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. Kutatasi el6zmények és a téma indoklasa

A disszertdcid6 annak a viliggazdasidgban érzékelhet6, nagyivil
dtalakuldsnak a mozgatdrugoit igyekszik leirni és megmagyardzni a
repiilipar segitségével, amelynek soran korabban fejlédének mindsiild
orszagok gyartoi felzarkoznak, olykor pedig tualszarnyaljdk a fejlett,
iparosodott orszagok régen berendezkedett termel6it. Ez a folyamat nem
csak a globalis munkamegosztés, az orszagok kozotti kolesonds fliggdség
atalakuldsaval jar egyitt, hanem a tudomanyos és miiszkai képességek
szélesedésével ¢€s boviilésével, valamint a vilagpolitikai erdviszonyok
atrendez6désével is. A repiil6ipar minden tekintetben ennek kdzéppontjaban
helyezkedik el: t6ke- és tudasintenziv, stratégiai agazat, amely magas
hozzaadott értéke révén jelent6sen segiti a jovedelmek ndvekedését
(Prencipe, 2013).

A vizsgalodas a gazdasagi fejlédés kiilonbozé szakirodalmi vonulataira
tdmaszkodik: azokra, amelyek a késn jovo iparositas, illetve az allami
szerepvallalds  klasszikus  kérdéseit taglaljak, valamint a neo-
schumpeterianus iskolara, azon beliil is a miiszaki fejlédést és innovaciot
rendszerként értelmez6 elméletekre.

A gazdasagi fejlédés egyik kulcskérdése, hogy 6sszességében elényt élvez-
e egy kései iparositd orszdg vagy véllalat a korabban iparosodott
gazdasdgokkal szemben. Veblen (1919) és Gerschenkron (1962) amellett
érveltek, hogy minél nagyobb a gazdasagi lemaradasa egy orszagnak, annal
nagyobb lehetGséget hordoz magaban az iparositas. Ennek okat abban
Iatték, hogy a késén jovok szamara alacsonyabb &ron allnak rendelkezésre
azok a technologidk, amelynek kifejlesztését korabban a vezetd ipari
orszdgok (véllalatai) &lltdk. E technologidk nyoman a késén jovok

termelékenysége ndvekszik, és a jovedelmi kiulénbségek csokkenésével



bekovetkezik a felzarkdzas folyamata. A késén jovék egy masik
feltételezhet6 eldnye, hogy tudatosan arra a nagy novekedést igérd
iparagakra szakosodhatnak anélkiil, hogy a meglévé szerkezet inerciaja
lassitand az atallast. A késén jovok eldnyét latta igazolni Dél-Kelet-Azsia
gazdasagainak gyors novekedése, illetve agazati felzarkdzasa esetében (pl.
acélipar, félvezetdk, elektronika, autégyartas) tobbek kozott Kim (1980,
1997, 1998), Kim és Nelson (2000), Fagerberg (2000), Fagerberg és
Verspagen (1999), Hobday (1995, 2003), Amsden (1989, 2001), Mathews
(2002), Westphal (2002).

Masok a késén jovok akar behozhatatlan hatrAnyara mutattak rd. Azok a
vallalatok, amelyek régebben berendezkedtek egy adott iparagban, szoros
kapcsolatokat apolnak beszallitdikkal és fogyasztoikkal, akar exkluziv
modon férnek hozza a leglijabb miiszaki ismeretekhez, érvényesiteni tudjak
a méretgazdasigossag el6nyeit, piaci erejiket (Hobday, 1995; Ferrier et al,
1999). A kés6n jové szamara a kiilonb6zé képességek (miszaki,
befektetési, szerevezési, sth.) kritikus témegének felhalmozésa id6- és
koltségigényes folyamat, ezek nélkiil azonban nem jelenthet érdemben
kihivast a kialakult piaci struktirdkra (Ames and Rosenberg, 1963;
Abramovitz, 1986; Lall, 1992; Nelson and Pack, 1999). E tanulasi folyamat
bizonytalan kimenetli, és kockazat volta miatt a befektetések varhatod
elmaradaséval kell szamolni a kevésbé fejlett orszdgok esetében (Lall 2001,
2004). Ezzel egyiitt ahhoz, hogy mennyire sikeres a miiszaki képességek
felhalmozasa, sok malik a vallalatok, illetve az érdekelt tagabb
intézményrendszer tudatos és szandékos erdfeszitésén.

Ujfajta lehetéségeket kinal egyes késoén jovoknek a globalizaci és a
transznacionalis vallalatok térnyerése révén atalakult vilaggazdasag. A
globalis értéklancokba alsobb szinten bekapcsoldédd kései iparositok,

amennyiben megfeleld képességekkel és stratégiaval rendelkeznek, az



értéklanc mentén nagyobb hozzaadott értéket add tevékenységre léphetnek
feljebb; kulcskérdés, hogy melyek ezek a sziikgéses képességek és
stratégiak, illetve milyen allami beavatkozast igényelnek (Gereffi et al,
2001; Humphrey, 2004; Schmitz, 2004; Szalavetz, 2013).

Szdmos elmélet probalta leirni a miiszaki képességek felhalmozasanak
folyamatat, illetve a vallalatok és dgazatok felzarkézéasat. Kim (1980) a del-
koreai vallalatok esetében egy progressziv folyamatr6l beszélt, amelynek
elsé 1épcséje a vallalatok szamara 1j, kilfoldi technologia felhasznald
szinten vald alkalmazasa a termelésben, melyet kdvet a tudomanyos és
mérndki asszimilacid, amely lehet6vé teszi a termékek és eljarasok
tovabbfejlesztését. Hasonloan irta le a folyamatot Dahlman et al (1987), a
termelési képességek, befektetési képességek és végil az innovativ
képességek kialakuldsaval, illetve Lall (1982) az ipardgak altal tanusitott
egyre fejlettebb tanuldsi képességek megszerzesével. Hobday (1995)
ugyanakkor hangsulyozta, hogy e fejlédés nem feltétleniil linearis, mivel
kutatasra és fejlesztésre mar viszonylag kezdeti fazisban is koltenek a késén
jovo vallalatok, még akkor is, ha ennek a tevékenységnek a tartalma id6vel
egyre Osszetettebbé valik.

Elénk vita targya, hogy milyen allami szerepvéllalas hizodott meg az
azsiai sikerek mogott. Indokolt-e, és ha igen, milyen mértékben, a
kialakuloban 1év6 ipardgak (infant industry) védelme? A neoliberalis
vélemény a stabil makrogazdasagi kornyezet megteremtésére helyezi a
hangsulyt (Vildgbank 1993), mig a List-i hagyomanyokra épit6 iskolak a
ndvendék ipardgak védelme mellett érvelnek, a szabadkereskedelemben a
kialakult struktirak befagyasztasat latjak (List 1841). Agazati, torténelmi
példakon keresztiil mutatnak ra az allami beavatkozas kilonféle modjaira
tobbek kdzott Chang (1993), Hobday (1993) és Wade (1990). Cimoli et al
(2009) azt bizonyitjak, hogy nem akad példa olyan kevéshé fejlett orszag



felzarkézasara, amely ne alkalmazta volna az allami beavatkozas viszonylag
markans formajat annak érdekében, hogy segitsék a technolégiai
képességek felhalmozasat és megvaltoztassak a termelés rendszerét. Reinert
(2009) ramutat arra, hogy a sikeres felzark6zas kulcsa, ha az allami
beavatkozas a legfejlettebb ipardgak masolasara (,,emulalasara™) iranyul,
mint ahogy azt tette szdmos orszag a 19. szézadi Eur6péatol az Egyesilt
Allamokon 4t a 20. szazadi Dél-Kelet-Azsiaig.

A felz&rkézds technoldgiai dimenzidjanak elemzésekor tanulsagos
megfigyelni a hasonldsagokat és kiilonbségeket, amik egy késon jovo
vallalatot érintenek egy iparosodott orszagban, illetve egy feltorekvo, kései
iparosité esetében. A neo-schumpeterianus iskola kiillénds hangsulyt fektet
az innovator vallalkozora, aki Uj terméket, termelési mddot vezet be, Uj
er6forrdsokat von be a piacra, olykor a meglévé struktirak ,kreativ
rombolasa” aran (Schumpeter, 1934). A kapitalista gazdasag igy
meghatarozott dinamikaja egyarant értelmezheté a fejlett és a fejlodo
orszagokra (azzal egyitt, hogy egy kései iparositd sz&méara akadalyt
jelenthet az infrastruktira, a toke és a szakértelem, illetve a kapcsolodo
ipardgak hianya, a piacoktdl, illetve a sziikséges technoldgia forrasatol vald
nagyobb tavolsag). Ugyanakkor szdmos szerz6 ravilagit arra, hogy az allami
kozremlikodés a legfejlettebb orszagokban is elengedhetetlen volt az
innovativ vallalatok létrejottében (Ruttan, 2006; Mazzucato, 2011).

Indokolt tehat olyan elméleti megkozelitést valasztani, amely kell6képpen
atfogo, figyelmet fordit vallalati és allami szerepl6knek, segit megérteni a
miszaki  képességek  felhalmozdsa, az innovacio, a  véllalati
versenyképesség, és a vallalatok és piacok Osszetett kapcsolatanak egyittes
fejlédésének, mas szdval ,ko-evollci6jat”. Egyetértés mutatkozik a
szakirodalomban atekintetben, hogy az innovacios, illetve miiszaki

képességek kiemelkedd szerepet jatszanak vallalatok, agazatok, illetve



orszagok  versenyképességének  megszerzésében és  megtartasaban
(Freeman, 1995; Nelson és Mowery, 1999; Malerba és Mani, 2009).
Ugyanakkor nem ad kielégité valaszt a szakirodalom a versenyképesség
hosszabb id6tava dinamikéjara vonatkozoan, annak megszerzésének, illetve
hosszu tavi meg6rzésének forrdsaira. Termékek és iparagak életcikluséanak
elmélete, innovacids rendszerek elmélete, illetve empirikus eredmények
nyoman lathatd, hogy e dinamika agazatonként eltéré lehet, tehat nem
elégséges kizadrolag a makrogazdasagi kornyezet alakulasaban, sem
egyszerien egyes valallatok viselkedésében keresni a vélaszt. A
sokszereplés,  koztiik  komplex,  tObbszintiikapcsolatokkal — atszott
vilaggazdasag realitasanak megfelel az agazati, rendszer szintli vizsgalodas.
Innovacids rendszerek vizsgalata tébb évtizedes gyokerekre tekint vissza
(Nelson, 1993; Freeman, 1995; Edquist, 1997), a rendszerek fejlédésének
megértése jelenleg is kiemelt problémakdére a neo-schumpeterianus
szakirodalomnak.

Nem elhanyagolhatd akadalya a rendszerek torténeti fejlédésére vonatkozo
vizsgalodasnak az id6beli és térbeli Osszehasonlitast segité empirikus
adatok hidnya. Kiilonosen az olyan teriileteken, ahol a miiszaki fejlédés
hatdsa jelent8s, természetes, hogy a technoldgiai érettség elGrehaladtaval
jelentds valtozasokon megy at az ennek tlkrot tartd statisztika is.
Kovetkezésképpen a  kutatok  hianyos, illetve id6ben nehezen
dsszehasonlithatd adatsorokkal szembesilnek, ami akadéalyozza az
empirikus adatokon alapuld objektiv elemzést. A vizsgalodas egy maésik
célja a replilégépgyartas foldrajzi elhelyezkedésének feltérképezése f6bb
gazdasagi mutatok id6beli és térbeli Osszehasonlitasanak segitségével.
Megfelels6 modon &sszedllitott adatok hianydban kénnyen tulbecsiilhetd
egy-egy orszag vagy vallalat mulszaki képessége, ha csak a rovid tavq,

befektetés 0Osztonzd vagy Dbiztonsagpolitikai stratégia altal vezérelt



kommunikacié sekélyes informacios tartalmara hagyatkoznank. Mas széval,
a torténeti perspektiva kulcsfontossagl  szakpolitikai  intézkedések
meglapozadsara olyan ipardgak esetében, amelyben a beruhdzasok
megtérilésének, illetve a termékek életciklusa akar évtizedeket is atdlelhet.
A vilédggazdaség és a vilagpolitika keresztmetszetében talalhatd repiilipar
kilénosen érdekes vizsgalodasi terep, amelybdl kovetkezik a kutatas
gyakorlati haszna. Egyrészt mérete miatt: nemcsak az évente eladott 1300
0j repiilégép jelzi jelent6ségét, hanem a tény, hogy az elmdlt 20 év alatt
77%-kal nétt a kereslet a termékei iranti kereslet, kiilonb6z6 valsagok
dacéra. Masrészt a jov6é novekedési kilatasai miatt: a kovetkezd két
évtizedben a hatékonyabb fogyasztasi Gjabb modellek iranti keresletnek
hala tovabb béviill az ipardg, ami varhatéan nagy nyomast jelent a
kozeljovében a nagy polgari gépek piacat jelenleg jellemz6 duopoliumra
csakugy, mint a gyartasi lanc kiillonbdzo szintjén jellemzd arakra, illetve a
technologiai  fejlédésre (Deloitte 2014). A kisebb kapacitast és
hatétavolsagu regionalis jetek piacdn ugyanakkor az utobbi években
jelentds vallalati turbulencianak lehettiink tanui, ahol az eurdpai és észak-
amerikai gyartok és a jelentOs piaci szereplévé valo brazil Embraer mellett
szamos azsiai gyarté jelent meg, koztilk az orosz Sukhoi, a kinai Comac,
vagy a japan Mitsubishi. Ennek a véllalati dinamikanak a megértéséhez és
elérejelzéséhez elengedhetetlen kozelebbrdl tanulmanyozni az ipardgra
jellemz6 innovaciés modozatokat. Nem elhanyagolhatd tovabba a
repiiléiparnak a nemzetkdzi kapcsolatokra és a globalis hatalmi egyensulyra
gyakorolt hatdsa, a termékei dudlis hasznalatdnak koszonhetéen. A
repiilGipari termelési kapacitas ugyanis stratégiai katonai képesség.
Legalabb ilyen fontos megérteni az ipardg fejlédésének mozgatorugoit
eurdpai szemszogbdl is, ugyanis a repiildipar nemcsak jelentds jovedelmet

jelent, hanem vonzé terepe a kilfoldi kdzvetlen tékeberuhdzasoknak (FDI)



is, tobbek kozott a kutatasra és fejlesztésre iranyuld befektetéséknek. Ez
kdzponti eleme annak az eurdpai stratégianak is, amely a tudasintenziv,
magas hozzdadott értékit ipardgak iranyaba torténd  strukturalis
atalakulasban ~ lat  kiaknazhato lehet6ségeket az orszagok
versenyképességének novelésére. Az innovaciés verseny lathatdan
egyszerre tobb szinten zajlik, amelynek egyszerre fészerepléi a vallalatok és
kormanyzatok. A repiilSiparra jellemz6 innovacids folyamatok megértése
tehat egyarént nyujt segitséget a multipoléris vildgot meghataroz6 globélis
gazdasagi és politikai folyatok megértéséhez, és ezaltal a megfeleldbb
innovacios és iparpolitika kialakitasahoz, masrészt a vallalati innovaciés

stratégiak megalkotasahoz.
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I1. Felhasznalt modszerek

A disszertacio harom 6 kérdésre igyekszik valaszt adni:

e Hogyan valtozott a munkamegosztas a nemzetkdzi repiiléiparban
az elmult fél évszazadban?

e Milyen okokra vezethetd vissza, hogy egyes feltorekvo gazdasagok
sikerrel  kapcsolédtak be az 4gazat vilagkereskedelmébe
termelokként, és miért vallottak kudarcot egyes probalkozasok?

e Milyen szerepe volt ebben a vallalati stratégidknak, a

kormanyoknak, illetve a gazdasagi és politikai kérnyezetnek?

Jollehet e kérdések harom némiképp eltéré teriileteket oOlelnek, a
disszertacio egészét atfogja és a kiilonbozo szintli vizsgalddasokat 6sszekoti
az egységes fogalmi eszkoztar. Mieldtt a kérdések megvalaszolasahoz
alkalmazott modszertant részleteznénk, a kovetkezé bekezdésekben
attekintjik az elméleti hattér f6bb elemeit és néhany kulcsfontossagu
meghatarozast.

A tanulmany egésze amellett érvel, hogy az elemzés legmegfelel6bb szintje
az iparag, ami ,,mezo”- szintként értelmezhetd, és az orszagos (makro), €s a
vallalati (mikro) szintek k6z6tt taldlhaté. Ez egy olyan, viszonylag kevesebb
figyelemben részesiild teriilet, amely otthont ad a vallalatok versenyének,
ezért kivaléan tetten érhet6é a Schumpeteri dinamika mindkét formadja,
amelyet 0sszefog egy alapvetd tudasbazis, és amelyre ugyanakkor nagy
hatést gyakorol a kormanyzati politika.

Az repiilGipart Osszetett &gazati innovacios (és termeld) rendszerként
(sectoral innovation and production system) értelmezziik, amely elkilonilt
tudasbazissal, kereslettel, szereplokkel (privat és allami tulajdonban 1év6

vallalatokkal, kutatointézetekkel) és a kdztiik 1év6 kapcsolatot meghatarozo
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intézményrendszerrel ~ rendelkezik ~ (Malerba, 2002), és amely
versenyképessége megszerzése és megbrzése céljabol uj technoldgidkat és
termékeket vezet be. Ugy talaltuk, hogy ez a tag, tobb szereplds, dinamikus
megkozelités alkalmas a leginkdbb arra, hogy az iparag fejlodését tobb
oldalrél, atfogdan elemezzik. Ez a megkdzelités a neo-schumpeterianus,
»evolucionista” kozgazdasagi iskolara épil, amelynek egyik lényeges
sajatossaga, hogy felnyitja a miiszaki fejlédés ,.fekete dobozat”, és azt
gazdasagi es tarsadalmi tevékenységek kimenetelének értelmezi.
Alapfeltételezése — leegyszerlisitve —, hogy a gazdasagi szereplék
viselkedése korlatoltan racionalis, dontéseiket bizonytalansagban hozzak, a
lehetdségek egy sziikebb korének ismerete mellett, rutin megoldasokat
valasztanak korabbi tapasztalatokra hagyatkozva, és az ebbdl adodod
kimenetekre nem feltétlentil eredményeznek egyensdlyi allapotot,
ugyanakkor a szereplok képesek tanulni (Nelson and Winter, 1982; Dosi,
1991). Azon tal, hogy szamos sokat idézett elemzés késziilt a repiil6ipar
fejlédésér6l neo-schumpeterianus (Mowery és Rosenberg, 1982), illetve
kilondsen agazati innovacids rendszer megkdzelitésben (Malerba and Mani,
2009; Niosi and Zhegu, 2005; Marques, 2004), valasztasunkat azzal is
indokoljuk, hogy ezen alapok teljeskoriibb, realistabb elemzést tesznek
lehet6vé. Szamos kivalo elmélet ugyanis csak a rendszer egy-egy elemének
helyzetét vagy fejlddésére fokuszal. A nemzetkdzi politikai gazdaségtan a
neoklasszikus elméleteknél realistibb modon figyelembe veszi a politikai
tényezdket a gazdasagi kormanyzat miikodésében, am alapvetéen makro-
szintli fékuszabdl addddan kevés figyelmet szentel az ipardgak kozotti
kulonbségeknek, kilonds tekintettel a kereslet, technikai fejlédés  és
innovacio terén. A termékciklus elméletek (Vernon, 1966) tulzott szerepet
adnak egy-egy termék ujszerliségének, és figyelmen kiviill hagyjak a

termékek hasonldsagat, termékek kozotti miiszaki és egyéb kapesolatokat,

12



illetve az azokat gyart6 vallalatok nem piaci eredetli valtozasait. A komplex
termék rendszerek elmélete (COPS, I. Dosi et al, 2003; Hobday et al, 2005)
jol alkalmazhatd6 a repiildipar keresztmetszeti elemzésére, azonban
alapvet6en valtozatlannak tekinti az iparagakat (Davies, 1997). Szamos
versenyképességet vizsgald elmélet, akar orszagok vagy vallalatok szintjét
tekintik alapul, figyelmen kiviil hagyjak a tényt, hogy iparagak alapvetéen
kulénboéznek atekintetben, hogy milyen tudasbazist akndznak ki, milyen
jellegl kereslettel szembesiilnek, illetve milyen intézményi kdrnyezetben
tevékenykednek (Szentes, 2006).

Innovacio alatt nem csak a sziiken értelmezett 0j termékek és termelési
eljarasok piaci bevezetését, piacok nyitasat, illetve az ezeket lehetévé tevd
miszaki Ujdonsagokat értjik. E dolgozat tagabb értelmezésében
innovacionak mindsiilnek azok az intézményi és szervezeti atalakulasok,
amelyek lehetévé teszik az imént emlitett miszaki fejlodést (Freeman,
1995). Ez sokszor egy koltség- és idbigényes tanulasi folyamat. Ebbol
kovetkezik, hogy egy kés6én jovo vallalat altal eldallitott j termékek,
eljarasok ujszeriisége sokszor egy adott piacon (vagy piaci szegmensen)
értelmezhetd, és nem feltétleniil vilagujdonsag. Tekintve, hogy egy adott
innovacio egy adott kontextusban érvényes, ugyancsak kdvetkezik, hogy az
innovacios tevékenység alakuldsa egy adott rendszer alakulasaval fiigg
0ssze.

Agazati rendszerek dinamikajanak elemzése szamos modszertani  kihivast
hordoz magaban, ami &dsszefiigg az elemzés céljaval. Disszertacionkban a
rendszer elemzésének torténeti, intézményi megkozelitését valasztottuk.
Egy rendszer dinamikajat ugyanakkor sok szemszogbol meg lehet
megragadni, és gyakorta a megkdzelités iranya befolyasolja az eredményt.
A disszertacio terjedelme lehetdvé teszi, hogy tobb oldalrdl és tobb szintrél

elemezziik az innovacios rendszer fejlédeését.
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El6bb azonban fontos leszogezni néhany definiciot, amely segit lehatarolni
a vizsgalat targyat — sokszor ugyanis nehezen meghatarozhaté az iparag
kiterjedése.

E disszertacioban a repiildipar alatt a feldolgozdipar egy szakagazatat, a
légi- és Grjarmii gyartasat értjik." E definicionak lényeges eleme egyrészt,
hogy a tanulmany fokuszaban egy feldolgozoipari tevékenység, és nem
szolgaltatoipari (pl. légi szallitas) all. Vagyis azokkal a vallalatokkal
foglalkozik, amelyek repiilégépeket, hajtomiiveket, vagy azok alkatrészeit
gyartjdk, nem a légitarsasdgokkal. Ez utdbbiak a keresletet jelentd
szereplokként jelennek meg, Kkivéve azokat, amelyek (vagy amelyek
lednyvallalatai) javitas, karbantartas as nagyjavitds (MRO) tevékenységet is
végeznek, amely tevékenységre kiterjed a definici6. Masrészt, hogy —
legalabbis a vizsgalat kiindulasakor — a vizsgalddas nem tesz kiilonbséget a
szakagazat két f6 szegmense, a légi- illetve tripari k6zOtt, sem a termelt
javak polgari vagy katonai célu felhasznalasa kozott. Osszességében tehat
az ipardg termék-alapt meghatarozéasa segit lehatarolni a vizsgalat tertletét.
Késén jové repiilogyartoknak azokat a vallalatokat tekintjilk, amelyek,
vagy amelyek elédei a masodik vilaghaborat kovetéen jet-korszak hajnalan
csekély (vagy semmilyen) repiilégyartd kapacitassal rendelkeztek.
Jellemzben e vallalatok a hatvanas évektdl kezdve kapcsolddtak be az
ipardgba. Létrejottlik orszagonként eltér: van kozottik kutatdintézetbol
kivalt  ,spinoff”  vallalat, nehézipari vagy autbipari véllalat
diverzifiklasaval létrejott Uj részleg, illetve Ujonnan Iétrehozott vallalat.

A felzirkdzas Kklasszikus, sziikebb értelmezése a termelékenységbeli
kulénbségek elolvadasa, e disszertacidban azonban ennél rugalmasabb
mddon, a piaci részesedés novekedését tekintjik egy vallalat vagy orszag

felzarkézasanak. Lényegében azért, mivel ez jobban alkalmazhatdo a

1 Ez megfelel a KSH Gazdasagi tevekenységek egységes agazati osztalyozasi
rendszerének (TEAOR’08) 30.30-as szakagazatanak.
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feltorekvo repiilégyartokra, ahol sokszor nehezen mérhetd, illetve
hasonlithat6 6ssze a termelékenység alakulasa a legfejlettebbekhez képest.
Vizsgéalatunk térbeli és iddbeli lehatirolisa mogott a kovetkezd
szempontok huzodtak. Az elsd kutatasi kérdés megvalaszolasahoz
fontosnak tartottuk, hogy a gyartasi és kereskedelmi statisztikdk a vilag
valamennyi orszagara, a lehetd leghosszabb iddtavra, de legalabbis 3-4
évtizedre terjedjenek ki. Csak ilyesfajta globalis megkozelités teszi ugyanis
lehetévé az orszagok érvényes Osszehasonlitisat és a felzarkozas
dinamikajanak észlelését. A késobbi fejezetekben targyalt esettanulmanyok
kivalasztasat pedig az 2. fejezet empirikus eredményeinek tikrében
valasztottuk ki Ggy, hogy ne csak felzarkdzas sikeres eseteire, hanem a
kudarcaira is talaljunk példat. Ezt kiilondsen fontosnak tekintettiik azért,
hogy  kiegyensulyozottabb  minta  alapjan ~ vonhassuk le a
koévetkeztetéseinket. Itt azonban maddszertani probléma forrésat jelentette,
hogy a sikertelen esetekr6l kevesebb objektiv informacid all a kutatok
rendelkezésre. (Eriksson, 1995; OECD 2007, 2014)

A disszertacio, a kitlizott tobbszintii elemzés céljanak megfeleléen harom 6
maédszertanra tdmaszkodik, ezeket az alabbi 1. tablazat foglalja Ossze.
Alapvetden elkiiloniil az elsd, illetve a masodik és harmadik kérdés

megvalaszolasara alkalmazott médszer.
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1. tAblazat A kutatasi kérdések és felhasznalt médszerek sematikus

attekintése

Kutatasi kérdés, | Fejezet | Elemzési Alkalmazott

roviditett formaban egység modszertan
(vizsgalt térség)

1. A globalis |2. fejezet | Orszag, Statisztikai adatforrasok
repiilgépipar vildggazdasagi harmonizélasa
térbeli és id6beli régio Statisztikai idGsorok
alakulasa (vilag) leiro, 6sszehasonlitd

elemzése

2. A sikeres és |4.fejezet | Innovacids Osszehasonlito
sikertelen rendszer esettanulmanyok
repiiléipari (késén jovo | vizsgalata az ,,innovacios
felzarkdzasi orszagok) rendszerek  dinamikéja”
stratégiak elméleti keret
megértése segitségével (neo-

Schumpeterianus
szakirodalomra
tdmaszkodva)

3. Az iparagi vezeté |5. fejezet | Vallalat (késén | Lehet§ségek ablaka —
szerep jovok és fejltett | stratégiai valasz -
valtakozasa a orszagbeliek) elofeltételek  jelentette
regionalis korlat haromasséagéara
repiilégépiparban ¢épiild elméleti keret

Az els6 kérdés megvalaszolasara leir6 statisztikai elemzés sziikséges. Mivel
azonban a repiiléiparra vonatkozd globalis statisztikak hidnydban az
empirikus vizsgalat elfeltétele volt, hogy a kiilonb6z6é forrasbol gytijtott,
eltér6 definici6 szerint és eltérdé valutdban mért idGsorokat
Osszehasonlithatovad és Osszeadhatdvd tegylik. Ez 6nmagdban szamos
kérdést vetett fel, kezdve az adatforrasok hierarchidjanak meghatérozésatol
az érvényes atvaltasi ratdk kivalasztdsan at a kiilonbozd szegmensek
(katonai, tripari) elkiilonitéséig. A dolgozat alapvetéen a nemzetkdzi
statisztikai forrasokra épit (az ENSZ — UNIDO -, az OECD illetve az
Eurostat égisze alatt k6zolt adatokra), mivel ennek mddszertani hattere
nemzetkdzileg elfogadott definicidkon alapul. Ahol a hivatalos nemzetkozi

statisztikdk hidnyoztak — kiilonosen a fejl6dé orszagok esetében —, ott
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nemzeti, vagy vallalati statisztikakra (e sorrendben), illetve ezek
masodlagosan kozolt idésoraira hagyatkoztunk. Ugyanakkor alapvet6
problémat jelentett, hogy a kései iparositas korai éveiben vagy nem ker(lt
még sor arra, hogy mddszeresen dokumentdljadk a ndvekedést, vagy
igyekeztek ezeket az informéacidkat nem nyilvanossagra hozni, kilénésen
azoknal az eseteknél, ahol a katonai felhasznalas jelentés szerepet kapott.
Ilyen esetekben hivtunk segitségul vallalati jelentéseket, vagy korai
elemzéseket. Tovabbi jelentds problémat jelentett az ipardgra vonatkozd
gazdasagi informaciok titkositasa. Ez kiléndsen a Kinara, illetve a volt
keleti blokk orszagaira vonatkozé adatokat érintette hatranyosan. Olyan
esetekben, ahol indirekt modon - kiils6 megfigyel6k, vagy akar
nyilvanossagra hozott amerikai titkosszolgalati jelentések — segitségével
tobb forrasbdl meg lehetett dllapitani a termelés volumenindexét, néhany
olyan évre, ahol méas adat nem Allt rendelkezésre, megkiséreltiik
megbecsiilni a termelés alakulasat. Ez azonban az adatbazisunk elenyészd
részét tette ki, és kevesnek bizonyult kiilondsen ahhoz, hogy a Szovjetunié
és a keleti blokk orszagainak termelését megallapitsuk a hideghaboru
idején.

Mindezzel egyutt ugyanakkor a disszertdciohoz egyedilallé, 47 orszagot
feloleld, tobb mint 40 évet atfogd iparagi termelési adatbazist sikerdlt
Osszedllitani. A kiilonb6zé  valutaban  elérhetd  termelési  adatok
Osszehasonlitasara a szakirodalom kiillonb6zé moddszereket alkalmaz. E
disszertacié vitatta a sokszor fluktudlé hivatalos atvaltasi ratak, vagy az
altalanos fogyasztoi kosaron alapulo vasarloeré-paritasi ratdk érvényességét
a feltorekvé iparositok esetében, ezek ugyanis altaldban alulbecsiilik a
fejlédé orszagok ipari termelését, kiléndsen azok esetében, akik nem a
vilagpiacra termelnek. Helyette megfelelébbnek talaltuk a O’Mahoney et al

(2003) nyoman az un. ,JCOP” moédszertandra épiild iparag-specifikus
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atvaltasi ratak alkalmazasat. Mindemellett a nemzeti valutaban kozolt
export/import  statisztikdk  dsszehasonlitasara a standard, hivatalos
kdzéparfolyamot alkalmaztuk.

A negyedik fejezet rendszer szinten elemzi a késén jov6 iparositok sikeres,
illetve kevésbé sikeres fejlodési utjat. Mivel a kérdés megvélaszolésa az
intézmények és a technikai képességek fejlédésének mélyebb elemzését
igényli, a fejezet 6sszehasonlitd esettanulméanyokra épiil. Az attekinthetség
oké&n az eseteket egységes elméleti keret mentén vizsgaljuk, amelynek
lényege, hogy ujszertien értelmezi az innovacios rendszerek dinamikéjat.
»Megszakitott  innovacio”  terminussal illetett elméleti  keretiink,
leegyszertisitve, arra az észrevételre épil, hogy a rendszer evoliciojat
hosszabb tavon alapvetden a fokozatos fejlodés jellemzi, amelyet olykor
radikalis atalakuldsok tarkitanak. Ez abban gyokerezik, hogy az &gazati
innovacios rendszerek épitéelemeinek hosszabb tava fejlédése mind
magaban hordozza a fokozatos és radikalis atalakulast: igaz ez a tudéasbazis
és miiszaki képességek fejlédésére (Freeman and Perez 1988; Freeman and
Soete 1997; Perez and Soete 1988), a vallalatok, szervezetek és iparagak
fejlodésére (Abernathy and Utterback 1978; Romanelli and Tushman 1994;
Tushman and Anderson 1986), illetve a makro-gazdasagi kornyezet
alakulasara, amely nem mentes recesszioktol és gazdasagi- vagy pénziigyi
vélsagoktol. Az esettanulményok soran az iparag fejlédésének és az
innovacios rendszer gradudalis és radikalis valtozasanak 6sszefliggéseit
vizsgaljuk hosszabb idékeretben, utdlag sikeresnek, illetve kudarcba
fulladtnak mindsitett késén jovo iparositok példajan keresztiil. Az elméleti
keret lehetévé teszi a miiszaki és pénziigyi képességek gyarapodasanak, a
kibocsatas gyorsuld, illetve lassulé ndvekedésének elemzését, és a

felzarkozas, lemaradas és versenyképesség kérdéseinek alapos vizsgalatat.
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Az 6todik fejezet a schumpeteri dinamikat vallalati szinten vizsgalja, és az
elemzési keret a ,lehetdségek ablaka”, illetve a stratégiak alakitdsanak
interakcidjara épul. Feltételezve — és épitve az el6z6 fejezetre — hogy a
vallalatokat innovacidés rendszerek szerepldjeként igyekeznek olyan
racionalis stratégiat alkotni, amely versenyelényt biztosit résziikre. Az
elemzési keret Lee és Malerba 2013 tanulmanyara épiil, amely hasonloan az
altalunk az el6z6 fejezetben javasolt koncepciohoz az agazati innovacios
rendszerek fejlédésében bekdvetkez6 megszakitasokat vizsgalja, azzal a
kildonbséggel, hogy azokat Perez és Soete (1988) nyoman olyan ablakoknak
mindsiti, amelyek lehetéséget adnak a késon jovoknek arra, hogy
felzark6zzanak az adott ipardgi vezetd vallalathoz. Elemzési keretiink
fontos része (ugyancsak az elézd fejezet tapasztalatait feldolgozva) ezen
tulmenden az elofeltételek vizsgalata, amelyek valamennyire leszikitik
azon vallalatok halmazét, amelyek képesek érdemben novekedési stratégiat
alkotni egy adott lehetéség lattan. Ez a fejezet két elemében specialis.
Egyrészt, mivel a vizsgalodas a polgari repiildipar egy szegmensére, a
regionalis repiilégépgyartasra fokuszal, arra a teriiletre, ahol a legadazabb
kizdelem zajlik a legtobb vallalat részvételével. Masrészt, mivel nem
sztikitettiik le a vizsgalt vallalatok korét a késén jovokre, hanem fejlett
orszagok vallalai is az elemzés részét képzik, tekintve, hogy az elemzés
fékuszéban az iparagi vezetd pozicidért folytatott versengés all.

Mind a negyedik, mind az 6todik fejezet alapjat képez6 gazdasag- és
technikatorténeti elemzéshez az adatgyiijtés két f6 modjat alkalmaztuk.
Egyfeldl els6dleges és masodlagos forrasokra épil: egyfel6l termék szintii
gyartasi statisztikdkra, valallati statisztikakra, masfel6l a vallalatokkal,
orszagokkal foglalkozd tanulmanyok, valamint agazati szaklapok (Flight
International, Aviation Week and Space Technology) és nemzetkdzi és

regionalis napilapok (Financial Times, The New York Times, The Straits
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Times, stb.) archivumara épiil. Az olykor ellentmond6 informéaciokat
esetében csak akkor hasznaltunk fel egy adott informaciét, amennyiben
alternativ  forrasokbol ellendrizni tudtuk azok valdsig tartalmat. A
reptilégéptipusra lebontott termelési adatokat a vallalati jelentések mellett
egy rajongék altal UGzemeltetett, részletes online adatbazis, az
airlinerlist.com informécidival egészitettik ki. A kiilonb6z6 forrasok

hitelességét haromszdgeléssel vettetlik dssze.
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I11. Az értekezés eredményei

A disszertacio szamos Uj elméleti és empirikus eredménnyel gazdagitotta a
vilag repiilGiparanak fejlédésérdl alkotott ismereteket. Az alabbiakban
eldszor Osszefoglaljuk a harom f6 kérdés kapcsan a tapasztalati
észrevételeket, a kovetkezd részben pedig az elméleti és moddszertani
ujszeriiségeket dsszegezziik.

Az els6 atfogd kérdés azt vizsgélta, hogyan valtozott a munkamegosztas a
nemzetk6zi  repiildiparban az elmualt fél évszdzadban. Ennek
megvalaszolasdhoz atfogd globalis statisztikai adatsort gyiijtottiink és
elemeztiink. Az adatokbol kideriilt, hogy a repiil6ipar 2010-ben globalis
szinten 300 milliard dollaros forgalmat generalt és kdzvetlendl 1,3 millié
munkahelyet biztositott. Ugyanakkor a fejlédése rendkiviill hullimzé
tendenciat mutat: a globalis ndvekedési- és valsagok nyoman ciklikusan
bévill és 6sszehtizodik (hulldmhegyei 1974-re, 1981-re, 1991-re, illetve
2007-re tehetdk). A hideghaborlt koveté konszolidacids id@szak soran
folyamatosan novekedett a munkatermelékenység. Az ipar legnagyobb
vallalatai a polgari és a katonai repiildiparban egyarant tevékenykedd
transznacionalis tarsasdgok (Boeing, EADS, Lockheed Martin, stb.),
kildndsen az 1990-es évek Ota a top 10 vallalatra koncentralédik a termelés
legnagyobb része. A A nemzetkdzi termelési statisztikakbol kider(lt, hogy
az iparag, amely a globalizacid egyik f6 motorja, 6sszességében meglepben
lassan globalizalédik. Mig a termékek piaca globalis, tovabbra is a fejlett,
iparosodott orszagokra koncentrdlddik a repiiléipari hozzaadott érték 88-
89%-a, Eszak-Amerika és Nyugat-Eurépa viszonylag stabilan tartja a
részesedését a feltorekvé piacokkal szemben. E tekintetben a repiiléipar
elmarad sok mas nem csak munka, de toke- és tudas-intenziv iparag (pl.

autogyartas) mogott. Ugyanakkor nem elhanyagolhaté jovedelmet jelent ez
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a részarany sem, tekintve a piac elébb felvazolt méretét. A viszonylag lassu
nemzetkOziesedés magyarazatanak hatterében kiilonb6z6 gazdasdgi és
politikai tényezdk huzddnak. Eldszor is fontos megallapitani, hogy egy
ujonnan belépd gyartd nem valhat egyik naprdl a masikra versenyképessé,
hanem csak egy hossz( tanuldsi folyamat eredményeként. Ennek sikere
egyarant fligg a vallalat, illetve a kormanyzat dontéseit6l, az innovacids
rendszer miikodésétdl, amely segiti a miiszaki képességek fejlodését és a
tanulast azaltal, hogy elérhetévé teszi a sziikséges miiszaki ismereteket,
képzett szakembereket, illetve finanszirozasi mechanizmusokat. Nem csak a
toke- és technologiaigényes belépési korlat, de a magas miiszaki standardok
elvarasa miatt, illetve politikai érdekek miatt is nehezebben jutnak
piacokhoz a késon jovok. Minél komplexebb tevékenységet vesznek célba
(egyes alkatrészek, vagy teljes repllégépek tervezése, gyartisa), annal
nehezebb a belépés. Ugyanakkor a meretgazdasagossdg logikajabol
kovetkezik egyrészt, hogy az inkumbens termelék repiildgépeinek arai
olcsobbak (és mar kiprobaltak), masrészt, hogy a miszaki képességek
élvonalaban jaré termel6k Altal elkoltott atlagos K+F raforditisok
megtérilése varhatéan magasabb, melynek kovetkeztében egy egyre
gyorsabban mozg6 célponttal kell versenyezniiik a késon jovoknek.

Ugyanakkor jelent6s turbulencia érezhetd a repiildiparban, a lassu valtozas a
kdzeljovoben felgyorsulhat az alapvetéen 0j folyamatok hatasira, amit a
nemzetkoziesedés ,masodik hulldmanak™ nevezhetiink. A repiildipar
nemzetkoziesedésének ugyanis két f6 hullamat azonositottuk az elmalt fél
évszadzad sordn. Az els6 hullam nagyjabol az 50-es/60-as évekt6l a 80-as
,hazai” repiilok gyartasa volt, amely Osszhangban allt az ipardg masodik
vilaghdbord  utani  szerkezetével, amelyben egyes repiilogyartok

tevékenysége a termelés teljes vertikumat atfogta a vallalaton beliil. Ebben a
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kontextusban kezdte el fejleszteni szamos Wjonnan jovoé vallalat
Argentinatdl Brazilian, Kindn 4t Indonézidig a hazai repiilégyartast.
Azonban a jelentds beruhdzasok ellenére jellemzéen nem vezetett
jovedelmezd eredményre, a piaci rést tudatosan célba vevd brazil gyartot
leszamitva.

A nemzetkdziesedés masodik hullama a vertikalisan specializalédé iparagi
szerkezet kovetkezménye, amely egyszerre eredménye a vezetd gyartok
ki a gyartast, illetve a feltorekvd piacok kormanyzati irdnyanak, amely a
tudas- és technologiaintenzivebb, illetve stratégiai ipardg hazai gyartasi
képességének megteremtését tiizte ki céljaul.

Az el6futarnak szamité Japant szdmos dazsiai és latin-amerikai orszéag
kovette, amelynek nyoman repiil6ipari Klaszterek emelkedtek ki
Szingapurban, Kina kiilénb6z6 részén (Shanghaiban, Xianban, Chengduban
és Harbinban), tovébba Indidban, és Gjabban Mexikdban. Ezek az Ujonnan
alakuld termelési kozpontok a jelenlegi gyartok valds versenytarsava
valnak. Sokan koziiliik szamottevd pénzeket kolt kutatis-fejlesztésre; itt
kilon ki kell emelni Kinat, Indiat, Szingapurt és Braziliat.

A repiildipart ebben a hullamban fejleszt6 orszagok altalaban gazdasagilag
eredményesebbek a korabbi tarsaiknal. Jellemzéen annak koszonhetik a
sikereket, hogy a kisebb miiszaki igényli, alulrol épitkezd megoldast
vélasztottdk — és megfelelé idében kapcsolddtak be, vagyis stratégidjuk
kevésbé litkozott a mar meglévd gyartokéval és az informéacids és
kommunikécios  technoldgidk  lehet6vé  tették a  hatékonyabb
egyittmikodést. A gyartasi lanc segitségével felkapaszkodd termelok
elénye, hogy az alacsonyabb tokeigényli termékekre, illetve egy-egy
szegmensre vagy alkatrészre szakosodhatnak, amely a versenyképesség

alapja.
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Osszességében megallapithatd, hogy a nemzetkoziesedés masodik
hulliménak hatdsa varhatéan jelentdsebb lesz a korabbinal, de a folyamat
még nem zarult le, a kovetkezd évtizedek soran lathatjuk majd a tényleges
eredményét. Tény azonban, hogy az export helyi hozzaadott értékét
szamitasba vevd statisztikdkban mar kimutathaté a gyartasi lanc novekvo
nemzetkoziesedése. Ugyanakkor a két hullam tobb helyiitt idében
atfedésben maradt napjainkra is, és ennek legjobb példaja Kina, amely
parhuzamosan bekapcsolddott be a termelési lancba alulr6l, illetve feliilrol

is — stratégiailag kihasznalva a hazai piaca altal timasztott kereslet méretét.

Erdemes lehet ehelyitt sz6Ini  Kelet-Kozép-Europa  repiilSipari
vallalatainak, vagy akar Magyarorszdgnak a lehet8ségeir6l e masodik
hulldm tikrében. Nem szabad ugyanis elfelejteni, hogy a régio kozel egy
évszazados tapasztalattal rendelkezik a repiildiparban, kiilondsen kisgépek
tervezésében és gyartdsdban. A specializacio nagy lehetOséget teremt
azoknak a vallalatoknak, amelyek szerényebb beruhazési kepesseggel
birnak a vezetd repiildgyartokhoz képest. A f6 kérdés, hogy az értéklanc
mely szintjén tudnak bekapcsolddni — kisgépek Osszeszerel6iként, vagy
esetleg magas tudasigényi alrendszerek, pl. repiilégép-elektronika, vagy
kompozit anyagok fejlesztdiként és gyartoiként. Jelentds segitséget jelent
nem csak a kapcsolddo iparagakban (pl. autdgyartas, elektronika, precizids
miszergyartas, vegyipar) vald jartassag, illetve a hazai tudomanyos és

miiszaki képzéssel valo szoros egyiittmiikodés.

A disszertacio negyedik fejezetében vizsgalt esettanulmanyok azt mutattak,
hogy minden fejlédési palya sajatos, és egy adott orszag illetve torténeti
szakasz kontextusaban érvényes. Ugyanakkor a sikeres és sikertelen

felzarkézasi kisérletekbol néhany altalanos tanulsag levonhato.
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Egyrészt, azok a feltérekvd gazdasagok tudtak sikerrel termel6ként
bekapcsolodni az agazat vilagkereskedelmébe, amelyeknél az innovacios
rendszer fO6bb elemei intézményesiltek, amelyek helyi intézetek
segitségével tdmogattdk a miiszaki képességek elsajatitasat és fejlesztését, a
szakemberképzést, a nemeztkodzi tudas-, termék-, és tékepiacokhoz vald
kapcsolddast. Mindezek kezdeti hianyanak athidalasahoz legalabbis a korai
években Kkitartd allami tdmogatasban részesiiltek, anélkil, hogy az allam
thlzott blrokraciaval akadalyozta volna az lzleti dontések végrehajtasat.
Jellemzden stratégiai allami-vallalati ,,koalicid” segitette a kései iparositast.
Fontos megjegyezni azonban, hogy egy nagyon kényes egyensilyrél van
sz06, amely lényegében csak Brazilia és SzingapUr esetében vezetett
sikerhez, a szdmos kudarc koziil pedig kiemelendd Argentina és Indonézia
példdja, ahol az allami tulkapasok, tulzott katonai részvétel és az
attekinthetetlen gazdalkodas miatt sokan kifejezetten karosnak mindsitik a
repiilGipar fejlesztésére iranyuld intézkedéseket.

Masrészt, a sikeres felzarkozas kulcsa, hogy a kiilsd sokkok el6idézte
valasagok nyoman az innovaciés rendszer szerepldi képesek voltak
megUjitani a rendszert Ggy, hogy az az atalakult versenyhelyzethez
intézményi szinten alkalmazkodjon. Ez Brazilia esetében olyan mélyrehat6
valtozassal jart, mint a kordbban allami tulajdonl vallalat privatizalasa,
egyes helyi képességek megsziintetése és nemzetkozi értéklancokba torténd
bekapcsolddas.

A maésodik és 6todik fejezet tdrténeti vizsgalddasai ramutattak arra, hogy
mind a gazdasagi valsagok, mind az iparag vallalatai szdmara elérhetd
miiszaki Ujitasok, mind a szabalyozasi és tdrvényi kdrnyezet valtozasai
idor6l-idore visszatéréen lehetdséget teremtenek késén jovo vallalatoknak
arra, hogy innovacios stratégiat alakitsanak és hajtsanak végre, amelynek

kdvetkeztében gyokeresen megvaltoztathatd a vallalati demogréfia. A
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regionalis jet szegmens segitségével betekintést nyertiink abba, hogyan
veszi at az iparagi vezetést a korai innovatoroktdl (Fokker és British
Aerospace) egy iparosodott orszag Ujonnan létrejott gyartéja (a kanadai
Bombardier), majd tiz évvel késdbb, 2005-ben hogyan veszti el vezetd
poziciéjat a brazil Embraerrel szemben. Ugyanakkor azt is tapasztaltuk,
hogy szamos vallalat nem rendelkezett kell6 miiszaki és beruhazasi
képességgel, és lassan, vagy semennyire nem volt képes reagalni a
lehet6ségekre. Ezen tulmenden ugyanakkor jelentds szerepet jatszott a
vallalatok sorsanak alakulasaban nemcsak a kereslet (és a nyild piaci rések)
megfeleld elérejelzése, de némi szerencse is, tekintve a fejlesztési €s piacra
amelyek miatt racionalis viselkedésiikkel ,.csapdaba” keriilhetnek egyes

vallalatok.
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IV. Kovetkeztetések 0sszegzése

A valasztott téma érdekessége és tUjszerisége, hogy 0j megvilagitasban
O0tvozi a technologiai és gazdasagi fejlodés, versenyképesség
problémakorét, valamint a nemzetkdzi erdviszonyok atrendez6dését. Az
(dgazaton beluli) felzarkézas folyamatosan aktualis kérdéséhez ajanl (j
értelmezési keretet. A tanulméany egyik f6 elméleti Gjdonsaga, hogy a
schumpeteri dinamikat rendszerek szemszogébdl segit megérteni. Az
innovacios rendszerek elemzdi altalaban elismerik, hogy egy innovacios
rendszer egy adott pillanatban észlelt szerkezete magaban hordozza a
rendszerelemek torténeti fejlodésének lenyomatat (Edquist, 1997; Malerba,
2002). Az agazati innovacios rendszerek hosszabb tavu fejlédése azonban
kevesebb figyelemben részesiilt, ennek kovetkeztében nem kertilt el6térbe a
kérdes, hogy abban hogyan viszonyulnak egymashoz a fokozatos, illetve
radikalis valtozasok. A tanulmany egyik kulcsfontossagl megéllapitasa,
hogy a rendszer elemeinek gradualis fejlédését bizonyos idokoézonként (ez a
repiildiparban akar tobb évtizedeket is jelenthet) radikalis atalakulasok
tarkitjadk. Ilyen radikalis valtozas Iehet 1j szereplok (vallalatok,
kutatéintézetek) megjelenése, a szereplok kozti kapcsolatok gydkeres
atrendezddése (megvaltozott finanszirozasi modozatok, miiszaki ismeretek
aramlésa), vagy a termékek iranti kereslet alapvetd atalakulasa. A radikalis
valtozasok el6idézb6i olykor valsagok forméjaban jelentkeznek. Nem
sziikségszeri azonban, hogy egy rendszer gyokeresen atalakuljon egy
valsdg nyoman, ehhez a kulcsfontossagu szerepléi (vallalatok és
kormanyzat) aktiv kdzremiikodése sziikséges. Ennek hidnyaban konnyen
stagnalo, vagy lefelé iveld palyara allhat az adott iparag.

High-tech iparagak versenyképessége szorosan ésszekapcsolddik az &gazati

innovacios rendszer miikodésével. Ez kiilonds hatranyt jelent a késon jovok
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szamara, ugyanis a versenyképes, tartds novekedés elofeltétele az
innovacios rendszer elemeinek kialakulasa és megszilardulasa, ami egy
hosszabb tanulasi folyamat. Ugyanakkor, amint azt az el6bb
megallapitottuk, fejlett rendszerek is csak akkor segitik az iparag tartds
novekedését, amennyiben id6kozonként radikalisan atalakulnak — a gyakori
valtozasok nehezitik a késén jovok tanulasat, kiilonsen olyan valtozas
esetén, amely — Anderson és Tushman (1986) fogalmaival élve —, miiszaki
kompetencia épitd, és nem rombold. Noha a gerschenkroni érvelés nyoman
akar elényt is élvezhet a késdn jovo, mert meglévd technologidkat kell
elsajatitaniuk, a negyedik fejezet tapasztalatai azt mutatjak, hogy a tanulasi
folyamat hossza kilénésen kritikus, ami t6bb esetben jelentett hatranyt a
kései iparositok szamara, mint amennyi elényt adott.

A vallalalti szinten végzett elemzés a radikalis &talakulas tovabbi
mozgatérugoira vilagitott ra. Egyfelsl, hogy a radikalis atalakulas el6idéz6i
a rendszer elemeit érintd valtozasok, amelyek ,,lehetdségek ablakait” nyitjak
meg a rendszer szereploi (vallalatok és kormanyzati szereplok) részére.
Ezekre mindenképpen reagalniuk kell a vallalatoknak, ha versenyben
kivannak maradni; a radikalis termék-innovacioval el6allo vallalat az
atalakulas kritikus id6szakaban akar az ipari szegmensben vezetd szerepre
is torhet. Ehhez azonban a j6l megvalasztott stratégian tul szerencsére is
sziiksége van annyiban, hogy a termék életciklusa soran az adott lehet6ség-
ablakoknak nyitva kell maradniuk. Masfeldl, amennyiben a miiszaki és
beruhazasi képességek kritikus tomege egy késén jovo vallalat
rendelkezésére all — itt tehat a késén jovok egy szitk korérdl beszélhetiink
csak — ha megfelelé idoben reagal, e vallalat ki tudja hasznalni annak
elonyét, hogy nem fekszik megtériilésre vard tokéje egy korabbi
technolégian alapulé modellben. Az érem masik oldala, hogy az iparag

Hinkumbens” véllalatai szamara a racionalis dontés a radikalis helyett az
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inkrementalis javitas egy korabban bevezetett termékén — ezzel azonban
csapdaba keriilnek, mivel ennek nagyobb koltsége az iparagi vezetd szerep,
¢és adott esetben akar a versenyképesség elvesztése. Ezen erdk folyamatosan
mozgasban tartjdk a kapitalista iparagakat, biztositjak a technoldgiai
Ujdonsagok bevezetését, a termékek diverzifikalasat, ugyanakkor magukkal
hordozzak vallalatok tiindoklését és bukasat. Mas szoval, az er6k ereddje az
ipardgi — vagy akar magasabb — szinten észlelhet$ kreativ rombolas (és

épitkezés), a la Schumpeter.
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