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A KUTATÁS CÉLJA ÉS ELŐZMÉNYEI 

A disszertáció középpontjában a magyar vállalatok oroszországi közvetlen 

tőkebefektetéseinek (outward foreign direct investment, OFDI) vizsgálata áll. A kutatás célja 

kettős: egyrészt empirikusan feltárni, hogy milyen tulajdonosi (O), lokációs (L), internalizációs 

(I) és (a dolgozat újdonságát adó) hazai (Home, H) előnyök mozgatták a magyar befektetéseket, 

másrészt elméleti hozzájárulást adni az eklektikus (OLI) paradigmához, azt kiterjesztve a 

tranzíciós gazdaságok sajátosságaira. A vizsgálat középpontjában a befektetések szerkezetének, 

dinamikájának és kockázati profiljának elemzése áll a rendszerváltástól kezdve, különös 

tekintettel a 2014 utáni időszakra, a 2022-es háborús eszkaláció előtti évekre, valamint rövid 

kitekintéssel az azt követő változások első lenyomataira. 

A kutatás kiindulópontja annak felismerése, hogy a magyar vállalatok egy tranzíciós 

gazdaságból lépnek ki egy másik, sajátos intézményi adottságokkal és jelentős geopolitikai 

kockázatokkal jellemezhető piacra. Ez a kettős tranzíció egyedülálló helyzetet teremt, 

amelyben a hagyományos OLI-komponensek mellett a kiinduló ország intézményi, kapcsolati 

és tudástermelő környezetéből fakadó előnyök is érdemi, sok esetben döntő szerepet játszanak. 

A szakirodalmi előzményekre (pl. Kalotay, 2008; 2010) támaszkodva a dolgozat amellett érvel, 

hogy e hazai előnyöket nem célszerű pusztán a lokáció alárendelt sajátosságaként kezelni. 

Azokat az OLI komponenseivel azonos szintre emelve jön létre az OLIH-modell, amely a 

magyar–orosz empirikus mintán jobb magyarázóerőt mutat, és a nemzetköziesedés területi 

dimenzióját is egyértelműbbé teszi. 

A kutatás aktualitását és relevanciáját három fő tényező adja, 1.) a globális és regionális 

kontextus; 2.) a rendszerváltás öröksége és a kettős tranzíciós közeg és 3.) az adathiányt illető 

és egyéb módszertani kihívások. 

Globális és regionális kontextus 

Az FDI a globalizáció egyik kulcstényezője: hozzájárul a tőkeáramlásokhoz, a technológiai 

transzferhez, a munkahelyteremtéshez és a gazdasági növekedéshez. Magyarország a 

rendszerváltás után a közép- és kelet-európai régió egyik legnyitottabb gazdaságává vált, amely 

kiemelkedő mértékben vonzott be külföldi tőkét. Az OFDI viszont jóval később, a kétezres 

évektől kezdett jelentős mértékben növekedni, és nagyrészt a regionális, posztszocialista piacok 



5 
 

 

felé irányult. E környezetben Oroszország sajátos célponttá vált: egyszerre kínált piaci méretet, 

erőforrás-hozzáférést és hálózati lehetőségeket, miközben komoly politikai, szabályozási és 

reputációs kockázatokat hordozott. 

A rendszerváltás öröksége és a kettős tranzíciós közeg 

A magyar vállalatok OFDI-döntéseit alapvetően befolyásolta a hazai intézményi közeg. A 

kétszeres diszkontinuitás (a szocialista gazdasági rendszerre, majd a piacgazdaságra való 

átmenet) (Kalotay, 2004) meghatározta a vállalatok erőforrás-felhalmozását, kapcsolati tőkéjét 

és működési stratégiáit. A magyar cégek számára az orosz piacra lépés egyszerre jelentett 

lehetőséget a méretgazdaságosság kiaknázására és kihívást az intézményi instabilitás, a 

szankciók és a geopolitikai kitettség miatt. 

Adathiány és módszertani kihívások 

Az FDI-adatok jelentéstartalmát és mérését illető problémák (az átfolyó tőke és a speciális 

célú vállalatok torzító hatása, a körbejáró és offshore befektetések valamint egyéb módszertani 

nehézségek) jelentősen korlátozzák a kutatásokat. Emiatt éreztem szükségesét a triangulációs 

módszertan alkalmazásának, amely ötvözi a vállalati szintű adatok, az aggregált statisztikák, 

valamint a félig strukturált interjúk eredményeit. Ez a kutatási módszer lehetővé teszi az OFDI 

valós nagyságának, szerkezetének és teljesítményének pontosabb feltárását. 

A disszertáció elméleti hozzájárulása két irányban ragadható meg: egyrészt a hazai (H) 

előnyök beemelésével, másrészt a tulajdonosi (O) előnyök kétdimenziós, kifejezetten a 

tranzíciós gazdaságokra szabott koncepcionális rendszerének kidolgozásával bővíti az OLI-

modellt. A dolgozat kimutatja, hogy a közép- és kelet-európai (KKE) országokból kiinduló 

vállalatok esetében a hazai előnyök (H) nem pusztán kiegészítő szerepet töltenek be, hanem 

gyakran feltételes meghatározói az O, L és I döntéseknek. Ilyen hazai előny lehet például a 

finanszírozási csatornákhoz (bankok, állami garanciák) való hozzáférés, az üzleti elit és 

politikai közvetítők révén kialakított kapcsolati háló, a kulturális és nyelvi ismeretek, valamint 

a szakmai tudásbázis. Az OLIH-keretben ezek a tényezők a klasszikus OLI-elemekhez 

hasonlóan önálló, strukturáló komponensként jelennek meg. 

Emellett a dolgozat finomítja a tulajdonosi dimenziót azzal, hogy megkülönbözteti az 

örökölt (Oih) előnyöket, amelyek a rendszerváltás előtti időszakból származnak, valamint a 
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megszerzett (Og) előnyöket, amelyek a piacgazdasági integráció során alakultak ki, továbbá 

típus szerint az eszközalapú, tranzakcióalapú és rekombináns kategóriákba sorolja őket. Ez a 

kétdimenziós rendszer képes megragadni a tranzíciós gazdaságokra jellemző tulajdonosi 

előnyök hibrid és átfedő természetét, és árnyaltabb elemzési eszközt kínál annak megértésére, 

hogy a magyar vállalatok miként építik és tartják fenn versenyképességüket a magas kockázatú 

nemzetközi környezetekben. 

A vizsgálat időszerűségét tovább növeli, hogy a 2014-es ukrajnai konfliktus, majd a 2022-

es háborús eszkaláció alapvetően átalakította az orosz befektetési környezetet. A kutatás 

elsődlegesen a 2014–2022 közötti időszakot dolgozza fel, de néhol kitekintést nyújt az azóta 

bekövetkezett változásokra is. Az elemzés így nemcsak történeti, hanem politikai-gazdasági 

szempontból is releváns képet nyújt arról, hogyan reagálnak a magyar vállalatok a geopolitikai 

sokkokra és az intézményi záródásra.  

A dolgozat tudományos és társadalmi relevanciája így alapvetően abban áll, hogy feltárja a 

magyar vállalatok OFDI-stratégiáit egy magas kockázatú, ám gazdasági lehetőségeket kínáló 

környezetben. Empirikus eredményei hozzájárulnak annak jobb megértéséhez, hogy milyen 

feltételek mellett tudnak a KKE-régió cégei tartósan jelen lenni globálisan, és milyen szerepe 

van ebben a hazai háttérintézményeknek, hálózatoknak és finanszírozási mechanizmusoknak. 

Mindezek alapján a disszertáció három fő dimenziója: 

1. a magyar OFDI oroszországi jelenlétének és motivációinak empirikus feltárása; 

2. a nemzetköziesedési elméletek (OLI, IDP, internalizáció) KKE-specifikus alkalmazása; 

3. és a módszertani kihívások megoldása triangulált kutatási design révén. 

 

KUTATÁSI MÓDSZERTAN 

A kutatás vegyes módszertant alkalmaz, amely egyaránt épít kvantitatív és kvalitatív 

forrásokra. A két megközelítés kombinációját az indokolja, hogy a magyar OFDI oroszországi 

állománya sajátos szerkezeti jellemzőkkel bír: egyrészt rendkívül koncentrált, másrészt a 

hivatalos statisztikákban számos mérési és értelmezési probléma torzítja a képet. Ebből 

következően a kvantitatív elemzés önmagában nem adna megbízható eredményeket, míg a 

kizárólag kvalitatív vizsgálat nem tenné lehetővé az adatok időbeli és szerkezeti összevetését. 
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A triangulált módszertani design célja éppen az, hogy a két megközelítés előnyeit ötvözve 

nyújtson robusztus képet a vizsgált jelenségről. 

Makroszintű elemzés 

A kvantitatív vizsgálat három fő adatforrásra épül: 1.) a Magyar Nemzeti Bank által publikált 

állományi és forgalmi FDI-adatokra, 2.) a nemzetközi szervezetek (Eurostat, OECD, wiiw) által 

közzétett bilaterális statisztikákra, valamint 3.) a vállalati szintű ORBIS-adatbázisra. A 

módszertani újdonságot az jelenti, hogy e források egymással összevetve, a mérési torzítások 

szisztematikus feltárásával kerülnek elemzésre. A vizsgálat nemcsak a teljes állományokra, 

hanem az egyes vállalatok saját tőkéjének aggregálására is kiterjed, így lehetővé teszi annak 

kimutatását, hogy az aggregált adatsorokat egyedi vállalati döntések miként befolyásolják. Ez 

különösen releváns, hiszen az öt legnagyobb magyar befektető együtt a teljes állomány több 

mint négyötödét teszi ki. 

Mikroszintű feltárás 

A kvalitatív vizsgálat félig strukturált interjúkra és vállalati dokumentumok elemzésére épül. 

Az interjúk 2020-2024 között készültek a legfontosabb magyar befektetők, felsővezetők és 

szakértők körében, akik ismerettel rendelkeznek az oroszországi működésről a 2014 utáni 

szankciós környezetben. A beszélgetések során különös hangsúlyt kaptak a stratégiai belépési 

döntések, a partnerválasztás, a kockázatkezelés, valamint a kilépés vagy átalakulás dilemmái. 

A dokumentumelemzés kiterjedt a vállalati éves beszámolókra, sajtóanyagokra és szakpolitikai 

háttérdokumentumokra is, amelyek lehetővé tették az interjúkból származó információk 

ellenőrzését és kontextusba helyezését. 

A módszertani design indokai 

A vegyes módszertan alkalmazását két tényező tette szükségessé. Egyrészt az aggregált 

idősorokat torzíthatják az egyedi, nagyméretű vállalati döntések: egyetlen bank vagy ipari 

nagyvállalat tőkebevonása, kivonulása vagy átszervezése akár trendszerű változást is okozhat 

a statisztikákban, amely félrevezető lenne a teljes magyar OFDI mintázatára nézve. Másrészt 

az adatminőséget rontó konstrukciók (átfolyó tőke, SCV-k, offshore közvetítés) a tisztán 
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kvantitatív következtetéseket bizonytalanná teszik, így a kvalitatív források nélkülözhetetlenek 

a döntési mechanizmusok valódi megértéséhez. 

A kutatás ennek megfelelően kvalitatív-első logikát követ: az interjúk és 

dokumentumelemzések szolgálnak a vállalati előnyök azonosításának alapjául, amelyeket a 

kvantitatív adatokkal ellenőrzök és támasztok alá. A két szint kölcsönösen kiegészíti egymást: 

a makroszintű adatok keretet adnak a vállalati döntések megértéséhez, a mikroszintű források 

pedig feltárják azokat a mechanizmusokat, amelyek a statisztikai idősorokban nem jelennek 

meg. 

ELMÉLETI KERET 

A dolgozat primer elméleti kerete az eklektikus (OLI) paradigma, amely az elmúlt 

évtizedekben a multinacionális vállalatok működésének egyik legszélesebb körben alkalmazott 

magyarázó modellje (pl.: Dunning 1977; 1988). Az OLI összefoglaló ernyője a tulajdonosi (O), 

lokációs (L) és internalizációs (I) előnyök hármasával jól megragadja a nemzetközi vállalati 

tevékenységek mozgatórugóit: a vállalati képességeket és erőforrásokat (O), a célpiac 

vonzerejét (L), valamint a tranzakciók szervezési logikáját (I). Ugyanakkor a tranzíciós 

gazdaságok kontextusában két fontos kiegészítés indokolt, amelyet a disszertáció elméleti 

hozzájárulásként mutat be. 

Első kiegészítés: a hazai (H) előnyök beemelése az OLI keretébe 

Az OLI klasszikus komponensei közül az O és az I előnyök önmagukban nem 

nemzetköziesedés-specifikusak, hiszen a hazai piacon működő vállalatok esetében is 

értelmezhetők. A nemzetköziesedés földrajzi karakterét alapvetően a lokációs tényezők adják, 

de mivel minden országnak vannak lokációs sajátosságai, a kiinduló ország tényezői is 

vizsgálhatók ebben a dimenzióban. A dolgozat amellett érvel, hogy a küldő ország sajátosságait 

önálló kategóriaként célszerű megjeleníteni: így születik meg a hazai előnyök dimenziója. Az 

így létrejövő OLIH-modell egyértelművé teszi, hogy a multinacionális vállalat tevékenysége 

nemcsak a vállalati képességek és az internalizáció függvénye, hanem a földrajzi kiindulópont 

és a fogadó ország intézményi sajátosságainak összjátékaként írható le. A H előnyök magukban 

foglalhatják például a hazai finanszírozási ökoszisztémához való hozzáférést, a szakmai 
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kapcsolati hálókat, a nyelvi és kulturális közelséget, illetve a politikai-intézményi 

támogatásokat. Ezek a tényezők különösen meghatározóak a kelet-közép-európai országokból 

kiinduló befektetők esetében, ahol a hazai háttér gyakran feltételes meghatározója a 

nemzetköziesedés sikerének. 

Második kiegészítés: a tulajdonosi előnyök tranzíciós gazdaságokra szabott 

kategorizálása 

A tranzíciós gazdaságokból származó vállalatok esetében a tulajdonosi előnyök nem írhatók 

le teljes körűen a klasszikus Oa–Ot–Oi bontás (asset-based, transaction-based, institutional 

előnyök) segítségével. A dolgozat ezért kétdimenziós rendszert alkalmaz, amely időbeli és 

típusbeli szempontokat egyaránt figyelembe vesz. Az idődimenzióban különbséget tesz az 

örökölt (Oih, inherited) előnyök között, amelyek a rendszerváltás előtti időszakból származnak, 

valamint a megszerzett (Og, gained) előnyök között, amelyek a piacgazdasági integráció során 

alakultak ki. A típusdimenzióban az eszközalapú (asset-type), a tranzakcióalapú (transaction-

type) és a rekombináns (recombinant) előnyök különíthetők el. Ez a rendszer lehetővé teszi, 

hogy pontosabban ragadjuk meg a tranzíciós közegből fakadó képességfejlődés heterogenitását 

és az előnyök átfedő természetét. 

Az idődimenzió válságokhoz kötődő értelmezése 

A dolgozat további újdonsága, hogy az időbeliséget nem önálló fejlődési pálya (mint az IDP-

modell esetében), hanem konkrét gazdasági és geopolitikai töréspontokhoz kapcsolva vizsgálja. 

A magyar vállalatok oroszországi piacralépései és beruházási döntései erősen konjunktúra- és 

válságfüggőek voltak: az 1998-as orosz pénzügyi válság, a 2008-as globális pénzügyi krízis, a 

2014-es szankciós fordulat és a 2022-es háborús eszkaláció mind jól kimutathatóan átrendezték 

a belépési stratégiákat, a partnerválasztást és a vállalati reziliencia eszköztárát. A vizsgálat tehát 

nem lineáris fejlődési ívet feltételez, hanem azt mutatja be, hogy az egyes válságok hogyan 

erősítettek fel bizonyos O-, L-, I- vagy H-tényezőket, illetve hogyan kényszerítették a 

vállalatokat alkalmazkodási stratégiákra. 

A kutatás rámutat arra, hogy számos előny (például a technológiai know-how, a márkaépítés, 

a termékportfólió vagy a politikai-intézményi kapcsolatok) egyszerre hordozhat örökölt és 

megszerzett elemeket, és típusa szerint is több kategóriába illeszthető. Az elemzés ezért 
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nemcsak dokumentálja az átfedéseket, hanem analitikus keretbe foglalja az értelmezési 

szinteket, megmutatva, hogy a tranzíciós gazdaságok vállalatainak előnyei miként különböznek 

a fejlett országok multinacionális vállalatainak mintázataitól. 

Az elméleti keret tehát nem pusztán a klasszikus OLI alkalmazása, hanem annak 

kiterjesztése a tranzíciós gazdaságok empirikus valóságára. Az OLIH-modell lehetővé teszi a 

magyar vállalatok oroszországi befektetéseinek olyan vizsgálatát, amely egyszerre érzékeny a 

rendszerváltás örökségére, a hazai előnyök strukturáló szerepére, a fogadó ország intézményi 

kihívásaira és a válságok által formált időbeli dimenzióra. 

EMPIRIKUS EREDMÉNYEK 

A makro- és mikroszintű elemzés egyaránt azt mutatja, hogy a magyar OFDI oroszországi 

állománya erősen koncentrált. Az öt legnagyobb magyar leányvállalat súlya meghaladja a teljes 

állomány négyötödét, és az első számú szereplő részesedése önmagában megközelíti a hatvan 

százalékot. Ez a koncentráció érzékennyé teszi az aggregált statisztikákat az egyedi vállalati 

döntésekre: egyetlen nagy projekt belépése, kivonulása vagy átalakítása képes az idősorok 

egészét torzítani. Emiatt az adatok kizárólag vállalati kontextusba ágyazva értelmezhetők. 

Idősoros, a koncentráció változását számszerűen mérő adat nem áll rendelkezésre, de az interjúk 

és a vállalati dokumentumok arra utalnak, hogy a magas kockázati környezetben elsősorban a 

tőkeerős, beágyazott és kapcsolati előnyökkel rendelkező nagyvállalatok tudtak tartósan jelen 

maradni, míg a kisebb és közepes szereplők körében nagyobb arányban jelent meg a kilépés 

vagy a tevékenység visszafogása. A magyar OFDI oroszországi szerkezete ezért ma sokkal 

inkább nagyvállalat-vezérelt, mint diverzifikált. 

Az adatok értelmezését tovább nehezíti a mérési torzítások jelenléte. A magyar, orosz és 

nemzetközi források (MNB, Eurostat, OECD, wiiw, CBR1) közötti összevetések jelentős 

eltéréseket mutattak, amelyek több százmillió euróra is rúgnak egyes években. Ennek fő oka a 

speciális célú vállalatok (SCV-k) statisztikai kezelése, az átfolyó tőke és a közvetítő országokon 

keresztül megvalósuló befektetések elszámolása. Ezek a tényezők természetes feszültséget 

okoznak a bilaterális állományokban, amelyeket kizárólag a vállalati beszámolók és interjúk 

                                                           
1 Oroszországi Központi Bank, Centralnij Bank Rossii 
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bevonásával lehet feloldani. A trianguláció így nem kiegészítő, hanem nélkülözhetetlen 

módszertani eszköznek bizonyult. 

A vállalati szintű feltárás azt mutatja, hogy a magyar cégek tulajdonosi előnyei vegyes 

szerkezetűek. Egyaránt jelen vannak a rendszerváltás előtti időszakból örökölt erőforrások és 

tapasztalatok, valamint a piacgazdasági integráció során megszerzett képességek. Az örökölt 

előnyök közé sorolhatók a nagyvállalati irányítási rutinok, a keleti piacokon kiépített kapcsolati 

hálók, valamint egyes iparágakban a technológiai örökség, amely a szocialista időszakból 

maradt fenn. A megszerzett előnyök közé tartoznak a márkaépítés, a marketing és értékesítési 

kompetenciák, a nemzetközi minőségbiztosítási standardok alkalmazása, valamint a 

nemzetközi pénzügyi forrásokhoz való hozzáférés. A két típus nem választható élesen szét: 

például a Richter gyógyszeripari know-how-ja egyszerre tartalmaz örökölt és később 

megszerzett elemeket, ahogy a nagyvállalati menedzsmenttudás is részben a korábbi állami 

struktúrákból, részben pedig a piacgazdasági tanulási folyamatból fakad. 

Különösen fontosnak bizonyultak a rekombináns képességek, vagyis az erőforrások és 

rutinok újrakombinálásának képessége. A turbulens intézményi környezethez való 

alkalmazkodásban ezek adták a legnagyobb rugalmasságot. A vállalatok képesek voltak az 

innovációra való törelvésüket a meglévő technológiai tudást helyi partneri hálókkal, a hazai 

állami kapcsolatokat és rendszerváltás előtti időszakból származó üzleti ismereteiket pedig az 

oroszországi piaci lehetőségekkel kombinálni. Ez a rekombináns jelleg jól mutatja, hogy a 

tranzíciós közegből érkező vállalatok előnyei nem tisztán asset- vagy transaction-típusúak, 

hanem sok esetben több kategóriát is átfednek. 

A hazai előnyök különösen hangsúlyosan jelentek meg. A jó állami kapcsolatok egyes 

esetekben örökölt, máskor már a piacgazdasági körülmények között megszerzett előnyként 

jelentek meg, jelezve, hogy a politikai beágyazottság mindkét korszakban fontos 

versenyképességi tényező volt. 

A lokációs tényezők között az orosz piac mérete, a keresleti rések és az iparági növekedési 

lehetőségek vonzották a magyar cégeket. Ugyanakkor ezek mellett végig jelen volt a magas 

politikai és szabályozási kockázat, amely az internalizációs döntéseket a helyi jelenlét és 

integráció irányába terelte. A vállalatok saját termelési és értékesítési csatornákat hoztak létre, 

csoportszintű koordinációt alkalmaztak, és belső erőforrásaikra támaszkodva csökkentették a 

külső kitettséget. Ezek a stratégiák különösen válsághelyzetekben bizonyultak hatékonynak: az 

1998-as orosz pénzügyi válság, a 2008-as globális krízis, a 2014-es szankciós fordulat és a 
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2022-es háborús eszkaláció mind olyan körülmények voltak, amelyekben a belső koordináció 

és a saját infrastruktúra biztosította a működés folytonosságát. 

Az empirikus eredmények világosan mutatták, hogy a befektetések elsődleges mozgatórugói 

az eszközalapú tulajdonosi előnyök voltak. A technológiai know-how, a versenyképes 

termékek és a márkanév együttese biztosította azt az alapot, amely lehetővé tette a piaci 

pozíciók megerősítését és a bizalom kiépítését a helyi fogyasztók és üzleti partnerek körében. 

Ezekhez szorosan kapcsolódtak a szervezeti tudás és a menedzsmentképességek, amelyek a 

mindennapi működés hatékonyságát garantálták. Nem elhanyagolható szerepet játszott továbbá 

a marketingtudás, amely lehetővé tette a helyi fogyasztói igényekhez való gyors 

alkalmazkodást, valamint a rugalmas üzleti modellek, amelyek a turbulens környezetben is 

fenntarthatóvá tették a jelenlétet. 

A lokációs előnyök körében kiemelkedtek a réspiacokban tapasztalt fizetőképes kereslet, a 

korábbi időszakokban kedvezőnek ítélt növekedési kilátások, valamint a posztszocialista 

közegből fakadó intézményi hasonlóságok. Ezek olyan sajátos előnyt biztosítottak a magyar 

vállalatok számára, amely megkülönböztette őket más, távolabbi régiókból érkező 

befektetőktől. A kulturális és gazdasági közelség, valamint az intézményi tapasztalatok 

bizonyos fokú átvihetősége különösen előnyösnek bizonyult a piacra lépés és a kezdeti 

működés szakaszában. 

Az internalizációs döntések szintén meghatározó mozgatórugóként jelentek meg. A teljes 

kontroll megszerzése, a logisztikai és vámköltségek csökkentése, valamint a helyi termelés és 

értékesítés révén elérhető piaci hozzáférés mind olyan tényezők voltak, amelyek a vállalatokat 

a lokális integráció irányába terelték. A sikeres működés feltétele a vizsgált mintában az volt, 

hogy a cégek bizonyos mértékben internalizálják a kritikus tevékenységeket: saját értékesítési 

csatornákat építsenek ki, vertikális vagy horizontális integrációt valósítsanak meg, illetve 

csoportszintű koordinációval biztosítsák a folyamatok rugalmasságát. Ezek a lépések 

különösen válsághelyzetekben (1998-ban, 2008-ban, 2014-ben és 2022-ben) bizonyultak a 

működési rugalmasság elsődleges forrásának, és lehetővé tették, hogy a vállalatok a sokkok 

ellenére is folytassák tevékenységüket. 

Végül, a hazai (H) előnyök szerepe sem hagyható figyelmen kívül. A rendszerváltás előtti 

kapcsolati hálók, az állami szereplőkkel szembeni alkuerő, valamint a privatizációs és 

reorganizációs tapasztalatok mind hozzájárultak ahhoz, hogy a magyar vállalatok képesek 

legyenek alkalmazkodni az orosz piac sajátos kihívásaihoz. Ezek a hazai előnyök nem pusztán 



13 
 

 

kiegészítették az OLI-tényezőket, hanem a vizsgált esetekben sokszor döntő szerepet játszottak 

abban, hogy a cégek hosszú távon is fenntartsák jelenlétüket. 

Az empirikus vizsgálat következtetése, hogy a magyar vállalatok oroszországi befektetései 

csak akkor érthetők meg, ha a hazai előnyök az O, L és I komponensekkel egyenrangúan 

kerülnek kezelésre. Az OLIH-modell nemcsak leíró keretet adott, hanem analitikus eszközként 

is működött, amely képes volt rendszerezni a koncentrált, válságérzékeny és hálózati előnyökre 

épülő magyar OFDI-jelenlét sajátosságait. 

ÚJ TUDOMÁNYOS EREDMÉNYEK (TÉZISEK) ÖSSZEFOGLALÁSA 

Tézis 1. Az OLI-modell OLIH-modellé való kibővítése, a nemzetköziesedési karakter 

megerősítése 

A kutatás egyik központi tudományos eredménye az eklektikus (OLI) paradigma kibővítése 

a hazai (Home, H) előnyök dimenziójával. Az elméleti újítás abból indul ki, hogy a klasszikus 

OLI-modell három komponense közül a tulajdonosi (O) és az internalizációs (I) tényezők nem 

kizárólag a nemzetközi tevékenység sajátosságait ragadják meg, hiszen a hazai piacon működő 

vállalatokra is alkalmazhatók. A nemzetköziesedés karakterét a lokációs (L) tényezők adják, 

mivel a célország sajátosságai világítják meg a működés földrajzi dimenzióját. Ugyanakkor 

minden országnak vannak lokációs jellemzői, így a küldő ország intézményi, kapcsolati és 

tudástermelő környezete is releváns tényezővé válik. 

A kutatás amellett érvel, hogy a küldő ország sajátosságait önálló kategóriaként kell kezelni, 

nem csupán a lokációs dimenzió alváltozataként. Ezért a H-komponens beemelése indokolt, 

amely az OLI-modellt OLIH-modellé alakítja. A H a küldő ország intézményi beágyazottságát, 

a finanszírozási és szabályozási háttérből származó előnyöket, a kapcsolati tőkét, valamint a 

kulturális és nyelvi közelségből fakadó lehetőségeket fogja össze. E dimenzió nem pusztán 

kiegészítő jellegű, hanem ontológiailag az O, L és I komponensekkel egyenrangú kategóriát 

alkot. 

Az OLIH-modell újdonsága tehát kettős: egyrészt világosabbá teszi a nemzetköziesedés 

területi dimenzióját, másrészt megerősíti az elmélet nemzetköziesedési karakterét. Az O és I 

komponensek általános, a vállalati működéshez kötődő dimenziói mellett az L és a H együttesen 

teszik explicitté a nemzetközi jelleget: az előbbi a célország, az utóbbi a kiinduló ország 
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sajátosságain keresztül. Ez a szétválasztás hangsúlyozza, hogy a multinacionális vállalat 

tevékenysége nem csupán vállalati erőforrások és szervezési logikák összessége, hanem 

egyszerre ágyazódik be a származási és a fogadó ország intézményi, szabályozási és kapcsolati 

környezetébe. 

Empirikus vizsgálataim azt mutatták, hogy az OLIH-modell a magyar–orosz OFDI mintán 

jobb magyarázóerőt nyújt, mint a hagyományos OLI. Az egyedi vállalati esettanulmányok és 

az interjúk során világosan kirajzolódott, hogy a hazai előnyök (például a magyar bankrendszer 

finanszírozási csatornái, a külgazdasági diplomáciai támogatás vagy a történeti-kulturális 

közelség) döntő szerepet játszottak abban, hogy a vállalatok képesek voltak piacra lépni és ott 

tartósan megmaradni. Mindez azt bizonyítja, hogy a H-dimenzió bevezetése nem pusztán 

elméleti újítás, hanem empirikusan is alátámasztott szükségszerűség. 

Összességében az OLIH-modell az eklektikus paradigma olyan továbbfejlesztett változatát 

jelenti, amely az eredet és célország különválasztásával, valamint a hazai előnyök önálló 

dimenzióvá emelésével a multinacionális vállalati tevékenység elemzésén túlmenően szigorúbb 

értelemben is nemzetköziesedési elméletté válik. 

Tézis 2. A tulajdonosi előnyök tranzíciós gazdaságokra szabott, kétdimenziós rendszere 

A kutatás második fontos tudományos eredménye a tulajdonosi előnyök olyan kétdimenziós 

rendszere, amely kifejezetten a tranzíciós gazdaságok vállalataira szabott. A hagyományos 

OLI-irodalomban a tulajdonosi előnyöket általában három típus szerint különítik el: 

eszközalapú (asset-type), tranzakcióalapú (transaction-type) és intézményi vagy szervezeti 

jellegű előnyök. Ez a bontás azonban a tranzíciós kontextusban nem képes teljes mértékben 

visszaadni a vállalatok képességfejlődésének történeti rétegzettségét, illetve az előnyök gyakori 

átfedő természetét. 

A magyar–orosz esettapasztalatok azt mutatták, hogy a tulajdonosi előnyök sok esetben 

egyaránt hordoznak öröklött és újonnan megszerzett elemeket, és típusaik sem különülnek el 

élesen egymástól. E probléma kezelésére a dolgozat két dimenziót vezetett be. Az idődimenzió 

különbséget tesz az örökölt (Oih, inherited) előnyök és a megszerzett (Og, gained) előnyök 

között. Az örökölt előnyök a szocialista nagyvállalati rendszerből és a rendszerváltás előtti 

nemzetközi kapcsolatokból származnak, mint például a menedzsmentrutinok, a keleti piacokon 

kiépített hálózatok vagy a technológiai örökség. A megszerzett előnyök ezzel szemben a 
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piacgazdasági integráció során jöttek létre, és olyan tényezőket foglalnak magukban, mint a 

nemzetközi pénzügyi forrásokhoz való hozzáférés, a márkaépítés, a minőségbiztosítási 

standardok alkalmazása vagy a modern marketing- és értékesítési kompetenciák. 

A második, típusdimenzió az előnyök természetét ragadja meg: eszközalapú, 

tranzakcióalapú és rekombináns kategóriák szerint. Az eszközalapú előnyök közé sorolhatók a 

technológiai know-how, a termékportfólió és a márka. A tranzakcióalapú előnyök a vállalat 

azon képességeit jelölik, amelyek a hatékony szervezésből, a komplex piaci kapcsolatok 

lebonyolításából és a bizalom kiépítéséből fakadnak. A rekombináns előnyök pedig azt fejezik 

ki, hogy a vállalat képes különféle erőforrásokat és rutinokat új módon kombinálni, és ezzel 

alkalmazkodni a gyorsan változó környezethez. A magyar vállalatok oroszországi 

működésében ez utóbbi bizonyult különösen fontosnak, hiszen a turbulens intézményi és 

geopolitikai környezetben a rugalmasság és a kombinációs képesség volt a tartós fennmaradás 

kulcsa. 

A kétdimenziós rendszer egyik legfontosabb újdonsága, hogy analitikusan kezeli az 

átfedéseket. Számos előny (például a technológiai tudás, a politikai és intézményi kapcsolatok 

vagy a menedzsmenttapasztalat) egyszerre bírhat örökölt és megszerzett jelleggel, és több 

típusba is beilleszthető. A rendszer ennek ellenére alkalmas arra, hogy strukturált keretbe 

rendezze a tranzíciós közegben formálódott előnyöket, és feltárja azok összetett természetét. 

Empirikus eredményeim azt mutatták, hogy a huszonhárom azonosított előny mind teljes 

körűen besorolható ebbe a kétdimenziós keretbe. Ez megerősíti, hogy a hagyományos Oa–Ot–

Oi felosztásnál pontosabban ragadja meg a tranzíciós vállalatok képességfejlődésének 

mintázatait. Az új rendszer hozzájárul ahhoz, hogy a kelet-közép-európai vállalatok 

nemzetköziesedését ne csupán a fejlett gazdaságok logikájához mérjük, hanem saját történeti 

és intézményi beágyazottságuk fényében értelmezzük. 

Tézis 3. A magyar vállalatok oroszországi befektetéseit mozgató tényezők és előnyök 

azonosítása 

A kutatás harmadik fő tudományos eredménye a magyar vállalatok oroszországi 

befektetéseit mozgató tényezők és előnyök rendszerezett azonosítása.  

Az interjúk és vállalati dokumentumok alapján összesen huszonhárom releváns előny 

azonosítható, amelyek az OLIH-modell dimenzióiba illeszkednek. A tulajdonosi előnyök közé 
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tartoznak a technológiai know-how, a márkanév és a termékportfólió, a szervezeti és 

menedzsmenttudás, valamint a marketing- és innovációs képességek. A lokációs előnyökben a 

piac mérete, a növekedési kilátások és az intézményi hasonlóságok játszottak szerepet. Az 

internalizációs előnyöknél a kontroll megszerzésének igénye, a logisztikai költségek 

csökkentése, a vám- és szabályozási környezet kezelése, valamint a stratégiai eszközszerzés és 

a piaci hozzáférés optimalizálása bizonyult meghatározónak. A hazai előnyök között az állami 

szereplőkkel szembeni alkuerő, a kis hazai piac által ösztönzött külpiaci nyitás, a rendszerváltás 

előtti üzleti kapcsolatok, a jó állami kapcsolatok örökölt és megszerzett formái, a szórt 

tulajdonosi szerkezet, valamint a privatizációs és reorganizációs tapasztalatok emelhetők ki. A 

huszonhárom előny részben átfedi egymást: a politikai kapcsolatok egyszerre értelmezhetők 

örökölt és megszerzett előnyként, a technológiai tudás egyszerre tekinthető eszközalapú és 

rekombináns jellegűnek. Mindez azt mutatja, hogy a tranzíciós közegből induló vállalatok 

előnyei hibrid természetűek, és csak az OLIH-modell képes azokat rendszerezett formában 

megragadni.  

A kutatás eredményei alapján  a magyar vállalatok oroszországi befektetéseinek 

mozgatórugói komplexen értelmezhetők: az eszközalapú O-előnyök biztosították a piacra lépés 

alapját, a lokációs tényezők nyitották meg a lehetőséget a pozíciók kiépítésére, az 

internalizációs döntések csökkentették a külső kitettséget, míg a hazai előnyök tették lehetővé, 

hogy a vállalatok a magas kockázatú környezetben is tartósan fennmaradjanak. A huszonhárom 

azonosított előny teljes egészében beilleszthető ebbe a keretbe, amely a tranzíciós közegben 

működő magyar vállalatok nemzetköziesedési logikáját rendszerezett módon tárja fel. 

Tézis 4. Koncentrációs tétel: az aggregált mutatók projektsokk-érzékenysége 

A kutatás negyedik tudományos eredménye a magyar OFDI oroszországi állományának 

kiemelkedő koncentrációjából fakadó módszertani következmények azonosítása. Az empirikus 

elemzés azt mutatta, hogy a magyar befektetések döntő hányadát néhány nagyvállalat adja: az 

öt legnagyobb magyar tulajdonú leányvállalat együtt a teljes állomány több mint négyötödét 

képviseli, miközben az első számú szereplő részesedése megközelíti a hatvan százalékot. Ez a 

mértékű koncentráció azt jelenti, hogy az aggregált statisztikák alakulása erőteljesen függ 

egyedi vállalati döntésektől. Egyetlen jelentős projekt belépése, kivonulása vagy szervezeti 

átalakítása képes olyan hatást gyakorolni az idősorokra, amely félrevezető lehet, ha vállalati 

kontextus nélkül értelmezzük. 



17 
 

 

A koncentráció következménye, hogy a makromutatók trendjei sokszor nem az általános 

piaci logikát vagy a vállalatok széles körére jellemző folyamatokat tükrözik, hanem egy-egy 

nagyvállalat saját döntéseinek lenyomataiként értelmezhetők. Ez különösen igaz olyan 

időszakokban, amikor egy-egy jelentős bank, gyógyszeripari vállalat vagy energetikai szereplő 

átszervezte oroszországi tevékenységét. Az aggregált adatokból ekkor olyan trendek 

rajzolódhatnak ki, amelyek mögött valójában nem széles körű, hanem erősen koncentrált 

mozgások húzódnak meg. 

E módszertani felismerés miatt vált szükségessé az adatok több forrásból való 

kereszthivatkozása. A kutatásban a vállalati szintű ORBIS-adatbázis, a Magyar Nemzeti Bank 

FDI-statisztikái és a nemzetközi aggregátumok (OECD, Eurostat, wiiw) összevetése mellett 

kulcsszerepet kaptak a félig strukturált interjúk is. Az utóbbiak tették lehetővé annak feltárását, 

hogy az aggregált adatsorok mögött pontosan milyen vállalati döntések és projektsokkok 

állnak. 

A kutatás egyik módszertani tanulsága, hogy a tisztán kvantitatív elemzés önmagában nem 

elegendő a magyar–orosz OFDI vizsgálatához. Az aggregált idősorokból levezetett oksági 

narratívák gyakran torzítanak, ha nincs mögöttük a vállalati kontextus értelmező kerete. A 

kvalitatív-első, kvantitatív-kiegészítő megközelítés bizonyult a legalkalmasabbnak, mivel csak 

így vált lehetségessé a statisztikai adatok mögött meghúzódó döntési mechanizmusok feltárása. 

A koncentrációs tétel arra mutat rá, hogy a magyar OFDI oroszországi mintázatainak 

érvényes elemzéséhez elengedhetetlen a vállalati adatok és interjúk integrálása. Az aggregált 

mutatók projektsokk-érzékenysége miatt a kvalitatív források nem pusztán kiegészítő, hanem 

alapvető feltételei az érvényes magyarázatoknak. 

Tézis 5. Adatminőségi tétel: SCV, átfolyó tőke és offshore közvetítés torzító hatása 

A kutatás ötödik tudományos eredménye az adatminőségi problémák rendszerszintű 

azonosítása, amelyek jelentősen torzítják a bilaterális OFDI-adatokat. A magyar–orosz 

viszonylatban különösen szembetűnő, hogy a speciális célú vállalatok (SCV-k), az átfolyó tőke 

és az offshore közvetítések következtében a statisztikai adatok gyakran nem tükrözik a 

tényleges, működő tőkéhez kapcsolódó gazdasági folyamatokat. Az SCV-k olyan konstrukciók, 

amelyek formálisan jelentős állományt képviselhetnek, de tényleges termelő- vagy szolgáltatói 

tevékenységhez alig kapcsolódnak. Az átfolyó tőke és az offshore közvetítések esetében pedig 



18 
 

 

a befektetések valós földrajzi és gazdasági hovatartozása torzul, hiszen a tranzakciók több 

köztes joghatóságon haladnak át, mielőtt a célországba érkeznek. 

E torzítások következményeként a bilaterális állományok eltérései jelentősek lehetnek a 

magyar, az orosz és a nemzetközi adatforrások (OECD, Eurostat, wiiw) között. A különbségek 

mértéke egyes években több százmillió eurót is elérhet, ami egy olyan viszonylag kisméretű 

befektetői bázis esetében, mint Magyarország, különösen torz képet adhat. Az eltérések nem 

pusztán statisztikai jellegűek, hanem az elemzés érvényességét is befolyásolják: a tisztán 

kvantitatív modellek, mint például a gravitációs modellek vagy az Investment Development 

Path (IDP) keretében végzett összehasonlító vizsgálatok, ebben a közegben csak korlátozottan 

alkalmazhatók. 

A magyar–orosz OFDI elemzése során ezért vált szükségessé a kvalitatív-első, kvantitatív-

kiegészítő módszertani stratégia. A vállalati interjúk és dokumentumelemzések révén vált 

lehetővé a statisztikai anomáliák értelmezése, és csak ezek alapján volt rekonstruálható a valós 

gazdasági folyamat. Az adatminőségi problémák feltárása így nem pusztán módszertani 

kiegészítés, hanem a kutatás egyik fő eredménye: rámutat arra, hogy a tranzíciós és magas 

kockázatú környezetekben az FDI-adatok értelmezése csak több forrás és módszer együttes 

alkalmazásával lehet érvényes. 

Az adatminőségi tétel azt hangsúlyozza, hogy a magyar–orosz OFDI vizsgálatában az SCV-

k, az átfolyó tőke és az offshore közvetítések torzító hatása miatt a tisztán kvantitatív, 

következtető modellek alkalmazása jelentős bizonytalansággal jár. A kvalitatív-első stratégia 

nem alternatív, hanem szükségszerű módszertani megközelítés, amely lehetővé teszi a 

statisztikai adatok mögötti valós folyamatok megragadását. 

TUDOMÁNYOS ÉS GYAKORLATI HASZNOSULÁS 

A kutatás tudományos hozzájárulása elsősorban az elméleti keret fejlesztésében ragadható 

meg. Az OLIH-modell alkalmazásával a dolgozat kiterjeszti az eklektikus paradigmát a hazai 

előnyök dimenziójával, és ezzel lehetővé teszi a nemzetköziesedés területi karakterének 

pontosabb megragadását. A küldő ország sajátosságainak explicit, önálló kategóriává emelése 

új perspektívát kínál a tranzíciós gazdaságokból kiinduló vállalatok nemzetközi 

terjeszkedésének elemzésében. A H-dimenzió révén világossá válik, hogy a multinacionális 

vállalatok teljesítményét nem kizárólag a fogadó ország lokációs adottságai és a belső 
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erőforrások határozzák meg, hanem a kiinduló ország intézményi, kapcsolati és finanszírozási 

háttere is strukturáló erővel bír. 

A tudományos újdonság másik pillére a tulajdonosi előnyök tranzíciós gazdaságokra szabott 

kétdimenziós rendszere, amely időbeli (örökölt és megszerzett) és típusbeli (eszközalapú, 

tranzakcióalapú, rekombináns) bontásban képes analitikusan rendszerezni a vállalatok 

képességfejlődését. Ez a rendszer nemcsak pontosabb leírást ad a magyar vállalatok 

oroszországi tapasztalatairól, hanem általánosabb érvénnyel is alkalmazható a posztszocialista 

régióra. A kettős kiegészítés (az OLIH-modell és a kétdimenziós tulajdonosi előny-rendszer) 

együtt a régióspecifikus nemzetköziesedési mintázatok jobb leírását teszi lehetővé, és 

hozzájárul a nemzetközi üzleti irodalomban eddig alulreprezentált tranzíciós kontextus elméleti 

beágyazásához. 

A kutatás gyakorlati hasznosulása több szinten ragadható meg. A befektetői due diligence 

folyamatában az O–L–I–H alapú diagnosztika segíti a projektkiválasztást azáltal, hogy 

strukturált módon tárja fel a vállalat által birtokolt előnyöket és azok illeszkedését a fogadó 

ország adottságaihoz. Ezáltal a döntéshozók képesek jobban mérlegelni, hogy egy adott 

beruházás milyen tényezőkre épít, és milyen kockázatoknak van kitéve. Az adatminőségi 

problémák feltárása (különösen az SCV-k, az átfolyó tőke és az offshore közvetítés torzító 

hatásának bemutatása) szintén közvetlen gyakorlati értékkel bír, mivel javítja a befektetési 

döntések információs alapját, és lehetővé teszi a statisztikai források kritikus, többcsatornás 

értelmezését. 

A kutatás eredményei továbbá a kockázatkezelési gyakorlat számára is irányadóak. Az 

internalizációs döntések vizsgálata rámutatott, hogy a lokális beágyazottság és a saját 

értékesítési, termelési vagy koordinációs struktúrák kiépítése nem pusztán hatékonysági kérdés, 

hanem a reziliencia egyik alapvető eszköze. A turbulens környezetben (mint amilyen az orosz 

piac a 2014 utáni szankciós időszakban és a 2022-es háborús eszkalációt követően)  a lokális 

internalizáció csökkenti a külső kitettséget, és biztosítja a működés folytonosságát. 

Összességében a dolgozat tudományos értéke abban áll, hogy új elméleti keretet nyújt a 

tranzíciós gazdaságokból kiinduló nemzetköziesedési folyamatok vizsgálatához, gyakorlati 

relevanciája pedig abban, hogy azonosítja azokat a tényezőket és stratégiákat, amelyek révén a 

vállalatok a magas kockázatú környezetekben is képesek tartós jelenlétet fenntartani. 
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KORLÁTOK ÉS JÖVŐBELI KUTATÁSI IRÁNYOK 

A kutatás korlátai elsősorban az időbeli és mintabeli keretekből fakadnak. Az elemzés 

idősíkja döntően a 2022 előtti időszakra esik, így a háború utáni szerkezeti átrendeződések teljes 

hatásai még nem láthatók. Az ukrajnai háború nyomán bevezetett új szankciók, a gazdasági 

elszigetelődés, valamint az orosz gazdaság belső átalakulása olyan tényezők, amelyek 

érdemben befolyásolják a magyar vállalatok jelenlétét, de ezek hosszabb távú következményei 

csak a jövőbeli kutatásokban lesznek teljes körűen feltárhatók. 

A mintavétel további korlátja, hogy a vizsgálat viszonylag kevés, de nagy súlyú vállalatra 

koncentrál. Ez módszertanilag indokolt, hiszen az oroszországi magyar OFDI rendkívül 

koncentrált, és a teljes állomány nagy részét néhány kiemelt szereplő adja. Ugyanakkor ez a 

megközelítés a külső érvényességet korlátozza: a megállapítások elsősorban a nagyvállalati 

stratégiákra vonatkoztathatók, és óvatosan általánosíthatók a kisebb, kevésbé beágyazott 

szereplőkre. 

A jövőbeli kutatások számára több irány is kínálkozik. Egyrészt célszerű paneljellegű, 

vállalati szintű adatgyűjtést végezni, amely lehetővé teszi az időbeli dinamikák, a válságokra 

adott válaszok és a vállalati stratégiák hosszabb távú változásainak szisztematikus vizsgálatát. 

Másrészt érdemes esettanulmányos összehasonlítást folytatni más tranzíciós és „későn jövő” 

befektetési célterekkel, például Közép-Ázsiával vagy Kínával, amelyek hasonló intézményi 

kihívásokkal, de eltérő geopolitikai kontextussal jellemezhetők. 

Fontos irányt jelent továbbá az értéklánc-perspektíva beemelése. A magyar vállalatok 

nemzetközi jelenléte nem kizárólag a közvetlen tőkebefektetéseken keresztül valósul meg, 

hanem kereskedelmi, technológiai és egyéb kapcsolatok révén is. A nem-FDI típusú integrációk 

(például beszállítói láncok, licencmegállapodások, kutatás-fejlesztési együttműködések) 

vizsgálata hozzájárulhat a nemzetköziesedés teljesebb képének megértéséhez. Az 

értékláncokban elfoglalt pozíciók feltárása különösen releváns lehet a reziliencia 

szempontjából, hiszen a vállalatok ellenálló képessége nemcsak közvetlen befektetéseiken, 

hanem hálózati kapcsolataikon is múlik. 

A dolgozat eredményei egy sajátos történeti és intézményi kontextusban mutatják be a 

magyar vállalatok nemzetköziesedését. A jövőbeli kutatások számára a fő kihívást és 

lehetőséget az jelenti, hogy e tapasztalatokat szélesebb összehasonlításban, új adatokra és 
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módszerekre támaszkodva értelmezzék, és feltárják, milyen általános tanulságok vonhatók le a 

tranzíciós gazdaságok vállalati stratégiáira nézve. 
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