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A KUTATAS CELJA ES ELOZMENYEI

A disszertacid6  kozéppontjdban a magyar vallalatok oroszorszagi kozvetlen
tokebefektetéseinek (outward foreign direct investment, OFDI) vizsgélata all. A kutatas célja
kettOs: egyrészt empirikusan feltarni, hogy milyen tulajdonosi (O), lokéacids (L), internalizacios
(I) és (a dolgozat ijdonsagat add) hazai (Home, H) elonyok mozgattak a magyar befektetéseket,
masrészt elméleti hozzajarulast adni az eklektikus (OLI) paradigmahoz, azt kiterjesztve a
tranzicids gazdasagok sajatossagaira. A vizsgalat kozéppontjaban a befektetések szerkezetének,
dinamikdjanak és kockazati profiljanak elemzése all a rendszervaltastol kezdve, kiilonds
tekintettel a 2014 utani idoszakra, a 2022-es haboras eszkalacio elotti évekre, valamint rovid

kitekintéssel az azt kovetd valtozasok elsd lenyomataira.

A kutatds kiindulépontja annak felismerése, hogy a magyar véallalatok egy tranzicids
gazdasagbol 1épnek ki egy masik, sajatos intézményi adottsagokkal és jelentds geopolitikai
kockazatokkal jellemezhetd piacra. Ez a kettds tranzicid egyediilalld helyzetet teremt,
amelyben a hagyomanyos OLI-komponensek mellett a kiindul6 orszag intézményi, kapcsolati
¢s tudastermeld kornyezetébdl fakado elényok is érdemi, sok esetben dontd szerepet jatszanak.
A szakirodalmi elézményekre (pl. Kalotay, 2008; 2010) tdmaszkodva a dolgozat amellett érvel,
hogy e hazai eldnydket nem célszerli pusztan a lokacio aldrendelt sajatossagaként kezelni.
Azokat az OLI komponenseivel azonos szintre emelve jon l1étre az OLIH-modell, amely a

magyar—orosz empirikus mintdn jobb magyarazderdt mutat, és a nemzetkoziesedés tertileti

crer

A kutatas aktualitasat és relevancidjat harom {6 tényez6 adja, 1.) a globélis és regionalis
kontextus; 2.) a rendszervaltas oroksége €s a kettds tranzicios kozeg €s 3.) az adathianyt illetd

¢s egyéb modszertani kihivasok.

Globalis és regionalis kontextus

Az FDI a globalizacio egyik kulcstényezdje: hozzajarul a tékearamlasokhoz, a technoldgiai
transzferhez, a munkahelyteremtéshez €és a gazdasagi novekedéshez. Magyarorszag a
rendszervaltas utan a kozép- €s kelet-eurdpai régio egyik legnyitottabb gazdasagava valt, amely
kiemelkedd mértékben vonzott be kiilfoldi tokét. Az OFDI viszont joval késobb, a kétezres

évektdl kezdett jelentds mértékben ndvekedni, és nagyrészt a regionalis, posztszocialista piacok



fel¢ iranyult. E kornyezetben Oroszorszag sajatos célpontta valt: egyszerre kinalt piaci méretet,
eréforras-hozzaférést és haldzati lehetdségeket, mikdzben komoly politikai, szabalyozasi és

reputacios kockazatokat hordozott.

A rendszervaltas oroksége és a kettos tranzicios kozeg

A magyar vallalatok OFDI-dontéseit alapvetden befolyasolta a hazai intézményi kézeg. A
kétszeres diszkontinuitds (a szocialista gazdasagi rendszerre, majd a piacgazdasagra vald
atmenet) (Kalotay, 2004) meghatarozta a vallalatok eréforras-felhalmozasat, kapcsolati tokéjét
¢s mitkddési stratégidit. A magyar cégek szamdra az orosz piacra lépés egyszerre jelentett
lehetdséget a méretgazdasdgossag kiakndzdsira és kihivast az intézményi instabilitds, a

szankciok €s a geopolitikai kitettség miatt.

Adathiany és modszertani kihivasok

Az FDI-adatok jelentéstartalmat és mérését illetd problémak (az atfolyo toke és a specialis
célu vallalatok torzit6 hatasa, a korbejaro és offshore befektetések valamint egyéb modszertani
nehézségek) jelentdsen korlatozzak a kutatasokat. Emiatt éreztem sziikségesét a triangulacios
modszertan alkalmazasanak, amely 6tvozi a vallalati szintli adatok, az aggregalt statisztikak,
valamint a félig strukturalt interjuk eredményeit. Ez a kutatasi modszer lehetévé teszi az OFDI

valds nagysaganak, szerkezetének és teljesitményének pontosabb feltarasat.

A disszertacio elméleti hozzdjaruldsa két irdnyban ragadhaté meg: egyrészt a hazai (H)
eldnyok beemelésével, masrészt a tulajdonosi (O) elonydk kétdimenzids, kifejezetten a
tranzicids gazdasagokra szabott koncepcionalis rendszerének kidolgozasaval bdviti az OLI-
modellt. A dolgozat kimutatja, hogy a kozép- és kelet-europai (KKE) orszagokbol kiinduld
vallalatok esetében a hazai eldnyok (H) nem pusztan kiegészitd szerepet toltenek be, hanem
gyakran feltételes meghatarozoi az O, L és I dontéseknek. Ilyen hazai eldny lehet példaul a
finanszirozési csatornakhoz (bankok, allami garancidk) valdé hozzaférés, az iizleti elit és
politikai kozvetitok révén kialakitott kapcsolati halo, a kulturalis és nyelvi ismeretek, valamint
a szakmai tudasbazis. Az OLIH-keretben ezek a tényezdk a klasszikus OLI-elemekhez

hasonldan 6nallod, strukturdldo komponensként jelennek meg.

Emellett a dolgozat finomitja a tulajdonosi dimenziét azzal, hogy megkiilonbozteti az

orokolt (Oih) eldnyoket, amelyek a rendszervaltas eldtti idészakbol szarmaznak, valamint a
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megszerzett (Og) elonydket, amelyek a piacgazdasagi integraci6 soran alakultak ki, tovabba
tipus szerint az eszkdzalapu, tranzakcidalapt €s rekombinans kategoéridkba sorolja dket. Ez a
kétdimenzids rendszer képes megragadni a tranziciés gazdasdgokra jellemzd tulajdonosi
elényok hibrid és atfedd természetét, s arnyaltabb elemzési eszkdzt kinal annak megértésére,
hogy a magyar vallalatok miként épitik €s tartjak fenn versenyképességiiket a magas kockazatu

nemzetkodzi kdrnyezetekben.

A vizsgalat idészerliségét tovabb noveli, hogy a 2014-es ukrajnai konfliktus, majd a 2022-
es haboras eszkalacio alapvetden atalakitotta az orosz befektetési kornyezetet. A kutatés
elsddlegesen a 2014-2022 kozotti iddszakot dolgozza fel, de néhol kitekintést nydjt az azota
bekovetkezett valtozasokra is. Az elemzés igy nemcsak torténeti, hanem politikai-gazdasagi
szempontbol is relevans képet nyujt arrol, hogyan reagalnak a magyar vallalatok a geopolitikai

sokkokra és az intézményi zarodasra.

A dolgozat tudomanyos ¢és tarsadalmi relevanciaja igy alapvetden abban all, hogy feltarja a
magyar vallalatok OFDI-stratégiait egy magas kockazat,, am gazdasagi lehetdségeket kinalo
kornyezetben. Empirikus eredményei hozzajarulnak annak jobb megértéséhez, hogy milyen
feltételek mellett tudnak a KKE-régi6 cégei tartdsan jelen lenni globalisan, és milyen szerepe

van ebben a hazai hattérintézményeknek, haldézatoknak és finanszirozasi mechanizmusoknak.
Mindezek alapjan a disszertacid harom {6 dimenzidja:

1. amagyar OFDI oroszorszagi jelenlétének és motivacioinak empirikus feltarasa;
2. anemzetkdziesedési elméletek (OLI, IDP, internalizacid) KKE-specifikus alkalmazésa;

3. ¢és a mddszertani kihivasok megoldasa triangulalt kutatasi design révén.

KUTATASI MODSZERTAN

A kutatds vegyes modszertant alkalmaz, amely egyarant épit kvantitativ és kvalitativ
allomanya sajatos szerkezeti jellemzokkel bir: egyrészt rendkiviil koncentralt, masrészt a
hivatalos statisztikdkban szamos mérési €s értelmezési probléma torzitja a képet. Ebbdl
kovetkezden a kvantitativ elemzés dnmagaban nem adna megbizhaté eredményeket, mig a

kizarolag kvalitativ vizsgalat nem tenné lehetévé az adatok idébeli és szerkezeti Gsszevetését.



A triangulalt mddszertani design célja éppen az, hogy a két megkozelités eldnyeit 6tvozve

nyujtson robusztus képet a vizsgalt jelenségrol.

Makroszinti elemzés

A kvantitativ vizsgalat harom f6 adatforrasra épiil: 1.) a Magyar Nemzeti Bank altal publikalt
allomanyi és forgalmi FDI-adatokra, 2.) a nemzetkozi szervezetek (Eurostat, OECD, wiiw) altal
kozzétett bilateralis statisztikdkra, valamint 3.) a vallalati szintii ORBIS-adatbazisra. A
modszertani Gjdonsagot az jelenti, hogy e forrasok egymassal dsszevetve, a mérési torzitasok
szisztematikus feltardsaval keriilnek elemzésre. A vizsgalat nemcsak a teljes allomanyokra,
hanem az egyes vallalatok sajat t0kéjének aggregdlasara is kiterjed, igy lehetdvé teszi annak
kimutatasat, hogy az aggregalt adatsorokat egyedi vallalati dontések miként befolyasoljak. Ez
kiilondsen relevans, hiszen az 6t legnagyobb magyar befektetd egyilitt a teljes allomany tobb

mint négyotodét teszi ki.

Mikroszinti feltaras

A kvalitativ vizsgalat félig strukturalt interjikra és vallalati dokumentumok elemzésére épiil.
Az interjuk 2020-2024 kozott késziiltek a legfontosabb magyar befektetok, felsdvezetdk é€s
szakértk korében, akik ismerettel rendelkeznek az oroszorszagi miikodésrél a 2014 utani
szankcios kornyezetben. A beszélgetések soran kiilonos hangsulyt kaptak a stratégiai belépési
dontések, a partnervalasztas, a kockazatkezelés, valamint a kilépés vagy atalakulds dilemmai.
A dokumentumelemzés kiterjedt a vallalati éves beszdmolodkra, sajtdbanyagokra €s szakpolitikai
hattérdokumentumokra is, amelyek lehetdvé tették az interjukbol szarmazd informaciok

ellendrzését és kontextusba helyezését.

A mddszertani design indokai

A vegyes modszertan alkalmazasat két tényezo tette sziikségessé. Egyrészt az aggregalt
iddsorokat torzithatjdk az egyedi, nagyméretli véllalati dontések: egyetlen bank vagy ipari
nagyvallalat tékebevonasa, kivonuldsa vagy atszervezése akar trendszerii véaltozast is okozhat
a statisztikdkban, amely félrevezetd lenne a teljes magyar OFDI mintazatara nézve. Masrészt

az adatmindséget rontd konstrukciok (atfolyd téke, SCV-k, offshore kozvetités) a tisztdn



kvantitativ kovetkeztetéseket bizonytalanna teszik, igy a kvalitativ forrdsok nélkiilozhetetlenek

a dontési mechanizmusok valddi megértéséhez.

A kutatds ennek megfeleléen kvalitativ-els6 logikat kovet: az interjuk és
dokumentumelemzések szolgdlnak a véllalati elénydk azonositdsanak alapjaul, amelyeket a
kvantitativ adatokkal ellendrzok és tamasztok ala. A két szint kolcsondsen kiegésziti egymast:
a makroszintli adatok keretet adnak a vallalati dontések megértéséhez, a mikroszintii forrdsok
pedig feltarjak azokat a mechanizmusokat, amelyek a statisztikai iddsorokban nem jelennek

meg.

ELMELETI KERET

A dolgozat primer elméleti kerete az eklektikus (OLI) paradigma, amely az elmult
évtizedekben a multinacionalis vallalatok miikodésének egyik legszélesebb korben alkalmazott
magyaraz6 modellje (pl.: Dunning 1977; 1988). Az OLI 6sszefoglald ernydje a tulajdonosi (O),
lokacios (L) és internalizacids (I) eldnydk harmasaval jol megragadja a nemzetkdzi vallalati
tevékenységek mozgatorugodit: a vallalati képességeket és erdforrasokat (O), a célpiac
vonzerejét (L), valamint a tranzakciok szervezési logikédjat (I). Ugyanakkor a tranzicios
gazdasagok kontextusdban két fontos kiegészités indokolt, amelyet a disszertacio elméleti

hozzajarulasként mutat be.

Elso kiegészités: a hazai (H) elonyok beemelése az OLI keretébe

Az OLI klasszikus komponensei kozil az O ¢és az [ eldnydok onmagukban nem
nemzetkoziesedés-specifikusak, hiszen a hazai piacon miikodd vallalatok esetében is
értelmezhetdk. A nemzetkoziesedés foldrajzi karakterét alapvetden a lokacios tényezdk adjak,
de mivel minden orszdgnak vannak lokacids sajatossagai, a kiinduld orszag tényezoi is
vizsgéalhatok ebben a dimenzioban. A dolgozat amellett érvel, hogy a kiildd orszag sajatossagait
onallo kategoriaként célszerli megjeleniteni: igy sziiletik meg a hazai elényok dimenzidja. Az
igy létrejové OLIH-modell egyértelmiivé teszi, hogy a multinacionalis vallalat tevékenysége
nemcsak a vallalati képességek €s az internalizacio fliggvénye, hanem a f6ldrajzi kiindulépont
¢s a fogad6 orszag intézményi sajatossagainak osszjatékaként irhato le. A H elénydk magukban

foglalhatjdk példaul a hazai finanszirozasi Okoszisztémahoz vald hozzaférést, a szakmai



kapcsolati halokat, a nyelvi ¢és kulturdlis kozelséget, illetve a politikai-intézményi
tamogatasokat. Ezek a tényezok kiillondsen meghatarozoak a kelet-kozép-eurdpai orszagokbol
kiindulé befektetok esetében, ahol a hazai hattér gyakran feltételes meghatarozdja a

nemzetkoziesedés sikerének.

Maisodik Kkiegészités: a tulajdonosi elonyok tranzicios gazdasagokra szabott

kategorizalasa

A tranzicios gazdasagokbdl szarmazo vallalatok esetében a tulajdonosi elénydk nem irhatok
le teljes kortien a klasszikus Oa—Ot—Oi bontés (asset-based, transaction-based, institutional
elénydk) segitségével. A dolgozat ezért kétdimenzids rendszert alkalmaz, amely idébeli és
tipusbeli szempontokat egyarant figyelembe vesz. Az idédimenzidban kiilonbséget tesz az
orokolt (Oih, inherited) elényok kozott, amelyek a rendszervaltas el6tti idészakbol szarmaznak,
valamint a megszerzett (Og, gained) eldnydk kozott, amelyek a piacgazdasagi integraciod soran
alakultak ki. A tipusdimenziodban az eszkozalapu (asset-type), a tranzakcidalapt (transaction-
type) €s a rekombinans (recombinant) elényok kiilonithetdk el. Ez a rendszer lehet6vé teszi,
hogy pontosabban ragadjuk meg a tranzicios kozegbdl fakado képességfejlodés heterogenitasat

¢s az elonyok atfedd természetét.

Az idédimenzio valsagokhoz kot6do értelmezése

A dolgozat tovabbi tjjdonsaga, hogy az id6beliséget nem 6nallé fejlédési palya (mint az IDP-
modell esetében), hanem konkrét gazdasagi és geopolitikai toréspontokhoz kapcsolva vizsgalja.
A magyar vallalatok oroszorszagi piacralépései és beruhazasi dontései erésen konjunktira- és
valsagfiiggdek voltak: az 1998-as orosz pénziigyi valsag, a 2008-as globalis pénziigyi krizis, a
2014-es szankcios fordulat és a 2022-es haborus eszkalacidé mind jol kimutathatéan atrendezték
a belépési stratégiakat, a partnervalasztast ¢s a vallalati reziliencia eszkoztarat. A vizsgalat tehat
nem linedris fejlodési ivet feltételez, hanem azt mutatja be, hogy az egyes valsagok hogyan
erdsitettek fel bizonyos O-, L-, I- vagy H-tényezodket, illetve hogyan kényszeritették a

vallalatokat alkalmazkodasi stratégiakra.

A kutatds ramutat arra, hogy szdmos elony (példaul a technoldgiai know-how, a markaépités,
a termékportfolio vagy a politikai-intézményi kapcsolatok) egyszerre hordozhat 6rokolt és

megszerzett elemeket, és tipusa szerint is tobb kategoridba illeszthetd. Az elemzés ezért

9



nemcsak dokumentéalja az atfedéseket, hanem analitikus keretbe foglalja az értelmezési
szinteket, megmutatva, hogy a tranzicios gazdasagok véllalatainak elényei miként kiilonboznek

a fejlett orszagok multinaciondlis vallalatainak mintézataitol.

Az elméleti keret tehat nem pusztan a klasszikus OLI alkalmazasa, hanem annak
kiterjesztése a tranzicios gazdasagok empirikus valosadgara. Az OLIH-modell lehetové teszi a
magyar vallalatok oroszorszagi befektetéseinek olyan vizsgalatat, amely egyszerre érzékeny a
rendszervaltas orokségére, a hazai elényok strukturdlod szerepére, a fogado orszag intézményi

kihivasaira ¢s a valsagok altal formalt idobeli dimenziora.

EMPIRIKUS EREDMENYEK

A makro- és mikroszintli elemzés egyarant azt mutatja, hogy a magyar OFDI oroszorszagi
alloménya erésen koncentralt. Az 6t legnagyobb magyar leanyvallalat sulya meghaladja a teljes
allomény négyotddét, és az elsd szdmu szerepld részesedése onmagaban megkozeliti a hatvan
szazalékot. Ez a koncentracio érzékennyé teszi az aggregalt statisztikdkat az egyedi vallalati
dontésekre: egyetlen nagy projekt belépése, kivonuldsa vagy atalakitasa képes az idésorok
egészét torzitani. Emiatt az adatok kizardlag vallalati kontextusba agyazva értelmezhetok.
Idésoros, a koncentracio6 valtozasat szamszertien mérd adat nem 4ll rendelkezésre, de az interjuk
¢és a vallalati dokumentumok arra utalnak, hogy a magas kockazati kérnyezetben elsésorban a
tokeerds, beagyazott €s kapcsolati eldnyokkel rendelkezd nagyvallalatok tudtak tartosan jelen
maradni, mig a kisebb €s kozepes szereplok korében nagyobb aranyban jelent meg a kilépés
vagy a tevékenység visszafogasa. A magyar OFDI oroszorszagi szerkezete ezért ma sokkal

inkabb nagyvallalat-vezérelt, mint diverzifikalt.

Az adatok értelmezését tovabb neheziti a mérési torzitasok jelenléte. A magyar, orosz €s
nemzetkozi forrasok (MNB, Eurostat, OECD, wiiw, CBR!) kozétti 6sszevetések jelentds
eltéréseket mutattak, amelyek tobb szazmilli6 eurdra is ragnak egyes években. Ennek f6 oka a
specialis célu véllalatok (SCV-k) statisztikai kezelése, az atfolyo toke és a kdzvetitd orszagokon
keresztiil megvalosulo befektetések elszdmolasa. Ezek a tényezOk természetes fesziiltséget

okoznak a bilateralis 4llomanyokban, amelyeket kizarolag a vallalati beszamolok és interjuk

1 Oroszorszagi Kézponti Bank, Centralnij Bank Rossii
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bevonasaval lehet feloldani. A trianguldcio igy nem kiegészitd, hanem nélkiilozhetetlen

modszertani eszkdznek bizonyult.

A véllalati szintli feltdras azt mutatja, hogy a magyar cégek tulajdonosi eldnyei vegyes
szerkezetliek. Egyarant jelen vannak a rendszervaltas el6tti idészakbol 6rokolt eréforrasok €s
tapasztalatok, valamint a piacgazdasagi integracidé soran megszerzett képességek. Az 6rokolt
elényok kozé sorolhatok a nagyvallalati iranyitasi rutinok, a keleti piacokon kiépitett kapcsolati
halok, valamint egyes iparagakban a technoldgiai 0rokség, amely a szocialista id6szakbol
maradt fenn. A megszerzett elonyok kozé tartoznak a markaépités, a marketing és értékesitési
kompetencidk, a nemzetkdzi mindségbiztositdsi standardok alkalmazéisa, valamint a
nemzetk6zi pénziigyi forrasokhoz vald hozzaférés. A két tipus nem vélaszthatd élesen szét:
példaul a Richter gyogyszeripari know-how-ja egyszerre tartalmaz Orokolt és késobb
megszerzett elemeket, ahogy a nagyvallalati menedzsmenttudas is részben a korabbi allami

struktirdkbol, részben pedig a piacgazdasagi tanulasi folyamatbol fakad.

Kiilonosen fontosnak bizonyultak a rekombinans képességek, vagyis az erdforrasok és
rutinok Ujrakombindldsdnak képessége. A turbulens intézményi kornyezethez vald
alkalmazkodasban ezek adtak a legnagyobb rugalmassagot. A vallalatok képesek voltak az
innovaciora vald torelvésiiket a meglévd technologiai tudast helyi partneri halokkal, a hazai
allami kapcsolatokat €s rendszervaltas el6tti 1d6szakbol szarmazé iizleti ismereteiket pedig az
oroszorszagi piaci lehetdségekkel kombinalni. Ez a rekombinans jelleg j6l mutatja, hogy a
tranzicids kozegbdl érkezd vallalatok eldényei nem tisztan asset- vagy transaction-tipustak,

hanem sok esetben tobb kategoriat is atfednek.

A hazai eldnyok kiilondsen hangsulyosan jelentek meg. A j6 éallami kapcsolatok egyes
esetekben 0rokolt, maskor mar a piacgazdasagi koriilmények kozott megszerzett elonyként
jelentek meg, jelezve, hogy a politikai beagyazottsig mindkét korszakban fontos

versenyképességi tényezd volt.

A lokacios tényezok kozott az orosz piac mérete, a keresleti rések és az iparagi novekedési
lehetdségek vonzottdk a magyar cégeket. Ugyanakkor ezek mellett végig jelen volt a magas
politikai és szabalyozasi kockdzat, amely az internalizacidés dontéseket a helyi jelenlét és
integraci6 iranyaba terelte. A véllalatok sajat termelési és értékesitési csatornakat hoztak 1étre,
csoportszintli koordinéaciot alkalmaztak, és belsé eréforrasaikra tdimaszkodva csokkentették a
kiilso kitettséget. Ezek a stratégidk kiilonosen valsaghelyzetekben bizonyultak hatékonynak: az

1998-as orosz pénziigyi valsag, a 2008-as globalis krizis, a 2014-es szankcios fordulat €s a
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2022-es haborts eszkalacidé mind olyan koriilmények voltak, amelyekben a belsé koordinacio

¢s a sajat infrastruktura biztositotta a mitkddés folytonossagat.

Az empirikus eredmények vildgosan mutattak, hogy a befektetések elsédleges mozgatdrugoi
az eszkoOzalapu tulajdonosi elényok voltak. A technoldgiai know-how, a versenyképes
termékek és a markanév egyiittese biztositotta azt az alapot, amely lehetdvé tette a piaci
pozicidok megerdsitését €s a bizalom kiépitését a helyi fogyasztok és iizleti partnerek korében.
Ezekhez szorosan kapcsolddtak a szervezeti tudds és a menedzsmentképességek, amelyek a
mindennapi miikodés hatékonysagat garantaltak. Nem elhanyagolhat6 szerepet jatszott tovabba
a marketingtudds, amely lehetdvé tette a helyi fogyasztéi igényekhez valdo gyors
alkalmazkodast, valamint a rugalmas iizleti modellek, amelyek a turbulens kdrnyezetben is

fenntarthatova tették a jelenlétet.

A lokacids elonyok korében kiemelkedtek a réspiacokban tapasztalt fizetoképes kereslet, a
korabbi idészakokban kedvezonek itélt novekedési kilatasok, valamint a posztszocialista
kozegbdl fakado intézményi hasonldsagok. Ezek olyan sajatos eldnyt biztositottak a magyar
vallalatok szamara, amely megkiilonboztette Oket mas, tavolabbi régidokbol érkezo
befektetoktdl. A kulturdlis és gazdasagi kozelség, valamint az intézményi tapasztalatok
bizonyos foku atvihetdsége kiilondsen elénydsnek bizonyult a piacra 1épés és a kezdeti

mukodés szakaszaban.

Az internalizacios dontések szintén meghatiroz6 mozgatdérugoként jelentek meg. A teljes
kontroll megszerzése, a logisztikai és vamkoltségek csokkentése, valamint a helyi termelés és
értékesités révén elérhetd piaci hozzaférés mind olyan tényezdk voltak, amelyek a véllalatokat
a lokalis integracio iranyaba terelték. A sikeres miikodés feltétele a vizsgalt mintdban az volt,
hogy a cégek bizonyos mértékben internalizaljak a kritikus tevékenységeket: sajat értékesitési
csatornakat épitsenek ki, vertikdlis vagy horizontdlis integraciot valdsitsanak meg, illetve
csoportszintli koordinacidval biztositsdk a folyamatok rugalmassagat. Ezek a 1épések
kiilonosen valsaghelyzetekben (1998-ban, 2008-ban, 2014-ben és 2022-ben) bizonyultak a
mukodési rugalmassag elsddleges forrasanak, és lehetdveé tették, hogy a vallalatok a sokkok

ellenére is folytassak tevékenységiiket.

Végiil, a hazai (H) eldnyok szerepe sem hagyhat6 figyelmen kiviil. A rendszervaltas el6tti
kapcsolati halok, az éllami szereplékkel szembeni alkuerd, valamint a privatizacios ¢és
reorganizacios tapasztalatok mind hozzéjarultak ahhoz, hogy a magyar véllalatok képesek

legyenek alkalmazkodni az orosz piac sajatos kihivasaihoz. Ezek a hazai elonyok nem pusztan
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kiegészitették az OLI-tényezdket, hanem a vizsgalt esetekben sokszor dontd szerepet jatszottak

abban, hogy a cégek hosszu tavon is fenntartsak jelenlétiiket.

Az empirikus vizsgalat kovetkeztetése, hogy a magyar vallalatok oroszorszagi befektetései
csak akkor érthetok meg, ha a hazai elonyok az O, L és I komponensekkel egyenrangtian
keriilnek kezelésre. Az OLIH-modell nemcsak leird keretet adott, hanem analitikus eszkozként
is miikddott, amely képes volt rendszerezni a koncentralt, valsagérzékeny és haldzati eldnyokre

¢piil6 magyar OFDI-jelenlét sajatossagait.

UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK (TEZISEK) OSSZEFOGLALASA

Tézis 1. Az OLI-modell OLIH-modellé valé Kkibovitése, a nemzetkoziesedési karakter

megerositése

A kutatas egyik kozponti tudoméanyos eredménye az eklektikus (OLI) paradigma kibdvitése
a hazai (Home, H) elonyok dimenziojaval. Az elméleti 0jitas abbdl indul ki, hogy a klasszikus
OLI-modell hdrom komponense koziil a tulajdonosi (O) és az internalizécios (I) tényezék nem
kizardlag a nemzetkozi tevékenység sajatossagait ragadjak meg, hiszen a hazai piacon miikodo
vallalatokra is alkalmazhatok. A nemzetkoziesedés karakterét a lokacios (L) tényezdk adjak,
mivel a célorszag sajatossagai vilagitjak meg a mitkddés foldrajzi dimenzigjat. Ugyanakkor
minden orszagnak vannak lokécios jellemzdi, igy a kiildé orszag intézményi, kapcsolati és

tudastermeld kornyezete is relevans tényezove valik.

A kutatas amellett érvel, hogy a kiild6 orszag sajatossagait 6nallo kategoriaként kell kezelni,
nem csupan a lokéacios dimenzi6 alvéltozataként. Ezért a H-komponens beemelése indokolt,
amely az OLI-modellt OLIH-modell¢ alakitja. A H a kiildd orszag intézményi beagyazottsagat,
a finanszirozasi €s szabalyozasi hattérbdl szarmazo6 eldnyoket, a kapcsolati tokét, valamint a
kulturélis és nyelvi kozelségbdl fakado lehetdségeket fogja 0ssze. E dimenzié nem pusztan
kiegészitd jellegli, hanem ontoldgiailag az O, L és I komponensekkel egyenrangu kategoriat

alkot.

Az OLIH-modell Gjdonsaga tehat kettds: egyrészt vildgosabba teszi a nemzetkoziesedés
tertileti dimenzidjat, masrészt megerdsiti az elmélet nemzetkoziesedési karakterét. Az O és [
komponensek altalanos, a vallalati miikodéshez k6t6d6 dimenzidi mellett az L és a H egyiittesen

teszik explicitté a nemzetkdzi jelleget: az el6bbi a célorszag, az utdbbi a kiinduld orszag
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sajatossagain keresztiil. Ez a szétvalasztds hangsulyozza, hogy a multinacionalis vallalat
tevékenysége nem csupan vallalati eréforrasok és szervezési logikdk 0Osszessége, hanem
egyszerre agyazodik be a szdrmazasi és a fogadd orszag intézményi, szabalyozasi €s kapcsolati

kornyezetébe.

Empirikus vizsgalataim azt mutattdk, hogy az OLIH-modell a magyar—orosz OFDI mintan
jobb magyarazéerdt nyujt, mint a hagyomanyos OLIL. Az egyedi vallalati esettanulméanyok ¢€s
az interjuk soran vilagosan kirajzolédott, hogy a hazai eldnyok (példaul a magyar bankrendszer
finanszirozasi csatornai, a kiilgazdasagi diplomaciai tdmogatds vagy a torténeti-kulturalis
kozelség) dontd szerepet jatszottak abban, hogy a vallalatok képesek voltak piacra 1épni €s ott
tartbsan megmaradni. Mindez azt bizonyitja, hogy a H-dimenzi6 bevezetése nem pusztan

elméleti ujitas, hanem empirikusan is alatdmasztott sziikségszertiség.

Osszességében az OLIH-modell az eklektikus paradigma olyan tovébbfejlesztett valtozatat
jelenti, amely az eredet és célorszdg kiilonvalasztasaval, valamint a hazai eldnydk o6nallo
dimenziéva emelésével a multinacionalis vallalati tevékenység elemzésén tilmenden szigorubb

értelemben is nemzetkoziesedési elméletté valik.

Tézis 2. A tulajdonosi elonyok tranzicios gazdasagokra szabott, kétdimenzios rendszere

A kutatas masodik fontos tudomanyos eredménye a tulajdonosi elénydk olyan kétdimenzids
rendszere, amely kifejezetten a tranzicidés gazdasagok vallalataira szabott. A hagyomanyos
OLI-irodalomban a tulajdonosi elényoket altalaban harom tipus szerint kiilonitik el:
eszkozalapl (asset-type), tranzakcidalapu (transaction-type) €s intézményi vagy szervezeti
jellegti elonyok. Ez a bontas azonban a tranzicios kontextusban nem képes teljes mértékben
visszaadni a vallalatok képességfejlodésének torténeti rétegzettségét, illetve az eldnyok gyakori

atfedo természetét.

A magyar—orosz esettapasztalatok azt mutattadk, hogy a tulajdonosi eldnydk sok esetben
egyarant hordoznak 6roklott és Gjonnan megszerzett elemeket, és tipusaik sem kiiloniilnek el
¢lesen egymastol. E probléma kezelésére a dolgozat két dimenziot vezetett be. Az idddimenzio
kiilonbséget tesz az 6rokolt (Oih, inherited) elénydk €s a megszerzett (Og, gained) elényodk
kozott. Az orokolt elénydk a szocialista nagyvallalati rendszerbdl és a rendszervaltas eldtti
nemzetk6zi kapcsolatokbol szarmaznak, mint példaul a menedzsmentrutinok, a keleti piacokon

kiépitett halozatok vagy a technoldgiai orokség. A megszerzett eldnydk ezzel szemben a
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piacgazdasagi integracio soran jottek létre, és olyan tényezoket foglalnak magukban, mint a
nemzetk6zi pénziligyi forrdsokhoz vald hozzaférés, a markaépités, a mindségbiztositasi

standardok alkalmazéasa vagy a modern marketing- és értékesitési kompetenciak.

A  maésodik, tipusdimenzi6 az eldnyOk természetét ragadja meg: eszkozalapt,
tranzakcidalapt és rekombinans kategoridk szerint. Az eszkdzalapu elonyok kozé sorolhatok a
technologiai know-how, a termékportfolié és a marka. A tranzakcidalapt eldnydk a vallalat
azon képességeit jelolik, amelyek a hatékony szervezésbdl, a komplex piaci kapcsolatok
lebonyolitasabol és a bizalom kiépitésébdl fakadnak. A rekombinans elonyok pedig azt fejezik
ki, hogy a vallalat képes kiilonféle eréforrasokat €s rutinokat 1j modon kombinélni, és ezzel
alkalmazkodni a gyorsan valtoz6 kornyezethez. A magyar vallalatok oroszorszagi
miikodésében ez utdbbi bizonyult kiillonosen fontosnak, hiszen a turbulens intézményi ¢€s
geopolitikai kornyezetben a rugalmassag és a kombinacids képesség volt a tartdos fennmaradas

kulcsa.

A kétdimenzios rendszer egyik legfontosabb ujdonsaga, hogy analitikusan kezeli az
atfedéseket. Szamos elony (példaul a technologiai tudas, a politikai és intézményi kapcsolatok
vagy a menedzsmenttapasztalat) egyszerre birhat 6rokolt és megszerzett jelleggel, és tobb
tipusba is beilleszthetd. A rendszer ennek ellenére alkalmas arra, hogy strukturalt keretbe

rendezze a tranzicios kézegben formalodott elonydket, €s feltarja azok Osszetett természetét.

Empirikus eredményeim azt mutattak, hogy a huszonharom azonositott eldny mind teljes
koriien besorolhatd ebbe a kétdimenzios keretbe. Ez megerdsiti, hogy a hagyoméanyos Oa—Ot—
Oi felosztasnal pontosabban ragadja meg a tranziciés vallalatok képességfejlddésének
mintdzatait. Az 0j rendszer hozzdjarul ahhoz, hogy a kelet-kozép-eurdpai véllalatok
nemzetkdziesedését ne csupan a fejlett gazdasagok logikajahoz mérjiik, hanem sajat torténeti

¢s intézményi bedgyazottsaguk fényében értelmezziik.

Tézis 3. A magyar vallalatok oroszorszagi befektetéseit mozgatd tényezok és elonyok

azonositasa

A kutatds harmadik f6 tudoméanyos eredménye a magyar vallalatok oroszorszagi

befektetéseit mozgatod tényezok és eldnyok rendszerezett azonositésa.

Az interjuk és vallalati dokumentumok alapjan Osszesen huszonhdrom relevans eldny

azonosithatd, amelyek az OLIH-modell dimenzidiba illeszkednek. A tulajdonosi eldnyok kozé
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tartoznak a technologiai know-how, a markanév és a termékportfolio, a szervezeti ¢és
menedzsmenttudas, valamint a marketing- €s innovacios képességek. A lokacios elényokben a
piac mérete, a novekedési kilatasok és az intézményi hasonlésdgok jatszottak szerepet. Az
internalizaciés elényoknél a kontroll megszerzésének igénye, a logisztikai koltségek
csokkentése, a vam- €s szabalyozasi kornyezet kezelése, valamint a stratégiai eszkozszerzes és
a piaci hozzaférés optimalizalasa bizonyult meghatarozonak. A hazai eldnyok kozott az dllami
szereplokkel szembeni alkuerd, a kis hazai piac altal 6sztonzatt kiilpiaci nyités, a rendszervaltas
elotti tlizleti kapcsolatok, a jo allami kapcsolatok orokolt €s megszerzett formai, a szort
tulajdonosi szerkezet, valamint a privatizacios €s reorganizacios tapasztalatok emelhetok ki. A
huszonharom elény részben atfedi egymast: a politikai kapcsolatok egyszerre értelmezhetok
orokolt és megszerzett elonyként, a technologiai tudas egyszerre tekinthetd eszkdzalapu és
rekombinans jelleglinek. Mindez azt mutatja, hogy a tranziciés kozegbdl induld vallalatok
elényei hibrid természetiiek, és csak az OLIH-modell képes azokat rendszerezett formaban

megragadni.

A kutatds eredményei alapjan a magyar vallalatok oroszorszagi befektetéseinek
mozgatdrugoi komplexen értelmezhetdk: az eszkdzalaptt O-elénydk biztositottak a piacra 1épés
alapjat, a lokécios tényezOk nyitottdk meg a lehetdséget a poziciok kiépitésére, az
internalizacios dontések csokkentettek a kiilso kitettséget, mig a hazai elonyok tették lehetdve,
hogy a véllalatok a magas kockéazati kdrnyezetben is tartosan fennmaradjanak. A huszonhdrom
azonositott eldny teljes egészében beilleszthetd ebbe a keretbe, amely a tranzicios kdzegben

mitkddé magyar vallalatok nemzetkoziesedési logikdjat rendszerezett modon téarja fel.

Tézis 4. Koncentracios tétel: az aggregalt mutatok projektsokk-érzékenysége

A kutatas negyedik tudomanyos eredménye a magyar OFDI oroszorszagi allomanydnak
elemzés azt mutatta, hogy a magyar befektetések dontd hanyadat néhany nagyvallalat adja: az
0t legnagyobb magyar tulajdonu leanyvallalat egyiitt a teljes allomany tobb mint négyotodét
képviseli, mikdzben az elsé szamu szerepld részesedése megkdzeliti a hatvan szazalékot. Ez a
mértékli koncentracid azt jelenti, hogy az aggregalt statisztikak alakulasa erdteljesen fligg
egyedi vallalati dontésektdl. Egyetlen jelentds projekt belépése, kivonulasa vagy szervezeti
atalakitasa képes olyan hatast gyakorolni az iddsorokra, amely félrevezetd lehet, ha vallalati
kontextus nélkiil értelmezziik.
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A koncentracio kovetkezménye, hogy a makromutatdk trendjei sokszor nem az altalanos
piaci logikat vagy a vallalatok széles korére jellemzd folyamatokat tiikrozik, hanem egy-egy
nagyvallalat sajat dontéseinek lenyomataiként értelmezhetok. Ez kiilondsen igaz olyan
id6szakokban, amikor egy-egy jelentds bank, gyogyszeripari vallalat vagy energetikai szerepld
atszervezte oroszorszagi tevékenységét. Az aggregalt adatokbol ekkor olyan trendek
rajzolodhatnak ki, amelyek mogott valgjaban nem széles korii, hanem erdsen koncentralt

mozgésok huzdédnak meg.

E modszertani felismerés miatt valt sziikségessé az adatok tobb forrasbol wvald
kereszthivatkozéasa. A kutatasban a vallalati szinti ORBIS-adatbazis, a Magyar Nemzeti Bank
FDI-statisztikai és a nemzetkozi aggregatumok (OECD, Eurostat, wiiw) dsszevetése mellett
kulcsszerepet kaptak a félig strukturalt interjik is. Az utdbbiak tették lehetévé annak feltarasat,
hogy az aggregalt adatsorok mdgott pontosan milyen vallalati dontések és projektsokkok

allnak.

A kutatas egyik modszertani tanulsaga, hogy a tisztan kvantitativ elemzés 6nmagaban nem
elegendd a magyar—orosz OFDI vizsgalatahoz. Az aggregalt idésorokbol levezetett oksagi
narrativdk gyakran torzitanak, ha nincs mogottiik a vallalati kontextus értelmezd kerete. A
kvalitativ-elsd, kvantitativ-kiegészitd megkozelités bizonyult a legalkalmasabbnak, mivel csak

igy valt lehetségessé a statisztikai adatok mogott meghiuzodo dontési mechanizmusok feltarasa.

A koncentracids tétel arra mutat rd, hogy a magyar OFDI oroszorszagi mintazatainak
érvényes elemzéséhez elengedhetetlen a vallalati adatok és interjuk integralasa. Az aggregalt
mutatok projektsokk-érzékenysége miatt a kvalitativ forrasok nem pusztan kiegészitd, hanem

alapvetd feltételei az érvényes magyarazatoknak.

Tézis 5. Adatmindségi tétel: SCV, atfolyo toke és offshore kozvetités torzito hatasa

A kutatds 0todik tudomanyos eredménye az adatmindségi problémdk rendszerszintli
azonositdsa, amelyek jelentdsen torzitjdk a bilaterdlis OFDI-adatokat. A magyar—orosz
viszonylatban kiilondsen szembetiind, hogy a specialis célu vallalatok (SCV-k), az atfoly6 toke
¢s az offshore kozvetitések kovetkeztében a statisztikai adatok gyakran nem tiikrozik a
tényleges, miikodo tékéhez kapcesolodo gazdasagi folyamatokat. Az SCV-k olyan konstrukciok,
amelyek formalisan jelentds allomanyt képviselhetnek, de tényleges termeld- vagy szolgaltatoi

tevékenységhez alig kapcsolddnak. Az atfolyo toke és az offshore kozvetitések esetében pedig
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a befektetések valds foldrajzi és gazdasagi hovatartozasa torzul, hiszen a tranzakciok tobb

koztes joghatosagon haladnak at, mieldtt a célorszagba érkeznek.

E torzitdsok kovetkezményeként a bilateralis allomanyok eltérései jelentdsek lehetnek a
magyar, az orosz ¢s a nemzetkozi adatforrasok (OECD, Eurostat, wiiw) kozott. A kiillonbségek
mértéke egyes években tobb szazmillid eurdt is elérhet, ami egy olyan viszonylag kisméretli
befektetdi bazis esetében, mint Magyarorszag, kiillondsen torz képet adhat. Az eltérések nem
pusztan statisztikai jellegliek, hanem az elemzés érvényességét is befolyasoljak: a tisztan
kvantitativ modellek, mint példaul a gravitacios modellek vagy az Investment Development
Path (IDP) keretében végzett 6sszehasonlitd vizsgalatok, ebben a kdzegben csak korlatozottan

alkalmazhatok.

A magyar—orosz OFDI elemzése soran ezért valt sziikségessé a kvalitativ-elsd, kvantitativ-
kiegészitdé modszertani stratégia. A vallalati interjik és dokumentumelemzések révén valt
lehetdvée a statisztikai anomalidk értelmezése, €s csak ezek alapjan volt rekonstrualhaté a valos
gazdasagi folyamat. Az adatmindségi problémak feltarasa igy nem pusztin modszertani
kiegészités, hanem a kutatds egyik f6 eredménye: ramutat arra, hogy a tranzicids és magas
kockazati kornyezetekben az FDI-adatok értelmezése csak tobb forrds és modszer egylittes

alkalmazasaval lehet érvényes.

Az adatmindseégi tétel azt hangstlyozza, hogy a magyar—orosz OFDI vizsgalatdban az SCV-
k, az atfolyd téke és az offshore kozvetitések torzitd hatdsa miatt a tisztan kvantitativ,
kovetkeztetd modellek alkalmazasa jelentds bizonytalansaggal jar. A kvalitativ-elso stratégia
nem alternativ, hanem sziikségszerli modszertani megkdzelités, amely lehetdvé teszi a

statisztikai adatok mogotti valos folyamatok megragadasat.

TUDOMANYOS ES GYAKORLATI HASZNOSULAS

A kutatds tudomanyos hozzajarulasa elsdsorban az elméleti keret fejlesztésében ragadhato
meg. Az OLIH-modell alkalmazésaval a dolgozat kiterjeszti az eklektikus paradigmat a hazai
elonyok dimenzidjaval, és ezzel lehetové teszi a nemzetkdziesedés teriileti karakterének
pontosabb megragadasat. A kiildé orszag sajatossadgainak explicit, 6nallo kategoriava emelése
Uj perspektivat kinadl a tranziciés gazdasagokbol kiindulo vallalatok nemzetkdzi
terjeszkedésének elemzésében. A H-dimenzi6 révén vilagossa valik, hogy a multinacionalis

véllalatok teljesitményét nem kizarolag a fogadd orszag lokacids adottsagai és a belsod
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er6forrasok hatarozzak meg, hanem a kiindul6 orszag intézményi, kapcsolati és finanszirozasi

hattere is strukturald erdvel bir.

A tudoményos tjdonsag masik pillére a tulajdonosi eldnydk tranzicids gazdasagokra szabott
kétdimenzids rendszere, amely idObeli (6rokolt €és megszerzett) €s tipusbeli (eszkodzalapu,
tranzakcidalapi, rekombinans) bontasban képes analitikusan rendszerezni a vallalatok
képességfejlodését. Ez a rendszer nemcsak pontosabb leirdst ad a magyar vallalatok
oroszorszagi tapasztalatairdl, hanem altaldnosabb érvénnyel is alkalmazhat6 a posztszocialista
régidra. A kettds kiegészités (az OLIH-modell és a kétdimenzids tulajdonosi eldny-rendszer)
egylitt a régiospecifikus nemzetkdziesedési mintdzatok jobb leirdsat teszi lehetdvé, és
hozzéjarul a nemzetkdzi iizleti irodalomban eddig alulreprezentalt tranzicids kontextus elméleti

beagyazasahoz.

A kutatas gyakorlati hasznosuldsa tobb szinten ragadhaté meg. A befektetéi due diligence
folyamatdban az O-L-I-H alapli diagnosztika segiti a projektkivalasztast azaltal, hogy
strukturalt modon tarja fel a vallalat altal birtokolt elonyoket és azok illeszkedését a fogadd
orszag adottsdgaihoz. Ezaltal a dontéshozok képesek jobban mérlegelni, hogy egy adott
beruhazas milyen tényezdkre épit, és milyen kockdzatoknak van kitéve. Az adatmindségi
problémak feltarasa (kiilonosen az SCV-k, az atfolyo téke és az offshore kozvetités torzitd
hatasdnak bemutatasa) szintén kozvetlen gyakorlati értékkel bir, mivel javitja a befektetési
dontések informdacios alapjat, €s lehetdveé teszi a statisztikai forrdsok kritikus, tobbcsatornas

értelmezését.

A kutatds eredményei tovabba a kockazatkezelési gyakorlat szdmdra is irdnyadoak. Az
internalizaciés dontések vizsgalata rdmutatott, hogy a lokalis bedgyazottsag ¢és a sajat
értékesitési, termelési vagy koordinacios strukturak kiépitése nem pusztan hatékonysagi kérdes,
hanem a reziliencia egyik alapvetd eszkdze. A turbulens kérnyezetben (mint amilyen az orosz
piac a 2014 utani szankcids iddszakban és a 2022-es haborts eszkalaciot kovetden) a lokalis

internalizaci6 csokkenti a kiilsd kitettséget, €s biztositja a miikdés folytonossagat.

Osszességében a dolgozat tudomanyos értéke abban 4ll, hogy j elméleti keretet nyujt a
tranzicidés gazdasdgokbol kiindulé nemzetkoziesedési folyamatok vizsgalatdhoz, gyakorlati
relevancidja pedig abban, hogy azonositja azokat a tényezdket és stratégidkat, amelyek révén a

vallalatok a magas kockazati kornyezetekben is képesek tartos jelenlétet fenntartani.
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KORLATOK ES JOVOBELI KUTATASI IRANYOK

A kutatds korlatai elsésorban az iddbeli és mintabeli keretekbdl fakadnak. Az elemzés
id6sikja dontden a 2022 eldtti idoszakra esik, igy a haboru utani szerkezeti atrendezddések teljes
hatdsai még nem lathatok. Az ukrajnai habori nyoman bevezetett ) szankciok, a gazdasagi
elszigetelddés, valamint az orosz gazdasag belsd atalakuldsa olyan tényezok, amelyek
érdemben befolyasoljak a magyar vallalatok jelenlétét, de ezek hosszabb tavi kdvetkezményei

csak a jovobeli kutatasokban lesznek teljes kortien feltarhatok.

A mintavétel tovabbi korlatja, hogy a vizsgélat viszonylag kevés, de nagy sulyu vallalatra
koncentrdl. Ez moddszertanilag indokolt, hiszen az oroszorszdgi magyar OFDI rendkiviil
koncentralt, és a teljes allomany nagy részét néhany kiemelt szerepld adja. Ugyanakkor ez a
megkozelités a kiilsé érvényességet korlatozza: a megallapitasok elsésorban a nagyvallalati
stratégidkra vonatkoztathatok, és oOvatosan altaldnosithatok a kisebb, kevésbé beagyazott

szereplokre.

A jovobeli kutatdsok szamara tobb irany is kinalkozik. Egyrészt célszeri paneljellegi,
vallalati szinti adatgytijtést végezni, amely lehetdvé teszi az idébeli dinamikak, a valsagokra
adott valaszok és a vallalati stratégiak hosszabb tavu valtozéasainak szisztematikus vizsgalatat.
Masrészt érdemes esettanulmanyos dsszehasonlitast folytatni mas tranzicios és ,,késén jovo”
befektetési célterekkel, példaul Kozép-Azsiaval vagy Kinaval, amelyek hasonld intézményi

kihivasokkal, de eltérd geopolitikai kontextussal jellemezhetok.

Fontos irdnyt jelent tovabba az értéklanc-perspektiva beemelése. A magyar vallalatok
nemzetko6zi jelenléte nem kizarolag a kozvetlen tOkebefektetéseken keresztiil valosul meg,
hanem kereskedelmi, technologiai és egyéb kapcsolatok révén is. A nem-FDI tipusu integraciok
(példaul beszallitoi lancok, licencmegallapodasok, kutatas-fejlesztési egyiittmiikdések)
vizsgalata hozzajarulhat a nemzetkoziesedés teljesebb képének megértéséhez. Az
értéklancokban elfoglalt poziciok feltardsa kiilondsen relevdns lehet a reziliencia
szempontjabol, hiszen a véllalatok ellenalld képessége nemcsak kozvetlen befektetéseiken,

hanem halo6zati kapcsolataikon is mulik.

A dolgozat eredményei egy sajatos torténeti és intézményi kontextusban mutatjadk be a
magyar vallalatok nemzetkoziesedését. A jovobeli kutatdsok szamara a fO kihivast és

lehetdséget az jelenti, hogy e tapasztalatokat szélesebb Osszehasonlitasban, 11j adatokra és
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modszerekre tamaszkodva értelmezzék, és feltarjak, milyen altalanos tanulsagok vonhatok le a

tranzicids gazdasagok vallalati stratégiaira nézve.

FELHASZNALT FORRASOK

1. Sass, M. (2003). Tiikor altal homalyosan — avagy mit mutatnak a magyar OFDI
statisztikak? Kozgazdasagi Szemle, L. évf. (junius).
— A magyar kimend FDI statisztikdk mddszertani nehézségeit és torzulasait elemzi,

kulcsfontossagl a disszertacid modszertani kérdéseihez.

2. Coase, R. H. (1937). The nature of the firm. Economica, 4(16), 386—405.
— Az internalizaciés elméletek gyokere, amely megmagyarazza, miért léteznek és

hogyan szervezddnek a vallalatok a piacon kiviil.

3. Hymer, S. (1976). The international operations of national firms: A study of direct
foreign investment. MIT Press.
— A legels6 FDI-elmélet, amely a nemzetkdzi tOkearamlas mogott meghuizodo vallalati

elénydket és a piac tokéletlenségeit azonositotta, modszertani attérést adva.

4. Buckley, P. J., & Casson, M. (1976). The future of the multinational enterprise.
Macmillan.
— Az internalizacios iskola klasszikusa, amely a tranzakcios koltségek logikajat

alkalmazza a multinacionalis vallalatokra.

5. Dunning, J. H. (1977). Trade, location of economic activity and the multinational
enterprise. A search for an eclectic approach. Nobel Symposium.
— Az OLI-paradigma alapkove, amely keretet ad a magyar véllalatok oroszorszagi

befektetéseinek elméleti vizsgalatahoz.

21



10.

1.

Dunning, J. H. (1988). The eclectic paradigm of international production: A restatement
and some possible extensions. Journal of International Business Studies, 19(1), 1-31.
— Az egyik legidézettebb OLI-cikk, amely Gjrafogalmazza ¢és kiterjeszti az eklektikus

paradigmat.

Dunning, J. H., & Narula, R. (1996). The investment development path revisited. In
Foreign Direct Investment and Governments. Routledge.
— Az IDP-modell a dinamikus dimenziot adja az eklektikus paradigméhoz, lehetdveé

téve a fejlodési palyak dsszehasonlité értelmezését.

Dunning, J. H., & Lundan, S. M. (2009). Multinational enterprises and the global
economy. Edward Elgar.
— Atfogd, rendszerezé6 munka az MNE-k miikodésérél, amely az OLI-paradigmat

globalis Osszefiiggésben mutatja be.

Kalotay, K. (2004). Outward FDI from central and eastern European
countries. Economics of Planning, 37(2), 141-172. https://doi.org/10.1007/s10644-004-
7506-z

— A magyarorszagbol szarmaz6 kiilfoldi tékebefektetésekben tapasztalhatd kétszeres
diszkontinuitds és a kormanyzati politika szerepének hangstlyozdsa a kiilfoldi

tokebefektetésekkel kapcsolatban.

Kalotay, K. (2008). Russian transnationals and international investment paradigms.
Research in International Business and finance, 22(2), 85-107.
— Az OLIH-modell kiindulopontja, amely a ,,home country advantages” tényezot

integralja az FDI magyarazataba.

Kalotay, K. (2010). future of Russian outward foreign direct investment and the

eclectic paradigm: What changes after the crisis of 2008—20097.
22


https://doi.org/10.1007/s10644-004-7506-z
https://doi.org/10.1007/s10644-004-7506-z

— Az OLIH-modell empirikus alkalmazésa kivalasztott KKE orszagok

befektetéseinek magyarazatara.

12. Sass, M., & Kalotay, K. (2012). Hungarian multinationals in 2010 — a slow recovery
after the Crisis. Columbia FDI Perspectives.
— A kozép- és kelet-eurdpai, azon beliil magyar vallalatok nemzetkoziesedését elemzi,

erds regionalis relevanciaval.

13. Antaloczy, K., & Sass, M. (2011). The internationalisation of Hungarian companies. In
Svetli¢i¢ & Jakli¢ (eds.): Internationalization of SMEs from Transition Economies.
— Magyar esettanulmanyokra €piil6 kutatas, amely kdzvetlen hatteret ad a disszertacio

empirikus fokuszahoz.

A DISSZERTACIO TEMAJAHOZ KAPCSOLODO PUBLIKACIOK

Dedk, A. GY., & Klauda, Z. (2022). Nesszosz vére—az orosz—nyugati szankcids jatszma és
kovetkezményei. Nemzet és  Biztonsag—Biztonsdagpolitikai ~ Szemle, 15(4), 121-152.
https://doi.org/10.32576/nb.2022.4.5

Klauda, Z. (2022). A posztszovjet térségbe iranyuld tokekivitel-orszagkockazat az elméletben
és a hazai gyakorlatban. Kiilgazdasag, 66(5-6), 33-58.
https://doi.org/10.47630/KULG.2022.66.5-6.33

23


https://doi.org/10.32576/nb.2022.4.5
https://doi.org/10.47630/KULG.2022.66.5-6.33

24



