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1. Kutatasi el6zmények és téma indoklasa

Csodalatos ¢és kalandos sportoldi karrierutat mondhatok
magam mogott. Csodalatos azért, mert olyan sikereket értem
el, amelyrdl kislanyként a televizid el6tt iilve almodtam,
kalandos azért, mert sportoloi karrierem alatt hamar
megéreztem milyen is hullamvasaton iilni.  Aktiv
sportpalyafutasom alkalméval tobbszor felmeriilt bennem,
hogy a hivatasos karrier elérése nem nagy kihivas, de amikor
jobban korbe néztem a kornyezetemben (a korombeéli
jatékosokat figyelve), azt tapasztaltam, hogy bizonyos
értelemben nagyon is nehéz. Sokszor lathatdé annak az
eredménye, hogy adott jatékos megall egy szinten, még akkor
is, ha a tehetsége ¢és utja a hivatdsos karrier felé stabil
alapokon all. Személyes véleményem, hogy palyafutdsom
mas litemben alakult volna, ha bizonyos tényezOk nem ugy
alakulnak, ahogy ez végiil megtortént.

A sportoloi karrier vizsgalata sordn széles skalan és
szinteken lehet vizsgéalatokat tenni (példaul kiilonboz6 karrier
atmenetekben, sikertelen vagy sikeres karrierutak,
lemorzsolddas, kiégés, stb.). Személyes indittatdsom a téma
irant egyrészt volt sportoloként és jovo kutatoként egyfajta
terapiaként értelmezhet6. Barmennyire is tudatosan
késziiltem a sport utani életre, az atallas hagyott szdmomra is
kihivasokat és kérdéseket. Igy felkeltette az érdeklédésemet
a sikeres karrierpalya bemutatdsa, tovabba a sportoloi
karriermenedzsment teriiletén a sportoldi karrierutak soran
fellépd dontések és az érintetti viszonyok vizsgalata.

A Kkarrier-kutatasok ¢és annak specidlis volta, amely a
sportolokra vonatkozik, szdmos kihivast bemutatnak a
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kiilonbozé témakban ¢és tudomanyos teriileteken (mint
karrier-fejlédés, karrier-atmenetek, karrierdontések;
(sport)pszichologia, szociologia, antropologia,
viselkedéstudomanyok). Az aldbbi kutatdsi problémakat
azonositottam: Egyrészt a sportoloi karrier véges (rovid), az
atallas nehézségeit tdmogatd kozeg segitheti, amely sok
esetben hianyzik (kipukkant burok érzete, értékvesztés).
Masrészt, az aktiv sportolok nem foglalkoznak kelléen
tudatosan a sportkarrier és a sport utani karrier vezetésével,
tervezésével. Harmadrészt, a sportolok kiilonboz6 atmenetek
soran mas-mas ¢€lethelyzeti dontésekkel és dontéshozokkal
talalkoznak, amely kihathat a karrier alakuldséra.
Negyedrészt, a sport fejlodésébdl adodoan a gazdasagi
folyamatok feler6sodtek a sportiparban is. Ennek hatdsa
érz¢kelhetd a jatékospiacon is. Szamos alkalommal a
sportszervezetek  hoznak olyan  dontéseket, amely
gazdalkodasi szempontbol indokolt lehet, amelyek azonban
az emberi értékek eltargyiasuldsat eredményezheti. A
sportolok ilyen szempontbdl negativ szerepldi lehetnek egy
egyesiilet életében, mely kihat ezzel a sportoldi karrierjiik
alakulasara. Végill a kézilabdahoz kothetd karrier-
kutatasokkal csekély szakirodalom foglalkozik, tovabba a
MKSZ (Magyar Kézilabda Szovetség) 2021-ben kiadott
sportagi stratégidja (2022-2028) olyan célkitlizéseket allapit
meg, amelyek indokolttd teszik azt, hogy a
,.kulcsérintettekhez”, a kézilabdazokhoz kotheto
tanulmanyok segitsék munkajukat.



1.1. Kutatasi kérdések

Az eldzményekbdl adddoan kutatdsi fokuszom: A
sportkarrierhez kothetd sajatossagok vizsgalata és kihivasok
bemutatasa a magyar ndi kézilabda-jatékosok példajan
keresztiil, kulonos tekintettel a karriermenedzsment ¢és
karrierdontések teriileteire. Igy atfogd célom megérteni a
sikereket  elért magyar ndi  kézilabda-jatékosok
sportkarrierjéhez kothetd tendencidkat, szemléltetni a
kritikus beavatkozasi pontokat, eldsegitve a tudatos
karriermenedzsment feladatat.

A doktori képzés soran cikk-alapu disszertacid megirasat
terveztem, amely harom tanulmanyra épiilt. A cikkek kutatasi
kérdéseit a doktoranduszi kutatdsom alkérdéseiként kezelem:

1.cikk kutatasi kérdése: Melyek a fobb tényezok és helyzetek,
amelyek adott hivatasos sportkulturaban jellemzik egy
magyar, noi kézilabda jatékos teljes karrierjét (kezdetektol a
visszavonulas —utani par évig) és arra vonatkozo
tapasztalatait?

2. cikk kutatasi kérdése: Milyen valtozok befolyasoljak a
csapatsportolok hosszu tavu teljesitmenyét a palyafutasuk
dtmeneti  szakaszaiban?  Milyen beavatkozasi pontok
azonosithatok, ahol a tudatos karriermenedzsment
befolyasolhatja a hosszu tavu teljesitmeényt?

3. cikk kutatasi kérdése: Mi teszi specidlissa a sportolokkal
mint munkaerokkel valo gazdalkodast hivatdsos szinten a noi
kézilabda sportagban?

Osszességében, a cikk-alapt disszertaciom egy olyan
feltar6 kutatds, amely a magyar ndéi kézilabda-jatékosok
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karrierutjdhoz tartoz6 kihivasok megértésére iranyul és ahol
a kovetkezd atfogd kutatdsi kérdés megvalaszolasara
torekszik:

A kézilabda sportag kulturajan beliili milyen tényezok
azonosithatok a karriermenedzsment szempontjabol, amelyek
meghatarozzak a jatékosok karriertorténeteit és milyen
vondasok jellemzik a karrierutjaikat és kulcsfontossagu
dontéseiket egy sikeres palyafutas lezartaval?

PhD kutatdsom elméleti hatterét mindenekeldtt a
sportgazdasagtan ¢és dontéselmélet irodalma és a karrier
kutatasok sportpszichologiai megkozelitései adjak. Igy a
kiilonb6zé tudoményteriiletek kiilonb6z6é iranyzatai koziil
azokra fokuszalok, amelyek karriervezetési keretrendszerek,
karrierdontési helyzeteket magyarazza. igy példaul nem térek
ki részletesen a sportpszichologiai megkozelitések
magyarazatara, viszont bemutatom azokat az értékes
Osszefliggéseket, modelleket, amelyek jol illeszkednek a
sportgazdasagtan stratégiai szemléletével. Mindezzel célom
az volt, hogy a kézilabddzok szemszogébol megnézzem
melyek azok a fObb terliletek, amelyek a karrierjeik
alakulasaban meghatarozok, valaszt adva az atfogé kutatési
kérdésre.

1.2. A kutatas gondolati modellje

Az els6 cikkem megirdsdval meghatiroztam azt a
szempontrendszert, amely hatdsdra a doktoranduszi
iddszakra kitlizott kutatasi témam megalapozéasa megtortént.
Az autoetnografia kutatdsi moddszertan alkalmazésa
Onmagaban véve is érdekes és egyediséggel jarul hozza a
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jovo  kutatdsokhoz, értéke abban rejlik, hogy kordbbi
kutatdsaimban fellelhetd szakirodalmi hianyossag a
kézilabda sportoldéi kozpontt, makro-szintli vizsgalattal
némiképpen poétlasra keriil. Tovabba a cikkben azonositott 6t
pillér figyelembevétele értékes inputokkal szolgalhat a
gyakorlatban mind a sportolok, mind szovetségek és a
sportvallalatok szamara.

A masodik cikk az els6 cikkbdl kovetkezéen egy
lekérdezése a magyar ndéi kézilabdasok helyzetének. Az
autoetnografia és a narrativak hasznalata kell6en kiegészitik
egymast, igy tarsszerzOmmel célunk ebben a cikkben a
narrativ kutatdsi modszertan alkalmazasa volt mas ex-
sportolokkal, hogy egy atfogdbb képet mutathassunk be a
kézilabddban lezajlodd karrierhez kothetd folyamatokrol,
amelyrdl véleményiink szerint e sportagban kevesen
kutatnak.

A harmadik cikk mas iranybol kozeliti meg a sportoloi
karrier-vizsgalatot. A kutatast tarsszerzOmmel tematikus
elemzéssel végeztiikk, amely lehetdséget adott arra, hogy
tematikus kodok segitségével témakat alkossunk. Ezzel nem
titkolt célunk az volt, hogy a jatékoskivalasztas logikajara
kaphassunk valaszt (Ofoghi et al., 2013), amely egy
kézilabdazoé karrierutjat érinti, befolyasolhatja.

Az 1. tablazat jeloli a harom alkalmazott kutatasi
modszertant, részletezi a harom cikk kapcsolodasat, roviden
bemutatja a tanulményok témait és a meghatarozo
szerepeket.



Cikk I.

Autoetnogrifia kutatas

Téma:

A sportoldi  tapasztalatbol  kiindulva
bemutatasra kertilnek, melyek azok a fontos
tényezok a sportoloi karrierben, amelyek
egyrészt a jovibeni doktoranduszi kutatas
kundulas: alapjat képezheti, masrészt ezzel
feltarhaté az adott sportkultira sajalossagal
amelyeknek hangvétele az olvaso szamara is
élvezetes lehet.

A cikk szerepe:
- Reed-Danahay (1997) analitikus
autoetnografia-elmélete segitségével sport

vilagaban bemutatasra kertil:

Az auto (az én), az etnos (a kultira) és a
grafika (a kutatasi folyamat) alkotoelemeinek
Osszeaddsa adja az én  személyes
tapasztalatainak kultiraba agyazasa.

- Megalapozasra  keriilt  induktiv
modon a magyar, ndi kézilabda jatékos
karrieritja (kihivasok, dontések,
sajatossagok).

Cikk II.

Narrativ kutatis

Téma:

A nbi kézilabda jatékosok  karrieratmenetek
teljesitményéhez kothetd hatasok vizsgalata, amelyek
a hosszui tavon hatassal lehetnek a sportoléi karrier
alakulasaban.

A cikk szerepe:

Az autoetnografia és a narrativak hasznalata
kelloen kiegészitik egymast, igy egyrészt a Cikk L
kovetkezd kutatasi iranyakeént, masrészt 0j célként
jelenik meg a narrativ  kutatasi modszertan
alkalmazasa ex-sportolokkal, hogy egy atfogébb kép
bemutatasa megtorténjen a kézilabdaban lezajlodo
karrierhez kothet6 folyamatokrol.

Megvizsgalasra  keriilt, mely valtozék
befnlyasolJ ik a kézilabda sportsikerekben erés minta
adott karrier atmeneti szakaszaiban lévé sportold
hosszii tavi teljesitményét. Ezzel azonosithatéva
valtak azok a pontok, ahol tudatos
karriermenedzsment beavatkozhat.

Cikk III.

Tematikus elemzés

Téma:

Vezetok megkérdezésével keriil kutatas ala a
sportolok foglalkoztatasahoz kotheto
tendenciak vizsgalata.

A cikk szerepe :

A feltar6 kutatis a felsGvezetbi
megoldasoknak és tapasztalatoknak
bemutatasa, Szerepik ¢és érintettségik a
karrieratmenetek sorin megjelenik, illetve
befolyasolhatjadk és érinthetik a jatékosok
karrierutjaikat.

Vezet6éi nézdpontbol vizsgalt kérdés,
hogy az edzbk ¢és szakvezeték milyen
dontéseket  hoznak és  tapasztalatokat
gyiijtottek, ha sportolokkal mint munkaerékkel
foglalkoznak egy sportklub életében.

1.tablazat: A cikkek kapcsolédasa

Forras: sajat szerkesztés




2. Felhasznalt modszerek

A cikk-alapt disszertaciom olyan kvalitativ mddszereket
bemutat6 kutatas (autdetnografia-, narrativ kutatés, tematikus
elemzés), ahol megfigyeléseken van a hangsaly, nem
hipotézisekbdl indultam ki, melléztem az eldzetes
koncepciok felvazolasat, csak az Osszefiiggések ¢&s
kapcsolatok keresését tartottam szem elétt az elméletek
kidolgozasahoz (Babbie, 2008, p 415). Mindezt azért, hogy a
karriert érinté legfébb Osszefiiggéseket azonosithassam.
Ennek kovetkeztében nem  Allitottam fel eldzetes
propoziciokat.

Ugyanakkor, a kvalitativ kutatasi modszertanokrdl tudjuk,
hogy legfobb értékiik, hogy adott téma minél mélyebb,
gazdagabb megértésre fokuszal. Interjualanyokat
kérdezhetek a kutatdsomhoz sziikséges informaciokrol és
megélt tapasztalataikrol, felismerve a résztvevok egyedi
nézOpontjainak értékét, amelyeket csak tapasztalataik és
vilagnézetiik kontextusaban lehet teljes mértékben megérteni
(Yin, 2015).

A leiro jelleg jellemzi a kvalitativ megkozelitéseket, amely
eszkozt ad a kutatd szdmadra, hogy abduktiv jellege révén
(Blaikie, 2000) egy holisztikus képet épitsen fel egy
természetes kornyezetben (Creswell, 2007).

2.1. Autoetnografia kutatasi modszertan

Egy sportoldi karrierut bemutatdsat az autoethnografia
modszerrel lehet a legértékesebben szemléltetni, ugyanis,
ahogy Reed-Danahay (1997) az analitikus autoetnografia-
elmélete segitségével kijelenti, hogy az auto (az én), az etnos
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(a kulttra) és a grafika (a kutatasi folyamat) alkotoelemeinek
Osszeadasa adja az én személyes tapasztalatainak kultiraba
agyazasat. Ezzel a modszerrel az informacidhoz és adatokhoz
valdé hozzaférés konnyebb ¢€s egyszeriibb, nem meriil fel
etikai szempont, illetve egyértelmilen konnyebb a
terepmunka, hiszen ,az autoetnografia ,parbeszédben,
jelenetekben, jellemzésben ¢és cselekményben dbrazolt
konkrét cselekvést, érzelmet, megtestesiilést, ontudatot és
onvizsgalatot hasznal” (Ellis, 2004, p 38).

Szamos kutat6 fordult befelé, és hasznalta a sport vildgaban.

Egy hivatasos sportoldi karrierre vonatkozo tényezdk
bemutatdsara vonatkozoan az autoetnografia kutatési
modszertan alkalmasnak mindsiil egyrészt mert van egy
kutatdsi hiany a magyar mintara ¢és sport kapcsolat
vonatkozasaban, masrészt, a moddszertani kritikaktol és a
hatranyoktdl eltekintve szdmos elénye van (amit az elsé cikk
részletesen kifejt).

2.2. Narrativ kutatasi médszertan

Ahogy Hunter (2010) kijelenti, a narrativ kutatas elemzési
szakasza sajatos kihivasokat rejt, hiszen a legmegfelel6bb
adatelemzési modszer megtaldlasa és a megallapitasok
bemutatasa i1ddt és erdfeszitést igényel. Ezért figyelni kell
arra, hogy az 0Osszegyljtott adatokat a lehetd legjobban
kihasznaljuk, €s a résztvevok torténeteit koherens és értelmes
modon szemléltessiik. Chase (2005 in: Hunter, 2010) 6t a
narrativ kutatdsban hasznalatos analitikus lencsét mutat be:
1.) maga a narrativara fokuszal, mint egyediségre az emberi
cselekvésre vonatkozoan; 2.) a narrator hangjara (és
dontéseikre, verbalis cselekvéseikre) fokuszal; 3.) a fokusz
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azon van, hogy a narrativat a tdrsadalmi koriilmények milyen
mértékben korlatoztdk, 4.) a narrativdkat interaktiv
teljesitményként kezeli a kutatd ¢és a résztvevdé kozott; 5.)
pedig narratorra (kutatora) fokuszal, mint az autoetnografiai
kutatasoknal (Hunter, 2010, p 47). A masodik cikkem
megirasanal célom az els6 és harmadik szemiiveg felvétele,
ahol a  résztvevOk  elmondhatjdk  gondolataikat,
tapasztalataikat, dontéseiket a sikeres, hivatasos sportoldi
karrierutjukkal kapcsolatban, illetve bemutassam azt, hogy
ezek a narrativak a korszak tarsadalmi kdrnyezetében hogyan
jelennek meg. A narrativ megkozelités egyrészt felpezsditi a
menedzsmenttudomanyok maddszertani tarhazat, masrészt a
felmeriil6  problémakra  emberkdzelibb — nézdépontbdl
vizsgalodhatunk, amelyre  gyakorlatban  hasznalhato
megoldasok sziilethetnek (Horvath & Mitev, 2015).

2.3. Tematikus elemzés

Braun ¢és Clarke (2006, p 79.) a tematikus elemzést ugy
definidljak, mint ,az adatokon belili mintdk (témak)
azonositasara, elemzésére €s jelentésére szolgalé modszer”,
¢s hasznos az adathalmazok minimalis méretekkel ¢és
részletességgel torténd rendszerezéséhez ¢€s leirasahoz,
mikozben redukélja az adatokat, ¢és illeszkedik mas
adatelemzési modszerekhez (Vaismoradi et al, 2013). Egy j6
tematikus elemzésnek f6 szempontja, hogy a kutatasi kérdése
valami fontosat mondjon, kialakitott témait kovetkezetesen
hozza 1étre, és részletesen leirni azt, hogyan jottek létre az
adathalmazokbol az uralkod6 témak (Braun & Clarke, 2006).
Kiemelend6, hogy kutatok gyakran dolgoznak ki egy
tematikus térképet, amely a témak, kodok és kapcsolataik
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vizualis megjelenitésére szolgal, lehetévé téve a témakat a
jelenség tagabb kontextusaba helyezze (Kuckartz, 2013;
Castleberry & Nolen, 2017). Szerzétarsammal ezekre a
szempontokra figyeltiink, az atiratokbol tematikus kodok
sziilettek, igy az elemzés induktiv modon tortént, amely
lehetdséget adott arra, hogy tematikus térképet hozzunk 1étre
az adathalmazbdl.

2.4. Validitas, megbizhatosag, altalanosithatosag

A disszertdcioban szerepld tanulményok esetében
tarsszerz6immel deduktiv és/vagy induktiv megkozelitéseket
alkalmaztunk a cikkek elemzése soran, amelyeket
kiegészitettink az NVivo hasznélataval. Utdbbi az
interjukbol szarmazo implicit tudasok explicitté alakulésat
segitette (amelyeket egyébként aztan tovabb rogzithetd,
elemezhetd, atirhatd ¢és egyben atlathatd). Masrészt, a
szerzOtarsaimmal folytatott folyamatos és naprakész adatokra
¢s elemzésre vonatkozd parbeszéd is hasznos volt. Mindez
abban segitett, hogy a kvalitativ eljarasokat megszilarditsuk
¢s javitsuk a kvalitativ kutatdsaink megbizhatosagat ¢és
mindségét (Sinkovics et al., 2008).

A kutatéi elfogultsag kényes témaként jelenik meg az
autoetnografia kutatdsi modszertan esetében. Kutatdsom
soran egy nagyon specialis formaja, a szubjektiv személyes
(kutatoi) introspekcid formaja jelenik meg. Ugyan mas nem
lat bele a fejembe, azonban pontos ¢és fontos adat van a
kezemben, ¢és talan bliszkén mondhatom, hogy az Ericsson et
al. (1993) féle tudatos felkésziilés elve (deliberate practice,
10.000 ora 10 éven at) duplan megvalosult professzionalis,
sikeres sportoldi karrierem 20 éve alatt. Esetemben
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alkalmazott autoetnografia modszer segitségével célom az
volt, hogy az én és a sport kultira kozott kialakult kapcsolatot
tartottam szem eldtt, amelyet a kritikusok egyébként
figyelmen kiviil hagynak. Gould (1995) szerint a személyes
visszaemlékezés sokkal tobb ¢és kozvetlenebb adatot
szolgaltat (Horvath & Mitev, 2012 p.5-6.)”. Igy az
autoetnografia modszert alkalmazhatom magam és sportoldi
karrieremet befolyasold érintettjei nézdpontjanak jobb
megértésére azaltal, hogy ¢€letszerliség, valosaghtiség a cél az
objektivitassal szemben (Ellis, 2004). Ezt a nézetet erdsiti
Jones et al. (2016, p33): ,,az autoetnografia nem allitja, hogy
mas modszereknél  jobb vagy megbizhatdbb,
altalanosithatobb és/vagy érvényesebb kutatdst eredményez,
hanem ehelyett a kulturalis tapasztalatok tanulmanyozasanak
masfajta megkozelitését kinalja™.

A kvalitativ kutatasok eredményei tobbségben nem
altalanosithatoak (Tacconi, 1998), illetve tény az, hogy a
kutatas  feltételeit pontosan ugyanugy nem lehet
megismételni (Castleberry & Nolen, 2017). A kutatdsaim
altalanosithatosaganak korlatjai kozé tartozik, hogy egy adott
korszakban lekérdezett minta osztotta meg velem a
karrierjéhez tartozo tapasztalataikat, amelyek néhany év
mulva az 0j csoport mas tényezoket tarthat fontosnak. Ahogy
erre interjualanyok is utaltak, a kiilonb6z6 generaciok
eltéréen gondolkoz(hat)nak. Korlat lehet még, hogy egy
masik kulturdlis kornyezetben teljesen mas hangsulyok
jonnek ki eredményként, mint a magyar minta esetében vagy
akdr egy teljesen mas sportag esetében. Mindemellett
kiemelném érdekességként, hogy Ekengren et al. (2020a;
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2020b) tanulmanyaban bemutatott eredmények sajat kutatasi
eredményekkel Osszehasonlités soran altalanos
kovetkeztetések levonhatdak. Ugyanakkor kutatdsom leiro
jellegébdl adddodan célom a sajatossdgok bemutatdsa, mint
altalanosithatd eredmények reprezentdlasa. Ugyanis a
gyakorlat szamara megoldasok sziikségesek és a versengo,
innovativ kornyezet folyamatos valtoztatdsra sarkallja a
dontéshozokat.

3. A cikk-alapu disszertaci0  tudomanyos
eredményei

3.1. Elso cikk

Egyrészt, a palyafutast befolydsoldo személyek (sziilok,
edzok, stb) szerepe nagyban befolydsolja a fiatal korban a
karrier alakulasat. Masrészt a helyi tehetséggondozo
kornyezet megléte egy fiatal sportolonak elengedhetetlen.
Hiszen a  sportklub tarsadalmi  bedgyazddasa a
sportkdrnyezetbe adott, ahol a fiatal megismerkedik a
sportaggal, megalapozza tarsadalmi kapcsolatait a sport
vilagan belill és kiviil egyarant (Henriksen et al., 2010).
Harmadrészt, nem lehet bizonyitani az ok-okozati
Osszefliggéseket a véletlen események €s az életut valtozatai
kozott, azonban kijelenthetd, hogy az ¢életit tobb
meghatarozo tényezovel rendelkezik még akkor is, ha ezek
véletlen események (Shanahan &  Porfeli, 2006).
Negyedrészt, a teljesitménycentrikussag arra
»kényszeritheti” a sportolokat, hogy megszallottjaik
legyenek a sportaguknak, félretéve egyéb érdeklddési
teriileteiket, amivel veszélyeztetik az ¢let tobbi teriiletén valo
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késObbi boldogulasukat. Viszont a kutatas bizonyitja, hogy a
sport ¢és tanulds palyai kompatibilisek és egymads
kiegészitdjeként érdemes kezelni. Nem szabad elfelejteni,
hogy a sportolok nem gépek, akik huzzak a teljesitmény
elvarasok mellett a szekeret, igy nem engedhetik meg
maguknak azt, hogy a ,,roncs” narrativa gyézedelmeskedjen
végiil (Douglas & Carless, 2009), mert a sport egy allomas
¢letiikben. Végiil, kutatdisom megerdsiti azt a nézOpontot,
miszerint a tudatos tervezés megkonnyitheti a civil életbe
valo atmenetet. Ugyanakkor kimutathaté a burok
kipukkanasanak f4j6 pontja, mikor a sportol6 a sportvilagtol
tavozik, ennek feldolgozasa idébe telik.

3.2. Masodik cikk

Szerzétarsammal célunk volt egy rendszerszintli attekintést
adni a magyar ndi kézilabda jatékosok két Kkarrier
atmeneté¢hez ("from development to mastery” és "from
mastery to discontinuation") tartozo tapasztalataibol kinyert
valtozok altal. Kimutattuk azt, hogy milyen bels6 vagy kiilsé
tényezok gatoljak vagy tamogatjak a sportold teljesitményét.
A masodik cikk 4. tablazatdban lathatéak a csoportositott
(egyéni, interperszonalis, szervezeti és szocikulturélis szint)
valtozok  részletesen, ahol a kilonboz6  vezetoi
megkozelitések haszndlata indokolt, igy a tudatos
karriermenedzsment feladata lehet a kapott eredmények
gyakorlati alkalmazasa.

Taylor et al. (2022) egyéni szinten a belsé hiedelmek,
értékek, motivatorok (klubkultara, hagyomany, 1égkar, érték,
azaz a megfeleld kornyezethez tartozas érzése) erdsségét
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hasonlitottdk 6ssze a kiils6 motivatorokkal (példaul jutalom
¢és pénz), ami meghatarozta karrierdontéseiket.
Interperszonalis szinten négy érdekelt féllel fennalld
kapcsolatok jellegét (tdimogatas vagy gatlas) figyelték meg.
Csaladd, edz6, munkaadd és csapattarsak. Mooney et al.
(2019) ravilagit a csalad és a karrier kozott hozott sok
aldozatra, ugyanakkor jelen van az ellentétes érzés, hogy
miért érdemes mindezt megtenni. Megallapitottunk, hogy
kutatasi eredményeink a fentiekkel hasonloak. 4 szervezeti
szinten egyértelmilen megallapithatd, hogy a sportolok
tobbségének igénye a tanulds, igy a klub tdmogatdsa mellett
megjelend szervezési kérdés, hogy a felsdoktatas hogyan tud
rugalmassagot biztositani a sportoloknak az alternativ
képesitések megszerzéséhez. A szociokulturalis szinten
kiemelendé a kozosség fontos szerepe. A lehetOség
(iskolaban, lehetéség rendelkezésre all, lehetéség a valtasra)
minden Kkarrierszinten megjelenik, ¢€s ugy tiinik, hogy
szorosan Osszefligg a kozosség erejével. Barabasi (2018, p
28) szerint a siker kollektiv jelenség: "a siker soha nem rélad
sz01, de még csak a teljesitményeden sem. A siker rolunk szol,
¢s arrdl, hogy mi hogyan latjuk a teljesitményedet". A sport
utdn viszont megjelennek olyan tényezék, mint az
értékvesztés kezelése €és alkalmazkodas az 10 szerepekhez.
Tehat ugy gondoljuk sikeres karriermenedzsment feladata
ezeknek a kozosségeknek a 1étrehozéasa, megerdsitése.

3.3. Harmadik cikk

A szakmai interjukbol kinyert adatokat rendszereztiik és a
kutatasi kérdéshez kapcsoloddan harom f6 témaba soroltuk.
Fontosnak tartottdk a sportszakmai szempontokat (mint a
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kiilonb6zd érintettekhez kapcsolodd képzések fejlesztendd
teriiletnek szamitanak), az egyéb befolyasold helyzeteket
(jatékosmenedzserek szerepének megnovekedése,
,kényszerpalydk” és pénz), illetve maga a kézilabda-
jatékosokhoz kothetd szempontokat. Utdbbi esetében
kiemelendd a jatékosok humantényezoi és a kozegbe vald
illeszthetdség kérdéskore, amely mint értékméro jelenik meg
a kivalasztas soran.

Az alkalmazott modszertan segitségével két téma kertlt
megallapitasra és kiértékelésre. Ezek a kovetkezok voltak: a
kozeg fogalmi keretének (3. cikk 2. abrdja) bemutatasa,
illetve a sportoloi tipus értéktipizalasi modell (3. cikk 3.
abraja) szemléltetése mellett, annak a viselkedési dimenziok
mentén azonosithatd szerepkorokkel van Osszevetése a
kézilabdaban (3. cikk 1. tablazat). Mindkét esetben a
résztvevOk narrativai jelennek meg. Igy vilagos képet
kaphatunk egyrészt hol helyezkedik el a sportold, milyen
belsd és kiilsé kornyezeti tényezok veszik koriil a kézilabda
sportagban. Masrészt betekintést kaphatunk a jatékosok
kivalasztasanak logikdjarol, amely legfoképpen érték-ar
alapjan (nem targyiasult ¢és targyiasult paraméterekkel)
torténik. Ennek a modellnek a megalkotasat Henderson (1970
in:  www.bcg.com) négycellds novekedési/részesedési
termékportfoli6 matrixa ihlette. Tehat a sportolok
csoportositasa a sportvallalat szamara sportold piaci értéke
fokan ¢és a sportold humantényez6éi milyenségén alapul.
Végiil, teljesiil Driskell et al. (2017) javaslata, hogy a
csapatszerepeket ~ Osszevessék  a  csapat-Osszetételi
modellekkel (3. cikk, 1 tablazat).
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3.4. A cikk-alapu disszertacio kovetkeztetése

A cikk-alapu disszertacié hozzaadott értékei: egyrészt a
valasztott téma iddszerli problémat allit a kozéppontba, ahol
holisztikusan vizsgalddik a hivatasos sportolok karrierjének
gazdasagi, illetve menedzsment kérdéseire vonatkozoan.
Masrészt, személyes élettorténeten, megfigyeléseimen
keresztiil egyedi értéket tudtam behozni a téma kutatasaba
felvazolt bizonyos teriiletek célkitlizései eléréséhez
eredményeim  relevancidja megjelenik.  Harmadrészt
kiemelném, hogy a hdrom tanulmany hozzéjarul a meglévo
szakirodalomhoz, illetve az alkalmazott modszertanok a
fentebb mar utalt médon, aktualis jelenséget tarnak fel valos
kontextusban, mely relevans a nemzetkdzi karrierkutatdsok
szempontjabol (Andersen & Wagtmann, 2004). Végiil,
hozzaadott értékként tekintek arra, hogy a kutatdsom soran a
sportol6 mint érintett nem targyiasitott formaban van jelen, a
sportoloi szemszdg tudatos alkalmazéasaval mas nézOpont
keriil felszinre.

A cikk-alapu disszertacio kutatdsi propozicioi: Egyrészt,
egy sportkarrier esetében figyelni kell a befolyasold
személyek tevékenységére, a helyi sportkultura meglétére, a
varatlan és gyorsan valtakozé (pl.: tanulmany, vereség,
gyOzelem és sériilés) helyzetekre, amelyekre szakmai ¢és
érzelmi megoldéasokkal felkésziiltnek kell lenni és biztositani
kell a sport utani Gjrakezdés lehetdségét.

Masrészt, az eredmények felhivjak az érintettek figyelmét
arra, hogy a sportolokkal torténd foglalkozéas alkalmaval a
zart ¢és egyoldali nézépont helyett a rendszerszinti
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gondolkodasra torekedjenek. (Rendszertérkép
Osszefiiggéseinek megértése 4altal: Barbrook-Johnson &
Penn, 2022). Kutatdsom egyik meghatarozé eredménye az,
hogy a karriert meghatdroz6 valtozokat Osszegezve ¢és
kapcsolodéasokat szemléltetve kirajzolodik egy elsdre
bonyolultnak tiin6 halézat.

Harmadrészt, a sportolok a bérigényiikon kivil egyéb
beliilr6l érkezd indittatasbol (O6nmegvalositas, alazat,
lemondast nem tir6 munka, célok elérése) valhatnak
hivatésos (profi), sikeres sportolokka. Ez arra hivja fel a
figyelmet a sportvezeték szdmara, hogy ne csak a
bérterjedelem egyéb modelljeivel 6sztondzzek dket, *hanem
holisztikusabb megoldasokban gondolkodjanak (sportolo,
mint egész ember => mentorprogramok jelentdségei =>
egyéb szakemberek bevondsa, akik felkészithetik a
sportolokat arra, hogy a kiils6 hatdsokra, zajokra a megfeleld
tudasukkal pozitiv teljesitményt tudjanak letenni).

Negyedrészt, figyelmet kell forditani a humantényezdkre a
jatékosokkal vald foglalkoztatds sordn, ugyanis a kozegbe
valo beillesztési és jatékoskivalasztasi szempontok kozott
erdsen megjelend tényezd a gyakorlatban, olykor a
sportszakmai szempontokat is megelozi.

Otodrészt, a gyakorlat szamaéra felhasznalhaté a cikkekben
kozzétett modellek, keretrendszerek, amely segithetik a
sportolokat vagy a vezetoket abban, hogy megfeleld
dontéseket hozzanak céljaik eléréséhez.

A kutatas f6 korlatja egyben a kutatas eredetisége is. Az
egyedi mintdba magyar kézilabda legsikeresebb korszakaibol
keriiltek ki a résztvevok. A kutatds igy pozitiv
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teljesitménypalyarol ad képet. Ugyanakkor nem mehetek el
amellett a kiilonleges helyzet mellett, hogy a sportban
eltoltott évek soran kialakitott kapcsolataimat kihaszndlva
olyan sikeres, professziondlis kézilabda jatékosokhoz
hozzaférjek, amelyhez mas kutaté nem tudna. Korlatként van
jelen a modszertanbol adodo jellemzo, miszerint a lekérdezés
nem megismételhetd, bizonyos meértékig altalanosithato.
Azonban, maga a kutatasi folyamat és az eredmények arra
sarkaltak, hogy tovabbi, jovOre vonatkozo kutatasi iranyokat
megjeldljek. Példaul, eredményeim Osszehasonlitasa mas
generacioval vagy sportdggal; vagy bizonyos érintettek
szerepének részletesebb vizsgalata; vagy egyéb, a cikk-alapu
disszertacioban szereplé modellekhez vagy keretrendszerhez
illeszthetd kutatdsok elinditasa; vagy a sportoldi karrier
tagabb kornyezetének szisztematikus elemzése (drop-out,
sikertelen karrier).

Osszességében, az altalam vizsgalt magyar, ndi kézilabda-
jatékosok karrierat sajatossagainak alakuldsa egybecseng
azokkal a nemzetkozi szakirodalmi koncepciokkal, amelyek
feltérképezik, keretrendszerbe helyezi a karrierszakaszokat
karrierfejlédés és karrieratmenetek szempontjabol, tovabba
igazolja a ¢érintettcsoportok halozatabol kimutathatd
karriertamogat6 vagy karriermodositdé dontéseket ¢és
intézkedéseket, amelyek segithetik vagy iranyithatjak a néi
kézilabdazé sportoldi, illetve a sport utani karrierpalyait.
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