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I. A kutatas hattere és a téma indoklasa

A tarsadalmi életben Dbetoltott nyilvanvalo
jelentésége  ellenére az  ¢éjszakai  gazdasag a
tarsadalomtudomanyok szamara vakfolt volt. A 2000-es
években azonban észrevehetéen megnétt az éjszakéval
kapcsolatos kutatasokkal foglalkozé munkak szdma, és
egyes tudosok szerint az ,,¢jszakai tanulmanyok” (Kyba et
al., 2020) sajat jogot formalhatnak arra, hogy kiilonalld
tudomanyteriiletként kezeljék oket, a hagyomanyos
diszciplinaris hatarokat atlépve (Acuto et al., 2021). Az
¢jszakai gazdasdgot, mint tarsadalmi gyakorlatot
tobbféleképpen is meg lehet kozeliteni: tartalmi
megkozelitésben, az  ¢jszakai  orakban  végzett
tevékenységekre €s a kiilonbozé formalis €s informalis
véllalkozasokra 0Osszpontositva, az éjszaka térbeli
megkozelitésében, mivel az nem egyenletesen oszlik meg
a foldrajzi teriileteken; idébeli megkozelitésben; és végiil
a tarsadalmi interakciok sajatos légkorén vagy helyszinein

keresztil.



Tekintettel a disszertacié altalanos kozpolitikai
iranyultsagéra, az ¢jszakai gazdasagot kozpolitikai
szempontbol is sziikséges vizsgalni. Az éjszakai gazdasag
nem volt tényezd a varospolitikdban, mivel azt sokaig
ugynevezett arnyékgazdasagnak tekintették (Lovatt és
O'Connor, 1995). Kés6bb azonban az ¢&jszakai gazdasagot
egyre inkabb a varosfejlesztés és gazdasagélénkités egyik
alapvetd mozgatorugojaként ismerték fel, és a varosok a
korabbi arnyékgazdasagot beillesztették a hagyomanyos
gazdasagi folyamatokba. Mikdzben a varosok éjszakai
¢lete pozitiv gazdasagi hatassal és jelentdséggel bir a
varosi gazdasagi fejlédésben, bizonyos problémékat,
kihivasokat is jelent, példaul a kozteriiletek hasznalataval
¢és kezelésével kapcsolatos problémakat, egészségiigyi,
kozbiztonsagi kihivasokat, nem megfeleld koztisztasagot
¢és hulladékgazdalkodast, elégtelen tomegkdzlekedést stb.
(Pinke-Sziva et al. 2019). Az éjszakai gazdasaggal
kapcsolatos kérdések €s problémak kezelésére kiillonbozo
- jellemzden regulativ tipusu — szakpolitikak jelentek meg,

amelyek id6vel egyre Osszetettebbé valtak (Seijas 2020).



Az ¢jszakai gazdasaggal kapcsolatos kérdésekben
¢érintett érdekelt felek széles kore jelenik meg, mind az
allami, mind a maganszektorbol, kiilonbozd szervezeti
szinteken. Ezek kozott az érdekeltek egy sajatos tipusa
azonosithatd: az  ¢jszakai  érdekképviseleti  és
menedzsment  szervezetek. Ezek az  ,éjszakai
polgarmesterek”, ,,éjszakai menedzserek” vagy ,,¢éjszakai
carok” Seijas €és Gelders (2021) dsszekotéként jarnak el az
¢jszakai szorakozohelyek, a polgarok ¢és a helyi
onkormanyzatok kozott, hogy eldsegitsék a konszenzus
kialakitasat és a haldzatépitést, bevonva és aktivizalva a
helyi ¢jszakai gazdasdgok érdekeltjeit a szélesebb kori

egylittmiikddés eldémozditasa érdekében.

Mivel az ¢éjszakai gazdasdg olyan kdozpolitikai
témava valt, ami kormanyzati beavatkozast és tagabb
értelemben az ¢éjszakai gazdasagban érintettek fellépését
teszi sziikségessé, az ¢jszakai gazdasag ,.kormanyzasa” a
tudomdanyos diskurzusban is figyelmet kapott: vita alakult
ki arrol, hogyan lehet azt konceptualizélni. A tudésok mar
tanulmanyoztdk  példaul az éjszakai  gazdasagra

alkalmazott varoskorményzasi modelleket (Seijas (2020;



Seijas és Gelders 2021), a kiilonboz6 egyiittmiikdéseket,
mint konkrét szakpolitikai kérdésekre Osszpontosito
gyakorlati megallapodasokat (van Liempt 2013, Seijas
2020), az ¢éjszakai tandcsokat mint az érdekeltek kozotti
szervezeti megoldasokat (Acuto et al. 2021; 2023) ¢és a
kiilonféle specifikus szervezetek elméleti tipusait, mint
¢jszakai kormanyzasi formakat (Cibin 2021). E
megkozelitések tobbsége az érdekeltek kozotti halozatos
egylittmiikodés  fontossagdra  utal az  ¢jszakai

gazdasagokban.

A jelen értekezés egy masik keretet is javasol az
¢jszakai gazdasag »kormanyzasanak” tovabbi
vizsgalatdhoz: a kormanyzasi halozatok elméletét. A
kormanyzési halozatok ugy hatarozhatok meg, mint ,a
kolcsonosen  fliggd  szereplok  kozotti  tarsadalmi
kapcsolatok tobbé-kevésbé stabil mintazatai, amelyek egy
politikai probléma, egy politikai program és/vagy egy
er6forraskészlet koré csoportosulnak, ¢és amelyek
interakciok sorozatan keresztiil keletkeznek, tartodnak
fenn és valtoznak™” (Klijn and Koppenjan 2016 pp 11). A

kormanyzéasi halozatok elméletét sikeresen alkalmaztak



kiilonbozd szakpolitikai teriiletek, koztiikk varospolitikai
kérdések vizsgalatara. A kormanyzasi hdlozatok elmélete
magyarazd kereteket is nyujt a haldzatirdnyitds ¢és a
halozat teljesitménye kozotti 0sszefiiggések vizsgalatara
(Klijn et al 2010a; 2010b, 2015; Edelenbos et al. 2011;
Klijn és Koppenjan 2012; O'Toole 2015), valamint a
kormanyzasi halozatok kontextualis tényezdi €s a haldzat
teljesitménye kozotti lehetséges kapcsolatra (Koppenjaan

et al. 2010; Emerson et al. 2012; Klijn Koppenjan 2016).

I1. Kutatasi kérdések és modszerek

A dolgozatnak két kutatasi anbicidja van, egy leiro
¢s egy magyardzo. A leird jellegli anbicid célja annak
demonstraldsa, hogy a kormanyzéasi  halozatok
elméletének elméleti és fogalmi apparatusa alkalmazhato
az ¢jszakai gazdasagok kormanyzasanak elemzésére. Ez a
leird torekvés két teriiletet foglal magéba: az éjszakai
gazdasdgok kormanyzési haldzatainak azonositasa és

elemzése, valamint az ¢&jszakai érdekképviseleti és



menedzsment szervezetek, mint haldézatmenedzserek
azonositdsa ¢és elemzése. A magyardazd torekvés
tekintetében a dolgozat a haldzatiranyitasi tevékenységek,
a kormanyzasi halozatok kontextualis tényezdi ¢és a
halozatok teljesitménye kozotti Osszefiiggéseket keresi
kozép-kelet-europai  kontextusban, nevezetesen a
budapesti ¢éjszakai gazdasagot koriilvevo kormanyzasi
halézat esetében. A kutatdsi torekvésekhez a dolgozat

harom kutatési kérdéssel jarul hozza.

RQ1 Milyen mértékben mutathaté ki a kormdanyzati

halézatok jelenléte az ¢jszakai gazdasagokban?

RQ2 Milyen mértékben azonosithatok az ¢&jszakai
gazdasdgokban az ¢jszakai érdekképviseleti és
menedzsment  szervezetek, @ mint  halozati

menedzserek?

RQ3 Befolyasolja-e, és ha igen, hogyan befolyasolja-e a
halézatmenedzsment €s a kontextudlis tényezdk a
halozat teljesitményét a budapesti ¢éjszakai

gazdasagot koriilvevo kormanyzasi halozatban?



Az elméleti és gyakorlati érvek alapjan, hogy miért
lehet megfeleld6 megkozelités a kormanyzati héalozatok
elméletének alkalmazasa az ¢éjszakai gazdasagra, a
dolgozat varakozéasai nagyon réviden a kovetkezdkben
foglalhatok Ossze. Az els6 €s a masodik kutatasi kérdés
esetében a varakozas az, hogy a vizsgalt éjszakai
gazdasagokban tilnyomorészt azonosithatok lesznek
kormanyzéasi hélozatok, és a legtobb éjszakai éjszakai
érdekképviseleti és menedzsment szervezet azonosithatod
lesz hélozati menedzserként. A harmadik kutatési
kérdéssel kapcsolatban az a varakozds, hogy a
halézatmenedzsmentnek jelentdsége van a haldzat
teljesitménye szempontjabol, de a kontextualis tényezok is
befolyésolhatjak a teljesitményt. A dolgozat relevancidja
szempontjabol a kormanyzasi haldzatok alkalmazéasa az
¢jszakai  gazdasdgok  irdnyitasanak  vizsgalatara
kiegészitheti a korabbi leiré tudomanyos munkékban elért
eredményeket, tovabba a kormanyzasi halozatok elmélete
altal biztositott keretrendszer egy j empirikus teriiletre is

kiterjeszthetd.



Modszertani szempontbol az elsé és a masodik
kutatasi kérdés esetében a dolgozat egy szakértdi felmérést
alkalmaz az ¢&jszakai érdekképviseleti és menedzsment
szervezetek képviseldi korében. A dolgozat a kormanyzasi
halozatok jelenlétét az ¢jszakai gazdasagokban a
tarsadalmi  kapcsolatok mintdin  keresztiil kivanja
bemutatni, amely az ¢&jszakai érdekképviseleti ¢és
menedzsment szervezetek és a tobbi szerepld kozotti
ismételt interakciokként értelmezddik, emellett pedig a
kulcsfontossagi eréforrasoknak a szereplok kozotti
eloszlasanak  vizsgalatan  keresztil. Az  ¢éjszakai
érdekképviseleti €s menedzsment szervezetek mint
halézatmenedzserek a koztik és mas szereplék kozotti
gyakori interakcidk jelenléteként értelmezett poziciojuk,
valamint a szereplok kozotti interakciok irdnyitasa és
irdnyitdsa, megkonnyitése és szervezése érdekében

végzett bizonyos tevékenységeik révén azonositddnak.

Az elsd két kutatdsi kutatasi kérdésre vonatkozo
adatgytijtés egy online kérddivre épiil, amely a szakértoi
valaszadok - a vilag kiilonb6zd vérosaiban miikodd

¢jszakai érdekképviseleti és menedzsment szervezetek



képviseloi — altal megadott adatokat hasznalja fel. A 71
megkeresett varosbol dsszesen 21 varos és 23 szervezet

adott teljes kort valaszt.

A harmadik kutatasi kérdés a halézatmenedzsment
¢s a kontextudlis tényezOknek a halozat teljesitményére
gyakorolt hatisara Osszpontosit, egy sajatos kvalitativ
esettanulmanyi modszert, a mintaillesztést alkalmazva
(Blatter ¢és Haverland 2012). Ez a mddszer tobb elmélet
Osszehasonlitdsan ¢és szembedllitdsdn alapul annak
megallapitasa érdekében, hogy melyik kinal atfogobb és
pontosabb magyardzatot. Egy empirikusan megfigyelt
mintdzat és egy elvart mintdzatot alkotd varakozasok
Osszevetését jelenti annak megallapitasa érdekében, hogy
ezek a mintdk egyeznek-e vagy sem. A mintaillesztés
soran szembeallitott elméletek kozotti kapcsolat kétféle
lehet. Lehetnek kompetitivek - ami azt a feltételezést
jelenti, hogy az adott empirikus kontextusban csak az
egylk  elmélet mikodhet -, vagy  lehetnek
komplementerek. Az utobbi esetben a feltételezés az, hogy
a kiilonboz6 elméletek részleges magyarazatokat adnak,

amelyek egyidejiileg mikodhetnek. A teszteléshez
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kivalasztott két elmélet a ,,menedzsment szamit elmélet”,
amely azt allitja, hogy a halozati teljesitményt elsésorban
a halézat menedzsmentje befolyésolja, és a ,kontextus
szamit elmélet”, amely a haldzatiranyitas tarsadalmi,
politikai, intézményi kornyezetének befolyasold hatasat
allitja a kozéppontba. A vizsgalatra kivalasztott eset a
budapesti ¢éjszakai gazdasag, pontosabban Belso-
Erzsébetvaros ¢éjszakai gazdasagat koriilvevd halozat

esete.

A harmadik kutatdsi kérdésekre vonatkozo
adatgyiijtés tiz félig strukturdlt interjin alapul,
amelyekben 10 kulcsinformator vett részt a kdz-, a magan-
és a nonprofit szférabol, koztik a helyr onkormanyzat
tisztviselol, a  vendéglatd- ¢és  szorakoztatOipari
véllalkozasokat milkddtetd tulajdonosok és vezetdk, az
¢jszakai élet védelmére Osszpontositdo, €és a helyiek
érdekeit képviselo kiilonbozo civil szervezetek tisztviseldi
stb. Az interjukon alapuld adatgytjtést
dokumentumelemzés egésziti ki, amely elsdsorban a f6bb
hirportalokon kozzétett cikkekre, az interneten kozzétett

audiovizualis  tartalmakra,  hivatalos  honlapokra,
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kozosségi médiaoldalakra, kozdsségi médiacsoportokra,

valamint blogokra és egyéb forrasokra tamaszkodik.

III. A dolgozat eredményei és kdvetkeztetései

1) Az elsd kutatasi kérdésre vonatkoz6 megallapitasok
az éjszakai gazdasagok leirdsat tartalmazzak, majd
az ¢jszakai gazdasdgokban miik6dé kormanyzasii
halézatokat azonositjdk. A 21 vizsgalt éjszakai
gazdasagbol 19-ben  kimutathatdé valamilyen
kormanyzési halozat jelenléte, ami, t6bb mint 90
szazalékot jelent. Az els6 kérdésre vonatkozo
varakozds, miszerint a  vizsgalt  éjszakai
gazdasdgokban  tilnyomorészt  azonosithatoak
lesznek a kormanyzasi halozatok, altalanossagban
teljestilni latszik.

2) A mésodik  kutatdsi  kérdésre  vonatkozé
megallapitasokban a dolgozat eldszor az éjszakai
érdekérvényesitd ¢és menedzsment szervezetek

leirasat meg, majd az éjszakai érdekképviseleti €s
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3)

menedzsment szervezetek, mint halozati
menedzserek azonositasat végzi el. A vizsgalt 23
szervezet kozil 20 ¢éjszakai érdekképviseleti és
menedzsment szervezet esetében sikeriilt a szervezet
halézati menedzserként vald azonositasa, ami 87
szazalékot jelent. A masodik kutatasi kérdésre
vonatkoz6  vérakozds, miszerint az éjszakai
érdekképviseleti ¢és menedzsment szervezetek
tobbsége azonosithatd halozati menedzserként,
altalanossagban teljesiilni latszik.

A harmadik  kutatdsi  kérdésre  vonatkozo
megallapitdsokban a vizsgdlt esetben gyenge
héalozati teljesitményt az empirikus eredmények
megerdsitik. Ennek lehetséges magyardzatai
tekintetében a ,,kontextus szamit” elméletnek tobbé-
kevésbé nagy empirikus ereje mutatkozott, mivel a
hélozati teljesitmény megfigyelt jellemzdi altalaban
egylitt mozogtak a haldzati kontextus jellemzdivel:
ahol a halézati kontextus kedvezdtlensége volt
megfigyelhetd, ott a haldzati teljesitmény gyenge
maradt, ¢és ahol a  halozati  kontextus

kedvezdtlensége legalabbis nem volt egyértelmiien
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4)

meghatarozhat6, ott ugyanez volt megfigyelheto a
halozati teljesitményre is. Ez bizonyos mértékben
megkérddjelezi az ugynevezett ,menedzsment
szamit”  elmélet feltételezéseit, mivel az
esettanulmany eredményének fényében nem
tekinthetd teljes mértékben a jo halozati teljesitmény
szlikséges ¢és elégséges feltételének, ami az elmélet
egyik lehetséges korlatjanak tlinik.

Az esettanulmanynak a legdszintébb kovetkeztetése
mégis az, hogy a kiilonbozé elméletek részleges
magyarazatokat adnak, amelyek egyszerre is
mukodhetnek: mind a kontextus, mind a
menedzsment szamithat a halézat teljesitménye
szempontjabol. A hal6ézatmenedzsment
erOfeszitések nem elszigetelten érvényesiilnek,
hanem abban a sajatos helyi tarsadalmi-politikai
kontextusban, amelyben a szerepldk 1éteznek, és ez
a kontextus a halézatirdnyitds mellett szintén

befolyésolhatja a halozat teljesitményét.
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