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1. TEMAVALASZTAS RELEVANCIAJA ES A
KUTATAS TARGYA

Korabbi beszerzési szakemberként a beszerzés irdnti
érdeklédésem és iranyultsagom nyilvanvalo volt. A beszerzés
(1. abra) egyiddben értékes része az ellatasi lancnak és ,,az
ertéklanc elsd lépése” (Cankaya & Sezen, 2019, 100. 0.). Ez a
pozicionalas igazolja e kutatasi teriilet jelent6ségét, valamint a
hozza és a kiilonb6zd témaihoz kapcsolodd tanulmanyok,
kutatasok és irodalom hatalmas mennyiségét.

A kutatasi teriilet megalapozasa utan, a szakirodalom
felé fordultam, és atfogd beszerzési modelleket kerestem,
amelyek segitik a beszerzési miiveleteket és a beszerzési
menedzserek dontéseit. A beszerzési modellekkel kapcsolatos
szakirodalmi attekintés soran 0sszegyiijtott és elemzett cikkek
azonban, bar szemléletesek, nem feltétleniil fedik le a
dolgozatban targyalt, kidolgozott 4F4D (Four Forces and Four
Drivers) modellbe foglalt tényezok teljes spektrumat. Mas
szoval, az elemzett modellekbdl vagy koncepciokbol
hianyoznak egyes tényezok, amelyeket a valds beszerzesi
folyamatok minden elemét és részét figyelembe vevo
holisztikus  szemlélet érdekében reprezentdlni kellene.
Ugyanakkor ezt az elemzést kizarolag a beszerzési

tevékenységek szintjén kell elvégezni (nem az ellatasi lanc

page 4/25



szintjén), hogy a miikddési teriileteket (a funkcionalis
egységeket, mint a beszerzés, raktarozas, logisztika stb.) meg
lehessen kiilonboztetni egymastol (Cousins, 2002), mikdzben
tovabbra is figyelembe vesszilk a beszerzési kornyezet
komplexitasat. EQy a Kizarolag beszerzési célu diagnosztikai
eszkoz  birtokdban, illetve alkalmazdsaval a  feltart
gyengeségeket és hidnyossdgokat a beszerzési folyamatok
kontingencia-tényezdihez lehetne kapcsolni, ami potencialisan
eldsegiti a megoldasokat.

1. abra: Beszerzés értelmezési tartomanya
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Forras: A szerz6 szerkesztése Porter (1985) alapjan
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Tekintettel azonban arra, hogy nem all rendelkezésre
konnyen alkalmazhat6 modell, amely segitené a vezetoket a
beszerzési dontésekben (amint azt a szakirodalmi
attekintés és az esettanulmanyok is megerdésitik), ez egy
hianyt (és sziikséget) jelent a beszerzésmenedzsmentben.

Ezért vélaszul erre a hidnyossdgra és napjaink
kihivasaira (azaz a digitalizacio és az egyiittmikddési sémak
terén zajlo paradigmavaltasra), a tanulmany {6 célja egy olyan
eszkoz kifejlesztése és validalasa volt, amely lehetdvé teszi a
beszerzés megjelenitését annak komplex kornyezetében.
valamint a beszerzési folyamatok megértését ezek
kontingencia-tényez6i mentén. A dolgozat a kovetkez6 kutatasi
célkitizésre keresi a valaszokat:

Kutatasi célkitiizés: Olyan beszerzési modell

kidolgozasa és validalasa, amely tamogathatja a vezetoi
dontéseket és kiegyensulyozhatja a beszerzési eljarasokat.

E cél eléréséhez, a szakirodalmi attekintésen tul, sziikség
volt a tényleges gyakorlat (beleértve az alkalmazott eszk6zok)
vizsgalatara is, hogy egy holisztikus nézépontu, potencialis
diagnosztikai funkcioval rendelkezé modellt (keretrendszert)
feltarhassunk. Ezt kovetden a kidolgozott 4F4D modell
validalasara és alkalmazhatosagi tesztelésére volt sziikséges.
Ezért a dolgozat harom kutatasi fazison, illetve primer

adatokon keresztiil, tobb oldalrdl is feltérképezte a beszerzési
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tevékenységek aktualis helyzetét, amint azt a kidolgozott
cikkek illusztraljak. A kutatasok alapjan négy cikk kertilt
kidolgozasra és beépitésre, a 2. abra szerinti f6bb jellemzokkel.

2. abra: Disszertacio cikkeinek attekintése
D RTACIO

Cimek Révid cim (topic) Folydirat Ev |Kategéria| Nyelv

Utmutaté a beszerzési kornyezet és az eréforris
megtakarlt’asrl folyamatok t.agy?nsulyanak Validals Cogent Business & 2024 Q2 Angol
megteremtéséhez — Egy holisztikus modell Management (JSR)
érvényességi vizsgalata

Stratégiai eszkdz alkalmazhatdsaga a

beszerzésben felmeriilé problémak feltarasara - Economics & (kor_ébbi
. . - . p Alkalmazhat6sag . N 2023 .. Angol
és osztalyozasara, valamint a kockazatok Working Capital kategoria:
csokkentésére B MTA)
A szillitomenedzsment jellemzdi és Szallite-
mechanizmusai — Betekintés a magyar . . A
C . menedzsment Vezetéstudomén 2019 Angol
gyakorlatba. Hogyan lehet a beszerzési M) Y (MTA) 9
eljarasok hatékonysagat fokozni
L P, Logisztikai Trendek
Digitalizaciés aspektusok az ellatasi lancok Digitalizci6 9 ¢ legjobb 2022 A Magyar
beszerzési szervezeteinél (MTA) 2

gyakorlatok

Forras: A szerz0 szerkesztése

Megjegyzés: A megfogalmazott kutatdsi célkitiizés a fo
iranyvonalat vazolja fel, mig a konkrét kutatasi kérdések a
disszertdcio egyes cikkeiben keriilnek bemutatisra. Az ,,A”
cikk (irodalmi attekintés és modell validdlas) tartalmazza a
megolddst a fo célkitiizésre, mig a beszerzés jelenlegi
dllapotaval kapcsolatos kérdésekre vonatkozo vilaszok a ,,B”
cikkben  (esettanulmdnyok leirasa és a  modell
alkalmazhatésdga), a ,,C” cikkben (Szdllitomenedzsment
szempontok), valamint a ,,D” cikkben (informatikai és

digitalizdcids szempontok) talalhatok.
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Az értekezés cikkei egymassal és a kidolgozott
keretrendszerrel Osszefiiggbek, ez altal biztositva a
targyalt fogalmak kozott a ,koherenciat”. Emellett a
kutatas soran alkalmazott modszertanok, valamint — a
kizardlag primer — adatok alapjan elemzett eltéré témak
¢s kérdések hozzajarulnak a disszertdcioban szerepld
tanulmanyok sokszintiségéhez. Ez a megkozelités
hangstlyozza a cikkek kozotti ,,differencidz,” mikdzben
fenntartja a koztiik 1év6 szinergiakat is.

A beszerzés elsddleges célja a szervezet
eredményes iranyitdsa, amely hatékony folyamatokkal
valosithatd meg. Ezért elengedhetetlen a gyengeségek
azonositasa ¢és a folyamatok kiegyenstlyozasa. A 4F4D
modell egyik legfontosabb erdssége az
alkalmazhatosagaban és a ,relevancidgjaban” rejlik,
mivel a tényezdket egyértelmiien erékbe €¢s meghajtokba
sorolja, kontextustol fiiggetleniil. Ez a strukturalt
megkozelités konzisztens keretet biztosit a beszerzési
folyamatok elemzéséhez és megvaldsitdsdhoz. A modell
holisztikus perspektivdja és vilagos felépitése eldsegiti a
beszerzés Osszetett dinamikajanak megértését, ezaltal

kiemeli ennek a beszerzési kornyezeten beliili értékét.
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2. KUTATASI MODSZERTAN

Ez a fejezet ismerteti a kutatas soran alkalmazott modszereket.
A moddszertanok kombinalasanak megkozelitését kovetve,
kvalitativ (esettanulmany) és kvantitativ (kérddives kutatas)
modszereket is alkalmaztam, amint azt Sjoerdsma and Van
Weele (2015), Foerstl et al. (2013), valamint Kothari et al.
(2005) javasolja. A tobb modszer egyidejii alkalmazasa
minimalizalja mindkét megkozelités hatranyait mikdzben
kihasznalja a kvalitativ modszertan konstruktiv természetét és
a kvantitativ médszertanban rejlé analitikai potencialt. Ezért a
tobbféle modszertan alkalmazasa megerdsiti az eredmények

robusztussagat (Huber, Sweeney, & Smyth, 2005).
2.1. Esettanulmany

Kapcsolodé cikkek: ,,A” cikk (Validalas — az interju része)
és ,,B” cikk (Alkalmazhatésag)

Az esettanulmany-kutatast félig strukturalt mélyinterjuk
segitségével alkalmaztam, mert ez lehetdséget ad a targyalt
kontextus mélyrehato feltarasara és megértésére, valamint a
feldolgozott eseten alapuld induktiv elméletre. Ez a modszer

jellemzden egy 1€pésrol 1€pésre torténo elméleti kutatasi forma,

page 9/25



ahol a cél egy valos jelenség megértése, mikozben fontos
kontextualis feltételeket is felolel (Yin, 1994).

Yin (2012) moddszertanat kovetve, a tobbszords
esettanulmany megkozelitést alkalmaztam. Emellett, az esetek
egyedi vizsgalata utan, Kereszt-szintézises esetelemzd
modszert alkalmaztam. A mintavételi stratégia elmélet alapu
volt, amely a vizsgalt elmélethez legjobban illeszkedé mintat
kivanta azonositani. Ezért a sajat iparagaikon beliili vezetd
szerepet betdltd  vallalatokat valasztottam, mivel a
nagyvallalatok szervezeti struktirajukat tekintve
Osszetettebbek (Foerstl et al., 2013), olyan fejlettségi szinten
1évO beszerzési szervezetekre szamitva, ahol a beszerzési
eljarasok integralt szabalyozason nyugszanak, és gyakorlat
alapu munkafolyamatok l1éteznek.

Tekintettel arra, hogy az lizleti dontéseket a felsGvezetdk
hozzak meg, példaul a beszerzési vezetdk, és szakmai
kompetenciaik elengedhetetlenek a folyamatok iranyitasahoz,
az interjuk célszemélyei az egyes vizsgalt beszerz6 szervezetek
felsévezet6i voltak (pl. CPO — Chief Procurement Officer,
beszerzési vezetd vagy igazgato).

Az interjuk atlagos hossza 80 perc volt, mindegyikrél
hangfelvétel késziilt, illetve részletes feljegyzések. Az
adatkezelésre vonatkozd hozzajaruld nyilatkozat minden

résztvevotol irasban keriilt begytjtésre.
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2.2. Kérdoives kutatas

Kapcsolodé cikkek: ,,A” cikk (Validalas — a kérdéives
kutatas része), ,,C” cikk (Szallitomenedzsment) és ,,D” cikk

(Digitalizacié)

Kutatasom soran zart kérdéseket és Likert-tipust skalakat
egyarant alkalmaztam, biztositva a valaszok standardizalasat és
egyenlé értelmezését, illetve megkonnyitve az adatelemzést
(Sandelowski, 2000). A kérdéivekben szereplé kérdések a
4FAD  modell elemeihez, valamint a stratégia, a
keresztfunkcionalis integracio, a szallitbmenedzsment és az
informatikai megoldasok témakoreihez kapcsolodnak, mint a
modell tényez6ihez/meghajtoihoz.

A kérddiveket a felmérések elinditasa el6tt nagy
beszerzési tapasztalattal rendelkez6 és multinacionalis
cégeknél dolgozd szakemberek tesztelték. Visszajelzéseik azt
mutattak, hogy nincs sziikség moddositasra, és megerdsitették,
hogy a kérdbivekben nincsenek értelmezhetetlen kérdések
vagy részek. A kisérleti felmérések utan, mindkét kutatasban a
valaszadok felkérést kaptak, hogy egy online feliileten tdltsék
ki a kérdoiveket. Az adatok elemzése a Qualtrics platformon és

az IBM SPSS segitségével tortént.
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A 3. abra a kutatas jellemzdit mutatja be: a kutatasok

idépontjait, az adatgyiijtési modokat és elemzési modszereket,

a résztvevok szamat és pozicidjuk

sajatossagait, a

kulcsszavakat, illetve a kutatasi fokuszt, valamint a kapcsol6dd
cikkek felsorolasat.

3. abra: A kutatasok jellemzo6i

KUTATASI JELLEMZOK

KERDOIVES

(Szallitémenedzsment)

ESETTANULMANY

KERDOIVES
(4FAD Modell)

Kutatasi idéintervallum

2017 Q4 - 2018 Q2

2021 Q2 - 2022 Q1

2022 Q2 - 2023 Q1

kérddiv

" - e kérddiv
Adatgyiijtés (Qualtrics) félig-strukturalt interjuk (Qualtrics)

Adatelemzési metodologia IBM SPSS kere::;:;ﬁz'ses IBM SPSS

Résztvevok szama (FTE) 57 5 128

Résztvevok kategoridja

beszerzési vezetdk (80%)
és szakemberek (20%)

beszerzési felsGvezetdk

beszerzési szakemberek

Kulcsszavak

Széllitémenedzsment (SM)
Digitalizacio

Modell validalas
Modell alkalmazhatésag

Modell validalas

Fokusz

Beszerzés allapotanak
vizsgalata (SM-re és
digitalizaciora vonatkoz6an)

Beszerzési modell
validalésa, teszt az
alkalmazhatéséagra

Beszerzési modell
validalasa

Kapcsolddo cikkek

"C" cikk (SM),
"D" cikk (Digitalizacio)

"A" cikk (Validdlés),
“B" cikk (Alkalmazhatosag)

“A" cikk (Validalas)

Forras: A szerzO szerkesztése
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3. A CIKKEK ES EREDMENYEIK
ATTEKINTESE

Ez a fejezet roviden Osszefoglalja (célok és eredmények
szempontjabol) a jelen tanulmanyban szereplé egyes cikkeket,
bemutatva a cikkek és a kidolgozott modell kdozotti

Osszefiiggéseket.
3.1. ,,A” cikk (Validalas)

Ennek a cikknek a célja a 4F4D modell validalasa volt a
helyesség és a teljesség szempontjaibol, amely modell a
beszerzési kornyezet és a folyamatok kiegyensulyozasanak a
megteremtését célozta. A  validaciés tanulmany 6t
multinacionalis vallalatnal végzett esettanulmanyokat és
kérdoives kutatasokat foglal magaban, tobb mint 130
beszerzési szakember bevonasaval.

A kutatds és az Osszes elemzés igazolta a modell
érvényességét a helyesség (felépités), a teljesség (elemek) és az
alkalmazhat6sag (a gyakorlatban) tekintetében. Kiemelve: az
interjualanyok (a beszerzési vezetok) megerdsitettek a modell
pontossagat, atfogosagat, kiegyensulyozottsagat, elismerve
gyakorlati alkalmazhatosagat. Ekozben a felmérés valaszadoi

(azonos beszerzési szervezetek beosztott munkatarsai)
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jovahagytak az elemeket és azok besorolasat, a teljességet
igazolva azzal, hogy nem azonositottak hidnyossagokat a

modell elrendezésében/elemeiben.

3.2. ,B” cikk (Alkalmazhatosag)

Az erbs pénziigyi és termelési kihatassal jar6 beszerzési
dontések, az ellatas biztositasanak sziikségessége miatt,
folyamatos kockazatok és erékihatasok mellett miikodnek. Az
ilyen kockazatok minimalizaldsdra a legjobb megoldas a
megfeleld (stratégiai) beszerzési dontések meghozatala, amely
magaban foglalja az eljardsokat befolydsold tényezok
azonositasat. Ezért ennek a cikknek a f6 célja a 4F4D modell
gyakorlati alkalmazhatosaganak bemutatasa €s tesztelése volt.
A tanulmany a kockazatok mérséklését tiizte ki célul azaltal,
hogy azonositotta ¢és osztalyozta/csoportositotta azokat a
tényezoket, amelyek befolyasoljadk vagy meghatarozzak az
iizleti és beszerzési eljarasokat, valamint a mtiveleteket, a KPI-
ket és a pénziigyi eredményeket. Az alkalmazott modszertan
esettanulmany-kutatas volt, amelyben félig strukturalt
mélyinterjuk  késziiltek a kivalasztott —multinacionalis
/nagyvallalatok beszerz6 szervezeteinek Ot vezetdjével

(ugyanazok a résztvevok, mint az ,,A” Cikk esetén).
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Amint azt a beszerzési vezetok interjui is megerdsitették,
nem all a vezetdk rendelkezésére olyan hasznalhaté eszkoz,
amely a beszerzésben meglévd, a dontéshozatalt befolyasold
(bels6 és kiils6é) problémak feltarasara és osztalyozasara
szolgalna. Validaltak a kidolgozott modell alkalmazhatosagat
is. A cikk a modell alkalmazhatdsdganak tesztelése mellett
részletes gyakorlati példakkal szolgal, és bemutatja a meglévd
(feltart) hianyossagok és a modell tényez6i (meghajtoi) kozotti
kapcsolatot. Ezek az esetek segithetnek a vezetéknek
felismerni sajat szervezetiik gyengeségeit, és iranytiiként is

szolgélhatnak az 0j kutatasi iranyokat kereso tudosok szamara.
3.3.,,C” cikk (Szallitomenedzsment

Ez a «cikk a szallitoimenedzsmentet (SM), mint
gyakorlatot/tevékenységet €s a beszallitok kezelésének
elméleti keretrendszerét jarja koriill. Bemutatja a vizsgalt
beszerzo szervezeteken beliili SM vallalati gyakorlatat vizsgalo
kutatas eredményét. Tekintettel arra, hogy a kapcsolatok
menedzselését, valamint a beszallitok kivalasztasat és
értékelését kulcsfontossagu stratégiai kérdésnek kell tekinteni
(Araz & Ozkarahan, 2007), szamos moddszer (rendszer és
koncepcid) létezik a beszallitok, illetve teljesitményiik és

hatékonysaguk értékelésére.
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Tekintettel arra, hogy a kutatas hianyossagokat tart fel, a
cikk javaslatokat fogalmaz meg egy hatékonyabb SM
gyakorlatra. Azzal érvel, hogy az SM-hez kapcsolddod
beszerzési folyamatok olyan hidnyossagokat mutatnak,
amelyek az OsszetevOikbél eredhetnek, mint példaul a
beszallitok értékelése és kivalasztasa, az egyiittmiikddés, és az

informatikai megoldasok.
3.4.,,D” cikk (Digitalizacio)

Ez a kérdoives kutatds alapjan irt cikk amellett érvel, hogy a
kockazatok csokkentésének egyik lehetséges modja, a jol
megtervezett és hatékony eljardsok alkalmazasa. Ezek a
folyamatok azonban IT/elektronikus rendszereket ¢és
alkalmazasokat, = valamint  automatizalt = folyamatokat
igényelnek. Ezért ez a cikk az IT-megoldasok és a digitalizalt
folyamatok beszerzési folyamatainak hidnyossagait elemzi.

A kutatasi eredmények szerint a sziikséges alkalmazasok
¢és rendszerek alkalmazasa tovabbra is viszonylag alacsony, sok
folyamat papir alapon miikodve, megfeleld informatikai
tamogatas nélkiil. A cikk elméleti hozzajarulasa a beszerzési
gyakorlatok digitalizacidos vonatkozasainak vizsgalataban, a
lefolytatott kutatason keresztiil az eredmények bemutatasaban,

illetve a vonatkozo szakirodalom attekintésében rejlik.
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4, EREDMENYEK OSSZEFOGLALOJA

A disszertacid egy atfogd beszerzési modell kidolgozéasara
épiil, amelyet teljességének, helyességének és gyakorlati
alkalmazhatosaganak értékelésével validaltam. Ezenkiviil a
értekezés megvizsgalja a jelenlegi beszerzési gyakorlatokat a
valos beszerzési eljardsok bemutatdsaval, allapotuk altalanos
elemzésével, kiilonos tekintettel az IT-vel/digitalizaltsaggal és
a  beszallitomenedzsmenttel  kapcsolatos  jellemzdkre.
Figyelemmel a beszerzési folyamatok jelent6ségére, a
disszertaici6 mélyrehatd betekintést nyajt a beszerzési
kornyezetre vonatkozdan, kiemelve a megjelent cikkek és
koncepciok dsszekapcsolodasat (, teljesség” szempontbol).
A cikkekben bemutatott kutatasi eredmények kovetkezetesen
megerdsitették a tanulmanyok hipotéziseit (,, konzisztencia”):
o ,A” cikk (Validalas): A kutatas, amelyben t6bb mint
130 beszerzési szakember vett részt, bebizonyitotta a
modell érvényességét a helyesség, a teljesség €s az
alkalmazhatosag szempontjabol. A beszerzési vezetok
megerositették a modell pontossagat, atfogdsagat és
kiegyensulyozottsagat, elismerve gyakorlati
alkalmazhatosagat. Ezen t0lmenden a beszerzési

munkatarsak validaltak az elemeket ¢és azok
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besorolasat, megerdsitve a modell teljességét azaltal,
hogy nem azonositottak hidnyossagokat az
elrendezésben.

»B” cikk (Alkalmazhatésag): A kutatds, amely ot
multinacionalis vallalatok esettanulmanyat
tartalmazza, azonositotta a kiilonbozd szervezetek
jelenlegi beszerzési tevékenységeinek gyengeségeit €s
erdsségeit, ugyanakkor megerdsitette a 4F4D modell
gyakorlati alkalmazhat6sagat.

»C” cikk (SM) és ,,D” cikk (Digitalizacio): Ezek a
cikkek a beszerzési tevékenységeket a beszallitoi
menedzsment és az [T/digitalizaci6 szemszogébol
elemezték. A megallapitasok ravilagitottak az e
tertiletekkel ~ kapcsolatos  jelenlegi  gyakorlat

hianyossagaira.

Osszefoglalva, ez a cikkgylijtemény egyiittesen

hozzajarul a beszerzési folyamatok mélyebb megértéséhez a

4F4AD modell lencséjén keresztiil. Minden cikk a beszerzés

kritikus szempontjaival foglalkozik, a modell validalasatol és a

beszallitéi menedzsment feltarasatol, a digitalis megoldasok

beszerzési hatékonysagra gyakorolt hatasanak felméréséig. A

kvalitativ és kvantitativ elemzésekb6l szarmazd betekintések

atfogd képet adnak a beszerzési szervezeteken beliili
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kihivasokrél  és  lehetéségekr6l. A megallapitasok
alatamasztjak a stratégiai Osszehangolas fontossagat és egy
olyan szilard keret sziikségességét, amely megkonnyiti a
hatékony dontéshozatalt a beszerzések terén. A beszerzési
tevékenységeket befolyasold  kulcsfontossagi  er6k és
meghajték azonositasaval, a kutatds nemcsak a 4F4D modell
alkalmazhatosagat igazolja, hanem gyakorlati vonatkozasokat
is kindl a beszerzési stratégiajuk fejlesztésére torekvo
szervezetek szamara.

Emellett az értekezés hangsulyozza, hogy a fogalmi
keretek kozott az ,,ajszeridiség” nemcsak 1j elemek
bevezetésébdl fakadhat, hanem a meglévok 1j perspektivajabol
¢s elrendezésébdl is. Ez a koncepcid analog egy recepttel, ahol
az ismert Osszetevok kiillonbozé mennyiségben vagy
kombinacioban torténd felhasznalasa valami egészen ujat
eredményezhet. Ugyanigy, bar a modell egyes tényez6i mar
korabban vizsgalt, jol ismert elemek, az innovacié a modellen
beliili egyedi kombinacidjukban és szerkezeti elrendezésiikben
rejlik. A konkrét elrendezés, besorolas (akar erdként, akar
meghajtoként) és e tényezok kozotti dsszefiiggések fokozzak a
modell teljességét a valos beszerzési eljarasok tiikrozésében.
Ez a tanulmany kiemeli, hogy a modell egyszeriisége és
atlathatosaga jelentOsen javitja gyakorlati alkalmazhatdsagat.

Ebbo6l kovetkezoen a disszertacid arra torekszik, hogy
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hangsulyozza a gyakorlat jelentéséget, amint azt Arjan J. van
Weele & van Raaij (2014) hangsulyozza.

Elébbiek fényében a modell gyakorlati eszkozként
szolgalhat a beszerzésben eléfordulo gyakori kihivasok
diagnosztizalasaban és kezelésében. A 4F4D  modell
alkalmazasaval a beszerzési Szervezetek azonosithatjak a
fejlesztésre szoruld kulcsfontossagu teriileteket, mint példaul
az IT-munkafolyamatok javitasa és a jobb, kereszt-funkcionalis
integracio elosegitése. Alkalmazasa észszeribb miikodést, jobb
beszallitoi kapcsolatokat és csokkentett folyamati atfutasi
idoket eredményezhet. Kovetkezésképpen a  modell
ajanlasainak alkalmazasa agilisabb beszerzési folyamatokat
eredményezhet.

Ezenkiviil a modell hatékony képzési eszkozként is
hasznalhat6 a beszerzési szakemberek esetében. Strukturalt
keretrendszer biztositasaval, segit megérteni a beszerzési
dinamika bonyolultsagat, és felvértezi Oket a beszerzési
folyamatokban vald eligazodashoz és optimalizalashoz
sziikséges készségekkel. Ez a holisztikus megkozelités
nemcsak az egyéni kompetenciakat fejleszti, hanem hozzajarul
a beszerzési funkcid szervezeten beliili atfogd stratégiai
Osszehangolasahoz is.

Az értekezés ezen holisztikus modell tesztelése révén

mélyrehato betekintést nyujt a nagy multinacionalis vallalatok
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tényleges beszerzési gyakorlataba is. A bemutatott példak
segithetik a vezetdket, a szakembereket és a tuddsokat a
kovetkeztetések levonasaban és a valos alkalmazasokbol valo
tanulasban. A modell alkalmazasaval a beszerzési szervezetek
kozvetetten a tarsadalom javat is szolgalhatjak, a hatékonyabb
¢és fenntarthatobb beszerzési gyakorlatok elémozditasaval. Ez
pedig az erbéforrasok jobb elosztdsdhoz, a hulladék
csokkentéséhez, és végsé soron olyan termékekhez és
szolgaltatdsokhoz vezethet, amelyek jobban illeszkednek a
tarsadalmi igényekhez és etikai normékhoz.

Végiil ez az értekezés (és a kutatasok szintézise)
hangstlyozza, hogy a mai ingatag iizleti kornyezetben a
beszerzési gyakorlatok folyamatos fejlesztése elengedhetetlen
a mukddeési hatékonysag és a versenyképesség eléréséhez. A
modell arra 0sztonzi a szervezeteket, hogy gondoljak at
beszerzési stratégiajukat és gyakorlataikat, eldsegitve a
folyamatos fejlesztés kultarajat. A 4F4D modellben felvazolt
elvek  atvételével a  vallalatok nemcsak  miitkodési
hatékonysagukat novelhetik, hanem tagabb tarsadalmi célok
eléréséhez is hozzajarulhatnak, mint példaul a kornyezeti
fenntarthatosag és a tarsadalmi felelGsségvallalas. Az lizleti
célok és a tarsadalmi elvarasok kozotti 6sszhang kiemeli a

modell relevanciajat a mai dinamikus beszerzési kdrnyezetben.
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