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1. Kutatasi el6zmények és a téma indoklasa

A 2010-es évtized kozepére a vallalkozasok humaneréforras-
gazdalkodasa bels6 és kiilsé kihivasokkal szembesiilt a munkaerdpiac
teriiletén. Ahogyan Szemereyné Pataki — Bodis (2018) publikacidjaban
is megéllapitast nyert, egyszerre jelentkezik a nemzetgazdasidgban a

munkanélkiiliség és a jelentds munkaeréhiany.

Doktori dolgozatomban f6 célom a gazdasag globalis fejlodése kapcsan
a lokalis, telepiilés szint(i feladatok vizsgalata és modellezése, kiemelten
fokuszalva a foglalkoztatas, munkaerdpiac teriiletére. Kecskemét 2006.
évi gazdasagpolitikai iranyvaltasatol kiindulva, a Mercedes beruhazas
dontésének pillanatatél — a felgyorsult novekedésre reagalva —, a
varosvezetés részérol 1 vezetdi megkozelités valt sziikségessé.
Kecskeméten az ipari kdzpontta fejlodés nyilvanvalova tette, hogy az
adott id6szakban a foglalkoztataspolitikai kihivasoknak valé megfelelés
jelenti a legnagyobb kozos célt. A dolgozatban ennek megfeleléen a
varosvezetOi szerepvallalas valtozasat is elemzem, és bemutatom, hogy
az egyittmikodést fokuszba allitva hogyan valik Ilehetévé egy
telepiilésen — esetiinkben Kecskeméten — a foglalkoztatas és ezzel
Osszefiiggésben a varosfejlesztés teriiletén a kihivasok beazonositasa,
valamint az azokra adhatd6 megoldasok, varosvezetdi beavatkozasok

megtervezese.



A dolgozatban elsésorban a kovetkez6 fokuszteriiletekre koncentralok:

* anagyvallalati bedgyazodas, és annak hatdsa a lokalis gazdasagra
és foglalkoztataspolitikara,

*  a humantdke feler6s6dd szerepének megismerése és fejlesztése,

* a célorientdlt vezetési kultirat tdmogatd  kooperativ
egyiittmiitkodési modell bemutatasa, mely a kozds célra torténd
fokuszalassal lehetové teszi a foglalkoztataspolitikai kihivasoknak
val6 megfelelést,

 az czekkel Osszefiiggd telepiilési mindségfejlesztés kérdései,

beleértve a vezetdi proaktivitast és szakképzést.

A témavalasztast harom Szempont indokolta: egyrészt a téma mind
nemzetkdzi, mind hazai viszonylatban kiemelt aktualitidsa, masrészt a
tanulmanyozott elméletek gyakorlatba torténd atiiltethetdéségének
vizsgalata, harmadrészt pedig az a tény, hogy t6bb mint 15 éve a
varosvezetésben résztvevoként gyakorlati szempontbdl relevans
tapasztalatokkal tudok szolgalni az elméleti hattérre torténd
visszacsatolasokkal, melyekbdl az elméleti megkdzelitések tovabb-

fejlodésének lehet6sége is kibontakozhat.

A téma aktualitisa foként a globalizacios folyamatokbol adodik.
Napjaink egyik jellemz6 folyamata a nemzetallamok és
nemzetgazdasagok hagyomanyos szerepének csokkenése, mikdzben a

kiilonboz6 transznaciondlis nagyvallalatok egyre novekvd szerepet
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toltenek be a vildgszintii folyamatok alakitasaban. E jelenség gazdasagi,
politikai és tarsadalmi téren is valtozasokat hoz magaval, ezzel egyiitt
pedig természetszeriileg hatadssal van a lokdlis gazdasdgra ¢és
foglalkoztataspolitikara egyarant. A helyi szintli folyamatokat tekintve a
nagyvallalati beidgyazodds az egyik legtobbet vitatott kérdéskor. E
folyamatokkal parhuzamosan a globalizacié kihivasai kapcsan egyre
erbsebb igény jelentkezik arra, hogy az adott telepiilés vezetési,
iranyitasi modszerei alkalmasak legyenek a gazdasag, a tarsadalom és a

“ g ey

lehet6ség szerinti megvalositasara.

A kutatasom soran szeretném feltarni azt, hogy gyakorlat és elmélet
hogyan tudnak kapcsolédni egymashoz, hogyan tudjak tamogatni
egymast, és hogyan fejlédhetnek egylittmikodé rendszerré. A
dolgozatom tehat egyfajta adaptacios kisérletként is felfoghato,
amelynek  sordn  meghatarozd  vezetéselméleti  megallapitasok
gyakorlatba torténé atiiltetése keriil bemutatasra. Jelen témateriiletet
tekintve ez az adaptacios kisérlet Magyarorszagot tekintve Kecskeméten

valosult meg eldszor.

Kutatasomban — a globalis kihivasokra adhatd lokalis valaszokat
tekintve — els6sorban a gazdasag-, illetve foglalkoztataspolitikai

vonatkozasok teriiletén, az alabbi kérdésekre keresem a valaszt:



K1: Egy adott 6nkormanyzat altal meghatarozhaté-e olyan modell,
amely helyi szinten valaszt ad az intenziv gazdasagi novekedés
soran fellép6 munkaeropiaci keresletre?

A kérdéshez kapcsolédéan bemutatom a munkaerdpiacon érzékelhetd
globalis és hazai kihivasokat, valtozéasokat, illetve részletesen kitérek a
kecskeméti térségben tapasztalhatd jellegzetességekre, tovabba a varos
altal létrehozott tamogatd szolgaltatasokra, melyek jelentds hatast
gyakorolnak a telepiilés életképességére, és melyek hatéasait idébeli

horizonton is érzékeltetem.

K2: A munkaerépiac érintettjeinek halozati egyiittmiikodése tudja-
e helyi szinten biztositani a versenyképes foglalkoztatas feltételeit?

A kérdés elemzése kapcsan ramutatok, hogy a globalis munkaerépiaci
kihivasok, az Ipar 4.0 megjelenése 0j kompetenciak fejlesztését kivanjak
meg a munkavallaloktol. A formalddoé 0j igényekre az allamigazgatas és
az oktatdsi rendszer, a vallalatok és a munkavallalok részérdl is
sziikséges reagalni, és tobb tényezd egyiittesen befolyasolja a kivant

valtozasok elérését.

K3: Ertékelheté-e a miikodtetett modell a tudomany
altal felallitott modszerekkel?

A gazdasagfejlesztési, foglalkoztataspolitikai kérdések kapcsan szamos
modell foglalkozik a szektorkozi egylittmiikddések rendszereivel,

jelentoségével. Kecskeméten a  varosvezetés egy kooperativ
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egylttmiikodési modellt hivott ¢életre, melyet részletesen elemezve
bemutatom, hogy milyen eszkozrendszerrel képes reagalni a helyi
gazdasagpolitika a folyamatosan felmertil6 kihivasokra.

Egy telepiilés foglalkoztataspolitikai szempontbol akkor értékelhetd
hosszu tavon is életképesnek, ha a munkaerdpiaci keresletet és kinalatot
képes egyensulyban tartani, illetve proaktivan fel tud késziilni a
meglévé egyensily varhatd kibillenésére. Mivel a piaci kornyezet
allando6 valtozasban van, a telepiilésnek folyamatosan monitoroznia kell
az igényekben bekdvetkezé valtozasokat, és jol felépitett rendszereket
kell fenntartania a valtozasok hatasainak elemzésére és a megfeleld

eszkozokkel torténd kezelésére.

A fenti kérdések kapcsan a hipotéziseim az alabbiak:

H1l: A munkaerdpiaci Kkereslet-kinalat egyensulyara egy adott
telepiilésen tobb tényezé gyakorol hatist, melyek kore elméleti
sikon beazonosithato és egy kooperativ egyiittmiikodési, vezetési

modellel empirikusan leirhaté és igazolhato.

H2: Egy adott telepiilés vezetésének az eszkoztara onkormanyzati
szinten, partnerségen alapulva, tudatosan fejlesztheté. A kooperativ
egyiittmikodés modelljével helyi szinten biztosithatéak a

versenyképes foglalkoztatas feltételei.



H3: A tudomany tobbféle modszert kinal a modell visszamérésére,
melyekbdl korszerii és adekvat mérési médszerek valaszthatoéak ki

az eredmények mérésére és értékelésére.

Magyarorszag gazdasaga jelentésen tamaszkodik a transznaciondlis
vallalatok altal generalt kiilfoldi tOkebedramlasra, Magashazi (2017)
munkaja szerint Magyarorszag egyre nagyobb mértékben integralodik
vertikalisan a globalis értéklancokba. Ezt a kiindulasi alapot figyelembe
véve, a transznacionalis vallalatok magyarorszagi letelepedése miatt
egyre tobb térség ismeri meg kozvetlen kozelrdl a betelepiild kiilfoldi
nagyvallalatok altal generalt pozitiv hatasokat, illetve kihivasokat.

Disszertaciom célja, hogy tamogatast és elméleti keretet nyujtson
elsésorban azoknak a telepiiléseknek, régioknak, amelyek a
telepiilésiikon jelenlévé iparagakban mar érzékelik a munkaerdpiacon
megjelend valtozd igényeket, vagy egy Uj transznacionalis vallalat
megjelenése  miatt 1j megkdzelitésekre van  sziikség < a
foglalkoztataspolitikat tekintve. Dolgozatommal tovabba szeretnék
bekapcsolodni abba az empirikus hazai kutatomunkaba, amely a
transznacionalis  vallalatok szerepét, a globalis munkaer6piaci
kihivasokra adhaté lokalis valaszokat vizsgalja, els6sorban a
foglalkoztatasban résztvevd érintett szereplék  (stakeholder-ek)

egylittmiikodése szempontjabol.



2. Felhasznalt modszerek

Disszertaciom alapvetéen a kooperativ egylittmiikodési modellekbol
indul ki, azokat a gyakorlatban alkalmazza, majd a megvaldsitas
sikerességét statisztikai eszkozokkel leméri — Kecskemét Megyei Jog
Varos tekintetében. Kutatasom soran a folyamatokat a helyi gazdasagi
és telepiilési urbanizaciés hatasok szempontjabol is vizsgalom. A
kutatas alapvetéen kvalitativ jellegli, empirikus és folyamatorientalt.

Az idédimenziot tekintve a foglalkoztataspolitikai kihivasokat a 2006-0s
gazdasagpolitikai valtastol a pandémia hatasainak megjelenéséig
elemzem részletesen.

Az iddbeli felosztasnak megfelelden a kiilonb6z6é moddszertanokat is
harom részben mutatom be — tobbek kozott az aldbbiak szerint —,

felvezetve és magyarazva a konkrétumokat.

I. EIméleti hattér: egyiittmiikodési modellek és versenyképesség
- Triple Helix és tovabbfejlesztései.
- ,,U” vezetéselmélet a kollektiv kreativitas jegyében.

- Versenyképesség és a fejleszté varos modellje.

I1. Kecskemét 4.0 (tudatos) kooperativ egyiittmiikodési modell
- Az esettanulmany modszertana és kiegészitései.
- Kvalitativ és kvantitativ modszerek, illetve a folyamatos Gjragondolas

(PDCA) elmélete és a mérés dimenzidinak kialakitasa.
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III. Versenyképességi mérés: az életképességi index — Kecskemét,
mint tudasintenziv csapagyvaros
- Régio—tipusok és csapagyvarosok.

- A mérés killonbozo elméletel és a mérés dimenzidinak kialakitasa.

Kecskemét foglalkoztataspolitikajanak ujraépitését tamogatdé modellje
esettanulmanyon  keresztiil keriil bemutatasra. Ugyanakkor a
varosvezet6i szerep egyfajta lehetéséget ad arra is, hogy a témateriiletet
a folyamat részeseként targyaljam, ezért ez egyben folyamatkovetés is
(process tracing method), ami a folyamatos reflexio és jragondolas

okan kozelebb all az akciokutatas (action research) modszertanahoz.

Az imént emlitett folyamatkovetés (process tracing method) tehat a
kvalitativ analizis fontos eszkoze, mely a sajat elméletet teszteli, ennek
révén pedig levonja a konzekvenciakat, hogy mennyire adekvat a sajat
elmélet és mennyire alkalmas adott probléma megoldasara (Collier,
2011). A kiilonbozé alternativak kidolgozasa és nyomon kdvetése
plasztikus logikai gondolkodast igényel. Ez modszertanilag mar inkabb
akciokutatas (action research), vagyis ,,cselekvés altali tanulas”, ami azt
jelenti, hogy azonositjuk a problémat, tesziink valamit a megoldasa
érdekében, majd kiértékeljiik, hogy mennyire sikeresek erdfeszitéseink,
és ha sziikséges, akkor ujragondoljuk (O’Brien, 1998, p. 2.).
Tanulmanyom azon része, ahol a kiillonb6z6 aktorok/szervezetek kdzotti

egylittmitkodést vizsgalom, kdzelebbrdl egy ,.kontextualis akciokutatas”
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(contextual action research), ami folyamatos tanulasra késztet (action
learning) (O’Brien, 1998, p. 6.).

Disszertaciomban az esettanulmany keretében induktiv mddszertant
hasznélok, a gyakorlatban tapasztalhaté folyamatokat, mérfoldkoveket
empirikusan vizsgidlom ¢és elemzem, majd a szabalyszeriségek
azonositasaval egy altalanos modellt alkotok meg. Figyelembe veszem a
hazai és nemzetkozi statisztikakat, szakirodalmat, valamint vallalati

megkérdezésekre és elemzésekre, kutatasokra is tamaszkodom.

3. Az értekezés eredményei
3.1. Attekintés

Kecskemét elmult 15 éve foglalkoztataspolitikai szempontbdl szamos
kihivast jelentett a varosvezetés szamara. A kihivasokra a varosvezetés
uj vezetdi eszkozzel felelt, életre keltve a kooperativ egyiittmitkodés
modelljét. Az egyiittmiikddési rendszer els0 fazisa a 2000-es évek
kozepétdl a 2010-es évek kozepéig tartott, és a ,,Scharmer-i logikat”
(1.0-4.0) kovette; az elsé fazis alapvetéen harom részre oszthato:

- az egyiittmikodés els6 formainak megjelenése (2006):

Kecskemét 1.0
- gazdasagfejlesztési  projektek  koordinaldsa  érdekében

erny6szervezet kialakitasa (2009): Kecskemét 2.0
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- Foglalkoztatasi Paktum elékésziiletei ¢s kialakitasa (2016):
Kecskemét 3.0
A maésodik fazis kezdetét a kooperativ egyiittmiikodési modell

kialakitasa jelentette 2017-ben, a Kecskemét 4.0 program megalapitasa.

Elobbiek mellett fontos kiemelni azt is, hogy a kecskeméti modell a
kiilfoldi tokebefektetés altal indukalt, Triple Helix modellb6l indult ki,
ez fejlodott id6vel tovabb a Quadruple és Quintuple Helix modelljében
vizsgalt dimenzidokkal (a civilekkel valé kooperacioval és a
fenntarthatosag fontossaganak figyelembevételével), hiszen a ,,kemény”
(GDP, stb.) tényezdk mellett a ,,puha” — szocialis, civil és zdld -
perspektivakat is feldlelte.

Az  U-vezetéselmélet az 5-0s (quintuple helix) habitualis,
viselkedésorientalt gyakorlati alkalmazasa: kooperacio az ego helyett.
Az U-vezetéselmélet altal nyilt lehetdéség integralni a tarsadalom
megszolithatd, kreativ és kooperativ vallalatait, polgarait, kiilonb6zo

tipust aktorait, akikb6l egy kozosség formalodhatott.

Természetesen a kihivasok folyamatosan és egymassal parhuzamosan
tovabbra is jelentkeznek, melyek megoldasidra az egyiittmiikodés

stratégiaja kinal miikodoképes alternativat.

Ezt tamasztja ala az a megallapitds is, hogy a térségek sikeressége

napjainkban erdsen Osszefonddik a fenntarthatosag és a reziliencia,
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vagyis a rugalmassag, illetve ellenalloképesség tényezodivel. E tényezok
Osszefoglalasat (teleptilési fenntarthatdsag, reziliencia és
megbizhatosdag) a  dolgozatban  egységesen a  telepiilések
életképességének nevezem, méréséhez pedig egy tobb dimenziot is
vizsgalo, komplex mutatot ismertetek Telepiilési Eletképességi Index

néven.

3.2. Hipotézisek értékelése

Hl: A munkaerépiaci kereslet-kinalat egyensulyara egy adott
telepiilésen tobb tényezd gyakorol hatast, melyek kore elméleti sikon
beazonosithatd és egy kooperativ egylittmiikodési, vezetési modellel

empirikusan leirhat6 és igazolhato.

Kutatasom ujdonsagtartalma egy, az Onkormanyzati rendszerben jol
hasznosithat6, a vallalkozasi kornyezet fejlodését tamogatdo és a
lakossagi elvarasoknak is megfelelni képes komplex modell
kidolgozasa, illetve miikodoképességének igazolasa.

Kutatasom alapjan a hipotézist elfogadhatonak tekintem, a
munkaerdpiaci kereslet-kinalat egyensulyara tobb tényezd egyiittesen
gyakorol hatést; ezen tényezok kore beazonosithatd és fejlesztheto.

Ezek alapjan az alabbi tézist fogalmazom meg:

T1: A munkaer6piaci kereslet-kinalat egyenstlyara egy adott

telepiilésen tobb tényezd gyakorol hatast, melyek kore tudomanyosan
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beazonosithatd és leirhatd egy kooperativ egyiittmiikddési, vezetési
modellel. A piaci igényeket kielégitve az egylittmikodés altal
létrehozott tAmogat6 szolgaltatasok széles spektrumban tudnak reagdlni

az allanddan valtozo igényekre.

H2: Egy adott telepiilés vezetésének az eszkdztdra Onkormanyzati
szinten, partnerségen alapulva, tudatosan fejleszthet6. A kooperativ
egylttmiikodés modelljével helyi szinten biztosithatoak a versenyképes

foglalkoztatas feltételei.

A kecskeméti egylittmiikodésen alapuld fejlesztési modell egyik
katalizatora a varosvezetéi attitid kooperativ iranyba torténd
elmozdulasa. Mind a munkaltatéi, mind a munkavallal6éi szempontbol
elvégzett értékelés visszaigazolja, hogy egy hatékonyan miikodo
telepiilési szintii egyiittmikddés azon tal, hogy gyorsan képes tamogatni
a foglalkoztatokat és a munkavallalokat az tjonnan megjelend
munkaerdpiaci igényekre vald reagalasban, illetve rugalmasan tudja
alakitani a helyi szak- és felnottképzési rendszert, egytttal a lakossagi
elvardsoknak is képes megfelelni.

Az esettanulmanyban bemutatott modell visszaigazolja, hogy a
kooperativ egyiittmikddés négy egymasra épilé és kolcsonhatasban
1évé eleme (1. oktatas és képzés, 2. forrasok, 3. add és Szabalyozas,
illetve 4. tamogatd tarsadalmi kornyezet) a gazdasagi fejlédés és

novekedés kulespontjat képezik.
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A kutatas alapjan a hipotézist elfogadhatonak tekintem, és az alabbi
tézist fogalmazom meg:

T2: Egy adott telepiilés vezetésének az eszkoztara onkormanyzati
szinten, partnerségen alapulva, tudatosan fejleszthetd, ¢és a
munkaerdpiaci kereslet-kinalat egyensulyara létrehozott kooperativ
egyiittmiikodési modell alkalmas arra, hogy altala helyi szinten

biztosithatoak legyenek a versenyképes foglalkoztatas feltételei.

H3: A tudomany tobbféle modszert kinal a modell visszamérésére,
melyekbdl korszerii és adekvat mérési modszerek valaszthatoak ki az

eredmények mérésére €s értékelésére.

A Triple Helix alapmodelljével vizsgalt kooperativ egyiittmiikodési
modell, a telepiilési életképességi index, tovabba a modell méréséhez
hasznalt kvantitativ és kvalitativ modszerek lehetdséget adnak a modell
sikerességének  visszamérésére. Ezen  értékel6rendszer  olyan
altalanosithato elemekkel rendelkezik, amely széleskori
hasznalhatosagot tesz lehetévé.

Ez alapjan a hipotézist elfogadhatonak tartom, és az alabbi tézist
fogalmazom meg.

T3: A Triple Helix és tovabbfejlesztett modelljei altal vizsgalt
kooperativ  egylittmiikodés, valamint a teljesitmény értékelésére

létrehozott kvantitativ és kvalitativ értékelé rendszer, és a telepiilési
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¢életképességi index olyan altalanosithatd elemekkel rendelkezik, amely

széleskort felhasznalhatosagot tesz lehet6ve.

4, Kovetkeztetések osszegzése

A 21. szazadi kihivasok, a globalizdcido és a rohamos technologiai
fejlodés folyamatosan 14j igényeket jelentenek a foglalkoztataspolitika
szdmara, és ezzel egyiitt a telepiilések életében is meghatarozo
jelentéséggel birnak. A tehetséges, magasan képzett és kreativ
munkaerd jelenléte a korabbindl jobban meghatarozza a térségek
sikerességét ¢és ¢életképességét, de ezzel egyidejlileg ebben fontos
szerepet jatszik a munkavallalasra alkalmas népesség magas aranyu
foglalkoztatasa, a szenior tudasgazdalkodas és a tarsadalmi innovacio is.
A globalis munkaerépiaci kihivasokra adhato lokalis valaszok komoly
hatassal vannak a helyi gazdasag fejlesztésére, a helyi tarsadalom
jolétére és mindennapi életére egyarant. A 21. szazad elején kiemelten
fontos kérdés, hogy a varosvezetés a kiilonbozo szakteriiletek
bevonasaval hogyan és milyen valaszokat ad a kihivasokra.

Doktori dolgozatom atfogod célja volt, hogy feltarja és mas telepiilések
szamara is hasznosithaté formaban Osszefoglalja azokat a mintaként
szolgalo  gyakorlati modszereket, amelyekkel a telepiilések
elmozdulhatnak abba az iranyba, hogy a dinamikus ipartelepités (4.0) —

a rohamos automatizaci6 — kihivasainak megfeleljenek és ezzel
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egyidejiileg azok fenntarthatosagot célzo iranyitasaval a helyi lakossag
boldogulasat is biztositsak.

Kutatasom soran a foglalkoztataspolitika globalis kihivasainak és a helyi
foglalkoztataspolitikara torténd hatasainak vizsgalatat helyeztem a
kiindulasi k6zéppontba, majd ezen a vezérelven Kkeresztiil elemeztem a
helyi gazdasagfejlesztési tevékenység fejlodését, az egyiittmiikodésen
alapuld fejlesztési kultara kialakulasat, illetve modellé valasat. A
dolgozat bemutatja a humant6ke szerepének valtozasat a gazdasagi
fejlédésben, valamint ramutat azokra a kooperacids lehetéségekre és
modszerekre, melyek a magasabb szintli foglalkoztatas felé torténd
elmozdulas forrasai — telepiilési szinten is.

A dolgozat igazolja, hogy az egyiittmiikddésen alapuld vezetési kultira
(beleértve  Scharmer  U-vezetéselméletének  megvalositasat, a
kvantumvezetés modelljének alaptéziseit, illetve Palsule-Chavez
vezetéselméleti megkozelitését), a belsé erdforrasokat erdsitve, a
térségek mikodésének és fejlodésének egyik legfontosabb belsd
motorja.

A kutatds eredményei igazoljdk, hogy telepiilés szinten az
egytuttmiitkodési modell keretében hossza tavon lehetséges a gazdasagi
novekedés, illetve az automatizacio, és az abbol adodé mennyiségi és
mindségi munkaerébiztositasi kovetelmények hatasait egyiittesen
kezelni. Mindez a gazdasag (ezen belil is a vallalkozasok), a
kozigazgatasi intézményrendszer és a képzd intézmények harmas

partnerségén tal, a civil szféra és a lakossag hatékony bevonasara is
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képes. Az egyiittmiikddésen alapul6 fejlesztési modell tovabba ramutat
arra is, hogy a varosvezetés szerepkore Iényegesen megvaltozik,
elotérbe helyezve azok fejlesztés-koordinacids tevékenységét. Az
oktatas, illetve technologiafejlesztés és a kozigazgatasi rendszer,
valamint a véllalatok harmas egyiittmtikdodésén (Triple Helix modell) tal
a helyi kozosségek tagjait kozvetleniil, illetve a civil szervezetek
tamogatasaval szintén be kell vonni a varosfejlesztési célok tervezésébe
és megvaldsitasaba.

A dolgozat szerkezetileg harom, f6 tartalmi részre tagolhato:

- Els6ként az elméleti €s szakirodalmi hattér tekintetében az
egylittmitk6dési modellek és a versenyképesség témakoreit vizsgaltam.
Kiemeltem a regionalis fejlédést befolyasolo globalis kihivasok
témakorét. Tovabba figyelmet kapott a gazdasagi ndvekedés endogén és
exogén tényezodinek regionalis fejlédésben valé meghatarozo szerepe, a
transznacionalis vallalatok foglalkoztatasra gyakorolt hatasai, a
partnerség, illetve a térségi szintii fejlesztéspolitika vezetési és iranyitasi
modszertana.

- Az elméleti felvezetés alapjan, esettanulmany moddszertannal
vizsgaltam a Kecskemét 4.0 (tudatos) kooperativ egyiittmikodési
modellt. A kooperativ fejlesztési modellrél szolé fejezetben a
gazdasagfejlesztési programokat tamogat6 »ernyoszervezet”
létrehozasatol, a halozatosodas teljeskorii megvalositasaig elemeztem a
modell Iétrejottéhez vezeto 1€péseket. Ebben a részben kiilon kitértem a

kecskeméti kozép- ¢és felsofokt dualis képzéssel kapcsolatos
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fejlesztésekre, illetve a szakember-utanpotlasi programokat nemzetk6zi
Osszehasonlitasban is vizsgaltam. A fejezet magjat az egyiittmikodésen
alapuld fejlesztési modell célrendszere, felépitése, fokuszteriiletei és
miikodési rendje alkotja.

- Végiil a munkaltatok és a munkavallalok szemszdgébdl is
megvizsgaltam a modell mukddését, tovabba egy versenyképességi
mérés keretében ismertettem az életképességi indexet; részletesebben
targyalva Kecskemétet, mint tudasintenziv csapagyvarost.

Kutatisom  jdonsagtartalmaként  bemutattam a  kooperativ
egylittmiik6dési modellt, mely az O6nkormanyzati rendszerben jol
hasznosithato, a vallalkozasi kornyezet fejlodését tamogatd és lakossagi
elvarasoknak is megfelelni képes, egyiittmiikodésre épiil6 komplex
program. A kecskeméti egyiittmiikédésen alapuld fejlesztési modell
megvalosulasanak munkaltatéi, illetve munkavallaléi szempontbol
torténé elemzése Vvisszaigazolta, hogy egy hatékonyan mik6do
teleptiilési szintl egylittmiikodés azon tul, hogy gyorsan képes segiteni a
foglalkoztatoknak és a munkavallaloknak az uUjonnan megjelend
munkaerdpiaci igényekre valo reagalasban, illetve rugalmasan tud hatast
gyakorolni a helyi szak- és felnéttképzési rendszerre, egytttal a
lakossagi elvarasoknak is képes megfelelni. (Utobbi tényezd hattere,
hogy hasonléan szamos hazai telepiiléshez, a Kecskeméten
foglalkoztatottak tobbsége helyi lakos.)

Az Ujdonsagnak szamitd, 21. szazadi kihivasoknak megfeleld

versenyképességi mérés emellett tovabbi kutatasi iranyokat is kirajzol,
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kiemelve az egyiittmikodésen alapuld fejlesztések hatékonysaganak
vizsgalatat telepiilési vagy akar nagytérségi szinten.

A varosvezetés Kecskemét 4.0 kooperativ egytittmiikodési modellje
2020 utdn a Quintuple Helix nyoméan a gazdasagi Okoszisztéma-
fejlesztés iranyaba mozdulhat el, melynek alapkove a természeti
kornyezet, a tdrsadalom és a gazdasag telepiilési szintli harmonidja. E
fejlodés elemzése, a Kecskemét 5.0 kooperativ egylittmiikddési modell
mukodoképességének visszaigazolasa egy kovetkezd dolgozat témajat

rajzolja ki.
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