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1. BEVEZETES

A 2010-es évtized kozepére a vallalkozasok, a humaneréforras gazdalkodas belsd és
kiils6 kihivassal szembesiilt a munkaerdpiac teriiletén. Ahogyan Szemereyné Pataki-
Bodis (2018) publikaciojaban is megallapitast nyert, egyszerre jelentkezik a
nemzetgazdasagban a munkanélkiiliség és a jelentés munkaer6hiany. Ez a paradox
helyzet alapvetden két jelenség egyiittallasaval magyarazhato. Az els6é ok, hogy az erds
gazdasagi fellendiilés miatt nétt a foglalkoztatds, a KSH munkaeré-felmérési adatai
szerint 2019. IV. negyedévében a foglalkoztatottak létszama a 15-74 éves népesség
korében meghaladta a 4,5 millio fét. A foglalkoztatas novekedése 2019 soran bar mar
elmaradt a korabbi évek iitemétol, de tovabbra is boviilt. A foglalkoztatottak szamanak
novekedésével parhuzamosan a potencidlis munkaerd-tartalék viszont 16,5 ezer fovel
csokkent. Tovabbi gondot jelent, hogy a potencidlis tartalékot jelentd 15-65 év kozotti
korosztaly létszama folyamatosan csokken, igy az elvandorlds mellett a demografiai
tendenciak is kedvez6tlen hatast gyakorolnak a munkaeré-allomany méretére (Eurdpai
Bizottsag, 2019). A gazdasagpolitika szamara tovabba komoly kihivast jelent, hogy az
évtizedeken keresztiil kialakult inaktiv réteget visszavezesse az elsddleges
munkaerdpiacra, ¢s ezzel parhuzamosan a szakképzési rendszert az igényekhez igazitsa.
Kecskemét varosaban a Mercedes-Benz beruhazas és a beszallitok, valamint a
feldolgozoipar beruhdzasainak kovetkeztében a varos méretéhez, munkavallalasi kort
lakosainak szamahoz képest jelentds, €s a 2010-es évek elejétdl folyamatosan novekvd
munkaerdigény lépett fel. Az igényeket tekintve a létszdmelvarasok mellett egyuttal
komoly mindségi kovetelmények is megfogalmazodtak.

Mindehhez még hozzidadodik a magyar munkaerOpiacon megjelend kiilsé kihivas, a
digitalizacio és az automatizacié termelési folyamatokban torténd térnyerése, mely 1j
feladatokat allit a gazdasag szerepldi elé. A valtozasok hatassal vannak a gazdasag
szerepl6inek miikodésére, kiilonds tekintettel technologiai és munkaerdpiaci igényeikre,
tagabb értelemben pedig a kornyezetre és a tarsadalomra egyarant. Eppen ezért sziikséges
a gazdasagpolitika szerepvallaldsa a valtozasokra valo felkésziilés soran: sziikséges az
automatizacio ¢és digitalizacid kornyezeti, technoldgiai, tarsadalmi és gazdasagi
hatasainak rendszerszintii felmérése, valamint a tarsadalom és a gazdasag szerepldinek

felkészitése a valtozasokra (Szemereyné Pataki-Bodis, 2018).

13



A gazdasagi-tarsadalmi szervezetek fenntarthatdo miikddéséhez azok vezetési
kultirdjaban is lényegi valtozasokra van sziikség. Mind a Vilaggazdasagi Forum
felmérései (WEF, 2014), mind nemzetkozileg elismert szakérték felhivtak arra a
figyelmet, hogy a vilag vezetési valsaggal néz szembe, valamint az elmult évszadzadban a

szervezetek és a vezetés is egyre inkabb az emberséget nélkiil6zd irdnyba fejlodtek.

A doktori dolgozatomban 6 célom a gazdasag globalis fejlédése kapcsan a lokalis,
telepiilés szintii feladatok vizsgéalata ¢és modellezése, kiemelten fokuszalva a
foglalkoztatds, munkaerOpiac teriiletére. Kecskemét 2006. évi gazdasagpolitikai
iranyvaltasatol kiindulva, majd a Mercedes beruhdzas dontésének pillanatatol — a
felgyorsult novekedésre reagélva — a varosvezetés részérdl 1j vezetdi megkdozelités valt
sziikségessé. Kecskeméten az ipari kdzpontta fejlodés nyilvanvalova tette, hogy az adott
idészakban a foglalkoztataspolitikai kihivasoknak valo megfelelés jelenti a legnagyobb
kozos célt. A dolgozatban ennek megfelelden a varosvezetdi szerepvallalas valtozasat is
elemzem, és bemutatom, hogy az egyiittmiikodést fokuszba allitva hogyan valik lehetové
egy telepiilésen — esetiinkben Kecskeméten — a foglalkoztatas és ezzel dsszefiiggésben a
varosfejlesztés teriiletén a kihivasok beazonositasa, valamint az azokra adhatd

megoldasok, varosvezetdi beavatkozasok megtervezése.

A dolgozatban elsdsorban a kdvetkezd fokuszteriiletekre koncentralok:

* a nagyvallalati beagyazodas, és annak hatasa a lokdlis gazdasagra ¢&s
foglalkoztataspolitikéra,

* a humantdke feler6sodo szerepének megismerése €s fejlesztése,

* a célorientalt vezetési kultirat tdmogatd kooperativ egyiittmiikodési modell
bemutatasa, mely a ko6z0s célra torténd fokuszalassal lehetévé teszi a
foglalkoztataspolitikai kihivasoknak valo megfelelést,

» az ezekkel Osszefiiggd telepiilési mindségfejlesztés kérdései, beleértve a vezetdi

proaktivitast és szakképzést.

1.1. A kutatas indokoltsaga

A témavalasztast harom szempont indokolta: egyrészt a t¢éma mind nemzetkozi, mind

hazai viszonylatban kiemelt aktualitdsa, masrészt a tanulmanyozott elméletek
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gyakorlatba torténd atiiltethetdségének vizsgalata, harmadrészt pedig az a tény, hogy tobb
mint 15 éve a varosvezetésben résztvevoként gyakorlati szempontbdl relevans
tapasztalatokkal tudok szolgdlni az elméleti hattérre torténd visszacsatolasokkal,

melyekbdl az elméleti megkozelitések tovabbfejlodésének lehetdsége is kibontakozhat.

A téma aktualitasa féként a globalizacios folyamatokbol adodik. Napjaink egyik jellemzd
folyamata a nemzetallamok és nemzetgazdasagok hagyomanyos szerepének csékkenése,
mikdzben a kiilonbozo transznacionalis nagyvallalatok egyre novekvo szerepet toltenek
be a vilagszintli folyamatok alakitdsdban. E jelenség gazdasagi, politikai és tarsadalmi
téren is valtozasokat hoz magaval, ezzel egyiitt pedig természetszeriileg hatdssal van a
lokalis gazdasdgra és foglalkoztataspolitikara egyarant. A helyi szintli folyamatokat
tekintve a nagyvallalati beagyazodas az egyik legtobbet vitatott kérdéskor. E
folyamatokkal parhuzamosan a globalizacid kihivasai kapcsan egyre er6sebb igény
jelentkezik arra, hogy az adott telepiilés vezetési, iranyitasi modszerei alkalmasak

crer

kijelolésére és lehetdség szerinti megvalositasara.

A kutatdsom soran szeretném feltarni azt, hogy gyakorlat és elmélet hogyan tudnak
kapcsolodni egymashoz, hogyan tudjak tamogatni egymast, és hogyan fejlédhetnek
egylittmiikodé rendszerré. A dolgozatom tehat egyfajta adaptacios kisérletként is
felfoghato, amelynek soran meghatarozo vezetéselméleti megallapitasok gyakorlatba
torténd atiiltetése keriil bemutatasra. Jelen témateriiletet tekintve ez az adaptacios kisérlet

Magyarorszagot tekintve Kecskeméten valosult meg el6szor.

1.2. A disszertaci6 felépitése

Az elméleti hattér és a kutatdsi modszertan ismertetését kdvetden az esettanulmanyban
roviden kitérek Kecskemét ipari kdzpontta valasanak folyamatara és annak hatterére,
majd az elméleti hattér relevanciajat igazolva, bemutatom a gyakorlatban alkalmazott
kooperativ  egyiittmiikodési modellt, illetve kitérek arra, hogy a bemutatott
vezetéselméleti modellek (kiilonos tekintettel a Scharmer-i U-modellre) hogyan

inspiraltdk és tamogattdk a varosvezetést az Uj struktara kialakitasaban és

15



miikodtetésében. Végiil a hipotézisek értékelése utan tovabbi kutatédsi irdnyokra teszek

javaslatot. A kutatas vazlatos felépitését az 1. abra szemlélteti.

1. 8bkatatA8§s v8§zI|latos fel ®p2t ®se

Kutatasi kérdések

Egy adott onkermanyzat altal meghatarozhaté-e olyan modell, amely
helyi szinten valaszt ad az intenziv gazdasagi ndvekedés soran fellépé
munkaerdpiaci keresletre?

A munkaerdpiac érintettjeinek halézati egyittmiikédése tudja-e helyi
szinten biztositani a versenyképes foglalkoztatas feltételeit?

Ertékelheté-e a miikédtetett modell a tudomany altal felallitott
moédszerekkel?

Hipotézisek

A munkaerdpiaci kereslet-kinalat egyensiilyara egy adott telepiilésen tébb
tényezo gyakorol hatast, melyek kore elméleti sikon beazonosithato és egy
kooperativ egylittmiikodési, vezetési modellel empirikusan leirhaté és
igazolhatd.

Egy adott telepiilés vezetésének az eszkoztara onkormanyzati szinten,
partnerségen alapulva, tudatosan fejleszthetd. A kooperativ egyiittmiikodés
modelljével helyi szinten biztosithatéak a versenyképes foglalkoztatas
feltételei.

A tudomany tébbféle modszert kindl a modell visszamérésére, melyekbdl
korszerii és adekvat mérési médszerek valaszthatoéak ki az eredmények
mérésére és értékelésére.

000 0060

1. EIméleti hattér: egylittmiikddési modellek és versenyképesség
- Triple Helix és tovabbfejlesztései.

- ,U” vezetéselmélet a kollektiv kreativitas jegyében.

- Versenyképesség és a fejlesztd varos modellje.

Il. Kecskemét 4.0 (tudatos) kooperativ egylittmiikodési modell

- Az esettanulmany modszertana és kiegészitései.

- Kvalitativ és kvantitativmodszerek, illetve a folyamatos Gjragondolas (PDCA).
elméletei és a mérés dimenzidinak kialakitasa.

Ill. Versenyképességi mérés: az életképességi index - Kecskemét, mint tudasintenziv csapagyvaros
- Régio-tipusok és csapagyvarosok.
- A mérés kiilonbozo elméletei és a mérés dimenzidinak kialakitasa.

Forr 8§ss:zesrakje8stzt ®s
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1.3. Kutatasi kérdések, hipotézisek

Kutatdsomban — a globalis kihivasokra adhat6 lokalis valaszokat tekintve — els6sorban a
gazdasag-, illetve foglalkoztataspolitikai vonatkozasok teriiletén, az alabbi kérdésekre

keresem a valaszt:

Kl: Egy adott ©°nkor m8ny z ad olyglnodell, analg belyia t 8 r «
szinten v8laszt ad az intenz2v gazdas§8gi
keresletre?

A kérdéshez kapcsoléddan bemutatom a munkaerdpiacon érzékelhetd globalis és hazai
kihivésokat, valtozasokat, illetve részletesen kitérek a kecskeméti térségben tapasztalhato
jellegzetességekre, tovabba a varos altal 1étrehozott tamogatd szolgaltatasokra, melyek

jelentés hatast gyakorolnak a telepiilés életképességére, €s melyek hatasait idébeli

horizonton is érzékeltetem.

K22A munkaer Rpiac ®rintettjei nekelys8nitenzat i
biztos2tani a versenyk®pes foglal koztat §:
A kérdés elemzése kapcsan ramutatok, hogy a globalis munkaerdpiaci kihivasok, az Ipar

4.0 megjelenése j kompetencidk fejlesztését kivanjadk meg a munkavallaloktol. A
formalodo 0y igényekre az allamigazgatds és az oktatdsi rendszer, a vallalatok és a
munkavallalok részérdl is sziikséges reagalni, és tobb tényezd egylittesen befolyasolja a

kivant valtozasok elérését.

K3: £rt ®k eel hetaR mTkodtetett model |
§ltal fel&8ll2tott m-dszerekkel ?

A gazdasagfejlesztési, foglalkoztataspolitikai kérdések kapcsan szamos modell
foglalkozik a szektorkozi egylittmitkddések rendszereivel, jelentdségével. Kecskeméten

a varosvezetés egy kooperativ egylittmiikodési modellt hivott életre, melyet részletesen
elemezve bemutatom, hogy milyen eszkozrendszerrel képes reagalni a helyi
gazdasagpolitika a folyamatosan felmertild kihivasokra.

Egy telepiilés foglalkoztataspolitikai szempontbol akkor értékelhetd hosszu tavon is
¢letképesnek, ha a munkaerdpiaci keresletet és kinalatot képes egyensulyban tartani,

illetve proaktivan fel tud késziilni a meglévé egyenstly varhato kibillenésére. Mivel a
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piaci kornyezet alland6 valtozasban van, a telepiilésnek folyamatosan monitoroznia kell
az igényekben bekovetkezd valtozasokat, és jol felépitett rendszereket kell fenntartania a
valtozasok hatdsainak elemzésére és a megfeleld eszkozokkel torténd kezelésére.

A fenti kérdések kapcsan a hipotéziseim az alabbiak:

Hl1: A munkaer Rpi-ka2cn 8|l kdr eesgyeetns %l y8ra egy adott
t ®nyezR gyakorol heal t n§®sl te,t b mesk? gkeokns 2kt°tr aet - ®s e
kooperat2v egye¢tt mT kemip®srii,k useazne tl®es2i.r hneotd-e [ ®&se | ¢

H2: Egy adott ver®r@kle®zkaZtnkror m§nyzati Szint e
partner s®gen al apulva, AMuKabopenat 2fvej bgypzt hmi

model] ®vhell yi szinten biztos2that-ak a versenyk®

H3: A tudom8ny t°bbf®l e m-dszert k2n§gl a mode
korszerT ®s adekvs§8t m®r ®si m-dszerek v8laszth
®rt ®kel ®s ®r e .

Magyarorszag gazdasdga jelentdsen tamaszkodik a transznacionalis vallalatok altal
generalt kiilfoldi t6kebearamlasra, Magashdzi (2017) munkdja szerint Magyarorszag
egyre nagyobb mértékben integralodik vertikalisan a globalis értéklancokba. Ezt a
kiindulasi alapot figyelembe véve, a transznacionalis vallalatok magyarorszagi
letelepedése miatt egyre tobb térség ismeri meg kozvetlen kozelrdl a betelepiil6 kiilfoldi
nagyvallalatok altal generalt pozitiv hatasokat, illetve kihivasokat.

Disszertaciom célja, hogy tdmogatast és elméleti keretet nyujtson elsésorban azoknak a
telepiiléseknek, régidknak, amelyek a telepiilésiikon jelenlévo iparagakban mar érzékelik
a munkaerdpiacon megjelend valtozo igényeket, vagy egy 1) transznacionalis vallalat
megjelenése miatt 1) megkdzelitésekre van sziikség a foglalkoztataspolitikat tekintve.
Dolgozatommal tovabba szeretnék bekapcsolodni abba az empirikus hazai
kutatomunkaba, amely a transznacionalis vallalatok szerepét, a globalis munkaerépiaci
kihivasokra adhat6 lokalis valaszokat vizsgalja, elsdsorban a foglalkoztatasban résztvevo

érintett szereplok (stakeholder-ek) egyiittmiikdése szempontjabol.
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2. ELMELETI HATTER ES REALGAZDASAGI ALAPOK

2.1. Globalis kihivasok és atalakulasi folyamatok a 21. szazadi foglalkoztatasban

2.1.1. A humantdke szerepének valtozasa a gazdasagi fejlédésben: Eldtérben az oktatas

¢s a képzett munkaerd vonzasa

A vilaggazdasag szerkezetében a technoldgiai valtozasok formabontod atrendezddést
hoztak, a 2010-es évektdl a technologiai innovacios megoldasok teljesen 1j korszakot
nyitottak a gazdasag fejlodésében (Cséfalvay, 2017). E valtozasok pedig a gazdasag
fejlodésében érintett minden szereplt formabontd wjitasokra késztettek, ideértve nem
csupan a vallalatok miikddését, hanem az allam szerepvallalasanak lehetOségeit, a
foglalkoztatds modjat és altalanos tekintetben az emberek munkéhoz és onfejlesztéshez
val6d hozzaallasat.

A globalizaciés folyamatok elérehaladdasdval azokban az orszdgokban, ahol a
szolgaltatasok, ¢és ezen bellil is a tudasintenziv, kutatis-fejlesztési €s innovacids
tevékenységek keriiltek elotérbe, felértékelddtek a varosok és varostérségek. E teriiletek
magasabb népsiirisége eldsegiti a gyakoribb kommunikaciot, a tudas aramlasat, az
informécié megosztasat, melyek kedveznek a gazdasagi novekedésnek. A globalizacios
folyamatok elérehaladasa emellett a varosok, régiok kozotti versengést is felerdsitette. E
versengés egyértelmiien a globalis, illetve makroregiondlis jelentdségli funkciok
megszerzéséért (példaul vallalati iranyitasi kozpontok, székhelyek, kutatas-fejlesztési
kozpontok), ezen belil is egyre inkdbb a magas hozzaadottérték-tartalmu
tevékenységekért folyik (Davide és szerzétarsai, 2013). A versengés emellett a
tokebefektetésekért, a magas képzettségli, vallalkozoszellemli és kreativ népességért
folyik, a versenyképességben és a versenyképesség mérésében pedig helyi szinten egyre
jobban felértékelédnek a kreativ és smart megoldasok (Egedy, 2017). Az 0j gazdasagi
erdt jelentd tudas, innovacids képesség és hajlanddsag, valamint a kreativitas mind
globalis szinten, mind az egyes nemzetgazdasagok és a varostérségek szintjein egyarant

kimutathat6 névekedési alapokat képeznek. At e het s®ges, magas

an

k o

munkaerR jelenl ® e ez®rt mi nden kor 8bbi

Si k er es @ gsBkepzett lakossag Iélekszama és aranya pedig ehhez fontos
indikatort képez (Varga - Teveli-Horvath - Salamin, 2020).
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A térségek sikeressége napjainkban erdsen Osszefonodik a fenntarthatdsdg és a
reziliencia, vagyis a rugalmassag, illetve ellenalloképesség tényezbivel. Tovabba e
novekvd sokféleség és valtozékonysag vilagaban, amit roviden VUCA? vildgnak is
hivnak, a megbizhatdsag tényezdje keriilt eldtérbe, ideértve elsdsorban az egészséges
kornyezetet, a kozbiztonsagot, tovabba olyan kozszolgaltatisok magas mindségének
biztositasat, mint példaul az oktatds vagy az egészségiigy. E tényezOk Osszefoglalasat
(telepiilési fenntarthatdsag, reziliencia és megbizhatdsag) a dolgozatban egységesen a
telepiilések ¢€letképességének nevezem, méréséhez pedig egy tobb dimenziot is vizsgalo,
komplex mutatot ismertetek Te | ep ¢ | ®s i £ |névenk ®pes s ®gi
Mindez egy irdnyba mutat azzal a koncepcioval, amely a 2008-as gazdasagi valsag
mentén keriilt el6térbe, ami a gazdasagot alternativ jelleggel, a GDP-n tal mar tobb
mutaté mentén értékeli. A tarsadalmi elérehaladast magasabb szinten szolgéalo gazdasagi
fejlodés mérésének alapjait és annak komplexitasat a Stiglitz-jelentés (Stiglitz et al.,
2017) fogalmazta meg a legatfogobban. Ennek keretében a szerzok ravilagitottak arra,
hogy egy komplex gazdasagban a teljesitmény jobb, pontosabb mérésére van sziikség,
amihez a jolét tobbdimenzios jellegét, annak tarsadalmi, kornyezeti, valamint objektiv és
szubjektiv jellemzoit is egyarant figyelembe kell venni. Ennek megvalésitasdhoz pedig
indikator készleteket és tobbvaltozos mutatokat sziikséges alkalmazni, oly modon, hogy
a fenti dimenziok és a gazdasagi vetiiletek jellegében a fenntarthatosag végcélja kell, hogy
dominaljon. A jelentés a tobbvaltozos mutatok kialakitdsdnak alapelvei vonatkozdsaban
részletesen a kovetkezé pontokat emeli ki, melyeket a Telepiilési Eletképességi Index
megalkotasakor szintén figyelembe vettem:
— Egy komplex gazdasagban a gazdasagi teljesitmény jobb, pontosabb mérésére van
szlikség;
— Mivel a gazdasag nagyon Osszetett, ezért egyetlen mutatd helyett célszeriibb
indikator készleteket hasznalni;
— A jolét tobbdimenzids, objektiv és szubjektiv komponensei, dimenzidi egyarant
fontosak;
— A héaztartasok valos jovedelme és fogyasztasa jobban jellemzi az életszinvonalat,

mint a gazdasagi tevékenységet méré GDP;

1 2002-ben az amerikai katonasag vezette be és mara rendkiviil elterjedt jelzéjévé valt a 21. szdzadnak,
angolul a volatile, uncertain, complegs ambiguougvaltozékony, bizonytalan, dsszetett és kétértelmii)
szavakbol ered.
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— A gazdasagi termelésrdl a lakossag jolétére kell helyezni a hangstlyt, és ezt a
fenntarthatosag tiikrében kell vizsgalni;

— A fenntarthatosdg mérése mutatdegylitteseken keresztiil torténjen, ahol a
fenntarthatésag gazdasagi szempontjaira 6sszpontositanak;

— Nagyobb figyelmet kell forditani a jovedelem-eloszlas, az egyenldtlenségek
kérdésére;

— Kapcsolatot kell teremteni a statisztikak készitoi és felhasznaloi kozott.

A gazdasagi rendszer valtozasa, a kozgazdasagtan, mint tudomany megtjulasa, de
mindenekel6tt a tudésintenziv tevékenységek térnyerése okan a kapitalizmus
megreformalasanak igénye 2008 ota egyre erdteljesebben van jelen mind a tudomanyos
parbeszédben, mind a média vilagaban. Scharmer (2009) és Barnes (2006) a kapitalizmus
valtozésait vizsgalva egyetértenek abban, hogy gazdasagi rendszervaltas sziikséges, az 0j
rendszert pedig Kapitalizmus 3.0-nak nevezik. A Kapitalizmus 1.0-at az emelkedd
kereslet mellett az ellatas hatalmas ndvekedése jellemezte. Azonban olyan externaliak is
jelentkeztek ebben a rendszerben, mint a szegénység, természeti kdrnyezet rombolasa,
valutavalsagok, novekvo tarsadalmi szakadékok. A Kapitalizmus 2.0-ban a folyamatok
jobban szabalyozottak, és a negativ externalidkat a szocidlis ellatorendszer, a
szakszervezetek, a kornyezetvédelmi el6irasok igyekeznek minimalizalni. Azonban a
globalis externaliakra a 2.0 rendszer nem képes valaszt adni, ehhez egy 0 rendszerre van
sziikség. A sziikdsséget az 1.0 szinten a felhalmozott téke, mig a 2.0 rendszerben az 1d6,
az ¢élohelyek, a kozosség, a tarsas kapcsolatok, a jovedelem jelentik. A jovdbeli
Kapitalizmus 3.0 egy olyan 0koszisztémat hoz 1étre, mely a szektorok és kiilonbozd
rendszerek kozotti kooperaciora és innovaciora épiil. Eppen ezt a jovéképet is elére
vetitheti a digitalis technologiak elterjedése, a robotizacid, az automatizacio 21. szazadi
megoldasainak megjelenése is, hiszen az ismétl6dd munkatevékenységek
automatizalasaval lehetdség nyilik arra, hogy az emberi kreativitast magasabb hozzaadott
értékii tevékenyseégek soran lehessen hasznositani. Egy masik, a gazdasagi novekedést a
fenntarthatosag tiikrében vizsgald, az tigynevezett ,,nemndvekedés” kozgazdasagtani
iranyzata szintén foglalkozik a gazdasag dematerializacio felé torténd elmozdulasaval,
illetve egy dematerializalt kapitalizmus kialakitasaval, ahol egy méltanyos profitszerzési
lehetéség  megvalosulhat, ¢és amely hozzijarulna egy zOkkenOmentesebb

foglalkoztatashoz (Lawn, 2011 alapjan Dombi-Malovics, 2015). Ugyanakkor azt is
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sziikséges itt megjegyezni, hogy Dombi Judit és Mélovics Gyorgy (2015) cikke szerint a
,hemnovekedés” képviseldi inkabb technopesszimista allaspontot képviselnek, és
megkérdojelezik, hogy a technoldgiai valtozasok automatikusan elvezetnének a
gazdasagi novekedés fenntarthatdésagahoz, ezért tovabb sziikséges keresni az utat egy
nem ndvekvd, fenntarthatobb tarsadalmi-gazdasagi berendezkedés iranyaba.

A vilag egyre komplexebb és egyre siirlibb, gyakori valtozasokkal tagolt jellegét a
tudomanyos szféra alapvetésként ismeri el, hatterében pedig a technologiai fejlodés
diszruptiv, formabont6 szerepe all. A digitalizaciés forradalom, valamint a termeld
vallalatok altal a kiilonb6zd adatalapu megoldasokat alkalmazé digitalis technologidk
Otvozése, integralasa, melyet Osszefoglald néven Ipar 4.0 jelenségként hivatkoznak
(Demeter 2020), a globalis munkaerdpiac, de szélesebb értelemben a kornyezet, a
technologia, a gazdasag és a tarsadalom szempontjabodl egyarant alapvetd valtozasokat
hoz az elkovetkezd években (Szemereyné Pataki-Bodis, 2018). A digitalis technologiak
mindent felforgato, illetve korszakalkoto jellege els6sorban abbdl fakad, hogy az
innovaciot €s informacidokhoz vald hozzaférést minden eddigi idészakhoz képest sokkal
széleskoriibbé, demokratikusabba és nyitottabba teszi (Cséfalvay, 2017). E lehetdség
kibontakozasahoz Cséfalvay (2017) harom tényezoére, mint eléfeltételre hivja fel a
figyelmet, melyek a ver seny, a rugal mas mun kA
versenyhelyzet nyomast helyez a vallalatokra, hogy folyamatos 0jitasaik révén minél
jobban érvényesiilhessenek a piacon, a rugalmas munkaerdpiac elegendd rezilienciat
nyujt az atrendezddéshez, a technologiai folyamatok eredményeképpen megszing ¢€s
ujonnan létrejové munkahelyekhez, a j6 oktatas pedig kozvetlen és esszencialis szerepet
tolt be az innovaciok 1étrehozasaban, valamint az emberek és a robot egyiittmiitkodésében,
illetve az automatizacié kezelésében. Az lpar 4.0 ugyanis nem mikodik képzett, kreativ
¢s magas tanulasi hajlandésaggal rendelkezé munkaerd nélkiil (Kovacs, 2017), a human-
toke mindsége pedig e tényezOk mentén fejleszthetd. Mivel a termelékenység és a
novekedés egyre jobban fligg az immaterialis eszk6zokbe vald beruhdzasoktol (amelyek
legtobbje emberitdke-intenziv) (Kovacs, 2017) az oktatés szerepe, valamint helyi szinten
a képzett munkaerd jelenléte egyre jelentdsebben meghatdrozza a gazdasag fejlodését.
Edward Glaeser (2011) a varosok gazdasagi fejlédésének kutatasaban az oktatas szerepét,
valamint a lakok €s a helyi vallalkozasok megujulasi képességét szintén kiemelte. A
sikeres, ¢letképes, megujulason alapuld varosok kozos jellemzdje az o k't at
sokf ® es ®g 0 ®s k @hama®|gGlaskrk2011). Az innovacido alapt

gazdasagfejlesztés masodlagos feltételeinek megteremtése a varosi versenyképesség
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kulcsfontossagl elemét képezi. E tényezok pedig tilmutatnak a gazdasagot szabalyozo
jogi feltételeken és a vallalatokat érintd pénziigyi jellegii tételeken. Telepiilési szinten az
innovaciot 0sztonzé kornyezetnek része példaul az épitett kornyezet és a
kozszolgaltatdsok mindsége vagy a termékek és szolgaltatasok elérhetdsége ¢€s
sokfélesége egyarant. (PAGEQ, 2015)

Szintén egyetértés mutatkozik abban, hogy az elkdvetkezd iddszakban (és jelenleg is) az
innovacio ¢€s a vallalkozoszellem huzza a gazdasagi fejlodést. Cséfalvay (2017) pedig
egyenesen allitja, hogy Aa 21. sz 8zad Sc h wnyanakkor Paubv s z § ;
Krugman munkassaga mentén arra is felhivja a figyelmet, hogy hosszabb tdvon a jolét
novekedéséhez ~magasabb termelékenységre, az egy foglalkoztatottra jutd
hozzaadottérték novelésére van sziikség. Gyakorlati, redlgazdasagi megkozelitést
alkalmazva a McKinsey 2017-es kutatasa szerint (McKinsey, 2017a) az automatizacio a
hibak csokkentésével és a mindség fokozasaval noveli a gazdasagi teljesitményt, a
gyorsabb munkaval emeli a hatékonysagot, ¢és néhany esetben az emberi
teljesitoképességen tuli eredményeket is képes produkalni, igy az elemzés szerint a
termelékenységet globdlisan 0,8-1,4 szazalékkal novelheti évente. A tudomdnyos
parbeszédben ugyanakkor a technoldgiai fejlodés termelékenységre gyakorolt hatasarol
tovabbra is megoszlanak a vélemények, a technoldgiai fejlodés és a termelékenység-
emelkedés kozotti Osszefiiggések tekintetében a vita tovabbra is dontetlenre all
(Szalavetz, 2016).

Egy azonban biztos: a 2008-as valsag utohatasainak soraban az 0j produktiv beruhazasok
(vagyis elsésorban a pénziigyi szektoron kiviili, termelé tevékenységek) lelassultak,
illetve idében kitolddtak (Magas, 2019) és a 2000-es évek eleje ota a termelékenység
novekedési liteme egyre lassul (MNB, 2020; Kovacs, 2020a; Magas 2019; és Bergeaud,
Antonin-Cette, Gilbert-Lecat, Remy 2014 alapjan Cséfalvay, 2017).

Ennek hatterében tobbek kozott a kutatas-fejlesztési és innovacids raforditasok
hatékonysaganak csokkenése all, melyet jol jelez, hogy a fejlett orszagokban a GDP
aranyos kutatas-fejlesztési koltések egyre novekednek, mig a szabadalmak szdmanak
novekedési liteme egyre lassul, az innovativ vallalatok aranya pedig szintén csokkend
trendet mutat (MNB, 2020). Ennek oka pedig részben abban all, hogy mig korabban a
csokkend hozadék elvét a kutatds-fejlesztési €s innovacios szektor esetében nem tartottak
érvényes kozgazdasagi torvényszeriiségnek, 2017-re a kutatdsok mégis bebizonyitottak
annak igazsagat (MNB, 2020 Bloom és szerzdtarsai, 2017 alapjan). Emellett az MNB
(2020) Termelékenységi Jelentése (Tag és Wang, 2019 alapjan) arra is felhivja a
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figyelmet, hogy a kutatds-fejlesztés termelékenységi hatdsa nem a raforditdsok
Osszegszerl nagysagatol fligg, hanem az innovacios rendszer hatékonysagatdl. Vagyis a
gazdasagi kornyezet (6koszisztéma) €s a raforditasok szerkezete (a forrdsok megfelelds
struktiraban torténé felhasznalasa) egyarant fontos feltételeket képeznek az innovacio-
vezérelt gazdasdgi novekedés kialakitdsdhoz. Az innovacidhoz sziikséges optimalis
gazdasagi kornyezet alaptényezdit Cséfalvay (2017) Edmund Phelps Nobel-dijas

kozgazdaszra hivatkozva a kovetkez6 pontokban foglalja 6ssze, mint feltételeket:

magantulajdon;

— ember-otlet;

— torvényi keretek — szabalyozéds optimalis szintje, mely Osztonzi a vallalatok
kozotti versenyt, ugyanakkor nem teszi azt tilzott mértékiivé, vagyis nem
hordozza buborékok ¢és talzott mértékli piaci kockazatok, illetve sokkok
kialakulasat;

— befektetési bankok (pénziigyi kdzvetitd rendszer — intézmények és eszkozok).

A gazdasagi termelékenység novekedéséhez pedig Cséfalvay (2017) haromfajta
beruhazast kiilonit el, melyek egyértelmii, kdzvetlen és pozitiv hatést fejtenek ki:

— befektetés a kutatas-fejlesztési és innovacids tevékenységekbe;

- kiilfoldi miikodétoke-beruhazasok (lasd kovetkezo fejezet);

— Dbefektetés a tudastokébe, vagyis az oktatdsi, képzési és képességfejlesztési
tevékenységekbe.

Emellett az érintett szereplok soraban (oktatasi, képzési intézmények, vallalkozok,
menedzserek, pénziigyi intézmények, befektetok, allam, illetve dnkormanyzat) az is
kritikus jelentéségili, hogy a kiilonb6zd aktorok milyen szerepeket vegyenek fel, és az
egylittmiikddések megfeleld szintje hogyan, milyen modell mentén tud 1étrejonni. (Erre
a partnerségrol szolo alfejezet részletesebben is kitér.)

Azigazi kérdés a 21. szazadi gazdasagi kihivasok kezeléséhez tehat az, hogy miként lehet
egy olyan kornyezetet kialakitani, amely a fenti feltételeknek megfelel, és hatékonyan
képes 0sztondzni az 0j tudas kialakitdsat a tudoményos és technologiai szférdban,
valamint mindezt hogyan teszi hozzaférhetévé €s attraktivva a vallalkozok és befektetok
szamara, hogy e novumokat 01j termék vagy eljaras keretében alkalmazzak. Jelen dolgozat
ezen egylittmlikodési modell kialakitdsdhoz és fejlesztéséhez kivan egy mintapéldat

mutatni.
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Ahogyan Szemereyné Pataki-Bodis (2018) publikaciojaban is olvashatd, a gazdasag
jelenlegi atalakulédsi folyamataiban, az automatizaci6é és robotizacidé kovetkeztében, a
termelési és szolgaltatasi folyamatok teriiletén jelent0s atrendezddés varhatd, amely
rendkiviili hatassal lesz a munkaerépiacra is, kiemelve a szakmak szerkezetét, valamint a
munkavégzéshez sziikséges kompetenciakat.

Szemereyné Pataki-Bodis (2018) Carl Benedikt Frey és Michael Osborne (2013) alapjan
megallapitja, hogy az automatizacid6 két ellentétes irdnyu hatast gyakorol a
munkaerdpiacra. Az elsé a nemzetkdzi szakirodalomban kreativ rombolasnak nevezett
hatas, amelynek Iényege, hogy az 0j technoldogiak kivaltjak az élémunkat a vallalatoknal,
amely termelékenység novekedést von maga utdn. A masik hatas az Gn. kapitalizacids
hatas, amelynek értelmében a felszabaduld munkaerdét nagy termelékenységii (és nagyobb
hozzdadott értéket eldallitd) vallalatok szivjadk fel. A két hatas eredményeként —
amennyiben a képzési rendszer képes alkalmazkodni — az automatizacié ndveli a
nemzetgazdasag termelékenységét, és a munkavallalokat a nagyobb hozzaadott értéket
eldallito szektorokba tereli. E kett6s folyamatot Joseph Schumpeter Amerikaba emigralt
osztrak kozgazdaszt e r e mt R k ® aeweitea(dre&tige destriction), elsdként 1942-
ben megjelentKapi t al i zmus, sz o ciminivbenmus ®s de mol
Arrol, hogy az automatizacié mennyiben és hogyan képes kivaltani az emberi munkaerdt,
megoszlanak a becslések szamai. Az atrendezddés nagy volumenére és a ,,rombolas
mértékére” a kordbbiakban is hivatkozott Carl Benedikt Frey és Michael Osborne nagy
hatasti tanulmanya (2013) hivta fel elsdként a figyelmet, mely szerint az Egyesiilt
Allamokban 20 éven beliil majdnem minden masodik munkahelyet a megsziinés fogja
fenyegetni, allaspontjuk alapjan a kreativitast, az innovativ, kritikai gondolkodast, a
problémamegoldast, egylittmlikodési  készséget ¢és  kommunikaciot — igényld
munkafolyamatokon kiviil szinte minden automatizalhato (Carl Benedikt Frey-Michael
Osborne, 2013 alapjan Cséfalvay, 2017). A legjobban automatizalhato, illetve a
valtozasoknak leginkabb kitett tevékenységek kozott a fizikai munkék, az adatgyiijtés,
valamint az ismétlddd és konnyen eldre jelezhetd, rutin jellegli feladatok szerepelnek.
2016-ban azonban egy OECD 4ltal jegyzett tanulmany szerint a fejlett orszagokban
csupan 9%-ra tehetd azon foglalkozasok megsziinése, melyek a digitalis technologiak
altal hajtott valtozasoknak esnének majd aldozatul. Cséfalvay Zoltan (2017) e nagy
kiilonbségek kapcsan kotetében azon j konszenzusra iranyitja a figyelmet, mely szerint,
jollehet a robotok atvehetnek bizonyos munkafazisokat, ettdl még osszességében maguk

a foglalkozasok nagyrészt nem fognak eltlinni, csupan atalakulnak, wvagyis az
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automatizacid inkabb csak bizonyos munkafolyamatokat, mint teljes foglalkozasokat
érint. Az atalakulasra pedig megfeleld gazdasagpolitikai ¢és munkaerdpiaci
intézkedésekkel fel lehet késziilni. Gyakorlati oldalrél kézelitve a McKinsey (2017a)
becslése szerint a globalis gazdasagban végzett munka 49 szazalékanal van lehetdség az
automatizalasra. Mindazonaltal a foglalkozasok csupan kevesebb mint 5%-a
automatizalhato teljes mértékben, mig 60 szézalékuknil a munka legaldbb 30%-a
automatizalhatd. Ez azt jelenti, hogy globalisan az emberek altal végzett munka fele
automatizalhato.

A technologia valtozdsai a munkaerdpiacon el6térbe helyezik a kreativitast és olyan
képességeket, mint a kommunikacid €s az egyiittmiikodés. Ezekkel ugyanis a robotok és
az adat alapu, illetve automatizdlhatd megolddsok nem képesek versenyezni. A
munkaerdpiac oldalarol ennek megerdsitéséhez nagymértékii rugalmassagra van sziikség,
a munkavallalok szamdra ennek megfeleld képzéseket, oktatdsi programokat
(reformokat) célszerli ajanlani, az egyének részérdl pedig az élethosszig tartd tanulds
(LLL) szemléletének elsajatitasat sziikséges minél jobban sztondzni.

A digitalis folyamatok térnyerésével teljesen 1) gazdasdgszervezési modszerek jelentek,
illetve jelennek meg, melynek egyik legmarkansabb jele a platformok el6térbe kertilése.
Jelent6ségiik a munkaerdpiac szempontjabdl abban all, hogy a gazdasagi ndvekedést a
piac hatékonysdganak novelésével képesek 0sztondzni, vagyis nem a termelés, illetve
gyartds magasabb hatékonysagara koncentralnak. E platformok esetén pedig a siker
kulcsat mar egyre kevésbé a fizikai elemek tulajdonldsa jelenti, sokkal inkdbb a
tarsadalmi és gazdasagi halozatban betdltott kozponti jelleg, illetve a héaldzati pozicid
adja, kontrollt gyakorolva az immaterialis javakon, azok aramlasan. Emellett a
platformgazdasag tovabbi fontos jellemzdje, hogy minden tevékenységet a szolgaltatasok
oldalarol kozelit meg — parhuzamosan a gazdasag altalanos, igynevezett szolgalatosodasi
(servitization) folyamataival?, melyet a vallalatok szempontjabol a digitalizacio mellett
az lzleti modellek masodik legnagyobb felforgatd erejeként is hivatkozzak (Linz-
Stewens-Zimmermann, 2017). A platformok tehat jobban kotik Gssze a keresleti és a

kinalati oldalt, amit algoritmusok és hatalmas adatbazisok kezelése és elemzése révén

2A platformok felerdsitik a szolgalatosodds megatrendjét, a véllalatok szempontjabél pedig ez teljesen 1j iizleti
modellek kialakitasat teszi sziikségessé, melyben a legnagyobb fordulatvaltas, hogy mar a termékgyartas is szolgaltatas
vezérelt modon torténik. A vallalatok szempontjabol példaul ez azt is jelenti, hogy nem a termékek koré fejlesztik a
szolgaltatasokat, hanem a fogyasztoi igények alapjan a szolgaltatasok alarendeltjeként valosul meg a gyartas. (Linz-

Stewens-Zimmermann, 2017).
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tudnak elérni. Ennek pedig a munkaerdpiacra is komoly hatdsa van, eldtérbe helyezik
ugyanis az Onfoglalkoztatast a vallalatokhoz vald kotottség és fliggdség ellenében
(Cséfalvay, 2017).

A platformmunka® részesedése a foglalkoztatisban, elsésorban mint kiegészitd
jovedelem, gyorsan né (Eurofound, 2020), a koronavirus pedig valodszintileg tovabb
erdsiti ezt a folyamatot (Mako-I11ésy-Pap, 2020). A platformmunka aranyat a FEPS, az
UNI Europa ¢és a Hertfordshire Egyetem kutatasa (Huws és szerzétarsai, 2017 alapjan
Eurofound, 2020) — mely a munkaképes koru lakossag korében az Egyesiilt Kiralysagban,
Svédorszagban, Németorszdgban, Ausztridban, Hollandidban, Svajcban ¢és
Olaszorszagban a platformokon keresztiil valaha szolgaltatast nyujtokat vizsgalta
(fliggetleniil attol, hogy elsddleges vagy masodlagos tevékenységként folytattak azt) —
Hollandidban ¢és az Egyesiilt Kirdlysagban 9%-ra, Svédorszagban 10%-ra,
Németorszagban 12%-ra, Svajcban 18%-ra, Ausztridban 19%- ra és Olaszorszagban
pedig 22%-ra becsiilte. Ugyanakkor csupan mintegy feliik nytjt gyakran (azaz legalabb
heti rendszereséggel) platformokon keresztiil szolgaltatasokat. E tanulmany tovabba arra
is ramutatott, hogy a legtobb esetben a platformmunkabol szarmazd jovedelem e
személyek bevételének csak kis részét (az Osszes személyes jovedelem kevesebb mint
10%-at) képviseli. Ugyanakkor egy kisebb csoport szamara ez az egyetlen
jovedelemforras, mely csoport aranya a Hollandiaban mért 3%-t61 a Svajcban kimutatott
12%-ig terjed.

A munkaerdpiac keresleti €s kindlati oldalanak megfelelobb 6sszehangolasa a globalis €s
nemzeti szintli gazdasagi trendektdl kissé eltérve, térségi szinten egyéb, digitalis és
offline jelleggel egyarant miik6dd, hibrid modszerrel (is) lehetséges. Ennek
megvalositasara és intézményi milkddésére a dolgozat késébbi fejezetei részletesen
kitérnek, elére utalva itt a varosban miikodé Foglalkoztatasi Tanacsra®, amelyben a
legnagyobb kecskeméti foglalkoztatok mellett az Snkormanyzat, annak varosfejlesztéssel

foglalkozo vallalatai, valamint a Neumann Janos Egyetem vesznek részt. A platformok

3 A platform alapi munkavégzés fogalmahoz az Eurofound, az élet- munkakoriilmények javitasaval foglalkozé unios
igynokség 2018-as meghatarozasat alkalmazom, mely szerint a platform munka olyan foglalkoztatasi forma, amely
egy online platformot hasznal arra, hogy a szervezetek vagy maganszemélyek hozzaférhessenek mas szervezetekhez
vagy maganszemélyekhez kiilonboz6 problémak megoldasa céljabol vagy fizetés ellenében szolgaltatast nyujtsanak.
(Eurofound, 2018)

4 A Tanécs feladata a munkaerdpiaci folyamatok meghatarozott id6kdzonként torténd attekintése, majd ennek mentén

kiilonboz6 javaslatok megfogalmazasa a dontéshozok szamara.
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kapcsan a kulcs egységesen az egylittmiikddés, egész pontosan az a hatékony iizleti
kornyezet, melyet az intézmények és vallalatok a halozataik révén megteremtenek, ezen
kapcsolatok ugyanis a kereslet igényein, vagyis a sziikségleteken alapulnak (Moleanaar,
2020). Molenaar (2020) alapjan a platformok legfontosabb tulajdonsaga, hogy
kozvetleniil kommunikdlnak a felhasznaldikkal, és a keresleti igényekre tobbféle
megoldast tudnak nyujtani (a kinalati oldalon csatlakoz6 szamos szerepld miatt). Ezen
mukodési mechanizmus pedig hibrid (digitalis és offline) jelleggel is megvaldsulhat.
Emellett kozvetetten kapcsoldodva, de megjegyzendod, hogy a teriiletiség szerepe a digitalis
platformok vilagaban is fontos marad, melyre Molenaar (2020) egy masik szempontbol
szintén ravilagit, példaként hozva, hogy szdmos, a vilag vezetd platformvallalata
miikodik (makro)regionalis alapon, ideértve az eBayt, a Yahoo-t, az azsiai Baidu,
Tencent, valamint specidlis ipardgakban tevékenykedve a PayPal, a LinkedIn, az Uber
vagy az Airbnb vallalatait. Molenaar (2020) vizsgalata alapjan a regionalis alapon
miikodo platformok altalaban a kdlcsonds és dinamikus jelleggel miikodo (tranzakcid
alapu) gazdasagi kapcsolatokkal rendelkezd tevékenységek terén terjedtek el, melynek
alapjan a platform alapt miikodés a fejlesztéspolitikaban is, ezen beliil pedig a regionalis,
illetve varostérségi szintli munkaerdpiaci fejlesztések iranyitasaban is fontos eszkozként
szolgélhat (a kdlcsonds és dinamikus jelleg ugyanis e téren is kiemelt jelent6ségii).

Schumpeter 6ta evidencianak szamit, hogy vallalkozo és vallalkozdszellem nélkiil nincs
innovacio, hiszen a technoldgiai ujdonsagokat, uj termékeket és szolgaltatdsokat 6k viszik
piacra. A technoldgiai innovacid-vezérelt gazdasagban pedig ez Gjra el6térbe keriil. Az
infokommunikécids lehetdségek mentén és a digitalis platformok altal ugyanis egyre
konnyebb kiszervezni a munkat, vagy munkavallaléi oldalrdl tekintve egyre konnyebb
megbizasokat kapni (kiilonds tekintettel a magasan képzettek szamara). Tovabbi
jellemzgje ezen ,,ujfajta” onfoglalkoztatasnak, melyet ,,gig economy” vagy ,,on-demand
economy” néven is hivatkoznak, hogy a szabaduszok az esetek tobbségében projekt
jelleggel, rovid és kozép tava megbizasokat kapnak. Az 6nfoglalkoztatas hajtoerejeként
Cséfalvay (2017) két tovabbi tényezdre is felhivja a figyelmet, melyek a generaciovaltas
kovetkeztében a fiatalabb munkavallalok 0j mentalitdsa, valamint a munkaerdpiaci
szabalyozas és az adorendszer jellemz6i. E16bbi tényezé alatt Cséfalvay (2017) az Y
(1980 és 1995 kozott sziiletettek) és Z generacid (1995 utan sziiletettek) nagyobb
szabadsagfokat, illetve igényét emeli ki, melynek az is részét képezi, hogy egyszerre tobb
szakmaban és tobb munkahelyen szeretnének dolgozni, és nem szeretnének kizardlagos

jelleggel az egyes vallalatok szigoru rendjéhez ¢és megkotéseihez alkalmazkodni. Az
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onfoglalkoztatds térnyerésére ugyanakkor az orszdgok adodzasi és munkaerdpiaci
szabalyozasai is hatdst gyakorolnak, oly moédon, hogy minél magasabb a munkaltatokra
harulé ado- és jarulékteher, valamint minél magasabb az adémentes jovedelem felso
hatara, annal inkabb érdekeltté valnak a munkaerépiac szerepl6i a vallalati kereteken

kiviili kapcsolddasok kialakitasaban.

Az innovécié-vezérelt gazdasigban a gazella tipusu vallalatok® foglalkoztatasi hatsa is
vizsgalandd, melynek kapcsan Kovacs Olivér (2020a, 2020b) kiemeli, hogy az EU-ban a
gazellak foglalkoztatottjainak ardnya az 6sszes foglalkoztatott szazalékaban is alapvetden
novekedik, ugyanakkor Kovacs arra is felhivja a figyelmet, hogy e vallalkozasok
foglalkoztatasbdvitd hatasa csupan késobb valik lathatova, a legtobb esetben a novekedés
eldszor az arbevétel szempontjabdl jelentkezik. Emellett a gazellak fejlédésével
kapcsolatban azt is kiemeli, hogy foglalkoztatasi képességiik az id6 elérehaladasaval
gyengiil. Lee és szerzotarsainak 2016-os eredményei alapjan ugyanis rdmutat arra, hogy
Ausztria ¢és az Egyesiilt Kiralysag adatain végzett empirikus kutatdsok szerint a gyors
novekedési szakasz utdn a gazelldknak csupan 17 szézaléka tudta szinten tartani e
dinamikus novekedést, €s 63 szazalék képtelen volt megtartani a névekedési dinamikajat.
Az innovaciot segitd vallalkozoszellem 0sztonzése, valamint a gazelldk tamogatasa
kapcsan ennek mentén arra is rairdnyitja a figyelmet, hogy gondos mérlegelésre van
sziikség a tamogataspolitika ¢és a gazdasagi korményzas vonatkozdsdban: a
termelékenységnovekedés vagy a foglalkoztatas (vagyis az inkluziv nodvekedés) a

fontosabb.

2.1.2. Valaszlehetoségek és megoldasi javaslatok globalis és kelet-kdzép-europai

1éptékben

A munkaerdpiac fejlesztése szempontjabdl az emberek jovobiztos foglalkoztatasahoz
elengedhetetlen, hogy megtanuljanak egyiitt dolgozni a technoldgiaval. Ezzel jelentds 1d6
szabadul fel, melyet azokra a feladatokra lehet forditani, amelyeket a gépek nem tudnak
elvégezni az emberek helyett. Amikor a fiatalok palyavalasztdsi dontést hoznak,

figyelembe kell venni a kiilonb6zé szektorokban tapasztalhatd automatizacids

5 A gazella véllalatok fogalman Kovacs Olivér (2020a) Eurostat-OECD (2007) alapjan kialakitott definicijat értem,
mely szerint idesorolanddak mindazon vallalkozasok, melyek 6t évnél fiatalabbak, tiznél t6bb munkavallaloval
rendelkeznek és amelyek harom éven keresztiil 20 szazaléknal nagyobb éves novekedést voltak képesek elérni
foglalkoztatasbdvités vagy arbevétel terén, és emellett jo eséllyel nemzetkdzi szereplové valhatnak.
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folyamatokat, és olyan képességeket kell kiépiteni, amelyek a jovOben munkaerdpiaci
szempontbo6l fontosak lesznek.

Az oktatasi rendszernek szintén igazodnia kell a megvaltozott feltételekhez, hiszen a jo
oktatas és a képzett munkaerd az innovaciovezérelt gazdasagi novekedés fontos
alapfeltételeit képezi. Ennek mentén pedig olyan uj kvalitasokat kell a kdzéppontba
helyezni, mint a kreativitas, a kritikai gondolkodas ¢s rendszerszemlélet, a
problémamegoldas, a szocialis és érzelmi képességek, valamint a tuddsmegosztast €s
tudasatadast lehetové tevd, a masok képzésére vald alapszintii képesség. Ahogyan a
gépek egyre tobb ismétlddod és konnyen kiszamithatd tevékenységet vesznek at, ugy valik
a felszabadul6 1d6 egyre értékesebb tevékenységek forrasava. Igy végsé soron, ha a 21.
szdzadi automatizacios, robotizacios folyamatokra megfelelden felkésziiliink, akkor ez a
folyamat lehetdvé teszi azt, hogy az emberi kreativitast sokkal inkabb kihasznéljuk, és
ennek megfeleld tevékenységeket végezziink (McKinsey, 2017a).

Szintén ezt tamasztja ala a World Economic Forum (WEF) 2018-as kutatasa, mely szerint
az iparagak tobbségében 2018-2022 kozott a lokacios dontéseket elsddlegesen
meghataroz6 szempont a képzett munkaerd elérhetdsége lesz, mig a legtdbb ipardgban
masodlagos szempontként a munkaerd koltségét jelolték meg, és csupan harmadlagos
tényezoként szerepel a termelési koltségek volumene. Az autd- és 1égiipar, valamint az
Eurépat tekintve a vallalatok a termelési koltségek és a munkaerd koltségek
szempontjainak fontossagat felcserélve értékelték masodiknak, illetve harmadiknak. A
kutatas szerint ebben az ipardgban 2018-ban a fizikai és manudlis munkafolyamatok
31%-at végezhették a gépek, mig 2022-re ez az arany 48%-ra emelkedhet. A
gépesithetdség a kommunikaciot és interaktivitast igényld tevékenységi korok kozott a
legalacsonyabb (2018-ban 17%, 2022-ben varhatoan 25%). A fejlédé munkakorok kozott
vannak informatikdval (ezen beliil adatelemzéssel, mesterséges intelligencidval és
szoftverfejlesztéssel) kapcsolatos teriiletek, illetve olyan foglalkozdsok, mint az
értékesité- ¢és marketing szakember, ilizemmérnok, ellatdsi lanc specialista,
termékmenedzser. Lathato, hogy az emelkedd tendencidval rendelkezd munkakorok
olyan nehezen automatizalhatd képességeket igényelnek, mint a szervezOkészség,
kreativitas, kombinacios és tervezési készség, valamint a megjelend 0j technologidval
kapcsolatos ismeretek. A vallalati igényeket tekintve a csokkend tendenciaval rendelkezd
munkakorok kozott a relativ kdnnyen automatizalhato tevékenységek szerepelnek, mint

példaul az Osszeszerelés, adatrogzités, konyvelés, adminisztracid. E szervezetek az uj
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technologidkhoz vald alkalmazkodéds legnagyobb akadalyaként a képességbeli
hianyossagokat, a képzett munkaerd rendelkezésre allasat és a lehetdségek megértésének
hianyat (59-59%) jelolik meg, ezt koveti a vezetdi készségek nem elégséges szintje
(41%), a tékehiany (36%) és a rugalmassag alacsony szintje (28%).

Kelet-Europaban a legfontosabb készségekként és képességekként a WEF (2018)
kutatasa a kovetkezoket jelolte ki:

— kreativitas, kezdeményezOkészség, eredetiség;

analitikus gondolkodas és innovacio;
— aktiv tanulasi készség;

— ¢érzelmi intelligencia;

— kritikai gondolkodas;

— vezet6i készség és karizma,;

— komplex problémamegoldo készség;

— rendszerszemlélet;

érvelés, problémamegoldas, Otletgeneralas.

A képzett munkaer6 elérhetdségének biztositasa szamos feladatot r6 az allamigazgatasra
¢s a helyi korméanyzésra egyarant. A WEF ajdnlasa szerint az orszagok vezetésének
figyelemmel kell kdvetni az 0j technologidk munkaerdpiaci hatasat ) képzési iranyelvek
alkalmazaséaval. Az \j képzési rendszereknek gyorsan kell reagélnia az ujfajta képességek
irant megjelend igényekre, és minden esetben 6ssze kell hangolni a képzési struktirat a
piaci igényekkel. Ahogyan az automatizalds pozitivan hat a termelékenységre,
bevételekre és a jolétre, az allamok magasabb adobevételekkel szamolhatnak, amely
lehetdséget teremt a szocialis halo atalakitasara, kibovitésére.

Az iparban leginkdbb a képzett munkaerd sziikosségével kell szembenézni. Erre
megoldas lehet a munkaerd tovabbképzése az Ipar 4.0 szemlélete szerint, vallalati
tréningprogramok szervezése, atlathatdo képesség- és teljesitménymérési rendszerek
kialakitasa, valamint tehetségplatformok hasznalata ¢€s akar freelancer-ek bevonasa.

A munkavallalok szamara a 21. szdzadi automatizacid kordban az élethosszig tartd
tanulds, a készségek, képességek folyamatos szinten tartdsa és frissitése, a gépekkel
egylitt végzett munkahoz valé alkalmazkodas, illetve a rugalmassag jelenthet nagy elonyt.

(World Economic Forum, 2018)

31



Magyarorszagon mar az elmult iddszakokat is az jellemezte, hogy a foglalkoztatottsag
szdmos telepiilésen megkozelitette a teljes foglalkoztatottsagot (pl. Kecskemét, Gydr,
Székesfehérvar) (NFSZ, 2020), igy a munkaer6hiany valt a tovabbi novekedés egyik
gatlo tényezdjéveé. Az automatizaci® mindazonaltal bizonyos teriileteken megoldast
nylUjthat a munkaeréhiany kérdésére, mikozben lehetdséget teremt arra, hogy a
munkavallalok magasabb hozzdadott értéki munkat végezzenek, ¢és ezzel ndvekedjen a
termelékenység. Az automatizalds a becslések szerint 2030-ig 1 milli6 munkahelyet
érinthet Magyarorszagon (McKinsey, 2018).
A McKinsey 2018-as kutatasa szerint Magyarorszag élen jarhat az automatizacioban,
melyhez az oktatas €s atképzes teriiletén is sziikséges 1épéseket tenni, melyek fokuszaba
a kovetkezdk tényezdket javasolja allitani:

— 1) készségek elsajatitdsanak elémozditdsa (technologia hatékony haszndlata,

interperszonalis készségek, csapatban térténd munkavégzés);
— politikai  dontéshozok, munkaiigyi hivatalok ¢és  vallalatok  kozotti

egylittmiikddések kialakitasa 0j képzési programok létrehozésa érdekében.

Az automatizacidval azonban valdsziniisithetden nem all meg a kereslet a munkaerd irant,
hiszen a technologiai fejlédés altal hajtott gazdasidgi ndvekedésnek szdmos tovabbi
aspektusa van. A novekvd bevételek és fogyasztds miatt a fejlddd orszagokban boviilhet
az egészségligyi ellatds, valamint 1) infrastrukturdlis és energiahalozat-bovitd
beruhdzasok tamaszthatnak wjabb igényeket a munkaerd irant. A fejlett orszagokban
pedig tovabbi infrastrukturalis és épitdipari beruhazasok lehetnek sziikségesek, amelyek
amellett, hogy 6nalldan is kedvezd hatassal birnak, a munkanélkiiliség kockazatat is
csokkenthetik (McKinsey, 2017a).

A McKinsey 2019-ben készitett tanulmanya, mely azt vizsgalja, hogy az automatizacio
miként hat a n6i munkavallalokra, arra hivja fel a figyelmet, hogy a nemek szempontjabol
a technoldgia 4ltal hajtott munkaerdpiaci valtozasok kiilonb6zd hatast gyakorolnak. A
kutatas szerint ugyanis tobb n6é dolgozik alacsonyabban fizetett allasokban, mint férfi, és
ezek a munkakorok azok, amelyek leginkabb ki vannak téve az automatizacionak. Azt
prognosztizaljak, hogy a jovOben a magasabban fizetett allasok kindlata nagyobb lesz, igy
az alacsonyabban fizetett munkakdrokre jelentkezOk kozott talkindlat 1ép fel, amely a
bérekre is nyomast gyakorol. Ezaltal a munkaerdpiaci rugalmassagot célzo kozponti
beavatkozasok nélkiil szamos néi munkavallalo kényszeriilhet majd arra, hogy elhagyja

a munkaerdpiacot. A néi munkavallaloknak raadasul sokszor kevesebb idejiik jut az at-
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¢és tovabbképzésre, munkahely keresésre, ezért a dontéshozoknak érdemes mar idében
valtoztatasok eszkdzolnilik, melyek sordban a gyermekfeliigyelet megoldésa, digitalis
készségek oktatdsa, STEM-szakmakban valo elhelyezkedés és vallalkozova valas
elosegitése képezhetik a kulcspontokat.

A 2. dbra részletesen bemutatja a WEF (2016) felmérése alapjan a munkaadok altal elvart

készségek valtozasat 2015-2020 kozott.

2 8bra: A munkaad: -k -Béha®Pbaw20280t k®szs®gek

TOP 10 Skill

2020-ban 2015-ben

1. Komplex problémamegoldas 1. Komplex problémamegoldas
2. Kritikus gondolkodas 2. Egyittmiikddés masokkal
3. Kreativitas 3. Menedzsment

4. Menedzsment 4. Kritikus gondolkodas

5. Egyiittm{ikodés masokkal 5. Targyalas

6. Erzelmi intelligencia 6. Mindségellendrzés

7. itél6- és dont6képesség 7. Szolgaltatas-orientaltsag
8. Szolgaltatas-orientaltsag 8. itél6- és dontéképesség
9, Targyalas 9. Aktiv hallgatas

10. Kognitiv rugalmassag 10. Kreativitas

Forr8s: WEF (268:teéeykakapi®S8Sn saj §t

2.1.3. A helyi szint szerepe és valaszlehet6ségei az innovacié alapu fejlédésben - tripla

hélix és innovacids 6koszisztéma épités

Az innovéacios politika 1990 utan egyre inkabb a fejlesztésekben érdekelt szereplok és
intézmények 0Osszekapcsolodasa felé fordult, az elsddleges célla az intenzivebb
tudasaramlas €s a kozottiik 1évo tudastranszfer 0sztonzése valt. Storper (1997) ramutat,
hogy a technologiai innovacid vezérelte fejlédés helyi és regionalis szinten harom
tényez6 — a technologia, az intézmények, illetve a szervezetek, valamint a térség belsd
adottsagai — kolcsonhatasaként tud kibontakozni (Farkas, 2021). Néhany évvel kés6bb
Etzkowitz és Leydesdorff (2000) kutatasai azonositottak az innovacios politika harom
legfontosabb szerepléjét (egyetemi ¢és akadémiai intézmények, ipari szereplok —
vallalatok, allam). Tanulmanyuk szerint az innovacioban rejlé novekedési lehetdségek

kiaknazasahoz pedig ezen szereplok Osszekapcsolodasara van sziikség, mely
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egylittmiikodések tobbszords oOsszekapcsolddasait a DNS modelljébdl kiindulva, egy
harmas spirallal, egy Ggynevezett tripla hélixként szemléltetik (3. abra). A tudasalapu
gazdasag alapelveinek €s folyamatainak kutatasaval az egylittmiikodés kdzponti elemként

valo jelenléte szamos modellben megjelent. (Carayannis et al., 2012a)

3. § Bzegyeteapar-k or m§nyzat ATriple Helixo modellj

e 2\ RN

‘ Egyetemek | Kormany7at ‘
/ ﬁ\ ~ | Héromoldald
\%/ halézatok, kozds
// ___| intézmények stb.
Profitorientalt /“‘I
\ szektor /

S~ -

Forr8s: -leydgkdari ftfz (2000) al apj8n Lengyel (2005)

E Triple Helix modell pedig a késébbiekben a tarsadalmi szervezetek beépiilésével egy
négyes spiralla béviilt, melyet szintén Carayannis és tarsai (2012a) Quadruple Helix
modell néven publikéltak. Az innovacids politika kulcsszerepldinek négyes felosztasaban
azonban ettdl eltérd azonositasok is létrejottek, példaul Hutton (2015) alapjan Cséfalvay
(2017) az éallam, az tlzleti élet, a pénziigyi szektor és az egyetemek partnerségi
kapcsolatait emeli ki, ahol a ko6zds tudasteremtés mellett a kozds finanszirozas is
szempontot képvisel. Felismerve tovabba, hogy a tudas- és kreativitas alapt gazdasag
heterogén kornyezetet kivan, e ponton pedig egyuttal visszautalva Glaeser (2011)
versenyképességi tényezOire is (vallalkozoszellem, oktatds, sokféleség), Carayannis €s
szerzbtarsai (2012b) még egy tovabbi ,,széllal”, egy szélesebb értelemben vett természeti
és tarsadalmi kozeggel is bovitették modelljiikket (Quintuple Helix). A modellt a 4. abra

és 5. abra szemlélteti.
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4. & Bzegyeterpar-k or m§-rcy aa tl AQeadriip®r #el i x0 model | j e

1d6 «— Elsd helix — egyetem / akadémiai szféra

«— Masodik helix — gazdasag / ipar

+— Harmadik helix — kormanyzat / allam

«Negyedik helix — média és
lultiraalapikdzésségi tér és civil szféra

For rC8rayannisCampbel | , 202022 al apj 8n Vas

5. 8bhr a: Tud8ster mel ®si model | ek

Quintuple Helix
(tarsadalom {természeti}
kornyezete)

Quadruple Helix
(Triple Helix
tarsadalmi kozege)

Triple Helix
(tudasteremtés és
INnovacioé
alapmodellje)

For rCarayannisCampbel |, 20,2022 Farkaa,22Bn Vas

Mig az innovacids politika az 1990-es évektdl a tudas alkalmazasanak kiterjesztését
helyezte a kdzéppontba, a 2010-es évektdl az tgynevezett nyitott innovacios politika

korszaka kezd6dott (Andersen-Silva-Levy, 2013 alapjan Cséfalvay, 2017), ahol az uj
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tudds megteremtésének Osztonzése a cél, fokuszaban pedig a sokszereplds haldzatok
kialakitasa all.

E haromoldalu egyiittmiikodésbdl a kutatdéi szféra és a vallalati szféra kozotti
kapcsolddasokat, a kozottiik 1évo tuddsaramok hatasat Nonaka modellje (Nonaka és
szerzOtarsai, 2000) alapjan Lengyel Balazs (2005) irta le. Ezt kibévitve a kormanyzati,
illetve az 6nkormanyzati szerepkor pedig a fejlesztések koordinaciojat, a tervezést és a
kapcsolatteremtési alap kialakitasat célozza, valamint a megfeleld szabalyozasi kornyezet

megteremtését szolgalja (6. abra).

6. 8Araegyetem ®s a gazdas8gi szf ®r a

Egyetem Gazdasagi szféra
\ Szabadalmak /i \
\ 7 \\\
Explicit tuds 3 Tanulmdnyok /
\ A
Fejlesztési tervek
Hallgatolagos, / oY \
rejtett tudds ~ / Tréningek / \
/ réningek \
Y, g \ 4 \

/ Egyetemi oktatok, /
/ végzettek /

/ Kolesonds \
/ r 7 \\
/ megértés; \
/ Tapasztalatcsere \ \
) \

\ \
/ \ \

Forr8s: Nonakéa2®80yzalapRi 8nshengyel

E mellérendelt kapcsolatokon alapul6 halozatos egyiittmitkddések sziikségszeriien egytitt
jarnak az innovacios milid kialakulasaval (Dory-Rechnitzer, 2000 alapjan Rechnitzer-
Smaho, 2011). Ezen innovacids milidben pedig a foldrajzi hely szerepe meghatarozo,
hiszen a megujulds hordozoja az adott helyhez kapcsolodd humén téke. (Rechnitzer-
Smaho, 2011). Cafolva az 1990 elétti tudomanyos jovoképeket, ahogy a PAGEO (2015)
is fogalmaz, ,,a foldrajzi tér jelentésége nem tinik el, az 0j otletek és az 0j tudas
keletkezése, annak koriilményei foldrajzilag tovabbra is meghatarozottak, a foldrajzi tér,
a fejlesztési szereplok foldrajzi kozelsége tovabbra is jelentds hatassal van az innovaciora
¢s a termelékenységre”, melyre az elsék kozott Edward Glaeser (2011) hivta fel a
figyelmet.

Ennek alapjan azon térségek tarsadalmi €s gazdasagi fejlodése valik folyamatossa, ahol a

tarsadalmi, a gazdasagi és a fizikai kornyezeti feltételek Osszhangja lehetdvé teszi a
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tanulast, valamint az 0j informaciok folyamatos és gyors dramlasat, a tudastranszfert, és
amelyek 0sztonzik az emberek kozotti személyes kapcesolodasok kialakulasat (Farkas-
Salamin, 2021). E kapcsolodasi feltételek térben és id6ében torténd Osszhangjanak
megteremtése dontd pontot képez egy kozosség tartdés fejlodési palyajanak
megteremtéséhez. A tarsadalmi kapcsolatok és a kiilonb6z6 gazdasagi tevékenységek
kozotti haldzatalkotasi miiveletekhez, integracidos eseményekhez a nagyobb stiriiségii
varosi (offline) terek, tovabba az internet haldzata altal kialakitando felhd alapu
megoldasok, mint virtualis terek, jo alapokat biztositanak, illetve azok tudatos kialakitasa
hozzajarul a magasabb szintli kapcsolatsiiriiséghez.

Mig a digitalis gazdasag és az online terek egyre nagyobb szerepet kapnak a gazdasagban,
addig az emberek kozotti kapesolatok és tudastranszfer szempontjabol tovabbra is a
személyes taldlkozasokat 0Osztonzd offline feliiletek, fizikai terek bizonyulnak a
leghatékonyabb kozvetit kozegnek, és ezen beliil is a varosi terek szerepe emelkedik ki
(Glaeser, 2011).

A Triple Helix szerepe tovabba kritikus jelent6ségii egy komplex szemlélet szerint és
0sztonzd jelleggel kialakitott innovacidot ¢és egy schumpeteri értelemben vett
vallalkozoszellemet tdmogatd Okoszisztéma kialakitdsdhoz, melynek célja a tudas- és
technologiaintenziv, valamint a kreativitasra épiilé tevékenységek tudatos megerdsitése.
Ezek ugyanis a gazdasagi fejlodés és novekedés kulcspontjat képezik. E tamogatd
Okoszisztéma (7. abra) négy elemre és kdlcsonhatasaikra épiil, melynek megfogalmazasa
a fejlesztések koordinacids szerepkorének keretében a Triple Helixb6l is ismert
kormanyzati labhoz kapcsolodik (NGM, 2013):

1. Oktatas és képzés

2. Forrasokhoz val6 hozzaférés

3. Adozas és szabalyozas
4

Tamogato tarsadalmi kdrnyezet
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7. 8Baianovs8ci:-s °kosziszt®ma al apel emei

FORRASOKHOZ VALO
HOZZAFERES

Intézmények

vallalkozél szellem P

L. ADOZAS ES
OKTATAS ES KEPZES 1 3 SZABALYOZAS
versenyek, média

A
NN

Forr §s(01NGM

2.2. A magasabb szintli foglalkoztatas felé¢ torténd elmozdulas forrasai lokalis

perspektivabol (kiilso és belsd eréforrasok)

2.2.1. Kiilsé eroforrasok attekintése: kiilfoldi mikodotoke-befektetések, transznacionalis

vallalatok és az Eurdpai Unid hatédsa a foglalkoztatasra és a teriileti fejlddésre

A foglalkoztatasi helyzet fejlodését, kiilondsen helyi szinten, szamos kiilsé tényezd
befolyasolja, ideértve elsdsorban a véllalati, az 4llami (orszagos szintll) és az Eurdpai
Uniods fejlesztések alakuldsat. Ezen szereplok jovOképének és beruhdzésainak, illetve
tdmogatdsainak irdnyultsdga, valamint azok sulypontjainak véltozasai és telepiilési,
illetve azok regionalis szintli kdlcsonhatasai kulcsfontossagt tényezdk a munkaerdpiaci
helyzet, valamint a helyi foglalkoztatasi viszonyok megértéséhez.

Az 1990-es évektdl a hazai gazdasagi szerkezet atalakuldsdban, valamint a kozép- és
kelet-eurdpai orszagokban egyarant a kiilfoldi miikodotoke-befektetéseken (Foreign

Direct Investment, FDI) alapul6 fejlédési palya valt meghatarozova (Gal, 2019). Hossza
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ideig az FDI befektetéseket a GDP ndvekedés legfontosabb mozgatorugojaként
tekintették, azonban Gal Zoltan 2019-es tanulmanya és kutatdsa ramutatott arra, hogy
Magyarorszag esetében a GDP alakuldsat a kormanyzati beruhazasok és az Europai
Uniotol érkezd tdmogatasok nagyobb mértékben hatarozzak meg, mint a kilfoldi
miikodotéke beruhazasok (Gal, 2019). Varmegyei szinten vizsgalva azonban a teriileti
folyamatokat Lengyel-Varga 2018-as tanulmanya alapjan Gal (2019) arra is felhivta a
figyelmet, hogy Magyarorszagon a GDP novekedést els6sorban 6t varmegye lendiilete
hajtja, épp azok, amelyek feldolgozdipara a legtobb FDI-t fogadta (a kiilfoldi miikodotoke
Magyarorszagon elsdsorban a feldolgozodiparba és a pénziigyi szektorba érkezett, mellyel
a kiilfoldi leanyvéllalatok feldolgozoéiparban betdltott részesedése az egyik legmagasabba
valt Eurdpéaban, kozel 70%). Ennek hatterében az all, hogy ezek a térségek kozlekedési
¢s lzleti-infrastruktura szempontjabol, valamint a munkaerd mindségibb jellegével
kedvezobb feltételeket nytjtottak a beruhazasok fogadasahoz, emellett pedig foldrajzilag
is kozelebb voltak a fejlettebb, tokekibocsatd orszagokhoz. Ennek okdn Magyarorszdgon
az egy fore jutd GDP és az egy fore jutdé FDI beruhazasok teriileti mintdzata megegyezik,
erdsen koncentralt jelleget mutat. Gal (2019) tovabba azt is kiemeli, hogy a fenti tényezok
okan az egy fore jutd FDI teriileti eloszlasa erdsen hasonlit a foglalkoztatasi rata, az
exportértékesités ¢és az atlagkereset teriileti eloszlasdhoz. Az FDI-t aramoltato
multinaciondlis vallalatok a magyar lednyvallalataikon keresztlil ugyanis az érintett
régiok termék- és munkaerdpiacara rendkiviil nagy hatast gyakorolnak. A regionalis
fejlodés szempontjabdl a foglalkoztatasi helyzetre gyakorolt pozitiv hatasok mellett a
multinaciondlis vallalatok tudaskozvetitésben jatszott nagyobb szerepét (technoldgiai
atgylrlizé vagy un. spilloverhatasok) és a termelékenységnoveld hatast szoktak kiemelni.
Az FDI pozitiv hatasait tdmasztja ala Lengyel és Varga (2018) azon megallapitésa is,
mely szerint orszagos szinten 2012 és 2016 kozott az orszagos szintli ndvekedést a
foglalkoztatds javuldsa hajtotta elsdsorban, a foglalkoztatas terén torténd javulas pedig
minden varmegyében jelen volt, csakigy, mint azon jelenségek, hogy a munkaképes kora
népesség csokkenése, valamint a munkatermelékenység javulasa csak a kiilfoldi
feldolgozoipari miikodotdkét befogadd varmegyében éreztette hatisat. Az FDI
gazdasagra gyakorolt pozitiv hatdsai azonban csak akkor tudnak megnyilvanulni, ha a
leanyvallalatok nem izolatumokként vannak jelen egy-egy térség gazdasagi
szerkezetében, tovabba, ha magasabb hozzaadott értékii tevékenységet is telepitenek az

adott régioba.
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A nagymértékli FDI bedramlas azonban hosszu tdvon kockdzatokat is hordoz, kiilondsen,
ha azok helyi szintli beidgyazottsaga nem megfeleléen mély. E negativ tényezdk
mibenlétét pedig Gal Zoltan (2019) varmegyei szinten is azonositotta. Az FDI gazdasagi
szerkezetre gyakorolt kockazati hatasainak soraban Magyarorszagon elso helyen a duélis
gazdasagi szerkezet vagy az un. kétiitemli gazdasag kialakulasa all, mely egy kiilfoldi
tulajdont exportorientalt nagyvallalati szektor és a tdle jelentdsen fejletlenebb
technologiai és menedzsment szerkezettel, valamint a nagysagrendekkel alacsonyabb
tOkeerdvel rendelkez6 hazai kkv szektor koOzotti szakadékot jelent. A kiilfoldi
mikoddotoke ¢és a multinaciondlis vallalatok talzott jelenléte, illetve teriileti
koncentracidja a térségek fejlodési palyajanak erds utfliggdséget szabnak ¢és a
vilaggazdasagi ciklusok felé is nagyobb kitettséget adnak, melynek hatterében az érintett
régiok megnovekedett export- és technologiafliggdsége all (Gal, 2019). A foglalkoztatas
szempontjabol a kockazatok legfontosabb tényezdje abban all, hogy az FDI altal teremtett
munkahelyek nagyrészt alacsonyabban képzett munkaerét igényelnek, ami
nagymértékben hozzajarul a jovedelmi és teriileti egyenldtlenségek kialakuldsahoz,
illetve fokozasdhoz, valamint képzettségi és foglalkoztatasi teriileten az alacsony

hozzéaadott értékii tevékenységek konzervalasahoz.

A globalis kihivasok és automatizacio teriiletén nagy szerepet kapnak a transznacionalis
vallalatok jelentds tOkeerejiik és gazdasagi befolyasuk révén.

A transznacionalis véllalatok olyan nemzetk6zi nagyvallalatok, amelyek kiilfoldi
mikodotoke befektetéseket végeznek, tobb orszagban rendelkeznek leanyvallalattal, és
megvan arra a képességiik, hogy a kiilonb6z6é orszagokban kihasznaljak a termelési
tényez6khoz kapcsolddo elényoket (Dicken, 2003; Dunning, 2008). Tulajdonosai
jellemzden egy orszagbol kertilnek ki, miikodésiikre jellemzobb a centralizéltsag (Korten,
1996). Chen és szerzotarsai 2009-es publikacidjukban még a transznacionalis vallalatok
jelenlétének szamos teriileten érzékelhetd erdsddésére hivjak fel a figyelmet: nemzeti
iigyekbe valo befolyas, globdlis integracié ndvelése, transzferdrakra, régiok fejlodésére
torténd rahatas, befolyds a human- és munkaegészségligyi allapotra, foglalkoztatas és

foglalkoztatottsag valtozasainak indukalasa.

Jelen kutatds szempontjabdl a transznaciondlis vallalatok megjelenése soran az altaluk
tamasztott, foglalkoztataspolitikdra vonatkozo egyértelmili elvarasaival foglalkozom

részletesen. Az elvardsokra telepiilési szinten reagdlva varosvezetoként a korabbi vezetési
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kultira jragondolasa valt sziikségessé, és egy célorientalt, a foglalkoztataspolitikara
fokuszald, annak Gjraépitését tamogato célt kellett megfogalmazni, és egy egyiittmiik6do,
kozos célt szem eldtt tartd, kozos tervezésre €s cselekvésre képes kooperacids struktarat

1étrehozni.

Chan és szerzodtarsai (2009) kiemelik azt az altalanosan megfigyelhetd globalizacids
jelenséget, hogy a TNC-k kihasznalva az olcsobb munkaerébdl szarmazéd
koltségelonyoket, attelepitik a gyartasukat az anyaorszagbol kiilfoldre, és emellett
novekvo litemben hasznaljdk ki az automatizacié nyujtotta lehetdségeket, tovabba
gyakran élnek alvallalkozok bevonasaval és részmunkaidds foglalkoztatassal. A TNC-k
a kevésbé iparosodott orszagokra azonban kedvezd hatédst tudnak gyakorolni azéltal, hogy
vallalati kulturajukat kiterjesztik az adott orszagban, megfeleld munkakdriilményeket és
biztonsagos munkahelyeket teremtenek, mikdzben a helyi viszonyokhoz képest
tisztességes fizetést kindlnak a munkavallalok szamara.

A TNC-k jelentéségét jol mutatja, hogy a TOP 100 legnagyobb nem pénziigyi vallalat
2019-ben 18,5 milli6 embert foglalkoztatott vildgszerte, mig az Osszes kiilfoldi
leanyvallalat  altali ~ foglalkoztatottsag 1990 és 2019  kozott  majdnem
megharomszorozddott (28,5 milliorél 82,3 milli6é alkalmazottra novekedett). (UN World
Investment Report, 2020)

A 2019-es UN World Investment Report elemzés szerint a globalis TOP 100 listajaban
szerepld transznacionalis vallalatok végzik az lizleti alapon végzett kutatas-fejlesztés
egyharmadat. Agazatokat tekintve a legnagyobb K+F kiaddsokat a technologiai-,
gyogyszer- és autdipar produkalja.

A transznacionalis vallalatok a képzett munkaerd elérhetdségét €s a munkaerd koltségben
rejlé elényoket kihasznalva, illetve ezen tényezdkre épitve szamos gyartdbazist
telepitettek Magyarorszagra. Ezek alapjan elmondhato, hogy hazank — mivel szamos
transznacionalis vallalat végez Magyarorszdgon gyarto, illetve néhany esetben kutatas-
fejlesztési tevékenységet — varhatdoan nagymértékben érintett lesz az automatizacios
folyamatokban, mind az atalakuld kékgalléros és egyéb munkakdroket tekintve, mind a
technologiai fejlesztéseket a munkavégzési gyakorlatba integrald kutatoi-fejlesztoi
szempontbol. A McKinsey 2020-as kutatdsa azonban tovabbi lehetdségekre hivja fel a
figyelmet. A kozép- és kelet-europai lokaciok alternativ lehetdséget kinalnak a
transznacionalis vallalatok szdmara a K+F teriileten anyaorszdgukban megjelend

munkaerdhidny, illetve a munkaerd relativ magas koltségének a kezeléséhez. Az elemzés
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szerint érdemes a jellemzden nyugat-europai kozponttal rendelkezd transznacionalis
vallalatok szdmara a K+F tevékenységek vonatkozisaban az 1un. ,near-sourcing”
lehetdségét atgondolni, és ¢€lve a kozép- és kelet eurdpai orszagok altal nyujtott
elonyokkel, érdemes lenne megfontolni a K+F tevékenységek egy részének valamely
CEE orszéagba telepitését.

A CEE orszagok jellemz6i ugyan régionként jelentdsen eltérhetnek egymastol, azonban
a kovetkezo elonyoket tudjak felsorolni kutatas-fejlesztési szempontbodl: rendelkezésre
allo magasan képzett munkaerd, versenyképes munkabérek, fejlett infrastruktura,
kormanyzati  tdmogatasok, autdipari  szektor jelenléte, K+F tevékenység
kiaknazatlansaga.

Magyarorszag szdmara a kutatas-fejlesztési tevékenység bevonzasa stratégiai jelentdségii
lehet, hiszen keresletet teremt a magasan képzett munkaerd szamara, ezzel parhuzamosan
pedig — elére utalva a kovetkezo alfejezetben szerepld, az U-vezetéselméletben targyalt
sarokpontokra és modellre —, a K+F tevékenységhez kapcsoloddan a kreativitas és az
egylittmiikodési készségek fejlesztése is nagy szerepet kell, hogy kapjon, mivel utdbbi
tényez0 a jovobeli fejlodés egyik alapfeltétele, valamint a korszerli vezetési és

menedzsment mddszerek alapja.

A fejlédés alakuldsat varmegyei szinten vizsgalva, a GDP alakitdsdban az Europai
Uniotol érkezd tdmogatasok, illetve az azokat felhasznéalo fejlesztések, valamint a
kozponti kormanyzati beruhazasok sokkal jelentdsebb hatast gyakorolnak, mint a kiilfoldi
miitkodétoke (Gal, 2019). A 2007-2013-as idészakban az unids forrasok makrogazdasagi
hatésai alapjan a hazai GDP majd 2 szazalékkal lett magasabb, mint a tiamogatasok nélkiil
(Hétfa, 2015). Szintén a Hétfa Kutatdintézet elemzése alapjan arra is fény deriilt, hogy a
foglalkoztatasbdviilés terén a fejlesztéspolitika a jelolt iddszakban 81 000 fOvel jarult
hozza a novekedéshez, aminek hiromnegyede a keresletndvekedés miatt jott létre —
egyszeri jelleggel, vagyis hosszu tdvon a tartds munkahelyteremtési hatasok még nem
igazolhatok. Emellett az elemzés arra is felhivta a figyelmet, hogy e fejlesztési kereslet
elsdsorban az épitdiparban érvényesiilt, és az alacsony hozzaadottértékli munkahelyeket
novelte. A foglalkoztatasi hatasok a gazdasagi szektorok és a képzettségi szintek
tekintetében altalanos jelleggel is meglehetdsen egyenldtlen eloszlast mutattak,
els6sorban az alacsonyabban képzett munkavallalok foglalkoztatasat segitették eld, a
magasan képzettek foglalkoztatdsara kevésbé hatottak e beavatkozasok. Az unids

tamogatasok foglalkoztatasra gyakorolt hatasanak tovabba jelentds hattere, hogy az ehhez
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kapcsolodo  fejlesztési  beavatkozasok, melyek a 2007-2013-as  ciklusban
Magyarorszdgon a beérkezd forrasok 7,3 szazalékat tették ki, a foglalkoztathatdsag
javitasara koncentraltak, célzottan is erOsitve a munkaerdpiac kinalati oldalat.
Ugyanakkor az elemzés azt is kiemeli, hogy ez az arany kevésnek bizonyult, és a
munkaerOpiacon a keresletoldali hatdsok toltenek be meghataroz6 szerepet, a
tamogataspolitikai forrdsok Osszességében és atlagosan negativ hatast gyakoroltak a
munka termelékenységére. Ugyanakkor a mélyszegénységben ¢lok és a hatranyos
helyzetlieck magasabb szintii foglalkoztatasanak elérése kapcsan azt is kimutattak (Hétfa,
2015), hogy hatékonyabb fejlesztési beavatkozdsokra van sziikség, melyek komplex

modon képesek kezelni a szegénység és a perifériara keriilés kiilonbozo aspektusait.

Osszességében a kiilsé forrasokra alapozott fejlddési modell hossza tdvon és térségi
szinten magas sériilékenységet hordoz. Jollehet az FDI bedramlasai pozitiv regionalis
hatasai megfeleld térségi menedzsmenttel felerdsitheték — melyre a dolgozatban
Kecskemét valds €és hossza tavon is életképes példat mutat —, a magasan képzett
munkaerd és a munkaerdpiac gazdasagi ndvekedést timogato hatdsainak kiterjesztéséhez,
vagyis a magasabban képzettek novekvd aranyu foglalkoztatasdhoz célzottabb
beavatkozasokra, valamint a kiils eréforrasokat hordozé szereplokkel vald szorosabb
egylittmitkddésre van sziikség.

A tagabban értelmezett vildggazdasagi folyamatok pedig szintén annak iranyaba
mutatnak, hogy a globalis értéklancokhoz vald csatlakozas és a kiilfoldi forrasokra
alapozott fejlodési, illetve felzarkozasi modell kora lejart (Cséfalvay, 2017). A
robotizacid, az automatizalas és a digitalizacio radikalisan atalakitja a vildggazdasagot, a
verseny elsdsorban az emberek és a robotok kozé helyezddik at, ugyanis az olyan
technologidk, mint a mesterséges intelligencia, a big data, a 3D nyomtatds vagy a
Kiterjesztett valosag alkalmazasaval csak a magasabb képzettséget igénylé munkahelyek
fognak az emberek szdmdra munkalehetdséget biztositani. E folyamat pedig elsdsorban
azon térségek szempontjabol jelent nagyobb veszélyt, ahol a képzetlenebb munkaerd
aranya magasabb, és amelyek viszonylag késon Iéptek az iparositas utjara, tovabba még
nem érték el a kozepes jovedelmi szint szakaszat. Az Ipar 4.0 koraban ugyanis a robotizalt
tizemek bevezetésével a termelési tevékenységek fogyasztoi piacokhoz vald kozelsége
fog eldtérbe keriilni. A fejlodés 1) eréforrasai az adat, az informécios technologia, és ezek
olyan emberi képességekkel torténd fuzidja, melyek kdzéppontjdban a kreativitas, a

kommunikacio és a fejlett egylittmiikodo készség allnak (Cséfalvay, 2017; Csizmadia,
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2016), ideértve az emberek, illetve vallalkozasok egymas kozotti és gépekkel torténd

srer

2.2.2. Belso erdforrasok: helyi gazdasagfejlesztés és endogén ndvekedési modellek

Az automatizacids, digitalizacios folyamatok nyertesévé azon régiok valhatnak, ahol
megfeleld eszkozokkel és 0sszehangolt modon képesek a fejlesztési szereplok tdmogatni
a helyi gazdasag belsd erdforrasokon alapuld fejlodését. E térségek vonzod célpontta
valhatnak nemcsak a hazai gazdasagi szereplék szaméra, hanem akéar a nemzetkozi
beruhazasok tekintetében egyarant. Bels6 eréforrasok alatt Rechnitzer-Smaho (2011)
alapjan egy adott térségre jellemzd sajatos, csak az adott teriiletre jellemzd
tulajdonsagokat, illetve azok Osszességét értem. Ilyen endogén eréforrasként emlitik
elsok kozott az emberi tokét, a hozza kapcsolddo intézményeket, a gazdasagi szerkezetet,
a kornyezeti allapotot és annak mindségét, az infrastrukturat, tovabba az adott térség
teleptilésszerkezeti jellemzoit, valamint a tarsadalmi kdrnyezetet.

Swinburn et al. (2006) alapjan a helyi gazdasagfejlesztés célja, hogy ndovelje egy adott
teriilet gazdasagi kapacitasat a térség jovojének és életmindségének javitasa érdekében.
A szerzOk pedig kiemelik, hogy ez egy olyan folyamat, amelynek soran a kozszféra, az
iizleti és a nem kormanyzati szektor partnerei kozosen dolgoznak egy jobb gazdasagi
kornyezet megteremtésén, a gazdasagi novekedés és a munkahelyteremtés feltételeinek
javitasan. Fontos tehat hangstulyozni, hogy a gazdasagi novekedés ¢€s a foglalkoztatas
feltételeinek biztositasa csak eszkoz, a végso cél a helyi jolét novelése. (A partnerségrol
megjelenik a Triple Helix modell alapvetése is, miszerint a fejléddést a kiillonbozd szférdk
egylittmiikodése tudja leghatékonyabban elémozditani.)

A helyi gazdasagfejlesztés nevébdl is adoddan alulrdl jovo fejlesztéseket takar, melynek
természetes jellemzdje a decentralizacid. Ennek szamos eldnye mellett néhany lehetséges
hatranyaval is szdmolni kell. Az elényok kozott a helyi tudds aktivizalasat, a
partnerségépitést, a rugalmassagot és a transzparenciat emlithetjiik, mig hatranyként az
er6forras-koncentracio hidnya, a nem megfeleld hatékonysadg ¢€s egymast kioltd
fejlesztések jelenhetnek meg (Mezei, 2017). Mindezekkel szamolni kell, és olyan
rendszereket kell kialakitani, amelyek igyekeznek megfelelé valaszokkal szolgalni a
lehetséges hatranyok kezelésére. Rechnitzer-Smahé (2011) e tekintetben hangsulyozza,

hogy a teriiletfejlesztési rendszerek €s intézmények terén sziikséges elséként megtalalni
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a centralizacid és a decentralizacid kozotti aranyt, vagy annak kelléen kovetkezetes,
szakszeri kontrollja lehet a fenntarthato teriileti fejlodés egyik legfontosabb tényezdje a
felzark6zo orszagokban. A helyi és a kozponti szintli fejlesztési beavatkozasok
egyensulya a legfontosabb, melynek egyik végletét a szigoruan telepiilési szinten vagy
alacsony teriileti léptékben értelmezett helyi gazdasagfejlesztés jelenti (tulzott
decentralizacid), ami — ha a térségi kapcsolodasi pontokat, egymasra hatasokat,
szinergiakat nem hasznalja ki — rendkiviil szétaprozodott fejlesztésekhez és alacsony
hatékonysagu forrasfelhasznalashoz vezet. Az egyensuly megtaldldsahoz a masik
ellenpontot a kdzponti tamogataspolitika altal meghatarozott és vezérelt fejlesztés képezi
(talzott centralizécio), ezzel kapcsolatban a legnagyobb konfliktust az hordozza, hogy
sokszor ennek irdnyai nem illeszkednek a helyi jellegzetességekhez, igényekhez, hiszen
kereteit a kormdnyzat, valamint unids forrdsok esetén az Eurdpai Unid (lokalis
perspektivabol) tal sziik jelleggel jelolik ki (Mezei, 2017). Ezaltal az 6nkormanyzati,
telepiilési mozgéstér csokken, mivel a forrasok meghatarozott célokra vannak kijelolve,
melyek nem hasznalhatoak fel masik teriileten (Varnagy, 2020). A decentralizacio
jelenlegi mértékével kapcsolatban Palné Kovacs (2019b) allaspontjaval értek egyet,
miszerint az dnkormanyzatok pénziigyi és mérlegelési mozgastere jelentésen beszikiilt,
hiszen decentralizélt forrdsok hijan egyre nehezebbé valik a helyi eréforrdsokra és
egylittmiikddésekre épiild gazdasagfejlesztést megvaldsitani, mely Ut egyre kevésbé
mutat a participativ gazdasagfejlesztés iranyaba. Azonban hiszem, hogy innovativ
megkozelitéssel, a helyi tudasbol és kreativitasbol kibontakozé megoldasokkal kevésbé

idedlisnak mondhat6 kdrnyezetben is el lehet érni kiemelkedd eredményeket.

Gyakorlati megkozelitésben, a VATI 2010-ben kiadott, Helyi gazdasagfejlesztés cimii
kézikonyvében a helyi gazdasag alatt egy telepiilés (legyen az varos vagy kdzség), mikro-
vagy kistérség sajat adottsagai altal motivalt, ezeket az adottsagokat fenntarthatd moédon
felhasznalo, bels0 er6forrasainak mobilizaldsa altal mikodtetett Gsszehangolt
akciok/tevékenységek, emberek, intézmények, anyagok, erdforrasok és eljarasok
osszessége értendd (VATI, 2010). A helyi gazdasagfejlesztés altal elérhetd elonyok

megvalositasahoz pedig szamos eszkozt ajanlanak (8. abra):
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8 8Brhelyi gazdas8gfejleszt®s | ehet s®ges

. Helyi gazdasag
Helyi élénkitését
termékfejlesztés szolgalé
szakképzés

Gazdasagi
egylttmikoédések
Szemlélet-

<SHP;
formalas -
7

Helyi
kézosség-
fejlesztés

Onkormanyzat!
: . - gazdasagi
Helyi gazdasag tevékenységei

Szocidlis gazdasag
kiépitése, fejlesztése

Helyi
(termékek)
értékesités,
promocio

Pénzigyi jellegl
intézkedések

Helyi
véllalkozasfejlesztés,
beruhazas-6sztonzés

Forr §s(0o1yCTI

Nyilvanvaléan hosszu az Ut, mig a sikeres, illetve ¢életképes varos tobb jellemzdjét is fel

tudja mutatni egy telepiilés, de a helyi gazdasagfejlesztés koncepcidja a kiilonbdzo

fejlesztési iranyokkal (munkahelyteremtés, térség innovacids készségének javitasa,

szerkezetatalakitas) igen hatékonyan és tervezett modon képes hozzajarulni a joléti célok

1épésenkénti eléréséhez.

A jol felépitett helyi gazdasagfejlesztés egyben a sikeres és életképes varossa valas

zaloga, melynek alaptényez6it maig relevans jelleggel Enyedi Gyorgy mar 1997-ben

azonositotta:

gazdasagi szerkezet folyamatos valtoztatasa (magas jovedelmet biztosito
gazdasagi agak kiemelt szerepe);

szolgaltatd szektor kedvezo szerkezete (tudasintenziv lizleti szolgaltatasok);
tudas-alapt termelés (kvalifikalt munkaerdé magas aranya);

erds innovacios képesség (a gazdasdg szerepldi folyamatosan innovaciokat
vezetnek be);

dontési kdzpont (a dontések helyben sziiletnek);

erds kozéposztaly (a megtermelt jovedelmekbdl a tarsadalom széles kore
részesiil);

javulo életkoriillmények (élhetd varos);

fejlett konfliktuskezelés (negativ externdlidk kezelése);
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— ¢élénk kiils6 kapcsolatok (nemzetkodzi halézatokba vald bekapcsolodas);

— magas jovedelem és foglalkoztatas.

A helyi gazdasagfejlesztési stratégiakban gyakran jelenik meg a kiilfoldi tokevonzé (FDI)
képesség, mely a stratégia készitdinek azon feltételezésén alapul, hogy az FDI egyértelmi
eredményeket tud produkdlni a munkahelyteremtés, jovedelemteremtd képesség,
exportképesség, innovacios képesség, adobevételek novelése teriiletén. E pozitiv hatasok,
az el6zo alfejezetben kifejtett modon, azonban csak akkor jelentkeznek tartosan, ha a
tevékenység adott térségbe torténd integralasa bekovetkezik. A térségbe Gjonnan érkezo
vallalkozas csak akkor tud dinamizal6 hatést kelteni a térség gazdasagi folyamataiban, ha
a helyi beszallitok is fejlédni tudnak az altala kozvetitett j technoldgiak, illetve uj tudas
altal (Bajmocy, 2011). Igy a jol szervezett helyi gazdasagfejlesztés a helyi vallalkozasok
megtartdsdra és tdmogatasara, illetve célzott beruhazdsok megnyerésére is fokuszal,
tovabba el6térbe helyezi a humantdke fejlesztését, a halozatosodas eldsegitését és az
tizleti kornyezet alakitasat. Ennek tényezbire a kutatok helyi gazdasagfejlesztés

szakirodalmaban szintén felhivjak a figyelmet (Bajmocy, 2011; Mezei, 2017).

Kiilonds figyelemmel kisérhetjiik tovabba Juhdsz Sandor és Lengyel Baldzs kutatasait
(Juhasz-Lengyel, 2016), valamint Juhasz Sandor doktori értekezését (2020), ahol a
kecskeméti nagyvarosi telepiilésegylittes papirtermékgyartdsa és nyomdaipari
vallalatainak klaszteresedése példdjan a helyi tudasaramlast, valamint tobbek kozott a

kiilfoldi és a hazai tulajdonu vallalatok egyiittmiikodését vizsgaltdk. Juhdsz Sandor

(2020) doktori értékezésben egyértelmiien ramutat arra, hogy Aa k¢ | f ° | di nagy
magyaror sz§8gi megj el en®s e nem sz¢,ks®g
tud8st Y%l csordul 8s8hoz ®s a klaszterpolit

tud8s8tadg8sra ®s s eg-?2ktrse®gkiel¥jda nses (fubaszkhuag 2 &
2020, p. 126)

Ugyanitt Juhasz (2020) sajat véleményeként, a szakpolitikai ajanlasainak keretében azt is
hangsulyozza, hogy a kdzponti szerepldk aktiv részvétele nélkiil a klaszterek nem tudjak
eredményesen kihasznalni ezen egylittmikodéseket, kiilonds tekintettel a
tudastranszferre, mivel az eltéré tulajdonviszonyokbdl fakad6 menedzsment hattér,

illetve iranyitasi és miikodési kultira messze allnak egymastdl (kognitiv tdvolsag), a

vallalatok és szakértdk kozotti kognitiv kapcsolatok gyengék. Emellett a kutatdo a
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gazdasagi szereplok kozott tudashalozatok kiépitésének szerepét is siirgeti, ahol nagy

jelentdsége van a kdzponti szereploknek.

2.2.3. A vezetési kultara, mint belépési pont egy jovobiztos térségi szintli foglalkoztatasi

politikahoz

A 21. szdzad kutatas-fejlesztés €s innovacids folyamatok altal vezérelt vilagaban az
eredményes ¢s fenntarthaté miikddéshez a szervezetek vezetési kultirajaban, azok belso
folyamataiban és mitkddési modelljeiben is valtozasokra van sziikség. Ezen muikodési
elveknek ¢és vezetési modelleknek biztositaniuk kell a humén munkaerében rejlé
lehet6ségek kibontakoztatasanak Osztonzését és alkalmasnak kell lennilik arra, hogy
napjaink minden felforgatd (diszruptiv) valtozasokkal teli helyzeteihez a szervezeteket
rugalmassa tegyék. Emellett a Vilaggazdasagi Forum felmérései is azonositottak, hogy a
vilag vezetési valsaggal néz szembe. A szervezet az altala mért Global Leadership Index
alapjan az Outlook on the Global Agenda 20&fni tanulmanyaban tobbek kozott arra
hivta fel a figyelmet, hogy a felmérésében résztvevd 1500 szakérté 86%-a szerint egy
vezetési valsag kozepén vagyunk, mindemellett pedig az is megfigyelhetd, hogy a
munkavallalok bizalmi szintje csokken a vezetdik iranyaba (WEF, 2014 alapjan Kouzes-
Posner, 2016). Mindemellett szamos, a menedzsment terén globalis 1éptékben elismert
szakérto is felhivja arra a figyelmet, hogy a 20. szazadban a szervezetek €s a vezetés is
egyre inkabb a humanumot nélkiil6z6 irdnyba fejlodtek. Sudhanshu Palsule és Michael
Chavez (2020) kutatasaik és tapasztalatik alapjan kiemelik, hogy jelen korunkban csak
azon vallalatok valhatnak sikeressé¢, melyek stratégiajukat a munkavallalok szamara egy
kozos célként képesek megfogalmazni, és ezt a mindennapi mitkodésiikben etikus
hozzaallason és emberkdzeli vezetésen keresztiil tudjak képviselni. Ezen emberkdzponta
vezetési szemlélettel a szerzOk a vezetésnek egy olyan oldalat tarjak fel, ami 6sszhangban
van a 21. szézad fenntarthatdsdgra torekvd jellemzdivel, ahol a profit és a célszerli
rendeltetés, az 6nérdek és a masok iranti térédés egymas mellett vannak jelen. Ennek
mentén a sikeres szervezeteknek agilisnek és alkalmazkodasra képesnek kell lenniiik,
valamint a top-down elvii hierachikus kontroll mechanizmusok helyett az
egyiittmiikddésre kell helyeznilik a hangstlyt. A vezetés stilusdban pedig Palsule és
Chavez (2020) tobbek kozott a rendszerkozpontl latdsmod kialakitasara hivjak fel a
figyelmet, mely az aladbbi tényezOk miatt kritikus vezetdi tulajdonsagga valt a 21.

szazadban:
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* Az informécié arucikké valt, igy mar nem annak birtoklasaval, hanem kozos
munkaval tehetiink szert komparativ elonyokre.

* A digitalis technoldgia oriasi mértékben fejlodott.

* Az infokommunikécios technolégidk segitségével barki globalisan és azonnal
megoszthatja a véleményét.

* A mai vezeték komplexebb és globalis kontextusban jelentkezd problémakkal
szembesiilnek.

* A millenniumi generacié transzparenciat, elkotelezddést és értékekkel teli

szervezeti kultarat var el.

E latasmod kialakitasahoz a kovetkez6 tényez6k sziikségesek (Palsule-Chavez, 2020):
 Eszrevenni és elfogadni, hogy egy olyan komplex és dinamikus vilagban éliink,
amelynek az 6sszefiiggéseit és kapcsolodasi pontjait nem mi hatdrozzuk meg.

* Megérteni, hogy az egész tobb mint a részek 0sszessége.

* Képesnek lenni, hogy egy 1épést hatra 1épve mind a rovid, mind a hosszu tava
perspektivat lassuk, és megtalaljuk az egyensulyt a kettd kozott.

* Atfogéan figyelembe venni a szamszeriisitheté és a kvalitativ informaciokat.

» Képesnek lenni, hogy megtaldljuk a szerepiinket és befolyasoljuk a rendszert.

A jol mikodo szervezetek egyik kulcspontjaként pedig Palsule és Chavez (2020) a k6zos
célok jelenlétét latjak. Ennek kialakitasat az egyik legfontosabb vezetdi feladatként
azonositjak, gyakorlati tekintetben a kovetkezd irdnymutatdsokat adjak ehhez:

* A rendeltetés/szervezeti célok megalkotadsaba vonjuk be a munkavallalokat, ami
altal magukénak fogjak érezni azt.

e A csapatcél a mindennapi munka ¢és a szervezeti célok kozotti
tavolsagathidalasara szolgél, segit a munkavallaloknak megérteni, hogy Ok
hogyan is illeszkednek ebbe a képbe.

» Az egyéni-, a csapat- ¢és a szervezeti célok felépitése segit az embereknek, hogy
megértsék, hogyan is illeszkednek 6k ebbe bele.

» Ha a csapatcél megsziiletett, azt folyamatosan erdsiteni és fenntartani is kell.

Az agilitds megjelenése elsoként a szoftverfejlesztés vilagaban, Beck és szerzdtarsainak
(2001) kialtvanyaval kertilt el6térbe (Beck et al., 2001 alapjan Hayward, 2018). Az itt

megfogalmazott elvek ugyanis kulcsfontossagu betekintést nyujtanak abba a kulturaba és
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gondolkoddsmodba, amellyel egy, a 21. szdzadi kihivasokra valaszt adni képes,
Osszekapcsolasra és bomlasztidsra egyarant 0sztonzd, ugynevezett agilis vezetonek
rendelkeznie kell, illetve amivel 1étre lehet hozni egy agilis szervezetet. Az , Agile

Manifesto” 4 f6 értéken alapul:

az egyének és a kozottiik levo interakciok fontosabbak, mint a folyamatok és az

eszkozok;

- arészletes dokumentacio és specifikacid leirat helyett torekedni kell arra, hogy
minél hamarabb egy miik6do elsd verzios szoftver alljon elo;

- a fogyasztokkal torténd egyiittmiikddés fontosabb, mint a szerzédések
megtargyaldsa €s az eldértékesités a termék megismerését megeldzden;

- a valtozasokra reagalni kell, ehhez kell folyamatosan alakitani a tervezést és a

projekt elérehaladasat.

Simon Hayward globalis 1éptékben elismert vezet6i tanacsado Az a g i | ¢insi
kotetében (Simon Hayward, 2019: Az agilis vezetd, Pallas Athéné Konyvkiado,
Budapest) kiemeli, hogy az agilis modszertannak egyik legismertebb megvaldosulasa az
un. Scrum-hoz ko6tédik, amely egy agilis keretrendszer komplex probléméak megoldasara.
E keretrendszer a bizonytalansagot és a kreativitdst helyezi elétérbe kiilonbozo
eszkozeivel, ezzel noveli a vallalkozoi és tesztel6i kedvet. Kulcsfontossagu, hogy a
célokhoz legyenek hozzéarendelve kisméretii kollaborativ csapatok, kozosségek, amelyek
egyszerre tobbféle szaktudast emberbdl éplilnek fel. E csapattagok szdmara biztositani
kell a stratégiai irdnyok megfelel6 kommunikalasat, és hogy megfeleld mértékben be
legyenek vonva a projektbe, értsék a lényegét, céljat. A folyamatokban nagy hangsulyt
helyeznek a visszajelzések adasara, meghallgatasara, ezzel iterativva alakitva a tervezést
¢és végrehajtast.

Az agilis modszertan gazdasagi szervezetekbe vald atiiltetése kapcsan Hayward (2018)
tobbek kozott azt hangsulyozza a vezetéknek, hogy minél pontosabban kozolniiik kell a
jovoképiiket, a transzformacid folyamatat. Fontos, hogy ne egyirdnyli kommunikécio
torténjen, torekedni kell arra, hogy mindenki megértse az ujonnan kialakulod célokat,
ehhez pedig az egyének kozotti interakciok is kiemeltek, az empatia és a bizalom

kiépitése mellett.

Az 0Osszekapcsoltsag és az egylittmiikodési képesség vezetésben betoltott kitlintetett

szerepére Chris Laszlo, a Case Western Reserve University szervezeti viselkedés
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professzora és Fredeerick Chavlit Tsao, a Family Business Asia szervezet alapitdja, a

csaladi vallalkozasok elkotelezett tiamogatdja, menedzsment szakértd, Kvantumvezetés

cimii kotetikben (2019) is felhivjak a figyelmet. A kvantumvezetés modelljének
(Quantum Leadership Modell/QLM) megalkotéinak kiindulé pontjai a fentiekhez

hasonlé kihivasok voltak, vagyis olyan vezetdi megkdzelitést kerestek, amelynek révén

az lzleti vilag véllalkozasai érdemben is hozzd tudnak jarulni a globalis kihivasok
kezeléséhez, a nehézségek lekiizdéséhez. A modell egyesiti a tarsadalmi
felel0sségvallalast és a magas szintli vallalati teljesitményt. Elméletiik alapja, hogy a
vallalatok kultarajanak €s a szervezetek berendezkedésének a kihivasoknak megfeleld
valtozasahoz els6ként a vezetOk gondolkoddsmodjanak a tudatossag terén sziikséges

valtozni. A tudatossdg magasabb szintjének célja a kdrnyezettel valo jobb kapcsolodasok
kialakitasa, ideértve az emberi és természethez vald kapcsolatokat egyarant. A
kapcsolodastudat ugyanis képes megvaltoztatni a gondolkodasunkat és a cselekvéseinket
(Tsao-Laszlo, 2019), a vezetdk pedig ez altal a szervezeteket a fenntarthatd értékek

mentén vezérld uj, etikusabb irdnyba kormanyozzdk. A kvantumvezetés e magasabb
tudatossaggal, vegyitve a tapasztalatokat az analitikus-kognitiv készségek fejlesztésével,

egyben valik egy kisérletezési, folyamatos megtjuléast biztositdé folyamatta. A szerzok
megfogalmazasaban (Tsao-Laszlo, 2019, pp. 27-28): a vezetés céljae gy | par 8gi
feletti profit asnak®r Gkseméi®sd @dyglyoigdid j§slag g am
vE8Il |l al ko zts§sv §itk@eglii KRb e n megal kuvg§s n®I kg
k°rnyezet. eredm®nyek produk38l 8sa, ame |
®r dek®ben val:- c¢cselekv®st ®s az emberi |
A vezetés kvantum jellege abbdl adodik, hogy a kvantumtudomany az elszigetelt feldl

inkabb a holisztikus és rendszerezett, illetve rendszerszintii latasmodra torekszik. A A

vil 8g kvantumszinten hol i s z t(Tisag-luazlp, 20d9¢ any
p. 59) A kvantumtudomany azt mondja ki, hogy a természet 6sszetevéi nem a részecskék,

hanem az energiamezdk: az anyagot az energia tartja 0ssze, €s az altal is kapcsolodik a

vilaggal.

Tsao és Laszlo (2019) a kvantumvezetés kialakulasanak hatterét, illetve a korabbi
vezetési metddusok tipusait is bemutatjadk kotetiikben. Az elsé szakasz az 1960-as
években indult, amikor a nagyvallalati, félelemalapti vezetés egyre veszitett
népszeriis€gébdl, és ennek helyén fejlodott ki a motivacio-alapa vezetés. E 90-es években

is népszerll gyakorlat 1ényege a jutalmazas volt. A masodik szakaszban az értékteremtés
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a tarsadalmi érdekeltek szamdara 0sztonzd iizleti missziova valik, egyre inkabb el6térbe

keriil mind a vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasanak célja, mind a tarsadalmi célu

vallalkozasok kialakitasa. A vezetési mod itt atalakul ,,0sztonzés-alapubol” a ,,masok

szolgélatdba”. A harmadik fazist a teljes skalaja viragzas felé¢ vald eltolodas jellemzi.

Ebben a fazisban ,,az emberek azért torekszenek a jora, mert ez jellemzd rajuk”, vagy

személyes szinti, bels6 motivacio adja a cselekvések alapjat. A negyedik fazisban a

kvantumvezetdket 01, ontudatos €s holisztikus 14tdsmod, vezetési mod jellemzi, akiknek

az lizleti célja a viragzas teljes skalajara iranyul, és a vallalkozasuk folyamatai, szervezési

elvei is a teljességre épiilnek.

A kvantumvezetdi képességek vizsgalatira a szerzOk kutatisuk részeként globalis

1éptékben 49 szervezet vezetdjével készitettek interjut. E vezetdk jellemzdi a kdvetkezok:
Jkapcsolatokban mozognak, egy¢ttmTkedRek ®s enm
ir8nyul a kollabors8ci-ra; kapcsol -d§si pont k®
k°z°ss®gben; tapasztalatuk van a m8sokkal egy
bec sk hi sokf ®l es®get; szok8suk k¢l °nb°zR n®zet
p8§rsece®dekben ®s el kot el ez @dacLasko, W19, md5§)uk mTvel ®s

99 8ArkRvantumvezet ®s modellje (Quantum Leadership Model
tudatos jelenlét és tudatossiagbeli kreativ L
bsszekapesolodas viltds és fejlédé viragzo

r

Ko6zo6s vizio . .
Pozitiv gazdasagi

Kapcsolodas- eredmények

tudat

Egyiittérzés
Pozitiv tirsadalmi
és kérnyezeti
eredmények

Kapcsolati
energia

Adaptiv és direkt-intuitiv készségek

For r 8§ sLaszlo, 24D
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A szervezeti szintl, tudatos vezetést tudatos jelenlét gyakorlatok el6zik meg (melyek a 9.
abra bal sz¢lén jelennek meg) Gsszeegyeztetve az elméleti és gyakorlati tudést, valamint
a nyugati tudomany ¢és a keleti filozéfia vivmanyait.

A kvantumvezetd alatt viragzé szervezeti kultira jellegzetességeiként a szerzok a
kovetkezoket emelik ki:

* emberkdzpontu és kapcsolatokra épiild: tranzakcidok és a piaci érdekek uralma
helyett sszeegyeztetési munka az alkalmazottak, az tigyfelek és a szervezet mas
érintettjeinek érdekei és elvei kozott;

e kreatzv ® gellenizdjenao dizgntsZerit gondolkodas, amelyben az
»abduktiv kovetkeztetés éppolyan fontos, mint a deduktiv vagy az induktiv
logika”. Védjegyiik a kulturalis sokféleség és ezzel parhuzamosan a helyi szintii
tudas megbecsiilése;

* er Rsad &g % megk®zel 2t ®st al kal maz
pszichol -gi 8t a®s a kapcsol -d8sok

A kvantumvezetést a vilagban egyre tobb szervezet alkalmazza, a kétetben pedig 16 ilyen
vallalatot ismertetnek, melyek sordbdl a szerzdk elsésorban az IKEA, az Unilever és a
Tata holisztikus szemléletét emelik ki. Itt egyértelmii €s szervezeti-, illetve rendszerszintli
kapcsolodas alakult ki a vezetok, a munkavallalok és a természeti kornyezet kozott,
mindez pedig a pénziigyi eredményeikben is egyértelmiien kimutathato, pozitiv

elmozdulést jelent.

A fentiekhez kapcsolodva egy jovobiztos gazdasagfejlesztési koncepcio kialakitasaban
Carayannis ¢€s szerzOtarsai (2012a) szerint a 21. szdzadban a tudds, mint erdforrés
foszerepet kap, az erre épiild stratégidk fenntarthatosagéaval kapcsolatban pedig allitasa
alapjan nem kisebb teriileteken kell atfogd valtozasokat kezdeményezni, mint:

— apénziigyi és gazdasagi rendszerek,

— atermészeti kornyezet,

— az élelmezés és egészségligy,

— az energiahaldzatok,

— az oktataspolitika,

— a globdlis szinten értelmezett politikai (demokratikus) struktura,

— akormanyzas,
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— az egyenldség és biztonsag kérdéskore,
— a technolégia, innovacié és vallalkozokészség, mint a tudasalapt tarsadalmak

mozgatdrugoi.

A fenti tényezOk soraban és a belsé eréforrasokra épitve véleményem szerint a helyi
kormanyzas és vezetési kultira megujitasaval lehet a legerésebb hatast gyakorolni a helyi
gazdasag fejlodésére €és a foglalkoztatdsban a magasabb hozzdadott érték teremtés felé
torténd elmozdulasra.
A fenti szakirodalmi alapvetéseket kiegészitve ugy gondolom, hogy a vezetési kultura
szintén, mint belsé erdforras van jelen a térségek milkodésében. Ennek elméleti
alapjaként az U-vezetéselmélet megkdozelitését alkalmazom, ami jol képviseli a 21.
szdzadnak megfeleld, mellérendeltségi viszonyokon és partnerségen alapuld fejlesztési
megkozelitést a kormanyzas terén. A dolgozat késébbi esettanulmanyaiban ezen
szellemiség és gondolkoddsmod mintéja kdszon vissza.
Otto Scharmer (2007) U-vezetéselméletében ugyanis szemléletesen bemutatja, hogy a
kiilonb6z6 csoportok és szervezetek milyen moddszerrel tudjak a jové formalasa
érdekében képességeiket fejleszteni, vagyis az elméleti megkozelités mellett
beavatkozasi eszkozt és keretrendszert is ajanl. A vezetéshez e modell hét készséget
azonosit, melyek az U-folyamaton keresztiil fejleszthetdek ki. Ezen U-folyamat 6t
1épcs6bol all (10. abra):

1. Koz6s kezdeményezgs.

2. Kozos érzékelés.

3. Eszlelés, jelenlét érzékelése.
4. Kozos tervezés.
5

Ko6z0s cselekvés.
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100 8Bhrall: egy folyamat, °t | ®p®s

1. KOZOS KEZDEMENYEZES 5. KOZOS CSELEKVES

2. KOZOS ERZEKELES 4. K620S TERVEZES

3. ESZLELES,
JELENLET ERZEKELESE

Forr8s: (®07aaranper8n saj 8§t szerkeszt ®s

Az U-forma szemléletesen abrazolja a folyamatot, melynek soran az U egyik oldalan
elkezdjik érzékelni azt a vilagot, amely a hétkoznapi értelmezési tartomanyunkon kiviil
esik, egészen eljutunk addig a pontig, ahol érzékelni kezdjiik a jovobeli lehetdségeink
maximumat, majd az U masik szaran felfel¢é haladva megalkotunk egy Uj
kezdeményezést, amely az érzékelés dimenzidinak valtoztatdsa miatt immaron Uj
alapokon nyugszik (Scharmer, 2007).
Scharmer (2018) szerint harom hasadék latszik el6ttiink:

- Okologiai hasadék (kornyezeti rombolas),

- tarsadalmi hasadék (egyenldtlenség),

- szellemi hasadék (depresszid).
A harom hasadék harom kiilonb6z0, de mégis Osszefliggd teriiletet alkot, és a teriiletek
mindegyikén valtozast kell kezdeményezni ahhoz, hogy érdemi fejlédést érjiink el.
Kérdés, hogy milyen modszerrel tudunk elmozdulni a hasadékokbol a fejlédés iranyaba.
Ahogy Scharmer (2018, p. 11) a Hanover Insurance egyik vezérigazgatojat idézi: ,,A
beavatkozas sikere a beavatkozd személy belsd allapotatol fiigg.”, lathato, hogy az U-
modell végsd soron az egyént, illetve az egyén és csoportok tudasanak fejlodését helyezi
a kozéppontba. Scharmer (2013) kifejti, hogy haromoldalt valtozasra van sziikség a
tudatossagot tekintve: az egyéni, kapcsolati és intézményi szinteken tapasztalhato
folyamatok alapoktol torténd tjraértelmezése sziikséges. Egyéni szinten a nyitott
gondolkodas, a nyitott érzések, a nyitott akarat teremtik meg a valtozas alapjat, mig
kapcsolati szinten a kommunikativ készségek kibontasa, a konformista és védekezd

allaspontrol a teremtd dialogus felé torténd elmozdulds, a kollektiv kreativitds megélése
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szlikséges, tovabba intézményi szinten a kdzpontositott rendszerek helyett a kollektiv
kreativitasra alapulo kapcsolatoknak kell meghatarozova valniuk.

Scharmer (2018) az U-modellt arra hasznalja, hogy alkalmazasaval elérhet6 legyen a
tarsadalmi és gazdasdgi mukodés korszeriisitése, a ,,gazdasagi operacids rendszer
fejlesztése”, és az egorendszerti gondolkodasbol az dkoszisztematikus gondolkodas felé
mozduljunk el.

Alapvetéen hét terililetet azonosit a szerzd, ahol beavatkozas sziikséges, ezeket
,,akupunkturas pontoknak” nevezte el (Scharmer, 2009; Scharmer, 2018):

1. természet: termelés ¢&s fogyasztas ujratervezése a korkordsség elvének
megfelelden;

2. munkaerd: alapvetd gazdasagi emberi jogok megalkotdsa, mint az egyetemes
alapjovedelem, vallalkozoi lehetéség a maximalis kreativitds hasznositdsa
érdekében;

3. toéke: a pénz és a toke aramlasanak ujratervezése a gazdasagi szektor minden
agéanak kiszolgalasa érdekében, a téke kivonasa helyett korforgas;

4. technoldgia: kreativ kozosségek alakitdsa, hogy 4tiitd technolodgiai Ujitasokat
hozzanak 1étre els6sorban tarsadalmi teriileteken;

5. menedzsment: a vezetéselmélet Gjragondoldsa a mult mintdi helyett a jovobeli
lehetdségek szempontjabol, kapacitdsbdvitd mechanizmusok felépitése, melyek
elmozditjak az egorendszerli gondolkodast az 6korendszerti gondolkodasig;

6. fogyasztas: joléti gazdasag fejlesztéséhez 1) megkdzelitések kidolgozasa, Uj
gyakorlatok €s mutatok bevezetése;

7. iranyitas: 0 infrastruktardk létrehozésa a versenyalaputdl a tudatossagalapu

kollektiv cselekvés felé vald elmozdulas érdekében.

Scharmer (2009) szerint a kollektiv cselekvés érdekében 11 koordinacids mechanizmusok
hozhatok 1étre azzal, hogy Osszekapcsoljuk a szerepldket, olyan helyi szinten szervezddo
csoportokban, mint példaul a varosi kozosségek, és olyan teriileteken, mint példaul az
Osszetett értéklancok, példaul élelmiszeripar, oktatds, valamint olyan innovaciokon
keresztiil, amelyek részvételi tervezéssel valdosulnak meg. (A kovetkezd, partnerségrol
sz610 fejezet tobbek kozott ezen vezetési elmélet regionalis, illetve telepiilésfejlesztési
politikaban val6 alkalmazhatosagéra hivja fel a figyelmet.)

A fentiekbdl is lathato, hogy a kozos gondolkodasra megalkotott rendszerek alapvetd

fontossaggal birnak a napjainkban felmertild kihivasokra adhat6 valaszok kialakitasahoz.
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Jaworski és Scharmer (2000) pedig ugy vélik, hogy a jo egyiittmiikodési és vezetési
struktarak nemcsak eldmozditjdk a fejlédést, hanem képesek a maximumot kihozni

minden szervezet legkritikusabb eréforrasabol, az emberbdl.

Ahhoz, hogy minél optimalisabb eredményeket érjlink el, Scharmer (2018) szerint az
irdnyitas teriiletén a tudatossagbol fakadd cselekvés irdnyéaba kell elmozdulni, melyet
LHlranyitas 4.0”-nak, tudatossagalapt kollektiv cselekvésnek nevez. Az 1.0 rendszert az
iranyitas és hierarchia jellemzi, a 2.0-ban a piac és a verseny a f6 szabalyozo tényezok, a
3.0 szinten pedig mar targyaldsok folynak az érdekeltségi csoportok kozott. Scharmer
pedig azt allitja, hogy a 4.0-&4s struktira mar helyi szinten, szdmos telepiilésen

megfigyelhetd.

Kiihl (2020) e nagyobb léptékii tarsadalmi folyamatok szocioldgiai elemzése soran arra
hivta fel a figyelmet, hogy az U-vezetéselmélet néhany lathatatlan dimenzidt elfed e
folyamatokban. Scharmer és a menedzsmentben hasznalatos, szoké4sos érvelési technikak
a legtobb esetben magat a kivanatos valtozast helyezik kiinduldsi pontba, aminek meg
kell torténnie a szervezetben, ugyanakkor azt is hangstlyozzak, hogy mindezzel a
tarsadalom egésze is jobba valik majd, ami mikro-, kozép- és makroszintli kozosségeknél
is igaz. Ugyanakkor Niklas Luhmann (1975) szociologusra hivatkozva Kiihl (2020)
kiemeli, hogy a tarsadalmi rendszerek természete, miikodése ettdl gydkeresen eltér, a
tarsadalmi rendszerek ugyanis kiilonb6zd szinteken kiilonbozoképpen miikddnek.
Teljesen mas logika szerint torténik a miikodés és a személyes kommunikécio példaul
egy csalad vagy egy piaci szitudcid (vevO-elado tisztdzott szerepek) esetében, egy
dontéseket kommunikalo szervezet vagy egy értékek kommunikacidjara épiild tiltakozo
mozgalom esetében. Az U-vezetéselmélet ugyanis arra koncentral, hogy meghatdrozza
az egyes emberek szervezeten beliili szerepét, és nem veszi figyelembe a tarsadalmi
differencialodas alapvetd mechanizmusainak jellegét a modern tarsadalmakban. Kiihl
emellett az U-vezetéselmélet kritikdjaként hozza, hogy annak alapjat nagyrészben egy
céltudatos észszeriiségi elv képezi, ami sok esetben nem felel meg a szervezet valos
miikddésének (a dontésekben az irraciondlis tényezOk szerepe is jelentds), tovabba a
szervezeti kutatdsok szerint a dontéshozatalban a Scharmer altal leirt fazisok nem
kiiloniilnek el egymastol, sokkal inkabb azok parhuzamos jelleggel zajlanak és organikus
moddon fejlédnek. Az U-vezetéselmélet a széleskorii partnerség és mellérendelt viszonyok

alapjan annak kockazatat is magéaban hordozza, hogy az azonositott problémak és a
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kialakitott megoldasi lehetdségek csak lazan kapcsolddnak, a meghatirozott célok
ellentmondhatnak egymasnak és maga a problémamegoldds modszere nem ismert. Kiihl
szerint a valtozasok tarsadalmi hatisainak kivaltasa — annak mechanizmusa, illetve a
valtozasok megvaldsitdsanak tarsadalmi kapacitasai, valamint az emberek tanulasi €s
képességfejlesztési modszerei azok, amelyek leginkdbb hidnyoznak.

Ugyanakkor véleményem szerint e kritikak Scharmer 4.0 irdnyitasi strukturaja esetében
a helyi gazdasagfejlesztés képességszemléletii megkozelitése alapjan (Bajmocy-Gébert-
Malovics, 2017) kezelhetok. A tarsadalmi részvétel és a partnerség alapu teriilet- €s
telepiilésfejlesztési folyamatok ugyanis mind eurdpai szinten, mind a rendszervaltozast
kovetden Magyarorszagon jelentds fejlodésen mentek és mennek keresztiil, melynek
alakulasarol a kovetkezd fejezet kozol rovid attekintést. Az U-vezetéselmélet ezen
részvételi mechanizmusokkal vald kiegészitése, illetve megvaldsitisa a gyakorlati
tapasztalatok alapjan ugy gondolom, életképes megoldast kindl a telepiilések hosszutavu
fejlodéséhez. A fentiek is alatdmasztjak, hogy egy vezetdnek a vezetéselméletek
iranyaban érdemes nyitottnak és befogadonak mutatkozni, hiszen az egyes elméletek
mas-mas aspektusat vilagitjak meg a vezetési feladatnak. A vezetéselméletek értékes
megallapitasainak szintetizalasa és annak a vezetési gyakorlatba vald beépitése

kedvezden hat a vezetési kultura fejlédésére.

2.3. Partnerség ¢és fejlesztd allam — a kiilso és a belsd eréforrasok 0sszehangolasa

2.3.1. A partnerség elve a regiondlis politikdban

A ,partnerség” fogalmat a fejlesztéspolitikdhoz kapcsoloddan eurdpai szinten elséként
1957-ben a Romai Szerzddés tartalmazta, ekkor azonban még nem a regionalis, vagyis
tertileti fejlodést eldsegitd szakpolitika, hanem az FEurdpai Szocidlis Alappal
Osszefliggésben. A teriileti fejloddést eldsegitd kozponti beavatkozasok alapelveinek
részeként a partnerség az eurdpai kozosség szintjén 1973-ban, a Thompson-jelentésben
jelent meg elsdként. Ezt kdvetden a regionalis politika vezérelveit kidolgozva, explicit
médon az 1999-es Europai Teriileti Fejlodési Perspektiva (European Spatial
Development Perpectives, ESDP) rogzitette. A szabalyozasok szintjén pedig az 1988-as
regionalis politikai reform alkalmédval a strukturalis alapok miikodésének egyik

alapelveként deklaraltak.
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A megfeleld partnerség nagymértékben noveli a fejlesztések hatékonysagat. Ezért
barmilyen fejlesztést is végziink, lehetdleg minél tobb helyi, térségi szakmai €s civil
szervezetet, vallalkozast vonjunk be partnerként, akik segitenek a helyi adottsagokhoz
legjobban igazodd, a helyi tarsadalom altal leginkabb eclfogadott megoldasok
megtalalasaban (VATI, 2009). A vidékfejlesztés oldalarol kozelité szakértdk pedig a
partnerséget méginkabb hangsulyozd allaspontot képviselnek, koztik Sarudi Csaba
(2003), aki a tertileti egységek miikodésének és fejlodésének alapfeltételeként hivatkozza
a szereplok folyamatos és rendszeres egyiittmiikodését, a célorientalt kapcsolatok
kialakuladsat, vagyis a partnerség elvének gyakorlati megvalosulasat.

A partnerség elve horizontalis és vertikalis értelmezésben is hasznalhato, a dolgozat pedig
mindkét tekintetben taglalja annak kecskeméti megvaldsulasat. Az Eurdpai Unid
vonatkozdsdban a regiondlis politika kialakuldsdnak idészakdban a partnerségben a
vertikalis, a kiilonféle teriileti szintek (EU, orszdgos szint, régiok, telepiilés)
egylttmiikdési megkozelitése dominalt. E tekintetben pedig alapvetéssé valt, hogy egyik
szint sem cselekedhet Onalldan, egymastol fiiggetleniil, a sikeres teriileti fejlédés
elérés¢hez minden szerepld aktivitasara egyarant sziikség van. (Ez pedig szoros
Osszefiiggésben all az EU egy tovabbi teriiletfejlesztési alapelvével, a szubszidiaritas
érvényesiilésével.) Késébb a hangsuly a horizontéalis partnerségek kialakitasa felé
tolodott (Bajmodcy, 2011), mely részben az azonos teriileti szintek egymas kozotti
egylttmiikddését, részben pedig a teriiletfejlesztés szerepldinek egy térségen beliili
egyiittmiikddését jelenti (kdzponti, illetve dnkormanyzati szintli dontéshozok, vallalati
szféra, civil szféra).

A partnerség elvének érvényesitése Magyarorszagon az eurdpai Unids tadmogatassal
megvalosulo fejlesztések mentén keriilt eldtérbe, elvards ugyanis, hogy az
egylittmiikdések a programozas minden faziséara kiterjedjenek, ideértve a tervezés, az
elokészités, a finanszirozds, a végrehajtdas €s a monitoring szakaszait egyarant
(Rechnitzer-Smaho, 2011 Delmartino, 2007 és Forman, 2001 alapjan), kés6bb azonban
ez szélesebb korben, a hazai forrdsbol megvalosuld fejlesztési beavatkozasoknak is
altalanos részévé valt.

A partnerség horizontalis értelemben vett fogalma tovabba a j6 korméanyzas (governance)
alapelemeként is ismert, elsdsorban a hatékonyabb kormanyzat és az adllam kudarcainak
korrigalasa érdekében bevethetd eszkozként fogalmazodott meg (Bevir, 2011 alapjan

Palné Kovacs, 2014).
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2.3.2. A fejlesztések teriileti koordinacidja

A fejlesztések teriileti szintek kozotti dsszehangoldsdnak mechanizmusai (vertikalis
partnerség megvaldsulasa), melyek a kiilonb6zo fejlesztések kozotti tertileti vagy agazati
(tematikus) 6sszhangot teremtik meg, a hazai fejlesztéspolitikai kutatasoknak is részét
képezik. Ennek egyik alapvizsgalatat a Hétfa Kutatatointézet 2013-ban publikalta A
teriileti koordinacios kapacitasok vizsgalata cimmel. A kutatads célja, hogy a 2014-2020
kozotti eurdpai Unids fejlesztési ciklusra vald felkésziilésként Osszegezze a teriileti
kozépszint, a régiok és a varmegyek fejlesztéspolitikdjaban eddig jatszott koordinacios
funkcioit és bemutassa az addig kialakult tapasztalatokat (Hétfa, 2013). A megallapitasok
¢s ajanlasok soraban jelen tanulmany szempontjabol kiemelkedik, hogy az elemzési
eredmények mentén a Hétfa Kutatointézet az onkorméanyzatok és a kormany kozotti
feladat-atcsoportositasi folyamatok kovetkeztében, a kozponti szinti centralizacio
erdsodése okan, a telepiilési €s varmegyei szint szamara azt ajanlja, hogy elsdsorban a
helyi kozosség szervezésére, a helyi gazdasag erdsitésére koncentraljanak (ne a kdzponti
allami tevékenységek helyi menedzsmentjére). Emellett Kecskemét szempontjabol
szintén fontos megallapitasa a kutatasnak, hogy a nagyvarosoknak és a térségi
kozpontoknak komoly gazdasagszervezd funkcidja és lobbiereje van, aminek
kovetkeztében tovabbra is a fejlesztéspolitika kiillonleges helyzetli kedvezményezettjei
lesznek (Hétfa, 2013), mely megallapitas a jelenlegi viszonyok alapjan is helytallonak
bizonyul. A hazai tapasztalatok vizsgalatanak eredményeként e 2013-as anyag tovabba
mar arra is felhivta a figyelmet, hogy komoly potencidl rejlik az igazgatasi intézmények
¢s a fejlesztéspolitikai intézmények kozotti egyiittmiikodés megerdsitésében. Utobbi
megallapitast pedig a kecskeméti térség példajan, a tovabbi fejezetekben kifejtve jelen

dolgozat is alatamasztja.

A Hétfa (2013) e kutatasaban a fejlesztések Osszehangolasat két aspektusbol értelmezi,
kiemelve, hogy mindkét alaptipus kialakitdsa a feliilrl érkezd, kozponti szervezdi
elképzelések és a helyi szereplok viselkedése kdlcsonhatasanak eredményeként jon 1étre:
kialakitasat értik (tdmogatasok teriileti elosztdsa), masrészt a fejlesztések teriileti
Osszehangolasanak mechanizmusai k6zott a kiillonbozé fejlesztések kozti teriileti vagy
tartalmi 0sszehangolasat emelik ki (egy adott térségben a fejlesztések térben és idében,

valamint dgazatilag egyarant észszerli menetrendben, 6sszehangolva torténjenek).

60



Jelen dolgozat ezek soraban a mésodik megkozelitést vette alapul, vagyis a fejlesztések
koordinacidjanak célja, hogy a fejlesztések (fliggetleniil azok hazai vagy EU-S
finanszirozasi forrasatol) a szakagazatok, de kiilonos tekintettel a helyi foglalkoztatas és
képzés tekintetében teriiletileg ¢és idoben egyarant stratégiai szemlélet szerint legyenek
megtervezve, ¢és teriileti szempontokat figyelembe vevd modon keriiljenek
megvaldsitasra. A dolgozatban késébb bemutatott egylittmiikodési formak ezen tipusu

koordinacié megvalodsitasat szolgaljak Kecskemét varosaban.

A fejlesztések Osszehangolasi mechanizmusainak tipizalasaban a Hétfa (2013) négyes
felosztast alkalmaz:
 Hel yi ° s s, aneelly esdicy ax kg§ Belyszinen megvalosuld kiilonbozo
fejlesztések dsszehangolasa a cél.
e Funkci ong8Il i s, afel ssetéa tolib,m aésdgi &keseteken tilmutatd
jelentdségli fejlesztési tevékenység térbeli szempontl 6sszehangolasa a feladat.
e Egym8sr a hat ; amdlyegsetére s kitlob8z& kzereplok altal
megvalositott fejlesztések erdsithetik vagy gyengithetik egymast.
 ¥sszekapcs ol dmelyf esetinl kelmdAd @aepldk 6sszehangoltan
vagy egylitt valositanak meg egymast feltételezd és egymassal szinergikus

kapcsolatban 1év6 fejlesztéseket.

A dolgozatban vizsgalt kecskeméti egyiittmiikddések ezek sordban az elsd, helyi

Osszehangolas cimmel szerepld tipusba tartoznak.

2.3.3. A maganszféraval vald partnerség a telepiilésfejlesztésben

A rendszervaltozassal, majd az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozasunkkal a telepiilések és
térségek fejlddésében egyre inkabb eldtérbe keriilt a partnerség elvének alkalmazéasa. A
telepiilések fejlédésében a korabbi fizikai jellegli és épitett kornyezetre koncentralo
infrastruktura elemekrél a kulcspont a nehezebben megfoghatd, "soft" tényezdkre
helyez6dott at, a térségi gazdasadgok fejléddésében pedig az egyedi vallalatok helyett a

kedvezd tizleti kdrnyezet megteremtésére keriilt at a fokusz (Bajmocy, 2011).
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Jelen alfejezet célja, hogy attekintse a telepiiléstervezési folyamatok, valamint a fejlesztés
jellegli beavatkozasok kapcsan a telepiilési onkormanyzatok helyi vallalkozasokkal valo

partnerségének elméleti alapjait.

A teriilet- és telepiilésfejlesztésben a rendszervaltassal egy paradigmavaltasi, illetve
tanulasi folyamat indult el, mely folyamat napjainkban is tart. Ennek alapja a széleskorii
tarsadalmi parbeszéd és érdekegyeztetés bonyolitasa, valamint az érintettek bevonasa. A
fentick mentén a telepiilésfejlesztést tekintve a stratégiai tervezésben egyre nagyobb
szerepet kapott a kozosségi tervezés modszertana, melynek soran a cél, hogy
megszolitasra és aktivizalasra keriiljon a telepiilésfejlesztésben érintett valamennyi
szerepld. Ezen érintett szereplOk kozott emlithetdk az nkorményzatok, a kiilonb6zd
szakagazatokat képviseld szakértok, a térségi gazdasag fejlddésében érintett vallalati és
politikai szerepldk, a helyi civil szervezetek vezetdi és a térség egyéb véleményformalai,
valamint a média szerepldi egyarant (Szépvolgyi-Szirmai, 2007). A tervezés legfontosabb
szerepl6je e felfogas szerint a telepiilési onkormanyzat, melynek feladatat ebben az
esetben elsdsorban a kdvetkezok jelentik (Kdszegfalvi-Loydl, 1999):

* atelepiilésfejlesztés szerepldi tevékenységének dsszehangolasa,

* astratégiaalkotds,

* aprofitorientalt és nonprofit érdekek dsszehangolésa,

* ahelyi kezdeményezések felkarolasa.
A tervezés atalakuldsanak kovetkeztében a tervezd szerepe is modosult a tervezési
folyamatokban, mely szerint a szakemberek nemcsak a konkrét tervek részletekbe mend
kidolgozésaért felelések, hanem a tervezési folyamat menedzseléséért, illetve a
lehetséges alternativ. megoldasok kialakitasaért is. A tervezd inkabb a kiilonb6zo
tudasformak Osszehangolasaért feleldés, sem mint a konkrét megoldasok diktalasaért
(Salamin-Péti, 2019).
Ahogy Farkas (2021) is ramutat, a 2000-es évek elején tobb kutatd (példaul Csite Andras,
Péterfi Ferenc, Sain Matyas, Kovach Imre) foglalkozott a teriilet- és telepiilésfejlesztési
munkak kapcsan a civil szektor és a helyi kozosségek szerepével, érdekérvényesitési
lehetdségeivel, mig a maganszféra bevonasanak kérdéskore a telepiilési és térségi szintl
fejlesztések tervezése €s a beavatkozasok megvaldsitasa kapcsan kevésbé kerdiilt el6térbe.
Ez részben értheto, hiszen ennek kialakitasa kifinomultabb eszkoztarat kivan, mert a civil

szféraval és a helyi lakossaggal ellentétben, a magéanszféra érdekeinek hatterében
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els6sorban a profitorientaciéo all, mely természetesen sohasem irhatja feliil a helyi
tarsadalom érdekeit. Mivel azonban a telepiilésfejlesztési tervek keretében a telepiilési
onkorményzatok szamara a gazdasagfejlesztési programok elkészitése kotelezo,
egyértelmiien korvonalazodik, hogy nem elégséges csupan a civil szereplokkel
egyeztetni. A helyi vallalkozasok és a legfontosabb foglalkoztatok bevondsa és érdekeik
megfeleld sulyozas mellett torténd becsatornazésa a telepiilésfejlesztési munkéba
elengedhetetlen, amit a telepiilések vezetésének, illetve a participaciot és

telepiiléstervezést végzo szakembereknek figyelembe kell venni.

A maganszféra bevondsanak szlikségességét, annak elméleti alapjait a telepiiléstejlesztési
folyamatokban a marketingorientalt telepiilésfejlesztés elmélete rogziti a
legrészletesebben. Ezen modell segitségével lathaté leginkabb, hogyan keriilnek a
teleptilések, mint termékek versenyhelyzetbe, és milyen iranyitdsi metddus és
megkozelités tud oly mértékii rugalmassagot adni, ami lehetdvé teszi egy térség szamara
a fejlesztésekben érdekelt szereplok igényeinek lekdvetését és egyuttal megfelelden
szolgalja a terlilet hossza tavon is fenntarthatdo versenyképességét (Hegyi, 2007a). E
modell azt a szemléletet kivanja erdsiteni, amely sordn az Oonkormdanyzat célpiacokra
(célcsoportokra) bontja a fogyasztoi igényeket, és ezt figyelembe véve alakitja ki
elmélet alapja tehat a célcsoportok igényeinek stratégidban és a végrehajtasban torténd
megjelenitése, mely vonzova teszi a telepiilést a célcsoportok szamara, és — szemben a
koréabbi fejlesztési elméletekkel — a telepiilések, mint termékek fogyasztoi célcsoportjait
helyezi a kdzéppontba. Hegyi (2007a) a fogyasztoi csoportokat tobb kategoriaba sorolta,

melyet az 1. tablazat szemléltet:

1. t8bl gzat: A telep¢l ®s, mint term®k fogyaszt
Fogyaszt - -i|Jelenlegi ®s Potenci 81l i s
Lakosok Allando és ideiglenes lakosok
Helyi vallalkozok Vallalkozasok, termelOszovetkezetek, szolgaltato

szervezetek
Befektetok Hazai és kiilfoldi befektetok
., Belfoldi, kulfoldi, iizleti, szabadidés céllal utazok, napi,
Turistak e e qetn
hétvégi, tartos tidiilok
Hivatalok, partok, nemzeti és nemzetkdzi szakmai és
Szervezetek

tarsadalmi szervezetek

Forr8s: Kr af998m® a$qg rBd@CkKie g v i
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A marketingorientalt telepiilésfejlesztési modell egészét a 11. abra mutatja be.
11 8bra: A marketingorient8lt telep¢l ®sfejleszt ®@si mo d

Jolet

e
Versenykeépes varos Eredmeény
Elemzés es Stratégiaalkotas Veégrehajtas Kommunikacio
érdekegyeztetés ) Célcsoportok igényeire | [Személyi- és intézményi . Varos és
Egyéni- és kozosségi | épuld fejlesztési terv | hattér kialakitasa | onkormanyzat
érdekek 6sszehangolasa i megjelenitése
L= =3 A= = ;
Versenyelényok Vonzers kialakitisa |  Versenyelényék || Versenyelonyék

feltarasa ‘ kialakitasa kommunikalasa

Forr §s(2008egyi

E modell alkalmazidsa mdra mar tobb telepiilés fejlesztési gyakorlatdba is beépiilt,
melybdl jelen dolgozat az elemzés, érdekegyeztetés (1. pillér) témakorét jarja koril a
helyi vallalkozasok, mint a telepiilés fogyasztéoi csoportjanak munkaerdpiaci
meglatasainak és igényeinek vonatkozasaban.

A magénszféraval valo partnerség megteremtéséhez kapcsolodo kutatasok, a kialakult jo
gyakorlatok €s azok hattértényezdinek tudomanyos igényi feltarasa ma Magyarorszagon
hianyteriiletet képviselnek a szakirodalomban. Jollehet annak megkozelitésében
Osszetettebb, gazdasagi ¢és menedzsment szemlélettel rendelkezd, valamint a
tudomanyteriiletek széles korét lefedd, multidiszciplinaris vizsgalatokra van sziikség,
térségeink tarsadalmi el6rehalad4dsahoz €és a gazdasag szerves fejlodéséhez csak ezen
fejlesztési folyamatok tudomanyos megértésén keresztiil vezet ut. Jelen dolgozat célja
ezért tobbek kozott az, hogy a helyi vallalkozasokkal valo egyiittmiikddés terén szerzett

tapasztalataival hozzajaruljon e hiany betdltéséhez.

2.3.4. A fejlesztd allam megkdzelitése (Mazzucato alapjan)

A nemzetkozi parbeszédben az innovacids folyamatok Osztonzésében az éllam
szerepének megitélése megosztd tényezOként van jelen. A kozelmultban még szamos
kutat6éi elemzésben azokat az orszagokat emelték ki, ahol a kutatis-fejlesztési €s

innovacios raforditdsok ardnyaban a maganszektor megeldzte az allami raforditasokat. A

64



2010-es ¢vek elején azonban Mariana Mazzucato vezetésével egyre erdsddni kezdtek
azok a vélekedések, mely szerint az allami szerepvallalds — kiilondsen az alapkutatasok

teriiletén — l1étfontossagu egy orszag sikeres gazdasagi novekedéséhez.

Mazzucato (2013) allitasa szerint az innovacidé nem szimbidzison (nyer-nyer
kapcsolatokon) alapul6 rendszer szerint miikddik, hanem Un. parazitaszisztéma szerint: a
magas kockazattal jaro alapkutatasokat allami szerepvallalas segitségével végzik, majd a
tudast olcson a magénvallalkozasok rendelkezésére bocsatjak, hiszen ezen tevékenységek
Osszességében javitjdk a termelékenységet és bovitik a humantékét. E szisztéma
kialakuldsat azzal magyarazza, hogy a gyakorlatban a maganvallalatok nem vallaljak fel
a tudomanyos innovaciok koriili magas bizonytalansagot, kockazatot és a kapcsolodo
magas koltségeket, valamint a hossza atfutési idoket.

Az allam az innovacio tekintetében kiemelt vallalkozasok ndvekedésében betdltott célzott
szerepének példajaként gyakran a Nokia novekedését emlitik, melyet a finn kormany
befektetési tigynokségen keresztiil kozvetleniil segitett, e célzott tamogatas esete azonban
mara meghaladottd valt. A trendfordulok kovetkeztében az innovativ szektorokban
mikodo vallalatok életciklusa, példaul a gyors piaci folyamatok kovetkeztében,
kiszamithatatlanabba valt, a hangsuly a tevékenységek hozzaadott értékének novelésében
a komplexitas felé tolodott el, a tudomanyteriiletek ¢és fejlesztési szereplok
Osszekapcsolddasanak a minél hatékonyabb technoldgia transzferfeltételeinek biztositasa
mentén. A sikeres allami segitségnytjtasban tehat cél a kozos kezdeményezések,
intézményesitett egylittmikodések tadmogatasa, az izoldltabban mikodo, egy-egy
szerepldt eldnyben részesitd tamogatasok helyett.

Ugyanakkor Mazzuccato jelent6s kritikaja, hogy félreérti a tudomanyos kutatds és a
technologiai fejlesztés, valamint a piaci és vallalati termékfejlesztés kozotti
szerepfelosztast (Cséfalvay, 2017). Cséfalvay (2017) Schumpeter innovacié definiciojan
alapulva (ahol a meglévd technologiak és eréforrasok 01j kombindcidja €s az azok alapjan
kialakitott 0j termékek és 0j piacok 1étrehozésa all a kézéppontban) kiemeli, hogy a kulcs
tehat az elérhetd technologidk ismerete, azok alkotd alkalmazasa, majd egy termék
formajaban a piacra valo eljuttatas. A gazdasagi fejlédés és novekedés perspektivajabol
tehat az igazi kérdésként azt fogalmazza meg Cséfalvay, hogy tulajdonképpen milyen
jellemzokkel rendelkezik az a gazdasagi kornyezet, amely a tudoményos és technoldgiai
ismereteket, 1) felismeréseket képes 0Osztondzni és ezek eredményeit minél tobb

vallalkozé képes kreativ. modon alkalmazni. Jelen dolgozat célja e kérdés
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megvalaszolasahoz, illetve ezen innovaciot tdmogatd varosi szintli kornyezet tudatos
kialakitasahoz, hogy egy életképes mintat ajanljon Kecskemét példajan, ami egyuttal
komoly segitséget nyujthat mas hazai, illetve tovabbi kozép-eurdpai térségek

felzarkoztatasi folyamataihoz egyarant.

Az éllam és a kdzszektor szerepe azonban vitathatatlanul jelentds atalakulasban van,
ennek legfontosabb pontja, hogy a piaci kudarcok folyamatos korrigalasa helyett a
gazdasagi fejlodés kapcsan a piac formalasa valik az allami szereplok legfontosabb
funkciojava (2. tablazat). Emellett a kozszektor 11j szerepkoreiben a kdvetkezd pontok
kertilnek elétérbe (McPherson, 2019):

» ar-érték ¢és haszon-aldozat mérlegelések helyett az allami szektor szerepldi egyre
tobb lehetdséget teremtenek az tigynevezett pozitiv atgylirtizési vagy ,,spillover”
hatasok kialakuldsdra, tovabbd a fejlesztésekben, fejlodésben az érdekelt
szereplOk kozotti egytittmiikodésre €s a kozos alkotasra;

» karbonsemleges (carbon neutral) életstilust tamogatnak,

» kiildetésorientalt megkozelitést alkalmaznak a  vérostérségi stratégidk
kialakitasaban;

* az06ld novekedést tamogatd allami szereplok kiszervezés helyett 0j kapacitasokat

épitenek.
2 t8bl 8zat: ElI mozdul 8s a piaci korrekci - -k f-
Piaci Kkorrekci Piacfor m§l
Az 81| || Piaci torzitasok, piaci kudarcokra | A piacok és intézmények az
beavat k|épit allam, a magan és a civil
i ndokl » kozjavak kibocsajtasa, | szektor kozosségeként
szolgaltatasa; alakulnak. Az allam szerepe,
* negativ externalis hatasok | hogy biztositsa, a piacok a
csokkentése; kozosségi ceélokat tdmogatva
e tokéletlen miikddjenek, melynek az is
verseny/informacios részét képezi, hogy az érintett
aszimmetria ellensulyozasa | szereploket a  szakpolitika
vagy kezelése. (policy) alkotas és tervezés
folyamataiba is bevonja.
. z | et i | Elozetes koltség-haszon értékelés — | Rendszerszintli  valtozasokra
®r t ®k ¢ allokacios hatékonysag, statikus €s | fokuszal a dinamikus
m- d | a|altalanos jellegii kapcsolatokat | megkozelitést kiildetés-
feltételezve. hatékonysag eléréséhez
(innovacid, atcsorduldsi
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Piaci Kkorrekci Pi acfor m§l
hatasok, strukturalis
valtozasok).

M© g © t t| Diszkontalasi modszerek  altal | Az Gjdonsagok és strukturalis
felt ®t ¢grealisan meghatarozhatd a | valtozasok lehetéségeinek
jovoerték. A rendszert egyensulyra | érdekében a rendszert
torekvés jellemzi. nagyfoku bizonytalansag ¢és
Osszetett viselkedések
jellemzik.

£r t ®k e| Fokuszpont azon, hogy mely | Az alapjan, hogy milyen
szakpolitikaval mely piaci | koztes célok ¢és  milyen
kudarcokat lehet megoldani és mely | mértéki felhasznaloi
korményzasi  kudarcokat lehet | elkdtelezettség kertilt
elkeriilni. kialakitésra, folyamatos
értékelés torténik arrdl, hogy a
kozosségi céloknak megfeleld
iranyba halad-e a fejlodés, ill.

torténnek a véltozasok.
Ko c k 8 z § Magas kockazatok keriilése,acélok | A bukds és a hibak

v al k © megvalositasa kapcsan | elfogadottak, az ilyen esetekre
optimizmus, tilzott elfogultsag. a tanulas részeként tekintenek.
Forr 8s: m(XBtatl alpMagtcataRyan.Colling2022); McPherson(2019)
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3. KUTATASI MODSZERTAN

Kutatasom azon a gyakorlati megfigyelésen, illetve tapasztalason alapul, hogy a
Kecskeméten megjelend transznacionalis (elsdsorban német tulajdontl) nagyvallalatok
egyre nagyobb mértékben agyazodnak be a lokalis tarsadalmi-gazdasagi kornyezetbe, és
ezzel a helyi kozosséget formalo stratégiai szervezetek iranyaba mozdulnak el. Ezt az
elmozdulést elsdsorban gazdasagi érdekeik, lokalizacios eldonyok és azok maximalis
kihasznaldsa motivaljak.

A nagyvallalati bedgyazddas jelentds hatassal van a lokalis gazdasagra és a
foglalkoztataspolitikara. A huméntoke feler6s6dd szerepe mellett a varosvezetési kultara
fejlédése, az érintettek szamara egy kozos cél meghatirozasa és a kooperativ
egyiittmikodési modell felallitisa donté szereppel bir a foglalkoztataspolitikai
kihivasoknak vald6 megfelelést tekintve, ezen folyamatok gyakorlatban torténd

alkalmazaséaval pedig hatarozottan visszaigazolhat6 az elméleti hattér relevanciaja.

3.1. Valaszlehetdségek modszertana

Disszertaciom alapvetden a kooperativ egylittmiikddési modellekbdl indul ki, azokat a
gyakorlatban alkalmazza, majd a megvalositas sikerességét statisztikai eszkozokkel
leméri — Kecskemét Megyei Jogt Varos tekintetében. Kutatasom soran a folyamatokat a
helyi gazdasagi és telepiilési urbanizacios hatasok szempontjabol is vizsgadlom. A kutatés
alapvetden kvalitativ jellegli, empirikus €s folyamatorientalt.

Az 1dédimenziot tekintve a foglalkoztataspolitikai kihivasokat a 2006-0s
gazdasagpolitikai valtastol a pandémia hatasainak megjelenéséig elemzem részletesen.
Az idébeli felosztasnak megfeleléen a kiilonbozé modszertanokat is harom részben
mutatom be — tobbek kozott az alabbiak szerint —, felvezetve és magyarazva a

konkrétumokat.

68



| . El mBlegy o hE8mi®td®si modell ek ®s verser
- Triple Helix és tovabbfejlesztései.
- ,,U” vezetéselmélet a kollektiv kreativitas jegyében.

- Versenyképesség €s a fejlesztd varos modellje.

A fenti elméleti hatteret a 2. fejezet ismerteti részletesen.

(I Kecskem®t 4.0 (tudatos) kooperat2v e;q
- Az esettanulmany modszertana és kiegészitései.
- Kvalitativ és kvantitativ modszerek, illetve a folyamatos Gjragondolas (PDCA) elmélete

és a mérés dimenzidinak kialakitasa.

Az esettanulmany modszertanat e fejezet ismerteti.

'l . Versenyk®pess®gi inmkKRercsk e m&t ,®I neit kt® pteus
csap8gyvs8ros
- Régio—tipusok ¢€s csapagyvarosok.

- A mérés kiillonbozd elméletei és a mérés dimenzidinak kialakitasa.

Az életképességi indexrdl az 6. fejezetben irok részletesen.

3.2. Kecskemét 4.0 (tudatos) kooperativ egyiittmiitkodési modell vizsgalatdnak

modszertana

Kecskemét foglalkoztataspolitikajanak ujraépitését tamogatdo modellje esettanulmanyon
keresztiil keriil bemutatasra. Ugyanakkor a varosvezet6i szerep egyfajta lehetdséget ad
arra is, hogy a témateriiletet a folyamat részeseként targyaljam, ezért ez egyben
folyamatkovetés is (process tracing methgdami a folyamatos reflexio és Gjragondolas

okan kozelebb all az akciokutatas (action researchmodszertanahoz.

Az imént emlitett folyamatkovetés (process tracing methddehat a kvalitativ analizis
fontos eszkoze, mely a sajat elméletet teszteli, ennek révén pedig levonja a

konzekvencidkat, hogy mennyire adekvat a sajat elmélet és mennyire alkalmas adott
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probléma megoldasara (Collier, 2011). A kiilonb6z6 alternativak kidolgozasa és nyomon
kovetése plasztikus logikai gondolkodast igényel. Ez moddszertanilag mar inkabb
akciokutatas (action research vagyis ,,cselekvés altali tanulas”, ami azt jelenti, hogy
azonositjuk a problémat, teszlink valamit a megoldasa érdekében, majd kiértékeljiik, hogy
mennyire sikeresek eréfeszitéseink, és ha sziikséges, akkor wjragondoljuk (O’Brien,
1998, p. 2). Tanulmanyom azon része, ahol a kiilonb6z6 aktorok/szervezetek kozotti
egyiittmiikodést vizsgalom, kozelebbrél egy ,.kontextualis akciokutatas” (contextual
action research ami folyamatos tanulasra késztet (action learning (O’Brien, 1998, p.
6).

Dolgozatomban az esettanulmany keretében induktiv modszertant hasznalok, a
gyakorlatban tapasztalhatd folyamatokat, mérfoldkdveket empirikusan vizsgalom és
elemzem, majd a szabalyszeriiségek azonositasaval egy altalanos modellt alkotok meg.
Figyelembe veszem a hazai és nemzetkdzi statisztikdkat, szakirodalmat, valamint

vallalati megkérdezésekre és elemzésekre, kutatdsokra is tdmaszkodom.

Disszertaciomban a kecskeméti példardl szolod esettanulméany meghatarozo jelentoséggel
bir a munkaerdpiacon lezajlodo, keresleti és kinalati oldalrol is bemutatott folyamatok
megismerése szempontjabol. Az esettanulmany a Yin-féle csoportositas szerint egyrészt
leiro, deskriptiv, masrészt magyarazo, melyben egy monitoring rendszer segitségével
feltarasra kertil, hogy az egyes intézkedések milyen eredményre vezettek (Yin, 2014).

A leiro, deskriptiv esettanulmany egy jelenség teljes kort leirasat foglalja magaban az
aktualis kornyezetben. A magyarazo esettanulmany ezzel szemben ok-okozati viszonyon
alapulo, adatokkal alatdmasztott torténet, mely azt vizsgalja, melyik tett vagy dontés mit
eredményezett az adott koriilmények kozott. Stilus vonatkozasaban a narrativ modszert
valasztottam, mely eldszor az elméleti hatteret ismerteti, majd az adatgytijtési
folyamatbdl az elemzés €s a kinyert informacidk értékelése kovetkezik, és végiil a

kovetkeztetésekre, megoldasi javaslatokra tér ra.

Az esettanulmany-mddszertan torténetének kezdete ugyan az 1920-as évek elejére nyulik
vissza, am a laboratoriumi kisérletek €s megbizhatdé adatfelvételek tudomanyos
megbizhatosdganak viladgaban kevés figyelem jutott ra. Eleinte inkabb kiegészitd
modszerként alkalmaztdk a kutatok a laboratéoriumokon kiviili eseményekbdl levont

kovetkeztetések és az ellendrzott koriilmények kozott végzett vizsgalati eredmények
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Osszevetéséhez, kiegészitéséhez (Mills, Durepos és Wiebe, 2010). Az utdbbi
évtizedekben azonban egyre batrabban hasznaljdk a modszert, féleg Robert Yin (Yin
2014, 2018) allaspontjanak eredményeként, mely szerint az esettanulmany kiilonallo és
atfogd modszernek tekinthetd a terepkutatasokon beliil. Yin (2014) érvelése révén a
kisérleti logika egyre inkabb megjelenik terepkutatdsban, kvalitativ moddszerekkel
tamogatva. Yin (2014) szerint nincs a kutatasoknak egyfajta hierarchidja, igy nem igaz
az, hogy az esettanulmany csak egy el6kutatasnak, clézetes feltarasnak minésiilé

modszertan lenne.

A tarsadalomtudomanyi modszerek fejlodésével az 1990-es évekre megjelentek az olyan
komplex vizsgalatok, amelyek egyszerre haszndltak statisztikai €s narrativ modszereket
egy kutatdson beliill, 0Osszekapcsolva kvalitativ 0sszehasonlitd elemzésekkel,
folyamatkovetéssel. Az esettanulmany immar Osszetettebb folyamatok, komplexebb
jelenségek vizsgalatara is alkalmassa valt (Csabai, 2018). Csabai (2018, p. 32)
megallapitja, hogy ,az esettanulmany tehat jo lehetdséget teremthet az
interdiszciplinaritasra, tobb nézdpont és szemléleti keret bevondsira egy probléma

elemzése, kezelése kapcsan”.

Az esettanulmany-modszer legfobb eldénye, hogy valds koriilmények kozott, a jelenséget
egy szélesebb kontextusban vizsgalva, szamos olyan tényezd befolyasolasi, esetleg
oksagi Osszefiiggéseit képes megragadni, amelyekre a valds élettdl elkiiloniild,
mesterséges kornyezetben a kutaté nem feltétleniil gondol. Igy id6vel az esettanulmany-
megkdzelitések tobb tudomanyteriileten is felkeltették az érdeklddést, mivel segitségével
a kutatok Osszefliggésben tanulmanyozhatjak a jelenségeket, még akkor is, ha mindezt
csak egy eseten keresztiil végzik. Az eset komplexitasa és kontextualis beagyazottsaga
olyan elemzési eldnydket nyujtanak, amelyek ellensulyozzak a mddszertani szigor, a

reprezentativitas elhagyasat.

Tovabbd az esettanulmdny modszertan feltételezi, hogy egy jol kivalasztott eset
tartalmazza azokat az altaldnosithatd elemeket, amelyekkel modell értéki
kovetkeztetések levonasa lehetséges vagy akar egy szélesebb értelemben vett modell
alkotasa. Az esettanulmany-moddszertan legfobb gyengeségének, de paradox mddon talan

legfobb eldnyének is pontosan ez az altalanositasi mozzanat tekinthetd: az esettanulmany
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a pozitivista tudomanyszemlélettel szemben nem akarja kisziirni a kontextualis zajt

(Takacs, 2017), hanem inkabb egy linearis, de iterativ kutatasi folyamat (Yin, 2018).

A leirds mellett azonban az esettanulmany célja az is, hogy érthetévé tegyliik a szereplok,
az interakciok, a magatartasformak megértését (Woodside, 2010). Ezzel természetesen
nem egy altalanosithaté megallapitast akarunk tenni egy populéciora vonatkozoan, hanem

sokkal inkabb az a célunk, hogy megértsiik, megmagyarazzuk az ok-okozati viszonyokat.

A modszer deskriptiv alkalmazasa sordn az alabbi forrdsok felhasznaldsa tortént meg:
relevans szakirodalom kutatasa, statisztikai adatok, dokumentumok, kutatasok és
felmérések szekunder elemzése, elokészitési és megvaldsitasi folyamatokban torténd
személyes részvétel, vallalatvezetokkel folytatott egyéni és kiscsoportos egyeztetések,
megvaldsithatdsagi tanulmanyok értékelése, a szakirodalomban targyalt témakorok

Kecskeméten torténd gyakorlati megvaldsitasanak elemzése.

Yin (2014) az esettanulmanyok hatranyaként harom tényez6t emel ki, melyeket a kutatas
sordn igyekeztem elkeriilni. E18szor is az esettanulmanyokat gyakran kritizaljak a szigor
hianya miatt. Ezt els6sorban az adatokra (dontéen foglalkoztataspolitikai adatokra) valo
tdmaszkodassal, illetve az elméleti hattér (kooperativ egyiittmiikodési modell)

fokuszpontban tartdsaval igyekeztem athidalni.

Tovéabba, az esettanulmanyok nagyon kevés alapot szolgaltatnak a tudomanyos
altalanositashoz, mivel kis szdmu esetet hasznalnak. Kecskemét ebbdl a szempontbodl
valoban kiemelt eset szerepét tolti be, hiszen az elmult évtizedben nagyon jelentds
gazdasagpolitikai valtozason esett at, ami alapvetden valtoztatja meg a varos gazdasagi,

tarsadalmi, munkaerdpiaci szerkezetét, amire a varosnak reagélnia kellett.

Harmadszor, Yin (2014) szerint az esettanulmanyokat gyakran tul hossza iddtavban,
nehezen feldolgozhatd, hatalmas mennyiségli dokumentaciora tdmaszkodva készitik el.
Itt egyértelmiien az elmult 15 év kecskeméti foglalkoztatasi, munkaerdpiaci €és ezzel
Osszefliggésben a  varosfejlesztési  folyamatokat,  problémakat  tartalmazo
dokumentumokat, a meghatarozé intézményrendszer szerepldivel folytatott kozos munka

tapasztalatait vettem alapul.
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Mindezzel definidltam az eset érvényességét, megbizhatdsagat, az eset lehatarolasat és az

elemzési egység megkiilonboztetését.

Osszefoglaléan, az esettanulméany soran az alabbi szempontokra (Mills, Durepos és

Wiebe, 2010, p. xxxii) fokuszaltam a kutatas soran:

» azokra a kolcsonos kapcsolatokra Osszpontositottam, amelyek az adott entitas

kontextusat alkotjak,

* a kontextusbeli tényezOk, adatok és a vizsgalt entitas kapcsolatat vizsgaltam,

valamint

* az ezekre tdmaszkodd megéllapitdsok célja a fennalld elmélethez valod

hozz4jarulas az eset altal.
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4, A KOOPERATIV EGYUTTMUKODESI MODELL
LETREJOTTET MEGELOZO KORNYEZETI TENYEZOK ES
FELTETELEK BEMUTATASA

Miel6tt ratériink az értekezés kozponti fokuszpontjaként azonositott kooperativ
egyittmikodési modellre, célszerii a varos ipari kozpontta valasanak hatterét is
megismerni.

Ahogyan a korabbi publikidcidimban is ismertettem (Szemereyné Pataki, 2014,
Szemereyné Pataki-Bodis, 2018), a varos gazdasagi fellendiilésében meghatarozé
szerepet jatszott, hogy a Daimler AG 2008-ban tigy dontott, hogy Kecskeméten épiti fel
Uj gyaregységét, amelyben a termelés 2012-ben indult. A dontést dr. Dieter Zetsche, a
Daimler AG Igazgatotanacsanak elndke az alabbiak szerint kommunikalta:
,Versenyképességlink novelése és a kelet-eurdpai piaci lehetéségek kihasznalasa
érdekében egy 1Uj gyarat kivanunk létrehozni Magyarorszagon. Az 0j kecskeméti gyar a
gazdasagi szempontok alapjan, Osszességében a legjobb perspektivat biztositja. Ez a
gyartohely teljesiti a Mercedes-Benz lizemének sikeres felépitéséhez sziikséges magas
mindségi és mennyiségi szempontok altal tamasztott kovetelményeket”.

A dontés soran a Daimler szdmara felértékel6dtek azok a helyszinek, ahol képzett a
munkaerd, fejlett a munkakultira, nivos az oktatds, kedvezd a gazdasagpolitikai
kornyezet, és ahonnan a potencialis piacok konnyen elérhetdk.

A kovetkez0 alfejezetekben e tényezok bemutatasa kovetkezik.

4.1. Kecskemét foglalkoztatasi szerkezete a rendszervaltast kdvetden

cres

vizsgalva megallapithatd, hogy Kecskemét varos népességvonzd képessége a lakossag
folyamatos novekedéséhez vezetett. Az 1960 ota tartdo novekedés harminc éven keresztiil
dinamikusan ndvekedett, de az 1990-es évek elsd felében nagymértékben lassult, sot a
lakossag varmegyén beliili részaranyanak novekedése is megtorpant (12. &bra).
Kecskemét lakosainak szdma az 1990. évi 100.464 forél 2000-es évezred elejére

fokozatosan 103.312 f6re novekedett.
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122 8bra: Kec-Kigkuem8te g BEdsand:- n®pess®ge ®s annak

Kecskemét és Bacs-Kiskun megye alland6 népessége, és annak koncentracioja
(1960-2006)
Allandé6 népesség
1960 1970 1980 1990 \ 2001 2006
Keeskemét 71226 | 81166 | 94158 | 100464 | 103312 | 108 286
Bacs-Kiskun megye 594 658 | 580390 | 568 695 549 577 | 546 517 | 536 290*
Kecskemét a megye %-aban | 11,98 % | 13,98 % | 16,56 % | 18,28 % | 18,90 % | 20,19 %

Forr8s: N®psz8&ml &l &8s 1990, TEIR

Ennek f6 oka abban kereshetd, hogy a rendszervaltast kovetd gazdasagi atalakulas
kovetkezményeként jelentésen megvaltozott a varos foglalkoztatasi szerkezete. 1990-ben
Kecskemét egy ipari-agrar varosnak volt tekinthetd, az ipar foglalkoztatasi aranya 38,4%,
a mezogazdasagé 11,2% volt. A mezdgazdasag atalakuldsa kdvetkeztében a nagyobb
ipari vallalatok leépiilésével a varos gazdasagi szerkezete folyamatosan atalakult. A
valtozés érzékenyen érintette a munkavallalokat. A regisztralt munkanélkiiliek szama — a
Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal Kecskeméti Jarasi Hivatalanak Foglalkoztatasi
Osztaly archiv adatai alapjan - 1993-ban 11.669 {6s csticsot ért el az 1990. évi 4.145 fével

szemben.

A mezdgazdasag és az ipar lecsokkent foglalkoztatasi igényével szemben ugyanakkor az
1990-es évek masodik felében a varos tercier szektoranak fejlodése kovetkeztében
munkaerd boviilés jatszodott le. A kereskedelem és a vendéglatas térnyerésének, a magas
szintli pénziligyi szolgéltatdsok megjelenésének, valamint az informatikai, illetve a
kommunikécios dgazat erdsddésének eredményeként a foglalkoztatottak aranya bdviilt.
A rendszervaltast kovetd hatodik évtdl a regisztralt munkanélkiiliek szama csokkent,
szamuk az 1998-as évben atlagosan 5.836 f6. A kedvezO folyamatok eredményeként
Kecskemét 1jbol jelentdés vonzéaskozponttd valt, a varmegyén beliili stlya ismét
novekedett.

A lakossag szamanak bdviilése a 2000-es évtized elsd felében feler6sodott, a lakosok
szama 2006-ra elérte a 108.286 fot. Kecskemét allandd népességét vizsgalva lakossaga
az 1990 ¢és 2020 kozotti idoszakban Osszességében 4,4 szazalékkal gyarapodott, és ezzel

orszagos népesség 1,1 szazalékat teszi ki.
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Forr 8s: Tel R

Kecskemét népességének évenkénti alakulasat elemezve (13. abra) megallapithatd, hogy
a 2000-es évek elsd négy évének megtorpanasat kivéve, a varos lakosainak szdma 2013-
ig folyamatosan nétt. A lakossag fogyasa 2014-t6l indult meg, ezt kdvetden a népesség
alakulasa csokkend tendenciat mutat. Kecskemét népességének aranya ugyanakkor Bacs-
Kiskun varmegyéhez képest tovabbra is folyamatos novekedést mutat, aranya 1990-ben
18,8 szdzalékot, 2018-ban pedig mar 21,2 szdzalékot tett ki. A varos lakosainak szama
2019-ben a 110.687 fore becsiilhetd (KSH, 2020). A lakossag csokkenéséhez dontéen a
korfa kedvezdtlen valtozésa, a 65 év feletti korosztaly 1étszamanak novekedése, illetve a
fiatalok szamdnak csokkenése miatti ,,eloregedés” vezetett. A varos allandé lakosainak
szamanak csokkenését az agglomeracios ovezetbe kivandorlok szama is befolyésolta. A
Kecskemét kozvetlen kozelében 1évo telepiilések a 2010-es évek kozepétdl nagyobb
mértékii parcellazassal csaladi haz épitésére alkalmas ingatlanokat kinaltak a letelepedni

vagyok szamara.

A véros munkavallalasi koru lakosainak szaméat vizsgalva az 4lland6 lakosok szamanak
alakulasahoz hasonlo tendencia figyelhetd meg. Jelentds eltérés a 2013-2015 évek kozotti
idGszakban van, amikor az enyhén csokkend lakossagi 1étszamon beliil a munkavallalasi
kortiak szdma hirtelen megné. Egy éven beliil 3.700 f6s novekedéssel, a munkavallalasi

kortiak szama 78.433 {0s csticsot ért el 2014. év végére. Ez az ellentétes hatas a Mercedes
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beruhazas 2012. évi beinditasaval 6sszefiiggd toborzasi folyamatokkal, a région kiviilrdl

érkez6 munkavallalok varosba vonzasaval magyarazhato.

A munkavallalasi kortak aranyanak 2000-t6l tartd novekedési liteme 2015-ben a
Mercedes gyar tervezett 1étszamanak feltoltésével megtorik, és 2016-t6]l a lakossag

csokkenéséhez hasonlo trendet mutat (14. abra).

14 8bra: Munkav§8l |l al 8§si-20R00r 2 n®pess®g al akul §sa

Munkavallalasi kord népesség (f6)
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Forr8s: NFSZ munka. hu honlapja alapj8n saj §t

A csokkenésnek alapvetd oka a munkavallalasi korba belépd korosztaly relativ alacsony,
valamint az ebbdl a korbol kilépdk magas szdma. A lakossag €s ezen beliil a munkaképes
kort lakosok szamanak csokkend tendencidjanak vildgos magyarazatat adja a
népszamlalas 2006. évi mikrocenzusdig mért 1980-2006 évekre kiterjedé adatsor. Az
adatokbol kitlinik, hogy a népesség ,.eloregedése” nagy ilitemben az 1980-as évektdl
indult el. A szamok szerint a 60 év felettiek aranya folyamatosan novekedett, viszont
ezzel egyidejlileg a 15 év alatti korosztaly részaranya csokkent. 2006 utan a 0-14 éves
korosztaly ardnya tovabb csokkent, de a 2012-es évben a 15,1 szdzalékos szintnél fordulat
kovetkezett be, és az arany javulni kezdett. A korcsoport ardnydnak valtozasat az élve
szlletések szamanak 2011 o6ta tartd novekedése magyarazza, ami foglalkoztataspolitikai
szempontbol hosszii évekkel késdbb, de varhatdéan meghozza kedvezd hatasat. A

sziiletések szaméanak novekedésének eredményeként a 0-14 éves korosztaly aranya 2018-
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ra 15,5 szazalék kozelébe ért. Ez a folyamat biztatd és nagyon pozitiv folyamat

Kecskemét varosat tekintve, hiszen ekkor az orszagos rata 14,5 szézalék felett volt.

Az a tény, hogy a 15 év alattiak ardnya a rendszervaltas ota folyamatosan csokkend
tendenciat mutatott, eldre vetitette a lakossdg szdmanak, kiilonds tekintettel a
munkaképes koru lakosok ardnyanak kés6bbi csokkenését. Az adatokat elemezve ennek
a kedvezodtlen tendencidnak a negativ hatasai a 2010-es évtized masodik felében

mutatkoztak meg a lakossag és munkavallalasi kora lakosok szamanak alakulasaban.

A foglalkoztatottsdg helyzetét elemezve megéllapithatd, hogy a rendszervaltas utani
gazdasagi atalakulast kovetd iddszak utdn a 2000-es évek elejére stabilizalodott a
munkaerdpiac, a nyilvantartott allaskeresOk szdma az orszagos szint alatt, atlagosan 5%
koriil alakult. A munkanélkiiliség szerkezete ugyanakkor komoly problémat jelentett a
munkatiigyi szervezeteknek és a varosnak, hiszen magas volt a 45 év feletti regisztralt
munkanélkiilieck szdma. Az elhelyezkedési esélyek novelése érdekében szadmukra a
varosvezetés specialis képzési, tdmogatasi és foglalkoztatasi programokat inditott. A
helyzetet nehezitette az is, hogy a munkanélkiiliek joval tobb mint egyharmada nem
rendelkezett semmilyen szakmaval, és magas aranyt képviseltek a jaradékra jogosultak

is.

Kecskeméten a 2000-es évtized elsé felében a hagyomanyosan mitkodd vallalkozasok
nem hajtottak végre jelentdsebb munkahelybdvitd beruhdzdsokat, 0j befektetOk sem
jelentek meg a varosban, igy az allaskeresOk ardnya lassu ndvekedésbe kezdett. A
varosban a foglalkoztatottsag nemzetgazdasagi atlagnal alacsonyabb szintet ért el. (Az

orszagos foglalkoztatasi rata 50,5%, a Dél-Alfold rataja 48,4%.) (KSH, 2010)
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A 2008-2009-es pénziigyi ¢és gazdasagi valsdg Magyarorszagon ¢és ezzel egyidejiileg
Kecskeméten is felszinre hozta a gazdasag sériilékenységét, a piaci igények dramai
visszaesése miatt a vallalkozasok sorra fogtak vissza tevékenységiiket, és ezzel az
allaskeresok szadma 2009 végéig novekedve elérte a 8,36%-0s csucsot. A gazdasaga 2010.
évtol kezdett magara talalni, az allaskeres6k szama ebben az évben 7,6%-ra esett vissza,
majd onnan folyamatosan csokkent. Az igazi attorést a Mercedes gyar 2013. évi felfutasa,
illetve a varos gazdasagfejlesztési programjai jelentették, ebben az évben az allaskeresok
szama folyamatosan csOkkent. Kecskeméten az allaskeresok aranya 2019 végén 3,05%,

orszagosan 3,5% volt (15. abra).

A kedvez6 tendencidt a COVID-19 megjelenése torte meg. A virus megjelenésével
kapcsolatos veszélyhelyzeti korlatozd intézkedések, a nemzetkdzi kereskedelemben
érzékelheté megtorpanasok, a szallitasi lancokban torténd ellatasi problémak nehéz
helyzet elé¢ allitottak a gazdasagot, azonban a vallalkozasok erdfeszitései és az allam
Gazdasagvédelmi Programja nagymértékben hozzdjarult a foglalkoztatasi szint
viszonylag kedvezd szinten tartdsdhoz. Kecskeméten az allaskeresok aranya 3,74% lett
2020. december végére, mig az orszagos szint 4,5%. Kecskeméten a legtobb tizemallassal

¢s kijarasi tilalommal terhelt 2020. majusi honapban minddssze a munkavallalasi kort
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lakossag 5,16%-a keresett munkat. Ez a szint a 2008-2009 gazdasagi valsag eldtti évek

atlagaval dsszevetve is jobb.

4.2. Munkakultara

crer

célrendszerben nagy hangstlyt kapott a varos identitasa, annak megorzése €s fejlesztése.
Kecskemét Megyei Jogli Varos Gazdasagi Programja (2015) kiemelt célként jeloli ki ,,a
hagyomanyaira biiszke, jol képzett, ijdonsagokra nyitott, megujuldképes és befogadd
tarsadalom erdsitését”, és ezen beliil tematikus célként fogalmazza meg ,,a kulturalis €s
tarsadalmi soksziniiségre nyitott, befogadd, értékeire és hagyomanyaira biiszke, azt 4pold
¢s folyamatosan fejlesztd, miivészetileg pezsgd 1égkort, élhetd, kreativ, ,,tanuld” varos
kialakitasat”.

Belathato, hogy a munkakultura fejlettsége meghatirozo hatéssal van a nemzetgazdasag,
egy adott régi6 vagy a varos fejlédési szintjére és ennek valtozasara. Ahogy Poor (2011)
is fogalmaz, ,,a munkakultara a korszer(i technikak, munkavégzéssel szorosan dsszefiiggd
technolégidk szakmai ismeretének és alkotd alkalmazasanak, a munkaerd tarsadalmi
méretekben torténd felkésziiltségének, szaktuddsanak szintjét és hatékonysagat kifejezo
komplex fogalom. A munkakultira fejlettsége meghataroz6 hatassal van az adott orszag
gazdasaganak fejlddési szintjére.”

Rechnitzer et al. (2016) szerint egy varos miszaki tudasbazisa, ipari- valamint
munkakultiraja is meghatarozo a fejlddésben, ezeket az atalakulast mozgatd tényezok

k6z¢ sorolja.

A Kecskemét varos vallalkozasaiban dolgozok, illetve a lakossdg munkakultarajat a varos
fejlddéstorténete nagyban meghatarozza. A 19. szdzad végén felgyorsuld, a kiegyezést
kovetd erdteljes polgarosodas, a mezOgazdasagi ¢és kereskedelmi kozponttd valas
folyamata a 20. szazad elejére a varos lakossagat dsszetartd kozosségé formalta. Ennek a
kozosségnek az értékei kozé tartozott a szorgalom, a kitartas és a fejlédésre vald
nyitottsag, amit természetesen a torténelmi kornyezeti koriilmények, az élelmiszeripar,
illetve a II. vilaghaborut kovetden a feldolgozoipari vallalkozasok kialakulasanak
folyamata is erdsitett. Létrejott egy, a kecskeméti lakososokra jellemzd életmad,

szemlélet és értékrend, illetve ezzel Gsszefliggésben a 2000-es évtized kdzepére kialakult
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egy olyan nyitott, innovativ, befogadd szemlélettel jellemezheté munkakultara, amelyet
a gazdasagi és politikai valtozasok sem voltak képesek megvaltoztatni. A varos
tradicionalis multtal rendelkezd oktatasi és kulturdlis intézményei, a koézép- €s
felsdoktatasi intézmények, a mizeumok és a szinhaz hatékonyan elégitette ki a lakossag
¢€s a munkaerOpiac igényeit, €s jarult hozza kdzvetleniil vagy kozvetetten a munkakultara

fejlédéséhez.

A Mercedes-Benz a beruhazasi dontést megel6z6 felmérésében a munkaeré mennyiségi
és képzettségi struktirdjanak elemzése mellett fontos tényezének tartotta a lakossag
munkakultirajanak elemzését. Mivel érdemelte ki a varos ezt a bizalmat? Kutatdsom
szerint a vallalatnal a kedvezd infrastrukturélis adottsdgok és munkaerdszerkezet mellett
a befektetd altal értékelt munkakultura is fontos szerepet jatszott.

,»Kemény valogatas utan dontottiink Magyarorszag mellett. A jovore induld gyarépités
nem sprint, hanem maratoni, amely kitartast és fegyelmet igényel. A magyar munkaerdbe
vetett bizalom volt az egyik f6 szempont.” (Rainer Schmiickle, a Mercedes-Benz

személyautd-lizletaga ligyvezetd igazgatdjanak beszéde, 2008. oktober 27.)

Ha megnézziik, milyen f6 kiilonbségeket lehet észlelni a német és a magyar
munkavallalok munkakultirajaban, az alabbi jellemzdok emelhetdk ki.

A németekre, a német munkavallalokra jellemz6 a pontossag, munkajukat teljesen
egészében a feladatokra koncentralva, a maganélettdl kiilonvalasztva végzik, ezzel
megvaldsitva a ,hart arbeiten, hart spielen” attitlidét. A németeknek fontos a produktiv,
hatékony és szabalyozott keretek kozott torténd munkavégzés. Az id6 pénz, ennek
megfelelden optimalizaljak idébeosztasukat. A német szervezeti miikddés alapvetden
hierarchikus, a meghozott dontéseket fegyelmezetten és kovetkezetesen végrehajtjak.

A magyar iizleti kultura meglehetdsen formalis, udvarias és kapcsolatorientalt, annak
ellenére, hogy Magyarorszdgon is inkabb a hierarchikus kapcsolati rendszer kovetése a
jellemz8. A magyar munkavéllald szorgalmas, tud keményen dolgozni, de a
hatékonysagot a kutatasok fejlesztési teriiletként jelolik meg (Fiistos et al., 2009). A
magyarok fegyelmezettek, de a dontéseket sokszor wvaldsitjdk meg innovativ
megoldasokkal, ami a Mercedes-Benz beruhdzasban résztvevok szerint sokszor segitett a
hataridére torténd megvaldsitasban. A német pontossaggal ellentétben a magyar
munkavallalok idébeosztasa nem elég szervezett, a dontések utan vagy a teljesitések

esetleges elmaradéasa kovetkeztében tobbszor magyarazkodnak.
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Osszességében ugy tiinik, hogy a két kultiira dsszehangolhatosagat jol mérték fel a
beruhazok, ¢és Kecskemét jarmiipardnak, illetve feldolgozdiparanak fejlddése is a két
kultara sikeres egyiittmiikodésének eredményességét igazolja.

A tradici6 és a hagyomany jo alapnak bizonyult, az egylittmiikodés kiteljesedését pedig
a lakossag nyitottsaga, valamint talalékony szemlélete meghatarozo stllyal befolyasolta

¢s befolyésolja napjainkban is.

4.3. Gazdasagpolitikai iranyvaltas 2006-ban

Ahogyan Szemereyné Pataki-Bodis (2018) publikacidja is kiemeli, a nemzetgazdasagi
atlagnal alacsonyabb foglalkoztatottsagra, valamint a magas régiés munkanélkiiliségi
ratara, az EU csatlakozassal 0sszefliggd 01j kihivasokra reagalva 2006-ban a varosvezetés
gazdasagpolitikai fordulatot hatarozott el. A kilatastalansag ¢és koncepciotlansag
veszélyeit felismerve, a varos megalkotta az 6sszefogés filoz6fidjat. Ennek két erds labat
hoztdk 1étre, a vizidt és az ahhoz szamtalan szallal k6tddd megvaldsitasi menetrendet.
Kecskemét erejének és életképességének legfontosabb forrasava valt az egylittmikodés.
A Hétfa Kutatointézet €és Elemzd Kozpont 2015. évi az elméleti 6sszefoglaloban targyalt
elemzésében szintén azt emelte ki, hogy a hatranyos helyzetii teriileteken a 2007-2013
kozotti idészakban a korabbinal hatékonyabb fejlesztési beavatkozasokra volt sziikség.
A helyi gazdasagpolitika a befektetésosztonzd kornyezet kialakitasat tlizte ki célul, ettdl
remélve a varos és a régié gazdasagi megerdsodését (Szemereyné Pataki-Bodis, 2018). A
varos olyan fejlesztési célokat és feladatokat magaban foglald stratégiat fogalmazott meg,
amely az azt megel6z6 iddszak tanulsagait leszilirve a vallalkozoi és innovacids aktivitas
novelését, a varosi kornyezet €s a humanerdforras fejlesztésének fontossagat helyezte a
fokuszba. Az 10) gazdasagi program fontos célja, hogy Kecskemét a befektetok
célpontjava valjon, és egy olyan gazdasagi kozpont legyen, amelyik képes a sajat erejébdl,
a mar a varosban miikodé vallalkozdsokra tdmaszkodva, veliik egyiitt fejleszteni és
fejlédni.

A stratégia megvalositasdnak alaplépéseként a varos a befektetésdsztonzés teriiletén két
f6 intézkedést hatarozott el, mely — visszautalva az NGM (2013) publikacidjara — az
innovaciods Okoszisztéma alapelemei koziil az adozas és szabalyozas, valamint a

forrasokhoz valo hozzaférés kecskeméti ,,1abat” jelentik:
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1. Onkormanyzati kétvénykibocsatas.
2. A helyi ipartizési ad6 (HIPA) fokozatos csokkentése, a 2007-es maximalis 2
szazalékrol 2011-re 1,6 szazalékra.
A forrasteremtés szokvanyos modja a kdtvénykibocsatas lett. A kotvénykibocsatas célja
a koltségvetési rendeletekben meghatarozott fejlesztések megvaldsitdsa, az
infrastruktura-fejlesztések, illetve az uj vallalkozasok befektetési kornyezetének
elokészitése. Az uj kihivasoknak ¢és elvarasoknak meg kellett felelni, igy az
Onkorményzat forrasfelszivo- és forrasbevond képességét javitani kellett. Kecskemét
tehat egy olyan pénziigyi alapot teremtett, amelyet csak a fejlesztési beruhazasok
finanszirozéasara, illetve az ilyen célu palydzatok Onrészének biztositdsara lehetett
felhasznalni. A kotvénykibocsatas 1étjogosultsagat végiil a Mercedes-Benz beruhazési
folyamata igazolta. A gyar helyszinéiil szolgal¢ teriiletek megvételéhez sziikséges forrast
a varos azonnal le tudta hivni, ezzel tartva a szoros iitemezésti beruhazas el6készitésével
kapcsolatos dnkormanyzati teenddinek hataridoit (Szemereyné Pataki, 2014).
Az iparlizési add csokkentésére vonatkozd kevésbé szokvanyos dontést a varos
kovetkezetesen megvalositotta, a 2007-ben még 2%-os helyi iparlizési ado szintje az eldre
meghatarozott moédon 2011. évre az évenkénti 0,1 szazalékpontos csokkentéssel 1,6%-ra
csokkent. Ez az érték a magyarorszagi nagyvarosok kozott az egyik legalacsonyabb érték

lett.

2008-ban a magyar gazdasagba is betoré valsag, a megsziind munkahelyek, az
elszabadult inflacid és egy sor, mar a mindennapi megélhetést megnehezitd — extrém
esetekben ellehetetlenitdé — tényez6 miatt az orszdgban egy tartdsan pesszimista
kozgondolkodas hatalmasodott el, mely gatolta a recessziobol torténd kilabalast.

Szemereyné Pataki-Bodis (2018) szerint a helyi szinten meghozott befektetésdsztonzd
intézkedések azonban rovid és hosszabb tavon is eredményesnek bizonyultak, ugyanis
megindult a helyi vallalkozasok szaméanak novekedése, valamint a csokkend iparlizési
ado ellenére, a gazdasagi valsag 2010. évi hatasat leszamitva, novekedtek a véaros
adobevételei. Az onkormdnyzatnal rendelkezésre 4llo adatok alapjan a vallalkozasok
gyarapodtak, az intézkedések hatdsara 2008-t6l kezdddden tobb forras maradt a
vallalkozasoknal. A vallalatok a tobbletforrdsok eredményeként ndvekedtek,
beruhazasok és technolodgiai fejlesztések indultak, melyek eredményeként szamos 1j

munkahelyet teremtettek.
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4.4. A varos adottsagainak érvényesiilése a Daimler AG dontési folyamataban, a

beruhdzas megvalosuldsaban

A Daimler dontésében szerepet jatszo tényezoket részletesen elemeztem a Ke ¢ s k e m®t
i par.i k°zpontt 8 f ecimi pudliRési@®an gzememy@ré Fatdki, d k © v e i
2014).

A 2008-2009-es gazdasagi valsagot megelézoen a vilagon tobb milli6 embert
foglalkoztatd jarmiigyartd szektor olyan szerepldinek, mint a Daimler, minden 1épését,

dontését az atlagosnal is nagyobb figyelem kisérte. A jarmiigyartas ,,szarnyaldsa” utan a

valsag elso két évében megroppant a vilag jarmiigyartasa, zuhant az 01j autok értékesitése,

iizemek alltak kihasznalatlanul, dolgozok ezreit kiildték el. A Daimler eladasai sem gy
alakultak, ahogy azt tervezték. A német média a vészharangot kongatva mar arrél
cikkezett, hogy a konszernnek a gazdasagi valsag miatt bevezetett ,,koltségfegyelemnél”

tobbre lesz sziiksége ahhoz, hogy kimasszon abbdl a godorbdl, amibe a tengerentilrol

elindult pénziigyi 0sszeomlas 16kte bele. A szakma szakértdi is ugy vélekedtek, hogy a
cégesoport ilyen koriilmények kozott nem fog belevagni az expanzidba, helyette a
valsagkezelésre és a koltséghatékonysag novelésére fog koncentralni. Ez a helyzet a
konzervativ kozgazdasagi gondolkodas szerint kizarta az 1j munkahelyekkel jaro
beruhazasokat. A valsagpszichozis az iparagi elemzdk figyelmét lesziikitette a napi, heti

kihivasok és problémék boncolgatasara, és pesszimista képet festettek fel.

A dontéselokészitési folyamatot elemezve viszont jol kitlinik, hogy a valsag egyben
lehetGséget is jelentett a Daimler szamara arra, hogy a mar régebb Ota tervezett merész,
de jovobeli sikereit megalapozd dontését meghozza, és atlépjen egy 0 korszakba. A
jarmugyartas helyzetét vizsgéalva, a tobb varidcioban elkésziild szcenariok a mar
bejaratott nyugat-eurdpai €és észak-amerikai gyarak termelésében 2012-ig stagnalast
josoltak, ami egy eddig kevésbé kdzponti régiora iranyitotta a dontéshozok figyelmét.

A Bécsi Miszaki Egyetem és a Fraunhofer Intézet kzOs tanulméanya Kelet-Kozép-
Eurdpat vette ,,gorcsé” ald. A kutatok arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy ebben a
régiodban olyan lehet6ségek vannak, melyek dinamizalhatjak az agazatot. Az elemzés
szerint a régidban miikddé gyarak termelése atlagosan 30 szdzalékkal, dsszesen évi 7
millié darabra emelkedhet. Az impozans eredményesség hatterében meghuzodo okokat a

kutatok kovetkezOkben lattak:
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- kedvez6 koltségszerkezet,
- anyugat-europai gyartokozpontok kozelsége,
- a0 logisztika ¢és infrastruktira; egy 0j kategoria, a kompakt modellek gyartési
kodzpontja,
- kedvezobb értékesitési lehetdség kelet, féleg Oroszorszag felé,
- aTOP 100 alkatrészgyartdé mar jelen van a régioban 400 gyartoiizemmel,
- az egyes orszagok politikai vezetése kezdte felismerni a szektorban rejld
lehetdségeket.
Az elemzésekbdl és a vallalatok diplomatikus kommunikéciojabol egy 4j korszak mar a
valsag el6tt is korvonalazodni kezdett. Uj személyautd-kategoriardl és az annak
tomeggyartasat lehetévé tevé 0j beruhdzasokrol beszéltek a jol értesiiltek, aminek a
megvalositdsaba a Daimler egyediilallo filozofiajara épitkezve, 2008-ban kozvetleniil a
valsag elott bele is fogott. A konszern vezetdsége mar a recesszid eldtt dontott arrdl, hogy
uj kategoriat hoz 1étre az A és a B osztalyra épitve, a kompakt kategériat, amely jo

dontésnek bizonyult (16. abra).

16 8§Bra¥% kompakt kateg-ria p8lyafut8sa

[ Offenziva a kompakt kategérias gépjarmiszegmensben:

2011-t6l fokozatosan 5 () termék
+ 3 modell

255 000 db / év
A= =

> 300 000 db / év

-~

/

160 000 db / év

bk

A osztal A osztaly/B osztaly NGCC*
Rastatt Rastatt Rastatt™ & Kecskemeét mum
1997-2004 2004-2011 2011-16l

* New Generation Compact Cars

PCCXK (PEW)

Forr 8s: MBMH Kft .
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A vallalat vizidja tobbrol sz6lt, mint a mar eddig piacon 1évé két modell frissitésérol. A
kompakt kategdriaban az eddigi ketté mellé még tijabb harom modellt kellett kifejleszteni
¢€s sorozatgyartasba allitani. A termékkinalat tervezett sz€lesitése miatt a gyartokapacitas
bovitése elengedhetetlenné valt. A kompakt kategoria sziildotthonaul szolgéld rastatti
iizem nem tudta befogadni a megélmodott modelleket, igy megkezdddott lehetséges

helyszin kivélasztasa.

2008 tavaszan Magyarorszag szamara eljott a lehetdségek pillanata. A magyar
beruhazasfejlesztd cég, az ITD Hungary Zrt. egy szakértdi csapattal jelent meg
Kecskeméten, ipari telephelyek utan kutatva. A hirtelen tdmadt érdeklddést a varos
szivesen fogadta, hiszen gy tlint, hogy a 2006. évben elinditott stratégia maris
kamatozik. A szakértOk természetesen az érdeklddésen tal tobb konkrétummal nem
szolgalhattak. A varos infrastrukturajat, vallalkozasait és intézményrendszerét
reprezentald vezetd szakértok ,,vakon” targyalva mutattak be az adottsagokat, tigy, hogy

sem a célokat, sem a befektetot nem ismerhették.

17. §Ahra®rvek Magyarorsz8g ®s Kecskem®t mellett sz-11tak
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Magyarorsza

(7 helyszin) T
Szlovakia .
(5 helyszin) Kscaleoind?

[ Lengyelorszag o v
(17 helyszin) wfﬁ
' Roméni!] Technikai
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\ ‘ Minéség Foldrajzi adottsagok
- Uthalozat

Jol keépzett 1027'
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W P struktara
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Valamilyen nagy valtozas késziilodott Eurdpa kozepén, hiszen hasonld folyamatok
zajlottak — ami akkor még persze nem volt ismert — Romaniaban, Lengyelorszagban és
Szlovéakidban egyarant. Kozép-Eurdpaban a valsag altal kiélezett, nagyberuhazasokért
folyd versenyben a régidé orszagai a legjobb formajukat igyekeztek hozni, amikor
egyértelmiivé valt, hogy a Mercedes egy kozel egy millidrd eurds beruhdzasnak keresi az
otthonat. A képességek, illetve egy ilyen beruhdzas megtelepitésének menedzselésében
megszerzett tapasztalatok bemutatasa utan, végiil is mindent Osszevetve, a Szoros

versenyben Kecskemét nyerte el a lehetdséget (17. abra).

Az autopalya és a vasuti kapcsolat kozel vitte Kecskeméthez a fovarost és a lehetséges
beszallitokat. Az M5-0s autopalya mellett a fejlett vasttvonalak és az infrastruktira is
sokat nyomott a latba. Az akkori relativ magas magyar bérkoltségekkel kapcsolatos
hatranyokat a szakképzett és munkara azonnal kész szakembergarda rendelkezésre allasa
egyenlitette ki. A képzésben, a felsdoktatasban a Kecskeméti Fdiskola mutatott kivalo
potencialt az igényekhez torténd fejlesztésre. Kecskemét mellett szolt a kdzponti, az
europai €s a helyi beszallitokhoz torténd kozeli elhelyezkedés. Rdadésul innen lehetdség
adodott a legyartott jarmiivek kiszallitasara a vildg minden pontjara. A gépjarmiivek
exportjahoz nem Volt sziikséges a német logisztikai kozpontba kivinni a jarmiiveket.
A Mercedes egy erds és felkésziilt varos képét igazolta vissza, ami egyuttal hatalmas
kihivast is jelentett a varos szamara. Nagy feladatot jelentett a 800 millié eurobol, mai
arfolyamon szdmolva csaknem 300 milliard forintbdl felépitend6 gyar. A kihivas szintjét
novelte, hogy a dontéstdl a sorozatgyartds beinditasdig kevesebb mint négy év allt
rendelkezésre. Ez alatt az id6 alatt kellett a gyarat kiszolgald beszallitoknak, valamint a
rendszer lelkét ad6 tobb ezer szakembernek felkésziilni. Az eredményes munkahoz a
programba bevont és Kecskemétre koltdzo szakemberek lakhatdsa és csaladjanak ellatasa
is a fontos feladatok koz¢é tartozott. A célhoz vezetd ut fobb mérfoldkover a kovetkezok
voltak:

- A gyar megépitéséhez sziikséges infrastrukturalis feltételek megteremtése.

- A sziikséges szakember utanpotlas biztositasa.

- A kecskeméti oktatasi rendszer 6sszekapcsolasa a jelentkezd 0y igényekkel.

- Stratégiai egytittmiikddés a Mercedes-szel és beagyazasa a Kecskemét-kézpontu

gazdasagi erdtérbe.

A beruhédzas az Eurdpai Bizottsag jovahagyasaval 2008. jalius 16-an 111,5 millié eurd

(mai arakon szamolva kozel 40 milliard forint) timogatast kapott. Szakérték akkor tgy
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kalkulaltak, hogy néhany év alatt ennek az Osszegnek a tobbszoOrdse jon vissza
Magyarorszag szamdara, ami az elmult évek fejlodését értékelve be is igazolodott.

Kecskemét varosa a lehetdséget és a felelosséget latva a dontés utan azonnal megkezdte
az elokészitd munkakat a teriiletrendezési terv modositasaival, és hozzafogott az épitésre
kiszemelt teriilet kialakitasahoz. A dokumentumok elemzése alapjan ez a folyamat a
szdmtalan tulajdonos miatt nem volt egyszerii. A megyei jogu varos kozgyiilése
rendeletmddositassal eldvasarlasi jogot alapitott az ingatlanokra, és a korabban
kibocsatott kotvényforras hatterével ugy tudta idoben lebonyolitani a kisajatitasokat,
hogy az a varos mitkddését pénziigyileg nem kockaztatta. A jogi el6készité munkak soran
nem vart méretli tdrsadalmi és politikai egység alakult ki. A foldteriiletek tulajdonosai
tobbszor is kijelentették, hogy sem Kecskemét onkorményzatdval, sem a beruhdzo
Daimler AG magyarorszagi leanyvallalataval nincsen semmilyen vitdjuk, és timogattak
a beruhazast. Az 0sszefogéas eredményes volt, a Mercedes idében, 2009 februarjaban

megvehette a beruhazas elinditasara alkalmas 6sszefiiggd teriiletet.

Egy évvel az épitkezés megkezdése utdn a korabbi mezdgazdasagi teriileten, 30 hektaron
mar egy autovaros korvonalai emelkedtek ki a foldbdl. A Mercedes gyar atadasakor
kozzétett publikaciok szerint kozel 35 ezer tonna, majd 6t Eiffel-torony megépitéséhez
elegendd acélt, 160 ezer kobméter betont hasznaltak fel és 260 kilométernyi kabelt
fektetettek le. Az épitési teriileten 1600 ember azért dolgozott, hogy tartani lehessen a
beruhazas litemtervét. Az elsé szerkezetkész épiiletbe, a késObbi fényezdlizembe mar
2009 szeptemberében megérkeztek a gépsorok, oktobertdl pedig a tobbi egységet is

fokozatosan birtokba vették.

A megjelent dokumentumok, illetve a személyes konzultaciok értékelése alapjan a
gyartas beinditasaval kapcsolatos elokészitd tevekenységek a kovetkezdkben foglalhatok
0ssze:

A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. a beruhazas inditasaval egyidejiileg a
kecskeméti Heliport Ipari Parkban kibérelt egy ipari csarnokot. Ebben berendezte az
utanpotlas toborzasara €s kivalasztdsara, a leendd munkatarsak betanitasara és a dualis
képzés megvalositasara, illetve lebonyolitdsara alkalmas oktatokézpontjat. Az
épitkezéssel és a technologia kialakitasaval egyidejlileg, igy a vallalat a németorszagi
betanitdsi programok mellett a Magyarorszagon kialakitott képzésekkel iddben

felépithette az induldshoz sziikséges szakember adllomanyt. Ez az oktatokdzpont szolgalta
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az utanpotlas betanitasanak, a dualis kozép- és felsdfokt képzésnek az alapvetd bazisat is
a Mercedes-Benz Academy Kecskemét 2018. évi atadasaig.

fogott hozza a beszallitéi halozat felépitéséhez. A gyar induldsaig 25 magyarorszagi
telephellyel rendelkezd, magyarorszagi munkahelyeket teremtd vallalkozasnak sikertilt
bekeriilnie ebbe a korbe.

2010 végére kulcsrakész lett az tizem, 2011 januarjaban a Mercedes-csillag is felkeriilt a
gyar tetejére, €s ekkor mar 1000 munkatarssal a tesztiizem is beindulhatott.

A Mercedes-Benz 11j kecskeméti gyaraban 2012 marcius ota folyik a sorozatgyartas. A

gyartelepités a Mercedes-Benz, Kecskemét és az egész orszag sikertorténete.

A gyar megépitésével, a technologia kiépitésével €és a munkatarsak betanitdsaval
parhuzamosan a Mercedes telephelyének kornyezetében kiépiiltek a beszallitoi bazisok
IS. Az indulasra minden beszallitonak, kozremiikodének pontosan 6ssze kellett hangolnia
tevékenységét a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. projektjével. A gyér
inditdsaval 6sszhangban kezdte tevékenységét:

- az autdiilések Osszeszerelésére szakosodott Adient Mezo6lak Kft. (indulaskor
Johnson Controls)

- a beltéri jarmiiburkolatok (ajtokarpit, csomagtartokarpit, tetokarpit) gyartasaval
¢s forgalmazéasaval foglalkozd6 Antolin Hungary Kft. (induldskor Magna
Automotive Hungary Kft.)

- afront-end modulok gyartasara szakosodott HBPO Manufacturing Hungary Kft.,

- akipufog6 rendszereket gyartd Tenneco Hungary Kft., illetve

- a logisztikai szolgaltatdsokat biztositd6 Duvenbeck Logisztikai Kft. és Kiihne-

Nagel Kft.

A varosban az évtizedeken keresztiil ,tradicionalisan” jelenlévd és eredményesen
prosperald vallalkozasok szintén igyekeztek versenyképességiiket biztositani és sorra
jelentettek be uj fejlesztéseket.

Kecskemét Déli Iparteriiletén 2014 elején a Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. adta at 4j
modern ilizemcsarnokat és a termékfejlesztési tevékenység végzésre alkalmas kutato-
fejlesztd kdzpontjat. Az Axon Kabelgyarto Kft. 0j lizemet avatott 2015 kézepén. A japan
tulajdont Nissin Foods Kft., a magyar tulajdonban 1évé ABRAZIV Mérnoki Iroda és
Gépgyarto Kft., valamint a KITE csoport 2016-ban kezdte meg 0j telephelyének épitési
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elkésziileteit. Uj beruhazoként jelent meg 2017-ben a német tulajdona ElringKlinger
Kft.

A foglalkoztataspolitikai kihivasokat magas szintre emelte az SMP Automotive Exterior
a lokharitokat és ajtopaneleket gyartd tizem 2017. év végi atadasa. A projekt inditasakor

az ,,Ev legnagyobb z6ldmez6s beruhazasa" dijat kapta meg.

A Mercedes-beruhazas és a DéEli Iparteriileten megvalosult fejlesztések jelentds
foglalkoztatasi igényt generaltak. A munkaerdpiacon 2015. év végére a haszongépjarmui
rendszerek, a szerszdm- és gépipar, a nyomdaipar, a mlianyagipar, a villamos gép- ¢és
miszergyartas, az élelmiszeripar, illetve nem utolsé sorban az épitdipar tertiletén miik6do
vallalkozasok tobbletmunkaerdigénye is megjelent.

Ily médon is igazolodott, hogy a toretlen gazdasagi fejlddés érdekében a befektetdk
bizalmanak megdrzéséhez, 0j befektetések vonzasahoz uj egyiittmiikodési, varosvezetési

eszk0zok valtak sziikségessé.

Ahogyan Kecskemét Megyei Jogli Véaros Gazdasagi Programja (2015) is fogalmaz, a
Mercedes gyar termelésének beinduldsa maga utan vonta 0j vallalkozasok, a beszallitok
megjelenését, az aruszallitas kapacitasanak felfutasat, 4j technologidk megjelenését, ami
hatasait tekintve az elmult évtizedek legjelentdsebb valtozasat idézte el6. Kecskemét és
térsége 2012. évben kiemelt jarmiipari kozpontta valt. Az eredmények véleményem
szerint mind globalisan, mind pedig lokalisan atformaltak a jovot, a varos az orszag egyik

leggyorsabban fejlodo térsegéve valt.

Az els6 jarmiimérnok dualis hallgatok 2016 4aprilisdban mar a diploma védésére
késziiltek, amikor a Daimler AG bejelentette a kecskeméti gyara kibdvitését és egy
modern csticstechnologias karosszériatizem épitését. A 185 millidrd forintos beruhazas
lehetdséget teremtett arra, hogy a gyar az ujgeneracids kompakt autok gyartasaval bovitse
tevékenységét. A fejlesztéssel 1) munkahelyek teremtése mellett a magyarorszagi
telephely modern berendezésekkel boviilt. A 99 ezer négyzetméter alapteriiletii vj,
csucstechnolégidval felszerelt karosszériaiizem megépitése mellett a mar meglévo
iizemek fejlesztését €s a kapacitasok bovitését is betervezték.

A kovetelményeket tovabb novelte a 2016 juliusi bejelentés, mely szerint a Mercedes-
Benz tulajdonosi dontés alapjan egymilliard eurd értékii beruhdzassal Kecskeméten

megépiti masodik gyarat. A csucstechnologiaval tervezett ,,masodik gyarat” az Ipar 4.0
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szellemiségében megvaldsitandod technologidval az elsé- és hatsokerék meghajtast
személygépkocsik gyartasara kivantak képessé tenni. A vallalat termelési kapacitdsai
bovitésével azt célozta meg, hogy a piaci igényekre a sziikséges rugalmassaggal, gyorsan
tudjon reagalni, és ezzel a versenyképességét hatékonyan tudja ndvelni. A bejelentés
szerint a termelés elinditasahoz tovabbi 2.500 1j munkahely 1étesitését tervezték.

A karosszéria lizem létesitése, illetve a masodik gyar megépitésének terveivel a
mennyiségi létszamigények megteremtése mellett a fokuszba keriilt a mindség, a
technoldgiai kovetelményeknek megfeleld személyes és szakmai kompetenciakkal bird
munkaerd irdnti igény. A terveket értékelve érzékelhetdé az a tény, hogy az
automatizacidhoz kapcsol6d6 munkaeré-igény valtozasokrol sz616 tendencia (Cséfalvay,

2017; McKinsey, 2017a; McKinsey, 2017b) Kecskemét példajan is tetten érhetd.

Havas (2014) felhivja a figyelmet arra, hogy fontos, hogy Magyarorszag — és igy azon
beliil Kecskemét — ne valjon 0sszeszereld lizemmé. A tudasintenziv irdnyba valé fejlodés
soran azonban nem hagyhattunk ki 1ényeges 1épéseket.

A, multi-layer” gazdasag, vagyis a ,,tobb ldbon allas” jegyében az 6nkormanyzat szivesen
fogadta az addig példatlanul nagy értékii z6ldmezds beruhazast a Daimler AG részérol,

s6t mas — volt KGST — orszagok telepiiléseivel versenyzett érte.

A Kecskemétre telepiilt beszallitokkal egyiitt egyre nétt a tudasintenziv dolgozok szama,
s6t az egyetemen folyamatos a sokoldalti gépipari-mérnoki és gazdasagi hallgatok
képzése, igy mar régen nem igaz az, hogy csak betanitott munkésokra lenne sziikség. SOt
a transznacionalis véllalatok a hazai magasan kvalifikalt munkaerdt tovabb képzik, és
esetenként integraljak a nemzetkozi kapcsolati halojukba, akar azon beliili karrier-

lehetdséget kindlva. Ez pedig id6vel ujabb fejlédési tavlatokat nyithat az orszag szamara.

4.5. Kecskemét jarason beliilli és orszagos Osszehasonlitaisban — altalanos

statisztikai megkozelitések

Az eléz0 alfejezetekben ramutattam, hogy milyen kdrnyezeti tényezdk jatszottak szerepet
Kecskemét ipari kdzponttd fejlddésében. Most pedig nézziik meg, hogy Kecskemét a
jarason beliil és orszagos Osszehasonlitdsban hol foglal helyet az altalanos statisztikai

adatokbol készitett értékelés alapjan.
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A TEIR-ben talalhat6 és minden telepiilésre, jarasra, varmegyére, régiora rendelkezésre
all6 mutatd a magas ¢és alacsony jovedelmiiek aranyat bemutaté szdm talan az egyik
legjobb mutatd egy térség lakoi jovedelmi helyzete valtozasanak bemutatasara.

A mutat6 azt mutatja meg, hogy 1 millio Ft alatti éves jovedelemmel rendelkez6 100 fére
hany olyan foglalkoztatott jut, akinek az éves jovedelme meghaladja az 5 milli6 forintot.
A mutatd, ha nagyon szigortian vessziik, tobb statisztikai problémat is felvet, ugyanakkor
a kezelése mégis egyszerinek tlinik. Konnyen érthetd és kezelheté aranyszam. A TEIR-
ben a 2010 és 2019 kozotti iddszakban minden évre és minden telepiilésre rendelkezésre
all elérhetd adat.

Statisztikai szempontb6l kritizalhat6, hogy az also tartomany véges, 0 és 1 millio Ft
kozotti jovedelem tartomany, mig a felsé tartomany csak alulrél korlatos (5 millio Ft) és

feliilrdl végtelen.

A masik probléma a mutatoval, hogy 9 év alatt nem valtoztak meg a hatarértékei. Ez alatt
az iddintervallum alatt az inflaci6 és a béremelkedések is jelentds hatast gyakoroltak a
mutatd iddsoros valtozasaira. A 2010 és 2019 kozotti béremelkedések miatt egyre tobben
keriiltek ki az 1 millié Ft éves jovedelem alatti kategoriakbol, kiillondsen a végrehajtott
minimalbér emelések miatt. A magas jovedelmi kategoridba viszont egyre tobben
keriiltek be. Itt mar nem a minimélbér emelés hatasa érvényesiil, hanem részben az
inflacié hatasa és részben a foglalkoztatasi szerkezetben végbement atrendezédés. Az
alacsonyabb végzettséggel rendelkezd és alacsonyabb munkabért kapdé munkavallalok
helyett a sokszor érettségivel és diplomaval rendelkezé fiatal munkavallalok jelennek
meg az orszdgos munkaerdpiacon. A harom tényezd — minimalbér emelés, inflacio,
foglalkoztatasi szerkezetvaltas — hatdsa viszonylag egyszerli médon egy mutatoszamba
stiritve kiiszobolhetd ki. A telepiilési, jarasi, varmegyei mutatokat és azok valtozasat a
mutatd orszagos atlagahoz viszonyitom. Feltételezem, hogy az orszagos adat valtozasa
magaban foglalja a minimalbérek emelkedésének és az inflacidnak a hatisat. Bar az
orszagos mutatd is tartalmazza a gazdasagi és foglalkoztatasi szerkezetvaltozasbol
szarmaz0 valtozasokat, de a regionalis tudomanyi megkozelitésbdl, a térbeli kiterjedésii
piacok elméletébdl és a valosagbol is tudhato, hogy az orszag gazdasaga nem homogén.
A szerkezetvaltozas és a gazdasagi novekedés, fejlodés leginkdbb a nagyvarosok egy
részében és a fovarosi agglomeracioban figyelheté meg. Epp ezért a mutato telepiilések
kozotti 0sszehasonlitisa ad leginkabb képet egy telepiilés, varos fejlédésérdl vagy

lemaradasarol.
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Kecskemét adatainak értékelése tobb 0sszehasonlitasban torténik. El0szor a Kecskeméti
jaras teleptiléseivel dsszehasonlitva torténik az elemzés.

Masodjara Kecskemét adatait a tobbi magyarorszdgi varmegyeszékhely adataival
hasonlitom 6ssze 2010-ben és 2019-ben. Itt a magas €s alacsony jovedelmiiek aranyanak
abszolut értékei is adnak egy Osszehasonlitasi alapot mind 2010-ben, mind az utédna
kovetkezd években. Fontos tovabba a mutatd értékelése szempontjabol a
varmegyeszékhelyek sorrendje, illetve a mutatd ndvekedésének értéke.

Harmadjara a mutatd Osszehasonlitasa az orszagos atlaggal torténik. Ez az
Osszehasonlitas részben alkalmas a makrogazdasagi hatdsoknak — inflacio, minimalbér
emelés, gazdasagi novekedés, foglalkoztatasi szerkezetvaltds — a mutatd valtozasaira
gyakorolt hatasainak Osszegzésére és kiszlirésére. Egyrészt itt mar kiszlirheté, hogy
melyek azok a varosok, amelyek a mutat6 orszagos valtozasaihoz képest is tudtak javitani
a pozicidikon, és melyek azok, amelyeknek a versenyképessége 0Osszességében
egyértelmiien romlott. A mutatd orszagos adataihoz képest tortént pozicid valtozas, az
orszagos atlagtol valo eltérés mértékében bekodvetkezett valtozds mutatja meg az egyes

varosok versenyképességének valtozasat.

45.1. Kecskemét jarason beliili 0Osszehasonlitisban — altalanos statisztikai

megkdzelitések

Az adatok alapjan az latszik, hogy Kecskemét mellett a jaras déli részén fekvd telepiilések
(Fiilopjakab, Helvécia, Jakabszallas, Kunszallas, Nyarlérinc és Varosfold) adatai (egy
fore jutd SZJA koteles jovedelem, magas és alacsony jovedelmiiek aranya) adatai
magasabbak (3. tablazat). Balloszog esetében a zsaktelepiilés jelleg, a nehezebb
megkdzelithetdség, a gyartdl vald nagyobb tavolsag, de a Kecskeméthez valo kozelség
miatt sokkal inkabb szuburbanizacidés hatasokrol beszélhetiink, mintsem a Daimler

gyaranak hatasarol.
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3 t&8bhKgeskem@®ti | 8r8s telep¢l ®seinek
Magas-
A oA Ay e [laR3 FA|EgyT! RBFalacsony
¢St SLINT LJS al& SN f| S “ oA e A
53 3 PN1 yelsziaalap |21 6SRS
F Nt y&l
Agasegyhaza 1863 f6 56 km’ 51,01 1146658 57,4
Ballészog 3780 f6 35 km’ 52,07 1610175 110,8
Felsélajos 872 f6 11 km® 52,00 1209861 54,8
Fluldphdza 799 f6| 47 km’ 52,00 1067449 35,6
Fiilépjakab 11486 23 km’ 52,51 1323719 67,2
Helvécia 4629 f6 56 km’ 53,45 1517584 91,0
Jakabszallas 25526 71 km? 51,07 1285178 63,0
Kecskemét 110373 f6| 323 km? 52,19 1512174 91,2
Kerekegyhdza 6 651 f6 81 km? 48,73 1190567 56,3
Kunbaracs 623 f6 55 km? 50,00 1058 823 34,0
Kunszéllas 1678 f6 21 km’ 52,64| 1396906 87,5
Ladénybene 1598 5| 41 km’ 48,71 1021139 38,0
Lajosmizse 11461 6| 165 km? 46,19 1054339 45,3
Nyarlérinc 231316 66 km’ 53,12 1314 049 62,9
Orgovany 337816 99 km? 50,84 908 324 23,1
Varosfold 21546 62 km’ 54,30 1594415 103,3

F or rwéns.teir.hu

al apadat ai

A jaras tavolabbi részein fekvé telepiilésein viszont mar egyaltalan nem érzodik a

Daimler és Kecskemét fejlodésének hatasa. A mar emlitett két mutatdé mellett, a

foglalkoztatasi ratajuk is a Bacs-Kiskun varmegye vagy a D¢l-Alfold egészére jellemz6

atlagos alacsony értékeket latjuk.

A lakonépesség alakulasat a Kecskeméti jarasban a kovetkez6 abrak szemléltetik (18.,

19, 20, 21., 22., 23. 4bra).
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4.5.2. Kecskemét orszagos 0sszehasonlitasban — altalanos statisztikai megkdzelitések

Kecskemét 2010-ben a magas és alacsony jovedelmiiek aranyanak mutatojat tekintve a
varmegyeszékhelyek rangsoranak 13. helyén volt, mivel Budapest nem szamitott ide.
Kecskemét mogott csak a négy legelmaradottabb varmegye székhelyei és Debrecen

szerepeltek (4. tablazat).

4 t8bl 8zat: A magas ®s alacsony | owverde®snTekx arfgnyqosa
8§tlag sz8zal ®k8ban

Or sz ¢&
V8renyyesz 2010 2019 8t | 8

sz8zg¢g
Budapest 38,0 108,7 262%
Székesfehérvar 27,1 116,9 187%
Gyor 23,9 119,1 165%
Szekszard 23,0 84,5 159%
Veszprém 22,5 104,4 155%
Szolnok 22,5 92,7 155%
Szombathely 19,6 89,7 135%
Eger 19,2 80,1 132%
Szeged 19,0 79,4 131%
Miskolc 18,5 76,2 128%
Pécs 18,1 72,0 125%
Zalaegerszeg 17,5 80,2 121%
Tatabanya 16,3 102,3 112%
Kecskem®t 16,3 91,2 112%
Debrecen 16,2 82,7 112%
Kaposv§sr 13,4 67,6 92%
Ny2regyhf§g 13,3 69,0 92%
Salg-tar]j 13,0 57,8 90%
B®k ®s c s a k 11,9 65,3 82%

F or rwéns.teir.hu

2019-re Kecskemét mar a mutatod alapjan készitett rangsorban a varmegyeszékhelyek
kozott a hatodik volt. Kelet-Magyarorszagon a varmegyeszékhelyek kozott csupan
Szolnok eldzte meg, minddssze 1,5 szézalékponttal.
¢s jarasaik adataival, a kovetkezdt l1athatjuk:
» [Esztergom 91,7; a jarasaba tartozo6 Tat 125,6; Nyergesujfalu 126,4; Csolnok 115,8
* Tatabanya 102,3; Szarliget 141,7; Vértessomlo 128,2
*  Gy6r 119,1; a jarasaba tartozd Enese 157,1; GyO6rzamoly 146,1; Gydrladamér
148,7; Gyérujfalu 140,8; Borcs 133,8; Gyodrujbarat 135,6 ;Nyul 133,6; Pér 131,1
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 Komarom 117,1; Babolna 125,8; Almasfiizité 110,8

* Budaors 113,7; Herceghalom 171; Biatorbagy 127,3; Telki 141,9; Nagykovacsi
132,6

e Szazhalombatta 134,5; Diosd 127,4; Urom 125,8; Budakalasz 111,2

e Paks 157,7; Dunaszentgyorgy 110

* Tiszaujvaros 114,5; Sajoords 163,2; Sajoszoged 115,2

 Székesfehérvar 116,9; Iszkaszentgyorgy 123,2; Sarkeresztes 138,9; Urhida 128,8

Az ipari kozpontok kiemelkednek a varmegyei és az orszagos kornyezetiikb6l, viszont
majdnem mindegyik varosnak van olyan agglomeracidos vagy szuburban telepiilése,
szamolva Gyoér rendelkezik a legnagyobb és leggazdagabb vonzéaskorzettel. Ott a
legmagasabb jovedelmiiek a vilagtol elzart Szigetkoz telepiiléseire koltdznek. Jelentds
még az Audi hatasa a kozvetlen szomszédsagaban 1év6, Gyortdl keletre elhelyezkedd
teleptilések kozott. A nyugati hatar kozelsége nem jatszik szerepet a GyOri jaras
kiemelkedd adataiban. Az osztrak hatar menti Sopron, MoSonmagyarovar és a jarasaikba
tartozo teleptilések mutatéi semmivel sem jobbak, mint egy atlagos dunantili varosé és

jérasé.

A legkiemelkeddbb telepiilési értékek a gyorsan iparosodott nagyvarosok kozvetlen
kornyezetében 1év0, a szuburbanizacio6 4ltal érintett telepiilések. Az egyetlen kivétel Paks,
aminek kiilonleges helyzetét az atomerdmi és a varos relative kis lakossagszama adja.

Az elemzett statisztikdk alapjan megallapithato, hogy Kecskemét kiemelkedett a
kornyezetébdl, a kelet-magyarorszagi varmegyeszékhelyek ¢és ipari varosok koziil, de
még nem érte utol Gydrt, Tatabanyat és Székesfehérvart. Ez a varosba érkezd FDI
beruhazasoknak a Nyugat-Dunantilhoz képest jelentds 15 éves cslszasara vezethetd
részben vissza. North (1955) exportbazis eclmélete alapjan az exportszektor —
Kecskeméten az autogyartds — mint bazis szektor még nem huzta eléggé magaval a

varosnak a belsé piacra termeld és szolgaltato szektorait (5. tablazat).
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5 t 8§ Smygtas ®s al acsony8npYyyede RnTidhkeya kRN ya&Z0d r sz8§gos
8tlag sz8zal ®k8ban

Or s z §
V8renygy esz| 2010 2019{N° ve k| 8t g

sz8zg
Gyér 23,9 119,1 5,0 176%
Székesfehérvar 27,1 116,9 4,3 173%
Budapest 38,0 108,7 2,9 161%
Veszprém 22,5 104,4 4,6 154%
Tatabanya 16,3 102,3 6,3 151%
Szolnok 22,5 92,7 4,1 137%
Kecskem®t 16,3 91,2 5,6 135%
Szombathely 19,6 89,7 4,6 132%
Szekszard 23,0 84,5 3,7 125%
Debrecen 16,2 82,7 5,1 122%
Zalaegerszeg 17,5 80,2 4,6 118%
Eger 19,2 80,1 4,2 118%
Szeged 19,0 79,4 4,2 117%
Miskolc 18,5 76,2 4,1 113%
Pécs 18,1 72,0 4,0 106%
Nyiregyhaza 13,3 69,0 52 102%
Kaposv§sr 13,4 67,6 5,0 100%
B®k ®scsall 119 65,3 55 96%
Salg-tarj 130 57,8 4.4 85%
Orszg8g °9 145 67,7 4,7 100%

F or rwéns.teir.hu

6. t §bAl magtas ®s al acs &mykj V& EeelzyfTeeskz @GR B8&nDyy @k e n
2019k ° z&z tor sz8gos 8tlag sz8zal ®k8&ban

Orsz§Orsz§V§a|Zt
V8rengyesz|N°vek S§t§|z:s§t§lz:§:|52

2010ben | 2019ben k®pe
Tatabanya 6,3 112% 151% 39%
Kecskem®t 5,6 112% 135% 22%
Békéscsaba 55 82% 96% 14%
Gyor 5,0 165% 176% 11%
Debrecen 5,1 112% 122% 10%
Nyiregyhaza 52 92% 102% 10%
Kaposvar 5,0 92% 100% 7%
Veszprém 4.6 155% 154% -1%
Zalaegerszeg 4,6 121% 118% -2%
Szombathely 4,6 135% 132% -3%
Salgoétarjan 44 90% 85% -4%
Szeged 4,2 131% 117% -14%
Eger 4,2 132% 118% -14%
Székesfehérvar 4,3 187% 173% -14%
Miskolc 4,1 128% 113% -15%
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Szolnok 4,1 155% 137% -18%
Pécs 4,0 125% 106% -18%
Szekszéard 3,7 159% 125% -34%
Budapest 2,9 262% 161% -102%
Orsz8g °fg 4,7 100% 100% 0%

For rwéns.teir.hu

A 6. tablazat a versenyképesség valtozasaira hivja fel a figyelmet. Magyarorszag
versenyképességét konstansnak véve — ezt tekintjiik az orszadgos atlagnak — mindossze 7
varmegyeszékhely (Tatabanya, Kecskemét, Békéscsaba, Gyor, Debrecen, Nyiregyhaza,
Kaposvar) versenyképessége nott. Versenyképesség alatt itt a foglalkoztatottak
aranyanak ¢s a magas jovedelmiiek aranyanak szorzatat tekintjiik. Kecskemét ebben a
rangsorban a masodik. Bar Budapest még mindig a legmagasabb értékkel rendelkezik, de
az orszagos atlaghoz képest a versenyképessége a legnagyobb mértékben, 102
szazalékponttal romlott.

A Kecskemétnél népesebb nagyvarosok koziil senki sem tudott Kecskeméthez hasonlo
mértékben javitani a versenyképességén a vizsgalt iddszakban, Gyor és Debrecen
javulasa is elmaradt Kecskemététl, Szeged, Pécs, Miskolc, Székesfehérvar

versenyképessége pedig csokkent.

Egy részletesebb telepiilési komparativisztikat fogok majd targyalni a 6.4. alfejezetben,
azon beliil kifejezetten a Telepiilési Eletképességi Indexre fokuszalva, ahol a most
emlitett jovedelemalaptl 6sszehasonlitashoz képest egy komplex, mddszertani alapokon

nyugvo kibdvitett kritériumrendszer keriil bemutatasra.
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5. KECSKEMET KOOPERATIV EGYUTTMUKODESI
MODELLJE —- ESETTANULMANY

Az el6zo fejezetben bemutattam azokat a kornyezeti tényezoket, amelyek a kooperativ
egyiittmiikddési modell 1étrejottéhez vezettek. Most nézziik meg, hogy a 2. fejezetben
attekintett vezetéselméletek ajanlasait szintetizalva hogyan jutott el Kecskemét az

egytittmiikodésen alapul6 program kialakitasahoz.

Palsule-Chavez (2020) kiemelik, hogy a 21. szazadi szervezetekben fokozatosan eltiinik
a hierarchikus hatalom, ezekben a szervezetekben a vezetd céltudatos és masokat inspiral.
A szerzOk szerint napjainkban azok a szervezetek lehetnek sikeresek, amelyeknél ,,a cél
a vezetés alapvetd forrasa” (Palsule-Chavez, 2020, p. 34). Tehat elsédlegesen nem
stratégiat kell alkotni, hanem a ko6zos célt sziikséges megfogalmazni a Szervezet
résztvevOi szdmara. Kecskeméten az ernydszervezet 2009. évi létrehozdsa, majd a
kooperativ egylittmiikodési modell a cél — a varos foglalkoztataspolitikdjanak Gjraépitése
— intézményesitett elérésében segiti az érdekelt feleket, a rendszerkozponta 1atasmod és
a felek kozotti szinergiak kiaknazasaval, mely e kooperativ egylittmiikodési modell révén
valik lehetségessé.

Az ernyOszervezet, illetve modell létrehozasahoz ugyanakkor nyitott és elfogado
szemlélet volt sziikséges a varosvezetés részérél. Hivatkozva Tsao-Laszlo (2019)
kvantumvezetés modelljére, varosvezetoként uj, ontudatos és holisztikus latdsmod,
vezetési mod sziikségeltetett, olyan tulajdonsagokkal, mint a kapcsolatokban valo
gondolkodas, egyiittmiikodokészség ¢és embercentrikussdg, empdatia, valamint a
sokféleség melletti elkotelezodes. A vezetdnek észre kellett vennie, hogy a komplex és
dinamikus varosi kornyezetben az osszefiiggések, az egymasra utaltsag, valamint a cél,
az egylittérzeés és az értelem harmas egysége a kihivasok kezelésében rendkiviil fontos. A
varosvezetésnek olyan modellt kellett megalkotnia, amelynek szerepldi képesek a sajat
részeik rendszerbe emelésével hozzajarulni egy teljesebb egészhez, tovabba arra kellett
0sztonoznie a szereploket, hogy kozép és hossza tavon is képesek legyenek a kozos cél
elérésében azonositani a sajat hozzajarulasukat. Osszességében tehat a modell lehetdséget
kellett, hogy teremtsen arra, hogy minden résztvevd felismerje és értékelje sajat szerepét,
megossza az informaciokat a tobbi szereplével, ily modon bekapcsolva magat a

rendszerbe.
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Kecskeméten az ipari kozpontta fejlédés soran vildgosan kirajzolodott, hogy az adott
iddszakban a foglalkoztataspolitikai kihivasoknak valé megfelelés jelenti a legnagyobb
kozos célt. Scharmer (2018) kutatdsi tevékenysége soran alkotott egy uj fogalmat:
»presencing”, azaz a jelenlét érzékelése. A jelenlét érzékelése, mint innovacidos modszer
jol hasznalhatd eszkdz egy telepiilés foglalkoztataspolitikdjanak fejlesztéséhez.
Kecskeméten a foglalkoztataspolitikai kérdéskort tekintve minden szerepld szinte
azonnal képes volt azonositani a sajat szervezeti céljat, tovabba szivesen és aktivan
miikodott egylitt a tovabbi szereplokkel a cél elérése érdekében. A modell sikeressége
abban rejlett, hogy olyan szervezeti keretrendszert biztositott a rovid-, kozép- és
hosszatava egylittmtikodésnek, amely képes volt a célt folyamatosan erdsiteni és
fenntartani. Az intézményesitett keretrendszer teret biztositott az értelmes
munkavégzéshez, hogy a rendszer szerepléi megtapasztalhassadk a munkajuk

relevanciajat és jelentdségét egy tagabb, varosi kontextusban.

A varosvezetést a kooperativ egylittmitkddési modell keretrendszerének kialakitadsaban
elsésorban a Scharmer-i (2007) U-vezetéselmélet tamogatta. Otto Scharmer (2007) U-
vezetéselméletében ugyanis szemléletesen bemutatja, hogy a kiillonb6z6 csoportok és
szervezetek milyen moddszerrel tudjak a jovo formaldsa érdekében képességeiket
fejleszteni, vagyis az elméleti megkozelités mellett beavatkozdsi eszkdzt ¢és
keretrendszert is ajanl.

A varosvezetés harom hasadékot azonositott be az ipari kozpontta valas helyzetértékelése
soran, ebbdl a szellemi ¢és tarsadalmi hasadék a leginkabb relevans a
foglalkoztataspolitikat tekintve:

- Okologiai hasadék: az ipari fejlesztések sziikségessé tették mezdgazdasagi
teriiletek ipari célra torténd hasznositasat

- szellemi hasadék: jelentds technologiai nyomas nehezedett a helyi gazdasagra,
ebbdl adodoéan indokolttda valt az oktatasi, illetve a kozép- és felséfoku
szakképzési rendszer megujitasa, hogy reagalhasson a varosban jelentkezd Uj
kihivasokra.

- tarsadalmi hasadék: a varos é€letének 1éptékében mérve rendkiviil rovid id6 alatt
kellett az ipari-mezévarosbol ipari kdzpontta, tovabba a kiilfoldi mikodo téke
betelepiilésével a nemzetkozi hatdsokat befogadd és azokra reagdld varossa valni

Osszességében a beazonositott harom hasadék kiilonboz6, de mégis dsszefliggd teriiletet

alkot. Kecskeméten a foglalkoztataspolitikara fokuszalva elsdsorban a szellemi és
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tarsadalmi teriileteken azonositott kihivasokra kellett fokuszalni és adekvat valaszt adni

vezetdi részrdl, és ezeken a teriileteken kellett érdemi fejlédést elérni.

Az U-folyamat ot Iépése végigkisérhetd a Kecskeméten Iétrejott kooperativ
egylittmiikddési modellben. Az irdnyitasi gyakorlat Gjszerli modszertana az egyéntdl a
kozosség felé, a tulajdontol az odatartozas felé mutat (Id. 10. abra).

A varos foglalkoztataspolitikdjanak wjraépitése soran a varosvezetés szem elott tartotta
azt a célt is, hogy a Mercedest minél jobban beagyazza, integralja Kecskemét életébe. A
beruhazasok 6sszehangolasan talmutatd gazdasagfejlesztési torekvések megvalositasara
eloszor kezdeményezte egy intézményesitett keretrendszer, ernydszervezet 1étrehozésat,
amely az érintett felek bevonasaval és kozremitkodésével megteremtette a k6z0s tervezés
¢s kozos cselekvés alapjat. Jaworski és Scharmer (2000) szerint a k6zos gondolkodas az
egyik legfontosabb alapeleme azoknak rendszereknek, amelyek napjaink kihivasaira
hivatottak valaszt talalni. A megfelelden kialakitott és mikodtetett egyiittmiikodési és
vezetési struktarak amellett, hogy eldmozditjak a fejlodést, a szervezet legfontosabb
er6forrasara, az emberre koncentralva képesek a jovobeli lehetdségek maximumat elérni.
Scharmer (2009) ramutat, hogy a rendszer szerepldinek Osszekapcsolasaval 1)
koordinacids mechanizmusok hozhatdk 1étre a kollektiv €s a kozos cél elérésére fokuszalo
cselekvés érdekében. Az egylittmiikodés soran a szereplok képesek észlelni, hogy a
Scharmer-i (2018) logika mentén haladva az iranyitas teriiletén a tudatossagbol fakado
cselekvés iranyaba kell elmozdulni, melyet Scharmer (2018) ,Iranyitas 4.0”-nak,
tudatossagalapu kollektiv cselekvésnek nevez.

Ennek a gondolatnak a mentén a jovobeli lehetdségek maximumat jelentd pontként az
ernyOszervezeten beliil 1étrejott a foglalkoztataspolitikai fokusszal rendelkez6 kooperativ

egytttmiikodési modellt megvalositd program (24. abra).

Az ernyOszervezet létrehozasa volt tehat az els6 meérfoldkd, amivel a varosvezetés

elkezdte kialakitani a timogaté tarsadalmi kornyezetet.
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A fentickben ismertetett elméleti megkozelitések, valamint a gyakorlat kihivasai olyan
egylittmiikddési prototipushoz vezettek el, amely a varos foglalkoztataspolitikdjanak
Ujraszervezését tlizte ki célul. A kooperativ egyiittmiikodési modell 6tvozi az embert
kozéppontba helyezd vezetéselméleti modellek megallapitasait a mindennapi miikddés

gyakorlataval.

5.1. A kooperativ egyiittmiikodési modell 1étrejotte, fobb teriiletei

A Mercedes-Benz kecskeméti betelepiilése szamos valtozast eredményezett a varos
¢letében. A gazdasagfejlesztést tekintve a mezdévarosi jellegli telepiilésnek a
transznacionalis vallalat megjelenésével szintet kellett 1épnie.

A varosra mar a 2000-es évek kozepétdl jellemzo, hogy jelentOsen épit az 0sszefogasra.
A 25. abra azt mutatja be, hogy ez az dsszefogas milyen 1épéseken keresztiil fejlodott, és

valt magasabb szintlivé.
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Forr8s: saj 8t forr§8s

5.1.1. A gazdasagfejlesztési programokat tamogat6 ernydszervezet létrehozasa

A kihivasok teljesitése érdekében Kecskemét varosa mar a gyar megépitésének kezdeti
Iépéseitdl, annak folyamatdval parhuzamosan megkezdte a 2012. évi sorozatgyartas
feltételeihez infrastrukturdlis  ¢és feltételek

sziikséges foglalkoztataspolitikai

megteremtésére torténd felkésziilést. Kecskemét és a Mercedes filozofidjanak
metszeteibdl kialakultak azok a pontok, amelyek a felkésziilés alapvetd mérfoldkoveit
jelentették. A beszallitokat is szamba véve mar a sorozatgyartas inditasara is legalabb
3000 Uj munkahellyel és ezek betdltéséhez megfelelden kvalifikalt munkavallaloval
kellett szdmolni. Fel kellett késziilni a beszallitoi halozat felépitésével kapcsolatos
kovetelményekre, a varosi infrastruktira fejlesztési feladataira is. A varos célja az volt,
hogy a Mercedest minél jobban beagyazza, integralja Kecskemét életébe, igy a
beruhdzasok dsszehangolasan tulmutatd gazdasagfejlesztési torekvések megvaldsitasara
egy ,.ernyOszervezet” létrehozasat kezdeményezte. A varmegyében és Kecskeméten
meghatarozé  sullyal rendelkezd szervezetek  egyiittmiikodése, Osszefogasa
eredményeképpen jott 1étre az AIPA Alfoldi Iparfejlesztési Nonprofit Kézhasznu Kft.

(AIPA Kft.).
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Az AIPA Kft. kiildetése a Mercedes-Benz beruhazéashoz kapcsolddd fejlesztések, a
beruhazasok 0Osszehangolasa, atfogd integraldsa és az ezen talmutatdé ipar- és
gazdasagfejlesztési torekvések koordinacidja. Ertékelésem szerint a  kiildetés
teljesitéséhez sziikséges volt, hogy megfelel6 gazdasagi és politikai sullyal, tovabba
szignifikans lokalis befolyassal rendelkez0 intézmények és személyek adjak a neviiket a
tarsasaghoz, hogy a bizalom mellett a munka és a feladatok megvaldsitasa gyorsan
haladjon elére. Az AIPA Kft. 2009. szeptember 30-an keriilt megalapitasra. Az alapito
szervezetek:

- Kecskeméti Kreativ Tudaskdzpont Kozalapitvany®

- Kecskeméti Féiskola

- Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (BKMKIK)

- Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetsége

- Baécs-Kiskun Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

A dokumentumok elemzése, illetve a megvaldsitasi folyamatban szerzett tapasztalataim
alapjan azt a kovetkeztetést vonom le, hogy az alapitok torekvése az volt, hogy az AIPA
Kft. egységes szervezeti keretet biztositson a varos és a térség gazdasagfejlesztési
tevékenységnek koordinalasahoz. Ugy értékelem, hogy a vallalkozasnak ehhez egy
sz¢leskorli kapcesolatrendszert kellett kiépiteni, melybe a projektek megvalositoinak és
finanszirozoinak, timogatoinak széles korét kellett mozgdsitani, koordinalni. Az AIPA
Kft. kapcsolatrendszerének Osszefliggéseit a 26. abra mutatja meg, melyben
felfedezhetjiik a Triple Helix modellben felrajzolt kapcsolatokat is (egyetem-ipar-

korméanyzat).

6 A Kecskeméti Kreativ Tudaskdzpont Kozalapitvany alapitdja Kecskemét Megyei Jogli Varos

Onkormanyzata
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26. 8§ Bz AHPA Kift. kapcsolatrendszere

Kormanyzat

(NGM;'NFM, EMMI
Regionalis szervezetek KIM)
(DARFU, RIV)

Szakmai szdvetségek

(Autds Nagykoalicio, MGSZ,
MAJOSZ, GOE)
Tarsadalmi kapcSolatok

Vallalatok
(DUIHKBgyesiletek)

{Mercedes-Benz, Alcufeg/Knorr
Bremse, Bosal, kkv-k, Klaszterek
stb.)

Onkormanyzatok

(Kecskemét, Kiskunfélegyhaza,

Nagykéros) Egyetemek, kutatohelyek

= (KF, BME, SZE, MTA RKK, MTA
Szakmal szervezetek . SZTAKI stb.)

(HITA, BKMIK, KTT
alapitvanyok)
Tandcsadok

Szolgaltato vallalkozasok

(Bacsviz, Kunsag Volan stb.) a

For rS&se:me Pataki (2024

Az NGM (2013) publikécigjat tekintve, az innovacios dokoszisztéma alapelemei koziil az
ernydszervezet 1étrehozasaval az dnkorményzat letette a tamogato tarsadalmi kdrnyezet
kialakitasanak alapkovét.

Az erny0szervezet 1étrehozasanak folyamatat értékelve, megallapithato, hogy az AIPA
Kft. megalapitasakor azokat a kivant cél elérését szolgalo terveket, projekteket helyezte
elotérbe, amelyek a Mercedes-Benz beruhazasat és a varos gazdasaganak fejlédését
egyarant hatékonyan tamogatta.

A feladatok kozott infrastrukturalis terlileten az alapszolgaltatasok fejlesztése mellett a
beszallitokat tomoritd ipari park, a varos szocidlis és kulturalis intézményrendszerének
fejlesztése (a német nyelvii 6voda és iskola, német nemzetiségi kozosségi hazak)
emelhetok Ki.

A human erdforrasok fejlesztése terén a munkaerd megszerzése és mobilitdsanak
tamogatasa mellett kiemelkedd szerepet kapott a gépjarmiigyartassal kapcsolatos
képzések meghonositasa, a német rendszerli kozép- és felséfoku dudlis képzés
meghonositasa €s beinditasa. Kiemelt feladatok kozé tartozott az egészségligyi ellatas
fejlesztése, Osszehangolasa. Az erdforrasok fejlesztéséhez a tudds- és technologiai

transzfer, a K+F tesztkozpontok kialakitdsanak tervei, programjai is parosultak.
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Fizikai kdrnyezet Térsadaimi kdrnyezet Logisztika PR
Infrastruktora | <Kozmavek (utak, viz, +Tobb nyelvi és nemzetiségl Beszallitdkat tomorito «Kulturalis
szennyviz, ho, villamos oktatasi letesitmenyek, part park, letesitmények
energla), vasuts szarmyvonal o Jogyablakos™ Ugyintézd kbzpont *Vasuti logisztikal kdzpont, | (bolcsdde, ovoda, alt.
«Beszillitéi forgalom oNémet és egyéd nyelvi hitdlet slnnoviacids kazpont, skola, hitéleti
modellezése inkubatorhaz étesitmények, német
elparvagany fejlesztés nemzetisegl kozossegl
oParlagfi mentesites hazak)
Human oKeFo Gépjarmd Tanszék +FSZ, fotskolal (B5¢) és egyetem!| eMurkaerd mobilitasanak MTMI képrések
erdforras létrehozasa (MSc) szinti képzés, biztositsa, népszerisitése,
oEgységes Jarmimémiki +Egészséglgyl ellitis » Kozosségl kdzlekedés toborzas, munkaerd
szakiranyokra iranyulo osszehangolisa, rehabilitacios é&s fejlesztése meglartasa,
tananyagfejiesztés munkacgészségigyl szolgdltatasok *Rugalmas munkaers természetbent
(BME/KEFO/GYOR) fejlesztése szallitas juttatasok
« KeFo GJT oSzakképzés ¢35 szakmunkasképaés +Onkormdnyzati
Infrastruktirdjdnak kialakitisa | osszehangolisa a felsdoktatissal roadshow
Kutatas- sAlternativ energlatermelési «Tarsadalmi-demografial helyzetkép | «Tudds- €3 technologia « Tudomanyos
fejlesztes modok kutatasa, anyag- és felmérése, transzfer, eredmények
innovacio energlatakarékos, +sz0ciologial stratégial terv, * K+F kiszervezés, disszemindcidja
kimyezetbarst technolégisk sinverz agyelszivis™ i program sTesztiétesitmények,
eAkkreditalt Gépjarma laborok kompetencia-kozpontok
o Jarmiiteszt palya kalakitasa
Beszerzés, «Ujrahasznositas, hullacék- BeszAllitdl kompetencia-kozpont «Sz0igaltatas-kiszervezds, «Gazdasagfejleszteést
beszallitol gazdalkodas +A potencidlis beszallitok felmérése | szerviz-infrastruktina mintaprojekt,
rendszerek «Beszallitol kompetencia €3 helyzetde hozasa sAdatbank létrehozasa « Tokevonzas
kdzpont kommunikidcidja

For rS&s:me Pataki (2004

A beszallitoi rendszerek fejlesztése terén az egyiittmiikodések koordinalasa mellett az
AIPA Kift. klaszter gesztorszervezetként a kis- és kozépvallalkozasok kozotti hatékony
egylittmiikddést is timogatta, s6t 2014 végén meghonositotta a ma mar orszagos szintre
kiterjesztett beszallitofejlesztési Mentori Pilot Programjat.

Az AIPA Kift. projektportfoliojanak felépitését a 27. abra foglalja 6ssze. Az eredmények
értékelése alapjan ugy gondolom, hogy ennek a maga koraban ujdonsagnak szamito
ernydszervezetnek a létrehozésa iddszerli volt. Az dsszehangolt munka nagy mértékben
jarult hozza a Mercedes beruhdzasanak sikerességét biztositd varosfejlesztési munka
hatékony ¢és a beruhazasi projekttervhez harmonizalt megvalositasahoz.

A Daimler kecskeméti gyaranak dontéseldkészitési és megvalositasi folyamatat elemezve
levonhato az a kovetkeztetés, hogy ahhoz, hogy egy varos a lehet6 legtobbet hozza ki a
lehetdségeibdl, dssze kellett fognia a vallalkozasokkal és a lakossaggal. Kecskemét az
eredményesség érdekében ezt az Gsszefogast épitette ki, és partnereket keresett, hogy
gazdasaga tovabbra is meghatarozo szereploként jelenjen meg a térségben, illetve a
jarmigyartas fejlédésével évtizedek mulva is Magyarorszag egyik meghatarozo

gazdasagi kozpontja legyen.
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5.1.2. Beszallitofejlesztési programok

Az AIPA projektportf6ligjabol kiilon kiemelem a beszallitofejlesztést, hiszen a kiilfoldi
nagyvallalatok megjelenése mellett természetszeriileg meriilt fel az igény, hogy bizonyos
beszerzésekre a helyi beszallitoi kor altal biztositott termékek is alkalmasak legyenek, igy
a szallitasi koltségek jelentds csokkenése mellett akar alacsonyabb alapanyag- és
alkatrészarakkal lehet kalkuldlni. A vevé-beszallitdo egyilittmiikodések magasabb
formaiban pedig mar a szallitdi lancban torténd szorosabb egyiittmikodés, kozos
stratégiai gondolkodas, kozos termékfejlesztés is megjelenhet.

A cél a magyar tulajdonu kis- és kdzépvallalatok helyzetbe hozasa volt, azonban ahhoz,
hogy a transznacionalis cégek beszallitoiva tudjanak valni, szamos mindségi ¢€s
szolgaltatasi feltételt kellett teljesiteniiik. A kovetelményeknek torténd megfelelés
érdekében jott 1étre Kecskeméten a Mentor Pilot Program (tovabbiakban: MPP).

A program dokumentacidja szerint a Nemzeti Befektetési Ugynokség és a Magyar
Nemzeti KereskedOhdz Zrt. tdimogatasaval az AIPA Kft., mint program menedzser altal
a Kecskeméti Kiemelt Jarmiiipari Térségben els6 alkalommal meghirdetett ¢és
megvaldsitott MPP {6 célkitlizése a programba bevont vallalkozdsok célzott fejlesztésén
¢és versenyképességiik novelésén tul a beszallitd vallalatoknak sz616, az addigi programok
kozott jdonsagot jelentd modszertan kidolgozasa és megvalositasa volt.

A mentori programnak alkalmasnak kellett lennie arra, hogy orszagon beliil barmelyik
régioban — figyelembe véve az ottani adottsagokat — megvalodsithatd és fenntarthato
legyen. A pilot mentor program elképzelés olyan, a gyakorlatban hasznalhat6 elemeket
tartalmazott, amely fiiggetleniill a gazdasdgi térségtél, barhol alkalmazhat6
Magyarorszagon. A pilot jelzd arra utalt, hogy innovativ elemeket alkalmazva, szoros és
professzionalis projektmenedzsmenttel, megfeleld tudasbazist létrehozva, szimulacios
gyakorlatokon keresztiil egy ,,blueprint”-et hozzon létre, amely késébb kibdvitett
formaban, tobb alkalommal, nagyobb beszallitdi szammal megismételhetd legyen.

A program alapvetd célja az volt, hogy a magyar tulajdont kis- és kozépméretii
véllalkozasokat a vilagszinvonalll gyartas és szolgaltatas szintjének elérésére 6sztondzze,
¢és ezzel eldsegitse, hogy képessé valjanak a hazai, illetve az EU-n beliili beszallitoi
lancokba valo belépésre, ezzel is pozitiv hatast gyakorolva a térségi foglalkoztatottsagra.
Az jdonsagot az MPP szemléletben az jelentette, hogy a pilot program a fejlesztési
iranyokat nem altalanossdgban fogalmazta meg, hanem testre szabottan, a mentor

véllalatok vevdi igényére alapozva, a résztvevd kis- és kozépvallalkozas pillanatnyi
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fejlettségéhez igazitva. A program kiemelkedd érdeme, hogy nem passziv jelenlétet és
befogado attitidot kovetelt meg a kivalasztott vallalatoktol, hanem aktiv kozremiikodést
¢s folyamatos figyelmet igényelt mind a mentori, mind a mentoralt oldal részérdl.

A programhoz sziikséges volt a térségben termeld, a hazai beszallitok szamat ndvelni
kivano integrator/OEM vallalatok jelenléte, beszallito, illetve beszallitani kivand magyar
tulajdonti kkv-k érdeklédése, valamint a lehetséges beszallitokat 6sszefogd szervezet.

A program egyik innovativ eleme az MPP céljaira kifejlesztett ABV index mérdeszkoz
volt, melynek célja a programban résztvevo beszallitok pillanatnyi versenyképességének

mérése volt.

Az AIPA Kft. szakértdivel, illetve a folyamatban résztvevd vallalkozasok vezetdivel
lefolytatott konzultaciok dsszegzéseként megallapithatd, hogy a Mentor Pilot Program az
eldzetes targyalasoktol és a projekt végrehajtast biztositdé menedzsmenti elokészitéstol

eltekintve két 6 megvaldsitasi szakaszra és az utokdvetésre bonthato:

. szakasz:
- Mentor vallalatok felkérése, bevonasa a pilot projektbe
- Beszallito vallalatok kivalasztisa a mentor vallalatok, valamint a térségben
miikodo klaszterek javaslatara (beszallitova valas)
- Mentori program {0 teriileteinek definiadldsa a mentor véllalatok igényei alapjan
- Kivalasztott beszallitoi, illetve jelolt cégek allapotfelmérése ABV index alapjan
- Villalkozasonkénti statuszriport 1étrehozasa a fejlesztendd teriiletekrdl
- Fejlesztési tertiletek definidlasa

- Tematikak, tananyagok létrehozéasa

Il. szakasz:
- Kivalasztott kkv-k elméleti és gyakorlati felkészitése a mentor vallalatok részér6l,
az elokeszitett tematikdk, tananyagok alapjan, helyszinen

- Konzultacié a mentor vallalatokkal a fejlesztések elinditasaval egyidejlileg

II1. utokovetés:

- kkv-k ismételt felmérése, fejlesztési eredmények visszamérése
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A mentor pilot program 2014. oktober 1-jén indult és 2015. aprilis 30-ig tartott. A

beszallitd kkv-k szamara az aktiv munka a pilot eredményes befejezésével kezd6dott.

5.1.3. A kozépfokua dudlis képzés fejlesztése

Visszautalva az NGM (2013) publikacidjara, az innovacios Okoszisztéma alapelemei
koziil az oktatas és képzés kecskeméti ,,labat” a dualis kozépfoku és fels6foku képzés

jelentik, mely témateriiletekre a kovetkez6 fejezetekben térek ki részletesebben.

Kovacs (2017) oktatas szerepével kapcsolatos allaspontjat tekintve, Kecskeméten is
megallapithatd, hogy helyi szinten a képzett munkaerd jelenléte egyre jelentdsebben
meghatarozza a gazdasag fejlddését. A rendelkezésre all6 dokumentumokat elemezve
lathatd, hogy a kecskeméti szakmunkasképzés tradicionalisan biztositotta a megfeleld
alapokat. A gyakorlati képzés teriiletén nehézséget jelentett, hogy a rendszervaltast
kovetden a vallalati képzési hattér folyamatosan leépiilt, de a vallalati gyakorlati helyek
hianyat a véaros a képzdintézményekben igyekezett kiilonb6zd fejlesztésekkel
kompenzalni. A megfelelé képzési szint fenntartdsa mellett a varosban a tanulok
tobbségének a szakképzo intézmények tanmiihelyei biztositottak megfeleld gyakorlati
helyet.

A Mercedes beruhdzas el6készitési folyamataban szerencsésnek mondhato, hogy a 2000-
es évek kozepétdl a szakképzo intézmények a vallalati kapcsolatok megerdsitéseén, illetve
a gyakorlati képzOhelyek fejlesztési, bovitési lehetdségein dolgoztak. Ezt a folyamatot a
Huménerdforras-fejlesztés Operativ Program (HEFOP) a ,, Térségi Integralt Szakképzd
Kozpontok létrehozasa és infrastrukturalis feltételeinek javitasa™ targyl, vissza nem
téritendd palyazati lehetOség is generalta. Kecskeméten 2008 augusztusdban 1étrejott a
TISZK. A szakkoézépiskolai oktatas keretében 2005-ben a mechatronikai, 2007-ben az
informatikai, majd a gépgyartastechnologiai szak bevezetése tortént meg. A
lehetdségeket felmérd beruhazoi kor vizsgalddasakor mar ezen a teriileten is latszott a
lehetdség, a fejlesztési potencial.

A varosban a kozépfoku szakképzés teriiletén azonban az igazi attérés 2010 utan tortént
meg. A német tapasztalatok felhasznaldsaval, a Mercedes beruhdzas kivitelezésével
egyidében Kecskeméten megkezdddhetett egy 1j, hatékony oktatasi rendszer kiépitése.
A szakiskolak a gyakorlatorientalt képzési forma meghonositasdban komoly tamogatast

kaptak a Mercedestdl, illetve a térség nagyobb vallalkozésaitol. Sikeriilt elére 1épni a
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munkaerd-biztositdsi programok elinditdsdban, illetve az infrastrukturdlis feltételek
megteremtésében, €s ez huzo hatassal volt a szakképzés tertileteire is.

Kecskeméten a kdzépfoku dualis szakképzésben elérhetd szakmak szama a 2011/2012-
es tanévtdl, hat év alatt a 2017/2018-as tanévre 48-ra, mig a Szakképzési Centrum partner
szervezeteinek szama 180-ra emelkedett. A tanuldi szerzédések szama a 2014/2015-6s
tanévre 158-r6l a 600 db-ot is meghaladta, de a 2017/2018-as tanévben mar 1048 db
tanuloi szerz6dés volt hatalyban (28. abra). (Szemereyné Pataki-Bodis, 2018)

28 8Keaskem®t du8lis szakk®pz®s®nek fejl Rd®se

Dualis szakképzés fejl6dése Kecskeméten (f6)
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=57 akmak szama partner szervezetek — ==@==tanuloi szerzddések

For rBKdMKI K ®QR02KEBXZLt ai agjlgapejirkre szt ®s

A Mercedes-Benz kecskeméti gyara a Kecskeméti Szakképzési Centrummal, illetve
elédjével egylittmiitkodve 2011 6ta vesz részt a dualis képzésben, a jol miikodd program
hosszu tavon kinal kivald, versenyképes ismereteket a szakiskolatol egészen a felséfoku
tanulmanyok befejezésééig. A Mercedes gyar egyiittmiikodésével 2011-ben indultak el
dualis szakképzés keretében a gépjarmii mechatronikus, a mechatronikus-karbantart6 és
a jarmukarosszéria el6készitd szakmak. 2012-ben a szerszamkészitd szakma bevezetésére
keriilt sor. A kozépfokt dualis képzési rendszer az igények irdnyaba fejlodott, és az
intézményrendszer is atalakult. 2015. jalius 1-jén 10 tagintézmény részvételével 1étrejott
a Kecskeméti Szakképzési Centrum.

A Mercedes dudlis képzési portfoligja 2017-ben az egy éves idOtartamti automatikai
berendezés karbantartd szakkal bdviilt. Az 0 szakok elinditdsdnak igénye megerdsiti

Cséfalvay (2017) tanulmanyanak azt az elérejelzését, hogy jollehet a robotok atvehetnek
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bizonyos munkafizisokat, ettdl még Osszességében maguk a foglalkozdsok nagyrészt
nem fognak eltlinni, csupan atalakulnak. Kecskeméten is jellemzd, hogy az automatizalas,
a robotika az egyszeri munkavégzést igénylo tevékenységeket kivaltja, de az Uj
eszkozoket egy magasabb képzettségi szintli felkésziiltséggel rendelkezé alloméanynak
miikddtetni kell, melyben kulcsszerepet kap az oktatasi rendszer.

A dualis képzés fejlesztésében tovabbi lehetéséget adott a Mercedes-Benz Academy
2018. oktober 26-i atadasa.

A kozépfoku szakképzés fejlodésének elemzése is mutatja, hogy a varosban a 2000-es
évek kozepén végrehajtott gazdasagpolitikai fordulat e téren is hozzajarult a beruhazasi
kedv noveléséhez. Ugyanakkor a véllalkozasok beruhazasainak, fejlesztéseinek
megvaldsuldsaval 6sszhangban sikertilt a szakképzési rendszert is korszertisiteni.

2019. év végétdl a varos eldtt egy tjabb kihivas all, mely az 0j szakképzési rendszerre
torténd fokozatos atallas. A 2020/2021-es tanévtdl indult el a munkaerépiac igényeihez
az eddigieknél sokkal rugalmasabban alkalmazkodd és magas szinvonalu dudlis
szakképzési rendszer. A véllalkozasok szerepe ¢és feleldssége ndtt, a tanuldszerzodés
helyett szakképzési munkaszerzodés 1épett be a gyakorlatba, a gyakorlati képz6helyek

szerepe ezzel nagymértékben felerdsodott.

5.1.4. A fels6foku dudlis képzés magyarorszagi bevezetésének pilot programja

Kecskemét varos miiszaki felsdoktatasdnak alapjai az 1960-as évekre nyulnak vissza.

A torténeti fejlodést értékelve a Neumann Janos Egyetem GAMF Miszaki és
Informatikai Karanak jogelédjét, a Fels6foku Gépipari Technikumot 1964-ben
alapitottak, amely 1969-ben Gépipari €s Automatizalasi Miszaki Foéiskola (GAMF)
elnevezéssel foiskolai rangot kapott. A GAMF 2000. januar 1-jétél a
szervezetvaltoztatassal 1étrehozott Kecskeméti Féiskola 6nalld karaként fejlodott tovabb.
Az elmult 6t évtized sordn az intézmény hatalmas fejlédésen ment keresztiil. A képzési
portfoliot értékelve megallapithatd, hogy az intézmény a fejlesztéshez értékes alapokat
biztositott, hiszen az iparnak folyamatosan képezték a gépgyartas-technologus
tizemmérnokoket, de a portfolioba anyagmérnokok, gépészmérnokdk, jarmimérnokaok,
mérndkinformatikusok, miiszaki menedzserek €s miiszaki szakoktatok képzése is
beépiilt. A GAMF kar sok miiszaki képzettségli szakembert biztositott Kecskemét
vallalkozasai szamara, de az igazi attorést szamara is a Mercedes-Benz beruhédzéasaval

kapcsolatos igények teljesitésével kapcsolatos fejlesztések jelentették. A Mercedes a
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stuttgarti Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg 30 éves multra visszatekint
tapasztalatai alapjan mar a beruhdzas megkezdésekor kezdeményezte a dudlis tipusu
képzési forma kecskeméti megvaldsitasat. A varos és a fOiskola fogékony volt a
kezdeményezésre, a hosszi tavu egyiittmiikodés kereteirdl szold6 megallapodast 2010.
november 5-én a Mercedes gyar igazgatdja, valamint a féiskola rektora alairta. A
kezdeményezést a gazdasagi €s politikai dontéshozok széleskore is tdmogatta az MTA

elnokétdl a varosvezetésig.

A megallapodas szerinti szandék a ,,Bachelor of Engineering® szak képzési tartalmanak
kibovitése és akkreditalasa volt a jarmigyartas és a gyartasi logisztika teriileteken, de

szerepelt benne egy 0j gépjarmiitechnikai tanszék 1étrehozasanak szandéka is.

A foiskola 2010-ben a jarmiimérndki alapszak oktatési infrastruktirdjanak létrehozasara
palyazatot nyujtott be, és ennek elfogadasanak eredményeként 2012 végére felépiilt egy
2000 négyzetméteres épiilet. Az épiilet a legmodernebb jarmilipari oktatdsi bazis
kovetelményeinek megfelelden lett felszerelve. Ahogyan Kecskemét Megyei Jogt Véros
2013-2014. évi Gazdasagi Programja is irja, az épiiletben tobbek kozott helyet kaptak
olyan, a jarmiitechnika oktatasahoz és kutatasahoz sziikséges eszk6zok, mint a dinamikus
motorfékpad, a teljes jarmi hajtasara és fékezésére alkalmas probapad, valamint vizsgald
¢s méré berendezések. A jarmiimérnoki képzés 2012/2013-as kecskeméti indulasara a
foiskola a gyar és a magyarorszagi jarmiimérnok képzés bazisaként szolgalo Budapesti
Miszaki Egyetem Kozlekedésmérnoki és Jarmiimérnoki Karanak egytittmiikodésével és
hathatos segitségével késziilt fel.

A 2012/2013-as tanév inditasa el6tt a jarmiitanszék kialakitasaval parhuzamosan folyt a
kecskeméti dudlis képzési modell alappilléreinek kialakitdsa. Az elsd dualis hallgatok
fogadasaban, a képzési forma kidolgozasdban nagy szerepet vallald két vallalkozas a
Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. és a Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. volt.
A vallalkozasok a féiskola szakembergarddjaval kozosen kidolgoztak a kivalasztas és az
egylttmiikédés 1) modelljét. Megallapodtak az elmélet és gyakorlat Osszhangjat
harmonizalo gyakorlati képzés tematikajaban és az éves tananyag leadasat harmonizald
naptarban. Az els6 hallgatok kivalasztdsahoz még az egyetemi jelentkezési hataridok elott
a fOiskolaval kozds toborzasi kampanyt hirdettek, és a potencialis jelentkezdket
megfeleld tajékoztatassal lattak el. Ez az els6 kivalasztasi modszer lett a késébb

kecskeméti modellként ismert dudlis kivalasztasi eljaras sztenderdje.
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A kecskeméti modell miikodésében hatékonynak értékelem, hogy a kivalasztasi eljarés a
hallgatok felé két agra bontva indult el. Az elsé ag a felséfoku intézménybe torténd
jelentkezés. A vallalati 4gon a jelentkezdk a leendd gyakorlati helyre a jarmimérnoki
karra torténd jelentkezésiiket kovetden palyazhattak a vallalkozés altal meghatarozott
hataridéig. A palyazatok értékelése alapjan az alkalmasnak mindsitett jelolteket egy
kivalasztasi napra hivtak be. A kivalasztasi napon ,,Assessment center” (AC) modszerrel
értékelték a jeloltek alkalmassagat a vallalati kornyezeti kovetelmények és értékek
mentén. A jeloltek ezutan személyes visszajelzést kaptak, majd késobb a felvétellel
kapcsolatos dontést is visszajelezték. A dudlis képzésbe azok keriiltek be, akik a
Kecskeméti Foiskolara (késébb Neumann Janos Egyetem) és a vallalathoz egyarant
felvételt nyertek. Akik csak a felvételi kovetelményeknek feleltek meg, azonban a
vallalatnal nem keriiltek kivéalasztasra, az intézmény tanulmanyi rendje szerinti képzésben
kezdhették meg a tanulmanyaikat. Bar a program meghirdetésekor csak egy belépési
pontot, az elsé évfolyamos indulast definialtak, a késdbbi tapasztalatok alapjan a jo
tanulmanyi eredményt eléréknek a vallalkozdsok igénye esetén az 6todik félévtdl is
lehetdséget adtak a dudlis képzési mod felvételére.

Véleményem szerint a legnagyobb kihivast a dualis képzési modell adaptalasa mellett a
képzésnek a felsdoktatas jogszabalyi kornyezetébe torténd beillesztése jelentette. A
fejlesztésekhez, a kecskeméti modell elinditdsdhoz a nemzeti felsGoktatasrol szolo 2011.
évi CCIV. toérvény kihirdetése adott megfeleld kereteket. A torvény 108. § 1.b. pontja a
,Dualis  képzés: a miszaki, informatika, agrar, természettudomany vagy
gazdasagtudomanyok képzési teriileten inditott gyakorlatigényes alapképzési szakon,
illetve a felsorolt képzési teriilethez tartozo mesterképzési szakon folytatott képzés azon
formaja, amelyben a szak — képzési és kimeneti kovetelményeknek megfeleléen
meghatéarozott, teljes idejli, a képzési idoszakra, a képzés modszereire, a tanodrara, a
megszerzett tudas értékelésére egyedi rendelkezéseket tartalmazo — tanterve szerint a
gyakorlati képzés a Dualis Képzési Tanacs altal meghatarozott keretek kozott, mindsitett
szervezetnél folyik.”

Ennek alapjan a dualis képzés tehat olyan gyakorlatigényes, az alapszakon folytatott
képzési forma, amelyben a szakmailag mindsitett vallalatoknal folyo gyakorlati képzések
tantervi tartalmuknal, strukturdjuknal és a vallalatoknal jelentds aranyban szerepld
oraszamuknal fogva, a megszerzett munkatapasztalat segitségével novelik a hallgatok

szakmai kompetencidjat, gyakorlati vallalati ismereteit. A dualis képzés esetében a
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kozremiikodé vallalatok elére meghatarozott modon a felsboktatasi intézmény
tananyagahoz szorosan illeszkedve, formalisan is oktatjak a hallgatokat a képzés soran,
igy a fels6oktatasban végzett munkaerd szinte azonnal képes a munkavégzésre.
Véleményem szerint a dudlis képzési rendszer hatékony bevezetését, megvaldsitasat
tamogatta az a szervezési intézkedés, hogy a Kecskeméti Fdiskolan 2013-ban 1étrejott a
Dualis Moédszertani Kozpont. A modszertani kdzpont fontos szerepet kapott a dudlis
képzés intézményesitésében ¢s mitkkodésének hatékonyabba tételében. A kdzpont fobb
feladataiaF e | s Rf ok % -WWB8 Il iad ak ® p(He®lsn®ti Féigkdag19)
alapjan:

- Uj dualis vallalati és intézményi partnerek keresése, a kapcsolatfelvétel, a
partner tijékoztatasa a képzés tartalmarol, a vallalati és intézményi igények
feltérképezése és rogzitése.

- A dudlis hallgatok vallalati, intézményi kivalasztasanak szervezése, segitése.

- A dudlis partnereknél a hallgatokkal kapcsolatos problémak kezelése,
megoldasanak segitése.

A képzési kozpont 1étrehozasanak megalapozottsagat igazolja, hogy 2013-ban mar tobb
kecskeméti vallalatot vontak be a dualis projektbe, igy részvételikkel 2013
szeptemberétdl a gépészmérndk és a mliszaki menedzser alapszakokon is 1étrejohetett a
dualis képzés.

A Kecskeméti Fdiskolan létrehozott dudlis felséfokt képzés altalanos alapelvei az
alabbiak szerint foglalhatok 6ssze a Kecskeméti Foiskola (2015) dokumentuma alapjan
(29. abra):

- A dudlis képzés a Kecskeméti Fdiskola és a hozzd kapcsolodd vallalatok
egylittmiikddésén alapulo, az elméleti tudas mellett gyakorlati tapasztalatokkal és
készségekkel rendelkezé mérnokok képzését szolgaldo modell.

- A Foéiskola és a vaéllalat mind a képzési teriileteken, mind a képzés idétartaman
osztoznak (elmélet a Fdiskola, gyakorlat a vallalkozéds), a képzési 1do
Osszességében egyenlden teljestil.

- A hallgatok a képzési i1d6 jelentds részét az elsd évfolyamon a Fdéiskolan, a
harmadik évfolyamtol a dudlis partner vallalatnal toltik.

- A tanulmanyok idejére a vallalat és a hallgatd kozott hallgatdi munkaszerzodés
jon létre, mely alapjan a hallgaté vallalja a mintatanterv szerinti elérehaladast, a

vallalat pedig pénzbeli juttatast folydsit.
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- Csak azon vallalatok lehetnek a Féiskola dualis partnerei, amelyek szdndékukat
Kinyilvanitjak a hallgatok kozos oktatasara, a folyamatba aktivan be kivannak

kapcsolddni, és egy elomindsitési folyamat alapjan alkalmasnak bizonyulnak.

29. 8Brdus8lis k®pz®s 8ltal g8nos al apelvei a kecskem®ti m

* Hosszutavu befektetés az
oktatasba a kritikus
munkaerd biztositasa miatt

* Az altala kivalasztott
vallalatnal tanulasi és majd
munka lehetdséget kap

* Maga altal valasztott, loyalis
szakember utanpétlas

*  Evi 48 hét aktiv tanulas (Bsc
ideje alatt)

* Sajat igényre szabott

Dualis * Rendszeres havi jovedelmet
képzésben tértand aktiv képzési és gyakorlati képzést kap a
részvétel (a hianyolt rendszer vaéllalattél
tudasbiztositasa ‘
érdekében)
*  Erds hossza tava kapcesolat a = Egyuttfnu’kod’e'sen
gazdasag szereplGivel (K+F is) SRpuks ubpats!
’ forma!

*  Valés igényre torténd képzés
*  Motivalt hallgatéi kdr

* Magasabb output mindség

* Magasabb elismertség, jobb

képzési szinvonal

For rFOos:Area GazdasS8gfejlesztR Kftp12(2015) in:

A kecskeméti modell ismeretatadasi, illetve munkamegosztasi elveit a 30. abra foglalja
Ossze. Ennek megfelelden a kivalasztastol a képesités megszerzéséig a vallalkozasok
szorosan egylittmiikodnek az egyetemmel, de a véllalkozasok kozotti egyiittmiikodés, a
harmonizaci6 kérdése sem elhanyagolhatd. A képzés megvaldsitasa soran a felsdoktatasi
intézmény az elméleti tudast, a megtanulhatd ismereteket (modszertanokat, eljarasokat),
illetve ezek rendszeres és tematikus szamonkérését biztositja. A dualis vallalati partner a
gyakorlati ismeretekre, az alkalmazott technologiak adta kovetelményekre, a szervezeti
folyamatokra vonatkoz6 gyakorlati ismereteket biztositja.

Az eredményeket igazolja, hogy a Kecskeméti Foiskola 2016. julius 1-jén egyetemmé
alakult, az 8szi tanévet a beiskolazott dualis jarmiimérnok hallgatok mar egyetemi keretek

kozt kezdhették meg.

A kecskeméti képzési rendszer fejlesztésének példaja alatamasztja a McKinsey 2018-as
kutatasainak azt a megallapitasat, hogy Magyarorszag ¢élen jarhat az automatizacidban,

amennyiben az oktatas és atképzés tertiletén is sziikséges 1épéseket meg tudja tenni.
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Kecskeméten egyre inkabb el6térbe keriilt az j készségek elsajatitasa, a technologia
hatékony hasznalatanak gyakorlati megismerése, az interperszonalis készségek

alkalmazasa a konkrét mindennapi vallalati miikodésben torténd részvétel ttjan.

30 8§ Bzismeretk§ t ad8s8nak munkamegoszt8§sa a kecskem®ti

. s y & 7 4 s -
Az ismeretatadas megosztasanak alapelvei
Dualis partnerek és a f6iskola kozott
Dudlis képzé Y .
komuoa 'Isex‘i!:nzweesret Ediskola: Elméleti tudds
P Partner: Gyakorlati ismeret
anyaga
* Képesitést
* Villalati igazol6
kivélasztasi Szakdolgozat
szempontrendszer és diploma
eredménye
* Felvétreli .
pontérték és "~ = Munkahelyi
ponthatar teljesitményér
tékelés
szempontrend
szere
éseredménye
Foiskola: Kutatési, szamitasi eljarasok, Foiskola: énismeret, vezetdi
modellezés ismeretek
Partner: Projekt jellegi munka, Partner: motivalas, delegalas,
Problémakutatas, analizis, értékelés, kommunikacios
szintézis, készségek, egyittmiikddés

For rFogs:Area Gazdas8gfejlesztR Kftp13)(2015) in: Kec

A dualis képzés eredményességét noveli, hogy a képzés teljes folyamata soran tartalmilag
Osszehangoltan torténik az intézményi elméleti képzés €s a vallalati gyakorlati képzés. A
vallalati szakaszban eltoltott Gn. vallalati gyakorlat sordn €s az intézményi szakaszban
tanultak harmonizacidja a teljes képzési idé vonatkozasaban fligg az adott vallalat
munkaerdpiaci igényeitdl, illetve az alkalmazott technologiatol. (Kecskeméti Foiskola,
2015)

A hatékony megvalositas érdekében a Kecskeméti Foiskola egy 2014-ben indult és 2015
szeptemberében zarodod fejlesztési projekt keretében a kecskeméti dualis képzés
standardizalasat hajtotta végre.

2015 szeptemberétdl mar orszagosan is elérhetd a dualis felsdoktatasi képzés. A 2015/16-
os tanévben 21 felsdoktatasi intézményben, 26 alap és 1 mesterszakon folyt a képzés.

Orszagosan 174 partnerszervezet 381 hallgatoval kotott hallgatéi munkaszerzodést. A
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fobb képzési teriiletek az agrar-, a tarsadalomtudomanyok, az informatika, a miiszaki- és
a természettudomanyok.
A kecskeméti Neumann Janos Egyetemen a 2019/2020 évi beiskolazaskor 328 dudlis

hallgat6 volt. Evfolyam szerinti megoszlasukat a 31. abra szemlélteti.

3. 8Brdus8lis hallgat- -k ®vfolyam szerinti megoszl §sa

Evfolyam/Hallgaté (f6)

Osszesen T 225

4 [N 68
3 [N g6
o M Hallgato (f6)
2 [N 97
1 _77
0 100 200 300 400
Forr8smaNn J8nos Egyetem (2021)
A szakok szerinti megoszlast a 32. abra szemlélteti.
32z 8Brdus8lis hallgat-k ®vfolyam szerinti megoszl §8§sa

Hallgato (f6)
0 50 100 150 200 250 300 350

gazdalkodasi és menedzsment
gépészmérnoki

jarmdmérnoki
kertészmérnoki

logisztikai mérndoki
mérnokinformatikus

mUszaki menedzser
nemzetkozi gazdalkodas
pénzligy és szamvitel

Osszesen

ForrNsmann J8nos Egyetem (2021)
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Elemzésem ¢és a vallalatvezetokkel folytatott szakmai egyeztetések alapjan a kecskeméti

dualis képzési modell erdsségének az alabbiakat tartom:

Novekszik a térség tokevonzo képességéhez torténd hozzajarulas.

A varos igényeinek megfeleld fels6foktl végzettségii hallgatok kezdhetik meg
karrierjiiket a munkaerdpiacon.

A felsofok intézmény és az ipari egylittmiikodések haloja, kapcsolati rendszere
er6sodik.

Emelkedik a vallalati igényekhez jobban illeszkedd, a vallalkozasi kornyezetbe
integralodott diplomasok szama.

A hallgatok szamara kiszamithat6 stabil életpalyamodell jon 1étre.

A hallgatok a diploma megszerzésekor rendkiviil er6s munkaerdpiaci potenciallal

rendelkeznek.

A modellnek vannak természetesen olyan pontjai, amelyekre érdemes tovabbi figyelmet

szentelni, ezek koziil alabbiakat emelem ki:

A résztvevok részérdl a hosszabb tavu befektetés kitartd, tiirelmes munkat és
raforditast igényel, igy a végzOsok megtartdsanak eredményessége visszahat a
vallalkozasok késobbi aktivitasara.

A programban résztvevOok szamara fontos az egyenldé banasmod érvényesitése,
nem érezhetnek megkiilonboztetett baAndsmodot, mert ez a kérnyezet megitélése
¢s fejlodésiik szempontjabol is hatranyos.

A vallalkozasoknal alkalmanként felmeriilnek a hallgatokkal adodo eseti
nehézségek (nem-teljesitések, idobeosztds rugalmatlansaga, a dualis képzésbol
torténd kilépés), ezek idénként visszavetik a lelkesedést.

A Kkkv-k specialis gondja, hogy kevés a hallgatoi jelentkez6, ugyanakkor, ha
sikeriil hallgatot kivalasztani, az ardnyaiban a nagyvallalatokénal lényegesen
nagyobb teher.

A programban torténd részvétel az utanpotlas biztositasa mellett a tarsadalmi

feleldsségvallalas egy formdja, amit el kell ismerni.

A Neumann Janos Egyetem a dualis képzési forma nyujtasan tul jelentds szerepet vallalt

a varos kozéletében is. Tudomanyos féorumokat, konferenciakat, nyilt napokat tartanak,

de a tudomanyos ismeretterjesztésbe a hallgatok is egyre jobban bekapcsolodnak.

Emellett erds az egyiittmiikodés a helyi vallalatokkal és az iparkamaraval is. K6zosen

vesznek részt palyazatokon, és konferenciak keretében megosztjak a K+F eredményeket.
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5.1.5. A felséfoku dualis képzés nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban

A kecskeméti dudlis képzési modell kialakitasanak 2017-t6l az Interreg Duna
Transznacionalis Program keretében az E.F.E.- European Foundation for Education e.V.
Stuttgarti Alapitvany vezetésével megvalosulo EDU-LAB.DTP1-1-115-4.1 — New
Danubian Governance in Labour Market Relevance of Higher Education — ,,Uj Duna
menti munkaerdpiaci szabalyozas felsGoktatasban betoltott jelentésége” megnevezési
projektben magyar partnerként részt vett a Neumann Janos Egyetem ¢€s tarsult stratégiai
partnerként Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata. Az egyiittmiikodés a
palyakezddk szakmai esélyeit segitd kezdeményezések megvalositdsara iranyult. A
kozos gondolkodas és a tapasztalatok megosztasa jelentds tudasbazis kialakitasara
nyUjtottak lehetdséget. Az EDU-LAB a felsdoktatas szerepldit kototte Ossze, és jo
lehetdséget biztositott a tapasztalatok megosztdsara, a benchmark jellegli
tapasztalatszerzésre. A Neumann Janos Egyetem, illetve az EDU-LAB nyilvanosan
elérhetd dokumentumait elemezve jol érzékelhetd, hogy a kozép- és kelet-eurdpai, dél-
kelet eurdpai orszagok komoly kihivasként azonositottak a képzett munkaerd megtartasat,
a nyugat-europai orszagokba torténd elvandorldsdnak megeldzését. A probléma
megoldasaban az egyik kulcskérdés a gyakorlat-orientalt felsdoktatasi képzési modell
megvaldsitasa, mivel
- a végz6sok rendelkeznek majd azzal a szakértelemmel, illetve kompetenciakkal,
melyeket sajat régiojuk megkivan, igy a régioban kereshetnek és talalhatnak
munkat;
- a munkaltatok konnyebben megtaldljdk a megfeleld szaktudéassal rendelkezd
munkavallalokat, mely noveli versenyképességiiket;

- aregionalis gazdasdg megerdsodik.

A valtozasokat a tapasztalatok szerint négy megatrend generalja: a globalizacid, a
digitalizaci0, az individualizacio, heterogenitas és valtozasok az oktatasi kdrnyezetben,
igy
- a mindenhol jelenlévd informacio, a globalis ismeretek, melyek minden
okostelefonrol elérhetdek;
- 1 tanulasi modok, mint pl. az e-learning, interaktiv egyéni €s csoportos tanulas,
nincsenek helyi és idébeni korlatozasok, a formalis és informalis tanulasi terek

novekvo valasztéka;
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- az Uj felismerések és megallapitasok pedagdgiai integralasanak folyamatos
sziikségessége, ezek kozvetitése a személyes és szakmai képzettséghez;

- a klasszikus oktatasi intézmények egyeduralmanak csokkenése, mivel az
informacios és tanulasi alkalmazasok online elérhetdek;

- a formalis szakképzési bizonyitvanyok csokkend jelentdsége, mely a tudas
folyamatosan csokkend felezési idejének eredménye;

- az ¢lethosszig tartd tanulds ndvekvo jelentOsége a személyiség €s a szakmai
fejlodésben.

Ezek a tényezok tobb kihivast jelentenek az oktatasi rendszer szamara. (EDU-LAB, 2017)

A 2017. évi dokumentumok és a projektbeszamolok értékelése alapjan megallapithato,
hogy a Duna menti régi6é orszagai a gyakorlat-orientalt felsGoktatasi képzési modell
megvalositasa tekintetében eltérd fejlodési palyan allnak. Az egyes orszdgokban torténd

elorehaladas jellemzGit az aldbbiakban foglaltam Gssze a http://www.interreg-

danube.eu/approved-projects/edu-lab oldalon elérheté dokumentaciok alapjan.

N®met or sz§8g

A mintaként szolgaldo németorszagi modellnek hosszua, kozel 50 évet atfogd fejlédési
torténete van. A Stuttgart térségében miikodoé vallalatok (Daimler-Benz, Robert Bosch
GmbH, Standard Elektrik Lorenz) 1972-ben sikeresen kezdeményeztek a felsGoktatasban
egy olyan uj kurzusrendszert, amely kombinalja az egyetemi oktatast a Szakmai
képzéssel. A rendszer 1ényege:

- A 3 éves képzés gazdalkodastudomanyi végzettséget nyujt (“Priifung zum
Betriebswirt” / MBA).

- 2éves képzés utan a kereskedelmi és iparkamara egyik szakmai vizsgaja lehet6vé
tette @ munkaerdpiacra vald korabbi belépést azon hallgatok szamara, akik Ggy
dontottek, hogy nem folytatjak tanulmanyaikat.

- A mai kooperativ (,,dualis”) tanulmanyi rendszer f6 jellemz6i mar a kezdetek
idején jelen voltak. A gyakorlati idészakok a vallalatoknal és tanulmanyi
idészakok az egyetemen valtakoztak, és az elmélet és gyakorlat 6sszekapcsolasa
megtortént.

Elonydk a hallgatok szamara, hogy
- ugyanazok a karrier-lehetéségek és koltségek, mint az egyetemi tanulmanyok

esetén, de kevesebb id6 alatt, és
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mar akar két év utan is lehetéség van a munkaerdpiacra torténd belépésre.

A torvényi elismerés folyamat fobb allomasai:

1982-ben megtortént a szakakadémiaval (Berufsakademie) kapcsolatos
jogalkotas Baden-Wiirttembergben.
0 A diplomat az allami egyetemekével egyenlének ismerték el, de csak
Baden- Wiirttemberg-ben.
0 Szovetségi szinten nem ismerték el a diplomat.
0 A végzettek nem voltak jogosultak PhD tanulmanyok folytatasara.
Az 1990-es években
0 hallgatéi kezdeményezés indult a szakakadémia egyetemként valod
elismerésére,
0 tovabbi magén és allami alapitasu szakakadémiak jottek 1étre mas német
tartomanyokban, ¢s
0 mas orszagok is bevezették a modellt.
1994/1995-ben munkajogi szempontbol a szakakadémian végzetteket kezdték
egyenldként kezelni a miiszaki f6iskolakon és egyetemeken végzettekkel, de a
felsGoktatasi torvény szerint még nem.
1998-ban angol nyelvii képzéseket vezettek be. Az egyetem angol nyelven is
hivatalos elnevezést kapott, mint University of Cooperative Education.
2000-ben a szakakadémiak szamara lehet6vé valt, hogy BSc fokozatot kinaljanak,
¢s a hallgatok folytathattak tanulmanyaikat mesterfokon.
2009-ben a baden-wiirttemberg-i szakakadémiat Duale Hochschule Baden-
Wiirttemberg (DHBW) néven alkalmazott tudomanyok egyetemévé
nyilvanitottak, a gyakorlat-orientalt kutatas pedig kovetelménnyé valt. Az els6
MSc program 2009-ben indult.
2014-ben 1étrejott a Tovabbképzési Kozpont (Center for Advanced Studies).

Magyarorsz§8g

A high-tech termelési technologia mikddtetéséhez a magyar ipar, és kiilondsen az

autdipar egyre tobb gyakorlatorientalt mérnokot igényelt megfeleld problémamegoldo és

csapatmunka képességekkel. Ezt az igényt a Mercedes-Benz dél-alfoldi régioban

megvalosulo fejlesztése tovabb generalta, igy a Neumann Janos Egyetem, ahogyan az

elozéekben kifejtettem, széleskorli hazai és nemzetkozi egylittmiikodéssel bevezette a

német modellt. A modell széleskoriien alkalmazotta valt a magyarorszagi egyetemeken.
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A kecskeméti modell elinditdsdhoz ¢és gyakorlati megvalositasahoz a nemzeti

felsdoktatasrol sz616 2011. évi CCIV. torvény kihirdetése adott megfeleld keretet.

SZov Bia

A Szlovak Koztarsasagban alacsony volt az egyetemet végzett allampolgarok aranya, a
kozépfoku szakképzés szinvonala viszont magas. 1989 utan jelentésen nétt a
felsboktatasi intézmények/egyetemek szama. Nagy volt a hallgatok tarsadalmi-szakmai
specializaciok felé vald iranyultsaga, azonban hiany mutatkozott a miiszaki egyetemi
végzettségl fiatalokbol. A frissen végzett egyetemi hallgatok stabil elméleti tudassal, de
gyakorlati alkalmazas terén kevés tapasztalattal birtak.

Ezen tarsadalmi kihivasokra adott valasz a meghataroz6 cégek, egy felsdoktatasi

intézmény ¢és egy kereskedelmi és iparkamara szovetségének az egyiittmiikodése volt.

Fobb lepések:
- Haromszinti felséoktatasi koncepcio.
- Oszténzé tipust gyakornoki munkat biztosité intézmény létrehozasa.
- Sikertelen kisérlet a fels6oktatasi intézmények diverzifikalasara felséoktatasi
intézményekké és tudomanyegyetemekkeé.
- Gyakorlati képzés, bizonyos cégek igényei szerint tanulocsoportok kivalasztasa.
- Cégek telephelyére kihelyezett oktatas.

- Vallalatok és oktatasi intézmények kozotti formalis egytittmitkodés kialakitasa.

A Szlovak Koztarsasag Oktatasi, Tudomanyos ¢és Sportminisztériuma 2013-ban
elkészitette a felsdoktatasi torvény modositasat, mely lehetévé tette a szakmai
iranyultsagu bachelor tanulmanyi programok létrehozasat. 2017-ben az Akkreditacios
Bizottsag a szakmai iranyultsagti bachelor tanulmanyi programok értékelési
szempontrendszerének tervezetét kidolgozta és eléterjesztette.

A szlovak fels6oktatast iS az autdipar ,huzta” a dualis képzés iranyaba, kisérleti
projektként keriilt kidolgozasra egy 4 éves Sszakmai bachelor tanulmanyi program
elokészitésére iranyuld egyiittmiikodés a Volkswagen szlovakiai gyara €s a pozsonyi
Szlovakiai Miszaki Egyetem Gépészmérnoki Kara kozott. A projektben 50%-kal

szerepel a kozvetleniil a vallalatnal szerzett gyakorlati tapasztalat.

Rom &ia
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A 2017. évi dokumentumok elemzése alapjan Romanidban a felsdoktatasi kinalat és a
munkaerdpiaci sziikségletek és kereslet kozott ellentmondas fesziilt, a hagyomanyos
felsboktatasi képzések nem voltak teljesen Gsszhangban az ipar elvarasaival, és nem
biztositottak a fiatal tehetségek vallalati kotodését. A munkaltatok attdl tartottak, hogy ez
a tendencia azt eredményezi, hogy tul sok egyetemi hallgato lesz, emellett a sziikséges
szakmak terén képzett szakemberhiany fog mutatkozni. A megolddsra Romanidban
néhany felsdoktatasi intézmény adott egyedi valaszt. Ezek az intézmények hadat iizentek
a jelenlegi felsGoktatasi rendszer és az iizleti szféra igényei kozotti rés hosszatava
hatasainak. Egylittmiikddésre 1éptek vallalatokkal, melyek egy adott k6zosség egyedi
igényeire szakosodtak.
Romanidban az oktatasi rendszert 4 torvény szabdlyozta:

- Romania alkotmanya;

- az oktatasrol sz616 alkotmanyos torvény;

- agazati torvények (a felsGoktatasi intézmények akkreditaciojardl és az egyetemi

diplomak elfogadasardl szolo, a tanari kar jogallasardl szolo torvények); és

- az oktatdsi miniszter rendeletei.
A romaniai dualis képzést az oktatasi miniszter 94/2014. szamu rendeletével szabalyozta.
Az oktatasi miniszter a munkaltatok véleményének és kéréseinek megismerése utan
dontott a dualis képzésrdl és annak szervezetrendszerérdl. A cél az volt, hogy egy erds, a
gazdasag ¢és a munkaerdpiac igényeihez igazod6 szakképzési rendszer johessen létre. A
dokumentumok szerint az oktatdsi minisztérium parbeszédet folytatott a munkaadok
képviseldivel a szakképzési szervezeti rendszer kialakitasardl, a tananyagot, a képzési
modokat, a képzési idotartamot a gazdasagi ¢élet szerepldivel kozdsen alakitottak ki.
2015-ben létrehoztak a 33 tagbol all6 Nemzeti Képesitési Hatdsagot. Ennek Tanacsado
Testlilete az oktatdsi intézmények, egyetemek, hallgatok, szakmai szervezetek, a
kozigazgatas, kozponti munkaadoi szervezetek, szakszervezetek és adgazati bizottsagok
képvisel6ibdl all. A Tanacsadd Testiilet timogatja a nemzeti stratégiak, a képesitést €s
folyamatos képzést célzo akcidtervek kidolgozasat. Konzultacios szerepet tolt be,
jovahagyja a jogszabaly és modszertan tervezeteket a Nemzeti Képesitési Keretrendszer
végrehajtasa érdekében.
A fobb célkitlizések kozt szerepel tdjekoztatd anyagok kidolgozasa hallgatok szamara,
mentoralas start-up cégeknek, a mentor-hallgato egyiittmiikodés 6sztonzése, a vallalkozoi
készségek fejlesztése és erdsitése, start-up projekt oOtletek kidolgozédsa, versenyek

szervezese.
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A struktira a munkavallalok, szakszervezetek, tanuldk €s az élethosszig tartd tanuldst
Osztonzé  felndttképzési  intézmények kozotti hatékony kapcsolatot hivatott
megteremteni.

Az oktatasi miniszter 2017. februar 16-i 3262 sz. rendelete biztositja a kereteket az
egyetemistak vallalkozoi tevékenységének tdmogatasdhoz és 0Osztonzéséhez, illetve

elésegiti az egyetemek versenyképességét és a hallgatok foglalkoztathatosagat.

Szrbia
Szerbiaban az alabbi harom tényezo jelentette a fobb tarsadalmi kihivasokat:
- Munkanélkiili fiatalok magas szama.
- Az egyetemi fokozat megszerzése utan a gyakorlati készségek hianya.
- Fels6oktatas és a munkaerdpiaci igények kozott eltérés, mivel a felséoktatasi

programok nem voltak 6sszhangban a munkaadok igényeivel.

A kihivasoknak torténd megfelelés érdekében a gyakorlati oktatas kiilonb6zd
valtozatokban ugyan, de a szerbiai egyetemek programjainak tobbségénél kotelezd
elemmé valt. A szakmai gyakorlatot két részre bontottak, kotelezo és valaszthato szakmai
gyakorlatra.

Szerbia legtobb egyeteme (tobbek kozt Belgrad, Ujvidék, Kragujevac, Nis)
karrierfejlesztési kozpontot alapitott, amelyek olyan szolgaltatisokat kinltak, mint
karriertanacsadas, hallgatok szdmara gyakornoki helyek vagy potencialis munkaadok
kozotti kozvetités.

2017 oktdberében az Oktatdsi, Tudomanyos és Miiszaki Fejlesztési Minisztérium egy
nemzeti hallgat6i gyakorlati modellt dolgozott ki az egyetemek, az iizleti szektor és a helyi
onkormanyzatok kozotti egyiittmiitkodésre alapozva. A cél egy ,.hallgatoi gyakorlat-
vallalkozoi oktatas” modell kifejlesztése volt. A felsdoktatasi torvény felhatalmazasa
alapjan 1étrejott Munkaltatoi Tanacs jobb betekintést biztositott a munkaerdpiacra.
Informaciot adott a piac szempontjabol meghatarozé szakmakrol, melynek nyoman azt
vartak, hogy azon fiatalok szama lecsokken, akik a munkaerdpiac altal nem igényelt
tanulmanyi programokra jelentkeznek. Az Oktatasi Minisztérium ranglistat készitett és
tett kozz¢ a honlapjan. Ez alapjan lathatjak a diakok, hogy a valasztott tanulmanyi
program jo dontés-e az adott pillanatban.

2017. szeptember 27-én a Szerb Koztarsasag Parlamentje elfogadta az 1) felsdoktatasi

torvényt. Ez erdteljesen hangsulyozza a palyaorientaciot €s tanacsadast, a hallgatoi
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gyakorlatot, valamint a felsGoktatasi intézmények és a vallalatok kozotti egyiittmiikodést.
A torvény rendelkezik a rovid tanulmanyi programokrol és a munkaalapt tanulmanyok
bevezetésérol, lehetdvé téve a piaci igényekkel 6sszhangban 1évé gyakorlati tudas és

készségek megszerzését.

SZov ®a
Szlovéniadban az oktatasi rendszer tobb jelentds szerkezeti valtozason ment keresztiil, de
a szakmai gyakorlat mindig, sokszor tulsagosan is el6térbe kertilt.
Az els6 nagy valtozas 1981. évben tortént, ekkor egy 0 pélyaorientdcios torvény
szabalyozta a kozép- és felsdfoku oktatast azzal az alapfeltevéssel, hogy mindennemii
oktatas kdzéppontjaban a munkanak és a szakmanak kell allnia. A képzési rendszer fobb
jellemz6i az alabbiakban foglalhatok ssze.

- Az egyetemi alapképzés 2 éves szakmai tanulmanyi programot foglalt magaba.

- A hallgatok folytathattak tanulmanyaikat 2 éves mesterképzésen.

- A posztgradualis képzés kiilonleges oktatdsi programokat tartalmazott.

- A fels6oktatasi karok lefedték valamennyi tanulményi programot, a szakmai

foiskolak az egyetemek részét képezték.

- A felvételi 1étszamokat az allam hagyta jova.

- A kozépfokl oktatasban eltorolték az érettségit.
Ez az ellentmonddsosan miikodé rendszer a demokratizalédasi folyamat soran
megvaltozott, és az 1989-ben modosult oktatdsi torvény visszaadta az egyetemek
autonodmidjat, visszadllitotta a gimnaziumi rendszert, jovdhagyta a kozépiskola
befejeztével az érettségit. A valtozasok egyiitt jartak a kozépfoku és a felséfoku oktatas
megujitasaval. A korabbi kétéves foiskolai képzést eltorolték.
Az 1993-as FelsOoktatasi torvény alapjan a szakmai fels6oktatasi képzések alapesetben
3 évesek, kivételes esetben 4 évesek lettek. A képzések tartalmaztak vallalati
egylittmiikodés keretében végzett gyakorlati képzést, vagy allami €s helyi kdzigazgatési
gyakorlatot. Az egyetemi képzések 4 évesek, kivételes esetben 4 és fél, 5 évesek (pl.
mérndk, gyogyszerész, allatorvos), vagy 6 évesek (human gyogyaszat, fogaszat)
maradtak. A hallgatok bizonyos feltételek mentén tudtak valtani képzések kozott, de a
szakmai fOiskolak csak szakmai felsdoktatasi képzéseket biztositottak. A felsdoktatasba
torténd belépés feltételeit is szabalyoztak:

- az altalanos érettségivel valamennyi alapképzésre és integralt mesterképzésre

lehet jelentkezni,
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- aszakmai érettségivel a szakmai fels6foku képzésekre lehet jelentkezni, és

- az altalanos érettségi targgyal bovitett szakmai érettségi a legtobb egyetemi
alapképzéshez megfelelt.

Létrehoztdk a képzésmindség mérésének ¢és ellendrzésének mechanizmusat. A
felsdoktatasi képzéseket a Szlovén Koztarsasag Felsdoktatdsi Tanacsanak kellett
jovéahagynia.

1996-t61 1) jogszabalyokkal egésziilt ki a szabalyozas, az oktatdsi torvény szerinti
szervezeésrol €s finanszirozasrol, valamint a szakképzésrdl szold torvényekkel. Ekkor
keriilt bevezetésre a rovid képzési idejli szakmai fels6oktatas.

A rovid képzési idejli felsGoktatas az ipar €s a munkaltatok kozotti egylittmiikodés révén
jott 1étre. Az elképzelés szerint ez a szakképzési rendszer legmagasabb szintje és az
iparral vald egylittmiikddés révén biztositott oktatds. A legnagyobb érdeklddést
kiilondsen a vallalati munkavallalok korében valtotta ki, akik széleskorti gyakorlati
tudassal birtak, de nem volt felséfoki végzettségiik. Ez a képzési forma a vallalati
gyakorlati képzésre fokuszal, kevésbé az elméleti képzésre. A rovid képzési idejli
felsdoktatas a szlovén felnottképzés része, parhuzamosan mikdodik a felsGoktatassal. A
képzés f6bb jellemzoi:

- A kétéves képzéseket szakmai fels6foki iskolak szervezik, akik nem felsdoktatasi
intézmények.

- Gyakorlat-orientalt programok, amelyek a szakképzési norméaknak megfeleld
gyakorlati kompetencidkat biztositanak a hallgatoknak.

- Atananyag 40%-a vallalati gyakorlati képzésbdl all.

- Azok a tanulok, akik letették az érettségit, vagy az érettségi bevezetése eldtt a
zarOvizsgat, a négyéves kozépiskola utan jelentkezhetnek; tovabba bizonyos
feltételek mellett a haroméves szakképzd iskolat végzettek is bekeriilhetnek.

- A fels6oktatassal ellentétben ezek a programok olyan szakmai normakon
alapulnak, amelyeket a Szlovén Koztarsasag Szakképzési Tanacsa elismert.

- Néhany felsOoktatasi szakmai képzés elfogadja a végzett didkok jelentkezését
kozvetleniil a méasodik évfolyamra.

Szlovénidban 2004-t61 a bolognai folyamat szerinti U felsdoktatas bevezetése volt a
kozéppontban. Ennek sordn elkezdddott az ugynevezett ,,bindris oktatasi rendszer”
ujraértelmezése. Az egyetemi karok tudomanyos kutatdsokat és oktatdsi, mig a szakmai
foiskolak oktatasi €s szakképzési tevékenységet végeztek. A felsdoktatasi intézmények

azonban — tobbé-kevésbé ugyanazokkal az oktatokkal — mindkét fajta képzést
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biztositottak, a képzések tartalma gyakran dsszefonddott, a tanitasi és munkamodszerek
nagyon hasonldak voltak, igy a klasszikus értelemben vett dudlis képzés feltételei
Szlovéniaban a gyakorlatorientalt megkozelitési szemlélet ellenére 2017-ben nem voltak
adottak.

5.1.6. Foglalkoztatasi Paktum létrehozasa

Visszautalva Glaeser (2011) megallapitasara, miszerint az ¢letképes, megujulason
alapuld vérosok kozos jellemzdje az oktatds, a sokféleség és a vallalkozokészség
harmasa, ezek igényét a 2010-es évek kozepén Kecskemét varosaban is jol lehetett
érzékelni. A gazdasagi fejlodés zaloganak tekinthetd a helyi lakosok foglalkoztatasa, ezen
beliil is kiemelt figyelmet érdemelnek a fiatalok, a palyakezddk, az inaktivak, illetve a
szenior korosztaly helyzetbe hozasa. A fejlodés érdekében nem lehetett figyelmen kiviil
hagyni a hatranyos helyzetiiek mobilizalasat, helyi identitasuk erésitését.

Ugy értékelem, hogy a kovetelményeket idSben felismerve 2015. év végén, 2016. év els6
hoénapjaiban egy, a korabbi egylittmitkddéseket meghaladd, atfogobb egylittmitkddés
létrehozasanak elokészitése indult el. Ennek megvalositashoz kivalod lehet6ségnek
igérkezett 2015. december 18-an a Széchenyi 2020 program keretében megjelent a ,,Helyi
foglalkoztatasi egytittmiikodések a megyei jogu varos teriiletén €s varostérségében” cimil
(TOP-6.8.2-15 kodszamu) felhivas. A Felhivas célja az volt, hogy a megyei jog varos
onkormanyzatanak vezetésével, a megyei jogl varos, vagy annak vonzaskorzetére
kiterjedéen 1étrejové és/vagy mar mikodo foglalkoztatasi egyiittmiikodések,
partnerségek (paktumok) hozzdjussanak azon forrasokhoz, melyek segitségével — a
kialakitott stratégiagjuk mentén — képzési ¢és foglalkoztatdsi programjaikat

megvalodsithatjak (www.palyazat.gov.hu).

A varos vezetése azonnal reagdlt a felhivasra, elkészitette a megvaldsithatdsagi
tanulmanyt, és 0sszeallitotta a palyazat benytjtasanak elokészitéséhez sziikséges projekt
csapatot, mivel a felhivas keretében a tamogatasi kérelem benyujtasara kizarolag
konzorciumi formaban nyilt lehetdség. Az egylittmiikodés formalizalasa érdekében 2016.
marcius 30-4n az onkormdnyzat €s a kormanyhivatal konzorciumi megallapodast kotott.
A konzorcium vezetdje Kecskemét Megyei Jogi Viaros Onkorményzata és a
konzorciumba kotelezéen bevonand6 partner az allami foglalkoztatasi szervként eljaro

Bécs-Kiskun Megyei Kormanyhivatal.
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Ahogyan Szemereyné Pataki-Bodis (2018) publikacidja is megallapitja, a projekt célja,
hogy a Kecskeméten és kornyékén miikodd vallalkozasok és az Onkormanyzat kozott
olyan egyiittmiikdés valosuljon meg, amelynek keretében foglalkoztatasi programok és
képzések valosulhatnak meg, amelynek eredményeként parhuzamosan csokkenhet a
munkanélkiiliség és a munkaeréhiany. Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata a
foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési céljainak megvalositasa érdekében benyujtotta a
palyazatat, amely TOP-6.8.2-15-KE1-2016-00001  azonositdszammal , Helyi
foglalkoztatasi egylittmikodések a megyei jogi varos teriiletén és varostérségében -
Foglalkoztatasi Paktum Kecskeméten” cimen tdmogatidsban részesiilt. A tamogatasi
szerz0dés 2016. szeptember 20-an keriilt aldirasra, a projekt megvaldsitasa a 2016.
szeptember 20.-2020. december 31. kozotti idoszakra lett megtervezve. A kecskeméti
Foglalkoztatasi Paktumhoz csatlakoz6 szervezeteket az 1. melléklet tartalmazza.

A vallalatvezetdkkel, a Bacs-Kiskun megyei korméanymegbizottal, illetve munkatarsaival
lefolytatott szakmai egyeztetések, valamint a program megvalositasi dokumentumainak
értékelése alapjan véleményem szerint a projekt elénye foglalkoztataspolitikai
szempontbol az volt, hogy a Kecskemét paktumszervezetéhez csatlakozott telepiiléseken
(Kecskemét, Fiilophaza, Jakabszallas, Kunszallas, Varosfold) €16 hatranyos helyzeti
allaskeresok, inaktivak és kozfoglalkoztatottak munkéba 1épési lehetdségei kibdviiltek. A
lakossag ¢életkoriilményeinek javitasa mellett fontos célként teljesiilt a kielégitetlen
munkaerdpiaci igények mennyiségi csokkentéséhez torténd hozzajarulas. A program
megvaldsulasat elemezve azonban jol lathatd, hogy a hatranyos helyzetiiek sikeres
aktivizalasa ellenére az intézkedések a szigorti elvardsokat tdmaszt6é feldolgozoipari
kovetelmények kielégitéséhez nem voltak teljes mértékben elegendéek. A program adta
lehetdségekkel tobbségében az atlagos személyes és szakmai kompetencidk iranti
kovetelményeket tamasztod vallalkozasok éltek. A feldolgozoipart a tdmogatas kozvetett
formaban, az iires munkaerdpiaci allasok betoltésére torténd ,.elszivo hatas”
csokkentésével segitette. A program a munkaerdpiaci igények novekedését enyhitette, de
a kihivasok kozvetlen teljesitésének nem tudott teljes mértékben megfelelni.
Ugyanakkor a Foglalkoztatasi Paktum kedvezd hatassal volt a munkaerdpiac szerepldi
kozotti egyiittmiikodés generaldsara. Az egyeztetések soran, a kordbbiaknal sokkal
nagyobb aktivitdssal mozdult meg a varos intézményrendszere, a projektbe bevont
telepiilések, az egylittmikodd szervezetek aktivan vettek részt a stratégiai 1épések

kidolgozésaban, illetve a megvalositasban.
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5.1.7. A munkaerdpiaci felmérés keretrendszere

A magyar foglalkoztataspolitika alapszemlélete, hogy a munkahelyeket nem az allam,
hanem a vallalkozasok teremtik, melyeket tamogatni kell. Ehhez a foglalkoztataspolitika
megfeleld stratégidk kialakitasaval, Osztonzéssel és a szabdlyozasi kornyezet
megteremtésével tud hozzdjarulni. EgQy régio, egy varos esetében még inkabb
elmondhat6, hogy a munkahelyeket igazan a vallalkozasok teremtik. Ennek
eredményessége azonban nagymértékben fiigg a helyi tamogatasi rendszerek
mindségétdl, a gazdasadg fejlodéséhez sziikséges foglalkoztatasi stratégiatol. A
foglalkoztatasi  stratégia kialakitasdhoz, a vallalkozasok munkaerdellatasanak
biztositasahoz a kinalat ismerete mellett alapvetd kérdés a munkaerd sziikséglet ismerete.
A sziikségletek felmérésénél a mennyiségi igények mellett figyelmet kell forditani a
mindségi elvarasokra, a szakképzettségi struktarara, a tevékenység ellatasdhoz sziikséges
személyes és szakmai kompetenciaelvarasokra. A hatékony foglalkoztataspolitika
megval6sitasdhoz a munkaerdpiaci igényeken tul sziikséges a mukodési kornyezet, az
infrastrukturalis hattérrel kapcsolatos elvarasok, illetve az lzleti szféra kapcsolati
rendszerének megismerése. A fejlesztések eldkészitésének fontos része a lakossag
szerkezeti Osszetételének, a régid / a varos adottsagainak elemzése.

A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat (NFSZ) varmegyei ¢és jarasi fOosztalya —
hozzajarulva a munkaerépiac hatékony mikodéséhez ¢és eldsegitve a tarsadalmi
integraciot — folyamatosan nyomon kovette munkaerdpiacot, a munkaerdigények és a
kinalat alakulésat, igy magas szintli timogatast tudtak biztositani a TOP-6.8.2-15 szamu
projekt elokészitéséhez.

A viaros el6tt allo kihivasoknak torténd megfelelés érdekében azonban ezen tll tovabbi
olyan széleskor(i informacidkra, elemzésekre volt sziikség, ami egy, a gazdasag szerepldit
kozvetleniil megszolitd primer felmérés elinditasat is generalta. 2016 majusaban
hatarozott kovetelmeényként jelent meg, hogy a hivatalos statisztikai informacidk mellett
a varos fejlesztési feladatainak, a tervezett programok megvaldsitasi terveinek
kidolgozéasdhoz a kozvetlen kapcsolatokon alapuld informaciok idében rendelkezésre
alljanak. A projektek tervezett indulasara jelentkezO munkaerd utanpotlasi igények
mellett a partnerségre iS igyekezett a varos minél szélesebb korii valaszt kapni. A
felmérésben a cégeknek a regisztracios (agazat, arbevétel) adatain tal a kovetkezd
kérdéscsoportokra kellett valaszt adni:

- A létszam szerkezeti Osszetétele, lakohely szerinti elhelyezkedés.
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A munkaiddbeosztési gyakorlat.
A vallalkozasok altal a munkaerdigény kielégitésére alkalmazott modszerek.
A felvételre keriil6 munkavallalok részére tervezett képzések.
A vallalkozasok munkaer6 gazdalkodasabol megoszthat6 jo gyakorlatok.
A viaros intézményrendszerével a munkaerd utanpodtlas érdekében torténd
egyuttmiikddés. A jo és a kedvezdtlen tapasztalatok, egytittmiikodési igények
(intézményekre lekérdezve).
A vallalkozasok eredményességének novelése érdekében bevezetett HR
fejlesztések.
A vallalkozasok tevékenységét tamogatd szolgaltatasok.
A foglalkoztatas szezonalitasa.
Egy éves tavlatban elore jelezhetd munkaerd kereslet végzettség és munkakori
bontasban.
Egy éves tavlatban munkakoronként jelentkezd konkrét munkaeréfelvételi
igény. (Munkakor és FEOR csoportositasban végzettség, gyakorlat,
kompetenciak.)
A munkaer6 gazdalkodassal kapcsolatos hosszabb tavu tervek, igények.

- A tervezett fejlesztés megnevezése, tervezett idépontja.

- A fejlesztéssel kapcsolatos létszamnovekedés ¢és a tervezett

foglalkoztatasi forma.

A munkaerd biztositasa érdekében a vallalkozasok altal megtett, illetve
tervezett infrastrukturalis intézkedések és azok térségi / partnerségi
vonatkozasai.
Térségi problémak és sziikségletek, a foglalkoztatasi helyzet javitdsara
javasolt fejlesztések.

A varos foglalkoztatasi partnerségében torténd részvételi szandék.

A projektdokumentumok értékelése alapjan jol latszik, hogy a lebonyolitassal megbizott

AIPA Kft. a felmérés eldkészitéseként a fenti kérdések megvalaszolasi lehetdségére

megfeleld modszert és eszkoztarat dolgozott ki. Egy informaciovédelmi szempontbol

zart, csak a felméréshez csatlakozo vallalkozas altal valasztott felhasznaloi névvel és

jelszoval elérhet6 IT rendszert fejlesztettek ki. A rendszerbe belépdk csak sajat adataikat

kezelhették, menthették, ellendrizhették. Az értékelok az adatszolgéltatok védelme

érdekében a cégazonositd adatok nélkiili nyers adatbazist kaptdk meg a feldolgozasra. A

rendszerben haromféle kérdéscsoport kiilonboztethetd meg:
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- Kvantitativ, statisztikai elemzésre alkalmas szamszeri adatok kérése. Ehhez a
kitoltési utasitasban a KSH kategoridk figyelembevételével minden adat pontosan
definialasra keriilt. A kitoltés helyességét az IT rendszerbe épitett ellendrzo
rutinok tdmogattak. (Példaul szellemi allomany + fizikai allomény=0sszes
1étszam.)

- A hozzaallas, mindésités értékelésére Likert-skala keriilt alkalmazasra. A
kérdéscsoportok tobbségében az 1-5 sz¢€1so érték kozotti mérés tortént meg. Az 1-
es érték az ,.egyaltalan nem ért egyet”, az 5 a ,teljes mértékben egyetért”
jelzéseként lett definidlva. A  munkaerdigények keresleti rangsoranak
értékelésénél, hogy a kozépértéket elkeriilve a vallalkozasokat ,,dontésre
kényszeritsék”, az 1-6 értékek kozotti mérést alkalmaztdk (1=leginkabb,
6=legkevésbé). A kérd6éiv minden kérdését ki kellett tolteni, de kiilon meg lehetett
jelolni azt a kérdést, amit a vallalkozéas a maga szdmara nem tartott relevansnak.

- A kvalitativ, mindségi elemzés érdekében, ahol csak lehetett, szabadon beirhato
szovegre is lehetdség nyilt. (Nem kotelez6 mezOként a feldolgozhatosag
érdekében maximum 960 karakterre lett maximalva.)

A felmérés résztvevdiként a varos és térségének 60 meghatarozd vallalata kertilt
kivalasztasra és felkérésre. A felkérést 59 vallalkozas elfogadta, minddssze egy 1épett
vissza menet kozben a felmérésbdl. A felmérésben résztvevok kore az utdnkovetés
fazisaban 61 vallalatra boviilt. A kivalasztott vallalkozasok kozott megtalalhatok
magantulajdonban 1év0 magyar tarsasagok, kiilfoldi és magyar vegyes tulajdonu
vallalkozasok és transznacionalis vallalatok magyarorszagi leanyvallalatai. A résztvevok
kozel kétharmada ipari cég, a legtobb vallalkozas a feldolgozoiparban miikodik (39 db).
A feldolgozoipari vallalkozasokon beliil a jarmiigyartashoz tartozok ardnya 23%, de
jelentds még a gumi-és milanyagtermékek gyartas tiz szézalékos és az élelmiszeripar
nyolc ¢és fél szazalékos aranya is.
A valaszadd cégek tipusat €s nagysagat vizsgdlva megallapithatd, hogy az 59
vallalkozasbol 10 kis-, 24 kozép-, és 25 nagyvallalati kategoriaba tartozik. A 1étszdmok
nagysagat tekintve 11 vallalkozas foglalkoztat 50 f6 alatti, 12 vallalkozas pedig 500 {6
feletti munkavallalot. A foglalkoztatottak 1étszdmanak a vallalat mérete, illetve
allomanya fécsoportonkénti megoszlasat a 2. melléklet részletezi.
A felmérés eredményei 7 nagy csoportra bonthatok.

1. Kecskemét és kornyéki cégek foglalkoztatasi gyakorlata.

2. Munkaerd kereslet Kecskemét és térségében.
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3. Az elkovetkezendd 2-5 évre létszambdviiléssel jard fejlesztések, esetleges
leépitések (outplacement programok).

A cégek jo gyakorlata a munkaerd gazdalkodéasban.

A Kecskeméti Foglalkoztatdsi Partnerségben valo egyliittmikodés igényei.

Térségi problémak, sziikségletek.

N oo a &

Hatranyos helyzetliek foglalkoztatasa.

A felmérés eredményeit értékelve megallapithatd, hogy a hatékony megvalositast
nagymértékben segitette, hogy az AIPA Kft. iigynevezett kérdezObiztosok segitségével
inditotta el a folyamatot. Kiilon figyelmet szenteltek a kérdezdbiztosok felkészitésére, a
vallalkozasok tdmogatasara. A személyes talalkozok lehetdséget adtak az elvarasok
részletesebb megismerésére, a varos fejlodésével és foglalkoztataspolitikdjaval
kapcsolatos kérdések és vélemények részletes megismerésére, a mélyinterjukra.

A felmérések eredményeit a beavatkozasok finomhangolasahoz széles korben hasznalta
fel a Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Féosztalya, illetve a Bacs-
Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal Jarasi Hivatalanak Foglalkoztatasi Osztalya, tovabba
az érintett szervezetek, a Kecskeméti Szakképzési Centrum, a Neumann Janos Egyetem,
Kecskemét Megyei Jogli Véaros Onkorményzata, a Bacs-Kiskun Varmegyei
Kereskedelmi és Iparkamara és a Paktum Iranyit6 Testiilete.

A felmérés reprezentativitdsat értékelve a kecskeméti székhelyli vallalatok teljes
arbevétel és létszam adatait vetettem Ossze a felmérésben résztvevokeével.

Az Opten Informatikai Kft. 2018-ban elérhet6 adatai alapjan 3.462 kecskeméti székhelyti
vallalat adott le eredménykimutatast. A 3.462 vallalat 6sszesitett 2018. évi mérleg szerinti
arbevétele megkozelitette a 2.300 millidard forintot. A felmérésben résztvevd
vallalkozasok 1.890 millidrd forinttal, 82% részesedéssel ennek az Osszegnek a zomét
tették ki. A 3.462 vallalkozas ebben az évben 37.247 munkavallalot foglalkoztatott, a
felmérésben részvevd cégek a teriiletiikon dolgozd szolgaltatokkal is beleszamolva
22.278 16 1étszamot jeleztek, ami az Opten adatbazisban szerepld vallalkozasok adataival
Osszevetve kozel 60% reprezentativitast igazol.

Az arbevétel magas részaranya a felmérésben résztvevok vonatkozasaban meghatarozo
mértekll, de 1étszdm esetében is dominans reprezentativitast igazol. Ugyanakkor az
arbevételi és létszadmaranyok Osszevetése arra is utal, hogy a felmérésre kivalasztott
vallalatok atlag feletti hatékonysaggal alkalmazzak emberi eréforrasaikat, egy fére sokkal

nagyobb arbevételt produkalnak. A szamok megerésitik a McKinsey 2017-es kutatasa
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(McKinsey, 2017a) alapjan megfogalmazott allitast, miszerint az automatizacié a hibak
csOkkentésével €s a mindség fokozasaval noveli a gazdasagi teljesitményt, a gyorsabb
munkaval emeli a hatékonysagot, hiszen a felmérésbe kivalasztott feldolgozoipari
vallalkozasok tOobbsége magas szintli automatizalt technologiat alkalmaz, és az

automatizacio all fejlesztésiik kdzpontjaban is.

5.1.8. Foglalkoztatasi Tandcs felallitasa

Az elézéekben bemutatott nagymértékii gazdasagi fejlodés tamogatdsdhoz megtervezett
programok, illetve a primer munkaerépiaci felmérések elemzése alapjan gy itélem meg,
hogy a 2016. év els6 felében beinditott kezdeti 1épések hasznosnak minésithetdk, de azok
még semmiképpen sem latszottak elegenddnek a vallalkozasi szféra magas mennyiségi
¢s mindségi munkaerdsziikségletének biztositasdhoz, a varos dinamikus fejlodési
palyajanak tovabbiveléséhez. A leirtakbol kideriil, hogy a varos lakossaganak
mobilizdldsa, a hatrdnyos helyzetliek, a rejtett munkanélkiiliek aktivizalasara inditott
programok mellett legaldbb olyan fontos a munkaerdforrds fejlesztés megvalositasan
dolgozo6 vallalkozasok ¢€s szervezetek egylittmitkddésének Osszehangolasa. Az el6z6
fejezetekben taglaltak visszaigazoljak, hogy a varos intézményrendszerét ebbe az
egylittmiikodésbe, a kozos feladatok megoldasaba kezdettdl fogva és a korabbinal is
mélyebben bele kellett vonni.

Mar a Foglalkoztatasi Paktum elokészitésével kapcsolatos folyamat értékelésébdl, illetve
a primer munkaerdpiaci felmérés lizeneteibdl is kitiint, hogy a vallalatok keresik az
egylittmiikddés, az 6sszefogas lehetdségét. Keresik azt a forumot, ahol a munka vilagaval
Osszefliggd aktualis kérdéskorokre kozvetlen egyeztetési lehet6ség nyilik. A tanacs
koordinatoraval, illetve a tagvallalatok reprezentativ képviseldivel folyatatott
konzultaciok, interjuk egyértelmiien megerdsitik, hogy az eldzdekben vazolt
kovetelményeket felismerve alakult ki a Foglalkoztatasi Tanacs létrehozasanak
gondolata. A Foglalkoztatasi Tanacs célként a helyi munkaer6piac meghatarozo
foglalkoztatoi €s a varos intézményrendszere kozotti folyamatos szakmai parbeszédet, a
munkaerd sziikséglet és az igény szerinti utdnpotlas biztositasa érdekében megteendd
fejlesztések és intézkedések megfogalmazasat tiizte ki.

Az igényre gyorsan reagalva elkésziilt a Tanacs miikodési rendje és a kezdeményezdkkel
egyeztetve 2016. szeptember elejére Osszeallt az alapitd vallalkozasok névsora. A

miikodési rend alapja, hogy a Foglalkoztatdsi Tandcs a munkaltatoi szervezetek
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képviseldinek onkéntes részvételén alapul. A 15 alapitd tag az egyes agazatok
sulyaranyaban elfoglalt szerepe alapjan lett kivalasztva, szdmolva a magyar tulajdonti
vallalkozasok reprezentalasanak biztositasaval is.
A Foglalkoztatasi Tanacs (2017) miikodési rendje szerint a Tanacs feladata, célrendszere
a kovetkezo:
,»A Tandcs a munkaltatdi oldal részérdl jelzi a foglalkoztatassal kapcsolatosan felmeriil6
azonnali hatallyal megoldand6 igényeket, problémakat, a helyi szervektdl elvart
intézkedéseket €s a fejlesztendo teriileteket. Konzultal a varos gazdasag- €s infrastruktira
fejlesztési terveirdl, programjairdl. Véleményezi a foglalkoztataspolitikai szervezetek
tevékenységének eredményességét. A tagok véleményt cserélnek a varos ¢és
kornyezetében felmeriild kérdésekrdl, amelyek a munka vildganak szerepléi szamara
meghataroz6 fontossaguak.
A Tanécs tevékenysége kiterjed a munka vilagaval 6sszefiiggd aktualis kérdéskorokre,
kiilonos tekintettel
- a vallalkozdsok munkaerd-ellatdsi feladatainak eldsegitése igények ¢és
kovetelmények megfogalmazasara,
- az éallaskeres6k / munkdba allas el6tt allok képzési programjaira vonatkozo
javaslatok tételére,
- a meglévd munkaerd megtartdsa, illetve az esetlegesen szabadda valo
munkatarsak helyi gazdalkodo szervekhez torténd atiranyitasa érdekében torténd
javaslatok megtételére,
- a j6 modszerek lehetdség szerinti megosztasara (benchmarking).”
A Foglalkoztatasi Tanacs 2016. szeptember 28-ara Osszehivott alakulo {ilésén a tagok
teljes egyetértéssel jovahagytak a mitkodési szabélyzatot. A résztvevok vallaltak, hogy a
vallalkozasok fejlédésének, versenyképességének novelése érdekében tdmogatjak a varos
szakképzéssel és az ipari szereplok munkaerd-sziikségletének Osszehangolasaval
kapcsolatos feladatait, ahhoz adottsagaik mértékében szakmai gyakorlatok, gyakorlati
oktatasi lehetdségek biztositasaval is hozzdjarulnak. A Tandcs tagjai megallapodtak
abban is, hogy a munkajukat egy koordinacios szervezet tamogatja. A tagok a célok
elérése érdekében felhatalmaztak a koordinacids szervezetet benchmarking, illetve
foglalkoztatasi igényekkel kapcsolatos informacios jellegli felmérések igények szerinti,
eseti elvégzésére.
A megfeleld parbeszéd érdekében a Tanacs iiléseire részvételi joggal allando meghivast

kapott: Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkormanyzata, a Bacs-Kiskun Varmegyei
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Kereskedelmi és Iparkamara, a Neumann Janos Egyetem és a Kecskeméti Szakképzési
Centrum vezetése, illetve az altaluk delegalt szakmai munkatéars.

A Foglalkoztatasi Tandcs rendszeres tanacskozasi rendet allitott fel. A tanacskozéasok
Osszehivasanak feladatara a koordinator kapott megbizast. Az tléseket negyedéves
gyakorisagura tervezték. A Tanacs 2016 végétdl aktiv szerepet vallalt Kecskemét
gazdasadganak fejlédéséhez kapcsolodd kozos feladatok megoldasdban. Pozitiv
tendenciaként értékelem, hogy az alapitokhoz a miikodés késobbi fazisaiban csatlakozott

tovabbi négy vallalkozas koziil ketté magyar tulajdont.

A Foglalkoztatasi Paktumban végzett munka és a Foglalkoztatasi Tanacsban zajlo
egyeztetések rairanyitottdk a figyelmet arra, hogy a munkaerd biztositasa érdekében a
szerteagaz6 szakteriileteken a varosi szereplok részérdl a korabbindl is erdteljesebb
Osszehangolt munkéra van sziikkség, az egyiittmiikodésben egy magasabb szintre kell

1épni.

5.2. A kooperativ egylittmikodési modell fejlodése — a Kecskemét 4.0 program

Az eddigi gyakorlatot kutatva kirajzolodik, hogy a Triple Helix modellt leggyakrabban
az innovacios és kutatds-fejlesztési folyamatokhoz kapcsoléddan az egyetem, az ipar,
illetve a korméanyzat kozotti egylittmiikodésben alkalmaztak. A harmas spiral elképzelés
modelljének alkalmazasat az eddigiektdl kissé eltérd szemszogbdl, egy varos fejlodésével
kapcsolatos széleskorli egyiittmiikddés szempontjabol helyezem a kozéppontba. Azt
mutatom be, hogy Kecskemét varosvezetése hogyan alkalmazta a Triple Helix modell
megkozelitését a sajat kooperativ egyiittmiikodési modelljének 1étrehozasdban ¢és
fejlesztésében.

A 2000-es évek kozepén Kecskemét varosvezetése felismerve, hogy a gazdasagi
fejlddésre vald potencial kiaknazasat nemcsak az egyes szereplok egyéni szerepvallaldsa
jelenti, hanem a kozottik 1évd kapcsolatrendszer fejlesztése, telepiilési szinten
interpretalta a Triple Helix modellt, és el0szor egy koztes projektmenedzsmentre
szakosodott ernydszervezetet, az AIPA Kft.-t, néhany évvel késébb pedig a modell
jellemzdivel jol leirhatd gazdasagfejlesztési és tudasmenedzsment programot hozott 1étre.
A viaros vezetése a programot Kecskemét 4.0-nak nevezte el, utalva az ipari fejlédésre,

valamint a program altal kezelt dimenziok szdmara is.
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A kecskeméti modellben a gazdasagot a vallalati szereplok, a tudomanyos oldalt az
oktatasi ¢és K+F szerepldk, a kormédnyzati komponenst pedig az dnkormanyzat, illetve a
kozigazgatasi intézményrendszer képviseli. A kezdeti fazisban az egyes szereplok
interakcidinak a hibrid szervezet adott kereteket, majd a kés6bbiekben ez kiterjesztésre
keriilt, ¢s a Kecskemét 4.0 programban még szembetlinbbben jelent meg, hogy a
kiilonboz6 szférak képviseldinek folyamatos kommunikacidjan alapul az a k6z6s munka
és kOz0s tudas gyarapitasa, mely a Kecskemét 4.0 program legelemibb épitékove (33.

abra).

33.:. 8bra: A Triple Helix modell kecskem®ti gyakor|l
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A tudasteremtés, illetve -transzfer kereteit és témateriileteit a kdzos projektek teremtik
meg. Ezen projektek résztvevoi a projekt ligyében €rintett szereplék, maga a projekt, mint
mukodési forma pedig lehetévé teszi kozottiik a szabad informécidaramlast és
szisztematikus k6zos szellemi mithelymunkat.

A program megvalosulasat elemezve megallapithatd, hogy induldsakor féként a
gazdasagi €let altal timasztott kihivasokra kellett felelnie a munkacsoportoknak, azonban
néhany év elteltével j iranyok kezdtek kibontakozni, és megjelent a civil szféra, valamint
a természeti kornyezet is a k6zos munkaban. A programban bekodvetkezett valtozasok
ezaltal mar tilnyulnak a Triple Helix alapmodelljén, és megjelennek benne a Quadruple
¢s Quintuple Helix dimenzi6i (Carayannis-Campbell, 2009; Carayannis-Campbell, 2010)
is.

A Kecskemét 4.0 program fejlédése a kezdetektdl folyamatos, és ahogy a rendszer egyre
inkabb ismertté és elfogadotta valik a gazdasag és varosiranyitas szerepldinek a kdrében,
ugy nyilnak meg tovabbi 0j dimenziok, melyeket a kozos munka vagy az 1j teriileteken

torténd egyiittmiikodés sziikségessége hiv életre.

5.2.1. A Kecskemét 4.0 program célrendszere, felépitése és mikodési rendje

A programdokumentéci6 elemzésbdl egyértelmiien kitlinik, hogy a korabbi fejezetekben
elemzett gazdasagi fejlodés lehetségeit és hatasait mérlegelve Kecskemét varos vezetése
2016 végén idejében hatarozott arrdl, hogy a varosfejlesztési projekteket egy komplex
programként menedzseli, és elinditja a Kecskemét 4.0 programot. Az U-modszertanban
a jelenlét érzékelésének elsd 1épése, a kozos kezdeményezés mar itt is megjelenik, hiszen
a 2009-ben létrehozott ernydszervezet alapitoi és fobb partnerei, valamint az évek soran
boviild kozremitkodoi kor folyamatosan nyomon kovették a valtozasokat, €s javaslatot
tettek egy Uj célrendszer, egy Uj struktara, egy 01j mitkodési rend kialakitasara.

A program a dontés szerint a régid és a varos fobb fejlesztéseit komplex mdodon hivatott
Osszefogni 2017-2022 kozotti iddszakban. A program atfogd célja, hogy Kecskemét
varosa hossza tdvon is vonzo életperspektivat nyujtson az itt lakok, tovabba a tartos
letelepedést tervezOk, valamint a befektetéi szféra €és a vallalkozasok szédmara. A
Kecskemét 4.0 program alapitdsa nem egy szervezet altal tortént, hanem — biztositva mar
az alapitaskor is a széleskorli kozos gondolkodast — Kecskemét onkormanyzata, a helyi

intézményrendszer és gazdasagi tarsasagok egyarant részt vettek benne.
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A program jovoképe szerint a program megvalositasaval Kecskemét és térsége

Magyarorszag egyik legvonzobb, legélhetdbb régiojava valik.

A programiranyitas az U-vezetési modszertan masodik 1épése, a kozos érzékelés mentén,
a fentickben jelzett f6 célteriiletekhez munkacsoportokat rendelt. A munkacsoportok
mind vezetdi, mind tagi szinten Ugy keriiltek kialakitasra, hogy képesek legyenek a
szakértdi megfigyeléseiket, tapasztalataikat egyméssal megosztva egy inspirativ,
egyiittgondolkodd kozeget 1étrehozni. A munkacsoporti kérnyezet alkalmas volt arra,
hogy a résztvevok a kozos célt ismerve, annak elérése iranyaban, a kzos tervezés és
cselekvés soran, akar az egyéni érdekeken feliilkerekedve, megosszak a sajat személyes
¢és szakmai kompetenciaikat.

A program 2017-es induldsakor az alapitok négy pillér mentén fogalmaztak meg a
célokat:

1. Munkaerd-biztositds és képzés: A térségben mikodd vallalatok szamara
sziikséges munkaerd képzése, bevonzasa és helyben torténd elhelyezkedésének
biztositasa.

2. Varosi infrastruktira fejlesztése: A megndvekedd lakossagszamot fenntarthato
modon kiszolgalni képes, ,,0kos” varosi infrastruktira fejlesztése €s biztositasa.

3. Varosi szolgaltatdsok fejlesztése: A varos és a régid (koz)szolgéltatisainak
¢letkoriillmények biztositasa.

4. Villalkoz61 kornyezet és beszallitoi halozat fejlesztése: A varos és a régiod

vallalkozasainak atfogo fejlesztése, a vallalkozoi és beszallitoi képesség erdsitése.

A program létrehozasahoz a kiinduldpontot az erds felsdvezetdi elkotelezddés jelentette.
Az els6 lépés a megvaldsitas Utjdn a program miikddési modelljének, szervezeti
kereteinek és programmenedzsment rendszerének kialakitasa volt.
A Kecskemét 4.0 programot az alapitok a kovetkez6 kritériumok alapjan épitették fel:

» az Osszes érintett elvarasait figyelembe kell venni a tervezésnél,

» aprogramnak minden fontos célt és feladatot tartalmaznia kell,

* a célok redlisak, megvalosithatok, mig az eredmények egyértelmiien mérhetéek

legyenek.
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A program struktarajat tekintve 4-5 f6 t¢éma mentén szervezve, kezelhetd mennyiségi célt
jelol ki, amelyeket projektekké és alprojektekké kell lebontani. A program foglalkozik a
kommunikécioval és a valtozaskezeléssel is.
A program szervezeti felépitését az alabbiak szerint hataroztak meg (34. abra):

e Dontéshozo testiilet: 8 tagbol all6 Program Iranyit6 Bizottsag

e Tanacsado testiilet: Kecskeméti Gazdasagfejlesztési Forum

e Programiroda

e Munkacsoport vezetd és munkacsoportok

e Projektek (projektvezetd és projektcsapat)

34. 8bra: A Kecskem®t 4.0 program szervezet:i

DONTESHOZO TESTULET
PROGRAMIRANYITO BIZOTTSAG

TANACSADO TESTULET PROGRAMIRODA
MUNKACSOPORTOK

VAROSI VONZERO

VAROSI SZOLGALTATASOK ES
INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE

MUNKACSOPORT MUNKACSOPORT

Forr §s(201®)l PA

A Kecskemét 4.0 projekt feladatainak koordinaldsat tehat négy munkacsoport végzi,
melyek a munkaer6képzésben ¢és -biztositasban, a varosi infrastruktira, a varosi
szolgaltatasok és vallalati kornyezet fejlesztésében, valamint a varosi vonzerdt érintd
kérdések és teend6k megvalaszoldsdban vallalnak aktiv szerepet.

A gyakorlati megvalosulast értékelve a program a piaci és kdzigazgatasi szereplok egytitt
gondolkodasara és a kozos csapatmunkara épiil. A kiillonbozd teriileteken felmeriild
megoldasra var6 feladatokat, igényeket, elvarasokat projektszemléletben kezeli a
program. A jol strukturdlt szervezeti keretben a kiilonbozd szereplok kozdsen
gondolkodva, egyiitt keresik a megoldasi lehetoségeket. A program célja, hogy

Kecskemét varosa a gazdasagi fejlodés altal osszekapcsolodo, de egyébként kiilonallo
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stratégiai teriileteket integraltan, egy program égisze alatt tudja menedzselni, és lehetdvé
tegye a gazdasagi fejlodés soran képzodo tapasztalatok és tudas megosztasat az €rintettek
korében.

A program stratégiai iranyait az Onkormanyzat, helyi oktatasi és kozigazgatasi szervek,
valamint meghatarozo6 kecskeméti cégek vezet6ibdl allé Program Irdnyito Bizottsag jeloli
ki, illetve e grémium koveti figyelemmel a célok megvalosuldsat. A Program Iranyito
Bizottsag kozvetleniil nem rendelkezik a program eréforrasaival, de dontéseivel
iranymutatast tud adni az eréforrasok felett ténylegesen rendelkezd szervezetek (pl.
Oonkormanyzat, cégek) szamara.

A program menedzsmentjét a Programiroda latja el, ami a cél elérése érdekében egyiitt
kezeli a Kecskemét 4.0 program szertedgazo, de mégis Osszefliggd egészet alkotod
munkacsoportjait (és az azokhoz tartoz6 projekteket), tovabba Ok szervezik az évenként
megrendezésre keriilé Kecskeméti Gazdasagfejlesztési Forumot is. A Forum alkalmaval
a program képviseldi bemutatjak az adott évben megvaldsult fejlesztéseket Kecskemét
meghataroz6 gazdasagi és intézményi szerepléi szamara. A foérum életre hivésa és
miukodtetése biztositja, hogy a program ,vérkeringésébe” az ¢érintettek lehetd
legszélesebb kore vonddjon be, és minél tobb kreativ szereplé kapcsolédhasson be a

projektekbe.

5.2.2. A Kecskemét 4.0 program munkacsoportjainak fokuszteriiletei, kiilonds tekintettel

a Munkaer6-biztositas és képzés munkacsoportra

A Kecskemét 4.0 program célrendszerének elemeit tekintve visszakdszon a McKinsey
2020-as kutatasa arrdl, hogy a transznaciondlis vallalatok szamara milyen szempontok
jatszanak fontos szerepet a lokaciokat tekintve: elegendd képzett munkaerd, jol kiépitett

kozlekedési infrastruktara, egylittmikodésre nyitott kdzeg, oktatasi intézmények.

A tanacsado cég a megfogalmazott értékelési szempontokat figyelembe véve az alabbi
kritikus pontokat fogalmazza meg a lokacios dontéseket tekintve:
- hozzéaférés a helyi piaci informaciokhoz: regionalis piacméret, relevans célcsoport
a régidban;
- munkaer6héz vald hozzaférhetdség: a meglévd munkaerdpiac mérete, a
munkaerdért folytatott verseny értékelése, helyi egyetem szakmai és kooperacios

készségeének értékelése;
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technologidhoz vald kozelség: jelenlévd vallalatok a régidoban, relevans
beszallitok a régidban;

foldrajzi elhelyezkedés: kozelség az anyavallalathoz;

helyi Okoszisztéma: start-up-ok, kutatokézpontok, egyetemek jelenléte ¢s
nyitottsadg az egyiittmuikodésre;

fizikai infrastruktira: A-kategorias irodahazak elérhetdsége;

digitélis infrastruktira: 4G/5G héldzat, optikai kabel elérhetésége;

nyelvtudas;

kormanyzati tamogatasok;

helyi szabalyozasi kornyezet.

Jol lathatd, hogy a fenti pontok sok szallal kapcsolodnak egymashoz, és szamos tertiletet

érintden a helyi gazdasagfejlesztés jelentds szerepet kaphat a fejlodés elémozditasaban.

A program megalakulasakor Kecskeméten a legjelentGsebb kihivast a fentiek koziil a

megfeleld mennyiségli €s mindségli munkaerd biztositdsa jelentette. Ennek a

kérdéskornek a kezelésére jott 1étre a Munkaerd-biztositas és képzés munkacsoport, mely

a kovetkezé témakorok mentén jelolt ki projekteket: helyi, regionalis és hataron tali

toborzas, kozépfokt dudlis szakképzés fejlesztése, palyaorientdcios tevékenység

Osszehangolasa.

A munkacsoport f6bb célkitiizései a kovetkezok voltak:

A cél Kecskemét varosaban ¢€s a régioban mitkodd vallalatok szdmara elegendd
¢s megfeleléen szakképzett munkaerd biztositasanak eldsegitése a vallalatok
stratégiai céljai elérésének tdmogatasa érdekében.

A munkaeréutanpotlds varosba vonzésa (tdvolabbi régidkbol, kiilfoldrdl
visszavonzas), illetve marketingje, programja.

A fiatalok, palyakezddk, a szenior korosztdly és minden hatranyos helyzetii
lehetséges mértékli mobilizalasa a varos gazdasagi fejlddése érdekében.

Az optimalis munkaerdgazdalkodashoz sziikséges informécidaramlasi feltételek
biztositasa.

Péalyaorientacid, palyavalasztasi tevékenys€ég igényekhez harmonizalasa,
fejlesztése. A fiatalok palyavalasztdsanak eldsegitése a hianyszakmak
utanpoétlasanak biztositdsanak eldsegitése. A mar 1étez6 programok kiteljesitése.
A kozép- és felséfoktl dudlis képzési rendszer fejlesztésében, kiterjesztésében
torténd egyiittmiikddések eldsegitése.
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- A foglalkoztataspolitika teriiletén miikodd jo gyakorlatok elterjesztése, sikeres
eljarasok megosztasa (benchmarking).

- A kecskeméti és a térségi vallalkozasok munkaerd gazdalkodasi helyzetének
attekintését, a helyi foglalkoztatasi problémak, hidnyszakmak feltarasat szolgalo
rendszeres munkaerdpiaci felmérések.

- Az Ipar 4.0 varhaté munkaerdpiaci hatasai. Képzettségi, illetve munkaerd igény
varhato szerkezeti Osszetételének valtozasaval kapcsolatos igények, javaslatok

megfogalmazasa a képzo és a munkaiigyi szervezetek felé.

A hatékony k6z6s munka érdekében a témdaban érintett fontos szereplok kezdték meg a
szisztematikus egylittgondolkodast: az oktatasban és szakképzésben résztvevod
intézmények, Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara, Bacs-Kiskun
Varmegyei Kormanyhivatal, Neumann Janos Egyetem, illetve a telepiilés meghatarozo
vallalatai. A projektcsoportok 2-3 havonta iiléseznek, és az éppen aktudlis tématol
fliggben hivnak meg tovabbi szakértoket a megbeszélésekre. A munkacsoport kulcsponti
kezdeményezése az évenként megvalosuldé munkaerdpiaci felmérés, mely 61 helyi
vallalat gazdasagi teljesitményét, munkaerdpiaccal, foglalkoztataspolitikdval kapcsolatos
véleményét, tapasztalatait, igényeit méri fel évrdol-évre. A felmérés soran adott valaszok
képezik az inputjat a tovabbi munkénak, hiszen rairanyitjak a figyelmet a fokuszpontok
esetleges valtozasara.

A munkacsoport tehat varosi szinten hangolja 6ssze a foglalkoztataspolitikaban, valamint
a képzésben érintett intézményrendszer, illetve a foglalkoztatdk munkaerdellatasi
tevekénységével kapcsolatos munkéjat. A munkacsoport tevékenységének elemzeésébdl
az tlinik ki, hogy alapvetd fontossagunak tartja a vallalkozasok igényeinek megismerését,
¢és az ennek alapjan kidolgozott intézkedések eredményességének mérését, valamint a

huméntdke tobb irdnybol torténd fejlesztésének eldmozditasat.

A Munkaerd-biztositas és képzés munkacsoport még inkabb rairanyitotta a figyelmet a
tovabbi kulcsteriiletekre, melybdl els6ként a Varosi infrastruktira fejlesztése kapta a
legnagyobb figyelmet az olyan kozvetleniil kapcsolodo teriiletekkel, mint példaul a
lakhatas témakore.

A Virosi szolgaltatasok és infrastruktara fejlesztése munkacsoport a kovetkezd célokat

fogalmazta meg:
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A l akhat 8si | ehet Rs®gek fejleszt ®se a m

bi zt os Kecgkeandt wamokaban és a régioban €16 és dolgozd emberek
szdmara megfeleld lakhatasi koriilmények biztositdsa egységes, varosi szintll
lakoteriileti tervek meghatarozasaval, rogzitésével. A potencialis befektetokkel
folytatott egyeztetések alapjan — a teleptilésrendezési szerzddés keretei kozott — a
lakoteriiletekhez  illeszkedd egységes kozteriileti, kornyezeti mindség
megteremtése a cél. Az 0 lakoteriiletek kijelolése soran a cél 0j kertvarosi
lakoovezet kialakitasa, az alulhasznositott teriiletek revitalizacioja. A lakoteriileti
tervezés soran a megfeleld kozlekedési kapcsolatok, zoldfeliiletek és lakossagi
szolgaltatasok kiépitése.

Kez|l eked®si i nfr ast r ukedskéniétavarosabat & &l
régioban €16 lakossag ¢és vallalatok szamara megfeleld kozlekedési infrastruktira
¢s uthalozat (balesetmentes és gyors kozlekedés) biztositasa, fejlesztése. A cél
elérése soran a kovetkezd szempontok figyelembevétele: az elovarosi kozlekedés
alapjainak lerakasa; a hidnyz6 varosszerkezeti jelentOségli kozut- és
kozlekedéshalozati elemek kiépitése; fenntarthatd varosi mobilitds biztositasa;
elektromobilitas, kerékpdarozas, parkoldsi lehetdségek javitisa; reptérfejlesztés

lehetdségei.

zat fej

| par.i t er ¢l et e kkKeckkemétlvaeosatrmrt é®asrégioban hoRIvéd t ® s e .

barnamezds iparteriileti fejlesztések biztositdsa. Az 1j zoldmezds ipartelepek
kialakitasa esetében a valos bioldgiai egyenérték potlas kiemelt fontossagu cél a
varos szamara. Vizsgalni sziikséges tovabba az alulhasznositott, barnamezds
tertiletek ipari jellegl fejlesztésének kérdését ugyanugy, mint egy technologiai
park sziikségességét. A jovoben elsGsorban nem az extenziv, nagymértékii
létszamndvelésre €pitd tovabbi fejlesztések bevonzésa, hanem a nagy hozzaadott
értékii vallalkozasok (egyedi gyartas, K+F) idevonzasa €s megtartasa a cél.

Decentraliz8glt, stabil, korszer
ener gi ahat ®k o nKessl®mét virdsabae s ® sc@obaa mikods
vallalatok szamdra decentralizalt, stabil, korszerii energiaellatas biztositdsa annak
érdekében, hogy a helyben miikodd vallalatoknal az energiaellatasi kimaradasok
(és az ebbdl eredd veszteségek) minimalis szinten maradjanak. A varos szdmaéara
az energiaeldallitas mellett hasonldan fontos feladatként jelentkezik az
energiahatékonysag novelése (pl. varosi szintii energiamenedzsment rendszer

kialakitasa, kozintézményi energiahatékonysagi beavatkozasok, kozlekedési
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energiahatékonysagi  beavatkozasok, ,smart-grid”, megjulé energidk
hasznositasa, tdvhorendszer fejlesztése).
- A term®szet. k°rnyezet v®del me, Az° | df

program kiemelt célja, hogy minden infrastrukturdlis és mas fejlesztésnél

szempont legyen a kornyezeti fenntarthatosag. Emellett szdmos, kozvetleniil a
fenntarthatésagot célzo, ,,z61d” beruhazas megvalositasaval kell a jovo
nemzedékeinek érdekeit szolgéalni. Ilyenek pl. a természeti adottsdgokhoz
illeszkedd zoldfeliileti fejlesztések erdsitése; demonstracios programok a kijelolt
varosrészekben; zoldvaros program folytatdsa; fasitasi programok; az arborétum
terliletének novelése, a Csalanosi-erdd megujitdsa; természetes ¢éldhelyek

védelme a biodiverzitas ndvelése érdekében; helyi élelmiszerek eldallitasa; varosi
csapadékviz menedzsment rendszer, illetve vizkezelési stratégia kialakitasa; 0j
vizfeliiletek kialakitasa az 0sszegyljtott csapadékviz kormanyzasaval; a tisztitott

szennyviz (minél nagyobb részének) helybentartasa, varosi hasznositdsanak
kidolgozésa.

- A k°zszolg8ltat8sokhoz kapcsol - dA infr

program fontos célja az 0j lakossagi igényeknek megfeleld kozszolgaltatasokat

(pl. egészségligyi, szocialis, oktatdsi, sport stb.) biztositd ingatlanok épitése,

tudatos €s atgondolt térbeli telepitése. Szintén cél a keletkezd varosi hulladék

minél nagyobb aranyu Gjrahasznositasa. Cél tovabba anyag-, energia- és eréforras

hatékony varosi épitkezések, beruhdzasok megvalositasa.

Mindezek mellett fontos, hogy olyan vallalkozo6i kornyezet j6jj6n 1étre a varosban, amely
0sztonzd hatast fejt ki a hatékony teljesitmény érdekében. A Vallalkozéi kornyezet
fejlesztése munkacsoport ezért a kovetkezd célok mentén kezdett el kozosen
munkalkodni az egylittmiikodd partnerekkel:

- A besz8lIl 2t -1 ver senykkRgkntsn®shrédiobah at ®k
miikodé kis- és kozépvallalatok versenyképességének, a vallalatok széles
értelemben vett beszallitd képességének fejlesztése, a termelési hatékonysag
fejlesztése a korszerli munkaszervezési, vezetési modszerek alkalmazasaval és a
digitalizacio lehetdségeinek kihasznaldsaval. Mindehhez a program a sziikséges
keretfeltételeket, célzott képzési programokat és célzott gazdasagfejlesztési

tdmogatast tud biztositani.
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- Ahelyikkek vonzerej ®nek ®s me Keckambten&s®pess ®g®n e
régioban mikodo kis- és kozépvallalatok vonzerejét €s megtartoképességét
javitani, erésiteni sziikséges annak érdekében, hogy a helyben miikodé kkv-k
tovabbfejlédjenek, stabil, vonz6 munkahellyé valva perspektivat kinaljanak a
helyben elhelyezkedni kivané munkavallaloknak.
- V8l 1l al koz - i K°r ny e zAefrograln a nhplyli eadalkofoe j | eszt ®s e
kornyezetet komplex modon kivanja fejleszteni. A fokuszban nemcsak a helyi
nagyvallalatoknak kozvetleniil beszallité vagy szolgaltatd cégek allnak, hanem a
teljes varosi, térségi kkv réteg. A fejlesztésben fontos szerepe van a
kommunikécionak, a tudasmegosztasnak, képzési programoknak és a

vallalkozasokra nehezed6 adminisztrativ terhek csokkentésének.

A program azonositotta, hogy nem elegendd egy jol miikodd 6koszisztémat kialakitani a
varosban, azt meg is kell tudni mutatni. A Varosi vonzerd fejlesztésének céljai a
kovetkezok:
- Kecskem®t i r ®gi - Apoograndont@s p¢RKekemét &y el ®s e .
régio (el)ismertségnek, vonzerejének novelése annak érdekében, hogy a
szliikséges munkaerdt a térségbe vonzza, illetve a meglévd vallalkozasokat
megtartsa.
- Vonz- Vv8rosi ®s t @A pso@aniegyib kiemelkdds &ljaal ak 2t 8§8s a.
Kecskemét és térségének Magyarorszag egyik legvonzobb, legéletképesebb
régidjaként torténd poziciondlasa, ahol jo €lni, ahol jo dolgozni. Ennek fontos és
elengedhetetlen eszkodze, hogy elkésziiljon a varos kommunikacios- €s marketing
stratégidja, €s kialakuljon egy olyan varosi ,,brand”, amely képes a fenti célt
tartdsan megjeleniteni, elérését biztositani.

A program fejlédésének mérfoldkoveit a 35. dbra szemlélteti.
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35. 8bra: A Kecskem®t 4.0 program mo®rfeoldk°vei

.ilzdjil azészaki
elkeralot, bezarul a
kecskeméti kiirgyiirii

2018, O
. Elkésziil az
. . . seeembe ifisiglatatis s i
Bematatisra kel a Megyaldsul a3, Kidolgozisra :I:l:gi::::l:lkkselrunli:l "
varosmarketing stratégia a munkagropiaci felmérés kerill  Fogad e irlgzista
PIB tagoknak driikhe egy parkot! februdr
program
[ )
2018, Megijul a kecskemet hu
& méjus- okt iios | (relokicid és toborzds)

jGnius

PRESTEP - A SIKER ORUME

2017. 2017, 2017 2018, 2018 2019,
mércius tavasz-nyér november majus november januar
L] . . . . . ; O o
ALAKULO ULES Megkezdidik a Nagy sikerrel megrendezésre Projektek milkidésének Megrendezésre herila detlla
_ ) el YEMER MUIDCLSENEL 1. Keeskeméti intézményesitett
munkacsoportokan belil kerill a Il. Kecskeméti feliilvizsgdlata, ij lendiilet a S ki
K Sazdasagfeilesztési Fi jektek lisftisib Bardasagfejlesztési ll!mﬂllﬂlhl:l[l |:[ o
munka azdasdgfejlesztési Firum projektek megvaldsitisban Firum Rittere (belsd és kil

P kommunikicios felilet)
december

e
Elkészil a program ij
birand-je és a design

Forr §s(@01®) PA
5.2.3. A Kecskemét 4.0 program — munkaerdpiaci felmérések fobb kérdéscsoportjainak

elemzése

Ebben a fejezetben bemutatom, hogy 2016-2020 id6horizontjat vizsgalva a
munkaerdpiaci felmérések hogyan tamogattdk egyrészt a gazdasagi szereploket a
munkaerdpiaci kereslet strukturalt és tobbszemponti megfogalmazasaban, masrészt a
varos vezetését ¢és intézményrendszerét a foglalkoztataspolitikai  kihivasok
azonositasaban. A munkaerdpiaci felmérések évrdl-évre lehetdvé tették, hogy a szereplok
képesek legyenek a jelenlét kozos érzékelésére, és évente aktualizalt, k6zos cselekvésre

0sztonz6 informaciokhoz juthassanak.

A Program Iranyito Bizottsag, illetve a varos Foglalkoztatasi Tanacsa kezdeményezésére
az els6 munkaerdpiaci benchmark jellegli felmérésre 2017 januarjaban keriilt sor. Ezt
kovetden minden évben megtdrtént az utdnkovetés az elsd felmérésben résztvevd 61
vallalat részvételével, az adott év aktualis munkaerdpiaci kihivasait is szerepeltetve a
kérdések kozott. A programiranyitas finomra hangolasa mellett a felmérések a résztvevok
szamdara 1s hasznos visszacsatolast adtak a sajat munkavallaloik megszerzésével és
megtartasaval kapcsolatos programok megvalositasaban. A felmérések, zart online

rendszerben torténd lebonyolitasara a 5.1.7. fejezetben bemutatott, a kereslet és a kinalat
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harmonizécidjat eldsegitd primer munkaerdpiaci felmérés keretrendszere adott

lehetdséget.

Az els6 munkaerdpiaci benchmark jellegii felmérés elemzését a felmérésben résztvevo
vallalatok 4gazati szintli csoportositdsban visszacsatolasként megkaptdk. A varos
vezetése és intézményrendszere a felmérés részletes megallapitasait tovabbi cselekvési

programok kidolgozasaban hasznositotta.

5.2.3.1. Munkaer Rkereslettel kapcsol atos

A munkaerdkereslettel kapcsolatos igényeket — a 2016-2020 évek kozotti iddhorizonton

készitett felméréseket alapul véve — az alabbi szempontokbol elemzem:

1. témakor:
- afluktuacid, valamint a betegségi tavollétek alakulasa,

- amunkaba jaras formdja, illetve annak tamogatésa,

2. témakor:
- aveégzettség szerinti munkaerdigény eldrejelzés,
- Az igények munkakor jellege szerinti elorejelzése,
- A konkrét, éves tavlatban bejelentett eréforrasbdovitési igény (munkakdronként,

FEOR f6csoportonként).

1.t ®mak?°r

|. Fluktuacid, tavollétek

Az egyes mutatok kozil a csokkend fluktuacio emelhetd ki:
- Ateljes fluktuécio (6sszes kilépok szama / atlagos allomanyi 1étszdm soran) 2018
els6 félévben 15,0% (median: 15,5%), 2016. év 16,0 %, (median: 12,0%)
- A munkavallal6 kezdeményezésébdl tavozok fluktudcidos mutatoja 2018. elsd

félévben 10,38% (median: 9,0%), 2016. év 13,2 %, (median: 10,0%).
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A betegségi rata 2018. els6 félévben 3,84% (median: 3,5%), 2016. évben 3,6% (median:

3,5%), ami kisebb mértékii n6vekedést mutat.

1. Munkaba jaras formai

A munkéba jards tdmogatasat elemezve megallapithatd, hogy 2018. évben, kismértékii
csOkkenéssel a munkavallalok 45,3%-a kapott bejarasi timogatast, szemben a 2016. évi
46,2%-kal. Ez az eltérés clemzésem szerint a kecskeméti lakhelyli munkavallalok
részaranyanak novekedésével fiigg Ossze. A tamogatas szerkezetét vizsgalva
megallapithatd, hogy 2016-ban a bejarok 20%-a érkezett a munkavégzés helyszinére
vallalati gépkocsi tamogatassal, ami a munkaid6 kezdetekor és miiszakvaltaskor jelentds
forgalmi és parkolasi gondokat jelent a varos szamara. A 2018. évi szamokbdl a
busztamogatas novekedésével és a sajat autd tdmogatads ardnyanak csokkenésével jol
érzékelheté a vallalatok azon szdndéka, hogy a tomegkozlekedés felé tereljék a
munkavallalokat (36. abra). Ezt a szandékot a varosvezetés a miiszakvaltashoz igazodo

kozlekedés szervezésével igyekezett a kozos egylittmiikddés keretében tamogatni.

36. 8bra: A munk8ba j8r8s t8mogat8s8nak al akul 8sa

Munkaba jaras tamogatasa
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A hérom eldrejelzés az oktatasi intézményrendszer, illetve az infrastrukturalis tervezés
szempontjabol jelez fontos informaciokat, ezentll pedig a palyaorientacios folyamatok
szabalyozasara is jelzést ad.

Az erdforrasigények konkrét begylijtése és értékelése a toborzasi cselekvési programok,
az akcidk pontositasaban nyujt tdimogatast. A felmérésben megadott munkakor betdltési
feltételeinek, gyakorlati id6 kovetelményeinek, személyes és szakmai kompetencia
elvarasainak megkovetelése a szakképzés és a feln6ttképzés teriiletén egyarant hatékony
tamogatast biztosit a tervezd munka aldtadmasztasara, illetve a sziikséges korrekcios

intézkedések megtételére.

. Az igények elérejelzésének értékelése végzettség szerint

A 37. abra az egyes évekre jelzett munkaerdigényen beliili végzettség szerinti
megoszlasat szemlélteti. Az igények szerkezetét elemezve megallapithaté, hogy a
vizsgalt 6t évben az igények meghatdrozd részét a szakképzd intézményekben
(szakmunkasképzo, technikum, illetve szakgimnéazium) végzettek irdnti igény tette ki. Az
igények trendjét vizsgalva lathatd, hogy jelentds aranyu eltérések a ,,szakmunkasképzo,
szakiskola” és az ,altalanos iskolai” végzettségiick keresletében érzékelhetok. A
feldolgozoiparban az egyetemi és féiskolai végzettség iranti igény stabilan 10-14% koriil
mozgott, a technikusi és szakiskolai végzettség iranti igény pedig 16-20% kozott tartotta
magat. A megkérdezett vallalkozasi kor a szakképzettséget nem ado kozépfoku
gimnaziumi végzettséget, illetve a 8 osztallyal nem rendelkezdket gyakorlatilag nem
igényli.

A szakmunkasképzo, illetve szakiskolai végzettséggel rendelkezdk aranyéat tovabb
elemezve megfigyelhetd, hogy jelentdsen, a 2016. évi 51%-r6l 2018-ra 32%-ra csokkent
az igény, az alkalmazasi igények Osszességének 2018. évi gyors felfutasaval egyidejiileg.
Ezzel parhuzamosan az altalanos iskolai végzettség irant jelzett felvételi igény 17%-ro6l
36%-ra nétt. 2019. évben a trend megfordult, a foglalkoztatasi igény a 2019. és 2020.
években csokkenni kezdett, és ezzel egyidejiileg a szakmunkésok iranti kereslet
gyakorlatilag visszaallt a 2016. évi szintre, 46%-o0s aranyt érve el. A vallalkozasok
vezetdivel, illetve a foglalkoztatasi szolgalat vezetdivel lefolytatott hattérelemzések
alapjan ennek a jelenségnek az a magyarazata, hogy a munkaltatok a munkaerdpiaci

kinalat sziiksebb iddszakdban kompromisszumot kotve engedtek a végzettségre
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vonatkoz6 koOvetelményeken, és a munkdba integralds iddszakdban képzéssel
biztositottak a kovetelményeknek torténd megfelelést. Természetesen a kovetelmények
megmaradtak, de a kivalasztas folyamataban olyan személyes kompetencidkat és szakmai

gyakorlatot kerestek a palyazoknal, amely képessé tette Oket a gyors betanulasra.

37 8bra: Egnwun&vaeer Roeggl®&nlyiek °sszet®tele v®gzetts®g

Egy éven bellli munkaerdigények osszetétele végzettség szerint
(fluktuaciot is beleértve)
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Forr8s: Munkaer RpKacsk bm®ly z e 2 @PAPRRBWPES Zt US
Varga-Teveli-Horvath-Salamin (2020) allaspontja, miszerint a tehetséges, magasan

képzett és kreativ munkaeré jelenléte meghatarozza a térségek sikerességét, illetve az
ebbdl kiindulo tendenciak elemzése és a vezetdi vélemények alapjan visszaigazolddik a
Kecskemét 4.0 program ,,Munkaer0-biztositds és képzés munkacsoport”, illetve a
»Munkaer6 biztositasa helyi, regiondlis és hataron tali toborzas tjan” projekt 2017. végi,
illetve 2018. ¢évi egyeztetéseinek, a projekt korrekcidinak sziikségessége. A
munkacsoport a vallalatok bevonasaval, benchmark egyeztetésekkel segitette a cégeket a
toborzasi modszeriik kivalasztasaban, az NFSZ jarasi szervezete a munkaltatoi
igényekhez igazitotta céliranyos toborzasi munkajat.

A felvételi igények végzettség szerinti fontossagat (38. abra) a felmérésben a
vallalkozasok az 1-5 fokozat Likert skalan stlyoztak (5=leginkabb — 1=legkevésbé).
Stlyozasuk szerint a legerdsebb igény a szakmunkasokra van, melynél a legmagasabb
érték a 2019. évi 3,87-es atlag, mig a legkisebb igény a gimnaziumi érettségivel

rendelkezdk irant jelentkezett (a legkisebb érték 2019. évi 2,38-as atlag).

38 8bra: Munkaer Ri g®nyelk svk@gglz8nt)t s®g szerinti
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Munkaer8igények végzettség szerinti sulya (5-1 skalan)
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ForrsB8js§t s za@0182e0s2Z0nBus®k aer Rpi aci helyzet®rt®kel ®sek

Az éltalanos iskola alatti végzettséglick fontossagi stulya az évenkénti kis minta miatt nem

értékelhetd. Evente egy vagy két vallalat jelzett ilyen igényt.

II. Az igények elérejelzésének értékelése a munkakor jellege szerint

A munkakorok jellegét tekintve a végzettséghez hasonlo trendek figyelhetéek meg. A
munkaltatok a betanithaté és szakmunkat igényld munkakorok tobbségébe kerestek
munkaerdt. A 39. dbra szemlélteti, hogy a betanitott munka ardnya nagyon magas
részaranyt képvisel minden évben. A végzettségi igényeknél leirt trendet kdvetve a
betanitott munkasokkal betdlthetd munkakorok szama a 2019. évben érte el a csucsot. A
2017. és 2020. években a képzettségi igényekkel 0sszhangban a szakmunka részaranya
volt a magasabb.

A fels6fokt végzettségliek iranti igény aranya 10% koriili, egyediil a 2017. év mutat
kiugro, 15%-os részaranyt. Ez a jelenség a dokumentumok és a szakmai egyeztetések
alapjan azzal magyarazhat6, hogy a Kecskemét Déli Iparteriilet megvaldsulo beruhdzésai
ebben az évben jelentés mérnok és kozgazdasz végzettségli igényt generaltak a

vallalkozasok beinditasanak és felfuttatasanak el0készitéséhez.
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A vezetdi munkakorok betoltése iranti folyamatosan novekvd, 2020-ra 2,8%-ot elérd
igény a gazdasag, a vallalkozasok fejlédésével magyarazhato. (A vezetdéi munkakorok

szama a feldolgozoipar 25%-o0s adminisztrativ allomanyanak kisebb részét teszi ki.)

39. §hr a: Egy @vi&mnbyeelke lai mmuunnkkaak °r  j el | ege szerint

Egy éven beliili munkaerdigények a munkakar jellege szerint
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ForrsBjs§t s zaR0l&2e0s2ZzOnRus®k aer Rpi aci helyzet ®rt ®kel ®se
A képzettség nélkiil betdlthetd munkakdrok aranya 5-8% kozott mozog, mig az irodai
jellegli, de nem felséfoku végzettséggel betdltheté munkakordk szama nem éri el az 5%-

ot.

III. A konkrét, bejelentett éves er6forrds igény (munkakoronként, FEOR

fécsoportonként)

Az igények elemzésének harmadik csoportjaban a konkrét, éves tavlatban bejelentett

er6forrasbdvitési igényt (munkakoronként, FEOR fécsoportonként) elemzem (40. abra).

40 8bra: ErRforr8280RO02tRecskg@®®yek 2016
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Az adatszolgaltatasokat értékelve jol latszik, hogy a felvételi igények esetében az agazati
megoszlast tekintve a dontd részt a feldolgozodipar teszi ki. Az egyes évek sordn
betodltendd Osszes allasigény a 2018. évi felmérésben jelzett 1.961 fovel érte el a csticsot.
A 2016. év oktdberében jelzett érték még csak 1.404 £6 volt. A 2018. évben jelzett magas
munkaerdigény utan 2019. majusaban az eldrejelzés 1.209 fore esett vissza. Ennek az oka
a vezetOi visszajelzések alapjan az, hogy az ij munkakorok 1étrehozasaval megvalosulod
fejlesztések jelentds tobbsége 2018. év végére, 2019. év elejére befejezddott, és
megtortént az lizembe allitas. Ezt igazolja a 2020 juliusdban mért adat is.

A 2020. évi igényadatokat vizsgalva az rajzolodik ki, hogy a COVID-19 miatti
valsaghelyzet Kecskemét feldolgozoiparat, ezen beliil is a jarmiigyartasi agazatot nem
roppantotta meg, és a nyar kozepén a vallalkozasok bizakoddan tekintettek az év masodik
felére.

Az igények szerkezetét vizsgalva egyértelmiien latszik, hogy a tobbséget a fizikai
munkakorok teszik ki. A szellemi jellegi 1-4. FEOR f&csoportokban minddssze 4%
koriili az igény, melynek fele kotott felsdfokt végzettséghez. Ennek az alacsony értéknek
az értékelésénél figyelembe kell venni azt a tényt is, hogy a vallalkozasok szellemi és
vezetdi kulcsmunkakorokbe nem a bejelentett allasigények, hanem tanacsadoi
tevékenységek igénybevételével biztositjak az utanpotlast (41. abra).
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41 8bra: Az egy ®ven bel ¢li erRforr8sbRv2t ®s

Az egy éven beliili eréforras bévités szazalékos megoszlasa
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Forrsjs8t s za@0l&2e0s2Z0nRus®k aer Rpi aci hel yzet ®rt ®kel ®se

A fizikai FEOR 5-9. csoportot tovabb elemezve az altalanos iskolai végzettségli igény
minden évben meghaladja az dsszes igény 50%-at. A 2018. évi 64,5%-o0s kiugras az
elemzés el6z6 részeiben mar emlitett munkaeréhiany mellett a DéEli Iparteriiletre tervezett
beruhazasok belizemelési szakaszaval van Osszefliggésben. Az altalanos iskolai
végzettséget igényld munkakordk magas szdma a megkérdezett véllalkozasok tobbsége
szerint a munkaerdpiaci kinalati problémak mellett a bérkoltséghatékonysag, illetve a
technoldgia adta relativ konnyebb ¢és gyors betanithatésagra vezethetd vissza.
Ugyanakkor ebben a kategoridban bar az OKJ-végzettséget nem kovetelték meg, de a
kivalasztas folyamataban a betanithatosagnak és a munkavégzés feltételeinek megfeleld
személyes kompetencidkat kovetkezetesen tesztelték. A szakmai kompetenciak esetleges
hianyossagainal a szakagban szerzett gyakorlati tapasztalatokat is mérlegelték.

A trendek tovabbi elemzése viszont mar azt mutatja, hogy 2018-t6l a 2020 kodzepén
bejelentett igényekig a szakmunkas €s technikusi végzettséget megkoveteld munkakorok
aranya dinamikusan nétt. 2020-ra egylittes aranyuk elérte a 43,3%-ot. A visszajelzések
szerint ez a novekedés dsszhangban van a technika fejlédésével, az Ipar 4.0 alkalmazasok
bevezetésével. Habar még nem kiugrd a részaranyuk, a technikusi végzettséget igényld
munkakorok novekedési trendje utal a technoldgiai valtozasokra, ahogyan azt a kutatok
is elérejelezték (Cséfalvay, 2017; Kovacs, 2017; McKinsey, 2017Db).

Az elvart végzettség, illetve a megfeleld kompetencidk megléte esetén a munkaltatok

dont6 tobbsége a viszonylag rovid, egy éven beliili gyakorlati id6vel megelégszik. A
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harom év feletti gyakorlati id6t atlagosan a munkakorok kozel 5,5%-ban varjék el, ezt is
elsdsorban a mindségi €s biztonsagtechnikai szempontbol kritikus munkakdrokben. Az
iskolai tanulmanyokat folytatok és a palyaorientacios programok szempontjabol is pozitiv
az a tendencia, hogy a vallalkozasok szivesen alkalmaznak frissen végzett
szakmunkasokat, technikusokat.
A kompetenciaelvarasok elemzése alapjan a jellemzd szakmai kompetencidk nem
valtoznak, a f6bb elvarasok:

- A munkakor jellegének megfeleld, relevans szakmai ismeretek, szakmai

tapasztalat (forgacsolasi, gépkezelési tapasztalat, targoncavezetés).
- Alap technologiai ismeretek (pl. fémmegmunkalasi ismeretek vagy miianyagipari
ismeretek).

- Miszaki rajz olvasésa, illetve értése.

- Alapvet6 IT felhasznaloi ismeretek.
A személyes kompetenciaelvarasok koziil az alabbiak emelhetdk ki:

- Megbizhatosag, pontossag.

- Kéziigyesség ¢€s precizitas.

- A monotonitas tiirése.

- Stressztlrés.

- Ondllosag és feleldsségtudat.

- Jo kommunikacids készség.

- Elkotelezettség €s motivacio.
A vallalkozasok a felvételre keriild munkavallalok részére tovabbra is az elvart
kompetencidkra torténd felkészitést, képzéseket tartjak fontosnak a megfeleld ,,bevalas”

érdekében (pl. betanitas, munkaba allitasi motivacios tréning).

Erdemes osszevetni a fenti, vallalatok éltal jelzett kompetenciaelvarasokat a WEF (2016)
kutatasaval. Valoszinlisithetden a jovOben az automatizacid térnyerésével egyre kevésbé
lesz elvaras példaul a monotonitas tlirése, hiszen éppen ezek azok a munkafolyamatok,
amiket a gépek ki tudnak valtani annak érdekében, hogy az emberi t6két a kreativitasra

lehessen forditani.
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523.2. Af el m®srzRaskekk®p z ®s f elingketl @ma ¥BstL0t t I g®NY

A disszertacid el6z6 fejezeteiben ramutattam, hogy a digitalizacid nagy hatassal lesz a
munkaerdpiacra, a szakmak szerkezetére ¢és a munkavégzéshez sziikséges
kompetenciakra.

Osszhangban Szemereyné Pataki-Bodis (2018) megallapitdsival, Bacs-Kiskun
varmegy¢ét vizsgalva a GVI szamitasai szerint @ varmegyében atlagosnak tekinthetd azon
szakmak aranya, amelyek jelentGs automatizalhatosaggal rendelkeznek (12%). Az
automatizacio kedvezd hatasaként egyrészt mérséklddhet a munkaer6hiany, hiszen a
vallalatok betanithatd munkasok helyett robotokat alkalmazhatnak, masrészt ez a
megfeleld képzési programok, az atképzés elmaradisa esetén a munkaerShiany
novekedése iranyaba hathat. Az automatizacié hatasara — megfeleld képzési rendszer
hidnydban — az Uj technoldgidk mikodtetéséhez sziikséges munkaerdbdl hianyt
tapasztalhatnak a vallalkozasok, ugyanakkor megnovekedhet a szakképzetlenek korében
a munkanélkiiliségi aranya (Szemereyné Pataki-Bodis, 2018). Egyiitt lesz jelen a hiany
¢és a tobblet.

Az automatizacio, a digitalis forradalom régids hatdsait a Kecskemét 4.0 ,,Munkaer6-
biztositas és képzés munkacsoport” projektterveiben 2018-tdl prioritasként kezeli. A
Foglalkoztatasi Tandcs kezdeményezésére a 2018. évi munkaerdpiaci utankdvetd
felmérésbe 0j fejezetként bekertilt a kozépfoku beiskoldzasi igények felmérése. Ebben a
fejezetben a vallalkozasok a varos szakképzd intézményeiben oktatott szakonként
jelolhették meg az elkovetkezendd évek végzdsei koziil a varhatod elhelyezési/felvételi
igénytiket. A kérddiven jelezhették uj képzési elvarasaikat is. 2020-ban az 0j szakképzési
rendszer induldsara késziilve az OKJ helyett mar az 01j szakmai besorolas szerint kellett a
progndzisokat megadni, jelezve a dudlis képzésben valo részvételi szandékot is.

Az igények valtozasat jelzi, hogy a vallalkozasok a 2018. évi felmérésben 170 £6, a 2019.
évi felmérésben 211 f6, a 2020. évi felmérésben 313 {6 évenkénti beiskolazasat
igényelték. Az igényekben a hagyomanyos szakmak mellett a gépkarbantartok 50 fos
beiskolazasi aranya, a CNC programozok ¢és forgacsolok, a miiszerészek ¢és
gyartastechnologus technikusok iranti igények erdteljesebb megjelenése jelzi az
automatizacié felé torténd igényvaltozast. A tételes képzési igényeket az érintett

képzdintézmények megkaptak a palyaorientacio €s a megfeleld beiskolazas érdekében.
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Ahogyan Szemereyné Pataki-Bodis (2018) publikacioja is megallapitja, a varos
egyiittmiikodési programjai szempontjabdl kiilon figyelmet érdemel a hazai kkv szektor
szakképzési rendszerbe torténd bevonasanak lehetésége. A felmérésben résztvevo Kis- és
kozépvallalatok reprezentans korével folytatott szakmai parbeszédek soran a kovetkezo
kihivasok azonosithatok a szakképzés teriiletén:

- A még mindig nem elég 6sztonzd finanszirozasi kornyezet elsésorban a kkv
szektor részvételét korlatozza a szakképzési rendszerben.

- A multinaciondlis (nagy)vallalatok szamara is komoly raforditast igényel a
gyakorlati képzések megvaldsitasa, de a munkaerd utdnpotlasa és a tarsadalmi
felelosségvallalas céljabol részt vesznek a szakképzésben.

- A tanmiihelyek felszerelése komoly pénziigyi kihivast jelent féleg a kis- ¢és
kozepes vallalkozasok szamara.

- A gyakorlati képzés sordn gyorsan amortizdlodd eszkozok (foként a
feldolgozoiparban) ijboli beszerzése szintén pénziigyi kihivast jelent.

- A vdllalati szakoktatok jelenleg sziik keresztmetszetet jelentenek, képzésiik és
motivaciojuk a jovo kulcskérdése.

- A szakmaszorzok erdsebb differencidlasa és emelése sziilkséges az

eszkozigényesebb szakmak esetén.

5.2.3.3. TovS8bhbi k®r d®s k°r ©°k

A munkaerdpiaci és képzési kérdéseken til a munkaerdpiaci felmérés dinamikus abban a
tekintetben, hogy ha felmertiltek az adott évet érintden aktudlis, elemzést igényld tovabbi
kérdések, akkor azok beemelésre keriiltek a kérdoivbe. Ezek a kovetkezOk voltak:

* lakhatasi lehetdségek

* polgari légikozlekedés kialakitasara vonatkozo igények

» kozérdekll nyugdijas szovetkezetek

Lakhatasi lehet6ségek felmérése

A 2017 januari felmérés a Kecskemét 4.0 Program Iranyit6 Bizottsdganak kérésére
kiegészitésre keriiltal a k hat §s i felméréséeelifRs ®g e k
A lakhatasi kérdoiv arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy a kecskeméti vallalkozasok

milyen igényekkel rendelkeznek és milyen mértékben nyitottak munkavallaloik
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megtartasa, illetve megszerzése érdekében részt vallalni a lakhatdsi kérdések
megoldasaban. A kérd6ivben a mar lathato, illetve a varhato igényeket szallastipusonként
pontosithattak a résztvevok. A felmérés eredményeként 20 vallalkozas jelezte, hogy
munkavallaloik szamara igényt tamasztanak valamennyi Kecskeméten elérhetd szallasra.
Konkrét igényként tobbségiik a masfél szobas lakast, illetve a ,,dolgozoéi apartman”
jellegli bérleményt jelolte meg. Kisebb részben, foleg kulcsmunkakorok esetén meriilt fel
a tobbszobas vagy a csaladi hdzas lakhatds kérdése. A varos fejlesztési terveinek
pontositasdhoz fontos kérdésként fogalmazodott meg, hogy egy tervezendd bérlakas
program finanszirozasaban milyen médon tudnak vagy kivannak részt venni a vallalatok.
A valaszadok dontd tobbsége a dolgozoi koltségekhez torténd hozzajarulast (pl.
lakbértamogatas, cafeteria), vagy egyszeri dolgozo6i hozzajarulést jelolt meg. Szerény
biztaté jelzést kaptak a bérlakas tervez6 munka résztvevoi, hiszen a projektszinten térténd
hozzajarulasi szandékot, akar még a tokealap részvételével is, csupan négy vallalkozas

jelezte vissza. Harom vallalkozas jelezte, hogy €lne a feltételekhez kotott bérldkijeldlési

joggal.

Polgéari 1égikozlekedés kialakitasara vonatkozé igények felmérése

Miutan a véarosvezetés €s a kormanyzat kozott intenziv egyeztetés folyt a varos polgari
légikozlekedésének kialakitasara vonatkozo fejlesztések lehetdségérdl, a 2017 oktdberi
munkaerdpiaci felmérésbe tovabbi vizsgalandd kérdéscsoportként a varos p ol g 8r i

| ®gi k° zl ek ed®s ®makbzd ignyelnéaékigbek&dt.8 r a

A felmérésben résztvevok koziil 26 vallalkozas jelezte vissza, hogy a kecskeméti polgari
légikozlekedés fejlesztését a vallalkozéas fejlédése, illetve egyéni turisztikai utazasi
szempontbol egyarant timogatnd. A repiilotér megvalositasaval kapcsolatosan szdmtalan
novekedése, illetve a multinacionalis vallalatok kozpontjaival torténd kapcsolattartas.
Negativ érvként a varosi helyi, illetve a helykozi kozlekedés novekedése, valamint a zaj-
¢és kornyezetvédelmi terhelés meriilt fel. A valaszadok koziil 11 véllalkozas felvallalna az
gy kiils6 tamogatoi szerepét és két vallalkozas a szakmai partneri szerepet is vallalja. A
felmérésben az utazasi desztinaciokrol és a gyakorisagrol is képet kaphattak a projekten
dolgoz6 szakértdk. A valaszadok relativ jelentds, rendszeres utazasi igényt jeleztek

kiilonb6z6 eurdpai desztinaciokba. A f6 cél és indulasi dllomas Németorszag.
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Az aruszallitdas vonatkozasaban eseti jelleggel €s relativ kis mennyiségekben jeleztek

igényt.

Kozérdekil nyugdijas szovetkezetek 1étrehozasaval kapcsolatos felmérés

A harmadik munkaerdpiaci felmérésre 2018 oktoberében keriilt sor. Ezt megelézden a

véaros Foglalkoztatasi Tanacsa targyalta a 2017. évi torvénybdl adodo, a k© z ®r dek T
nyugd?2jas sz©°vet k,dlztwe mamlaerépidd tszerepdved kap8sslagov a |
lehetdségeket, €és kérte annak mélyebb elemzését, ezért a felmérésbe ez a kérdéskor is

bekertilt.

A kiegészité felmérésben 21 vallalkozds nem kivant élni a visszajelzés lehetdségével. A
40 valaszbol minddssze 11 jelezte a szandékat az ebben a keretben torténd foglalkozasra.
A 11 vallalkozasbdl 6t a teljes munkaidé mellett a 4 6ras részmunkaidds foglalkoztatast
is meg tudta szervezni.
A 11 véllalkozasbol kettd jelzett atipikus foglalkoztatasi format

- ahétvégi miliszakbeosztas betoltésére torténd alkalmazast szervezve, illetve

- miszaki projektekben nyelvtudassal rendelkez6é kozép- vagy felséfoku miiszaki

képzettségli gépészek részére adott feladatokra iddszakosan bevonva.

Az adatok elemzése, illetve gyakorlati tapasztalataim alapjan megallapithato tehat, hogy
a vallalkozasok a szOvetkezeti formatol idegenkedtek, a szamos eldny mellett tobb
kockazati tényezével is szamoltak (pl. a szovetkezetek vallalkozasi dijaban jelentkez6
adminisztracios koltség, a nyugdijasok élethelyzetének megfeleld munkafeltételek
megteremtési lehetdsége vagy a kartéritési feleldsség kérdésének rendezése).

A vallalatvezetdkkel folytatott szakmai parbeszédek alapjan a visszajelzések szerint csak
rovidebb ideig vették igénybe ezt a fajta munkaerdutanpotlasi format, de a késdbbiekben,
¢lve a nyugdijas foglalkoztatas tdmogatasat 6sztonzd addteher kedvezd modositasa altal
teremtett lehetdségekkel, a nyugdijkorhatart elért munkatarsakat kdzvetlen foglalkozasba
vették. A szovetkezetekben alkalmazottakat is visszavették allomanyukba, illetve a
nyugdijba vonuldkat ¢lethelyzetiiknek megfeleld munkarendet keresve kdzvetleniil
visszafoglalkoztattak, tobbnyire hosszli évek oOta betoltott munkakoriikbe. A

nyugdijkorhatart elérd munkavallaléi réteg foglalkoztatdsanak kérdéseirdl a
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késobbiekben az 5.2.4.4. Szenior tudashasznositasi program cimii fejezetben lesz

részletesen szo.

5.2.4. Kozos alkotas, prototipusok kialakitasa: a tovabbfejlesztett modell 0j teriiletei

A kooperativ egyiittmiikodési modell, valamint az évenkénti munkaerdpiaci felmérés és
annak visszacsatolasa szdmos, a munkaerdpiaccal Osszefiiggd teriiletre iranyitotta ra a
figyelmet, amelybdl szertedgazd programok sziilettek. Visszautalva az U-mddszertanra,
a negyedik 1épés, a tervezé gondolkodas, a jelenlét érzékelésének alapelveinek
felhasznalasaval mélyrehat6 valtozasokat eredményezett. A k6zos alkotas gylimdlcseként
olyan finomitott prototipusok keletkeztek, amely egyben a vezetési és innovacios
képességek nagyerejlii valtozasat eredményezte. Ebben az 0j vezetési kultirdban mar
erésen jelen van a csapatszellem, a csapattagokra jellemz6 kreativitds és a projektek
Osszetettsége az 6koszisztémahoz igazoddan. A kdvetkezdkben néhany innovativ eszkdz,

prototipus bemutatasa torténik.

524. 1. l nnovat2?v p8lyaorient8ci-s programia

I nterakt2v p8lyaorient 8ci

A Kecskemét 4.0 program ,,Palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenység igényekhez
fejlesztése” projektje keretében széleskorli egyiittmiikodés alakult ki a vallalkozésok,
illetve a Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal Jarasi Hivatala, Kecskemét Megyei
Jog Varos Onkormanyzata, a Kecskeméti Szakképzési Centrum és a Bacs-Kiskun

Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara reprezentativ egytittmiikodésével.

A projektdokumentaciok, illetve a projekttagok véleményét értékelve eredményesnek
tekinthet6 az interaktiv palyaorientacio, melynek fejlédése tobbek kozott annak is
koszonhetd, hogy a Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi ¢és Iparkamara és a
Kecskeméti Szakképzési Centrum, valamint a Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal
Foglalkoztatasi FOosztdlya nagyon jo partnerségi viszonyt apol. Eseményeik kozé
tartozik tobbek kozott a rendhagyo technika ora, miniborze, pélyaorientacids taborok.
Ugy latjak, hogy rendkiviil fontos a didkok mielébbi aktiv bevondsa, az interaktiv

palyaorientacio.
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A vallalati szerepldk nagyszerii kezdeményezésnek tartjdk a rendhagyo6 technika orat,
melyhez mar tobb kecskeméti cég is csatlakozott. A rendhagyo technika o6rak soran a
diakok megismerhetik a szakma viladgat, berendezéseit, szerszamait. Az ora felépitésével
kapcsolatban a Kecskemét 4.0 programban résztvevO egyik transznacionalis szerepld
megosztotta a németorszagi tapasztalatokat, ahol tobb napig vagy akar egy hétig is tart
egy ilyen technika ora; a tanulonak egy projektet kell megvalositania, alkothat, majd
hazaviheti, amit készitett, bemutathatja a csaladjanak. A tapasztalatok szerint nem elég a
diakot elérni, hiszen a sziil6t, osztalyfonokot is meg kell gyézni arrdl, hogy a gyermeknek
jO helye lesz a szakmaban. Ennek érdekében az osztalyfonokok részvétele a kihelyezett
technika oran szintén elény6s lenne. Erdemes lenne a rendhagy6 technika 6ra idStartamat
novelni, €s tobb naposra bdviteni annak érdekében, hogy a didkok mélyebben
megismerkedhessenek a szakmaval.

A Kecskeméti Szakképzési Centrum 2018. évi miniborzéjén a németorszagi példahoz
hasonl6 eseményre keriilt sor, a didkok tobb szakmacsoporttal ismerkedhettek meg egy

projekt elkészitése sordn, és haza is vihették az alkotasukat.

A munkacsoport, illetve a munkacsoport résztvevdinek tovabbi eredménye, hogy
elkésziilt a palyaorientacios stratégia és az évente frissitett palyaorientacios naptar. 2019-
ben tobb program segitette el a megfeleld szakmak iranti orientaciot, illetve az
elhelyezkedés tdmogatasat.

A varos intézményrendszere, ezen beliill is a Kecskeméti Szakképzési Centrum a
2018/2019-es tanévben, valamint a 2019/2020-as évben megtjult eréforrasokkal nagyobb
energiat forditott a palyaorientacio eldsegitésére, és nyitottak az uj 6tletekre is. 2019-ben
is tobb, mint 20 iskoldban jartak aktiv foglalkozasokkal, és mar az 5. osztalytdl
megismertetik a didkokat a kiilonb6zd szakmak sajatossagaival, illetve foglalkoznak a
keriiljon sor a didkok részérol.

A Kecskeméti Szakképzési Centrum egy hidnypotld palyavalasztasi kézikonyvet
készitett, amit 2019. év elején kezdett az iskolak, a vallalkozasok és a sziilok kozott
terjeszteni. A 2019/2020-as év beiskolazasi id6szakaban a Kecskeméti Szakképzési
Centrum az Agazati Készségtanicsok ajanlasaval készitett ,,Tajékoztatd fiizet az
alapszakmakrol” cimi kiadvanyt juttatta el a célcsoportnak.

A Kecskeméti Tankeriileti Kdzpont, illetve a Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi €s

Iparkamara is jelentés forrasokat forditott palyaorientaciora. Ezentul az AIPA Kift. a
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palyaorientacié tamogatasa érdekében gyarlatogatasokat szervezett Kecskeméten és
vonzéaskorzetében  tanuld  kozépiskoldsok  (gimnaziumok,  szakgimndziumok,
szakkozépiskolak) részére, amelynek sordn a résztvevok hiteles életpalyamodelleket is
megismerhetnek.

A Szakmak éjszakaja nevi rendezvényre késziilve az elmult év tapasztalataira épitve a
Kecskeméti Szakképzési Centrum 50-nél is tobb céget keresett meg kiallitasi
lehet6séggel, akiknek azt az informaciot is elkiildték, hogy mely szakokon hany 6 végzds
diak varhato.

A rendezvényt kdovetden 2019-ben online kérddivben interjuvoltak meg a kidllito
vallalatokat a rendezvénnyel kapcsolatos elégedettségrol. Az altalanos elégedettség nott,

a fejlesztendd teriiletek kozott a diakok csokkend érdeklddését jeloltek meg a cégek.

5l etbRI j°vR v8llalkoz-i vet®l kedR
Az elmult fejezetekben kitértem arra, hogy a tudomanyos ¢€letben egyetértés mutatkozik
abban, hogy az elkovetkezd iddszakban az innovaci6 és a vallalkoz6 szellem huzza a
gazdasagi fejlodést.

Kecskeméten jo példa a vallalkozoi szellem kialakitasara inditott mintaprojekt. Az

",

,»Jletbol jovo!” jatékos vallalkozoi vetélkedot 2016 0szén inditotta itjara Kecskeméten
az AIPA Kft., valamint szakmai partnere, a budapesti Moha Héz azzal a céllal, hogy a
tinédzserek érdeklddését felkeltsék a vallalkozoéi 1€t irant. Az ,,51letbdl jovo!” kiemelt
feladata, hogy a fiatalok vallalkoz6i ismereteinek bovitése és szemléletformalasa,
valamint szocialis képességeik fejlesztése jatékos Kkeretek torténjen. A vetélked a
vallalkozoi 1ét megismertetésétél kezdve az Otletgeneralas fogasain keresztil a
csapatszellem kialakitasan at egészen az iizleti terv megalkotasaig vezeti el a fiatalokat.
A kozépiskolasok szamara meghirdetett vetélkedd kivalo lehetdség arra, hogy a didkok a
verseny kozel fél éves idétartama alatt szamos élményt szerezve prdobara tegyék a
kreativitasukat, és a vald életben is hasznalhatd tudast szerezzenek a vallalkozasok
miukodtetése teriiletén, amely természetesen nemcsak a véallalkozéi életben, hanem
munkavallaloként is a hasznukra lehet.

A ,jaték”, melyet az elokészitéstdl a dontdig mindegyik évadban végigkisérhettem, a
maga nemében egyediilallé hazankban, hiszen a vallalkozo6i vetélkedd célcsoportjat a
kozépiskolak 9-12. évfolyamos didkjai jelentik.

Az els6 ,pilot” verseny népszeriiségét kdvetden a szervezok gy dontdttek, hogy a

2017/2018-as tanévben a program teriileti lefedettségét varosirol varmegyeire bovitik. A
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versenyre a varmegye szakkozépiskolai és gimnaziumai is meghivast kaptak, ezzel 6t
telepiilésrol (Kecskemét, Kiskords, Kiskunfélegyhaza, Baja, Kiskunhalas) kozel 3.000
diakot értek el, lehetoséget adva a mas telepiiléseken tanulok szdmara is, hogy az értékes
nyereményeket és életre sz6ld tudasanyagot biztositd verseny részesei legyenek. A
hatékony toborzasnak koszonhetden ebben az évben a versenyben 36 csapat indult el,
amelybdl 18 kecskeméti, 3 kiskunhalasi, 2 bajai, 8 kiskunfélegyhazi és 5 kiskOrosi
jelentkez6 volt, a vidéki jelentkezék helyi mentorokat kaptak. Az els6 széria jatékosaitol
¢s mentoraitdl érkezett visszacsatoldsok alapjan megtortént a versenyfeladatok
finomhangolasa, valamint az informatikai hattér fejlesztése a még gordiilékenyebb és
¢lménygazdagabb részvétel érdekében.

A 2018/2019-es tanévben cél volt az orszagos kiterjesztésre torténo felkésziilés, melynek
keretében a szervezok szdmos jdonsadgot mutattak be az informatikai hattér, illetve a
versenyszabalyzat (e-mentor rendszer, virtualis bankkartya) terén is, valamint a varmegye
kozépiskolain kiviil egy masik megyei jogu varost, Szegedet is bekapcsoltak a jatékba.
Az 5letbdl jovo! verseny 2018/2019-es jatékanak 55 csapat vagott neki.

A 2019/2020-as tanévben tjabb teriileti bovités tortént, a hataron talra terjeszkedve mar
Szabadkarol is érkeztek induld csapatok. Ebben a tanévben 50 csapat vett részt a
megmérettetésen, melybdl az 5 legjobb mérk6zott meg a pandémia miatt elhalasztott,
majd 2020. szeptember 19-én megrendezett, online, a helyi televizi6 altal is kozvetitett
dontdben az 1+1 millidé Ft-os fédijért. Tovabbi Gjdonsadgként szerepelt, hogy a nyari
id6szakban a dontébe jutott csapatok exkluziv, 8 részbdl alld eléaddi webindriumon

vehettek részt, mely a prezentacios és eldadoi készségeik fejlesztésehez jarult hozza.

5242.H8t r8nyos helyzetT munkav§gllal i

Visszautalva a McKinsey 2019-es tanulmanyara, e szerint a ndk altal betoltott
munkakordk nagyobb ardnyban vannak kitéve az automatizacionak. A ndk sokrétll
feladatai miatt fontos, hogy a munkaerdpiaci rugalmassagot egyre tobb intézkedés
segitse, annak érdekében, hogy a ndi munkavallalok is tartésan a munkaerdpiac aktiv
szerepléi maradjanak. A McKinsey (2019) kiemeli, hogy a gyermekfeliigyelet
megoldasa, digitalis készségek oktatdsa, STEM-szakmakban vald elhelyezkedés és

vallalkozova valas elésegitése képezhetik a kulcspontokat.
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A Kecskemét 4.0 programhoz szorosan kapcsolddva a varos két meghataroz6 intézménye
sikeresen palyazott az EFOP-1.2.9-17 kddszamt, N6k a csaladban és munkahelyen cimi
felhivasra. A palyazat kiemelt célja a nok atipikus foglalkoztatdsanak eldsegitésével a nok
foglalkoztatasanak novelése, a vallalatok kozotti egyiittmiikddés erdsitése a hatranyos
helyzetli munkavallaléi csoportok egyedi igényeire valo figyelem felhivasaval.

A ndk csaladban betdltott szerepe és karriercéljaik dsszeegyeztethetdsége Kecskeméten
is megoldandé feladat. A munkaeréhidny enyhitésének egyik eszkdoze a GYES-en 1évo
dolgozni vagyo, 8 6ras munkat vallalni nehezen tudoé nok részére olyan lehetOségeket
felkutatni és kindlni, amelyek megoldast jelentenek nekik is, és a munkaaddknak is. Az
Osszetett feladat végrehajtdsdhoz a ndi célcsoporton kiviil a vallalatok, a hatranyos
helyzet(i n6k csoportjai és a problémaikat ismerd szervezetek bevonasara is sziikség volt.
Szamos program keriilt megvalositdsra, melyek ko6zott kommunikdcios és
szemléletformald rendezvény, kiscsoportos fejlesztd és felkészitd tréning, képzés és
tanacsadas is szerepelt. A projekt keretében megalakitott Csalad és KarrierPont az offline
¢s online mikodési feltételek megteremtésével, a szolgaltatdsok folyamatos
biztositasdval a pandémia ideje alatt is folyamatosan az ligyfelek rendelkezésre allt.

A résztvevOk olyan tudastarat kaptak a képzések, foglalkozasok soran, amellyel
karriercéljaikat hamarabb ¢és konnyebben elérhetik, mindennapi életvezetési
szemléletiiket és szokdsaikat pozitiv irdnyba modosithatjak.

A segitd szolgaltatasok, életvezetéssel kapcsolatos rendezvények kozvetetten
hozzajarultak ahhoz, hogy a munkaerdpiacon 1év0, vagy oda visszatéré ndk altalanos
kozérzete javuljon, életiik gordiilékenyebbé valjon, 0j szemléletmodokat, megoldasi
stratégiakat ismerhessenek meg és sajatithassanak el, ezaltal a mindennapi életiikben és a
munkahelyiikon is jobban teljesitsenek.

Az onfoglalkoztatova valas eldsegitése érdekében elkésziilt a ,,Vallalkozova valast
eldsegitd ismeretek” cimii e-learning tananyag, mely 3 modulbol all: Onismeret,
vallalkozas tervezése és vallalkozas-alapitds. Az e-learning tananyaggal a cél a
programban szerepld célcsoport vallalkozoi készségének, hajlandosaganak eldmozditasa,
sajat vallalkozas, illetve vallalkozdi tevékenység beinditdsdra vald Osztonzése. A

tananyag az interneten barki szamara ingyenesen elérheto.

A munkavéllaldi részrdl a célcsoport igen széleskorii volt, hiszen a program tamogatést

nyUjtott az aktiv koruak, nyugdijasok, nyugdij elétt allok, roma ndk, sziilok, nagysziilok,
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pedagogusok, allaskeres6k, munkahelyvaltok, munkaerdpiacra visszatérok, allaskeresok,

vallalkozok, vallalkozast tervezdk, kkv-k alkalmazottai szamara is.
A felzarkoztatd  képzéseket, rendezvényeket, workshopokat, egyéni segitd

szolgaltatasokat Osszefoglalva a munkavallalok részére szervezett kiilonb6z6 programok

az alabbi témakoroket érintették (7. tablazat):

7. t8bl 8zat: Felz8rk-ztat- progeramok ek tNkk rae tw®baeln§dban

Ce®l Program t ®mak®r e

fizikai egészség - egészséges ¢letmadd a csaladban
- aktiv életforma, egészséges ¢letmod

mentalhigiénés egészség | - Onismeret, onértékelés a mindennapokban
- Onbizalom novelés eszkozei, az Onbizalomhidny
lekiizdése

- stressz ¢és kiégés Osszefliggései

- Onmegvaldsitas a realitdsok feltérképezésével

- Onismeret és magabiztossag, egyéni célok felismerése

- egyéni szakmai és személyes kompetenciak, motivaciok

- az Onismeret &s az dnéletrajz kapcsolata

- az Onmagunkba vetett hit felélesztése, gyengeségek
lekiizdése, erdsségek kiemelése, hatranyos helyzetbdl
valo kitorés

- avaltozastol valo félelem lekiizdése

- pszichologiai, mentalhigiénés, szocidlis, életvezetési
tandcsadas

karrier - Onmenedzsment gyermekkel a munkaerdpiacon

- Onmenedzsment, 45 év feletti nok munkavallalasi
esélyeinek novelése

- karrierépités stilusos megjelenéssel

- stilusos n6 felfelé ivel6 karrierrel

- asenior tudas benntartdsa munkaerdpiacon

- munkakeresés alapjai

- kudarckezelés és a munka vilaga

- felkésziilés az allasinterjura

- munkaerdpiaci reintegracids képzés

munka-maganélet - egymast segitd generaciok

egyensuly - befektetés a gyermeknevelésbe

- gyermekiink képességei, motivacidja

- motivalt munkavallal6é — boldog csalad

- helyes Onismeret és er6forrasgazdalkodas

- munka és maganélet 6sszehangolasa

vallalkozo6i karrier - modern vallalkozoi alapok

- vallalkozova valast el6segitd e-learning tananyag
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- atipikus, online térben is végezhetd munkavallaldsban
rejlo lehetdségek munkavallaloi szempontbol
- vallalkozasfejlesztési tanacsadas

For rNRk: a csal 8dban Kes prajaktitkeashzes| ap@an| ia ppja§ 8t szer kes

5243.Af ogl al kozt at atipikusbog®lae kypZtt @s & s i f or ms§
csal Sdba®Pgked®s ek

A hatranyos helyzetli munkavallaléi csoportok munkaerdpiaci integralasanak céljabol
mar 2016-ban megkezdddott foglalkoztatok érzékenyitése, a késdbbiekben pedig tobb
projekt és program is foglalkozott e kérdéskorrel.

A Foglalkoztatasi Paktum altal megvalositott intézkedéseket a 8. tablazatban célok és

célcsoportok szerint csoportositottam.

8 t8bIF®dpgadtal khztat 8§si Paktum sor8n megval - -s2tott

Ce®l Eszk©°z C®l csoport
egyiittmiikodés | - foglalkoztatasi stratégia kidolgozasa - munkaltatok
eldsegitése - térségi szereplok kozotti | - foglalkoztatasban
informacidaramlas és véleménycsere | ¢érintett kormanyzati
Osztonzése és Onkormanyzati
- kezdeményezések dsszehangolasa szerepldk
- munkaerdpiaci  szolgaltatasok  és | - hidszerepet  betoltd
munkaerdpiaci vonatkozasu | cégek, intézmények
vallalkozasi  tanacsadas  rendszer | - civil szervezetek
miukaodtetés és fejlesztése - oktatdsi intézmények
kommunikécio - figyelemfelkeltés a minél szélesebb | - lakossag
korli partnerség megteremtésére és a | - vallalkozoéi ¢és civil
projekt tudatositasara szféra
munkahelyek - bértamogatas nyujtasa - munkaltatok
megtartasanak - munkatapasztalat-szerzést  eldsegitd
segitése, bérkoltség-tdmogatas nytjtasa
munkahelyek - munkaba jarashoz, munkatapasztalat-
teremtésének szerzéshez kapcsolodo utazas
Osztonzése tdmogatasa
- mobilitds tAmogatdsa
keépzés - képzési koltség tamogatasa - munkaltatok
mindségének, - képzéshez kapcsolodd utazas, szallds | - munkavallalok
eredményességé ¢s étkezés tamogatasa
nek €s | - képzés idejére sz0lo keresetpotlo
hatékonysaga- juttatas és jarulékainak biztositasa
nak javitasa - képzés alatt igénybe vett
gyermekfeliigyelet vagy mas
hozzatartozo6 apolasanak/
gondozasanak tdmogatisa
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munkaerdpiaci - onfoglalkoztatova valas timogatasa - potencialis
integracid - szolgaltatas igénybevételével | munkavallalok,
kapcsolatos (helyi/helykozi) utazasi | vallalkozok
koltség tamogatasa

- szolgéltatashoz kapcsolodo
keresetpotld juttatds ¢€s jarulékainak
biztositasa

- szolgéltatds  alatt  igénybe  vett
gyermekfeliigyelet vagy mas
hozzatartozo

apolasanak/gondozasanak tamogatasa

Forr8s: Fogl al kozt,2028aslia pF a8knt usna,j 8K e csszkeernk®ts zt ®s

A NOk a csaladban és munkahelyen projekt dokumentumértékelése alapjan kijelenthetd,
hogy a munkaltatéi forumok és Tanacsadd Testiileti iilések, foglalkoztatoi talalkozok
alkalmaval a munkaltatok jelezték, hogy foglalkoztatdsi nehézségeik megoldésidban
szdmitanak a program altal jobban megismerhetd ¢és népszerisitett atipikus
foglalkoztatasi formak ajanlasaval elérhetd munkavallalokra is, és szivesen veszik, ha a
2018-ban megalakult Csaldad ¢és KarrierPont segitségével 0j munkaerdt tudnak
alkalmazni. Ebben az iranyban tobbek kozott felfedezhetd a platformmunka jovébeni

térnyerésének igénye is.

2019. november 28-an a projekt Tanacsadoi Testiileti és Halozati {ilésén bemutatott, a
projekt addig elért eredményeirdl, tevékenységeir6l, jovébeni céljairdl Gsszeallitott
problématérkép kiemelte, hogy a munka ¢és a csaladi élet 6sszeegyeztethetOsége jelenti a
legnagyobb feladatot a 21. szazadi n6 szamara. Ennek megoldasara tobb teriileten is
intézkedésekre van sziikség, mind munkaltatéi, mind munkavallaléi szempontbol. A
munkaltatéi oldal a részmunkaidd, a rugalmas munkaidd, az otthoni tdvmunka
lehetdségének biztositasaval, csaladbarat munkahelyek 1étrehozasaval képes segiteni az

egészséges munka-csalad egyensuly megteremtésében.

Kecskeméten és a Kecskeméti jarasban tobb mint 20 munkaltatot sikeriilt megnyerni a
programhoz valé csatlakozasra.
A vallalati egyiittmiikodés az aldbbi elemeket tartalmazta:
- Kapcsolatépités, partnerség kialakitasa, halozatépités.
- Olyan cégek bekapcsoldsa a programba, ahol a ndk foglalkoztatasa jelentds,
illetve vannak kezdemények/gyakorlatok az atipikus foglalkoztatas terén.
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- Atipikus foglalkoztatasi formak népszerisitése lizleti talalkozokon, reggeliken
panelbeszélgetés, forum, interaktiv  beszélgetések  keretében  olyan
meghivottakkal, akik maguk is tobb éve alkalmazzak sikeresen az atipikus
foglalkoztatas egyes elemeit.

- Atipikus allashirdetések kigyijtése és megosztasa.

- E-learning tananyagok fejlesztése és megosztasa a minél szélesebb vallalkozoi
kor elérése céljabol.

- Készségfejleszto, felkészitd kiscsoportos foglalkozasok, workshopok, programok
szervezése rugalmas foglalkoztatas, tarsadalmi partnerképzés, csaladbarat

munkahelyek témakorokben.

A munkaltatok az egylittmiikddés keretében dolgozoikat és elsdsorban a ndket
tajékoztattak a Csalad és KarrierPont szolgaltatasairol, illetve a projekt altal meghirdetett
képzésekrdl. Belsé informacids csatorndikat is felajanlottdk annak érdekében, hogy a
program céljai és lehetdségel minél tobb emberhez eljussanak. Azt, hogy a munkaltatok
mennyire nyitottak az atipikus foglalkoztatasi formak bevezetésérél szolo és a csaladbarat
gondolkodés, valamint munkahely tamogatisat segitd modszerek, jo gyakorlatok
megismerésére, jol mutatja a projekt keretében a hagyomanyostol eltéré foglalkoztatasi
formak alkalmazasarol készitett 2019-es és 2020-as felmérés (AIPA, 2019b és AIPA,
2020D).

Az atipikus foglalkoztatasi formak alkalmazasaval kapcsolatos akadalyok és bizonyos
mértékil bizalmatlansag ellenére a felmérésben résztvevd 44 vallalat mindegyike mar
alkalmazza valamilyen mértékben a hagyomanyostdl eltérd foglalkoztatasi formékat,
raadasul a cégek 91%-a (2019-ben 70%-a) tobbféle atipikus foglalkoztatasi format is
kinal a munkavallalok szamara.

Az atipikus foglalkoztatasi formakkal kapcsolatos legnagyobb hatraltatd tényezd a
munkaltatok szerint, hogy nem alkalmazhatéak minden foglalkoztatasi csoport esetében.
A 2019-es 39%-os értékhez képest 2020-ban valaszadok 55%-a jelolte meg lehetséges
akadalyként a munkaszervezet miikddésében, illetve ellenérzésben okozott, illetve
okozhat6 zavart. Ez abbdl kovetkezhet, hogy a veszélyhelyzet ideje alatt tobb vallalat is
kénytelen volt a szokottol eltéré formdkat kiprébalni, és valdsziniileg voltak még

fennakadésok e tekintetben.
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A fenti két valasz azt mutatja, hogy megfeleld felkésziiltség sziikségeltetik a munkaltato
részErdl is az atipikus foglalkoztatasi formak bevezetéséhez, amire nem minden esetben

alltak készen a munkaltatok.

A munkaltatoi oldal szerepvallaldsa keretében a projekt tobbek kozott olyan kiscsoportos
foglalkozasokkal segitette a cégek napi mukodését, amelyek a dolgozdk napi
stresszszintjét csokkentik, novelik az elkotelezettségiiket, vagy éppen a rejtett tartalékaik
eléhivasaval 0j lehetéségek megnyitasahoz segitik a munkavallalokat, hiszen ezéltal a
cégek humantokéje is ndvekedhet.

2020-ban a veszélyhelyzet idészakaban kiemelt feladat volt megtaldlni a dolgozok
foglalkoztatasara legalkalmasabb technikat, ami a cégek napi mitkddésébe is illeszthetd,
illetve a munkavallalok csaladi helyzetével is minél jobban Gsszhangba hozhatd. A
vezetoi egyeztetésekbol az deriilt ki, hogy a cégeknek a kiprébalt, értékes munkaerd
megtartasa rendkiviili fontossaggal bir. Altalanos célként a dolgozoi 1étszam megtartasat
fogalmaztdk meg. Tobb helyen csokkentették a miiszakokat, roviditették a munkaidot,
szabadsagoltak a dolgozokat, kiilonboz6 atipikus megoldasokkal hidaltak at a

veszélyhelyzetet.

A munkaltatok szemléletformalasa érdekében e-learning tananyag fejlesztésére kertilt sor
a partnerek és a munkaltatok szamara a csaladbarat munkahelyek témakorében, valamint
az otthoni munkavégzés kereteinek megfeleld kialakitasdhoz is késziilt egy interaktiv
online tananyag. A N6k a csaladban és munkahelyen program keretében inditott felmérés
elemzése azt mutatja, hogy azon munkaltatok, amelyek munkamenete, szakmai profilja
lehet6vé teszi, elindulnak a hagyomanyos mellett egy mas tipusu foglalkoztatasi iranyba

is, melyet a pandémias helyzet még inkabb megerdsitett.

524. 4. Szenior tud8shasznos?2t8si program

A munkaeréhiany megoldasara a varos vezetése tobbféle perspektivaban gondolkodott.
A demografiai helyzetképet vizsgalva az egyik lehetdség annak a kiaknazatlan
potencialnak a tudatos kezelése, amelyet az 50 év felettiek hatalmas szaktuddsa és
munkabirasa jelent.

A CédrusNet az Erasmus Intézet altal a magyarorszagi viszonyokra kidolgozott

tarsadalmi megoldas, melyet 2014-2016 k6zott dolgoztak ki és kezdtek el népszertisiteni.
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A CédrusNet Program arra fokuszal, hogy az id6s6dd generacio egyre fontosabb szerepet
toltson be a mindennapi gazdasagi €s tarsadalmi tevékenységben.

A koncepcid megismerését kovetden 2016-ban Kecskemét dontott a CédrusNet
befogadasarol, ¢és a CédrusNet Kecskemét Szenior Tudédshasznositasi Programot
Kecskemét Megyei Jog Viros Onkormdnyzat Kozgyiilése 269/2016.(XIL15.)
hatérozataval elfogadta. A kitlizott cél az id6s6dd tarsadalom foglalkoztatasi mutatdinak
javitasa, a szocialpolitikai ¢és egészségligyi rendszereket terheld problémak enyhitése,
illetve az 1d6s6d6 nemzedékben rejld tudasra és tapasztalatokra tamaszkodd 1j

munkaerdpiaci eszk6zok fejlesztése.

A varos tdmogatasaval megvalosuld program elsé elemeként 2017 daprilisdban egy
tudomanyos alapokra épiilé kutatas indult el a kisérleti programok megalapozasara,
amely felmérte a varos id6s6d6 tarsadalmanak meghatarozott jellemzoit, majd ezekre a
kvantitativ és kvalitativ adatokra, eredményekre tamaszkodva programjavaslatokat,
beavatkozasi irdnyokat fogalmazott meg. Szintén ekkor alakult meg a CédrusNet
Egyesiilet a program képviseletére, terjesztésére.

A kutatas eredményei alapjan 2018-2019 évek soran 4 fobb programelemet érintve Uj
szolgaltatasfejlesztések indultak el. Ennek a szakasznak a biztatd eredményeire
tdmaszkodva a terveknek megfeleléen 2020-ban Kecskemét Megyei Jogu Varos
intézményesitette a CédrusNet Kecskemét programot, és ennek keretein beliil helyi
szakemberekkel folytatta tovabb a program fejlesztését.

A kutatés, illetve az azota is tartd kozos munka a civil és Onkormanyzati szféra
egylittmiikddésével, a CédrusNet szakmai iranyitasa mellett, az onkormanyzat pénziigyi
tdmogatasaval, illetve a két fél kozotti folyamatos szakmai egyeztetéssel valosult meg.
Az Onkormanyzat a forras biztositdsa mellett kapcsolati és koordinacids szempontbol
segitette a program kidolgozasat, megvalosuldsat. Az 1désddés kérdésével az
onkorményzat részérdl kijelolt alpolgarmester foglalkozik, €s rendszeres egyeztetések
zajlanak a CédrusNet programja és az dnkormanyzati feladatok 6sszehangolasa, illetve a
minél magasabb szinvonall szolgaltatas nyljtasa céljabol. A kozos munkéba, illetve az
eszk6zok kifejlesztésébe a munka késobbi szakaszaban mar a gazdasagi szerepldk is
bekapcsolodtak.

Az Onkormanyzat szerepe tehat a program létrehozasaban elsésorban koordinacids és
forrasbiztositd szerep, mig a szakmai alapokat széleskorii egytittmiikddéssel, tarsadalmi

bevonassal, a civil szervezetek és gazdasagi szerepldk egyiittmiikodésével teremti meg a
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varos, ezzel biztositva a programon beliili hatékony és innovativ, valés problémakat

kezeld megoldasokat és a program tarsadalmi elfogadottsagat.

A CédrusNet programot részletesen elemeztem az | nnovat 2v fogl al koztat §
Senior tud8shasznos? tcind publijhdiolealyg (Saemereyti€e ¢ s k e m®t e«
Pataki, 2023). A rentabilitas tekintetében hasznaltam a monetarizalé6 SROI (Social Return

on InvestmeNt modszert, mely altal a befektetések tarsadalmi megtériilése

,forintosithat6”, am e mellett még Iényegesebbnek tartottam az 6nkéntes munka érzelmi

aspektusanak vizsgalatat. A kolcsonds segitségnyujtas tarsadalmi kohézidt erdsitd

szerepét konkrét programok kapcsan tapasztalhattuk meg (Iddslatogatés, ,,Hallo itt

vagyok!”, SzuperNagyi).

A ,,CédrusNet Kecskemét” kezdeményezésnek és gyakorlatnak tehat a monetarizalas

altal varhat6 elényon tal mas tipusu hozadéka, tobblete is van.

A program kovetésével megbizott alpolgarmester — Engert Jakabné — példaul a

kovetkezOképpen fogalmazott: ,,Az 6nkéntes munkanak az értéke felbecsiilhetetlen —

vannak ra szamitasok, hogy hogyan lehet az 6nkéntes orakat forintositani [SROI] —, de

én azt gondolom, hogy ennek az erkdlcsi értéke €s az a szeretet, a plusz hozzaadott érték:

kifejezhetetlen.” (KTV, 2021.11.18) Ez hosszl tavon épiti a tarsadalmi kohéziot. Ennek

megbecsiiléseként adjak 4t rendszeresen ,,A honap 6nkéntese” elismerést.

A fentiek jol mutatjak az 6nkormanyzat tarsadalmi fejlesztések iranti elkotelezettségét,
komolysagat, valamint igazoljak a mar korabban emlitett ,,U” vezetéselmélet (1d.
Scharmer 2007, 2018) gyakorlati alkalmazasanak k6zosségi kohézios erejét és hasznat is.
Ez hasonlatos a CoSIE (Co-Creation of Public Service Innovation in Eurdpe
projektekben tapasztalhato tanulsdghoz, miszerint az egyiittmiikodés résztvevoit sokkal
inkabb a k6zos alkotas moralis vonatkozasai inspiraltak, semmint a varhat6 hatékonysag,
hatdsossag (Csoba és Sipos, 2021). Ez azért is lehetséges, mert ebben a programban tag
teret hagytak a bevont Onkéntesek ,,alulrol épitkezd” otleteinek, és ez fontossa tette
szdmukra mind a sajat Otletek kivitelezését, mind pedig az ezen dolgozd csoport

sikerességét.

Osszefoglalva a fentieket, a varos a CédrusNet befogaddsakor tehdt nem felzarkoztatasi
programban gondolkodott, hanem olyan tarsadalmi innovacids eszk6zok fejlesztésén,

amelyekkel jelentds mértékben fokozni lehet az i1désebb korosztaly gazdasagi,
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munkaerdpiaci szerepét, sulyat, illetve tarsadalmi megbecsiilését. A CédrusNet
Kecskemét Program stratégiai célja tehat az, hogy a jelzett korosztalyon beliil érdemi
valtozasokat generaljon a foglalkoztatas (foglalkoztathatosag), a tarsadalmi részvétel, a
fliggetlen, egészséges ¢és biztonsagos élet, valamint az aktiv életvitel teriiletein annak
érdekében, hogy az egészségben toltott évek szama érdemben ndovekedjen az 50+ évesek

korében.

A kisérleti szakaszban tobb olyan projektelem fejlesztése tortént meg, amelyek irdnt nagy
érdeklddés és kereslet volt tapasztalhat6 a kutatas soran. Ezek koziil itt els6sorban azokat
emelem ki, amelyeket egyrészt a program hivatalosan atvett, masrészt, amelyek
hozzajarulnak az id6s6d6 korosztaly foglalkoztatasi aranyanak javulasahoz, a tarsadalmi
részvételhez, a készségek fejlesztéséhez, a fizikai aktivitashoz, illetve azokhoz a
dimenzidkhoz, amelyek az aktiv id6sddés legfontosabb indikatorai. Nagyon roviden
kitérek néhany olyan 11j elemre is, melyek a pandémiés helyzetre reflektalva sziilettek
meg gyors valaszként a vérosban (példaul munkahelyi csaladtitkdr szolgéltatas

fejlesztése, Gondoskodo szolgélat elinditasa).

Tud8§sBank

A Szenior Tudéasbank célja, hogy megteremtse az 1d6s6dd korosztaly foglalkoztatasi
piacanak alapjait a vallalati kornyezetben, hogy a szeniorok munkaerdpiaci
versenyképessége novekedjen. A CédrusNet kutatasi szakaszaban egy életerds, tettre kész
50-74 év kozotti korosztaly képe rajzolodott ki, ami alapjan ugy becsiilhet6, hogy
koriilbeliil 10 ezer f6 szenior szeretne megjelenni a munkaerdpiacon, mas szavakkal, az
1d6s0d0 korosztaly jelenlegi foglalkoztatdsa minimum megduplazhato.

fgy a varosban jelenlévé, és folyamatosan novekedé munkaképes és dolgozni akaré 50+
korosztaly munkaerdpiaci szolgaltatasainak fejlesztése torténik a TudasBankon keresztiil.
A munkaltatok szdmara lathatova kell tenni, hogy az 50 év feletti lakossag milyen
felbecsiilhetetlen tudéssal, élettapasztalattal rendelkezik, melyek legtobbszor rejtve
maradnak, vagy idével veszitenek értékiikbdl. A szakmai végzettség helyett azokat az 0j
készségeket, kompetenciakat, soft skilleket keresi a TudasBank, amelyek egyrészt az
1d6soddkre jellemzdek jobban, masrészt, amelyek fejlesztésével, gyarapitdsaval a
szeniorok versenyképesek tudnak maradni.

A koz6s munkdba szamos helyi cég is bekapcsolodott, igy példaul mitkddik a vallalatok

HR szakembereinek részvételével egy innovacidos munkacsoport (HR MiniLab) a
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Tudésbankon beliil, ahol féleg az 0j szenior munkakordk, 0 poziciok, szolgéltatdsok
kidolgozésa indult el.

A TudésBank egyik 1j tevékenysége a szenior palyavalasztasi tanacsadd szolgaltatas
fejlesztése. A CédrusNet Kecskemét program egyik legfontosabb tapasztalata, hogy 0j
szakmat, 0] képességeket tanulni soha nem késé. Az adatfelvételek egyértelmiien azt
mutatjak, hogy a karriervaltasra a nyugdijkorhatar kortili évek nagyon alkalmasak, hiszen
ekkor mar enyhiil a gyerekeknek, illetve a sziiloknek vald segités terhe, mar tobb
szabadiddvel rendelkezik az ember, ugyanakkor még mindig 10-15 aktiv évre lehet és
kell is tervezni. Ezt egyrészt tudatositani kell a korosztaly szamara, masrészt ezidaig még
nem jott létre olyan szolgaltatds sem munkahelyi, sem telepiilési szinten, amelyik ezt a

masodik karrier elinditasat, ennek a folyamatnak a tdmogatasat szolgalna.

Hi vat 8sos nagysz¢I R ®s munkahelyi csal

A CédrusNet kutatasa olyan ,,réstevékenységeket” keresett, amelyek irant kiemelt igény
mutatkozik a lakossdg, a csaladok, illetve a vallalatok részérdl. A kutatds jelentds
keresletet jelzett elére a hivatasos nagysziilé és az id6slatogatd szolgaltatasok, mint gj
foglalkozasok irant.

A varosba szamos olyan fiatal koltozott az elmult években, akik az ide telepiild ipari
vallalatoknal kaptak munkat, megélhetési lehetdséget. Ezek a csalddok a legritkabb
esetben hoztak magukkal a nagysziiloket, igy a gyerekgondozasban, a csalad tigyes-bajos
dolgainak intézésében nem tudnak kitdl segitséget kérni. Természetesen sok olyan csalad
is van, akiknek ugyan itt élnek a sziileik, de 0k sok esetben nem elérheték, mert még 0k
is dolgoznak.

Nekik nyujtanak segitséget a hivatdsos nagysziillok, népszeriibb elnevezésben a
SzuperNagyik. A varosban mar tobb mint 50 végzett Szupernagyi van, éves atlagban 74
szazalékuk dolgozik, kap valamilyen feladatot kisgyermekes csalddoktol. A CédrusNet
Kecskemét kozosségnek Ok a legaktivabb tagjai, rajuk nagy eséllyel lehet szamitani egyéb
kozosségi feladatokban, dnkéntes munkéban, ugyanakkor a sikeres foglalkoztatasuk
miatt kevesebb idejiik marad az egyéb feladatokra.

A hivatésos nagysziilok tehat felkésziilt, modern ismeretekkel rendelkezd potnagyik, akik
segitik a gyermekes csalddokat, melyek valamilyen oknél fogva nem tdmaszkodhatnak a
nagysziil6kre. Azok az id6s6dok pedig, akiknek hidnyzik az unoka, a csalad, a potnagyi
szerep, itt olyan elfoglaltsaghoz, tarsadalmi szerephez juthatnak, ami ndveli a hasznossag

€rzést, ami révén lehetdséget kapnak tudasuk, tapasztalataik atadésara.

176

§dt i

t k8§



A varos egy masik, hasonld szolgéltatast dolgozott ki a vallalati kdrnyezetre szabva.
Ugyanis a nagyobb cégeknél is probléma, hogy a munkavallaldé a mindennapi tigyek
intézése, a varatlan csaladi események kezelése miatt gyakran kér egy-egy nap
szabadsagot, vagy kér néhany 6rés ,.kimendt” az elintézendd tligyek miatt. Ez lehet a téli
gumi lecserélése az auton, egy sziiletésnapi ajandék beszerzése, a kéménysepro fogadasa
a hazban, vagy a nyari szabadsaghoz egy szallds keresése. A munkaidében torténd
maganiigyek intézése kimutathatdban ¢€és mérhetéen csokkenti a munkavallalok
produktivitasat. Ilyen esetekben tud segitséget nyujtani a munkahelyi csaladtitkar
(workplace concierge) szolgaltatas.

A szolgaltatdas nyUjtasdnak motivacidja a munka ¢és maganélet egyensulyanak
megteremtése, a munkahelyi produktivitdis ¢és munkahelyi feladatokra torténd
Osszpontositds novelése, ami a munkavallalé hatékonysagat ¢s elégedettségét,
megbecsiiltségének érzését noveli.

A 2020-ban végzett munkaerdpiaci felmérésben résztvevd 44 vallalat koziil 52% jelezte,
hogy érdeklddik a munkahelyi csaladtitkar szolgaltatas irdnt, igy a CédrusNet Kecskemét
program ilyen kiils6 concierge szolgaltatasra fejleszt képzési tematikat a szenior

korosztaly szamara, illetve inditja majd be a munkahelyi csaladtitkar szolgaltatast.

|l dRsl 8t ogat - k

Szintén az 0j szakmakat gyarapitjdk az iddslatogatok, akik nem idésgondozést vagy
egeszseégligyl szolgaltatast végeznek. Szerepilk az, hogy a fizikai segitségen kiviil
beszélgessenek az 1iddssel, enyhitsék a maganyt, felolvassanak, segitsenek a
hazimunkaban, elkisérjék az orvoshoz vagy bevésarolni, a gyogyszereit kivaltsak. Ok
azok, akik megértik az id6st és azt az élethelyzetet, amiben jelenleg van. Nagyon fontos
dolgot vallalnak: 1d6t, odafordulést, tiirelmet és figyelmet szentelnek a latogatottnak.

A CédrusNet kutatdsa is megerdsitette, hogy a csalddoknak sziikségiik van olyan
szolgaltatasra, mely az ellatasra szoruld 1dds csaladtagok feliigyeletében, tdimogatasaban
segiti, alkalmanként potolja dket. Az idéslatogatd tanfolyamon és gyakorlati foglalkozas
alatt olyan készségeket és tudast sajatitanak el a szenior hallgatok, amellyel értd,
empatikus tdmogatdi lehetnek az otthonukban egyediil €16 id6éseknek. Az idéslatogatdk
nem apolok, de felismerik az idés ember lelki, érzelmi igényeit, erre megfeleléen
reagalnak, kiilonboz0 mozgasformakkal segitik fizikai allapotanak megtartasat és

javitasat. Tanultak elsdsegélynytjtast, ismerik az agy miikodését serkentd gyakorlatokat,
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melyek a j6 szellemi allapot fenntartdsdban segithetnek, foglalkoznak demens betegekkel
¢s élettapasztalatuk, rutinjuk révén segitséget nyudjtanak a hazimunkaban, bevasarlasban,
iigyintézésben is.

Az id6slatogatok tehat a CédrusNet Kecskemét program masik fontos szolgaltatasa.

C®drusKe°r°k

A CédrusKorok az 1j, aktiv életmodot kozvetitd mintaadd kozosségek. Szamos nagyon
jol miik6dé szenior, nyugdijas kozosség miikodik a varosban, koziiliik a CédrusKorok az
aktiv id6sddés dimenzidiban komplex modon igyekeznek valtozast generdlni. Az alulrél
épitkez6 CédrusKorok a kozosségi kezdeményezésekben nemcsak az Onkéntesség, a
kornyezetvédelem teriiletén vannak jelen, hanem a folyamatos tanulés, az 0j készségek
elsajatitdsa, az intergeneracios kapcsolatok erdsitése, az innovaciok iranti nyitottsag
tertiletén is.

A CédrusKorok varosrészek vagy kiillonbozo érdeklddési teriiletek mentén szervezdédnek.
A tagok kozosségi feladatokat vallalnak, tanulokoroket alkotnak, sportolnak, szocidlis
kapcsolatokat épitenek. A CédrusNet Kecskemét program egyfajta platformot,
eszkozoket, készségfejlesztd tovabbképzéseket, és ha sziikséges, modszertani segitséget
nyujt szamukra.

A program nyit a férfiak fel¢ is, rendszeresen megrendezésre keriilnek a ,,Majd a papa
megmutatja!” délutanok, ahol a nagypapéak hétkoznapi ismereteket — példaul hogyan kell
megszerelni a kerékpart, hogyan kell 6sszebarkdcsolni egy madaretetot — adnak at a
fiatalabb korosztalynak.

A kozosségek tagjai kozott kivalo, nagy tapasztalattal rendelkezd szakemberek vannak,
akik tudasukat szivesen megosztjak nagyobb kozonség eldtt is, ezért elindult a CédrusNet
Kecskemét Akadémia sorozat. A CédrusNet kozosségek jelenleg koriilbeliil 2000 aktiv

tagot érnek el a varosban.

Gondoskod:- szolg8lat ®s Hall .- i1tt vagyok!

A COVID-19 jarvanyhelyzet hivta életre a Gondoskod6 Szolgélatot 2020 marciusadban a
CédrusNet Kecskemét program és a Hirds Fiatalok Egyesiilete egyiittmiikodésével. A
Szolgélat feladata, hogy a heti nagybevasarlasban, gyogyszerkivaltasban és postai
iigyintézésben segitse a varosban azokat a 65 év feletti, valamint a fogyatékkal €16
embereket, akik nem tudnak segitséget kérni rokonoktol, baratoktol, szomszédoktol,

annak érdekében, hogy ezen ligyek megoldasa miatt se mozduljanak ki otthonaikbdl. A
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szolgalat 2020. év soran tobb mint 2000 alkalommal nyujtott segitséget intergeneracios
egylttmitkdésben.

A Gondoskodo6 Szolgalat diszpécservonalan az idések beszdmoltak a virushelyzet miatt
kialakult félelmeikrdl, bizonytalansagérzetiikrél, novekvé maganyukrol. Erre reflektalva
boviilt a Gondoskodo Szolgalat a “Hallo itt vagyok!” ingyenes, telefonos beszélgetdtars
szolgaltatdssal. Ma mar a szolgalat Onkéntesei hivjdk napi rendszerességgel az
1désotthonok magéanyos lakoéit is. A telefonos beszélgetdtars szolgaltatas 10 honap alatt
730 oraban allt rendelkezésre.

A szolgaltatdsokon keresztiil lathatd, hogy kiemelt igény jelenik meg a gyerekes
csaladoknal, az 1idés, egyszemélyes haztartasoknal ezekre az allando segitokkel

rendelkez6 bizalmi szolgaltatasokra.

5245, eml ®l et f orm8l - ®s fiatal ok megtart §s

A varos programnaptarat, illetve a fiatalok megtartdsdra tett Onkormdanyzati
intézkedéseket attekintve jol latszodik, hogy a Kecskemét 4.0 program miitkodése egy sor
olyan programot generalt, ami a varos vonzerejének ndvelését erdsitette. Kiilon hangsulyt
kapott az ifjusagi kozosségepités €s a tudatos varoslakd program, valamint a varosi

rendezvények toborzassal torténd kiegészitésre.

V8rosi rendezv®nyek kiterjeszt®se tobor z:

2019-ben megvalosult a varosi rendezvények (pl. Hir6s7 Fesztival, Kecskeméti
Barackpalinka ¢és Borfesztival) munkaer6toborzassal — torténé — Kkiterjesztése a

munkavallalok elérése érdekében.

| fj Yas 8gi k°©z°ss®g®p2t®s munkacsoport
A Kecskemét 4.0 program miikodésének koszonhetden 2019-ben a Varosi vonzerd
munkacsoporton beliil almunkacsoportként kezdett miikodni az Ifjasagi kozosségépités
szervezete, melynek atfogo célja a kecskeméti ifjusag kozosségeinek erdsitése, a
szamukra vonzo életkoriilmények fejlesztése, ezzel még inkabb fokuszba allitva a fiatalok

megtartdsanak stratégiai kérdését.
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Visszautalva Glaeser (2011) megéllapitasara, miszerint mig a digitalis gazdasag és az
online terek egyre nagyobb teret nyernek a gazdasagban, addig az emberek kozotti
kapcsolatok ¢és tudéstranszfer szempontjabol tovabbra is a személyes talalkozasokat
0sztonzoé offline feliiletek, fizikai terek bizonyulnak a leghatékonyabb kdozvetitd

kozegnek, ez a szemlélet a munkacsoport eldirdnyzott feladatai kozott is megjelenik.

Az almunkacsoporton beliili projektek célja Kecskemét varosaban az ifjusag igényeihez
is illeszkedd kornyezet létrejottének eldsegitése, a varosi ifjusagi szolgaltatasok,
szabadidds €s szorakozasi lehetdségek korének bovitésével a fiatalok varosba torténd
(vissza)vonzasa, megtartasa, illetve a helyi tdrsadalom érzékenyitése az ifjlisag irant.
Az Ifjusagi kozosségépités projekten beliil 2019-ben a kovetkezd feladatok keriiltek
elvégzésre:

1. Ifjasagi kutatas elkészitése, az eredmények prezentdldsa az érintett szereplok

szamara
2. Kecskeméti Onkéntes Fiatalok program elékészitése, tervezése

3. Online és offline k6zosségi tér koncepcié megalkotasa

2020-ban az almunkacsoport, a fiatalok megtartdsanak fontossaga miatt munkacsoportta
alakult, feladata a projektgeneralas és a kordbban létrehozott kisebb projektek integralt
nagyprojektekbe szervezése és megvaldsitasa a szinergidk kiaknazéasa és az eréforrasok

hatékony felhasznalasa érdekében.

Tudat os \Wggranms | ak -

A munkacsoport szerint ahhoz, hogy Kecskeméten a fiatalokbol tudatos varoslako
kozosséget lehessen formalni, 1étre kell hozni egy olyan online kozdsségi teret, ahol
Oner6bol 1éphetnek fel a varosi élet altaluk észlelt kihivasaival szemben. Ebben a térben
informaciot és megoldast talalnak a hétkoznapi problémaikra, rdadasul mindezt jatékos
formaban tehetik, ugy, hogy a jatékkal valo id6toltés kozben talan nem is ,,munkaként”
tlinik fel a tevékenység, amit végeznek.

A Z és alfa generacid tagjai mar a digitalis forradalom kiiszobén néttek fel, igy
hétkdznapiva és természetessé valt nekik, hogy azokra a kihivasokra és feladatokra,
amiket az élet tdmaszt eléjiik, nagy segitségiikre van a mobiltelefonjuk. A telefon
Osszekot a vilaggal, s6t olykor ravilagit a helytelen életvitelre is. Az alfak eszkoze az

okostelefon, amely sokkal konnyebben kezelhetd mar egészen kicsi korban is.
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Ertelemszerti tehat, hogy a mai fiatalokat elsésorban az online terekben foghatjuk meg,
¢és ott generdlhatunk olyan kozosségeket, melyek hosszi tdvon a varos épiilését is
elosegitik. Ebben a folyamatban kivald eszkézként hasznalhaté a gamification, azaz a
jatékositas gyakorlata.

A Tudatos Varoslaké Program alapja egy telefonon jatszhat6 applikacid, mely a fiatalok
altal ismert jatékformat takar. A jatékon beliil a felhaszndlo lehetdséget kap arra, hogy
Kecskemétet a sajat szajize szerint felépithesse €s lizemeltesse. Egy varos mukodtetése
azonban nagyon Osszetett feladat, igy a jatékos stratégiai dontéseiben a jatékba beépitett
statisztikdk, pontszdmok lesznek a mérvadok. A jatékos altal létrehozott varosnak
igazodni kell a lakossag igényeihez, mind az egészségiigy, a kornyezettudatossag, a
szocialis halo, a szabadidd, a gazdasag és a csaladok szempontjabol is. Itt viszont még
nincs vége, hiszen a jaték egy bizonyos pontjanal csak akkor tudjuk tovabb bdviteni,
¢épiteni a varost, ha az online feliiletet magunk mogott hagyva elvallalunk a jaték altal
felkinalt offline, a vald életben elvégzendd feladatokat is. Ezek a feladatok onkéntes
tevékenységek, melyeket szocialis, egészségiigyi, onkormanyzati és civil szervezetek
hirdetnek meg. Tehat ez a jaték egy onkéntes munkakat tomoritd feliiletként is funkcional,

melyre varosi szinten korabban nem volt példa.

5246.let el eped®si t 8mogat §s

Ahogyan a munkaerdpiaci felmérés is ravilagit, a lakhatas kiemelt teriilet a foglalkoztatas
szempontjabol. Az alabbiakban a lakhatas kérdésének megoldasara mutatok néhany helyi

példat.

Lak8sok b®rl Rkijel©°l ®si joggal

A bérlokijelolési joggal igénybe vehetd lakasok modelljének Iényege, hogy az
onkormanyzat sajat forrasaibol felujitott bérlakasok esetében a bérldkijeldlési jogot
értékesit a helyi nagyvallalatok szdmara, amelyek cserébe garantdljadk a megallapodas
id6tartamara vonatkozoan a bérlakasok 100 szdzalékos kihasznaltsagat, mig a bérlok
»hagyomanyos modon” fizetik a rezsit és a lakbért az Onkorményzat szdmara

(Szemereyné Pataki-Bodis, 2018).

Kedvezm®nyes telek®rt®kes?2t ®si progr
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Szemereyné Pataki-Bodis (2018) cikke beszamol arrol, hogy a munkavallalok szamara
az Onkormanyzat 2016-ban kedvezményes telekértékesitési programot inditott el,
amelynek célja a csaladok tamogatasa, a gyermekvallalas Osztonzése, valamint a
varosban torténd hosszutava letelepedés eldsegitése. A program keretében a
Kecskeméten letelepedni kivand csalddok kedvezményes &ron juthatnak hozza
onkormanyzati telkekhez. A kedvezmény mértéke egy gyermek esetén tiz, két gyermek
esetében 20, mig harom vagy tobb gyermek esetében 30 szazalék. A kedvezmény
igénybevételének feltétele, hogy a vasarlok Kecskeméten nem rendelkezhetnek
lakoingatlan tulajdon- vagy haszonélvezeti jogaval, valamint vallalniuk kell, hogy harom
éven beliil a telekre ingatlant épitenek, ahol legalabb tiz évig €élnek és nem adjak el ez id6
alatt. Ez utobbi feltétel biztositja, hogy a kedvezményes telkek valoban a Kecskeméten

¢lni kivano csaladok, és ne az ingatlankereskeddk érdekeit szolgaljak.

5247 A gazdas8gfejl eisvAil ®aa-lGlsiowdBrssozs?freojzl8essaz t ®s i  a

Visszautalva az NGM (2013) publikéciojara, az innovacios Okoszisztéma alapelemei

kozul az alabbiakban a forrasokhoz vald hozzaférés kecskeméti ,,labat” mutatom be

részletesebben D j ut ak az °nkorm8nyzatKock&gwuongazdS§
t Rkebefektet ®s ek a vcinfi puidifacom hlapjsnZSeeseyn§ z ol g8 1 at 8
Pataki, 2020b).

A helyi gazdasag fejléddésének finanszirozasa érdekében a 2000-es években kiilf6ldon

egy Uj tipust pénziigyi konstrukcio jelent meg.

A varosfejlesztési alap (VFA) olyan ) tipust pénziigyi konstrukcid, amely allami és
magantOke felhasznalasaval egy fenntarthatd varosfejlesztést szolgald finanszirozasi
modell kialakitasat teszi lehetdvé.

A VFA, mint pénziigyi eszkdz rugalmasabb és hosszabb tavon tervezhetd finanszirozast
biztosithat a hagyomanyos allami (koltségvetési vagy onkormanyzati) és eurdpai unids
palyazati forrasokkal szemben, tovabba alkalmas a 2021-ben indulé Gj unids pénziigyi
ciklus forrasainak befogadésara.

A pénziigyi alap akar 15 éves id6tavban, az dnkormanyzat sajat dontésein alapulo, jol

felépitett projektportf6lié valamennyi elemét, teljes finanszirozéassal tudja tdmogatni. A
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tokejuttatas tovabbi elénye, hogy egyszerisiti a fejlesztésekhez parosithato hitelfelvételi
lehetdségeket is.

A helyi gazdasagi ¢let 6sztonzésére igen széles eszkoztar all rendelkezésre. Az ipartizési
ado szabalyozasa utjan beszedhet6 és tjraelosztasra keriil6 forrasok, az egyedileg kezelt
befektetési kedvezmények, a ,,soft” eszkozokre (tanacsadas és mentoralas) épiild
tevékenységek ¢s (koz)szolgaltatasok mellett kozvetlen forrasnyujtassal is tdmogathatja
a varos a fejlesztési céljait szolgald vallalkozasok tevékenységét. Ilyen finanszirozasi
eszkoznek tekinthetd a specialis céli és mukodési hatterti varosfejlesztési alap, amely a
helyi vallalkozasok tékehelyzetén tud javitani, és a piaci koriilmények kdzott mar oly
népszerl kockazati tOke alkalmazasat teheti lehetévé egy Magyarorszagon korabban még
nem hasznalt, ij megkozelitésben.

A tokedgi finanszirozas jellemzden a vallalkozoi szektorban hasznélatos finanszirozasi
eszkoz, de alkalmazéasa az utdbbi években a kormanyzati torekvéseknek koszonhetden
Jterjed” varosfejlesztési irdanyokba is.” Ez tehat egy olyan pénziigyi eszkoz, amely
specidlis terlileteken segitheti a véros stratégiai céljainak elérését. Jellemzden olyan
szegmensekben, részpiacokon hasznalhatd, ahol visszatéritésre, bevétel- vagy
jovedelemtermelésre van mod, 4m azok mértéke nem éri el a piaci befektetok altal elvart
mértéket, ugyanakkor tarsadalmi hasznuk kimutathat6 és indokolhato.

A VFA-k éltalaban 6nkormanyzati energetikai, kozlekedési, lakhatasi célu, vagy egyéb
barnamez0Os infrastrukturalis beruhazasokat finansziroznak, de kozvetlen vallalkozas-
vagy gazdasagfejlesztési céllal is miikddhetnek.

Az altaluk ,kindlt” pénziigyi termékek lehetnek kizardlag hitel tipusuak vagy tdke
tipusuak. Jelen dolgozatomban elsésorban a téke tipust varosfejlesztési alapokkal
foglalkozom (amelyek egyébként kiegészithetéek, tin. tulajdonosi hitel nyujtasara is
alkalmasak).

A tokebefektetés — a hitel tipusu forras-bevonassal szemben — olyan finanszirozasi forma,
ahol a finanszirozo tulajdonrészt szerez a forrasigénnyel fellépé vallalkozasban. A
valtozé mértékll tulajdonosi részesedés mellett a finanszirozo tulajdonosi kolesont is
nyUjthat az Gin. portfoliotarsasagnak vagy céltarsasagnak.

A tékeemeléssel a vallalkozas pénziigyi helyzete stabilabba valik, alkalmas lehet nagyobb
Iéptékti fejlesztések végrehajtasara, illetve biztositotta valik, hogy a befektetés

eredményeként 1étrejovo fejlesztés a megalapozott lizleti terv alapjan , kitermeli” az elvart

7 Az uniés forrasbol finanszirozott, 2000-es évek kdzepén indult in. JESSICA alapok szdmos eurdpai unios orszagban
finansziroztak varosfejlesztési projekteket.
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hozamot. Tovabbi elény, hogy esetleges tovabbi piaci forrdsok bevonésara is felkésziti a
vallalkozast.

A tokealapot az alternativ befektetési alapok létrehozéasara és kezelésére vonatkozo
jogszabalyoknak (ABA/ABAK ¢és Kbftv.) megfelelden az annak kezelésére jogosult
alapkezel6 kezelheti, mukodtetheti. Az alapkezeld egy tobb szemponti elemzés,
pénziigyi és jogi atvilagitas utdn dont a befektetésrdl. Az alap elsddleges célja, hogy az
egyes befektetések révén hozamot érjen el. Mivel az alap tulajdonosi részesedést szerez
a vallalkozasban, ezért akar a vallalkozas dontéshozataldba is beleszolhat, igy a hozam
un. ,.exit”’-tel zarul. Az exit a tulajdonrész értékesitését jelenti, ami torténhet a ,,régi”
tulajdonosok vagy a menedzsment részére, de lehetséges egyéb tdkealapnak vagy

szakmai befektetonek torténd értékesités, vagy akar tédzsdére vezetés is.

Ahogyan a korabbi iddszakban kotvénykibocsatassal finanszirozta az onkormanyzat a
gazdasagfejlesztést, és a helyi iparlizési add csokkentésével kivant kedvezdbb
kornyezetet biztositani a véllalkozasoknak, a 2010-es években a rendkiviil sokrétii
fejlesztési igények megjelenésével Gijszerti otlettel allt eld a varosvezetés a finanszirozast
illetden. A kecskeméti tOkeprogram egyediilalld kezdeményezésként jelent meg az
orszagban.

Ahhoz, hogy a varosban megjelend 0j transznacionalis vallalati korrel kibontakozé tjabb
fejlédési hulldmhoz a véros biztositani tudja a sziikséges infrastrukturalis hatteret, €s
megfeleld tizleti klimat nydjtson a betelepiild és mar jelenlévd vallalkozasoknak, szdmos
beavatkozasra volt sziikség.

A szakért6i vizsgalat a fejlédés biztositdsdhoz Gsszesen 361 milliard forint dsszérték,
181 db projektet azonositott. Ezen projektek egy részére a 2014-2020-as unids
programozasi id6szak vissza nem téritendd tdmogatisai nyujthattak forrast, mig a masik
részére nem latszott finanszirozas. A javaslatok koziil mintegy 50 milliard forint
Osszértékll projektcsomagot azonositott a varosvezetés, amely visszatéritendd tipust
tamogatds igénybevételére is lehetdséget adhatott. Ezek kozott altalanos
vallalkozasfejlesztési célt, tovabba lakhatdsi céli és energetikai célu fejlesztések
szerepeltek.

A megtériil§ projektek finanszirozasara 2016-ban 1étrejott a Kecskemét Fejlodéséért Alap

Osszesen 25 milliard forint 6sszeggel. A helyi gazdasagfejlesztés élénkitésére 1étrehozott
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pénziigyi eszkoz altal teremtett lehet6séget — noha kezdetben idegen volt a piaci
szereplOknek — évrdl-évre egyre nagyobb érdeklodés ovezi.

Az Alap nagy hangsulyt fektet a pénziigyi fenntarthatosagra és a forrasok hatékony
felhasznalasara. Rugalmas konstrukcié keretében érhet6 el a forras, és akar egyedi
igényekhez illeszkedd modon is hasznalhaté. Az Alap a fenntarthatd varosfejlesztés
iranyaba mutat tobbek kozott azzal, hogy a forras visszaforgd, azaz a befektetési idoszak
végén Ujra befektethetd, még tobb projekt finanszirozhaté ugyanannyi forrasbol. Ezentul
maganforras is bevonhato, amivel az elkolthet6 forras a varosfejlesztési alap szintjén
ndvelhetd, igy tobb projekt finanszirozhatd. A vissza nem téritend6 tdmogatasokkal vagy
egyéb forrasokkal kombindlva a projektek hatékony forrasmixét lehet eldallitani. A
komplex program jovedelemtermeld ,,labat” az alap, a ,,barnamezds” részét a vissza nem

téritendd tamogatés finanszirozza.

A vallalkozasfejlesztési, illetve a varosfejlesztési tokealap mellett a kecskeméti
vallalkozasok sikeresen palyaztak a Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program
forrasaira is. A szervezetek 2015 és 2021 kozott Gsszesen tobb mint 37 millidrd forint
tamogatast kaptak a kiilonb6zé kapacitasbovitési, fejlesztési, modernizacids és
foglalkoztatasbovitési projektek megvalositasara, melyek Osszkoltsége 62,3 milliard
forintot tett ki. Ebbdl a K+F tevékenységekhez kothetd tdmogatdsi Osszeg elérte a 19
milliard forintot, mig a K+F projektek o6sszkoltsége megkozelitette a 29,8 milliard
forintot, tehat tobb, mint a megitélt tamogatasi Osszeg fele, valamint a projekt
osszkoltségének kozel 50%-a kutatas-fejlesztési célokra forditodott. Ugy értékelem, hogy
az innovativ, nyitott tarsadalom képe a forraslehivasokhoz kapcsolododan is kirajzolodik,
¢s bizakodasra ad okot a K+F tevékenység nagy aranya az automatizacios, digitalizacios

kihivasokra torténo felkésziilést tekintve.
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6. A KOOPERATIV EGYUTTMUKODESI MODELL
ERTEKELESE

Az ¢el6zd fejezetbdl kirajzolodik, hogy a kooperativ egyiittmiikddési modellel egy uj
gazdasagi narrativara épiilé interaktiv kapcsolatépités valosult meg, mely tobbféle
modszert, globalis megkdzelitést alkalmaz a partnerek széleskori kapcsolodasi
lehetdségeinek megteremtésére. A Kecskemét 4.0 program résztvevoi olyan eszkdzokkel,
prototipusokkal talalkozhattak, amelyek tamogattak Oket egyéni és kozos céljaik
elérésében. A kooperativ egyiittmiikodési modellel egy olyan platform megalkotasa

tortént, amelyben a globalis és lokalis célok egyarant megtalaltak a helytiket.

A kooperativ egyiittmiikodési modell miikodtetésére felépitett projektmenedzsment
rendszer hatékonysagat illetéen a munkaerdpiac igény oldalarol a vallalkozasok, illetve a
munkavallalasi lehet6ségek oldalarol a lakossag visszajelzései mértékadoak. Ebben a
fejezetben a célom, hogy a miikodési folyamatokat nyomon kovetve ellenérizzem a
modell hatékonysagat, és értékeljem az eredményeket.

Egy régid, egy varos fejlodését meghatarozo, tdmogatd program milkddése soran, a
fenntarthatosag érdekében célszerli a mindségbiztositdsi folyamatok keretében
sz¢éleskorien alkalmazott PDCA kort (42. abra) atgondolni, és a tervezés-cselekvés-

ellendrzés-beavatkozas ciklusokat helyzettdl fiiggden alkalmazni.
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42. 8 Br b ercvseezl @®sk V @ sbRerazv@st k oz &8s ci klus (PDCA
BEAVATKOZAS  TERVEZES
srobvdnyositds a problémo megértése
5. Meghataroztunk egy L. A probléma megsila-
tervet arra, hogy STABVA pitasa VILAGOS és
NYOSITSUK és elsajdtitha- PONTOS?
thva tegylk a tananyagot 2. A RENDSZERES kivsite
a termékek, folyamatok, okok minden dgon azo-
mdkddési egységek, nositasra kerbltek?
mdkodeési tertietek
sth. vonatkozésaban?
ELLENORZES  CSELEKVES
utdnkovetés a tery végrehajtdse
4, Meghataroztunk egy 3. Bevezettink
tervet, hogy igazoljuk a VISSZAFORDITHATATLAN
orrekclos Intéziedések KORREKCIOS INTEZKE
HATENONYSAGAT? DESEXET minden kivalté
okra?
Forr8s: NHS lyf20Movi ng Qualit
A kooperativ egylittmiikodési modell esetén a korabbi fejezetekben a tervezést, a tervek
végrehajtasi folyamatat értékeltem, ebben a fejezetben pedig az ellendrzésre, illetve az
utankovetésre, valamint az ebbdl ad6do szabvanyositasi kérdésekre térek ki.
A kooperativ egyiittmiikodési modellben kitlizott célok, a megfogalmazott tervek és
feladatok ellendrzésére egyarant kinalkozik kvalitativ és kvantitativ értékelési lehetéség,
melyet a 9. tablazat szemléltet.
9. t&bl g8§zat: A koope@att®ke le®@sye,ett mTk°d®si model |
mu n k akereski oldal | mu n k ake?r rRBolda t
kvalitat?2v @- Foglalkoztatasi Tanacs | - Foglalkoztatasi Paktum
iiléseinek iiléseinek
jegyzOkonyveinek jegyzOkonyveinek
elemzése elemzése
- Program Iranyité | - Foglalkoztatasi Paktum
Bizottsagi iilések egylittmiik6dd
jegyzoékonyveinek partnereivel folytatott
elemzése szakmai parbeszédek
- HR  vezetékkel ¢és
vallalatvezetokkel
folytatott szakmai
parbeszédek
- Munkaerdpiaci
felmérés
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utankovetéseinek
vonatkozd kérdései
kvantitat?2v |- Munkaerépiaci - képzési, foglalkoztatasi
felmérés programokban
utankovetéseinek résztvevok szama
vonatkozo adatai
(arbevétel, l1étszam,
létszam szerkezeti
Osszetétele)

Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

6.1. A kooperativ egyiittmikodési program kvalitativ értékelése

A munkaerd keresletet meghatdrozo véllalkozéi oldal elemzésében elséként a

Foglalkoztatasi Tanécs rendszeres munkajat emelem ki, hiszen a Tanacs reprezentativ
modon képviseli az igényt generald munkaltatokat. A Foglalkoztatdsi Tanacs 2017.
februari iilésén tajékoztatast kapott a varos és a régioé eredményes fejlodése érdekében
létrehozott  egyiittmiikodésekrdl, illetve a varos fejlesztéseinek Osszehangolasara
létrehozott 1j programmenedzsment szervezetrél, a Kecskemét 4.0 programrol. A
varosvezetés a program részletes bemutatasaval a Tanacs tagjainak, illetve rajtuk
keresztiil a vallalkozasok vezet6inek, illetve szakért6inek aktiv részvételét kérte. Ezzel a
felkéréssel a Foglalkoztatasi Tandcs a vallalkozoi szféra reprezentativ képviseldjeként
lehetdséget és feleldsséget is kapott a Kecskemét 4.0 program megvalositasi feladatainak
elokészitésének véleményezésére, illetve a nyomon kovetésére is.

A Tanacs 2017. aprilisi tilésének jegyzOkonyve szerint ezidében mar a Kecskemét 4.0
program ,Munkaerd-biztositds ¢€s képzés” munkacsoportjdnak célrendszerének, a
tervezett projekteknek a véleményezésére keriilhetett sor. A tagok egy sor észrevételt
tettek a megfogalmazott tervek, akciok megerdsitésére, illetve pontositasara. A
munkaerdhidny probléma4jat kiemelve a Tandcs tagjai hangsulyoztak a dudlis és ezen
beliil is a kdzépfoku szakképzésben torténd tovabbi fejlesztések sziikségességét. Jelezték,
hogy egyetértenek a hatranyos helyzetieck munkaba allitasara, munkaerdpiacra juttatasuk
feladataira, a kozmunkasok ,,els6dleges" munkaerdpiaci elhelyezkedésének tamogatasara
vonatkozo célkitlizésekkel. Ezen tul a programok megfogalmazasanal kiilon kérték a
vallalkozasok munkaerdpiaci igényeinek mennyiségi €s kompetencia szintli kielégitésére

vonatkoz6 intézkedések, feladatok Kecskemét 4.0 programba torténd betervezését.
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Kiemelt feladatnak mindsitették a regionalis munkaerd-kinalati lehetdségek elemzését, a
munkaligyi szervezetek céliranyos toborzasi tevékenységét, a kovetelményekhez
harmonizalt hatékony allaskozvetitést. A résztevok hangstlyoztdk a hatékony
,vallalkozas- és munkavallalobarat” szolgaltatasok igényét. A program iranyito
bizottsaga felé jelezték, hogy a folyamatos elérehaladds tdmogatdsa érdekében a
Foglalkoztatasi Tandcs a mélyebb hattérvizsgalatot igényld kérdésekben benchmark
felmérés igényeket fogalmaz meg, €s a felmérések aktiv kozremiikodoje lesz.
A Foglalkoztatasi Tanacs 2019. év végéig terjedd idOszakra vonatkozd 14 jegyzOkonyvét
elemezve, illetve ezt kdvetden a tagokkal lefolytatott, az egyes események hatterének
feltarasara vonatkoz6 személyes egyeztetések alapjan gy értékelem, hogy a Tanacs
mikodési kerete széleskorti szakmai lehetdséget adott a vallalkozasok kozotti szakmai
egyuttmiikddésre, a jo eljarasok megismerésére, megvitatasara (3. szamt melléklet).
A Foglalkoztatasi Tanacs €It a 2017. év elején kapott lehetoséggel és a Kecskemét 4.0
program muikodésérol rendszeres informaciot kapott, igy ezt a gyakorlati tapasztalatokkal
Osszevetve képes volt a kritikus véleményezésre és a program hatékony miikodtetését
segitd jobbitd intézkedések megfogalmazasara. A javaslatok koziil a teljesség igénye
nélkiil kiemelhetok az alabbiak:
- A région ¢és hatdron tali toborzas, illetve az ezzel kapcsolatos adminisztrativ
eljarasok feliilvizsgalata.
- A dolgozoi apartmanokkal kapcsolatos lehetdségek, a ,,relokacios” szolgaltatasok
kialakitasaval kapcsolatos elképzelések.
- A munkaerd megtartasaval, megszerzésével, a lakhatassal, illetve a szakképzéssel
kapcsolatos kérdések attekintése.
- Kozérdekii Nyugdijas Szovetkezetek igénybevételével kapcsolatos felméreés.
- A Munka Torvénykonyve 2019. januar 1-jei valtozasanak lényege, a jo
gyakorlatok megosztasa a foglalkoztatas hatékonysagnak érdekében.
A Foglalkoztatasi Tandcs altal megvitatott témak, az altaluk kezdeményezett felmérések
dokumentumainak attekintése alapjan egyértelmiien latszik, hogy tanacsadoi szerepét
betdltve folyamatosan kezdeményezte az utanpotlds biztositasa érdekében megteendd
fejlesztéseket, intézkedéseket és felméréseket. A Foglalkoztatasi Tandcs mitkddése
elOsegitette és generalta a helyi munkaerépiac meghatarozd foglalkoztatoi kozotti

folyamatos szakmai parbeszédet.
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A Foglalkoztatasi Tanacs altal javasolt témakorok mellett a programban torténd
intézkedések létjogosultsagat a Kecskemét 4.0 Program Irdnyitd Bizottsagi iilések
jegyzokonyveinek elemzése is visszaigazolja. 2017. év soran a munkaeréhiany, a hatdron
tuli toborzas lehetdségei, a lakhatasi kérdés problematikdja meriilt fel, valamint a
kozlekedésfejlesztéssel kapcsolatos lehetéségek és feladatok. 2018-ban a korabbiak
mellett a varosmarketing, a varos vonzoképessége voltak a kulcstertiletek, mig 2019-ben
a fiatalok megtartasa keriilt a kzéppontba. 2020-ban a programban korabban is szerepld
kornyezettudatossag kapott még nagyobb hangstlyt. A program a felmeriilé kérdésekkel
Osszhangban helyezi a hangsulyt a megfeleld teriiletre. Mindazonaltal a program
fejlodésével parhuzamosan egyre tobbszor megjelenik az ,.egy 1épéssel elébbre”
szemlélet, vagyis a program megelézve a probléma kdzpontivd valasat, mar kordbban
elkezd foglalkozni az adott kérdéskorrel, és proaktivan gondolkodni a megoldasi

lehetdségeken.

A kooperativ egyiittmiikddési modell keretrendszerében tervezett projektek és
akcioprogramok megvaldsitadsahoz hatékonyan jarult hozz4 a munkaerdpiaci utankovetd
felmérés ,,A foglalkoztatdssal és a varosfejlesztéssel kapcsolatos észrevételek,
javaslatok” szabadon irhato fejezete. Az éves felmérésben a 61 vallalkozas javaslatokat,
észrevételeket fogalmazhatott meg. Az utankovetések inditdsa ota a COVID-19
hatasaival foglalkozd 2020. évi kérdéskort leszamitva 84 véleményt, illetve javaslatot
tettek. A vélemények a varos fejlesztésével, foglalkoztataspolitikajaval, a varosi
szolgaltatasok ¢és infrastruktira fejlesztési igényével kapcsolatos programokhoz
kapcsolodtak. Koziilik kiemelhetd a toborzéas, a szakképzés, a helyi és helykozi
kozlekedés, a lakhatas, illetve a munkarendhez igazodo szolgaltatasi igények teriilete. A
kérdéiv kiilon lehetoséget adott a ndék munkaerdpiaci helyzetével kapcsolatos
¢szrevételek megtételére. Ebben a kérdéskorben 62 javaslat érkezett. Az észrevételek a jo
vallalati gyakorlatok megosztasa mellett a csaladbarat foglalkoztatds allami
tdmogatdsara, az atipikus foglalkoztatds elterjesztésére, a varosi szolgaltatdsok ehhez

torténd harmonizalasara, illetve szemléletvaltasra vonatkoztak.
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6.2. A kooperativ egyiittm{ikodési program kvantitativ, adatbazisokon alapuld

értékelése

A kvantitativ értékelési lehetdségekre a 2016-ban inditott munkaerdpiaci felmérés
nyomon kovetése, a projektben torténd elérehaladéas szamszaki teljesitésének ellendrzése
adott lehetéséget. Kecskemét 2016. évi primer munkaerdpiaci felmérését értékelve jol
latszik, hogy a kovetkezetes megvalositds és folyamatos jobbitds érdekében a
felmérésben résztvevo vallalkozasok aktivitasara, a varos fejlesztési feladataiban torténd
lelkes kozremiikodésére lehet épiteni. Az is kirajzolodott, hogy a felmérés évenkénti
rendszeres utankovetésébol kinyerhetd rendkiviil széleskorii informaciok a Kecskemét
4.0 program projektterveinek kidolgozasa mellett az eldrehaladas méréséhez, a sziikséges
korrekciok, fejlesztési javaslatok megtételéhez is hatékonyan hozzéjarultak.

A kovetkezokben a 2017., 2018., 2019., 2020. évi utankovetd felmérések kvantitativ
elemzésével szeretném igazolni Kecskemét kooperativ egyiittmiikddési programjanak

miikodoképességét.

LAz 8rbev®tel ®s | ®t sz8m al apadatok ®&rt ®Kk
Els6ként az alapadatok tekintetében az arbevétel és a 1étszam évenkénti alakulasat
értékelem. Ezek az adatok a megvalositas nehézségét és eredményességét jelzé volumen
mellett az 6téves trendet is jol jellemzik. Az arbevétel esetén minden évben a kitoltési
utmutat6 alapjan az el6z6 évi mérleg szerinti adat lett riportalva, a 1étszdm a mindenkori
éves felmérés honapjat megel6z6 ho végi KSH adatszolgaltatassal egyezik. Az adatok
trendje azt igazolja vissza, hogy a 2016-2017. évek befektetései, munkaerdpiaci
intézkedései 2018-ra hoztdk meg az eredményeket, és ez a trend 2019. év végéig
folytatddott.

Az 6todik, 2020. évi felmérésre a COVID-19 els6 hullama miatt a tervezetthez képest két
honappal késobb, az orszagos veszélyhelyzet megsziinése utan juliusban keriilt sor. A
modositids az arbevételi adatokat nem érintette, mivel a felmérés, illetve az adatok
feldolgozasanak idOdszakara a vallalkozdsok a 2019. évi mérlegiiket rendelkezésre

bocsatottak.
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A foglalkoztatottak 1étszama — annak ellenére, hogy 2020. junius végére az el6z0 évhez
képest a COVID-19 hatasara 1.899 fovel csokkent — a 2016. éves értéket 13,5%-kal
haladta meg. A 1étszamcsokkenés dontd részét az idészakos piaci ingadozasokra igénybe
vett kolcsonzott munkaerd leépitése tette ki. Ezen kiviil a csokkenés okaként a
1étszamfelvétel korlatozasat és a mindségi cserét, a rosszul teljesitoktdl torténd megvalast
jelezték vissza a megkérdezett munkaltatok. A 1étszam 2020. évi alakulasat tovabb
vizsgalva megallapithatd, hogy a kooperativ egyiittmiikodési modell keretében végzett
erofeszitések a 2018-2019. évi magas arbevételi teljesités mellett, a koronavirus

idészakanak munkatigyi helyzetére is kedvezé hatassal voltak (43. abra).
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A 44. abra azt mutatja, hogy a vallalkozasok tobbsége a veszélyhelyzet feloldasat
kovetden gyakorlatilag valtozatlan 1étszammal folytathatta tevékenységét. Ezt az tette
lehetévé, hogy a 2020. év tavaszaig tartd intenziv munkaerdellatasi programok
eredményeként alkalmazott munkaerét a meghirdetett gazdasagvédelmi programra
benyujtott tdmogatdsi igények, illetve a helyi vallalkozasok kozotti egylittmiikddés
eredményeként sikeriilt megtartani. (Példaul a KFI és bértamogatasi programok mellett a
felszabadulé munkaeré Kikozvetitésére nyilt lehet6ség a lakossag ellatasan dolgozo,
éppen ebben az idészakban felfutd vallalkozasok iranyaba.)

A vaéllalkozéasoknal dolgoz6 kecskeméti lakosok szdmat vizsgalva megallapithato, hogy
a kecskeméti lakhelyli munkavallalok szama a 2016. évi 6.943 f6rél 2019. aprilis végére

8.485 fore nott, és ez a szint a jarvany iddszakaban is fennmaradt.

II. Al ®t sz8m szerkezeti megoszl 8s8nak vizsg
A létszam szerkezeti megoszlasat a dokumentumok alapjan elemezve megallapithato,
hogy az alkalmazott palyakezddk létszama 2019-re a 2016-ban mért 537 £0
masfélszeresére, 828 fOre ndtt. Viszont a koronavirus ezt a foglalkoztatasi csoportot
jelentdsen érintette, szamuk egy év alatt kdzel 25%-os csokkenéssel a 2016. évi szintet

kozelitve 616 fOre esett vissza.
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A foglalkoztatott nok 1étszamat kiilon kiemelem, hiszen ez a szam 2019. évre 28%-0S
novekedéssel elérte a 8.187 f6t, igy a ndk foglalkoztatdsi ardnya a 2016. évi 35%-rol
2019-re 36%-ra nétt. A foglalkoztatott nék szama 2020-ban a veszélyhelyzet
visszavonasi idészakaban kisebb mértékben, mindossze 2,3%-kal cs6kkent. Ezzel a
foglalkoztatottakon beliil a ndk aranya 38%-ra nétt. A visszajelzések alapjan ehhez a jo
eredményhez nagymértékben hozzajarult, hogy a véllalkozasok szemlélete valtozott. A
nok alkalmazasat eldsegitd rugalmasabb foglalkoztatasi formak (rugalmas munkarend
vagy csokkentett munkaidd) teriiletén torténd eldrelépést a Kecskemét 4.0 programhoz
kapcsolodo szemléletvaltasi projektek (NOk a csaladban és munkahelyen projekt) mellett
a munkaerdpiaci kindlat sziikiilése is generdlta. A ndék foglalkoztatdsi aranyanak
novelését illetden a fizikai, illetve ezen belill is a tobbmuiszakos munkarendben tovabbra
is érzékelhetok nehézségek. A vezetdk véleménye szerint a technologia jellege, a feszes
miiszakrend miatt nehezen megoldhato az atipikus foglalkoztatas, de a gyartaskiszolgalo
teriileteken el lehet gondolkodni rajta, ha van kell6 elszantsag. A ndk alkalmazasanak
tovabbi bovitésére azoknak az atipikus foglalkoztatasi formaknak a kiszélesitése nyujthat
lehetdséget, amelyek a munka ¢és a csaldd kovetelményeinek harmonizaldsban segitenek
(példaul a normal munkarendtdl torténd, a gyermekek elhelyezésével 6sszhangban 1évo

beosztas, ,,eltolt” munkakezdés, , kismama” miiszak).
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A COVID-19 megkovetelte prevencios intézkedések, tdvolsagtartds kovetelménye miatt
a veszélyhelyzeti idészak bebizonyitotta, hogy a munkaid6 beosztasaban sokkal nagyobb
tartalékok vannak. A rugalmassag, a home office engedélyezése, vagy a
gyermekfeliigyelet &tmeneti megszervezése a veszélyhelyzet soran gyorsan megoldast
nyujtott a vallalkozasok tizemmeneti folytonossaganak fenntartasahoz. A pandémiat
kovetd varhatd gazdasagi felfutas idején a ndk foglalkoztatasanak kiterjesztése komoly
tartalékokat biztosithat, igy e teriileten is van megfogalmazhat6 feladat.

Elemzésem szerint ugyanakkor nem sikeriilt az elvarasoknak megfeleléen elére 1épni a
megvaltozott munkaképességiiek foglalkoztatasa terén, a 2016. évben alkalmazott 170 £6
19%-o0s novekedéssel minddssze 202 fore nétt, de az érték 2020. év kozepére 181 fore
esett vissza (45. abra). A vallalatvezetkkel folytatott okokat feltaré konzultaciok alapjan
ennek a kis ardnynak a technologiai, illetve a tobbmiiszakos munkabeosztassal
Osszefiiggd kovetelményeibdl addédd magas elvaras az oka, de emellett a
szemléletvaltason, a hozzaallason is sok mulik. Az Gj gyarak megépitésénél a teljeskori

akadalymentesités biztositott, igy ma mar ez nem jelenthet problémat.

6.3. A kooperativ egyiittmiikodési modell értekelése a munkaerd-kinalat oldalarol

elemezve

A kooperativ egyiittmiikodési modellt a munkaerd-kinalat oldalarél vizsgalva a
Foglalkoztatasi Paktum, illetve a civil szervezetek beszamoloi adtak kelld tdmogatast az
intézkedések, az elérehaladas elemzésére. A Foglalkoztatasi Paktum Iranyité Csoportja
rendszeresen  Osszehivott megbeszélésén a  résztvevd érintett  intézmények,
polgarmesterek, civil szervezetek képvisel6i megvitattak a TOP-6.8.2-15 projektben
torténd elorehaladas eredményeit €s nehézségeit. Az iilésen elhangzott és jovahagyott
korrekcids, pontositd intézkedések a megvalositas folyamataba beépiiltek. A
visszacsatolast hatékonyan segitette, hogy az iranyitobizottsagi tiléseken meghivottként
rendszeresen beszdmolt a Kecskemét 4.0 program ,Munkaerd-biztositds és képzés
munkacsoport”, illetve annak ,,Munkaerd biztositasa helyi / regiondlis toborzas utjan”
projekt vezetdje. A hatékony informacidéaramlas és visszacsatolas lehetdségét tovabb
tdmogatta, hogy a Paktumiroda vezetéje a ,Munkaerd-biztositds és képzés

munkacsoport” és projektjei allandéo meghivottja.
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A foglalkoztataspolitikai eszk6zok igénybevételét jol mutatja az 46. abra és 47. abra,
melyeken lathato, hogy tobb mint 1000 f6 élt a Foglalkoztatasi Paktum keretei kozott

szervezett programok nyujtotta lehetdségekkel, és 1épett be az elsédleges munkaerdpiacra

vagy valt vallalkozova.

46. 8bra: A programba bevontak sz8m8&8nak alakul 8§sa
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Komoly eldrelépés tortént a ndk €s az atipikus foglalkoztatas terén. A NOk a csalddban és
munkahelyen projekt keretében szervezett eseményeken 3 év alatt §sszesen tobb mint
2500-an vettek részt (48. abra és 49. abra). A program szisztematikusan épiilt fel, nagy
hangsulyt helyezett a résztvevok mentalhigiénés és lelki allapotanak fejlesztésére, majd a
megfeleld felkészitd és képz6 programokra, hiszen ez adta az alapot ahhoz, hogy a

munkaerdpiacra felkésziilt munkavallaloként 1éphessenek ki a program érintettjei.

48 8bra: A NRk a c sparlo§jdebkatn, @Kse cnsukneknaGhte I8yletnal szer v
sz8ma (fR)
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Az elemzéseim alapjan azonban a ndk foglalkoztatdsa terén is van tennivalo. A
munkaltatokkal folytatott szakmai egyeztetéseken kideriilt, hogy a pandémia idészakaban
bevezetett otthoni munkavégzés egyarant probara tette a vezetoket és a munkavallalokat
is. Eppen ezért fontosnak tartom, hogy az atipikus foglalkoztatasi formak bevezetésére a
munkaltatéi oldal mellett a munkavéllalokat is fel kell késziteni, hiszen a munkaerdpiac
szerepldi tradiciondlisan a hagyoméanyos munkavégzésre vannak felkésziilve, annak a
kereteit és szabalyait ismerik. Az atipikus foglalkoztatasi formak elterjesztéséhez nagy

segitséget nyujthat a megfeleld torvényi szabalyozas megalkotasa is.

A fentieket 0sszegezve elmondhat6, hogy a képzéseknek, fejlesztési tevékenységeknek
koszonhetden tobb mint 3000 embert sikeriilt elérni a programokkal, tehat a kooperativ
egylittmiikddési modell teljesitményét munkavéllaléi szempontbol is megfeleldnek

értékelem.
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6.4. A kooperativ egylittmiikodési modell értékelése térségi Osszehasonlitasban
(versenyképesség a csapagyvarosok kozott): a Telepiilési Eletképességi Index

elméleti hattere, indikatorainak indokoltsadga, szamitasa és részletes eredményei

6.4.1. A fejlodés nagyléptékii ive

A varosok versenyképességének és valsagallosaganak/valsagtiird képességének markéns
tényezdje, hogy egy-két szektorra épiti fejlodését (,,single-layer”), vagy tobb gazdasagi
agazat felé nyit, s6t a nemzetk6zi haldzatokba is szervesen integralodik (,,multi-layer”) —

(Egedy, 2012)

Kecskemét két évtizeddel ezeldtt még a mezdgazdasagra, illetve az arra ¢épiild
feldolgozoiparra tdmaszkodhatott, és az ezt segit0 — mezOogazdasagi képzés mellett a
kiilonallo — gépipari felsGoktatasi képzés lehetéséget teremtett a miiszaki tipusu oktatas-
fejlesztésre. A leendd gépjarmii-gyartdsi beruhdzasok képzett munkaerdigényének
szdmara ez az egyik kiemelten fontos tényezd volt. Kecskemét felsdoktatdsa a Daimler
AG-vel kozosen inditott dualis képzés teriiletén mintavaros lett Magyarorszagon, és egy

jol miik6do trendet inditott el.

A mar meglévd pozitiv versenyeldnyokhoz tartozott tobbek kozott az elhelyezkedés, a
kozlekedési halozat, a vallalkozobarat kornyezet, de a tovabbi fejlédést megcélzd
varosvezetés kidolgozta a fejlesztd varos koncepciojat (a fejlesztd allam mintajara —
Mazzucato, 2013), vagyis az Onkormdnyzat és intézményei a mérfoldkének szamitod
nagyberuhdzas utan tovabbra is proaktivan 6sztondzték és segitették a vallalkozasokat,

illetve ezzel egyiddben probaltak kielégiteni a lakossag igényeit.

Kecskemét versenyképessége tehat abbol fakad, hogy: egyfeldl komparativ eldnyokkel
birt (elhelyezkedés, infrastruktara, képzett gépipari munkaerd, stb.); masfeldl a Daimler
AG els6 nagy beruhazasakor (2008-2012) az Onkormanyzat vezetése proaktivan
tamogatta a beszallitoi kor beruhazasait, tovabba a mar meglévé vallalatok igényeit,
valamint a hazai beszallitok lehetOségeit megvizsgalva 1épéseket tett a munkaerdképzés

¢és kooperacid, a megbizhat6, stabil kornyezet kialakitasanak eléremozditasat illetden.
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6.4.2. A versenyképesség meghatarozasai és a mérés kiillonb6zé modelljei — eldzetes

megkozelitések

Az alabbiakban a versenyképességi mérés keretében a Telepiilési Eletképességi Indexet,
¢s azon beliil Kecskemétet, mint tudasintenziv csapagyvarost vizsgalom a kovetkezo

szempontok szerint:

- Eldzetes és altalanos megkdzelitési lehetoségek.
- Régio—tipusok €s csapagyvarosok.

- A mérés konkretizalo elméletei és a mérés indikatorainak kialakitasa.

Elméleti szempontbdl a statisztikai hattér a dontések tudomanyos megalapozisa

érdekében, a lehetd legobjektivebb mérlegelés lehetdségfeltételeként sziikséges.

Disszertaciom cimére visszautalva — AA f ogl al kozt at §spol
l ok 8l i s v§8l amuzmwka ek eRcpsiakadoi@@gdnkabb az intézményi
gazdasagtan feldl kozelitem meg, Kecskemét halozatos fejlesztési koncepcioja révén.

Ennek kiindulé hipotézisei:

HI1: A munkaerdpiaci kereslet-kinalat egyenstlyara egy adott telepiilésen tobb tényezd
gyakorol hatast, melyek kore elméleti sikon beazonosithatd és egy kooperativ

egylittmiikodési, vezetési modellel empirikusan leirhato €s igazolhato.

H2: Egy adott telepiilés vezetésének az eszkdztara Onkormanyzati szinten, partnerségen
alapulva, tudatosan fejleszthetd. A kooperativ egyiittmiikodés modelljével helyi szinten

biztosithatdak a versenyképes foglalkoztatas feltételei.

H3: A tudomany tobbféle modszert kinal a modell visszamérésére, melyekbdl korszerti

¢és adekvat mérési modszerek valaszthatoak ki az eredmények mérésére és értékelésére.
Ezek kozil most a harmadikkal foglalkozom, alternativakat keresek. A kezdeti

kiindulopontokbol jon 1étre — szelektalassal, konkretizalassal és Gsszegzéssel a Telepiilési

Eletképességi Index.
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A gazdasagi szerepldk versenyképességi tényez6i atfordithatdéak a versenyben 1évo
varosok versenyképességi tényezdire, €s azt is megvizsgalhatjuk, hogy mennyire felelnek

meg ezeknek. A Findrik M. és Szilard 1. (2000) altal emlitett 8 tényezo:

1.) az orszag vilaggazdasagba vald beépiilése, a gazdasag internacionalizalodasa,
2.) az allam gazdasagi szerepvallalasa,

3.) apénziigyi szektor fejlettsége,

4.) a munkaerdpiac jellemz6i, a human téke mindsége,

5.) az infrastrukturalis szektor fejlettsége és értékelése,

6.) a K + F kiadasok, illetve a technika és technologia,

7.) avallalatvezetés mindsége,

8.) a szervezeti rendszer, a jogi és politikai intézmények.

Hol vannak ennek tekintetében Kecskemét erdsségei €s gyengeségei?

1.) A globdlis halozatba valo beépiilés Kecskemét tekintetében mar megvalosult a
befektetd transznacionalis, azaz tobb orszagban kereskedelmi mérleggel rendelkez6, de
egy orszagbol szarmazo oriascégek tekintetében.

2.) Az éllam tamogatdé modon viszonyul a befektetéskehez, vissza nem téritendé —
munkaerd-felvételt eldiranyz6 — beruhdzasi tdmogatasok tekintetében, és alacsony,
regiondalisan meghatarozhatd 6nkormanyzati iparizési adoval.

3.) A fejlett, nyugat-eurdpai bankszektornak megfeleld feltételek is rendelkezésre allnak.
4.) A human téke, mint munkaerd-igény a kezdetektdl fogva fokuszalt a befektetdi
igényekre, a jelenleg megndvekedett beruhazasi kapacitasok pedig 0j képzett munkaerd-
felvételt realizalnak, aminek kielégitése kihivasok elé allitja a varost, hiszen nagyobb a
munkaerd-igény, mint a munkaerd-kinalat.

5.) Infrastrukturalis szempontbdl Kecskemét varosa onmagaban is az orszag ,,szivében”
helyezkedik el, kiépiilt csomopontok varosa.

6.) A kutatas ¢és fejlesztés foként attol fiigg, hogy a kiilfoldi befektetok menyire engednek
bepillantast sajat technologiaikba, fejlesztési struktarajukba, ami maéra Oszinte,
megbizhato partnerséghez vezetett.

7..) A vallalatvezetés mindsége egybeforr a képzett munkaerd mindségével, aminek mar
korabban megagyazott a dualis képzés €s a raépiild egyéb — helyben elérhetd — képzési

formak, példaul a gazdasagi képzés.
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8.) A szervezeti rendszer fejlesztése elsdsorban az dnkormanyzat hathatos segitségével

éptlt ki, a jogi és politikai kozeg pedig stabilan timogatonak mondhat6.

Kecskemét varosa az ,,input’, vagyis a kinalat, erébefektetés oldalarol (pl.
termelékenység, beruhazasi rata, kutatas-fejlesztési kiadasok szintje, oktatas szinvonala),
probalja segiteni a versenyképességet, de a hosszutavu megtériilés érdekében figyelembe
veszi az output, avagy a kereslet oldalat (pl. kereskedelmi mérleg alakulasa, részesedés a

cstcstechnologiai iparagak vilagpiacabol) (Bakacs, 2003).

A disszertacidban targyalt versenyképesség atfogd célja a varosi életszinvonal és
¢letmindség emelése. A varosi versenyképességet 0Osszegzd — egyszerlsitett —
piramismodell (Parkinson et al., 2006) felépitése — alulr6l felfelé:

1.) uzleti és kormanyzati kornyezet, képzési bazis, miszaki-, tarsadalmi-, kulturalis
halézatok

2.) a versenyképes varosi gazdasag kulcstényezdi: innovacio és kreativitds, human téke
3.) a varos gazdasagi teljesitményének mérhetd mutatéi: munkatermelékenység,
foglalkoztatottsag, bérek és profitok, illetve az egy fore juto GDP

4.) a versenyképesség atfogo célja a varosi életszinvonal emelése.

Lengyel Imre (2012) tovabbgondolt piramismodelljében a 8 sikerességi és 5
versenyképességi tényezo:

- A 8 sikerességi tényez0: gazdasagi €s tarsadalmi szerkezet, innovacios kultura,
dontési kozpontok, regiondlis elérhetdség, a kornyezet mindsége, a munkaerd
felkésziiltsége és a tarsadalmi kohézio.

- Az 5 versenyképességi tényezd: kutatasi €s technologiai fejlettség, human téke,
mukodo toke és kulfoldrol érkezo befektetések, traded szektorok és klaszterek,

valamint a tarsadalmi toke és intézmények.

Schuchmann (2022) tanulménya orszagos 0sszehasonlitast alkalmaz a févaroson kiviili
nagyvarosokra, és kevert évszamu (2011-2020) adatokon alapszik, ami altalanos képet ad
arrol, hogy hol tart Kecskemét nagyléptékii 6sszehasonlitasban.

Az Osszesitett gazdasagi rangsor (Schuchmann, 2022, p. 7) a kovetkezd 6t gazdasagi
mutatot vette alapul:

1.) 100 lakosra jutdé SZJA adofizetok aranya (%),
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2.) Helyi 6nkormanyzat ipartizési adobevétele (Ft),

3.) Foglalkoztatottak aranya a munkaképes koru lakossagon beliil, %, 2011,
4.) 1000 lakosra juto regisztralt vallalkozasok szama (db), 2020,

5.) Foglalkoztatottak nélkiili haztartasok aranya, %, 2011.

,»Az index értéke minél alacsonyabb volt, annal jobb helyzetet jelentett. A gazdasagi

versenyképességi Osszesitett index értékek alapjan Kecskemét, Székesfehérvar és Gyor
utan a harmadik legjobban teljesitd varos lett. Ez azért is kedvez6 Kecskemét szamara,
mert olyan regionalis kdzpontokat el6zott meg, mint a kétszazezer f6 lakosu Debrecen,

vagy Szeged.” (Schuchmann, 2022, p. 7)

Schuchmann azonban emlit egy tarsadalmi versenyképességi rangsort is, ahol viszont a
sorrend a kovetkezd: Székesfehérvar, Szeged, Gyor, Nyiregyhaza, Pécs, Kecskemét,
Debrecen, Miskolc.

,»A vizsgalatba vont tarsadalmi fejlettségi mutatok a kovetkezok voltak:

1.) diplomésok aranya, 2011 (%)

2.) rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezok aranya, 2011 (%)

3.) hatranyos helyzetii altalanos iskolai tanulok aranya, 2020 (%)

4.) alacsony komfortfokozatl lakasok aranya, 2011 (%)

5.) énkorményzati tulajdonban 1évé zold teriiletek egy lakosra jutd nagysaga (m?).

Itt is a legalacsonyabb értéket kapd varos érte el a legjobb helyet a rangsorban.”

(Schuchmann, 2022, p. 8)

Kecskemétnek tehat gazdasagi szempontbol a Schuchmann (2022) altal vizsgalt varosok
tekintetében viszonylagos gazdasdgi elényei mutatkoznak, viszont sziikségesnek
mondhat6 a tarsadalmi szintli fejlesztés, amit Kecskemét varosvezetése a kovetkezd
években prioritasként kezel, és tobbek kozott a szocialis €s kulturalis fejlesztések révén

probal megvaldsitani.

Egy masik lehetdség a telepiilések kozotti versenyképesség Osszehasonlitasara, hogy
figyelembe vessziikk a magas jovedelmiiek ardnyanak novekedését — ezt részletesen
bemutattam a 4.5. alfejezetben. Itt a TEIR-t vettem alapul, mely alapjan 2010 és 2019
kozotti adatokra tamaszkodhattunk.
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A tovabbiakban felvezetem a konkretizalo régio-tipusokat, a csapagyvarosok

koncepciojat, majd pedig a specialisabb indikatorokat.

6.4.3. Régio-tipusok és Kecskemét

A regionalis versenyképesség szempontjabol a régiok kozott Camagni (2002)
megkiilonboztet haromféle termeldi dgazatot, melyeket Martin (2003) részletezett:
1.) termel6 agazatok régioi — a munkamegosztasbol szarmaz6 komparativ elényok
2.) novekvé mérethozadékt régiok — endogén forrasok, a specializacion alapuld
vallalati egytittmiikodés, valamint a térbeli koncentracid
3.) tudaskozpont régiok — a kreativitas, a tudas és az innovacié a versenyképesség

motorjai.

Egy masik, iddskalaszeri fejlodést vazolt fel Porter (1990): szerinte a gazdasagi fejlodés
soran mas-mas versenyképességi tényezok keriilnek elétérbe. Idérendi sorrendben: a) a
termelési tényezok; b) a beruhazasok; c) az innovacid; d) a felhalmozott gazdagsag,

vagyon.

Jelenleg Kecskemét, mint megyei jogli vdros mar til van a termelési tényezOk
kialakitasan és tobb transznaciondlis nagyberuhdzason, s6t az innovacid valt elsédleges
fontossaguva. Kecskemét atmenetben van az innovativ, magasabb tudastokét igényld
csapagyvaros fel¢é — hiszen Budapest tekinthetd az orszagos gazdasagi- ¢és tudas-
kozpontnak (relativ ers versenyképességli urbanus régio — Lukovics és Kovacs, 2008),
¢és a hozza valo kozelség ,,huizhatja magaval” Kecskemétet is, Kecskemét pedig a sajat —

crer

jatekelmélet szerint egy kolcsondsen eldnyds szituacio, globalisan €s lokalisan egyarant.

6.4.4. A csapagyvaros koncepcidja és Kecskemét megitélése

Kecskemét nem szerepelt kitiintetett helyen a kordbbi nagyobb (1971, 1998, 2005)
Orszagos Telepiiléshalozat-fejlesztési Koncepcidokban (OTK), és csak a 2014. évi
Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcioban (OFTK) jelent meg a
csapagyvarosok modellje, mely a tobbkozponta fejlodés céljat és az agglomeracios

elonyok erdsitését kombinalta a Budapest koriili tagabb tér varosrégiova
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Debrecen, Miskolc, Szeged, Pécs, Gyor — esetében pedig a hataron tali véarosi
kozpontokkal valo funkcionalis integraldodast is bevontak a novekedési lehetoségekbe

(Varga, Teveli-Horvath, Salamin, 2020).

Kecskemétnek a foldrajzi helyzete és adottsdgai miatt van egy eleve meghatdrozott
pozicidja, ¢és ehhez képest a fejlesztés sikeressége — tobbek kozott — az dnkormanyzat
tevékenységének ,know-how”-jan ¢és cselekvési intenzitasin mulik, példaul a
haldzatépitd kooperacios modellek alkalmazasa, valamint a tudoméanyosan megalapozott

statisztikak kutatasai és hasznalata révén.

Varga, Teveli-Horvath és Horzsa (2021) szerint Kecskemét régidja mar tudasintenziv

varmegyekdzpontnak és csapagyvaros jellegii telepiilésnek tekintheto.

6.4.5. Kecskemét, mint tudésintenziv csapagyvaros — a mérés konkretizalasanak

viszonyitasi pontja, elméleti alapja

Mindekozben a varosvezetés célja a tarsadalmi jolét elGsegitése, a lakossagi elégedettség
fejlesztése a gazdasdgi szegmensen tal, szocidlis és kulturdlis szinten is, hiszen a
fejleszthetd belsé imazs teszi igazan vonzova a kiils6 imazst (Ashworth és Voogd, 1990).
Ennek érdekében vizsgaltuk a Telepiilési Eletképességi Indexet (Salamin, Varga,
Szemereyné Pataki, 2021, kézirat).

Az esettanulmanyban bemutatott modell sikerességének kiilso (térségi) értékeléséhez egy

telepiilési ¢letképességi index kidolgozésara keriilt sor.

Elméleti alapként A fiatal, Kk ®p z et t | akoss8got vonz-

Csap8gyVv imoaubnkny edaigalt (Varga, Teveli-Horvath, Salamin, 2020). A
szerzOk 2017-es adatok alapjan dolgoztak, és mar akkor Kecskemét végzett az elsé helyen
a kreativitas-vonzerd indexben, Székesfehérvarhoz képest ugyanis az attraktivitas-
alindexe joval kedvezdbb eredményeket mutatott, bar a felszereltség-alindexben
lemaradt. A tobbi vizsgalt varos a kiértékelés sorrendje szerint: Dunatijvaros, Szolnok,

Gyo6ngyos, Tatabanya, Salgotarjan voltak.
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Varga, Teveli-Horvath, Salamin (2020) kozoltek egy olyan diagramot is, mely 2010 és
2017 kozott vizsgalja komparativ médon mdés csapagyvarosokkal vald versenyében
Kecskemét kreativtudas-vonzerd valtozasindikéatorat a 2010. évi statisztikai mérések
szazalékaban, amin jol latszik, hogy ez 2016-2017-ben megugrott. Az attraktivitas
alindex eredményei szerint pedig megallapithatd volt, hogy: ,,az attraktivitas alindex
Kecskemét esetében volt a legkedvezobb.” (Varga, Teveli-Horvath, Salamin, 2020, p.

195). Térjiink most ra a mérési elméletek részletezésére.

6.4.6. Konkretizalo hattér: a Telepiilési Eletképességi Index elméleti alapjai és

indikatorainak hivatkozasi pontjai, illetve Gjdonsagai

Varga, Teveli-Horvath és Salamin (2020) munkéja 6sszehasonlitott korabbi nemzetkozi
¢s hazai tanulmanyokat, melyek egyfeldl a telepiilések vonzerejét ragadtdk meg a

célcsoport szamara:

-Mi Il eni al Ci t iiel&i okBsaisatémh, ralgpszolgatddadolk/ havi ara,

¢élelmiszerek ara, szabadido;

-Li st of pl aces to | i Wuezjaratok szama) albérictérak,
infrastruktira, sportolasi és szorakozasi lehetdségek, zoldfeliiletek, foglalkoztatottak

aranya;

-Ge-N City URBACT projekt ben k:ipthenhalgng
(példaul: lakhatds, mobilitds), megtartads (példaul: vonzo, mindségi munkahelyek),
fejlesztés (példaul: inspirald digitalis kozeg, tanarképzés €s tovabbképzés), vonzas

(példaul: marketing, kommunikacio);

masfelél a célcsoport szdmara fontos attributumok (kreativitds, fenntarthatosag,

okossag) szerint lettek rangsorolva:

-Fl or20@E2he Gl obal C teletseg (példault tydombngosl lertatok

aranya), technologia (példaul: K+F-befektetések mennyisége), tolerancia;
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-Eur - paji2o00@ul-t ur al and Cr e hAthivialdékemiuz€umdak,
mozik, szinhazak, terek és hasznaldik szama, a kreativ gazdasdghoz kapcsolodod

munkahelyek szama, kozlekedési lehetoségek;

-Sustainabl e Chelyi eggetem, 1oldfeligetck, arankaDpioBt

-Lechner Tud8sk°zpont Telep¢l ®s®rt ®k
-hazai :&kostmebilitgs §példaul: kozosségi kozlekedés), okos kornyezet, okos
lakossag (példaul: internet-eléfizetések, véarosi Facebook csoport, civil és lakossagi
aktivitas), okos életkoriilmények, életmindség (példaul: lakhatasi feltételek, jovedelem-

szinvonal, foglalkoztatottsag), okos kormanyzas, okos gazdasag (példaul: K+F).

A kés6bb megjelent Varga, Teveli-Horvath és Horzsa (2021, p. 142) altal kdzdsen irt
tanulmany szerint: ,,[...] a versenyképességi iranyultsagti varostipologiak szamos esetben
csupan gazdasagi, kemény mutatdkat tartalmaznak, figyelmen kiviil hagyva a
versenyképesség 21. szazadi, egyre inkabb ember- és kultirakdzponti megkozelitését.
Ennek szem el6tt tartasaval, a vizsgalatba beemelt egyes valtozok a hivatalos tarsadalmi-
gazdasagi statisztikai adatok mellett olyan BigData jellegi puha elemeket is
tartalmaznak, melyek a tipoldgia Gjszertiségét adjak [...]”. Ez utobbi gondolatot fontos itt
kiemelni, hiszen ez adja a Varga altal vezetett statisztikai kutatasok 1ényegét, mely majd

a Telepiilési Eletképességi Indexnél is alkalmazasra keriil.

A korabban megjelent Varga, Teveli-Horvath és Salamin (2020) altal irott tanulmany
cime — mint azt korabban emlitettem — A f i at al , k®pzett [
Budapest kor ¢l i, melg @hgt Ralgpyetbeh ra digab deaiemberekre

gyakorolt munkaer6-vonzoképességre kérdez ra.

A szerzOk konkrétan 6 nagydimenzidban (1. alapinfrastruktara, 2. szolgéltatasgazdagsag,
3. munkahelyek és gazdasag, 4. digitalizacio, 5. oktatds, 6. vonzas) €s 16 részletezd
kisdimenzioban vizsgalodtak. A fiatalokat érinté fokusz jol kiolvashatéd olyan dimenzi6-
leirdsokbol, mint példdul a ,szolgaltatisgazdagsdg” nagydimenzid ,rekredcio”
kisdimenzioja: ,,A fiatal szakemberek azokat a varosokat részesitik elényben, amelyek
gazdag rekreacios kindlattal, kozosségi helyek széles valasztékaval rendelkeznek

(példaul: kavézok, éttermek, kozterek, sportlétesitmények, kulturalis intézmények), mely
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segit megteremteni szamukra a munka- és maganélet egyensulyat.” (Varga, Teveli-
Horvath és Salamin, 2020, p. 187)

Egy masik jo példa a ,munkahelyek és gazdasag” nagydimenzidoban az ,,0szt6nzé
vallalkoz6éi kornyezet” kisdimenzid leirdsa: ,,Fontos, hogy egy varosban mennyire
kedvezd a kornyezet a vallalkozasok inditasahoz, igényelhetd-e ilyen jellegli tdimogatas,
segitség — példaul adokedvezmények, inkubatorhazak — amelyek kedvezo koriilményeket
biztositanak vallalkozasok inditasahoz és novekedéséhez.” Ugyanezen nagydimenzidban
a ,,szakmai ¢€s tarsadalmi kozosségek™ kisdimenzioban olvashatjuk: ,,A fiatal, szakképzett
munkaerd hosszu tadvi megtartasat segitheti eld, ha a varosban 1étrejonnek olyan szakmai
¢s civil kozosségek, melyek tdmogatjdk ezen szakemberek gyors beilleszkedését, helyi
halézatuk megteremtését.” (Varga, Teveli-Horvath és Salamin, 2020, p. 188)
Természetesen az olyan kérdések sem maradhatnak el, melyek a lakhatasra, kozlekedésre,
digitalizaciora, képzésekre, sot zoldfeliiletekre, stb. vonatkoznak, mint irjak: ,,ahol jol

érzik magukat” a fiatal szakemberek (Varga, Teveli-Horvath és Salamin, 2020, p. 187).

A kés6bb megjelent Varga, Teveli-Horvath és Horzsa altal publikalt tanulmany szerint
(2021, pp. 141-142): , A szakirodalom altal leirt indikatorokat, valamint javaslatokat
(Nemes-Nagy J. 2007; Gyuris F. 2014) felhasznalva meghataroztuk azokat a valtozokat,
amelyekkel az egyes szempontokat megfelel6 modon ragadhatjuk meg — kiilonos
tekintettel a magasan képzett munkaerd vonzaséara. [...] Modelliink Magyarorszag-
specifikussdganak biztositasa érdekében a modszertan validdlasa négy fokuszcsoportos
vizsgélatra ¢épiil. [...] A vizsgalat masodik Iépéseként fOkomponens elemzéssel
csoportositottuk a valtozokat annak érdekében, hogy a mérhetdvé tett szempontokat a
varosok helyzetének egy-egy atfogobb aspektusara altalanositva kapjuk meg. Ehhez a
harmadik 1épés, nevezetesen a telepiiléstipologia meghatarozasahoz volt sziikség,
amelyet klaszterelemzéssel végeztiink. (A miiveletek elvégzéséhez az IBM SPSS

Statistics 19.0 verzidjanak algoritmusait hasznaltuk.)”

Az altaluk meghatarozott 4 dimenziot (Id. Varga, Teveli-Horvath és Horzsa, 2021, 2.
tablazat, pp. 142-143): ,,1) az alapinfrastruktira (kozlekedési és lakasinfrastruktara), 2) a
szolgaltatasgazdagsag (kereskedelem, vendéglatas, szabadidd), 3) a munkaerdpiac (for-
¢és nonprofit szervezetek, allaslehetdségek, tovabba jovedelem), illetve 4) az informacios

tarsadalom (oktatés, kutatas, kommunikacio) jelentették.”
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Itt tehat viszonylag szabadon valtoztattak az indikatorokat. Az altalunk (Salamin, Varga,
Szemereyné Pataki, 2021, kézirat) kijelolt kivalasztasi szempontok a Telepiilési
Eletképességi Index indikatorainak meghatarozasakor szintén hasonld alapokon
torténtek, a valtoztatasok pedig leginkabb a szerzétarsak tudomanyos mérési tapasztalatai
szerint lettek meghatarozva, illetve a korabbi — kecskeméti — varosvezetdi tapasztalatok
és kérdések fiiggvényében, mely utobbi talan hasonlonak mondhaté egy fokuszcsoportos
megkérdezéshez — még inkdbb brainstorminghoz —, mivel tobb irdnybol, tobb kdzosségi

aktortol szarmazo észrevételeket Gsszegeztiink.

Figyelembe kell azonban venniink, hogy Varga, Teveli-Horvath és Horzsa (2021) cim
szerint mast kutattak: Magy ar -®kE° n@myv8rosok versenyk®
hum8n t Rk®t vBzadm és Kutatdsiérdanycbar &1ds,jmégis nagyon kozel
all a miénkhez (hiszen Varga a kordbban emlitett tanulmanyokban is vezetd tarsszerzo
volt), és meglatszik ez olyan puha indikatorok k6zds hasznalata kapcsan is, mint példaul
a Google-6n 4,5 felett értékelt kavézok szama, vagy a Google-6n 4,5 felett értékelt
éttermek szdma; bar nalunk mar pontositva, 1000 fére vetitve, és nem Osszességében.
Olyan tovabbi indikatorok is kozosek, melyek példaul rakérdeznek a vallalkozasokra és
azok profiljara (vendéglatas, miivészet, szorakoztatds, stb.), az Gjépitésii lakasokra, a
bérleti arakra, a reptér tavolsdgara, kerékparitra, bevasarlokozpontokra, hipermarketekre,
a kulturdlis lehetdségekre, az egyetemistakra és képzésekre, internet-eléfizetok aranyéra,

jovedelemszintre, stb.

Ami a mi k6z6s kutatasunkban ujdonsagot jelent, az az élhetdségre fokuszalo, csaladbarat
¢és fenntarthatdsagi tényezok, mint példdul a zoldfeliiletek ardnya, az 6vodak, korhazak,
regisztralt blincselekmények 1000 fOre, 1égszennyezettség, ivovizmindség. Az ilyen
tipusu kérdéseket részletesebben targyaljuk az ,.¢letmindség” nagydimenzidban, €s
ujdonsagkeént a ,telepiilési kornyezet” nagydimenzidban, melynek indikétorai a korabbi

Varga, Teveli-Horvath és Horzsa (2021) tanulmanyban nem szerepeltek.

6.4.7. A Telepiilési Eletképességi Index révid dsszesitd eredménye

Az eldzbek felhaszndlasaval, atformalasaval és aktualizalasaval keriilt kidolgozasra a
Telepiilési Eletképességi Index, ami alapjan értékelhetd egy varos gazdasagi szempontbol

értelmezett ¢lhetésége. Ez 4 nagydimenzidban, 11 aldimenzidban 47-féle indikatort
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vizsgal, mely altal meghatdrozhatdo egy varos befektetésvonzo, vallalkozasdsztonzd
képessége (Salamin, Varga, Szemereyné Pataki, 2021, kézirat). A Telepiilési
Eletképességi Index értékei és a csapagyvarosok kalkulalt varosrangsora az egyes

dimenzidkban elért eredmények kiszamitasat kovetden az alabbiak szerint alakul:

Kecskemét 1 71,11
Gyodngyts 2. 67,44
Dunaijvaros 3. 67,06
Szolnok 4. 65,56
Székesfehérvar 5. 65,25
Esztergom 6. 65,09
Hatvan 7. 61,62
Tatabanya 8. 60,18
Salgotarjan q. 56,43

Mara Kecskemét vezetd pozicidja elsdésorban az egyediilallo gazdasagi kornyezetnek és

a kivalo alapvetd infrastrukturalis felszereltségnek koszonheto.

6.4.8. A konkrét Telepiilési Eletképeségi Index részletezése (nagydimenziok,

aldimenzidk, indikatorok)

Telepe¢l ®si £l eAk®pragWdi mé maie x 0
o Indikator Adatforras

Bruttd hozzaadott érték (TAO bevallasbol szamitott; magyar szamviteli szabalyok szerint adézok) az SZJA
NAV
adofizetdk aranyaban (2015)
SZJA addalapot képezd belfoldi jovedelem (1000 Ft) az SZJA adéfizetdk aranyaban (2019) NAV
Gazdasigi teljesitmény, Foglalkoztatottak atlagos allomanyi létszamanak %-os valtozasa 2018-2019 kozott NAV
vonzd, mingségi Regisztralt vallalkozasok szama a szallitas, raktarozas nemzetgazdasagi agban a lakonépesség aranyaban, 1000
munkahelyek f6re vetitve KSH
Regisztralt vallalkozasck szama az informacio, kommunikacié nemzetgazdasagi agban a lakénépesség aranyaban,
KSH
1000 fére vetitve
Cazdasari Alkalmazottak az aktivkoril lakanépesség aranyaban, 1000 fore vetitve MAK
kirnyezet
, ) TelR -
Kifizetett GINOP-2 Kutatas, technolégiaifejlesztés és innovacio Széchenyi 2020 tamogatas (1000 Ft) a T L
amogatasi
lakénépességaranyaban, 1000 fére vetitve
adatok
TelR -
Oszténzé villalkozoi Gazdasagi tarsasagok altal elnyert, atlagosan egy projekire juté EU tamogatas (1000 Ft) Tamagatasi
kornyezet, kreativipar adatok
Ipari vagy kereskedelmiterlletek a telepllés kézigazgatasi terllete aranyaban TelR - Corine
Regisztralt vallalkozasok szama a miivészet, szorakoztatas, szabadidd nemzetgazdasagi agban, a lakénépesség KS
H
aranyaban, 1000 fére vetitve
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Telepe¢l ®si £1 eAX®pragWdi meé madie x0

Ingatlanok atlagos m*-ara (RECIPROK) Ingatlannet.hu
Onkormanyzati tulajdonu lakasok aranya a teljes lakasallomanybél KSH
Lakhatas
Atlagos ingatlan bérleti m? ar (RECIPROK) Ingatlannet.hu
Uj épitésii (2015-2019) lakasok aranya a lakasallomanybal, 1000 lakasra vetitve KSH
Autobusz Utviszonylatok a helyi kdzlekedésben a lakonépesség aranyaban, 1000 fore vetitve KSH
Budapesti vagy bécsi nk-i replldtér elérhetésége autoval 8 munkaorara vetitve (RECIPROK) Google Maps
Onkormanyzati kerékparit, kozos gyalog- és kerékparit hossza az onkormanyzati és allamikiépitett Ot és KSH
nktira koztér aranyaban
Személygépkocsik szama az uzemeltetd lakhelye szerint a lakénépesség aranyaban, 1000 fére vetitve KSH
M(kodé banyak szama a lakonépesség aranyaban, 1000 fore vetitve TelR - MBFSZ
Regisztralt vallalkozasok szama a nyersanyagellatashoz kapcsolodé nemzetgazdasagi agakban a lakossag e
5 aranyaban, 1000 fére vetitve
Onellitas
Regisztralt vallalkozasok szama a mezégazdasag, erdégazdalkodas, halaszat nemzetgazdasagi agakban a KSH
lakonépességaranyaban 1000 fére vetitve
A megujulé eréforrasokra épité erdmiivek beepitett teljesitéképessége az 6sszes erdmli beépitett TelR - MEKH
elR -
teljesitménye aranyaban
Telepe¢l ®si £1 eAX®pragWdi meé madie xo
Kulturélis rendezvények résztveviszéma a lakdnépesség aranyaban, 1000 fore vetitve KSH
Google-on 4,5 felett értékelt kavézok szama a lakonépesség aranyaban, 1000 fére vetitve Google Maps
Google-on 4,5 felett értekelt éttermek szama a lakonépesség aranyaban, 1000 fore vetitve Google Maps
Regi 4 asok szama a szalla igaltatas, vendéglatas agi agban a lakonép aranyaban, KSH
1000 fére vetitve
Varosi zoldfellletek a telepllési belterllet aranyaban (hektar) TelR - Corine
Osszes mikddd korhazi agyak szama a lakénépesség aranyaban, 1000 fére vetitve KSH
Bevasariokbzpontok és hipermarketek széma a lakénépesség aranyaban, 1000 fére vetitve KSH
Mindségi Kiskereskedelmi (izletek szdma a lakonépesség aranyaban, 1000 fore vetitve KSH
(kdz)szolgiltatasok, Mikodd ovodai férShelyek szama a lakonépesség aranyaban, 1000 fére vetitve KSH
nsag Intemet-eléfizetések szama a lakéné &g aranyaban, 1000 fére vetitve KsH
]:.lplmin('iség N K R »
Regisziralt bincselekmények (az elkovetés helye szerint) a lakonepesség aranyaban, 1000 fore vetitve (RECIPROK) KSH
kiivkoruak a lakénépesség aranyaban, 1000 fére vetitve KSH
Demogrifiai
Vi egyenleg a g ardnyaban, 1000 fére vetitve (transzformalt) KSH
folyamatok
Népsiriség (fé/km2) KSH
Felsdoktatasban részt vevd hallgatok szama (képzési hely szerint) a lakénépesség aranyaban, 1000 fdre vetitve KSH
Eredményes érettségi vizsgat tett tanulok szama a nappali oklatésban a lakonépesség ardnyaban, 1000 fore vetitve KSH
. - TelR - Oklatasi
Oktatas Kilféldi allampolgarsagl haligatok alakénépesség aranyaban, 1000 fore vetitve Hivatal
ival
Regisziralt vallalkozasok szama az oktatas nemzetgazdasagi gban a lakonépesség aranyaban, 1000 fére vetitve KSH
Egy egyetemi hallgatora jutd oktatok szama KSH
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Telepe¢l ®si £l eAk®prag®di mé mdie x 0

Belteriilet aranya a teljes kozigazgatasi terllethez viszonyitva Takarnet.hu
Térszerkezet
Barnamezds terlletek nagysaga a telepiilés kozigazgatasiterlletének
KTK - CES
aranyaban
Telepiilési kérnyezet Légszennyezettségi index (komponensek atlaga) a legmagasabb Levegominoseg.h
elérhet osztalyzat %-aban (1 legjobb - 100%, 5 legrosszabb - 20%) u
Természeti adottsagok
Ivévizmindség TelR - NNK
Napsitéses napok aranya egy évben Met.hu/OMSZ
Csapadékos napok aranya egy évben (RECIPROK) Met. hu/OMSZ

6.4.9. A Telepiilési Eletképességi Index kiszamitdsanak médja

A Telepiilési Eletképességi Index kiszamitasanak médja a kovetkez6képp irhato le:

& ——tp m-mhol x; az adott varoshoz, az adott indikatorhoz tartozd érték, Xmax az

adott indikator tekintetében elért legmagasabb érték a vizsgalt varosok kozott. Az egyes
aldimenzidk értékei a hozzdjuk tartozd valtozok Zi értékeinek medidnjat véve keriiltek
kiszamitasra, az ezeket tomoritd nagydimenzidk értékei az egyes aldimenzidkban elért
eredmények sulyozott atlagaként.

Az aldimenzidk sulyai a nagydimenziokban a benniik alkalmazott indikatorok szdma

alapjan keriiltek meghatarozasra.

Gazdas8gi teljesz2tm( 0.6
Gazdas§8gi kor munkahelyek ’
04
033
Alaplnfrastru 0,33

Telep¢l ®si £1 ¢ ¥nel §t 0,33

Index 0.26
MlnR (rk'z szol g8l tat § 0,32

El et mi nRs ®g Demogr 8f i ai f ol amat 0,16
Oktat§s 0,26

Te|e | ®s i 0,33
p¢ Term®szeti adotts§go 0,66

A Telepiilési Eletképességi Index a nagydimenziok értékeinek sulyozott tlagaként keriilt
kiszamitasra. A nagydimenziok sulyai az Indexben a benniik alkalmazott aldimenziok

szama alapjan keriiltek meghatarozésra.

Gazdas§8gqgi k°rnyeze 0,18
Al apinfrastrukt %r a 0,27
£l et mi nRs ®¢g 0,36

Tel ep¢l ®si k°rnyez 0,18
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Mindezek mellett fontos kiemelni, hogy a Telepiilési Eletképességi Index statisztikailag
szignifikans, pozitiv iranya erdés korrelaciot (rs(7)=0,7333, p=0,031) mutat az ingdzasi
egyenleggel, amely alatdmasztja, hogy az index képes mérni a telepiilések prosperitasat
illetve a varosok potencialjat erre.

Az Oszténzd véllalkozoi kdrnyezet és ingazdsi egyenleg statisztikailag szignifikans,
pozitiv iranyu kdzepesen erds korrelacidja (rs(7)=0,7167, p=0,037) szintén megerdsiti a
fentebbi allitast. Az aldimenzioban elért magas eredmény egyiitt jar a magasabb
beingazd-szammal.

Az Oktatas teriilete szintén hasonl6 tendenciat mutat (rs(7)=0,6333, p=0,076): azok a
teleptilések, amelyek kedvezObb oktatasi bazissal rendelkeznek, tobb beingdzot
vonzanak, alacsonyabb elingdz6-szam mellett.

Adott varos teriiletének nagysaga és a Térszerkezet dimenzid kodzott negativ iranyu,
kozepesen erds, tendenciaszerii kapcsolat figyelheté meg (rs(7)=-0,6667, p=0,059), mely
szerint a mintaba keriilt kisebb telepiilések elényosebb térszerkezeti pozicidban vannak.
A varos teriiletének nagysaga azok Természeti adottsagai terén elért eredményeivel is
tendenciaszertii, de pozitiv iranya kapcsolatot mutat (rs(7)=0,6500, p=0,067), vagyis a

minta nagyobb telepiilései atlagosan kedvezObb természeti adottsagokkal rendelkeztek.

6.4.10. A Telepiilési Eletképességi Index eredményeinek részletezése

50 8§Brwa8rosok Telep¢l ®si £l et k®pess®gi | ndex

Gazdaséagi kornyezet
Qo

= Kecskemét

Gybngyds

\ Dunatjvaros

\ Szolnok
> ) Alap-infrastruktara Székesfehérvar
y ——— Esztergom

Hatvan

Telepiilési kérnyezet

Tatabénya

Salgbtarjan

Eletmindség

Forr 8s:-Véfigab aemne Paaki®], k®zir at
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Az 50. abra szemléletesen mutatja be az egyes varosok erdsségeit a kiilonbozd
nagydimenzidokban. Az aldimenzidkra lebontott értékeket vizsgalva lathatd, hogy
Kecskemét leginkabb 6szténz6 vallalkozoi kornyezetével emelkedik ki tarsai koziil (51.

abra).

51 8Brwm8rosok Telep¢l ®si £l et k®pess®gi | ndex

Gazdasagi
teljesitmény, vonzd,
mindségi munkahelyek

Oszténzé vallalkozobi

Természeti adottsagok - Krnyeast. kreativipar

Kecskemét
- Gyongyos
Térszerkezet Lakhatés L.
Dunatijvaros
Szolnok
\ Székesfehérvar
Oktatas < Mobilités Faskeisoi
Hatvan
= sfiad Tatabanya
mografiai B
folyar%latok St Salgbtarjan
Mindségi =
(koz)szolgéltatasok, Rekreacid
biztonsag

F o r rS8laminVargaS z e me Pataki (221 k®zirat

A vérosban fellelhetd vonzo, mindségi munkahelyek ¢és Kecskemét gazdasagi
teljesitménye szintén kimagaslo, kizardlag — a nemzetkozileg szintén jol bedgyazott —

Székesfehérvar ért el minimalis szinten magasabb eredményt e dimenzid tekintetében.

Kecskemét sajatossaga tovabba, hogy bar a csapagyvarosok kozt az ingatlanvasarlasi és
bérleti lehetdségek itt a legmagasabbak, azonban ugyanez igaz a lakdsallomany
megujulasanak aranyara is — vonzo letelepedési alternativat kindlva ezzel a magasabb

jovedelmii, magasabb hozzaadott értéket eldallitd képzett munkavallaldi réteg szamara.

Fontos megemliteni, hogy az egyes indikatorértékek kalkuldcidja minden esetben fajlagos
értékek bevonasaval tortént, amely azt is eredményezte, hogy a teriiletaranyosan szamitott
mutatok esetében Kecskemét térszerkezeti sajatossdgaibol fakaddan a véros kevésbé

mutatott kimagaslo eredményeket, mint a teriiletileg kompaktabb tarsai (pl.
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Dunatjvaros). A Térszerkezet dimenzié alacsony aldimenzid-értékét a mutatd
szamitasanak ezen sajatossidga okozza. Hasonlé torzitas figyelheté meg a mobilitas
aldimenzi6 esetében is — ahol a telepiilésméret altal indokolt 6nkormanyzati és allami
uthalézat nagysaga jelent6sen meghaladja a gyalogos ¢és kerékparos modalitasok

kapacitésait.
Kecskemét a rekreacid tekintetében is remek eredményeket ért el kimagasld kulturalis
rendezvénykinalatdval, népszerli gasztrondmiai spektrumdval — a vezetd szereprol e

tekintetben is térszerkezeti sajatossadgaibol fakadoan maradt le.

Az oktatds nézdpontjabdl az egyetem nemzetkdzi vonzereje és a tehetséggondozashoz

sziikséges egy hallgatora jutd oktatdoszdm a varos fejlesztendd tertiilete.
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6.5. A Kecskemét 4.0 program tovabbi fejlédési lehetoségei, a gazdasagi, a

tarsadalmi ¢és a természeti kornyezet 6sszekapcsolodasa

Kecskemét elmult 15 éve foglalkoztataspolitikai szempontbdl szamos kihivast jelentett a
varosvezetés szamara. A kihivasokra a varosvezetés uj vezetdi eszkozzel felelt, életre
keltve a kooperativ egylittmiikodés modelljét. Az egyiittmiitkodési rendszer elso fazisa a
2000-es évek kozepétol a 2010-es évek kozepéig tartott, és a ,,Scharmer-i logikat™” (1.0-
4.0) kovetve az elsd fazis alapvetden harom részre oszthato:

- az egylttmikddés els6é formainak megjelenése (2006): Kecskemét 1.0

- gazdasagfejlesztési projektek koordinalasa érdekében ernyOszervezet kialakitasa

(2009): Kecskemét 2.0

- Foglalkoztatasi Paktum el6késziiletei és kialakitasa (2016): Kecskemét 3.0
A masodik fazis kezdetét a kooperativ egyiittmiikodési modell kialakitasa jelentette 2017-
ben, a Kecskemét 4.0 program megalapitasa (52. abra).
Noha értekezésem idohorizontja 2020-ig terjed, azonban szeretném megjegyezni, hogy a
kooperativ egyiittmiikodés modellje a Quintuple Helix modellben vizsgalt dimenzidkra

hangsulyt helyezve tovabb fejlodott.

52 8bra: Kecskem®t v8ros kih?2vd2di k®g°dziedyWRistzmkbah®s

o
o

[o)e]

o
o LN )

I |

Egyuttmuikodések 1. fazisa: Innovacis ksryezet Egyuttmuikodések 2. fazisa:
K6z6s munka it Strukturalt kooperativ .

elsé szakasza egyuttmiikodés modell

‘ beszallitéi kornyezet
fejlesztése fiatalok megtartasa
°

(o]

. varosi szolgaltatasok N 2
bévitése vérosi vonzer§

o fejlesztése

L ]
‘ képzeési struktira
o fejlesztése kozlekedésfejlesztés
0 . .
egyuttm(ikédések
0© ° kialakitasa [ ] lakhatas
00 00 ®
L]

i
munkaerohiany

Forr8s: saj 8t forr8s
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Természetesen a kihivasok folyamatosan és egymadssal parhuzamosan tovabbra is
jelentkeznek, melyek megoldasira az egyiittmiikodés stratégidja kinadl mikodoképes
alternativat.
2020 végén a munkacsoportvezetokkel tartott szakmai parbeszéd a kovetkezo
fokuszpontokat kdrvonalazta a kdvetkezo idoszakot illetden:

- palyaorientacio, Fit for work

- fiatalok k6zosségépitése

- z0ld véros szemlélet erdsitése

- lakhatas kezelése

- kulturalis és egészségiigyi szolgaltatasok bdvitése

A vallalkozasvezetokkel és iparszakmai szervezetekkel tartott 2020-as évértékeld és a
jovO kilatasait attekintd 2021 januarjdban tartott kerekasztal beszélgetésen nyilvanvalova
valt, hogy a piac bizakododan tekint a jovébe, a veszélyhelyzet elmultaval gyors felfutast
varnak. A termelés felivelésével azonban tujra jelentkeznek a munkaerd-hiannyal
kapcsolatos problémak, hiszen a megfeleld szakképzett munkaerd a vallalkozasok szerint
tovabbra is az igényeknél kisebb mértékben all rendelkezésre. A munkaerdhidny egy
részének kezelésére megoldast jelenthet az automatizacid, ez azonban Gjabb teriileteken
generdl munkaerdigényt, illetve a beruhazasigényesség miatt a vallalatok kevésbé
tékeerds csoportja csak 1épésenként tud a robotizalas irdnyaba elmozdulni. Ebben nagy
segitség lenne a palyazati rendszer egyszeriisitése, hiszen a vallalkozasoknal (féként a
kkv szektort tekintve) jellemzben kisebb aranyban jelenik meg a palyazatok Osszetett
adminisztraciés ¢és nyomonkdvetési feladatainak menedzselésére képes specidlis
kompetencia.

A fiatalok vérosban tartasat, visszavonzdsat, motivalasat kulcskérdésnek tartjadk a
vezetok, ahogy a dudlis szakképzési rendszer fejlesztését is, melynek finanszirozési

szempontbol torténd valtoztatasat kiilondsen javasoljak atgondolésra.

A fenti teriiletek azt is felvdzoljdk, hogy a kovetkezé években a kooperativ
egylittmiikodési modellben a kezdeti spirdlok (korméanyzat, oktatas, gazdasag)
egyiittmiikodése még markdnsabban kiegésziil a tarsadalmi, tovabba a természeti
kornyezet Osszekapcsolasara alakult egyiittmikodésekkel, melyre a jelek mar évek ota

latszanak, azonban ezek most programok forméjaban is testet dltenek.
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A civil tarsadalom tevékeny egyiittmiikodésére szamit az Ifjusagi kozosségépités
munkacsoport a fiatalok varosban tartdsa érdekében, mely torekvés els6ként a ,, Tudatos
varoslako” programban 61t format. Ebbe a programba formabonté modon kapcsolddnak
a gazdasagi szereplok, valamint a fiatalok jelenlegi ,,munkahelyét” add oktatéasi
intézmények. Természetesen, ha mar varosépitésrdl van szo6, az onkormanyzati rendszer
sem maradhat ki a kezdeményezésbdl, és mivel a fiatalok szdmara egyre fontosabb a z6ld
gondolkodas, a természeti kdrnyezet megodvasa is fontos szerepet kap a programban.

A ,Kornyezettudatos varosi infrastruktura és szolgaltatasok fejlesztése” munkacsoport
mar a nevében is jelzi az 6tddik spirdl bekapcsolasat. A munkacsoport 6nkormanyzati
tagjainak koordinaldsa alatt a ,Klimastratégia elkészitése és szemléletformalasa”
projektben kapcsolja 6ssze a munkacsoport ipari és oktatasi szerepldit, tovabba a civil
szervezetek képviseldit.

A ,Munkaer6-biztositds és képzés” munkacsoport a dudlis szakképzéshez ¢és
palyaorientaciohoz kapcsolodd projektjében a gazdasagi, oktatasi és kormanyzati oldal
kozott teremti meg az Osszhangot, mindemellett szorosan egyiittmiikodik az Ifjusagi
ko6zosségépités munkacsoporttal, a csoport civil tagjainak a timogatésat, a fiatalok kreativ

modon torténd megszolitasat illetden.

Fontos kiemelni tehat, hogy a kecskeméti modell a kiilfoldi tokebefektetés altal indukalt,
Triple Helix modellbdl indult ki, ez fejlédott idovel tovabb a Quadruple és Quintuple
Helix modelljében vizsgalt dimenziokkal (a civilekkel valé kooperacioval és a
fenntarthat6sag fontossaganak figyelembevételével), hiszen a ,kemény” (GDP, stb.)
tényezOk mellett a ,,puha” — szocialis, civil és zold — perspektivakat is felolelte.

Az U-vezetéselmélet az 5-6s (quintuple) helix habitualis, viselkedésorientalt gyakorlati
alkalmazasa: kooperacido az ego helyett. Az U-vezetéselmélet altal nyilt lehetdség
integralni a tarsadalom megszolithatd, kreativ és kooperativ vallalatait, polgarait,

kiilonbozo tipust aktorait, akikbdl egy kozosség formalodhatott.
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7. A HIPOTEZISEK ERTEKELESE, KOVETKEZTETESEK

Osszefoglalva az el6z6 fejezetekben leirtakat, kutatasomban a hipotézisek vizsgalata utan

az alabbi megallapitasokat vontam le.

H1: A mu n Kk lkeregleEkp?ina8clia t egyens¥ y8ra egy &
t®nyezR gyakor ol hat §st, mel yek k°re e
kooperat2v egy¢ttmTkeoed®si, vezet ®si model
Kutatdsom ujdonsagtartalma egy, az dnkormanyzati rendszerben jol hasznosithato, a
vallalkozasi kornyezet fejlodését timogatd és lakossagi elvarasoknak is megfelelni képes
komplex modell kidolgozésa, illetve miikodoképességének igazolasa.
Kutatasom alapjan a hipotézist elfogadhatonak tekintem, a munkaerdpiaci kereslet-
kinalat egyensulyara tobb tényezd egyiittesen gyakorol hatdst, ezen tényezdk kore
beazonosithato és fejlesztheto.
Kecskemét 10. tablazatban bemutatott példajan lathatd, hogy a piaci igényeket kielégitve
az egyiittmiikodés altal 1étrehozott tamogatd szolgaltatasok széles spektrumban tudnak
reagélni az 4llanddan valtozoé igényekre.
100 t §Klegm&«teem®t v8rosa 8ltal ©°ssze8ll2tott t8&moga
Hat 8s (
| g®ny Fel adat /-Srggnlogglttatt§v1/4/ho
9 t §8v Y)
egylittmitkdésre egylittmiikodés - Kecskemét 4.0 |- hosszu tava
nyitott kozeg eldsegitése program
- Munkaerdpiaci - rovid tava
felmérés
jol kiépitett | kozlekedésfejlesztés |-  uthalozattal - rovid, illetve
kozlekedési kapcsolatos hosszu tava
infrastruktira infrastrukturalis
beruhdzasok
megfeleld energiahalozat - energetikai - rovid, illetve
energiahalozat fejlesztése fejlesztések hosszu tava
- korszerli
energiaellatas - hosszl tava
biztositasa
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elegendd
munkaerd

képzett

oktatas fejlesztése

fels6fokn és
kozépfoku dualis
képzési  rendszer
kialakitasa

- rovid, illetve

hosszu tava

munkaerdpiaci
tartalékok feltarasa
¢s mozgositasa

Nok a csaladban és
munkahelyen  c.
program
Foglalkoztatasi
Paktum

- rovid tava

- rovid tava

fiatalok megtartasa,
visszavonzasa

Ifjasagi
kozosségépités
munkacsoport
programjai

- hosszu tava

varosi vonzerd

fejlesztése

varosmarketing
stratégia
kialakitasa és
megvalositdsa

- 1ovid, illetve

hosszu tava

lakhatasi  kérdések

megoldasa

letelepedési
tamogatas
bérlakas program
lakhatasi
lehetdségek
fejlesztése

Uj lako-
kornyezetek
kialakitisa

- rovid tava

- rovid tava
- hosszu tavu

- hosszu tava

helyi Okoszisztéma
fejlesztése

innovativitas,
kreativitas
kibontakoztatasa

Sletbdl
vallalkozoi
vetélkedd
iparteriiletek
fejlesztése
beszallitofejlesztés

jovo

- hosszu tava

- hosszu tava

- hosszu tava

tamogato
kornyezet

piaci

kedvezd gazdasagi
kornyezet
létrehozéasa

helyi ipartizési ado
csokkentése
kecskeméti
tékealap
l1étrehozasa ¢s
mukodtetése

- rovid tava

- hosszu tava

Forr 8s:

saj 8t

forr8s

Ezek alapjan az alabbi tézist fogalmazom meg:

TI:A munkaer Rpk2arc§| akte reegsyaedriost k1 yt8erlae pesgy®s en t °bb
gyakor ol hat 8§8st, mel yek k°re tudom8nyosan beas
egy¢ttmTked®si, vezet ®si model | el . A piaci I C

| ®t rehozott
v § |

t 8mogat szbudBbhkarg&sagkl sz®hes §$ |

toz:- 1 g®nyekre.
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H2: Egy adott telep¢l ®s vezet ®s ®nek az
partner s®gen alapul va, tudat osan fejl es

model | j ®v el helyi weanndreynk ®p ag ofsédd lhalt k akt

A kecskeméti egyiittmikddésen alapuld fejlesztési modell egyik katalizatora a
varosvezetoi attitid kooperativ iranyba torténé elmozdulasa. Mind a munkaltatoi, mind a
munkavallaléi szempontbol elvégzett értékelés visszaigazolja, hogy egy hatékonyan
mikodo telepiilési szintll egyiittmiikodés azon tul, hogy gyorsan képes tamogatni a
foglalkoztatokat és a munkavallalokat az jonnan megjelend munkaerdpiaci igényekre
valo reagalasban, illetve rugalmasan tudja alakitani a helyi szak- és felndttképzési
rendszert, egyuttal a lakossagi elvarasoknak is képes megfelelni.

Az esettanulmanyban bemutatott modell visszaigazolja, hogy a kooperativ
egylttmiikddés négy egymasra épiilé és kolcsonhatasban 1évo eleme (1. oktatas és
képzés, 2. forrasok, 3. ado és szabalyozas, illetve 4. tamogat6 tarsadalmi kornyezet) a

gazdasagi fejlodés és novekedés kulespontjat képezik.

A kutatas alapjan a hipotézist elfogadhatonak tekintem, és az alabbi tézist fogalmazom

meg:

T22Egy adotwveret op@Ph®@®R zasgra °nkorm8nyzat.i

al apul va, tuda®e®san mueklaes-Rpoh@icRf keggsh:
| ®t rehozott kooperat2v egyg¢t t mhdyPsdideni mo
bi zt oskgydnaelda -vaekr seny k®pes foglal koztatgs f

H3: A tudom8ny t°bbf®l e m-dszert k2n8§l a
korszer T ®s adekv8t m®r®si m-dszerek v§&l :
®rt ®kel ®s ®r e.

A Triple Helix alapmodelljével vizsgalt kooperativ egyiittmiikodési modell, a telepiilési
¢letképességi index, tovabba a modell méréséhez hasznalt kvantitativ és kvalitativ
modszerek lehetdséget adnak a modell sikerességének visszamérésére. Ezen
értékelérendszer olyan altalanosithaté elemekkel rendelkezik, amely széleskori

hasznalhatosagot tesz lehetové.

Ez alapjan a hipotézist elfogadhatonak tartom, és az alabbi tézist fogalmazom meg.
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T3:A Triple Helix ®s tov8bbfejlesztett model | j e
valamint a teljes?2tm®ny ®rt ®kel ®s®r e | ® rehoz
®s a telepe¢l ®si ®l et k ®pess®gi kenmild @anely ol yan §1 1
sz®l esk°r T felhaszng8l hat - -s8got tesz | ehet Rv®.
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8. OSSZEFOGLALAS, TOVABBI KUTATASI JAVASLATOK

A 21. szazadi kihivasok, a globalizacid ¢és a rohamos technologiai fejlodés folyamatosan
uj igényeket jelentenek a foglalkoztataspolitika szamara, és ezzel egyiitt a telepiilések
¢letében is meghatarozo jelentdséggel birnak. A tehetséges, magasan képzett és kreativ
munkaerd jelenléte a korabbindl jobban meghatarozza a térségek sikerességét és
¢letképességét, de ezzel egyidejlileg ebben fontos szerepet jatszik a munkavallalasi kora
népesség magas aranyu foglalkoztatdsa, a szenior tuddsgazdalkodas és a tarsadalmi
innovacio is. A globalis munkaerdpiaci kihivasokra adhato lokalis valaszok komoly
hatassal vannak a helyi gazdasag fejlesztésére, a helyi tarsadalom jolétére €s mindennapi
¢letére egyarant. A 21. szézad elején kiemelten fontos kérdés, hogy a varosvezetés a
kiilonb6z6 szakteriiletek bevonasaval hogyan és milyen valaszokat ad a kihivasokra.
Doktori dolgozatom atfogd célja volt, hogy feltarja és mas telepiilések szdmara is
hasznosithatd forméaban Osszefoglalja azokat a mintaként szolgdld gyakorlati
modszereket, amelyekkel a telepiilések elmozdulhatnak abba az irdnyba, hogy a
dinamikus ipartelepités (4.0) — a rohamos automatizéacié — kihivasainak megfeleljenek és
ezzel egyidejliileg azok fenntarthatosagot célzd irdnyitdsdval a helyi lakossag
boldogulasat 1is biztositsak. Kutatasom sordan a foglalkoztataspolitika globalis
kihivasainak és a helyi foglalkoztataspolitikara torténd hatasainak vizsgalatat helyeztem
a kiindulasi kozéppontba, majd ezen a vezérelven Kkeresztiil elemeztem a helyi
gazdasagfejlesztési tevékenység fejlodését, illetve az egyiittmiikddésen alapuld
fejlesztési kultara kialakulasat és modellé valasat. A dolgozat bemutatja a humantdke
szerepének valtozasat a gazdasagi fejlodésben, valamint rdmutat azokra a kooperacios
lehetdségekre és modszerekre, melyek a magasabb szintli foglalkoztatas felé torténd
elmozdulas forrasai — telepiilési szinten is. A dolgozat igazolja, hogy az egyiittmiitkodésen
alapulo vezetési kultira (beleértve Scharmer U-vezetéselméletének megvaldsitasat, a
kvantumvezetés modelljének alaptéziseit, illetve Palsule-Chavez vezetéselméleti
megkozelitését) a belsé er6forrasokat erdsitve a térségek mitkodésének és fejlodésének
egyik legfontosabb belsé motorja.

A kutatas eredményei igazoljak, hogy telepiilési szinten az egyiittmiikodési modell
keretében hosszu tavon lehetséges a gazdasagi ndvekedés, illetve az automatizacio, €s az
abbol ad6dé mennyiségi €és mindségi munkaerdbiztositasi kovetelmények hatésait

egyiittesen kezelni. Mindez a gazdasag (ezen beliil is a vallalkozasok), a kozigazgatasi
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intézményrendszer és a képzd intézmények hdrmas partnerségén tul, a civil szféra és a
lakossag hatékony bevonasara is képes. Az egylittmiikdodésen alapulo fejlesztési modell
tovabba ramutat arra is, hogy a varosvezetés szerepkore Iényegesen megvaltozik, eltérbe
helyezve azok fejlesztés-koordinacidés  tevékenységét. Az  oktatas, illetve
technologiafejlesztés és a kozigazgatasi rendszer, valamint a véllalatok héarmas
egylittmiikddésén (Triple Helix modell) tul a helyi kozosségek tagjait kozvetlentil, illetve
a civil szervezetek tamogatasaval szintén be kell vonni a varosfejlesztési célok

tervezésébe ¢s megvalositasaba.

A dolgozat szerkezetileg harom, f6 tartalmi részre tagolhato:

- Elséként az elméleti és szakirodalmi hattér tekintetében az egyiittmiikodési
modellek és a versenyképesség témakoreit vizsgaltam. Kiemeltem a regionalis
fejlodést befolyasold globalis kihivasok témakdorét. Tovabba figyelmet kapott
a gazdasagi novekedés endogén és exogén tényezdinek regionalis fejlodésben
valé meghataroz6 szerepe, a transznacionalis vallalatok foglalkoztatisra
gyakorolt hatdsai, a partnerség, illetve a térségi szintli fejlesztéspolitika
vezetési és iranyitasi modszertana.

- Az elméleti felvezetés alapjan, esettanulmany moddszertannal vizsgaltam a
Kecskemét 4.0 (tudatos) kooperativ egyiittmiikddési modellt. A kooperativ
fejlesztési modellrdl szold fejezetben a gazdasagfejlesztési programokat
tamogatd ernydszervezet 1étrehozéasatdl, a halozatosodas teljeskorii
megvalositasaig elemeztem a modell 1étrejottéhez vezetd 1épéseket. Ebben a
részben kiilon kitértem a kecskeméti kozép- és fels6foku dudlis képzéssel
kapcsolatos fejlesztésekre, illetve a szakember-utdnp6tlasi programokat
nemzetkozi Osszehasonlitasban is vizsgaltam. A fejezet magjat az
egyittmiikodésen alapuld fejlesztési modell célrendszere, felépitése,
fokusztertiletei és miikodési rendje alkotja.

- Végiil a munkaltatok és a munkavallalok szemszogébdl is megvizsgaltam a
modell miikodését, tovabba egy versenyképességi mérés keretében mutattam
be az életképességi indexet; részletesebben targyalva Kecskemétet, mint

tudésintenziv csapagyvarost.

Kutatdsom ujdonséagtartalmaként bemutattam a kooperativ egyiittmiikddési modellt, mely

az Onkormanyzati rendszerben jol hasznosithato, a vallalkozasi kornyezet fejlodését
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tamogato és lakossagi elvarasoknak is megfelelni képes, egyiittmiikodésre épiild komplex
program. A kecskeméti egylittmiikodésen alapul6d fejlesztési modell megvaldsulasanak
munkaltatéi, illetve munkavallaloi szempontbdl torténd elemzése visszaigazolta, hogy
egy hatékonyan miikddo telepiilési szintii egylittmiikodés azon tul, hogy gyorsan képes
segiteni a foglalkoztatoknak és a munkavallaloknak az Gjonnan megjelené munkaerdpiaci
igényekre vald reagalasban, illetve rugalmasan tud hatast gyakorolni a helyi szak- és
felnottképzési rendszerre, egyuttal a lakossagi elvarasoknak is képes megfelelni. (Utobbi
tényezd hattere, hogy hasonldan szamos hazai telepiiléshez, a Kecskeméten
foglalkoztatottak tobbsége helyi lakos.)

Az ujdonsagnak szamitd, 21. szdzadi kihivasoknak megfelelé versenyképességi mérés
emellett tovabbi kutatdsi irdnyokat is elére vetithet, kiemelve az egyiittmiikodésen
alapulo fejlesztések hatékonysaganak vizsgalatat telepiilési vagy akéar nagytérségi
szinten.

A varosvezetés Kecskemét 4.0 kooperativ egylittmikddési modellje 2020 utdn a
Quintuple Helix nyoman a gazdasagi 0koszisztéma fejlesztés iranyaba mozdulhat el,
melynek alapkdve a természeti kornyezet, a tarsadalom ¢€s a gazdasag telepiilési szintli
harmonidja. E fejlodés elemzése, a Kecskemét 5.0 kooperativ egyiittmiikodési modell

mikodoképességének visszaigazolasa egy kovetkezd dolgozat témajat rajzolja ki.
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MELLEKLETEK

1. melléklet: A Kecskeméti Foglalkoztatasi Paktumhoz csatlakozott szervezetek

Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkormanyzata
Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal

AIPA Alfoldi Iparfejlesztési Nonprofit Kozhasznu Kft.
Aranyhomok Kistérségfejlesztési Egyestilet

Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara
Bécs-Kiskun Megyei Vallalkozésfejlesztési Alapitvany
Fiilophaza Kozség Onkormanyzata

Jakabszallas Kozség Onkorményzata

Kecskeméti Foglalkoztatasi Nonprofit Kft.

Kecskeméti Szakképzési Centrum

Kecskeméti TISZK Nonprofit Kézhasznu Kft.

Kunszallas K6zség Onkormanyzata

Magyar Maltai Szeretetszolgalat Kecskeméti Maltai Csoport
Neumann Janos Egyetem

NOk a Nemzet Jovojéért Egyesiilet

Ugyes Szocialis Szovetkezet

Varosfold Kozség Onkormanyzata

Vallalkozok ¢és Munkaltatok Orszagos Szovetségének Bacs-Kiskun Varmegyei

Szervezete
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2. melléklet: A foglalkoztatottak 1étszama a vallalat mérete Szerint ¢és

allomanyfdcsoportonként

11 t 8blf®»pngdtal khztatottak | ® sz8&ma a v§8llalat
A foglalkoztatottak létszama vallalat mérete szerint, allomanyfécsoportonként
3 . Foglalkoztatottak |Ebb&I A foglalkoztatottakon beliil:
Megnevezés Cégekszama, megvaltozott 45 év
db létszama, f6 szellemi fizikai ) . nd palyakezdd )
munkaképességi feletti
Vallalat méret szerint
Kis 10 343 133 194 6 134 11 102
Kozép 24 2823 798 2006 41 1256 40 744
Nagy 25 15184 3481 11440 137 5007 688 4721
Osszesen 59 18350 4412 13640 184 6397 739 5567
Létszam-kategodria szerint
10-19 2 35 12 21 0 7 0 10
20-49 ] 345 127 204 6 130 11 a2
50-249 27 3286 883 2171 42 1333 112 814
250-499 9 3050 675 2375 37 956 90 1139
500 és tobb 12 11634 2715 8869 99 3971 526 3512
Osszesen 59 18350 4412 13640 184 6397 739 5567
Foglalkoztatottakon beliili aranya, %
Viéllalat méret szerint
Kis 40,7 59,3 1,7 39,1 3,2 29,7
Kozép 285 71,5 1,5 445 14 26,4
Nagy 233 76,7 0,9 33,0 a5 31,1
Osszesen 24,4 75,6 1,0 34,9 4,0 30,3
Létszam-kategoria szerint
10-19 364 63,6 0,0 20,0 0,0 28,6
20-49 384 61,6 1,7 37,7 32 26,7
50-249 289 71,1 1,3 40,6 3,4 24,8
250-499 22,1 779 1,2 31,3 3,0 373
500 és tébb 234 76,6 0,9 34,1 45 30,2
Osszesen 24,4 75,6 1,0 34,9 4,0 30,3
Megoszlas vallalat nagysdga szerint, %
Véllalat méret szerint
Kis 16,9 1,9 3,0 1,4 3,3 21 15 18
Kbzép 40,7 15,4 18,1 14,7 22,3 19,6 54 13,4
Nagy 424 82,7 78,9 83,9 74,5 78,3 93,1 84,8
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Létszam-kategodria szerint
10-19 34 0,2 0,3 0,2 0,0 0,1 0,0 0,2
20-49 153 1,9 2,9 1,5 3,3 2,0 1,5 1,7
50-249 458 17,9 20,0 15,9 22,8 20,8 15,2 14,6
250-499 153 16,6 15,3 17,4 20,1 14,9 12,2 20,5
500 és tébb 203 63,4 61,5 65,0 53,8 62,1 71,2 63,1
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
For rMusm:k aerfRdim®ri®s, 2017
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3. melléklet: A Foglalkoztatasi Tandcs altal megvitatott témak, kezdeményezett

benchmark felmérések

A Foglalkoztatdsi Tanacs altal megvitatott fobb témak

Alakul¢ iilés. A varos gazdasagi helyzetének fejlodése.

Tajékoztatd a helyi foglalkoztatdsi €és munkaerd problémak megolddsanak
elosegitése céljabol kikiildott szakmai kérdoiv feldolgozottsaganak allasarol.
Szakmai teriiletekre, megoldand6 problémakra vonatkoz6 javaslatok értékelése,
munkacsoportok 1étrehozasa.

Kecskemét 4.0 program ¢és annak ,Munkaer6-biztositds ¢&s képzés
munkacsoportja”.

A véros lakhatasi lehetdségeinek bovitésével kapcsolatos eldzetes elképzelések.
Szakmai vita a munkaerdpiacot befolyasold tarsadalmi rétegzédésrol (X, Y, Z
generacio).

Lakhatasi igényfelmérés és a lehetdségek, javaslatok megvitatsa.

A munkavallalok és a munkaltatok kozotti kapcsolatok fejléddése az Mt. gyakorlati
alkalmazaséaban.

,2Hogyan tartsuk meg a munkavallaloinkat?”

Szakképzési kindlat és az igények attekintése.

A Kecskemét 4.0 program ,,Munkaerd- biztositas és képzés” munkacsoportjanak
célrendszere, a tervezett projektek véleményezése.

A véros gazdasagi szervezeteinek 2017-2019. évekre vonatkozo és hosszabb tavi
foglalkoztatasi igénye, illetve hianyszakmak feltarasa.

Tajékoztatd a Kecskemét 4.0 ,,Munkaerd- biztositds és képzés” munkacsoport
tevékenységének fobb eseményeirdl.

A varos polgarmesterének atfogd tdjekoztatdsa Kecskemét varosfejlesztési
terveirdl.

Az EMMI oktatésért felelds allamtitkara: a lehetdségek és esélyek tanéve.

A Neumann Janos Egyetem rektoranak beszamoldja a 2017/2018. év sikeres
inditasanak tapasztalatairol.

A PADMA tevékenysége és a 4.-5. generacids digitalis fejleszté kornyezet

megvalositasanak lehetdségei.
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Kecskemét varos fejlesztésének fobb eredményei, a vallalkozésokkal torténd
egylttmiikddés lehetoségei a tovabbi feladatok megvalositasaban.

A munka torvénykonyve 2019. januar 1-jei valtozasanak lényege, jo gyakorlatok.
Szakképzés 4.0, Poloskei Gaborné Innovacids és Technologiai Minisztérium
(ITM) szakképzésért és felnottképzésért felelés helyettes allamtitkaranak
tajékoztatdja.

Az éves munkaerdpiaci felmérések nyomon kovetésének megvitatasa.

Tovabbi felmérések kezdeményezése, illetve értékelése

A Foglalkoztatasi Tanacs altal kezdeményezett felmérések:

Munkaiigyi gyakorlatok: a vallalkozasok jellemzd munkaiigyi adatainak ,,benchmarking”

jellegti értékelésére teremtett lehetdséget. (2017. januér, oktdber)

Teriletek:

Munkavallalok munkaba jarasanak modjai

Betegségi rata

Fluktuaci6 (sajat munkavallalokra)

Miiszakbeosztas, miiszakpotlék alkalmazasi gyakorlat

Lakhatasi igények felmérése

Informacidok Kecskemét kozos hasznalatii (katonai-polgari) reptér 1étesitésének
megalapozasdhoz

Nyugdijas szovetkezetek felmérés
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