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1) Kutatasi el6zmények és a téma indoklasa

Az antropocén kor egyik jellemzdje a szociodkonomiai mutatok radikalis, esetenként
exponencialis novekedése (a népességszam, a GDP, a kozvetlen kiilfoldi befektetések volumene,
a varosiasodas, az energiafelhasznalés, a miitragya-felhasznalés, a vizhasznalat, a papirtermelés, a
kozlekedés, telekommunikacio és a nemzetkozi turizmus), melyek egyiitt jarnak a legfontosabb
okologiai mutatok romlasaval (CO2-kibocsatas, nitrogénoxid-novekedés, metankoncentracio, a
felszini hdmérséklet novekedése, az 6cednok savasodasa, tengeri halaszat expanzioja, a tropusi
erdok csokkenése, a termelésbe vont foldteriilet novekedése és a szarazfoldi bioszféra
degradacigja) (IGBP, 2015). Az ember tevékenységei mara atlépték a végso planetaris korlatokat
az éghajlat, a biodiverzités, a geokémiai dramlasok és a foldhasznalat terén, azaz az emberiség
kilépett a szamara rendelkezésre allo ,,biztonsagos élettérbol” (Steffen et al., 2015). Az antropocén
az elmult 6tven-hatvan év gazdasagi tevékenységeinek kummulativ kovetkezményeként allt elo.
A Fold okologiai allapotanak a romldsa jorészt az uralkodd termelési €és fogyasztadsi mintdk
rovasara irhatd. A természeti rendszerek eltartoképességének figyelmen kiviil hagyasaval az lizleti
szervezetek jelentds terhet ronak az emberi és nem emberi ¢élet fenntartasara a jelenben és a
jovoében egyarant (Ims et al., 2019).

Itt legalabb két feladat meriil fel. Az egyik megvalaszolni a kérdést, hogyan lehetne olyan
gazdasagi berendezkedéseket és szabalyrendszereket intézményesiteni melyek a kizsakmanyolo
¢€s pusztito tevékenységek helyett a jol-1ét feltételeinek megteremtését 6sztonzik €s jutalmazzak
(vagy legalabb nem biintetik, lehetetlenitik el) (Bauwens és Pazaitis, 2019). Ehhez kapcsoléddan
a masodik felmeriilé feladat annak az érték- és célrendszernek illetve cselekvésorientalt
mozgastérnek a kijelolése, mely hozzdjarulna szervezeti szinten az anyagiassag-vezérelt
novekedés-fétis meghaladdsdhoz és helyet biztositana a jol-lét és okoldgiai szempontok
figyelembe vételére, érvényesitésére (Banerjee, 2020). A kutatds célja, a kutatasi kérdések és az
alkalmazott modszertan a fenti két feladat — sziikségszerlien részleges, hidnyos — megkdzelitésére
¢és megvalaszolasara keriiltek megfogalmazasra.

A kutatds célja olyan kozdsségi szervezetek vizsgalata, melyek képesek onszervez6dé moddon
kielégiteni sziikségleteik egy részét a helyspecifikus 6koldgiai és jol-1éti szempontok elsébbségét
érvényesitve. Az elméleti keret meghatarozé része a kozosségi gazdasdg (community economy /
diverse economies (Gibson-Graham ¢és Dombroski, 2020)) megkozelitése. Ebben a
megkozelitésben - a féaramu elméletekkel szemben - nem kizarolag a pénzbeli értéket teremtd
tevékenységek mindsiilnek értékesnek; a gazdasagi tevékenységek mércéje, hogy milyen
mértékben képesek a jol-1ét feltételeit megteremteni a természeti 1étezOk indokolatlan mértékii
pusztitasa nélkiil. A kdvetkezd kutatasi kérdések keriiltek megfogalmazasra:

1) Mely szervezeti tulajdonsdgok tdmogatjak a tarsadalmi-okoldgiai szempontok
elsddlegességét?
2) Mely tényezOk segitik és melyek gatoljak a kozdsségi szervezeti modellek

crer



2) A felhasznalt modszerek

A kutatdsi kérdések megvalaszoldsara 20 kozOsségi szervezetet vizsgaltam meg kvalitativ
modszertanra tamaszkodva. A 20 kozosségi szervezet egy-egy képviseldjével, meghatarozo
tagjaval készitettem félig strukturalt interjut.

A mintavétel esetében két, a legnagyobb valtozatossag (maximum variation) (Ashby, 1963) és a
célzott mintavétel megkdzelitését alkalmaztam (Miles, Huberman and Sdana, 2014). A
legnagyobb valtozatossdg megkozelitésének az eldonye jelen kutatds szempontjabol, hogy a
tarsadalmi-gazdasagi szféra széles korébol enged meriteni példakat az ¢€lelmiszer termelés €s
elosztds, az energia, az egészségiigy, a lakhatds, a mobilitds, az oktatds és a helyi pénzek
teriiletérdl. A célzott mintavételi eljaras pedig lehetdvé teszi, hogy azok az esetek keriiljenek be a
mintaba, melyek esetében a kozosségi mikodés sikeres, magas szinten valésul meg. Ennek
megfeleléen a mintdba keriil kozosségi szervezetek valtozatosak a méretiiket (hdny ember
kapcsolodik szorosabban/gyengébben a szervezethez), az intézményi szerkezetiiket (for-profit,
non-profit, alapitvany, szovetkezet, kft, zrt, informalis, stb.) és a miikodési teriiletiiket tekintve.

2.1 Adatgyiijtés és adatelemzés

Az els6dleges adatgyiijtés félig strukturalt interjuzason keresztiil valosult meg (Melléklet 11.1).
Az interjuk hossza 45 és 90 perc kozott mozgott, a legtdbb interji koriilbeliil 60 percet vett
igénybe. Ot interju magyar nyelven késziilt, tizendt interju pedig angol nyelven (melyek koziil egy
irdsos formaban). Egy interjut kivéve mindegyik online feliilleten keriilt felvételre (részben a
tavolsag, részben a Covid jarvany miatt). A kérdések azt a célt szolgaltak, hogy megvalaszolasuk
ravilagitson hogyan képesek a kozosségi szervezetek a kollektiv cselekvést a sziikségletek
elsObbsége mentén megszervezni. Minden interji esetében figyelembe vettem, hogy az egyes
szervezetekrdl elérhetd publikus adatok mennyisége €és mindsége valtozo, ennek megfeleléen
torekedtem az interjuk soran a hangsulyt azok a kérdések megvalaszolasara helyezni, melyekrdl
kevés masodlagos adat 4llt rendelkezésre. Honlapok, szocialis média oldalak, kiadvanyok,
konyvek és tanulmanyok keriiltek felhaszndlasra mint méasodlagos adatforrasok.

Az adatelemzés soran abduktiv logikat kdvetve (Van Maanen et al., 2007; Dubois and Gadde,
2002) felvaltva foglalkoztam az adatgytijtéssel és adatelemzéssel. Az interjuk az interjialanyok
engedélyével rogzitésre keriiltek, melyeket az interjut kovetden legépelésre keriiltek. Az egyes
interjukat kovetden jegyzeteket készitettem és dsszehasonlitottam a mar meglévo jegyzetekkel. A
legépelt interjukat az Nvivo szoftver segitségével kodoltam. A kodolds tematikus szinten valosult
meg (Miles et al., 2014), tehat amikor az interpretaciom alapjan egy-egy, a kozosségi szervezet
mikodését befolyasolo tényezo keriilt eld, az kiilon kodot kapott. A kddolasnal mind deduktiv,
mind induktiv megkozelitést alkalmaztam (Struminska-Kutra and Kotadkiewicz, 2018), lehetové
téve az irodalom/elmélet és az elsddleges adatok kozotti kolcsonhatast (Coffey and Atkinson,
1996). Az els6 harom interjut két kutatd egymastol fliggetleniil kodolta, majd az egyes kodok
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Osszevetésre keriiltek €s a felmeriil6 kiillonbségek tisztazasat kovetden elkésziilt a kodolasi (adat-
interpretacios) Utmutatd. Kezdetben a kodok szdma a 20 interjtra vetitve meghaladta a nyolcvanat,
végiil a tisztitast/0sszevonast kovetden 57 eltéré kod maradt meg.

A jelentds mennyiségli adat kezelésének ¢és bemutatdsanak megkonnyitése érdekében
elkészitettem egy rendszertérképet, mely abrazolja a k6zosségi szervezeti modell meghatarozo

kiils6 és belso tényezdit (lasd 8. fejezet).

2.2 A kutatas eredményeinek érvényessége és korlatai

Jelen kutatas idiografikus jellegébdl nem kovetkezik, hogy az eredmények kizardlag kdzosségi
szervezetek szamara hordoznanak potencialisan relevans megallapitasokat, javaslatokat. Eppen
ellenkezdleg, a dolgozatban a mellett érvelek, hogy a kiilonb6zé kozdsségi szervezeti
tulajdonsagok adaptadlhatok mads, jelenleg nem a kozdsségi logika mentén szervezddo
szervezetekben, igy teret engedve a tarsadalmi-okoldgiai szempontoknak. Ugyanakkor mind az
er6forrasbeli korlatok, mind a Covid jarvany hatdsa nem tette lehetdvé a terepmunkat, sem tobb
interju készitését egy-egy szervezet érintettjeivel (melyek bizonyosan tovabbi értékes adatokkal
szolgaltak volna). Tovabbi korlat, hogy az interjik nem keriiltek megismétlésre, ezért csak
pillanatképpel szolgalnak, az iddbeli valtozasok kovetése tUjabb kutatds fliggvénye. A
rendszertérkép elkészitésénél felmeriil a probléma, hogy a 20 eltérd kozosségi szervezet
mikddésének leirdsara/abrazolasara egy rendszertérkép szolgal, mely azzal a veszéllyel jar, hogy
egyes eset-specifikus jellemzOk homalyba vesznek, vagy éppen aranytalanul nagy stllyal jelennek
meg. Szem eldtt tartva az emlitett korlatokat és lehetséges torzitdsokat a kodolok adat-értelmezési
megbeszélései és az adatok haromszdgelése szolgalt eszkdzként az adatok és kovetkeztetések

érvényességeének a javitasara.

3. Eredmények

A kutatasi kérdések megvalaszolasa érdekében a nagy mennyiségli kvalitativ adathalmaz
kezelésének és szemléltetésének eszkozeként a rendszertérképezés modszerét (Barbrook-Johnson
¢és Penn, 2022) alkalmaztam. A térkép vizualizélja a kodolt adatokbdl kirajzolddo valtozokat, a

kozottiik 1évo kapcsolatokat és a visszacsatolasi hurkokat. A térkép tobbféleképpen strukturalhatod



¢s rajzolhato, jelen elrendezés az én értelmezésemet tiikrozi (melyet a kodolok kozotti értelmezési
utmutato iranyitott). A rendszertérkép azt abrazolja, hogy az autondmia, a sziikségleteket kielégitd
tényezOkhoz valo hozzaférés és a felhatalmazas valtozoi foglaljak el a kozponti poziciokat (zold
csomopontok a térkép kozepén); ezek a tényezdk mentén irhaté le kozosségi szervezetek

mukodése.

1. Abra - Rendszertérkép: teljes kép.

Access to Slow/Ethical

Need for Donatlons/Grants
Uneqs.“:':.N

- ts Unrepresentative Material
. Regime(s) I

Els6 kutatasi kérdés:

Mely szervezeti tulajdonsagok tamogatjak a tdarsadalmi-okologiai  szempontok
elsodlegesseget?

A kozOsségi szervezet mikodési teriiletét leginkabb a széleskorli tarsadalmi képviselettel nem
rendelkezd anyagi rendszerek és berendezkedések (Whitaker, 2009) hatarozzak meg. Ezek a



rendszerek tobbnyire az iranyitdsukhoz hatalommal birok vagyonosodasi és/vagy hatalmi
érdekeinek aldrendelve miikddnek, elsdbbséget biztositva az anyagiassagi szempontoknak a
tarsadalmi-okoldgiai szempontokkal szemben. A széleskorti tarsadalmi képviselettel nem
rendelkezd anyagi rendszerek domindnsan az agressziv koordinacios logikat (Kornai 1984)
kovetik, mint irdnyitasi/szervezési alapelvet.

A sikeresen miikodo kozosségi szervezetek az etikus koordinacids logikat (Kornai 1984) kovetve
szervezik a milkodésiiket, mely lehetévé teszi az érintettek széles korének a bevondsat és
meghallgatasat, az 6 érdekeiknek és céljaiknak a figyelembe vételét. Ez a koordinacids
mechanizmus teszi lehetdvé, hogy az egyes kozosségek eldalljanak (és sziikség esetén modositsak)
a cél- és értekrendszerrel, mely lehetdvé teszi a tarsadalmi-6kologiai szempontok elsébbségét. A
tarsadalmi-okologiai szempontok érvényesitése teszi oket sikeressé, mely sikernek fliggvénye az
onrendelkezés megélésének biztositdsa, a felhatalmazo egylittmiikodés lehetésége és a valodi
alapsziikségletekre valo korlatozasa a kollektiv cselekvésnek. A kozdsségi mindség abban jelenik
meg, hogy az érintetteknek van-e érdemi lehetdsége, hogy beleszoljanak a kdzdsségi szervezet
mikodésébe €és hogy lehetdségiik van-e érdemben hozzajarulni a f6 tevékenységekhez.

A nyitott szervezeti felépitésnek koszonhetden a tagok befolydsolhatjdk az adott kozosségi
szervezet cél- €s értékrendszerét. A konszenzusorientalt kormanyzasi rendszerek miatt a dontések
gyakran lassan sziiletnek meg, ugyanakkor nagyobb elkdtelezOdést és tamogatast ¢lveznek az
egyes dontések mint a hierarchikus parancsuralmi szervezetekben. A szabdlyalkotas mellett a
tagok részt vehetnek a szabalyok kialakitasaban és részt vehetnek a szabalyok érvényesitésében.
A kozosségi szervezetekben a kollektiv cselekvés révén eldallitott tobblethez viszonylag alacsony
korlatokon keresztiil lehet hozzaférni, akar tisztességes arak és/vagy kiilonb6zé nem pénzbeli
hozz4jarulasok révén. A nyilt szervezeti kornyezet, amely lehetdvé teszi a bevonast és a
kormanyzasban val6 részvételt, tdmogatja a bizalom kialakuldsat. A felhatalmazo
viszonyrendszerek elofeltételei és kimenetelei is az onrendelkezést tdmogatd berendezkedésnek,
melynek egyik lényeges alapkove a tudashoz valo hozzaférés. A kozosségi szervezetek jellemzden
erdszakmentes/koztes technologiat alkalmaznak, mert ezek alkalmazasa teszi lehetdvé a
tarsadalmi-okologiai szempontok elsébbségét.

A koOzosségi szervezetek gyakran valhatnak a technoldgiai innovaci6é szintereivé, ahol a
hozzéaférést, a hosszl tava hasznalhatosdgot (szemben a tervezett elavulassal), a javithatosagot €s
a testreszabhatosagot keriil eldtérbe. A jol miikodd kozdsségi szervezeteket jellemzden olyan
vezetok iranyitjak, akik lehetdvé teszik és eldtérbe helyezik a felhatalmazo és autondmiat tamogato
kornyezet kialakitasat, fenntartasat. A sikeres kozOsségi szervezetek lehetdvé teszik, hogy a
sz¢éleskort tarsadalmi képviselettel nem rendelkezd anyagi rendszerek €s berendezkedések negativ
hatasaival szemben (alapsziikségletekhez vald korlatozott hozzaférés, okologiai rendszereket
pusztitd miikodés, méltanytalan munkakoriilmények, eladosodottsdg) alternativat nyujtsanak, a
helyi sziikségletek kielégitését tamogassak.

Masodik kutatési kérdés:
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Mely tényezok segitik és melyek gatoljak a kozosségi szervezeti modellek

crer

crer

materialis feltételek, mint példaul a f61dhdz vagy vérosi térhez valod hozzaférés.;

- jogi feltételek, mint a kedvezd ado6zési formak, alacsony adminisztrativ koltségek, olyan
jogi formék rendelkezésre allasa amelyek lehetdve teszik a kozosségi miikodést;

- pénziigyi feltételek, mint a hozzaférés hossza lejarati kamatmentes vagy alacsony kamatt
hitelekhez, rugalmas palyézati rendszerekhez és piacokhoz;

- tudasbeli feltételek, mint az informaciohoz és tudashoz vald szabad hozzaférés;

- illetve a tagok/érintettek képessége a kollektiv cselekvéshez vald hozzéjarulashoz.

A kozosségi szervezetek és modelljeiknek terjedése ugy is tdmogathatd mind szervezeti, mind
szakpolitikai szinten, ha a tarsadalmi-okologiai romlas hajtoerdit sikeriil eliminalni, befolyasukat

jelentésen csokkenteni.

A mintéba bekeriild k6zdsségi szervezetek jelentds része testesit meg sikeres adaptacios kisérletet,
mely tény mutatja, hogy a megfeleld koriiltekintéssel ezek a modellek (vagy legalabb elemeik)
atvehetok. Kulcsfontossagu, hogy egy adott modell ) kornyezetbe valo atiiltetése soran az eredeti
modellre vonatkozo tudashoz vald hozzaférés sziikséges, de nem elégséges feltétele a sikeres
adaptacionak/terjedésnek. A kozosségi szervezetek csak korlatozott mértékig standardizalhatoak,
ezért a helyi kontextus figyelembevétele, a kozOsség szabdlyalkotasi és érvényesitési

képességének a biztositasa elengedhetetlen feltételnek bizonyul.

3.1 A gazdasagi tevékenységekre vonatkozo kovetkeztetések:
- Az antropocén kor keretein belil a gazdasagi tevékenységek szervezésénél az

alapsziikségletek tarsadalmi-okologiai szempontokat szem el6tt tarto kielégitése kell, hogy
elsObbséget ¢lvezzen.
- Az ¢érintettek érdekeinek szem eldtt tartdsa a gazdasagi tevékenységek szerves része kell

legyen.
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- A sikerkritérium kiterjesztése, a tarsadalmi-Okologiai szempontok elsObbségének
biztositasa (a pénziigyi értékteremtés alarendelése).

- Erdszakmentes, koztes technologia alkalmazésa.

- A fenti elvek/szempontok érvényesitésének tamogatisa a megfeleld tulajdonosi és

kormanyzasi formakkal.

3.2 A szervezeti menedzsmentre vonatkozo kovetkeztetések:
- Jelenleg a fOaramba tartoz6 menedzsment elméletek és fogalmak alkalmatlanok a

tarsadalmi-okolodgiai szempontok érdembeli érvényesitésére. Ennek egyik oka, hogy a
tudomanyteriilet ismeretelméleti vaksagban (Banerjee, 2022) szenved a sajat, a
rabszolgamunkan alapul¢ tltetvényes termelésen és a bekeritések altal hajtott erdszakos
iparositasra visszanyuld gyokereire.

- A kontroll és iranyitds minden szervezet szerves része. Ugyanakkor annak modjai kozott
jelentds eltérések lehetnek. A munkamegosztas evolucidja se nem tarsadalmi-okoldgiai, se
nem hatékonysagi szempontok mentén haladt, hanem els6sorban felhalmozasi szempontok
menté (Marglin, 1974). A vizsgalt kozosségi szervezetekben a kontroll és iranyités
felhatalmazd6 modon keriil gyakorlasra, tdmogatva tarsadalmi-okologiai szempontok
érvényesiilését.

- Martin Buber (1923/1958) két, egymastol radikalisan eltérd viszonyrendszert ir le: az En-
Te és az En-Az viszonyat. Az En-Az viszonyban a maésik fél targyiasitva van, az En
kalkulativ médon kozelit “Az”-hoz. Az En-Te viszonyban a felek felismerik a masik
méltosagat. A féaramu elméletek és fogalmi keretek targyiasitjadk a masik felet (Leicht-
Deobald et al., 2021); ezzel szemben a kozdsségi szervezetekben strukturalisan nincsen
ellehetetlenitve a masik méltésaganak figyelembe vétele.

- A kozosségi szervezetek inspirdcios példaval szolgalhatnak mas szervezetekre nézve, ahol
az érintettek kozotti viszony a pozicidobol fakado hierarchiabeli kiillonbségek fenntartasat

szolgaljak, hogy atalljanak olyan miikodésre mely felhatalmazo.

3.3 A tarsadalmi valtozasra vonatkozo kovetkeztetések:
- Az antropocénbol valo kildbalds, a negativ folyamatok/berendezkedések meghaladasa

érdekében jelentds tarsadalmi valtozasokra van sziikség. A jelenleg is dominans elméletek

¢és fogalmi keretek a tdjékoztatdson alapulnak és az egyéni fogyasztot célozzdk. A
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feltételezés, hogy amennyiben az egyén tisztdban van az adott fogyasztdsi minta
karossagaval akkor valtoztat szokdsain. Ugyanakkor ennek a megkdzelitésnek latjuk a
korlatait, melyek rendszerszinttiek (Shove, 2010).

- A tarsadalmi gyakorlatok elmélete (Social Practice Theory) az egyik olyan megkdzelités,
mely a tarsadalmi valtozast nem az egyénben keresi, hanem a tarsadalmi gyakorlatok
szintjén. A tarsadalmi gyakorlatok harom elembdl 4llnak: kompetenciabol,
értelmezésbodl/jelentésbdl és anyagbol/infrastruktirabol. Amennyiben a cél valamely
gyakorlatok tartos megvaltoztatasa, akkor messze nem elegend6 csak informalni, meg kell
teremteni a feltételeit, hogy az j gyakorlat konnyen alkalmazhat6 legyen (rendelkezésre
alljon a tudas/kompetencia, hozzd legyen rendelve a megfeleld tarsadalmi jelentés és
elérhetd legyen a megfeleld anyagi/infrastrukturalis hattér).

- A térsadalmi gyakorlatok elméletének egyik hidnyossaga, hogy a személykozi dinamikak
¢s kommunikécio szintjén jelenleg még nincsenek kielégité magyarazo erejii elméletek
(Keller et al. 2016). Jelen munka ehhez jarul hozza, bemutatva kiilonb6z0 kozosségi
szervezetek esetén keresztiil, hogy milyen jelentds valtozasok érhetdk el az onrendelkezést
tamogato ¢€s felhatalmazo kornyezetekben. A kozosségi szervezetek alacsony koltségen €s
gyorsan képesek Uj tarsadalmi normdk és gyakorlatok terjesztésére, mely képességiik
fontos potencialis szereplévé emeli 6ket az antropocén korban, mint a tarsadalmi-6kologiai

szempontok érvényesitésének terei és eszkozei.

Az 1. Tablazat tartalmazza a vizsgalt k6zosségi szervezetek.

Table I - The Selected Community-Based Organizations

Szervezet K6zosségi megkozelitése a Alapitva Elérés

problémanak

(1) ZEF Ethical Bank - A tulajdonos-tagok kozvetlen hatdssal | 2014, Horvatorszag
egy nonprofit birnak a bank gazdalkodasa felett és 1200 tag, szervezetek és
szervezet és egy hozzaférnek a kilonb6z6 crowd- egyének

szOvetkezet haldzata funding megoldasokhoz.
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(2) ANAP Cuba - Agrodkologiai mddszerek terjesztése | 1961, Kuba Osszesen 4,331 szbvetkezet
szovetkezetek gazdak kozotti tudasatadason mukodik, melyek 331,874
halézata keresztiil. tagot foglalnak 6ssze

(3) Buurtzorg India - Alacsony koltségl egészségligyi 2017, India és 5 indiai varosban jelen

non-profit és for-profit

ellatast biztosit és egészségligyi

2006, Hollandia

vannak

egyuttmikodése személyzet képzését szervezi.
(4) Coopalim — A munkaszovetkezeti 2017, Franciaorszag | 300 tag-tulajdonos, 3
szOvetkezet megallapodasok révén jelentésen alkalmazott

csokkenti a fix koltségeket.
(5) Deccan Falu szint( egyluttm(kodés mely 1983, India Korilbeltl 75 faluban van
Development Society segitik a legszegényebbek jelen
—faluhalézat megélhetését és a termétalajok

regeneralasat.
(6) Farm City Detroit — | A varosi farm egy oktatasi 2017, USA Legalabb tobb szaz ember
non-profit varosi kert koézpontként miikédik, ahol

terményeket termesztenek k6z6s

parcellakon.
(7) Distributed Segit a nem szamszer(sithet§ 2014, TObb szervezet/szovetkezet

Cooperative
Organizations —
szovetkezeti

értékmérési modell

hozzajarulasok mérésében ezzel

kényvelési rendszert nyujt a

Spanyolorszag,

nemzetkozi

haszndlja a modellt

(8) Health in Harmony

Indonesia — non-profit

Hozzaférést biztosit alacsony koltségl
vagy ingyenes egészségligyi
szolgaltatashoz, illetve megélhetést
segit6 programokkal tdmogatja az

illegalis fakivagas elhagyasat.

2007, Indonézia,
Madagaszkar,

Brazilia

73 faluban van jelen a
Gunung Palung Nemzeti
Park kozelében; fenallas ota

75 ezer beteget lattak el

(9) Jelka haz, Habitat
Austria — lakhatasi

egyesllet

A lakhtds dekommodifikacioja és
hosszu tavon elérhetévé tétele.
Alacsony koltség( fnanszirozasi

modellek kidolgozasa és alkalmazdsa.

2018 é6ta lakjak a
héazat, 2014 6ta van
az egyeslilet (a
modell 70-es évek

6ta)

A hdznak 8 lakdja van, kb.
30 ember tagja az

ernyG@szerezetnek
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(10) Lumituuli —
fogyaszté tulajdonolt

szélenergia termeld

Az fogyasztdi tulajdonban lévé

szélemdrendszer.

1998, Finnorszag

Kb. 1200 fogyaszto-

tulajdonos

(11) Krisn-volgy — A k6z6sség majdnem onellatd 1993, Kb. 300 ember

Okokozosség, organikus élelmiszerben, édesvizben, | Magyarorszag

vallalkozasok és szennyviz-kezelében, fatlizelGben és

termelGegységek energia jelends részét napelemekkel

halézata termelik meg.

(12) Cargonomia — Osszekét egy bio farmot a féleg 2015, 5 tag, a termékek és a

informalis szervezet varosi fogyasztdkkal tulnyomorészt Magyarorszag képzések tobb szaz
teherbiciklik segitségével. emberhez eljutnak évente

(13) Ouishare — non- Osszekéti érintettek széles korét 2012, TObb szaz érintett bevonasa

profit egyes tarsadalmi-okoldgiai kihivasok Franciaorszag,
mentén. Segiti koz és lzleti nemzetkozi
szolgaltatasok minGségének
javuldsat.
(14) Pécsi Kosar Onkéntes alapon szervez6d6 helyi 2020, 150 csalad allandé
Egyesiilet — egyesiilet | élelmiszerrendszer; 6sszekoti a Magyarorszag fogyasztd
termelGket a fogyasztokkal.
(15) SZAKI — non-profit | A lakhtas dekommodifikacidja és 2010, TObb tucat érintett
ingatlanfejlesztés hosszu tdvon elérhetévé tétele. Magyarorszag

Alacsony koltség(l fnanszirozasi

modellek kidolgozasa és alkalmazasa.

(16) Transition
Campus — non-profit

oktatas

Célja az erGs fenntarthatdsag és az
etika fels6oktatasi tanrendbe valo
szerves beillsztése. Az intézmény
érintettjei be vannak vonva a

kormanyzasba.

2017, Franciaorszag

30 f6allasu munkatars plusz

a hallgatdék

(17) Edith Maryon

Fold/lakhatas kivondsa a spekulativ

1990, Svéjc

Tobb szaz érintett

Alapitvany folyamatok aldl.
(18) Rigac — Sajat fizet6eszkoz bevezetése 2013, 300+ érintett,
Alsémocslad helyi gazdasagélénkité céllal. Magyarorszag

pénz
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(19) Health Center Hozzaférhetd egészésgligyi A kérhaz 2009-ben | A Covid el6tt évente

Cecosesola — szolgaltatast nyujt és Osztonzi a nyilt, a szovetkezet | atlagosan 200 ezer ellatas
szOovetkezeti kérhaz kozosség-alapu gydgyulast. 1967-ben
A lakék a karma jéga gyakorlasaval (a | 1968, India 3,300 laké és kb. 5000

20) Auroville - . R .
(20) spiritualitas és onzetlen cselekedet ‘kiils6s’ napi kapcsolatban

alapitvan
P Vi gyakorlata) jarulnak hozza a k6z6sség

OkokdzOsség miikédéséhez. A kdztes technologiak

innovacids kdzpontja.
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