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1 Kutatasi elozmények és a téma indoklasa

1.1 A kutatas célja

A munkaerdpiac folyamatosan valtozik a kiilonb6z0 kornyezeti tényezok miatt. A legfontosabb
befolyasold tényezok, mint példaul az gazdasagok igéretes boviilése, a globalis munkaerdpiac €s az
Uj technoldgia mind jelentds hatast gyakorolnak a szakképzett munkaerd keresletére és kinalatara,
csakugy, mint az 0j foglalkoztatasi teriiletekre. Ezért az a legfontosabb, hogy az iparagakban,
kilénésen Europaban, gazdasdgi mutatok vizsgélata alapjan a munkakorokben és az igényelt
kompetencidkban bekovetkezd valtozasok feltarasra keriiljenek. Ez a kutatés célja is.

A technoldgiak és a munka mas jellegének valtozasai mellett is a felsoktatasi intézményeknek
biztositaniuk kell a nyujtott kompetenciak stabilitasat, legalabb 3-5 éves idéhorizonton. Az Eurdpai
Uni¢ tagallamai kozotti technologiai  kulonbségek csokkentése érdekeben 2011 juniusdban
elinditottak az Intelligens Szakosodasi Platform (S3 platform)! stratégiat, annak érdekében, hogy
szakmai tandcsokat nyujtsanak az EU tagallamai és régidi szdméara az intelligens specializéciot
érintd kutatdsok és innovativ stratégidk kialakitdsdhoz. Ebben a kutatdsban az EU tagallamainak
szamos gazdasagi jellemz6je alapjan lehet az iparagi igények szerint a kompetenciak megtervezését
vegezni.

A kutatds célja egy olyan rendszer kifejlesztése, amely Uzleti forgatokonyvek alapjan képes
elérejelezni a kiilonb6z6 iparagak munkakori valtozasait, és ezek alapjan megvizsgalni a képzés
soran elsajatitandd kompetenciak atalakitasanak a sziiksegességét. Nehéz pontosan megjésolni,
hogy milyen munkahelyekre, kdvetkezésképpen milyen foglalkozasokra lesz sziikség a jovOben,
hany munkahelyre lesz igény e foglalkozdsokhoz kapcsolodéan. A gazdasagi feltételek, a
technologiai fejlodés, a demografia, a fogyasztdéi magatartds és sok mas tényezd befolyasolja a

munkaerdpiacot, a foglalkozasi dsszetételt és a jovobeni munkalehetdségek kiillonbozd tipusat is.

1.2 A kutatas hdttere

A Kkutatds az Eurdpa 2020 ,, az intelligens, fenntarthatd és inkluziv novekedés stratégidja” altal
meghatarozott egyes célokra reflektal. Ebben a stratégidban az Eurdpai Unio 2020-ig meghatarozta
az elérendd célokat. Az Eurdpai Bizottsag egyebek mellett két 6 célkitlizést javasolt, melyek
szerint a 20-64 éves népesség 75% -a legyen foglalkoztatva és az EU GDP-jének 3% -a legyen
kutatas es fejlesztésre forditva. A munkahelyek teremtése minden orszag egyik legfontosabb
feladata (Borbas, 2012). Az agazatspecifikusan fejlesztett szakképzett munkaer6 elengedhetetlen az
agazatspecifikus foglalkoztatas fejlesztéséhez. Az orszagok, véllalkozasok és személyek mind
elismerik a készségfejlesztést, mint stratégiai celt, emiatt a keszségfejlesztest kulon befektetésként

kezelik. A készsegfejlesztesi potencial realizalasaban szamos kdzos kihivassal szembestilnek.

1 http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/



Az eurdpai munkaerépiacnak egy nagyon kritikus helyzetb6l kell felépiilnie. A "Munkaerd-piaci €s
bérfejlesztések Eurépaban 2015 c. jelentés szerint két egymast kovetd évi visszaesés utan 2014-
ben az egy alkalmazottra juté munkaorak szama kissé megnétt. A ledolgozott munkadrak szaméanak
csokkenese kulcsfontossagu kiigazitasi mechanizmus volt a 2008-as valsag és a 2011-es recesszid
utdn. Az EURES - Az Eurdpai Foglalkoztatasi Mobilitas Portal azt is kimutatta, hogy 2015 végen a
munkaerdpiaci tendencidk tovabbra is kedvezden alakultak®. A Szovetségi Munkatigyi Kézpont
szerint a szezondlis ingadozdsokat is figyelembe véve a munkanélkiliseg és az
alulfoglalkoztatottsdg augusztusban csokkent, a foglalkoztatds pedig tovabb nétt. A munkaerd-
piacot tovabbra is szilard kereslet jellemzi.

A munkaerdpiac allapotdnak megismerése érdekében fontos elemezniink, hogy hogyan alakul a
szakképzett munkaeré az Eurdpai Unioban. A "Munkaer6-piaci hidny az Eurdpai Unidban 2015-
ben" cimii jelentés azt mutatta ki, hogy szamos régioban vannak kvalitativ hianyok, kilénésen az
agazatok és foglalkozasokon belili kompetenciak 6sszetételére vonatkozéan, noha mennyiségi
hanyok az EU-28 teriiletén nincsenek. Ebben a jelentésben azt is megallapitottak, hogy egyidejiileg
a betoltetlen allasok és a magas munkaneélkilisegi rata nagy resze a kinélat és a kereslet kdzotti
mindségi ellentmondasok kovetkezménye. Ezek a mindségi jellemzok eldszor és legfoképpen a
meglévo / hianyzo készségekre vonatkoznak, de dsszefliggésben lehetnek a munkatapasztalattal, az
¢letkorral, a nemekkel és a munkalehetdségekkel is. A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat szerint
2015 augusztusanak végén a regisztralt allaskeres6k tobb mint fele nem rendelkezett a sziikséges
képesitéssel. A munkaltatok tovabbra is arrdl szamolnak be, hogy nem taldlnak megfeleld
képességekkel rendelkezd munkavéllalokat. (Eurofound, 2017).

Ami a részleteket illeti, 2015 augusztus végén 339 ezer regisztralt allaskeresé volt
Magyarorszagon, 15,6% -kal kevesebb az el6z6 évhez képest. Azonban tobb mint 50% nem volt
képzett, mig csak 6% -a rendelkezett fels6foku végzettséggel. Ugyanakkor a munkaadok 50.100
betbltetlen &llashelyet jelentettek, 53,5% -kal kevesebbet, mint az el6z6 évben. A Kozponti
Statisztikai Hivatal (KSH) szerint "a toborzasi nehézségek szintje dgazatonként valtozik, példaul az
IKT-szektorban évtizedek 6ta tébb mint tizezer pozicid nincs betdltve. Ez a szektor a magyar GDP
10-12% -at adja és 4,5%-kal boviil évente a gazdasagi valsag ota, de a munkaeré-kinalat nem képes
Iépést tartani ezzel a novekedéssel". (Forras: www.ksh.hu)

Kiilonbozd tanulmanyok foglalkoznak a jovObeni kompetencidk eldrejelzésével. Szisztematikusan
kivanjuk elemezni az adott terlletet, ezért a megkozelitesink koézéppontjaban a mddszerek és
modellek szintetizalasa all. Két, a téméara szakosodott kutatocsoport és két nemzetkozi intézmény
(OECD ¢és CEDEFOP) eredményeit valasztottam ki megkozelitésiink bemutatdsara. Fobb

jellemzdik:

2 Directorate-General for Employment, Social Affairs and Inclusion, Directorate A — Analysis, Evaluation,
External Relations, Unit A.5 — Labour Market Reforms

3 European Commission. Directorate-General for Employment, Social Affairs and Inclusion, 2015



e A szerzOk kutatasi megkozelitése egyértelmiien megfogalmazott-e.

e Altalanos, vagy egy specialis teriiletre osszpontosito elérejelzést adnak-e meg.

e A bemenet azt mutatja meg, hogy milyen forrdsokat hasznalnak a modell létrehozasahoz

vagy eldrejelzésekhez.

e A kutatasuk kézéppontjaban allé madszer korlatozottan tikrézi-e a valésagot.

e A valasztott modszeriik képes-e a tényezék mar kis valtozasainak értékelésére.
A vizsgalt tanulmanyok a jovObeni kompetencidkat a szakérték tényleges véleményei vagy
statisztikai elemzések alapjan kivanjak eldrejelezni.. Az elsé két tanulmany tobbnyire kvalitativ
elemzéseket tartalmaz, amely nehézkessé teszi egyéb befolydsold tényezok hatasvizsgalatat, de
nagy elénye, hogy felfedez j kompetencidkat is. A masik két tanulmany multbeli adatokra épiilé
kvantitativ elemzéseket hasznal, igy a befolyasold tényezdk jelentdségét adatbazisok segitségével

meg lehet vizsgalni, azonban a kompetencia kategériak idében nem valtoztathatok.

1.3 A felhasznalt modszerek

A Kkutatas célja egy olyan rendszer kifejlesztése volt, amely Uzleti forgatokdnyvek alapjan képes
elorejelezni a kiillonbozo ipardagak munkakdri valtozasait, és ezek alapjan megvizsgalni a képzés
soran elsajatitandd kompetenciak atalakitasanak a szlikségességét. Nem tartozik bele a
tarsadalomtudomanyi kutatdsok vilagaba, mert nem célja az emberek kdzotti kolcsonhatasok
vizsgalata (Babbie, 2001), ezért inkabb kutatasi kérdések és nem hipotézisek alapjan lettek kijeldlve
a kutatasi irdnyok A kutatés egy prototipust létrehozasara fokuszalt, annak érdekében, hogy a feltett

kutatasi kérdések megvalaszolasra kertljenek.

A prototipusban altalanos gazdasagi szabalyokat modelleztem, ezért ez a kutatds deduktiv
gondolkodasi médszert kovetett (Babbie, 2001). Adatelemzéseket is végeztem, ezért a kutatasnak
kvantitativ jellege is volt (Newman és Benz, 1998). A foglalkoztatasra 6sszpontosité gazdasagi

modell alkalmazésainak vizsgalatahoz a kovetkezd 1épéseket hajtottam végre.

1. El6szor, egy input-output gazdasagi modellt hoztam létre az &gazati és foglalkoztatasi
eldrejelzések kontextusba allitasara.

2. Mésodszor, megoldottam, hogy az EUROSTAT és a Statisztikai Hivatal adatainak
Osszegyljtése megismételhetd €s automatizalt modon torténjen. A hdrom koefficiens tablat
manualisan allitottam el az input/output tablazatokbol.

3. Harmadszor, egy programozasi szkriptet irtam, hogy elérejelezem a jovObeni
munkalehetdségeket.

4. Az ESCO-ban fellelheté agazatspecifikus komptencidkat is beépitettem a rendszerbe, hogy
az aktudlis forgatokdnyv alapjan eldrejelzett kompetenciavaltozasokat egy analitikai

szoftver pl. Tableau szoftver segitségével is elemezni tudjak az oktatasi szakértok.



A kutatési sordn a kovetkezo 1épéseket hajtottam végre:

Agazatonkénti Kovetkeztetések, és

foglalkoztatdsi adatok ] Program-irds, javaslatok a

Osszegy(ijtése egy adott AKM hasznalata a jovébeli és végrehajtds megfeleléség

orszagban vagy régidban munkaerG-kereslet vizsgalata alapjan
becsléséhez

1. abra Kutatasi l1épések

1.4 Kutatasi kérdések
A kutatasi teriilet a kovetkez6 kutatasi kérdéseket eredményezte:

1. Melyek lesznek a jovobeni munkalehetdségek egy orszag, pontosabban egy régid
technoldgiai és gazdasagi valtozasai fuggvenyében?
2. Melyek a jovObeni munkakorok makrogazdasagi hatdsai?
A munkaerépiac kiilonb6z6 szegmenseiben a kereslet és a kinalat valtozasa befolyasolja az
oktatasbol kikerild munkavallalok munkaerd-piaci helyzetét egy-egy kapcsolodd szakterileten.
Hagyomanyosan a Kkindlat és a Kkereslet kozotti eltérések a tulzott kindlat esetén a
munkanélkiliséghez, a felesleges kereslet esetén pedig betdltetlen munkahelyekhez vagy készségek
hianyahoz vezetnek (Wieling és Borghans, 2001).
Az jovObeni munkakdri tendencidk vizsgalata Gjabb kutatasi kérdéseket vetnek fel:
1. Hogyan lehet kiegyensulyozni a foglalkoztatési kinalatot és a keresletet foldrajzi és
agazati szempontbd6l?
2. A felséoktatas hogyan fejlessze a jové munkavallaloit?
3. Elengedhetetlen-e frissiteni az akadémiai tanterveket a jovoben igényelt kompetenciak
biztositasa érdekében?
A Kkutatasi kérdések megvélaszolasahoz egységes szemléletre volt sziikségunk ahhoz, hogy
felfedezziik a jovébeni munkakorokhoz sziikséges kompetenciakat. Feltételezve, hogy a munkaerd
iranti kereslet nagymértékben fligg a gyartasi / szolgéltatasi volumentol és szerkezetdl, eldszér meg
kellett vizsgalnunk a modellt, hogy mi a nemzeti vagy regionalis gazdasag varhaté outputja, mi az
Ossztermelés szerkezete és hogyan valtozik iddben a struktuira.
Az T/O elemzés megkonnyiti a kiillonboz6 iparagakban a munkahelyek szamanak és osszetételének
elorejelzését. Mivel a cél egy olyan dinamikus eszkoz kifejlesztése volt, amely folyamatosan
nyomon tudja koévetni a valtozasokat, ezért a bemeneti és kimeneti elemzéshez inputként a nyilt
(kormanyzati) adatokat (példaul a gazdaséagi névekedést befolyasold tényezok tablait) hasznaltam.

Az 1/O elemzés eredménye alapjan a legfontosabb agazatok keriiltek kiemelésre. A kiilonb6z6
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besorolasi keretek (mint példaul a NACE, ISCO) segitette a foglalkozasi csoportok agazatokhoz
rendelését. Az ESCO a foglalkozasok altal megkovetelt kompetencidkat strukturalis modon
tartalmazza.

Az ESCO-bdl nyert kompetenciak foglalkozasokon keresztil kapcsolodnak az agazatokhoz. A
rendszer integralja ezeket a modszereket és adatokat, lehetové téve a kiilonb6zo gazdasagi és/vagy
technologiai tényezOk altal érintett jovObeni gazdasagi valtozasokat tiikrdzo tizleti forgatokdnyvek
futtatasat annak elemzésére, hogy a kiillonb6z6é kompetencidk fontossdga hogyan valtozik a jovében.
A 4. ipari forradalom kordban éliink, nem elég csak hallani a jovébeli munkahelyekrdl szolo
profécidkat, de az oktatasi szektornak fel kell ismernie a jovobeni fontos kompetencidkat annak
érdekében, hogy a hallgatok mar a jovében igényelt kompetencidkkal felvértezve 1épjenek ki a
munkaerdpiacra. Ennek a rendszernek az outputja felhasznalhato pl. a SMART rendszer inputjaként
(Castello et al., 2009). A ket rendszer integracidjaval az oktatasi és/vagy képzési programok
jovobeni munkakovetelményekkel valo megfeleldségét lehet vizsgalni, amely segitséget nytjthat az

oktatés fejlesztéséhez.

2 Az ertekezés tudomanyos eredmeényei

2.1 Adatgyiijtés

A kifejlesztett alkalmazas az Interneten fellelhetd korményzati szervezetek altal publikalt adatok
alapjan kivanja modellezni az ipardgi struktura atalakuldasa kovetkeztében bekovetkezd
munkaeréigények, valamint az ezekkel szoros kapcsolatban all6 kompetencia-igények
megvaltozasat. A kutatas jelenlegi fazisdban csak bizonyos maultbeli adatokkal tudtam dolgozni,
amelyek adattisztitdsat manudlisan hajtottam végre. Amennyiben az Open Government Initiative
szelleme egyre jobban elterjed és a kormanyzatok részérdl nagyobb lesz a hajlanddsag olyan médon
publikalni az adatokat, hogy egy API automatikusan le tudja tolteni ezeket és scriptekkel lehet
kezelni az adattisztitast, mivel nincs sziikség jelentésebb mértékii valtoztatasokra, akkor a rendszer
az éppen aktualis adatok alapjan, az input-output modell altal modellezett makrodkondémiai
valtozasok altal kivaltott kompetenciai-igények valtozasarol képes elemzési lehetdségeket kindlnia a
dontéshozoknak. A tézis soran kialakitott proof-of-concept rendszer igazolja, hogy a koncepcio
megvalosithatd, azaz egy ilyen rendszer kialakithatd, azonban ahogy minden kutatasnak, ennek is
megvannak a korlatai.

A rendszer felépitése soran az alabbi forrasokbdl szarmaz6 adattablakra volt sziikségem.

2.1.1 Kozponti Statisztikai Hivatal

A 2008-as NACE Rev. 2 alapjan besorolt iparagakban dolgozokrdl, valamint a nemzeti szamlakrol

valé adatokat a magyar Kozponti Statisztikai Hivatal biztositotta a szdmomra. Ezen adatok



segitségével meg lehetett hatarozni a munkavallalok altal hozzaadott érték aranyat iparaganként.
(Zbranek and Sixta, 2012).

2.1.2 Eurostat

EUROSTAT biztositotta az ipardgankénti szimmetrikus input-output tablakat. A magyarorszagi
adatok ESA 1995 formatumban voltak elérhetdek, mivel ezek tobb mas adattablaval egylitt alapvetd
részét képezik a nemzeti szdmldk eurdpai rendszerének (European System of Accounts) (ESA
1995).

2.1.3 OECD

Az OECD (Organization for Economic Cooperation and Development) orszagok kodzotti input-
output tdblékat is készit, amelyek a gazdasagi tevékenysegek nemzetkOzi agazati osztalyozasi
rendszerén (International Standard Industrial Classification - ISIC) alapulnak. A nemzeti input-
output tablak matrixszertien mutatjadk be a hazailag eldallitott, vagy adott aron importalt aruk ¢és
szolgaltatasok iparagak kozotti dramlasat. Mindez elérhetd az ISIC 2 klasszifikacion alapulva az
Eurdpai Uni6é 28 tagallama és a G20 gazdasagai szamara 1995 és 2011 kozotti idészakra
vonatkozoan.

Az ICIO-tablak legfrissebb verzidja az ISIC 3. véltozatan alapul. Az ipari tevékenységek szerint
felhalmozott statisztikai gyiijteményeknek jobb az integracidja, ilyenek példaul a Kkutatasi és
fejlesztési kiadasok, a foglalkoztatés, a kdzvetlen kilfoldi befektetések és az energiafogyasztas. Az
OECD I/OT adatbazis nagyon hasznos tapasztalati eszk6z a nemzetkdzi kutatési és strukturdlis
elemzés szdmaéra, mivel kiemeli a gazdasag minden agazatat lefed6 iparkozi kapcsolatokat.

2.1.4 WIOD adatbazis (World Input-Output Database)

A World Input-Output Database (WIOD) az els6 olyan adatbazis, amely 0j informaciokat tartalmaz
a nemzetkozi kereskedelem és trendek jellegérdl, és lehetdséget nyUjt annak elemzésére, milyen
hatassal vannak az emlitett trendek a munkaer6-piacokra. Ezeket a tablazatokat a nemzeti
szamlakkal és a nemzetkozi kereskedelmi statisztikakkal 6sszhangban hivatalosan kozzétett input-
output tablak alapjan vildgos koncepcionalis keretben rogzitették. Ezenkivil a WIOD iparagi

szinten szolgaltat adatokat a munkaerd €s a tokebevitelrdl. (Forras: wiod.org)

Ahogy az el6z6 fejezetekben vazoltuk, az I/O modell a gazdasagi novekedés, a termelékenység
véltozasai és a varhato technologiai fejlodés kovetkeztében elérejelzi a foglalkoztatasi szerkezet
valtozasait. Az eredmények elérése erdekében a szektoronkenti bruttd hazai termelést, a hasznalt
munkaerd/termeldegységet, a munkaerd/szektor/foglalkozas megoszlasat fogjuk hasznalni
valtozoként. Az ESCO ontologiaval és adatbazisunkkal a vart kompetencidk/foglalkozasokra
vonunk le kovetkeztetéseket. A vart és a rendelkezésre all6 kompetenciak kozotti kiillonbség mar

szilard alapot ad a portfolié-dontésekhez.
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2.2 Adatok eléfeldolgozdsa
Az 1/O tablak adatait Excel formatumban lehet legyiijteni az EUROSTAT adatbazisbol. Az ESA

2010-ben a termékenkénti input-output tablazat a legfontosabb szimmetrikus tablazat. Azonban
néhany EU tagéllam inkabb az &gazatonkénti tablazatokat allitja 0ssze. A tablazatot &t kellett
alakitani a NACE Rev. 2. szerkezete szerint. A magyar gazdasdg 2008 évi adatait hasznaltam a
kibocsatas és a munkaerd-felhasznalas becslésére, 2009-es adatokat hasznaltam a masodik éves
munkaerd becsléséhez. Az egyértelmiiség kedvéért a kutatas eredményeit aggregalt formaban
mutattam be.

Az egyes szektorokban a bruttdé hozzaadott értéket tartalmazo input egyutthatok 6sszegét a 2008-
as beviteli-kimeneti 19 szektorra vonatkozo alapvet6 I/O tranzakciokbodl szamitottam, ugyancsak az

import egydtthatd is innen szamitddott.

2.3 Empirikus kutatas és elemzés
2.3.1 A véltozasok modellezése

Az elemzésben bemutatom a teljes hazai kibocsatas (foglalkoztatasi intenzitds) €és a munkaero-
elérejelzés hazai (2008) szamszerli eredményeit. NACE Rev. 2. szerinti iparagi besorolast
hasznaltam az elemzésben. Az input-output tablazat dsszeallitasanak és a munka értékbecslésének
modszertanat a 2008. évi magyar gazdasagi adatokra alkalmaztam. A végleges belfoldi kereslet
2009-es adatait a masodik év munkaerd felhasznalasanak kozelitéséhez hasznaltam. Az

eredményeket 6sszegzett formaban publikaltam. (Ahmed, F, 2016).

60000
—#— Domestic Final Demand
50000
A ——Total Domestic Output
40000

Series3

Labour Output

o |
|

20000

10000 - \ —#— % Change of domestic final
A=l e
0 1 ‘ M — % Change of Labour Output

BCDEFGHI JKLMNOPQRS

—— Series5

-10000

2. dbra Foglalkoztatottak szam ('000) 4gazatonként

Az 2. dbra egyértelmiien azt mutatja, hogy a magyar gazdasagban a feldolgozoipar (C szektor), a

nagy- és kiskereskedelem, a gépjarmiivek és motorkerékparok javitdsa (G szektor), valamint az
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ingatlaniigyletek (L szektor) a legelonyOsebb agazatok. A grafikonon egyértelmiien csokkenni
latszik a banyaszat és a banyészati termelés (B szektor), valamint a szallds- és élelmiszer-
szolgaltatasi tevékenységek (I szektor) altal igényelt munkaeré igény. A valos kibocsatashoz
kapcsolddva egyértelmii, hogy a vizellatas, a csatornazas, a hulladékgazdalkodas €és a kdrmentesités
(E szektor) esetében csokkent a munkaerd igény. A banyaszat esetében mind a termelés, mind a
munkaerd-1étszama csokkent. A feldolgozodiparban a munkaer6 igény jelentésen nétt (33%).

A fokozatos fejlédést a kiadoi, audiovizualis és miisorszolgaltatasi, tavkozlési és egyéb informacios
szolgéltatasok (J szektor), valamint a pénziigyi és biztositasi tevékenységek (K szektor) mutatnak.
A jogi, szamviteli, iranyitasi, épitészeti, mérnoki, miszaki vizsgalati és elemzési tevékenységek,
tudoméanyos kutatds és fejlesztés, egyéb szakmai, tudomanyos és miiszaki tevékenységek (M
szektor) szektorok estében nem valtozott a munkaerd ebben a kivalasztott évben. A
villamosenergia-, gaz-, géz- és légkondicionalo berendezések (D szektor), szallitas és raktarozas (H
szektor) dgazatokban viszont visszaesett.

A munkaerdigényes termelés novekedése nyilvanvaldé a mezdgazdasag, az erddgazdalkodas és a
halaszat (A szektor) és az épités (F szektor) esetében, bar maga a termelés ndvekedése nem volt
jelentés. Az oktatas (P szektor), az egészségiligyi szolgaltatasok, a lakoingatlanok és a szocialis
munka (Q szektor) és a miivészetek, szorakoztatds és pihenés (R szektor) esetében allando a
munkaerd igény. A kozigazgatas és a védelem, a kotelezd tarsadalombiztositas (O szektor) esetén
kisebb valtozas tapasztalhatd. Az egyéb szolgéaltatas (S szektor) a teljes termelés ndvekedéseét jelzi,
nem jelent jelentds valtozast a munkaerdpiacon.

A bemeneti és kimeneti koefficiensek valtozasra érzékenység elemzést végeztem. Az egyes
agazatokban az egyiitthatok valtozasai jelent6sen befolyasoljak az 0sszes agazatot. A 2. tablazat a
mezOgazdasag, az erdégazdalkodas és a halaszati agazat (A szektor) input-output koefficienseinek
valtozasat mutatja, amelyek a kiillonb6z0 agazatokban a munkaerd teljesitményére jelentds hatdst

gyakorolnak.

0% 1% 2% 3% 4%
0.378691 | 0.382478 | 0.386265 | 0.390052 | 0.393839

Tablazat 1 Foglalkozasi koefficiensek valtozésa
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3. &bra Foglalkoztatott-aranyos kibocsatas valtozasa

Ez (3. dbra) azt mutatja, hogy az input-output koefficiens egyes agazatokban - a gyartas (C szektor)
és a nagy- ¢s (kiskereskedelem, a gépjarmiivek és a motorkerékparok javitasa (G szektor) - jelentds
valtozasokat general.

Occupation = [Occupation coefficient matrix] * [Total Domestic Product]
A specidlisan erre a célra irt program a kovetkezd eredményeket adja foglalkozasok ¢és
szektoronkénti szerinti bontasban (az abrédn csak a menedzser foglalkozashoz [v1] tartozo
egyltthatdkat tiuntettem fel):

vl
[1,] 29.808566755
[2,] 0.007002218
[3,1 2.382274348
[4,] 18.349921905

[5,1 2.132104911
[6,] 6.800017379
[7,]1 33.820486622
[8,1 7.617567370
[9,1 2.534336328
[10,] 5.498275370
[11,] 3.397281304
[12,] 5.660738482
[13,] 9.282956832
[14,] 5.887848772
[15,] 3.313814211
[16,] 0.000000000
[17,] 0.118193374
[18,] 0.000000000
[19,]1 0.000000000

=

4. abra Vezet6i foglalkozasok szektoronként

Most az egyltthatoértéket néhany szazalékkal megvaltoztatjuk. Megjegyzem, az egyitthatd
értékének valtozdsa szamos olyan gazdasagi paramétertdl fiigg, amelyek tulmutatnak a jelen
disszertacion. Az 1. 4gazathoz és az 1. foglalkozashoz tartozo foglalkozasi egyutthaté 0.00098578-
rol 0.0009-re, 0.0005-re és 0.0001-re valtozik, az eredmény a kovetkezo:
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5. dbra Egyitthato valtozasanak érzékenysége

Az eredmény azt mutatja, hogy a menedzseri pozicidk naprol napra csdokkennek, az egyes gazdasagi

tényezOket reprezentdld egyiitthatok értékeinek valtoztatasaval. Ezért ennek a keretrendszernek

hasznalataval a gazdasagi trendeket kovetve megbecsiilhetok a jovobeli foglalkozasi trendek, és a

jovében sziikséges tantervek.

2.3.2 Forgatdkonyv-alapu elemzés

Az iizleti forgatokonyveket a jovobeli tevékenységek tervezésére hasznaljak a kiillonbozd -

technologiai, gazdasagi, demografiai tényezdk fliggvényében. Az alkalmazéds (program) képes

megjeleniteni ezeket a tényezoket Ugy, hogy azokat atalakitja az egyutthatok valtozasaira. Célom,

hogy megvizsgaljam a jovOobeni szakmai €s kompetencia struktirat. A foglalkoztatasi strukturat

befolyasolo négy Uzleti forgatokdnyvet tudunk megkulénboztetni:

1. Id6horizont / preferencia kivalasztasa

Novekvo gazdasag - novekvd FDI

2
3. A termelékenység valtozéasai nem befolyasoljak az agazati struktdrat
4

A technoldgiai kdrnyezet valtozasai, amelyek hatassal vannak az agazati strukturara
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2.4 A munkaeré-kereslet megvdltoztatdsa (technoldgia, kiilonb6zé
struktura miatt)

Coefficient Values Total Domestic Product Total Labour Occupation Based Labour Plot

Labour output in thousand by occupations

18 20 25 30 35
1

Labour in thousand

10

T T T
5 10 15

Sectors

6. abra Vezetdi foglalkozasok szama és megoszlasa szektoronként

Példaul, ha az elektromos auté ndvekvd eladasait tekintjiik, annak hatasat tiikr6z0 iizleti
forgatokonyv alkalmazhaté a rendszer mikodésének bemutatasara, bemutatva a vezetdi poziciok
szamat és eloszlasat szektorok szerint. A termelés novekedésének, a termelékenység novelésének és
Uj (képzett) munkahelyek teremtésének varhatd véltozdsa megvaltoztatja a vezetdi poziciok
lokalizéciojat. Az eredmény majdnem kétszerese a szakmunkasok iranti keresletnek, és a relativ

novekedés nagyobb a termeld dgazatokban (elsé gazdasdgban), mint a méasodik és a harmadikban.

Labour output in thousand by occupations

15 20 25 30 35
1 1

Labourin thousand

10

T T T
5 10 15

Sectors

7. dbra Vezetdi foglalkozasok szama és megoszlasa 5 év mulva

Napjainkban az ESCO gyijti 0ssze a f6 vezetéi kompetenciakat, példaul "masok altal végzett

munkak tervezése, megszervezése, koordinalasa, iranyitasa és iranyitasa." A szdmok azt mutatjak,
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hogy a menedzser szerepe szinte minden szektorban nd, ezért kijelenthetjiik, hogy ezek a
kompetencidk fontosak lesznek a jovében. De vannak olyan vezetdi kompetencidk, amelyek egy
adott szektorra szakosodtak, pl. mezdk figyelése; a mezdgazdasadgi munkatarsak irdnyitdsa egy
novénytermesztési menedzser altal; a technologiai trendek figyelése, illetve az IKT vezetékkel valo
szerzOdések kotése. Minél munkaigényesebb egy agazat, annal inkdbb megkdveteli a ra jellemzo,
specifikus kompetencidkat. Az agazatok foglalkoztatasi helyzetét leird Uzleti forgatokdnyveket
befolyasold egyéb belsd és kiilsé tényezdk a kovetkezok: belsd és kiilsd kompenzacids tényezok,
fizetési kepesség, Uzleti stratégia, teljesitményeértékelés, munkaértékelés, alkalmazotti potencial,
munkaerd-piac, iparagi normak, termelékenység, €letszinvonal, munkatigyi torvények és eldirasok.
Masrészrél az eldrejelzett technologiai attérés nem csak a feldolgozoipari agazatot érinti, hanem
jelentds valtozésok varhaték az energiaszektorban is. Az elektromos jarmiivek (EV) igéretes
technologiat feltételeznek, amely a kdzuti kdzlekedés kornyezeti terheinek csokkentésére is hatassal
lesz. Mas energiatipusok, példaul a megujulé energidk termelése a legnagyobb piaci ingadozéassal
jar: a termelés 19% -rol (2010) 32% lesz 2020-ban, és folyamatosan 50% -kal n6 2050-ig (van
Essen és Kaupmann, 2011).

A technologia kulcsfontossagh szerepet jatszik a munkaerd-piaci tendencidk megvaltozasaban. Az
ipardgi tanulményok azt josoljak, hogy a teljesen autondém jarmiivek 2020 eldtt kereskedelmi
forgalomba keriilnek. 2030-ban a villamositott jarmiivek aranya az 0j jarmiivek értékesitésének
10% -ar6l 50% -ra néhet. Ennek kovetkeztében a munkaerépiac keresleti oldalara gyakorolt
technoldgiai hatas a sziikséges kompetencidk strukturélis valtozasat vonja maga utan. Az oktatasi
intézményeknek id6ére van sziikségiik az oktatasi portfolio megvaltoztatasahoz a formalis oktatas
hosszu atfutasi idejének koszonhetden. Egy olyan rendszer, amely képes megjosolni a jovobeli
foglalkozési struktdrat, és a szilkséges kompetencidkat, megkonnyitheti a dontéshozatali
folyamatokat mind az oktatési intézményekben, mind a munka vildgaban.

2.5 Alkalmazasi forgatokonyv egy olyan ipardg munkaero-igényeire,
amelyeket kiilonb6zo koefficiensvaltozasok jellemeznek

R-Shiny (shiny.rstudio.com) felh6-alapl szoftvert hasznaltam a grafikus felilet fejlesztéséhez.
Matching future job requirements with educational portfolio

Coefficient Value:
Select Coefficient Table

A B c D E F G H 1 J K L M N o P Q R
Input -
A 0379 0002 0046 0017 0006 0004 0023 0003 0041 0001 0001 0003 0.005 0005 0003 0002 0008 0003
Change the coefficient values between
9 B 0002 0211 0014 0031 0004 0018 0002 0002 0001 0 0 0002 0002 0001 0002 0004 0002 0011
Y-axis:
C 0378 0308 0726 044 0248 0525 0224 0334 047 0188 0084 0203 0166 0202 0125 0185 0439 0013
Agriculture, forestry and fishing - A -
D 0035 0053 0029 0104 0123 001 0042 0036 0053 0032 0014 0037 0036 0024 0096 0127 0054 0019
AND E 0005 0009 0007 0007 0174 0006 0011 0003 0012 0003 0003 0011 0005 001 0026 0025 0021 0041
K-axis:
F 0003 0017 0005 0025 0030 0062 0008 0028 001 0012 0003 0103 0017 0008 0079 0046 0014 002
Manufach -
G 0093 0058 0.054 004 005 0127 012 0083 0088 0074 0035 0081 007 00892 0032 0049 0087 oo
.. H 0037 0152 0028 0106 0056 0055 0127 0255 0031 0045 0042 0026 004 0097 0124 0044 0025 0149
Insert new Coefficient Value
| 0 0001 0001 0001 0001 0002 0003 0068 0005 0004 0001 0012 007 0027 0018 003 0021
0006 0011 0012 0019 0039 0. 03 0023 0278 0092 0024 0091 0083 0,096 01
K 0024 0023 0008 0021 0031 0033 % 0031 0032 0458 027 0064 0048 008 002 0015 0059
L 0008 0014 001 0034 0075 0020 0078 0038 00683 0068 0047 0048 0086 0076 0094 0102 005 0006

8. dbra Egyutthato értékének valtoztatisa két 4gazat kozotti kapcsolatban
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Az egyiitthaté megvaltoztatasa utan jelentds valtozasok torténtek a teljes hazai termékben, amelyek
befolyasoljak a sziikséges munkaerd igényt.

Matching future job requirements with educational portfolio

Coefficient Values Total Domestic Product Total Labour QOccupation Based Labour Plot
Select Coefficient Table
Total domestic product

Input -
Show 20 - entries

Change the coefficient values between Search:

Y-axis: Total Domestic Product
Agriculture, forestry and fishing - A -
A 2980 85667547246
AND B 11.226198022416
X-axis: c 48717 2668240439
Manufacturing-C v D 1836.27262341133
E 431.340245249008
Insert new Coefficient Value . 500.127241005400
0.048 g G 6899.57742669496
H 3868 8947019302

1 234.2386210291
9. abra Teljes hazai termék valtozasa az egytthat6 valtozasanak kévetkeztében
Matching future job requirements with educational portfolio

Coefficient Values Total Domestic Product Total Labour QOccupation Based Labour Plot
Select Coefficient Table
Total thousand labour

Input -
Show 20 - entries

Change the coefficient values between Search:

Y-axis: Total labour in thousand
Agriculture, forestry and fishing - A -
A 29 8085667547246
AND B 00247967068468631
X-axis: c 10655 7152677052
Manufacturing-C M D 16.1763002929615
E 5.3242194174347
Insert new Coefficient Value . 64.1024971613727
0046 = G 1025 20097217588
H 250 488001836472

l 9.59914530325811

10. dbra Foglalkoztatottak szama ('000)

Matching future job requirements with educational portfolio

Coefficient Values Total Domestic Product Total Labour Qccupation Based Labour Plot
Select Coefficient Table
Total thousand labour

Input -
Show |20 - entries

Change the coefficient values between Search:

Y-axis: Total labour in thousand
Agriculture, forestry and fishing - A -
A 29 8085667547246
AND B 00247967068468631
X-axis: @ 10655 7152677052
Manufacturing-C - D 16 1763002929615
E 5.3242194174347
Insert new Coefficient Value . 64 1024971643727
0046 = G 1025 20097217588
H 250 488001836472

l 9.59914530325811

11. abra Kibocsatas valtozasa egy adott agazatban
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Matching future job requirements with educational portfolio
Select Coefficient Table Plot

Input - Labour output in thousand by eccupations

Change the coefficient values between
Y-axis:

Agricuture, forestry and fishing - A -

AND

X-axis:

Manufacturing-C -

Insert new Coefficient Value

12. dbra Kibocsatas valtozasanak grafikus megjelenitése

25.1 Viltozasok a vezetoi kompetencidkban

A menedzserek munkaja elengedhetetlen a valtozasok sikeréhez. Tulmegy a doktori kutatasom

keretein az Osszes agazatspecifikus vezetOi foglalkozas és kompetencia Osszegyiijtése. Ezért a

kovetkezOket valasztottam annak szemléltetésére, hogyan hasznalhatjuk a rendszer eredményét

analitikai célokra:
Foglalkozésok: ndvénytermesztési menedzser, banyatermelés menedzser, ipari termelés
menedzser, erémil menedzser, vizkezeld lizemvezetd, épitési mindségiranyitok, értékesitési
szamlavezetO, raktarkezel0, éttermi vezetd, tavkozlési vezetd, biztositasi termékmenedzser,
ingatlanvezetd, IKT kutatasi menedzser, szocialis szolgaltatd menedzser, lakastulajdonos
menedzser, vezetd tanar, id0s otthonvezetd, rekreacids létesitmény menedzser, mindségi
szolgaltatds menedzser.

2.5.2  Altaldnos vezeti kompetencidk

Az alabbi abra azt mutatja, hogy vannak olyan altalanos és szektor-specifikus kompetenciak is,

amelyeket tobb foglalkozas is igényel®.

4 Az abra és a kovetkezOk Tableau szoftverrel késziiltek
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ESCO_geﬂera| SUM(GCs appeared in ...

2 7

build business i
relationships hire new manage budgets

3 personnel

2
2
analyse goal progress manage staff
3 2
accept own
accountability
3
advocate for others

3

13. abra Vezetdi kompetenciak

A kiilonbo6z6 foglalkozasok kompetencia-profiljanak forrdsa az ESCO portél. A profilok megadjéak
a foglalkozas leirdsat és meghatarozasat. Ezenkivil felsoroljak azokat a tudas, készség
kompetenciakat, amelyeket a szakemberek az eurdpai szaktertleten relevansnak tartanak. Sokféle
foglalkozas koziil a vezetd egy kozos foglalkozas, amely az egyes dgazatok kiilonbozd szintjein
megjelenik.

2.5.3 Altaldnos vezetdi kompetencidk irdnti igény a koefficiens valtozdsa elétt és utdn

Code Mame of Competencesl

®
60 ® @ @
L ]
! 40
Kl
—
L
20 L
® ° °
@ ® e L]
L ®
8] L ® @ L
— =t o O 4 M 0 ™~ o3 g oo 1 M =g M~ < 3 ©d 0y W
[ -] (=) L] =i =i ) =i =i 1 =i (o o [N} (o o m) o my m) o my
wJ () (. i (] (- i (] (- i (- (- (] (- L f—] L L o L e

Measure Names
B Labour per Competence (After changing coefficient)
M Labour per Competence (Before changing coefficient)

14. abra Vezet6i kompetencidk iranti igény valtozasai
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A 14. abra alapjan kiderdl, hogy a véaltozasok nem minden kompetencia esetében egyformak. A
munkaerd mennyiségének valtozasa nagyon magas az olyan kompetencidk esetében, mint a GCO1
(elfogadja a sajat felelésségvallalast), a GCO04 (kritikus problémamegkdzelést), a GC06 (kiall
masokeért). A valtozasok a GC17 (varatlan nehézségek kezelése), a GC31 (kdzép- és hosszu tavu
célok tervezése), a GC32 (jelentések készitése) és a GC35 (személyzet felligyelete) szinte
hasonléak. Nagyon kicsik a valtozdsok a GC02-n (megbizhatoéan miikddnek), GC0O3 (alkalmazkodni
a valtozd helyzetekhez) és méasok esetében. Nincsenek valtozasok bizonyos kompetencidkon, mint a
GC23 (napi prioritasok kezelése) vagy a GC24 (az alkalmazottak munkajanak értékelése). Ezért
elmondhatd, hogy az egyltthatoértékek megvaltoztatdsdval kiszamolhatjuk azokat a
kompetenciakat (pontosabban azok szdmat, akik az adott kompetencia meglétét igénylik), amelyek
igényeltebbek lesznek a jovében a munkaeré-piacon. Ennek az ismeretnek a birtokdban az
akadémiai szektor donthet a kompetenciafejlesztés fontossagarol. Egy masik Uzleti forgatokdnyv

alapjan, az alabbi grafikon mutatja a valtozasokat a munkaerd valtozasainak megfeleléen
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15. 4bra Altalanos kompetenciak megoszlasa a vizsgalt agazatokban

A kozéptavl (3-5 éves) eldrejelzett valtozasok miatt a gazdasag kiillonbozé szektoraiban
foglalkoztatottak szamat tekintve a foglalkoztatas eloszlasa jelentds. A vezetéi pozicioban 1évé
munkavallalok sulyozott szama egyltt jar az egyéni kompetenciak relativ fontossaganak
valtozasaval. Miutan elemeztik az eredeti foglalkozasi struktira volumenvaltozasait, lathatjuk,
hogy a véltozasok hatassal vannak az adott kompetenciak iranti igényre. Elemzésiink szerint a
vezet6i kompetencidk egy része sokkal fontosabba valik, akar mas kompetencidk rovésara is. Az

alabbi tablazatban foglaltam 0ssze az eredményeket:
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GCO05 adhere to organisational guidelines A
GCO07 analyse goal progress A
GC12 build business relationships A
GC29 manage resources A
GCO03 adapt to changing situations B
GCO08 apply company policies B
GC22 ensure customer focus B
GC25 forecast account metrics B
GC34 speak different languages B
GC37 use communication techniques B
GCO02 act reliably C
GC09 apply safety management C
GC14 coach employees C
GC15 comprehend financial business terminology C
GC26 have computer literacy C
GC28 manage budgets C

Téablazat 2 Altalanos kompetenciak fontossaga

Nagy a kereslet az A csoportban megjelend kompetenciak irant: a szervezeti iranyvonalak
betartdsa, a célok elorehaladdasanak elemzése, iizleti kapcsolatok kiépitése, er6forrasok
menedzselése. Az emlitett kompetenciak novekvo jelentGségének lehetséges magyarazata a globalis
gazdaség hosszu tavu valtozasaibol szarmazhat, mivel az elsé és masodik gazdasag utan a harmadik
gazdasag egyre nagyobb részt vallal a GDP termelésében. A termelési és szolgaltatasi ipardgak
fokozatosan novelik a civil szervezetekkel valo egylittmiikodést, egyre gyakoribb az atipikus
munka, a tavoli irodak, a virtualis vallalatok. A globalisan mikodd és a virtualis térben vald
elterjedés pedig mélyebb és arnyaltabb megértést kdvetel meg, mi a szervezet, hogyan lehet
pl. a gyartasi szféra egylittm{ikodé partnereinek magas szintje, vagy a kiszervezett szolgaltatasi
lehetéségek 1j tipust tizleti kapcsolatai valtjak fel vagy egészitik ki. Altalanossagban azt
mondhatjuk, hogy a digitalis atalakités radikalisan megvaltoztatja az Uzleti élet szervezeti koreit, és
bar az Uzleti terlet, a stratégia és az Uzleti hal6zat megeértése nem j kompetencia kdvetelmény, az
oktatando alkalmazottak és a vezetOk szama is novekszik, és ez hatassal van az oktatasi
intézmények portfolidjara.

B csoport: (alkalmazkodni tud a véaltozo helyzetekhez, alkalmazni tudja a vallalati iranyelveket,
biztositani tudja az iigyfelek Osszpontositdsdat, az eldrejelezni tudja a fontos mutatok értékeit,
kiilonbozd nyelveken beszél, hasznélja a kommunikécios technikakat) két alcsoportba oszthatok. Az
alkalmazkodas, az alkalmazkodast segité vallalati politika, az tigyfelekre vald Osszpontositas
(6sszhangban az A csoport kompetenciaival, fentebb kifejtve) abbol a ténybdl fakad, hogy a
digitalis atalakulds sziikségszerien eredményezi a globalis iizleti kapcsolatok kiszélesitését. A
regionalis vagy globalis fellépés érdekében az alkalmazkodasi képesség alol nincs felmentés, és itt

nemcsak Uzleti értelemben, hanem kulturalis értelemben is értjuk az alkalmazkodast. A Kiterjesztett
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értelmezés megmagyarazza, hogy a 2. alcsoport (kiilonbozé nyelvek, a kommunikacios technikak
hasznalata) miért kapcsolddik az 1. alcsoporthoz.

A C csoport (megbizhatéo miikodés, biztonsagi menedzsmentet, alkalmazottak fejlédésének
menedzselése, pénzigyi-lzleti terminoldgia helyes hasznélata, rendelkezik szamitastechnikai
ismeretekkel, tudja kezelni a koltségvetés készitését) kiemeli azokat a kompetenciakat, amelyek
nagyobb hangsulyt fektetnek az emberi eréforrdsok jobb és eltérd modjanak kezelésére. Nagyobb
szerepe van a mindennapi mikodésben a megértést el6térbe helyezd attitidnek (megbizhatéan
miikodik, menedzseli a biztonsdgot, segiti az alkalmazottak munkdjat). Megbizhatosag, figyelem
forditasa a biztonsagra, tobb id6 allokalasa az egyéni, testreszabott képzésre, mint példaul a
coaching — mindez az emberi eréforrasokba torténd befektetés. Mas szoval levonhatjuk a
kovetkeztetést, kereslet nemcsak a felelds szervezet irant, hanem a feleldés vezetOk irant is
jelentésen noovekedni fog. A C csoport kompetenciainak fennmaraddé része a fent emlitettek
kovetkezménye. A koltségvetés megértése vagy szélesebb értelemben az erdforrdsok allokaldsa
nem a vallalati kozpont elszigetelt tevékenységét jellemzi. Az A csoport kompetencidival, az (j
tipust vallalkozasokkal, az atipikus munkak elterjedésével egyiitt jar a felelds er6forras-allokalas
kompetenciajaval. A pénziigyek, a pénziigyi szleng, a szokincs megértése szintén elengedhetetlen,
ha a koltségvetés nem teljesen belsd kérdés, hanem a kiils szerepldk intenziv bevonasaval jar
egyltt. A crowdsourcing vagy a mikrofinanszirozés jo példak, amelyek mér igazoljak az emlitett
kompetenciacsoport jelenlétét és novekvo fontossagat. A digitalis irastudéds pedig értelemszeriien
elofeltétele a digitalis atalakulasnak.

3 Agazat-specifikus vezetdi kompetencidk

Ugy tiinik, hogy az ellatasi lanc elemeihez kapcsolédd kompetencidk, példaul a piackutatas, az
értékesités, a gyartas, a kinalat, a pénzigyi tevékenységek és a CSR-tevékenységek egynél tdbb

szakméban oszlanak meg.

3.1 A model validdciodja

A modell kiépitésével kapcsolatban fontos kérdés a modell validdlasa, ezt kiilonb6zo
adatkészletekkel lehet megtenni, amelyek alapul szolgalnak az elemzéshez. Ezt a modszert kdvetve
megallapithat6, hogy egy modell a valds rendszer helyes abrdzolasa-e. A validalast altalaban a
modell ismételt finomhangolasaval, a modellnek a konkrét struktardkhoz illeszkedd viselkedés
vizsgalataval hajtjuk végre, az egyes iteraciok kozott az ellentmondésok feloldasaval javitva a
modell pontossagat. Ez a folyamat addig ismétlédik, amig a modell pontossaga nem lesz kielégito.
Ehhez tovabbi futtatdsok, elemzések szlikségesek, amelyek azonban talmutatnak e disszertacid
keretein.

A munkaeré-kibocsatas kozotti kapcsolat elemzése az iparagak input-output kapcsolataival

Osszefliggésben racionalis eredményeket hoz. A foglalkoztatottak szamszerti vizsgalata racionalis
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informaciokkal szolgéalnak, amely elsé latasra talan nem all Gsszhangban a valddi evolucioval.
Mindazonaltal a munkaer6 és termelés viszonyara vonatkoz6 végso értékeket bizonyos egyszerisitd
feltevések mellett fel lehet hasznalni.

A termelés bemenetének a teljes kibocsatashoz viszonyitott ardnyanak felhasznalasa gyengeségnek
tekinthetd, mivel a kezdeti aranyoknal a magyar gazdasag 2008. évi értékeit nagymértékben
befolyasolta a gazdasagi valsag. Ez a keret azonban barmely relevans évre hasznélhato, feltéve,
hogy az adatok rendelkezésre 4llnak. A masodik gyengeség egyértelmilen a szakmak
osztalyozasanak hidnya a kiilonboz6 iparagakban. A modell harmadik gyengesége a kiilonb6zo
adatforrasokbdl szarmazd adatok felhasznalasanak kovetkezetlensége. A nyilt adatokkal vald
egylttmiikodés elkeriilhetetlen az ellentmondésok veszélyével jar; meg kell talalnunk a megfeleld

modszereket, amelyek megsziintetik ezt a fajta kockazatot.
4 Kovetkeztetések és a munka folytatasa

Az akadémiai portfolio €és a piaci igények kozott a szakképzett munkaerd hianya miatt jelentds
eltérés tapasztalhaté. Raadasul az egyetemek gyakran nem tudjak felismerni a piac jovobeli
szlikségleteit, és nem készitenek fel a jovobeli munkakorokre. Ennek tarsadalmi koltségei oriasiak.
A most bemutatott keretrendszer alkalmazhatd az egyetemi képzések és a piaci kdvetelmények
kozotti szakadék athidaldsara. A megfeleld adatok birtokaban a piaci igények eldrejelezhetdk, az
eredmények felhasznaldsaval alkalmas képzési portfoliot lehet kialakitani. Mivel a keretrendszer a
gazdasdgot leird gazdasdgi tényezOkon alapul, ez a keretrendszer jobb akadémiai tanterv
kidolgozasat segiti, mint a ma meglévd, amely nem veszi figyelembe az adatk6zpontu piackutatast.

Ennek a dolgozatnak az volt a f6 célja, hogy keretet biztositson a jovObeli foglalkozasok
eldrejelzéséhez; az eredmények alkalmazéasaval az oktatasi intézmények jobban megalapozhatjak
jovébeni tanterviiket. A dolgozat Kiterjed azon gazdasagi feltételek hatadsanak megértésére is,
amelyek aktivan szerepet jatszanak az egyes iparagakban a munkahelyteremtésben. A megallapitas
ramutat annak fontossagara, hogy hosszutava palyaképet célzo oktatasi eréfeszitéseket az oktatasi

intézmeényeken tal, orszagokra és régidkra is kiterjesszek.
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