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1. Kutatasi el6zmények és a téma indoklasa

A sport napjainkra globalis jelent6ségiivé valt, a média fejlodésének és terjedésének is
kdszonhetden a szorakoztatd ipardg részeként kiemelkedd ndvekedés tapasztalhaté a
fogyasztok szamanak novekedésében. A nemzetkdzi labdarugds egyre nagyobb bevételt
termel, a nézOk szorakoztatdsara koncentraldé sportvallalatok versenyképességének
megorzését a legkivalobb sportolok megtartasa, kinevelése, vagy leigazolasa jelentheti. A
sportvallalatok sziikds er6forrdsa a human eréforras, azon belill is a kiemelkedd
képességekkel rendelkez6 tehetségek, a sztarok (Andrés, 2003). A nemzetkozi labdaragasban
azonositott trendek réamutatnak a hivatdsos labdartgas problémaira egy olyan régioban,

amelyik eddig nem kapott figyelmet a nemzetk6zi szakirodalomban.

Dolgozatommal célom volt nemcsak a magyarorszagi, hanem régionk, Kozép-Kelet-
Eurdpa hivatasos labdarugédsanak jatékospiaci sajatossdgainak feltdrasa is. Arra a kérdésre
keresem a valaszt, hogyan teremtenek értéket a hazai hivatasos labdariigd klubok a jatékosok
vasarlasan ¢és képzésén keresztlil. Disszertaciomban a kettés célrendszerrel miikéodo
sportvallalatok hivatasos jatékosokon keresztiil torténé értékteremtésének lehetséges
modjait mutatom be, amely specidlis példit ad a gazddlkodastudomany fogalmainak
értelmezéséhez (Chikan, 2008). A jatékos altali értékteremtés torténhet a jatékos
értékesitésekor a jatékospiacon, valamint a jatékos aktiv sportteljesitménye és
médiaszereplése altal. A pénziigyi szemléletli vizsgalatok a multbéli befektetés, teljesitmény
alapjan vonnak le kovetkeztetéseket a jovobeli varakozasokra vonatozoan. A nemzetkozi
szakirodalomban az angol (Preston, 2011; Gerrad és Dobson, 2000; Cermichael et al., 2010;
Szymanski és Kuypers, 1999; Szymanski, 2014; Hall et al., 2002; Brady et al., 2008;
Benkraiem et al., 2011; Drawerl és Fuller, 2002; Fotaki et al., 2009; Dobson és Goddard,
1998), a német (Lehmann és Schulze, 2007; Franck és Niiesch, 2010; Stadtmann, 2006), a
spanyol (Garcia-del-Barrio-Pujol, 2007) és az olasz (Lucifora és Simmons, 2003)

bajnoksagok adatain elvégzett empirikus kutatasok eredményeit szemlélteti az 1. szamu dbra.



1. 4bra: a jatékosokkal kapcsolatos kiadasok, egyéni teljesitmények, csapatteljesitmények, valamint az
tizleti megtériilés kozotti dsszefiiggések bemutatasa.
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Forras: sajat szerkesztés, Szabados (2003) alapjan

A klubok a jobb csapatteljesitményt alapvetéen 1) jatékosok igazolasaval, illetve nagyobb
fizetésekkel érhetik el, valamint a jobb sporteredmények jelentik az arbevétel novelésének
alapjat is. A kérdés az, hogy képesek-e olyan szinten bdviteni arbevételiiket, mint ahogyan a
jatékosokhoz kothetd kiadasaik ndnek, mert amennyiben nem, tigy hosszu tdvon gazdasagilag
fenntarthatatlannd valik a sportvallalat.

Disszertaciomban a jatékosok értékesitésének benchmark alapu vizsgalataval - az
elmalt években bekovetkezd technikai ¢és tartalmi fejlddésnek koszonhetéen a
transfermarkt.de oldal 10 éves id6intervallumot fel6lel6 adatainak feldolgozasaval - végeztem
a kozép-kelet-europai régiora vonatkozo szamitasokat. A sportvallalaton beliili
realfolyamatok hatékony mitkddésével kapcsolatban végzett primer €és szekunder kutatdsaim
pedig a jatékosok tevékenységén alapuld értékteremtési folyamatok értékelésében, illetve
javitasi lehetdségek azonositdsdban segitettek. A vaéllalati funkciok koziil a hangstly az
értékteremté folyamatok menedzsmentjén, illetve az emberi eréforras menedzsmenten
van disszertaciomban.

Az értékteremté folyamatok menedzsmentje, a stratégiai humdn erdforras
menedzsment (Bakacsi 2006), a hivatasos sport és a nemzetkozi vallalatgazdasagtan (Czako
és Reszegi, 2010) vonatkozd szakirodalmanak és a kiillonbozé szakteriiletek relevans
metszeteinek bemutatdsaban foghatdé meg disszertaciom ujszertisége ¢és hozzdjarulasa a
gazdalkodastan szakirodalmahoz.

Doktori képzésem teljes id6szakdban a hivatasos labdarigas jatékosokhoz kapcsoldodod
lizleti vizsgalata allt a kdzéppontban, az évek alatt pontositottam, finomitottam kutatasi
kérdésemet és vizsgalataimat. Segitségemre volt a Magyar Labdarugd Szovetség (MLSZ)
altal megbizott nemzetkdzi vallalat felmérése és 0sszefoglald eredményeinek nyilvanossagra

hozatala, amelyek a kutatdsom modszertananak véglegesitését is befolyasoltak.



2. Kutatasi kérdések és felhasznalt modszerek
Vizsgalataimban sorban haladok a tagabb elemzési kerettdl a sziikebb felé, vagyis eldszor a
globalis, majd a regionalis szintet vizsgalom, onnan jutok el a klubok és egyének szintjére. A
dolgozat nemzetkozi labdaragassal és a kozép-kelet-europai helyzettel foglalkozo fejezeteit
tulajdonosi, vallalkozas kdzpontu személettel készitettem, az utolsé fejezetben pedig az egyén
szintjére helyeztem kutatasomat, vagyis a jatékosokra koncentralok, mert a tulajdonosi
értékteremtést a human eréforras fejlesztésével érhetjiik el, amely jelen esetben ez a

jatékosok fejlesztését jelenti.

2.1. Nemzetkozi jatékospiaci trendek azonositasa
A nemzetk6zi labdaragas tizleti eredményeinek és jatékospiaci folyamatainak legfontosabb
tendenciait mutatom be szekunder kutatds segitségével. Ehhez a relevans nemzetkozi szakmai
szervezetek, kutatomiihelyek tanulmanyait, adatbazisait néztem at, foleg kozép-kelet-europai
fokusszal. Kutatasi kérdésemhez kapcsoléddan ebben a fejezetben mutatom be a makro-
kornyezetet, vagyis a nemzetkdzi jatékospiac miikodését, trendjeit, kiemelt figyelmet
szentelve a kozép-kelet-eurdpai régid transzferpiaci vonatkozasainak. A fejezetben arra a
kérdésre keresem a valaszt, hogy milyen trendek azonosithatéak a nemzetkozi
jatékospiacon, amelyeket a kozép-kelet-eurdpai, igy a magyar sportvallalatoknak és

érintetteknek is figyelembe kell venniiik stratégidjuk, miikodési keretiik meghatarozasakor.

2.2. A kozép-kelet-europai régio labdarugasanak sportszakmai, iizleti és
transzferpiaci elemzése

ey

sportszakmai ¢és pénziligyi értelemben a hivatasos labdarugd klubok, hogyan gazdalkodnak
legfontosabb erdforrasukkal, a jatékosokkal, illetve hogyan tudnak a Magyarorszaghoz
hasonld orszadgok bajnoksagainak klubjai kapcsolddni a nemzetkozi versenysorozatokhoz és
piacokhoz. Attekintettem a kozép-kelet-eurdpai kutatok hivatasos sporttal foglalkozé irasait.
A vizsgalatba bevont orszagok a kovetkezOk: Bulgaria (Mihaylov, 2012; Girginov és
Sandanski, 2008), Csehorszag (Prochazka, 2012), Horvatorszag (Hodges és Stubbs, 2013),
Lengyelorszag (Bednarz, 2014; Lenartowicz és Karwacki, 2005), Magyarorszag (Andras,
2003; Andras, 2004; Kozma, 2004; Kozma, 2015; Vincze et al., 2008), Romania (Rosca,
2012; Rosca, 2014; McDonald, 2014; Mihaylov, 2012; Balazs és Péter, 2015), Szerbia
(Mihaylov, 2012; Mladenovi¢ aés Marjanovi¢, 2011), Szlovakia (Nemec and Nemec, 2009) és



Szlovénia. A kilenc orszagban a foldrajzi elhelyezkedésen til hasonlo6 a kulturalis, gazdasagi
kornyezet is, mindegyik volt szocialista orszag és tagja az Eurdpai Unidnak, illetve Szerbia
hivatalos tagjeldlt.

Kutatas kérdésem, hogyan értékelhetoek a magyar labdarugas elmilt 10 évének
sporteredményei és transzferpiaci bevételei a kozép-kelet-europai orszagok
eredményeinek tiikrében? Célom a labdarug6 klubok és bajnoksagok jatékospiaci export
teljesitményének mérése. A kutatas ezen része teremt kapcsolatot a nemzetkdzi és a hazai
elemzések, eredmények kozott.

A fejezet soran két modszertant hasznaltam: egyrészt szekunder Kkutatassal, a
meglévé nemzetkozi irodalmak, komoly adatfeldolgozast végzdé tanulméanyok segitségével
mutatom be a KKE-régi6 labdartigasanak eredményeit, tizleti miikodését, masrészt pedig sajat
primer adatgyiijtésen alapuld elemzéssel vizsgdlom a régid klubjai és bajnoksagai altal
realizalt jatékos-exportot az elmult 10 évben.

Szekunder  kutataisom  sordn  makroszintli  Osszehasonlitdst,  sportszakmai
eredményesség mérést (valogatott, bajnoksag és klub szinten) végeztem. Primer kutatdsom
soran a transfermarkt.de oldalrol torténd adatgyiijtést kovetden végeztem vizsgalatokat a régio
bajnoksagainak,  klubjainak  és  jatékosainak  jatékospiaci,  jatékosértékesitési

eredményességéhez kapcsolddodan, az 1. tdblazatban megadott valtozok és minta szerint.

1. tablazat: A kozép-kelet-europai vizsgalatokhoz hasznalt adatok jellemz6i

Vizsgdlati egység Klubok Jatékosok Jatékos-értékesitések
Minta nagysaga 1262 megfigyelés 2250 megfigyelés 2102 megfigyelés
Keret nagysaga (f6) Név Név
Atlagos életkor (év) Poszt Atigazolasi dij (milli6 eur6)
Idegenlégiosok szama (f6) Eletkor (év) Elado6 klub bajnoksaga
Valtozdk ¢s aranya (%) Nemzetiség Vasarl6 klub bajnoksaga
Jatékosallomany értéke Klub Poszt
(milli6 euro) Becsiilt érték (millid Eletkor (év)
Jatékosok atlagos értéke eurd)

(ezer eurd)

Forras: sajat szerkesztés



2.3. A hazai jatékosok fejlesztésének és karriertamogatasanak vizsgalata

A nemzetkozi szakirodalomban leirtakat, valamint a nemzetkozi jatékospiacon tapasztalt
folyamatokat a hazai kornyezetben vizsgaltam, amelynek moddszeréiil primer és szekunder
kutatdst is hasznaltam. El6szor 0Osszegyljtottem ¢és feldolgoztam a hazai labdaragok
képzésével, kiilondsen a karriermenedzsmenttel kapcsolatban megjelent tanulményok,
felmérésék eredményeit, ez jelentette az alapjat kutatdsomnak, ennek segitségével
fogalmaztam meg hipotéziseimet, illetve a kutatas soran hasznalt kérd6iv kérdéseit is.
Kutatési kérdéseim:

Hogyan értékelhetoé a hazai jatékosok karriertamogatasa és hivatasos palyara torténo
felkeszitesiik?

Hogyan értékelheté a fiatal magyar hivatdsos labdarugok felkésziiltsége hivatdsos és

civil jovdjiiket illetéen?

Kutatasom sordn a triangulacié mddszerét alkalmaztam, amelynek lényege, hogy
tobb, egymastdl eltéré modszert (kvalitativ és kvantitativ akar vegyesen is) kombinalva
folytattam vizsgalatomat. Modszereim koziil legfontosabbnak a 200 fés anonim kérddives
kutatast tekintem. Ezt egészitette ki a Magyar Labdartgé szovetség altal megbizott kiilfoldi
véllalat altal készitett audit jelentés (MLSZ 2016) feldolgozasa, illetve a témaban szervezett
szakértdi workshop, amelynek keretében értékeltem az eredményeket a téma relevans hazai
érintettjeivel.

A Hivatdsos Labdarigék Szervezetével (HLSZ) kozdsen szervezett kutatashoz
kapcsolodoan eldzetesen 200-300 kozotti visszaérkezd valasszal kalkulaltam, végiil kereken
200 jatekostol érkezett vissza valasz, amelyek segitségével elfogadhatd képet alkothatunk a
jatekosok véleményérdl, gondolkodasardl a hazai jatékospiac és utdnpotlas-nevelés aktualis
allapotdhoz kapcsolodoan. A beérkezett kérddiveket azonositoszdmmal lattam el és
elektronikus formdban rogzitettem, adattisztitas utdn pedig SPSS programba toltéttem, hogy
statisztikai kimutatasokat, elemzéseket konnyebben tudjak végrehajtani.

Annak érdekében, hogy a kapott eredmények helyességét ellendrizni tudjam, illetve az
eredmények Osszefliggéseit megértsem, helyesen értelmezzem, egy fokuszcesoportos
beszélgetést szerveztem a téma érintettjeinek egy-egy képviseldjével. A kvalitativ kutatdsok
vegyes hasznalataval, illetve a kvalitativ felmérés kvantitativ elemzésével novelhetd egy
kutatas kovetkeztetéseinek érvényessége. A  workshop hasznalatanak alkalmazéasanak

legnagyobb eldnye az interakcio a résztvevok kozott. Kutatdsom elsddleges célja a kvalitativ



elemzés utani értékelés, a vizsgalati kérdésekkel és eredményekkel kapcsolatos vélemények
Osszegyljtése, valamint a hibas kdvetkeztetések levonasanak elkeriilése volt.

Végiil, a kérdéives kutatds feldolgozdsa és a workshop megszervezése utan
kozvetleniil megjelent az MLSZ legfrissebb akadémiai audit jelentése, amely szekunder

jellegti feldolgozasa erdsitette kutatasi eredményeim €rvényességét.



3. Az értekezés eredményei

3.1. Nemzetkozi jatékospiaci trendek azonositasa
A fejezet eredményeképpen a nemzetkozi labdarigas elmult évtizedének eredményeit,
tapasztalatait vizsgalva az alabbi trendeket azonositottam:
1. A labdarugas ¢s a jatékospiac globalizaltsdga, nemzetkoziesedése erdsodott (egyre
fiatalabb korban és egyre nagyobb szamban igazolnak kiilfoldre labdaragok).
2. A labdartigé klubok bevételei jelentésen néttek, fOleg a nemzetkdzi kupak
népszertiségének erdsddése miatt.
3. A labdarago klubok HR kiadasai (jatékosok vasarlasa és bérkoltségek) jelentdsen
novekedtek.
4. A labdarugd klubok kumulalt veszteségei novekedtek, mert a sportsikerek
érdekében nagyobb ardnyban koltenek jatékosok vasarlasara és bérkoltségeire.
5. A sportsikerek koncentracidja er6sodott, mert nemzetkdzi €s nemzeti szinten is
korlatozott a nagyobb bevétellel és jobb jatékoskerettel rendelkez6 klubok szama.
6. A koncentralt sportsikerek pedig a pénziigyi eredmények, bevételek
versenyképes klubok kore.
Ebben a kiilsé piaci kornyezetben kell megtalalniuk céljukat, mikodésiik kereteit a kozép-
kelet-eurdpai bajnoksagok klubjainak is. Az itt miikodé klubok piacrol szarmazo bevételeinek
jelentds részét kitevd forrast jelentheti a jatékosok értékesitésébdl befolyd Osszeg. Ezért
szamukra kiemelt cél lehet a jatékosok képzésének és az utanpotlas-nevelésnek a
fejlesztése, vagyis a vallalaton beliili realfolyamatok javitdsa, valamint a magyar

bajnoksaghoz hasonl6 régios bajnoksagok eredményességének vizsgalata.

3.2 A Kkozép-kelet-europai régié labdarugasanak sportszakmai, iizleti és
transzferpiaci elemzése
A fejezethez kapcsolodod hipotézisek, a tesztelésiikhoz elvégzett elemzések legfobb

megallapitasai és azok alapjan a vizsgalat eredménye az aldbbiak szerint alakult.

Hla Hipotézis: A magyarorszagi labdarugds, sporteredményeit  tekintve,

versenyképesnek mondhato a régios versenytarsakhoz viszonyitva.
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A Hla hipotézis teszteléséhez, kiilonb6z6 szempontok szerint elvégzett vizsgalatok alapjan
(bajnoksagok, valogatottak, klubok és szekunder kutatas) az aldbbiakban foglaltam Ossze a
fobb eredményeket:
e A magyar bajnoksiag a leggyengébbek kozott szerepel a régioban a nemzetkozi
sikeresség terliletén, a ,,Lemaradd” bajnoksagok kozott.
e A magyar valogatottak az elmult 10 évben a régio leggyengébbjei kdzott szerepeltek.
e A magyar klubok a legrosszabb eredmények egyikét érték el az elmult évtizedben a
nemzetkozi versenykiirdsokban a région beliil.
A kapott eredmények alapjan a Hla hipotézis nem elfogadhato, mert valogatott, bajnoksag és

klubok szintjén is gyengék a nemzetkozi eredmények.

H1b Hipotézis: A magyarorszagi jatékosexport szintje a régios atlagnak megfelelo.
A HI1b hipotézis tesztelés¢hez, kiillonbozd szempontok szerint elvégzett vizsgalatok alapjan
(bajnoksagok, klubok, jatékosok, atigazolasok és szekunder kutatas) az alabbiakban foglaltam
Ossze a fobb eredményeket:
e A magyar bajnoksagban szerepld jatékosok atlagos értéke a harmadik legalacsonyabb
a régidban.
e A legmagasabb atlagos jatékosértékkel rendelkezd klubok listajan a régidban csak két
magyar klub van a legjobb 25 kozott.
o A legalabb 1 milli6 eur6s becsiilt értékkel rendelkezd labdarigok szamanak
tekintetében a région beliil a magyar jatékosok szama a legalacsonyabb.
o Az 50 legértékesebb jatékos atlagos értéke tekintetében a région beliil a magyar
jatékosok atlagértéke a legalacsonyabb.
e A magyar klubok transzferbevételei az elmult 10 évben folyamatosan a régio
leggyengébb eredményei kozott voltak.
e A horvat Dinamo Zagreb a magyar akadémidk atlagos koltségvetésével megegyezd
nagysagrenddel —mikodteti utdnpotlas-nevelését, eredményessége (értékesitett

jatékosok utan kapott bevételek) viszont tobbszordse az 0sszes magyar akadémidnak.
A kapott eredmények alapjan a HIb hipotézis nem elfogadhato, mert a jatékosokhoz

kapcsolodo  sportszakmai és pénziigyi eredmények minden vizsgadlati szempont szerint

alulmaradnak a regionalis versenyben.
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Kutatdsi kérdésemre az elvégzett vizsgalatok alapjan azt a valaszt adom, hogy a
magyar labdarugas elmult 10 évének sporteredményei és transzferpiaci bevételei a

kozép-kelet-europai orszagok eredményeinek tiikrében gyengének értékelhetoek.

3.3. A hazai jatékosok fejlesztésének és karriertamogatasanak vizsgalata
Eldzetesen hazai és nemzetk6zi tanulméanyokat tekintettem at, amelyek a hivatasos jatékosok
fejlesztésével, ongondoskodasaval és karriermendzsmentjével foglalkoztak, illetve interjut
készitettem egy klub volt iigyvezetdjével. A tanulmanyok szisztematikus atnézése utan
azonositottam a dolgozatom szempontjabol kiemelt kérdéskordket, amelyeket a kutatds soran
végig megtartottam fokuszpontjaimnak. A megfigyelt kérdéskorok a kovetkezok voltak:

1. Tanulmanyok (iskolarendszer, civil karrierre késziilés, edzok és tamogatd
személyzet felkésziiltsége)

2. Képzések (sportoloi karrierlehet6ségek javitasa érdekében: nyelv, informatika,
kommunikacié stb.)

3. Karrierlehetdségek ¢és karriertamogatas (varakozasok és realitasok,
jatékospiac ismerete, Onismeret, segitséget kitél kaphat)

4. Ongondoskodas (tudatos életvitel, civil életre késziilés, veszélyek)

5. Stratégiai miikddés (vilagos menedzsment célok, folyamatok szervezése,

tizleti szempontok érvényesiilése stb.)

A kiilonb6z6 iddszakokban és kiillonb6z6 mddszertannal késziilt vizsgalatok, a rendelkezésre
allo tanulmanyok és személyes vélemények soran tobb kozos, a hazai utanpotlasképzést
alapjaban érintd problémakorrel, megallapitassal talalkoztam. Az eldzetes tanulméanyok
atnézése alapjan hataroztam meg, illetve pontositottam kutatasi kérdéseimet €s hipotéziseimet,
amelyeket a harom kiil6nb6z6 modszertannal (kérdéiv, workshop, MLSZ audit szekunder
elemzése) vizsgaltam.
A harom, egymast kiegészitd vizsgalat legfontosabb eredményei az aldbbiak:
e aklubok és akadémidk esetében az alkalmazottak képzése €s értékelése esetleges;
e HR-stratégia tulajdonképpen nincs a kluboknal, akadémidknal,
e idegen nyelvi, informatikai, kommunikacios képzéseket csak a jatékosok 22 szazaléka
végzett, a megkérdezett 200 fobdl Osszesen 7 fonek fizetett ilyen tipust képzést
klubja, az MLSZ, vagy jatékosiigynoke;

e egyéni fejlesztés kevés, tudatos felkészités, €letvezetés hianyzik;

12



e a jatékosok kiilfoldi fizetési elvarasaik tulzoak - az indokoltnal kevesebb tamogatéast
kapnak a klubtol, tigynoktdl, szovetségtol,

e tehetséggondozas €s karriertdamogatas tulajdonképpen nincs;

e acivil karrierre a klub, szovetség, ligynok nem késziti fel a jatékosokat;

e aklubok és a hozzajuk tartoz6 akadémidk stratégiai céljai gyakran eltéroek;

e a klubokndl, akadémidknal a mindség-ellenérzés, teljesitményértékelés hianyzik,

illetve a menedzsment-kompetenciak fejlesztése indokolt lenne.

A fejezet eredményei szerint a kutatasi kérdéseimre és hipotéziseimre az aldbbi valaszokat
adom.
H2a Hipotezis: Az akadémiak megfelelo stratégiai célok mentén, iizletszeliien
miikodnek.
Az MLSZ éltal kiadott audit jelentés relevans megallapitasainak Osszegzése alapjan H2a
hipotézis nem elfogadhato.
H2b Hipotézis: A klubok és a szovetség nem adnak megfelelo tamogatast a jatékosok
egyéni fejlesztéséhez és karriermenedzsmentjéhez.

A kérdodives felmérés és a workshop eredményei alapjan a H2b hipotézis elfogadhato.

A hipotézisek tesztelése alapjan a fejezet elsd kutatasi kérdésére azt a valaszt adom,
hogy a hazai jatékosok Kkarriertimogatasa és a hivatasos palyara valo felkészitésiik
gyengének mindésitheté, mert mind a harom kvalitativ vizsgalat eredménye szerint kevés
egyéni képzést kapnak, nem finanszirozzdk a fejlddésiiket segitd képzéseket és nem
részesiilnek megfeleld tehetséggondozasban sem. A nemzetkdzi szinten elfogadott képzések,
vagyis a klubok értékteremtd folyamatainak nem hatékony kialakitdsa miatt a hazai jatékosok
jelenlegi és jovobeli teljesitménye elmarad a hasonld adottsagokkal rendelkezd regionalis

klubok jatékosaihoz viszonyitva.

H2c Hipotézis: A hazai jatékosok sajat megitélése a jovobeni karrier-lehetoségekrol
optimistabb, mint amit az elmult évek hazai és regionalis tapasztalatai mutatnak.
A kérddives felmérés és (kozvetetten) a workshop eredményei alapjan a H2c hipotézis
elfogadhato, mert a jatékosok a sajat és a jatékostarsaik jovobeli lehetdségeit is jobbnak latjak
a valés adatokhoz képest, ami az egyéni fejlesztésre vonatkozd motivacidjukat is

visszavetheti.
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H2d Hipotézis: A hazai jatékosok ongondoskodasa tudatos és ehhez megfelelo
tamogatast kapnak a labdarugas fo szereploitol (MLSZ, klub, akadémia, tigynékok).
A kérddives felmérés és (kozvetetten) a workshop eredményei alapjan a H2d hipotézis nem
elfogadhat, mert nagyon alacsony azon képzések szama, amelyet a jatékosoknak az érintettek
finansziroznak €s nincs kiilon személyzet a klubok/akadémidk tobbségénél sem kijeldlve,

hogy a jatékosok hosszl tavu, civil karrierjével foglalkozzanak.

A hipotézisek tesztelése alapjan a fejezet masodik kutatasi kérdésére azt a valaszt
adom, hogy nem megfelelonek értékelheté a fiatal magyar hivatasos labdarugéok
felkésziiltsége a jovéjiiket illetden. Tisztadban vannak vele, hogy extra képzésekre lenne
sziikségiik, de erre nem aldoznak energidt, id6t, valamint ebben a klubjuktol, illetve a
szovetségtol sem kapnak tdmogatast. Pozitivum, hogy a fiatalok tanulmanyokat folytatnak,
illetve terveznek is a jovében. Ongondoskodéas terén szintén pozitiv a hozzaallasuk, bér

tajékozottsaguk és klubjaik timogatasa ebben is elmarad a kivant szinttol.
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4. Osszegzés

A hivatasos labdarugas egyik legfontosabb értékteremtd tényezdje a jatékosallomanya, hiszen
a labdaragék a sportvallalatok alapszolgaltatds mindségének letéteményesei. Azért
valasztottam témamnak a tudasintenziv hivatdsos sporton beliil a jatékosok vasarlasanak és
képzésének vizsgalatat, mert a média fejlodésének €s a nemzetkdziesedés kdvetkezményeként
egyre inkabb erdsodik szerepiik. A jatékosok vasarlasaval és fejlesztésével (kinevelésével)
javithatja egy klub jatékosallomanyanak mindségét, ezzel egyiitt pedig magasabb szinten
elégitheti ki fogyasztoinak igényeit, és teremthet értéket tulajdonosanak.

Dolgozatomban a jatékosok képzésén alapuld értékteremtést vizsgaltam, amelynek a
modern labdarigasban j6 nemzetkdzi tapasztalata és miikddési rendszere van. A jelenleg
lemaraddé bajnoksagokban szereplé kluboknak meg kell tanulniuk azt a fegyelmezett
folyamatot, amelynek segitségével a jelenleg jol teljesitd klubok miikodnek, el kell sajatitani a
jatékosok képzéséhez €s karriermenedzsmentjiikhoz sziikséges ismereteket.

A kozép-kelet-eurdpai kitekintés alapjan elmondhato, hogy a magyar labdarigas
elmilt 10 évének sporteredményei és transzferpiaci bevételei a kozép-kelet-europai
orszagok eredményeinek tiikrében gyengének értékelhetd. Tehat a hasonld héttérrel
rendelkezd bajnoksagok klubjaihoz képest a magyar klubok jatékosokhoz kapcsolodo
értekteremtd folyamatai nem érik el kiils6 kdrnyezet altal tervezhetdnek latszo szintet.

A kérdodives felmérés, a workshop és az MLSZ audit jelentése alapjan elmondhato,
hogy a hazai jatékosok Kkarriertimogatasa és a hivatiasos palyara valo felkészitésiik
gyengének mindsitheté, mert a mind a harom kvalitativ vizsgalat eredménye szerint kevés
egyéni képzést kapnak, nem finanszirozzdk a fejlodésiiket segité képzéseket €s nem
részesiilnek megfeleld tehetséggondozasban sem. Tovabba, nem megfelelonek értékelheto a
fiatal magyar hivatasos labdarugok felkésziiltsége a jovdjiiket illetden sem. Tisztaban
vannak vele, hogy extra képzésekre lenne sziikségiik, de erre nem 4ldoznak energiat, id6t,
valamint ebben a klubjuktol, illetve a szovetségtél sem kapnak tamogatast.

Kutatdsaim elvégzése ¢és a részletes eredmények ismertetése utan f6 kutatasi
kérdésemre azt a valaszt adom, hogy 0sszességében a kozvetlen versenytarsaknak tekinthetd
kozép-kelet-europai viszonylatban is gyengének értékelheté a magyar hivatasos
labdarigok nemzetkozi versenyképessége. A hazai jatékosok karriertdmogatdsa és a
hivatasos palyara torténd felkészitésiik Magyarorszdgon még nem szerepel kelld sullyal a
példak, valamint az MLSZ 4ltal megbizott nemzetkozi szakértdk is rendszeresen ellendrzik az

akadémidkat, akik egy részénél mar tapasztaltak javuldst ezen a téren. Amennyiben a jovében
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ezt tudatosan és konzekvensen javitjdk a hazai utanpotlas mihelyek, javulhat a magyar
jatékosok teljesitménye, értékesithetdsége és karrierlehetdsége (sport és civil egyarant) is.

Jovobeli kutatasi lehetoséget latok nemzetkozi, kozép-kelet-europai kozos
mérések végzésére. Ez egyrészt jelentheti a kdrnyez0 orszdgok gazdalkodastudomannyal
foglalkozé kutatdival vald kapcsolatfelvételt és kozos kutatdsi projekt inditasat a hivatasos
labdarugas, illetve annak jatékospiacdhoz kapcsoldddan. Masrészt pedig hasznos lenne egy
kovetkezd szakmai egylittmiikodés a HLSZ és a FIFPro kozép-kelet-eurdpai tagszervezeteivel
egyiittmiitkddésben, amely segitségével tobb orszag jatékosaink véleményét ismerhetnénk meg
ugyanabban a témaban.

Gyakorlati szempontbodl érdekes lehetne képzési és exportstratégia kidolgozasa az
MLSZ, valamint a klubok kozremiikddésével, amelynek koszonhetéen a hazai jatékosok
realisan latnak jovobeli lehet6ségeiket mind a labdartigd, mind pedig a civil karrierjiiket
illetden, illetve hatékonyabba valhatna fejlesztésiik, tdmogatasuk. Ennek kovetkeztében pedig
jobb teljesitményre lennének képesek, valamint erésebb bajnoksagokba juthatnanak el, igy

segitve a futballklubok értékteremtését a fogyasztoik és tulajdonosiak szdmara.
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