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1. Bevezetés

Dolgozatomban a hivatasos labdaragas tizleti miikodését vizsgalom a gazdalkodastan
szemléletével, azon belill is a jatékosok vasarlasanak és képzésének szerepét a
futballklubok értékteremtési folyamataban. Arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy
hogyan értékelheté a magyar hivatdsos labdariugok nemzetkozi versenyképessége. A
hivatasos labdarugok jelentik egy labdarugd klub miikddésének alapjat, a jatékosok
kozvetleniil is részt vesznek az értékteremtésben. Dolgozatomban globalis és
regionalis jatékospiaci kitekintés mellett a hazai jatékosok képzésével, fejlesztésével
¢és a hivatasos labdarago karrierre torténd felkészitésével foglalkozom. A bevezetd
fejezetben el6szor ismertetem a disszertaciom céljat, témavalasztasom okat és
relevanciajat, majd bemutatom a feldolgozott szakirodalom korét és kutatasom ujszer(i
megallapitasait. A fejezet a dolgozat felépitésének, Osszefiiggéseinek bemutatasaval

zarul.

1.1. A témavalasztas indoklésa, a kutatés célja

A sport napjainkra globalis jelentéségiivé valt, a média fejlodésének és terjedésének is
koszonhetden, a szoérakoztatd ipardg részeként kiemelkedd novekedés tapasztalhato
mind a nézettségi adatokban, mind pedig a szabadidejiikkben sportolok szamaban. A
hivatdsos sportolok esetében leginkdbb a jatékosok fizetésének nagy {itemil
emelkedése figyelemreméltod, és ez kiilondsen igaz a labdartigasra. Ez a tendencia
pedig meg is maradhat, hiszen a nemzetkozi labdarugés egyre nagyobb bevételt termel,
a nézbk szorakoztatasara koncentrald sportvéllalatok versenyképességének
megdrzését a legkivalobb sportolok megtartasa, kinevelése, vagy leigazolasa
jelentheti. A sportvallalatok sziikos er6forrasa a human eréforras, azon belill is a
kiemelkedd képességekkel rendelkezd tehetségek, a sztarok.

Az értékteremtd folyamatok menedzsmentje (EFM), a stratégiai human
eréforrds menedzsment, a hivatdsos sport és a nemzetkdzi vallalatgazdasagtan
vonatkoz6 szakirodalmédnak és a kiilonboz6 szakteriiletek relevans metszeteinek
bemutatasdban foghatdo meg disszertaciom Ttjszertisége ¢és hozzajarulasa a
gazdalkodastan szakirodalmahoz. Tobbek kozt a kettds célrendszerrel mitkodo
sportvallalatok hivatasos jatékosokon keresztiil térténd értékteremtésének lehetséges
modjait mutatom be, amely specialis példat ad a gazdalkodastudomany fogalmainak

értelmezéséhez. Tovabba, bizom benne, hogy a sporttudoméannyal foglalkozok

11



szamdra is hasznosithatdak a hivatasos jatékosok vasarlasaval, fejlesztésével és az
utanpotlas-neveléssel kapcsolatos gazdalkodéastani megkozelitések.

A dolgozattal célom volt a gazdalkodastudomany szakirodalmanak
fejlesztéséhez vald hozzajarulds, kiilonds tekintettel a sajatosan mitkodd hivatasos
sport tizleti miikodésére. A szocialista rendszert 25 évvel ezel6tt levalto kozép-kelet-
eurdpai (KKE) orszagokban a hivatasos sporthoz vald hozzaallas a mai napig nem
tikrozi az tizleti miikodés alapvetd jellemzOit. A korabbi évtizedekben a nemzeti
valogatott és klub szinten is komoly sikereket elérd régid sporteredményekben és -
nemzetkozi fogyasztok hijan - pénziigyi értelemben is elmarad a Nyugat-Europatol.
Ellenben jatékosok szintjén kivald exportértékesitéssel biiszkélkedhet, az eurdpai

Magyarorszagon komoly, nagyrészt allami beruhazasok iranyultak az elmult
években a labdartgas utanpoétlasaba (tarsasagi adokedvezmények felhasznalésa,
akadémiak normativ tiamogatasa stb.), a labdarugast az alacsony helyszini nézettség
ellenére komoly figyelem 6vezi, ezért fontosnak tartottam vizsgalni a hazai labdarugés
sportszakmai ¢és jatékospiaci versenyképességét a kozép-kelet-ecurdpai régio
eredményeihez viszonyitva. A magyarorszagi adatokat azért vizsgalom a kozép-kelet-
europai adatokkal egyiitt, mert a hasonlo hattérrel rendelkezd orszagok jo
Osszehasonlitési alapot jelentenek.

Doktori képzésem teljes idészakaban a hivatdsos labdarugés jatékosokhoz
kapcsolodo lizleti vizsgalata allt a kozéppontban, az évek alatt pontositottam,
finomitottam kutatasi kérdésemet €s vizsgalataimat. Eredeti terveim kozott szerepelt a
hazai hivatasos klubok ¢és utanpotlas-fejlesztésiik teljesitményének komplex
értékelése. Ez végiil két okbol valtozott meg: egyrészt nehéz objektiv és
Osszehasonlithatd informéciokat kapni a hazai kluboktol, akadémidktol, masrészt
pedig a Magyar Labdaragd Szovetség altal felkért kiilfoldi elemz6 vallalat (Double
Pass) 2014 ota végzi ezt a tevékenységet. Az auditot végz4 vallalat olyan
informaciokhoz juthat, amelyek atadasara egy akadémiai kutatds soran nem lennének
kotelezhetdek a klubok. Kutatasi fokuszom igy a regiondlis kitekintésre, valamint a
jatékosok korében végzett felmérésre helyezddott at, amelyek segitségével jobban
hozzajarulhatok a hazai hivatdsos labdarugas tizleti mikodése soran jelentkezd
problémak azonositasahoz, illetve kifejezetten a jatékosok képzéséhez kapcsolddo

értekteremtés vizsgalataval foglalkozo6 szakirodalomhoz.
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A dolgozattal személyes célom, hogy a szakteriiletemen szerzett és alkalmazott
tudassal, kutatdssal hozzdjaruljak, tovabbi gondolkodéasra alkalmas iranyokat
mutassak be a hazai labdartgas szerepldi szamara. Célom volt a kutatds soran minél
tobb elsddleges adatgyiijtés elvégzése és 1) eredmény bemutatdsa. Szamos hazai és
nemzetkozi konferencidn vettem részt, ahol bemutathattam, tovabbfejleszthettem
gondolataimat. Szintén célom volt a kutatas részeredményeinek megosztasa, egyiitt
értelmezése a hazai labdariagas szerepldivel, akikkel a jovoben is tervezem a szakmai
egylittmikodést. A klubok és akadémiak szdmdara olyan — mas iparagakban bevalt
tizleti megoldasokra alapozott — javitéasi lehetdségek megfogalmazasat tliztem ki célul
a hivatasos jatékosokat érinté emberi er6forras menedzsment (EEM) témakorén beliil,
amelyek segitségével fejleszthetik iizleti és sportszakmai eredményességiiket. Ehhez
sziikséges a hazai jatékospiac eredményeinek redlis bemutatésa és elemzése, amelyre
megfeleld modszertan a kozép-kelet-europai részletes adatelemzés elvégzése. A hazai
jatékosok véleményének, tapasztalatainak, gondolkodasanak bemutatasara pedig az 6
megkeresésiikkel elkészitett, nagy elemszamu mintdn tortént anonim kérddives

felmérés volt alkalmas.

1.2. Modszertan és fobb megallapitasok

A dolgozatban bemutatott nemzetkozi tendenciak is azt tamasztjak ala, hogy a
viszonylag kisebb lélekszamt és gazdasagl orszdgok hivatasos csapatait miikodtetd
sportvallalatok a jatékosok értékesitésébdl, a tehetségek kinevelésébdl épithetnek
tartdos versenyelonyt. A magyar labdarigis gyenge eredményei az elmult évek,
évtizedek soran arra sarkallott, hogy megvizsgaljam, hogyan értékelheté a hazai
sportvallalatok jatékosokra alapult értékteremtése, vagyis a hazai klubok {izleti
miikodésének egyik, talan legfontosabb aspektusa. De kialakul vajon komoly, tudatos,
stratégiai tervezés és hatékonyan mikodo értékteremtd tevékenység egy hazai
labdarigé klubnal? A dolgozat eredménye, hogy egyrészt elhelyezi a magyar
klubfutball sportszakmai ¢és jatékos-nevelési hatékonysagat a kozép-kelet-europai
régidban, masrészt pedig nagy elemszamu mintan alapulod felméréssel azonositja a
jatékosok  képzésének néhadny komolyabb  hidnyossagat, a  jatékosok
karriertdmogatasanak gyenge eredményeit. A relevans szakirodalom attekintése utdn
megfogalmaztam hipotéziseimet, majd kivalasztottam a hipotézisek igazoldsdhoz

megfeleld modszertant.
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Szekunder kutatasom soran a nemzetkozi labdaragas tizleti miikodésérdl és
jatékospiaci teljesitményérdl szold tanulmanyokat kozép-kelet-eurdpai fokusszal
vizsgaltam, majd primer kutatas soran sajat adatbazist épitettem a kozép-kelet-europai
bajnoksagok, klubok és jatékosok nemzetkozi labdartigasban elfoglalt helyének
megismerése céljabol. Az itt azonositott trendek egyrészt illeszkednek a nemzetkdzi
labdarugasban tapasztalhatd trendekhez, masrészt pedig ramutatnak a nemzetkozi
labdarugas problémaira egy olyan régioban, amelyik eddig nem kapott figyelmet a
nemzetkozi szakirodalomban. Sajat, 200 jatékos megkérdezésével végzett kérddives
kutatdisom  eredményei  egyrészt  érdekesek a  hivatdsos  jatékosok
karriermenedzsmentjével, illetve képzésével foglalkozo kutatok szdmara, masrészt
pedig egyedinek tekinthetdek, mert korabban Magyarorszagon nem végeztek a
jatékosok megkérdezésén alapuld kutatdst a sportvallalatok értékteremtésére
vonatkozoan. Hasonlo elemzést nemzetkdzi szinten sem talaltam, igy kiilfoldon is
érdekesek lehetnek a kutatds eredményei.

Vizsgélataimban sorban haladok a tagabb képtdl a szlikebb felé, vagyis eldszor
a globalis, majd a regionalis kdrnyezetet elemzem, onnan fordulok a hazai klubok és
egyének szintjére. A dolgozat nemzetkozi labdartgassal és a kozép-kelet-eurdpai
helyzettel foglalkoz6 fejezeteit tulajdonosi, vallalkozds kozponta személettel
készitettem, a 6. fejezetben pedig az egyén szintjére helyeztem kutatdsomat, a
jatékosokra koncentralok, mert a tulajdonosi értékteremtést a human eréforras
fejlesztésével érhetjiik el, jelen esetben ez a jatékosok fejlesztését jelenti. A
disszertaci6 logikai felépitését mutatja az 1. szamu abra. A dolgozat alapjat a hivatasos
labdartigas, valamint a vallalatgazdasdgtan értékteremtése jelenti, amelyek tovéabbi
vizsgalatai sordn egyrészt beszélhetiink a sportvéllalaton kiviili tényezdkrol
(jatékospiac) ¢és sportvallalaton beliili folyamatokrol (illetve a folyamatok
fejlesztésérol). Kutatasom mindkét aga tartalmaz primer (KKE-jatékospiac illetve
kérddives kutatds) és szekunder jellegli (nemzetkozi trendek é€s jatékosok képzése)

adatelemzést, vizsgalatokat is.
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1. dbra: A disszertacio gondolati kerete

Hivatasos labdamigas

Ertékteremtés
Tatékospiac EFM és EEM
Nemzetkozi trendek és Jatékosok képzésének
Osszefliggesek fejlesztése

Eobzép-Kelet-Europa

T Karriertamogatas

Forras: sajat szerkesztés

A disszertacio-tervezethez képest modositottam a dolgozat elméleti megkdzelitésén és
modszertanan. A fentebb emlitett akadémiai audit miatt nem volt sziikséges az
akadémidk helyszini latogatasa ¢€s interjuk készitése a vezetdkkel. A dolgozat logikai
sorrendjébe nem illeszkedett a 2012-es Eurdpa-Bajnoksagrol késziilt felmérés,
amelyet elvégeztem, de annak eredményire csak utalok a 2.2.3. fejezetben. Ellenben
lehetéség volt egy kozds kutatds megvaldsitdsara a Hivatdsos Labdarigok
Szervezetével (HLSZ), amelynek keretében valosult meg a 200 jatékos
megkérdezésén alapuld vizsgéalat. Tovabba, a kiilonb6zd érintettek kiilon-kiilon
torténd felkeresése helyett indokoltta valt az elébbi emlitett kutatds eredményeinek
kozos értékelése a kiilonbozo érintettekkel, igy szakmai workshop segitségével
jutottam informacidokhoz. A tervezethez érkezett biralati észrevételeket, valamint az
intézeti mithelyvitan elhangzé javaslatokat megfogadva, mélyebben foglalkoztam a
hivatasos jatékosok tevékenységén alapulod értékteremtés elméletével, valamint a
hivatasos  sporttal és  labdartgassal  kapcsolatos  kozép-kelet-eurdpai

gazdalkodastudomanyi tudomanyos cikkek feldolgozasaval.
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1.3. A disszertaci6 felépitése, gondolatmenete

Dolgozatomban bemutatom a hivatisos labdarugas tizleti mitkodésének alapjait,
valamint a human er6forras menedzsment fejlodését az elmult évtizedekben. A hazai
jatékospiac az Eurdpai Unionak és az Eurdpai Labdaragd Szovetségnek (Union of
European Football Associations, a tovabbiakban roviden UEFA) koszonhetéen
szerves része a nemzetkozi jatékospiacnak, ezért fontos a nemzetkodzi jatékospiac
sajatossagainak bemutatdsa. Ismertetem a hivatdsos labdarugok értékét befolyasold
tényezoket, a jatékosok tevékenységéhez kapcsolddd értékteremtést, valamint a
jatékospiac specidlis miikodését. A hazai labdarugas muikodési sajatossagai miatt
bizonyos szegmensekben eltér a nemzetkozi csucsnak tekinthetdé nyugat-eurdpai
bajnoksagok miikodésétol. Vizsgalataim targyat képezi, hogy a nyugat-eurdpai
labdaragasban és jatékospiacon tapasztalhatd tendenciak tetten érhetdek-e a kozép-
kelet-europai térségben is. A nemzetk6zi rendszer alapos megismerése €és a régios
Osszehasonlitas jo alapot ad egy atfogo, feltard jellegii hazai kutatas elvégzéséhez.

A szakirodalmi 4ttekintés utdn bemutatom az annak alapjan megfogalmazodott
kutatasi kérdéseimet és hipotéziseimet. A modszertani fejezetben ismertetem a
hipotézisek teszteléséhez valasztott moddszertant, amely alapjanelvégeztem
elemzéseimet. A harom vizsgalat eredményeit sorrendben a disszertacié negyedik,
6todik és hatodik fejezetében mutatom be. A negyedik fejezetben a nemzetkozi
labdarugas ¢€s jatékospiac friss trendjeit, iizleti eredményeit ismertetem. Az 6todik
fejezetben bemutatom, hogy szlikebb régionk, Kozép-Kelet-Europa labdaragd
valogatottjai koziil azok teljesitenck a nemzetk6zi versenysorozatokban jobban, amely
nemzetek jatékosai er6s bajnoksagokban edzddnek, valamint a jatékosok erésebb,
kiilfoldi bajnoksagok torténd értékesitésbol befolyd bevételek segitik a klubesapatok
nemzetkozi szereplésének javuldsat is. A hatodik fejezetben a magyar jatékosok
felkészitéséhez, illetve az akadémidk iizleti miikddéséhez kapcsoloddan végeztem
kutatasokat. A dolgozatot az Osszegzés zarja. A disszertacio kutatdsi kérdéseinek,

szakirodalménak és modszertananak osszefoglalasat mutatja az 1. szama melléklet.
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2. Fogalmi hatter és szakirodalmi attekintés

Disszertaciom elméleti hatterét a gazdalkodastudomany jelenti, annak eszkoztaraval
mutatom be a hivatasos sport miikodését. A szakirodalom feldolgozasa soran a
hivatasos sport és annak jatékospiaca jelentette fokuszpontomat, azok jellegzetességeit
mutatom be a gazdalkoddstudomdny kiilonb6zd szakteriileteinek nézdpontjabdl,
ugymint az emberi er6forras menedzsment, a stratégia, vagy a nemzetkozi
vallalatgazdasagtan.

El6szor a disszertacio fogalmi keretét és a legfobb definiciokat mutatom be,
majd ismertetem a sport iizleti sajatossagait, piacait és a labdarago klubok stratégiai
miikodését. Itt keriil sor a hivatasos sportvallalatok értékteremtéséhez kapcsolodo
specialitasok ismertetésére is, valamint az emberi eréforrds gazdalkodas vonatkozé
elméleteinek bemutatésara is (2.1. fejezet).

A 2.2. fejezetben bemutatom a labdarGgas jatékospiacanak relevans
szakirodalmat, kiilonos hangsulyt fektetve a jatékosok értékét befolyasolo tényezokre,
a jatékosokba torténd befektetés és a klubok sportszakmai és pénziigyi eredményeinek
kapcsolatara. A 2.3. fejezetben ismertetem a nemzetkdzi jatékospiac elmult évtizedben
tapasztalhaté tendenciait, miikodésének legfontosabb jellegzetességeit ¢és a
nemzetkozi vallalatgazdasagtan vonatkozé fejezeteit. Végil, a 2.4. fejezetben a
hivatasos sport helyzetét és a labdaragas tlizleti miikodését mutatom be Kozép-Kelet-

Europaban.

2.1. A hivatésos sport sajatossagai ¢s ertékteremtes a hivatasos
sportban

2.1.1. Fogalmi keretek

Hivatasos sportvallalatok alatt a hivatasos klubokat, csapatokat miikodtetd
vallalatokat értem, amelyek a sport teriiletén miikodve fogyasztoi igényeket kivannak
kielégiteni nyereség elérése mellett (Andras 2003, 14). A disszertacio soran - mivel
kutatdsom fokuszaban a hivatasos labdartigas all - labdaragé klub megnevezés alatt a
hivatasos labdarigo klubokat értem.

Chikan (2008, 289) definicioja szerint az emberi erdforrds: ,,a véllalatnal
alkalmazott munkavallaloknak a munkavégzéshez sziikséges képességeik,
szakismeretiik ¢és a munkamegosztisban elfoglalt helyiikk szerint strukturalt

Osszessége.” A human erdéforras fontos eleme a hivatdsos és a nem hivatasos, az egyéni
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¢s a csapatsportoknak egyarant. Tovabba beszélhetiink konkrétan a jatékosokrol,
valamint az ket segitd, illetve a sporteseményeket szervezd személyzetrol is.

A hivatasos sport mellett lehet a tarsadalom nagyobb részét aktiv mozgasra
késztetd szabadiddsport szemszogébdl is vizsgalni az emberi eréforras fontossagat.
szabadidésport-piacot azonositott, amelyek egyike a sportszakember piac. ,, A
sportszakember alkalmazottként (sportedzd, sportoktatd, instruktor, sportszervezo,
sportmenedzser) belsé érintett, tandcsadoként kiilsd érintett a sportszolgaltatonal.”
Szabd (2012, 11) megjegyzi, hogy a sport ,egyre fontosabb tényezévé valik a
tarsadalomban, és gazdasagi sulya is egyre szignifikdnsabban jelentkezik™, tobbek
kozt Anglian kiviil az Egyesiilt Allamokban, Spanyolorszagban, Franciaorszagban és
Németorszagban is tobb mint 2 szazalék a sport hozzajarulasa a GDP-hez, az Eurdpai
Unidban pedig 15 millié6 ember dolgozik a szektorban. Hoffman (2007) értelmezése
szerint a sportfogyasztok alapvetden két nagy csoportba oszthatoak: az aktiv sportolast
valasztok ¢és a passziv fogyasztok, vagyis a nézdk. Dolgozatomnak nem téméja a
szabadiddsport és az aktiv sportfogyasztok vizsgalata, hanem kifejezetten a hivatdsos
csapatsportok Aivatdsos jatékosaival foglalkozom, koziiliik is a labdarugast helyezem
kozéppontba, mert Eurdpaban ezt a csapatsportot jellemzi a leginkabb tizleti miikodés
és itt allnak rendelkezésre a legmegbizhatobb kutatasi adatok is. Kutatasom soran a
hivatasos feln6tt férfi labdartigassal, valamint a felnétt csapatok kozvetlen utanpotlas-
bazisat jelentd akadémistakkal foglalkozom. A gyermek, amatdr ifjusagi jatékosok,
ndi jatékosok nem részei a kutatasnak, mert az 6 esetilkben jatékospiac vagy nem
létezik, vagy elhanyagolhat6 a hivatasos férfi labdarigok piacahoz képest.

Andras (2003) a labdarago-vallalatok miikodésének egyik fontos
jellegzetességére hivja fel a figyelmet, miszerint a klubok kettds, néhol egymasnak
ellentmondo célrendszerrel miikddnek: egyszerre van jelen a sportbeli €s a gazdasagi
miikddés eredményességének kovetelménye. Nem lehet elvalasztani a két célt, hiszen
ahol a piaci koordinacids mechanizmus mitkddik, ott fontos, hogy a fogyasztok tartsak
el a vallalatokat, azonban szamos esetben a tulajdonosok nem nyereségorientaltak.

Mindemellett a kettds célrendszer egy masik aspektusban is megjelenik,
ugyanis a sportvallalatoknal is megfigyelhetd a kettos értékteremtés (Chikéan, 2008)
jelensége, miszerint egyszerre kell az tigyfél és a tulajdonos szamara értéket teremteni.
»Ugyanaz a folyamat, melynek sordn a vallalat az ligyfél szamara értéket allit eld,

egyuttal értéket kell jelentsen a tulajdonos szamara is. Az a vallalat, amelyik nem az
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tigyfelei igényeire reflektal, hossz tdvon nem tud nyereséges lenni, €s igy hosszl
tavon fennmaradni” (Andras 2003, 15).

A sportban is azonosithatoak az értékek (Chikan 2008, 28), amelyek olyan
termékek vagy szolgaltatasok, amelyek fogyasztoi igényt elégitenek ki, ezért
hajlandoak értiik fizetni. Andras (2003, 41) alapjan a legfobb értékteremtd tényezot a
hivatdsos labdartigasban a megfeleld szinvonali sportteljesitmény jelenti. Egy
értékteremtd tényezoje lehet a jatékosallomanya, sztarjainak kore, futballjanak stilusa,
hiszen a labdarugok az alapszolgaltatas mindségének letéteményesei (Andras 2003,
40). ,,A hivatasos sportvallalatok altal foglalkoztatott labdaragok onallod értékteremtd
tényezokkel birnak, ezek koziil a legfontosabbak a jatékjog feletti rendelkezési jog és
a személyes imazs, markaérték. Ahhoz, hogy egy labdarugé-véllalat vagy egy
sportesemény tulajdonosa az értékesités érdekében markat épithessen ki, sztarokra van
sziikség. Olyan sztarjatékosra, aki képes a markanév viselésére, képes ezzel
azonosulva megnyilatkozni, viselkedni” (Andras 2003, 40-41). Dolgozatomban
kifejezetten a sportvallalatok legfobb human eréforrasa, a hivatdsos jatékosokhoz

kapcsolodo értékteremtésre koncentralok.

2.1.2. Ertékteremtd folyamatok a hivatasos labdaraigasban

A vallalatgazdasagtan hat vallalati funkciot azonosit, mint a munkamegosztasban
létrejovo olyan tevékenységesoportok, amelyek azonos, vagy kozelallo feladatokat
latnak el az alapvetd cél megvalositdsaban. Ezek a marketing, az innovicid, az
emberier6forras-menedzsment (EEM), az informacio- és tudasmenedzsment, az
értékteremtd folyamatok menedzsmentje, valamint a pénziigy. Dolgozatomban ezek
koziil foleg az emberierdforras-menedzsmentre, valamint az értékteremtds folyamatok
menedzsmentjére koncentralok (Chikan 2008, 182).

Az értékteremtésnek a fentiekben ismertetett értelmezése (tulajdonosi és
fogyasztoi értékteremtés egy idében) mellett egy masik értelmezési lehetdsége is
megjelenik, mégpedig a realfolyamatokon keresztiil torténd értékteremtés. ,,Az
eértékteremto folyamat eréforrdsok beszerzése, kezelése és felhasznalasa abbdl a
célbodl, hogy az ligyfeleknek értéket allitsunk eld” (Chikan 2008, 372). A hivatasos
labdarugasban ez specidlisan jelenik meg, hiszen mig egy termeld vallalatnal
eszk6zok, munkaerd és informacid felhasznaldsaval az anyagbol terméket ¢és
szolgaltatast allitanak eld, addig itt a jatékosok nem csak munkaerdként, hanem maguk

is fejlesztendd egységként szerepelnek. A labdartgé vallalatok esetében a jatékosok
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fejlesztése a jovObeli sportszakmai és pénziigyi eredményesség kulcsa. Ez esetben
tehat specidlisan értelmezhetd a vallalat eréforrasanak a fogyasztoi értékké
konvertalasa, hiszen egy €16 ember képességeinek fejlesztésén keresztiil javithato a
sportvallalat szolgaltatasanak szinvonala, illetve novelhetd a jatékos jatékjoganak
értéke is, amelynek haszndlati jogét a sportvallalat ellenérték fejében atruhazhatja mas
sportvallalatra.

»Az értékteremtd folyamatok keretet jelentenek arra, hogy a vallalatnal
dolgoz6 emberek tudasanak €és a vallalat szervezeti tuddsanak érvényesitésével a
vallalat Iétrehozza azokat a megoldasokat, amelyek kielégitik a fogyasztoi igényeket,
tehat fogyasztoi értéket teremtenek, ugyanakkor a pénziigyi folyamatokon keresztiil a
vallalat nyereséges miikodéséhez, a tulajdonosi érték noveléséhez is vezetnek. gy
kapcsolodik be az értékteremtési folyamat az értéklancba, s jarul hozza a kettds
értékteremtés megvalositasahoz” (Chikan 2008, 374). A vallalat sikerességét a
realfolyamatok megfeleld szervezése jelenti, a hivatasos labdarugésban kiilondsen
fontos a human ero6forras menedzsment, azon beliil is a karriermenedzsment és a
tehetséggondozés. A jatékosok fejlesztésén keresztiil javul a teljesitmény és igy a
tulajdonos ¢és fogyasztoi értékteremtés is megvalosul. A sportvallalatoknak tehat arra
kell hangsulyt fektetniiik, hogy az infrastruktura, a jatékosok képzését tdmogato
munkaerd, valamint az informacié minél hatékonyabb kombinacidjaval a lehetd
legnagyobb mértékben fejlesszék jatékosaikat, ezaltal jarulva hozzd a wvallalat
értekteremtéséhez.

Andras (2003) alapjan a hivatasos labdarugas fontos értékteremt6i a klubok,
amelyek kozvetleniil (Iétesitményhez kapcsolddo jogosultsagok, indulasi jog, licensz,
jatékos vagyoni jog, markaérték-goodwill), valamint kozvetett formaban (televizion
keresztiil) is részt vesznek az értékteremtésben. A klubok értékteremté tényezdje
jatékosainak stilusa, arculatanak milyensége. Az imazs nagy szerepe miatt ,,az arculat
tudatos alakitdsa minden labdarugoé tarsasag szdmara a piaci siker egyik eldfeltétele.
A labdartigas arculatanak részét képezik a fogyasztok Osszetételének, a futballvallalat
kulturdjanak, az alkalmazottak, jatékosok megjelenésének, viselkedésének jellemzdi”
(Andras 2003, 41), tehat a jatékosok sportszakmai fejlesztése mellett arculatuk
kialakitasa, megnyilvanulasaik fejlesztése is fontos (lasd szponzori piac).

A jatékosokat a sportvallalatok kinevelhetik sajat maguk (Chikan 2008, 181)
megfogalmazasidban ,,azokat a tevékenységeket, amelyeket a vallalat maga akar

elvégezni, el kell helyezni a szervezetben: ki kell alakitani a megfeleld
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munkamegosztast és az ehhez kapcsol6dd koordindciot.”), vagy megvasarolhatjak
jatékjogukat mas sportvallalattol. ,,A vallalat a tranzakcios koltségek mérlegelése utjan
jut el annak eldontéséhez, hogy az igénykielégitéshez sziikséges tevékenységek koziil
melyeket végezze maga, s melyek elvégzését bizza kiilsé partnerre” (Chikan 2008,
180).

A vallalaton beliili tevékenységek Osszekapcsolodasa az érteklanc, mig az
egymassal kapcsolatban allo vallalatok sorozata az ellatdasi lanc. A jatékosok
nevelésének kiszervezése, a tevékenység mas klubra bizasa mutatja a labdarigas
specialis ellatasi lancat, amely alapjan a klubok k6zott aramolnak a jatékosok az egyre
erdsebb bajnoksagokba. A pontos definicio szerint a jdtékosok vasarldasa (atigazolasa)
soran a jatékosok meghatarozott iddre atruhazzdk jatékjoguk hasznélati jogat
(részletesen a jatékospiacot bemutato 2.2. fejezetben), a tovabbiakban az egyszerliség
kedvéért a jatékosok atigazolasa, vagy transzfer alatt a fent leirt fogalmat értem. A
hivatasos labdarugasban a tevékenységek kiszervezése az ugynevezett ,, make or buy”
(magyarul: ,,nevelni, vagy vasarolni”’) dilemmaban jelenik meg. Az utdnpotlas-nevelés
tulajdonképpen egy mddszer a csapat legfébb inputjanak biztositasara, akkor érdemes
sajat korbe bevonni alapvetden egy tevékenységet, ha a tranzakcios koltségek ezt
diktaljak. A koltség-megkozelitésen tul az utanpotlas-jatékosok ,,hasznalata” fiigg a
sportag sajatossagaitol (mennyire aktiv a jatékospiac, vagyis sziikséges-e fizetni
atigazolasi dijat, vagy elegendd nagyobb fizetéssel atcsabitani jatékosokat), a meglévo
er6forrasoktol és az infrastruktiratol is. Andras és szerzotarsai (2000) az 1. tablazatban
gyljtottek 6ssze a legfontosabb szempontokat, amelyeket ilyen esetben mérlegelni
lehet.

1. tablazat: a jatékos vasarlas és utanpotlas-nevelés iizleti 6sszehasonlitasa

Szempontok Jatékosvasarlas Utanpotlas-nevelés
hatas jelentkezése gyors lassu
Sportteljesitmény csapatjatékra hatas erds mérsékelt
minosége beilleszkedes tobbnyire gyors tobbnyire lassu
tapasztalat lehet nincs
Sportteljesitmény teljesitménykockazat alacsony magas
kockdzata piaci valtozasok erds fenyegetettség biztonsag
lojalitas nem jellemzd erds lehet
Peénziigyi szempontok szamszertisithetoség nagymértéki nehézkes
likviditas-menedzsment koltséges egyszerti
Médiakapcsolatok klubimazsra hatas valtozo pozitiv
kozénségkapcsolatok valtozo pozitiv

Forras: Andras (2000) et al.
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Mais megkozelitésben egy hivatasos labdaragé tevékenységével értéket teremthet sajat
maganak is (munkabér, Gjabb szerzddés lehetdsége, marketing-szerzodés lehetdsége,
karrier jovokép fejlesztése), a fogyasztok szamara (Sporthoz kapcsolodd élmények,
illetve példakép-szerep), a tarsadalomnak/allamnak (hirnév, imazs, illetve egészséges
¢letmod), valamint a tulajdonosoknak (reklambevétel, értékesités soran, illetve
szinergiahatason keresztiil).

A fentebb leirt, sportvallalatok szdmara torténd értékteremtést mutatja a 2.

szdmu abra, amelynek nem célja a sportold sajat bevételei és kiadasainak bemutatasa.

2. éabra: a hivatasos labdarugok altal a sportvallalat részére torténd értékteremtés folyamatanak
bemutatasa
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Forras: sajat szerkesztés

A 2. abra segitségével illusztralom a hivatasos labdaragdk fobb értékteremtési modjait
¢és azok Osszefiiggéseit. A jatékosok klubjuk szamara torténd értékteremtését két részre
bonthatjuk: a mindennap miikodésre és az értékesitéshez, kolcsonadashoz kapcsolddod
tranzakciora, melynek soran a klub akar azonnali bevételhez is juthat. A jatékos
értékesitésébdl fakadd bevétel nagysaga fiigg a jatékos korabbi egyéni
sportteljesitményétdl, csapata sporteredményeitdl, valamint a jatékosrol a médidban
kialakult képtdl is.

A  masik fontos értékteremtési lehetéség a jatékos mindennapos

tevékenységébdl fakad, vagyis amikor részt vesz a sportvéllalat miikodésében. Ez
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egyrészt jelenthet spotszakmai kozremiikodést (mérkdzések, edzések), masrészt a
jatékos imazsanak épitését (médiamegjelenések, szponzorok kiszolgalasa stb).
Mindketté bevételt jelent a jatékosnak és a klubnak is, hiszen a jatékos jobb
teljesitménye utan bonuszt kaphat, valamint imazsdnak novekedése esetén tobb
szponzori megkeresés érheti, a klub pedig egyrészt jobb csapatteljesitményt,
sporteredményeket érhet el, amely a klub bevételndvekedéséhez vezethet.

Osszességben tehat a jatékos altali értékteremtés a sajat bevételeinek
novekedése mellett egyszerre ndveli a klub bevételeit is.

Meg kell vizsgalni a sportvallalat szempontjabol a folyamat masik oldalat is,
hiszen a jatékos alkalmazésa, illetve csapatba keriilése elott is komoly koltségei
meriilnek fel a klubnak a jatékossal kapcsolatban. A klub a jatékost vagy tranzakcio
soran (vasarlas) szerzi meg, vagy sajat utanpodtlasként neveli, mindkettd koltséges
tevékenység. Tovabba a jatékos alkalmazasa is szdmos koltséggel jar, a bérkoltség
mellett bonusz kifizetésére is sor keriilhet. Van némi ellentét a jatékos és a klub kozott,
hiszen a jatékos eredményes szereplése a bonusz kifizetésén keresztiil negativan hat a
sportvallalat eredményére.

Leegyszerusitve, a klubnak 0sszességében azt kell figyelembe vennie, hogy a
bekeriilésig kifizetett koltségeket, valamint a jatékos alkalmazédsa soran felmeriilt
kiadasokat fedezik-e a jatékos klubndl toltott palyafutdsa alatt teremtett bevételek,
valamint a késébbi értékesités soran érte kapott dij dsszege. A klubok a tranzakcio
soran keletkez0 dijakat, valamint a jatékosnak fizetett folyamatos kiaddsokat konnyen
tudjak szamszerlsiteni, azonban a miikodés soran keletkezd, egyedileg teremtett
bevételeket nagyon nehéz a gyakorlatban pénzértéken kifejezni.

Erdekes specialitdsa a hazai labdarigasnak a klubok tulajdonosi szerkezete és
az abbdl fakado tulajdonosi értékndvekedések azonositasa. Uzleti céllal fellépd
tulajdonos esetében is lehet a pénziigyi cél masodlagos (részletesen lasd a 2.1.3.
fejezetben), allami (vagy kvazi-allami) tulajdonos esetében pénzben nem mérhetd
okok (példaul tarsadalmi szerepvallalds, hirnév, szinergia) miatt is sziilethetnek
befektetési dontések. Utdbbi esetében azt kell végiggondolni, hogy indokolhato-e az
allami kiadas, befektetés valamilyen nem {izleti megtériiléssel a tarsadalom iranyaba
(egészségesebb tarsadalom, kozds 6oromszerzes stb.), vagy esetében az értékteremtés a
személyes imazs, illetve a politikai kapcsolatok er6sddésén keresztiil valosulhat meg.
Kozma (2015, 214) megfogalmazasa szerint ,,a képviseleti demokréciaban a helyi és

nemzeti szintii kormanyzatok szintén értékként tekintenek minden olyan lehetéségre,
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ahol a valasztopolgarok figyelmét élvezhetik, lehetdleg pozitiv képzettarsitassal, még
jobb, ha erdsen emocionalis kontextusban.”

Dolgozatomban a hazai hivatasos labdarugd klubok jatékosok fejlesztésén
keresztiil torténd értékteremtését vizsgalom, amelyhez egyrészt fontos megérteni a
kiilonb6z6 tulajdonosok sajatos értéknovekedését, masrészt a sportvallalatok belsd
realfolyamatinak miikodését, fejlesztési lehetdségeit. Kozma és Kazainé (2014) a
sportvallalatok teljesitményértékelésének lehetséges vizsgalati nézdOpontjait a
Balanced Scorecard modszertan alapjan az alabbiak szerint rogzitik:

- pénziigyi nézOpont

- vevOi nézdpont (lizleti célok)

- belsd iizleti folyamatok nézOpontja (a sportsiker és a fogyasztoi elégedettség
elérését eldsegitod folyamatokra koncentral)

- tanulas és fejlédés nézdpontja.

A sportszakmai sikerhez nélkiilozhetetlenck a sportszakmai kompetencidk, de
gazdalkodastudoméanyi megkozelitésben hasonld fontossagot tulajdonithatunk a
menedzsment kompetencidknak (tanulas-fejlédési nézépont) is (Kozma és Kazainé
2014, 14). ,Léteznek alapvetd tevékenységek, amelyek meghatarozzak a
sportszervezet teljes milkodését. Az elsd ¢és legfontosabb a sportteljesitmény
"kitermelésének" megszervezése. A sportteljesitmény magaban foglalja a sportolok
fizikai, mentalis és technikai képességeinek biztositasat, amelyek alapot adnak a palyan
nyujtott sikeres teljesitményhez. Ezenfeliil aktiv tevékenység sziikségeltetik a
jatékospiacon, valamint az utdnpotlas nevelés rendszerének kialakitdsa, mivel ez biztositja
a folyamatos kinalatot a sportszervezet szamara a tehetséges sportolok kinevelésével, ami
a sportteljesitmény allandosaganak az alapja” (Kozma és Kazainé 2014, 13).
Dolgozatomban a hazai labdarago6 klubok jatékosértékesitéséhez, valamint a
jatékosok fejlesztéséhez kapcsolodo teljesitményét vizsgalom, ezek értékeléséhez

kerestem megfeleld modszertant és elemzési keretet.

2.1.3. A hivatéasos labdariigés piacai és a labdartigoklubok stratégiai

Andras (2003, 20) a hivatasos labdarugas piacainak értelmezése soran azonositotta az
egyes piacokon a csere targyat, annak jellemzdit, a termék értékére hato legfobb

tényezoket, a piac szerepldit, illetve a szerepldk magatartasat befolyasolo legfobb
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tényezoket. Ezek alapjan a futballtarsasagok fobb bevételeiket a kovetkezd piacokon
realizalhatjak (Andras 2003, 21):
- fogyasztoi piac: helyszinen és médian keresztiil, fontos a sportteljesitmény
mindsége ¢és a kiszolgalds szinvonala;
- jatékospiac: részletesen lasd a 2.2.1. fejezetben;
- kozvetitési jogok piaca: sportesemény €s eseménysorozat kozvetitésének
lehetdsége a csere targya, fontos az adott sportdg médiaképessége;
- sportszponzori piac: képzettarsitas lehetosége, médiajelenlétet kdvetel meg, a
jatékosnak specialis helyzete van;
- merchandising-piac: logéval, szimbolumokkal ellatott termékek, markaérték,
a jatékosok itt is kiemelt szerepben vannak.
A bevétel novelése érdekében minden piacon kiemelked6en fontos a jo
sporteredmény, illetve a jatékosok ,eladhatdésaga” a médian keresztil, a
sportvallalatok jatékospiaci tevékenysége jelentdsen hatdssal van a tobbi piacon

realizalhat bevétel nagysagéra.

Szabados (2003) szerint a sportszakmai és a pénziigyi cél sokszor nincs is
kozvetlen fliggdségben egymassal és a két cél egymas ala-, folé- vagy

mellérendeltségétdl fiiggden a 3. abran lathato stratégia tipusokat kiillonboztette meg.

3. abra: A labdaragoklubok stratégiai

. ) A kézvetlen nyereségeleres célja...
A célrendszer jellege...

létezik nem létezik
. "sikerkor" stratégia . . .
dualis Lo szinergiastratégia
+ transzferstratégia
dominalt kereskedelmi stratégia l'art pour 1'art stratégia

Forras: Szabados, 2003

1. Sikerkor-stratégia: ebben az esetben a klubok sportsikerei eredményezik a
pénziigyi sikereket (gydzelemeért jard dijak, Gjabb fogyasztok és szponzorok
stb.), amelynek koszonhetéen tjabb befektetéseket tehet a klub a
jatékosallomany megerdsités érdekében, és igy Uijra eredményes lehet a palyan,
ami tovabbi bevételeket jelent és igy tovabb. A probléma akkor jelentkezik,
amikor tobb klub ezt a stratégiat jeldli ki, a végsoé gydztesek (vagy nemzetkdzi

szereplést éré helyezések) szama azonban erdsen korlatos. Ezt nevezik
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Szymanszki-csapdanak (Szymanszki, 1998), ez esetben az erds jatékoskerettel
jaré nagy bérkoltséget nem tudjak fedezni a bevételek, igy a klubok egy része
veszteséget termel ¢és el kell engedniiik legjobbjaikat, ami tjabb
eredménytelenséghez vezethet.

Transzferstratégia: a klubok szdmara mind a sportszakmai, mind pedig a
pénziigyi eredményesség fontos, de bevételeiket elsdsorban a jatékosok
értékesitésébol szerzik. Ez esetben az utanpotlas-nevelés mindsége jelenti a
vallalat alapvetd képességét.

Kereskedelmi stratégia: ez esetben a klub vezetése egyértelmiien a gazdasagi
egyensuly megorzése, nyereségelérése mellett teszi le a voksat. Ennek az is
lehet az ara, hogy a csapat gyengébb sporteredményeket ér el, a klub imazsat
pedig magas szinvonalt szolgaltatasokkal, marketingmunkaval teremtik meg.
Szinergiastratégia: a tulajdonosok nem kozvetlentil az adott labdarug6 vallalat
révén, hanem annak segitségével, mas vallalkozasaikon keresztiil teremtenek
fogyasztoi és tulajdonosi értéket.!

L’art pour I’art stratégia: ebben a kategoriaban olyan kiilonleges presztizsii és
tradicioju klubok keriiltek, amelyek célja tulajdonképpen a meglévo presztizs
fenntartasa, barmi aron. Tulajdonképpen a tulajdonosok vannak a klubért, bar
sok esetben nincsenek egyértelmii tulajdonosok, mert ezek a klubok gyakran
egyesiileti formaban miikddnek. Példaként emlithetd a spanyol Real Madrid és

a katalan Barcelona.

A stratégidk megvalasztasanal kiemelten fontos a jatékosallomany mindsége, illetve

forditva is igaz, a stratégia valtoztatdsdhoz a jatékosdllomany modositasara van

szlikség. A labdaragd klubok stratégia valasztdsa nagyban befolydsolja a

jatékospolitikat, illetve maga a jatékospiaci tevékenység lehet az alapja a stratégianak

i1s. A 4.1. fejezetben a nemzetkozi trendek vizsgalata sordn kitérek a kiilonb6zd

stratégidk jatékospiachoz valo kapcsolodasahoz is.

! Tobbek kozt az olasz AC Milan-t (gondoljunk a miniszterelndk Silvio Berlusconi médiavallalatara,
vagy politikai karrierére), illetve az angol Chelsea-t (Abramovics szamos olyan lehet6séghez jutott
egyéb iizleti tevékenységeivel, amelyekhez a klubtulajdonosi cim nélkiil nem tudott volna) sorolhatjuk

ide.

26



2.1.4. Az emberi er6forras gazdalkodas és a karriermenedzsment
értelmezése a hivatasos labdarugasban

Shilbury (2012) révid menedzsment-torténeti attekintését annak tiikrében végezte,
hogy a sportgazdasagtannal kapcsolatos tudomanyos cikkekben milyen gyakoriak a
stratégiat érintd témak. Felidézi a legfontosabb stratégiai menedzsment elméleteket,
tobbek kozt Porter ipardgelemzésre szolgald 6t eré modelljét (Porter, 1980), az
eréforras-alapti elméleteket (Penrose, 1959) és a tartds versenyeldnyt leird
tanulmanyokat (Prahalad és Hamel, 1990). Harom igen jelent0s sportgazdasagi
folyoirat, a Journal of Sport Management, a Sport Management Review €s a European
Sport Management Quarterly eddig tobb mint 800 cikke koziil minddssze 20 darab
foglalkozott stratégiai menedzsmentet €rint0 kérdésekkel. Véleménye szerint nagyobb
szdmban kellene a sportkutatoknak stratégiai témaju kutatdsokkal foglalkozniuk, mert
a sport egy olyan teriilet, amelyik az erdforrdsok tekintetében kifejezetten épit az
emberi erdforrdsra. Az emberi erdforrds fejlesztése, megtartdsa jelenti a
sportvallalatok szaméara a kulcsot a sikerhez, vagyis a humdn eréforrds a
sportvallalatok tartds versenyeldnyt biztositod tényezdje. A sportgazdasagtan teriiletén
a nemzetkdzi szakirodalomban atfogd munkdkat kozolt, igy a human eréforras
menedzsmenttel is foglalkozott Humphreys és Howard (2008), Andreff és Szymanski
(2006), Beech és Chadwick (2004), Byers et al. (2012), Downward, Dawson és
Dejonghe (2009), valamint Andrew et al. (2011).

Kutatdsom soran nagy hangsulyt fektetek arra, hogy a hazai labdartgo
vallalatok és akadémidk hogyan kezelik, fejlesztik legfébb human erdforrasukat,
vagyis a jelenlegi ¢és leendd hivatasos jatékosokat. Ehhez fontosnak tartom
megismerni, hogyan viszonyulnak a human eréforras kezeléséhez altalaban a
vallalatok. Kiemelten foglalkozok azokkal a vallalatokkal, amelyek versenyelonyiiket
az alkalmazottaikra, a human tékéjiikre épitik, hiszen a sportvallalatok is a hivatasos
jatékosok altal elért eredményeikre alapozzak miikodésiiket.

Egy vallalat emberi er6forrasanak fejlesztési eszkdze a munkaszervezés és a
karriertervezés (Chikan 2008, 308). A hivatasos labdaragasban ennek szerepe
megkérddjelezhetetlen, hiszen a sportolok teljesitményének novelése egyszerre noveli
a klub eredményességét €s bevételeit, valamint a jatékos imdazsat €s jatékjoganak
értékét is. Wolsey ¢€s szerzotarsai (2012, 159-160) az egyéni és a csapatteljesitmény
novelése érdekében javasoljak tobbek kozt a késobbi civil életre vald felkészitést,
karriertervezést a sportkarrier épitése mellett. Fontos kérdés, hogy kié a feleldsség a
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karriermenedzsment sikerességében, és az is, hogy ki viseli a koltségeit, hiszen a
képzés szamos kiadassal jarhat: példaul extra edzok, edzdtaborok, idegen nyelvii
képzések stb. biztositisa. Erdemes abbol az iranybol is kozeliteni, hogy a jatékos
fejlesztése esetén kinél keletkezik kozvetlen, kézzel foghatd eredmény: jatékos, klub,
szOvetség, menedzser szdmara is hasznos, bar a hatas lehet kozvetett is. A jatékosok
klubvalasztasat jelentdsen befolyasolhatjak a kdrnyezeti tényezdk, igy mint az adott
orszag, vagy régio politikai, kulturalis, tarsadalmi jellemzdi, vagy az 4altalanos
gazdasagi feltételek. A magasabb hozzaadott értékii, foleg szellemi munkat végzo
munkavallalok kozvetitését a legtobb ipardgban fejvadaszok segitik, a hivatdsos
labdaragasban az ligynokok, menedzserek jatszanak fontos szerepet a kozvetités soran.

A modern sportban miikodé hivatasos sportvallalatok emberi eréforrassal vald
tervezése kiemelten fontos, jelen dolgozat arra is keresi a vdalaszt, hogy vajon
hazédnkban mennyire ismerték fel ezt a hivatasos labdarugas teriiletén miikodo klubok.
Podr (2009) a human eréforrds menedzsment nemzetkdziesedését vizsgalta, és arra
hivta fel a figyelmet, hogy napjainkban igen nagy szerepe van a nemzetkozi
vallalatoknak, amelyek komoly stratégiai kérdésként tekintenek a human eréforrassal
kapcsolatos tevékenységekre, tobbek kozt a kiilfoldi munkaerd alkalmazéasara mas
orszagban, valamint a kikiildotti intézményre vonatkozodan. A sportban az tigynevezett
idegenlégiosok magas szama miatt ez kiilondsen fontos teriilet. Az EEM f6 feladatait
(Bakacsi et al. 2006, 45) a sporthoz valo kapcsolodassal egészitettem ki (Andras, 2003
alapjan), kiemelve az egyéni fejlesztéshez, karrier-tamogatashoz kapcsolodo

legfontosabb tevékenységeket (2. tablazat).

2. tablazat: Az EEM tevékenységei a hivatasos labdariugas teriiletén

EEM altalanosan EEM sport teriiletén

HR-tervezés, toborzas jatékosborzék, megfigyel6-halozat

kivalasztas atigazolas

munkakor-tervezés hianyposztok azonositasa
teljesitményértékelés teljesitményértékelés (sportszakmai és palyan kiviili)
elbocsatasok szerz6dés-felbontas, eligazolas
karriermenedzsment karriermenedzsment (palyafutas alatt és utan) + imazs-novelés
kompenzacio sériilések kezelése, biztositasok
képzés-fejlesztés edzések, edzbtaborok, egyéb készségek fejlesztése, tanulmanyok

munkatigyi kapcsolatok  jatékos-edzo, jatékos-jatékos, jatékos-vezetdség konfliktusok kezelése
Forras: Bakacsi et al. (2006) és Andras (2003) alapjan sajat szerkesztés
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A munkavallalok [étszdma helyett pedig sokkal inkdbb az &ltaluk hordozott
képességek, tudasuk szerepe értékelodott fel (Boda et al., 2009). A globalizalodott
gazdasag ¢és az informdciotechnologia nagy fejlédése az immateridlis javak
felértékelddéséhez vezetett. Ide kapcsolhatd a Penrose (1959) nevéhez fiz6do
er6forras alapt vallalatelmélet is, amely abbdl indul ki, hogy a vallalatok kiilonb6z6
eréforrasokkal ¢és képességekkel rendelkeznek, és ezek biztositjak szamukra a
versenyelonyt. Az elmélet szerint a vallalat sajat, vallalatspecifikus erdforrasainak
kiaknazasara épit, amelyek koziil egyre nagyobb szerepet kapnak az immaterialis
eréforrasok, igy példaul a tudas, ezért ennek stratégiaba épitési kulcskérdés. ,,A tudas
alapu vallalatelmélet szerint, a vallalat [étezésének fokuszaban mar kifejezetten a tudas
alapu er6forrasok allnak” (Stocker 2012, 22).

A hivatasos labdartgasban a kozponti termék elballitoinak, a hivatasos
jatékosoknak a tudasa jelentheti a versenyelonyt a sportvallalatok szamara.
Tulajdonképpen egy kiilonleges szellemi tokérél beszélhetiink, mert a jatékosok
jatékjoganak hasznalata és az azzal jard szponzoracids lehetdségek egyszerre
jelenthetnek egy sportvallalatnak versenyelonyt a palyan és a gazdasagban, ezért
nagyon fontos a kiilonleges ¢€s ritka human eréforrds (humén tdke) hatékony
hasznositasa. Stocker (2012, 23) t6bb szerz6 véleményét Gsszegezve arrol ir, hogy a
,»olyan kiildetés vezérelt vallalatok, amelyek értékteremtése:

- alapvetden immaterialis er6forrasokon alapul,

- ezen folyamataik soran leginkabb felhatalmazott specialistakat alkalmaznak (a
hivatasos sportolok egyértelmiien a sportaguk specialistai),

- akik sajat tudasukat és egyéb erdforrasokat konvertdlnak at szellemi

eszkozokké,

a gyorsan valtozo versenykornyezetben.”

Brady és szerzétarsai (2008) a hivatasos sport teriiletén vizsgalta a HR-igazgatdk ¢€s
az edz6 szerepének fontossagat. A humén eréforrds menedzsment mar a nemzetkozi
sport teriiletén is bdven tobb mint adminisztracio, tobbek kozt a jatékosok értékének

¢s brand-jének novelése is feladata. Tanulmanyuk szerint a vezetésnek tobbek kozt

crcr

crer

beliil legyenek egyéni célkitlizések és rendszeres teljesitményértékelések.
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2.2 A hivatasos labdartgas jatékospiacanak miikodése,
fejlddése, kihivasai €s a jatékosok vasarlasaba torténd
befektetések megtériilése

A 2.1. fejezetben a hivatasos labdarigas definicidit mutattam be, ebben a fejezetben
pedig az Eurdpédban legfejlettebb jatékospiaccal rendelkezd hivatasos labdartgas
példajan keresztiil ismertetem a relevans szakirodalmat. A hivatisos labdartgok
specialis munkaerdpiaca a jatékospiac, itt torténik a jatékosokhoz kapcsolodo jatékjog

hasznalatanak meghatarozott id6tartamra vonatkozo6 atruhazasa (Andras 2003, 46).
2.2.1. A jatékospiac miikodése, fejlodése
2.2.1.1. A hivatasos labdarigék jatékospiacanak alapveté miikodése

Andras (2003, 48) tobbek kozt az aldbbiakban foglalta Ossze a jatékospiac

specialitasait:

a jatékospiac idében korlatozott piac: évente kétszer, nyaron ¢€s télen nyit ki,

ugyanakkor a nemzetkdzi szovetség szezon kozben is lehetové teszi az

atigazolast, amennyiben az 4tigazolasi idészakban a jatékos Onhibajan kiviil
nem taldlt csapatot magéanak;

- alabdartgassal, mint hivatassal eltoltott id6 véges, jelentsen rovidebb, mint
mas munkatipus esetében;

- kortol fiiggdk a szerzdési szabalyok (18 éves kor alatt sziil6i hozzajarulas
sziikséges, Magyarorszagon igy is csak egy évig kithet szerzddést, valamint a
neveldegyesiileteknek kartérités jar a jatékos késobbi atigazoldsa esetén);

- asztarok nehezen helyettesithetd, korlatos munkaerdk;

- €16 szerzddés esetén fizetni kell a munkaer6 tdvozasa kapcsan;

- specialis munkaid6 (hétvégi mérkdzések);

- kirendelés intézménye (kolcsonadas, véalogatott keretben vald szereplés

esetén).

A hivatasos sport specialitasa, hogy a munkavallalok (jatékosok) igazolasaval a
sportvallalat nem csupan munkaszerzddést kot, hanem vagyoni értékli jogként a
jatékos jatékjoganak hasznélati joga is hozzé keriil (Andrés, 2003). Tehat a jatékos
vétele nem csupan egy ,,alkalmazott” felvételét, hanem komoly befektetési dontést is
jelentt. A jatékjog tulajdonképpen egy ,,olyan személyhez kot6dd vagyoni értéki jog,

amely a sportold sporttevékenységéhez fiiz0dod fizikai és szellemi képességeinek
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Osszességét fejezi ki, mint ilyen at nem ruhazhat6, el nem adhatd, csak a szerzddés
idejére a haszndlati joga atruhdzhato. Ez csak a szerzédés idOtartamara torténik, és
ennek lejartat kovetden a hasznalati jog ellenérték nélkiil visszaszall a sportolora”
(Andras 2003, 46). A szerz6dések megkdtésének kiilonos figyelmet kell forditani a
labdaragé személyiségi jogainak hasznositasabol fakado elénydkre, miszerint milyen
mértékben részesedik az ehhez kapcsoldodo szponzori és merchandising bevételekbdl
a klub, és milyen mértékben a jatékos.

A nemzetk6zi atigazolasi szabalyok szerint atigazolast csak klub
kezdeményezhet egy masik klub fel¢, majd miutan 6k megegyeztek az atigazolasi
dijban, csak akkor kezdhet el a vevd klub targyalni a jatékossal a személyes
feltételekrdl. Az is eléfordulhat, hogy tobb jatékos képezi a csere targyat, ami igy
helyettesitheti, vagy csokkentheti az atigazolasi dijat. Carmichael (2006) szerint a
jatékospiac nem lehet tokéletesen versenyzd piac, mert egyrészt nincs tokéletes
informaltsag (bizonytalan a jatékos mindsége, elkotelezettsége, valamint hogy milyen
teljesitményt nyujt az 1j csapatban), masrészt nem homogén a piac.

A jatékospiacon a vevok ¢és eladok altal érzékelt, a jatékosok remélt
teljesitményén alapuld érték eltérhet a jatékos jatékjoganak aratél. A hivatasos
labdaragok jatékjoganak ara megegyezik a jatékospiacon két labdaragd klub kozott
létrejott  tranzakcioban kialkudott Osszeggel (ennek része lehet mas jatékos
jatékjoganak bevonasa, opciok beépitése, illetve részletfizetés is). A jatékosok értéke
azonban minden sportvallalat szdmara mast jelenthet, hiszen mas bajnoksagban,
nagysagrendileg eltérd fizetOképes kereslettel rendelkezé piacokon miikodnek, igy
jelentdsen eltérd bevételi lehetdségekkel birnak. Egy kevésbé kovetett (alacsony
szamu helyszini nézd, szlikebb korili televizids kdzvetités) bajnoksag csapata szamara
egy tehetséges fiatal értéke lényegesen kisebb lehet, mint egy komoly helyszini
nézdszdmmal (erds belso kereslettel) rendelkezd, szdmos orszagban kozvetitett, nagy
bajnoksag klubja szamara. Egyrészt adodik ez abbol, hogy az ismertebb és erésebb
bajnoksagban ugyanaz a jatékos is jobb egyéni teljesitményre és komolyabb szakmai
sikerek elérésére képes, de értékének novekedése javarészt annak kdszonhetd, hogy
sokkal szélesebb a klub altal elért fogyasztok kore, igy nagysagrendileg nagyobb
bevételeket érhetnek el ugyanannak a jatékosnak az alkalmazasaval, mintha azt egy

kisebb bajnoksag csapata tenné.
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A fenti megkozelités szerint tehat a labdarugok értéke és ara nem ugyanazt
jeletni, mert az adott dron cserélnek gazdat a piacon a jatékjogok, ugyanakkor a vevo
¢s elado klubnak més-mas értéket képvisel a jatékos. A dolgozat késdbbi részében az
egyszertiség kedvéért, amikor becsiilt értékrdl irok, a jatékosok becsiilt, hipotetikus
arat értem alatta.

A vételar kialakuldsa sordn természetesen a vevo fél célja minél alacsonyabb
arat kialkudni, mig az eladdé minél dragabban kivanja értékesiteni a jatékost. A végso
atigazolasi dij valahol a két klub rezervaciés ara kozott lesz, fliggden a csapatok
jatékos tehetsége és képességei, illetve a klubok becslései a jatékos tehetségének
hatarhasznara vonatkozdan. Csapatsportrol 1évén szo, az egyéni képességek ¢és a
tehetség értéke nagyban fiigg a csapattdl, amiben a jatékos szerepel. Az, hogy az elado
¢s a vasarld klub tulajdonsagai, elsdsorban alkuereje mennyiben befolyasolja az

atigazolasi dijat, még mindig vita targya.

3. Tablazat: A jatékospiac f6bb jellemzoi

A termék (a csere targya) labdarugd jatékjog hasznalatanak atruhazasa

A csere targyanak  legfobb

Jellemzdje kettds ligylet: munkaerd-felvétel, vagyoni értéki jog vétel

— jatékos eleve meghatarozott jellemzdi (fizikai jellemzok,
A termék értékére haté fobb szellemi adottsagok, tarsadalmi helyzet), — jelenlegi szerz6dé
tényezok (value driverek) s (kivasarlasi ar, szerz6dés hossza) — irdnyitott, hozzaadott
jellemzdk

— 1) lejart szerz6dés esetében: a hivatasos jatékos, sportold mint

A piac szerepldi: . . e " 1% .
p P természetes személy, 2) érvényes szerz6dés esetében:

- elado — atado futballvallalat
—vevd — (atvevo) futballvallalat
— kozvetito — jatékos ligynokok, menedzserek, -megfigyelok

Magatartast befolyasolo legfébb

, . — atigazolasi dij
tenyezo & !

Forras: Andras (2003, 47)

A 3. tablazatban szerepld csere targya (jatékjog haszndlatdnak atruhazasa) azért
kiilonleges, mert a jatékosvasarlas a futballtarsasdg szempontjabol kettds iigyletnek
tekinthetd: egyszerre jelent munkaeré-felvételt, valamint a vagyoni jog
megvasarlasaval egy olyan befektetést, mely tobbféle modon (kdlesonbeadads, eladas,
marketingcélok) is hasznosithatd (Andras 2003, 47).

A jatékospiacon tehat tartalmaban két szerzddés kottetik: egyrészt meg kell

egyezzen a két klub, majd a vésarlo klub és a jatékos. Ez azért lehetséges, mert a
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labdartigasban 1év4 tlizleti értékek miatt valoban értékkel bir a labdartigok jatékjoganak
tulajdonlasa, szemben sok mas sportaggal, amelyekben aktiv jatékospiacrél nem
beszélhetiink, ezért sokkal inkabb a rovid tava szerzodések ¢€s az ,,ingyen” igazolasok
jellemzdek. Igy igazabol az Gj bajnoki évad eldtt a jatékosoknak igért magasabb
fizetésekkel versenyeznek a klubok, és egymadssal nem is keriilnek kapcsolatba,
tranzakcio csak a vasarlo klub és a jatékos kozott torténik. Ez tapasztalhato a hazai
hivatasos kosarlabdaban is, ahol a hidnyos munkaszerzodések miatt a megkovetelhetd

teljesitmény is homalyos (Sterbenz, 2007).

4., abra: A labdarugok nemzetkdzi transzfereinek bemutatasa

Negativ transzferegyenleg | Pozitiv transzferegyenleg
Magas transzfervolumen | “Felvasarlok” “Keresked6k”
Anglia, Spanyolorszag, | Portugalia, Hollandia
Neémetorszag
Olaszorszag : ,
‘ | Franciaorszag
Oroszorszag
A
Alacsony
transzfervolumen :
“Kisfogyasztok™ “Szallitok”
Torokorszag, Ukrajna, | Skandinav orszagok, volt
Gordgorszag szocialista orszagok

Forras: Szabados, 2012

A 4. abran Szabados (2012) osszefoglalta a legfontosabb nemzetkozi transzfer-
iranyokat, 2012-es adatokra alapozva. Tiz évvel korabbi allapothoz képest jelentds
a kevesebb értékesités miatt atkeriilt a felvasarlok kozé, valamint a néhany nagy
Osszegeket koltd klubnak koszonhetden a francia és orosz bajnoksag is a jatékosok
felvasarlasat folytatd versenysorozat lett. A magas szinvonalu labdartgas altaldban
magas transzfervolumennel jar egyiitt, mert az anyagiakban és eredményességben
¢lenjard klubok a lehetd legszélesebb korbdl vasaroljak 1 jatékosaikat, Andras (2003,
53) ezt magas transzferpiaci aktivitasnak nevezi. ,,A piacok hatnak egymasra, a négy
masik piac altal generalt gazdasagi bazis a futballvallalatok miikodésén tul jelentheti
a jatékospiacon zajlo adas-vételek forrasat, melyek hatékony iizleti dontések esetében

tovabbi gazdasagi hattérként szolgalhatnak a futballtarsasagok miikodésében” (Andras
2003, 70).
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A hivatasos labdartigé klubok a jatékospiac mellett sajat utanpotlasukbol is
feltolthetik az altaluk miikodtetett csapatot, tehat a vasarldsnak egyértelmiien
helyettesitdje lehet az utanpotlasba torténd befektetés. A ,nevelni vagy vasarolni”
kérdést tobbek kozt befolyasolja a klub rendelkezésére allo pénziigyi forrasok mértéke,
a szurkolok ¢és szponzorok jatékosokkal kapcsolatos elvardsai, valamint a
sportszakmai célok is. Egy nemzetkozi szinten sikereket elérni kivané sportvallalat az
adott poszton legjobbak kozé tartozo, de mas klub altal felnevelt jatékost vasarol,
hiszen minden téren a legerdsebb csapatok egyikét kivanja felépiteni. A kevésbé
tehetdsebb klubok pedig, amelyek nem rendelkeznek elég nagy tulajdonosi tékével és
nemzetkdzi piacmérettel, kénytelenek a legjobb jatésokoktdl megvalni. Erre mutat
példat Akgiindiiz és Berg (2013), akik szerint a holland klubok kénytelenek tiladni
kulcsjatékoaikon, mert nem tudjak felvenni a fizetési versenyt az angol klubokkal.
Dolgozatom 2.2.2. fejezetében Kifejezetten a hivatasos jatékosok vasarlasahoz
kapcsolodd befektetések hatasat vizsgdlom. Az utanpotlas-nevelés magyarorszagi

hatékonysagat pedig a dolgozat 6. fejezetében vizsgalom.

2.2.1.2. A jatékospiac és a bajnoksag versenyegyensilyanak kapcsolata

Az euroOpai labdaragas jatékospiacanak bemutatdsakor nem lehet sz6 nélkiil hagyni az
Egyesiilt Allamok nagy bajnoksagainak (amerikai futball, jégkorong, kosérlabda,
baseball) sajatos jatékospiaci szabalyazéasat. Az eltérd gazdasagi ¢€s tarsadalmi
gyokerek miatt nem lehet egészében megfeleltetni egymasnak a kiilonbozd
szabalyozasi rendszereket, de a jelenlegi és jovObeni valtozasok megértéséhez,
eldrejelzéséhez elengedhetetlennek tartom az amerikai piac bemutatdsat.

Dietl és szerzétarsai (2011) a kiilonbozé amerikai hivatasos ligak
tulajdonsagait hasonlitjdk Ossze azzal a céllal, hogy a fizetési plafon esetleges
bevezetésébdl fakado kovetkezményeket vizsgaljak az eurdpai futballban. Bemutatjak
a lényeges kiilonbségeket az amerikai nagy ligak és az europai futball ligak kozott a
palyan nyujtott verseny €s a pénziigyi verseny tekintetében is. A klubok bevétele
(jegyértékesités, kereskedelmi jogok értékesitése, jatékosok  értékesitése,
szponzoroktol érkez6 forrasok) elsésorban a mérkézések szinvonalatdl fiigg. Egyetlen
klub nem képes piacképes terméket, szolgaltatast nyujtani, legaldbb egy nagy
ellenfélre sziiksége van, igy jon létre a verseny, ezért alakultak ki a bajnoksagok. Az
Egyesiilt Allamokban minden, ligat érintd kérdést tobbségi szavazassal dontenek el a

tulajdonosok, nincs harmadik, ligaszervezo fél, szovetség, mint Europaban altalaban.
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Eurdpaban a klubok inkabb a sportbol szarmazo hasznot maximalizaljak, Amerikaban
a pénziigyi hasznot. Az Egyesiilt Allamok bajnoksigaiban a versenyegyensuly
fenntartasat tekintik f6 célnak, ezért szamos Szigort intézkedést hoztak (Sterbenz,
2007): jatékos-igazolasok kontroll alatt tartisa, draft-rendszer?, bevétel-megoszto
szerzOdések, koltség-kontroll, fizetési plafon, kollektiv szerzodések (CBA - Collective
Bargaining Agreements) alkalmazasa. Ezekkel akadalyoztak meg, hogy az Osszes
kiemelkedd tehetség, szupersztar csak a gazdag klubokban jatsszon, és igy csokkenjen
a liga egyensulyabol fakado elénye a tobbi szorakoztatoipari termékkel szemben.
Kassay és Géczi (2014) szerint a versenyegyensuly mértéke leginkabb a klubok
bértomegétél, a jogok kozponti értékesitésétél (a kozpontositott értékesités
fontossagarol is Moorhouse (1999) is), a munkaerd sportagi szabalyozasatol, valamint
a termék eldallitasi modjatol fiigg. Ez utodbbira példa a baseballban alkalmazott
sabermetrics (amikor statisztikai alapon valasztanak jatékost a posztokra, sztarok
vasarlasa helyett), amely az eurdpai labdartgasban is kezd terjedni, soccermetrics
néven, ¢és olyan adatszolgaltatok, mint Prozone, Amisco, Instat, Soccermetrics
Research biztositjak az adatokat, informaciokat (Kassay és Géczi 2014, 3).
Europaban hasonld szabalyok hijan a versenyegyensuly felborult, és a
sportpalyan sikereket eléré klubok tobbsége egyre veszteségesebb lett. Dietl és
szerzbtarsai (2011) szerint azonban az amerikai modell nem miikddne egy ilyen,
szovetségek altal irdnyitott eurdpai sportdgban, mint a labdarugds. Az eurdpai
labdartigas versenysorozatai monopolizaltak, mert egy versenykiird van €s rd nincs
kozvetlen befolyasa a klubok tulajdonosainak, sokszor a tényleges tulajdonosok nem
is ismertek. A klubok tobbsége a sportsikert maximalizélja, nincs a pénziigyi
megtériilést elotérbe helyezd tulajdonos. A foldrajzilag is jol lehatdrolhaté amerikai
ligdkban (Europaban itt sem egyértelmii hatart hizni és hatdrokon ativelden
ellendrizni) a csapatok tulajdonosai ¢€és a jatékos szervezetek képviselik a
munkaerdpiac két oldalat, kozottiik a kollektiv szerzodés hatdrozza meg a részleteket.
Masik fontos kiilonbség, hogy Amerikdban a munkaerdpiac két oldala all a liga
mikodésének kozéppontjadban (tulajdonosok és jatékosok), mig Eurdpaban

szovetségek hozzak a dontéseket, amelyek kdzvetleniil nem részei a munkaerdpiacnak.

2 A draft-rendszer lényege, hogy szabalyozzak a fiatal jatékosok csapatvalasztasat. Leegyszeriisitve ez
azt jelenti, hogy az el6z6 bajnoksagban gyengébben szerepld klubok vélaszthatnak hamarabb az
egyetemekrdl kikeriild ujoncok koziil, mig a jobban szerepld klubok papiron gyengébb ujonc
jatékosokkal tolthetik fel keretiiket.
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Az ¢érintettek sokszor allami érdekeket képviselnek. Eurdépaban a sportot irdnyitd
szervezetek tevékenységét korlatozza a nemzeti €s az unios jog, nem vildgos, hogy egy
részleges fizetési plafon bevezetéséhez hogyan viszonyulna az Europai Unio.

Annak ellenére, hogy Eurdpaban a talzd fizetések és az egyenlbtlen
versenyfeltételek pénziigyi megtériilést tekintve rossz iranyba viszik a labdartgast, a
fizetési plafon bevezetése nincs napirenden. Itt is felmeriilt a gondolata a fizetési
plafonnak, azonban nem ellendrizhet6 és betartathatdé minden orszagra kiterjedéen,
valamint mar most olyan nagyok a kiilonbségek, hogy a fizetési plafon megvonna a
lehetdséget mas klubok eléretorésétdl. A szerzok (Dietl et al., 2011) felvetik az
aranyos fizetési plafon otletét is, amely szerint példaul a klubok bevételéhez képest
hatarozndk meg a fizetési maximumot.

Dietl és szerzotarsai masik cikkiikben (2010) arrdl irnak, hogy az amerikai
modell nem masolhatd Eurdpaban, mert a labdaragas piramis-jellegii felépitése
egészen kiillonbozo arbevételt eredményez orszagonként és bajnoki osztalyonként. Egy
teljesen egységes fizetési plafon Eurdpaban teljesen kivitelezhetetlen és draga is lenne,
azonban egy arbevétel-aranyos fizetési plafon 1étrejohet. Kassay (2014) az angol
negyedosztalyban (League Two) 2002-t61, az angol harmadosztalyban (League One)
pedig 2011-t61 mikodo fizetési plafont mutat be, amelyek kovetkezménye, hogy az
érintett bajnoksagokban szerepld klubok bevételeik csak meghatarozott részét (55-
75%) fordithatjak jatékosok bérkoltségeire, igy igyekeznek biztositani a pénziigyi
fenntarthatosagot. Dietl és szerzotarsai (2010) szerint egy részleges fizetési plafon
sokkal kiegyensulyozottabba tenné a versengést, ami pozitiv tarsadalmi hatasokkal,
haszonnal jarna, és nem lehetne néhany nagy Klub a sztarok gytijtéhelye. A hatas
persze nagyban fiigg a szurkolok, fogyasztok igényeitdl, hiszen lehet, hogy 6k pont az
ilyen galaktikus csapatokat szeretnék latni és a legtobbet keresd jatékosok sem
oriilnének neki.

Szymanski (2014) irdsa szerint a jatékosok értékét folyamatosan becsiilik, a
jatékosok jellemzdi jol ismertek, a jobb jatékosok tobbe keriilnek, de tobb sikert és
ezaltal tobb bevételt is jelentenek, tehat tokéletes versenyt lathatunk a jatékospiacon.
(Carmichael 2006-ban még mashogy itélte ezt meg, de az elmult években jelentésen
tobb informécio €rhetd el az eurdpai jatékospiacrol.) Kozgazdasagi megkozelitéssel
¢lve a jatékosnak oda kell igazolnia, ahol a hatarprofit maximalis, vagyis a leginkabb

hozza tud jarulni a csapat sikerességéhez. Ezt segiti el a hatékony és jol miikodo,
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szabad jatékospiac. A versenyegyensuly noveli a bajnoksagok érdeklddését, vagyis ha
tul egyértelmii a nyertes kiléte, vesziteni fog az adott liga a népszertiségébdl.

Egy bajnoksag a versenyegyensulyt ugy tudja megdrizni, hogy ujraosztja az
eroforrasokat. Ha a nagy klubok tlzasba vihetik a tehetségekbe, szupersztarokba valo
befektetést, az ahhoz vezethet, hogy a nagyok még nagyobbak, a kicsik pedig még
gyengébbek lesznek. Eppen ezért az USA-ban folyamatosan torekednek a
versenyegyensuly fenntartasara. Példaul az NFL-ben (amerikai futball), amely a
legjovedelmezObb hivatdsos sportbajnoksag a vildgon, a jegybevétel 40%-a
megosztasra keriil a vendégcsapattal €s az Osszes TV és merchandising bevétel
egyenlden oszlik meg a liga 32 csapata kozott. Fizetési plafon hatarolja be, hogy a
klubok mennyit kolthetnek jatékosokra, egy fizetési padlo szabdlyozza a minimumot,
¢és a fentebb emlitett draft-rendszernek koszonhetéen a gyengébben teljesité klubok
valaszthatnak el0szor a tehetségek koziil. Ennek koszonhetden szinte barmelyik
mérkdzésen barmelyik csapat nyerhet. Nincs korrelacido a bérkoltségek €s a csapat
teljesitménye kozott, mert nincs kiilonbség a bérkoltések kozott. Ugyanakkor az NFL-
ben joval nehezebb a jatékosok érvényesiilése, mert példaul palyafutdsuk elején
négyéves szerzodést kell kotniiik, amely alol nem bujhat Ki, nagyon nehezen tud jobb
feltételeket kiharcolni a négy ¢év letelte elétt. A jatékosok szervezete megallapodott a
liga klubjaival a fizetések minimum feltételeiben, az NFL-klubok nyereségesek és
rendben fizetnek is. Eurdpdban a labdarugd klubok gyakran veszteségesek ¢és a
jatékosok szervezete (FIFPro 2012) szerint sok jatékost nem fizetnek ki id6ben.

Pawlowski és szerzotarsai (2010) szerint az UEFA-versenykiirasok dijainak
(foleg a televizios jogdijakbol és nemzetkdzi piacokért kiizdd szponzoroktol befolyd
Osszegek) emelkedése jelentds hatassal birt a nemzetkdzi szinten is jol teljesitd klubok
hazai bajnoksagban elért eredményeikre, emiatt felborult a versenyegyensuly a
nemzeti bajnoksagokban, hiszen ugyanazok a klubok meg tudtak ismételni jo
teljesitményiiket. A BL-ben résztvevd klubok tobb pénzt tudtak forditani sztarok
igazolasara és fizetésére a bajnoksag tobbi klubjahoz képest. A szabalyozast megel6z6

¢s azt kovetd egy évben 1étrejott kiillonbségeket mutatja az 5. dbra.
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5. dbra: Eves atlagos bérkdltségek BL-ben szerepl$ néhany klub esetében 1999/2000 (adatok milli6
euroban)
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Forras: Pawlowski et al. (2010, 3)
Pawlowski és szerzdtarsai (2010) szerint a kiilonbség elmélytilése az angol és a német
bajnoksagban volt a legnagyobb, és ahogy emelkednek a BL-bdl eredd bevételek, ugy
er6sodik ez az ordogi kor (vagy aldas a top klubok szempontjabol). Mivel a sajat
bajnoksagukban lényegesen erésebbek a tobbieknél, ezért mindig indulni fognak a
nemzetk6zi kupakban, aminek kdszonhetden Ujra gazdagabbak maradnak és igy
tovabb. Az UEFA ezen ugy probal enyhiteni, hogy szolidaritasi dijakat oszt szét
azoknak a kluboknak is, akik nem jutnak be a csoportkdrbe. A nagy klubok a
sportsikereket gyakran a pénziigyi sikerek elé helyezik, tobbek kdzt a magantulajdonos

egyeb bevételével fedezik a veszteségeket, igy néhany nehezebb év is athidalhato.

2.2.1.3. A legfontosabb valtozasok a nemzetkozi jatékospiac torténetében

A hivatasos labdarugés iizletiesedése és nemzetkoziesedése az elmult két évtizedben
rengeteget fejlodott, komoly kihivas elé allitva a labdaragast szabalyoz6 nemzetkozi
szOvetségeket és az orszdgokat, orszdgokon ativeld egylittmitkddéseket is (példaul az
Eurdopai Uniot). Ebben a fejezetben harom, a jatékospiacot komolyan befolyasolo
valtozast, jelenséget mutatok be, amelyek hatdsa még ma is érzddik, illetve nagy
figyelmet kapnak a kovetkezd években is. Ezek sorrendben a Bosman-szabaly, a
Pénziigyi Fair Play szabalyozas és a Harmadik Fél Tulajdonlas (Third Party

Ownership). A harom jatékospiaci jelenség okozta trendeket és jovObeli varakozasokat
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a dolgozat negyedik fejezetében mutatom be, ebben a fejezetben a definiciok
megadasa a célom.

Sokaig az eurdpai unid a személyek (kiemelten a munkavallalok) szabad
mozgasaval kapcsolatos szabalyaba iitkozott a labdarugas atigazolasi rendszere,
ugyanis a lejart szerzodésii sportoloért is kérhetett ellenértéket az eladé klub.

Jelentds valtozasokat hozott azonban a Bosman-szabaly, amikor az Eurdpai
Birdsag azt mondta ki (European Court of Justice, 1995), hogy az EU-n beliil a
munkaerd szabadon aramlasat a labdartigoknal is biztositani kell, valamint a kiilfoldi
jatékosok korlatozasa szintén nem szabalyszeri. Ez a szabdly jelentésen ndvelte a
kiilfoldi labdarugok szamat a kiilonbdzd bajnoksadgokban. A szabaly része volt, hogy
csak érvényes szerzddéssel rendelkez6 labdarugoért kérhetett a klubja pénzt, valamint,
hogy a 23 ¢év alatti jatékosok atigazoldsa utdn kompenzacios dijat kellett fizetni a
neveldegyesiiletnek. Az UEFA versenykiirdsaiban szerepld kluboknal elvaras, hogy
legalabb 8 ,,sajat nevelési” jatékos legyen a keretben, amelybdl legalabb négynek az
adott klub, masik négynek az adott orszag neveltje kell legyen (Szymanski, 2014).

A jatékospiac legfobb nemzetkdzi szabalyzatat, a Nemzetk6zi Labdarugo
Szovetség (Fédération Internationale de Football Association, a tovabbiakban roviden
FIFA) ,,A jatékosok statuszaval és atigazolasaval kapcsolatban” cimii szabalyzata
jelenti. ,,Masok mellett ebben hatarozza meg a FIFA az amatér, illetve nem-amator,
hivatasos jatékosok korét, kitér a jatékosok nemzeti és nemzetkodzi igazoldsanak
kérdéseire, a jatékos jatékjogosultsagara, a kiskoruak védelmére, a fiatal jatékosok
nevelési koltségtéritésére, a szerzddések stabilitasanak fenntartdsara, a szolidaritési
mechanizmusra, az amatdr statusz visszaszerzésére, a tevékenység befejezésére, a
jatékosok valogatott mérkdzésekre torténd elengedésére, a vitdk megoldasanak
mechanizmusara” (Andras 2003, 51).

A Bosman-iigy mellett mas, kozép-kelet-europai sportolokat is érintd tigy is
kozéppontba keriilt. Tlyen volt a magyar Balog Tibor esete a belga Charleroi futball
Klubbal, akik 1997-ben a Bosman-szabalyt nem vonatkoztattdk a nem unios
allampolgéarokra. A per végiil egyezséggel zarult, igy nem tudjuk, mi lett volna a
Bizottsdg hatarozata, de Lili Malaja lengyel kosarlabddz6 esete Ujra felkavarta az
allovizet. Malaja a Francia Kosarlabda Szovetséget tamadta az 1998-ban érvényben
1év0 jatékos-kvota miatt, amely korlatozta a nem unids jatékosok alkalmazhatosagat a
francia sportklubokndl. Malaja azzal érvelt, hogy minden, az Eurdpai Unidval

tarsulasi, vagy egyiittmiikodési szerz6dést alaird orszagnak ugyanazok a jogok jarnak,
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ezért nem korlatozhatjak a kiilfoldi munkavallalok mozgasat. 2002 decemberében
aztan Franciaorszagban eltorolték a rajuk vonatkozo kvotat, igy 1ényegesen nagyobb
szamban érkezhettek union kiviili jatékosok is (Kecskés — Sods, 2014).

Az UEFA ¢évek ota figyelemmel kiséri a nemzetkozi kupakban résztvevod
klubok pénziigyi teljesitményeit és a gazdasagi csédot jelentd sportvallalatok
szdmanak csokkentése, valamint az egészségesebb pénziigyi mitkddés érdekében
2010-ben bevezette a Financial Fair Play (FFP) elnevezésii szabalyozasat. E
szabalyozas szerint a nemzetkozi kupakban szereplé labdarugd kluboknak a
koltéseiket a bevételeikhez kell igazitaniuk, a tulajdonosok tékepodtlasat pedig
korlatozzak. Harom év atlagaban nézik az eredményeket, korlatozzak a kolcson
felvételének lehetdségét is. Szankcioként figyelmeztetést, birsagot, pontlevonast,
versenysorozatban elért eredmények alapjan kapott bevételek visszatartasat,
jatékospiacrol  torténd  kizarast, jatékosok szaméanak korlatozasat, vagy
versenyrendszerbdl torténd kizarast is alkalmazhatnak (UEFA, 2010 és UEFA, 2012).
Az FFP-nek torténd megfelelés miatt kiilondsen fontos a kluboknak a jatékosokkal
kapcsolatos kiadasok visszafogasa, ami az egyre dragulo eréforrds minél hatékonyabb
hasznalatara kényszeritheti oket.

A jatékosok szerzddtetése soran egyre gyakrabban fordult eld az elmult
években, hogy a forrdshidnnyal kiizdd klubok mas befektetd véallalkozasokkal
finansziroztatjak az 0j jatékosok vasarlasat, cserébe a jatékos jatékjoganak bizonyos
szazaléka a befektetd vallalkozas tulajdondba keriil, igy a késébbi értékesités soran
ennek megfelelden részesedik az eladasi arbol is. Emellett a jatékos fizetésébe is
beszallhatnak, sajat szponzorokat és médianyilvanossagot biztositanak neki, de ezért
ajatékos egyéb bevételeibdl is megkérik résziiket. Ezt nevezi a szakirodalom harmadik
fél tulajdonlasnak (vagy kiils6 tulajdonos megjelenésének), angolul ,, Third Party
Ownership ”, réviden TPO.

A probléma ezzel a tevékenységgel egyrészt sportszakmai, ugyanis a harmadik
fél tulajdonos nagy mértékben beleszolhat a jatékos késObbi értékesitésébe, amellyel
feliilirja az elad6 és vevd klubok, valamint a jatékos szandékat. Masrészt pedig nehéz
helyzetbe hozhatja pénziigyi értelemben is a klubot. Minden a részletektdl fiigg, mert
ha a klub mértéktartdéan és jol hasznalja a lehetdséget, valoban jelenthet eldrelépést,
mert hozzajuthat olyan jatékoshoz, akit egyébként nem tudna leigazolni. A FIFA
(Jatékosok statuszara és atigazolasara vonatkozo szabalyzatanak 18. pontja), valamint

az UEFA (szabalyzatanak 18.02 pontja) kifejezetten nem tiltja ezt a tevékenységet,
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azonban eldirja, hogy harmadik személyek nem befolydsolhatjdk a klubok
labdaragoinak alkalmazéasaval és atigazolasaval kapcsolatos fliggetlenségét ¢és
politikajat vagy a csapatai teljesitményét (Rippel-Szabo, 2013).

Leginkabb Portugalidban ¢s Dél-Amerikéban terjedt el ez a tevékenység, ami
nem véletlen, hiszen az atlathatatlanul miikodo dél-amerikai bajnoksag és klubok
éppen a portugal bajnoksagba exportaljak legtobb jatékosukat. A CIES (International
Centre for Sports Studies) Football Observatory svajci székhelyli kutatdintézetének
2013-as demografiai tanulmanya is alatamasztja ezt a kapcsolatot (CIES 2013a, 23).

2.2.2. A jatékosvasarlasba torténd befektetés (atigazolas €s bérkoltség)
hatasa a sportvallalatok sportbeli €s pénziigyi eredményeire3

2.2.2.1. A fejezet hattere

A hivatdsos labdarigd csapatokat miikddtetd vallalatok gyakran helyezik
sportszakmai céljaikat a pénziigyi céljaik elé, koltségvetésiik jelentds részét koltik
jatékosok szerzodtetésére, fizetésére, hogy sportszakmai értelemben noveljék
versenyképességiiket. Jelen fejezet a nemzetkozi szakirodalom Gsszefoglalasaval azt
mutatja meg, hogy a sportvallalatok sportszakmai és pénziigyi eredményességére
milyen hatdssal vannak a humén eréforrés fejlesztésére koltott forrasok.

A hivatasos labdartgo klubok legfontosabb erdforrasai maguk a jatékosok, a
klubok koltségvetésének legnagyobb részét gyakran a rajuk koltott 6sszegek teszik ki,
ezért stratégiai kérdésnek tekinthetd, hogy mekkora koltségvetés all a klub
rendelkezésére a jatékosallomany kialakitasakor. Jelen fejezetben azt mutatom be,
hogy empirikus tanulmanyok milyen kapcsolatot tudtak azonositani a jatékosok
teljesitménye, bérezése, valamint a klubok sportszakmai és pénziigyi eredményeire.

A labdarugo klubokat az elmult évtized tendenciai alapjan sokkal inkabb a
sportbeli sikerek érdekelték, mint a pénziigyi eredmények. Az UEFA tanulmanyai
szerint az eurdpai klubokat folyamatosan novekvd addssagok jellemzik, részletesen
lasd a 4.1. fejezetben. A kiadasok legnagyobb részét a jatékosok igazolasa és fizetése
teszik ki, amelyek ravilagitanak a nemzetkdzi labdarugas tizleti mikodésének
legfontosabb pontjaira. Ezeket szamos nemzetkdzi kutatdsban is bizonyitottadk, ezek

eredményeit foglalom 0ssze a kovetkezOkben. A 4. tablazat dsszefoglalon mutatja be

3 Jelen fejezet a szerzd Vezetéstudomany folyodiratban megjelent (Havran, 2016a) tanulmanyanak
szikitett és javitott valtozatanak tekintheto.

41



a témaban sziiletett dolgozatokat, a cikkek feldolgozasa soran tapasztalt gondolati
keretek és hangsulyos pontok szerint csoportositva, e logikai keret alapjan mutatom be
én is az egyes Osszefiiggéseket. Jelen fejezetnek nem célja az utanpotlas-fejlesztésbe

torténd befektetés megtériilésének vizsgalata.

4. tablazat: Empirikus kutatasok osszefoglalasa a nagy bajnoksagokban

Kapcsolatok/ Jatékos teljesitmény és Jatékosokra forditott Sg’ﬂo]:éile{{tee’;zk egnl;lititbc;k

bajnoksag fizetés kiaddasok és sportsikerek P &y
eredménye

Németorszag Lehmann-Schulze (2007) Stadtmann (2006)

Franck—Niiesch (2010)
Cermichael et al.

Cermichael et al. (2010) (2010)
Szymanski—Kuypers Benkraiem et al.
Anglia Preston, T. (2011) (1999) (2011)
Gerrard-Dobson (2000) Szymanski (2014) Drawerl-Fuller (2002)
Hall et al. (2002) Fotaki et. al. (2009)
Brady et. al. (2008) Dobson—Goddard
(1998)
Spanyolorszig Garcia-d?;-oli))a?r)rio—Pujol
Olaszorszdag Lucifora—Simmons (2003)

Forras: sajat szerkesztés

Egy klub stratégiajat nagyban meghatarozza az elérhetd jatékosallomany mindsége,
illetve végs6 soron a tulajdonosok dontése és pénziigyi lehetésége hatarozza meg a
jatékosokra koltott pénzek nagysagat. Ahhoz, hogy megértsiik egy klub vezetése és a
tulajdonosa dontéseinek hatterét, meg kell ismerniink a kiilonb6z6 hatasokat és azok
mogott meglévé Osszefliggéseket. A gondolati iv kiindulé pontja szerint a
sportvallalatok tobbet kdltenek jatékosok vasarlasara és fizetésére, amely hatdssal van
a jatékosok és a csapat teljesitményére sportszakmai €s pénziigyi értelemben is. Az
Osszefliggések erdsségét, és a nemzetkozi kutatasok kovetkeztetéseinek alatdmasztasat

mutatom be a kovetkezokben.

2.2.2.2. A szupersztar-hatas értelmezése a hivatasos labdarigasban

Rosen és Adler tekintheték a szupersztarokkal, illetve az 6 kiilonleges piaci
helyzetiikkel kapcsolatos kutatasok uttdrdinek, fogalomhasznalatuk mégis kissé eltéro.
Rosen (1981) irta le elészor, hogy bizonyos piacokon (féleg a szorakoztatdiparban,
igy a film, a miivészetek és a sport teriiletén) a szereplok tehetsége kozotti kis
kiilonbség is Iényegesen nagyobb kiilonbséget jelenthet a fizetésekben. A nézdék a
magas mindséget értekelik, a jobb mindségért hajlandok 1ényegesen tobbet fizetni.

Adler (1985) a szereplok tehetsége mellett azok ismertségét is kulcsfontossaganak
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tartotta, véleménye szerint ahhoz, hogy értékelni tudjuk a miivészek, sportolok
teljesitményét, meg kell ismerniink dket, az embereknek fel kell épiteni a roéluk alkotott
képet, tudast és minél tobbszor kell, hogy beszéljenek roluk.

A sztarok megismerését segitik a jO kapcsolatok is, valamint ezek a hatasok
egyre erdsitik egymast, ezt nevezi Adler szupersztar-hatasnak. A médianak azért van
kiilonleges szerepe a sztarcsinalasban, mert nagy halozattal rendelkezik és gyorsan tud
valakit ismertté tenni. Adler szerint nem csak a tudasbeli kiilonbség, hanem a média is
okozza a szupersztarok kiugro fizetését. Lehmann és Schulze (2007) ezt a szupersztar-
hatast vizsgaltdk a német Bundesligdban. A labdaragok egyéni teljesitményét és a
médidban torténd megjelenésiiket elemezték azzal a céllal, hogy megtudjak, a
teljesitmény és a népszeriliség hogyan hat a fizetésekre és a jatékosok ismertségére.
Eredményiik szerint az 1998/1999-es német bajnoksaghan a jatékosok legjobban
keresd Ot szazalé¢ka tobb mint Otszorosét kereste, mint a median. Azt probaltak
kideriteni, hogy vajon a teljesitménybdl fakado kiilonbségek okozzak-e a fizetésbeli
kiilonbségeket (Rosen elméletének megfeleléen), vagy inkabb a média altal keltett
népszerliség van hatassal a fizetésesbeli kiilonbségekre. Eredményeikkel nem tudtak
igazolni egyik elméletet sem, de azt igen, hogy a teljesitmény és az ismertség valoban
hatassal van a fizetésekre, mégpedig aranyosan: aki jobban teljesit, tobbet keres, aki
népszeriibb, tobb szponzort, merchandising-bevételt és néz6t hoz a klubnak, ezért
dijazni kell 6t, de nincs sz6 aranytalansagrol. A német labdartigasban a béreket
leginkabb meghatarozé tényezd a csapat sikeressége volt. Ugy talaltik, hogy a
teljesitményt €s a népszerliséget aranyosan dijaztdk a sportvallalatok a kiilonb6z6
jatékosok esetében.

A német ligaval ellentétben a spanyol és az olasz bajnoksagban mas szerzok
igazoltak a szupersztar-hatas jelenlétét, de azokban a bajnoksagokban a legjobb Klubok
Iényegesen gazdagabbak a tobbiekhez képest (foleg a televizios-dijak egyenl6tlenebb
elosztasa miatt). A szerzOk megjegyzik, hogy a masik két liga esetében a kutatok nem
ugyanazt a modszertant hasznaltdk az elemzésiikhoz és a fizetési adatok
megbizhatdsaga is kérdéses. Lehmann és Schulze (2007) tovabbi eredménye, hogy a
jatékosok esetében 25,4 éves kornal talaltak forduldpontot a fizetések valtozasaban (ez
utan kezdett csokkenni), valamint az idegenlégiosok koziil a dél-amerikai jatékosokat
az aranyosnak mondhatonal jobban megfizették, pedig a magasabb fizetéssel nem jart

aranyosan magasabb szintii teljesitmény is.
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A tehetség mellett a népszeriiség is jelentésen hozzdjarul a sztarok piaci
értékéhez, ezt a német bajnoksag adataibdl kiindulva igazolta Franck és Niiesch
(2010). A jobban Osszehasonlithatd sportagak esetében és az egyéni sportokban
természetesen jobban 6sszemérhetdk a sportolok, a labdartigasban mindez nehezebben
végezhetd el. A csapat teljesitménye mellett az egyéni teljesitményeket is kovették, és
igy probaltak meg szdmszerlisiteni a sikerességet. Eredményiik szerint az egyéni
teljesitmény és a média is szignifikdnsan hozzajarul a piaci érték kiilonbozoségének
meghatarozasahoz.

Nem csak a német, hanem az olasz labdarugas adatait elemezve is igazoltak
Rosen szupersztar-elméletét (Lucifora és Simmons, 2003), de Olaszorszagban csak a
kozéppalyasok és csatarok esetében kaptak szignifikdns eredményt. A szerzok
eredményei szerint a nemzeti valogatottban vald szereplés nagyobb fizetést
eredményez a jatékosok szamara. Garcia-del-Barrio és Pujol (2007) a spanyol
bajnoksagra nézve azt igazoltak, hogy a szupersztarok a varhato érték felett keresnek

az értékelésiik, a Google taldlatok és a szokasos kontroll valtozok alkalmazéasa mellett.

2.2.2.3. Kapcsolat a jatékosok fizetése és egyéni sportteljesitménye kozott

Franck ¢és Niiesch (2010) a tehetségek, szupersztarok szereplésének hatasat vizsgaltak
a csapat teljesitményére vonatkozoan a német elsd osztdly adatait felhasznalva.
Eredményeik szerint igazolhat6é kapcsolat van a kiemelkedd jatékosok teljesitménye
¢és a csapat helyezése kozott. Franck és Niiesch (2012) masik cikkében a csapaton
beliili bérkiilonbségek hatasat elemezte a csapat teljesitményére vonatkozdan.
Véleménylik szerint kettds a megitélése a bérkiilonbségeknek, mert egyrészt a
magasabb bér elérésének lehetdsége nagyobb munkara 0Osztondz (latjak, hogy
megtériil a befektetett munka), masrészt viszont csapaton beliili ellentétekhez, és igy
a csapat teljesitményének csokkenéséhez vezethet. A német elsd osztalyu bajnoksag
adatain végzett elemzésiik szerint U-alaku kapcsolat van a bérkiilonbségek és az
eredmények kozott, amely szerint a fizetésekben kiemelkedd eltéréseket, valamint a
fizetések kozott minimalis kiilonbségeket alkalmazd csapatok érték el a legjobb
eredményt, mig a kozepesnek mondhatd fizetésbeli kiillonbségek okoztdk a
leggyengébb csapatteljesitményt. A szerzOk szerint sok minden fligg a csapaton beliili
kultiratol (mennyire jellemzd az egyénieskedés, kooperacio, csapatmunka), és az edzd
fellépésétdl, de ha egyértelmii a csapaton beliil a hierarchia (van 1-2 jol megfizetett

tehetség, akikre a tobbiek felnéznek), az sokkal szerencsésebb, mintha tobb
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egyéniesked?d jatékos lenne. A nagy kiilonbség egyrészt magyardzhaté azzal, hogy
né¢hany kiemelkedd képességii jatékost a tobbiek is elismernek (szakmailag is,
valamint a csapat jo szereplése mindenkinek hasznos), masrészt a legjobb
teljesitményt nyujté csapatoknal vannak a legjobb jatékosok, akiknek csucsfizetésiik
van, az ¢ fizetésiiknél 1ényegesen kevesebbet (de nem keveset) tudnak fizetni a
tobbieknek.

Azonban egy jatékos javadalmazasa nem csak a sajat teljesitményétdl fligg.
Ruijg és Ophem (2014) irdsa szerint a klubok elsésorban azért vasaroljak a
jatékosokat, mert veliik erdsebb lesz a csapat és javulhat a sportteljesitmény, a
jatékosokat pedig a csapat teljesitményéhez vald hozzajarulasuk alapjan is dijazzak
prémium formajaban. Ez logikus is, mert a sportsikerek hatdssal vannak a pénziigyi
sikerekre, hiszen tobb jegyet adnak el, valamint a merchandising és szponzori
bevételek is nének. Ugyanakkor megjegyzik, hogy egy jatékos kdlcsonvétele, vagy
vasarlasa kockazatokat rejt magaban. A jatékos hatékonysdga idében valtozékony,
fligg a csapat tobbi részEétdl, valamint az ellenfelek erejétdl is. Fligghet még a pénziigyi
siker tobbek kozott a gazdasagi kornyezettdl, a nemzeti valogatott teljesitményétol,
vagy mas sportagak népszerliségétol is. A jatékos koltségei kozott kell emliteni a
fizetést és az esetleges atigazolasi dijat is (amennyiben még érvényes szerzédése volt).
Ez utobbi kozgazdasagtanilag kétféle kompenzaciot jelent az eladd klub szdmara:
egyrészt elvesztett termelékenység a jatékos szerzddésének idejére, masrészt pedig a
jatékos korabbi vasarldsa, vagy kinevelése miatti befektetett toke. Korabbi
tanulmanyok (Lehmann és Schulze, 2007, vagy Franck és Niiesch, 2010) erds, pozitiv
kapcsolatot talaltak a fizetések, az atigazolasi dijak és a termelékenység (teljesitmény)
kozott, de a fizetésekrdl nagyon kevés hiteles adat van, valamint az atigazolasokrol is
korlatozott az adatok elérhetdsége.

A kiilonleges képességekkel rendelkezd labdaragok extra teljesitményének
elismerése indokolt lehet a klubok altal. A mindkét labukkal kivaldéan jatszo
labdaragok fizetésének kiilonbozoségét vizsgald tanulmany (Bryson et al., 2009)
szerint a kereslet nagyobb lehet a mindkét labaval kivaldan jatszé jatékosok irant,
ugyanis a labdartagok dontd tobbsége alapvetden jobblabas. A szerzék az 6t nagy
eurdpai bajnoksagot, valamint a német ligat kiilon is vizsgaltak, és eredményeik szerint
jelentds fizetési prémiumot kapnak a mindkét labukkal jol jatszo jatékosok (a
kiilonbség a jatékos posztjatol is fligg). Miért is lehet a ,kétldbas” jatékosok

fizetésében eltérés? Egyrészt eleve jobb teljesitményre képesek, masrészt az edzoknek

45



extra lehetdséget jelentenek a csapat Osszeallitdsanal. Nem tudtdk aldtdmasztani a
»kétlabas” jatékosok szereplésének jelentds hatdsat a csapat teljesitményére, csak a
kozéppalyasok esetében tudtak teljesitmény-kiillonbséget kimutatni, fizetésben mégis
tobbet kapnak. A bal labas jatékosok esetében is a kozéppalyasoknal van fizetésbeli
kiilonbség, de nem akkora, mint a ,kétlabasok™ esetében. A csak Németorszagra
vonatkoz6 kutatdsban viszont igazodott a fizetéshez a teljesitmény is. Sokkal inkabb
fligghet a dolog attol, hogy olyan csapatot talal-e maganak a ,,kétlabas™ jatékos, ahol
kuriézumnak szamit és a jatékrendszerben nagyobb hasznat veszik, mint sem pusztan
a tény, hogy mindkét 1abaval kivaldan jatszik.

Osszességében tehat erds, pozitiv kapcsolat mutathaté ki a jatékosok
teljesitménye ¢és fizetésiik kozott, mind a négy nagy liga esetében késziilt tanulmany
ennek alatamasztasara (lasd a 4. tablazat els6é oszlopat). Kiemelkednek azonban a
szupersztarok, mert nehezen helyettesithetd eréforrasnak szamitanak, ezért aruk is
exponencialisan nagyobb, mint a tarsaiké (nem aranyos a teljesitmény-ndvekménnyel)
(Franck és Niiesch, 2012).

A jatékos arara, motivaltsagdra hatdssal lehet a szerz6désének hatralévd ideje,
valamint az atigazolasaval kapcsolatos médiafigyelem is. Feess et al. (2003)
jatékelméleti tanulméanyban vizsgaltak a szerzédésekkel kapcsolatos viselkedéseket,
tobbek kozott azt irjak, hogy a szerzddés aldirasakor mind a klub, mind pedig a jatékos
a nagyobb haszon elérését tiizi ki célul. Minél rovidebb id6 van hatra a szerz6désbél,
a jatekos annal inkabb érdekelt a jobb teljesitményben, hogy utdna 0j szerzddést tudjon
alairni. Masrészrdl az 0 klubnak is érdeke lehet a meglévo rovidebb szerzodés, mert
ingyen juthat a jatékoshoz a lejarat végén, vagy olcsobban, ha kevesebb id6 van a
szerz0désbdl hatra. Minél tobb 1d6 van hatra egy jatékos szerzédésébdl, annal kisebb
az esélye az atigazolasnak. A német bajnoksdg 1994-2000 kozotti atigazolasi
szerzOdéseit vizsgald tanulméany (Feess et. al., 2010) szerint egy évvel hosszabb
szerzOdési 1d06 jelentdsen noveli az atlagos transzfer értéket. A jatékosok fizetése az ;)
csapatban tobbnyire novekszik a korabbi fizetésiikkhoz képest. A Bosman szabaly
bevezetése utan a megkotott szerzoédések idotartamanak novekedését figyelték meg, a

korabbi 2,8-2,9 év helyett 3,2-3,3 évre nott a szerzodések atlagos hossziisaga.
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2.2.2.4. Kapcsolat a jatékosokra forditott kiadasok és a csapat
sportteljesitménye kozott

A labdarugés csapatsport, igy az egyéni képességek mellett szamos egyéb tényezo
befolyasolja a csapat altal nyujtott sportteljesitményt (tarsak teljesitménye, szakmai
stab felkésziiltsége, infrastrukturalis lehetdségek, versenytarsak erdssége stb), ezért
fontos a jatékosokra Kkoltott pénzosszegek hatdsat a csapat teljesitményére
vonatkozoan is megvizsgdlni. Az angol labdaragasban erds pozitiv kapcsolatot
igazoltak a sportsikerek és a bérjellegli kiadasok (Szymanski és Kuypers, 1999),
valamint a ligahelyezés és a bérjellegii kiadasok kozott (Hall et al., 2002). A szerzok
értelmezése szerint a klubok jo informaciokkal rendelkeznek a jatékosaik
képességérol, és azért fizetnek nekik, hogy ellenstulyozzék a klub sportcéljainak
elérése érdekében tett eréfeszitésiiket, termelékenységiiket. A klubok igyekeznek ezt
a pénziigyi ellentételezést elfogadhatd pontossaggal kielégiteni, hogy a jatékosok
annyit kapjanak, amennyit érdemelnek. Eredményeik konzisztensek a siker
(sikertelenség) korkordsségével, vagyis a sikeresebb kluboknak lesz képességiik a
human tékébe fektetni még tobbet. Nagyon fontos megallapitas, hogy egy meredek
emelkedés a bérkoltségekben csak kisebb mértékli ndvekedést okoz a megszerzett
ligapontokat tekintve, tehat erdn feliil kell aldozni a jatékosokra a jobb eredmények
érdekében. Ennek oka, hogy a klub-Specifikus hatasok és a nemzetkdzi kupak
sikeressége is befolyasolja a bevételeket, amelyek nem fiiggnek a ligatol. Ugyancsak
jelentds pozitiv korrelaciot mutattak ki az atlagos bérkoltések és a sportsikerek kozott
az angol bajnoksag els6 két osztalyaban (Szymanski, 2014).

A jatékosok egyéni képességeinek Osszegzése azonban nem koézvetleniil
mutatja a csapat teljesitményét, mert mas tényezok is segitik a jobb csapateredmény
elérését, tobbek kozt az edz6 személye, tudasa (Brady et al., 2008). Emellett fontos,
hogy nem elég a tehetségek, szupersztarok megvasarlasa, hanem kiemelten fontos a
folyamatos fejlesztésiik is, ami egyrészt jelenti a sportszakmai fejlesztésiiket, masrészt
pedig a brand-jiik épitését.

Brady és szerzétarsai (2008) szerint a bevételek pozitiv kapcsolatban allnak (a
korabbi és jelenlegi) sportsikerekkel, valamint a sportvallalatok bevételeik tobb mint
60 szazalékat a jatékosok bérére koltik. Mivel a bérkoltségek a jatékosok
sportképességein alapulnak, a jatékosokba torténd befektetés sikereket eredményez a
palyan (kutatasukban az angol bajnoksagban és a nemzetkozi kupdkban). A sikeres

klubok még gazdagabbak lesznek és képesek lesznek tovabb épiteni sikerességiiket
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azaltal, hogy tobbet koltenek jatékosokra, mint a kevésbé tehetds klubok. A nagy
klubok abban érdekeltek, hogy a kiilonbség koztiik és a kisebbek kdzott minél nagyobb
legyen, igy fenntartva az egyensulytalansdgot. Ez nemzeti dominancidhoz vezet
minden bajnoksagban. Szabalyozassal lehetne ezen valtoztatni, példaul fizetési plafon
bevezetésével, a csapat jatékosainak szadmanak maximalizaldsaval, a jatékosok
mobilitdsanak csokkentésével, de ezeket lehetséges szabalyozasokat az Osszes nagy

bajnoksag elutasitotta, és egyeldre ,,atoknak” tekintik a vezetd klubok.

2.2.2.5. Sportsikerek és klubok arbevétele, pénziigyi eredménye

Cermichael ¢€s szerz6tarsai (2010) a sportteljesitmény és pénziigyi sikerek kapcsolatat
vizsgaltak az angol elsd osztdly adatai segitségével. Eredményeik szerint a klubok
sportteljesitménye kozvetleniil kovetkezik a jatékosok képességeibol, valamint a
bevételek is pozitiv kapcsolatot mutatnak a sportteljesitménnyel. A bérkoltségek
szintje erds kapcsolatot mutat a jatékosok képességeivel és teljesitményével.
Egyértelmli kovetkeztetésiik, hogy a jatékosallomany mindségének fejlesztése
sportsikereket eredményez, valamint hogy a gazdagabb klubok még gazdagabbak
lesznek és képesek lesznek a sikereiket tovabb épiteni azaltal, hogy tobb pénzt
koltenek jatékosokra, mint a kevésbé sikeres klubok. Mindaddig, amig a gazdagabb
klubok elérik a kitlizott céljaikat és megkapjdk a kiilonb6zd piacokon elérhetd
bevételek nagy hanyadat, okozati Osszefliggés marad a realizalt arbevétel és a
jatékosok befektetésen alapuld versenyképességi egyensulytalansag kozott.

A jatékosok értékének meghatarozasa igen nehéz, mert hirtelen értékvesztés is
bekovetkezhet, példaul sériilés esetén, de mas fizikai és pszicholdgiai okok is komoly
teljesitmény-valtozast eredményezhetnek. A jatékosok jovdébeni teljesitményét nehéz
elére jelezni, emiatt az immaterialis javak jovObeni jovedelemtermelési képességét is
nehéz meghatarozni, dee a mérk6zést befolyasold jatékvezetdi itéletekrél sem
feledkezhetiink meg. A klubok kereskedelmi ¢és pénziigyi kockazatokkal
szamolhatnak, amelyek ahhoz kapcsolodnak, hogy az arbevétel nagyban fiigg a
sportteljesitménytdl. Kozvetleniil befolyasolja a sportteljesitmény a kilatogatd nézok
szamat, a fogyasztdi piac bevételeit, kozvetetten pedig a tobbi piacrol szarmazéd
bevételt, a szponzori, a TV és a merchandising termékekbdl eredd dsszegeket.

A labdarugoé-vallalatok egy része részvénytarsasagi formaban miikodik, akik
esetében a pénziigyi teljesitményt transzparensen sziikséges bemutatni. Benkraiem és

szerzOtarsai (2011) a tdzsdén szerepld angol klubok sportteljesitményét és a
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részvényarak ingadozasainak kapcsolatat elemezték. Véleményiik szerint egyre
jelentésebb a labdartigdsban az immateridlis javak mértéke €s igen nehéz ezeket
értékelni (valos értékét meghatarozni). Eredményeik szerint a sporteredmények
jelentOs hatassal vannak a részvényértékekre, a tézsdei reakciok nagysaga nagyban
figg az eredménytdl (gydzelem, dontetlen, vereség) és a mérkdzés helyszinétdl
(otthon, idegenben). Megallapitasuk szerint a hazai palyan elszenvedett vereségnek
van a legnagyobb negativ hatdsa. Tizenhét brit klub eredményeit vizsgaltak a t6zsdén
1995 ¢és 1998 kozott, és azt talaltak, hogy a mérkdzést kdvetd napon a gydztes
mérkdzés egy szazalékos novekedést, a dontetlen 0,6 szazalékos csokkenést, a vereség
pedig 1,4 szazalékos csokkentést eredményezett.

Hasonl6 eredményt talalt Allouche és Solez (2005), valamint Renneboog és
Vanbrabant (2000) is: az arfolyamra gyakorolt hatds pozitiv gydzelem, nemzetkozi
kvalifikacié és kupasiker esetén, de negativ vereség és valamely versenykiirasbol
torténd kiesés soran. Stadtmann (2006) is ezt mutatta ki a német Borussia Dortmund
GmbH & Co példdjan. Fotaki és szerzOtarsai (2009) a vallalati pénziigyeket €s az
er6forras alapu elméletet egyiitt elemezték a vallalati eszkozok beszerzése,
értékesitése ¢és fejlesztése terén. Tizenot, t6zsdén szerepld angol klub elemzése
segitségével vizsgaltak a jatékosok vasarlasanak, eladasanak és kolcsonzésének a
részvényesek vagyondra gyakorolt hatdsat. Ramutattak, hogy a jatékos eladas és
kolcsonadas abnormalis részvénymozgésokkal parosult az esemény idépontja koriil,
véleménylik szerint a befektetok a jatékospiacot nem itélik hatékonynak. A szerzok a
tartds versenyelony zaloganak tekintik a sportvallalat immaterialis javakkal torténd
helyes gazdalkodasanak képességét. A vallalatoknak (a sportvallalatoknak pedig még
inkabb) meghatarozott idénként értékelniiik kell a human erdéforrasukat, illetve annak
teljesitményét, hatasat a szervezetre. Tovabbi kutatési lehetdséget rejt annak elemzése,
hogy miért cseréli ki idénként egy sportvallalat a human er6forrasat és van-e ennek
hozzéaadott értéke a vallalatra vonatkozodan.

Drawerl és Fuller (2002) a sériilések kockédzatelemzésén keresztiil kivaldan
kapcsolta 6ssze a fenti Osszefiiggéseket és foglalta Gssze a kapcsolatok 1ényegét.
Véleményiik szerint a vezetés (és a human eréforrds menedzsment) célja, hogy
becsiilje, értékelje és kontrollalja a felmeriilé kockazatokat, a legfontosabb eréforras,
a jatékosok kapcsan is. A hivatasos labdarugasban a sériilés 1ényegesen nagyobb
veszélyt jelent, mint mas teriileteken. A legnagyobb probléma, ha egy hivatasos klub

jatékosai nem 4allnak rendelkezésre és igy nem tudnak a sportbéli és pénziigyi
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teljesitményhez hozzajarulni. A cikk egy statisztika alapi kockazatelemzési modellt
mutat be, amely a csapat minOségét, a csapat teljesitményét, a klub bevételét és a klub
bérkoltségeit vizsgalja az angol bajnoksag 1993-1997 kozotti idészakaban. A modell
pozitiv korrelaciét talalt az emlitett négy tényezd kozott, valamint egyértelmii
kapcsolatot talalt a sériilések ¢és a klubok sportbéli, valamint pénziigyi teljesitménye
kozott is. A modell 1ényege a kovetkezd: ha sikeriil a csapat értékét, mindségét egy
akcioval novelni (sikeres utanpoétlas-nevelés, vagy jatékos-vasarlas), akkor ez
meglatszik a csapat sportteljesitményén is. Sok esetben (Dobson-Goddard, 1998)
azonban az els6 években a bevételek ndvekedésén még nem tiikrozodik az elvart
szakmai siker, viszont a bérkoltségek folyamatosan noévekednek, amit ujabb
befektetéseknek kell kovetniiik, ha meg szeretnék tartani a csapat mindségét. Sok klub
itt hibazik, mert nincs tokéje évrol évre fejleszteni, a bevételeit pedig nem tudja ilyen
gyorsan novelni. Példa erre, ha a helyi kozonség (a mérkdzésnapi bevétel jelentds)
nem tud tobbet kolteni, mert nincs tobb hely a stadionban, vagy nem elég
fizetoképesek a fogyasztok. Az Ujabb koltések elmaraddsa pedig a megfeleld
helyettesitd jatékosok igazoldsat akadalyozza meg. Ha sériilés kovetkezik be, akkor a
csapat minGsége eshet vissza, ami a csapat sportteljesitményt csokkenti, ez pedig
bevétel-csokkenéshez vezethet (sportsikerek utan jard pénzek és nézok elmaradasa
miatt). A gazdagabb klubok nagyobb és mindségi kerettel rendelkeznek, ezért tudjak
konnyebben helyettesiteni a sériilt jatékosokat. Azonban a kisebb kluboknak, ha kiesik
néhany kulcsjatékosuk, nagyon visszaeshet a teljesitményiik, ez is egy nagy szakadék
a klubok kozott. Osszességében tehat a sériilések kockazatara is oda kell figyelni a
keret méretének és mindségének meghatarozasakor. A 6. abra segiti a 2.2.2. fejezet

tanulsdgainak osszefoglalast.
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6. abra: A jatékosokkal kapcsolatos kiadasok, egyéni teljesitmények, csapat-teljesitmények, valamint
az iizleti megtériilés kozotti sszefiiggések bemutatasa

Jobb képességii
9 Jatékos-vasarlas \

jatékosok Johb
J I__')

. Jobb egyéni "csapatteljesitmény
Fizetések novelése .
teljesitmén

\g Koltségek N 4

Profit valtozasa? novekedése Arbevétel novekedése
AN <:: J)

N L

Forras: sajat szerkesztés, Szabados (2003) alapjan

A 6. abra alapja a Szabados (2003) altal bemutatott sikerkor stratégia, amely Szerint
egy elOzetes befektetés a sportszakmai munkaba, jobb sporteredményeket és a
nagyobb bevételt eredményez. Azonban a legtobb versenysorozatban tobb klub is
ugyanezt a célt tlizi ki, igy mindig lesznek olyanok, akik nem tudjak megnyerni a
versenykiirdst, és igy nem tudjédk realizdlni a nyereséges miikddéshez sziikséges
arbevételt sem, ezt hivjuk Szymanski-csapdanak (Szymanski, 1999). A klubok a jobb
csapatteljesitményt alapvetéen 1j jatékosok igazolasaval, valamint nagyobb
fizetésekkel érhetik el, valamint a jobb sporteredmények jelentik az arbevétel
novelésének alapjat. A kérdés az, hogy tudjak-e olyan szinten bdviteni arbevételiiket,
mint ahogyan a jatékosokhoz kothetd kiadasaik ndnek. A bevételek ndvelésében a
legnagyobb szerepe a nemzetkdzi piacokon elért bevételek ndvelése lehet (Gjabb
fogyasztok, globalis szponzorok, tovabbi televizios kozvetitések), tehat a hazai
bajnoksag élmezdnyében kell végeznie, hogy nemzetkdzi versenysorozatban is
szerepelhessen a klub. Fontos, hogy hosszu tdvli megtériilésben, jovedelmezdségben
gondolkozzanak a klubokat mukodtetd gazdasagi tarsasdgok, €s néhany év

sikertelensége ne lehetetlenitse el a kitlizott stratégiai cél megvaldsitasat.

2.2.3. A hivatésos labdaragok értékét befolyasold tényezdk

Mind a sportvallalatok, mind pedig a hivatasos jatékosok szamara kiemelkedden
fontos, hogy tisztdban legyenek a jatékosok értékét befolyasold tényezdkkel. A
legtobb informacidval a tranzakciokat lebonyolitd jatékos-ligynokok rendelkeznek,
ami sok esetben informacios aszimmetridval jar egyiitt: ha az ligynokok motivacioja
eltér az dket megbizd klubok és jatékosok céljaitdl, 1étrejohet a megbizo-ligyndk
probléma (Chikan, 2008). A vallalat dontését befolyasolni képes, vagy a dontés altal
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befolyasolt érintettek elemzése fontos a sportvallalatok esetében ¢€s a jatékospiacon is,
,»a gazdasag, a tarsadalom és a természeti kornyezet alkotta harmas viszonyara az
alternativ kozgazdasagtan altal képviselt ,,beagyazottsag” eszméje a jellemzd, mely
szerint az emlitett harom rendszer egymasba agyazottan mukodik” (Polanyi, 1976).
Andras (2003, 75) szerint ,,egy olyan gazdasagi egység, mint példaul egy iizleti alapon
mikddtetett futballtarsasdg, mindig konkrét tarsadalmi és természeti kontextusba
agyazottan miikodik, igy mikodése nem értheté meg ezek azonositasa nélkil.” Egy
jatékos igazolasa szempontjabol példaul kiilondsen fontos lehet az lizleti és nem tizleti
érintettek viselkedésének végiggondolésa is, példaul egy régota a klubhoz kotddo
jatékos megtartasanak, vagy egy korabbi jatékos visszaigazoldsanak komoly hatdsa
lehet a klubhoz hiiséges szurkolok, fogyasztok viselkedésében is. Andras (2003, 85)

az 5. tablazat szerint sorolta be a tipikus érintetteket és érintettségiiket.

5. tablazat: Labdarug6 vallalatok érintettjei €s érintettségiik

Tipikus érintett-cSOpOrtok Elsddleges érintettsége

Tulajdonos a klub értékének novelése

Jatékos jovedelem-maximalizalas

Televizio a nézettség novelése

Torzsszurkolok a csapat eredményességének novelése

Versenytars klub az iparagi részesedés novelése, megtartasa

Nemzeti szovetség a kimenet bizonytalanasaganak fenntartasa, a jovedelem jraclosztasa
Nemzetkézi szovetség az iparag nemzetkozi jovedelmének novelése
EU-intézmenyek jogharmonizacid

Forras: Andras 2003, 85

A 7. 4dbran keresztiil bemutatom, mennyire nehéz és milyen sok szerepld befolyasa

utjan johet létre, vagy €ppen hiusulhat meg egy atigazolési ligylet.
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7. abra: jatékos-igazolasok szerepldi, a tranzakciok fobb érintettjei és kapcsolataik

I Nevelo | | ! :
\ | } //"' Jatékos

Forras: sajat szerkesztés

Az atigazolas soran egy eladd és egy vevo klub egyezik meg egymassal, illetve a
jatékossal, a szerzddéskotést jatékos-ligynok bonyolitja le. Szerephez jut még a
nemzeti, illetve kiilfoldre torténd igazolas esetén a nemzetkozi szovetség is, bar az 6
szerepiik a legtobb esetben az adminisztraciora, a szabalyok betartasanak ellendrzésére
szorul. Nevelési dijat kap a jatékos nevel6 klubja (de az 6 szerepiik itt passziv), sot,
harmadik fél tulajdonos is kaphat a transzferdijbdl a tulajdoni aranyanak megfeleléen
(a legtobb orszagban tiltott, lasd az errdl sz6lo bekezdést a 2.3.1.3. fejezetben). A
tulajdonrésztdl fliggetleniil is kertilhetnek be opciok a jatékosok szerzédésébe, példaul
az el6zo klub a jatékos eldrehaladasaval ujabb 6sszegekhez, sikerdijhoz juthat (t6bbek
kozt meghatarozott mérkdzésszam, bajnoki gyézelem, tovabbértékesités esetén stb?).

Nagyon fontos szempont lehet a szponzorok hozzaallasa is egy adott tigylethez.
Szponzori szerzddést kothet egy jatékos, egy klub, a nemzeti szovetségek, valamint a
nemzetkozi szovetségek is. Kiilonos érdekellentétek alakulhatnak igy ki, egy klub,
vagy jatékos jelentds szponzora komoly hatassal lehet a jatékos atigazolasara, hiszen

ha a szponzor az adott klub és jatékos kozos tevékenysége soran éri el fogyasztoit,

4 Az érintettek szerepének meghatdrozasiban segitségemre volt Esterhdzy Matyas jatékosiigynok,
valamint a Football leaks honlapjara feltoltott nemzetkozi jatékosértékesitésrél szold szerzédések is.
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atigazolas esetén jelentds Osszegtdl eshetnek el mindketten. Ugyanakkor lehet, hogy
épp egy masik szponzor tdmogatasaval jon létre a tranzakcid, akinek megéri egy adott
klubhoz csébitani a kiszemelt jatékost, mert marketingakcidjaval nagyobb bevételhez
juthat.

Ne feledkezziink meg azokrol az érintettekrdl sem, akiknek befolyasa az
ligyletre viszonylag alacsony, de a hatis oOket is komolyan érinti, mint példaul a
szurkolok, mas alkalmazottak, vagy maga a menedzsment. Azt is sziikséges
megjegyezni, hogy egy klubnak akkor is fontos, hogy emelkedjen a jatékosainak piaci
értéke, ha nem tervezi eladni a jatékosokat ¢és igy nem realizal azonnal bevételt.
Egyrészt, a sportvallalkozasok kimutathatjdk szdmviteli beszamoldjukban a jatékosok
jatékjoganak értékét az immaterialis javak kozott, ezaltal képezve ,,tokét” a forrds
oldalon. Mésrészt, a magasabb értékkel bird jatékosok uj fogyasztok (szurkoldk)
érdeklodését kelthetik fel, akik altal novekedhetnek a sportvallalat egyéb piacain
megszerzett jovedelmek (ndvekvOé merchandising, 0j szponzorok, nagyobb média-
figyelem), vagyis ez esetben is Iényeges az érintettek szerepének végiggondolasa, és a
tudatos tervezés. A kiilonb6z6 érintetteknek érdekiik, hogy pontosan ismerjék a
vallalkozas vagyoni, jovedelmezdségi helyzetét. Ezt pedig dontden befolyasolhatja a
jatékosok értékelésének modszertana és pontossaga. Kozma (2004) szerint ,,a
sportoldk aktiv atigazolasi piacanak léte megadja az alapot az emberi eréforras egyéb
iparagakban nem szokésos szerepeltetéséhez a vagyonkimutatasban.”

Az UEFA altal kiadott éves jelentésekben megtaldlhatdak a nemzetkdzi
kupékban résztvevd csapatokat miikddtetd hivatasos sportvallalatok legfontosabb
szakmai és pénziigyi Osszesitett adatai, igy tobbek kozt bemutatjak, hogyan épiil fel a
vallalatok szamviteli mérlege, mely eszkdzcsoportok milyen dsszeget képviselnek. A
labdartigdé klubok az immateridlis javak kozott mutathatjdk ki a markaértéket,
licenszeket, kozvetitési jogokat is, illetve természetesen a jatékosok jatékjoganak

értékét is. Az UEFA tanulmanya kiilon is kiemeli a jatékjogok értékeét.
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6. tablazat: Az UEFA altal lebonyolitott kupakban résztvevé klubok eszkdzallomanyanak alakuldsa
2009-2012 kozott.

Mrd eurd 2009 2010 2011 2012
Targyi eszkézok 54 27% 5,9 29% 6,6 30% 7,2 31%
Jatékosok jatékjoga 4,7 24% 5,2 25% 500 23% 5,2 22%

Egyéb befektetett eszkozok 3,5 18% 3,2 16% 3 14% 3,3 14%

Készpénz 15 8% 15 7% 18 8% 1,7 7%
Transzfer kovetelések 1,3 7% 1,5 7% 1,7 8% 1,8 8%
Egyéb forgoeszkozok 3,6 18% 3.3 16% 3,6 17% 4,0 17%
Osszes eszkozérték 20,0 100% 20,6 100% 21,7 100% 23,2 100%

Forras: Csatordai (2014) és UEFA 2009, 2010, 2011 és 2012 alapjan, sajat szerkesztés

A 6. tdblazatban lathatd, hogy a labdarugo vallalatok mérlegében a labdaragdk
jatékjoga az egyik legnagyobb értékkel biro tétel az eszk6zok kozott, stabilan az dsszes
eszkozallomany 20-25%-at teszik ki (Csatordai, 2014). A jatékosok jatékjoganak
értékét a vallalatok vagy aktivaljak, és a késdbbiekben amortizaljak, vagy az adott évi
eredmény terhére szamoljak el a jatékospiaci bevételeiket és kiadasaikat. Az UEFA
tanulmanya (2010, 92) alapjan a 80, nemzetk6zi csoportkdrbe jutott klub 95 szazaléka
aktivalja a jatékosok vételarat, és minddssze 5 szazalékuk kezeli azonnali koltségként,
azonban a teljes eurépai mezdnyben 60és 40 szazalék ez az arany. Altaliban
elmondhat6d, hogy a nyugati bajnoksagoktdl a keleti bajnoksagok felé haladva
folyamatosan n6 azon klubok szama, akik nem aktivaljak a jatékosok értékét (UEFA
2010, 93).

Andras és szerzétarsai (2000) meghataroztak azokat a tényezoket, amelyek
eldsegithetik, hogy a jatékos minél nagyobb, pénzben is realizalhato értéket jelentsen
a jatékospiacon. Mindezek alapjan a sportolok jatékjoganak értékére hatd tényezok
egy része eleve meghatarozott, masrésziik iranyitott vagy hozzaadott jellemzd. Az
eleve meghatarozott jellemzok alatt a Szerzok a ,,hozott” tulajdonsagokat értik. Ilyen
vonasok lehetnek a fizikai jellemzdkbdl, a szellemi adottsagokbol és a tarsadalmi
helyzetbdl szarmaz6 elényodk és hatranyok, az aldbbiak szerint 6sszegezve:

1. fizikai jellemzdk: testalkat, tigyesség megjelenés;

2. szellemi adottsagok: intelligencia, jatékintelligencia, egyéniség;

3. tarsadalmi helyzet: nemzetiség, etnikai hovatartozas, csaladi hattér.
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A szerzok a velesziiletett adottsdgok mellett a tanulhatod képességek fontossagat is
kiemelik, amelyek el6feltétele a meglévo szellemi adottsag, tanulasi hajlandosag is.
,»Az eleve meghatarozott tulajdonsdgoknal emlitettek és a hozzaadott jellemvonasok
egylitt befolyasoljak a sportold kapcsolati vagy médiaképességét, igy az 6ltozkodését,
a beszédstilusat és a viselkedését is. Mindezek hozzéjarulnak ahhoz, hogy a jatékos
mennyire valik ,,eladhatéva” a média, és rajta keresztiil a szponzorok felé” (Andras
2003, 48).

Chadwick és Burton (2008) a kiemelked6 labdarugok, sztarok f6 faktorainak
meghatarozasakor a TOPSTAR betiliszd segitségével a 7. tablazatban lathato

tényezoket emelték ki.

7. tablazat: a ,,TOPSTAR” jelentése

Angol , Magyar , Tartalma
megnevezeés megnevezeés
Team Csapat bajnoksag, sikerek, jatékos helye a csapatban
. Pélyan kiviili T .
Off field teljesitmeények maganéleti tevékenység
Physical C B o . ot - .
Fizikai jellemzok kiils6 megjelenés, stilus, mentalitas, gondolkodas

charecteristics
palyan elért rekordok, kupagydzelmek szama, egyéb
Success Siker szakmai sikerek

milyen mértékben érhetdek el a jatékos altal a kiilonbozo
célcsoportok: nok, férfiak, idések, fiatalok, mas foldrajzi

Transferability Atvalthatésig teriileten €16k és mas nyelvet beszélok

milyen szakaszdban van a jatékos karriere, mit takar a
Age Kor brand
Reputation Reputdci6 jatékstilus, palyan és palyan kiviili reputacioja, média

figyelem stb.
Forras: Chadwick és Burton (2008), sajat szerkesztés

A tovabbiakban a jatékosok értékét statisztikai eszkdzokkel mérd kutatok legfontosabb
tanulmanyait és eredményeik Gsszefoglaldsat mutatom be. Az Egyesiilt Allamokban
az eurodpainal lényegesen hamarabb foglalkoztak mar a statisztika hasznalataval a
tranzakciok sordn. Példaul az amerikai baseball-ban a jatékosok teljesitményét mérd
statisztikai modellt sabermetrisc-nek nevezik. Ez a modszer segit a jatékosok értékét
objektiv modon alatamasztani (Albert, 2010).

Carmichael (2006) a magyarazd valtozok kozé bevonta a jatékosok korat,
tapasztalatat (lejatszott mérkdzések szama), géljainak szamat és posztjat. Tovabbi arat
befolyasold tényezdként kezelte a jatékos személyes tulajdonsdgait, nemzetkdzi

szerepléseit, valamint az elad6 klub teljesitményét, igy mint bajnoksagban elfoglalt
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pozicid, ragott és kapott golok ardnya. Masik modellje szerint az atigazolasi dijat a
klubok alkuereje hatarozza meg: minél nagyobb az eladd klub ereje a vevééhez képest,
annal magasabb lesz az ar. Az alkuer? fligg a klub teljesitményétdl, a piac (bajnoksag)
méretétdl, illetve a jatékos jelenlegi vagy vart hozzaadott értékétdl. Egyértelmiien
szignifikans, és az igazolasi dijjal kapcsolatban pozitiv hatdssal bir a jatékos altal
szerzett golok szama, a lejatszott bajnoki mérkdzések szama, a nemzetkdzi
mérkézések szdma és az €letkor. A klubok szerepét vizsgalva a kutatasok alapjan az
elado klub tulajdonsagai is szignifikdnsnak mutatkoztak, kiilénosen a bajnoksagban
elfoglalt poziciot tekintve. Ez a vevd klub részérdl is meghatdroz6 valtozonak
bizonyult. Eredményei szerint konnyebben értékesitették azokat a tapasztaltabb
jatékosokat, akik korabban kolesonben szerepeltek mas csapatnal.

A jatékos értékét jelentdsen befolyasolhatja sériilékenysége. A sportsériilések
hatasaval kapcsolatban Drawer és Fuller (2002) az angol bajnoksag adatainak 2003 és
2008 kozotti elemzése kapcesan jutott arra a kdvetkeztetésre, hogy a jatékosok sériilései
negativan befolyasoljak a klub pénziigyi eredményességét €s teljesitményét, valamint
a jatékosok értékét is. Tunaru, Clark és Viney (2003) redlopcios Opta-index modelljiik
segitségével mutattdk ki a sériiléseknek a jatékosok értékére kifejtett hatasat. A
sériilések vizsgalatanak nehézségét az okozza, hogy viszonylag kicsi az elemszam ¢€s
nagyon kiilonbozdek lehetnek az esetek, igy nehéz szamszerlisiteni. Azonban a
gyakorlati tétje igen komoly, hiszen a legtobbszor a sériilések miatt keletkezik ellentét
a klubok és a szovetségek kozott.

Frick (2007) ramutat, hogy nem minden jatékosnak ugyanakkora a lehetosége
az atigazolasra és a tényleges atigazolasok almintdja nem vetithetd ki a teljes mintara.
Ez azért nagy probléma, mert igazdn kisszdmu atigazolas dija ismert pontosan.
Eredményeik szerint a tényleges atigazolasok vizsgélatakor az alabbi tényezdok
befolyasoltdk az atigazolasi dijat: kor, jatszott percek az eladast kovetd szezonban és
a mezonyjatékosi szerep. A kornak pozitiv hatdsa van 26 éves korig, utdna csokken.
Meglepd, hogy a rugott golok szamanak kutatasukban nem volt jelentés hatasa.

A KEA — CDES 2013-as tanulmanya szerint az alabbi harom ok miatt van
eltérés a labdarugok becsiilt értéke és ara kozott:

1. a palyan nyujtott teljesitmény mellett nagy a média hatasa is, vagyis
hogy milyen a jatékos imazsa, ,,eladhatosaga” a szponzorok fel¢;
2. az atigazolasi iddszakok ugynevezett sztar-igazoldsaik erdsen

torzithatjak a piacot (ahhoz ,,igazodik” a tobbi igazolas, vagyis az egész
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iddszak transzfereinek 0sszértéke ndhet néhdny nagy igazolds miatt),
lasd szupersztar-hatas elmélet (Rosen, 1981);

3. az atigazolas spekulativ vetiilete.

Frick (2007) és Berg (2011) a témaban sziiletett tanulményok eredményeit 6sszegezve
azt irja, hogy a 8. tablazatban talalhato valtozok esetében figyeltek meg szignifikans

eredményt (angol és német bajnoksag adatain végzett empirikus kutatasok alapjan).

8. tablazat: A jatékosok értékét befolyasolo tényezdk osszesitése (kiemelve az angol €s német bajnoksag
adatain is vizsgalt valtozok)

Szignifikans valtozo b AngOI , Német bajnoksdg
ajnoksag

jatékos kora + +
jatékos szerzodésébol hatralévé évek szama +
jatékos posztia +
jatékos goljainak szama + +
vasarlo klub nézettsége + +
elado klub neézettsége +

vasarlo klub szponzori bevétele +
vasarlo klub stadionjanak befogadokeépessége +

vevé klub nemzetkozi kupaszereplése +
vasarlo és elado klub osztalya +

Jjatékos orszaganak FIFA-koefficiense +
jatékos merkozéseinek szama +
nemzetkozi mérkozések szama +

valogatott és utanpotlas-valogatott mérkozések szama +

jatékos korabbi klubjainak szama +

Forras: Frick (2007) és Berg (2011) alapjan sajat szerkesztés

A jatékosok kora és értéke kozott Berg (2011) U-alaku kapcsolatot talalt: atlagosan a
jatékosok 24-25 éves koraig nétt értékiik, utana csokkenést tapasztaltak. Ennek oka,
hogy alapvetden a jatékos tapasztalatdhoz magasabb teljesitményt parositanak, de a
fiatal jatékosok esetében még nagyobb lehetdség van a fejlodésre és a késébbi
kiemelked6 teljesitményre. A leggyakrabban hasznalt valtozok mellett tdrsadalmi,
szociologiai valtozok beépitése is hasznos lehet a modellekbe. Balazs és Péter (2015)
tanulmanya tobbek kozt a szdrmazasi orszagot (hirtelen megnovekedett kereslet a
belga jatékosok irant), az anyanyelvet (példaul brazil jatékosok Portugalidban), vagy
az edzOk nemzetiségét (gyakran alkalmaznak sajat hazajukbol jatékosokat)
azonositotta lehetséges valtozoként. Proba-kutatasuk soran kisebb mintan igazolni
tudtak, hogy tarsadalmi valtozoknak is helye lehet a jatékosok értékét meghatarozni

szandékozo kutatasokban.
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A jatékosok értékét befolyasolhatja a valogatottak nemzetkdzi mérkdzésein,
kiilondsképpen a nagy torndkon nyujtott teljesitmény is. A Sportesemények
jatékosértékre gyakorolt hatasa viszonylag kevés figyelmet kapott eddig (a 2012-es
Eurépa-Bajnoksagot megel6z6en nem talaltam ilyen irodalmat), ugyanakkor gyakori
tdmadasok érik a nemzeti és nemzetkozi szovetségeket a klubok részérdl, miszerint a
sériilések veszélybe sodorhatjak a jatékos karrierjét, vagy akar az is, ha néhany fontos
mérkézésen nem allhat rendelkezésre. A 2012-es Eurdpa-bajnoksagrol Kiefer (2012)
publikélt mihelytanulmanyt, illetve a Budapesti Corvinus Egyetem Sportgazdasagi
Kutatokozpontjanak adatgyiijtésének koszonhetéen sziilettek tanulmanyok abbdl a
célbdl, hogy 1j tényezOk bevonasaval jaruljunk hozzé a jatékosok értékét magyarazo
vizsgalatokhoz. Kiefer (2012) tanulmédnyadban elsésorban a média-figyelem hatasat
vizsgalta (a Google-keresések, az UEFA honlapjanak emlitései, valamint a Facebook
like-ok szama alapjan). Arra keresett valaszt, hogy a jatékosok értékndvekedése
milyen tényezdkkel magyarazhato. Kizarolag az értékndvekedést felmutatod jatékosok
eseteit vizsgalta, és ezeket a valtozasokat probalta magyarazni. Eredményei szerint a
jatékosok értékére jelentds hatdssal van egy labdariigod tornan vald részvétel, pozitiv
Osszefliggést talalt az értékvaltozas és a jatszott percek kozott (itt mutatta ki a
legnagyobb pozitiv hatast), a tornan elért csapateredmény, valamint a 16tt golok szamat
tekintve. Negativ 0sszefliggést talalt az értékvaltozas és az életkor kozott, vagyis minél
fiatalabb volt valaki, annal nagyobb 16kést adhatott karrierének a tornan valo szereplés.
Tovéabbi eredményei szerint a jatékos népszeriisége is jelentdsen valtozott az online
médiaban, tehat egy nagy torna kivaldo eszkdz lehet egy brand-épité kampany
megkezdésére, Uj reklamszerzddések kiharcolasara.

Patai és Popper (2014) a jatékosok értékének valtozasat vizsgaltak statisztikai
modszerekkel, kifejezetten az  Eurdpa-bajnoksdgon nyujtott egyéni  és
csapatteljesitménnyel kapcsolatban. Kiefer (2012) eredményeit megerdsitve azt
talaltak, hogy kiilondsen a fiatal labdartgok profitalhatnak a nemzetk6zi tornan
nyUjtott megfeleld egyéni és csapatteljesitménybdl. A jatékosok piaci értékére
vonatkozoan tovabba 6k is erds pozitiv hatast taldltak a 16tt golokkal 6sszefiiggésben,
és kdzepesen erds pozitiv hatast a csapat teljesitményével Osszefiiggésben. A 2012-es
Eurdpa-bajnoksagon a palyara 1€pd jatékosok értéke atlagosan tobb mint fél millio
euroval nott, a tornara benevezett jatékosok dsszes értékndvekedése pedig elérte a 170

milli6 eurét (Havran, 2014).
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Sajat kutatasom soran (Havran 2016b) a tornan aktivan szerepld jatékosokat a
,»hozott tulajdonsagaik™ alapjan 6t kiilonb6z6 klaszterbe soroltam, majd a tornan elért
eredményeik alapjdan vontam le kovetkeztetéseket a klaszterekre vonatkozoan.
Eredményeim szerint egy nagyszabasi torndnak a legnagyobb nyertesei az olyan
jatékosok (és az 6 klubjaik) lehetnek, akik még fiatalok, nem a kdzvetlen élmezényhoz
tartozo valogatottban és klubban jatszanak (de kovetik Oket), az atlagértékiik pedig
még nem éri el a sztarokét (akik értéke atlagosan 12,5 millié eurd). Erdekes, hogy a
tornan mutatott atlagteljesitményiik azonban nem volt kiemelked6. Amennyiben
azonban egy klub egy iddsebb, vagy mar befutott jatékosat nevezi egy torndra a
szovetség, érdekellentét johet létre a szovetség és a klub kozott, hiszen jelentds
értéknovekedést mar nem vérhat a jatékos klubja, ellenben egy csalddast keltd
helyezés, vagy egy sériilés még rossz hatassal is lehet a klub teljesitményére. Ilyen
esetben a klub szamara egy specialis marketingtevékenység ajanlhatd, amelynek
keretében erdsebben foglalkozhatnak a sztarjatékosuk torndn vald részvételével, igy
probalva klubjuk irdnt figyelmet szerezni abbol, hogy neves jatékosukat egy nagy
torndn olyanok is figyelik, akik a klublabdartigasban még nem szdmitanak rendszeres

fogyasztonak.

2.3. A jatekospiac értelmezése a nemzetkozi
vallalatgazdasagtan szempontjabol

A 2.2. fejezet tobb pontjaban bemutattam a hivatasos labdarigas globalizaltsagat.
Ebben a fejezetben bemutatom, hogyan Ilehet értelmezni a nemzetkozi
vallalatgazdasagtan tiikkrében a nemzetkozi labdarugés jatékospiacat, illetve az ahhoz
kapcsolddo sportvallalati tevékenységeket.

A munkaer6piacon a globalizacio napjaink egyik legmeghatarozobb trendje. A
vilaggazdasag jelentdsen megvaltozott, a meglévd akadalyok lebomlottak és a munka,
a toke és a termékek szabad aramlasa szabadabb, mint valaha a torténelemben.
Altalanossagban igaz, hogy a tehetségek iranti verseny vilagméretiivé valt. Amig a
legtobb iparagban, igy az IT-szektorban is, a tehetségek aramlasanak gatat szabhatnak
a szakmai képességek (Doherty et al., 2014), a labdarugasban viszonylag konnyebb a
beilleszkedés, igy nagyobb is a mobilizacio.

crer

valtozasokhoz valé gyors alkalmazkodoképesség jellemzi, és igy van ez a
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szorakoztatdiparban is, ahol szolgaltatd véllalatokként vannak jelen a sportvallalatok.
Ha végiggondoljuk, hogy milyen tényez6k hatarozzak meg napjainkban ezeknek a
vallalatoknak a miikddését, megallapithatjuk, hogy gazdasagi szempontbo6l a globalis
gazdasag mint az lizleti és sportiizleti tevékenységi kerete, a gazdasagi recessziod
(iparagi valsagok, nemzetallami, regionalista kényszerek) és a megvaltozd gazdasagi
rendszerek (Czako-Reszegi, 2010) jelentik a legfobb kihivast (Andras, 2011a).
Chikan (2008) {izleti vilag szempontjabol torténd gazdasagi globalizacio
értelmezésének a kozéppontjaban a gazdasagi dontéshozok allnak, akik dontéseikkor
a teljes vilag lehetdségeiben gondolkodnak, azokat mérlegelik. A hivatasos sport
piacai (Andras, 2004) kiilonboz6 mértékben, de ugyantigy globdlisak®. A hivatdsos
labdarugas versenyrendszerei mind a klub-, mind a vélogatott futball tekintetében
foldrajzi kiterjedtségiik alapjan nemzeti, regiondlis és globalis piacokhoz valo

hozzéjutast tesznek lehetdvé (9. tablazat).

9. tablazat: Példak a verseny szintjeire a hivatasos labdariigasban

Nemzeti Regionalis Globalis
Eurépa Bajnoksag Vilagbajnoksag
Vialogatott ) )
selejtezdsorozatok és donték  selejtezésorozatok és dontdk
nemzeti UEFA Bajnokok Ligaja és ) )
Klubfutball ) ] FIFA Klubvilagbajnoksag
bajnoksagok, kupak Eurépa Liga

Forras: Andras-Havran 2014, 5

A jatékos piac globalizéltsaga régi keletli. Még a korabbi zart gazdasagi rendszerekbdl
is gyakoriak voltak a kiilfoldre igazolasok, napjaink sokszor eléfordulo jelenségei, a
sportoloi honositdsok. Mindennapossa valtak a sportvallalatok kozti kiilonbozd
egylttmiikodések: az egyszerii szerz0désektdl a kiilfoldi tOkebefektetésekig terjedden
(Andras et al., 2012a).

Szymanski  (2014) az eurdpai labdarGigas  sikerességét  annak
nemzetkoziesedéséhez koti. Az eurdpai labdarugo jatékospiac jelentdsen fejlodott az
elmult két évtizedben, az Eurdpan kiviili jatékosok aranya mar egyharmada a teljes
jatékosallomanynak, holott minden iparagat egybevéve az EU-ban az Europan kiviili
munkavallalok aranya mindossze 7%. Szymanszki (2014) torténeti visszatekintésében

arrol ir, hogy a korai id6kben még szezonon belill is valthattak klubot a jatékosok,

5 A témarol bdvebben lasd Andras et al. (2012b).
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azonban késobb kotelezték a jatékosokat, hogy egyetlen klubbal allapodjanak meg
adott szezonon beliil. A nemzetkdziesedés az 1950-es években indult el, az argentin
Alfredo Di Stefano és a magyar Puskas Ferenc legendas kett6sének a Real Madridhoz
keriilésével. Az 1980-as ¢években a televizios kozvetitések mindségének ¢és
terjedésének hatasdra novekedésnek indulhatott a nemzetkodzi terjeszkedés és
lényegesen nagyobb kereslet alakult ki a bajnoksdgok irant. A nagyobb verseny
fokozta a tehetségek iranti igényt is. Mig 1992-ben 0Osszesen 9 kiilfoldi jatékos
szerepelt az angol elsd osztalyban, addig 2013-ban ez a szam mar 290 volt, ez
kortlbeliil kétharmadat jelenti a teljes 1étszamnak. Ugyanez az arany Németorszagban
koriilbeliil 50 szazalék, Spanyolorszagban pedig 40 szazalék.

A nemzetkozi lizleti gazdasagtan a vallalatok nemzetkozivé valasat azok
kiilpiacra torténd 1épésiikkel (Czako-Reszegi, 2010) mutatja be. Andras és szerzbtarsai
(2012a) tanulmanyukban azt mutatjdk be, hogy milyen tényezOk Osztonzik a
sportvallalatokat a kiilpiacra 1épésre, mi a céljuk a hataron atnyulo terjeszkedéssel, és
milyen el6nyei valamint hatranyai vannak a nemzetk6ziesedésiiknek. Andras (2012a),
valamint Czako és Reszegi (2010) idézi Dunningot (1992), aki a kiilpiacra 1épésnek
négy motivacios csoportjat kiilonboztette meg.

1. Erdforras keresés: specidlis eréforrashoz szeretne jutni a vallalat, amivel
javithatja termékének, szolgéltatdsanak mindségét, vagy csokkentheti
koltségeit. Dunning (1992) szerint a természeti er6forrasok, az emberi
er6forrasok és az adott orszag technologiai elénye, szervezeti képessége lehet
a vallalat pontosabb célja. A labdartigasban elsdsorban az emberi er6forrashoz
vald hozzaférés (példaul széles utanpotlassal rendelkezd orszagokban
akadémiai kivalasztas 1étrehozasa) lehet a sportvallalatok megjelenésének 6
szempontja, tehat a jatékospiac szempontjabol ez a legfontosabb motivacio.

2. Piackeresés: célja az ij piacon torténd értékesitéssel a bevételeinek novelése,
amely fligg az ¢érintett piac méretétdl, novekedési ilitemétdl és
fizetOképességétdl. A labdaragasban szdmos példat lathatunk arra, hogyan
igyekeznek minél nagyobb piacokra betdrni sportvallalatok. Gondoljunk csak
az azsiai, egyesilt allamokbeli turnékra, edzomérkdzésekre. A jatékospiacot
kevésbé érinti, azonban el6fordult mar tobb esetben, hogy egy klub egy nemzet
piacat az adott nemzeti valogatott egy jatékosanak leigazolasaval kivanta elérni
(példaul a Manchester United az azsiai fogyasztoknal nagy népszeriiségre tett

szert a dél-koreai Park Ji-Sung leigazolasaval).
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3. Hatékonysagkeresés: ez esetben a vaéllalat célja a miikddési hatékonysag
novelése, racionalizalas, tanulds. Az érintett orszagok kozotti fejlettségi
szintektol fliggden cél lehet a koltségek €s arak kozotti kiilonbségekre épitett
hatékonysagnovelés, illetve a méret- és valasztékgazdasagossagra épitett
javulés.

4. Stratégiai eldnydk (eszkozok) keresése: cél a hosszl tavil versenypozicid

megvédése, az innovacios képesség fejlesztése.

Bennett (2008) tanulmanydban azt irja, hogy a televizidé fejlédése és a média
globalizaltsdga lehetévé tette a szurkolok szdmaéra, hogy a vildg minden pontjan
kovetni tudjak kedvenc klubjukat. A klubok egyre inkabb kiilfoldi piacokrdl érik el
bevételiikk jelentds részét (kozvetleniil merchandising-bevételek révén, illetve
kozvetetten a TV-kozvetitések €s szponzori szerzddések altal), 6k a szatellit-
szurkolok. A korabbi, helyben 1évé szurkolok torténelmi elénye (a lokalizmusbol
fakadoan) elveszik®. Legfébb problémajat a globalizalodasnak abban latja a szerzo,
hogy az 0j piacokrol érkezd bevételek hatdsara ndni fog a szinvonal, de ezzel ndni fog
az egyenlOtlenség is, amely sportbéli és gazdasagi monopoliumhoz fog vezetni,
néhany klub kiilon versenyeként.

A legnagyobb klubok iizleti modellje arra épiil, hogy a beruhdzdsok
sporteredményeket hoznak, amelyek bevétel-ndvekedéssel jarnak. A klub brand-jét a
legjobb jatékosokkal valo kereskedés hatdrozza meg. Gyakran avatkoznak be
gyengebb piacokba, hogy jatékost, szurkoldt, vagy egyéb erdforrast szerezzenek (lasd
Penrose erdforras-alapt elméletét). Ugyanakkor az identitas épités fontos része a
labdartigasnak, ezért nem lehet a végtelenségig ndvekedni, meg kell tudni hatdrozni,
hogy kik a megcélzott fogyasztok (mik a legfobb tulajdonsagaik, illetve mennyire
fanatikusak).

Poor (2009, 109) a nemzetk6zi human eréforras menedzsmenttel (HRM)
kapcsolatban, hasonloan Bakacsi et al. (2006) osztalyozasahoz, a HRM kovetkez6
szerepeit azonositja a hagyomanyos vallalatoktol az élenjaro vallalatok felé haladva:
adminisztrativ, kollektiv érdekegyeztetd, stratégia, tanacsadd/coach. A stratégiai és
coach szintli HRM szemlélet kifejezetten a gyorsan valtozo tudasintenziv vallalatoknal

(Stocker, 2012) iranyado, a hivatasos sportban is talalkozhatunk ezekkel. Alapvetden

® Gondoljunk példaul arra, hogy tobb mérkézés idejét olyan idépontra teszik, amelyet més kontinensek
lakoi is kovetni tudnak, tobbek kozt a Barcelona és a Real Madrid mérkdézéseit eurdpai id6 szerint
tobbszor késon €jszaka kozvetitették.
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nemzetkozi vallalatokrol beszél, akiknek tobb orszdgban van érdekeltségiik. A
sportvallalatoknal ez nem gyakori, de van ra példa (példaul a Red Bull energiaital-
gyartd cég tobb sportigban, tobb orszagban jelenik meg tulajdonosként) inkabb
funkciok vannak kiszervezve (értékesités — iizletek, akadémidk, jatékos-megfigyelok,
kapcsolodo szolgaltatasok vallalkozésai), de nem a fétevékenység, mert a klubok egy
adott orszadg bajnoksagaban indulnak. A nemzetkdzi kupaszereplés sordn nincs
kozvetlen vallalati tevékenység.

A nemzetkozi vallalatgazdasagtan humanerdforras-gazdalkodassal foglalkozo
elmélete szerint (Kozma 2010, 287) egy nemzetkozi szintérre kilépd vallalat
emberierdforras-gazdalkodésa kihivas a fels6vezetok szdmara, ugyanakkor megfeleld
kezelése 1) lehetdségeket is jelent. A kihivasok kozott szerepel a kulturalis
sokszinliség, a nemzetkézi munkakorok (kikiildetések) szervezése, az orszagokon
ativel teljesitményértékelés ¢és javadalmazas, valamint a képzések, illetve a
tuddsmenedzsment globalis szervezése. A kulturalis sokszinliség kozé tartozik az
eltérd kultara (etnikai, nyelvi, nemzetiségi, vallasi stb.) altal okozott tobbletfeladatok
megolddsa, a munkdhoz valé hozzaalldas (eltér6 munkahelyi viselkedések
orszagonként/régionként) miatti alkalmazkodasi és tanulasi képesség tamogatasa,
vagy a munkatarsak igényeinek (informalis szerzddés: elvarhato munkaidd,
beleszolas, szamonkérés, maganélet, férfi-nd viszony) megismerése is. Tovabba ide
sorolhaté a hatékonysagnovelés lehetdségének azonositasa (a kiilonbozdé kultiraja
kollégak mas-mas feladatra lehetnek alkalmasak), valamint a helyi, vagy tapasztalt
kiilfoldi vezetd kinevezésébdl fakado eldnyok és hatranyok mérlegelése.

Az expatriotdk felkészitése kifejezetten fontos a nemzetkozi vallalatok
szamara. A vallalatcsoporton beliili vezetdi athelyezés kiilonbozik a jatékosok
klubvaltasatol, de sok hasonldé szempontot kell végiggondolni, féleg az egyén
szempontjabol. EIObbi esetében egy anyavallalat-lednyvallalat viszonyrol beszéliink,
mig utdbbi esetében egy ellatdsi lanc két szerepldje kozotti kapcsolatrol. Egy
labdartigd kiilfoldi igazoldsa egyfajta expatriota létet jelent, tudatosan fel kell ra
késziilni. A nemzetkozi vallalatokndl bevett dolog a tudasmegosztas és a képzések
erOsitése, amely arra iranyul, hogy a kollégdk megosszdk egymas kozott a
tapasztalatokat, informaciokat, képességeiket és igy segitseék sajat maguk ¢és a vallalat
sikerét (Kozma 2010, 305). Egyéni és csoportos képzési programokat szerveznek,
nemzetkozi szinten. A labdartigasban érdekes lehet kolcsonjatékos tapasztalatainak

rendszerezett atadasa, sajat edzok, utanpotlas-jatékosok kiilfoldi edzétaborba kiildése.
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A tapasztalatok leirdsa, strukturdldsa segitheti a kdvetkezd generaciot egy kiilfoldi
klubnal val6 elhelyezkedés esetén.

A hivatdsos labdarigds miikdodését is napjainkra meghatarozd globalis
tevékenységi keret kovetkeztében a hivatasos csapatokat miikodtetd futballtarsasagok
is versenyrendszeriikk, a médiakdzvetitések, stb. kovetkeztében nemzetkozi
mikodéssel (Czakod - Reszegi 2010, 179) jellemezhetdk, azaz vezetdiknek tobb
orszagban folytatott tevékenységet kell iranyitaniuk, koordinalniuk.

Andras és szerzotarsai (2012a és 2012b) a sportnak mind az 6t piacan
azonositottak nemzetkdzi piacra 1épési motivumokat. A jatékospiaccal kapcsolatban
megallapitjak, hogy egy jatékos kiilfoldre torténd értékesitése (exportja) lehet egy
hazai sportvallalkozads legkézenfekvibb bevételszerzési lehetdsége a nemzetkozi
piacon. Jatékos-import is torténhet nemzetk6zi piacon, amelynek {6 oka az erdforras-
szerzés, tehat ez esetben a sportvallalat célja, hogy minél jobb képességii labdarugo
jatékjogat szerezze meg, azaz jobb emberi eréforrashoz jusson. A jatékosok
nemzetkdzi piacon torténd értékesitése €s vasarlasa soran is fontos a sportvallalat
nemzetkdzi versenysorozatban valé részvétele. Ertékesités esetén a nemzetkozi
versenysorozatban torténd bemutatkozas, jO szereplés segithet megismertetni a
jatékosokat olyan bajnoksagok sportvallalatinak vezetdivel is, akikkel egyébként nem
keriiltek volna kapcsolatba, valamint pusztan egy magas szintli versenysorozatban
(példaul a Bajnokok Ligajaban) valo részvétel is emelheti a jatékosok értékét. A
nemzetkdzi szereplés a sportvallalat beszerzéseit is megkonnyitheti, hiszen egy
ismertebb klubhoz kénnyebben jutnak el probajatékosok is, valamint a nemzetkozi

szereplés lehetdsége plusz motivaciot jelenthet egy jatékos szamara igazolas soran.

2.4. A hivatésos sport helyzete és a labdarugas tizleti miikodése
Ko6zép-Kelet-Eurdpaban
A disszertacio elméleti hatterét alapvetéen a nemzetkdzi szakirodalom és nemzetk6zi
tendenciak, példak adtak (ennek oka, hogy a méretében is relevans és jo gyakorlatot
érdemes megismerni), az elemzési részében a hazai jatékosok karrierlehetéségeinek
vizsgalatat tliztem ki célul. A kettd kozotti kapcsolddas segitése érdekében a regionalis
viszonyokat is vizsgidlom, amelynek soran a koézép-kelet-europai (KKE) régio

sajatossagait elemzem a labdarago vallalatokra és a jatékospiacokra vald tekintettel.
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A hivatasos labdartigas nemzetkozi targyaldsakor, elemzésekor érdemes a
magyarorszagi helyzetet a vele hasonld méretli, elhelyezkedésii, gazdasagi és
tarsadalmi hatterti orszagokhoz hasonlitani. A dolgozat moédszertandban ennek
megfelelden alakitottam kutatdsi kérdésemet, amelyhez elengedhetetlen, hogy a
szakirodalmi fejezetben is irjak a kozép-kelet-eurdpai régid hivatasos sportjat,
hivatasos labdarigasat bemutat6 tanulmanyokrol.

A regionalis szakirodalom feldolgozasa soran kilenc orszag hivatasos
labdarugasaval kapcsolatos tanulmanyokat kerestem, angol nyelven, illetve magyarul.
A cikkek egy része a régid szempontjabol meghataroz rendszervaltassal, illetve annak
sportra gyakorolt hatasaval foglalkozik, mig a masik résziikk a klubok gazdasagi
tevékenységével, lizleti miikodésiikkel. A két témaban feldolgozott cikkeket mutatja a

10. tablazat.

10. tablazat: a sport iizleti mitkodésével foglalkozo kozép-kelet-eurdpai szakirodalmak

Orszag/téema Klubok iizleti mitkodése Rendszervaltas hatasa
Szlovdkia Nemec - Nemec (2009)
Csehorszag Prochazka (2012)
Rosca (2012)
McDonald (2014)
Romdnia Mihaylov (2012) McDonald (2014)
Rosca (2014)

Balazs — Péter (2015)

Bulgaria Mihaylov (2012) Girginov - Sandanski (2008)
Andras (2004) Andras (2003)

Magyarorszag Kozma (2004) Vincze et al. (2008)
Kozma (2015)

Mihaylov (2012)

Szerbia

Mladenovi¢ - Marjanovi¢ (2011)
Lengyelorszag Bednarz (2014) Lenartowicz - Karwacki (2005)
Horvatorszag Hodges - Stubbs (2013)

Forras: sajat szerkesztés

A sport €s a rendszervaltozas hatdsarol irt Romanidban McDonald (2014), Bulgariaban
Girginov (2008), Magyarorszagon Andras (2003) és Vincze et al. (2008),
Lengyelorszagban Lenartowicz és Karwacki (2005), Horvatorszagban pedig Hodges
¢és Stubbs (2013). A kiilonboz0 orszdgokban nagyon hasonldé megallapitasokat tettek a

szerzOk, véleményiik szerint a rendszervaltds évei nagyon nehezek voltak és a
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sportcsapatokat miikodtetd vallalkozasok szabalyozéasa csak az 1990-es évek kdzepén
kezdddott el. 1989 utan az allami forrasok jelentésen csokkentek a hivatdsos sportban,
emiatt a klubok tobbsége komoly pénziigyi nehézségekkel kiiszkodott. Az allam
helyett helyi Onkorményzatok jelentek meg tulajdonosként a klubokban, hogy
erdsitsék a varosi identitast. Amellett, hogy komoly allami forrasok tiintek el a
sportbol, jabb tarsadalmi probléma is jelentkezett, mégpedig az egymadst egyre
intenzivebben tamado huliganok térnyerése.

Mihaylov (2012) cikkében egy hipotetikus kozép-europai bajnoksag modelljét
vazolja fel. A régidé legnépszeriibb sportja a labdarugés, véleménye szerint egy
regionalis versenykiirassal noévelni lehetne a helyi futball minéségét és
versenyképességét, mert a legjobb regiondlis klubok egymas ellen késziilhetnének.
Balkan Liganak nevezi dolgozatdban az igy létrehozhaté bajnoksagot és véleménye
szerint megoldas lehet a régid labdartigasanak a legnagyobb kihivasara, miszerint a
legtehetségesebb jatékosok elhagyjak a régiot és valamelyik nyugat-eurdpai
bajnoksagot valasztjak helyette. 2011-ben hat bolgér klub, valamint a romén Dinamo
Bucarest és a szerb Red Star megprobalt 1étrehozni egy balkani ligat, de az UEFA
egyértelmiivé tette, hogy ellene van minden ilyen kezdeményezésnek. Mihaylov
(2012) szerint a régiora nézve a legnagyobb problémaja a nemzetk6zi kupaknak
(Bajnokok Ligaja ¢és Europa Liga), hogy a KKE régi6 hazai bajnoksagainak
népszerliségvesztésé¢hez vezetett. Eredményei szerint egy balkdn ligdhoz hasonlo
regiondlis bajnoksag gatja, hogy nagyon korlatozott a szama a fizetoképes
fogyasztoknak.’

Mihaylov (2012) publikacidja alapjan a klubok sikerességét — mind
sportszakmailag, mind pedig gazdasagilag a korabban emlitett piacokon — rendkiviili
moédon befolyasolja, hogy mekkora 0Osszeget tudnak jO mindségli jatékosok
szerzédtetésére kolteni. A gazdagabb csapatok igy még jobban kiemelkednek a
mezOnybdl €s folényiik hosszitavon akar a szegényebb csapatok teljes vesztét is
okozhatja a szerz6 szerint. A gazdasagi, ¢s ezaltal a sportszakmai szakadék is egyre
csak nd a csapatok kozott, hiszen a magasabban jegyzett csapatok mérkdzéseire
valtanak jegyeket a szurkolok, Oket illeti a TV-s kozvetitések jogainak eladasabol

szarmazo bevételek nagyobb része, valamint a végsd gydztesnek jard pénzdijakat is

" Mas sportok esetében talalhatunk jo példékat regionalis bajnoksagra Kozép-Kelet-Eurdpéban, ott van
példaul az Erste jégkorongliga (www.erstebankliga.at), a SEHA kézilabdaliga (www.seha-liga.com),
valamint az ABA kosarlabda bajnoksag (www.abaliga.com).
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6k kapjak. A nagy eurdpai versenysorozatokban — Bajnokok Ligaja, Eurdpa Liga —
rendre ugyanazok a klubok érnek oda a végsé szakaszba, ahol ezek az dsszegek még
magasabbra ugranak, és ahova a kisebb csapatoknak teljesen esélytelen eljutniuk. A
kozép-kelet-eurdpai futballkluboknak nincs lehetdsége szamottevé jovedelemhez jutni
a kozvetitési jogokbol, mérkozéseiket nem latogatjak rendszeresen megfeleld szamban
szurkolok, nincs anyagi hatteriik ahhoz, hogy sztarjatékosokat igazoljanak, igy csekély
a merchandising piacrol szarmazo bevételiik is, mig a szponzori piac esetében is a
fentebb taglalt okfejtés miatt nem szamolhatnak nagyobb befolyt 6sszeggel. A térséget
vizsgalva lathatjuk, hogy orszdgonként néhany csapat tud csak kiemelkedd eredményt
elérni, akik akar nemzetkdzi kupdk fotablaira is kvalifikalni tudjak magukat, igy a
fentiekben emlitett Mihaylov (2012) gondolatmenete kisebb teriileten is megerdsitést
nyerhet, miszerint a gazdagabb és szegényebb csapatok kozt pénziigyileg és
sportszakmailag is egyre n6 a szakadék.

Rosca (2014) a roman klubok honlapjait vizsgalta meg a fogyasztok elérését
célz6 menedzsment  perspektivdjabol.  Eredményei  szerint a  klubok
informécionyljtasra haszndljdk oldalaikat, szdmos esetben célzottabban lehetne
hasznalni a honlapokat a klub és a fogyasztok kozotti kapesolat erdsitésére. A kutatas
eredményei szerint a roman klubok sikerteleniil implementalnak iizleti megoldasokat
a tekintetben, hogy segitsék fogyasztoik online merchandising vasarlasait, amelyek
novelhetnék a klub bevételeit.

Rosca (2012) masik tanulmanyaban a jatékos-kereskedelem pénziigyi
hozzajaruldsat vizsgalta a romén gazdasadgra vonatkozdan, 6t egymast kovetd
szezonban (2006/2007-2010/2011). Makrodkondmiai szinten kimutathat6, hogy a
jatékosexport befolyasolja a romén labdarigds pénziigyi strukturdjat, valamint
Romaénia gazdasagat is, hiszen a hivatasos labdartgas része a gazdasagnak. Rosca
(2012) szerint a roman labdarugé kluboknak diverzifikdlniuk kell bevételeiket,
amelybdl egy tipus lehet a jatékos export: romédn klubok jatékosainak értékesitése
kiilfoldre. Ez mikroszinten (a sportvallalkozasok szintjén) bevételt teremt a kluboknak.
Kutatasa szerint a roman els6 osztalyt klubok bruttd exportja Gsszesen éves atlagban
18,1 millié eurd volt 2006 és 2011 kozott, a realizalt profit pedig 4,5 millié euro volt
ugyanebben az idészakban.

Prochazka (2012) a cseh hivatdsos labdaragd klubokra fokuszalt
tanulmanyaban. Vizsgalataba 36 futballklubot vont be, amelyek a cseh elsd és masodik

vonalban szerepeltek 2005 és 2010 kozott. 180 pénziigyi beszamolot kellett volna a
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kluboknak ez id6 alatt 6sszesen leadniuk, de mindossze 97-et adtak le hivatalosan. Az
éves EBIT (ado6zas el6tti eredmény) atlagosan -4 962 ezer cseh korona volt a vizsgalt
0t éves id6szakra nézve. TObb évben a sajat toke atlagos értéke a jegyzett tokénél is
kevesebb volt. A visszakeresett alapvetd pénziigyi adatok alapjan azt allitja, hogy a
cseh labdarigas hosszu tava pénziigyi stabilitasa jelentésen romlott. Az esetek 61%-
ban a klubok veszteséget mutattak ki az addzas eldtti eredmény tekintetében, ami
alatdmasztja az el6zo6 allitast, valamint altalaban is rossz pénziigyi teljesitményt jelez.
Az 0sszes emlitett tényez0 ahhoz vezet, hogy a cseh labdarugas minden olyan érintett
szdmara egy nagyon kockdzatos kornyezetet jelentsen, akik csak a hivatalos
beszamolokbol tajékozodhatnak a klubok pénziigyi helyzetérdl. Magyarorszagon
hasonl6 eredményre jutott Stocker (2012, 105), miszerint az tizemi eredmény szintjén
négy ¢éves vizsgalt periodus sordn a magyar labdarugd sportvallalkozasok
veszteségesek voltak, s6t ez a veszteség a teljes arbevétel 7-16 szazalékara ragott. A
sajat tOke értéke ugyan Magyarorszagon pozitiv volt, de Stocker (2012, 106) szerint
ez azért van, mert a sportvallalkozasok az értékelési tartalékban szdmoljak el a
jatékosaik értékét, illetve tobb klub alkalmaz jelentds mértékii lekotott tartalékot is.
Ezzel egyiitt is az eredménytartalékok soron 2010-re 9,35 Mrd Ft veszteség
halmozoddott fel, amely az adott éves arbevételnek 85 szazaléka. A pénziigyi
beszamolok nyilvanossa tétele és a sportvallalkozas iizleti mitkdésérdl reélis kép
nyUjtasa nagyon fontos lenne a sport lizleti miikodésének erdsitésében, mert akkor
tudnak a kiilonb6zd érintettek megfeleléen tajékozodni a klub helyzetérdl. A
szamviteli beszamolok kiilonbozo érintettek altal elvart informacioirdl, fontossagardl
Kozma (2004) irt attekintd cikket.

Nemec and Nemec (2009) tanulmanyaban bemutatja, hogy az dsszes szlovak
elsd osztalyt klub mar véllalati formaban miikodott 2008-ban. Az éves arbevételiik 30
és 100 milli6 szlovak korona kozott mozgott, foleg kereskedelmi tevékenységbol
szarmaztak ezek. Felvetésiik, miszerint a népszeri sportag klubjai nagy bevétellel és
tizleti tipusti mitkodés eléfordulasaval vallalkozasi format fog valasztani, megerdsitést
nyert a minta alapjan.

McDonald (2014) azt vizsgalta, hogyan fektetnek be az oligarchak a kozép-
kelet-europai labdartigasba. A tanulmany egyik esete a roman Steaua Bucarest elmult
évtizedét mutatja be. A Steaua tulajdonosa Gigi Becali, aki a cikk irdsakor bortonben
volt. Romanidban elterjedt az a néz8pont, miszerint Becali a csapat tulajdonlasa miatt

valhatott politikussa. A torténelmi, népszerti futballklub megszerzésével nagy
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lehetdséget kapott, hogy politikai tékét kovacsoljon és megismerje 6t a roman
kozvélemény. A Steaua teljes irdnyitdsaval tudatosan hasznalta a médiat és a
népszerliséget, hogy sajat maga ismertségét ndvelje. A Steaua Bucarest bevételeinek
jelentés része nem {izleti tevékenységbdl szarmazott.

Bednarz (2014) a lengyel ligabol mutat esettanulmanyt és az tizletiesedés tobb
formajat  ismertette. 2011-ben Lengyelorszagban a szponzoracidé és a
reklamtevékenységek jelentették a Klubok legnagyobb bevételi forrasat, koriilbeliil
35%-at tették ki a teljes bevételnek. A 2011/2012-es szezontol kezdve minden héten
egy mérkdzés az Eurosport2 televizid misorara keriilt, ahol tobb mint 20 eurdpai
orszagban lathatjak a lengyel ligat. Mindkét klub, amelyiknek a mérkézését kozvetiti
az Eurosport2, 100.000 PLN-t keres ezzel. A Lech Poznan esetén keresztiil mutatja be
Bednarz (2014), hogy a j6 nemzetkdzi szereplés erds hatdssal van az tizleti bevételekre.
A Lech Poznan olyan csapatok ellen jatszhatott, mint a Manchester City vagy a
Juventus ¢€s a bevételei 50 millié PLN-r6l 85 millio6 PLN-re novekedtek.

Kozma (2015, 218) szerint ,,vannak olyan orszagok és sportagak, amelyek
esetében irrelevans minden piaci paradigmara épiilé elemzés”, ezért a kozép-kelet-
eurdpai régioban egy-egy konkrét kutatds megkezdése el6tt a vizsgalat tdrgyanak és a
kérdésfelvetésnek a fliggvényében kell kivalasztani a megfeleld kutatasi paradigmat.

A kozép-kelet-europai  hivatasos sporttal, labdarugassal foglalkozo
tudomanyos cikkek Osszességében tehat a pénziigyi beszamolok formai
hidnyossagaira, novekvo veszteségeire és tobb esetben csokkend piaci bevételre hivjak
fel a figyelmet. A nagyobb hazai fogyasztoi bazissal rendelkezd bajnoksagok (mint
példaul a lengyel liga) tudnak nagyobb ardnyban iizleti eredményt felmutatni,
amelynek elengedhetetlen feltétele a nemzetk6zi nyitas (példaul a lengyel liga
mérkézések kozvetitése nemzetkdzi sportcsatornan) is. Tobb  orszagban
megkérddjelezhetd szandékkal bird tulajdonosok allnak a klubok mogastt, mint példaul

a tobbszoros roman bajnok Steaua Bucarest esetében is.
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2.5. A szakirodalom fejezet 0sszefoglalasa

Disszertaciom elején bemutattam a dolgozatban hasznalt definiciokat, fogalmi keretet.
A szakirodalom feldolgozasa soran a hivatasos sport és annak jatékospiaca jelentette
fokuszpontomat, azok jellegzetességeit mutattam be a gazdalkodastudoméany
kiilonboz6  szakteriileteinek nézépontjabol, wUgymint az emberi er6forras
menedzsment, a stratégia, vagy a nemzetkozi vallalatgazdasagtan. A nemzetkozi
szakirodalom feltarasaval részletes szakirodalmi Osszefoglalast adtam a jatékosok
vasarlasa és a teljesitmény kozotti osszefliggésekrol, a jatékosok értékét befolyasolo
tényezokrdl, valamint a kdzép-kelet-eurdpai hivatasos labdartigas szakirodalmarol.
Ezekben, illetve az értékteremté folyamatok menedzsmentje, a stratégiai human
er6forrds menedzsment, a hivatdsos sport és a nemzetkdzi vallalatgazdasdgtan
vonatkoz6 szakirodalménak és a kiilonbozd szakteriiletek relevans metszeteinek
bemutatdsdban foghatd meg disszertdciom Ujszerlisége ¢és hozzajaruldsa a
gazdalkodastan szakirodalmahoz.

Ismertettem a hivatasos labdarigas kettés célrendszerét, valamint a kettds
értékteremtés specidlis megjelenését, miszerint a tulajdonosok dontései mogott a
kozvetlen nyereségcél mellett gyakran mas motivaciok is meghtizédnak. Bemutattam
a jatékosok altal torténd értékteremtés lehetséges modjait, és a kovetkezd, modszertani
fejezetekben ezek mérési lehetdségeit ismertetem, hogy valaszt kaphassak kutatasi
kérdésemre. Ehhez kapcsoloddan az értékteremtés ¢€s az emberi erdforrés
menedzsment  elméleti  attekintése a  klubok  jatékosokhoz  kapcsolddo
realfolyamatainak értékelésében, mig a kozép-kelet-eurdpai szakirodalom feltarasa a

hazai labdarugas regionalis viszonylatban val6 elhelyezésében van segitségemre.
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3. Kutatasi kérdések és modszertan

A szakirodalmat taglalo fejezetben azonositottam a sportvallalatok jatékosokhoz
kapcsolodo értékteremtési lehetdségeit, a nemzetkdzi hivatasos sport és a human
eroforras menedzsment kapcsolodasat, valamint a jatékospiac sajatossagait. A
labdarug6 klubok legfontosabb erdforrdsai és értékteremtd tényezdi a hivatdsos
jatékosok, ezért egyarant nagy figyelmet kell szentelniiik a jatékosok megtartasara,
igazolasara ¢és az utanpotlas-nevelésre is. A jatékosok jatékjogahoz kapcsolddo
tranzakciok (vésarlas ¢€s értékesités) a jatékospiacon torténnek, a jatékosok képzése,
fejlesztése, valamint az utanpotlas-nevelés pedig sportvéllalaton beliili
realfolyamatokhoz kapcsolddik. Dolgozatomban arra a kérdésre keresem a valaszt,
hogyan teremtenek értéket a hazai hivatasos labdarigo klubok a jatékosok vasarlasan
¢és képzésén keresztiil.

A jatékosok értékesitéséhez kapcsolodd mérések egyrészt vallalati pénziigyi
szempontbol, masrészt jatékospiaci tranzakciok elemzésével értékelhetdek. Eldbbi
esetében a 2.2.2. fejezetben bemutatott nemzetkozi folyoiratok eredményei szerint
empirikus kutatdsokkal vizsgalhatdé a jatékosok vasarlasara és fizetésére forditott
Osszegek, valamint az eredményesség kapcsolata (ezt a hazai adatok korlatozott
atlathatésaga miatt nem vizsgaltam), utobbi esetében pedig mar kutatdi szemszogbol
elfogadhaté mindségii adatok allnak rendelkezésre primer kutatas elvégzéséhez. A
hazai valogatott, bajnoksag ¢és klubok sporteredményeinek és jatékospiaci
eredményességének nemzetkozi szinten torténd elhelyezését és értelmezeését segiti a
kozép-kelet-europai jatékospiac, illetve az itt mikodo klubok jatékosértékesitéseinek
vizsgalata.

A hivatasos jatékosok fejlesztésével torténd értékteremtés pedig a klubok és a
hozzajuk kapcsolodo akadémidk milkodésének feltarasaval mérhetd. A jatékosok
fejlesztéséhez kapcsolddo értékteremtés jelentheti egyrészt a meglévd felnott
jatékosok fejlesztését, valamint az utdnpodtlas-nevelés fejlesztését. Mindkettd
mérésének lehetdsége az infrastruktura vizsgalata, a jatékosokkal foglalkozo6 szakértok
korének és munkdjanak vizsgélata, illetve a jatékosok kiegészitd képzésével
kapcsolatos vizsgalat.

Annak érdekében, hogy a fenti kérdésekre valaszt kaphassunk, sziikséges
megismerni a nemzetkdzi €s regionalis jatékospiaci helyzetképet. A 4. fejezetben

szekunder kutatassal bemutatom a nemzetkozi jatékospiac trendjeit, aktualis kihivasait
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és lehetéségeit. Az 5. fejezetben primer adatgyijtésre alapozva regionalis kitekintést
nyujtok, amelynek soran az egymassal Osszehasonlithatd, kozép-kelet-eurdpai
bajnoksagok ¢s klubok jatékospiaci exportjat, tulajdonképpen a klubok utanpotlas-
nevelésének tlizleti hatékonysagat tarom fel. Ez fontos sarokkéve lehet a
Magyarorszagon kovetendé példanak is. Kutatasom soran kvalitativ mddszertannal
feltar6 vizsgalatot készitettem a hazai hivatdsos futball és utanpotlas-nevelés
miikodésérél (6. fejezet). Az aldbbiakban bemutatom kutatasi kérdéseimet, azok

részleteit, illetve a hozzéjuk kapcsolodo hipotéziseimet.

3.1. Nemzetkozi jatékospiaci trendek bemutatasa, elemzése

A nemzetkozi vallalatgazdasagtan ide vonatkozo fejezeteinek ismertetése utan (2.4.
fejezet) a nemzetkozi labdarugas tizleti eredményeinek és jatékospiaci folyamatainak
legfontosabb tendenciait mutatom be szekunder kutatas segitségével. Ehhez a relevans
nemzetkozi szakmai szervezetek, kutatomithelyek tanulmanyait, adatbazisait néztem
at, foleg kozép-kelet-europai fokusszal. Az eurdpai labdarigd szovetség (UEFA)
évente készit pénziigyi jelentést az eurdpai klubok miikodésérdl. Az tgynevezett
,Club Licensing Benchmarking Report” tanulmanyokat 2008-2015 k6zott néztem at
¢és dolgoztam fel. A CIES (International Centre for Sports Studies) kutatointézet éves
demografiai jelentéseit és relevans havi jelentéseit 2011-2015 kozott tekintettem at.
Ezeken kiviil tovabbi hasznos és relevans nemzetkozi tanulmanyokat dolgoztam fel,
hogy minél pontosabb képet kapjak a nemzetkozi jatékospiac aktualis trendjeire
vonatkozoan. Kutatdsi kérdésemhez kapcsolodoan ebben a fejezetben (4.) mutatom be
a makro-kornyezetet, vagyis a nemzetkozi jatékospiac miikodését, trendjeit, kiemelt

figyelmet szentelve a kozép-kelet-eurdpai régio transzferpiaci vonatkozasainak.

73



3.2. A kozép-kelet-europai régié labdarugasanak sportszakmai,
lizleti és transzferpiaci elemzése

A hivatasos labdarugasban a kivalo képességii jatékosok megszerzéséért komoly harc
folyik a nemzetkozi jatékospiacon. A kozép-kelet-eurdpai bajnoksagokban szerepld
klubok piacrol szarmazd bevételeinek jelentOs részét kitevé forrast jelentheti a
jatékosok értékesitésébol befolyo Osszeg. Ezért szamukra kiemelt cél lett a jatékosok
professzionalis kiilfoldi karrierre torténd felkészitése, illetve az ezt tAmogatni képes
utanpotlas-nevelés kiépitése. Ezért tartom fontosnak megismerni, hogy hazank
klubok, hogyan gazdalkodnak legfontosabb eréforrasukkal, a jatékosokkal, illetve
hogyan tudnak a Magyarorszdghoz hasonld orszagok bajnoksagainak klubjai
kapcsoldédni a nemzetkodzi versenysorozatokhoz és piacokhoz. A 2.4. fejezetben
bemutatott kozép-kelet-eurdpai szakirodalmakban foglaltak alatamasztjak, hogy a
vizsgalt orszagok hivatasos labdartgasa és gazdasagi-tarsadalmi helyzete alkalmassa
teszi ket a magyarorszagi Osszevetéssel. Célom a labdarugéd klubok ¢€s bajnoksagok
jatékospiaci export teljesitményének mérése. A kutatasnak ez a része teremt
kapcsolatot a nemzetkozi és a hazai elemzések, eredmények kozott.

Régionkban a hivatasos sport piacai koziil leginkabb a nemzetkozi
jatékospiacrdél remélhetnek bevételt a sportvallalatok. A regiondlis elemzés
segitségével megtudhatjuk, hogyan viszonyulnak a klubsikerek a transzfersikerekhez,
illetve mindennek milyen hatasa van a nemzeti valogatottak (felndtt és utanpotlas)
szereplésére. Ugyancsak fontos a fejezet annak szempontjabol, hogy vannak-e
tanulhat6 utak, kovethetd példak, vagyis mas, hasonld orszdgok klubjai milyen
pénziigyi eréforrassal és sport infrastrukturalis hattérrel milyen eredményeket érnek
el. A vizsgalatba bevont orszagok a kovetkezdk: Bulgaria, Csehorszag, Horvatorszag,
Lengyelorszag, Magyarorszag, Romania, Szerbia, Szlovakia €s Szlovénia. A kilenc
orszagban a foldrajzi elhelyezkedésen til hasonlo a kulturalis, gazdasagi kdrnyezet s,
mindegyik volt szocialista orszag és tagja az Eurdpai Unidnak, illetve Szerbia
hivatalos tagjeldlt.

A fejezet soran két modszertant hasznaltam: egyrészt a meglévé nemzetkozi
irodalmak, komoly adatfeldolgozast végz6 tanulmanyok segitségével mutatom be a
KKE-régi6 labdarugdsdnak eredményeit, lizleti miikodését, masrészt pedig sajat

adatgyljtéssel és elemzéssel vizsgalom a régid klubjai és bajnoksagai altal realizalt
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jatékos-exportot az elmult 10 évben. Igy kivanok eljutni a leghatékonyabb jatékos-

exporttal rendelkezé bajnoksagokhoz és sportvallalatokhoz, amelyek miikodése

szamos régiobeli klubnak jelenthet példat.

A fejezethez kapcsolodo kutatasi kérdésem:

Hogyan értékelhetoek a magyar labdarugads elmult 10 évének sporteredményei és

transzferpiaci bevételei a kozép-kelet-europai orszagok eredményeinek tiikrében?

A kutatasi kérdéshez kapcsolodo hipotéziseim a kdvetkezok:

Hla Hipotezis: A magyarorszagi labdarugads, sporteredményeit tekintve,

versenyképesnek mondhato a régios versenytarsakhoz viszonyitva.

A hipotézis ellendrzéséhez hasznalt vizsgalatok:

Az UEFA iltal vezetett, eurdpai bajnoksagok erdsségét mutat6 rangsor KKE-
fokusza vizsgalata, valamint a KKE-klubok UEFA-helyezései 2005-2016
kozott.

Nemzeti valogatottak eredményességének vizsgalata (nagy nemzetkozi
tornakon valo részvétel 2002-2016 kozatt).

Bajnoksagok klubjainak eredményessége (csoportkor, nyolcaddontd) 2003-
2015 kozott az UEFA nemzetkozi kupaiban (BL és EL) .

Szekunder elemzések meglévd tanulmanyok eredményeinek Osszegzése €s

értékelése.

HIb Hipotézis: A magyarorszagi jatékosexport szintje a régios dtlagnak

megfelelo.

A hipotézis ellendrzéséhez hasznalt vizsgalatok:

Makroszintli 6sszehasonlitas: kilenc orszadg bajnoksagainak és az orszagok
fobb makroadatainak 6sszehasonlitdsa a német €s orosz bajnoksag adataival.

KKE bajnoksagok vizsgélata: a transfermarkt.de oldalrél tortént adatgytijtés®
soran Osszeallitottam egy adatbazist a kilenc érintett bajnoksag elsé osztalya
klubjairél 2006 és 2014 kozott. Osszesen 1261 adatsor szerepelt az

adatbazisban a kovetkezé ismérvekkel: keret nagysaga (f0), atlagos életkor

8 Az adatgytijtésekben val6 kdzremiikddésért kdszonettel tartozom Patkés Danielnek.
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(év), idegenlégiosok szama (f6), idegenlégidsok aranya a kerethez viszonyitva
(%), a klub jatékosallomanyanak adott évi értéke (millié eurd), valamint a
jatékosok atlagos értéke (ezer euro).

o KKE-klubok vizsgalata: Mind a kilenc orszagbo6l 0sszegytijtottem azokat a
klubokat, amelyek jatékosallomanyanak becsiilt értéke (transfermarkt.de,
2016. julius) eléri a 10 millié eurdt, amennyiben pedig ilyen nem volt az adott
orszagban, akkor a legértékesebb klubot tettem a listaba.

o KKE-jatékosok vizsgalata: Az adatgylijtés soran a transfermarkt.de oldalrol
(2016. marcius) gyijtottem Ossze azokat a KKE-régio orszagaibol szarmazo
jatékosok adatait, akiknek a becsiilt értéke elérte a 150 000 eurdt. Osszesen
2250 adatsor (jatékos) szerepelt a vizsgalatban, a vizsgalt ismérvek a jatékos
neve, posztja, kora, nemzetisége, klubja és becsiilt értéke voltak.

e Transzferek elemzése: az adatokat szintén a transfermarkt.de oldalrol
gyljtottem. Az Osszes rogzitett atigazolas esetében a jatékos nevét, becsiilt
¢s korat gylijtottem Ossze, a 2005/2006-os szezontdl kezdve és a 2015/2016-0s
szezon bezarasaig. Ez Osszesen hét paramétert jelent minden egyes transzfer
esetében, amelyekbdl dsszesen a 10 éves periddus alatt 2102 darab volt. Ezen
beliil 787 olyan atigazolas volt, amely a KKE-région kiviilre iranyult, tehat a
régid exportjanak tekinthetd.

e Szekunder elemzések: meglévd tanulmanyok eredményeinek Osszegzése és

értékelése.

Az egyes vizsgalatokhoz sziikséges adatgyijtéseket, valamint a szamitasok részleteit
az eredményeket tartalmazo fejezetben (5.2.) mutatom be.

A kutatas korlatjat jelenti a forrasként hasznalt transfermarkt.de szakoldal
adatainak esetleges pontatlansaga (a jatékosok becsiilt és tényleges értékének eltérése).
Jelenleg azonban nincs ennél jobb forras a jatékosok értékének becslésére
vonatkozoéan, valamint a honlap egységes modszertanabol  fakaddan

Osszehasonlithatok az adatok és teljeskorii az adatbazis.
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3.3. A hazai jatékosok fejlesztésének tamogatasa és a
karriermenedzsment szerepe

A nemzetkozi kitekintés €s kvantitativ vizsgalatok utdn a magyarorszagi hivatasos
labdarugas jatékospiacat vizsgaltam, azon beliil is azt, hogyan értékelheté a hazai
sportvallalatok és akadémiak tevékenysége a sportteljesitmény alapjat jelentd, vagyis
a jatekosok fejlesztéséhez kapcsolodo értékteremtd folyamatok megszervezése. A
nemzetkozi szakirodalomban leirtakat, valamint a nemzetkdzi jatékospiacon tapasztalt
folyamatokat a hazai kornyezetben vizsgaltam, amelynek moddszeréiil primer és
szekunder kutatast is hasznaltam. Eldszor 0sszegytlijtottem és feldolgoztam a hazai
labdaragok képzésével, kiilondsen a karriermenedzsmenttel kapcsolatban megjelent
tanulmanyok, felmérésék eredményeit, ez jelentette az alapjat kutatasomnak, ennek
segitségével fogalmaztam meg hipotéziseimet, illetve a kutatas soran hasznalt kérd6iv

kérdéseit is.
3.3.1. Kutatasi kérdések és hipotézisek

Andras 2003-ban mérte fel a hazai labdarugas tizleti miikodésének sajatossagait, most
tobb mint egy évtizeddel késobb, amikor szamos valtozas tortént nemzetkozi és
regionalis szinten is, érdemes Ujravizsgalni a klubokat, kiemelten a jatékospiacot, és
ezzel egyiitt az utanpotlas-nevelést.

Kutatasom soran a triangulacié modszerét alkalmaztam (8. abra), amelynek
lényege, hogy tobb, egymastdl eltérd modszert (kvalitativ és kvantitativ akar vegyesen
1s) kombinalva folytattam vizsgalatomat. Primer kutatdsom soran kvalitativ elemzést
végeztem, amelynek f6 oka, hogy mikroszinten (sportvallalatok és jatékosok)

szerettem volna informaciokhoz jutni.
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8. abra: a triangulacio soran alkalmazott moédszerek

VAN
Kérdoivek
HLSZ

2015. nov-

2016. majus
Akadémia audit Workshop
MLSZ erintettek

2016 janius 2016 junius

Forras: sajat szerkesztés

Célom ezzel egyrészt az volt, hogy ugyanannak a jelenségnek tobb oldalat és
mélyebben tarhassam fel, masrészt pedig ellendrizzem, igazoljam megallapitdsaimat.
A triangulécio négy értelmezése (adat, személy, modszer, elmélet) koziil én a modszer
triangulaciot alkalmaztam, miszerint ugyanazon kérdés megvalaszolasahoz tobbféle
modszertant hasznaltam (Szokolszky 2004). Fontos megjegyezni, hogy a kiilonb6z6
modszerek haszndlata utan kapott eredmény is tartalmazhat hibakat, de 6sszességében
javitottak kutatdsom érvényességét.

Moadszereim koziil legfontosabbnak a 200 f6s anonim kérdéives kutatast
tekintem®. Ezt egészitette ki az MLSZ altal megbizott kiilfoldi véllalat altal készitett
audit jelentés (MLSZ 2016) feldolgozésa, illetve a témaban szervezett szakértoi
workshop, amelynek keretében értékeltem az eredményeket a téma relevans hazai

érintettjeivel.
A fejezethez kapcsolodo kutatasi kérdéseim és a hozzajuk tartozo hipotézisek:

1. Hogyan értékelheto a hazai jatékosok karriertamogatasa és hivatdasos palyara

torteénd felkeészitésiik?

H2a Hipotézis: Az akadémiak megfelelod stratégiai célok mentén, iizletszeriien

miukodnek.

® A kérddiv kérdésinek kivalasztasdhoz, véglegesitéséhez tampontot nyujtottak a szakirodalom
fejezetben megismert Osszefiiggések, a fentebb emlitett tanulmanyok és felmérések eredményei,
valamint elézetes interju egy labdaragé klub volt iigyvezetdjével. A kérddives kutatast
témavezetdmmel, Dr. Andras Krisztinaval, illetve Dr. Horvath Gaborral, a Hivatasos Labdartgok
Szervezetének fotitkaradval kozosen végeztem.
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A hipotézis ellendrzéséhez hasznalt vizsgalatok:

e az MLSZ altal kiadott audit jelentés relevans megallapitasainak

0sszegzése, szekunder feldolgozas.

H2b Hipoteézis: A klubok és a szévetség nem adnak megfelelé tamogatast a
jatékosok egyeni fejlesztéséhez és karriermenedzsmentjéhez.

A hipotézis ellendrzés€hez hasznalt vizsgalatok:

e hivatasos jatékosok kérddives megkérdezése;

e a hivatéasos labdartgés kiilonb6z6 érintettjeivel szervezett workshop.

2. Hogyan értékelheto a fiatal magyar hivatasos labdarugok felkésziiltsége hivatasos
és civil jovojiiket illetoen?

H2c Hipotézis: A hazai jatékosok sajat megitélése a jovobeni karrier-

lehetoségekrol optimistabb, mint amit az elmult évek hazai és regionalis

tapasztalatai mutatnak.

A hipotézis ellendrzéséhez hasznalt vizsgalatok:

e hivatasos jatékosok kérd6ives megkérdezése;
e a hivatdsos labdartigas kiilonbozd érintettjeivel szervezett workshop

(kozvetetten hasznalhato).

H2d Hipotézis: A hazai jatékosok ongondoskodasa tudatos és ehhez megfelelo
tamogatast kapnak a labdarugas f6 szereploitél (MLSZ, klub, akadémia,
tigynokok).

A hipotézis ellendrzéséhez hasznalt vizsgalatok:

e hivatasos jatékosok kérdéives megkérdezése;
e a hivatdsos labdartgas kiilonboz6 érintettjeivel szervezett workshop

(kozvetetten hasznalhato).

A hipotézisek tesztelésére hasznalt modszertanok hasznalatat foglalja 6ssze a 11.

tablazat.
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11. tablazat: A hipotézisek tesztelésére alkalmas modszerek dsszesitése

Hipotézis  Kérdéiv  Workshop ~ MLSZ

H2a v
H2b v v v
H2c v (V)
H2d v )

Forras: sajat szerkesztés

A kérddives felmérés és a workshop részletes modszertanat mutatom be a kdvetkezo

fejezetben.

3.3.2. A kutatas modszertana

A kutatasi modszertant Earl Babbie: A tarsadalomtudomanyi kutatas gyakorlata (1995,
276-302) cimil konyve alapjan dolgoztam ki. A jatékosok véleményének kutatsara
kérddives felmérést valasztottam, mert egyrészt az egyes jatékos az elemzési egység,
masrészt a kozvetlen megfigyeléshez tilsagosan nagyméretli alapsokasag leirasahoz
szerettem volna eredeti adatokat gyijteni. A kérddives vizsgalatok megfelelnek
nagyobb alapsokasag attitiidjeinek mérésére is. Babbie szerint a kérddives
vizsgalatokra éltalaban az alacsony érvényesség €s a magas megbizhatosag jellemzd.
A kérdoéives vizsgalatok eldnyei kozé tartozik a gazdasdgossag, az elérhetd nagy
adatmennyiség, Valamint az 0sszegytijtott adatok standardizaltsaga. Gyengéjiik lehet,
hogy némileg mesterségesek és esetleg felszinesek, illetve nehéz a természetes
kozegiikben zajlo tarsadalmi folyamatokrol teljes képet kapni. Ezt lehet erdsiteni utana
fokuszcsoportos kutatassal, ezért a kérdéives eredmények értékeléséhez kapcsolodoan
én is szerveztem egy szakértéi workshop-ot.

Babbie harom lehetséges formdjat mutatja be a kérddives modszernek:
onkitoltés, postai és kérdezObiztoson keresztiili. Utobbi nehezen lett volna
megszervezhetd, illetve nem allt rendelkezésre forras sem ilyen tipust adatfelvételre.
A postai tton torténd felmérést ma mar helyettesitheti az online 6nkit6ltds kérdoiv,
ebben az esetben azonban a Hivatasos Labdaragok Szervezetének (HLSZ) javaslatara
ettl eltekintettem. Kordbbi tapasztalataik szerint az online kitdltésre nehezen
ravehetéek a jatékosok, nem tudtdk volna garantdlni a kitoltés sikerességét. A
lehetséges modszerek koziil az Onkitoltds format valasztottam. A kérddiveket a
csapatkapitanyok kozremiikodésével, csapatonként kaptdk meg a jatékosok, a HLSZ

volt segitségemre a kérdoéivek kikiildésében és visszagytijtésében.
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Az 1990-ben alakult HLSZ a hivatasos labdarugok nemzetkozi szervezetének
(FIFPro) hazai képvisel6jeként célul tlizte ki a hazai hivatasos labdaragok
érdekvédelmének magas szintli ellatdsat. Tobb mint ezer tagot tomorit a szervezet,
amely a labdaragokat az egyesiiletekkel, szovetségekkel szembeni érdekérvényesités
soran, illetve altalaban véve a nyilvanossag elott is képviseli. Feladataik kozott
szerepel tobbek kozt a labdaragok dijtalan képviselete jogi és szovetségi eljarasok
soran, sportbiztositasokkal kapcsolatos tajékoztatas, rendezvények szervezése,
karriertanacsadas stb 1%, A szervezet aktiv kapcsolatban van a hazai hivatasos
jatékosokkal, akik segitségével mar tobb alkalommal végeztek anonim felmérést.
Legutobbi felmérésiiket (HLSZ, 2014) 2014 tavaszan publikaltdk, abban a
labdaragova valast befolyasold magyarorszagi koriilményeket vizsgaltak, ennek
eredményeire is épitek. Disszertaciom soran sziikséges volt viszonylag nagy
elemszamu adatra, hogy pontos képet kaphassak a jatékosok véleményérdl, illetve a
meglévo folyamatokrol kutatasi teriiletemen. Ennek érdekében egy kozds kutatast
végeztink a Dr. Horvath Gabor fétitkar altal képviselt szakmai szervezettel.
Eldzetesen 200-300 kozotti visszaérkezd valasszal kalkuldtam, végiil kereken 200
darab érkezett vissza, amelyek segitségével elfogadhatd képet kaphatok a jatékosok
véleményérdl, gondolkodéasarol a hazai jatékospiac €s utanpodtlas-nevelés aktualis
allapotahoz kapcsolddoan.

Fontos szempont volt, hogy a hivatasos jatékosok eléréséhez bizalmi viszony
is sziikséges, ezt biztositotta a HLSZ részvétele a munkaban. Meg kell emliteni a
kérddivek begylijtési modjanak hatranyat is, miszerint a csapatoknak kikiildott
kérdbiveket vagy egyaltalan nem kiildték vissza egy klubtol, vagy ha visszakiildték,
onnan nagyobb elemszam érkezett, igy torzulhatott a minta - ezt jelzem is az egyes
relevans eredményeknél. A kérddivek elején rovid magyarazatot, leirast adtam a
kutatas céljarol, illetve a HLSZ kapcsolattartoi is roviden tajékoztattak a klubok
képviseldit, jatékosokat a kutatas céljarol.

A kérddiveket a hazai els6 és masodosztalyad kluboknak (valamint
licencproblémdk miatt kizart, de a mindségi utanpotlascsapatokat megdrzd
kluboknak), illetve akadémidknak, utanpotlas-kozpontoknak juttattam  el.
Tulajdonképpen minden hivatasos labdarugét foglalkoztatd szervezetet, illetve

hivatdsos labdarugo karrierre késziild fiatal jatékost szerepeltetd egyesiiletet

10 Forras: hlsz.hu
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megkerestem. A 42 megkeresett szervezet koziil 6sszesen 16 klub, illetve szervezet
kiildott vissza kérdbiveket.

A beérkezett kérddiveket azonositoszammal lattam el és elektronikus formaban
rogzitettem, adattisztitas utan pedig SPSS programba t6ltottem, hogy statisztikai
kimutatasokat, elemzéseket konnyebben tudjak végrehajtani. Az Onkitoltés forma
elénye, hogy olcsd €s gyors, hatranya, hogy a megkérdezettek hagynak ki kérdéseket
(esetemben atlagosan kevesebb, mint 5%-a maradt a valaszoknak {iresen) és nem
alkalmas bonyolultabb problémak, 6sszetett kérdések megvalaszolasara. A kérdoéivet
ugy alakitottam ki, hogy viszonylag rovid id6 alatt kitolthetd legyen, egy A4-es lap két
oldalédra raférjen és a visszajuttatas sordn ne okozzon problémat a lapok esetleges
keveredése sem. A kérdések igy altalanos helyzetfelmérésre, valamint nem tul
Osszetett vélemények, benyomasok megkérdezésére voltak alkalmasak. Annak
érdekében, hogy a kapott eredmények helyességét ellendrizni tudjam, illetve az
eredmények Osszefiiggéseit megértsem, helyesen értelmezzem, egy fokuszcsoportos
beszélgetést szerveztem a téma érintettjeinek egy-egy képviseldjével. A kvalitativ
kutatdsok vegyes haszndlataval, illetve a kvalitativ felmérés kvantitativ elemzésével
novelhetd egy kutatas kovetkeztetéseinek érvényessége.

A kutatas alapjaul vett minta nem tekinthetd reprezentativnak. A véletlen
mintavétel szabalyainak a kérddiv kikiildése megfelelt, mert a teljes populdcionak
kikiildésre keriilt a kérd6iv, ugyanakkor a kitdltésekre és a visszakiildésre vonatkozoan
ez mar nem mondhato el, mert az nagyban fliggott a klubok és a csapatkapitanyok
hozzaallasatol. Fenntartasokkal kell kezelni eredményeimet az dltalanosithatosag
szempontjabol, de a minta nagysaga ¢s a kikiildés teljeskoriisége eredményeim
elfogadhatosaga mellett szolnak. A kérddiv jellegébdl fakaddan (a klub tdmogatésara,
korrektségére tobb kérdés iranyult), amennyiben a klub gatolta annak kitoltését a
jatékosok korében, feltételezhetd, hogy a valaszt nem kiildé klubok jatékosainak
korében még gyengébb eredményeket kaphattam volna a jatékosok fejlesztésének
tdmogatasadhoz kapcsolddoan.

A kutatds megbizhatosagahoz kapcsoldddan elmondhatd, hogy a kérddiv
nagyrészt feleletvalasztos, illetve zart kérdéseket tartalmazott, igy mind a kitoltés,
mind pedig a feldolgozas soran egyértelmii helyzetet hozott. A kérdéiv nem
tartalmazott szubjektiv, szoveges valaszokat, igy az adatok feldolgozdinak személyes

értelmezése nem ronthatta a kutatds megbizhatosagat. Kijelenthetd, hogy a kutatast,
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adatfeldolgozéast azonos koriilmények kozott tjra elvégezve, ugyanazokra az
eredményekre jutnank.

A fokuszcsoportos kutatds (workshop) soran egy képzett moderator beszélget
altalaban 6-12, valamilyen szempontbol egymashoz hasonlitdo csoporttaggal,
legtobbszor egy specialis helységben egy konkrét ingeranyagrol (Siklaki 2006, 9). Az
altalam végzett iranyitott beszélgetés nem klasszikus értelemben vett fokuszcsoport,
mert nem a csoportdinamika megismerése €s nem piackutatas a célja, inkabb workshop
jelleghi volt. Modszertanilag indokolt volt csoportosan beszélgetni a résztvevokkel a
személyes interjuk helyett, mert igy egyrészt mindenki véleményét megismertem a
témaban, masrészt egymas véleményére is reagaltak, ami egy ilyen 0sszetett kérdéskor
esetében kifejezetten fontos. Az ilyen jellegli modszer alkalmazasanak legnagyobb
elénye az interakcio a résztvevok kozott. A vizsgélat soran a kutatonak lehetdsége van
személyesen talalkozni az érintettekkel, illetve a megkérdezett személyek is
talalkoznak, interakcioba léphetnek egymassal. Az adat-masodelemzésen és/vagy
kérddives felmérésen alapuld tdrsadalmi hatdstanulményok tobbnyire jol
kiegészithetdk fokuszcsoportos vizsgalatok eredményeivel. Ez a modszertan tobbek
kozott alkalmas altalanos kép kialakulasahoz, hattérinformaciok gytjtésére, 1j
gondolatok sziiletésének eldsegitésére, egy tervezet potencialis hibainak kiszlirésére,
illetve vizsgalati kérdésekkel kapcsolatos asszocidciok gytjtésére (Letenyei 2005,
102). Kutatasom elsédleges célja a kvalitativ elemzés utani értékelés, a vizsgalati
kérdésekkel és eredményekkel kapcsolatos vélemények Osszegyljtése, valamint a
hibas kdvetkeztetések levonasanak elkeriilése volt.

Végiil, a kérddives kutatas feldolgozasa és a workshop megszervezése utan
kozvetleniil megjelent az MLSZ legfrissebb akadémiai audit jelentése, amely

szekunder jellegli feldolgozésa erdsitette kutatasi eredményeim érvényességét.

3.3.3. A kutatés korlatai

A magyarorszagi hivatasos sportagak koziil a labdaragas rendelkezik a legtobb
elérhetd adattal, informacidval, 6sszességében azonban az atlathatosag nem elénye a
sportagnak. Ez igaz nemzetkozi és regionalis szinten is, gondoljunk csak a FIFPro
Fekete Konyvének megallapitsaira. A magyar kutatast neheziti az adathiany (példaul
a tényleges allami tamogatasok mérteke), illetve megtévesztd adatok feldolgozasa

(példaul szponzori bevételek valddi tartalma), az alacsony valaszadési hajlandosag és
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a talzott allami szerepvallalas. Emiatt a hivatasos labdaragas kutatéinak nehézségekre
kell szamitani interjuk készitése és a kapott valaszok, adatok hasznélhat6sagéval
kapcsolatban. Ugyancsak kihivast jelenthet a kapott eredmények hasznositasara valo
fogékonysag a gyakorlati szereplok korében. Kutatdsom soran ezért is dontdttem a
jatékosok megkeresése mellett, illetve ezért tdmaszkodtam nemzetkdzi tanulmanyok
¢s adatbazisok hasznalatara. Az adott eredményeket koz16 fejezetekben kiilon-kiilon
is felhivom a figyelmet a korlatozé tényezokre, 0sszességében meg lehet jegyezni,
hogy a megkérdezett jatékosok mintdja nem tekinthetd reprezentativnak, valamint a
transfermarkt.de oldal sem nyujt tokéletesen pontos adatokat a jatékosok értékérdl, de

kovetkezetes hasznalataval alkalmas a helyes kovetkeztetések levonasara.
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4. Nemzetkozi trendek a hivatasos labdartgasban

4.1. A nemzetkozi labdartgas aktualis trendjei

A fejezetben a nemzetkozi labdarugas elmult évtizedének eredményeit, tapasztalatit
vizsgalom, kifejezetten a klubok sportszakmai €s pénziigyi eredményeinek (bevételek,

Az UEFA szamara pénziigyi jelentést készitd klubok esetében 19 év alatt éves
atlagban 9,5%-al ndtt a klubok arbevétele, 2002 ota megduplazodott, 1996 ota
megotszorozodott (UEFA 2014, 32). Ezt jelentés részben az UEFA nemzetkozi
versenykiirdsaiban kiosztott dijak emelkedése okozza, amely a 2004-2006-0s
idészakban 500 millié eurot jelentett, azonban a 2013-2015-6s iddszakra mar 1200
millié eurdra nétt, éves atlagban pedig 12%-al novekedetttt (UEFA 2013, 20). Az
UEFA Aéltal kioszthat6 dijak nagysadga a nemzetk6zi fogyasztoi bazis ndvekedésének,
ezzel egylitt pedig a szponzoracids, kereskedelmi ¢&s televizios bevételek
novekedésének koszonheto.

A bevételek novekedése mellett megfigyelhetd a kiaddsok jelentos novekedése
iS. Az UEFA az eurdpai klubok 2014-es pénziigyi évét vizsgald tanulmanyaban
(UEFA, 2014) a 20 legnagyobb bérkoltséggel rendelkezd klub eredményeinek
vizsgalatakor azt talalta, hogy atlagosan a teljes bevételiik 57%-at koltotték bérjellegii
kiadasokra, amelyek az el6z0 évhez képest atlagosan 9 szazalékkal ndttek. Az atlagos
bérkaltésiik 172 millié eurd volt, a 20 klub bérjellegli kifizetése 0sszesen pedig 3 446
millié eurd. A 9. dbran lathatd a husz klub bérkdltéseinek megoszlasa, amelyen jol
lathato, hogy igen nagy eltérés van a legtobbet koltd klubok kozott, példaul az elso
spanyol Real Madrid 2,75-szor annyit kolt bérekre, mint a huszadik torok Galatasaray.
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9. abra: A husz legnagyobb bérkoltséggel rendelkezd klub éves személyi jellegii kifizetése, értékek
milli6 eurdban.
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Forras: UEFA 2014, 65

Az UEFA altal szervezett kupdkban indult klubok a bevételeik tobb mint 60%-at
fizetésekre, prémiumokra és hozzajuk kapcsolodod adokra koltik. A személyi jellegii
raforditasok 79%-at jatékosokra koltik, minddssze 21%-a megy a technikai és
adminisztrativ személyzet koltségeire (UEFA 2013, 44). 2012-ben, az UEFA-
kupakban résztvevo klubok 12%-a tobbet koltott személyi jellegii raforditasokra, mint
amennyi a teljes bevétele volt, tovabbi 10%-uk pedig a bevételeiknek legalabb 80,
legfeljebb 100%-at. A klubok tobb mint harmada a bevételeinek 70%-at meghaladdan
koltott személyi jellegii raforditasokra. A klubok minddssze negyede kolti bevételének
ennél kisebb részét a személyi jellegii raforditasokra (UEFA 2013, 47).

A nemzetkozi labdarugasban résztvevo klubokat vizsgalva eloszor fordult eld
olyan 2012-ben (a 2012-es lezart pénziigyi beszamolokat vizsgaltak), miszerint a
klubok Osszes arbevételének novekedési iiteme meghaladta a klubok Osszesitett
bérkoltségének novekedési iitemét, valamint csokkent a klubok pénziigyi
veszteségének mértéke is (UEFA 2013, 8). Hangsulyozando, hogy csak a mértéke
csokkent a veszteségtermelésnek, Osszességében még igy is jelentos a veszteségek
osszege, rdadasul évrdl évre ujabb veszteség képzddik az iparagban, ami kumuldlodik

is.

86



Az UEFA 2014-es évrdl sz616 pénziigyi jelentése (UEFA 2014, 67) szerint erds
osszefiiggeés van a bajnoksagban elért helyezés és a bérkoltségek kozott. A 10. abran
lathato, hogy minden vizsgalt bajnoksagban nagy az eltérd sporteredményeket elérd
klubok atlagos bérkoltsége kozotti kiilonbség, foleg a bajnoksag elsé négy helyezettje
¢és a tobbiek kozott, ami azért is kiemelten fontos, mert foként 6k tudnak nemzetkdzi
versenykiirdsokban indulni, és ennek koszonhetéen nemzetkdzi piacokon tovabb
tudjak novelni fogyasztoik szamat és arbevételiiket. Emiatt pedig ujra 6k fordithatjak

a legtobb pénzt 1 jatékosok igazolasara, illetve magasabb fizetésekre.

10. abra: A hét legerdsebb bajnoksagban a klubok atlagos bérkoltségeinek kiilonbsége az 1-4., 5-8. és
9-20. helyezést eléré klubokban, adatok millié eurdban.
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Forras: UEFA 2014, 67
Az A. T. Kearney (2010) is erds kapcsolatot mutatott ki a transzferegyenleg és a
sporteredmény kozott. Azok a klubok, amelyek tobb pénzt koltenek 1) jatékosok
vasarlasara, jobb eredményeket érnek el. Az UEFA 2008-as kiadvanya (UEFA 2008,
49) a sportsiker (UEFA liga helyezés) és bevételek kozotti kapcsolatot mutatja,
amelyek kozott erds korrelaciot talaltak. Ezek a megallapitasok 6sszhangban vannak
a dolgozat 2.3. fejezetben leirtakkal. Hasonld Osszefliggést mutat az UEFA 2009-es
jelentése (UEFA 2009, 74), amely klubok szintjén foglalja 0ssze a nemzetkozi
labdartigas iranyait: egyrészt driasi kiilonbségek vannak a legjobb bajnoksagok klubjai
kozott is, masrészt exponencidlis a kapcsolat, vagyis kevéssel tobb sportsikerhez
Iényegesen tobb jatékosokra koltott befektetésre van sziikség. A szakirodalomban
ismertetett elméleti Osszefiiggéseket tdmasztja alad a CIES 2015. marciusi kiadvanya,

amely szerint a TOPS bajnoksagban a 2009/2010-es szezon és a 2014/2015-6s szezon
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kozott a legnagyobb jatékospiaci koltekezést felmutatd 5-5 klub koltései a teljes
bajnoksag koltésin beliil 63,2%-161 67,0%-ra néttek. Ezzel parhuzamosan ugyanezek
a klubok a 2009-2012-es idGszakhoz képest 2013-2015 kozott szignifikansan jobb
helyezést értek el a bajnoksagokban: atlagosan az 5-5 klub helyezései 5,3-r6l 4,2-re
javultak (CIES 2015b, 6-8).

A CIES kutatoi a 2009 ¢és 2015 kozotti idoszakban azt vizsgaltak, hogy hany
szazaléka volt sajat nevelésii jatékos az eurdpai elsé osztalyu klubokban, milyen
véltozasok torténtek a jatikospiacon. Osszességében a hat év alatt 23,1%-r61 19,7%-
ra csokkent a keretekben a sajat nevelésli jatékosok szdma, vagyis egyre inkabb a
vasarolt jatékosokra helyezddik a hangsuly, szabadabb a munkaerd aramlas, nd a
globalizacié (CIES, 2015c).

A jatékospiac nemzetkoziesedését mutatja, hogy a CIES 2015 julius és oktober
kozott csak 19 olyan klubot talalt, ahol a jatszott percek aranyat tekintve meghaladta
az 50%-ot a sajat nevelési jatékosok aranya, ebbdl harom volt Nyugat-Europaban: a
francia Lyon, valamint a Bilbao és a Real Sociedad a spanyol bajnoksagbol. A masik
oldalrol kozelitve azt talaltak, hogy 32 klub egyaltalin nem nevezett sajat nevelésii
jatékost egész évben a keretbe, 61 klubnal pedig ha voltak is a keretben, egyetlen
percet sem jatszottak (CIES 2015c, 6).

A CIES kutatoi (CIES 2016c) 31 eurdpai bajnoksagot vizsgaltak azzal a céllal,
hogy a fiatalok jatékidejét kimutassak. 2009 és 2015 kozott a 22 év alatti jatékosok
keriiltek be az elemzésbe, kiilon hangsulyt kapott a hazai/kiilf6ldi vetiilet (CIES 2016c,
1). Osszességében a 22 év alatti jatékosok 2009 és 2015 kozott a vizsgalt 31
bajnoksagban a mérkdzések jatékidejének 14,6 szazalékat jatszottak. A vizsgalt 6 év
alatt a megfigyelt bajnoksagokban a hazai fiatalok percideje 12%-r6l 10,7%-ra
csokkent, mig a kiilfoldi fiatalok jatékpercei 2,8%-rol 3,8%-ra néttek (CIES 2016¢, 2).
Ugyancsak beszédes adat, hogy az elsé kiilfoldi szerzédés idején 2009-ben 22,2 év
volt az atlagéletkor, mig 2015-re ez 21,7 évre csokkent. A 18 év alatt orszadgot valtok
8%-at tették ki a nemzetkozi atigazolasoknak 2009-ben, és 9,8%-at 2015-ben.
Elmondhat6 tehat, hogy egyre nétt a nemzetkéziesedés mar a fiatal sportolok esetében
is, egyre tobben mennek egyre fiatalabban kiilféldre (CIES 2016c, 3).

Ha a tertileti megoszlast nézziik Eurdpaban, akkor elmondhato, hogy a 22 év
alatti jatékosok jatékperce Kozép-Eurdpaban (19,4%) és Eszak-Eurdpaban (19%) a
legmagasabb, 6ket koveti Nyugat-Eurdpa (15,4%), a legkisebb aranyt pedig Kelet-
Eurdpa (11,1%), valamint Dél-Eurdpa (9,3%) mutatja fel. Az Gsszes 22 év alatti
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jatékoson beliil a kiilfoldiek percaranya Dél-Eurdpaban (29,9%) és Nyugat-Eurépaban
(29,2%) a legmagasabb, Kozép-Eurdpaban pedig a legalacsonyabb (14%). (CIES
2016¢, 4) Osszességében tehat olyan trend rajzolédik ki, hogy a kisebb bevétellel,
lehetOséggel kecsegtetd északi-europai és kozép-europai bajnoksagokbol a fiatalok
egyre hamarabb kiilféldre igazolnak, leginkabb déli, vagy nyugat-eurdpai
bajnoksagokba.

A CIES kutatoi 2009 és 2015 kozott erds negativ korrelaciot (R2=41%)
mutattak ki a bajnoksagok UEFA-egyiitthatoja (sportszakmai sikeressége) €s a hazai
fiatalok jatékpercei kozott, tehat minél inkabb tdamaszkodnak egy bajnoksag klubjai a
sajat nevelési fiatalokra, annal nehezebben érnek el j6 nemzetkozi sporteredményeket.
Az atlagnal jobban teljesit (tehat sikeresebbnek mondhatd nemzetkdzi szinten a sajat
nevelésii jatékosokkal) a német, a francia, a holland és a horvat bajnoksdg, amit a
hatékony utanpoétlas-nevelési rendszeriiknek tulajdonitanak a szerzok. Mésfeldl atlag
alatt teljesit a ciprusi, a lengyel, a bolgar és a magyar liga. 4 tanulmany kiilon kiemeli
a gyenge magyar eredmenyt, a szerzok véleménye szerint erosen fejleszteni sziikséges

az utanpotlasképzést, edzésmodszertant, valamint valtoztatni a fiatalok felé iranyulo

bizalmatlansagon (CIES 2016c, 7).

A fejezet eredményeképpen a nemzetkdzi labdaragas elmult évtizedének
eredményeit, tapasztalatait vizsgalva az aldbbi trendeket azonositottam:

1. A labdartigas és a jatékospiac globalizaltsdga, nemzetkdziesedése erdsodott
(egyre fiatalabb korban és egyre nagyobb szamban igazolnak kiilfoldre
labdarugok).

2. A labdaragé klubok bevételei jelentésen néttek, féleg a nemzetkodzi kupak
népszerliségének erdsdodése miatt.

3. A labdaragé klubok HR kiadasai (transzferek és bérkoltségek) jelentdsen
novekedtek.

4. A labdarugé klubok kumulalt veszteségei novekedtek, mert a sportsikerek
érdekében nagyobb aranyban koltenek jatékosok vasarlasara és
bérkoltségeire.

5. A sportsikerek koncentracidja er6sodott, mert nemzetkdzi €s nemzeti szinten
is korlatozott a nagyobb bevétellel és jobb jatékoskerettel rendelkezd klubok

szama.
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6. A koncentralt sportsikerek pedig a pénziigyi eredmények, bevételek

crer

is versenyképes klubok kore.

4.2. Harom fontos jatékospiaci jelenség hatasa

A 2.2.1.3. fejezetben bemutatott harom fontos jelenség jatékospiaci hatasat foglalom

0ssze ebben a fejezetben.

4.2.1. A Bosman-hatas

A jatékospiacon az elmult években a sztarok igazolasi dijai folyamatosan rekordot
dontottek. Bar a klubok jelentGs része pénziigyi nehézségekkel kiizd, illetve tobb mar
tonkre is ment az adossagok miatt, szamos esetben mégis ,,sugar daddies”-nek nevezett
tulajdonosok segitenek a sportvallalatokat, akiket valamilyen egyéb, gyakran presztizs
ok vezérel, hogy futballklubot tulajdonoljanak (Szymanski, 2014). A tulajdonosok egy
részének szerepvallaldsa az eurdpai futballban nem tekinthetd szigoru értelemben véve
racionalis vallalkozasnak, mert az sem dnmagaban, sem mas dgazathoz viszonyitva
nem profitabilis (Kassay és Géczi, 2014).

Binder és Findlay (2012) a Bosman-szabaly hatasait vizsgaltdk az eurdpai
klubok és valogatottak teljesitményére vonatkozdan. Eredményeik szerint a klubok
esetében a versenyegyensuly erdsen sériilt a nemzeti bajnoksagokban, mivel a
Bajnokok Ligajaban szerepld klubok lényegesen erdsebbek lettek, hiszen a Bajnokok
Ligdja atszervezésének koszonhetden a pénzdijak jelentésen ndvekedtek. Binder és
Findlay (2012) szerint a Bosman-szabaly hatasara n6tt meg a nagy ligakban a kiilfo1di
labdarugdk szama, ami az adott bajnoksagok szinvonaldt novelte, azonban
kiszoritottak a hazai jatékosok nagy részét, ami miatt viszont a legjobb bajnoksagokat
szervezO orszagok valogatottjainak eredményessége csokkent.

Frick (2007) szerint a Bosman-iigynek (és a tobbi, hasonld pernek) egyik
fontos hatasa volt a kisebb és nagyobb klubok k&zotti kiilonbségek novekedése, mésik
fontos hatasa pedig az volt, hogy a kiilfoldi jatékosok igazolasan keresztiil
megnovekedett a jatékospiaci atigazolasok szama és értéke. A KEA — CDES (2013)
jelentése szerint a Bosman-szabaly bevezetése ota tobb mint megharomszorozddott a
lebonyolitott transzferiigyletek szama, értékiik pedig majdnem 7,5-szerese lett a

kiindul6 adatnak 2011-ig. 2001-ben a FIFA, az Eurdpai Bizottsaggal és az Europai

90



Labdartgd Szovetséggel, az UEFA-val egyiittmiikddve megreformalta a korabbi
szabalyozast, hogy kontrollalja a tilzottan liberalizalodott €s spekuldcionak is teret
engedd eurdpai transzferpiacot. Az 1j szabalyozas soran 5 évben maximalizaltak a
jatékosokkal kotheté szerzédések idétartamat, és atigazolasi idészakokat (egy
rovidebb télit és egy hosszabb nyarit) hataroztak meg, amikor a jatékosok
atigazolhatnak egyik klubbdl a masikba. Mindezek mellett kiilon rendelkezéseket
hoztak az utanpotlas korua jatékosok védelmére vonatkozoan (Lembo, 2011).

Az 11. 4bra a jatékosok vasarlasara koltott Osszértéket mutatja az 6t nagy
eurdpai ligaban 1995 és 2013 kozott. A Bosman-szabaly bevezetése nem torte meg az
atigazolasi dijakat, azok folyamatosan emelkedtek 2001-ig, amikor is az emlitett
szabalyozas (legfeljebb 6t éves szerzddések) hatasara csokkenni kezdett a forgalom.
A 2000-es évek kozepétdl aztan Gjra emelkedni kezdtek az arak, féleg az 1j
tulajdonosoknak koszonhetden. 2009-t61 kezdédden egy csokkenést tapasztalhatunk
az Osszesitett adatokban, azonban érdemes az adatok mogé nézni. A KEA-CDES
tanulmanya (2013, 134) kiemeli, hogy Anglidban jelentésen néttek a jatékosokra
forditott kiadasok, Németorszagban kisebb, de egyenletesebb eloszlasii novekedés
volt, azonban Olaszorszagban, Franciaorszagban és Spanyolorszagban csak néhany
klub koltott kiemelkedden, a tobbiek jelentdsen elmaradtak toliik, tehat a szakadék a
klubok kozott tovabb mélyiilt. A magyar jatékospiac szempontjabdl kiemelendd, hogy
a Bosman-szabaly utin megnyil6é lehetéségek a kozép-kelet-europai régidban az
eurdpai unids csatlakozasok utan erdsodtek, hiszen ezek utan a régidé hivatasos

sportoloi sokkal konnyebben szerepelhettek gazdagabb és erdsebb bajnoksagokban.

11. abra: a jatékospiac forgalma a nagy ligakban 1995-2012 kozott (adatok millio eurdban)
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Forras: KEA-CDES (2013, 131)
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A CIES egyik legfrissebb, 2016 februari tanulmanya a kiilfoldi jatékosok szamanak
novekedésérdl ir. A TOPS bajnoksagban 1985-ben a jatékosok 9,1%-a volt kiilfoldi,
2015-ben 46,7%-a (CIES 2016b, 1). A megoszlasokat tekintve Eszak-Amerikaban és
Eurdpédban a legmagasabb ez az arany, eldbbiben 48,5%, utobbiban 47,7%. Latin-
Amerikaban mindossze 13,6%, mig Azsidban is csak 17,9% (CIES 2016b, 2).
Kormegoszlas szerint az id6sebb jatékosok kozott a legnagyobb az idegenlégidsok
aranya (28 év felettiek jelentik a 33,8%-4t), pozicidt tekintve pedig a csataroké
(34,9%) (CIES 2016b, 3).

4.2.2. A Financial Fair Play (FFP) szabalyozas hatasa

Franck és Lang (2014) cikkiikben a nagy pénziigyi befektetések (t6kepdtlasok) eseteit
vizsgaljak, amelyek soran a ,,jotevd” tulajdonos kifizeti a kotelezettségeket és forrast
biztosit az 10 igazolasokra is, pedig Osszességében veszteségesen milkodik a
sportvallalat. Az angol labdarugéasban is tobb nagymértékii tékepotlas tortént abbdl a
célbol, hogy a sportvallalatok elkeriiljék a fizetésképtelenséget. Allitasuk szerint ezek
a befizetések éppen, hogy ndvelik a kockazatat a klub csddjének, hiszen arra
iranyulnak, hogy jobb eredményeket érnek majd el a sport teriiletén és igy nagyobb
bevételekhez is juthatnak, de kozben nagyobb kockazatnak is teszik ki a klubot.
Megalkottak a ,.tul nagy, hogy megbukjon” elnevezést, amely azokra a klubokra
vonatkozik, akik évrdl-évre igy cselekednek, azonban fél6, hogy a lufi kipukkadasa
utdn eltiinnek a nemzetkozi futballtérképrol, hiszen korlatos a nemzetkozi szereplést
¢éro helyezések szdma a bajnoksagban.

Szymanszky (2014) szerint az FFP kikényszeriti a klubok részérdl a
szerzOdéses kotelezettségeik teljesitését, valamint visszafogja a transzferekre és
bérekre torténd koltekezésiiket, vagyis hatassal lesz az eurdpai labdartigasra.
Véleménye szerint az 0 szabalyozas javitani fogja a klubok jovedelmezdségét,
valamint csokkenti a jatékosok igazolasainak a szamat. Madden (2012) szerint viszont
az ilyen tranzakciok megakadalyozasa ahhoz vezet, hogy mindenkinek rosszabb lesz
a helyzete, kevesebbet fizetnek majd a sztarokért, kevesebbet kérhetnek majd a
belépdkeért és csokkenni fog a szinvonal. Szymanszky (Peeters-el kozosen, 2012)
masik cikkében, illetve Vopel (2011) szerint is sokkal kevésbé kiegyensulyozott
erdviszonyokkal rendelkezé ligdk jonnek majd létre, mivel az Uj szabdly

konzervalhatja az erdviszonyokat.
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Drut és Raballand (2012) szerint néhény klub elengedi a koltségvetését, mig a
tobbiek szigoruan tartjdk magukat, ezért eldbbiek nyerik meg a bajnoksagot. Storm
(2012) szerint is néhany, puha koltségvetéssel gazdalkodo sportvallalat fog dominalni,
Kornait (1980) idézi. Kornai maga is hivatkozik Storm-ra (Kornai 2014, 15) éppen a
puha koltségvetésrol alkotott elméletének ujragondolasarol szolo tanulmanyaban,
amelyben érdekes példaként hivatkozta, hogy nem csak a magyar, hanem a
legnagyobb, magantulajdonban 1évé nemzetkozi klubok esetében is eldfordul ez a
jelenség.

Franck (2010) 6sszefoglalta a tulajdonosok egyéb motivacioit: szinergia mas
tizleti teriileten, tarsadalmi és politikai legitimacio, kozosségi figyelem, egyszerti
koltekezés, miutdn megmagyardzhatatlan helyrél van nagy vagyona (lasd még a
szinergia stratégiat a 2.2. fejezetben). Szerinte a nagy cash-flow mozgas miatt
pénzmosasra is alkalmas a hivatdsos labdarugas, de a személyes sportkotddés is
szerepet kaphat. Az UEFA igéri a szabalyozds betartatasat ¢s folyamatos
feliilvizsgalatat, a klubok valds pénziigyi helyzetének megallapitasa és biintetések

Kiszabasa hatassal lehet a kovetkez6 évek nemzetkozi labdarugasara.

4.2.3. A Harmadik Fél Tulajdonos (TPO) megjelenése és tiltasa

A CIES a FIFA megbizasabol 2013-ban kiadott egy kifejezetten a TPO-t vizsgalo
tanulmanyt (CIES 2013b). A kutatast a szovetségeknek kikiildott kérdoiv segitségével
készitették, kortilbeliil 50%-os kitdltési arannyal dolgozhattak. A kutatas korlatja volt,
hogy a szovetségek gyakran csak becsléseket adtak, mert a harmadik féllel kotott
szerzOdések a szovetségek tudta nélkiil is megkdthetdek. A hivatkozott Poli és Rossi
(2012) jatékosiligynokségekre vonatkozd kutatdsa szerint az 6t f6 bajnoksagban
kortlbeliil a jatékosok 15%-a lehet érintett harmadik fél altali tulajdonlasban.

A 2013-as jelentés szerint harom szovetség kiilon szaballyal is tiltja a harmadik
fél tulajdonlasat a jatékjogban, koztiik az angol és a francia is. Azoknak az angol
kluboknak, akik igazolni szeretnének egy jatékost, akinek a jatékjogat harmadik fél is
birtokolja, elétte muszaj kivasarolniuk azt a harmadik féltél. Ot szdvetség, koztiik az
argentin €s az olasz is, kizarolag kluboknak engedi meg a tulajdonlast (akar harmadik
félként), mas vallalat nem tulajdonolhat jatékjogot. Lengyelorszagban minddssze egy
korabbi klub tulajdonolhatja a jatékos jatékjogat, mas nem. Az angol és francia
szovetség véleménye szerint a TPO csorbithatja a tisztességes versenyt a klubok

kozott, és tovabb emelheti a transzferdijakat. Portugalidban a tdézsdei cégeknek
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jelenteniiik kell a harmadik félt érint6 eseteket, akiknek nem lehet beleszolasa a
sportolo és a klub mitkddésébe. Ellenben Brazilidban nemcsak hogy megengedik a
harmadik fél altali tulajdonlast, hanem a nemzeti torvény megkoveteli a szovetségtol,
tagjaitol ¢és egyéb ¢érintettektdl, hogy elfogadjak azt. Hasonld aranyokrol és
célorszagokrol szamol be a KPMG (2013) vonatkozo6 tanulmanya is.

2013 eldtt mindossze harom szdvetség varta el a harmadik fél tulajdonossal
kapcsolatos adminisztraciot a klubok részérdl (norvég, horvat, panamai), de az UEFA
a 2013/2014-es nemzetk6zi licensz soran mar kotelezi erre a klubjait, akiknek
kotelességiik az érintett jatékosokat és a harmadik fél tulajdonrészét megjeleniteni, de
a harmadik fél nevét nem kell kiadniuk. A legtobb orszag tigy gondolja, hogy ndla nem
relevans ez a téma, mert vagy csak amatérok jatszanak, vagy pedig nem tudnak ilyen
esetekrdl. Magyarorszagon a sporttérvény szintén tiltja az ilyen tipusu tevékenységet.
»A Sporttorvény kifejezettem kimondja, hogy — (1) a hivatasos sportold igazolasaval,
illetve atigazolasaval kapcsolatos kozvetitoi jutalék, valamint (2) a sportszdvetségnek
fizetendd hozzajarulasok kivételével — semmis minden olyan megallapodés, amely a
hivatasos sportolon, illetve a hasznélati jogot ideiglenesen vagy véglegesen atruhdzo
sportszervezeten kiviil masnak biztosit részesedést a jatékjog hasznalati joganak
atruhédzasaért fizetett ellenértékbdl” (Rippel-Szabo, 2013).

2015 aprilisaban a FIFA megtiltotta a TPO intézményének tovabbi hasznalatat
(www.fifa.com), ezt erésitett meg az FEurdépai Parlament dontése s

(www.europarl.europa.eu 0066/2015).

4.3. Egyéb, jatékospiacot befolyasolo tényezdk

A kiilonboz6 kiils6 tényez6k mellett maguk a klubok valasztott stratégidja, miikodése
is eredményezi a 4.1. fejezetben azonositott hatasokat, miszerint n6 a transzferpiac
forgalma ¢€s a klubok jatékosokra koltott kiadasa is.

A legtobb stratégiai modell a jobb mindségli jatékosok megszerzésére épit,
egyediil a transzferstratégia helyezi a jatékosok nevelésére, tehat a jatékospiacon a

kinalat novelésére a hangsulyt.
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12. tablazat: A labdarug6 vallalatok stratégiai és jatékospiacra gyakorolt hatasuk

Stratégia Sikerkor Transzfer Kereskedelmi Szinergia L’art pour l’art
Kozvetlen . i ) . .
Létezik Létezik Létezik Nincs Nincs
nyereségcél
Melyik a Dualis, de Pénziigyi, de Dualis, de
folérendelt  egyre inkabb Dualis egyre nehezebb  egyre inkdbb Sport
ceél? sport sport nélkiil sport
Jatékospi Kereslet- Forgalom- Kereslet-
arerospacra g o Kereslet-ngveld
gyakorolt noveld — noveld — Kovetd noveld — defelhats
hatas arfelhajto  arcsokkentd? arfelhajto

Forras: Szabados (2003) alapjan sajat szerkesztés

A 12. tablazat lizenete Szerint azok a stratégia tipusok, ahol a sportcél el6térbe kertil,
azt eredményezik, hogy a klubok erdn feliil koltenek a legjobb jatékosok
megszerzésére ¢s megtartasara, hogy a sziikos eréforras birtoklasaval sikeresek
tudjanak maradni. Tehat a szinergia és a L’art pour lart stratégidk egyértelmiien
arfelhajto hatast eredményeznek a jatékospiacon. Ugyanigy, akik a sikerkor stratégiat
kivanjak alkalmazni (akar sikeresen, akar a végén sikerteleniil), szintén a
jatékosallomanyba torténd befektetésekkel érhetik el sikereiket, igy Ok is
keresletndveld hatast eredményeznek a jatékospiacon.

A kereskedelmi stratégidt kitizd klubok megelégednek kisebb
sporteredményekkel, de nekik is teljesiteni kell egy bizonyos szintet, hogy megdrizzék
fogyasztoikat és a sport piacain realizalt bevételeiket. Ezek a klubok nem fogjak tudni
a legdragabb jatékosokat megvésarolni, és a jatékospiacra gyakorolt hatdsuk
elenyészd, sokkal inkdbb mondhatjuk azt, hogy kovetéi a sodrasnak, kiilsd
tényezokeént kell elfogadniuk az emelkedd bérkoltségeket, amiket vagy mas koltségek
csokkentésével, vagy a bevételeik novelésével tudnak ellensulyozni. Egyediil a
transzferstratégiat alkalmazo klubok novelik a kinalatot a jatékospiacon, hiszen ezek
a klubok a legjobb jatékosok szamat novelik, aminek lehet arcsokkentd hatasa.
Azonban a legjobb, legdragabb jatékosok szdma még mindig igen alacsony, igy csak
mérsékelt hatast eredményezhet a transzferstratégiat kovetd klubok miikddése a
jatékospiacon, sokkal inkébb van hatasuk a transzferek szamossagara, mint értékére (a
forgalom novekedhet, mert érdekiik lesz a minél tobb értékesités).

Meg kell emliteni, hogy szdmos klub vegyesen probalja alkalmazni a

kiilonbozd tipusokat, példaul szoros koltségvetés mellett a jatékosok értékének
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novelésére koncentral, igy a kereskedelmi és a transzferstratégiat 6tvozik, de a {6
tipusok alkalmazéasanak végiggondolasaval jol modellezhet6ek a hatdsok.

Osszességében elmondhatd, hogy a labdarugas sajatossagai (a palyan elért
sikerek elotérbe keriilése a pénziigyi eredményességgel szemben és a megjelend ujabb,
kiilonos szinergidkban bizo tulajdonosi korok) hosszu ideje a kereslet novekedését, és
igy az ar emelkedését eredményezték a jatékospiacon. Nem véletlen, hogy az egészen
mas sajatossagokkal rendelkezd amerikai ligadkban éppen a jatékospiacon tortént és
torténik a legtobb beavatkozas, hogy végsd soron fenntartsak a versenyegyensulyt a
tobbi piacon és a sportpalydkon is. Es nem véletlen, hogy az UEFA létrehozta a
Financial Fair Play (FFP) szabalyozast, ami éppen a jatékosokra vald tulzott
koltekezést hivatott megfékezni, de hatdsossagardl egyelére nem lehet messzemend
kovetkeztetéseket levonni.

A sportvallalatok jatékosokért folytatott versengésére, igy a transzferpiac
trendjeire hatassal lehetnek a fentieken til egyéb tényezok is, igymint az adott orszag
devizajanak tartos erdsodése, vagy gyengiilése (a jatékosvasarlast az el6bbi, a
jatékoseladast az utdbbi segiti), vagy az adott orszag adozasi szabadlyai is. Jacobsen és
szerzbtarsai (2013) a labdarigék nemzetkdzi igazoldsait vizsgaltak abbol a
szempontbol, hogy a magas addkulcsok hogyan hatnak a folyamatokra. 1985 ota
tizennégy eurdpai orszagot elemeztek. Mind az orszadgok esettanulményai, mind pedig
a regresszios szamitasok azt mutatjak, hogy erésen 0sszefiigg az ad6zasi szabalyokkal
az atigazolasok iranya, a kiilfoldi jatékosok szamat illetéen. Kimutattak tigynevezett
,sorting-hatast” (amikor az alacsony ad6zasi lehetdségek felkeltették a jobb képességii
jatékosok érdeklddését és ezért kiszoritottdk a rosszabb képességli jatékosokat),
valamint helyettesitési hatast is (ebben az esetben pedig az alacsony addzasi
lehetdségek miatt a kiilfoldiek kiszoritottak a helyieket a piacrol). Az Eurdpai Unidon
beliil is jelentdsek lehetnek az adokulcsok kozotti eltérések. Szamos kutatas irt az
adozas és a migracié kapcsolatarol, de még kevés foglalkozott kifejezetten a magas
hozzéadott értékkel rendelkezd munkavallalokrol.

Jacobsen ¢és szerzbtarsai (2013) a hivatdsos labdartigasrol végezték
elemzésiiket, mert a nemzetkozi jatékospiacon a mobilitas igen nagy, ezért jol lathato
¢és értekelhetd is. 1985 és 2008 kozotti adatokat gylijtottek tizennégy liga minden
csapatanak jatékosairdl, az adott idészakok addzasi rendjérdl, kiilonos tekintettel a
magas jovedelemmel rendelkezdk, a kiilfoldi munkavallalok és néha még a sportolokra

vonatkozo6 kiilon ad6zasi szabalyokrol is. A Bosman-szabaly miatti valtozasokat kiilon

96



is figyelték (a végén nincs igazolasi dij, ami jelentds koltségesokkenést jelent). A
vizsgalatba bevont orszagok: Ausztria, Belgium, Dania, Anglia, Franciaorszag,
Németorszag, Gorogorszag, Olaszorszag, Hollandia, Norvégia, Portugalia,
Spanyolorszag, Svédorszag €s Svajc. A keleti orszagok vizsgalatat az 1990 elotti
adathidny miatt zartdk ki. Az angol, francia, olasz, spanyol ¢és német
masodosztalyokrol is gyljtottek adatokat. Sok mas sportaggal szemben a labdaragdk
nem ¢lhetnek tartdsan mashol, mint ahol a klub bazisa van, emiatt 6k mindig abban az
orszagban addznak, ahol éppen jatszanak.

Eredményeik szerint a Bosman-szabaly Gijragondolasra késztetett tobb orszagot
a legfelsdbb adosavok tekintetében, valamint specialis, csak a hivatasos sportolokra
vonatkoz6 szabalyokat is hoztak. A ,,Bosman-utani” iddszakban az ad6zasnak jelentds
hatasa volt a migracios folyamatokra. Az elaszticitas a kiilfoldi jatékosok €s a nettd
bérarany kozott koriilbeliil 1, a sztarok esetében nagyobb, mint 1. Tehat, ha 1%-al nd
a megmaradé nettd bér, akkor hozzavetdlegesen 1%-al tobb kiilfoldi jatékos lesz, a
sztarok korében pedig tobb mint 1% a novekedés mértéke. Ugyanakkor egy orszag
kiilon szabalyt hozhat az idegenlégiosok addzasara, hogy védje a hazai jatékosokat. A
hazai jatékosoknal a nettd bér rugalmassagi mutaté 1%-os hatasara csak 0,15%-al
csokken a szamuk, tehat sokkal kevésbé koltséghatékony mind a hazaiak és a
kiilfoldiek adojat is csokkenteni, mint csak a kiilfoldiekét.

Az Ernst & Young (2013) nemzetkozi adotanacsado vallalat 30 eurdpai orszag
jatékosainak adozasat vizsgalta, a FIFPro nemzetkozi €s tagorszagi szervezetének
segitségével, kérddives felmérés soran. Adozasi versenyképességet vizsgaltak,
példaul, hogy egy éves szinten 100.000 euro, vagy 1.000.000 eur6 nettd keresetii
jatékos milyen bruttd koltséget jelent a klubjanak. Eredményeik szerint jelentds
kiilonbségek vannak a kiilonb6zd bajnoksagok kozott, példaul a nagy bajnoksagok
koziil a nettd egy millié eurods fizetés teljes koltsége a sportvallalkozasok szdmara
Németorszagban ¢€s Olaszorszdgban koriilbeliil 1,85 millidé eurd, Anglidban és
Spanyolorszagban kevéssel tobb mint 2 milli6 eurd, mig Franciaorszagban 2,6 millié
eur6. A kisebb ligdkban a 100.000 eurd nettd fizetés teljes koltsége példaul
Csehorszagban, Romanidban, Torokorszagban 120.000 eur6 koriil alakul, ellenben
Szlovéniadban, Svédorszagban, Belgiumban, vagy Hollandiaban meghaladja a 240.000
eurdt is. Magyarorszdg addzds szempontjabol a viszonylag versenyképesebb
kategoriaba esik, kdszonhetden a labdarugdknak jarod egyszerisitett kdzteherviselési

hozzajarulasnak (Ernst & Young 2013, 10).
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5. Kozép-Kelet-Eurdopa labdaragasanak sportszakmai,
lizleti €s transzferpiaci elemzeése

5.1. Bevezetés

Ebben a fejezetben regionalis kitekintést nyujtok, amelynek soran az egymassal
Osszehasonlithatd, kozép-kelet-europai bajnoksagok és klubok sportszakmai és iizleti
teljesitményét tarom fel. Célom a kozép-kelet-europai régio jatékospiacanak elemzése,
bemutatasa, illetve elhelyezése a nemzetkozi labdaragasban. Fokuszom a jatékospiaci
exportképességen, tulajdonképpen a bajnoksagok és klubok jatékos-fejlesztésének és
utanpotlas-nevelésének iizleti hatékonysagan van, amely fontos sarokkove lehet a
Magyarorszagon is kovetendé példanak. Ez a kutatds kapcsolatot teremt a nyugat-
europai top futball és a hazai eredmények kozott, vagyis konnyebben értelmezhetdve,
elhelyezhetdvé teszi a hazai labdartigast a nemzetkdzi labdartigasban, illetve a
kozvetlen régios versenytarsakhoz képest. Szamos tanulmany sziiletett a hazai
labdartagasrol és a nagy nyugat-eurdpai bajnoksagokrol is, azonban egyrészt a jelentds
mikodésbeli eltérések, régids sajatossagok, masrészt a nagysagrendileg eltérd
bevételek, koltségvetések miatt nehezen Gsszehasonlithatoak a hazai klubok a top-
klubokkal. Célom, hogy bemutassam, hogyan tudnak a Magyarorszaghoz hasonld
orszagok bajnoksagainak klubjai kapcsoldodni a nemzetkozi versenysorozatokhoz és
piacokhoz. A hivatdsos sport piacai koziil is leginkdbb a nemzetkdzi jatékospiacrol
remélhetnek bevételt a régids sportvallalatok (Andras et al. 2012a). Jatékospiaci
nyereség alatt dolgozatomban egy adott klub jatékospiacon elért kereskedelmi
egyenlegét értem, vagyis az eladott jatékosok értékét, csokkentve a vasarlasra koltott
Osszeggel. Tehat az utanpotlas-fejlesztésre koltott 0sszegek ebben a definicioban nem
jelennek meg.

Ugyancsak fontos a kutatds annak szempontjabol, hogy vannak-e tanulhat6
utak, kovethetd példak, vagyis mas, hasonld orszdgok klubjai milyen pénziigyi
eréforrassal és sport infrastukturalis hattérrel milyen eredményeket érnek el. Mas
szoval, a Magyarorszdghoz hasonld hatterli, gazdasdgi ¢és azonos foldrajzi
elhelyezkedésii orszagok labdarugasa sok értékes eredményt jelenthet a hazai
labdarugas vizsgalata soran. A vizsgalatba bevont orszagok a kovetkezok: Bulgaria,

Csehorszag, Horvatorszdg, Lengyelorszdg, Magyarorszdg, Romadnia, Szerbia,

98



Szlovékia és Szlovénia. A kilenc orszégban a foldrajzi elhelyezkedésen tal hasonld a
kulturalis, gazdasagi kornyezet is, mindegyik volt szocialista orszag és tagja az
Eurdépai Unidnak, illetve Szerbia hivatalos tagjelolt. Az A.T. Kearney (2004, 4-5) a
kiilonb6z6 méretii szintet képviseld, valamint eltéré nagysagu és dsszetételli piaccal
rendelkez6é labdarugd vallalkozasok szamara ajanl iizleti modelleket. Ilyen modell
lehet a hazai hatorszagot képviseld klub, a hazai kihivé klub, a hazai sztarklub, a
nemzetkozi kihivo, illetve a nemzetkodzileg meghatarozo, vezeté klub modellje. A sok
fogyasztoval rendelkezd, nagyobb bajnoksagokban és nemzetkozi
versenysorozatokban jatszo klubok kereskedelmi tevékenységiikbdl tarthatjak el
magukat, mig a kisebb vallalatok, kihivok szamara a transzferbevételek jelenthetnek
megoldast. Ez alapjan érdemes lehet meghatarozni a kozép-kelet-eurdpai régio sulyat
¢s lehetdségeit az eurdpai labdaragasban, valamint megfelel? tizleti modellt ajanlani a
régio kiilonbozo labdarugo vallalatainak.

A régid sajatossaga, hogy sok publikalt pénziigyi eredményt feltételekkel kell
fogadni, mert nem pontosan atlathat6 a vallalatok és a sportszervezetek mitkddése. A
labdaragasban azonosithaté piacokbdl szarmazd bevételeik vagy a nulldhoz
kozelitenek, vagy nem hitelesek az elérhetd adatok. Az 6t piac koziil a leginkabb a
jatékospiac tranzakcioi nyomon kovethetoek és becsiilhetoek, ezért is vizsgaltam ezt
elsdsorban.

A fejezet részeként szakirodalmi gytlijtést €és Osszefoglalast végeztem az
akadémiai folyodiratokbol (lasd a dolgozat 2.5. fejezetét), valamint a nemzetkozi
labdartugassal foglalkoz6 kutatocégek, szervezetek (UEFA, CIES) anyagait vizsgaltam
meg, kifejezetten a KKE-érintettségre fokuszalva. Korabbi tanulmanyok (Andras-
Havran 2014, Andras-Havran 2016) eredményeire is épitettem, de azokhoz képest
tdgabb iddintervallum adatait gyiijtottem és 1) kérdésekkel egészitettem ki a
vizsgalatomat.

A fejezet elsé részében a régios jatékospiacot hasonlitom a hozza hasonlo
méretli német és orosz piachoz, majd a regionalis elemzés utan bajnoksagok, klubok
¢s egyéni jatékosok szintjén folytatom elemzésem, tehat folyamatosan haladok a
tagabb kornyezeti vizsgalattol az egyéni (mikro) szintig. Bemutatom a régiobeli ligak
¢és klubok sportszakmai eredményeit, valamint a régiora jellemzd specialitdsokat a
hivatasos labdarugés piacaira, és a klubok pénziigyi eredményeire vonatkozoan. A
legnagyobb piaci bevételt a jatékospiacon tudjak realizalni a kozép-kelet-eurdpai

klubok, valamint ehhez a piachoz kapcsolédoan is all rendelkezésre a legtobb
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feldolgozhaté informacio, igy a fejezet zard részében a jatékospiac vizsgalatira
fektettem a legnagyobb hangsulyt, sajat adatbazis épitésével és elemzésével.

A fejezet relevancidjat adja, hogy korabban nem tortént Osszetett kutatds a
KKE-régi6 labdarugasanak feltarasara, eredményességék Osszehasonlitdsara
vonatkozoan, ugyanakkor érdekes tanulsagokat adhat nem csak ebben a régioban,
hanem nemzetkozi szinten is, mert a kilenc orszag egyiitt mar komoly, relevans
piacnak tekintheté. Ujszerliséget jelent a hivatasos labdartigas jatékospiacanak és
miikodésének gazdalkodastudomanyi megkozelitése a volt szocialista orszagokban.
Tobb mint 25 évvel a rendszervaltds és 10 évvel az Eurdopai Unidhoz torténd
csatlakozas utan még mindig sajatos berendezkedéssel, vegyes tulajdonviszonnyal
(lizleti-allami) és jelentds politikai rdhatassal miikddik a régidé tobb bajnoksaga és
klubja, ugyanakkor szamos tehetséges jatékost adnak a legjobb bajnoksagoknak. Az
elmélethez vald hozzajarulas mellett gyakorlati hasznat is vehetik a szovetségek,
klubok a régiobol. Egyrészt 1athatjak, hogyan allnak mas orszagokhoz képest, masrészt
kovethet6 mintakat tanulhatnak t6liik (stratégia-alkotas, atigazolas-politika, utanp6tlas
stb.). harmadrészt pedig a szovetség Uj szabalyozasokat is végiggondolhat (klubok

tamogatasa, jatékospiaci szabalyozasok stb.).

5.2. Regionalis 0sszehasonlitas

Fontos, hogy a régidt el tudjuk helyezni a nemzetkozi koérnyezetben, igy eldszor az
érintett kilenc orszagot egy régioként vizsgdlom és hasonlitom 0ssze Németorszaggal
¢s Oroszorszaggal, makro szintli elemzéssel. Kozép-Kelet-Eurdpat egy régioként
kezelve jo 0Osszehasonlitasi alapot kapunk akar a legnagyobb bajnoksagokhoz
viszonyitva is.

13. tablazat: Regionalis kitekintés

Megnevezés Erintett KKE -9 Németorszag Oroszorszdg Forras
idészak orszdg

GDP/f6 2014 11997 45028USD 14174 USD www.imf.org

usb

Jatékosallomany 2015.01.25. 1172M 2400 M 1040 M www.transfermarkt.de

értéke EUR EUR EUR

Transzfer- 2009-2014 475,30 -453,55 M -405,47 M www.transfermarkt.de

eredmény M EUR EUR EUR

Transzfer- 2009-2014 700 M 1130 M 711 M EUR  www.transfermarkt.de

bevétel EUR EUR

Forras: Andras-Havran 2016 (203)
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A 13. tablazatban lathatd, hogy a KKE régio atlagos gazdasagi fejlettsége az
oroszorszagihoz hasonl6 nagysagrendii, de Iényegesen gyengébb mint németorszage.
A KKE-régio labdariigd transzferpiacdnak bevétele a 60%-ara tehetd a német elsd
osztaly bevételének, habar ott a transzferkiadasok lényegesen nagyobbak mint a
bevételek, ami ahhoz vezetett, hogy a Bundesliga klubjai a vizsgalt idészakban kdzel
fél milliard eur6 veszteséget realizaltak a jatékospiaci miiveletekkel. Ezzel szemben a
kilenc KKE bajnoksag klubjai hasonldé nagysagrendii profitot értek el (475 millid
eurd). Az oroszorszagi jatékospiac bevételei nagysagrendileg megegyeznek a KKE
régid bevételeivel, de a hatalmas kiadasoknak koszonhetden, a németorszagihoz
hasonld veszteséget realizdltak. Tehat az orosz és a német bajnoksag felvasarlo
pozicidban van a nemzetkozi jatékospiacon, a KKE régié pedig komoly kibocsajto
szerepld. Fontos azt is latni, hogy mennyire eltérdek a KKE régié eredményei az egyes
orszagokban. 2009 és 2014 kozott a régios jatékospiaci nyereség 27%-at Szerbidban,
21%-at Horvatorszagban, 16%-at pedig Roméaniaban realizaltdk, raadasul ezek nagy
része is néhany klubhoz kétheté csupan (Andras-Havran 2014, 10). Osszességében
elmondhat6, hogy a région beliil az orszdgok kozott, valamint az egyes orszagok
klubjai kozott is jelentds kiilonbségek vannak a jatékospiaci eredmények terén.
Ugyanebben az iddszakban a teljes régio jatékoskereskedelembdl eredd
transzferegyenleg 15%-at egyetlen klub, a szerb Partizan Belgrad realizalta

(transfermarkt.de).

5.3. Nemzetkozi sportszakmai eredményesség

A région beliili nemzetkdzi sportszakmai eredményességet vizsgalhatjuk a nemzeti
valogatottak, a bajnoksdgok, valamint a klubok szintjén. A fejezetben sorrendben
haladok a harom vizsgélati szempont szerint.

A nemzeti valogatottak szereplése nem mindig all kdzvetlen Gsszefiiggésben
az adott orszag labdarugasanak fejlettségével, hiszen egy-egy torna egyenes kieséses
szakaszaban konnyen bucstzhat egy, a végsd gylézelemre iS esélyes valogatott.
Azonban az a tény, ha egy valogatott rendszeres résztvevoje a nagy tornaknak, jelzi az
erOsségét az orszag labdarugasanak, illetve komoly érdeklddés is Ovezi a valogatott
labdartgast a szurkolok korében. A 14. tablazatban dsszefoglaltam, hogy mely orszag
nemzeti valogatottja jutott ki vilagversenyre (Eurépa-Bajnoksag (EB), Vilagbajnoksag
(VB), Olimpia, utanpotlas vilagbajnoksag) 2002 és 2016 kozott. 2016-ot megel6zden
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a régiobol egyediil Magyarorszag valogatottja nem jutott ki felndtt EB-re, vagy VB-
re. Olimpian csak Szerbia volt, 6k kétszer is. Utanpotlasban és felndtt szinten egyarant

Horvéatorszag és Csehorszag emelkedik ki.

14. tablazat: nemzeti valogatottak eredményessége

Orszag EB VB Olimpia U20-U21 VB
Szerbia 2006, 2010 2008, 2004 2015
Horvatorszag 2016, 2012, 2014, 2006, 2011, 2013
2008, 2004 2002
Csehorszag 2016, 2012, 2006 2009, 2007
2008, 2004
Lengyelorszag 2016, 2012 2002, 2006 2007
(rendezdként)
2008
Szlovénia 2002, 2010
Szlovdkia 2016 2010
Bulgaria 2004
Romania 2016, 2008
Magyarorszag 2016 2009, 2015

Forras: Andras-Havran 2014 (13) és uefa.com alapjan sajat szerkesztés

Az el6z6 bekezdésben ismertetett jatékospiaci részesedésekkel Osszevetve a
valogatottak eredményességét megallapithatjuk, hogy a rendszeres nemzetkozi
szereplést magéénak tudd orszagok bajnoksagai a jatékosexportban is élen jarnak.
Szerbia, Horvatorszag, Csehorszag és Lengyelorszag is kivald exporteredményeket ért
el a régidban, ugyanakkor a komoly jatékoseladédssal biiszkélkedé Romania kivételt
jelent, mert csak két tornan voltak ott a vizsgalt iddszakban. Szlovakia, Szlovénia,
Bulgaria ¢és Magyarorszag mind a jatékosok értékesitésében (beleértve a mas
nemzetiségli, de az adott orszag bajnoksagabol eligazolt jatékosok értékét is), mind
pedig a nemzeti valogatott eredményességében is a mezOny végén szerepel.
Természetesen oda-vissza hatdsrol beszélhetiink, hiszen egy jo nemzetkodzi szereplés
odavonzza a figyelmet a jatékosokra €s a bajnoksagra is.

A bajnoksadgok és klubok vizsgalata el6tt roviden bemutatom a régiod
bajnoksagaiban szerepld klubok nemzetk6zi versenykiirdsokhoz valod kapcsolddasi
lehetdségeit, illetve az elmult évek fobb torténéseit ezen a teriileten. Mind a kilenc
vizsgalt orszag bajnoksaganak 4-4 klubja indulhat az UEFA két nemzetk6zi kupajaban
(UEFA 2013, 11), de kiilonb6z6 selejtezOkorben kapcsolodnak be. A Bajnokok
Ligajaban minden orszag bajnoka a 2. selejtezékorben indul, mig az Europa Ligaban

a cseh kupagy6ztes csak a harmadik forduloban 1€p eldszor palyara, a tobbi orszag
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csapatai pedig az 1. és 2. forduloban, valamint az Europai Ligaba a Bajnokok Ligajabol
is at lehet keriilni. 2009-ben valtozott az UEFA szabdlya, €s 1étrejott az tigynevezett
,bajnoki-ag”, amelynek koszonhetden a nagy ligdk nem bajnok klubjait (masodik,
harmadik és negyedik helyezett csapatok) a selejtez6kben elkeriilik a gyengébb
bajnoksagok els6 helyezett csapatai. Tovabba a BL utolsé selejtezd korében kiesod
klubok elokeld helyen folytathatjak szereplésiiket az EL-ben, igy jobb lehetdsége van
a régid klubjainak a BL, illetve EL csoportkorbe keriilésre. Kiemelend6, hogy a
Bajnokok Ligajaban a csoportkort minddssze egyetlen egyszer érte meg csapat a
régiobol az elmult 13 évben, mégpedig 2004-ben a cseh Sparta Praha (az AC Milan
verte ki 6ket két mérkdzésen 4-1-es Osszesitéssel). (Andras-Havran, 2014)

A 12. abra a bajnoksagok UEFA-helyezéseit mutatja az elmult 10 évben, ami
ugy adodik, hogy a klubok altal gyiijtott pontokat Osszesitik €és igy rangsoroljak a
bajnoksagok erejét (tulajdonképpen ez is a nemzetkodzi versenyképességet méri, csak
bajnoksagok szintjén). A lista azért fontos minden bajnoksag szamara, mert a listan
elérébb szerepld bajnoksdgokbol tobb klub vehet részt nemzetkdzi versenyeken,
illetve kés6bb csatlakozhat be a sorozatokba, ami magaval hozza azt is, hogy egymast
erdsito, illetve gyengitd folyamatok indulhatnak be néhany sikeres, vagy sikertelen év

utan.

12. abra: K6zép-Kelet-Eurdpa bajnoksagainak UEFA-helyezései 2005-2016 kozott
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Forras: uefa.com, sajat gytijtés, letoltés ideje: 2016. majus
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A 12. abran lathato, hogy a kilenc régios bajnoksag koziil jelenleg a csehek (piros
szinnel vastagon kiemelve) allnak a legjobb helyen és a magyarok (barna szinnel
vastagon kiemelve) a legrosszabbon (az abran az alacsonyabb értékek jelentik a jobb
értéket, mert rangsor alapjan késziilt). A 2006-2010 ko6zotti idészakban a roman
bajnoksag nagyon eldkeld helyeken szerepelt, amelynek természetesen a jo
koszonhetden azonnal BL-csoportkorben indulhatott a roman bajnoksag gyoztese. Ezt
a poziciot elvesztették és két év alatt nagyot zuhantak vissza a rangsorban, majd Gjra
lassi ndvekedés tapasztalhatd. Osszességében a magyar, a szlovén és a szlovak
bajnoksag mutatja a legrosszabb helyezéseket, valamint a bolgar és a szerb is gyengiil6
trendet jelez. Az dbra legfobb érdekességét a 2012 utani évek eredményei jelentik,
ugyanis innentdl szemmel lathatoan is kettészakad a régios bajnoksagok iranya: javulo
tendenciat mutat a lengyel, a horvat, a roman és a cseh bajnoksag, mig a masik 6t
bajnoksag helyezéseit romlé trend jellemzi. A 13. dbran atlagoltam a legjobb négy
(,,Vezetdk”), valamint a ,,L emarad6” 6t bajnoksag évenkénti értékeit a kiilonbség jobb

szemléltetése céljabol.

13. abra: A ,,Vezetok” és ,,Lemaradok” atlagolt UEFA-helyezései kozotti kiilonbségek alakulasa
2005-2016 kozott
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Forras: uefa.com, sajat gytijtés, letoltés ideje: 2016. majus

Az oll6 szétnyilasanak részbeni okozdja lehet a feljebb mar emlitett, a 2009/2010-es

évadtol bevezetett bajnoki és nem bajnoki ag elkiilonitése, ami azzal jart, hogy az
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erdsebb bajnoksagok helyezettjei és a kisebb bajnoksdgok gydztesei kiilon-kiilon
harcolnak a BL-csoportkorbe jutashoz. Ez egyrészt biztositja, hogy tobb orszag klubja
keriiljon be a legjobb 32 koz¢, mésrészt azonban regionalissa teszi a versenyt abban
az értelemben, hogy nagyobb eséllyel keriilnek a selejtezOben Gssze a regionalis
bajnokok. Raadasul a kiemelések megmaradtak, tehat az UEFA listdjan eldrébb
szereplé klubok kiemeltként gyengébb ellenfeleket kapnak, valamint késébb
csatlakoznak be a selejtezokbe, igy nagyobb eséllyel palyazhatnak évrdl évre a BL
csoportkorbe jutdsra, ami egyszerre jelent komoly bevételi lehetdségeket, és
nemzetkozi ismertséget. Masik oka lehet a kiillonb6zd bajnoksagok, szovetségek és
klubok hozzaallasa a labdarugas fejlesztéséhez, valamint az alapvetd képességek
alapjan a megfeleld stratégiai irdny kivalasztasa. Lengyelorszagban és Romdniaban a
nagyobb szdmu fogyasztoi bazisra, Csehorszagban a fejlettebb gazdasdgi mutatokra,
Horvatorszagban pedig a tehetségek fejlesztésére helyezték a hangsulyt.

Az 14. abra a kilenc bajnoksag legjobb klubjainak eredményeit mutatja az
UEFA 2016. m4jusi ranglistaja alapjan. Az UEFA a nemzetkdzi sporteredmények
alapjan késziti listajat, az elmult 5 év sulyozott eredményei alapjan. Osszesen a kilenc
orszagot 26 klub képviseli Eurdpa legjobb 200 csapata kozott (ez 13%-ot jelent),
azonban a legjobb 100-ban mar csak 8 klub talalhatd (8%-at teszik ki a legjobb
kluboknak).

14. abra: A KKE-klubok szama az UEFA 100 és 200 legjobb klubja k6z6tt, 2016 majusaban
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Forrés: uefa.com, sajat gytijtés (letoltés ideje: 2016. majus)
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A legtobb klub a 200-as listan Romaniabol kertilt be, ennek oka lehet, hogy tobb roméan
klub végzett a bajnoksag dobogdjan, igy tobb klub szerezetett pontokat a nemzetkozi
kiirasokban, ugyanakkor a 200-as listan szerepl6 5 cseh klub koziil 3 a legjobb 100-ba
is befért, ami azt jelenti, hogy 6k éveken 4t tudtak magas mindséget és komolyabb
nemzetkdzi eredményt felmutatni. A lista végén a szlovak ¢és a magyar bajnoksag all,
amelyek 1-1 csapata szerepel a 200-as listan. A magyar szerepl6 a 180. helyen allo
Videoton, a legjobb régios pedig a 43. helyen talalhato cseh Viktoria Plzen.

A legjobb 100-ban minddssze 8 klub van a régiobol, bar 3 évvel korabban még
csak 5 ilyen klub volt. Igaz 3 éve a legjobb 200-ban 31 klub volt a régiobol, most pedig
26-ra csokkent ez a szam. Erdekes UEFA statisztika (UEFA 2013, 19), hogy a 2003-
2013 kozotti idoszakban a legtobb nemzetkozi tétmérkdzést (BL/EL) jatszo klubok
kozott a régiobol elokeld 6. helyen szerepel (pont a Bayern Miinchen eldtt) a roman
Steaua Bucarest (a selejtezOket is beszdmitottak, valamint az igazsaghoz tartozik, hogy
a Steaua a BL-bdl valo kiesés utan tobbszor a 1ényegesen konnyebb EL-ben sokaig
jutott).

A 2. szamu melléklet azt mutatja, hogy a 2003/2004 és a 2012/2013 szezon
kozotti 10 éves id6szak alatt a régid orszagaibol hany klub indulhatott 6sszesen az
UEFA altal szervezett kupakban (BL, EL) és mennyi jutott el koziiliik a csoportkorig,
illetve a legjobb 16 kozé. A régidobol Gsszesen 341 klub probalkozhatott 10 év alatt
nemzetk6zi sorozatban, és minddssze 27%-uk jutott el a csoportkorig, a legjobb 16
kozott pedig minddssze 8 klub szerepelt, ami a résztvevok alig tobb mint 2%-at jelenti.
A KKE klubok koziil is kiemelkednek a roman és a cseh klubok, amelyeknek
koriilbeliil fele be is jutott a csoportkorbe valamelyik nemzetkozi ligdban (Andras-
Havran, 2014). A TOP 5 bajnoksag mindegyikébdl (Angliabol 53, Spanyolorszagbol
52, Olaszorszagbdl 40, Németorszagbdl 36, Franciaorszagbol 34), valamint a portugél
(24), az orosz (16), a holland (15), és az ukran (9) bajnoksagbdl is tobb klub jutott be
a legjobb 16 k6zé, mint az egész KKE-régiobol, de még Skocianak is 8 ilyen alkalom
jutott.

Az UEFA 2013-as riportja ota eltelt eredményekkel bdvitettem a nemzetkozi
Osszehasonlitast (15. tablazat), amely soran szembetiind, hogy volt olyan év
(2015/2016), amikor harom cseh klub is bejutott az EL csoportkorébe, valamint hdrom
év alatt két cseh klub is a legjobb 16 kz¢€ jutott az EL-ben. S6t, 2016 tavaszan a Sparta
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Praha az olasz Lazio-t kiverve jutott a legjobb 8 koz¢é. Szintén kiemelném a lengyel
klubok erdsodését, amivel megeldzték Bulgariat, valamint Szlovékia és Szlovénia is
felzarkozott Magyarorszaghoz, ahonnan nem jutott be egy klub sem az elmult harom

évben a csoportkorbe.

15. tablazat: A 2003/2004 és 2015/2016 kozotti szezonok nemzetkdzi eredményei a KKE-régioban

Bajnoksag Csoportkorbe Csoportkorbe juté  Legjobb 16 kozé Legjobb 16 kozé
Jjuto klubok klubok aranya Jjuto klubok jutéé klubok ardnya
szama bajnoksagonkent szama bajnoksdagonkeént
Romaénia 29 25% 4 36%
Csehorszag 25 21% 4 36%
Horvatorszag 15 13% 0 0%
Szerbia 12 10% 1 9%
Lengyelorszag 12 10% 0 0%
Bulgaria 11 9% 2 18%
Magyarorszag 5 4% 0 0%
Szlovékia 5 4% 0 0%
Szlovénia 4 3% 0 0%
Osszes KKE 118 100% 11 100%

Forras: UEFA (2013, 13) és uefa.com alapjan sajat szerkesztés

5.4. A jatekosok fejlesztésenek eredményessége sportszakmai
megkozelitessel

A kovetkezdkben a jatékosokhoz kapcsolddo sportszakmai eredményességet mutatom
be, nemzetkozi kutatocégek, tanulmanyok kozép-eurdpai adatainak gylijtésével és
rendszerezésével.

A CIES digitalis atlaszabol!! kigytijtottem a régid orszagaira vonatkozé fébb
adatokat, amelyek 2014-es allapotot mutatnak. Az egyik legérdekesebb Osszeallitas,
hogy mely orszagokbol és klubokbol érkezik a legtobb els osztalyu jatékos Europaba
(definicio szerint azokat soroltak ide, akik 15 és 21 éves koruk kozott legalabb 3 évet
az adott klubban toltéttek). Az elsé 30 neveld klubbol 11 KKE-régios (koziiliik is 6t

szerb), tehat jelentdsnek nevezhetd a régids bajnoksagok szerepe az utanpotlas-

1 Forras: http://www.football-observatory.com/IMG/swf/da2015_v01_eng.swf, letdltés ideje: 2015.
november 15.
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nevelésben. Az eurdpai elsé osztalyu bajnoksagokba 74 jatékost adott a szerb Partizan
Belgrad, ez 6sszességében a masodik legjobb helyezés Eurdpaban (az elsé a holland
Ajax 77 jatékossal, a harmadik a Barcelona 57 jatékossal). Osszesen 5 szerb, 3 horvat,
2 cseh, és 1 magyar (MTK) klub szerepel a 30-as listan, ami népességszamot tekintve
igen komoly eredmény.

A CIES digitalis atlaszabol dsszegytijtottem azt is, hogy az adott bajnoksagok
klubjainak jatékosai koziil milyen aranyban jatszanak valamely nemzeti valogatottban
a jatékosok. A régioban a cseh bajnoksidg a legjobb 8,4%-0s eredménnyel, de
Eurépéban ezzel csak a 19. helyen szerepelnek. Osszességében az utolsé 13 kozott van
mind a 9 orszag, tehat til sok mindségi jatékos (valogatott szintli) nem szerepel itt.
bajnoksagokban kevés a minéségi jatékos, mert a tehetségek eligazolnak innen, ide
pedig mas bajnoksagbol nehezen tudnak igazolni valogatott jatékosokat a klubok,
korlatos anyagi lehet6ségeik miatt.

Tovabbi eredmény a CIES gyiijtésébdl, hogy az eurdpai bajnoksagokban jatszo
labdaragok koziil a legtobben Brazilidban kezdték palyafutasukat (455 jatékos), Oket
kovetik a Franciaorszdgban nevelkedettek (323 jatékos), majd harmadikként a
szerbeket talaljuk (219 jatékossal). A tovabbi régios helyezések és jatékosszamok: 8.
Horvatorszag, 123 jatékossal, 13. Szlovakia 85 jatékossal, 24. Lengyelorszag 47
jatékossal, 26. Csehorszag 46 jatékossal, 30. Szlovénia, 43 jatékossal, Bulgaria és
Magyarorszag pedig nincsenek az elsé 30-ban.

A CIES kollégai atfogd europai vizsgalatot végeztek (CIES 2015¢) a sajdt
nevelésii fiatalok beépitésével kapcsolatban, valamint az utanpoétlas-nevelés
eredményességérdl. Azt vizsgaltdk, hogy hany sajat nevelésii jatékos jatszik elsd
osztalyl bajnoksdgban Europaban. Europat foldrajzi alapon o6t teriileti egységre
osztottak: Nyugat-Eurdpa, Eszak-Eurdpa, Dél-Eurdpa, Kelet-Europa és Kozép-
Eurdpa. Utdbbiba keriilt az osztrak, horvat, cseh, magyar, lengyel, szerb, szlovak és
szlovén bajnoksag. Az altalam hasznalt kozép-eurdpai kiemeléssel csak harom helyen
tér el: az osztrak bajnoksagot bevontak, a roman és bolgar bajnoksagot pedig keletre
soroltak, ahol még az orosz, fehérorosz és az ukran kapott helyet. A roman €s bolgar
érintettség miatt a keleti régid eredményeit is kdvettem.

2009 és 2015 kozott Nyugat-Eurdpaban 20,9%-r6l 16,9%-ra csokkent a sajat
nevelési fiatalok aranya, mig a KKE régioban 28,8%-rd1 24,8%-ra. Kelet-Eurdpaban

2014-ig 22,9%-r61 17,3%-ra csokkent ez az arany, de utana hirtelen visszaallt 22,3%-
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ra, a szerzOk szerint ennek hatterében az orosz-ukran krizis lehet (nincs elég forras
jatékosokat vasarolni). 2015-ben Dél-Eurdpaban mindossze 14% volt ez az arany,
Eszak-Eurépaban pedig 25,8%, de ott 2014-ig folyamatosan 30% folott volt, érdekes
hogy miért igazolhattak annyi uj jatékost hirtelen (CIES 2015c, 3).

2015-ben a bajnoksagok szintjén a keretben 1év6 sajdt nevelésii jatékosok (16.
tablazat) legnagyobb aranyban Fehéroroszorszagban (34%) ¢és Csehorszagban
(30,7%), legkisebb részben pedig Torokorszagban (8,3%-ban) voltak. A jatszott
perceket tekintve a csehek emelkednek ki (31,8%), a torok és a gorog bajnoksag a
sereghajto (5,1% ¢és 5,8%) (CIES 2015c, 4).

16. tablazat: Sajat nevelésii jatékosok szama és aranya a KKE régi6 bajnoksagaiban

Orszag Sajat nevelésii jatekosok ardanya Sajat nevelésii jatékosok jatszott
a keretben perceinek ardnya
Csehorszag 30,7% 31,8%
Magyar 29,5% 27,0%
Szlovak 28,5% 24,8%
Szlovén 26,0% 25,0%
Horvat 23,4% 24,4%
Szerb 23,0% 19,7%
Lengyel 18,6% 12,9%
Roman 14,5% 10,1%

Forras: CIES 2015c, sajat szerkesztés

A magyar bajnoksag kiemelkedd adata szoros Osszefiiggésben allhat az Magyar
Labdartgd Szovetség 0j szabalyozasaval'?, miszerint azok a klubok, amelyek egy
elvart percidd felett jatszatnak fiatal hazai jatékosokat, nagyobb ardnyban
részesedhetnek a Szovetség altal kezelt televizids és kereskedelmi bevételekbdl. Ez
viszont egyeldre nem kapcsolddik eurdpai eredményekhez.

Klubok szintjén vizsgalva a sajat nevelésii jatékosok beépitését, az rajzolodott
ki, hogy az észak-eurdpai, a kozép-eurodpai, valamint a kelet-eurdpai bajnoksagokban
tamaszkodnak leginkabb a sajat nevelésii fiatalokra a felnétt csapatokban. 2015-ben
az eurdpai els6 osztalyl bajnoksagokban 6sszesen 24 olyan klub volt, ahol legalabb a
keret fele sajat nevelésli jatékosokbol allt, és ebbdl csak egyetlen volt Nyugat-

Eurdpaban, mégpedig a sajat baszk nevelésére hiresen biiszke Athletic Bilbao.

2 Forras: http://www.mlsz.hu/blog/2016/02/09/tovabbra-is-kozpontban-a-magyar-tehetsegek/, letdltés
ideje: 2016.03.16.
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Magyarorszagrol az MTK, a Honvéd valamint a Debrecen (mindharman 52%-0s
aranyban foglalkoztatnak sajat nevelésii fiatalokat) keriilt be, de megtalalhat6 volt a
24 klub ko6z6tt 3 cseh, 3 szlovak, 1 szlovén és 2 bolgar klub is (CIES 2015c¢, 5). 2015-
ben a 24 klub koziil kevés nemzetkozileg sikeres szereplést jegyezhettiink fel, de
példaul a Sparta Praha az EL-ben kivaléan szerepelt.

Megvizsgaltak azt is, hogy 2015. oktdber 1-jén az eurdpai klubokban hany
sajat-nevelésii jatékosuk volt szerte Europa els6 osztalyaiban a keretek tagja. Egész
Eurdpat tekintve a szerb Partizan Belgrad az elsd, a horvat Dinamo Zagreb a negyedik,
de az els6 20-ban Osszesen 3 szerb, 2 horvat, 1 bolgar és egy cseh is van a régiobdl. Ez
a 7 klub 0sszesen 352 jatékos adott az eurdpai elsé osztalyt labdartigd kluboknak
(CIES 2015c, 7). Annak ellenére, hogy nagy szamban értékesitették tehetségeiket,
mégis tudtak nemzetkozileg is értékelhetd sportszakmai eredményeket elérni,
gondoljunk a Dinamo Zagreb BL-szereplésére, vagy a Sparta Praha EL-
negyeddontéjére a 2015/2016-0s szezonbanis,

Ezek mellett a CIES kutatoi megnézték, hogy a 2015 julius-oktober kozotti
idészakban hany szézalék volt a jatszott percek aranya a sajat fiatalokra nézve a neveld
klub bajnoki mérkézésein. A 2015-ben legtobb sajat nevelésii fiatalt beépitd 21 klub
kozott van Eurdpaban a régiobol 6 csapat: a szerb OFK Belgrad (3. a listan 7 fével), a
Jagodina (4 fovel) és a Spartak Subotica (4 fovel), a magyar Diosgyor (4 fovel),
valamint a szlovdk AS Trencin és Senica (4-4 fOvel). A legtdbb jatékperccel
rendelkezd sajat nevelést jatékosok kozott szerepelt Eurdpaban az ujpesti, 1996-0s
sziiletési Salloi Daniel, aki a jatékpercek 53,6%-at toltotte a palyan (CIES, 2015c¢, 11).

Bajnoksagok szintjén vizsgalva (15. dbra), a 31 eurdpai vizsgalt orszag koziil
Horvatorszagban a legmagasabb a 22 éven aluli jatékosok palyan toltott idejének
aranya (28,7%), amelyen beliil is kiemelkedd a hazai jatékosok szereplésének

fajsulyossaga (26,3%) (CIES 2016c).

13 Forras: uefa.com
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15. abra: A 22 év alatti jatékosok jatékperceinek aranya az 6sszes jatékidobol
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Forras: CIES 2016c, 6

A CIES kutatéi azokat a kiemelked6 klubokat is dsszegytijtotték, ahol a 22 éven aluli
jatékosok jatékideje Europaban a legmagasabb. Elsé lett a horvat Lokomotiv Zagrab
(54,2%-a a percidéknek a fiataloké — ez az egyetlen klub, ahol a jatékidének tobb mint
a felét a fiatalok jatsszak), masodik a szerb OFK Belgrad (43%). A legjobb 32-be
(ennyi klubnal érte el legalabb a jatékidé 25%-at a fiatalok versenyeztetése) dsszesen
4 horvat, 5 szerb, 4 szlovén és egy bolgar klub keriilt, tehat a régi6 adta a 32 klub 56%-
at. A listan tobb holland, belga és skandinav klub is szerepel, a TOPS bajnoksagbodl
egyediil a német Schalke szerepel a lista legvégén (CIES 2016c, 8).

A fiatalok szerepeltetésével a nemzetkozi siker elérése nehezebb lehet, azért
latszik, hogy a jo utanpotlassal ez is teljesithetd, ugyanis a 32 klubbol 6 is eljutott a
vizsgalt iddszakban a Bajnokok Ligéja csoportkorébe: a holland Ajax, a dan
Nordsjaelland, a belga Anderlecht, a svéd Malmo, a német Schalke, valamint a
régionkbol a horvat Dinamo Zagreb.

Jogos kérdés lehet, hogy a bajnoksagban vizsgalt fiatalok altal elért jatékpercek
hogyan alakultak a BL-mérk6zéseken, sajnos ezt a tanulmany nem részletezi, illetve
itt azt sem tiintetik fel, hogy sajat nevelést, esetleg vasarolt 22 év alatti jatékosrol van-
e sz6. A tanulmany folytatasdban azonban 0sszegyiijtotték azokat a klubokat, ahol az
idegenlégios 22 év alatti jatékosok szerepeltek a legtobbet. Az ebben a tekintetben élen
jaré 20 klub kozil 8 is bejutott a BL-csoportkorbe: az Ajax, az Anderlecht, a Basel, a
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Celtic, a Porto, az AZ Alkmaar, a Nordsjaelland és a Twente. Mindegyik klub nagyon
komoly nemzetkozi jatékosmegfigyeld és utanpotlaskovetd haldzattal rendelkezik,
ennek koszonhetik, hogy a legtehetségesebb kiilfoldi fiatalokat meg tudjak szerezni.
Itt a régidbol egyediil a cseh Slovan Liberec nevével talalkozhatunk, ahol a jatékido
8,1%-4at adtak a 22 év alatti kiilfoldiek. A KKE régi6 klubjai tehat sokkal inkabb
kényszerbol szerepeltetnek (altalaban sajat nevelésii) fiatalokat, mert vagy nem tudnak
vasarolni, vagy nem tudnak megtartani jo jatékosokat. Masrészt, amelyik KKE-
klubnak kivalo a sajat utanpotlas-képzése, az igy is komoly eredményeket tud elérni a
hazai és a nemzetko6zi versenysorozatokban is (CIES 2016c, 9).

A legkevesebb 22 év alatti jatékidét f6leg nyugat-europai klubok adjak, a
régiobol a 20 ilyen klub kozé a cseh Viktoria Plzen kertilt (2,8%-al). A tanulmany
szerzbinek véleménye szerint egyre tobb fiatal labdartigo6 eligazol nem sokkal azutan,
hogy a neveldegyesiiletének felndtt csapataban szerepet kap. A tehetésebb klubokkal
6k nem tudnak versenyezni, nem tudjak megvédeni 6ket. Ez nem csak a nevelo-
klubok, hanem a jatékosok problémaja is, hiszen egy hirtelen, tul fiatalon torténd
kiilfoldi igazolas akar a karrierjiik megtorését is jelentheti. Kozgazdasagi szempontbol
egy Ovatos helyi szabalyozast latnak jonak a nevelésbe tortént befektetések
megvédésének érdekében, mig sportszemmel nézve a tehetséges fiataloknak okozott
kar csokkentését (CIES 2016¢, 11).

A CIES 2016 januari tanulmanya (CIES 2016a) az egyes nemzeti
valogatottakban jatszott jatékperceken szédmolta ki a TOPS bajnoksagbol érkezo
valogatott jatékosok jatékidejének ardnyat. Magyarorszag 50 orszag koziil mindossze
a 46. helyen szerepel, a valogatott jatékidejének 8,4%-ban jatszottak TOPS jatékosok.
Ez annak fényében is kedvezdtlen eredmény, miszerint a magyar bajnoksag szinvonala
messze elmarad a nemzetkdzileg versenyképestdl, tehat a hazai bajnoksagbol érkezd
jatékosok magasabb jatékideje nem segiti a valogatott eredményességét. A KKE
régiobol szinte minden bajnoksag erdsebb a magyarnal az UEFA-adatok alapjan, és
ezzel egyiitt is tobben jatszanak a TOPS bajnoksag valamelyikében. A vélogatott
jatékpercei koziil TOPS jatékos szerepelt Romanidban 22,5%-0s, Csehorszagban
27,5%-0s, Szlovakiaban 31,5%-0s, Lengyelorszagban 52,6%-0s, Horvatorszagban
61,2%-0s, Szerbiaban 61,5%-0s, Szlovéniaban pedig 64,9%-o0s aranyban (CIES
20164, 10).

Ha az Gsszes kiilfoldon jatsz6 valogatott labdarig6 jatékpercét nézziik, akkor a

magyar valogatott mar 54,4%-os aranyt ért el, az idegenlégios jatékosaink tobbsége
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nem a TOPS5-ben jatszik. A tobbi KKE-orszag esetében is nagyobb ez a szam a TOPS-
nél, de 1ényegesen kisebb a szakadék, tehat van egy biztos rétegiik, aki a TOP5-ben
edzddik és a valogatott rendelkezésére allhat (CIES 20164, 8).

A CIES kutatokozpontja (CIES 2015b, 1) a 23 év alatti fiatal labdarigok
csapatba épitését vizsgélta 31 elsd osztalyl eurdpai bajnoksdgban. Az eurdpai
bajnoksagokat harom csoportra osztottdk: top 5 bajnoksag, 7 kovetd és 19 fejlodo.
Utobbiba keriiltek be a kozép-kelet-europai bajnoksagok is (mind az altalam vizsgalt
9 bajnoksag). A CIES kutatéi a mérkdzésszamok alapjan szamoltak a jatékosok
tapasztalati mutatoit: a gyengébb bajnoksagokban t6ltott jatékospercek kevesebbet
szamitanak, mint a TOP bajnoksagok jatékpercei. A TOP 5 bajnoksagra nézve a fiatal
labdaragok 18 éves korukban 18, 19 éves korukban 30, 20 éves korukban 47, 21 éves
korukban 67, 22 éves korukban 90 és 23 éves korukban 114 elsd osztalyt mérkdzést
jatszottak (CIES 20153, 2). A kutatok mind a harom csoportban, igy a 19 bajnoksagot
tartalmazd halmazban is rangsoroltdk a legtobb tapasztalattal bird 5-5 jatékost
posztonként (kapus, hatvéd, védekezd kozéppalyas, kozéppalyds, tdmado
kozéppalyas, csatdr), valamint évenként (U20, U21, U22 ¢és U23). A kutatés
eredményei szerint a KKE régié bajnoksagai az U20-as korosztaly szerepeltetése
kapcsan emelkednek ki, amelynek oka lehet, hogy a fiatal tehetségek mas bajnoksagba
igazolnak mar 20 éves korukban, de jelentheti azt is, hogy nem tudnak stabilan a
tehetségekre alapozni a klubok (3. szdmu melléklet). A posztonkénti vizsgalat
eredményei szerint a KKE-bajnoksagok klubjai tehat leginkabb a kapus €s a tamado
posztjan vetik be nagyobb jatékidoben a tehetséges fiatalokat. A részletes

eredményeket a 4. szdmu mellékletben mutatom be.

5.5. Uzleti miikddés, fogyasztok a régidban

Az UEFA a kluboknak torténd bevétel visszaosztas sordn a teljes 0sszeg 75%-at adta
BL-résztvevo kluboknak 2013-2015 kozott, 19%-at EL-résztvevoknek és 6%-0t nem
résztvevoknek (szolidaritds), ez konzervalja is nagyrészt a klubok helyzetét (UEFA
2013, 21). Az UEFA becslése alapjan a kiilonboz6 bajnoksagok nemzetkozi szintéren

is kiizd6 klubjainak csoportositasat mutatja a bevételek alapjan a 17. tablazat.
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17. tablazat: A KKE klubok szama a klubok bevételei szerint

Orszdg 10-50 M EUR 1-10 M EUR 0-1 M EUR
Lengyelorszag
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Bulgaria
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Szlovénia

R O O O O » O O

Szlovdkia
Szerbia

O O O O O O - -
N Wb BB BB DN W

N

Forras: Andras-Havran 2014, 9

10 milli6 eurd feletti bevétellel harom klub rendelkezik a régiobol, 1 és 10 millid eurd
kozotti bevétellel pedig 29 klub. Osszességében tehat a régioba kis része érkezik az
UEFA-pénzeknek (hiszen kevés a BL és EL résztvevd), de ugyanakkor az is
kijelenthetd, hogy aki bejut, az kiemelkedik a régié tobbi csapata koziil, hiszen az
atlagos koltségvetésnél 1ényegesen nagyobb bevételt jelent szdmara (a 2012/2013-as
szezonban a BL-csoportkorbe jutasért 8,6 millid eur6t fizetett az UEFA — uefa.com).
Nagy kiilonbségek vannak a région beliil a nemzetk6zi kupakban induld klubok
arbevétele kozott, tehat még a hazai bajnoksag kiemelkedd klubjai egymashoz képest
is jelentésen eltéré6 anyagi lehet6ségekkel rendelkezhetnek. Mig 2013-ban a
nemzetkozi ligdkban induld klubok koziil a magyar, romén, bolgar, szerb, szlovén és
szlovak csapatok hasonlé bevételekkel rendelkeztek, addig a lengyel, cseh és horvat
klubok kozott igen nagy volt a kiilonbség (UEFA 2013, 38). Ez azt jelenti, hogy a
sikeres szereplok ezekben a bajnoksagokban nehezen verhet6k maradnak. Ezt
tamasztja ala a 16. abra, amely a 2003-2013 ko6z6tti eredményinek koncentraciojat

foglalja Ossze.
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16. abra: A sporteredmények koncentracioja klubok szerint, 2003-2013
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Forras: Andras-Havran 2014, 9
A 16. dbra mutatja a harom legsikeresebb klub altal elnyert bajnoki cimek aranyat,
valamint a legsikeresebb klub bajnoki cimeinek aranyat a 10 éves idGszak Osszes
bajnoki cimébdl. Minden orszagban a harom legeredményesebb klub nyerte az elmult
10 évben a bajnoksagok 80-100%-at, de a legeredményesebb csapat is legaldbb
minden harmadikat megnyerte, tehat elég nehéz 0j kluboknak az élre keriilni, ezaltal
lehetdséget szerezni a Bajnokok Ligdjaban vald induldsra és az ottani bevételek
gyarapitasara, valamint a jatékosok nemzetkozi szintéren torténd értékesitésére. Ez a
koncentracios trend Osszhangban van azzal a fentebb emlitett adattal, miszerint az
UEFA TOP200-as csapatok szdma a régioban csokken, de a TOP100-as listadban ndni
tudott. Ahogy a nagy nyugati bajnoksagokban, a KKE-régioban is folyamatos az a
trend, hogy néhany nagy klub tudja hosszl tdvon megszerezni a sportbéli sikereket és
ezzel egyiitt a pénziigyi sikeriik is jelentésen nagyobb az adott bajnoksag tobbi
klubjahoz képest. A tobbi piacon a régid klubjainak vagy nincs szamottevd bevétele
(példaul marchendising piac), vagy nem ellendrizhetd ezek tényleges nagysaga, illetve
a piaci tevékenysége (szponzori, fogyasztoi piacon elért tényleges bevétel). A tobbi
piacrol szarmazd alacsony bevételekre enged kovetkeztetni, hogy milyen alacsony a
helyszini néz6k szdma a régioban, hiszen ha fogyasztok nincsenek, akkor iizleti
bevétel a szponzori, merchandising és kereskedelmi bevételekbdl sem realizalhatod

jelentés mértékben.
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Az UEFA 2014-es jelentése (UEFA 2014, 38) alapjan az atlagos klubonkénti
arbevétel a région beliil Lengyelorszagban a legmagasabb (4,8 millié eurd), Oket
koveti Csehorszag (4,3 milli6é eurd), majd Romania (3,7 millié euro). A magyar, a
horvat, a bolgar, a szlovén és a szlovak klubok atlagos bevétele hasonlo szintet mutat
(2,9 és 2,4 millié eurd kozott), a szerb klubok esetében ez az érték pedig 1,2 millid
eur6. Az UEFA azonban nem vizsgélja a bevételek valos tartalmat, tényleges tizleti
jellegét, igy példaul azt sem, hogy allami vallalattdl érkezik-e tamogatas, allami
televizid fizeti-e a kozvetitési jogdijakat, valamint van-e valds {izleti elvaras,
teljesitményfaktor a szponzoracios szerzédésekben.

Az UEFA gytijtése szerint (2012, 36-37) nem tul magas az atlagos és aggregalt
nézdszam a régidban (18. tdblazat), minddssze a lengyel, a cseh és a roman liga kertilt
be a gytijtésiikbe, a tobbiek elStt van az angol negyedik vonal is!*. Ez az alacsony hazali
fogyaszt6i bazisra enged kovetkeztetni, ami a mérkdzésnapi és a szponzori bevételekre

is hatassal van.

18. tablazat: helyszini nézdk szama a lengyel, a roman ¢és a cseh bajnoksagban a 2012/2013-as
szezonban

Bajnoksag Atlagos mérkézésenkénti  Klubok szdma Meérkézések Osszes
nézoszam (f6) szama nézoszam (fo)
Lengyelorszag 8409 16 240 1830615
Romania 5184 18 306 1586 321
Csehorszag 4798 16 240 1151 505

Forras: UEFA (2012) 36-37. oldal és Andras-Havran 2014, 10. oldal, sajat szerkesztés

Ami a nézészamok alakulasat (UEFA 2012, 39) illeti, a 2011/2012-es és a 2012/2013-
as szezonok kozotti valtozasokrol elmondhatd, hogy Bulgéaridban 20% feletti
novekedés volt, de a horvat és roman liga is novekedést mutatott, azonban a szerb
ligdban kisebb (-5-10%), a magyar és a szlovén ligdban nagyobb, tobb mint 20%-0S
csokkenés volt tapasztalhato. Ez 6sszhangban van azzal a ténnyel is, hogy szurkoloi
megkérdezések sordn a régioban harom orszagot kivéve (magyar, szlovén, szlovak)
helyi klubot neveztek meg a néz6k a kedvenciiknek, a tobbieknél a Barcelonat (UEFA

2013, 41), amely a globalis piacon vald versenyképtelenségét jelzi az itteni kluboknak.

14 Osszehasonlitasképpen a német masodosztaly atlaga 17000, a holland elsd osztaly atlaga 19000 5
felett van.
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Az eurdpai klubok sajat nevelésii jatékosainak felndtt csapatba torténd
beépitésérdl késziilt kutatas (CIES 2014, 20) eredménye szerint a 20 élen jard eurdpai
klub koziil kilenc klub a kozép-kelet-europai régiobol keriilt ki. Ez arra enged
kovetkeztetni, hogy a régio klubjai az utdnpodtlas-nevelésre helyezik a hangsulyt,
illetve nem engedhetik meg maguknak, hogy komoly &sszegeket forditsanak
igazolasokra, hanem sajat bazisbol kell épitkezniiik. A lista ¢lén a magyar Haladés
szerepel, amely keretének 85,7%-at adtak sajat nevelésii jatékosok. A magyarok koziil
még 5. a listan az MTK (65,2%).

Az UEFA 2012. évrdl sz616 jelentése (UEFA 2013, 48) kiemeli a régiobol a
lengyel Legia Varso és Lech Poznan, valamint a szerb Partizan csapatokat — 6k 3 millio
eurd felett profitaltak jatékos eladasbol. A jelentés 49. oldala szerint a lengyel
bajnoksagbank szerepld klubok bevételeinek 22%-at, a szerb klubok bevételeinek
21%-at tették ki a transzferbevételek. Ha a bevétel aranyat nézzik a
jatékoseladasoknak, akkor a Partizan a 3. helyen van Eurdépaban tobb mint 60%-al, a
Lech Poznan az 5. 40% feletti, a Varso pedig a 8. 20% feletti eredménnyel. A KEA-
CDES (2013, 176-179) atfogo eurdpai jatékospiaci kutatasi anyagaban orszagonként
irtak rovid elemzést a klubok pénziigyi helyzetérél. A tanulméany f6 megallapitasa,
hogy a KKE-régio klubjainak nagy része a transzferpiacrol realizalja, vagy kellene,
hogy realizélja bevétele jelentds részét. Nemzetkozi kitekintésben megvizsgéltam
néhany klub akadémidjanak fébb mutatdit, valamint a klub felndtt csapatdhoz

kapcsolodo transzferadatokat.
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19. tablazat: Néhany eurdpai akadémia fobb adatai

Orszdg Klub Jatékosok Edz6k  Akadémia éves Klub transzfer-
szama szama koltségvetése  egyenlege 2009-2015
(eurd)*® (euro)

Németorszdg Bayern 185 26 3.000.000 -190.750.000
Miinchen

Horvdtorszdg Dinamo 200 21 1.300.000 60.300.000

Zagreb

Csehorszdg Teplice 284 26 <500.000 -240.000

Németorszag Schalke 04 190 34 >3.000.000 -18.530.000

Magyarorszdg  legnagyobb Nincs Nincs 700.000- 10.740.000
akadémiak pontosadat pontosadat  1.000.000

Forras: Andras-Havran 2016, 204-205

Az Eurépai Klubok Szovetségének (European Club Association, 2012) felmérésébol
két német klub utanpotlasa mellett a kornyezd orszdgok példait emeltem ki. Hasonlo
a fiatal jatékosok szdma és az edz0k szama is, azonban a német klubok sokkal nagyobb
koltségvetéssel rendelkeznek, mint a kozép-kelet-europai versenytarsaik. Maguk a
klubok azonban a jatékospiacon még igy is veszteséget termelnek, nem tudjak a sajat
utanpo6tlasbol kinevelni a vilag legjobbjait, de kozvetleniil nem is céljuk a teljes keret
innen torténd feltoltése, hiszen van lehetdségiik vasarlasra. A horvat Dinamo Zagreb
éves szinten 400 milli6 forint nagysagrendii koltségvetéssel miikodteti akadémiajat, és
a feln6tt klub (féleg a sajat nevelési jatékosok értékesitésének koszonhetden) tobb
mint 60 millié eurd pozitiv transzferegyenleget ért el a jatékospiacon az elmult hat
évben. A cseh Teplice sokkal kisebb koltségvetéssel nem tudott nyereséget termelni
egyeldre. A magyar klubokrol nem volt eset a tanulményban, de az akadémiak altal
kozolt (nehezen fellelhetd) informaciok szerint a nagyobb hazai akadémidk a Dinamo
Zagreb koltségvetésével kozel azonos keretbdl miikddnek, viszont a hozzajuk tartozo

feln6tt klubok csak a zagrabi klub transzfernyereségeinek toredékét tudtak egyiitt is

15 Tovabbi forrasok:
www.sportsmarketing.hu/2012/11/26/labdarugo-akademiai-korkep-gazdasagi-kitekinto/, letoltve:
2014.11.05.
www.origo.hu/gazdasag/20150520-az-allam-szazmilliardokat-kolt-focira-labdarugas-koltsegvetes-
muszbek-mihaly-nb-i-veszteseges.html, letdltve: 2015.06.01.
www.illesfociakademia.hu/szakmai-anyagok/az-akademiakrolaz-akademiai-kepzesrol, letdltve:
2015.06.01.
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elérni (19. tablazat). Ebbdl az egyszerii megvilagitasbol tekintve tehat nem tekinthetd

hatékonynak a mitkodésiik.

5.6. Jatékospiaci elemzés — primer adatbazissal

Primer adatgyiijtésen alapuld kutatasom elsé részében a transfermarkt.de oldalrol
tortént adatgytljtéssel osszeallitottam egy adatbazist a kilenc érintett bajnoksag elso
osztalytl klubjairol 2006 és 2014 kozott. Osszesen 1261 adatsor szerepel az
adatbazisban a kovetkezd ismérvekkel: keret nagysaga (f6), atlagos életkor (év),
idegenlégiosok szama (f6), idegenlégiosok aranya a kerethez viszonyitva (%), a klub
jatékosallomanyanak adott évi értéke (millio eurd), valamint a jatékosok atlagos értéke

(ezer euro). ElGszor a bajnoksdgok szintjén mutatom be eredményeimet.

17. abra: a KKE bajnoksagokban szerepl6 jatékosok atlagos életkoranak alakulasa 2006-2014 kozott
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Forras: transfermarkt.de, sajat szerkesztés

Az adatok alapjan a hivatasos labdaragok dtlagos életkordnak tekintetében (17. abra)
az 1d0 elérehaladtaval a régioban enyhe csokkenés figyelhetd meg (a régios atlag 2006-
ban 24,11 év volt, mig 2014-ben 23,84 év), amely szerint egyre fiatalabb jatékosok
jutnak szerephez a KKE-klubokban.

A legmagasabb atlagéletkor a 2006-2014-es id6szakban Romdanidban volt
(24,78 év), de magasnak mondhat6 a bolgar (24,6 év), a lengyel (23,43 év), valamint
a cseh (24,43 év) érték is. A legfiatalabb jatékosok a horvat (22,86 év, zold szinnel

vastagon kiemelve), a szlovén (23,07 év), valamint a szerb (23,29 év) bajnoksagban
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voltak. A teljes régio atlaga 2006 és 2014 kozott 23,99 év volt. Minddssze harom
bajnoksagban nem csokkent a jatékosok atlagkora a vizsgalt nyolc év alatt: a lengyel
bajnoksagban 24,23 évrdl 24,37 évre, a roman ligaban 24,34 évrol 24,42 évre, a
magyar bajnoksagban pedig 23,91 évrdl 23,94 évre nétt az atlagéletkor. A legnagyobb
csOkkenést a szlovak ligaban jegyezhettiik fel, ahol 24,98 évrol 23,14 évre csokkent a
jatékosok atlagéletkora. Az eredmények alapjan elmondhatjuk, hogy a vizsgalt
orszagok Europai Unioban torténd felvétele utan a jatékosok egyre fiatalabban kaptak
lehetdséget a régid klubjaiban. A 18. abrén lathato, hogy négy bajnoksag (szerb,
horvat, szlovén és szlovak) klubjai jelent6sen fiatalabb kerettel rendelkeznek, mint a
masik 6t orszag.

A jatékosallomanyok értékét vizsgalva megallapithatd, hogy 2006 és 2010
kozott jelentGsen nott a régioban a jatékosok becstilt értéke (18. abra), amely tobb okra
vezethetd vissza. Egyrészt altalaban is nétt a jatékosok értéke a nemzetkozi piacon,
masrészt a legtobb régiobeli orszag a 2004-ben csatlakozott az Eurdpai Unidhoz,
amely megkonnyitette a nivosabb, nyugat-europai bajnoksiagba  torténd
jatékoseértékesitést. Ennek kdszonhetden a régid jatékosai ismertebbek és magasabban

értékeltek lettek.
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18. abra: A KKE régi6 jatékosallomanyainak becsiilt értéke 2006-2014 kozott (adatok millid eurdban)ié
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Forras: transfermarkt.de, sajat szerkesztés

Ez az Osszehasonlitds nem veszi figyelembe az elsé osztilyban szerepld klubok
szamat, ezért feliilreprezentalt a nagyobb létszammal mi{ikodé roman bajnoksag. A
jatékosok atlagos értékével kisziirhetd a bajnoksagokban szerepld klubok szama,
valamint a keret nagysdga miatt torzitds. Az dtlagos értékeket tekintve is jelentos
novekedés figyelheté meg, 2006 és 2014 kozott a régios atlag tobb mint

megkétszerez6dott: 2006-ban 134 ezer eurd, mig 2014-ben mar 301 ezer eurd volt.

16 A 18. és 19. 4bra a transfermarkt.de adott évi becslését mutatja, tehdt nem azonos év aran fejezi ki a
jatékosok értékét eurdban. Az orszagok nagy szama €s az eur6zonaba torténd belépések miatt az
adatgytijtés talzo eréforrasigényt jelentett volna a megszerezhetd informacié hasznossagahoz mérten,
ezért nem szamoltam inflacioval és devizaarfolyam valtozasokkal sem. Az inflacids hatasok figyelembe
vételével minden bizonnyal csékkenne a kiilonbség a 2006-2008 ¢és az azt kdvetd iddszak kozott, de a
nagysagrend hasonlo eredményt mutatna.
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19. abra: a KKE régio jatékosainak atlagos érteke 2006-2014 kozott (adatok ezer eurdban)
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Forras: transfermarkt.de, sajat szerkesztés

A 19. abran lathato, hogy viszonylag alacsony kiindul6 értékek mellett tortént a
novekedés, amelynek a fentickben mar ismertetett tényezékon tal oka lehet az
adatforrasként hasznalt transfermarkt.de moddszertani fejlédése, pontositasa is,
miszerint az i1d6 eldrehaladtaval a kevésbé népszerii bajnoksagok jatékosainak
értékelésére is nagyobb figyelmet forditottak. Ezen korlatozo feltétel mellett
elmondhatjuk, hogy 2014-re a roman és horvat bajnoksag jatékosainak atlagértéke a
legmagasabb, bar a roman érték 2009 ota folyamatosan csokken az azt megel6zd
hirtelen emelkedés utan (a rendszeres BL szereplések okozhattak).

Szintén magasnak mondhaté a bolgar, a cseh és a lengyel bajnoksag
jatékosainak dtlagos értéke, bar utdbbi esetében a 8 évet tekintve csokkenésrol
beszélhetiink. A maradék négy bajnoksag (szlovak, szlovén, szerb, magyar) az UEFA
listajan is jelentésen gyengébben szerepel (lasd fentebb a 12. szamu abrat), ami arra
mutat r4, hogy a nemzetkdzi kupaszereplés és a jatékosok értéke kozott komoly
Osszefliggés van: minél tobb nemzetkzi mérkdzést jatszik egy klub, minél messzebb
jut egy nemzetkdzi versenykiirasban, anndl ismertebbek ¢€s értékesebbek lesznek
jatékosai. Masik olvasata is lehet az Osszefiiggésnek, miszerint minél értékesebb
jatékosokat vasarolnak, annal messzebb jutnak a nemzetkodzi kupakban. Mindkét irany
igaz lehet az egyes esetekben, a kiilonb6z6 bajnoksagokban és kluboknal eltérd

stratégiat alkalmaznak, 6sszességében azonban jol mutatja a fejlodési trendeket.
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A jatékosvasarlasok forrasa lehet hazai és nemzetkdzi is, ezért érdemes
vizsgalni az idegenlégiosok szerepét. A nemzeti valogatott szempontjabol is fontos
kérdés lehet, hogy a hazai jatékosokkal jobban ellatott bajnoksag klubjai hogyan
érvényesiilnek a nemzetk6zi porondon, valamint az idegenlégidésok magas szama egy
nem tal erds bajnoksagban a hazai jatékosok fejlesztésének, kinevelésének gyenge

hatékonysagat is jelzi.
20. abra: Az idegenlégidsok aranyanak alakulasa a KKE régioban 2006-2014 kozott
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Forras: transfermarkt.de, sajat szerkesztés

A 20. abra mutatja, hogyan valtozott az idegenlégiosok aranya a klubok keretén beliil
2006 és 2014 kozott a kilenc vizsgalt orszagban. Osszességében 17%-16l 27%-ra nétt
ez az arany, vagyis a nemzetkoziesedés itt is komolyan megjelent, nem csak az
értékesitési oldalon. A nyolc év atlagaban a legmagasabb 1€gids ardnyt Roménidban
talalhatjuk (30%), ezt koveti a magyar bajnoksag (27%), majd a lengyel liga (25%). A
legkevesebb 1égios a horvat (17%), a cseh (19%), valamint a szerb (19%) ligaban volt.
A nyolc éven végigtekintve a legnagyobb légios-arany ndvekedés Csehorszagban
(12%-r0l 26%-ra), Magyarorszagon (16%-16l 31%) és Szlovéniaban (20%-16l 36%)
volt.

A klubok jatékoskereteinek nagysdagat tekintve is novekedés lathatd, mig a
régiods atlag 2006-ban 31,15 {6 volt, addigra 2014-ben mar 37,9 {6 volt ugyanez az
érték (forras: transfermarkt.de).
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Magyarorszagrol Osszességében elmondhaté, hogy az UEFA ranglistin a
régioban a leggyengébb eredményt érte el, valamint kifejezetten magas az
idegenlégiosok szama, tehat nem mindségi, nemzetkozi szinten versenyképes kiilfoldi
labdarugok szerepeltek a magyar bajnoksagban. A jatékosok atlagéletkora inkabb
magasnak mondhaté a régidhoz viszonyitva, a jatékosok atlagos értéke pedig a
legalacsonyabbak kozott talalhato.

A bajnoksagok utan megvizsgaltam a klubok helyzetét is. Mind a kilenc
orszagbdl Osszegyiijtottem azokat a klubokat, amelyek jdtékosdallomdnydanak becsiilt
ertéke (forras: transfermarkt.de, 2016. julius) eléri a 10 milli6 eurdt, amennyiben pedig
ilyen nem volt az adott orszagban, akkor a legértékesebb klubot tettem a listaba.
Utobbira egy példa volt, a szlovak bajnoksag, ahol a legértékesebb kerettel a Slovan
Bratislava rendelkezik (8,68 milli6 eurd). Az 5. melléklet a leirt feltételeknek
megfeleld klubok jatékosallomanyanak becsiilt értékét mutatja, orszdgonként
csokkend sorrendben.

A becslések alapjan a régio legértékesebb jatékosokkal rendelkezd klubja a
horvat Dinamo Zagreb, 6t koveti a bolgar Ludogorets Razgrad. Ez a két klub
kiemelkedik a mezénybdl, féleg, ha a jatékosok atlagos értékét is megvizsgaljuk (21.
abra). Egymillio euro feletti atlagos jatékosértékkel csak ez a két klub rendelkezik,

rdadésul esetiikben ez az érték az 1,8, illetve az 1,6 millié eur6t is meghaladja.

21. abra: Jatékosok atlagos értéke a KKE régio legdragabb kerettel rendelkezé klubjainal (adatok ezer
eurdban)
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Forras: transfermarkt.de, sajat szerkesztés
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A keretek teljes értékét tekintve, az els6 25 klubban 4-4 cseh, lengyel, roman és horvat,
3 szerb, 2-2 szlovén, bolgar és magyar (Ferencvaros, Videoton) klub szerepel.*”

A bajnoksagok és klubok utan a jatékosok szintjén is végeztem adatgyiijtést és
vizsgalatokat. A primer adatgyiijtés masodik szakaszdban a transfermarkt.de oldalrol
(2016. marcius) dsszegylijtottem azokat a KKE-régid orszagaibdl szarmazé jatékosok
adatait, akiknek a becsiilt értéke elérte a 150 000 eurdt. Osszesen 2250 adatsor
(jatékos) szerepelt a vizsgalatban, a vizsgalt ismérvek a jatékos neve, posztja, kora,
nemzetisége, klubja €s becsiilt érteke voltak. Az egy millid eurodt pedig dsszesen 386
jatékos becsiilt értéke érte el a KKE-régioban.A legértékesebbnek tartott 100
labdaragd Osszértéke 965,6 millid eurd, mig az elsd 50 becsiilt értékének Osszege

744,75 milli6 euro (forras: transfermarkt.de).

22. 4bra: A legalabb 1 milli6 eurd értékkel rendelkez6 jatékosok szdmanak megoszlasa a régidban

= Horvatorszag
= Szerbia
= Lengyelorszag

= Szlovénia

= Szlovéakia
= Csehorszag
= Romania

= Bulgaria

= Magyarorszag

Forras: transfermarkt.de, sajat szerkesztés

A vizsgalat idépontjaban jelentdsen kiemelkedett az 1 millio euré feletti becsiilt
értékkel rendelkez6 jatékosok szamossagaban (22. abra) Horvatorszag és Szerbia (74
és 92 6). A lista végén Szlovakia, Bulgaria és Magyarorszag allt 18, 16, illetve 15

jatékossal (forras: transfermarkt.de).

17 A 21. 4bran szereplé szlovak klub nem a 26. az értékek szerinti rangsorban, mert megel8zik 6t mas
klubok, amelyek 8,68 és 10 milli6 eur6 kozotti kerettel rendelkeznek.
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Minden nemzet legértékesebb 50 labdarugojat vizsgalva lathatjuk (6.
melléklet), hogy a horvat, a szerb és a lengyel nemzetiségli jatékosok vezetnek a
régidban, mig a bolgar és a magyar labdaragok vannak a lista végén. Ha az adott orszag
50 legértékesebb jatékosanak atlagértékét nézziik (23. abra), akkor megéllapithatjuk,
hogy a legjobb 50 horvat jatékos atlagos értéke kozel 7 millid eurd, és egyediil a

magyar jatékosok atlagos értéke marad 1 millio eur6 alatt.

23. abra: A legértékesebb 50 jatékos atlagértéke, nemzetenként (adatok millid eurdban)
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Forrés: transfermarkt.de, sajat szerkesztés
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Ezek utdn megvizsgaltam a jatékosok értékének megoszlasat, pontosabban azt, hogy
milyen a legértékesebb jatékosok értékkoncentracidja. Ha nem orszagok, hanem a
régid szintjén vizsgaljuk a legértékesebb labdarugok értékének megoszlasat, akkor a
24. abran lathatjuk, hogy a jatékosokat értékiik alapjan 50 fos csoportokba osztva,
jelentds kiilonbségek vannak a csoportok dsszértéke kozott. Ez az exponencialis trend
jellemzé az eurdpai labdartigasban is, vagyis a legjobb jatékosok ara lényegesen

magasabb az atlagnal.
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24. abra: A KKE-1égi6 legértékesebb jatékosainak értékkoncentracidja (adatok millid eurdban)
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Forras: transfermarkt.de, sajat szerkesztés

Az Osszértékek utan az atlagos értékeket is kiszamoltam az adott 50 f6s csoportokra
vonatkozoan, ennek eredményét mutatja a 7. melléklet. A régi6 legértékesebb 50
labdarugdjanak atlagos értéke kozel 15 millid eurd, mig az dket kdvetd 50 labdaragdé
mar csak 4,4 millio eurd. A régiod tehat szamos, kiilondsen értékesnek mondhato
labdarugoval rendelkezik, akik szinte kivétel nélkiil a région kiviil, tobbségében a
TOP5 bajnoksag els6 osztalyaban jatszanak.

A KKE régio tehat alapvetden a kinalati oldalon, egyre fiatalabb jatékosokkal
¢s nemzetkozileg is relevans forgalommal vesz részt a nemzetkozi jatékospiacon. Az
Eurdpai Union beliili szabad mozgés tobb iparagban eredményezett jelentds migraciot
Kozép-Kelet-Europabdl, a labdartigasban is nétt a 1égidosok szama, mert eurdpai unios
allampolgarként mar mas EU-s orszagban is hazai jatékosnak szamitanak. A
tehetséges jatékosok elvesztését az eladasukbol befolyd, illetve a késdbbi atigazolasok
soran a nevelési dijakbol kapott bevételekkel lehet karpotolni. A bajnoksagok
versenyképességét a felépitett rendszer €és brand mellett a jatékosok mindsége
hatarozza meg. A hagyomanyosan erdsebb bajnoksagok és klubok a nagyobb piaci
részesedésiiknek koszonhetéen magasabb fizetést tudnak adni és ki tudjak vasarolni a
kisebb bajnoksagok, klubok jatékosait szerzodésiikbol. A KKE-régioban a fogyasztok
szama ¢és fizetOképességiik is gyengébb Nyugat-Eurdpahoz viszonyitva, ugyanakkor
koltségeldonylik van, példaul az infrastruktira épités, fenntartds, bérek és
szolgaltatasok dija tekintetében. Ezt kiegészithetik a nemzeti addrendszereken

keresztiili tamogatasok (példaul Magyarorszagon a TAO-tdmogatasok), illetve a
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nemzeti devizédk gyengiilése esetén az arfolyambol fakado elényok. Az erdforrasok
hatékony felhasznalasaval és a felsorolt versenyelonyokre épitve alapozhatja meg
jovobeli sikerét egy kozép-kelet-eurdpai bajnoksag, illetve klub.

Az adatgy(ijtés harmadik szakaszaban a kozép-kelet-eurdpai bajnoksagok
Jjatékosainak dtigazolasait vizsgaltam meg. Az adatokat szintén a transfermarkt.de
oldalrdl gytijtottem. Az Osszes rogzitett atigazolas esetében a jatékos nevét, korat,
posztjat, becsiilt atigazolasi dijat, eredeti bajnoksagat €s az 01j bajnoksagat gylijtottem
Ossze, a 2005/2006-0s szezontdl kezdve ¢és a 2015/2016-o0s szezon bezarisaig. Ez
Osszesen hét paramétert jelent minden egyes transzfer esetében, amelyekbdl Gsszesen
a 10 éves periodus alatt 2102 darab volt. Ezen beliil 787 olyan atigazolas volt, amely

a KKE-région kiviilre iranyult, tehat a teljes régié exportjanak tekinthetd.

25. abra: A kke régio atigazolasi dijainak szazalékos megoszlasa a transzferek célorszaga szerint 2005

és 2015 kozott

®m Romania

m Anglia
Olaszorszag

m Németorszag

m Oroszorszag
Torokorszag

m Lengyelorszag

m Franciaorszag

m Belgium

m Horvatorszag

m Egyéb

Forras: transfermarkt.de, sajat szerkesztés

A legnagyobb értékben a romén bajnoksagba igazoltak a KKE-régiobol (sok orszagon
beliili atigazolas is benne van), utana Anglia, Olaszorszag és Németorszag kovetkezik.
A 10 legnagyobb értékkel bird célorszag kozott van az orosz, a tordk, a lengyel (sok
orszagon beliili atigazolas is benne van szintén), a belga és a horvat (sok orszagon
beliili atigazolas is benne van itt is). Az 6sszes tobbi bajnoksagba torténd igazolas teszi
ki a transzferek értékének 29%-at (25. abra). A kizarolag a KKE région kiviili

igazolasokat pedig a 26. abra mutatja.
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26. abra: A KKE régi6 atigazolasi dijainak megoszlasa a transzferek célorszaga szerint 2005 és 2015
kozott, kivéve a région beliili transzfereket (adatok ezer euroban)

180 000
160 000
140 000

120 000
100 000
80000
60 000
40 000
20000 I I I I I
P ‘ P IR

I I 00>

2 , , 2 2 PN VRN SN
& oo 4/@‘(’0 43’% 4239 4@% &S c),b% SRS 47’% S L F S
R O I O IR S R G S S R R RS
¥ .0 o o o O o0 &7 O ¢ o 9 O

& & & ,\o\& T & O o o Ao

O\ Q}(\ O‘ <0 S ] Q,b(\ (9

(7

Forras: transfermarkt.de, sajat szerkesztés

A région kiviili célpontok koziil az dtlagos atigazolasi dij értékében kiemelkedik az
angol, az olasz és a német bajnoksag, de komoly értéket képvisel az orosz, torok,
francia bajnoksag is. A spanyol ligaba a tobbi nagy bajnoksaghoz képest alacsonyabb
aron kelnek el a labdarugok a KKE-régiobol, hozzajuk kozel azonos szintet
képviselnek a belga, portugal, ukran, holland ¢és kinai transzferek.

A transzferek szamanak 1dobeli alakuldsat mutatja az 06t legnagyobb
célorszagok szerint a 27. dbra, amelynek f6 iizenete, hogy a TOPS bajnoksag koziil a
francia és a spanyol nem szerepel a KKE exportpiacok elsé 6t célorszdga kozott.
Helyettiik Oroszorszag (92 jatékos) és Torokorszag (90 jatékos) jelenik meg
felvasarloként a régioban, a vizsgalt 10 éves iddszakban a spanyol liga 29, a francia
liga pedig 35 jatékost igazolt. Jelentésnek mondhaté még a belga (53 £6), a kinai (35
f6), a portugdl (29 f6) és a holland (25 f6) bajnoksag tranzakcidszama.
Hangsulyozando, hogy ezek a jatékosok kozvetlen igazolasat tartalmazzak a régiobol,
természetesen a késObbiekben eléfordulhat, hogy a TOPS liga valamelyikébe 1épnek
feljebb a jatékosok.
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27. dbra: A legnagyobb tranzakcidészamot lebonyolito célorszagok transzferadatai (értékesitett jatékosok
szama) a KKE régiobol 2005-2015 kozott
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Forras: transfermarkt.de, sajat szerkesztés

Az egy fOre jutd dtlagos transzferdijak tekintetében Anglia vezet (kozel 2,5 millio
eurd), amelyet néhany kis bajnoksag kovet, ahova kevés jatékos igazolt a régiobol, de
komoly Gsszeget fizettek ki értiik (Katar — 1 {6, 2,4 millié eurd; Skocia — 9 6, 1,7
milli6 eurd). Olaszorszagba 101 jatékos ment, atlagosan 1,52 milli6 eur6 értéken. 1,2
— 1,5 milli6 eurd kozott atlagarat fizettek a francia, spanyol, holland és portugal
klubok, utobbiak komoly ugrodeszkat is jelenthetnek a KKE fiatal jatékosoknak.
Komoly 1étszamban és 1 millié eurot meghalado atlagarral mentek az orosz és az ukran
bajnoksagba jatékosok, viszont érdekes, hogy a Németorszagba igazolt 125 jatékos
atlagara alig haladta meg az 1,1 millié eurot, tehat a TOPS bajnoksagok koziil itt
fizették a legkevesebbet a KKE-jatékosokért atlagosan. Nagy 1étszamban és 800-900
ezer euro kozotti atlagaron igazoltak jatékosok a régiobdl a torok, a belga és a kinai
bajnoksagba.

A KKE-bajnoksagok évenkénti transzferbevételeinek megoszlasat mutatja a
28. abra (folydaron, eurdban), amelyen lathatd, hogy a kiemelkedd értékii transzferek
komoly ingadozéast okoznak az abran. Trendszerli ndvekedést a horvat (az abran
vastagabb piros szinnel jelolve), a bolgar és a szlovén bajnoksag esetében, kozel
allandosagot a szerb, a lengyel és a magyar liganal, trendszerli csokkenést pedig a

romdn, a cseh és enyhén a szlovak liganal lehet megfigyelni.
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28. abra: A KKE-bajnoksagok évenkénti transzferbevételeinek megoszlasa 2005-2015 kozott (adatok
ezer euroban)
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Forras: transfermarkt.de, sajat szerkesztés

2007-t6] nétt meg igazan a régidban a transzferek értéke, bar 2011-t61 valamivel
kisebb a forgalom. A région beliil kiemelkedik a horvat és a szerb liga (vastagabb,
sotétkék szinnel kiemelve) értékesitése, a 10 éves id6tavon is viszonylag egyenletesen
magas forgalmat realizaltak.

Osszességében a roman bajnoksag adja el a legtobb jatékost minden poszton (a
tranzakcid értékénel az abran nincs also korlat beallitva, tehat az Osszes tranzakciot
tartalmazza az abra).

Az orszdagokon beliili posztonkénti megoszlast tekintve (29. abra) az eladott
jatékosok kozott, Magyarorszagon a legmagasabb a csatarok aranya (31% a régios
atlag ezzel szemben 25%). A kozéppalydsok ardanya Magyarorszagon (44%),
Lengyelorszagban (44%) és Bulgaridban (43%) haladja meg jelentésebben a régios
atlagot (40%). Hatvédeket a cseh (34%), a szlovén (34%) és a szerb (33%) bajnoksag
értékesit az atlagot (29%) jobban meghaladd mértékben, mig a legalacsonyabb arany
(21%) Magyarorszagon volt. A kapusok atlagos 6%-os aranyat leginkabb a cseh és a
szlovak liga eladasai haladtak meg 8-8%-al, mig leginkabb a szlovén (3%) és a magyar
(4%) maradt el az atlagtol. Osszességében tehat, a régids atlaghoz viszonyitva,
Magyarorszagrol sokkal inkabb kozéppalyasokat és tamadokat igazolnak, mint

kapusokat vagy hatvédeket.
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29. abra: Az eladott jatékosok posztok szerinti megoszlasa, orszagonként
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Forras: transfermarkt.de, sajat szerkesztés

A kovetkezokben a KKE-région beliili jatékosigazoldasokat vizsgéaltam, amely célja az
volt, hogy megtudjam, vannak-e a région beliil meghatarozénak mondhaté kibocsajto
¢és befogadd orszagok, vagyis mely bajnoksagok ,,gylijtik 6ssze” a régio tehetségeit és
melyek ,,1atjak el” jatékosokkal a tobbi régios bajnoksagot.

A transzfereket a région beliili adatsorokra sziikitve az lathato (9. melléklet),
hogy a befogado orszdagok szerint vizsgalva kiemelkedik Romania és Lengyelorszag
(az értékesitések 0sszegének szazalékos megoszlasa szerint). A kibocsdajto orszagokat
tekintve szintén Romania emelkedik ki, megel6zve Csehorszagot, Horvatorszagot,
Szerbiat és Lengyelorszagot (10. melléklet). A région beliili bajnoksdagok egyenkénti
elado-vevd poziciéjat mutatja a 11. melléklet.

A région beliil Szlovénia, Szlovakia, Szerbia, Magyarorszag és Csehorszag
egyértelmiien kibocs4jté statuszban van, Bulgaria és Horvatorszag enyhén befogado,

mig Romania és Lengyelorszag egyértelmiien befogado.
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30. abra: A région beliili jatékosmozgasok értéke és iranya bajnoksagonként (ezer eurdban)
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Forras: transfermarkt.de, sajat szerkesztés

Ha a forgalmat is vizsgaljuk a région beliili jatékosmozgasok esetében (30. abra),
akkor megallapithato, hogy Romania és Lengyelorszag nem csupan sajat eladasaihoz
képest, hanem a région beliil is jelentds vevOnek tekinthetd. A transzferek értékét
tekintve Szerbia, Szlovakia és Csehorszag a legnagyobb kibocséjtok a région beliil,
Horvatorszag pedig a teljes értékesitési adatokhoz képest lemarad, mert a horvat
Klubok legjobbjaikat nem a région beliil értékesitik. A legkisebb kibocsajto
Magyarorszadg a région belill is, de a felvasarlok kozott is az utolsé harmadban
talalhato. A KKE région beliili transzfereket jobban vizsgalva a kovetkezd

megallapitasok tehetok:

e Szlovénidba, Magyarorszagra €s Szerbiaba nem érkezett idegenlégiés mas
KKE orszagbol. A harom orszag koziil a szerb klubok tudtak nemzetkozi
eredményeket is elérni hazai jatékosokra épitve.

e A bolgadr és roman bajnoksag kozott oda-vissza jellegti kereskedelem lathato,
ennek oka a foldrajzi kozelség, és a kulturalis hasonlosagok lehetnek.

o A cseh és szlovak bajnoksag kozott oda-vissza jellegli kereskedelem talalhato,
ennek oka a foldrajzi kozelség, és a kulturalis hasonlosagok lehetnek.

o A horvat és szerb bajnoksag a régionak is sok jatékost ad, nem csak a nyugati
bajnoksagokba.

o A lengyel és a roman regiondlis felvevopiacnak tekinthetd a KKE régioban.
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5.7. A kozép-kelet-eurdpai elemzések kovetkeztetésel

Az aldbbiakban 0sszegzem a fejezetben elvégzett vizsgalatok fobb megallapitasait a
kutatasi kérdéshez kapcsolodo hipotézisek szerint sszesitve. Ezek alapjan allapitom

meg a hipotézisek helytallosagat és valaszt adok kutatasi kérdéseimre.
A hipotézisekre adott valaszok:

Hla Hipotézis: A magyarorszagi labdarugads, sporteredményeit tekintve,

versenyképesnek mondhato a régios versenytarsakhoz viszonyitva.

20. tablazat: A magyar labdarigas sportszakmai versenyképességének vizsgalati eredményei

Vizsgalati szempont  Fébb megdllapitisok

A KKE-régio sportszakmai ¢és pénziigyi versenyképessége az eurdpai
futballban gyengének mondhato.

Bajnoksagok ) )
A magyar bajnoksag a leggyengébbek kozott szerepel a régidban a

nemzetkozi sikeresség teriiletén, a ,,lemarad6” bajnoksagok kozott.

A magyar valogatottak az elmalt 10 évben a régid leggyengébbjei kdzott

Valogatottak szerepeltek.

A magyar klubok a legrosszabb eredményeket érték az elmult években a
nemzetkdzi versenykiirasokban a région beliil.

Klubok Nagy a kiilonbség a région beliil a kiilonb6z6 bajnoksagok, valamint a klubok
kozott is, ugyanakkor vannak olyan klubok a régidoban, amelyek
versenyképesnek mondhatéak a nemzetkdzi versenysorozatokban és a
jatékos-értékesitések terén, azonban magyar klubokrél ez nem mondhatoé el.

A régiobeli bajnoksagok klubjai nagy szamban adnak tehetséges jatékosokat
Eurépa elsé osztalyl bajnoksagaiba, ugyanakkor a valogatott jatékosok
szama igen alacsony mind a 9 bajnoksagban. A sajat nevelésli jatékosok
jatékperceinek aranya Magyarorszagon egyre javul, de nem egyértelmi hogy
a jatékosok képességei, vagy a jatékperceik utan kaphatd jelentés allami
tdmogatas hatasara.

Tanulmanyok

Forras: sajat szerkesztés

A kapott eredmények alapjan a Hla hipotézis nem elfogadhato, mert valogatott,

bajnoksag és klubok szintjén is gyengék a nemzetkozi eredmények.

HI1b Hipotézis: A magyarorszagi jatékosexport szintje a régios dtlagnak

megfelelo.
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21. tablazat: A jatékosok fejlesztéséhez, értékesitéshez kapcsolddo vizsgalatok eredményei

Vizsgalati
szempont

F6bb megallapitasok

Makro-
gazdasagi

Bajnoksagok

Klubok

Jatékosok

Atigazolasok

Tanulmanyok

A KKE régio6 nagysdgrendjében hasonld transzferbevétellel rendelkezik, mint a német,
vagy orosz bajnoksag, azonban azokkal ellentétben abszolut kibocsajto statuszban van.

A régidé bajnoksagaiban is megfigyelheté a nemzetkdzi trendként is azonositott
A magyar bajnoksagban szerepld jatékosok atlagos értéke a harmadik legalacsonyabb a
régidban.

A 1égidsok szama a vizsgalt 8 év atlagaban a magyar bajnoksagban a 2. legmagasabb volt.
Magyarorszaghoz hasonlé méretli és gazdasagi erejii orszagnak a jatékoseladasok
szamanak ¢s értékének novelése jelenthet hosszu tdvon megoldast a fejlédésre, mert a
hazai bajnoksag iranti kereslet korlatozottan novelhetd és az allami tiamogatasok hatékony
felhasznalasa sem biztositott.

A legmagasabb atlagos jatékosértékkel rendelkezé klubok listdjan a régidban csak két
magyar klub van a legjobb 25 kdzott.

A régidbeli bajnoksagok jatékosainak egy lengyel, vagy roman csapat jelentheti az
ugrodeszkat egy erésebb, nyugat-europai bajnoksaghoz.

A legalabb 1 milli6 eurds becsiilt értékkel rendelkezd labdaragok szdmanak tekintetében
a région beliil a magyar jatékosok szama a legalacsonyabb.

Az 50 legértékesebb jatékos atlagos értéke tekintetében a région beliil a magyar jatékosok
atlagértéke a legalacsonyabb.

A r1égiobol egyre nagyobb, nemzetkdzi szinten is jelentésnek mondhaté mértékben
igazolnak erésebb bajnoksagokba labdarugdk és egyre fiatalabban kezdik meg hazai és
kiilfoldi karrierjiiket.

A legnagyobb felvasarlo bajnoksagok a région kiviil az angol, az olasz és a német
bajnoksag, azonban a magyar jatékosok szama a TOPS5 bajnoksagokban az egyik
legalacsonyabb a région beliil.

A magyar klubok transzferbevételei az elmult 10 évben folyamatosan a régio leggyengébb
eredményei kdzott voltak.

A transzfereket a région beliili adatsorokra sziikitve megallapithato, hogy a befogadd
orszagok szerint vizsgalva kiemelkedik Roménia és Lengyelorszag (az értékesitések
Osszegének szazalékos megoszlasa szerint). A kibocsajtd orszagokat tekintve szintén
Romania emelkedik ki, megelézve Csehorszagot, Horvatorszagot, Szerbiat és
Lengyelorszagot.

Ha a jatékoseladasok értékét az adott orszag méretéhez és gazdasagi erejéhez mérten
figyeljiik meg, akkor azt lathatjuk, hogy a legnagyobb exportot Romania, Szerbia és
Horvatorszag bonyolitja le, koziiliik kisebb méretiikbdl kifolyolag a leghatékonyabb
exportérok Horvatorszag és Szerbia. Kozepes eredményt ért el a jatékospiacon a relativ
nagyméretii Lengyelorszag és a kozepes Csehorszag, mig a tdbbi négy orszag
exportteljesitménye szerénynek mondhatd, kifejezetten a kodzepes orszagnak szamitd
magyar és bolgar bajnoksageé.

A magyar klubok atlagos bevétele a régios atlagnak megfeleld, de az UEFA nem vizsgalta,
hogy a bevételek a piacrol szarmaznak-e.

A magyar bajnoksag helyszini atlagos néz6szama nincs a régid élcsoportjaban, az UEFA
altal vizsgalt évben a legnagyobb csokkenést mutatta.

A horvat Dinamo Zagreb a magyar akadémidk atlagos koltségvetésével megegyezd
nagysagrenddel muiikodteti utanpodtlas-nevelését, eredményessége (értékesitett jatékosok
utan kapott bevételek) viszont tObbszordse az Osszes magyar akadémianak.
A KKE régio klubjai szamara elengedhetetlen a sziiken vett human eréforrasuk (hivatasos
jatékosok) mindségének fejlesztése, mert nem engedhetnek meg maguknak draga
igazolasokat és mas piacrol nehezen tudnak komoly bevételt realizalni.

Forras: sajat szerkesztés
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A kapott eredmények alapjan a H1b hipotézis nem elfogadhato, mert a jatékosokhoz
kapcsolodo sportszakmai és pénziigyi eredmények minden vizsgalati szempont szerint

alulmaradnak a regionalis versenyben.

Kutatasi kérdésemre az elvégzett vizsgalatok alapjan azt a valaszt adom, hogy
a magyar labdarugas elmult 10 évének sporteredményei és transzferpiaci bevételei a
kozép-kelet-eurdopai orszagok eredményeinek tiikrében gyengének értékelhetd. Tehat a
hasonl6é hattérrel rendelkezé bajnoksagok klubjaihoz képest a magyar klubok
jatékosokhoz kapcsolddo értékteremtd folyamatai nem érik el kiilsd kornyezet altal
tervezhetOnek latszo szintet. A jatékosok jelentdsége a hivatasos labdarugasban egyre
nagyobb, 6k jelentik a hossza tava siker zalogat, ezért veliik, pontosabban az 6

fejlesztésiikkel, karriermenedzsmentjiikkel foglalkozom a kdvetkez6 fejezetben.
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6. A hazai jatékosok fejlesztésének €s
karriertimogatasanak vizsgalata

A 2.1. fejezetben bemutattam, hogy az emberi er6forrasra épiil6 iparagban miikodo
labdarugé vallalatok szdmdara nagyon fontos egyrészt a jatékosokra koncentralo belso
értékteremtd folyamataiknak, masrészt pedig a specialis human erdéforrasuknak a
fejlesztése. Ebben a fejezetben a magyarorszagi hivatasos jatékosok, illetve a hivatasos
karrierre késziild utanpotlas jatékosok értékteremtd képességeinek fejlesztését,
valamint a jatékosok labdaragd és civil karrierlehet6ségeit vizsgalom. A Kutatasi
kérdés relevanciajat jelentik az 5. fejezetben bemutatott, gyengének mondhaté magyar
eredmények a nemzetkozi transzferpiacon (a hazai klubok nem képesek versenyképes
jatékosokat nevelni) és a nemzetkodzi hivatasos labdartigd-bajnoksagokban (klub és
valogatott), amely okénak feltarasat segitheti a jatékosok képzésének,
karriertamogatasanak vizsgalata. Célom volt, hogy megismerjem a fiatal magyar
hivatasos  labdaragdék  jovoképét, illetve  tapasztalatot — gyljtsek a
karriermenedzsment;jlikh6z kapcsoloddan, valamint arrol, hogy hatékonyan szervezik-
e értékteremtd folyamataikat a klubok és az akadémiak. Dolgozatomban nem
sportszakmai okokat szeretnénk feltarni, hanem a hattérmikodést megismerni, ezért
értékteremtd folyamatok menedzsment és human eréforras menedzsment fokusszal
vizsgaltam az egyéni fejlesztéseket és karrierlehetdségeket.

A kutatast egy el6zetes, szekunder kutatas alapozta meg, amely soran feltartam
a hazai jatékosok fejlesztéséhez kapcsoloddéan megjelent tanulmanyok fébb
megallapitasait, valamint egy eldzetes interji segitségével Ot olyan témat
azonositottam, amelyben a hazai klubok gyengén teljesitenek. Ezt koveti a sajat
kérdbives felmérés bemutatdsa, amelynek elkészitését az eldzetes feltards soran
szerzett tapasztalatokra alapoztam. A kutatas eredményeit mas, kvalitativ
modszerekkel is megerdsitettem, igy egyrészt egy szakmai workshop, masrészt az
MLSZ legfrissebb, a kérddives kutatds lebonyolitasa és értékelése utdn megjelent audit
jelentésének szekunder feldolgozasa jelentette. A kiilonbozé kutatasok idében is
egymas utan kovetkeztek, a feltaro munka 2014 kozepétdl 2015 6széig, a kérddives
felmérés és annak feldolgozasa 2015 végét6l 2016 majusaig, majd a workshop és az
MLSZ jelentés feldolgozéasa 2016 juniusaban tortént. A vizsgalati szakaszok soran a

f6 kérdéskoroket folyamatosan szem eldtt tartva keriilt sor az elemzésekre. A
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triangulacié segitségével meg tudtam erdsiteni és ki tudtam egésziteni sajat, nagy

mintas kutatdsom eredményeit.

6.1. A Korabbi felmérések eredményei és a kutatas
eldkészitése

Kvalitativ kutatdsom eldkészitéséhez megvizsgaltam a rendelkezésre allo hazai és

nemzetkozi tanulméanyokat a témaban, majd az olvasottakat szakértéi interjuval

egészitettem ki.

A felhasznalt forrasok a kovetkezok voltak:

1. HLSZ (2014): Hivatasos Labdarigok Szervezete - Kutatési jelentés a
labdaragéva valast befolydsold magyarorszagi koriilményekrél a
hivatasos labdartigok szervezete altal a magyar labdaragdk korében
végzett kérddives felmérés értékelése alapjan;

2. MLSZ (2014): Magyar Labdarugo Szovetség - Osszefoglalo jelentés a
Double Pass altal készitett akadémiai auditrol;

3. FIFPro (2012): Black Book Eastern Europe (a hivatasos jatékosok
nemzetkdzi szervezetének kelet-eurdpai felmérése alapjan);

4. ECA (2012): European Club Association - Report on youth academies
in Europe (az eurdpai futballklubok szervezetének felmérése az
utanpotlas akadémidkrol);

5. Interji Dudés Hunorral (2014), a Diosgy6r labdarugoklub volt

tigyvezetojével.

A jatékosok karrierlehetdségeinek vizsgalatakor a jovObeli lehetdségek mellett a rajuk
leselkedd veszélyeket is figyelembe kell venni. Ez utobbi fontossagéra hivja fel a
figyelmet a hivatdsos jatékosok vilagszervezete éltal készitett 2012-es ,,Fekete Konyv”
(FIFPro, 2012), amely nagyon komoly problémakrol szamolt be a kozép-kelet-europai
hivatasos labdartigdék koriilményei kapcsan (tobbek kozt fizetések csuszasa,
szerzOdések hidnya, infrastrukturalis és személyi feltételek rossz allapota, bundazas).
Ezek részletes megismerése elengedhetetleniil sziikséges a hivatasos labdartigés
rendszerének javitasdhoz.

A Hivatasos Labdarugok Szervezete (HLSZ) a hivatéasos jatékosok nemzetkdzi
érdekvédelmi szervezetének (FIFPRO) hazai képviseldjeként célul tlizte ki a hazai

hivatdsos labdarigok magas szintli érdekvédelmének ellatasat. A szervezet aktiv
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kapcsolatban van a hazai hivatasos jatékosokkal, akik segitségével mar tobb
alkalommal végeztek anonim felmérést. Legutobbi felmérésiiket 2014 tavaszan
publikaltak (HLSZ, 2014), abban a labdartigova valast befolyasolé6 magyarorszagi
koriilményeket vizsgaltak, ennek eredményeire is épitek kutatdsomban.

Szintén segitségemre volt a Magyar Labdarugo Szévetség tanulmanya az
akadémiai auditra vonatkozoan (MLSZ, 2014), amely tobb pontot érintette a jatékosok
fejlesztését, valamint a labdarugason kiviili karriertamogatasat. Az MLSZ a belga
Double Pass vallalatot bizta meg az akadémiak, utanpotlas-kézpontot mindsitésével, a
fejlesztésiikre vonatkozo iranyelvek és értékelési keretek kidolgozasaval, ami azért
kiilonosen fontos, mert ez a vallalat dolgozta ki az elmult évtizedben kiemelkedd
szakmai  eredményeket elérd6 német labdardgas  utdnpotlas-képzésének
teljesitményértékelési és szervezési kereteit is.

Az akadémidk iizleti miikodéséhez jo Gsszehasonlitast jelenthet az ECA (2012)
altal készittetett kutatas is, amely szamos példat mutatn be akadémidkrol. Az ECA
(2012) tanulmanyaban részletesen ir a régiobol a horvat Dinamo Zagreb
konkrét esettanulméanyok mellett az ECA megbizasabol, a Magyarorszagon is dolgoz,
belga Double Pass vallalat végzett ugyanezen kutatas keretén beliill egy kérddives
felmérést az utdnpotlas-nevelésre vonatkozoan, amelyet 96 hivatdsos labdartigo
vallalat képviseldje toltott ki, ennek eredményit is feldolgozom a magyar helyzet
elemzése soran. A megjelent tanulméanyok vizsgalata mellett interjut készitettem egy
hazai els6 osztalya klub volt ligyvezetdjével. Dudas Hunor 2010 és 2013 kozott volt a
Diosgydr ligyvezetdje.

A tanulmanyok szisztematikus 4tnézése utan azonositottam a dolgozatom
szempontjabol kiemelt kérdéskoroket, amelyeket a kutatds sordn végig megtartottam
fokuszpontjaimnak. A megfigyelt kérdéskorok a kovetkezok:

1. Tanulmanyok (iskolarendszer, civil karrierre késziilés, edzdok és
tamogato személyzet felkésziiltsége);

2. Képzeések (sportoloi karrierlehetdségek javitisa érdekében: nyelv,
informatika, kommunikacio stb.);

3. Karrierlehetéségek és karriertamogatas (varakozasok és realitasok,
jatékospiac ismerete, Onismeret, segitséget kitdl kaphat);

4. Ongondoskodas (tudatos életvitel, civil életre késziilés, veszélyek);
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5. Stratégiai miikddés (vilagos menedzsment célok, folyamatok
szervezése, lizleti szempontok érvényesiilése stb.).
A kérddivemhez hasznalt forrasokban talalhatd relevans informaciok eléforduldsat

mutatja 0sszefoglaloan a 22. tdblazat.

22. tablazat: Témakorok és felhasznalt forrasok

. ECA2012

, . ., HLSZ FIFPro Interju — hazai .

Forras — elozetes felmérés 2014 2012 MLSZ 2014 2014 nemze’tkzr)zz
felmérés

Anonim Anonim

kérdivek, kérddivek, Helyszini Meélyinterju,  Kerdaoiv, 96

Moadszertan felmérés, 15  egy klub volt akadémiai
409 384 klub/akadémia. iigyvezetdjével vezetd

Jjatékos Jjatékos '

Tanulmanyok \ \

Képzések \ \ \ \

Karrier V V V

Ongondoskodas \

Stratégia N

Forras: sajat szerkesztés

6.1.1. Tanulmanyok

A tanulmanyok megallapitasai alapjan kiemelheté, hogy a nemzetkozileg
versenyképes klubok a jatékosaikkal szemben elvarjak a nemzetkdzi mérkézéseken
szerzett minél nagyobb tapasztalatot, valamint azt, hogy a jatékosok mind szocidlisan,
mind kulturalisan, mind pedig mentalisan jo felkészitést kapjanak. A hazai akadémiak
tobbségének bar van oktatisi programja, azok mindsége nem ismert, nincs kiilon
feleldse az oktatasi €és szocidlis ligyeknek, illetve az alkalmazottak képzése és
értékelése hianyzik, vagy informalis. A témakorben talalhato fo6bb megallapitasokat a

12/A mellékletben mutatom be.

6.1.2. Képzés

A fiatal labdartgok képzéséhez kapcsolodoan nemzetkdzi szinten gyakori a
személyiség ¢és a szocidlis képességek fejlesztése, valamint a pszichologus
alkalmazdsa. Magyarorszagon a jelentések szerint a legnagyobb gondot az egyéni
képzések, foglalkozasok alacsony szdma, a nemzetkdzi mérkézések tapasztalatdnak
hianya, a pszichologus alkalmazéasanak hidnya, valamint a professzionalis hozzaallas
alacsony tamogatasa jelentik. Utobbihoz tartozik tobbek kozt a kommunikacios,
kozosségi média hasznalatat segitd, idegen nyelvi és életvitelhez kapcsolddo képzések,

tanacsadasok hianyossaga (fobb megallapitasok a 12/B mellékletben).
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6.1.3. Karrier

A jatékosok karriertdmogatdsa kapcsan a fobb megallapitdsok szerint a hazai
akadémiak nem alkalmaznak elég megfeleld szakembert (egyéni edz0, masszor, orvos,
taplalkozasi tanacsado stb.) és nem készitik fel a jatékosokat a varhaté nehézségekre
sem (példaul bundazas, szerzodéssel kapcsolatos jogi veszélyek). A mas, foleg emberi
er6forras hasznalatira alapuld ipardgakban miikodé vallalatok, valamint a nyugat-
eurdpai labdarugo akadémidk esetében nélkiilozhetetlennek bizonyuld ,,talent-pool”,
vagyis tehetséggondozas nagyon elmaradott a hazai akadémiak esetében. Fontos volna

a rendszeres, formalis visszacsatolas a fiatal labdartigok szamara (12/C melléklet).

6.1.4. Ongondoskodas

Az dngondoskodéssal kapcsolatban a hazai felmérések nem tartalmaztak informaciot,
pedig a nemzetkozi felmérések szerint a kozép-kelet-europai bajnoksagok jatékosai
fokozottan ki vannak téve az illegalis megkereséseket jelenté veszélynek (12/D
melléklet). Ezen tal, a példaképek megtartasa, illetve a kivanatos Karrierutak
abrazolasa érdekében, a civil életre valo felkésziilés is fontos feladata kell legyen a

labdaragé tarsadalomnak.

6.1.5. Stratégia

A kérddiv természetébdl fakaddan (jatékosok altal kitdltdtt) nem volt lehetdségem az
otodik kérdéskor vizsgalatara, ezzel kapcsolatban a tanulmanyok, interji és workshop
eredményeit ismertetem. Ugyanakkor fontos része a dolgozatnak, mert ez jelent
Osszefliggést tobb mas tényezd kozott. A kiemelt, sajat kérddivemben is vizsgalt
témakorok mellett tehat még relevansak disszertaciom szempontjabol a stratégiai
tervezésre, vallalati teljesitményértékelésre, huméan erdforrds menedzsmentre
vonatkozo megallapitasok, amelyek koziil egy, a jelenlegi helyzetet legjobban
szemlélteté megallapitast kiilon 1s kiemelek.

,»Az audit eredményei arra hivjak fel a figyelmet, hogy az akadémidk és a
hozzajuk tartoz6 klubok kapcsolata nem rendezett, nem rendszerben miikodd
szervezetekrdl van szd. Ebbdl fakad az a megallapitas is, hogy a klubok és akadémiak
stratégiai céljai (amelyek egyébként sok esetben irott formaban nem vagy csak
részlegesen dllnak rendelkezésre) gyakran eltéréek. EbbOl az a probléma is
levezethetd, ami egyébként az auditdlasbol kideriilt, hogy a déntéshozatali

mechanizmusok korszeriisitésre szorulnak. A rendszerbdl szinte teljes egészében
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hianyoznak azok a testiiletek, amelyek dontéseiket az ¢élvonal és az akadémia

érdekeinek egyiittes figyelembe vételével hozzak meg” (MLSZ 2014, 12).

6.2. A kérddives kutatas eredményei

A nemzetkozi kitekintés és vizsgalatok utdn a magyarorszagi hivatdsos labdarugas
jatékospiacat vizsgaltam. A nemzetkdzi szakirodalomban leirtakat, valamint a
nemzetk6zi jatékospiacon tapasztalt folyamatokat a hazai kornyezetben elemeztem,
amelynek moddszeréiil kérddives felmérést valasztottam. A korabbi tanulmanyok,
eredmények és egy szakértéi interjii alapjan készitettem el kérdéivemet. 18 A
visszaérkezett 200 kérdéiv mindegyike hasznalhatd volt az elemzés sordn, még ha
néhany esetben maradtak is liresen hagyott valaszok (az egyes eredményeknél ezért
jelolom az elemszamot).

A kutatdshoz kapcsolédon bemutatom eredményeimet a jatékosok jelenlegi
helyzetérdl (tanulmanyok, életkor, nyelvtudas stb.), jovobeli céljaikrol (magyar
bajnoksag, nemzetkozi karrier, valogatott), a jatékosok fejlesztésérol, képzésiikrol, és
ongondoskoddsukrol. A kikiildott kérd6iv a dolgozat 13. szam, a cimzett klubok és

visszaérkezett valaszok listaja pedig a 14. mellékletben talalhato.

6.2.1. Alapadatok

A HLSZ segitségével hivatasos labdarugdkhoz illetve hivatdsos palyara késziild
utanpoétlas-jatékosokhoz jutottak el a kérddivek. NB1-es, NB2-es kluboknak,
akadémiaknak (az akadémiak a hivatasos klubok elészobainak tekinthet6k), valamint
licencproblémak miatt kizart, de a mindségi utanpotlascsapatokat megdrzé klubokhoz
juttattak el a kérdbivet, 6sszesen 42 szervezetnek, amelyek koziil 16 helyrdl érkeztek
vissza kérdbivek, 6sszesen 200 darab.

Az atlagéletkor 19,11 év volt, tehat a fiatalok felé tolodott a kérddivek kitoltése,
ezért a tanulmanyokkal kapcsolatban kiilon 1s vizsgaltam a 20 év alatti labdaragok
valaszait. 20 éves, vagy annal fiatalabb kitoltobol 144 f6 volt (72%), 17,2 év
atlagéletkorral. A posztokat tekintve a teljes mintaban 36 csatar (18%), 73 hatvéd
(36,5%), 20 kapus (10%) és 66 kozéppalyas (33%) volt, 6t £6 (2,5%) nem adott valaszt.

18 A kérdéivhez nytjtott oOtletekért, szempontokért, javaslatokért koszonettel tartozom Andras
Krisztinanak, Szabé Agnesnek, Koves Alexandranak, Patkos Veronikanak és Horvath Gdbornak.
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Arra a kérdésre, hogy 15 és 20 éves koruk kozott mely egylittesben toltotték a
legtobb 1ddot legnagyobb szamban Kecskemétet (23 f6), Szolnokot (19 f0),
Zalaegerszeget (18 £0), a Grosics Akadémiat (18 {6) és az MTK-t (14 £0) jelolték meg.
Ebbdl kovetkeztetni nem lehet a fontos utanpdtlascsapatokra, mert erdsen torzitja a
valaszt, hogy mely klubokbol t6ltotték ki a kérddiveket. Azon klubok koziil, ahonnan
nem érkezett vissza kérddiv, a legtobb emlitést a Puskas Akadémia (7 £6), a Honvéd

(7 £6), a Debrecen (6 f0) és a Ferencvaros (4 f6) kapta.

6.2.2. Tanulmanyok

A kérdoiv elsd kérdéscsoportja a jatékosok tanulmanyaira koncentralt (31. dbra). A
legtobb jatékos kozépiskolai tanulmanyokat folytat, ami kovetkezik is életkorukbol,
de fels6foku tanulméanyokat (8%) és szakmunkas képzést (5%) is jeloltek meg. A

megkérdezettek 26%-a nem folytatott tanulméanyokat a kérddiv kitoltésének idején.

31. abra: A jatékosok megoszlasa a jelenlegi tanulmanyaik szerint

Nem tanul; 26%

Felsofok; 8%  Kozépiskola; 61%

Szakma; 5%

N=195, Forras: sajat felmérés

A jelenlegi végzettséget a kitoltok életkoraval egyiitt érdemes vizsgalni, hiszen nagyon
sok a fiatal kitoltd, akik életkoruknal fogva nem tarthatnak elérébb — a fentebb
ismertetettek szerint még kozépiskolai tanulméanyokat folytatnak. A 18 évnél fiatalabb
jatékosok koziil minddssze 4 f6 volt, aki szakmat tanult és 3 {6, aki nem folytatott
tanulmanyokat, azonban 96%-uk kozépiskolaban tanult, vagyis az életkoranak
megfeleld képzésben részesiilt. A 20 év alatti jatékosok eredményeit (N=144) kiilon
vizsgalva az latszik, hogy 7-en (5%) fels6foku intézményben tanultak, 117-en (80%)
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kozépiskolaba jartak, 7-en (5%) szakmat tanultak, 1 f6 nem valaszolt és minddssze 12-
en (8,5%) nem tanultak. A fiatalok komoly tanulmdanyi tervekkel rendelkeznek: 90-en
(62,5%) fels6foku képzést, 32-en (22%) érettségit, 13-an (9%) szakmat szeretnének
szerezni a 21 év alattiak koziil (mindossze 8 6 (5,5%) esetében nincs tanulmanyi cél,
2 f6 pedig nem valaszolt).

A végzettségeket tekintve a megkérdezettek 33%-a rendelkezett érettségivel
(22,7 év az 4tlagéletkoruk) és 3%-a diplomdval (29,75 év).Osszességében 4,5%-uk
tanul szakmat (18,67 év az atlagéletkoruk), 60,5%-uk jar kozépiskolaba (16,81 év),
8%-uk jar fels6foku képzésre (21,4 év), 26%-uk nem tanult éppen (24 év), illetve 2

esetben nem volt valasz.

A nyelvismeret kapcsan elmondhat6, hogy a legtobbjiik (90%) beszél angolul
legalabb kezdd szinten, a német nyelvtudast barmilyen szinten koriilbelill a feliik
jelolte meg. Legalabb tarsalgéasi szinten angolul a megkérdezettek 55%-a, németiil
pedig 24%-a tud (32. abra). A 21 év alattiaknak mindossze 8,5%-a nem beszél

egyaltalan angolul.

32. 4bra: A jatékosok megoszlasa az angol (balra) és a német nyelvtudasuk alapjan

Nines: 10%  Felséfok; 4% Felsofok; 3%

asi; 21%

Nincs; 47%

ok; 31%

N=200, Forras: sajat felmérés

Angol és német nyelven kiviil a jatékosok 18%-a jelolt meg mas nyelvet, vagy
nyelveket. Ezek koziil a legtobb emlitést a kdrnyez6 orszagok nyelvei kaptak (13 -
roman, szerb, szlovak, ukran — 6k tobbségében hataron tali magyarok lehetnek), illetve
tobben megjelolték még az olasz (10), a francia (7), illetve a spanyol (4) nyelvet.:

19 A workshop-on elhangzott jatékos-iigynoki gyakorlati tapasztalat alapjan azonban érdemes
fenntartasokkal kezelni a jatékosok altal megadott nyelvtudas valodi szintjét €s hasznalhatosagat.
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6.2.3. Képzések és finanszirozas
Ebben a targykorbenarra voltam kivancsi, hogy a hazai jatékosok milyen képzéseket
javasolndnak egy 16-20 év kozotti jatékosnak a labdarugd karrier elémozditasa

érdekében.
33. abra: A jatékosok altal fontosnak tartott tanfolyamok emlitése (%, N=200)

60%

50% 47%
40%
30%
20%
13%
’ 10% 10%

- I l =

H =

Idegen nyelv Elméleti Egyéb sport Edzo6i Jatékvezetés

Forras: sajat felmérés

A jatékosok egyarant emlitettek sportszakmai és egyéb képzéseket is (33. abra).
Sportszakmai képzések kozott specialis labdarugd technikai képzést, vagy futsal
oktatast emlitettek. Egyéb, elméleti képzések kozott pedig nem sporthoz kapcsolodo
emlitések szerepelnek, agymint pszicholdgia, pénziigyek, életfilozofia, kommunikacio
stb.

A jatékosok tehat hasonld képzéseket soroltak fel, mint amit az elGzetes
vizsgalat soran a tanulmanyok is megjeldltek, jelentds volt az atfedés. Ezek utan azt

vizsgaltam, hogy milyen tanfolyamokon vettek részt ténylegesen.
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34. abra: A jatékosok részvétele a fontosnak tartott tanfolyamokon (%, N=200)

100%
90% _
80% T7%
(]
70%
60%
50%
A40%
30% _
S o%s 18%
(]
0% ] ]
Idegen nyelv Informatika Egy¢éb Nem vett részt
(kommunikdcio,
menedzser,
sportszakmai)

Forrés: sajat felmérés

A szakmai elémenetelhez kapcsolodoan még 142-en (71%-uk) emlitettek 171 hasznos
képzést, de utana minddsszesen 46-an (23%) vettek részt dsszesen 47 képzésen (34.
abra). A képzések finanszirozasaval kapcsolatban 85%-uk azt jelolte meg, hogy sajat
maga, vagy csaladja finanszirozta azt. 4 200 jatékosbol tehat minddssze 7 fonek (3,5%)
fizette a karrierjéhez fontosnak tartott képzést a hazai labdarigds legfontosabb
erintettjeinek egyike (az MLSZ 2 fének, a klubja 4 fonek, a jatékos-iigynoke pedig 1
fonek). Ezek alapjan megallapithato, hogy a hazai labdarugas legfontosabb szerepl6i
nem rendelkeznek a jatékosok képzéséhez kapcsolodod fontos ismeretekkel, nem
miikddtetik hatékonyan belsd folyamataikat. Tovabba nem rendelkeznek cselekvési
tervvel a hazai jatékosok hazai vagy kilfoldi karrierjének tamogatasahoz

kapcsolddoan sem.

6.2.4. A labdarago karrierhez kapcsolodd megallapitasok

A jatékosok valamivel tobb mint fele (105 f6 a valaszt ad6 189 f6bdl) nyilatkozott ugy,
hogy jobban segitheti egy magyar jatékos palyafutasat, ha minél elébb kiilfoldre
igazol, mintha eltdlt néhany évet a magyar bajnoksagban. Néhany konkrét megjegyzés

a kérdéssel kapcsolatban:

»Mindegy, hogy Magyarorszagra vagy kiilfoldre igazol, csak kapjon elég

’

jatéklehetoséget minél magasabb szinten.’
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,Azert jobb kiilféldon, mert a magyar fiatalok koziil kikeriilo tehetséges
jatékosok kiilfoldon tobb tapasztalatot és edzést is megtapasztalnak, mint itt
Magyarorszagon.”

, U9 utan nincs lehetosége a fiataloknak, mert a felnott csapat még nem
fogadja be oket, és utanpotlas bajnoksag nincs tobb. Emiatt tobben abbahagyjak a
jatékot.”

A jatékosok koziil 73 6 (36,5%) a TOPS5 bajnoksag (angol, német, olasz, francia,
spanyol) valamelyikét emlitette Sportszakmai végsé céljaként, illetve a holland,
lengyel, osztrdk elsé osztaly és a német masodosztaly is tobb szavazatot kapott.
Osszességében a jatékosok tobb mint fele menne kiilfoldre (40% magyar els6 osztalyt,
9% magyar alsobb osztalyt jelolt meg végsd célként), ami annak fényében érdekes,
hogy a kérd6iv masik kérdésére valaszolva sokkal kevesebb esélyt adtak a magyar

fiataloknak kiilfoldre jutni.

23. tablazat: A valaszadok szerint 100 fiatal hazai jatékosbol a megjeldlt bajnoksagokba keriild
jatékosok szama

Kiilfoldi bajnoksag Atlag (8)
Angol, német, francia, spanyol, olasz 1. osztaly 4,78
Angol, német, francia, spanyol, olasz 2. osztaly 8,4
Portugdl, holland, belga, svdjci, orosz 1. osztaly 91
Lengyel, cseh, osztrak, szlovak, roman 1. osztaly 14,2

Forras: sajat felmérés

A jatékosok a legnagyobb esélyt a kornyezd orszagok elsé osztalyt bajnoksagiban
valo szereplésnek adtak, ezt kovette a portugdl, holland, belga, svéjci €s orosz ligaba
torténd bejutds esélye (23. tablazat). A TOPS5 bajnoksag elsd osztalyaba is 100
jatékosbol atlagosan 5 fdnek adnanak esélyt, tehat a sajat karrierlehetdségek mellett az
atlagos magyar karrierlehetdségeket is feliilbecslik (részletes eredményeket a magyar
jatékosok szamarol és értékérdl az 5. fejezetben mutattam be). Onképiik tehat torz, a
fiatal hazai jatékosok képzését tigy kell szervezni, hogy tobb lépcsdben érhessék el a
legerdsebb bajnoksagokat, a kozbensd bajnoksagokat ugrodeszkanak hasznalva. Egy
specidlis ellatasi lancként értelmezhetd ez, amelynek sordn a gyengébb magyar
bajnoksagb6l  fokozatosan  egyre  erOsebb  bajnoksidgokba  keriilhetnek.
Magyarorszagon egyeldre nem tudjadk megadni a klubok és az akadémidk a
jatékosoknak azt a képzést, fejlesztést, amelynek kdszonhetden olyan szintet érjenek

el, amivel a TOPS bajnoksagba igazolhatnanak kozvetlentil.
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A valaszadok a TOPS5 bajnoksagba torténd szerepléshez megfeleld
ugrodeszkanak tekintették egy magyar jatékos szamdara a holland és lengyel els6
osztalyt, valamint sok vélasz érkezett az osztrak, a belga és a magyar elsd osztalyra is

(35. abra).

35. abra: Ugrodeszkaként emlitett bajnoksagok (%, N=200)

50%
45%
41%
40% 39%
35%
309
’ 26%
25% 23% 22%
20%
1504 14%
10%
5%
0%
Hollandia Lengyelorszag Ausztria Belgium Magyarorszag  Egyéb

Forras: sajat felmérés

Az eredményekbdl az latszik, hogy a korabbi évek tapasztalatai beépiiltek a
varakozasokba, gondoljunk Dzsudzsak Balazs és Németh Krisztian sikeres hollandiai,
vagy Nikolics Nemanja, Guzmics Richard, Kadar Tamas sikeres lengyelorszagi
1égioskodasara (sajnos koziiliik tobben nem tudtak feljebb 1épni, de ez tobbek esetében
mar életkorukbdl, vagy sajat dontésiikbol is fakadhat). Ezeket a bajnoksagokat jobban
figyelik a magyar bajnoksagnal a nemzetkdzi megfigyelok és magasabb szintii jatékot
is varnak el, tehat valéban érdemes lehet a holland, belga, lengyel, osztrdk bajnoksag
klubjaival felvenni a kapcsolatot egy hazai klub szamara, ha hosszu tavon szeretne
jatékoseladassal bevételt elérni.

A kor és a karrierhez kapcsolodo valtozok kozott a kovetkezd szignifikans

kapcsolatokat talaltam:

1. Minél idésebb volt a kitoltd, annal jobb lehetdségnek tartotta a belga,
holland, svajci, lengyel els6 osztalyba torténd igazolast (r=0,2; p < 0,01).
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2. Minél id6sebb volt a valaszadd, annal kevésbé tartotta jo lehetdségnek az
NB1-es bajnoksagban eltoltott fiatal éveket (r =-0,2; p < 0,01).

3. Minél id6sebb volt a kitoltd, annal kisebb esélyt adott a magyar jatékosok
TOP5 bajnoksagba kertilésének (r =-0,2; p < 0,05).

Osszességében tehat a tapasztalt jatékosok a hazai bajnoksag helyett a kiilfoldi
bajnoksagot javasoljak a fiataloknak és lényegesen realistabban itélték meg a fiatal

labdarugok elott allo kiilfoldi karrierlehetéséget.

Kiilfoldi karrier esetében a jatékosok joggal varhatnak el magasabb fizetést a
nagyobb teljesitményért cserébe (lasd az errdl szold 2.2.2. fejezetet). A 36. abra
mutatja egy lehetséges kovetkezd 1épcséfoknak tekinthetd fizetési varakozasokat a

német masodosztaly, a holland els6 osztaly és a lengyel elso osztaly valasztasa esetén.

36. abra: Kereseti lehetdségekkel kapcsolatos varakozasok

100%
009%
S0 71%
0% 60%
60%
50% 45%
40% 38%
30% 23062770
20% ]2%]6%
10%  1952% 1% 570 I
0% o —— .
Kevesebbet Kb. ugyanannyit  Kevesebb mint Tobb mind
duplajat duplajat
H Holland 1. osztaly Német 2. osztaly M Lengyel 1. osztaly

Forras: sajat felmérés

Mindhéarom bajnoksagban nagyobb fizetést var a jatékosok tilnyomo része. A magyar
bajnoksagnal kevesebb bért mindossze 1-2%-a var a jatékosoknak ezekben a
bajnoksagokban, ugyanannyit 5%-uk a holland elsd, 12%-uk a német masodik és 16%-
uk a lengyel els6 osztalyban. Osszességében tobb bért varna a holland elsd osztalyban
a megkérdezett jatékosok 94%-a, a német masodosztalyban a 87%-a, €s a lengyel elsd
osztalyban a 83%-a. Jelentdsebb fizetésbeli kiillonbséget (tobb mint a magyar duplajat)

legtobben (71%) a holland els6 osztalyban varnak, de még a német masodosztalyban
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is a jatékosok 60%-a bizna ekkora kereset-ndvekedésben. A lengyel els6 osztallyal
kapcsolatban 6vatosabbak az elvarasok, ott a jatékosok 38%-a jelolte meg, hogy a
magyar bérek tobb mint kétszeresét keresheti, mig 45% szerint kevesebb mint duplajat.
Fontos, hogy a jatékosok tisztaban legyenek azzal, hogy kiilfoldre igazolas esetén
nehezebb a csapatba keriilni, de egyben konnyebb a nemzetkozi piacot kovetd edzok,
jatékosiigynokok, scout-ok figyelmét felkelteni. Igy az elsé években nem biztos, hogy
a lényegesen magasabb fizetési igény kell, hogy vonzd legyen. A magyar
bajnoksagban megjelend, nem iizleti bevételeknek a kivantnal nagyobb mennyisége
korlatozhatja a magyar labdarugokat a kiilfoldi karrieriik elinditasaban, koszonhetéen
az alacsonyabb szinvonalii magyar bajnoksagban keresheté magasabb bérnek.
Fontos, hogy a hivatasos labdarugéis szamos szerepldje, érintettje koziil kire
szdmithat karrierének famogatdséval kapcsolatban egy labdarugd. Tobb valaszt is
megjelolhettek a kérddivben, végsd soron szinte minden jatékos (95%) megjelolte a
csaladjat, baratjat, tehat fontos szamukra a kozeli hozzatartozok véleménye. A szakmai
vonalbol a csapattars és az edz6 kapta a legtobb emlitést, elobbivel kapcsolatban 44%-
uk, utobbirol pedig 39,5%-uk gondolta ugy, hogy vele meg tudja beszélni
karrierlehetdségeit. A jatékosiigynokok 39, a klubok (és alkalmazottaik az edzot
leszamitva) 27 emlitést kaptak (19,5%, illetve 13,5%). Ez alapjan ugy tlinik, hogy a
jatékosok nem kapnak megfeleld tdmogatast a karrierjiikkel kapcsolatban sem a
munkaltatdjuktol, sem pedig a nemzetkdzi szerzOdésekben segitséget nyujtd

jatékosligynokoktol sem?0,

6.2.5. Ongondoskodas

A jovébeli tanulmanyi céljaikat tekintve pozitiv kép rajzolodott ki (37. abra), ugyanis
legtobbjiik felséfoktl tanulményokat tervez, ez nagyon komoly gondolkodésra utal.
Természetesen a késdbbiekben lehet, hogy sokan nem jutnak el a felsfoktatasba, de
maga a tény, hogy célként gondolkoznak ezen, felelosségteljesnek mondhatd. A
késdbbiekben latni fogjuk, hogy sokan azért a labdarugésban képzelik el jovojiiket,
ami mellett nehéz lesz a fels6fokl képesitést megszerezni, de a késdbbi civil életben,

illetve sikertelen jatékos-karrier esetén ez is megvalosulhat.

20 Megjegyzendd, hogy mig a szdvetséggel és sajat klubjaval minden labdaragonak van kapcsolata,
jatékos-iigynokkel (foleg a fiatalabbak) egy része nem rendelkezik, igy 6ket nem is jelolhették meg itt.
A kérd6iv nem tért ki arra, hogy ki all szerzodésben jatékos-tigynokkel.
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37. abra: A tervezett végzettség megoszlasa a jatékosok korében

Nincs cel; 11%

. Frettségi; 20%
Szakma; 10%; -

Felsofok; 60%

N=198, Forras: sajat felmérés

A kérddiv kitért a labdarigd karrier utani, civil Kkarrierhez kapcsol6do
segitségnyujtasra is. Itt is magasan a csalad és a bardtok kaptak a legtobb emlitést
(93%), utana a csapattars (35%) ¢és az edzOk szerepeltek (20,5%). A klubokat
minddssze a jatékosok 14%-a, a jatékostigynokoket pedig 9,5%-a jelolte meg. A civil
karrierre valo felkészités egy fiatal labdarigd esetében komoly feleldsség, hiszen
egyrészt nem biztos, hogy hivatasos labdarugd marad sokaig, masrészt ilyenkor
alapozhatja meg a jatékos palyafutasa utani évek lehetdségeit, példaul egy megfelelden
valasztott felsGoktatasi programmal, vagy nyelvtanuldssal. A munkaltaté klubok és a
szerzddéseket tamogato jatékosiigyndkok hasonldan alacsony szamu emlitést kaptak,
mint a hivatasos karrierrel kapcsolatos kérdésre.
A kor és a civil élettel kapcsolatos varakozasok kdzott az alabbi szignifikans
kapcsolatokat talaltam:
1. Minél iddsebb volt a kitoltd, annal inkabb képzelte el a jatékos karrier utan az
tizleti életben torténd elhelyezkedést (r = 0,28; p < 0,001).
2. Negativ Osszefliggést talaltam a karrier utan sportszakmai elhelyezkedést és a

kort illetéen (r = -0,14; p < 0,05).

Osszességében tehat az idSsebb jatékosok inkabb a labdartigastol vald eltdvolodasnak
adtak nagyobb esélyt, és sokkal kisebb esélyeket lattak a sportban valod

elhelyezkedésre, mint a fiatalok. Ez fontos lehet a fiatal labdaragok szamara, hiszen
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amellett, hogy sokkal optimistabban latjak karrierlehetdségeiket a valosagnal, még a
civil karrierjiiket is a labdarugasra épitenék. Ugyanakkor eléremutatd, hogy a fiatal
labdarugdk egyre nagyobb szdmban végeznek magasabb szintli oktatdst, vagy
terveznek felsdfokt tanulmanyok elvégzésével.

A megkérdezett jatékosok 89 szazaléka valaszolta, hogy részt venne
ugynevezett karrieralapba torténd befizetésben, amelynek Iényege, hogy a fizetésiik
egy részét félreteszik és a jatékos palyafutasuk utan férhetnek hozza, segitve igy a
takarékoskodast, illetve a késObbi foglalkozas megvalasztasat. A jatékosok atlagosan
a fizetésiik 19%-at fizetnék be karrieralapba, ez igen magas aranynak mondhato, a
gyakorlatban véleményem szerint ennél eléfordulhatna kisebb arany. A megtakaritas
aranya és a kor kozott negativ szignifikans kapcsolatot talaltunk, amely szerint fiatalok
tobbet aldoznanak a fizetésiikkbdl megtakaritasra (r=-0,18, p < 0,05).

A felmérés soran a megkérdezett jatékosok 97,5%-a valaszolt, koziilik 39%
sajdt maga megtapasztalta a blintetésképp végeztetett kiilon edzést, 23%-a
csapattarsatol hallotta ugyanezt, mig 37%-uk nem hallott ilyet. A FIFPro
tanulmanyaban (2014) Magyarorszagon a jatékosok negyedének kellett kiilon edzést
végeznie, a mostani felmérésben felmeriilt, magasnak mondhaté arany kifejezetten
rossz mutatd annak fényében, hogy a megkérdezett jatékosok nagy része
palyafutasanak elején jar.

A HLSZ altal javasolt, igynevezett minimum-szerzédés bevezetését (alapvetd
munkajogi garancidk beépitése és sablon-szerzédésként hasznalva) 172 f6 (86%)

tartana hasznosnak, 16 f6 (8%) nem tartana annak, 12-en (6%) pedig nem valaszoltak.

6.3. A workshop és az MLSZ 2016-os felmérésének
eredményei

A kérddives felmérés utan az eredmények értékelése céljabol keriilt sor a 3.3.
fejezetben bemutatott szakmai workshop-ra, amelyen a kutatas témajahoz kapcsolodo
szervezetek, teriiletek 1-1 képviseléje (MLSZ, klub, jatékos-ligynok, volt hivatasos
labdartg6) keriilt meghivasra®. A workshop soran bemutattam a disszertacio 5.
fejezetében leirt kozép-kelet-europai vizsgalatok legfobb eredményeit, valamint a

kérddives felmérés részletes eredményeit. Ezek jelentették a beszélgetés

2L A workshop szervezésében, moderalasaban, illetve aktiv kdzremiisével segitségemre volt Andras
Krisztina és Maté Tiinde, amit ez(ton koszonok nekik.
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kiindulopontjat, amelynek sordn elmondhattdk az eredményekkel kapcsolatos
személyes tapasztalataikat, illetve reagalhattak az egymds altal elmondottak
véleményére is. A workshop teljes idejében hangfelvétel késziilt, a hangfelvétel
alapjan pedig teljes jegyzokonyv. A jegyzOkonyv strukturdldsa és témak szerinti
értékelésével jutottam el a legfébb megallapitasokig. A résztvevok nevét és titulusat,
valamint a workshop tematikajat a 15. szamu melléklet tartalmazza. 2016 jiniusaban
jelent meg az MLSZ éltal tdamogatott, fiiggetlen audit cég ujabb jelentése, amelyet a
korabbi eredményekkel egyiitt értékeltem.

Az MLSZ akadémiai auditjanak 2. eredménye 2016-ban jelent meg. A
tanulmanyban a munka folyamata és moddszertana utan ismertetik az Osszesitett
eredményeket 15 akadémia auditja alapjan. A Douple Pass modellje (MLSZ 2016, 6)
0t szempontbol vizsgélta az utdnpotlds-mithelyeket: vallalatiranyitas, szervezeti
egységek, futball-fejlesztés, erdforrasok és produktivitds. A vallalatiranyitas
vizsgélata alatt megjelenik a stratégia és a HR menedzsment értékelése, a szervezeti
egységek kozott a sporttudomanyos, valamint a szocialis és oktatasi egység tlinnek fel,
illetve a futballfejlesztésben kiemelt figyelem jut az egyéni képzésnek ¢€s a tehetségek
kivalasztasanak. A modell nem egy pusztan labdartigassal és edzésmodszertannal
foglalkoz6 fekete dobozként veszi szemiigyre az akadémiakat, hanem {izleti
vallalkozasként, amely eréforrasok felhasznaldsaval mérhetd, sportszakmai és iizleti
funkciok szerint is értelmezhetd eredményeket ér el. A modellben a legnagyobb
sulyozassal a produktivitast (20%), a csapat-fejlesztést (19%), valamint a személyzet
mindségét (14%) veszik figyelembe (MLSZ 2016, 7). Az Osszesitett eredmények
szerint az akadémidk leggyengébben az egyéni képzések, illetve a produktivitas terén
szerepeltek (MLSZ 2016, 12-13). Mivel az MLSZ az akadémiak jovébeli tamogatasat
az auditban valo részvételhez és eredményességhez kototte, ezért az audit alkalmas
volt arra, hogy felfedje a kiilonbséget az akadémiak 4ltal papiron leadott, illetve a
gyakorlatban tapasztalhatd tények kozott (példaul személyes interjik készitésével,
részletes dokumentumok, jegyz6konyvek atnézésével stb.).

A kovetkezdkben a kordbbi tematika mentén 0sszegytijtottem és kiemeltem a

kutatasi témamhoz kapcsolodo, relevans megallapitasokat.
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6.3.1. Altalanos vélemények

A workshop-on altalanossagban elhangzott, hogy az MLSZ audit kdvetkeztében
komoly javulas tapasztalhatod, mert évente 500 akadémista fejlodését tudjak kovetni.
Alloképesség, alkat mutatokban nagyon kezdenek hasonlitani a nemzetkozi szinthez a
fiatalok. JO bazis, csak még a megfeleld technika nincs meg. Ugyanakkor a
szabalyozassal kapcsolatban elhangzott, hogy az MLSZ az utanpotlasban regionalis
rendszert hoz 1étre, aminek kovetkezménye lesz, hogy a fiatalok nehezebben fognak
tudni klubot valtani. Az MLSZ-nek a kommunikalt céljai jok, de az eszkdzokon
(jatékospiaci szabalyozasok) finomitani kellene.

Az akadémiai audit Szerint a [étesitmények teriiletén voltak a legjobb
eredmények, azonban nem mindenhol volt megfeleld a jatékosok tanuldsdhoz
biztositott helyiség és szallas, valamint minéségi munkahelyek és (edzdi) 61t6zok
kialakitasara tovabbi igény mutatkozik. ,,Az egyéni fajlok, aktdk kezelésének,
menedzselésének fejlesztése, valamint a video konyvtarak kiépitése tovabbi

tennivaloként jelentkezik a legtobb akadémia esetében” (MLSZ 2016, 110).

6.3.2. Tanulmanyok

A workshop résztvevéi szerint a tanulmanyokhoz kapcsolodoan kiemelend6 az edz6k
képzetlensége, a szakemberek felkészitésében tapasztalt hidnyok, valamint az
akadémiak gyenge HR-menedzsment tevékenysége. A  fiatal labdaragok
tanulmanyainak elémenetele féleg a csalad rahatasan mulik.

Az MLSZ jelentése (2016, 101) megallapitja, hogy ,az egyéni
(teljesitmény)értékelés és személyes fejlesztés komoly fejlesztési teriiletként
azonosithatd be az akadémidk szdmara. Sem konkrét, mérhetd teljesitmény-
indikatorok, sem egyéni karrier utak nem keriiltek megfogalmazasra, kidolgozasra.” A
tanulmanyokhoz, személyzethez kapcsoloddé workshop-on elhangzott és az MLSZ

audit jelentésében szerepld fobb megallapitasokat a 16/A melléklet tartalmazza.

6.3.3. Képzések

A workshop megallapitasai szerint a jatékosok onértékelési zavarban vannak, nem
realistdk sajat lehetdségeiket, illetve eldrejutdsukat tdmogatd tevékenységek
megitélésében. Klubszinten lenne fontos a jatékosok tdmogatdsara, nagyon gyenge a

klubok ¢s akadémidk mentalis és pszichologiai timogatésa.
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Az MLSZ jelentésében hangsulyosan jelentek meg az egyéni képzésekhez,
valamint a mentalis-pszichologiai felkészitéshez kapcsolddd hidnyossagokrol szolo
megallapitasok, vélemények. ,,A specialistak, mint erénléti edzok, pszichologusok,
mental-trénerek, vagy a szocialis €s oktatasi munkatéarsak, nagyobb szerepet kapnak a
tehetségek fejlesztésében, mint két évvel ezeldtt. A jatékosok teljesitmény
értékelésében még mindig nem akkora a szerepiik/hozz4 adott értékiik, mint amekkora
az indokolt lenne.” (MLSZ 2016, 84) Tovabba erdsitésre szorulnak a szocidlis,
oktatasi, életvezetési és egyéb egyéni felkészitések is. ,,A szocidlis és é€letvezetési
programok fejlesztése jelenleg kezdeti stadiumban van” (MLSZ 2016, 58). A legfébb
megallapitasok a 16/B mellékletben szerepelnek.

6.3.4. Karrier

A workshop fébb megallapitasai szerint a fejlesztés és a hivatasos karrierre vald
felkészités szamos nemzetkdzileg bevett eleme hianyzik, vagy gyerekcipdben jar a
magyar akadémiak esetében. Ide sorolhatjuk az étkezési tanacsadast, mentalis
felkészitést, egyéni tehetséggondozast, valamint a professziondlis kornyezetre valo
felkészitést. A scout-ok alkalmazasarol némi ellentmondas alakult ki a kiilonb6z6
érintettek tapasztalatai alapjan, mindenesetre az MLSZ felmérése szerint erdsen
javitasra szorul ez a teriilet.

A MLSZ audit eredménye alapjan a tehetségek kivalasztasara vonatkozo
koncepcio kialakult, de nagyon kiillonb6zd szinten jarnak ebben a kérdésben az
akadémidk. A legnagyobb problémanak a jelentés is az egyéni fejlesztésre vald
koncentraci6 hianyat azonositja. ,,A részletes karrier-tervezés és a professzionalis
kornyezetbe valo hatékony integracio lépésekre lebontott konkrét egyéni terveinek
elkészitése egyeldre nem létezé/alkalmazott fogalmak” (MLSZ 2016, 85). A jatékosok
fejlesztésére és karriertamogatasara vonatkozd megallapitasok a dolgozat 16/C

mellékletében talalhatdak.

6.3.5. Ongondoskodas
A workshop hozzasz616i szerint (24. tablazat) a jelenleg meghatarozo6 szereppel bird
csaldd mellett fontos volna, hogy a klubok és jatékos-ligynokok is segitsék a

labdaragoék civil karrierre torténd tudatos felkészitést.
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24. tablazat: Az 6ngondoskodashoz kapcsolodo utdlagos megallapitasok

Ongondoskodas Megdllapitasok

Mardti Béla Fontos lenne, hogy a jatékosok civil karrierjét is figyelemmel kisérjék az iigynokok.

Felhigult az iigynoki piac, pedig fontos volna, hogy szakértékkel talalkozzanak. Az 6
iigynokségiiknek célja a civil karrier tamogatasa is. Fontos a csaldd tamogatd szerepe
is. A jatékosligynokoknek sajat megfigyelohalozatuk van, ez is egy szolgaltatds a
klubok felé.

Esterhazy
Matyas

Forras: sajat szerkesztés

6.3.6. Stratégia

A stratégia teriiletén komoly hatranyban vannak a hazai akadémidk nemzetkozi
versenytarsaikhoz képest, illetve mas iparagban mikodé vallalatokhoz képest is.A
workshop eredményei szerint nincs jelent6s kapcsolat a felnétt klub és az
utanpotlaskozpontok kozott, nincs komoly mindség-ellendrzés és
teljesitményértékelés, valamint nem lehataroltak a feleldsségi korok sem.

Az MLSZ jelentésének megallapitasai szerint tulzottan is az allami timogatastol
figg az akadémidk mikodése, valamint a menedzsment-kompetenciak tovabbi
fejlesztése €s erdsitése az akadémia vezetdi esetében indokolt lenne (MLSZ 2016, 35).
A jelentés is megallapitja, hogy ,,a stratégiai teljesitmény-mutatok nyomon kdvetése
nem jellemzd, a kiilonbozd kulcsteriiletek teljesitmény-céljait értékelni kell és
rendszeres jelentéseket javasolt késziteni az aktualis allapotukrol” (MLSZ 2016, 25).
Osszességében az MLSZ jelentése megallapitotta, hogy a rendszeres és teljeskorii
teljesitményértékelés hianyzik a hazai akadémiak mikodésébol. A fontosabb

megallapitasokat a 16/D melléklet tartalmazza.

6.3.7. A hazai akadémiak stratégia-kijelolése és iizleti miikodése a
nemzetkdzi tapasztalatok tiikrében

A stratégia teriiletén kiemelten rossz mutatok sziilettek a klubok futball-fejlesztési
modellje és a klubok utanpoétlasra vonatkozo stratégiaja témakorokben. A 15 klubbol
14 nem érte el az 50%-os eredményt utobbi esetében. Szinte teljes mértékben hidnyzik
a mindség- és teljesitménymenedzsment, a tervezés és a visszacsatolas (MLSZ 2016,
22). ,,A jovoképiiket, kiildetésiiket altalanossagban megfogalmaztak az akadémiak, de
a {6 érintettek beazonositasa és a hozzdjuk tartoz6 értékkinalat (f6 befektetdk és
elvarasaik azonositasa) még mindig hianyzik” (MLSZ 2016, 25). A jelentés szerint

,»meég nagyobb figyelmet kellene szentelni a fiatal jatékosok elsé csapatba torténd
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integraldsanak tervezésére.” A tanulmany megallapitdsa szerint az akadémidk
tobbsége esetében a stratégiai tervek a TAO-tamogatasokhoz kapcsolddnak.

A nemzetkozi vizsgalat (MLSZ, 2016) kimutatta, hogy a stratégiahoz
kapcsolodoan két {6 terliletet sziikséges szem elott tartani. Az egyik a klub és az
akadémia szoros kapcsolata, a masik az akadémidk eredményességének
meghatarozasa. El6bbi segiti a fiatal jatékosok beépitését a felndtt csapatba, utdbbi
pedig az utanpoétlas-bajnoksagban elért helyezés helyett a kinevelt, idésebb korosztaly
csapataba atadott jatékosok szamat helyezi el6térbe.

Az ECA felmérése szerint a vizsgalt kiilfoldi klubok 80%-anal kozos
dontéseket hoznak az elsd csapat és az akadémia edzdi a jatékosok atadasardl,
fejlesztésérol (ECA 2012, 14). 75%-uk rendelkezik egyértelmii stratégiai célokkal,
50%-uk objektiv célokat fogalmaz meg. A felmérésben részt vett akadémidk fele
kiemelte, hogy tizleti értéket teremt az utdnpotlasképzés és 60%-uk szerint inkdbb
bevételi forrasként tekint ra mint koltséghelyként (ECA 2012, 14). A vizsgalt
akadémiak koltségvetése atlagosan 6%-at teszi ki a klub teljes koltségvetésének (ECA
2012, 17). A német utanpotlasképzés eredményeit bemutatd tanulmany az akadémiak
esetében kiemelten foglalkozik az egyéni képzések fontossagaval (Bundesliga 2011,
34).

A produktivitds terén az MLSZ tanulmanya megallapitja, hogy a ,hazai
nevelésli jatékosok” ardnya az els@ csapatokban atlagban 1/3-os értéket mutat.
Ugyanakkor csak 1 olyan magyar Klub van, aki ,,sajat nevelésti” jatékost adott a
legmagasabb (nemzetko6zi) szintre. ,,Egy atlagos klub 6 ,,sajat nevelésii” jatékost
delegal a magyar nemzeti (feln6tt vagy utanpotlas) valogatottakba” (MLSZ 2016,
127). A tanulmany végs6 konkluzidja szerint sziikséges volna az ,,alapelvek felallitasa
a vallalat-iranyitas szintjén: a stratégiai és operativ dontéshozatal szétvalasztasa; valos
feleldsseégi teriiletek €s dontéshozatali jogosultsag a Sportigazgatd / Szakmai Testiilet
szamara futballszakmai tgyekben.” Tovabba ,az Akadémia Vezetd valds
dontéshozatali erejét és profiljat”, valamint a ,,hatékony toborzasi / scouting részleget
fejleszteni kell.” Az egyik legfontosabb megallapitasuk szerint nagyobb hangsulyt kell
fektetni az egyéni megkozelitésre a képzésben és a karrier menedzsment teriiletén. ,,A
jatékosok minél magasabb szintre torténd fejlesztése érdekében egyénre szabott

fejlesztési tervek, programok meghatarozasa, alkalmazéasa és értékelése indokolt”
(MLSZ 2016, 155).
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6.4. Jatékosok fejlesztése és karriermenedzsment —
osszefoglalo kovetkeztetések

A fejezetben a magyar hivatasos jatékosok karrierlehetoségéhez és képzéséhez
kapcsolodoan végeztem primer €s szekunder kutatasokat, hdrom jol elhatarolhatd
szakaszban. A 25. tablazatban Gsszegeztem a fejezetben elvégzett vizsgalatok fobb

megallapitdsait, a kutatas harom szakasza szerint. Ezek alapjan meg tudom allapitani

a hipotézisek helytallosagat és valaszt adok kutatasi kérdéseimre.

25. tablazat: A kutatas harom szakaszanak fobb eredményei

Kutatasi

Elozetes Kerdorv Kiegészito
szakasz
Alkalmazottak képzése és Akadémistak nagy része Szalfem.ber,e K .
Y . felkésziiltsége, képzése
értékelése esetleges; tanul és enge:
Tanulmanyok Oktatasi és szocialis tovabbtanulassal tervez; gy ,,g ', .
. , o , Edzok képzetlenek;
igyekért felelds Nyelvtanulas L
N HR-stratégia
alkalmazott hianyzik folyamatban . : .
tulajdonképpen nincs
Onértékelési zavar;
Egyéni képzés minimalis; Idegen nyelv, IT, Gyenge pszichologiai-
Pszichologusok szama kommunikacio mentalis tAmogatas;
nagyon alacsony; képzéseket csak 22%-uk Klubok timogatasa
Keépzések Nyelvtanulas, IT, végez, kevesebb az elvarhatonal,
kommunikacio, életvitel, 200 f6bol 6sszesen 7 de javul6 tendencia;
személyiség fejlesztése fonek fizeti klub, Egyéni fejlesztés kevés;
hianyos MLSZ, vagy ligynok Tudatos felkésztés,
életvezetés hianyzik
Onértékelés torz,
tulbecsiilik sajat Scout-ok vannak, de nem
karrierlehetdségiiket és  elegendd szamban,;
Taplalkozasi tanacsadas,  altalaban a magyar Tehetséggondozas javult,
prevencid nincs; jatékosok lehetéségeit  de nem altalanos;
Karrier Kevés orvos, masszor, is; Részletes egyéni
egyéni edzo; Kiilfoldi fizetési karriertamogatas nincs;
Tehetséggondozas ritka elvarasaik talzoak; Karriertamogat6 csapat
Az indokoltnal (vide6-elemzd, mental-
kevesebb tamogatast tréner, egyéni edzo stb.)
kapnak a Klubtol, nem jellemz6
tigynoktol, szovetségtol
Jovébeli t.anulmanyokat Ugynokok és kiubok
terveznek; 1a14 e
L ! szerepvallalasa csekély;
Civil karrierre a klub, o
- Nem rendezett munkajogi  szovetség, ligynok nem Szervezett szakertdi
Ongondoskodas ’ talalkozas kevés;

viszonyok

késziti fel;
Karrieralapot és
minimum-szerzédést
tamogatnak

Csalad el6térben a klub,
szovetség, ligyndk
helyett;

158



Fejlédés van, de
elérelépés még nincs;
Gyenge kapcsolat a klub
¢és az akadémia kozott;
Klub finanszirozasa

A klubok és a hozzajuk kevés az akadémiaknal,
L. tartozo akadémiak foleg TAO-forrasok
Stratégia e n/a .

stratégiai céljai gyakran vannak;

eltéréek Mindség-ellendrzés,
teljesitményértékelés
hianyzik;
Menedzsment-

kompetenciak fejlesztése
indokolt lenne

Forras: sajat szerkesztés

A kiilonb6z6é iddszakokban és kiillonboz6 modszertannal késziilt vizsgélatok, a
rendelkezésre 4llo tanulmanyok és szakértdi vélemények sordn tobb kozds, a hazai
utanpotlasképzést alapjaban érintd problémakorrel, megallapitassal taladlkoztam. Az
eldzetes tanulmanyok atnézése alapjan hatdroztam meg, illetve pontositottam kutatasi
kérdéseimet és hipotéziseimet, amelyeket a harom kiilonb6z6 modszertannal (kérddiv,
workshop, audit szekunder elemzése) vizsgaltam a 3. fejezetben megadott modon. a
fejezet eredményei szerint a kutatasi kérdéseimre és hipotéziseimre az aldbbi
valaszokat adom.
H2a Hipotézis: Az akadémiak megfelelo stratégiai célok mentén, iizletszerlien
miikodnek.
Az MLSZ éltal kiadott audit jelentés relevans megallapitdsainak Gsszegzése alapjan

H2a hipotézis nem elfogadhato.

H2b Hipotézis: A klubok és a szévetség nem adnak megfelelé tamogatast a
Jjatékosok egyéni fejlesztéséhez és karriermenedzsmentjéhez.

A kérddives felmérés €s a workshop eredményei alapjan a H2b hipotézis elfogadhato.

A hipotézisek tesztelése alapjan kutatasi kérdésemre azt a valaszt adom, hogy
a hazai jatékosok karriertamogatisa és a hivatasos palyara valo felkészitésiik
gvengének mindsithetd, mert mind a harom kvalitativ vizsgdlat eredménye szerint
kevés egyéni képzést kapnak, nem finanszirozzak a fejlodésiiket segitd képzéseket és
nem részesiilnek megfeleld tehetséggondozasban sem. A nemzetkdzi szinten
elfogadott képzések, vagyis a klubok értékteremtd folyamatinak nem hatékony
kialakitdsa miatt a hazai jatékosok jelenlegi €s jovobeli teljesitménye elmarad a

hasonl6 adottsagokkal rendelkezd regionalis klubok jatékosaihoz viszonyitva.
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H2c¢ Hipotézis: A hazai jatékosok sajat megitélése a jovobeni karrier-
lehetoségekrol optimistabb, mint amit az elmult évek hazai és regionalis
tapasztalatai mutatnak.
A kérdoives felmérés €s (kozvetetten) a workshop eredményei alapjan a H2¢ hipotézis
elfogadhatd, mert a jatékosok a sajat €s a jatékostarsaik jovobeli lehetdségeit is
jobbnak latjak a valés adatokhoz képest, ami az egyéni fejlesztésre vonatkozo

motivaciojukat is visszavetheti.

H2d Hipotézis: A hazai jatékosok ongondoskoddsa tudatos és ehhez megfeleld

tamogatast kapnak a labdarugas fo szereploitél (MLSZ, klub, akadémia,

tigynokok).
A kérddives felmérés és (kdzvetetten) a workshop eredményei alapjan a H2d hipotézis
nem elfogadhatd, mert nagyon alacsony azon képzések szama, amelyet a jatékosoknak
az ¢érintettek finansziroznak ¢és nincs kiilon személyzet a klubok/akadémiak
tobbségénél sem kijeldlve, hogy a jatékosok hosszu tava, civil karrierjével
foglalkozzanak.

A hipotézisek tesztelése alapjan kutatasi kérdésemre azt a valaszt adom, hogy
nem megfelelonek értékelheto a fiatal magyar hivatasos labdarugok felkésziiltsége a
jovajiiket illetéen. Tisztdban vannak vele, hogy extra képzésekre lenne sziikségiik, de
erre nem aldoznak energiat, id6t, valamint ebben a klubjuktol, illetve a szovetségtol
sem kapnak tamogatast. Pozitivum, hogy a fiatalok tanulmanyokat folytatnak, illetve
terveznek is a jovOben végezni, valamint pozitiv az MLSZ célkitlizése az akadémidk
rendszeres atvilagitasa és értékelése terén is. Az ongondoskodas terén szintén pozitiv
a jatékosok hozzaallasa, bar tajékozottsaguk és klubjaik tdmogatasa ebben is elmarad

a kivant szinttol.

Osszességében tehit a hazai jatékosok karriertamogatisa és a hivatdsos pdlydra

torténo felkeszitésiik Magyarorszagon még nem szerepel kello sullyal a klubok és

crer
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7. Osszegzés

A hivatasos labdarugas egyik legfontosabb értékteremto tényezdje a jatékosallomanya,
hiszen a labdaragok a sportvallalatok alapszolgaltatas mindségének letéteményesei.
Azért valasztottam témamnak a tudasintenzivnek tekinthetd hivatasos sporton beliil a
jatékosok vasarlasanak és képzésének vizsgalatat, mert a média fejlédésének és a
nemzetkodziesedés kovetkezményeként egyre inkdbb erdsodik szerepiik. A jatékosok
vasarlasaval és fejlesztésével (kinevelésével) javithatja egy klub jatékosallomanyanak
mindségét, ezzel egylitt pedig magasabb szinten elégitheti ki fogyasztoinak igényeit,
¢és ezzel egy id6ben teremthet értéket tulajdonosanak is. A sportvallalat célja is kettds
(sport ¢és pénziigyi célok egyarant jelen vannak), elsdsorban a sportvallalat
klubok stratégidjanak kialakitas és megvalositdsa szorosan Osszefonddik a jatékosaik
mindségével, illetve a jatékosok (mint 6 ,,termelési” eréforras) beszerzésének utjaval
(vasarlas, vagy nevelés). A klubok akar értékesités céljabol, akar a sajat mikodésiik
céljabol képzik jatékosaikat, arra kell torekedniiik, hogy értékteremté folyamataikat
minél hatékonyabban szervezzék.

Dolgozatomban a jatékosok képzésén alapuld értékteremtést vizsgaltam,
amelynek a modern labdartigasban jo nemzetkozi tapasztalata és miikodési rendszere
van. A jelenleg lemarado6 bajnoksagokban szerepld kluboknak meg kell tanulniuk azt
a fegyelmezett folyamatot, amelynek segitségével a jelenleg jol teljesitd klubok
miikddnek, el kell sajatitani a jatékosok képzéséhez ¢€s karriermenedzsmentjiikhoz
sziikséges ismereteket. Bemutattam a hasznalt fogalmi keretet, a kapcsolodo hazai és
nemzetk6zi szakirodalmat, majd ezek alapjan meghatdroztam kutatasi alkérdéseimet
és hipotézisemet. Disszertaciom a gazdalkodastudomany teriiletén vizsgalta a
hivatasos sport egyik fontos aspektusat, a hivatasos jatékosok piacdnak miitkodését,
illetve a jatékosok fejlesztését.

A szakirodalom feldolgozasa soran nagy hangsulyt fektettem a jatékosok
vasarldsdnak hatasaval foglalkozé nemzetk6zi empirikus munkdk szisztematikus
attekintésére, valamint a kozép-kelet-eurdpai, sportgazdasagtannal foglalkozo6 kutatok
irasainak Osszegyljtésére €s legfobb eredményeinek ismertetésére. Vizsgaltam a

jatékosok hozzéjarulasat a hivatasos labdartigo klubok értékteremtéséhez, valamint a
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nemzetkdzi jatékospiac miikodését, legfrissebb trendjeit. Ezeket tekintem dolgozatom
elméleti fejezeteinek legfobb hozzajarulasaként a meglévo szakirodalomhoz.

Felméréseim soran egyarant hasznaltam primer és szekunder adatforrasokat,
majd tobbféle elemzés (kozte kvantitativ és kvalitativ) segitségével dolgoztam. Nagy
mintaszamu adatbazisokat épitettem a kozép-kelet-eurdpai hivatasos labdartigas
sportszakmai, iizleti és jatékospiaci elemzéséhez, illetve a triangulacié modszerét
hasznalva, ugyanazokat a kutatasi kérdéseket tobbféle, egymast kiegészitd
vizsgalatokkal elemeztem. Modszereim koziil legfontosabbnak a 200 f6s anonim
kérdbives kutatast tekintem. Ezt egészitette ki az MLSZ éaltal megbizott kiilfoldi
vallalat altal készitett audit jelentés (MLSZ 2016) elemzése, illetve a témaban
szervezett szakértéi workshop, amelynek keretében értékeltem az eredményeket a
téma relevans hazai érintettjeivel.

F6bb eredményeim szerint a nemzetkozi labdarugasban a legsikeresebb klubok
kore allandénak tekinthetd, a nemzetkozi versenykiirdsokban rendszeres résztvevo
klubok arbevétele évrél évre folyamatosan nd, ellenben ndvekszik a jatékosok
vasarlasara és bérkoltségére forditott kiadasok mértéke is, igy iizleti eredményiik
negativ. Az UEFA igyekszik szabalyozni a klubok koltését (Financial Fair Play), de
egyeldre nem latszik ennek komoly eredménye, a klubok sportsikereinek €s pénziigyi
eredményeinek koncentracidja tovabb novekszik. A gyengébb bajnoksagok klubjai
vagy a nagyobb hazai fogyasztoi bazisra, vagy a jatékospiacon realizalt bevételeikre
tudjak alapozni mikodésiiket, amelynek eredményeképpen minden bajnoksdgban
néhany klub szintén allanddsitani tudja elékeld helyezését a bajnoksagban, és ezaltal
Ujra nemzetkozi szereplési lehetdséghez tud jutni.

Az eredményeket bemutatd fejezeteim (4., 5. és 6.) végén Osszefoglaltam az
adott kutatasok eredményeit, ezért ebben a fejezetben mar csak a végsd
kovetkeztetéseket emelem ki. A kozép-kelet-eurdpai kitekintés alapjan elmondhato,
hogy a magyar labdarugas elmult 10 évének sporteredményei és transzferpiaci
bevételei a kozép-kelet-eurdpai orszagok eredményeinek tiikrében gyengének
ertékelheto. Tehat a hasonld hattérrel rendelkezd bajnoksagok klubjaihoz képest a
magyar klubok jatékosokhoz kapcsolodo értékteremtd folyamatai nem érik el kiilsd
kornyezet altal tervezhetOnek latszo szintet.

A kérddives felmérés, a workshop és az MLSZ audit jelentése alapjan
elmondhat6, hogy a hazai jatékosok karriertamogatasa és a hivatasos palyara valo

felkeészitesiik gyengének mindsitheto, mert a mind a harom kvalitativ vizsgalat
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eredménye szerint kevés egyéni képzést kapnak, nem finanszirozzdk a fejlédésiiket
segitd képzéseket €s nem részesiilnek megfeleld tehetséggondozasban sem. Tovabba,
nem megfelelonek értékelheto a fiatal magyar hivatasos labdarugok felkésziiltsége a
Jjovdjiiket illetéen sem. Tisztaban vannak vele, hogy extra képzésekre lenne sziikségiik,
de erre nem aldoznak energiat, idot, valamint ebben a klubjuktol, illetve a szovetségtol
sem kapnak tdmogatast.

A hazai jatékosok karriertamogatisa és a hivatisos palyara torténo
felkeészitesiik Magyarorszagon még nem szerepel kello sullyal a klubok és akadémiak
valamint az MLSZ éltal megbizott nemzetk6zi szakértdk is rendszeresen ellendrzik az
akadémidkat, akik egy részénél mar tapasztaltak javulast ezen a téren. Amennyiben a
jovOben ezt tudatosan €s konzekvensen javitjak a hazai utanpotlas mithelyek, javulhat
a magyar jatékosok teljesitménye, értékesithetésége és karrierlehetdsége (sport és civil
egyarant) iS. Javasolt a hazai jatékosok karriermenedzsmentjének tudatosabb
felépitése, fontos volna az egyénre szabott sportszakmai felkészitésen tul a mentalis
tamogatas IS, valamint az idegen nyelvi, informatikai és kommunikacios képzések
Osszehangolt szervezése.

Kutatasaim elvégzése és a részletes eredmények ismertetése utan f6 kutatasi
kérdésemre azt a valaszt adom, hogy Osszességében a kozvetlen versenytarsaknak
tekinthetd kozép-kelet-eurdpai viszonylatban is gyengének értékelheté a magyar
hivatasos labdarugok nemzetkozi versenyképessége.

Jovobeli kutatdsi lehetéséget latok nemzetkozi, kozép-kelet-europai kézos
mérések  végzésére. Ez  egyrészt  jelenthetti a  kornyezd  orszagok
gazdalkodastudomannyal foglalkoz6 kutatoival vald kapcsolatfelvételt és kozos
kutatasi projekt inditdsat a hivatdsos labdartigas, illetve annak jatékospiacdhoz
kapcsolddoan. Masrészt pedig hasznos lenne egy kovetkezd szakmai egylittmiikodés
a HLSZ és a FIFPro kozép-kelet-eurdpai tagszervezeteivel egyiittmiikodésben, amely
segitségével tobb orszag jatékosainak véleményét ismerhetnénk meg ugyanabban a
témaban.

Gyakorlati szempontbo6l érdekes lehetne képzési és exportstratégia kidolgozasa
az MLSZ, valamint a klubok kozremiikodésével, amelynek koszonhetden a hazai
jatékosok redlisan latnak jovobeli lehetdségeiket mind a labdarugo, mind pedig a civil
karrierjiiket illetden, illetve hatékonyabba valhatna fejlesztésiik, tamogatasuk. Ennek

kovetkeztében pedig jobb teljesitményre lennének képesek, valamint erdsebb
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bajnoksagokba juthatndnak el, igy segitve a futballklubok értékteremtését a

fogyasztoik és tulajdonosaik szamara.
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8. Fliggelék

1. szamu melléklet: a feldolgozott szakirodalom, a kutatasi kérdések és hipotézisek, valamint az alkalmazott modszertan 6sszefoglalasa (sajat szerkesztés)

Fogalmi hattér és
szakirodalom

Hivatdsos sport és
piacai - a
jatékospiac
vizsgalata

Ertékteremtd
folyamatok
menedzsmentje

Ertékteremté
folyamatok
menedzsmentje

Ertékteremtd
folyamatok
menedzsmentje

Emberi erdforras
menedzsment,

karriermenedzsment

Kutatasi kérdések

Milyen trendek azonosithatéak
a nemzetkozi jatékospiacon?

Hogyan értékelhetd a jatékosok
vasarlasara és fizetésére koltott
befektetések megtériilése?

Hogyan értékelhet6 a magyar
labdaragas elmult 10 évének
sporteredményei €s
transzferpiaci bevételei a
kozép-kelet-eurdpai orszagok
eredményeinek tiikrében?
Hogyan értékelhet6 a hazai
jatékosok karriertamogatasa és
hivatasos palyara torténd
felkészitésiik?

Hogyan értékelhet6 a fiatal
magyar hivatasos labdaragok
felkésziiltsége hivatasos és
civil jovojiiket illetéen?

Hipotézisek

n/a

n/a

Hla Hipotézis

H1b Hipotézis

H2a Hipotézis

H2b Hipotézis

H2c Hipotézis

H2d Hipoteézis

Kapcsolodo feldolgozott
szakirodalom (zdardjelben a
fejezetcimek)
Hivatéasos sport piacai és
stratégiak (2.1.3.)
Hivatasos jatékosok értékét
befolyasolod tényezok (2.2.3.)
A jatékospiac miikodése (2.2.1.)
Jatékosokba torténd befektetések
hatasai (2.2.2.)

Hivatésos sport tizleti mitkodése
Ko6zép-Kelet-Eurdpaban (2.4.)

Ertékteremtés a hivatasos
sportban (2.1.1.,2.1.2.)

EEM ¢s karriermenedzsment a
hivatasos sportban (2.1.4.)
Jatékospiac és nemzetkdzi
vallalatgazdasagtan (2.3.)
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Modszertan és értékelés (zdardjelben a
fejezetcimek)

Nemzetkdzi hivatasos labdarugas aktualis
trendjeinek feltarasa (3.1.) - szekunder
elemzés;

Eredmények: 4. fejezet

Ko6zép-Kelet-Eurdpa labdaragasanak
sportszakmai, iizleti és transzferpiaci elemzése
- primer adatgytijtés és kvantitativ elemzés,
szekunder elemzés (3.2.)
Eredmények: 5. fejezet

Kérdéives felmérés hivatasos jatékosok
korében;
Szekunder kutatas az MLSZ audit jelentése
alapjan.
(3.3. fejezet)

Eredmények: 6. fejezet
Workshop szervezése az érintettek kdrében;
Kérdoives felmérés hivatasos jatékosok
korében;

Szekunder kutatas az MLSZ audit jelentése
alapjan.

(3.3. fejezet)

Eredmények: 6. fejezet
Workshop szervezése az érintettek korében;



2. melléklet: A kozép-kelet-eurdpai klubok nemzetkozi sporteredményei (2003/2004 -

2012/2013)
Bajnoksdg Osszes  Klubok szama  Csoportkérbe ~ Klubok  Legjobb
klub a juté csapatok  szamaa 16 kozé
csoportkiorben ardnya legjobb Jjuto
16 kézért  klubok
aranya
Romania 47 25 53% 4 9%
Csehorszag 41 19 46% 2 5%
Horvatorszag 35 10 29% 0 0%
Szerbia 38 10 26% 1 3%
Bulgaria 39 9 23% 1 3%
Lengyelorszag 38 8 21% 0 0%
Magyarorszag 34 5 15% 0 0%
Szlovakia 34 4 11% 0 0%
Szlovénia 35 2 6% 0 0%
Osszesen/dtlag 341 92 27% 8 2%

Forras: UEFA (2013, 13) alapjan sajat szerkesztés

3. melléklet: KKE utanpoétlas jatékosok szama évjaratonként a 19 fejlodo eurdpai bajnoksag

tehetségei kozott

A fiatalok jatékperceit vizsgald kutatas vizsgalata soran a KKE-bajnoksagokat is
tartalmaz6 halmazra koncentraltam, amelyben tehat 9 bajnoksag volt a régiobol és 10
mas régidbol (az osztrak, fehérorosz, ciprusi, dan, finn, izraeli, norvég, skot, svéd és
svajci bajnoksag volt még érintett a kutatasban).
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Forras: CIES 20154, 6-9
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A KKE-eredményekre fokuszalva megallapithato, hogy az U20-as jatékosok kozott
kiemelt 30 labdarugd kozil 19 ebbdl a régidbol szadrmazott, tehat ebben a
korosztalyban dominal ez a régi6. Kiemelten a kapusok, a szervezé kozéppalyasok és
a csatarok kapnak jelentds jatékidot klubjaikban. Orszagok szintjén kiemelkedik a
horvat (3 £0), a szerb (4 £0), a lengyel (5 f6) és a roméan (3 £6) bajnoksag (CIES, 2015a,
6).

Az U21-es jatékosok kozott mar csak 8 ot talalunk a 30-bol ebben a régidban,
koziiliik 2 szerb, 2 horvat, 2 lengyel és 2 roman jatékos volt. Mindossze 1 kapus és 2
csatar van a legjobb 5-5 jatékos kozott (CIES 2015a, 7). A 22 éven aluli jatékosok
esetében tovabb csokkent a régiobeli jatékosok szama a kiemelt 30 jatékos kozott,
mindossze 7 {6t taldlhatunk a listdn, koziiliik 2 horvat és 2 roman bajnoksdgban
szerepld jatékost (CIES 2015a, 8).

Az U23-as jatékosok esetében némi novekedést lathatunk, itt 11 KKE-jatékos
szerepel a kiemelt 30 jatékos kozott, akik koziil 5 f6 a cseh bajnoksagbol keriilt a
listara. Magyar jatékos Osszesen a 4 év alatt egyszer szerepelt a 30-as listan, Jova
Levente, a Ferencvaros kapusa (CIES 2015a, 9).

Erdekes trend, miszerint az U20-as korosztaly kozott dominalé bajnoksagok
(horvat, szerb, lengyel) jatékosai jelentdsen kevesebbszer kertiltek fel a listara a tobbi
korosztalyban. Ennek oka lehet az is, hogy a fiatal tehetségek mas bajnoksagba
igazolnak mar 20 éves korukban, de jelentheti azt is, hogy nem tudnak stabilan a
tehetségekre alapozni a klubok. Figyelemremélto, hogy Csehorszagban éppen az U23-
as korosztaly emelkedik ki, tehat ott nem a legfiatalabb generacidra épitenek, de még

mindig egy fiatalnak nevezhet6 korosztaly kapja meg a szereplési lehetoséget.
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4. melléklet: KKE utanpoétlas jatékosok szama posztonként a legjobb eurdpai tehetségek kdzott

16
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Forras: CIES 2015a, 6-9
Ha az 6sszes korosztaly szerint nézzilik posztonként a megoszlast, akkor azt lathatjuk,
hogy a kapusok egyenlé szamban kertiltek a listara a KKE ¢és a tobbi bajnoksagban.
Kozel egyenld a csatarok és a szervezd kozéppalyasok aranya (9-11 6, valamint 8-12
16), illetve jelentdsen kevesebb a KKE-régioban szerepet kapo fiatal hatvéd (7 6
szemben 13 fovel), védekez6 (6 f6 szemben 14 fével) és tamadd kozéppalyas (5 6
szemben 15 foével). (CIES 2015a, 6-9) A KKE-bajnoksagok klubjai tehat leginkabb a

kapus és a tamado posztjan vetik be nagyobb jatékidOben a tehetséges fiatalokat.

5. Melléklet: 10 milli6 eur6 feletti jatékosallomannyal rendelkezé KKE klubok
jatékosallomanyanak értéke (adatok millié eurdban)
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Forras: transfermarkt.de, sajat szerkesztés
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6. melléklet: Az adott orszag legjobb 50 jatékosanak értéke (millio euro)
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Forras: transfermarkt.de, sajat szerkesztés

7. melléklet: Az 50 f0s csoportok atlagértékei (adatok eurdban)

16000 000 14895 000
14000 000
12000 000
10000 000
8000 000
6000 000

4417 000

4000 000
2535000
1887 000

2000 000 1485000 1212 000

51-100 101-150 151-200 201-250 251-300

Forrés: transfermarkt.de, sajat szerkesztés
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8. melléklet: A KKE-régiobol eladott jatékosok szama posztonként
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Forras: transfermarkt.de, sajat szerkesztés

9. melléklet: A "befogadd" bajnoksagok vasarlasi értékének megoszlasa a régids piacon beliil

2% 1%
4%
= Bulgaria
= Horvatorszag
= Csehorszag

® Magyarorszag

= Lengyelorszag
\ » Romania
= Szerbia

m Szlovakia

= Szlovénia

Forras: transfermarkt.de, sajat szerkesztés
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10. melléklet: "Kibocsajto" bajnoksagok eladasi értékének megoszlasa a régios piacon beliil

= Bulgaria

= Horvatorszag

= Csehorszag
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= Romania
= Szerbia
m Szlovakia

= Szlovénia

Forras: transfermarkt.de, sajat szerkesztés

11. melléklet: A région beliili jatékosmozgasok megoszlasa bajnoksagonként
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Forras: transfermarkt.de, sajat szerkesztés
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12. mellékletek: El6zetes informacidogytijtés témanként

12/A melléklet: A tanulmanyok elésegitése, az akadémiai alkalmazottak szerepe

Forras/
Kérdéskor

MLSZ 2014 (hazai) ECA 2012 (nemzetkozi)

Tanulmdnyok,

,»Az akadémiak dolgozodinak értékelése
elsésorban informalisan mikodik, kevés
szervezet hasznal erre a célra kidolgozott
kritériumrendszert.” (12. oldal)

A tehetségeket kiilfoldre igazolasuk
»A legtobb akadémia rendelkezik eldtt fel kell késziteni tarsadalmi-
oktatasi programmal.” (11. oldal) szocialis, oktatasi, pszichikai és
»Az akadémidk éltaldban szerveznek bels6 személyiség teriiletén is. (15. oldal)

dolgozok

. a‘]%képze ttsége vagy kiils6 tovabbképzéseket, azonban
ebben nem tapasztalhat6 formalis A nemzetkozi mérkézések szama
tervezés.” (12. oldal) folyamatosan novekszik a vizsgalt

kiilfoldi akadémiaknal. (16. oldal)
»Nem minden akadémian all
rendelkezésre olyan alkalmazott, aki
kizarolag a szocialis és oktatasi
iigyekért felel.” (11. oldal)

Forras: sajat szerkesztés

12/B melléklet: a képzésekhez kapcsolodo megallapitasok

Képzések

Megallapitasok

HLSZ
2014

MLSZ
2014

»AZ egyéni képzések a futballistak kinevelésének szerves részét kellene, hogy
képezzék: ezt a klubok egy része igy is gondolja, de azok aranya, akik erre hangsulyt
helyeznek, nem nétt meg érdemben az elmult egy-két évtizedben." (33. oldal)

»Magas azon jatékosok aranya, akik egyaltalan nem jutnak el nemzetkozi tornara
U16-os korosztaly utan sem." (38. oldal)

,»A poszt szerinti egyéni képzés tehat nem 0j eleme az utanpotlas képzésnek, viszont
alkalmazasanak elterjedtsége nem kielégitd." (34. oldal)

»A sportolok mindossze egytizede allitotta, miszerint utanpotlas jatékosként a csapatan
keresztiil lehet6sége volt pszicholégusi segitséget igénybe venni." (32. oldal)

,»Az id6sebb korosztalyok kiemelt tehetségei szamara személyre szabottabb fejlesztést
kell biztositani; nem jellemz6 a formalizalt tervezés az egyéni edzésprogramokat és
karriert illetéen." (10. oldal)

,»A legtobb klub foglalkozik jatékos-megfigyeléssel, de a jatékos-megfigyelok
tevékenysége ritkan tervezett, elsdsorban kiilonboz6 egyiittmikodésekre éptil." (11.
oldal)

,,Altaldban nincs formalizalt munkaerd-toborzasi stratégia, az akadémiak informalis
kapcsolatokra tdmaszkodnak." (12. oldal)

,»A kétiranyl kommunikacié hidanya tapasztalhatéd sok esetben." 10. oldal

,»Az ligynokok kezelésérdl és a kozosségi médiarol kevés felvilagositast kapnak a
jatékosok." (12. oldal)

,»Mindossze az akadémiak fele miikddik egyiitt pszicholégussal, pszichologiai
mithelymunka és profilvizsgalat kevés akadémian elérhetd." (11. oldal)
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A gyerekekben itthon nem latszik az elhivatottsag (nyelvtanulas stb.). A
menedzsernek és a klubnak/akadémianak erre figyelnie kellene.
Elozetes
interjii Egyre inkabb a személyiség lesz a fontos az igazolasnal (k6z6sségi médian ellendrzik,
mashol is), fontos a csapategység miatt.
Eletvitel-menedzsment, professzionalis hozzaallas kialakitasa nagyon fontos.

ECA 2012
nemzetkozi A vizsgalt kiilfoldi klubok tobbsége pszicholégussal dolgozik, 60%-uk pedig
szocialis-tarsadalmi tAimogatast is nyqjt a jatékosoknak. (15. oldal)

Forras: sajat szerkesztés

12/C melléklet: a karriertdmogatashoz kapcsolddo elézetes megallapitasok

Karrier Megdllapitasok
Jellemzd, hogy a magyar labdarugok tobbsége az utanpodtlas képzés egész
idészakédban nem kapott taplalkozasi tanacsot. Ez magyarazatot adhat arra, ha a
feln6tt magyar jatékosok kozott nagyobb szamban lehetnek olyan labdaragok, akik a
helytelen taplalkozas miatt kevésbé birjak a fizikai terhelést, vagy sériilékenyek." (32.

oldal
HLSZ 2014 ,) e f o .
Kevés az egyéni edz6k, masszorok és orvosok szama. (28-30. oldal)

,»Az adatok alapjan egyel6re nem ugy tiinik, mintha a futballakadémiakon
eltoltott évek jelentésen megnovelnék a versenyzok esélyeit egy felsobb
osztalyban jatszo6 csapatnal vald elhelyezkedésre." (22. oldal)

A palyan jatszo atlag 22 jatékosbol 2-re probalt mar nyomast gyakorolni a Klub a
szerz6désével kapcsolatban. (61. oldal)
FIFpro A megkérdezettek 1.9%-a nyilatkozott tgy, hogy volt mar bundazasra vonatkozo
2012 megkeresése és minddssze 3.6%-uk ugy, hogy van tudomasuk arrél, hogy tarsaik
manipulaltak egy-egy mérkozést. (64. oldal)

,»A talent pool koncepcidjat (a potencialisan hivatasos, kiemelked6 szintre
eljuthato jatékosok kiilonalld csoportként vald kezelése) ritkan alkalmazzak az
akadémiak." (10. oldal)

,»,Csak kevés akadémia alkalmaz kifejezetten a kiemelt tehetségekkel (talent pool)
dolgozo specialis edzéket." (11. oldal)

,»A kiemelt tehetségek altalaban nem kapnak részletesebb és rendszeresebb
visszajelzést." (11. oldal)

,»A prevencioés program kidolgozasa és fiiggetlen tanacsadé foglalkoztatasa nem

elterjedt.” (11. oldal)
MLSZ 2014

,»Az akadémiaknak csupan a fele készit jatékosairol atfogo egyéni értékelést
(elsésorban az idGsebb korosztalyoknal)." (11. oldal)

,»Szintén az akadémiak fele tart egyéni teljesitményértékelé megbeszélést
jatékosaival — ezek altalaban informalis talalkozok." (11. oldal)

,»Az elsb csapat fiatal jatékosai és a kolcsonadott jatékosok nem kapnak rendszeres,
formalis visszajelzést, a kapcsolattartas altalaban alkalomszeri." (11. oldal)

,»A tamogatd személyzet nincs bevonva a jatékosok teljesitmény-értékelésének
Osszeallitasaba." (12. oldal)

Forras: sajat szerkesztés

173



12/D melléklet: A jatékosok dngondoskodasa

Forras/kérdéskor FIFpro 2012 (Kelet-Eurdpa)
A labdarugék 29 %-a nem rendelkezik munkaszerzédéssel. (60. oldal)

Akiknek van szerzédése, azok koziil az alapbéren feliili "prémium' pontos
0 , Osszege csak a jatékosok 12,3% esetében kertilt papirra, 87,7%-uknal ennek
ngondoskodas A f A
semmilyen irasos nyoma nincs. (60. oldal)
A vélaszadok 22,1%-a rendszeresen nem kapja meg idében a fizetését. (60.
oldal)

Forras: sajat szerkesztés

13. Melléklet: A kutatasi kérd6iv

Kérddiv a magyar hivatasos labdariagok karrierlehetéségeirol

Ez a kutatasi kérd6iv a Hivatasos Labdarugok Szervezetének és a Budapesti Corvinus
Egyetem Sportgazdasagi Kutatokdzpontjanak kozos kutatdsdhoz kapcsolodik, kitoltése
mindossze 5 percet vesz igénybe. A kutatds célja a magyar hivatasos labdarugok
karrierlehetoségeinek és az azt timogato képzések feltarasa. A kutatas eredményeképpen azt
szeretnénk megtudni, hogy mivel lehetne segiteni a magyar labdartigokat hazai, vagy
nemzetkozi karrierjiik soran, illetve a sportol6i karrier lezarasa utan. Kérjiik valaszait — hacsak
masképp nem jelezziik — alahuzassal jelolje.

Jelenlegi klubja (nem kotelez6 megadni):
Kora: .............. év
Posztja:

kapus hatvéd kozéppalyas csatar

Melyik klubban/akadémian toltotte/tolti a legtobb évet 15 és 20 éves kora kozott?
Klub/akadémia neve: ...........cooviiiiiiiiiiiii

Mi a legmagasabb befejezett iskolai végzettsége?
altalanos iskola kozépiskolai érettségi  kdzépfoku szakma fels6fok

Jelenleg milyen tanulmanyokat folytat?
kozépiskola  fdiskola/egyetem szakmai képzés nem folytatok.

Mi a legmagasabb végzettség, amit életében meg szeretne szerezni?
érettségi diploma szakma nem tervezek tovabbtanulni

Milyen idegen nyelveken beszél és milyen szinten? Kérjiik, karikazza be!

Angol Német Egyéb:...coooiiiiii. Egyéb:........cooooiii

kezdo kezdo kezdo kezdo
tarsalgasi tarsalgasi tarsalgasi tarsalgasi
fels6fok fels6fok fels6fok fels6fok

Vett részt az elmilt két évben az alabbi képzéseket ad6 tanfolyamon?
idegen nyelv informatikai  kommunikacios egyébi............... nem
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Ha igen, ki finanszirozta képzését? Tobb valaszt is megjelolhet!
klubom sajat magam  jatékos-ligynokszovetség egyébi......ooiiia.

Véleménye szerint milyen tanfolyam/képzés lenne hasznos egy 16-20 év kozotti magyar

Véleménye szerint kinek kellene ezt finansziroznia? Tobbet is megjelolhet!

Klub  jatékos  jatékos-ligynok szOvetség  egyéb, mégpedig:............
Elsésorban milyen tervei vannak a labdarugo palyafutasa utan?

sportszakmai tzleti egyéb, mégpedig:............. még nem tudja
Mi a legmagasabb sportszakmai célja, amit életében el szeretne érni jatékosként?

NB2 vagy NB3 NB1 kiilfoldi bajnoksag, mégpedig:.................

Véleménye szerint mely bajnoksagok jelenthetnek jé ugrodeszkat egy magyar
jatékosnak, hogy utiana az angol/német/spanyol/olasz/francia bajnoksagban jatsszon?

Mit gondol, a magyar bajnoksag fizetéséhez képest mennyit kereshet az alabbi
bajnoksagokban? Soronként egy X-szel jeldlje.

kevesebbet | kb. ugyanannyit | kevesebb, mint duplajat | tobb, mint duplajat

holland 1. osztaly

német 2. osztaly

lengyel 1. osztaly

Kivel tudja 6szintén megbeszélni labdarugo6 karrierterveit és azok eléréséhez sziikséges
teendoket? Tobbet is megjelolhet!

edzd klubvezetés klub més alkalmazottja csapattars
barat HLSZ jatékosiligynok csalad mas, mégpedig:.........

Kivel tudja 6szintén megbeszélni palyafutisa utani karrierterveit és azok eléréséhez
sziikséges teendéket? Tobbet is megjelolhet!

edz6 klubvezetés klub mas alkalmazottja csapattars
barat HLSZ jatékosiigynok csalad mas, mégpedig:.........

Bizonyara hallott mar arrél, hogy a nyugati orszigokban a jatékosoknak lehetésége
nyilik a fizetésiiknek egy részét egy, az aktiv palyafutas utani masodik karrier elinditasa
céljabol, kiilon a sportolok igényeire szabott elé6/megtakaritasi alapba befizetni, melyhez
a palyafutasuk végén kedvezé adozasi koriilmények kozott egy osszegben hozzajutnak.
On részt venne-e egy ehhez hasonlé, el6takarékossagi programban (karrier alap)?

Igen Nem
Amennyiben igen, a fizetésének hany %-at dldozna megtakaritasi célra?
A fizetésemnek ............ %-at tudnam erre a célra forditani.

A jelenlegi, vagy korabbi csapatanal eléfordult-e, hogy Ont, vagy csapattarsat kiilon
edzették oly médon, hogy annak kiilonosebb orvosszakmai indoka, rehabilitaciés célja
nem volt?

Igen, velem eléfordult ~ Velem nem, de csapattarsa(i)mmal igen ~ Nem voltilyen

Hasznosnak taldlna-e, hogy Magyarorszagon is bevezetésre keriiljon egy, a jatékosok
szamara valamennyi, a jatékosok érdekeit védoé és az UEFA altal el6irt minimum
kovetelményeket is tartalmazé sztenderd szerzédés?

Igen Nem
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Véleménye szerint a profi klubokban, illetve azok utanpotlasaban, akadémiajan jatszé
100 fiatal (16-20 éves) magyar labdarugobdél hanyan juthatnak el az alabbi
bajnoksagokba?

Német, angol, olasz, spanyol, francia 1. osztaly | ......... 6
Német, angol, olasz, spanyol, francia 2. osztaly NS (4]
Portugal, holland, belga, svajci, orosz 1. osztdly | ......... 6
Lengyel, cseh, osztrak, szlovak, roman 1. osztaly | ......... 6

Véleménye szerint az alabbiak koziil melyik segitené inkabb a magyar labdarugast?
- hazai bajnoksagban tartani a tehetségeket, NB1-es fizetéseket fejleszteni
- minél elébb kiilfoldi bajnoksagba engedni a tehetséges, fiatal jatékosokat

Ha barmi egyéb észrevétele van a témaval kapcsolatban, kérjiik, irja le, minden
megjegyzést szivesen vesziink. Koszonjiik segitségét!

14. melléklet: A kérdéivek az alabbi kluboknak és akadémiadknak keriiltek kikiildésre (vastaggal
kiemelve a valaszt visszakiildd jatékosok klubjai)

NBI: Ujpest, Videoton, Paks, Szombathely, Debrecen, Honvéd, Didsgyér, Vasas,
Puskas Akadémia FC, Békéscsaba, MTK.

NBII: Ajka, Szeged, Mezékovesd, Varda, Csakvar, Dunaujvaros, Szolnok,
Balmazuajvaros, Sopron, Siéfok, Szigetszentmiklos, Gyirmoét, Zalaegerszeg,
Budaoérs, Vac, Soroksar.

NBIII/Megye: ETO FC Gyo6r, Pécsi Mecsek FC, Papai ELC, Kecskeméti LC,
Nyiregyhaza Spartacus FC.

Akadémiak: Sandor Kaéroly Labdargdé Akadémia, Illés Akadémia, Debreceni
Labdarugé Akadémia, Magyar Futball Akadémia, Vasas Kubala Akadémia, Puskas
Ferenc Labdarugd Akadémia, Grosics Akadémia Futball Klub, Fehér Miklos
Labdartigoé Akadémia, Bozsik Jozsef Labdarugdé Akadémia, Kecskeméti Labdariago
Akadémia.
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15. Melléklet: A szakmai workshop részletei
Workshop a magyar hivatasos labdaragok karrierlehetéségeirdl

Helyszin Budapesti Corvinus Egyetem, ,,C” Epiilet, 425. terem.
1093 Budapest, Kozraktar utca 4-6.

Idépont 2016. janius 24. péntek 8:30 — 11:30

Aktualis kutatasok eredményeinek értékelése:
kozép-kelet-europai jatékospiaci korkép;
HLSZ-SGK Kkarrier-kutatas.

A workshop célja : : .
Vélemények ¢€s vita a hazai labdaragok karrier-
lehetdségeirdl: elsdsorban a jatékos palyafutasara

koncentralva, de érintve a civil karriert is.

Résztvevik:

o Esterhazy Matyas — jatékosiligynok, STARS & FRIENDS Hungary

e Markovits Laszl6 — elnok, Vasas SC

e Maro6ti Béla — jatékos, a Hivatasos Labdarigok Szervezete képviseletében

e Szab6 Tamds — a Foot Pass bizottsag vezetdje, Magyar Labdarugd Szovetség;
1gazgato, Sporttudomanyi €és Diagnosztikai Kozpont

e Andras Krisztina — docens, Budapesti Corvinus Egyetem; a
Sportgazdasagtani Kutatokozpont (SGK) vezetdje

e Maté Tiinde — doktorjelolt, Gydri Széchenyi Istvan Egyetem

e Havran Zsolt — doktorjeldlt, Budapesti Corvinus Egyetem
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16. mellékletek: az MLSZ jelentés és a workshop legfébb megallapitasai témanként

16/A melléklet: A tanulmanyokhoz, személyzethez kapcsolodo utdlagos megallapitasok

Tanulmanyok Megallapitasok

Seabé Tamds Az edz6képzésben is csokkent a tanito-pszicholégus tipusu targyak szerepe.

Az edz6k gyakran nem tudnak komplex nevelési feladatot elvégezni. Ma a hazai

sportsikerek nagy része néhany jol miikodé mithelynek és zseninek (jatékos és edzo

is) koszonhetd, nem pedig a jol felépitett hatorszagnak, rendszernek. Véletlenszertii
Markovits eredmények vannak, sokkal fontosabb volna, hogy a fiatalok bevonasan, nevelésén
Laszlo legyen a hangsuly.

A csapatsportok esetében még nehezebb az edz6 szerepe, komplex modon kell a

fiatalok fejlesztését, nevelését, kdzosségépitését megoldania.

Maroti Béla A csalad rahaté ereje nagyon nagy, ha tanulnak, a csalad kérésére tanulnak.

Esterhazy Képzetlenek az edzok, f6leg, akik gyerekekkel foglalkoznak.

Matyas
,Atfogo HR stratégia jellemzéen nem all a sportszervezetek rendelkezésére;
legtobbszor Osszefliggésben azzal, hogy nincs konkrét felelése (HR-menedzser) az
igyeknek."
,,Az edzdi (munka)szerzédéseket jellemzbden egy éves id6tartamra kotik a felek,
foként a TAO-val kapcsolatos megfontolasoknak kdszonhetden, ami nem tdmogatja
a hosszl tavi tervezés gondolatisagat.” (35. oldal)
,Dokumentumok szintjén tobb esetben is tobb személybdl allo akadémiai
vezetdséget lehetett beazonositani, az egyes részlegek képviseletével. A gyakorlat

MLSZ - 2016 azonban nem ezt bizonyitotta, a valos helyzet szerint az akadémiakat 1-2 £6
iranyitja." (101. oldal)
Egyéni profilok és teljesitménycélok csak nagyon ritkan keriiltek meghatarozasra
az akadémiakon valamennyi stab tag részére. Az egyéni (teljesitmény)értékelés és
személyes fejlesztés komoly fejlesztési teriiletként azonosithatd be az akadémiak
szamara. Sem konkrét, mérhetd teljesitmény-indikatorok, sem egyéni karrier utak
nem keriiltek megfogalmazasra, kidolgozasra. Ennek kovetkeztében irott
teljesitmény-értékelés vagy egyéni teljesitmény-értékeld interjuk szervezése
egyelére nem jellemzi a teriiletet.” (101. oldal)

Forras: sajat szerkesztés

16/B melléklet: A képzésekhez kapcsolodo utdlagos megallapitasok

Képzések Megallapitasok

Tanit6-pszichologus szerep is nagyobb hangsulyt kellene kapjon az utanpétlasban.

Nem realistak a hazai fiatalok, onértékelési zavar tapasztalhat6. Ezt javithatja a
Szabo  fokozatossag, szemléltetés, kommunikacié, megértetés az edz6 részérdl (t6bb egyéni
Tamas  foglalkozas).

Pszichologiai tAimogatas nagyon gyenge.
Maroti  Klubszinten lenne sziikség a jatékosok tamogatisara. Komfortzonaban akarnak
Béla maradni a jatékosok, tanulas nélkiil, stabil fizetésért. Ha van menedzseri hattér, aki
szolgaltat nyelvoktatast, 6sztonzi a pénziigyi 6ngondoskodasra, az hasznos, de az
oktatasban tovabbra is a sziil6i nyomas lesz a meghatarozoé.
Esterhadzy
Matydas A mentalitast is erdsiteni kell, a pszicholégiai felkészitésen legyen a hangstly.

MLSZ - ,,Az egyéni fejlesztés tovabbi kidolgozast igényel. Az egyéni karrierutakat szintén
2016  fejleszteni kell, és el kell késziteni a potlasi terveket. A legtobb akadémia nem rendelkezik
formalizalt bevezetési programmal vagy kilépési eljarassal."” (35. oldal)
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»A szervezeti egységek szintjén az operativ tervezés kezdetleges. A kulcsfontossagu
teljesitmény-mutatokat, valamint a fejlesztési célokat altalaban megfogalmaztak ugyan a
szervezetek, de ezek f6ként csak a fejlesztési iranyokra fokuszalnak. Tudatos tervezési
tevékenység az ¢ves cselekvési program kapcsan sem tapasztalhato a szervezeti egységek
szintjén. Az akadémidk tobbségének van elképzelése arrdl, hogy milyen tevékenységeket
végeznek az egyes részlegek, de ezeket ritkan foglaltdk megfeleld tervdokumentumokba.
A szocialis és életvezetési programok fejlesztése jelenleg kezdeti staidiumban van.”
(58. oldal)

,»Az akadémidk jelentOs részénél a két iranyt kommunikacid, a kérdések valaszok
hasznalata ismeretlen fogalomnak szamit. A didaktikai problémak mélyebb megértése
fontos feladat a jovében. A jatékosok dnallé dontéshozatalanak 6sztonzése a mérkozések
alatt (pl.: 1-1 elleni jatékra biztatas) is egy olyan pont, ami fejlesztésre szorul. Az
eredmény-centrikussag ezt a folyamatot is negativan befolyasolja. Az egyéni edzések
szama és idotartama viszont nem éri el az optimalis szintet valamennyi korosztaly
esetében.” (72. oldal)

,»A specialistak, mint erénléti edzék, pszichologusok, mental-trénerek, vagy a szocialis
és oktatasi munkatarsak, nagyobb szerepet kapnak a tehetségek fejlesztésében mint két
évvel ezelbtt. A jatékosok teljesitmény értékelésében még mindig nem akkora a
szerepiik/hozza adott értékiik, mint amekkora az indokolt lenne.” (84. oldal)

,Differencialasrol, egyéni megkozelitésrol az akadémidk felénél beszélhetiink az edzések
felépitése kapcsan." (139. oldal)

»Egyéni tanulasi célok jellemzden sem a mérkdzés-elokészitd nyomtatvanyokon, sem a
taktikai megbesz€lés soran nem kaptak hangsulyt, a szakemberek csak nagyon ritkan
foglalkoztak ezekkel."

,»A megfigyelt meccsek alatt tobbnyire pozitiv tanulasi kdrnyezet volt tapasztalhatd. Az
edzoknek azonban tobb figyelmet kellene szentelniiik az egyéni feladatokra, valamint a
fejlesztés-kozpontusagra (az eredmény-orientaltsag helyett)." (146. oldal)

Forras: sajat szerkesztés

16/C melléklet: A karrierhez kapcsolodoé utdlagos megallapitasok

Karrier Megallapitasok
Szabo
Tamas Scout-ok mar minden akadémian vannak.

_ Fontos tisztaban lenni azzal, hogyan lehet professzionalis hatteret teremteni a fiatal
M’arkc’)wts tehetséges sportoloknak (nem csak labdarigas), hogy hany évesen milyen étkezés,
Laszlo felkészités, egyéb tamogatas sziikséges. Szorgalom, fizikum, mentalis allapot a

hangsulyos.
Maroti
Béla A scouting Magyarorszagon még nem igazan fejlett, pedig fontos lenne.
A szerb és horvat ligdban cél, hogy ne otthon jatsszon, hanem kiilfoldre értékesitsék.
Fiatalabb korosztalyokban komoly elrelépést 1at, a nemzetkozi piacon is jobban itélik
meg a helyzetiiket. A 2000-es korosztaly az elsd ilyen, nagy mindségi ugras van.
. Nem gondolja, hogy NB1-es mérk6zés nélkiil ne lehetne kiilfoldon probalkozni, van ra
Esterhdzy ... 5 7. . N .. e s
Matyas tobb j6 példa is, ahol pedig gondot okozott, ott nem kdzvetleniil a ko1tozés volt a

probléma.

El kellene donteni, hogy mi a végsé cél a fiatalok kinevelésével: NB1-es szereplés,
vagy kiilfoldi karrier. Tul magas fizetéseket kaphatnak itthon a jatékosok, kiilf61don
kevesebbet kereshet (lengyel, holland, cseh klubokban is akar).
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»A talent pool-ra (a legtehetségesebb jatékosok csoportjara) vonatkozo koncepcio a
legtdobb akadémianal kialakult, ami komoly elérelépés a két évvel ezeldtti audithoz
képest. A kivalasztott jatékosokon altalaban tobb tesztet végeznek, 6k egyéni
edzéseken is részt vehetnek (néha az els6 csapattal is), bar ez fligg attol, hogy melyik
akadémiarol beszéliink.” (70. oldal)

,»Az akadémidk nem rendelkeznek kidolgozott stratégiaval a késon érd jatékosok
fejlesztésére, tobbségiiknél tilsagosan is az eredmény van fokuszban. Leggyakrabban
taktikai tanuldsi célokat/témakat fogalmaztak meg az edzdk, a technikai, fizikalis és a
mentalis tanulasi célok jellemzden is hidnyoznak a tervezésbol. A periodizalt
edzésprogramok kizarolag témakoroket tartalmaznak, a kiilonb6z6 aspektusokra
vonatkoz6 és korosztaly-specifikus konkrét tanulési célok nem tervezettek. Az
eredményesség tobb esetben is feliilirja a szakmai programot.” (71. oldal)

»A részletes karrier-tervezés és a professzionalis kornyezetbe valé hatékony
integracio lépésekre lebontott konkrét egyéni terveinek elkészitése egyelore nem
l1étez6/alkalmazott fogalmak.” (85. oldal)

Tehetségek beazonositasa: kevés scout, nincsenek lefektetve az elvarasok, toborzasi
stratégiat alig azonositottak, ,,a scouting gyakran 6ntudatlanul miikddo, szervezetlen
tertilet”. (92. oldal)

,»AZ esetek dontd tobbségében a kiemelt tehetségek csoportjanak (talent pool)
koordinacidja egy csapatedzd, és nem egy erre a feladatra szakosodott szakember
feladata.” (101. oldal)

,»A sporttudomanyos stab Osszetétele és az egyes funkcidk elnevezése igen valtozatos.
Video-elemzé szakember alkalmazasa még nem jellemzd, pszicholégussal/mental-
trénerrel ugyanakkor nagyobb szazalékban miikddnek egyiitt az utanpotlaskdzpontok."
(101. oldal)

Forras: sajat szerkesztés

16/D melléklet: A stratégiahoz kapcsolodo utdlagos megallapitasok

Stratégia Megdllapitdsok
Nagy fejlédés van a magyar labdartigasban, de elérelépésrol még nem beszélhetiink. A
fiatal labdartigok gyakran a sajat klubjuk feln6tt csapataba sem tudnak bekeriilni,
nemhogy kiilfoldre menjenek.

Szabé Erésebb kapcsolodas kell a profi klubok és az utanpétlasképzés kozott, a klubok

Tamds finanszirozasa itt alig jelenik meg. Nyugat-Eur6paban komoly 6sszegekkel
finanszirozzak a klubok a sajat akadémidjukat (scouting, fejlesztés, karriertervezés,
csaladok tAmogatésa, iskolaztatas stb.). A hazai akadémiak a nyugati akadémiak szintjén
koltenek, komoly allami forrasok allnak rendelkezésre.

Mgrkc?wts Tobb sportagra lat ra, sok forras érkezik most a hazai élsportba, a feltételrendszer egyre

Laszlo - jonhan adott a sikerhez, a mindségi sporthoz.

. Szintén fontos lenne a minéség-ellendrzés, monitoring az utanpotlasképzésben. Angol
Maroti .y ;o , , , s .
Béla akadémiak hosszl és részletes tanulmanyokat, beszamolokat készitenek, mindent

dokumentalnak és kommunikalnak, hiszen a tulajdonos, befektetd szamon kéri a
megtériilést és a teljesitményt.
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,»A klubok tobbségénél ezek a kulcspozicidban 1évé személyek (leggyakrabban a
tulajdonosok) az operativ iranyitasban is tlzott szerepet vallalnak. A felsé vezetési szint
kollektiv és tagjainak egyéni feleldsségi teriileteit/feladatait is fontos meghatarozni. Az
akadémiai igazgatoknak nincs elegendé rahatasuk a stratégiai kérdések hatékony
menedzselésére." (35. oldal)

”Az els6 csapat vezetdedzdinek kevés kapesolata van az akadémian dolgozo
munkatarsaikkal, jobb lenne éket is bevonni az akadémia mindennapjaiba, edzéseibe,
értekezleteibe, illetve fontos lenne, ha az akadémiai stab tagjai is nagyobb ralatassal
rendelkeznének az elsd csapat szakmai munkajara. Az akadémia igazgatoi profilhoz
tartozo elvarasokat érdemes tisztazni. A menedzsment-kompetenciak tovabbi
fejlesztése ¢és erdsitése a poszt hatékony és sikeres betdltéséhez indokolt.” (35. oldal)

A stratégiai teljesitmény-mutatok nyomon kovetése nem jellemzé, a kiilonbozo
kulcsteriiletek teljesitmény-céljait értékelni kell és rendszeres jelentéseket javasolt
késziteni az aktualis allapotukrol. A klubok nem biztositanak konkrét, garantalt pénziigyi
forrast az akadémiaknak (feliilr6l jovo beruhazas), még mindig a TAO és az MLSZ
kozponti tamogatasa jelenti a f6 bevételi forrast az utanp6tlaskozpontok szamara.” (25.
oldal)

Forras: sajat szerkesztés
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