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I. Kutatasi el6zmények és a téma aktualitasa
A transznacionalis vallalatok (TNC) fejlédésében a kilencvenes évektol

felgyorsuld globalizacié egy fontos szervezeti innovacidt eredményezett, a
globdlis termelési halozataik kialakulasat.  Baldwin (2006) szerint a
globalizacid két hulldmarol beszélhetiink. Mig az elsé hullamban a termelés
helyszine valt el a fogyasztas helyszinétdl, az 1980-as évek végétdl kezdddo
un. ,,masodik szétvalas” bebizonyitotta, hogy a termelés egyes szakaszainak

sem kell méar egymashoz kozel letelepedni.

A délkelet-azsiai orszagok talalkoztak elsdként a nyolcvanas évek végén az 1j
nemzetkozi termelési moddal, a japan vallalatok terjeszkedése nyoman a
régioban. A nemzetkozi eréforras-optimalizalas ) modja a globalis verseny
hatasara hamarosan vilagszerte elterjedt. A TNC-k napjainkban kordbban nem
latott pontossaggal képesek tevékenységiiket a termékek eldallitasanak
érteklanca mentén egymastdl szétvalasztani, s egyenként a kompetitiv
elényok szerint optimalis helyszinre telepiteni. (Buckley 2009). A nemzetek
kozott bonyolddd nemzetkozi kereskedelem a vallalati egységek kozotti
kapcsolatokka alakult at gy, hogy kozben az allamhatdrok mentén az
elkiiloniiltség megmaradt, de a TNC-k halézata ,hatarok nélkiilivé” wvalt

(Magas, 2010).

Magyarorszagon kevéssé ismert az a tény, hogy a TNC-k napjainkban a
kozép-kelet-europai  régiot is olyan intenziven kapcsoljak globalis
halozataikba, mint Délkelet-Azsiat. Magyarorszag ebben vetekszik
Szingapurral, vertikalis specializicios rataja,’ mely némileg egyszeriisitve az
export importardnyat tiikkrozi, 2005-ben megkozelitette a 60 %-os érteket.
Azsiai kutatok ugyanakkor jogosan allapitjak meg, hogy bar ,.a termelés

hasonlo6 hataron atnytl6 szakaszokra bomlésa figyelheté meg az USA-Mexikod

' A vertikélis specializaciés rata szamitdsanal Hummels 2001-es tanulmanyaban publikalt
egyenletet hasznaljdk a szakirodalomban az export eldallitasdhoz sziikséges inputok
importtartalmanak meghatarozasahoz. (Milbert, Jiang, Gereffy, 2012).
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vagy Nyugat-Eurépa ¢és Kozép/Kelet-Europa vonatkozasaban is, ezek a
térségek nem érték el a globalis termelési haldzatok olyan kiterjedését €s

komplexitasat, mint Kelet-Azsidban” (Kimura, 2006:326).

A délkelet-dzsiai tapasztalatok tanulmanyozdsa a nemzetgazdasadgok &s
transznaciondlis vallalatok halozatai kozotti kolcsonhatasrol a kelet-kozép-
europai régid szamara 1s fontos tanulsdgokkal szolgal a felzark6zési
torekvésekben. A kétezres évek kozepétdl a nemzetkdzi szervezetek figyelme
is a hataron atnyuld halozatok felé fordult, s finanszirozdsukkal az utobbi
években nemzetkozi input-output adatbazisok késziiltek, (WIOD — Timmer et.
al, 2012, TiVA, Eora) az egyes orszagokban eldallitott hozzdadott érték utjat
kovetve. Az adatok elemzésével kimutattik, hogy a legsikeresebb felzarkozo
orszagok novelték félkésztermék specializacidjukat, mint példaul Kina,

Szingapur és Malajzia (de Backer, Yamano. OECD. 2012: 16)

A vilaggazdasagi folyamatokba intenziven beadgyazott kis szigetorszag,
Szingapur, az orszagban miikddd transznacionalis vallalatok tevékenységével
szoros kolcsonhatasban haladt az un. “harmadik gazdasagb6l” az ,,els6” felé
¢s valt onallo allamisdga minddssze négy évtizede alatt fejlddobol fejlett
orszaggd. A Vilaggazdasagi Forum Globdlis Versenyképességi Jelentései évek
ota az innovdacio-vezérelt fejlett orszdgok kozott tartjdk  szamon.
Magyarorszag kisméretli, nyitott gazdasdga a rendszervaltas oOta szintén
nagymértékben tdmaszkodik kiilfoldi kozvetlen tokebefektetésekre (FDI), a
fejlett orszagokhoz valé felzarkdzasban ugyanakkor lemaradasban van, ami a

szingapuri fejlédés mélyebb tanulményozasara 6sztonoz.
A dolgozat az alabbi fo kérdeéskorokkel foglalkozik:

» Milyen szervezeti, irdnyitasi keretek kozott miikodnek a transznacionalis
vallalatok halozatai a 21. szdzadban ¢és hogyan hatnak a vilaggazdasagi

munkamegosztas atalakulasara?



« Milyen gazdasagpolitikai- intézményrendszeri eszkozok segithetik az
iranyvaltast és annak megvaldsitasat a béreldnyre €piild kiilfoldi beruhazasok
vonzasatol az innovacio-vezérelt fejlett gazdasag felé vezetd uton az

koriilmények kozott?

* Kimutathato-e a helyi szinti haldzati kapcsoloddsok 0Osztonzésének,
infrastrukturalis elényok létrehozéasanak szerepe a TNC-k

telephelyvalasztdsaban, majd beagyazddasukban az adott helyszinen?

Fenti kutatdsi kérdésekbdl kiindulva azokra a tényezOkre allitottuk fel a
disszertacid hipotéziseit, melyek feltételezésiink szerint dontd szerepet

jatszhattak Szingapur sikeres attérésében az innovacio-vezérelt gazdasagra.

H1 hipotézis: A4 kiilfoldi tokét fogado orszagban az oktatast, kutatas-
fejlesztést, innovdciot intenziven tamogato nemzeti gazdasdgpolitika és
intézmeényrendszer kozvetlen és kozvetett mechanizmusok altal — jol
kimutathato pozitiv hatdassal van arra, hogy a TNC ledanyvallalatok és
beszallitoik, magasabb hozzdadott értékii tevékenységekkel kapcsolodhatnak

a globalis értéklancokhoz.

H2 hipotézis: 4 tudomanyos, technologiai és ipari parkok, klaszterek
létrejotte osztonzi a TNC-k betelepedését, és halozati szinergiak serkentésével

beagyazodasukat az adott lokacioban.

Az elmult évtizedek transznaciondlis vallalati kutatasanak relevans elméletei,
az internalizaciés elmélet (Buckley, Casson 1976), a tranzakcios koltségek
elméletének (Williamson 1975, 2009), ¢s Dunning (1977) eklektikus
elméletének dinamizaldsat jelentd legujabb kiegészitések a fogadd orszagok
intézményei mindségét és a rendelkezésre 4ll6 tarsadalmi tdke szerepét
azonositottdk, mely megkiilonbozteti a gyorsan ndvekvd nemzeteket a
lassabban fejlddoktél (Dunning, 2010, Buckley, 2012). A 21. szizadi

vildggazdasagban felértekelddtek a dinamikus, nem anyagi jellegli, eszmei
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képességek (Szalavetz 2011, Teece, 2014) valamint a f6ldrajzi tényezdok, mint
példaul a klaszterek (Cantwell, 2014). A lokacios eldnyok fontos szerepet

jatszanak a kompetencia—teremtésben (Cantwell, Mudambi 2005).

Az fizleti tudomanyok oldalarol Porter (1985) a nyolcvanas években az
iparagi szempontokat vonta be a vallalatok versenyképességi elemzésébe a
kutatashoz fontos kiindulé pontot jelentd versenyképességi (kompetitiv)
elonyok leirdsaval. (Porter 1990, 1998). Nemzetgazdasagi szempontbol a
gazdasagi modernizacié (,,upgrading”) Porter felfogdsaban elmozdulést jelent
a kompetitiv eldnyok komplexebb forrasai felé és 1) pozicidk megszerzéséhez
vezet a magasabb termelékenyseégli szegmensekben ¢€s iparagakban. A
nemzeteket versenyképességiik alapjan a kompetitiv fejlédés egymastol
elkiiloniild evolacids szakaszaiba rendezi. Az orszagok gazdasagi fejlédése az
eroforrasok, majd beruhazasok dltal osztonzott kompetitiv eldnyon dt jut el az
innovdcio-vezerelt gazdasag szakaszaba. Fontos hozzatenni, hogy nem
hatarozhat6 meg egy kiiszobérték arra, hogy egy adott orszag mikor 1ép at az
egyik szakaszbol a masikba. Innovacid-vezéreltként utdlag mindsitenek egy
orszagot. Ebben a szakaszban a ndvekedés és a termelékenység fiigg a
technologiai fejlodésétol, terjedésétdl és a kapcsolodd immaterialis javakban
megtestesiilé tényezoktdl, mint a képzésbe, a szoftverekbe iranyulod potlolagos
beruhazasok, vallalatszervezeti €s munkaszervezesi atalakitasok (Szalavetz,
2011). A porteri-i ,,gyémant modell” mind a négy tényezdje mozgasban van: a
vallalatok fejlett és specializalt versenyképessegi téenyezoket hoznak létre,
globalis stratégiat alakitva globdlis piacra termelnek és jol fejlett, kapcsolodo
és tamogato iparagak alakulnak ki. (Porter, 1990, 1998).

II. A kutatas modszere
A disszertacio f6 szerepldje fogalmanak meghatarozasakor leszogeztiik, hogy

a transznaciondlis véllalat (TNC) kifejezést a nemzetk6zi vallalatok mas

elnevezéseivel szemben  (multinaciondlis, globalis  vallalat  stb.)



gyljtéfogalomként hasznaljuk. Kutatasaink szerint a nemzetkozi véallalatok
tulnyomo részénél ma 1s azonosithatd az uUn. anyaorszag, ahonnan a

vallalkozas globalis stratégiajat is koordinalja.

A longitudinalis kutatas idébeli lehatarolasat az 1990-2015 kozotti idészakra
indokolja, hogy az id0szak eleje egybeesik a TNC-halozatok megjelenésével,
a globalizacié gyorsulasaval, Kina bekapcsolodasdval a vilaggazdasagi
folyamatokba, és - az Osszehasonlitds szempontjabol fontos - Magyarorszag

kapitalista piacgazdasagi keretek kozotti miikodésének kezdetével.

A hipotéziseket részben elsddleges forrasokbol, szamszeriisithetdé adatok,
kormanyzati dokumentum elemzés és félig strukturalt interjuk segitségével,
részben masodlagos forrasokbol, konyvek, tanulményok, esettanulméanyok

elemzései alapjan igazoltuk.
Kvantitativ elemzés

A feltar6/0sszehasonlito statisztikai elemzéshez a nemzetkozi szervezetek:
ENSZ, UNCTAD, UNIDO, Vilagbank, ASEAN, EU és az Azsiai Fejlesztési
Bank (ADB), valamint a Szingapuri Statisztikai Hivatal, nemzeti
minisztériumok, a szingapuri Gazdasagfejlesztési Igazgatdosag (EDB)

adatbazisaira tamaszkodtunk.
Kwvalitativ elemzés

A szakirodalomkutatds megerdsitette, hogy a TNC-k halozatainak olykor
agazatonként 1is eltér0 szervezeti rendszerét, az anyavallalat lokécios
esélyeit  kvalitativ.  modszerrel, személyes interjukkal tdmogatott

esettanulmanyokkal lehetséges vizsgalni (Parilli et. al 2014, Yeung 2016).

A kvalitativ mddszerek koziil a ,,félig strukturdlt” interjut valasztottuk. Ebben

az interju formaban az interjui alapszerkezete adott, ami egyrészt az



alapinforméciok meglétét biztositja, s megakaddlyozza az elkalandozast,
,masrészt az interju szerkezete rugalmas marad, hogy azok a tartalmak is
szoba keriilhessenek, amelyek a ,vezérfonalban” nincsenek eldre
megtervezve, de az interji kerettémajahoz tartoznak™ (Lehota, 2001:23). Ot
félig strukturdlt interjut készitettiink 2016-ban (Magyarorszagrol) az
elsddleges ¢és masodlagos forrdsokon alapuld szingapuri kutatas
eredményeinek verifikalasara. Az interjukat a Szingapurban dolgoz6 magyar
kiilgazdasagi tandcsossal, harom magyar Szingapuirban dolgozo/dolgozott
kutatéval és egy eurdpai TNC tobb mint tiz éve Szingapurba kikiildott

értékesitési vezetdjével folytattuk.

A Szingapurra vonatkozdan feltart tényezdk segitségével kvalitativ kutatast
terveztiink meg ¢és 28 félig strukturdlt interjut folytattunk 2015-17-ben
Magyarorszagon székeld6 TNC lednyvallalatok vezetdivel, beszallitoival,
szolgaltatoival, gazdasagfejlesztési ¢€s oktatdsi intézményekben dolgozo
szakértokkel. Az egyéni interjuk id6tartama személyenként 1-2 orat vett
igénybe. A kérdésekre megfogalmazott vélaszokat lejegyzeteltik ¢és 18

esetben az interjualany hozzéajarulasdval magnora is rogzitettiik.

ITI. Az értekezés eredményei

111.1. A TNC-k kutatasa elméleti kereteinek osszehasonlito elemzése, kutatasi
modell felallitasa az empirikus vizsgdlatokhoz

A disszertacidban elséként a TNC-k hdlozataival foglalkozo szakirodalom
fejlodését vizsgaltuk. A 1étrejovO elemzesi keretek kiilonbségeire mutattunk
rd, mellyel egy napjainkban kiemelten aktualis, uj teriileten jarulunk hozza a

magyar szakirodalomhoz.

A magyar szakirodalomban eddig szinte kizarolagosan hasznalt globalis
értéklanc elemzési keret az értéklanc modell (Porter, 1985) és a globalis

terméklanc elméletbdl fejlédott ki.  (Gereffy-Korzeniewiecz 1994, idézi



Gereffi, Fernandez-Stark 2011). Gary Gereffi és tarsai azt vizsgaltak, mi all a
feltorekvé térségek sikeres iparositasa hatterében Délkelet-Azsidban és Latin-
Amerikdban, milyen tipusi kapcsolodasok kotik a gazdasagi egységeket

(cégeket és agglomeracidkat) a globalis piacokhoz.

A kétezres évek elején fejlesztették tovabb globalis értéklancok (Global Value
Chains-GVC) elméletté, nemzetkdzi politikai gazdasdgtani, nemzetkozi lizleti
gazdasagtani és szociologiai alapokra tamaszkodva. (Gereffi, Humphrey,
Sturgeon 2005, Sturgeon, Gerefti 2009, Pietrobelli, Rabellotti, 2011, Gereffi,
Lee 2016). ,Feliilnézetb6l” azt tanulményozzak, miként iranyitjak és
koordinaljdk a TNC-k leanyvallalataikat ¢és beszallitoikat, ,,alulnézetbdl”
pedig a hozzaadott értékteremtés allomasait kdvetve azt vizsgaljak, milyen
hatassal vannak egy adott nemzetgazdasag, vagy régioé gazdasagi fejlédésére,
tarsadalmi felemelkedésére. A szervezeti iranyitds kérdésébdl tovabblépve
bevezetik az értéklancon beliili feljebblépés ,,upgrading” fogalmat, mellyel
leirjak, milyen mozgasok torténnek az értéklancok kiilonbozd szintjer kozott
(Humphrey, Schmidt, 2002). Az 0j elemzési vonatkozas kulcsfontossagu,
hiszen az ¢értéklanc orszagok kozotti megoszlasa eredményezheti az
alacsonyabb szinten all6 orszagok technolédgiai és szellemi tudashoz vald
hozzaférését. A kutatok széles kore tamaszkodik a létrehozott tipologiara, s az
elmult években  Magyarorszdgon is  kutatisok  zajlanak  TNC
leanyvallalatainak ,,feljebblépésérdl” a globalis értéklancokban az elmélet
finomitasa érdekében empirikus példakkal. (Sass-Szalavetz, 2014). A GVC-k
kereskedelemre gyakorolt hatasat is elemezték a kutatok. (Antaldczy, 2012,
Eltet6-Volgyi,2013, Magashazi, 2015a)

A sok tekintetben hasonld, de kiilon iranyt képviselé masik elemzési keret, a
Globalis Termelési Halozatok (Global Production Network — GPN) szintén az
¢vezred elején jelent meg a szakirodalomban. Az elmélet gyokerét képviseldi

a Szerepl6-Halozat Elméletbdl (Actor-Network Theory — ANT) eredeztetik. A



szociologiai-kulturalis szempontok mellett foldrajzi-tertileti
gondolkoddsmddot, a gazdasagfoldrajz nézépontjat is bevonjak az elemzésbe
(Henderson et. al 2002, Ernst, Kim, 2002, Coe, Dicken, Hess, 2008, Parilli,
Nadvi, Yeung, 2013, Coe, Yeung, 2015). Elsdsorban arra helyezik a
hangsulyt, milyen hatassal vannak a hataron atnyuld termelési halézatok a
lokécio fejlodésére, melyet magukba foglalnak, a halézatbol, és nem a
terméklancbol kiindulva. Megkérddjelezik a ,.fejleszté allam” elméletének
érvényesiilését a mai globalis gazdasagban (Yeung, 2016.) Az elmélet
elsdsorban nemzeti szinten tud megallapitasokat tenni ¢és kvalitativ

modszerekkel, esettanulméanyokkal kisérel meg atfogo képet adni.

A globalis termelési halozatok (GPN) és innovacids rendszerek kapcsolatdnak
tovabbfejlesztésébdl a kozelmultban alakult ki a globalis innovacids haldézatok
(GIN) elemzési kerete. (Ernst, 2009, Cook, 2012). A GIN eclemzés ,a
magasabb hozzdadott értékli tevékenységek, mérndki szolgéltatasok,
termékfejlesztés K+F hataron atnyuld aramlasara 0sszpontositja a figyelmet,
melyek elhelyezkedése, dinamikaja, a halozat résztvevOi kozotti hatalmi
egyensulyi viszonyok alapja” (Parilli-Nadvi-Yeung, 2013:981). A kutatés
nagy konglomeratumok (homogén, vagy integralt csoportok) innovacios és

K+F folyamataira koncentral, mellyel kapcsolodik a GVC kerethez is.

A szakirodalomban kétkedd vélemények is taldlhatok, hogy van-e valds
kiilonbség a két eldszor 1étrejott elemzési keret: a GVC és a GPN kozott, vagy
csak eltérd szohasznalatrél beszélhetiink. (de Backer, Yamano. OECD
2012:8) Az elméletek/elemzési keretek alapjan késziilt esettanulmanyok
attanulmanyozéasa alapjan azt az allaspontot képviseljiikk, hogy fontos
kiilonbség van az elemzési keretek kozott. A kozos nézdpont, a regionalis
fejlodésre gyakorolt hatas szempontjabdl mindhdrom mas megvilagitasat adja

a globalis, regionalis, lokalis térben egyszerre zajlé folyamatoknak.
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Az elemzési keretek szintézisével olyan modell megalkotdsdra torekedtiink,

mely egy osszetett kép kialakitasahoz segitségiinkre lehet a szingapuri

nemzetgazdasagi tényezok és a TNC halozatok kozotti kolcsonhatasok

vizsgdlatahoz. A magyarorszagi kvalitativ vallalati kutatds megtervezésekor

is celul tiztiik ki, hogy az elemzési modok szinergidjat hozzuk létre. Mig a

GVC elemzési keretbol az értéklanc mentén ,,feljebblépés” véleményiink

szerint a legfontosabb figyelembe veendd vonatkozas, a GPN keret esetében a

szélesebb korll, sokszereplos halozati kapcsolodasokon keresztiil létrejovo

beagyazodas, beagyazottsag a kiemelendd tényezd. Ezt illusztralja a szerzd

altal felallitott kutatasi modell (1. dbra).

1. dbra Kutatasi modell
BEAGYAZOTTSAG
GPN /GIN Tényezdellatottsag
< természeti eroforrasok,
TNC [GVC TNC leanyv. munkaerd, toke
HQ ,Feljebblépés”
7y < Politika, kultara
VGVC <+<—> Nemzeti gazdasagi strat.
Beszallitok, s
szolgaltatok P «—»  Oktatasi rendszer
Feljebblépés”
~Feljebblepés «—> K+F+I rendszer
GPN / GIN

A

Y

Ipari és Tud. Parkok,
klaszterek

/.Hl

L1 ——» H2

AGAZATI SATATOSSAGOK

Forras: Szerzo szerkesztése
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111. 2. Szingapur innovdcio-vezérelt gazdasag fele torténd iranyvaltasa

A disszertacid kozponti {6 részében uj szemléletben tekintjiik dt a
nemzetgazdasagi fejlesztési szempontok, ugy, mint oktatas és K+F politika,
valamint a vallalati magatartas és ipardgi épitkezés kapcsolatait. Nemcsak az
elemzés aktualitdsaval, az elofeltételek bemutatasa utdn (Magashézi, 2014) az
elmalt 25 év attekintésével jarulunk hozzd a délkelet-azsiai orszagok
kutatdsahoz a gyorsan valtoz6 vilaggazdasagi munkamegosztasban, hanem e

kettés megkozelitési moddal is.

Tudatosan valasztottuk a feldolgozodipari dgazatokban miikodd TNC
halozatok elemzését. Szingapur - fontos kozvetitdé kereskeddi €s pénziigyi
kozpont szerepe mellett - hosszi tavra atgondolt stratégiai tervezéssel
korszertsiti feldolgozodiparat, mely a gazdasagiranyitds f6 cselekvési iranyat
képezi ma is. A feldolgozoéipar az elmult 25 évben 20-30 szazalékkal jarult
hozzd a szingapuri GDP-hez, ami hasonlo a kisméreti V4 orszagok
aranyahoz. A feldolgozoipar fejlédésével Osszhangban, a magasabb
hozzaadott értékii szolgaltatasok agazata is korszertisodik €s boviil, hozzajarul
a globalis értéklancok egyes termelési szakaszainak tovabb telepiilésével

szabadda valdé munkaero felszivasahoz.

A kordbban megfogalmazott két atfogd hipotézist a kovetkezdé néhany

bekezdésben vizsgaljuk és 0sszegezziik az eredményeket.

A HI. Hipoteézis teljesiilését két — az innovacid-vezérelt gazdasag 1étrejottéhez
alapvetd, egymassal szorosan osszefiiggo funkcionalis teriilet — az oktatas és a
K+F+I fejlodésének és intezményrendszerének, valamint a TNC vdallalati

stratégiak vizsgalataval ellenoriztiik.

Szingapur élre keriilése a nemzetkozi oktatdsi rangsorokban az elmult 25 év
eredménye. 1991-ben az ) kormanyfd altal meghirdetett , kovetkezd kor” —

(Next lap) 30 éves gazdasagfejlesztési stratégia mondta ki eldszor, hogy az
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oktatas fejlesztése, s azon belil a felséoktatas megerdsitése a

gazdasagpolitika elsodleges célja.

A felséoktatas képe alapvetéen valtozott 1990-2015 kozott. Az 1996-os
oktatdsi reform alapveto valtozast hozott az innovdacio-vezérelt gazdasag felé
vezetd uton. Kiilfoldi egyetemekkel k6zos 1 allami egyetemek jottek létre.
2000-t6l a Singapore Management University a Wharton egyetemmel
egyiittmilkodésben, maganegyetemként az INSEAD, a menedzsment képzést
erdsiti.  2012-ben az MIT-val egyiittmiikédésben alakult a Singapore
University of Technology and Design), 2015-ben kampuszt nyitott Szingapuar
6 allami egyetemeével, az NUS-el egylitt a Yale egyetem.

A tudatos iparfejlesztéssel megcélzott, jOvOorientdlt feldolgozdipari
teriileteken a felsdoktatds kapcsolodd szakiranyainak megerdsitése vagy
létrehozésa — azaz a hazai képességek novelését célzd oktataspolitika -
nagyon rovid ciklus alatt, mar 6-7 év alatt atiitd eredményeket hozott.
Kiilonosen igaz ez a kilencvenes évektdl a felsGoktatdsban kiemelten

fejlesztett miliszaki oktatasra (elektronikai ipari, IT mérnoki szolgaltatasok).

A magasabb hozziadott értékii tevékenységre attérés eredményeit a
feldolgozoipari termelékenységi adatokkal és a TNC-k Szingapurbol eredd
szabadalmi benyujtasaival igazoltuk. A szamitistechnikai, elektronikai és
optikai teriileten 1990-95 kozott 209 %-al, 1995-2000 kozott tovabbi 198%-
al. Balderbos (2006) tanulmanya egyediilalld6 adatbazist hozott 1étre 186
transznaciondlis vallalat szabadalmi bejegyzéseirél Eurdpaban, az USA-ban
és Azsiaban. 29 olyan TNC-t azonositottak, amelyek 10 azsiai orszagban
sz¢keld leanyvallalataiktol eredd szabadalmat nyujtottak be. Az orszagok
kozott Kina, India mellett mind a négy Gjonnan iparosodott orszag, Szingapur,
Tajvan, Hongkong ¢és Dé¢l-Korea adatait is feltiintették. A tanulmany
hattértablazatait tovabb elemezve, kimutattuk, hogy az 5 legaktivabb
szabadalmi tevékenységet folytatd, egyiittesen 423 szabadalmat benyujto
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TNC, szabadalmai 64 %-a Szingapurbol eredt. (Hewlett Packard, Siemens,
Thomson, Matsushita, ST Microelectrnics). Valamennyi TNC masfél-két
¢vtizeddel kordbban kezdte Gsszeszereld tevékenységét a szigetorszagban. Az
adatok alatamasztjdk, hogy a K+F tevékenységre valtds a szingapuri
gazdasdgban a TNC-k vezetésével zajlott, az allam oktatast és K+F+I-t

tamogatod szerepével egyiitt. (Magashazi, 2015b)

A felséfoku oktatds fejlesztése egyiitt haladt a jovo-orientdlt gazdasagi
stratégiai célokkal. Az ¢érettségi utani felsdfokt szakiranyt képzésben,
féiskoldkon és egyetemeken a hallgatok 28 %-a miiszaki teriileten tanul, mely
csaknem kétszerese a magyarorszagi ardnynak. A képzés mindségének
fejlodését mutatja, hogy a két {6 egyetem mérnoktudomanyi teriiletei az
elékeld altalanos helyezésiikhoz képest is jobban allnak. Az NUS a hetedik a
vildgon a mérnoki tudomanyokban, tizedik az informacios technologia terén a
The Times Higher Education 2016 évi rangsora alapjan, mig Aaltalanos
helyezése a 24. Az 1991-ben 6nallo egyetemként alapitott Nanyang Miiszaki
Egyetem (NTU), amely ma mar altalanos egyetem, 2011 és 2016 kozott 119
helyet Iépett elére ugyanabban a nemzetkozi felsboktatasi rangsorban, a 174
helyrdl az 55. helyre. A vilag leggyorsabban fejlodo fiatal egyetemei listdjat
évrdl évre vezeti. Hihetetlennek tiind, de valds statisztikai adat, hogy 1990-
ben a 25 év feletti lakossdg minddssze 4,7 %-a rendelkezett felséfoka

végzettséggel, 2015-ben ez ardny mar 28,2 %-ot tett ki.

Az fels6oktatas fejlesztésehez szervesen kapcsolddott a kutatas-fejlesztés. A
hetvenes évek végén minddssze 0,2-0,25 %-ot tett ki Szingapurban a GDP
ardanyos K+F raforditas, mely 1990-re 0,9 %-ra nott (Ho, Wong, 2009),
aranyat tekintve a felét tette ki az akkori magyarorszagi K+F/GDP értéknek.
Az 1991-t6l bevezetett kozéptava stratégiai tervezés és létrehozott 6nalld
intézmeényrendszer, novekvd K+F raforditasok, ) kereteket biztositottak a

szingapuri K+F+I teriilet fejlesztéséhez. A 2017-ben miikodoé 22 allami
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kutatéintézet koziil az elsé kettd a mérnoki szolgaltatasok terén jott 1étre a
szingapuri NUS egyetemmel kooperacioban, egyetemi laborok ,kivalasa”
utjan, kapcsoldédva az feldolgozodipar igényeihez. Az 1992-ben alapitott
Adattarolasi Kutatointézet a szadmitdstechnikai ipar specialis tertiletén
kialakult ipari ¢és exportpotencial tovabbi ndvekedését célozta meg.
Megjegyezziik, hogy a gyorsan valtozo elektronikai iparban Szingapur a
TNC-khez (Maxtor, Seagate) kapcsolodoan egyes sziik teriileteken réspiaci
kivalosagot épitett ki. A mereviemezek (HDD) exportjaban 1996-ban 42 %-os
vilagpiaci részesedest ért el (Brown, 1998), részesedése 2000-ben még mindig
35 %-ot tett ki. (Yeung 2007). A masodik kutatointézet, az 1993-ben
létrehozott SimTech kutatdsai a feldolgozodipari termelékenység novelését,

magas hozzdadott értékli termékek fejlesztését szolgaljak.

A K+F intézményrendszert 2000-t61 tovabb erdsitettek, valdosagos K+F
offenzivat valositottak meg. A professziondlis 0 vezetéssel, nagy cselekvési
szabadsaggal ¢és jelentds 5 éves koltségvetéssel rendelkezd kozponti
koordinécids intézmény, az A*STAR biztositotta a megnovelt raforditasok
hatékony felhasznalasat, a kiilfoldi és belfoldi kutatoi személyi allomanyt a
K+F tevékenységhez. A hazai beszallitoi kor ,,feljebblépését” szolgalod
»lechnology Upgrade (GET-Up”) programja keretében a SimTech
kutatdintézet kutatdo és kutatomérnokoket helyez ki 1-2 évre olyan helyi
vallalkozasokhoz, melyek legaldbb 30 %-os szingapuri tOkerészesedéssel
rendelkeznek ¢és K+F programokat vagy innovativ projekt forrasok

novekedéset vallaljak K+F+I teriileten.

A folyamat eredményeit elsddleges vallalati esettanulmannyal 1is
alatamasztottuk. A kétezres évek elején a Philips hollandiai audiovizualis
vilagkodzpontjat helyezte at Szingapurba, onnan irdnyitottdk a gydri Philips

gyar Uj termékbevezetéseit is. Szingapur, Kinaval, Izraellel és [rorszaggal
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egyltt a kétezres évekre a K+F tevékenység nemzetkdzi terjeszkedésének

négy uj foldrajzi helyszine koz¢é keriilt (Dunning, Lundan 2008).

Regresszids szamitasokkal igazoltuk az Ot éves tervezési iddszakokban a
novekvé K+F raforditasok (t-5 év értékkel) szoros kapcsolatat a hozzaadott
értek, termelékenység, ¢s az atlagbér ndvekedési adatokkal az 1990-2015-
kozotti idészakban. Az éllami kezdeményezések hatdsara a magin K+F
beruhazasok is novekedtek. 1995 elott 53-55 %-ot tett ki magéanszektor

részesedése, mely 1995 utan 62-64 %-ra nétt.

Mig az elektronikai, mérnoki tudomanyok terén végrehajtott cégszintii, €s
nemzetgazdasagi szintli modernizacionak évtizedekre visszanyuld termelési
hagyomanyai volt, a 2000-t6] a nemzetgazdasagi stratégiai fokuszba helyezett
jovoorientalt 0j agazatot, a biomedikai, biotechnologiai agazatot, annak
oktatasi és K+F rendszerét ,,nullarol” kellett 1étrehozni. Nagy K+F eréforras
koncentracidval az ,,allam kockazati t6kés™ szerepet vallalt a beinditdsaban.
Célul tiztek ki az egészség tudomanyok kutatdsa terén a , réspiaci
kivalosagot”, sziik, specidlis terliletek azonositasat, amelyekben globalisan is
kivald képességet érhetnek el, elsdsorban kiilfoldi vallalatokra tAmaszkodva.
Mas 4gazatokban erre mar voltak jo példak, a mar emlitett merevlemezgyartas
(HDD) mellett az olajfurd platformok gyartasdban is, amelyben két, ezuttal
részben allami tulajdont egykori hajogyar 2005-ben a vilagpiac
megrendelések kétharmadaval rendelkezett, (Yeung, 2007) s részesedésiik a
vallalatok nemzetkozi terjeszkedésével 2006-2015 kozott 70-80 %-os

vilagpiaci részesedésre nott (Yeung, 2016).

Ezuttal a szigetorszagban jelentds petrolkémia és vegyiparra alapoztak,
melyre éplilve a gyogyszeripar egyes termeld tevékenységeit a kilencvenes
évekre sikeriilt els6sorban kiilfoldi vallalatok altal letelepiteni. Egyetemi

kutatdcsoportok kivalasaval jottek 1étre az elsé allami kutatohelyek.
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Az 1j, biomedikai agazat fejlédéséhez mintegy 6-7 év elteltével kezdtek
csatlakozni a kiilfoldi TNC-k termelés athelyezés, és mintegy 10-12 év
elteltével K+F tevékenység athelyezés formdjdban, melyet a felsdoktatas
tovabbi fejlesztése el6zott meg. A Duke egyetem és az NUS kozotti
kooperacidoban hoztak létre 2009-t61 magas szinvonall a mester és doktori
képzést. 2013-ban az Imperial College of London egyetemmel kooperacioban,
kifejezetten az egészségtudomanyok ¢és a biomedikai kutatdé &agazatok
erOsitésére alakult az NTU egyetemhez tartoz6 0 orvosi egyetem, mely
alapképzést biztosit. Szingapurban a hallgatok tobb, mint 8%-a tanult
egészségtudomanyi szakon 2015-ben, amely magasabb, mint a jelenlegi

magyarorszagi arany.

A biomedikai 4agazat 1étrehozasanak eredményeit a magas hozzaadott értékii
tevékenységek felé tovabblépésre szamszerti példakkal és elsddleges
interjukkal tamasztottuk ald. 1990-2015 kozott 5 %-r6l 15 %-ra novekedett a
feldolgozoipari érték a gydgyszeripari, biomedikai, biotechnologiai
agazatban, mely az 1990-ben megtermelt hozziadott érték 14 szeresére
novekedését jelentette. Az agazat egy foglalkoztatottra es6 hozzdadott érték
adata 2015-ben héaromszorosa volt az utdna kovetkezd vegyipar ¢és
petrolkémia termelékenységének, 6,5 szerese az elektronikai iparénak.
Mindez jelzi az &gazat jelentOségét az innovacio-vezérelt gazdasagra
valtasban. A TNC-k kapcsolddasanak kiemelkedd példaja a Procter &
Gamble 2014-ben aldirt, 6t éves egyiittmiikodési megéllapoddsa a
Gazdasagfejlesztési  Igazgatosaggal (EDB). Hatvan milli6 USD
keretdsszegben kutatasi projekteket valdsitanak meg orvostudomdnyi kutato-

¢s felsdoktatasi intézményekkel.

A vildggazdasadgi munkamegosztas atrendezddéseit mutattuk be az amerikai
AMRI . felfedezd kutatasi” szolgaltatasokat végzd cég példajan. Az AMRI a

gyogyszergyartd cégek szerzddéses partnere a kezdeti alapkutatasokban. A
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globalis kereslet valtozéasait kovetve az AMRI 2006-ban Magyarorszagon
ruhazott be és 2009-ben 1j, modern kutatointézetbe koltézott Budapesten.
2010-ben az USA kereslet csokkenése arra késztette a céget, hogy fokuszat
Indidba és Szingapurba telepitse, new york-i laboratériuma athelyezésével.

2012-ben bezarta a magyar lednyvallalatot is,?

és a tevékenységet
Szingapurba telepitette. Szingapurban dolgozé magyar kutatokkal készitett
interjuk egyontetli eredménye, hogy Szingapur, mint K+F+I lokacio elonye -
Magyarorszaggal szemben is - a HR tényezoben rejlik. Kutatdi képzettségben,
tudasban, hozzaéllasban nagyon jelentds ez az eldény, melyet rendkiviil magas

szinvonall oktatasi hattér tdimogat.
A fentiek alapjan az elso hipotézis teljesiilt.

A disszertacio masodik hipotézise, a megfogalmazott modon, csak
részlegesen teljesiilt, amint azt két szingapuri tudomdnyos park

0sszehasonlitdsa alapjan megéallapithatjuk.

Az elmult 25 évben az valt kozponti kérdéssé, hogy mennyiben segitheti a
korszerli tudomanyos €s technologiai parki infrastruktira a tudomany-intenziv
tevékenységek megtelepedését, egyes dgazatok halozatosodasat, klasztereinek

kialakulasat, €¢s bedgyazddasukat az adott helyszinen.

Az 1981-ben alakult Szingapuri Tudomanyos Park példéja bizonyitotta, hogy
egy alacsony K+F intenzitdsu gazdasagban, a K+F fejlesztési politikai
stratégia, ¢€s megvaldsitasat célzd hatékony intézményrendszer nélkiil az
esztétikus kornyezet, a nagyvonalu letelepedési adokedvezmények 20 év alatt
sem hoztak létre a kutatdsi — innovacios Okoszisztémat. A Park megeldzte
korat, s a tdg fokusz - barmely iizleti teriiletrdl johettek letelepeddk - sem

segitette a kutatasi egyiittmiikodési kapcsolatokat, haldzati szinergidk

2 A magyar bezaras mogott is piaci atrendezddés allt, mely nem megfeleld pénziigyi
teljesitményhez vezetett tobb éven keresztiil. Forras: OutsouringPharma.com 2010.03.22.
letdltve 2017. 01.15.
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létrejottét 2002-ig, ameddig a masodlagos forrasként szolgald tanulmany

vizsgalta. (Phillips, Yeung 2003), s Gigy tiinik, azota sem.?

A kétezres ¢évektél az A*STAR-ral “gazddja lett a K+F stratégia
megvalositasdnak — s a 2003-ban, kifejezetten az tUjonnan Iétrehozott
biomedikai tudoményok kutatasi 4gazatara szakosodva nyitotta meg kapuit az
1j Biopolis Tudomanyos Park. A Biopolis tiz évvel késébb mar élénk kutato-
innovacids kornyezetet biztositott mintegy 4500 kutatonak. Az A*STAR alatt
1étrej6tt 5 allami biomedikai (biogydgyszeripari) kutatointézet mellé egyetemi
laborok, valamint vilaghiri gydgyszergyarak kutatohelyei telepedtek,
amelyekben biomedikai kutatdsok zajlanak. Az A*STAR 2013-ban
meghirdetett innovacios klaszter programja a tovabbi fokuszalt fejlesztést
segiti. A kutatointézeteteket feliigyeld A*STAR leanyvallalata (EPTL)
részvételével Digitalis Fejlesztési Kozpont jott 1étre, mely allami és magan
egylttmiikodéssel kivanja meggyorsitani a kifejlesztett diagnosztikai
eszk0z0s €s megoldasok piacra vitelét. A Procter&Gamble 2014-ben sajat
beruhdzasban hozta létre a Biopolisban 46000 m2-s épiiletteriilettel, 250
kutat6é laboratoriummal a Szingapuri Innovacidés Kozpontot, mely kkv-knek
¢s startupoknak nyujt laboratorium bérleti lehetdséget az 4gazat vallalatainak

klaszteresedéséhez és bedgyazoddasukhoz

Az allami ipari park-fejleszté és kezelo JTC 4altal szakosodott dgazatokra
1étrehozott 1) parkok (egyebek kozott a SAP repiilégéppark, Tuas Biomedikai
Park, a Jurong Island létrehozdsa a petrolkémia €s vegyipar hosszi tava
fejlesztéséhez), nagymértékben jarulnak hozzd az adott egymashoz
kapcsolodd szakmai teriiletr6l. Az elektronikai HDD 4agazat kiemelkedd
sikeréhez az is hozzajarult, a helyi gyartok letelepedhettek az agazat
vilagcégei mell¢, klaszterré formalddott az agazat, stirli haldzati kapcsolatok

alakultak ki. A sikereken felbuzdulva folyamatosan indit a JTC 10j projekteket,

3 A Park honlapja alapjan a tag fokusz nem valtozott, magas szinvonalu iizleti parkként
miikodik
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ahol a fizikai infrastruktara és a vallalkozasok kozotti szinergiak kialakitasa a

cél. Ilyenek példaul az 0j start-up kézpontok klaszterei.

A disszertacio magyar kezdeteket bemutato 5. fejezetében ramutattunk, hogy a
papiron mintegy 200 létez6 magyar ipari park és 200 klaszter jelentOs
rész€ben nincs tényleges aktivitds. Mindkét gazdasdgfejlesztési eszkoz
eredményei elmaradnak azoktdl a lehetdoségektol, amelyek tudatos tervezéssel,
épitkezéssel elérhetoek lennének. Mindkét teriileten az utdbbi 1-2 évben
indultak kezdeményezések a fokuszalasra, akkreditalt klaszterek (34 klaszter)
¢s tudomanyos ¢€s technologiai park (10 ilyen park) palyazatokkal. Még nem
latszik milyen forrdsokhoz jutnak a ,kivalasztottak”, a fokuszalas eredményei
kozéptavon lesznek mérhetdk. Erdemes lenne azt is megvizsgalni, milyen
értékek mentheték meg, fejlesztheték tovabb, milyen eszkozokkel, a tobbi
elinditott projektbdl.

111.3. A transznacionalis vallalati halozatok soksziniiségéenek osszefoglalasa, a
GVC, GPN és GIN elemzési keret elhelyezése az empirikus kutatds alapjan

Célul taztiik ki transznacionalis vallalatok halozatait, vertikalis és horizontalis
kapcsolodasaikat elemzd, 2000-t6]1 kibontakoz6é nemzetkdzi szakirodalom
eddigi eredményeit Osszefoglalni és esettanulmanyokon keresztiil ezeket a
szervezeti rendszereket vizsgalni. A TNC-k szervezeti rendszere a 21.
szdzadban folyamatos atalakulasban van. A TNC kdzpontok alatt tobb esetben
diviziondlisan egymastol elkiiloniild, egyméshoz d4gazati szinten sem
kapcsolodd egyseégek talalhatok. Az egyes divizidkon beliil szabalyszeriien
rendezddnek a teljes értéklancot leképezd, s hozzdjuk matrixszerlien
kapcsolodo vallalati kozponti funkciok (Samsung, a Nemak anyavallalat Alfa
csoport). A 2000-es évek fuzios €s egyesiilési hullamai egyes feldolgozoipari
agazatokban, mint a vegyipar és gyogyszeripar, a diviziokon beliil képzett

egységekkel, kiilondsebb vallalatatszervezési nehézségek nélkiil tud egyes
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termékcsoportokat teljes értéklanccal egyiitt értékesiteni, masokat magéhoz

kapcsolni. (Evonik).

Tovabbra is jellemzd, kiilondsen tengerentuli érdekeltségeknél, a regionalis
kozponti funkciok kialakitdsa, egy adott értéklanc-blokk regionalis
koordinacidjanak — pl. marketing, értékesités, kontrolling, beszerzés — a
regiondlis kozpontba telepitése, mig mas regionalisan szervezett funkcid egy
masik lednyvallalatnal taldlhato (Nemak, Frankfurt és K+F Linzben). Mas
esetekben inkabb csak képviseleti, haloézati kapcsolattarté funkcidval
ruhazzak fel a regiondlis vallalatot, az értéklanc alapu tevékenység marad a

divizioknal. (Evonik, Novartis Délkelet-Azsia kdzpont)

A nemzetkozi pénziigyi vallalkozasoknal, IT, szolgaltatdé agazatokhoz tartozé
TNC-knél, esetenként nagyobb diviziokon belill jellemzd tovabbra is az
értéklanc-blokk alapt  kiszervezés (Gal-Simai: 2000); kompetencia
kozpontokat hoznak 1étre egy-egy funkcidra. Ilyen teriilet lehet a HR,
értekesités, logisztika pénziigy, értékesités-tamogatas, mely a megosztott

szolgaltatd kozpontok elterjedéséhez vezetett.

Hol a helye ebben a globalis értéklanc, globalis termelési halozat, globalis
innovacids halézat elemzésnek, mely egyre jobban terjed a kozgazdasagi

szakirodalomban?

Kutatasunk alapjan harom {6 tényez6 miatt latjuk gy, hogy ezek az elemzési
keretek még nagy jovo elott €s hozzajarulhatnak a nemzeti, regionalis

gazdasagpolitikdhoz:
- globalis értéklanc kutatas

Fontos hozzajarulas a szakirodalomhoz, hogy a vallalaton beliili
»feljebblépést” a kutatasi modelliinkben tagabban, nemcsak leanyvallalati

korben értelmezziik.
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- globalis termelési halozatok

Kiemeltnek tartjuk a bedgyazottsag vizsgalatat az ilyen tipusu elemzésekben,
mely a halozati kapcsolatok mindségén, és azok fejlesztésén keresztiil hat a

régio jovojére.
- globalis innovéacios halozatok

A legmagasabb hozzaadott értékii tevékenység, a K+F+I tevékenységen
keresztiili kapcsolodds a globalis halézatokhoz minden feltdrekvd orszag
célja. Interjuink alapjan a nem elégséges HR tényez6t latjdk a magyar
intézményi vezetok komoly veszélynek a 2020-ig megnyilo jelentdés mértéki
K+F forrdsok felhasznaldsaban, a vallalatok magyarorszagi K+F
tevékenységének bovitésében. A szingapuri példaval részletesen igazoltuk,
hogy az oktatason dt vezet az ut a kutatas-fejlesztési tevékenység

intenzitasanak novekedéséig, az innovacio-vezérelt gazdasagig.

A disszertacio fontos ujdonsdaganak tekintjiik a kutatdsi modell alkalmazasat a
20 éve Magyarorszagon miikédé NEMAK, Gyor leanyvallalat halozati
kapcsolatai, beagyazodasa kutatasaban. Egyidejileg az esettanulméany a
vallalat és beszallitoi, szolgéltatoi ,,feljebb 1épésének™ tényezdit is vizsgalta.
Ugy gondoljuk, hogy a kutatssi modellben felallitott tobboldalt
megkozelitéssel késziilt tovabbi esettanulmanyok, s azoknak altalanos
megallapitasokat is lehetdvé tevd kritikus tomege a jovoben kozelebb viheti a
kutatdkat a beagyazodas, bedgyazottsag tényezdinek értelmezéséhez az egyes

agazatokban.

111.4. Gazdasagpolitikai ajanlasok a szingapuri tanulsagok alapjan

1. A szingapuri siker kulcstényezdje, az allam és intézményei egyediilallo
hatékonysaga. Szervezeti rendszeriikbe, mitkodésiikbe beépiiltek a TNC-ktol
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atvett, legkorszerlibb szervezetfejlesztési technikdk. Ma mar Szingapur
,,benchmark”-ként  szolgdalhat intézményei hatékonysagat illetoen a
magyarorszagi  kutatasfejlesztési és oktataspolitikai  intézményrendszer

fejlesztésehez.

2. A szingapuri - az interjukban Svajchoz hasonlitott - jogbiztonsag az {izleti
teriileteken Szingapur fontos lokéacids elénye. A bio- és hagyomdnyos
gyogyszergyartas és kutatds fejlesztésének terveit a HR tényezon tul meg kell,
hogy elozze a szigoru, datlathato szabadalmi rendszer megerdsitése. A
Vilaggazdasagi Forum Versenyképességi indexe hattérkomponenseit
vizsgélva kitlint, hogy mig Szingapur a szabadalmi jog és intézményrendszer
tertiletéen 2005-2015 kozott a 4. helyrdl a 2. helyre 1€épett eldére, Magyarorszag
a 33. helyrol a 88. helyre esett vissza. Az okokat minél hamarabb meg kell

vizsgalni és orvosolni sziikséges.

3. A szingapuri példa fontos tanulsagokkal szolgél arra, hogyan lehet az
Osszeszereld tevékenységet elkoltoztetd TNC-k magasabb hozzdadott értéki
funkcioit az orszagban tartani. A hdlozati szinergiak erdsitése, a
klaszteresedés segitése a kiilfoldi  vallalatok dltal dominalt magyar
elektronikai iparban is fontos lenne, egyebek kozott rendszeres szakmai

forumok szervezésével, egyiittmitkodések tdmogatasaval.

4. Az EDB ¢és az A*STAR innovativ modszereket alkalmaz a beszdllitoi
képességek fejlesztésében, melyre a disszertacioban szamos gyakorlati példat
hoztunk. Az A*STAR kutatomérndkoket helyez ki a beszéllitokhoz igéretes
K+F projektek iranyitasara. A TNC-k szamdra miiszaki-mérnoki
szolgaltatasokat vegzo magyar kkv-k, amint kutatasunkkal feltartuk — komoly
novekedési potenciadllal rendelkeznek a névekvé automatizalasi igények
folytan. Az EDB és az A*STAR dltal alkalmazott mddszerek jelentosen
meggyorsithatjak fejlodesiiket, hogy az ,ipar 4.0” globalissa valo irdnnyal
megnyilt lehetdségeket kihasznalhassak.
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