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1. BEVEZETES

crcr

felzarkozas, fenntarthatd fejlodés, tarsadalmi jolét biztositdsanak utjan, melynek
természetes kornyezete a transznacionalizalodas, globalis termelési és elosztasi

halézatok kialakulasa.

Az évtizedek 6Ota kibontakozo, S a kilencvenes évek oOta rendkiviilli mértékben
felgyorsult globalizacio f6 tényez6i a hataron atnyuld kozvetlen tOkeberuhdzasok. A
robbanasszeri novekedést jelzi, hogy mig a hetvenes évek elején a kozvetlen kiilfoldi
tokeberuhazasok (FDI) Gsszesitett éves értéke vilagméretekben 8,5 milliard US dollart
tett ki, addig 2015-re elérte az évi 1,76 trilli6 US dollart.r A felgyorsult
transznacionalizalodasi folyamat kornyezete is folyamatosan valtozik, melyre a
nemzetgazdasagok kiilonbozd gazdasagpolitikai eszkdztarral és eredménnyel reagalnak.

A transznacionalis vallalatok (TNC-k) és halozataik jelentés szerepet jatszanak
az elmult 20-25 évben zajlo vilaggazdasagi atrendez6désben. A vilag minden régidjara
kiterjedd villamgyors térnyerésiik, a fogad6 orszagok gazdasagpolitikdja szamara
teremtett lehetdségek és kihivasok, a jelenség intenzivebb kutatdsat teszi sziikségessé.

Felvetddik a kérdés, miért sikeresebbek egyes orszagok a felzarkozas ttjan?

A délkelet-azsiai térség orszagainak egy része mar a hatvanas években
megnyitotta gazdasagat a kiilfoldi toke el6tt, épitett a transznacionalis vallalatokra
Osszehasonlitasban jol illusztralja, hogy ,,1960 és 1990 kozott atlagosan haromszor
gyorsabban gyarapodott a Tavol-Kelet, mint Latin-Amerika vagy Dél-Azsia, illetve 25-
szor tobbet termelt, mint a Szaharatél délre esé afrikai térség.”> A TNC-k
beruhazasaiban rejlé potencial a térségben maig intenziven bdviil, a pénziigyi valsagot
kovetden a kiilfoldi tokearamlast tiikkroz6 mutatok 1-2 éven beliil visszadlltak a valsag

elotti szintre.

A vilaggazdasagi folyamatokba kis nyitott gazdasagként intenziven beagyazott
Szingapur a transznacionalis vallalatok tevékenységével szoros kolcsonhatasban haladt

az un.”harmadikbdl az elsé gazdasag felé” és valt fejlodd orszagbdl fejlett orszaggd a

L UNCTAD WIR 2016.. 2.0.
2 Benczes szerk. Blaho-Kutasi 2010. 297.0.
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kilencvenes évekre. A Vilaggazdasagi Forum Globalis Versenyképességi jelentése évek
Ota az innovacio-vezérelt orszagok kozott tartja szamon. A dél-kelet-azsiai FDI-re
alapozott fejlédésben ma is élen jaro Szingapur vonzerejét noveli a befektetk szamara
a kilencvenes évek ota el6rehaladd délkelet-azsiai regionalizmus is. A 650 millids
ASEAN — Délkelet-Azsiai Orszagok Szervezete — 2015 végére a kozos termelési és
kereskedelmi bazis megteremtésének fontos mérfoldkdvéhez érkezett. A vildg GDP-
jének 0,4 %-t ado kis szigetorszag vilaggazdasagi szempontbol kiemelt szerepét jelzi,
hogy 2004-ben az USA, 2014-ben pedig az EU els6 azsiai orszagként irt ala kétoldalu
szabadkereskedelmi egyezményt Szingapurral.

Magyarorszag is elokeld helyet foglal el a gazdasagi gobalizaciot tiikr6zo
rangsorokban. Az FDI és a TNC-k jelentds szerepet toltenck be, ugyanakkor a fejlett
orszagokhoz valo felzarkozasban az elmult 25 évben lemaradasban van a kelet-kozép-
eurépai  orszagokhoz viszonyitva is, ami a szingapuri fejlédés mélyebb

tanulmanyozasara 0sztonoz.

A disszertacio témaja szempontjabol kiillondsen kiemelendd, hogy mig Délkelet-
Azsiarol széles korben ismert a TNC-k globalis termelési hélozatainak meghatarozo
szerepe, kevéssé tudatosult az a tény, hogy Magyarorszdag mara vetekszik a kelet-dzsiai
régioval a vertikalis integraloddsban, a globdlis értéklancokba, termelési halozatokba
valo bekapcsolodasaban. Az emult 1-2 évtizedben, az 0j nemzetkdzi munkamegosztas
hat4sainak elméleti és empirikus elemzése azonban egyelére csak szorvanyosan jelenik
meg a kelet-kozép-eurdpai régioban. Magyar szerzOk is elsésorban angol nyelven

publikalnak a formalodo nemzetkozi diskurzusban.

A TNC-k halozatai altal kivaltott komplex globalis folyamatok kiilonb6zd
elemzési kereteinek Osszehasonlitdsdval és az eddigi nemzetkdzi kutatdsi eredmények
atfogd bemutatdsdval kivanunk a vizsgalt teriileten hozz4jarulni a magyar
szakirodalomhoz, amely egytttal megalapozza a vallalatok szintjén végzett empirikus

kutatasunkat is.

Szamos tényez6 mutat arra, hogy a TNC-k globalis termelési halozatainak
miikodése, a fogadd és az anyaorszagokra kifejtett hatasa, nemcsak napjainkban, hanem

az elkovetkezd évtizedekben is aktualis téma marad.

Mind az elméletek, mind az empirikus vizsgalatok részlegesek, hézagosak,

ambivalensek a TNC-k szerepérdl az uj globalis munkamegosztasban.  Sok-sok
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»puzzle” sziikkséges ahhoz, hogy a meglévé elméletek a rohamosan valtozo
kornyezetben kiegésziiljenek, és 0j elméletek jojjenek 1étre, mely folyamathoz jelen

disszertacié is hozza kivan jarulni.

1.1. A disszertacio célja

A TNC-k a vilaggazdasag meghatarozo tényezojévé valtak a 21. szazadra. Novekvo
befolyasuk van a vilagpolitikaban, szerepiik pozitiv vagy negativ el6jele azonban ma is
vitatott. Megfogalmazddott, hogy a transznacionalizalodas kovetkeztében megvaltozik
az allamok kozotti verseny természete, a gazdasagpolitika a diplomdaciaval legalabb
egyenértékii szerepet jatszik (Blaho, 2002). A TNC-ken beliili globalis optimalizacio
elemzése elvezetett a globdlis értéklancokra, globalis termelési haldzatokra vonatkozé
kutatdsok megjelenéséhez, a kibontakozd6 1) nemzetk6zi ~munkamegosztas

megfogalmazasahoz.

A kutatas célja a tokeimportor orszagok gazdasagpolitikaja, nemzeti és helyi
szintii intézményrendszere és a TNC-K tevékenysége kozotti kolesonhatds vizsgalata
Szingapur példajan. Az 1990-2015 kézotti idoszakra dsszpontosivva, a 21. szdzadban
alapveté valtozasokat hozo globalis értéklancokba, globalis termelési/innovacios

halézatokba torténd kapcesolodas hatdsait, és dsszefiiggéseit elemezziik.

Az tjonnan iparosodd (NIC)® orszagok, az un. ,kis tigrisek” (Szingapur, Hong
Kong, Taivan, Dél-Korea) kiemelked6 fejlédése, a ,.fejleszté allam szerepe” szamos
kutatast 0sztonzott a nyolcvanas évek végén, kilencvenes évek elején. Azt az ijabb
ugrast, mely éppen a kilencvenes évektél ment végbe,- tovabbra is meghatarozoan
tamaszkodva a TNC-k bevonasara,- melynek soran az 5,5 milliés lakost szingapuri
gazdasadg napjainkra Ausztridval kozel megegyezd mértékli, 300 milliard US dollart
kitevé GDP-t allit évente eld, sem a kiilfoldi, sem a magyar szakirodalom atfogdéan nem

targyalja.

3 A hetvenes-nyolcvanas években NIC orszagokként ismert Hong Kong, Dél-Korea, Szingapur és Tajvan
csoportjara napjainkban a NIE —jonnan iparosodott entitasok kifejezést hasznalja a szakirodalom. A 21.
szazadra valamennyien elérték a magasan fejlett gazdasagi szintet, masrészt Hong Kong 1998 6ta jogilag
sem nevezhetd 6nadlld6 nemzetallamnak, mig Tajvan esetében az id6kozben fontos gazdasagi hatalomnak
szamito Kina utasitja el az ilyen elnevezést, mely az orszag helyett az entités kifejezést indokolja.
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A GDP alakulasat az onallosag kezdetétél bemutatdo 1. abra szemlélteti, hogy a
szingapuri gazdasagi fejlodés, ¢lve a felgyorsult globalizacio altal kivaltott nagyaranya
vilaggazdasagi atrendez0dés lehetGségeivel, az attorést éppen a vizsgalt 25 évben érte el. Az
azsiai, majd dot.com valsagbdl kilabalva 2003-t6] meredek emelkedést mutat a GDP

ndvekedése, mely csak a 2008-a valsag idején is csak egy évre torpant meg.

1. abra A GDP alakulédsa Szingaptrban 1960-2013 kozott (milliard USD)
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Forras: www.tradeeconomics.com World Bank Group, let6ltve 11.05.2016

Nem célunk Szingapur atfogd makrogazdasagi elemzését adni. Szingaptr az a foldrajzi
helyszin, a lokacio, ahol a TNC vallalati stratégiak és allami gazdasagiranyitasi stratégia
egymasra hatdsat tanulmanyozzuk. Kutatdsunkkal keressiik az impozans gazdasagi
fejlodés TNC-kkel és az allam és a TNC-k kozotti interakcioval dsszefiiggésbe hozhato

okait.

Az elemzés 1) szempontokat kivan feltdrni gazdasagpolitikai ajanldsok
megfogalmazasahoz, feltorekvé, hagyomanyosan kiilfoldi kozvetlen tékeimportra

erdteljesen tamaszkodo, kis nyitott orszagok, mindenekeldtt Magyarorszag szamara.

Fentiek alapjan a dolgozat az alabbi f& kérdéskorokkel foglalkozik:

1. Milyen szervezeti keretekben mitkodnek a transznacionalis vallalatok halozatatai és

hogyan hatnak a vilaggazdasagi munkamegosztas atalakuldséara a 21. szdzadban?
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2. Milyen gazdasagpolitikai- intézményrendszeri eszk6zok segithetik az iranyvaltast és
annak megvalositasat a béreldnyre épiild kiilfoldi beruhazasok vonzasatdl az

innovacio-vezérelt fejlett gazdasag felé vezet6 titon?

3. Kimutathato-e a helyi szinti haldzati kapcsolodasok Osztonzésének, infrastrukturalis
elényok 1étrehozasanak szerepe a TNC-k telephelyvalasztasaiban, majd

beagyazddasaban az adott helyszinen?

Fenti kutatasi kérdésekbdl kiindulva a disszertacio hipotéziseit azokra a fobb
téenyezdkre allitjuk fel, melyek feltételezésiink szerint donté szerepet jatszhatnak

Szingapur innovdcio-vezérelt gazdasag felé vezetd sikeres iranyvaltasaban.

Hipotézis 1.

A kiilfoldi tokét fogado orszagban az oktatast, kutatas-fejlesztést, innovaciot intenziven
tamogatd nemzeti gazdasdgpolitika és intézményrendszer - kozvetlen és kozvetett
mechanizmusok altal - jol kimutathatd hatassal van a TNC leanyvallalatok és

beszallitoik magasabb hozzaadott értékii tevékenységére a globalis értéklancokban.

Hipotézis 2.
A Kklaszterek, tudomanyos, technologiai és ipari parkok létrejotte Osztonzi a TNC-k

betelepedését, halozati szinergiak serkentésével az adott lokacidban.

A disszertacid multidiszciplinaris megkozelitésben elsdsorban a nemzetkozi
politikai gazdasagtan és nemzetkozi lizleti gazdasagtan elméleteire tamaszkodik, de az
elemzésbe bevonja a gazdasagfoldrajz, a nemzetkézi kapcsolatok ¢és a
gazdasagszociologia teriileteit is.

A dolgozat az uj nemzetkozi munkamegosztis elméletét szandékozik empirikus
alatamasztassal kiegésziteni, a makrogazdasagi és a vallalati Szint egymdsrahatasat
globalis, regionalis és lokdlis halozati elemekkel 1j modon egyesiteni.

A hipotéziseket részben elsddleges forrasokbol, szamszerlsithaté adatok
segitségével, félig struktaralt interjukon alapuldé kvalitativ kutatdssal, részben

masodlagos forrasokbol elérhetd esettanulmanyok eredményei alapjan vizsgaltuk.
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1.2. A kutatas modszere, forrdsai

A szakirodalmi kutatds hatterélil szolgdld elméleteket és empirikus tanulmanyokat
kulcsszavas kereséssel a Budapesti Corvinus Egyetem (BCE) és az MTA KRTK
Vilaggazdasagi Intézet konyvtaradban, online keresé portdlokon (EBSCO, Google
Scholar, JSTOR, Science Direct) valamint konyvtarkozi cserével, kozvetlen

megvasarlassal értiik el.

A kutatasban tdmaszkodtunk a nemzetkozi szervezetek: az ENSZ, UNCTAD,
UNIDO, ILO, Vilagbank, ASEAN, EU, az Azsiai Fejlesztési Bank (ADB), a szingapri
minisztériumok, a Gazdasagiranyitasi Igazgatdosag (EDB), a Szingapuri Statisztikai
Hivatal adatbazisaira, empirikus elemzéseire. A nemzetkozi szakirodalmi kutatasban
attekintettiink néhany kiemelt szaklap elmult két és fél évtizedre vonatkozdan
hozzaférhet6 szamait, elsdsorban a Transnational Corporations, Journal of International
Business Studies, valamint az UNCTAD WIR kiadvanyokat, a magyar szakirodalomban
pedig a Kozgazdasadgi Szemle, Kiiliigyi Szemle, a Kiilgazdasag és a Society and

Economy folyoirat szamait.

A globalis értéklancokkal, globalis termelési haldzatokkal kiilonbozd
tarsadalomtudomanyi teriiletek foglalkoznak - szakirodalmuk folyamatosan bdviil,
valtozik — atfogo, aktualis bemutatasukhoz részletes szakirodalmi 6sszefoglalast tartunk

indokoltnak.

Az elemzés a foldrajzi koriilhatarolas szempontjabol Szingapurra koncentral,* de
szigetorszag regionalis bedgyazottsagara, mindenekelétt az ASEAN +3 (APT)®

térséghez fliz6d6 kereskedelmi €s beruhazasi kapcsolataira.

A longitudialis kutatas kezdOpontjat jelenté 1990-es évhez a valasztott téma
szempontjabol alapvetd jelenségek kotddnek, a globalizacid gyorsulasa, a délkelet-
azsiai regiondlis termelési halozatok terjedése, Kina bekapcsolodasa a vilaggazdasagi

munkamegosztdsba s az Osszehasonlithatosdg szempontjabol lényeges, hogy ettdl

4 A szerzé tudomanyos érdeklddéssel a nyolcvanas évektdl kivette a szingapuri fejlédést, egyetemi
szakdolgozataban, majd egyetemi doktori dolgozataban a szingapuri fejlodés jellemzdit vizsgalta.
makrogazdasagi nézépontbol. A PhD tanulmanyok indulasakor egyértelmii témavalasztasa térséghez
kotodott.

5 ASEAN plusz Dél-Korea, Japan és Kina.
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szamithatd Magyarorszag kapitalista piacgazdasagi keretek kozotti miikddésének
kezdete. A 2015-ig terjedd 25 éves id6szak valasztasat indokolja, hogy egyarant
lehetové teszi a szingapuri fejlodés trendjének elemzését, s az aktudlis helyzetkép
megrajzolasat. Szingapur és Magyarorszagi fejlodése vazlatos Osszehasonlitdsanal a
2000-2015 kozotti idotavot ugyanakkor azért valasztottuk, hogy figyelmen kiviil

hagyjuk a magyar rendszervaltast kovetd gazdasagi visszaesés idoszakat.

A TNC-k hélozatainak olykor dgazatonként is eltérd szervezeti rendszerét, az
melyek alapvet6 hatassal vannak az adott régio, lokécio fejlddésére, azonban mélyebben
csak kvalitativ modszerrel, a személyes interjukkal tamogatott esettanulmanyok
eszkozével lehet feltarni (Parilli et.al., 2014, Yeung 2016). A TNC halozatok elemzési
keretei az elmult 15 évben folyamatosan alakultak. A kutatok keresik a globalis piacok,
termelés és innovacios rendszerek ,,told és huzd” hatasait, melyek a vilaggazdasagi

munkamegosztas valtozasait okozzak.

A szingaptri kutatds soran feltart tényezOk segitségével ,.félig struktaralt”
interjukon alapuld kvalitativ kutatast folytattunk a Magyarorszagon székel6 TNC
leanyvallalatok vezetGivel, beszallitoival, szolgaltatoival és gazdasagfejlesztési, oktatasi

intézményekben dolgoz6 szakértokkel.

A kvalitativ kutatas céljaul tliztiik ki a TNC szervezeti rendszerének mélyebb
megismerését, a leanyvallalatok kapcsolodasi modjat a TNC vezet cége altal szervezett
globalis termelési haldézatokhoz. Elemeztiik a helyi beszallitok kapcsolodasat a hazai
leanyvallalathoz, valamint az intézmények hatasat, kiemelt figyelemmel a
halézatosodds, oktatds a magasabb hozzaadott értékli tevékenység végzésének

kérdéseire.

A megismerés modszere ez esetben induktiv, az egyedi megfigyelésekbdl jutunk
el az altalanos megallapitasokig (Babbie, 2003). A kvalitativ modszerek koziil a ,, félig
strukturalt” interjut vélasztottuk, mely lehetévé teszi, hogy a megismerést szolgalo
tudast kozvetlen beszélgetésben gylijthessiik 6ssze. Ebben az interji forméban az interjua
alapszerkezete adott, ami egyrészt az alapinformaciok meglétét biztositja, s
megkadalyozza az elkalandozast, ,,masrészt az interju szerkezete rugalmas marad, hogy
azok a tartalmak is szdéba keriilhessenek, amelyek a ,,vezérfonalban” nincsenek eldre

megtervezve, de az interju kerettémajahoz tartoznak™ (Lehota, 2001:23).
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Az interjut megel6zéen megfogalmaztunk a kdvetendd f6 témakoroket és azokat
rogzitd részletes kérdéssort, melyet a szerint adaptaltunk, hogy leanyvallalati, magyar
tulajdont kkv, vagy intézményi vezet6 volt-e az interju alany. A vezérfonalat kdvetve a
kérdések sorrendjétdl, azok teljességétdl tobbnyire eltértiink, az adott vallalatnal
legfontosabb pontokra fokuszalva, s lehetéséget adva az interjualany altal 0j gondolatok
bekapcsolasara. Az egyéni interjuk idotartama személyenként 1-2 drat vett igénybe. A
kérdésekre megfogalmazott valaszokat lejegyzeteltiik és 18 esetben az interjualany
hozzajarulasaval magnoéra is rogzitettik. Az Osszesen 33 interjut 2015-2017 kozott

készitettik. (8. és 9. Melléklet).

Sikeriilt négy olyan interjut késziteni Magyarorszagrol, mely csak a szingapuri

lokéciohoz és kettdt, mely Magyarorszaghoz és Szingapurhoz egyiittesen kapcsolodik.

A disszertacido témdajaban 2013-2016 kozott végzett részkutatdsok magyar €s
angol nyelvii folyodiratokban, konferenciakiadvanyokban publikalt sajat eredményei

beépiilnek a dolgozatba.

1.1. A disszertacid szerkezete

A Dbevezetd elsé fejezetben megindokoltuk a TNC-k és azok globalis értéklancai,
halozatai témakor aktualitasat. Felvazoltuk a disszertdcio kérdéskoreit, megfogalmaztuk

a disszertacid hipotéziseit, valamint az alkalmazni kivant f6 kutatdsi modszereket.

A bevezetést kovetd madsodik fejezetben a kivalasztott kérdéskorokhoz
sz¢élesebben kapcsolddo elméleti szakirodalmat tekintjiik at. Az elemzési iddszak
egybeesik a TNC-k globalis halozatai elterjedésével, kutatasanak kialakulasaval az

évezred végétdl, melynek a disszertdcioban kiemelt szerepet szanunk.

A harmadik fejezetben a szakirodalmi attekintés eredményeit figyelembe véve

elkészitjiik a disszertacio attekint6 térképét, megfogalmazzuk a kutatasi modellt.

A negyedik fejezet a disszertacio fG6 fejezete, amelyben a gazdasagi
modernizacioban élenjard Szingapur versenyképességi tényezdit tekintjiik dt, a
kialakitott kutatasi modell alapjan vizsgalva konkrét vallalati eseteket a TNC-k és

halozatainak vilaggazdasagi kapcsolodasara a kiilonbozo agazatokban.
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Az otodik fejezetben Szingaplr és Magyarorszag elmult 15 éves fejlodésének
rovid dsszehasonlitasa utan a kvalitativ kutatas eredményeit mutatjuk be a két orszagot

egyarant érint6 €s csak Magyarorszagra vonatkozo vallalati esettanulmanyokkal

Vegezetiil a méasodlagos ¢és elsddleges forrasok feldolgozasabol levonhato

kovetkeztetéseket, a javasolt tovabbi kutatasi iranyokat fogalmazzuk meg.

2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. Fogalmak alkalmazasa

A szakirodalom rendszerezésének els6 1épéseként a kulcsfontossagu fogalmakat
definialjuk. A disszertaci6 vizsgéalodasanak kozponti szerepldje, a transznacionalis
vallalat széles korben ismert fogalom, de a kiilfoldi beruhdzasokat megvaldsito
vallalatok mas elnevezéseit is hasznaljak jelenleg is a kutatok, olykor tartalmi
megkiilonboztetést is sejtetve.

A szakirodalomban hasznalt elnevezések az elkiilonitésre tett kisérletek ellenére
(pl. Bartlett-Goshal 1989) mind a mai napig rendkiviil szerteagazoak, wjabbak is
tarsulnak hozzajuk (globalis vallalat). A tudomadanyteriilet kiemelkedd kutatér sem
egységesek e tekintetben. Egyidejlileg hasznaljak a multinacionalis vallalat (angol
roviditéssel MNE) kifejezést (Buckley - Casson, 1976, 2009, Dunning 2003, Dunning —
Lundan 2008) és a transznacionalis vallalat elnevezést olykor ugyanazon szerzok is
(Buckley 2012). A transznacionalis vallalat kifejezést hasznaljak a témaval évtizedek
Ota foglalkozo, jelentés magyar kutatok (Blahd 1980, 2002, Csaki 2013, Gal-Simai
2000, Simai 2009), csakigy, mint a globalis termelési halozatok neves kutatoja Peter
Dicken (2007).

A nagyvallalati terjeszkedés mellett a kilencvenes évek technologiai forradalma
kozepette megjelentek olyan kezdd kisvallalkozasok, start-up-ok, melyek mar
indulaskor globalis piaci stratégiara torekedtek. A “born-global” — ,globalisként
sziiletett” vallalat irodalma a kilencvenes évek kozepétdl egyre bdoviil (Oviatt-

McDougall, Lender 1995, Tanev 2012).
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Jelen disszertacid gylijtéfogalomként alkalmazza a transznacionalis vallalat
(TNC) elnevezést, attol csak konkrét hivatkozas esetén tér el. Meggy6z6désiink, hogy a
nemzetkdzi vallalalatok talnyomo tobbségénél ma is azonosithato az un. ,,anyaorszag”,
napjainkban is koordinalja.®

Definicioként pedig az UNCTAD DIE hivatalos meghatdrozasat veszi alapul:’

»A transznacionalis vallalatok bejegyzett vagy be nem jegyzett vallalkozasok, melyek
anyavallalatokbol és kiilfoldi leanyvallalataikbol allnak. Az anyavallalat olyan vallalat,
mely sajat orszagatol eltéré orszagokban eltéré mds gazdasagi egységek eszkozeit
ellendrzi, rendszerint egy bizonyos tulajdonosi tékerészesedés birtokaban. Az also
kiiszobérték a torzsrészvénytoke 10 %-a feletti részesedés, vagy ennek megfelelo
részarany nem bejegyzett vallalkozdsok esetén.”

Nemzetkozi tizleti gazdasagtani nézépontbdl nézve olyan vallalkozasok, melyek
lizleti stratégiajukat tobb, de legalabb két orszagban 1év0 eszkdzeik bevételt, s belathato
id6n beliil profitot eredményez6 mitkodtetésére alapozzak. (Teece 2014: 8)

A fejlodés egyik f6 mozgatorugodjaként tartjadk szamon hosszl ideje a kozvetlen
kiilfoldi tékebefektetéseket (FDI), melyek a TNC-k tevékenységén keresztiil valésulnak
meg (Buckley - Casson 2012: 40). Az FDI koriilhatarolasakor a Nemzetkozi Valutaalap
altal 1993-ban a Fizetési Mérlegek Kézikonyve 5. kiaddsaban (BMPS) kozzétett
meghatarozasra tdmaszkodunk. A definici6 kiemeli, hogy a befektetd tartos
érdekeltséget szerezzen egy a székhelye orszagatol eltérd orszagban; valamint tényleges
beleszolasa legyen a véllalat iranyitasaba, mellyel megkiilonboztethetd a tokearamlas
mas formaitol, a kolcsontdke, vagy a portfolio beruhazasoktol. A BMP5 szintén 10 %-
os kiiszobértéket javasol, amely folotti tOkerészesedés esetén kozvetlen beruhazasnak
tekinthetd.

FDI-t alkot6 tényezOnek szamit a sajat tOke hozzajarulds, a nyereség ujra
beruhazasa valamint a hossz és rovid tavi anyavallalati hitelnyGjtas a kapcsolt
vallalkozds részére, melyek azonositdsa fontos szerepet jatszik az egységes

adatszolgaltatasban a nemzetkozi szervezetek altal Iétrehozott adatbézisokhoz.

® A szdvevényes kozvetett tulajdonlassal szemben a végsd tulajdonos megallapitasat 1d. UNCTAD WIR
2016
7 http://unctad.org/en/Pages/DIAE/Transnational-corporations-(TNC).aspx letdltve 21.03.2016.
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Horizontalis és vertikalis integralodas
A TNC-k globalis és regionalis halozatainak elemzéséhez 1ényeges, a halozat
tagjai kooperacios rendszerei két tipusanak elhatarolasa, azaz a nemzetkozi
tevékenységek
e horizontalis integracioja: az anyavallalaton kiviil mas orszagok lednyvallatain
keresztiili parhuzamos termelése ugyanannak a terméknek; illetve kiilonallo,
egymashoz nem kapcsolodo termékek  gyartasanak  globdlis
konglomeratumszerii, egységes iranyitasba vonasa
o vertikalis integracioja: a TNC a nyersanyagkitermelésétdl a késztermék
elkésziiltéig a termelési vertikum tobb szakaszat atfogja, ezeket a szakaszokat
a tényezdelonyok szempontjdbdl kiillonbozd orszagokba telepitve globalisan
koordinalja (Szentes 1999: 459-461).
Mindkét integraciés kapcsolat esetén a TNC Osszhatékonysadga szempontjabol
kiilonb6z6 nemzetgazdasagokba széttelepitett tevékenységek kompetitiv elénydkhoz

vezetnek, a vallalat profitrataja, vagyona, 6sszkockazata optimalizalhato.

2.2. A TNC-k kialakulasa és mitkodésiik kutatasanak fébb elméletei

A TNC-k 1étrejottét, szerepliket a fejlodésgazdasagtan és a transznacionalis vallalatok
kutat6i egyarant vizsgaljak. Kialakuldsuk és fejloddésiik magyarazatat adja nemzetkdzi
gazdasagtani/vallalatgazdasagtani szempontb6l az internalizaciés elmélet, Szorosan
kapcsolodva a tranzakcids koltségek elméletéhez. A termelési folyamat nemzetk6zivé
valasanak sziikségességét, a nemzetkozi nagyvallalalatok kialakulasat az internalizacios
elmélet a piacok tokéletlenségével, a szerzddéses kapcsolatok problémaival magyarazza.
Az elmélet szerint az internalizalodassal, s igy az eszkdzok globalis koordinacidjaval és
iranyitasaval felesleges tranzakcios koltségek kiiszobolhetok ki, alatamasztva a TNC-k
1étrejottét, melyet Coase 1937-es vallalatgazdasagi elméletét globalis szintre helyezve
fejtett ki Buckely és Casson 1976-ban. 4 szerzdédéses viszony megkonnyitése mellett a
technologiai tudas transzfere 1S biztonsdgosabban valosithato meg vallalaton beliil. Az
internalizaciés elmélethez szorosan kapcsolodo tranzakcios koltségek elméletének elso
megfogalmazoja, Williamson szerint a vdllalatok elemzésének alapegységei a

tranzakciok, melyek megszervezésének vezérelve a hatékonysdag, nemcsak a termelésben,
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hanem az iranyitasban is (Williamson 1975, 1981). A vallalat, mint szervezet, a
tranzakcios koltségek minimalizalasara szolgal. A beruhazas jellegétol is fiigg, mely
irdnyitasi forma a leghatékonyabb, igy specifikus beruhdzdsoknal Williamson madr a
nyolcvanas évek kozepén a vertikalis integraciot jeloli meg kivanatos iranyitdsi
modkent® Az internalizaciés elméletet a tulajdonosi és a lokaciés szempontokkal
kiegészitve foglalja kibovitett, egységes keretbe Dunning 1977-ben publikalt eklektikus
elmélete, mas néven az OLI paradigma, a kiilfoldi terjeszkedés elonyeit tulajdonosi
(egyben kiildé orszdgbeli), valamint lokdacios, azaz a leanyvdllalat elhelyezkedésébdl
adodo, és internalizalodasi - a vallalat és a piac viszonyat befolydasolo - elonyok
kategoriaiba sorolva. Mindezek az elméletek napjainkig meghatarozéak a TNC-k
kutatisaban.

Az elméletek statikussagat mdra szdmos modositdsuk ¢és kiterjesztésiik
enyhitette, melyben a szerzék maguk is €len jartak.

Dunning utolso konyvében megkisérli az eklektikus elmélet dinamizalasat,
belekezdve egy ,,4j fejlesztési paradigma” (NDP) kialakitasaba, melyet kés6bb kivant
meghirdetni. Harom Nobel dijas kézgazdasz kutatasi eredményeit 6tvozve (Sen 1999,
Stiglitz 1998, North 1994, 2000) arra a megallapitdasra jut, hogy intézményi valtozokkal
egészitse ki az eklektikus paradigma elemeit.

2. abra: Sen/Stiglitz/North perskektivai és az 4j fejlodési paradigma

Sen (Célok)

North (Intézmények)

Stiglitz:(Atalakulas)

Forras: Dunning 2010: 155 — idézi Buckley 2012: 40

8 Kapas Judit részletes és jo értékelését adja Williamson munkéssaginak és a tranzakcios koltségek
elméletének (Kapas, 2000)
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Egyes empirikus eredmények alapjan tgy véli, hogy a nemzetek intézményeinek
szerepe ¢s a rendelkezésre allo tarsadalmi toke jelentette azt a kritikus tényezét, mely
Megkiilonbaozteti a gyorsan novekvé nemzeteket a lassabban fejlédoktél.® A tranzakcios
koltségek és a termelési koltségek kozotti egyensuly valtozasa hat arra, hol alakulnak ki
optimalis helyszinek, ezek hogyan valtoznak, melyben a fogadd orszagok intézményei
mindségének, a Kialakult halozatoknak kiemelt szerepe van. Az intézményeket egyének,
vagy azok csoportjai alakitjak, melyek at is alakithatjak a fejlédés 06sztonzoit,
intézményeit (Buckley 2012: 40). A sajatos halozati — szocialis kontextus nemcsak az
alkalmazkodast teszi konnyebbé, hanem dinamikus képességeik kovetkeztében a
multinaciondlis vallalatok sajat kornyezetilk tjrakonfiguraldsara, atalakitasara is
képesek (Cantwell 2014:5).

A dinamikus nem anyagi jellegii, eszmei képességek, kompetenciik
hangsulyozasaval lépnek tul a legujabb tanulmdnyok a Dunning modellnél. (Teece,
2014) Cantwell ramutat olyan féldrajzi tényezok szerepére, mint példaul a klaszterek
ebben a folyamatban (Cantwell 2014); s a lokdcids eldnydk szerepét a kompetencia-
teremtésben mar 2005-ben megfogalmazta (Cantwell-Mudambi, 2005).

A TNC-k valtozasaval az elmult évtizedek sordn 0j szervezeti rendszerek jonnek
létre, rugalmasabba valnak egy adott helyszin kivalasztasat illetden. Szamos
hagyomanyosnak tekinthetd kompetenciajukat, melyek kevésbé meghatarozova valnak,
modularisan kiszervezik, alvallalkozok felé helyezik at. Megjelenik a szakirodalomban
a ,globalis gyar” fogalma IS, S az uj koriilmények kozott a gazdasagpolitikanak,
intézményeknek szerepe felértékelddik a gazdasagfejlesztésben (Buckley, 2007, 2009).
Ugyanakkor a TNC-k kordbbi fo jellemzdéi valtoznak, jovedelmiik féként szellemi
kompetenciaikbol, dinamikus képességeikbdl, keletkezik (Buckley 2012:41). A modern
TNC sajatos integrativ, kombinatorikus képessége, mellyel a kiildé orszagban meglévo
intézmeényi strukturajabol és a halozataban létezo fogado orszagokbeli tapasztalaibol
egyarant merit, olyan kivételes elény, mely megkiilonbozteti valamennyi csak egy

orszagban miikodd vallalkozéstol.

% Lasd, részletesen Buckley dsszefoglald értékelésében Dunning munkassagarol, melyben ugyan kritizalja
az eklektikus elmélet tul bonyolulttad tételét az 0j valtozokkal, a mogottes allaspontot az intézmények
szerepének novekvo jelentéségérdl elfogadja. (Dunning 2010, idézi Buckley 2012).
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2.3. Transznacionalis vallalatok nemzetgazdasagi, agazati keretben

A nemzetgazdasagok fejlddésének  szempontjabol  szamos  politikai
kozgazdasagtannal, kereskedelem-elmélettel foglalkozo tudés az egyenldtlen ipari €s
piaci cserére, ezen keresztiil egyenlétlen gazdasagi és tarsadalmi fejloddésre hivta fel a
figyelmet (Prebish 1950, Singer 1950, Frank 1978). Immanuel Wallerstein (1974) a
vilaggazdasag fogalmat ujraértelmezd vildgrendszer elméletében a régiokat centrumra,
félperifériara és perifériara osztva elemezte és torténelmi Osszefiiggésben vizsgalta a
vilaggazdasagbol periddusonként kiemelkedd 10j centrum -, kdzpont” valtozéasaval.
Magas Istvan Wallerstein elméletének modosult miikodését bemutatva vizsgalta az
elmult évtizedeket és a kirajzolodo vilaggazdasagi trendeket.’® Egyetértiink azzal a
megallapitassal, hogy az 0j évezredben mar nem annyira a nemzetgazdasagok, mint az
er6forrasokkal és piacokkal nemzetkozileg gazdalkodd nemzetkozi vallalatok fogjak a
vilaggazdasag szerkezeti modosulasait alakitani (Magas, 2010).

A nemzetkézi vallalatok versenyképessége ugyanakkor kapcsolodik a
komparativ és kompetitiv elonyok témakoréihez, melyek hatnak arra, hogy hol
optimalis egy adott termék termelése, tevékenység végzése. A vallalatok nemzetkozi
terjeszkedéséhez és a fogadd orszdgok versenyéhez fontos elméleti alapot teremtett
Vernon 1966-ban kozzétett ,, termék életciklus” elmélete, mely a kutatdsi és fejlesztési
tevékenységekkel valo ellatottsag terén fenndllo kiilonbségeket vette alapul. Az
orszagok ¢és cégeik eltérd adottsdgai nemcsak a technikailag legfejlettebb orszagok
Ujabb innovaciora vald képessége révén Dbiztositottak elonyt a nemzetkozi
kereskedelemben, hanem annak kovetkeztében is, hogy a modern iparcikkek termelési
feltételei és inputigénye az ,, életciklusuk” kiilonbozo fazisaiban modosulnak. Az elmélet
szerint a vallalat az j termék kifejlesztésétol a hazai piac telitettségén keresztiil jut el
addig, hogy az alacsonyabb technologiai szinten allo ,,utanzé orszag” is termelni kezdi
azt, mignem az ,utanzd orszag” terméke a ,visszaesési-hanyatlasi” szakaszban
kiszoritja a terméket kifejleszté orszag termelését (Szentes, 1999:222). Vernon egyuttal

a TNC-k tevékenysége kutatasanak egyik jelentés képvisel6je, kiemelten vizsgalta a

10 A wallersteini vildgrendszer elmélet alapjan az egyes periodusokrol ,, kis vilaggazdasagokrol” és
rendszer stabilitdsanak feltételeirdl ¢és a XXI. szazadi vilaggazdasagi fejlodéstendenciakrol 1d.
részletesebben Magas I. (2010) 38-54.
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multinaciondlis vallalatok és a fogadd orszdgok gazdasagi szuverenitasa kozotti
fesziiltségeket is (Csaki, 2013).1

Parhuzamosan, s6t a ,,vernoni modell”-t megel6z6en keletkezett, az azsiai
kozgazdasagi irodalomban széles korben idézett, un. ,,repiilé vadludak’ (flying geese
FG) modell. A modellt Kaname Akamatsu japan kozgazdasz fogalmazta meg 1935-ben,
Japan katonai-gazdasagi expanzidjakor a térségben, amely szerint a fejlett Japan a
,Nagyobb Kelet-Azsia Prosperitas Szféraja’ vezérludjaként, - a katonai hoditas mellett -
technologiai eldonyére is tamaszkodva kivanta gazdasagilag integralni a térséget. Az
elméletet Akamatsu csak 1961-ben publikalta, s a modell kdzéppontjaba a gazdasagi
felzarkozast helyezte, nagyon hasonloan Vernon 1966-os modelljéhez (Shigehisa 2004).
A japan nagyvallalatok, ,,zaibatsu-k” tudatos feldarabolasa a II. vilaghaboru utan és az
exportvezérelt felzarkdzéasi stratégia kovetkeztében a japan vallalatok kiilfoldi
terjeszkedése Délkelet-Azsia Gjonnan iparosodd orszagaiban csak a nyolcvanas évektol
indult el, mely a Plaza Accordot’? koveté japan munkabérkoltség novekedéssel
kiilonosen felgyorsult. A ,,vadludak” élén ismét Japan allt, melyet az Gjonnan iparosodd
orszagok csoportja kovetett, a végsdé csoportban a tobbi ASEAN orszaggal, a kutatok
altal a feltorekvo orszagok felzarkozasi lehetdségeit vizsgalva a gazdasagi fejlédésben
(L. Xing 2007). A délkelet-azsiai orszagok sikerei magyarazataul a kilencvenes évek
végén Ujra el6térbe kertilt a tovabbfejlesztett FG modell (Kojima K, 2000). Kojima az
FG modellbe bevonta a kozvetlen kiilfoldi befektetéseket, kiemelve, hogy a TNC-k
jelentik a technologia transzfer 6 forrdsat, s nem az importalt ipari termékek, mint az
eredeti modellben. Kojima tovabbfejlesztett 1. FG modellje szerint az FG tipusu
iparosodds regionalis terjedését a kereskedelmet Osztonzé FDI mechanizmusa teszi
lehetévé. ,,Az FG tipusu iparosodds FDI dltal tamogatott regiondlis szétterjedése noveli
a kereskedelmet és a ,,vezetd” és , kovetd” orszagok egyiittes gazdasagi fejlodését
eredményezi” (Lukacs-Volgyi, 2014:45), melyen keresztiil a térség vallalatok altali
regionalizacidjanak egyik alapjat is képezik a modellek. Mind az FG-Kojima modell,
mind pedig a vernoni modell a hataron atnytl6 horizontalis kapcsolatokon alapulnak.

Michael Porter a nyolcvanas években az iizleti tudomanyok oldalardl az iparagi

szempontokat vonja be a versenyképességi elemzésbe, a szakirodalomban fontos

11 Magyar nyelven Csaki Gyorgy foglalta dssze -1971-es konyve, majd 1991-es késobbi irasa alapjan -
Vernon véleményét a multinacionalis vallalatok és a kormanyok kapcsolatrendszerérdl (Csaki, 2013)
121985-ben az USA, Japéan, a Német Szovetségi Koztarsasag, az Egyesiilt Kirdlysag és Franciaorszag
kozott a new yorki Plaza hotelben kotott megallapodas a japan yen 50 %-os felértékelésérdl az US
dollarral és a német markaval szemben, amely Japan Eurépaval és az USA-val szembeni Oridsi
kereskedelmi tobbletét kivanta leépiteni.
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kiindulo pontot jelentd kompetitiv elonyok rendszerének leirdasdaval, ,,hiszen az ipardag az
a kiizdétér, ahol a kompetitiv elényt megnyerik, vagy elvesztik” (Porter 1990: 34).

A ,porteri 6t er6” mely az iparagi versenyt meghatirozza,™

a cégeket arra
készteti, hogy az iparagi struktira figyelembe vétele mellett, sajat pozicionalasukra
helyezzék a hangsulyt, mely a kompetitiv elény kdzponti kérdése. A hosszu tavu siker
kulcsa a fenntarthato kompetitiv elony, melynek két f6 eleme az alacsony koltségszint és
a megkiilonbéztetd jelleg. A kompetitiv elény eredete az a mod és képesség, ahogyan a
cégek megszervezik és megvalodsitjak egyes tevékenységeiket, hiszen mindezekkel a
tevékenységekkel teremtenek értéket vevdik szamara (Porter 1990: 40). Fentiekbdl
kiindulva az értéklanc fogalom bevezetése, a vallalati értéklanc elsddleges és tamogatd
tevékenységekre bontdsa, tevékenységek kozotti kapcsolatok feltardsal® fontos
hozzajarulas a TNC-k kutatasahoz is, melyet a kilencvenes évek masodik felét6l a TNC-
k globalis értéklancainak kutatoi fejlesztenek tovabb. Az értéklanc elmélet a
kilencvenes években, a magyar szakirodalomban is megjelenik, mint a
vallalatgazdasagtan 0j l1ényeges dimenzidja (Chikan 1997).

A kiildé és fogado orszagok szerepe, amelyek sajat versenyképességiik érdekében
alakitjak a miikodési-beruhazasi kornyezetet, a cégek kompetitiv elonyeinek, sikerének
fontos tényezoje.

A nemzeti elény {6 meghatarozéiként Porter ,,gyémant” alapmodellje a

e tényezOellatottsagot

o vallalati stratégiat, strukturat €s versenyt

e akeresleti tényezdket

e kapcsolodo és tdmogato dgazatokat jeloli meg.
Kiegészitd valtozokként bevonja a véletlen és a kormanyzat szerepét, mely javithatja,
vagy ronthatja egy nemzet versenyképességét. Porternél az elemzés alapja az iparag, de
a sikeres iparagak klasztereinek, horizontalis és vertikalis Osszekapcsolodasanak

jelentdségét is hangstlyozza. Mas iparagak csatlakozasa a klaszterhez noveli a

13 Az 6t elem a kovetkezd: 0j belépdk fenyegetése, szallitok alkupozicidja, jelenlévd versenytarsak
versenye, vevok alkupozicidja és helyettesité termékek versenye, mely napjainkban is vallalatok
versenyképességi elemzésének kiindulopontja.

14 Az elsddleges tevékenységek: beszerzési logisztika, termelés, kiszallitasi logisztika, marketing és
értékesités, értékesités utani szolgaltatdsokat, a tamogatd tevékenységek, pedig a vallalati miikodés
infrastrukturajat (pénziigy, tervezés, szamvitel, jog) az emberi er6forrds menedzsmentet, a technologiai
fejlesztést és a procurement-et (beszallitok kivalasztdsa, telekommunikécidés tanacsadast) foglalja
magaban (Porter, 1990:41¢és 242).
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modernizacio, szerkezetvaltas lehetGségét, 0 stratégiak, kompetencidk, megkozelitési
modok megjelenésével (Porter, 1990: 149-152).

Nemzetgazdasagi szempontbol a Qazdasagi modernizacio (,,upgrading”) Porter
felfogdsaban elmozdulast jelent a kompetitiv eldnyok komplexebb forrdsai felé és uj
poziciok megszerzéséhez a magasabb termelékenységii szegmensekben és iparagakban.

Porter megkiilonbozteti a nemzeti kompetitiv fejlédés négy formajat: tényezd
altal 0sztonzott (factor-driven), beruhazas altal Osztonzott (investment-driven), az
innovacio altal 6sztonzott (innovation-driven), és a vagyon altal 6sztonzott (wealth-
driven) fejlédést. Az els6 harom a kompetitiv elény folyamatos fejlesztését jelenti, mely
tobbnyire gazdasagi fellendiiléssel tarsul, a negyedik a kompetitiv elény sodrodasanak,
majd hanyatlasanak a fazisa (Porter, 1990: 540-560).

A porteri elemzés a globalis termelési halozatok és az allamok versenyképessége
Osszefliggéséhez iparagi szempontbol nyujt fontos kiinduld alapot. A modell egyik
fontos hianyossagat, a TNC-k tevékenysége elmaradt figyelembevételét kettds gyémant
modellé kiterjesztve igyekeztek kikiiszobolni a kilencvenes évek végén (Moon,
Rugman, Verbeke, 1995, 1998). Eppen Porter Szingapurrél tett megallapitisara
reagaltak a tovabbfejlesztéssel. Porter szerint Koreaval ellentétben a varosallam foként
multinacionalis vallalatok termelési bazisa, amelyeket alacsony bérkoltségli, jol képzett
munkaerejével, és kivalo infrastruktirajaval vonzott az orszagba. Olyan alapstruktirakat
biztosit csak, melyek nem lényegesek egy orszag kompetitiv elénye szempontjabol, s
nem feltételezte a fejlett orszag statuszba tovabblépést (Porter, 1990:566). A tények
racafoltak az elemzésre, Szingapur versenyképesebben fejlodott, mint Korea, 1996-ra 1
fore jutd6 GDP (PPP) tekintetében elérve a fejlett orszagok szintjét. A szerzok
hangsulyozzak, hogy Korea és Szingapir mind az er6forrasokra, mind pedig a piacokra
globalisan tekint, melyet kett6s gyémant abraval jelenitettek meg, Kifejezve azt a tényt,
hogy egy adott orszdg versenyképessége mind hazai, mind pedig kiilfoldi tulajdonu
cégektdl eredhet. (Moon, Rugman, Verbeke, 1998:138) Igy az elérejelzések is mindkét
teriilet alapjan tehetdk.

Porter alapmodelljanak tovabbi kritikdja az egyoldaluan ipardgi szempontra és a
végtermékgyartasra fokuszalas, a versenyre, a vallalati individualizmusra koncentralas a
halozati kooperacios kapcsolatok figyelembe vétele nélkiil (Rugman, de Cruz 1997,
idézi Czako, 2014). E Iényeges hianyossagot illetéen, melyet a 21. szazadi novekvo

orszaghatarokon 4&tivelé hélozatosodds, a termelési folyamat fragmentdloddsa még
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inkabb alahuiz, nem tortént még kisérlet a modell kiegészitésére, melyet jelen dolgozat
az elemzési keret bovitésével kivan megtenni.

A disszertacié szempontjabol fontos 2. és 3. kompetitiv fejlodési format az
alabbiakban bovebben targyaljuk.

A beruhazas-vezérelt kompetitiv elony a nemzet ¢és cégei beruhdzasi
hajlandésagan alapszik. A kiilfoldi technologiat nemesak alkalmazzak, hanem tovabb is
fejlesztik. Gyors foglalkoztatas novekedés, bérek emelkedése, arérzékeny szegmensek
hanyatlasa jellemzik a fejlédés e szakaszat. A kormanynak vezetd szerepet kell
betdltenie beruhazasaival, hogy 1étrehozzon és tovabbfejlesszen kompetitiv elonyhoz
vezetd tényezoket.

Az innovdcio-vezérelt kompetitiv fejlodési Szakaszban a cégek nemcsak
alkalmazzak és fejlesztik az 0j technoldgiat, hanem meg is teremtik.

A kompetitiv eldonyok forrasait és a nemzetgazdasagok kompetitiv fejlddését egységes
szerkezetben vizsgald porteri ,,gyémant modell” valamennyi eleme ebben a fazisban
miikodésben van:

e avallalatok fejlett és specializalt versenyképességi tényezoket hoznak 1étre

e globalis stratégiat alakitanak Ki

e a kinalat komplexitdsa elénnyé, a hazai kinalat nemzetkozivé valik a nemzet

multinacionalis vallalatai altal

e jol fejlett kapcsoldodo és tamogatd iparagak alakulnak Ki

Az innovacio adltal oOsztonzott  versenyképes végtermékgyarto —agazatok,
versenyképes beszdllito és gépgydrtasi dgazati fejlédéshez vezetnek, a vertikdlis
integracio mélyiilése tapasztalhato a klaszterekben. A kozvetlen beavatkozas helyett az
innovacid 0Osztonzése (vallalalkozésalapitas segitése, hazai verseny megdrzése)
kivanatos, bar az ahhoz sziikséges szakértelem €s kezdeményezés a maganszfératol kell,
hogy jojjon. Ugyanakkor megfigyelhetd, hogy a nemzetgazdasag versenyképes dgazata
gvakran féldrajzilag koncentraltan helyezkedik el, mely erdsiti a kompetitiv elony
keletkezését, fejlédését, s fenntarhaté fennmaraddsat.*®

A magasabb rendii kompetitiv elény, a versenyképesség elérése magasabb
hozzéadott értékli szegmensekben, fligg a helyben rendelkezésre 4all6 emberi
er6forrasoktol. Oktatas és képzés, kutatas és fejlesztés, mind olyan tényezdk, melyeknek

a legversenyképesebb orszagokban alapvetd jelentoséget tulajdonitanak a kormanyok.

15 Az 6sszefoglalas is jol tikkrdzi Porter modelljének sziiken ,hazai bazisra” 6sszpontositisat, melyben
keletkezd versenyképeségi elénydk az exporton keresztiili versenyképességben jelennek meg nala.
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A tanari pélyanak éppen ezért is magas a presztizse Németorszdgban, Japanban,
Koreiban'® vagy Szingapurban (Porter 1990:633). Szakositott intézetek foglalkoznak a
legversenyképesebb orszagokban az ipari klaszterekkel, specialis ipari zonakat hoztak
l1étre, ahol a halozati szinergidk érvényesiilhetnek. Bar a klaszterek tobbnyire spontan,
természetes modon jonnek 1étre, fejlodésiikben kiemelkedd szerepet jatszanak a nemzeti
¢és helyi intézmények (North — Caroline Kutatdsi Haromszog, Korea Kumi térség)

(Porter 1990: 416).

2.4. Transznacionalis vallalatok globalis termelési haldzatai a mai vilaggazdasagban

A TNC-k fejlddésében a kereskedelmi €és beruhdzasi liberalizacid, az informécios és
kommunikacios forradalom hatasara felgyorsuld globalizacid egy fontos szervezeti
innovaciot eredményezett, globalis termelési halozataik kialakulasat. A TNC-k
szerepének vizsgilatandl a 21. szdzadban megkeriilhetetlen az 0j tipusu, globalis
halézatok altal szervezett és iranyitott vilaggazdasdgi munkamegosztas miikodésének és
hatdsainak tanulmanyozasa, mely a régidok, nemzetek és a helyi vallalkozok,
foglalkoztatottak mindennapi kdrnyezetét adja.

Napjainkban a vilagkereskedelem mintegy 60 %-at olyan félkésztermékek és
szolgaltatasok alkotjak, melyek valamely végtermékbe épiilnek be (UNCTAD,
2013:122). A meglepé adat hatterében a termelési folyamat szétaprozodasa,
tevékenységi szakaszokra ¢és feladatokra bomlasa, vallalaton beliili, de hataron atnyald
termelési rendszerek kialakulasa all. A korabban nemzetek kozotti kiilkereskedelmi,
vilaggazdasagi kapcsolatok vallalati egységek kozotti kapcsolatokka alakultak at ugy,
hogy kozben az allamhatarok mentén az elkiiloniiltség megmaradt, de a TNC véllalaton
beliili halozata “hatarok nélkiilivé” valt.

A globalis TNC-k tevékenységeiket kordbban nem latott pontossaggal tudjak az
értéklancok mentén egymastol szétvalasztani, s egyenként kompetitiv elényok szerint
optimalis helyszinre telepiteni (Buckley 2009). Az orszdgok ma mar tilnyomorészt nem
termékekre, hanem feladatokra, iizleti funkciokra szakosodnak. A termékek jelentds
része manapsag, ahogy az OECD 2012-es tanulménya talaléan megfogalmazza a "made

in the world” cimkét kaphatna (de Backer, Yamano, 2012:7). A felzdarkozashoz

16 A Koreai Koztarsasagban 1987-ben az allami koltségvetés 20.8 %-at forditottak oktatasi kiadasokra, s
ezzel parhuzamos a helyi vallatoknak nemzetk6zi mértékkel is nagyon magas K+F kiadésai voltak.
(Porter 1990: 466)

30



alkalmazott iparositasi stratégiak kozotti valasztas kérdése ma mdr nem a termeld
szektorbeli FDI bearamlasara alapulo (importhelyettesités), vagy a kiilfoldi vevék dltal
osztonzott, vegtermeket eloallito  exportorientacio kozott dol el, hanem a
vilaggazdasagban elterjedt a vertikalisan szakosodott iparositas, mely a TNC-k mar
meglévo regionalis halozataira tamaszkodik.

A sokrétli integracio mellett ugyanakkor a TNC-k halozataiban egyidejlileg
vertikalis dezintegracio is megfigyelhetd. Az 1990-es évek végén és a 2000-es évek
elején 20 szazalékkal novekedett a nem sajat vallalataikon keresztiil, hanem kiszervezett
és szerzddéses kapcsolatban bonyolitott termelési tevékenységiik az el6z6 évtizedekhez
képest (Buckley 2004).

Baldwin szerint a globalizaci6 folyamataban két hullamrol beszélhetiink. Mig az
elsd hulldmban a termelés helyszine valt el a fogyasztas helyétdl az Un. ,,elsd szétvallas™
altal (angol elnevezéssel — first unbundling), az 1980-as évek végétdl kezdddd un.
»masodik szétvalas” (angol elnevezéssel — second unbundling) bebizonyitotta, hogy a
termelés egyes szakaszainak sem kell mar foldrajzilag egymashoz kozel letelepedni, az
informacios és technologiai forradalom lehet6vé tette az egyes tevékenységek
funkcionalis szétvalasztasat (Baldwyn 2006).

A termelési folyamat hataron atnyuld szakaszai okozzdk ugyanakkor, hogy a
kozgazdasagi irodalomban a kozelmultig kizardlagosan hasznalt nemzetgazdasagok
kozotti arumozgasok statisztikai kimutatasaval a vilaggazdasagi folyamatok ma mar
nehezen magyardzhatoak. Ugyanaz a termék, kiilonbozo félkésztermék szakaszaiban
akar tobbszor is atlépi oda-vissza az adott orszaghatart, mig végtermékként végsé
rendeltetési helyére ér, a kereskedelmi statisztikdkban dupla beszamitast eredményezve
(Yi, 2003, Koopman et.al., 2010, Timmer, Erumbana, Vries, Stehrer, 2013). Globalis
szinten a szakértOk becslése szerint 2010-ben a bruttd vilagexporton beliil atlagosan 28

%-ot tett ki a kiilf6ldi hozzaadott érték arany (UNCTAD 2013: 123).

2.5. A TNC-k globalis hdlozatai kutatasanak elméleti keretei

Az évezred végén a vertikalis kapcsolddasok kutatasa vilagszerte még intenzivebbé valt
a globalizacidkutatason beliil is, melynek két egymashoz kozel allo, de mégis elkiiloniilt
terlilete — a globalis értéklancok (GVC) és a globalis termelési héalozatok (GPN)
kutatasa lett (Hummels, 2001), mely 2009-t61 kiegésziilt egy harmadik elemzési
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kerettel, a globalis innovacids halézatok (GIN) kutatasaval. A globalis értéklancok,
termelési  halozatok elemzésének elméleti bemutatasa, empirikus kutatdsuk
Magyarorszagon még kezdeti szakaszban jar, a szakteriilet ismertsége tavolabbi

tudomanyteriileteken vagy a kozvéleményben joval jelentdsége alatt van.t’

2.5.1.Globadlis értéklancok: (GVC)

Az évezred elejétdl a tudoményos szakirodalomba bevezetett GVC elemzés, a vevo
szamara torténd értékteremtés szempontjabol kozeliti meg a végtermék termelési
lancolatanak egyes ,,lancszemeit”. A tipikus értéklanc f6 elemei: terméktervezes, dizajn,
termelés, marketing, disztribicid és vasarlas utani szolgéltatasok. Vizsgalhatova valik,
hogy az adott tevékenység milyen hozzdadott értéket teremtett a termelési/szolgaltatasi
folyamaton beliil (Gereffy, 2005, Gereffy, Fernandez-Stark, 2011).

A szakirodalmi el6zményeket illetden alapja az értéklanc leirasa (Porter 1985),
¢s a terméklanc (angol elnevezéssel ,,commodity chain”) megfogalmazasa (Gereffy és
Korzieniewiez 1994), mely koveti a termék hatarokat atszelé utjat a sziiletésétél a
véghasznalasig, s azon tal (Gereffi, Fernandez-Stark, 2011). Gary Gereffi és tarsai a
kereskedelmi és termelési halozatok (eleinte globalis termékhaldzatok - GCC) példajan
azt vizsgaltdk, hogy mi dall a feltorekvo térségek iparositasa hatterében Latin-
Amerikaban és Azsiaban, illetve a gazdasagi egységeket (cégeket és agglomeracioikat)
milyen tipusu kapcsolddasok kotik a globalis piacokhoz.

Megfigyelték, hogy a piachoz valdé hozzaférés tulnyomorészt kiilfodi TNC-k
beszallitojaként valosult meg. Kiemelték a lancokat vezeté6 TNC-k hatalmanak,
iranyitdsanak tanulmanyozasat, amelyeken mulik a bejutés a lancba és a kapcsolddasnak
a beszallitokra gyakorolt hatasa. Villalatgazdasagi tekintetben a GCC elemzésénél a
logisztikdban a nyolcvanas évektdl hasznalt integralt készletgazdalkodasra, ellatési
hal6zat menedzsmentre (Supply Chain Management — SCM) tamaszkodtak a szerzok.

Politikai gazdasagi értelemben pedig az ) megkdzelités gyokerét Immanuel

Wallerstein 1974-es vilagrendszer elméletéhez kapcsolva, megfogalmaztak azt a

17.1999-ben a téma uttérd kutatdi (Gereffy és tarsai) létrehozték az angol Duke egyetemen a GVC
Kezdeményezést (GVC Initiative), a komplex folyamatok vilagméretli szakértéi Gsszefogas keretében
torténd feltarasahoz, vonatkozo publikacidik egymas kdzotti megosztasahoz. A halézathoz 2016 majusara
tobb szaz intézmény 778 kutatdja csatlakozott. Magyarorszagrol csak ketten szerepelnek a kutatoi
adatbazisban, Demeter Krisztina és Jenei Istvan (BCE) osztrdk szerzokkel kozdsen 2008-ban irt
publikaciojukkal.(https://globalvaluechains.org/)
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szandékot, hogy a globalis gazdasagi folyamatok kutatdsdban Iétrehozzanak egy
,,k0zbensé” — un. ,,mezzo” — szintet, mely az allam és a vallalat kozott helyezkedik el,
feltarva a makro és mikro szint kozotti 6sszekapcesolodasokat (Coe -Yeung, 2015: 9). A
halézatok nemzetgazdasagokat atszeld szerepébdl kiindulva szakitottak a statikus
cetrum, félperiféria, periféria tipologiaval, kapcsoldodva azonban tovabbra is a
dependencia elmélet gyokerekhez.

A globalis terméklancok szervezetek kozotti halozatok egyiittesei, melyek egy
termék koriil csoportosulnak a vilaggazdasagban. A szakirodalom megkiilonboztet
,vevo altal iranyitott” (buyer-driven) és ,,termel6 altal iranyitott” (producer —driven)
lancokat.

A vevi/felhasznalo  dltal  iranyitott  terméklancban”  kereskeddk,
markatulajdonosok iranyitjdk a tobbnyire Kiszervezett termelési folyamatot.
Meghatarozzak, hogy beszallitoik mit termelnek és milyen aron, anélkiil, hogy sajat
termélésiik lenne. Ez az irdnyitasi forma olyan agazatokra jellemz6, ahol kisebb a toke-
¢és magas szaktudastu munkaerd iranti igény (példaul a ruhaipar, cip6ipar).

A termelo dltal iranyitott terméklancot” vezetd TNC-k, tobbnyire maguk is
termelnek, a termelés nagyobb része sajat szervezetiikon belill folyik, az alacsonyabb
hozzaadott értékli részegységek termelését kiszervezik alvallalkozokhoz. A high-tech
agazatokra jellemz6, mint példaul az elektronikai ipar, és autogyartas, ahol a
technologiat tulajdonlo és fejlesztd vezetd cég iranyitja a terméktervezést, s a
foldrajzilag szétszort helyszinen folyd Osszeszerelési tevékenységet is. Mig az eldbbi
esetben a terméklanc vége — a fogyasztohoz vald eljuttatas — marketing és értékesitési
tevékenység a fo szervez0 erd, az utobbi esetben a terméklanc eleje, a kutatas-fejlesztés,
terméktervezés az a tevékenység adja a halozat erejét.

Az évezred elejére a GCC elméletbdl és a porteri értéklanc elméletbdl kiindulva
a kutatok a globalis értéklancok (GVC-k) elméletévé fejlesztették a méginkabb
felgyorsul6 globalizacio kozepette egyre jelentdésebbé valo tudomanyteriiletet. A GVC
elemzési keret ,feliilnézetbdl” tanulméanyozza, miként irdnyitjdk és koordinaljak
globalisan a TNC-k leanyvallalataikat és beszallitoikat, ,alulnézetbél” pedig a
hozzéaadott értékteremtés allomasait kovetve arra kivan 6sszpontositani, hogy a globalis
érteklancok milyen hatdssal vannak egy adott nemzetgazdasag vagy régi6 gazdasagi
fejlédésére, tarsadalmi felemelkedésére.

Gary Gereffi szerint az USA és Europa nagykereskeddi és globalis markai voltak

azok, amelyek a hatvanas évek kozepét6l kezdddden, a kilencvenes években kiillondsen
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felgyorsulva Kelet-Azsiaban, és részben Latin-Amerikdban az importhelyettesitd
iparositasbol az exportorientalt iparositasba valo attérést kivaltottak (Gereffi, 1995,
2001 idézi Milberg, Jiang, Gereffi, 2013).

,Gereffi (1999), valamint Humprey & Schmidt (2002) a GVC kormanyzas
kérdésétdl tovabblépve bevezették az értéklancon beliili feljebblépés un. ,,upgrading”
fogalmat, mellyel leirjak milyen mozgasok torténnek az értéklanc kiilonbozo szintjei
kozott” (Gereffi, Fernandez-Stark, 2011: 4). Az 4j elemzési vonatkozas kulcsfontossagu,
hiszen az értéklinc orszagok kozotti megosztisa eredményezheti az alacsonyabb
fejlettségi szinten allo orszagok technologiai és szellemi tuddashoz valo hozzaférését. A
globalis értéklancok nemcsak a globalis vallalkozdsok miikodésének meghatarozo
tudas nemzetkozi terjedésére (Ernst, Kim, 2001).

Az empirikus elemzések dsszehasonlithatosagat segiti 8 Humphrey és Schmitz
altal felalliott tipologia a GVC-n beliili vallalati szintii ,,értékszerzés”, magasabb
hozzédadott értékli tevékenység irdnyaba eldrehaladds folyamatardl, elterjedt angol

elnevezésével, az ,,upgrading-r61”, melyre a kutatok széles kore tamaszkodik:

1. termék szintii fejlddés: bonyolultabb termék termelése felé valtas

2. folyamat szintli fejlodés: a termelési rendszer atszervezésével, korszerlibb
technologia bevezetésével hatékonyabban valdsitani meg a termelést és elosztast

3. funkcid szintli, azaz a végzett tevékenységek bdviilése: 1j magasabb tudast igényld
tevékenységek atvétele, illetve alacsonyabb rendii funkciok tovabbadasa az
értéklancban

4. 4gazatkozi fejlodés: az értéklanc adott tevékenységében megszerzett tudas alapjan

mas agazatokba terjeszkedés

A globalis értéklancok egyes szakaszainak kiillonb6zé mindségi szintjét jol
szemlélteti az un. ,mosoly gorbe”, ramutatva, miként ,mélyiil” a mosoly” a 2I.
szazadban az 1970-es évekhez képest. A termelést megel6z6 (innovacido, R&D ¢és
terméktervezés) és kovetd (marketing, marka 1étrehozasa, logisztika) értéklancszemek
hozzaadott értéke jelentdsen megndtt a tényleges termelési folyamat hozzaadott
értékének rovésara, a termelési folyamat megdobbentd mértékli ,leértékeldodését”

eredményezve.
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3. abra Mosoly gorbe

A termék hozzdadott értékében

a szakaszok részesedése 21. szazadi értéklanc
B, -
r'y - ~ /
N g SRS
G ) ’
-~ 7 1970-es évek
™ értéklanca
|\ /
i — : » Szakasz
Termelés elGtti Termelés Termelés utani
szolgaltatasok szolgéltatasok

Forras: Baldwin-Evenett (2012:90. 1. abra)

A mélyebb kutatasok legnagyobb akaddlya a globdlis értéklancokat vezetd TNC-
ken beliili, termékszintii, ugyanakkor orszagonként kimutatott értékképzodési adatokhoz
vald hozzaférés, hiszen az arkalkulacidikat beszallitoi parnereikkel kotott kiilon
titkossagi megallapodasokkal védik a legtobb agazatban. A kevés ilyen jellegli kutatasi
kisérlet egyike, az Apple iPod, majd késébb az Apple iPhone és az iPad értéklancanak
orszagokra bontasa, mely jol szemlélteti empirikusan a ,,mély mosolyt” a baldwyni
mosolygorbén. A termék értékesitésén keletkezd érték toredéke jon létre a Kindban
folyd Osszeszerelésben (Linden — Kraemer — Dedrick 2009, Kraemer-Linden-Dedrick,
2011).

A kutatdk iparagi elemzOktdl szerezték be azokat az adott termék legfontosabb
inputjait biztosito foébb beszallitokra lebontott jelentéseket, melyek az adott input
altalanos gyari arat tartalmaztdk. Hozzéaférheté béradatok hidnydban a szerzok
becslésiiknél a cégek éves jelentéseibdl elérhetd bruttd nyereség — ,,gross margin” (nettd
értékesités minusz értékesitett aruk Onkoltsége) cégszintli ardnyat hasznaltak. Az
altalanos céges aranyokat feltételezték az értékelemzésnek alavetett termékre is.

Két évvel késébb az iPhone-ra és az iPad-re késziilt értékelemzésiik szintén azt
mutatta, hogy a tajvani cégek (féként Foxconn) kinai gyaraiban folyd termelésen
keresztiil a kinai gazdasag szamara tovabbra is szerény mértékii érték keletkezik. A

keletkezd profitot az anyacég orszagahoz rendelték (Tajvan). Kina szamara pénziigyi
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elényt az Osszeszerelés, illetve néhany input kinai cég altali eldallitisa sordn fizetett
kinai munkabérek jelentik. Ugyan szamos alkatrész végsd feldolgozasa Kinaban
torténik (érinté képernyd, akkumulator), ezek a termelési folyamatok kiilf6ldi tulajdonu
cégek kinai gyaraiban zajlanak, s itt a bruttd nyereséget szintén az anyacégekhez
rendelték. Tényszerl béradatok hidnyaban a kutatok ez alkalommal végeztek becslést,
mely alapjan a kinai munkésok altal eléallitott egy iPhone-ra es6 bérkoltség minddssze
10 USD-t tett ki. A kutatas idején az iPhone becsiilt gyari ara alapjan, az USA-ban
eladott minden egyes termék 229-275 USD-al ndvelte az USA kereskedelmi

mérleghianyat Kindval szemben, mikdzben a végtermék értékének jelentéktelen része

maradt a kinai gazdasagban®® (Kramer, Linden, Dedrick, 2011:6).

Amint a 4. abra szemlélteti, az Apple utan dél-koreai vallalatok, mint az LG és a
Samsung - melyek a magas technoldgiai szintet képviseld display és memory chipeket
szallitjak - részesednek az USA utan legmagasabb aranyban a termék altal 1étrejovo
bruttd nyereségbdl, megeldzve az iPod bevezetésekor 2000-ben még kulcsszerepet
jatsz6 japan vallalatokat, s a kiszervezett gyartast biztositd tajvani beszallitokat.
Ertéklancon beliili felértékelédést az Apple termékek mikroszintii elemzése alapjan a
2000-2010 kozotti idészakban dél-koreai vallalatok értek el. Az iPod gyartas kezdeti
szakasza még japan, foként Toshiba HDD technologiara timaszkodott, az iPhone és
iPad esetében alkalmazott flashmemoria adattarold technoldgidban mar a koreai
Samsung ¢és LG valtak f6 beszallitokka, sét a Silicon Valley-ben székeld chip-gyartod
Portalplayer USA céget is Samsung-ra cserélte az Apple.

18 Korabbi, az iPod értékmegoszlasarol szol6 cikkiikben részletezték a szerzOk a hattérbecsléseket. Az
amerikai piacon érvényesitett 299 USD iPod eladasi ar mogott 150 USD kinai gyari dsszkoltség allt (,,ab
gyar” ara a terméknek), valamint az ehhez jarulo szallitisi koltség az USA-ba, mely az USA
importjaként, kereskedelmi deficitet noveld tényezoként jelent meg, mikdzben a tényleges kinai
hozzaadott érték még a bérkoltséget feltételezve is aranyaiban jelentéktelen volt. (Linden, Kraemer,
Dedrick 2009: 144)
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4. abra Az iPhone orszagok kozotti értékmegoszlasa 2010-ben
Az iPhone értékmegoszlasa, 2010

Az inputok koltsége— Az inputok koltsége: nem
kinai munkaerd kinai munkaerd

bérkoltsége: 1,8%

bérkoltsége: 3,5%

Az inputok
anyagkoltsége: 21,9%

Az Apple cég
Nem azonosithato profitja: 58,5%
profit: 5,3% g
Dél-koreai profit:
4 7% v

Japan profit:
0,5%
Tajvani profit:
0,5%

EU profit:  nem Apple-hez
1,1% tartozé USA cégek
profitja: 2,4%

Forras: Linden-Kraemer Dedrick 2011.5. o. 1. dbra

A GVC-n beliili ,feljebbjutas” elméletét tobb kritika érte, amiért kizardlag a
vallalaton beliili versenyképességre helyezi a hangsulyt, nem foglalkozva a megszerzett
hasznok elosztdsdval, mint példaul biztosabb munkahely, jobb munkakoriilmények
teremtésének lehetdségével. A kritikakra reagalva a GVC-ben valo részvétel gazdasagi
felértékelddése mellett a tarsadalmi fejlédés kérdéseivel is foglalkozni kezdtek a kutatok
(Kaplinsky 2000, Werner, Bair-Fernandez 2014).

Gereffy is részben a kritikakra valaszként finomitotta az elemzési keretet, S
kidolgozta a globalis értéklancokat vezeté cégek iranyitasi modjanak részletesebb
hierarchikus, leanyvallalatok haldzataval koordinalt iranyitason tal ujabb kategoriakat
vezetett be. Feltételezte, hogy a GVC iranyitasanak tipusa hatassal van a beszallito
cégek technologiai, szaktudasbeli felzarkozasanak esélyeire (Gereffi, et al. 2005), ezzel
ujabb kutatasoknak adva 6sztonzést.

A vilaggazdasag atalakulasat magyarazva az 10 keretben, a kereskesdelem-
daramldsi  szemlélet helyett a szervezeti nézdpont keriil elétérbe, hiszen a
vilagkereskedelem mintegy 80 %-4at napjainkban mintegy 600 GVC nemzetkdzi belsd
vallalatain beliili és kiilsd partnerein keresztiil folytatott tevékenysége hatarozza meg,
megvaltoztatva ezzel a feltorekvo orszagok esélyeit is. Mig 1990-ben a vilag GDP-jének
67 %-at adtak a G7 orszagok, aranyuk 2010-re 48 %-ra csokkent (Czako 2014).
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A harom 1j kategoria — modularis irdnyitas, ahol a beszallito sajat felelésséggel,
onalldan termeli az adott terméket (jellemzé az elektronikai ipar szabvanyosithato
félkésztermékeire), kapcsolati iranyitas, amely komplex egyiittmikodést jelent a
magasabb hozzaadott értékii értéklancszakaszokban a beszallitokkal, nagyobb kodlcsonds
fliggdséget teremtve a tudastranszferben, valamint az un. ,,fogoly” — captive iranyitas
(Cattaneo et.al, 2013).

Az Uj, kiterjesztett GVC irdnyitasi elméleti kerettel elére kivanjak jelezni, milyen
modon koordindljak a TNC-k az értéklancon beliili adasvételeket, cserekapcsolatokat.
Harom fiiggetlen valtozonak tulajdonitjak azt a modot, amely a vezetd cég és a lanc
egyes tagjai kozott kialakul:

e atranzakciok komplexitasa

e az informdciok kodifikalhatdsaga

e aszallitok kompetencidja
(Gereffy — Humphrey — Sturgeon, 2005, Pietrobelli, 2011)

A magyar kutatok a kozelmultban fordultak a globalis értéklancok €s hatasaik
kutatasa felé vilaggazdasagi megkozelitéssel: Antaloczy (2012), Elteté - Volgyi (2013,
Sass (2014), Szalavetz (2014) és nemzetkozi iizleti gazdasagtani megkdzelitéssel
(Czako (2014),'° Demeter-Szasz?® (2015), illetve specialisan az agro-businessrol
Vasvari (2014), gazdasagfoldrajzi dimenzioit emlitve Mészaros R. és Nagy E. (2010).
Vizsgaljak a 2008-as valsag utani hatasokat és arra a kovetkeztésre jutnak, hogy a fejlett
orszagok folyamatosan igazitjdk a szakosodasukat az ,.értéklancok szélei” iranyaba,
olyan tevékenységekre, melyek magasabb szakképzettséget kivannak. Ez a folyamat a
valsag hatasara tovabb er6sodott (Sass-Szalavetz, 2014). A regionalizacio,
regionalizmus és a GPN-ek, GVC-k osszekapcsolodasat is érintik Délkelet-Azsia
(Volgyi, 2013), s az Eurdpai Unid vonatkozasaban (Miklos-Palankai, 2014). Tovabbi
fontos el6zménynek tekintheté a magyar szakirodalomban is kiterjedt kutatasi irany a
TNC-k helyi Dbeszallitoi halozatairdl, egyes forrasokban klaszterekkel valo
kapcsolodasukrol (Sass-Szanyi, 2009, Mészaros A., 2011).

Az értéklancon beliili folyamat szamszer(i kimutathatosagahoz kereskedelmi és

beruhazasi adatokbol a vertikalis specializacié elmélete (Hummels, Ishii, Yi. 2001) és

¥ A GVC-k irodalménak magyar nyelvii megismertetéséhez fontos hozzajarulas Czaké és tarsai
mithelytanulmanya, a nemzetkdzi akadémiai folyoiratokban a teriilet f6 kutatoi altal publikalt cikkek
magyar nyelvii 0sszefoglalasaval és értékelésével. (Czako és tarsai, 2014)

20 Sz4sz Levente a kolozsvari Babes-Bolyai Egyetem kutatoja
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az agazaton beliili kereskedelem ¢és a TNC-ken beliili ligyletek Osszefiiggésének
feltételezése jelentett kiindulopontot (NG and Kaminski, 2001).

Hummels ¢és tarsai elemzése az OECD 10 orszagara késziilt input-output
adatbazist felhasznalva fogalmazta meg a vertikalis integracidé szakaszainak hataron
atnyulo kiterjesztését.

A kozelmultban kialakitott legiijabb mddszertan input-output matrixok alapjan
koveti az adott orszag exportjadhoz sziikséges importalt termelési inputban megtestesiild
hozzaadott érték szarmazasi orszagat (orszagait). A matrixok alapjaul szolgald
adatbazisok kialakitasat nemzetkozi szervezetek tamogatjak, hiszen az atalakuld uj
globdlis gazdasdg megértéséhez, megfeleldé gazdasagpolitikdk kialakitasadhoz
elengedhetetlen a megfeleld informacids hattér.

Az 0j adatbazisok segitségével az adott orszag részvétele a GVC-kben két szempont
alapjan becsiilhet6:

e hatrafelé iranyulo kapcsolatok” mérése — angol elnevezéssel backward linkages
— mely az orszag bruttd exportjdban megtestesiild importalt nyersanyagok,
félkésztermékek értékét koveti,

o cldrefelé iranyuld kapcsolatok” mérése — angol elnevezéssel forward linkages —
exportalt termékek és szolgaltatasok, melyek mas orszagok exporttermékében
jelennek meg importalt inputként.

A jelenleg rendelkezésre allo adatbazisok, az orszagok korét a vizsgalt id6szakot és az
adatok aktualizalasat illetben messze nem teljeskortiek. A szakirodalomban
legelterjedtebben hasznalt WIOD - Vildg Input-Output Adatbazist (World Input Output
Database) az Eurdpai Unio tamogatasaval fejlesztették ki Timmer és szerzotarsai, a
kozelmultban utmutatot is szerkeztettek hozza (Timmer et.el. 2012, 2013, 2015). Az
Eurdpai Unid tagorszagainal némileg szélesebb, 40 orszagot feldleld adatbazis eldszor
1995-2008 kozotti idoszakra késziilt, melyet késobb 201 1-ig bdvitettek ki.

Az 1995-2008 kozotti elemzés ramutatott, hogy az eldallitott hozzaadott érték a
fejlett orszagokban nem novekedett, mely a termelési folyamat feltorekvo orszdagok
iranyaba torténo elmozdulasat jelzi. A szerzOk megallapitjak, hogy a termelési folyamat
szegmentalasa jelentOs kovetkezményekkel jar a tényezd és jovedelemaramlasokra mind
orszagok kozott, mind pedig orszagokon beliil, s felvetik a hagyoményos bruttd
exporton alapuld versenyképességi mutatok helyett, olyan utélagosan szamitott, ex-post
szamviteli keret létrehozasat, mely a végtermék termelését a hozzaadott értékben

megtestesiilé GVC jovedelemre (t6ke és munka egyarant), valamint a GVC-khez
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kozvetleniil és kdzvetetten kapcsolddo allasokra — GVC allasokra bontva jeleniti meg.
Elemzésiik igazolja, hogy a kiemelkedo export teljesitmény nem feltétleniil vezet jelentos
jovedelemnovekedéshez, mivel gyakran az exporteredmények mégott a félkészterméek-
import magas ardnya all (Timmer et. al. 2013). Johnson és Noguera széles
kereskedelmi, termelési és input-output adatbazisokra tamaszkodva vizsgaltak a
hozzaadott értékaranyokat a bruttd exporton belill, kimutatva, hogy a regionalis
szakaszokra bomlasat (Johnson, Noguera, 2012).

Az OECD ¢és a WTO altal kozosen kezdeményezett TiVA — Hozzadadott
Ertékben szamitott Kereskedelem (Trade in Value Added) adatbazis legijabb, 2015-ben
kiadott valtozata 61 orszag és 0sszesen 34 ipari €s szolgaltatd dgazat adatait tartalmazza
1995-2011-ig &t kiemelt évre.?! Az adatbazisban egyiitt szerepelnek a délkelet-azsiai

orszagok és Magyarorszag adatai is.

1. tablazat A GVC kutatashoz késziilt adatbazisokkal mérhet6 fobb hatasok

Nemzetgazdasagi Az exportbdl a GDP-hez hozza nem jaruld rész, més orszag inputja
hatas mérése (UNCTAD 2013: 123 és 131.0.) Legmagasabb az arany Délkelet-
Azsiaban. (kozvetité kereskedelem szerepe is 1ényeges). A legsikeresebb
felzarkdzo orszagok, Kina, Szingapur és Malajzia, novelték

félkésztermékspecializaciojukat (de Backer, Yamano, 2012: 16).

Agazatai  hatdsok | A kiilfoldi hozzaadott érték arany az exportban jol kozelité becslést ad,
mérése hogy mennyira szétdarabolt a GVC. Kiilonosen magas ez az arany az

autoipar és az elektronikai ipar esetében (UNCTAD 2013:123).

GVC részvétel | Kimutatja az export jelentéségét a GVC-ben. Délkelet-Azsia a legeldl
mérése az exportban | all, a GVC ,kozepén” helyezkedik el, nagyon magas felfelé (upstream)
és lefelé iranyuld (downstream) részvétellel (UNCTAD 2013: 134).22

Forras: Szerz6 sajat készitése szakirodalom alapjan

2L http://www.oecd.org/sti/ind/measuringtradeinvalue-addedanoecd-wtojointinitiative.ntm Az OECD,
EU28, G20 orszagok, valamint majdnem minden kelet és délkelet-azsiai orszag, és kivalasztott latin-
amerikai orszagok. A 34 agazat 16 termeld és 14 szolgaltatd agazatra oszlik. A vizsgalt évek: 1995, 2000,
2005 and 2008 to 2011

22 Felfelé aramlo (upnstream) aramlasok, amikor kiilfoldi nyersanyag, vagy félkésztermék épiil be
inputként az exportald orszag tovabbi feldolgozasra szant félkésztermékébe, vagy végtermékébe. Lelfelé
iranyulé ,,downstream” aramlasok mérésénél a hazai input/hozzaadott érték aranyat vizsgaljuk mas
orszagok exportjdban. Mig ez elsd esetben hatrafelé, a masodik esetben eldretekintiink a globalis
értéklancon.
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Az 1j adatbazisok teszik eldszor lehetévé, hogy az elméleti kereteken tul a
globalis értéklancok altal szervezett vilaggazdasag folyamatairdl, mely mara mar harom
jol elkiilonithetd csoportban siiriisodik (,,Azsia gyar”, ,,Eurdpa gyar” és ,.Eszak-Amerika
gyar”),?® képet kapjunk, Osztonzést adva a GVC kutatds 4j hullamanak. A harom
csoport dsszesen a hozzaadott értékekben mért vildgkereskedelem mintegy 85 %-at teszi
Ki. A 5. abra jol szemléleteti, hogy a vertikalis specializiacio, a GVC-be kapcsolodas ma
mar legalabb annyira érinti a kozép-kelet-europai kis nyitott gazdasdgokat, mint a tobb

evtizedes GV C-Kbe integrdalédo multtal rendelkezé délkelet-dzsiakat.

5. 4bra  Vertikalis  specializaci6  1995-ben  és  2005-ben  %-ban®*
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Forras: Meng, Yamano, Webb 2011. idézi Milberg, 2013

Az export importaranyat haszndlva a vertikalis integracido becsléséhez Magyarorszag
vertikalis specializacios aranya megkozelitette a 60 %-ot 2005-ben, Luxemburggal és
Szingapurral egyiitt az elsé harom legmagasabb arannyal rendelkez6 orszag kozott volt.
Az 5. abra igazolja, miért fontos kiilonésen Magyarorszagon a GVC-krél, a GVC-kkel

valdo egylittélés tapasztalatairdl, az alkalmazkodas/befolyasolads lehetOségeirdl a

2 A GVC elmélethez kozel all Buckley ,.globalis gyar” koncepcidja, mely legelterjedtebben hasznélt
Kelet-Azsiara vonatkozélag ,Azsia gyar” — ,Factory Asia”forméban (Buckley, 2009). Kiemelten
hivatkoznak ra a szakirodalomban akkor is, ha id6kdzben ismert, hogy hasonlé fejlédés zajlott és zajlik
Eszak-Amerikaban és Europaban is (Baldwyn 2013).

2 A vertikalis specializaciés rata szamitdsandl Hummels 2001-es jelentds fejlédést elinditd
tanulméanyédban publikalt egyenletet hasznaljak a szakirodalomban az export eléallitdsdhoz sziikséges
inputok importtartartalmanak meghatarozasahoz (Milberg, Jiang, Gereffy 2012).
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legpontosabb informaciokkal rendelkezni, mely a magyar kdzvélemény szamara alig
ismert.?®

A ,,Washintoni konszenzus” utani id6északban fejlodést 6sztonzé megoldasokat
keres6 nemzetkozi intézmények is felfigyeltek az 01j elemzési keretre, mely szorosabban
Osszekotheti az 4gazati elemzésen alapuld makrotényezdket, mint a nemzetkozi
kereskedelem és beruhdzédsok, mikroszintli fejlodésgazdasagtani tényezdkkel, mint a
foglalkoztatas, nok helyzete, vagy az életmindség (Gereffi, 2014: 24 idézi Werner, Bair,
Fernandez, 2014). Ahogyan az eredetileg szociologus Bair fogalmaz, elmozdulast
jelentett a fejlodésgazdasagtan altal feltart kidbrandulastol, miszerint egy meghatarozo
nagy atalakulds nélkiil nem lehetséges felzarkozas a perifériardl a centrum irdnyaba. A
GCC/GVC elemzés alapjan késziilt empirikus 4gazati kutatdsok, esettanulmanyok
sz¢éles kore a globalis és helyi szféra egymasra hatdsdnak 6sszekapcsolodasarol vonzova
tette a gazdasagpolitikusok szamara is az uj modszert ajanlasok megfogalmazasahoz
arrol, hogyan névelhetd a versenyképesség €s az ipari felzarkozas (Bair 2005: 158).

Szamos nemzetkozi szervezet, OECD, UNIDO, World Bank, ILO allitott fel
szakértdi csoportokat GVC-alapu projektek megvalositisara. 4z UNCTAD dltal
osszeallitott FEora adatbazisan alapult a 2013-as World Investment Report GVC
elemzése, mely eddig a legatfogobb bemutatdsa leiro statisztikai adatok alapjan a
folyamatoknak. A téma kutatoi az UNCTAD WIR 2013 kiadvanyt jelent6s
mérfoldkének, 0 mindségi szint elérésének tekintik a komplex folyamatokrol
szerezhet6 informacioik elérhetéségében. A GVC elemzési keretet tamogato és hasznald
kutatok az értéklancon beliili koordinacid Oszekothetoségét latjak az allamok és
segélyezd intézmények piackiigazitd mechanizmusaval, a lancon beliili felértékelddést
pedig gyakorlatilag azonositjak a fejlesztési céllal, melyre a fejlesztéspolitika az elmult
években tamaszkodik. Ez a tendencia jol tiikr6zodik abban, hogy fejlesztési szakérték
bevezették az ,.értéklanc fejlesztés” — (angol elnevezése: value chain development)
fogalmat. A fogalom pontositasara, az elosztasi lancoktol valé megkiilonboztetésére
tobb ENSZ szerv egyiittmiikodésével workshopot hoztak létre 2010-ben. Végiil az
értéklancokat a globalizacio sajatos megjelenéseként definialtak (Stamm and von

Drachenfelds, 2011:30), s Gj csatornat latnak benniik a fejlesztéspolitika szamara.

%5 A Vildggazdasig napilapban megjelent ,,A globalis értéklancok atalakitottak a vilaggazdasagot” cikk
az elsd ilyen 1épés volt — amely némileg tagabb kort ért el a témaval. (Czako, 2014)

42



2.5.2. Globalis termelési halozatok (GPN)

A sok tekintetben hasonld, de kiilon iranyt képviselé elemzési keret, a Globalis
Termelési Halozatok (Global Production Network - GPN) kutatdsa szintén az évezred
elején jelent meg a szakirodalomban. A GPN elemzés a termelés korforgasara, a
fogyasztotol a terméktervezés fazisahoz visszacsatolassal egyiitt tekint, melyet
“véllalaton beliili és vallalatok kozotti kapcsolatok kiterjedt termelési halozatai szdnek
at.” (Hudson, 2004:469 idézi Dicken, 2007:15)

Az elmélet gyokerét képvisel6i a Szerepl6-Halozat Elméletb6l (Actor-Network
Theory - ANT) eredeztetik, szociologiai—kulturdlis szempontokat, valamint foldrajzi-
teriileti gondolkoddsmédot a gazdasagfoldrajz-geoskonomia® teriiletérél vonva be az
elemzésbe. A GVC elemzés targyain, a vezetdé TNC-n és leanyvallalatain, beszallitoin
tal ,tagabb gazdasigi térségeket vesz figyelembe, melyek vildgszerte kiilonbozd
funkciokra szakosodott cégek szazait integraljak a nagy foldrajzi tavolsagok ellenére
szorosabb vagy lazabb termelési vagy innovacios haldzataikba” (Parilli et.al. 2014:7).
Elsésorban arra Osszpontositanak, hogy milyen hatassal vannak a hataron atnyalo
termelési halozatok a teriilet, lokacié gazdasagi fejlddésére, melyet magukba foglalnak,
a hal6zatbol és nem a terméklancbol/értéklancbol kiindulva, s a globalisan szétszorodott
megfogalmazoi Peter Dicken és Jeffrey Henderson (2002), valamint a tudasterjedés
szerepét a halozatokban hangsulyozo Dieter Ernst és Linsu Kim (2002).

Peter Dicken ramutatott, hogy a globalizal6do vilagban is helyhez kotott a
gazdasagi tevékenység, amelyben a tevékenységek szétaprdézodasa €s koncentracidja
egyiitt van jelen, lokalizacids, regionalizacidos ¢és globalizacios folyamatok

egylitthatdsanak ereddjéként.

A globalis gazdasagot, mint a halézatok halozatat, Dicken a halozatok két csoportja
egymashoz kapcsolodasaként irja le:
e szervezeti kapcsolodasok (termelési korforgasok és haldzatok)

e foldrajzi kapcsolodasok (a gazdasagi tevékenység adott foldrajzi helyszinhez

kotott klaszterei) (Dicken, 2007: 23).

% A geodkonoémiardl: a gazdasagfoldrajz és a kozgazdasagtan dsszekapcesolddasardl 1d. Simai M. (2014)
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Neil Coe a globalis termelési halozatok elemzési keretet regionalis fejlédési
hatasaik kutatasaval fejlesztette tovabb (Coe et.al. 2008.), majd Henry Wai-Chung
Yeung (Yeung, 2009, 2016) bdovitette ki a stratégiai tarsulds (angol elnevezéssel
strategic coupling) ¢és regionalis fejlodés Osszefiiggéseivel gazdasagfoldrajzi
perspektivabol.

Yeung kiillonb6z6 stratégiai tarsulasi modokat azonosit, olyan stratégiakat,
melyek teriileti, technologiai és szervezeti tudast magaban foglald adottsagok
kombinaciéjan alapulnak. Kelet-Azsian beliil is eltérd modozatokat tar fel. llyenek a
,belsé innovacio”: Korea, Tajvan és Szingapur esetében az autdiparban és kozlekedési
eszkdzOk gyartasaban, ,nemzetkdzi tarsulds”: Szingapur esetében a pénziigyi,
petrolkémiai, elektronikai és logisztikai szektorokban ¢és termelési platformokat:
Malajziaban, Thaif6ldon és valamennyi dél-kinai régioban (Parrilli-Nadvi-Yeung 2013,
Coe -Yeung 2015). Ramutatnak arra, hogy a regiondlis fejlesztési lehetdségek dllami
osztonzése hazai, regionalis adottsagokra koncentralva, a globalizacio s a regionalis
kolesonhatasok figyelembe vétele nélkiil ma mdr nem iddszerii, S megkérddjelezik a
fejleszto allam” elméletének érvémyesiilését a mai globdlis gazdasdagban. A stratégiai
tarsulas keretén beliil a vallalati szintli tevékenységek és a nemzetkdzi politikai
gazdasag globalis-nemzeti dsszekapcsolodasat vizsgaljak, azaz az allam, a vallalat és a
kompetitiv elényok elérésére a globalis piacon (Co-Yeung, 2015, Yeung 2016).

Coe aldhtizza, hogy a kiilonb6z6 megkozelitések ellenére, novekvd egyetértés
talalhato a globalis gazdasdg komplexitasanak elemzésében arrol, hogy a halozatok
kiemelt szerepet jatszanak.?” Az alapveté kiilonbséget abban latjak a GVC irodalommal
szemben, hogy a GPN kutatds a haldézati konfiguraciok kiilonbozd tipusait egyszerre
igyekszik megragadni az elsdsorban a halozat irdnyitasat, koordinacigjat, a vallalatok
kozotti kapesolatot vizsgald elemzésekkel szemben, ,,megprobal atfogni valamennyi
szereplét és kapcsolatot” (Coe et. al. 2008: 272). Az agazati és multinacionalis
halozatokat kivanjak abrdzolni és azt a nemzetk6zi gazdasagi atalakuldst, amely ezeken
a piacokon végbemegy a specialis nemzeti ipari és innovacios politikai megkdzelitések

kovetkeztében, fliggetleniil attdl, hogy a gazdasagiranyitasi modell szabad piaci

27 Véleményiink szerint kapcsolodnak a szélesebb korben értelmezett, természettudomanyokbol kiinduld
halozatkutatdsokhoz is, melynek egyik nemzetkozileg kozismert alakja az erdélyi szdrmazasu fizikus
Barabasi Albert-Laszl6. (Barabasi: Villanasok, 2010), valamint a magyar Csermelyi Laszl6 biokémikus.
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perspektivat, vagy bels6 innovaciot 6sztonzo, belsé képességet erdsit-e (Parrilli-Nadvi-
Yeung 2013:981).

Megallapitiak, hogy a vallalat-kozpontu halozatok természetét jelentosen
befolyasolja az a szocialis-politikai kornyezet, amelybe agyazottan miikédnek
(Henderson et. al, 2001: 445-46 in Yeung 2008), melyet 0j vizsgalati szempontként
emelnek be a GPN-ek hatasainak kutatasaba. A folyamatokat széles korben attekintd
elmélet hatranya ugyanakkor, hogy a hatasok mérésében elmarad a GVC elmélet altal
nyujtott lehetdségektol, nemzeti szinten tud elsésorban megallapitasokat tenni ¢€s
kvalitativ modszerekkel, esettanulmanyokkal kisérel meg holisztikusabb képet adni.

A Kelet-Azsiat atsz6vé GPN-k meghatarozo szerepet jatszottak és jatszanak a
térség orszagainak gazdasagi fejlédésében és sajatossaguk, hogy az egész régiora
Kiterjednek. Fukinari Kimura szerint ,a termelés hasonld hataron atnyald
fragmentacioja figyelhetd meg USA-Mexikd vagy Nyugat-Europa és Kozép/Kelet-
Eurépa vonatkozasaban is, azonban ezek a térségek nem érték el a GPN-k olyan
jelentéségét, kiterjedését, komplexitasat, mint Kelet-Azsiaban” (Kimura, 2006:326). Ez
akkor is igaz, ha a termelési és disztribcios halézatok 1étét jelzd, mérhetd mutatok,
mint a vertikalis integracidé szintje, a gép berendezések, alkatrészek export-import

forgalma hasonl6 szinteket mutat a masik két régio esetében is.

2.5.3. Globalis innovacios halozatok (GIN)

Az 1990-et kdvetd globalizacios folyamatok legnagyobb meglepetését jelentette
az innovacio és technologiai fejlddés kutatdi szamara is a tudomanyos €s technoldgiai
tevékenység nemzetkoziesedése, melyrdl azt feltételezték, hogy hossza tavon a fejlett
orszagokban 1évé TNC kozpontokban marad. Az innovacioé kiszervezésének terjedése
Uj dimenziot adott a globalis termelési haldzatoknak, globalis innovacios haldzatokka
alakitva azokat. A GPN-ek és innovacids rendszerek kapcsolatanak, a technoldgia
fejlédésének és terjedésének 2002 ota publikalt témakorének tovabbfejlesztésébdl az
évtized végén kialakult 1) elemzési keret az innovacios haldzatok, innovacids stratégiak
vizsgalatat helyezi elétérbe (Ernst, 2006, 2009, és Cook, 2011, 2012).

Dieter Ernst globalisan tekintve az innovaciok konkrét halozataira, az innovacio

¢és tudas foldrajzi polusaira négy kategoriat képez, példakkal illusztralva:
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e globalis kivalosagi kozpontok: USA, Japan és a fejlett EU

o fejlett innovacids helyszinek: Izrael, frorszag, Tajvan, Dél-Korea, Szingapur,
Malajzia (utobbi ketté az elektronikai iparban korai kapcsolddassal GPN-ekhez)

o feltorekvo helyszinek: Kinaban (Peking, the Yangtze River delta, Pearl River
delta), Indidban (Bangelore, Chennai, Hyderabad és Delhi). R6videbb atallasi
idoszak jellemzé a GPN-ekhez kapcsolodastol a GIN-ekhez kapcsolodasig,
novelve a K+F kiadadsokat, jol képzett ,,tudasmunkasok” kinalatat

e 1 ,hatarteriiletek” Kindban (Xidn, Chengdu, Chongqing) ¢és Indidban

(Ahmadabad, Pune), valamint Romania, Orményorszag, Bulgaria és Vietnam.

Eldnye: alacsony bérii motivalt és képezhetd mérnokok, technikusok alacsony

munkaer6koltséggel (Ernst, 2009)

A GIN keret “figyelembe veszi azt a gyors valtozast, mely végbemegy a kutatas-
fejlesztés-innovacio (K+F+I) teriiletén, jelentds hatassal barmely orszagra, régiora, vagy
foldrajzi helyszinre, amelyek altal megfeleld stratégiaval ¢és dinamikak kialakuldsaval
ezek a teriiletek modernizalédhatnak, hogy felzdrkdzhassanak, vagy versenyképesebb
poziciot érhessenek el a globalis piacokon” (Parilli et.al, 2014:16). ,,A magasabb
hozzaadott értékli tevékenységek, mérndki szolgaltatdsok, termékfejlesztés, K-+F+I
hataron atnyuld aramlasara dszpontositja a figyelmet, melyek elhelyezkedése, diamikaja
a halozat részvevoi kozotti hatalmi egyensulyi viszonyok alapja” (Parrilli-Nadvi-Yeung
2013: 981).

Fenti 0Osszefoglalas utal az elmélet rokonsagara a gazdasagfoldrajzhoz
kapcsoloddo GPN elmélettel, ugyanakkor érzékelhetd a vallalati szintli, dgazati szintli
elemzési nézOpont jelentdsége is, a GVC kutatashoz is, mint eldzményhez visszanyulva.
A kutatas nagy konglomeratumok (homogén vagy integralt csoportok) innovacios és
K+F+I1 folyamataira koncentral, mely alapvetéen hat egyes dgazatokra, hatdron
atnyulo régiokra. Sikeres stratégiak bemutatdisaval arra fokuszal, milyen kapcsolatok
sziikségesek a kozép- és magas szintii tudast igénylé termelési tevékenységek
vonzasahoz, koncentralva az innovdcios folyamatra magara és a résztvevok szerepére a
halézatban (Ernst 2009).

Az innovécio foldrajzi elhelyezkedésének a 21. szdzadban megfigyelhetd
valtozasa kiilondsen az elmilt évtizedben, Azsiaban zajlik. A valtozas f6 eldidézoi
foként az USA TNC-i, melyek azsiai leanyvallalataikhoz helyezik 4t az innovécid

bizonyos szakaszait, elsdsorban azért, hogy “hozzaférhessenek a régid {6 exportalo
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orszagai alacsony koltségli ,,tehetség bazisahoz és innovacids képességeihez”, beleértve
uj termékek ¢és 1) folyamatok kialakitasat is. A tovabbi fejlodés ahhoz vezetett, hogy az
innovacid egyes szakaszait specializalt kiilsé beszallitokhoz ,,szervezik ki” Azsiaban,
komplex GIN-ket hozva létre. Féként Kina és India felé iranyul, de a nemzetkoziesedd
K+F tevékenységbe bevonddik Dél-Korea, Tajvan, Szingapur ¢és Malajzia is.
Vildgméretekben a kiilsé cégekhez kiszervezett K+F helyszinek koziil mar 2004-re a
még mindig meghatarozo jelentdségli USA és Nagy Britannia utan Kina 4llt a 3. helyen,
India a 6. Szingapur pedig a 9. helyet foglalta el (Ernst, 2006, 2009).

Kelet- és Délkelet Azsia kiemelt szerepe elsésorban annak koszonhetd, hogy e
régiot szotték at a legintenzivebben a transznacionalis vallalatok globalis termelési
halozatai. A GPN-ek lehetdvé tették a régid szamara, hogy hozzaférhessen vezetd
nemzetkdzi piacokhoz és a helyi beszallitok kiilfoldi cégekhez fiiz6d6 kapcsolatain
keresztiil ¢lenjard technologiahoz, magas szinvonali menedzsment gyakorlathoz,
lehetévé téve, hogy feljebb 1épjenck a haldzatokban (Hobday, 1995, Yeung, 2016).
Azsia 6t vezeté exportalé gazdasaga (Kina, Dél-Korea, Tajvan, valamint Szingapur és
Malajzia elektronikai ipari fejlédése) nyujtja a leglatvanyosabb példat arra, ahogyan a
GPN-eken beliili kapcsolatokon keresztiill vallalkozasaik GIN-ek részeivé valtak
napjainkra.

Kiilsé kényszeritd hatast jelentett az 1997-98-as pénziigyi valsdg, majd az azt
kovetd dot.com valsag a 2000-es évek elején. Nagymértékii fiiggdségiik a kiilsd, foleg
USA export bevételektdl és technoldgiatol a “globalis gyar model” jovedelmezdségének
csOkkenését hozta. Az dazsai vallalkozasok a technologiai diverzifikacid, és az
alkatrészgyartashoz kapcsolddd alkalmazott kutatasok felé fordultak, felhasznalva
tapasztalataikat, melyet a  kiilfoldi cégek  beszallitoiként  szereztek a
folyamatfejlesztésben, kiilfoldi technologia adapticidjaban.  Ekozben az 4zsiai
korményok vezetd elektronikai és software cégekkel egyiitt szélessavi kommunikécids
infrastruktura és K+F programokban ruhaztak be. “Mindezek hatdsara j innovacios
klaszterek jottek létre szélessavii technologidk és applikaciok fejlesztésére Dél-
Koredban, Szingapurban, mobiltelefonok ¢és digitalis fogyasztasi eszkozokre DéEl-
Koredban, Tajvanon és Kinaban, valamint a szoftverfejlesztés, szoftver engineering
tertiletén Indiaban” (Ernst, 2006:8).

Mivel mindkét elemzési keret — GPN and GIN interdiszciplinaris jellegli, a

kulturdlis, tarsadalmi és intézményi tényezOk tobbszintli elemzését kivanja meg a
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gazdasagi folyamatok mellett elsOsorban kvalitativ. moddszertannal, empirikus

elemzésekkel.

6. abra  GVC, GPN és GIN elemzési keretek, helyi és regionalis fejlodés kutatasa

e Iranyitasi kapcsolatok
e Az érték megosztasa

7

e Komplex és versenyzd termelési

Lokalis és regiondlis helyszinek

tényezok e Intézményi, kulturdlis és politikai

tényezdk

® Innovécios stratégiak

® Az innovacio hildzatai

Forras: Parelli — Nadvi — Yeung (2013) 2. abra

A harom bemutatott elemzési keret a kategorizalast el0szor 6sszefoglalo szerzok
szerint olyan elméleti és modszertani eszkdz, amellyel napjaink globalizaciojanak
dinamikéjat és hatasat értelmezhetik a kutatok a helyi és regionalis fejlodésre. A GIN-k
eloremutatd  jellegét a GPN-kel szemben empirikus tapasztalatok alapjan
hangsulyozzak. Megallapitjak, hogy a GPN-k nem 0sztonzik az innovaciot, hosszu
tavon stabilizalédnak, s novekedésiik foként akviziciok formdjaban torténik. , A
jelenkori globalis informacids- és technoldgiai rendszer ezzel szemben rendszerszeriien
is miikédik, endogén modon innovativ, folyamatosan valtozik és f6 GIN jellemzoi,
megujulasra vald képessége kovetkeztében szélesebb kort fejlodési lehetdségeket nyujt
(Cooke, 2012: 1081).

A szakirodalomban kétkedé megjegyzéseket olvashatunk arrél, hogy mennyire
valos a kiilonbség a GVC ¢és GPN elmélet kozott, vagy csak eltérd szohasznalatrol
beszélhetiink, s olykor deklardltan tartalmi megkiilonboztetés nélkiil, felvaltva
hasznaljak a kifejezéseket (de Backer, Yamano, 2012:8).

Ugyan elterjedtebb a GVC kifejezés hasznalata, jelen dolgozat elényben
részesiti a GPN elnevezést, beleértve a regionalis termelési halozatokat is, mivel a
szingapuri elemzésnél az atfogd megkozelitésre, az intézményi, tarsadalmi-politikai
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kornyezet és a halozatok hatasara, a gazdasagi fejloddésre gyakorolt szerepiikre helyezi a

hangsulyt. A GVC szakirodalomra hivatkozas esetén megtartjuk a szerzok altal

alkalmazott terminologiat, s a vallalatokra vonatkozo értéklanc alapti megkozelitésnél a

GVC elemzési keretet hasznaljuk. A GIN keretet pedig az innovaciora és ligynokeire, a

vallalatokra és az agazatokra vonatkozd makro- és mikroelemzésekben alkalmazzuk.

A GVC, GPN és GIN kutatas tartalmi sokszintiségét, s a fobb megallapitasokat a

szakirodalomban,

melyek a disszertaciohoz tagabb értelemben kapcsolodonak

tekintiink, a 2. tablazat szemlélteti.

2. tablazat

GVC-k, GPN-k, GIN-ek kutatasanak eddigi fontos megallapitasai

(upgrading)

Téma Megallapitasok
GVC-k A GVC-k hozzaadott értéket, foglalkoztatast, tudast, CSR gyakorlatot
hozzajarulasa kozvetithetnek mas orszagokba. A legmagasabb GVC részesedést mutatd
fejlodéshez orszagok 1 fére jutdé GDP novekedése meghaladja a 2 %-ot (UNCTAD
2013. xxii).®
GPN ¢és A feltorekvo orszagok gazdasagi fejlodési lehetdségei a globalis gyar
gazdasagi- kovetkeztében kizarolag munkerdigényes agazatok beszallitoként
tarsadalmi besziikiilnek. Az alarendelt poziciobol fejlédés tobblépcsds folyamat,
modernizaciod amelyhez magas szinti képességek sziikségek. A mindségi munkaerd

alapja pedig a hosszitava oktatési és képzési stratégia Buckley (2009).%
Fejlodo orszagokat segélyezd szervezetek megfigyelték, hogy vannak
esetek, ahol a gazdasagi és tarsadalmi haladas a GPN-be kapcsolddassal
egyiitt zajlik. A TNC-k felismerik, hogy ami jo a beszallitdiknak, nekik is
j6 (Milberg - Winkler, 2013), (Keane 2014: 4).

GVCrészvétel - | Er6sen pozitiv korrelacid mutathato ki az UNCTAD szakértéi Eora

FDI allomany adatbazis alapjan végzett szamitasai szerint a két tényezo6 kozott, az FDI a

korrelacidja fejlédo orszagok GVC-kbe vald bekapcsolddasahoz lehetdséget nytjthat
(UNCTAD 2013: 135).

GPN és A GPN-ben részvétel segit felismerni a nemzeti versenyképesség

versenykeé- forrasait, de kihivasokat is jelent wjak teremtésében. Adott orszag

pesség versenyképessége fligg azon orszag technologiai €s tényezdellatottsagatol

8 Az 1 fore jutd6 GDP novekedés Gnmagdban nem elegendd mutatoszam. Részletesebben a fejlodés
mérésének Osszefliggéseirdl 1d. Kaplinski (2000).

29 Buckley cikke és szamos fontos, a GPN/GPN kutatashoz kapcsolodo cikk dsszefoglalva és értékelve
magyarul is elérheté Czakod Erzsébet szerkesztésében késziilt Miuhelytanulmanyokban. (Czakoé et.al,

2014)
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is, ahonnan félkésztermék importja szarmazik (de Backer, Yamano 2012).

GVC, GIN ¢és | A technologiai innovaciok eszkoze is lehet a GVC, amennyiben az 1j
innovacio technologiai megoldasok kifejlesztésénél teritddnek a koltségek és
kockazatok a leanyvallalatok k6zott, mikdzben az innovacio ellendrzése
és tulajdona a kézpontban marad (Buckley-Ghauri 2004). Az értéklancon
beliili feljebbjutds szorosan 0Osszefligg az innovacioval, mely, mint
tevékenység a legmagasabb értékteremtést teszi lehetévé a GVC-n beliil
(UNCTAD WIR 2013: 148). Ha a cégek GIN-kbe kapcsolodva
miikddnek, felmeriill a kérdés, mely orszagnak, cégnek szarmazik
ténylegesen elénye az innovaciobol, melyet a 35-37.oldalon bemutatott
Apple iPod, iPone ¢és iPad-r6l késziilt mikroszintii gazdasagi
elemzésekkel szemléltettiink (Kramer-Lindner-Dedrick, 2009, 2011).

GPN-ben Alacsony hozzaadott értékii tevékenységgel, szlik technoldgiai bazissal
részvétel vald kapcsolodas alacsony értékrealizalashoz, technologiai fliggbséghez
kockazatai vezethet. Transzferarazas, profitrepatridlas csokkenti az elérhetd

hasznokat, globalis vevOk nyomasa a koltségleszoritasra rossz
munkakorilményeket eredményezhet (UNCTAD 2013 xxiii-xix). A
kiilfoldi leanyvallalatok elszigetelten miikddhetnek csak kismértékii tudas
és  technoldgiai  terjedési  hatdssal a  helyi  vallalatokra.
OECD/ATDB/UNDP (2014). A sokkhatasok GPN-ken keresztiil gyorsan
terjedhetnek vilagszerte, mint példaul a thaifoldi tsunami, vagy a japan

foldrengés hatasa az autdiparra (de Backer, Yamano, 2012).

Forras: Szerz6 sajat szerkesztése

2.6. Globalis halozatok és ipari — szolgaltatasi klaszterek

Az 1980-as ¢években olasz és német ipari régiok sikerei teremtették meg a
»klasztereket”, mint 0 fejlddésgazdasagtani paradigmat. A fejlodé és feltorekvd
orszagok klaszteresedése felé fordult a figyelem a kilencvenes években, de a gyorsan
globalizalodo vilagban a klaszterek fejlodését, eredményeit mar nem lehetett értékelni a
kiils, nemzetkdzi tényezdk figyelembe vétele nélkiil.

Porter széleskorben elfogadott ipari klaszter definicidja a klasztert egyméshoz
kapcsolddo cégek €s intézmények foldrajzi koncentraciojaként irja le. A klaszterbeli
cégek ,rugalmasabban kotnek tigyleteket, osztjdk meg tudasukat, technologiai

berendezéseiket egymassal, rugalmasabban miikodnek, konnyebben kezdenek 1j
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lizletdgba €és gyorsabban ismernek fel és valdsitanak meg innovacids lehetdséget”
(Porter, 2007: 2). Novelik a kereskedelmi és beruhazasi forgalmat a szélesebb
agglomeracioban a kapcsolati halon keresztiil elért koltségelOnyiikkel. Porter szerint
ugyan a globalizaci6 csokkentette a vallalatok klaszteresedésének régi inditékait, ,,a
klaszterek 1j szerepe a versenyben megnovelte jelentdségiliket az egyre komplexebb,
tudasalapu, dinamikus gazdasagban” (Porter, 2000:15). A klaszterek szakirodalmanak
érdekes dimenzidja a klaszterek hatasa a vallalkozasi készségre (Delgado, Porter, Stern
2010).

Humprey és Schmitz a GVC elméletet alkalmaztak a helyi és regionalis
rendszerekre, klaszterekre is*® (Humphrey, Shmitz, 2000, 2002), arra keresve a valaszt,
hogy mi a helyi gazdasagi stratégia és a helyi kompetitiv elénydn alapuld ipari
klaszterek funkcidja a gyors litemben globalizalodod vildggazdasagban. A szerzok
szerint, mig a GVC-k lehetdséget nyujthatnak a helyi cégek bizonyos képességeinek
fejlesztésére, a megszerzett tudas, informacid elterjesztése a helyi térség
versenyképességének novelése érdekében klasztereken keresztiil torténhet. Maganak a
klaszternek a fejlesztése, Gjrapozicionalasa, mar sokkal kockazatosabb, bonyolultabb
feladat, mely 0j piacok elérését, régi piacok 1) mdédon valé megkdzelitését jelentheti. A
gyors termék- és folyamatfejlesztésre iranyulo helyi iparpolitika akkor lehet sikeres, ha
valamennyi érintett szereplo — mind a magan, mind pedig a kozszférabol — egyenrangu

’

gazdasagpolitikai szervezodeés keretében miikédik egyiitt, ,,fentrol jove™ irdanyitdsi
impulzus nélkiil (Humphrey, Schmitz, 2000: 28-29). A vallalkozasokat koriilvevé helyi
kornyezet, helyi és regionalis halozati kapcsolodasok fontos szerepet jatszanak abban,
hogy kedvez6 hatast jelent-e majd a GVC-khez kapcsolodas.

Késdbbi kutatasukban az értéklancok hatasat vizsgaljak a klaszterek mindségi
fejlodésére. Arra a kovetkeztetésre jutnak, hogy a klaszterek kilatasai fiiggnek attol,
hogy milyen tipust értéklanchoz kapcsolodnak. Amig egy kvazi-hierarchikus
értéklancot a hatalom és egyenlétlen kapcsolat jellemzi, 6sztonzi a termékfejlesztést, de
a tovabbi diverzifikaciot, a funkcionalis fejlodést mar nem. Azok az értéklancok

tekintheték idealisnak, amelyeket egyenrangi kapcsolatok és magas szinti

kompetenciak jellemeznek (Humphrey, Schmitz, 2002:1023).

% A brightoni (UK) Institute of Development Studies kutatéi, ahol Humphrey és Shmitz is dolgozik, élen
jartak a globalis értéklancok fejlodésgazdasagi vonatkozasainak elemzésében, alapitd tagjaként az 1999-
ben indulé Globalis Value Chain Kezdeményezésnek, s 2002-es, rendkiviil széles kdrben idézett cikkiik
alapjéaul szolgalé gondolataikat mar 2000-ben publikaltadk IDS Working paper formajaban (Werner, Bair,
Fernandez, 2014).
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Mas szerzOk ramutatnak, hogy a folyamatszintli fejlédés korlatozasa a kvazi-
hierarchikus GVC-kben lehet atmeneti, hiszen a hatalom Onmaga is viszonylagos,
feltételezi a masik fél hatalomnélkiiliségét, mely egy tamogatd kdrnyezetben valtozhat.
A helyi termel6k megszerezhetnek 01j képességeket, mint a termékfejlesztés- és tervezés,
Uj piacok szerzése, jelentds jovOorientalt beruhdzasokkal technologiai fejlesztés. Jo
példa erre a tajvani elektronikai ipar, mely a helyben clsajatitott tudas segitségével
kozos nemzetkdzi ellatdsi halozatok része lett. Az eredeti globalis partner termékét
adaptalva mas vevoket l1at el mas piacokon. Kina felemelkedése globalis termelési
bazisként jelenleg még tobb kérdést vet fel, igy példaul az innovacid Osztonzését és a
,termelés el6bb” szemléletbdl az ,,6tlet elobb” szemléletre valtast (Sturgeon-Lee 2004:
43).

A gazdasagfoldrajzi szempontokbol vizsgaldédé GPN elmélet képviseldi is
kiemelt szerepet szannak a helyi és regionalis klaszterek, valamint a GPN-k
egymasrahatasanak, keresve a TNC-k telephelyvalasztasa mogotti okokat, melyek
bekapcsolnak ugyan az 0j globalis munkamegosztasba régiokat, klasztereket, mégis a
valasztasaik nyoman jelentdsek maradnak a teriileti kiilonbségek (Ernst&Kim 2002,
Yeung 2008). Mig a GPN globalizalt és egyben decentralizalt jelenség, globalisan
miikodik és keresi a jobb termelési helyszint, addig a klaszter lokdlis és centralizalt
globadlis tevékenységet. (Werner, Bair, Fernandez, 2014). A GPN optimalis
miikodéséhez fOldrajzilag eltérd termelési koriilményekbdl adodd jo halozati
gazdasagossagi tényezOk sziikségesek. Az ipari klaszter kialakuldsdhoz és fenntarthatd
fejlodéséhez pedig lokalis (helyi cégek kozotti horizontalis halozatok) és kiilsé tényezok
— mint a kiilsd piaci és technoldgiai tudas, szervezési és vezetési képesség bedramlasa —
egyarant fontos.

A TNC-k, a globalis halézatok harom elméleti keretének elemzése és nem
utols6sorban a Washingtoni konszenzus alkalmatlansaga a jelen viszonyokra,
megerdsiti az intézmények jelentéségét (Serra, Stiglitz et.al. 2008). A dolgozatban
éppen ezért a nemzeti és helyi intézmények proaktiv szerepét kivanjuk mélyebben
elemezni, s azt, hogy mennyiben jarulhatnak hozzd az innovativ kornyezet
kialakulasahoz, valamint a GPN-ekhez kapcsolodo vallalatok feljebb lépéséhez az
ertéklancban. A magasabb kompetenciakat és képességeket igénylo feladatokhoz jutas a

tevékenységek lancolataban ugyanakkor segiti a jobb GPN-klaszter kdlcsénhatast.
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A kozelmult magyar szakirodalma is érinti a klaszterek szerepét a TNC-k
halézatai szempontjabol. Czakod és Reszegi a klasztereket ,,a nemzetkdzi vallalatok
szempontjabol olyan kiilsé haldzatoknak tekinti, ahol egy meghatarozott foldrajzi
teriiletre Gsszpontositva sziikséges a kiilonbozo tevékenységeket tamogatd vallalati és
intézményi (pl. szakmai kamardk, kutatdintézetek, egyetemek, Onkormanyzatok)
kapcsolatokat menedzselni. Ebben az esetben a multinaciondlis vallalat részérdl a
halozat igazodasi pontjat az a foldrajzi régio jelenti, ahol a tdmogatd vallalatok és
csomopontok elhelyezkednek” (Czako, Reszegi 2010: 235-236).

Mig a 2. tablazat témakorei altalanossagban kapcsoldodnak a disszertacidohoz,
kiemelten tekintjiik at az alabbi 3. tablazatban a 15-16. oldalon megfogalmazott kutatasi
kérdésekhez szorosan kapcsoloddan néhany fobb megéllapitast, mely a nemzetkozi
gazdasdgtan mellett gazdasidgfoldrajzi és a nemzetkdzi iizleti gazdasdgtani kutatasi

eredményekre is tamaszkodik.

3. tablazat Globalis, regionalis és lokalis tényezok Osszefiiggései a szakirodalomban

Tényez6 Eddigi eredmények

kutatasi kérdés

Fo6bb lokacios A termék technoldgiai jellemzdi is befolyasoljak, hogy milyen moédon
meghatarozok szakaszolodik a GVC, melynek gazdasagfoldrajzi kdvetkezményei

GVC feladatok, vannak. Baldwin és Venables szerint centripetalis er6k kotnek Gssze
tevékenységek bizonyos tevékenységeket, melyek egymas mellé telepiilnek (Baldwin,
letelepedésére Venables, 2013).
Korrelacié figyelhetd meg olyan gazdasagpolitikai tényezdkkel, mint a
Kutatasi kérdeés K+F politika, a megfelel? iizleti kornyezet biztositasa (tudomanyos és
1. és 2. technologiai parkok), magas szintli tudas elérése. A legtobb GVC
tevékenységi szegmenshez csak néhany meghatarozo adottsag kotheto,
amely megléte mellett valasztja, vagy elkeriili az adott helyszint
(UNCTAD 2013: 145-146). Az egyes piacok jellemz6i hatnak az
arakra és a bérekre, tovabbra is léteznek nemzeti adottsagok altali:
kulturalis, kormanyzati-politikai, valamint f6ldrajzi -, tarsadalmi és
informacids kiilonbségek. A globalizacios folyamatoknak, a TNC-k
valasztasanak gazdasagi, tarsadalmi hatasa a helyi viszonyokra a
gazdasagfoldrajzi  tevékenység felértékelodését hozza magaval

(Buckley, Ghauri, 2004). Az eszmei vagyonrészek novekvl aranya a

gazdasagban el6térbe helyezi a tudasintenziv és kreativ agazatok
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szerepét. Az innovacio 0 foldrajzi elhelyezkedése annak a dinamikus
folyamatnak az eredménye, amelyben a feltérekvo orszagok kiizdenek

a fejlett orszagokhoz valo felzarkézasért (Mudambi 2008).

Ipari klaszterek,
GVC-k és

modernizacid

Kutatasi kérdes

3.

A Kklaszterek kialakulasa segitheti a vallalati 6ssztermelékenységet és

teljesitményt, azaz hazai termelési/szolgaltatasi
(UNCTAD 2013: xxvi). A TNC-k képesek helyi
klaszterekbe beépiilni és azokban is sajat ndvekedésiik bazisait hozzak
létre (Cantwell 1989, idézi Czako és tarsai 2014).3! Az értéklancok és

klaszterek hatasa kiilonbdz06, a f6 lokalis és globalis kihivas, a GVC-n

fejlesztheti a
képességet

beliili feljebbjutas lehetdsége fiigg a GVC iranyitdsi modjatol
(Humphrey-Schmitz 2002: 1019).

GVC-t 0sztonzo
nemzeti

gazdasagpolitika

Kutatasi kérdés

2.

beruhazasdsztonzési

GPN-ek kivanatos

Intézményi szinten a kereskedelem ¢és

tigynokségek szoros koordinacidjaval a
szegmenseinek célba vétele sziikséges (UNCTAD 2013). Dinamikus
komparativ elényiiket fokozo oktatasi és K+F politikaval kell vonzani
a ,.globalis gyarat” (Buckley 2009). A GVC-n beliili feljebblépéshez
szamos tényez0 szikséges: fejlett informacios telekommunikacios
halézat, jol mikodd pénzpiac, jol képzett munkaerd relativ alacsony
munkabérrel és a helyi vallalkozok proaktiv tamogatisa, hogy
felismerjék a kapcsolodasi lehet6ségeket (Kaplinsky 2004), valamint
olyan jogi és szabalyozasi hattér, mely nemcsak a gazdasagi
modernizaciét, hanem a tarsadalmi és kornyezetvédelmi elérelépést is
segiti. Struktaralt hozzaallas, célzott gazdasagpolitka sziikséges ahhoz,
hogy a feltdrekvo orszagok ne keriiljenek a ,.k6zépjovedelmii orszagok
csapdajaba” alacsony szinvonalu tevékenységeket vonzva (UNCTAD
2013: xxv). A GVC iranyitdjanak azonositasa segit abban, milyen

kormanyzati politika lehet eredményes a telephelyvalasztasi dontés

befolyasolaban (de Backer, Yamano 2012).

GVC-k ¢és

regionalizaciod

Kutatasi kerdés

2.

a

Mig a pénz-¢s tOkepiacok globalisan integraltak, a termék é&s
szolgaltatasi piacok jellemzéen regiondlisan integraltak (1d EU,
ASEAN+3). Szamos orszagban a vallalatok csatlakozasa a GVC-khez
nem globalis, hanem regionalis szinten torténik.(UNCTAD 2013: 132).

A regionalis kereskedelmi megallapodasok és a TNC-k termelési

halézatai hatasara megjelenik a regionalis iparpolitika logikaja.

31 Cantwell a nemzeti innovacios rendszerek és az innovacios klaszterek kutatisa soran jutott fenti
megallapitasra (Czako és tarsai 2014)
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(Milberg 2013). Jellemz6 a célpiacok regionalis kozpontbol torténd
ellatasa, lokalis ¢és regiondlis elonydok kombinalasa. Hdalozati
kereskedelmi intenzitast (NTI) 75 orszag bilaterdlis kereskedelmi
adataira vizsgalva, ket jelentos csoport (hub) rajzolodik ki: Japan és
Délkelet-Azsia, valamint Németorszdg és Magyarorszdg, Szlovdkia,

Csehorszag (de Backer, Yamano, 2012:26).

Forras: szerz6 sajat szerkesztése

A hataron atnyulo, kelet-azsiai klaszterek kozotti tudésterjedés hivta életre a
szakirodalomban, a ,,vizi liliom” modellt”, mely az LCD részegységek agazatan
keresztiil jol szemlélteti, hogy a TNC-k hatékonysagot optimalizal6 tevékenysége altal
miként valnak az ipari klaszterek regiondlis kompetitiv elénnyé. Azt a konfiguraciot,
amiként a kiilfoldi beruhazasok aramlanak tavolabbi foldrajzi helyszineken tjabb
klasztereket hozva létre, tudasterjedéshez vezetve az Ujabb pontokon — kiindulva
Japanbol, majd Dél-Korean keresztiil Kinaba jutva — vizen lebegd liliomokhoz
hasonlitjak. A liliomok kozotti ,,viz” a fejletlenebb, a TNC-k és 0ij beruhazasaik pozitiv
hatasa altal nem érintett teriilet. Napjainkban az LCD panelek gyartasaban dél-koreali
cégek (LG Panel, Samsung), japan vallalatok (Sharp) ¢és tajvani tdrsasagok a
meghatarozoak (Nam et. al., 2010), s ezek egyiittesen a vilag LCD panel sziikségletének
90 %-at biztositjak (Han, Oh. Yoo, 2012).

Szamos délkelet-dzsiai empirikus kutatds tér ki az egyes régiok stratégiai
kapcsolodasara GPN-khez, az ilyen jellegli regionalis fejlesztést az azsiai gazdasagi
novekedés egyik fontos pilléreként azonositva (Yeung 2008, Yang-Liao, 2009, Coe,
Yeung, 2015). A4 felgyorsult globalizacio kovetkeztében a régio vdlt a verseny

’

legfontosabb szinterévé a globdlis gazdasag fejlodésének ,,motorai”, az un. ,, Triad”
teriiletén (Eszak-Amerika, Nyugat-Eurdpa, Délkelet-Azsia) taldlhaté makrorégiékban,
(Ohmae, 1995, Scott 1996, 1998 — idézi Yeung 2008:3), kisebb hatar menti régiokban és

orszagon beliili régiokban egyarant.

Délkelet-Azsia kiemelked$ szerepe a GPN-ekben jelentés részben annak a
gazdasagi fejlédési €s a regionalis atalakulasi folyamatnak tulajdonithatd, melyet a
Délkelet-Azsia egyes gyorsan ndvekvé orszagaiban létrejové ipari  klaszterek
(elektronikai klaszterek, Malajzia Penang ¢s Johor régioiban, Thaifold Bangkok koriili
térségében, valamint Szingapurban, az autdipari klaszter Thaifold Bangkok és Rayong

régidiban és a vegyipari és biomedikai klaszterek Szingapurban) 6sztonoztek. Az allam

55



tamogatd szerepe helyi és regiondlis intézmények létrehozasaval, a klasztereken
keresztlili méretgazdasdgossag specialis technologiat és szaktudast igényld termelési
rendszerek egymas kozelében vald letelepiilésével, a termékvalaszték bdoviilése
kiilonbozé agazatok kozos jelenlétével, tovabba helyi és nemzetkdzi tokeforrasok
elérhetdsége mind olyan tényezok, melyek magasabb hozzaadott értékii tevékenységek
létrehozasat, vagy megszerzését teszik lehetévé ezeken a koncentralt helyszineken
(Yeung, 2008). Egyes tanulmanyok ramutatnak arra, hogy regionalis intézmények
mobilizalhatjak sajatos eszkoOzeiket (ha rendelkeznek ilyenekkel) a GPN-k vezetd
cégeivel valo alkufolyamatban, ha ,,a regionalisan sajatos adottsag a cég valamely
stratégiai igényének kielégitésé¢hez jarul hozza” (Hada, 2009, idézi Yeung, 2015:21).
Mindez nem automatikus, a helyi kornyezetbe vald beagyazodast példaul kevéssé
igazolja a tajvani cégek elmult két évtizedes tevékenysége Kindban, eltéréen mas kelet-

azsiai orszagok TNC-K altal 6sztonzott klasztereitdl (Yang, 2013).

3. A DISSZERTACIO ATTEKINTO TERKEPE, KUTATASI MODELL
FELALLITASA

A szakirodalmi Osszefoglald utan a 4. tablazatban foglaljuk Ossze, miként jarulnak
hozza a korabban targyalt elméleti keretek Szingapur és a transznacionalis vallalatok
kapcsolatanak elemzéséhez, s a kapcsolodd magyar vonatkozasok bemutatasahoz. A
vildggazdasagi valtozasokat a tovabbiakban helyi szinten vizsgaljuk — Szingapurban
varosallamisaga révén a nemzeti és helyi szint egybeesik — a lokacio oldalarol

kozelitink a TNC-khez és halozataikhoz.
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4. tablazat A disszertaci6 attekintd térképe

Elméleti keretek Szingapur Magyarorszag
Porteri modellek Eldfeltételek Osszehasonlitas
-nemzeti kompetitiv - torténelem Szingapur és
elényok - tényezobellatottsag (természeti Magyarorszag
-innovacio-vezérelt adottsagok, munkaerd, téke) rangsorokban
gazdasag politika, kultara
TNC halézatok

Transznaciondalis valla-
latok (TNC-k) kutatdsa

A lokacios fokusz boviil:

- intézmények fontossaga
-f6ldrajzi tényezdk szerepe

-nem anyagi jellegli kom-
petenciak jelentdsége

TNC halézatok kutatasa

harom elméleti keret
GVC GPN GIN

Klaszterek szerepe

Regionalizacio és

Gazdasagiranyitas és intézményrendszer
gazdasagi stratégia, befektetésoszt.

oktatasi intézményrendszer
K+F intézményrendszer
tudomanyos €s ipari parkok,
klaszterek

TNC halézatok

Elektronikai ipar:
Fejlodési szakaszok
HP — Venture C.
Olajipartol a petrolkémiaig
Schell, Exxonmobil, PCS
Vegyipar:
Evonik esettanulmany
els6dleges kutatassal
Gyogyszeripar, biomedika
Olajfuré sziget platformok:

elsddleges kutatasok

Mindkét orszagot
keresztezo stratégiak
-  AMRI
- Philips/LiteOn

Magyar kezdetek az
innovacio-vezérelt
gazdasag felé?

-Nemak és a
halozatosodas
(Jankovits H., QP
Zrt. Biichl Hung.,
Professzi6 klaszter)

-Innonet és a start-
up-ok (Delta-Tech,
HNS)

-Samsung és beszal-
lit6i (Jaszplasztik,
Ferro-Press)

regionalizmus Keppel, SembCorp.
- Hazai TNC-v¢é fejlodés:

Singapore Airlines

Szerz6 szerkesztése

A disszertaci6 altal alkalmazott elemzés ujszertisége:
1)

Az el6feltételek bemutatdsa utan a szingapuri fejlédés elmualt 25 évét mind a
makroszint, gazdasagpolitikai célkitlizések és azok megvalodsitasa oldalardl, mind pedig
a mikroszint, a TNC stratégidk oldalardl elemezziik a disszertacio {6 részében, a 4.
fejezetben. Nemcsak az elemzés aktualitasa, mellyel a kozelmult fejleményeit
feldolgozzuk, tesz hozza a délkelet-azsiai orszagok kutatasahoz a gyorsan valtozo

vilaggazdasagi munkamegosztasban, hanem e kettés megkdzelitési mod is.
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2)

A disszertacid a transznacionalis vallalatok és haldzataik szerepének vizsgalatahoz is
atfogdan kozelit. A szakirodalmi elézményekbdl kiindulva felallitottunk egy 1j kutatési
modellt, mellyel a leanyvallalat kapcsolodasait egyszerre mindkét nézépontbol

vizsgéljuk, mind a tdgabb haldzati kapcsolatokon keresztiili foldrajzi bedgyazottsag

(mely véleményiink szerint a GPN elemzési keret kulcstényezdje), mind pedig
feljebblépés —,upgrading” szempontjabdl. A vizsgalatba nemcsak a leanyvallalat
feljebblépésének elemzését vonjuk be az anyavallalattal valo viszonyaban, hanem a
globalis értéklancaba tartozo, a termék eldallitasi folyamatban részt vevé beszallitoit, és
azok feljebblépésének esélyeit is (GVC elemzési keret eszkoztarat alkalmazva). Az
elemzési keretek koztes mezdjében talalhatd, egy a kutatasok altal eddig figyelmen
kiviil hagyott csoport, a tdmogato, szolgaltatd agazatok helyi beszallitoi, melyek
kozvetleniil a termék értékképz6 folyamatahoz nem jarulnak hozza. A GPN-elemzés
szerint a halozati szempontok figyelembevételével is elemezziik e vallalkozasokat.
Feljebbjutasuk ¢és modernizacidjuk fontos eleme a lednyvallalat beagyazodasanak

(egyedi berendezésgyartas).

Ilyen Osszetettségii atfogo kutatasra Magyarorszagon nyilt lehetoség, az
autoipari beszallitdé Nemak, GyOr és halozatanak elemzésével a disszertacioban a szerzé

altal felallitott, alabbi kutatdsi modell szerint, melyet az 5.2.1. pontban targyalunk.

7. abra Kutatasi modell
BEAGYAZOTTSAG
GPN / GIN Tényezbellatottsag
< * Természeti adottsagok
CLa (ifal * Munkaero
TNCHQ GVC > N I:anyv? ? it -~ * T6ke
+Feljebblépés
—- <—| Politika, kultdra |
GVC . . . .
\ < P| Nemzeti gazdasagi stratégia |
Beszallitok / —
Szolgaltatok <1 4—'| Oktatdsi rendszer | /. H1
»Feljebblepés” 4—b| K+F+l rendszer I/
GPN/ GIN — Ipari és tud. parkok, » H2
klaszterek

T

| Agazati sajatossagok
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4. SZINGAPUR UTJA A BERELONYTOL AZ INNOVACIO-VEZERELT
GAZDASAG FELE

4.1. El6feltételek

4.1.1.Torténelmi elozmények
Az elotorténet politikai- gazdasagi- ¢€s tarsadalomtorténeti  Osszefiiggéseinek

bemutatasaval a fejlédés belsé és kiils6 meghatarozoit kivanjuk kiemelni. Az 1965-ben
kialakult 6nall6 allamisag elotti idészak kutatdsa ravilagit arra, hogy a fiiggetlenné valo

Szingapur allam- és tarsadalomépitését alapvetéen befolyasoltak a kezdetek.

A maldj félszigetet és az indonéz szigetvilagot magaban foglalo hindu-maldj
birodalom a X1V. szazadban prosperadlo kikotot miikédtetett a Malacca szoros mentén,
melyet 1377-ben hoditok romboltak le és a XIX. szazad elejéig a teriilet szinte teljesen
elnéptelenedett. Igy elkeriilte a malaj félszigeten egymast valté portugal, holland, angol
gyarmatositok figyelmét is. A fennmaradt kis haldszfalu nevét megorizte, mely egy

VIII. szazadi legendara utal, s a szanszkrit ,,simha pura” - ,,oroszlan varos” szobol ered.

Az elnéptelenedett, maldjok lakta szigetet a XIX. szdzad elején valasztotta
kereskedelmi lerakat céljara Sir Stamford Raffles, a Kelet-Indiai tarsasdg megbizottja,
megvasarolva a magat tulajdonosnak vallo, szomszédos Johor szultanjatol. A
szerzOdések 1819. februar 6-i alairasa a modern Szingapur alapitasanak a napja,
Raffles-re — akinek nevét szamos intézmény viseli ma is — a varos alapitdjaként
tekintenek. A hollandok és britek tisztazatlan teriileti koveteléseit a térségben az 1824-

es angol-holland szerzédés zarta le.

Ezt kovetden a maldj teriiletek és Szingapur brit fennhatdsag ald kertiltek, s
Szingapur 1829-ben a délkelet-dzsiai brit birodalom kozpontja lett. A Raffles
érkezésekor 150 fos lakossag o6t évvel késobb 10.700 fore, 1867-re 81.000-fore nott
(Porter et al., 2013:1-2). A kereskedelmi monopoliumait fokozatosan elvesztd Kelet-
Indiai Térsasag mellett szamos brit nagy kereskedd cég alapitott érdekeltséget, kiépiilt a
szabadkikot. A kereskedelmen kivill a szazad végén kialakuld onkitermeléshez és a
gumiiiltetvényekre Kindbol, Indiabol és a Malaj félszigetr6l 6zonldttek munkésok,
vallalkozok. Kialakult a szigetorszag multi-etnikumu, de napjainkban is t6bb mint 70
%-ban kinai lakossaga, mely a modernizacios folyamat fontos tényezoje (Magashazi,

2014).
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A 1II. vildghdbortban a japan terjeszkedés fO0 célpontja a természeti
eréforrasokban gazdag térség, hiszen 1939-ben a maldj félsziget adta a vilag
gumitermelésének 40 %-4at, valamint Ontermelésének 60 %-at, melyet a szingapuri
kozvetitd kereskedelmen keresztiil jelentds részben az Egyesiilt Allamokba széllitottak.
A brit jelenlétet ugyanakkor megnovelte, hogy Nagy-Britannia itt épitett ki 1941-ben jelentos
katonai bazist. Délkelet-Azsia megtdmadasat Osztondzte tovabba a mai Indonézia -
Borneo, Java és Szumatra teriiletén béségesen rendelkezésre allo olajkészletekhez valod
hozzaférés. 3 10j4
februar 15-én keriilt sor. Szingapur jelentdségét a japan haderd szamdra stratégiai
fekvése adta, ahova Japan csendes-O0ceani ellendrzd pontjat helyezte, s uj neve Syonan-
to (D¢l fénye) lett. A szingapuriak emlékezetében mély nyomot hagyott a japan
megszallast kovetd tomeges vérengzeés, az ¢hezés, az 50-70.000 fés hadifogolytabor brit

¢s ausztral katonakkal. A haboruban megsemmisiilt a kikotd, s az infrastruktira nagy

része, a szingaptri GDP négy évvel a hdbort utan érte el a haboru el6tti szintet. 33

A 1I. vilaghdboru utdn a gazdasagi szerkezetét, a lakossag életszinvonalat
tekintve elmaradott, kiilon koronagyarmatként kezelt varosban ismét berendezkedd brit
gyarmatositok visszaallitottak Szingapurt Malajziaval és a Kelet-indiai szigetekkel
folytatott kereskedelmiik kozvetit6jévé, s katonai bazisként hasznaltak. A tarsadalom
sziik rétege (a gyarmati tisztviselok, illetve az dket tamogatod angolul beszéld eurazsai,
indiai és helyben sziiletett kinai hivatalnokok, iizletemberek) haszonélvezdi voltak a
fokeént brit érdekeltségek altal generalt kereskedelmi és gazdasagi tevékenységnek, mig
a dontd tobbség etnikailag elkiiloniilve faviskokbol allo negyedekben, falvakban élt. A
tarsadalom két részének elkiiloniilését tovabb mélyitette az eltérd oktatasi és beszélt
nyelv. Utobbiak a kinai dialektusait, illetve a tamilt hasznaltak, igy automatikusan ki
lettek zarva az angol nyelvet igényld koztisztviseldi és tlizleti tertiletrél. A kivaltsagok
elosztasdban, de még a mindennapi élet egyszerii teriiletein is (utcai arus stand- és
fuvarozoi engedélyek kiadasa) divott az Azsiaban mashol is szokésos korrupcio (Yap

et.al., 2009).

A fliggetlenségért folyd tilintetések, sztrajkok hatdsara a britek lassu

engedményeket tettek az onkormanyzat iranyaba. Az 1948-ban életbe 1épett alkotmany

321941, jiniusban USA, Nagy-Britannia és Hollandia vas és olajembergét vezetett be Japannal szemben,
mely a hadviselést és az ipart egyarant sulytotta. World War 2 History Database. C. Peter Chen
http://ww2db.com/battle_spec.php?battle_id=47

% Porter et al, 2013
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mar magaban foglalta a torvényhozo tanacsi valasztasokat, de a kinai lakossag nem
kapott allampolgarsagot, s igy a 940.000 fos lakossag mindossze 2 %-a (britek és
indiaiak) szavazhatott. A kozvetleniil valaszthat6 6 helyet, a 25 f0s testiiletben a britek
altal tdmogatott, nagykereskedoi érdekeket képviseld jobboldali Progressziv Part nyerte
meg (Yapt et. al., 2009). A valasztasokat kdvetd zavargasok hatasara a britek vezették
be 1948-ban a Belbiztonsagi torvényt (ISA), mely targyalds nélkiil bebdrtonzést tett
lehetévé biztonsagi fenyegetés esetén, s amely modositott formdaban, ma is érvényben
van Szingapurban. 1950-53 kozo6tt a koreai haboru fellenditette a gumi €s 6n kdzvetitd

kereskedelmét, mely ekkor a GDP 20 %-at adta (Porter et.al, 2013:2).

Az 1953-55-ben a brit Rendel Bizottsag altal elokészitett alkotmanymodositas
ugyan lehetové tette a kinaiak részvételét a vdalasztasokon, de azt eldzetes
regisztracidhoz kototték, igy a tobbség tovabbra sem ment el szavazni. A féminiszteri
poszt létrehozdsdval megteremtette az Onkormanyzatisadg elsé 1épcsdjét, azonban az
adminisztracio, belbiztonsagi tligyek, pénziigyek ¢és igazsagligy tovabbra is brit

ellendrzés alatt maradt.

A valtozas hatasara ugyanakkor az 1955-0s valasztasok el6tt 01j partok alakultak;
ilyen volt a Szingapurban sziiletett, indiai etnikumu jogasz, David Marshall altal, a brit
Munkaspart mintara alapitott nacionalista balkdzép Labour Front. A baloldali
fliggetlenségi torekvések két iranybdl indultak az oOtvenes évek elején. Az egyik
iranyzatot az 1930 6ta létezd maldj kommunista part hatdsara formalodo (kinai és tamil
nyelvil) baloldal képviselte, a masikat a Londonban végzett, az orszadg fiiggd és
elmaradott helyzetének megvaltoztatasat tervezo fiatal értelmiségi kor, mindenekel6tt az
1951-ben Cambridge-bdl hazatéré jogasz, Lee Kuan Yew (magyar nyelvii atirattal: Li
kuang-Jao) és a London School of Economics egyetemr6l hazatéré politologus-

kozgazdasz, Goh Keng Swee (Yap et. al., 2009: 145-146, 554-555).

Az 1954-ben Lee Kuan Yew altal alapitott Népi Akciopart (PAP) 6sszefogta az
angolul besz€lo értelmiséget, a maldj szakszervezeti aktivistadkat és a kinai nyelvi
oktatasbol kikeriil6 baloldaliakat a kozds célért, a gyarmati uralom aldli
felszabadulasért. Az érdekek a kozos part létrehozdsaban talalkoztak — Lee Kuan Yew és
kore szamara lehetove valt a tomegbazis elérése, mig a baloldal a vezetést dtengedve el
tudta keriilni a ,, kommunista” megbélyegzést. A térség geopolitikai helyzete — Kina ¢és

Vietnam kozelsége — a brit és az amerikai érdekszférdk teriiletén folyamatosan
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napirenden tartotta az elmult évtizedekben a kommunizmus elleni kiizdelmet. A brit
mintara egyéni valasztokorzetekben zajlé 1955-0s vélasztason Lee Kuan Yew és két
parttarsa bekeriilt a Parlamentbe — a gy6ztes Labour Front és a jobboldali partokbol
alakult Liberalis Szocialistdk koalicios kormanyédnak ellenzékeként. Lee Kuan Yew
népszeriiségét novelte, hogy parlamenti képviseloként 100 %-os tdmogatdssal
kersztiilvitt egy inditvanyt arrél, hogy korrupt képviseld ne indulhasson valasztasokon,

illetve hogy a korrupcids tligyek kivizsgalasara bizottsagot hozzanak létre.

A Malgj félsziget 1957-ben nyerte el fiiggetlenségét. Jobboldali kormany vette at
a hatalmat, s ezt kovetéen a Szingaplr Onkorményzatara vonatkozd targyaldsok is
hamarosan eredménnyel zarultak. Az alkotmany 1958-as modositasaval a valasztasi
regisztraciot eltorolték, létrehoztik a szingapuri dllampolgarsagot és a valasztasokon
valo részvétel minden szingapuri szamara kételezové valt, mely kitétel a mai napig
fennmaradt. A brit fennhatosag alatti teljes onkormanyzatisig 1963-ig, Malajzidhoz

val6 csatlakozésaig fennallt.

Lee Kuan Yew egy, a tarsadalom minden rétegét, etnikumat leképezo néppart
megteremtését tiizte ki célul, s ennek megfelelden valasztotta ki a jelolteket az 1959-es
valasztasokra. A part valasztasi kampanyadban tiszta, a nép igényeire figyeld
kormanyzést, korrupcié elleni kiizdelmet, munkehelyteremtést, a kinai oktatés
fejlesztését, olcsod lakashoz jutasi lehetdséget és egyesitett szakszervezeti mozgalmat
igért — alapvetden a szegényeket szolitotta meg. A part a hatalmon 1év6 koalicios
korméanynak a nagytdke és a kiilfoldi érdekek kiszolgalasat rotta fel, mely retorika
kovetkeztében a kiilfoldi véllalatok és iizletemberek egy része Hongkongba telepiilt at.
A politikai stratégia — a tomegek megszolitasa, akar az angolul beszéld 20 % atmeneti
elvesztése aran — beigazolodott. A PAP gyézelméhez®* 1959-ben az is hozzajarult, hogy
a valasztasok eldtt a part aktivistainak tudomasara jutott egy kormanyparti képviseld
korrupcios ligye, ezaltal Lee Kuan Yew korrupcidellenes stratégidgja mind a
parlamentben, mind a kozbeszédben még hangstlyosabban elétérbe keriilt, az érintett
part pedig a tovabbiakban egyetlen képvisel6i helyet sem szerzett valasztasokon (Yap

et.al., 2009).%

34 51-b6l1 43 mandatumot szereztek meg

% Yap S, Lim,R., Kam,L: Men in White: The Untold Story of Singapore’s PAP (2009) kdnyve nem
tudomanyos mii. Erdekessége, hogy a harom (ijsagird szamtalan sajat interjut, nem publikalt emlékiratot
hasznal fel. Rendelkezéstikre alltak az 1959 6ta gyakorlatilag egyeduralommal kormanyzo PAP részben
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crer

megfogalmazasahoz ¢és megvaldsitasahoz. Mar 1960-61-ben I1étrehozott ma is
kulcsszerepet jatszo intézményeket (a lakaskérdés megolddsaban Lakasfejlesztési
Igazgatosag (HDB), gazdasagiranyitasban, befektetés-0sztonzésben Gazdasagfejlesztési

Igazgatosag (EDB), Jurong Ipari Ovezet).

A gyarmati uralom végén a feldolgozdipar a GNP minddssze 11,5 %-at tette ki,
az Osszexport 94%-a pedig re-export volt (Haggard, 1990:102). Az els6 gazdasagi
stratégiai irdany, a lakossdg fogyasztasi cikk importjat helyettesité iparosités,
sziikségessé tette a nagyobb piacot, mely indokolta az allamszdvetséget Malajziaval. A
PAP két szarnya kozotti kenyértorésre éppen a jobboldali kormany vezette Malajziahoz
csatlakozas kérdésében kertiilt sor. A parton beliili vitak kovetkeztében a PAP elvesztett
1961-ben két idokozi valasztast. Lee Kuan Yew bizalmi szavazast kezdeményezett a
Parlamentben, s ugyan egy szavazattal megerdsitették, a PAP-bdl tartézkodd 13
képviseldt kizarta a partbol, akik frakcidként elkiiloniilve, Barison Socialis néven Uj
partot alapitottak. Kettévaltan koréjiik szervezédott a szakszervezeti mozgalom is. Az
1963 6szi valasztasokon 13 helyet szerzett a Barison Socialis, annak ellenére, hogy fél
évvel a vélasztasok el6tt a maldj kormdnnyal egyiitt és brit jovahagyassal végrehajtott
kommunista veszély elleni ,,Cold Store” hadmiiveletben a Belbiztonsagi Torvény
alapjan tobb mint szaz baloldali és szakszervezeti vezetd (kozottiik két parlamenti

képviseld) keriilt bortonbe, kettd pedig elmenekiilt az orszagbol (Yap et. al., 2009)

Népszavazasi jovahagyassal 1963. szeptember 16-an csatlakozott Szingapur 14.
tartomanyként Malajzidhoz, mellyel véget ért a brit fennhatdsdg. A Szingapurban
elszaporodo etnikai fesziiltségek, szamos aldozatot és sok szaz sebesiiltet eredményezd
Osszetlizésekhez vezettek 1964-ben. A maldj Parlament az etnikai Osszetiizésekre
onallo Szingapur megalakulasa e napon kényszer volt és nem szabad dontés, melyet Lee
Kuan Yew sirva jelentett be. 1998-ban egy interjuban visszatekintve igy nyilatkozott:

»~Amit a munkdm eredményeként felmutathatok, az Szingaptr, még mindig miikodik.

korabban nyilvanossagra nem hozott gazdasagi hattér dokumentumai, melyekbdl idéznek, igy
forrasmunkaként beépithetdnek értékeltiik az el6torténetet és a politikai kdrnyezetet elemz6 fejezeteibe. A
konyv a helyben €16 eurdpaiak korében is meglepetést valtott ki, hogy 2009-ben, még Lee Kuan Yew
jovahagyasaval, els6 izben megjelenhetett egy az ellenzéket is megszolaltatod és dokumentald konyv.
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Jobb lett volna, ha Szingaptr egy sikeres Malajzia része lehetett volna. Még most is igy

hiszem, de nem volt lehetséges. Hat igy alakult” (Kwang et. al., 2015:247).3

.....

piacgazdasag és a terségben elséként az FDI-ra alapozott exportorientalt iparositas
lett, a hetvenes évek Ota impozans eredményekkel az export- és gazdasagi novekedés, a
munkanélkiiliség csokkentése, az életszinvonal ndvelése terén. Szerencsés hatteret
biztositott a stratégidhoz, hogy egybeesett a vilagkereskedelem fellendiilé korszakdval
az 1960-70-es években, amikor amerikai és eurdpai cégek Osszeszerelo iizemeik
szamara kerestek  koltségelonyt  biztosito  telephelyeket. A  gazdasagfejlesztési
csucsszerv, az EDB amerikai és nyugat-europai irodai aktiv akvizicidja is nagy szerepet
jatszott abban, hogy 1969-re mar hét nagyvallalat telepedett le a Jurong szigeten, koztiik
a National Semiconductor és a Texas Instruments, melyek a gyartott alkatrészeket
visszaszallitottdk az USA-ba, exportbevételt eredményezve. A kiilfoldi toke mellett
jelentds forrasokat fektetett az allam lakasépitésbe, infrastruktarafejlesztésbe. A
pénziigyminisztérium tokerészesedést szerzett helyi vallalatokban ¢és vegyes
vallalatokban egyarant nagy termelési beruhazasokhoz tokejuttatdssal, mellyel

napjainkban is jelentds, részben vagy egészben allami vallalati szektort épitett ki.

Az 1965-75 kozott zajld vietnami haboru Szingaplr szerepét az USA szdmara
felértékelte. Lee Kuan Yew kiilondsen eleinte igyekezett elkeriilni az USA 1€pésének
nyilt kiilpolitikai tAmogatasat, hogy a PAP jelentds szamu baloldali érzelmii szavazoit
ne provokalja. Ugyanakkor a ,,domind elv” doktrinaval egyetértett, a kommunizmus
délkelet-azsiai terjedését az orszag szamara a legnagyobb veszélynek tartotta. A
Sembawang hajogyar haszndlata USA hadi célokra, a kereskedelmi forgalom
megndvekedése az USA ¢és Dél-Vietndm irdnyéba kiilondsen a Szingaptirban finomitott
olaj exportban, a kapcsolatok erésodése pozitiv jelzéseket adott az USA-bol érkezd,
maganvallalati FDI irdnyéaba is. Az olajtermékek kereslete pedig segitette a mar 1960-
ban elhatdrozott iranyt, a Jurong Ipari Ovezetben olajfinomitd agazat fejlesztését.

Megjelentek az amerikai olajvallalatok is, 1966-ban a Mobil Oil és 1970-ben az Exxon.

Mindezek hozzdjarultak ahhoz, hogy 1966-73 kozott évi 12,9 %-os GDP
novekedéssel vilagméretekben is kiemelkedd helyen allt (Porter et.al., 2013:6). A

3 A két orszag eltérd tovabbi fejlédési utjat kifejezi, hogy a Vilaggazdasagi Forum értékelése szerint
Szingaptr mar 1988-ban, Malajzia pedig 2014-ben keriilt fel a ,,magas jéovedelmii orszagok™ orszagok
csoportjaba. (WEF Global Competitivenes Report 2016-17: 55). Letoltve 2017. januar 28.
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felzark6zast célul tizo, hasonloképpen exportorientalt iparositasba kezdd fejletlenebb
délkelet-azsiai orszdgok bérversenye a munkaigényes konnytiipar tertiletén mar 1972-
ben a magasabb hozzaadott értékli termelés, €és szolgaltatasok irdnyaba torténd
stratégiavaltasra késztette a szingapuri vezetést. A hetvenes évek olajvalsagai a
megvalositast elnapoltdk. Az allamilag vezérelt hossza tava versenyképességet célzo
struktiravaltas gyorsitasara a szabad piacgazdasagtol idegen eszkdzrél, a ,,magas bérek
politikajarol” dontottek az évtized végén. A pragmatikus vezetés részérdl szokatlanul
autark intézkedés hatasa nem maradt el, 1979-84 kozott évi 10,1 % nottek a bérek,
végképp erodalva az olcs6 bért, mint komparativ elényt képezd tényezdt, s a 15 éven
keresztiil gyorsan novekvd varosallamot atmeneti recesszidba sodorva a nyolcvanas
évek kozepén. A munkaerdforrasokat a gyors novekedés felszivta, a nyolcvanas évek
kozepén mar a foglalkoztatottak 12 9%-at kiilfoldi vendégmunkasok adtak
(Gazdasagpolitikai Informaciok, 1986/12: 70, idézi Magashazi, 1988). 1986-87-re
megjelentek az elsd pozitiv példak a kiilfoldi beruhdzok tudomany-intenziv fejlesztései
megélénkiilésére (NEC Sotftware Center, Sony Precision Engineering Center), fejlodott
az elektronikai ipar és Szingapurra, mint a térség ,,Szilicium volgyére” hivatkoznak mar
ekkor. A kiilfoldi elektronikai cégek koriil kezdett kialakulni a hazai beszallitéi kor,®" s

az els6 hazai cégek megkezdték regionalis terjeszkedésiiket Délkelet-Azsiaban.

4.1.2. Politika, kulturdlis, indentitds

A szingapuri politikai rendszer a Malajziatdl valo fiiggetlenedést kovetden nyerte el

alapvetden jelenleg is érvényben 1év6 formajat.

1966-ban a PAP-bol kivalt ellenzéki Barisan Socialis, tiltakozva a Belbiztonsagi
Torvény — a nem demokratikus jogi keretek - ellen, kivonult a parlamentbdl és
meghirdette programjat, hogy utcai megmozduldsok szervezésével nyerjék meg a
tomegek tamogatasat. A part azonban végzetes politikai hibat kovetett el 1968-ban,
amikor a fliggetlen szabad Szingapur elsd valasztasat bojkottalta. A Lee Kuan Yew
vezette part a balkdzép Munkasparttal szemben indulva az Osszes mandatumot

megszerezte, csakigy, mint a kovetkezd négy valasztason, amelyeken mar a Barisan

37 A Philips szines televiziot gyartd {izeme mar a hetvenes évek végén 150 helyi ipari iizemmel kotott
alvallalkozo6i szerz6dést alkatrészek szallitasara. (Chia Siow Yue, 1979, idézi Magashazi, 1988:81)
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Socialis és tovabbi ellenzéki partok is indultak. Az egypartrendszerii kormanyzas ezzel a

kovetkezo évtizedek meghatarozoja lett, s mindmdig fennmaradit.

Politikai berendezkedése az angol westminsteri rendszerhez hasonld parlamenti
koztarsasag. Jogrendszerében is az angol ,,szokésjog” érvényesiil. A ,, kommunizmustol”
¢s az etnikai fesziiltségektol valo félelem torténelmi gyokereire hivatkozassal a
hatalomgyakorlas autokrata kormanyzati elemei alakultak ki, melyek részben
hozzajarulhattak az ,,egypartrendszer” fennmaraddsahoz. A nyolcvanas évek oOta a
valasztdsokon induld6 6-8 part, a megosztott ellenzék nem tud igazi ideoldgiai
alternativat mutatni a hatékonyan, korrupciomentesen kormanyzo PAP-val szemben,
mely az orszagot 40 év alatt vezette gazdasagi felemelkedéssel a fejlodo orszagbodl a
fejlett orszagok szintjére, a lakossag széles kore szamara tarsadalmi felemelkedést is

jelentve.

A britektdl atvett, allami tulajdonban maradd helyi média ellenérzése mellett a
Szingaptrban hozzaférhetd kiilfoldi lapok kormanykritikus cikkeivel, valamint egyes
ellenzéki vezetdkkel szembeni jogi fellépés, a rend megteremtése ¢és fenntartasa
érdekében azonnali kemény Iépések, a hatalmas kikoté mellett kialakult
drogkereskedelem megfékezésére alkalmazott drdkoi szigor, a haldlbiintetés
alkalmazasa napjainkban is, korbacsolds vandalizmus esetén, emberjogi szempontbo6l

kifogasolt.

A centralizalt allamgépezet tudatosan hasznalta torvényhozoi eszkoztarat az
exportorientalt gazdasagi fejlddés biztositasara: a munkavallaloi jogok korlatozasaval, a
Héaromoldali Bértanacs altal egyeztetett kotelezd bérszabalyozassal, az ellenzéki
szakszervezetek kiiktatasaval, a nagymértékii kotelezé megtakaritassal (CPF) teremtette
meg az Uj munkaiigyi rendet a hatvanas évek végére. Ennek elfogadasaban a britek
katonai bazisaikrdl vald kivonuldsa miatti munkanélkiiliség veszélyén tul a tarsadalom
legnagyobb részét képezd kinai lakossag konfucidnus szemlélete — a hierarchia
tisztelete, a fegyelmezettség, a vezetok iranti lojalitas, s az dzsiai értékrend szerint

csaladhoz, csoporthoz tartozads — is szerepet jatszott.

A hegemon part gyakorlatilag ellenzék nélkiili kormanyzasa a kezdetektdl olyan
cselekvési szabadsagot biztositott a mindenkori korméany szdmara, amely a nyugati
demokraciak koriilményei kozott elképzelhetetlen. Az a fejlodésorientalt, pragmatikus

tudatossag azonban, ahogyan az allam a hatalméaval ¢lt, sok teljhatalommal rendelkezd,
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am rosszul korméanyzo6 politikai elit szdmara lehetne kdvetendd példa. A személyiség
kérdése a vezetésben, Lee Kuan Yew szerepe abban, hogy Szingapurban a fejlodés igy
mehetett végbe, fontos egyedi tényezd. Kivételes politikai érzéke, stratégiai vezetdi
képessége, melyhez a hatvanas évek végétdl az orszagaban letelepedett TNC-ktdl atvett
legkorszerlibb menedzsment-technikdk is jarultak, a fejlédés sajatos szingapuri
tényezojét képezi (Magashazi, 2014). Szingapur tarsadalmi és gazdasagi fejlédése iranti

teljes elkotelezettségét még kritikusai is elismerik.

A szakirodalomban vitatott kérdés, hogy a fejlett gazdasag szintjének elérésével
miért nem alakult at Szingapur teljes értékli demokraciavd. Az indiai szarmazasu,
Nobel-dijas Amartya Sen is tamadja az azsiai értékekre hivatkozast, miszerint a vezeték
iranti lojalitds is szerepet jatszik a PAP tobb évtizedes valasztasi szereplésében, mivel
ezzel probaljak a szabadsagjogok pl. sajtoszabadsag korlatozasat, az ellenzék vezetdivel

szembeni fellépést legitimalni. (West, 2014).

Felmeriil a kérdés, miért van mai napig a szingapuri vezetésnek magas

tarsadalmi elfogadottsaga, és nagy népszeriisége a TNC-k korében is?

,»Az integritas volt az a sarkalatos érték, amit a PAP a korméanyzatba magaval
hozott, melyet a korrupcidellenesség, a meritokracia, pragmatizmus €s az egyesitett
vegyes tarsadalom elvei vesznek koriil” — ,,Amint a PAP korrupttd valik, el kell, hogy
veszitse a vezetd szerepét” — nyilatkozta Goh Chok Tong miniszterelnok, aki 1990-ben
vette at a kormanyzast Lee Kuan Yew-tol (Yap et.al., 2009: 177-178).

5. tiblazat A Transparency International Korrupcid Eszlelési Index rangsora alapjan
egyes azsiai orszagok helyezései (2015)

Orszagok Helyezés
Szingapur 8.
Hongkong, Japdan 18.
Tajvan 30.
Dél-Korea 37.
Malajzia 54,
Thaifold 76.
Indonézia 88.

Forras: Szerz6 szerkesztése Transparency International adatok alapjan

Amint az 5. tablazat is mutatja, a korrupciomentesség nem kulturalis sajatossag.

Szingapur a ,,négy tigris” kozott is vezetd helyet ér el, beleértve a két kinai lakossagu

67



magasan fejlett orszagot, Hongkongot ¢és Tajvant, s a maldj tobbségi, s jelentds kinai
etnikummal rendelkezd szomszédos Malajziat. Az 6t évtizedes korrupcidémentesség
mellett jelentés forrdsok maradtak a kormany kezében gazdasag- ¢és
tarsadalomfejlesztési célokra, melyet a tobbi forrassal egyiitt jovOorientaltan,

kovetkezetesen kialakitott és megvalositott prioritdsok mentén koltott el.

A kormany elvalasztasa a politikatol, meritokrata elvek alapjan kivalasztott
pragmatikus szakértok alkalmazasa, akik szabad kezet kapnak, hogy a hossza tava
stratégia mentén irdnyitsak az ipari atalakulast, stabilitdst, megbizhatdsagot hozott a
gazdasagi kornyezetbe. A meritokrdacia elve a két évezredes kinai konfucianus
hagyomanybdl ered, amely a koztisztviselok kivalasztasanal nem az 6rokolt tarsadalmi
statuszra, hanem az egyéni kivdlosagra, a tudasra, a folyamatos tanulasra, a belso
értékekre helyezi a hangsulyt. Elvaras a kemény munka, a maximalis ,,erdbedobas” az
elérehaladasért, de képességektdl fiiggben az azonos lehetdség nem feltétlentil teremt
azonos eredményt. A pragmatikus, kivalo képességli gazdasagi vezetdk komoly tesztje
volt a brit katonai visszavonulas miatt varhaté gazdasagi recesszio megelézése 1968-71-
ben, majd a kiilsé koriilményeknek kitett orszag sikeres kormanyzasa két olajvalsag, a
1997-98-as pénziigyi valsag és nem utolsdsorban a 2008-as globalis vilaggazdasagi
valsag iddszakaban, melyet a gazdasag rovid megtorpands utani toretlen ndovekedése

igazol. (1. &bra)

A befolyasos vezetOk altal kiépitett erds allami struktira elfogadottsaganak
alapja a transznacionalis vallalatok szemszogébdl az autoriter pragmatizmus. Az iigyek
intézésében megnyilvanulo magas szintii felkésziiltség és pragmatizmus, dtlathato és
hosszutavon kiszamithato gazdasagi életet szabalyozo jogrend az iizleti szféraban a
TNC-k miikodését is egyszeriibbé teszi. A kormany és TNC-k kdzotti kooperativ viszony
a szakmai kérdésekben az orszag és vallalatok érdekeinek kozos halmazat képezi és a
szingapuri 6t évtizedes fejlodés fontos tdmasza. Az sem jelent fesziiltséget a szingapuri
gazdasagiranyitds ¢és TNC-k kozott, hogy Szingapur a kilencvenes évektdl a
legmagasabban képzett adoszakértokkel rendelkezik a ,,transzferarazas témakorében” —

elérve az egyre jobb szabalykodvetést ezen a teriileten is (Bjondal, 2006).

A fiatal allam etnikai harmoniat hangsulyoz6 egységes normarendszert és
identitast alakitott ki, melynek jelképeit megjeleniti a himnuszban és a nemzeti

zaszloban. A kezdetektdl tudatosan torekszik a lakossag vegyes letelepedésére a
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kedvezd feltétell, az allami Lakasfejlesztési Igazgatosag (HDB) altal épitett lakasok
elosztasanal, nehogy radikalizalédé csoportok jojjenek létre a vallasilag szegregalt
teriileteken. Az 1984-ben bevezetett hittanoktatast 1991-ben felvaltotta a polgari ¢és
erkolcsi oktatas, a szekularis, multi-etnikumu tarsadalom értékeinek hangstilyozasaval.®
Az etnikai harmoniat szolgalja az angol nyelv k6z6s nyelvként fejlesztése, S @ mandarin
kozos kinai nyelvként tanitasa a tobb mint hisz kinai dialektussal szemben. A
kilencvenes évek elején megerésitették a terrorizmus elleni védelmet, s 1991-ben a
miniszterelnokség mellett egyhazak ¢€s civil szervezetek részvételével ,,Vallasi
Harmonia Tandcsot” hoztak 1étre.3® 2001-ben a szingapuri iszlim vezetSk azonnal
elhatarolodtak a new-yorki tamadastol. Decemberben az Al-Qaida-hoz kapcsolodo
indonéz kdzponti Jenaah Islamiyah szervezet 15 tagja®® bebdrtonzésével kovetségek

elleni terrortamadast akadalyoztak meg Szingapurban. A kozbiztonsag magas foku,

melynek a bekamerazott Szingapur az ara.

A hatalom lazitasat szolgalta és az egyre ndovekvé szamu fiatal kozéposztalybeli
szavazok felé engedményt jelentett az 1991-es alkotmanymodositas, mely a végrehajto
hatalom két aga — allamelndk és miniszterelnok kozotti megosztasat valods tartalommal
toltotte meg, egyes teriileteken vétdjogok biztositisaval.** A jeldlteknek magas szintii
szakmai kritériumoknak kell megfelelniiik, s az etnikai harmoénidt célozza, hogy
jellemzéen mas etnikumt elnokjeldltek indulnak, €és valasztottak meg, mint a kinai

etnikumu miniszterelnok.

A harom etnikai kozosség eltérd kulturdlis gyokerei olyan sajatos keveréket
biztositanak, melyek egyiittesen tobbet adnak hozza az orszag sikereihez. Mig a kinaiak
konfucidnus hagyomaényaik folytan a kozdsség kozpontba allitdsa mellett jo
szervezOkészségiiket, és  wj  helyzetekhez  valo  gyors  és  rugalmas
alkalmazkodoképességiiket hozzadk a kozds projektbe, a TNC-k szdmara jo vallalati
vezetOket adva, a maldjok, melyek kulturdlis hagyomdnyai a tradiciok Orzését, a
kikapcsolodast, rovid tavi eredmények elérését tartjdk fontosnak, eredendd

optimizmusukkal a bdséges munkaeréforrast biztositottak a kezdetekt6l. Az indiai

38 http://eresources.nlb.gov.sg/history/events/be12893b-2734-4297-b6df-c7229bbh05259

39 2015-6s felmérés szerint a lakossag 43,2% buddhistanak, tadistanak, 18,8 % kereszténynek, 14%
muzulmannak, 5 % hindunak és 18,5 % ateistanak vallotta magat. (General Household Survey 2015)

40 Jemaah Islamiyah (JI) szervezet tagjaihoz kototték 2002-2004- két stlyos indonéziai bombamerényletét
— a https://www.nationalsecurity.gov.au/Listedterroristorganisations/Pages/JemaahlslamiyahJl.aspx

4 Gazdasagi témaban: az el6z8 kormanyciklusokban felhalmozott tartalékokbol kivétel csak elndki
jovahagyassal. Politikai témaban: vétdjog a folyamatos fogva tartds alkalmazisira a Belbiztonsagi
torvény alapjan
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kulturdlis hagyomanyok az évszazadokon keresztil meghatarozott nagy tarsadalmi
egyenldtlenség folytdn egyszerre eredményezik a feljebbvald elfogadasat, és az
individualis, egyéni ut jelentdségét az eldrehaladasban, hiszen az ,ujjasziiletés”
mikéntjét utdbbi hatdrozza meg. (Hofstede, 2001). Az indiaiak nagyobb
vallalkozokészségiiket adjak a szingapuri fejlédéshez, mely az informatika, a start-upok
vilagaban felértékelddik. A multikulturalis egyiittélés 200 évének tapasztalata, tudatosan
fejlesztve a kormany altal az elmult 50 évben, a globalizmus idészakaban nagy érték. A
magasabb hozzaadott értékii tevékenység felé elmozdulds idészakaban a magasan
fizetett eurdpai és amerikai kutatok mellett alacsonyabb bérkoltségen kiemelkedd
képességli kinai és indiai kutatok bdségesen allnak rendelkezésre a két hatalmas
orszagbol. Tudasuk madra jelentdsen fejlodott, meghaladja a jelenlegi atlagos magyar
tudasszintet hasonlé teriileten.*? Konnyebb integralhatosaguk a tarsadalomba a

,»szingapuri tudasgazdasag” fontos tdmasza.

A szingapuriak fél évszazados ,,orszagépitési” tapasztalatai és a gazdasagi
sikerei, a multikulturalitds elfogadasa és a tarsadalmi kohézi6 folyamatos napirenden

tartasa, egy sajatos kiilon szingapuri identitast teremtett mara, melynek fobb elemei:

- Ongondoskodas

- teljesitményelvii elérejutas

- s mindemellett a latvanyos felemelkedési lehetdségek
olyan mértékll versenyszellemet alakitottak ki a tarsadalomban, mely mar az altalanos
iskolatol kezdve a tehetséges didkokat és késObb munkatarsakat eurdpai szemmel
elképzelhetetlen mértékii erébedobdsra 6sztonzik, melyet a kutatas sordan megkérdezett
interjualanyok egybehangzéan megerdsitettek.*® A fejlett ipari orszagok kozé
felemelkedd 6nallé varosallam eredményei iranti biiszkeség, a fejlettebbektdl tanulas,
utolérés vagya tovabbi intenziv munkara sarkall, beépiilt a modern szingapuri nemzeti

identitasba (Magashazi, 2015b).

A tarsadalmi elfogadottsag mogott a nagymértékli életszinvonal ndvekedés, a

gyakorlatilag teljes foglalkoztatottsag, s az is szerepet jatszik, hogy a politikai vezetés a

2 Forras: Szingapurban dolgozo/dolgozott magyar kutatokkal készitett interjuk

“3 Interjualanyok e kérdésben: magyar kozépiskolai diak (1,5 éve Szingapurban), két cserefélévet a BCE-
n toltdé szingapuri didk, német vegyipari konszern 16 éve Szingapurban ¢é16 kereskedelmi vezetdje,
magyar kutatok

70



demokricia egyes elemeit meghonositotta. Idokdzben a lakossag tobb mint 90 %-a

lak4stulajdonossé valt,** kdzvetlen érintettje a szigetorszag jovobeli fejlddésének.

4.1.3. A tényezoellatottsag szerepe a nemzeti kompetitiv elonyok kialakulasaban

A porteri ,,gyémant modell” (1990) elsésorban belsd nemzetgazdasagi viszonyokra és
ipardgakra Osszpontositva mutat rd az adott orszag kompetitiv eldnyeit meghatarozé
sajatossagokra. A tényezdellatottsag elemzése Szingaplir, mint fogadd orszag
lehetdségeinek vizsgalatdhoz a transznaciondlis vallalatok hdlozataihoz kapcsolodésra

ma is fontos kiindul6 alap.

Természeti er6forrasok, adottsagok:

Szingapur természeti kincsekkel nem rendelkezik, kis teriilete,* csekély szamu
lakossaga (1959-ben 1,5 millio) nem jelenthetett alapot FDI-re alapozott exportorientalt

iparositasahoz.

Stratégiai jelentoségii foldrajzi elhelyezkedése a délkelet-azsiai régio kozéppontjdaban,
nemzetkozi tengeri szallitasi utvonalak metszéspontjaban azonban a TNC-k felé nyitas

szamara kedvezo lehetdséget teremtett.

Kivalo foldrajzi fekvésébdl adodo eldnyét a varosallam évtizedek oOta igyekszik
maximalisan kihasznalni, a kikotd fejlesztésére folyamatosan kiemelt figyelmet fordit.
A szallitmanyozas, logisztika, raktirozas 2015-ben a szingaptri GDP 7,4 %-at adta,*® a
napjainkra diverzifikalt gazdasagi struktara egyik fontos eleme. A Malacca szoroson
keresztiil halad at a tengeri druforgalom mintegy 40%-a. Szingapur struktiravaltasat a
kilencvenes évektdl a kikotd élvonalbeli technoldgiat bevezetd kiemelt fejlesztésével, a

konténerkezelés idejének drasztikus csokkentésével alapoztdk meg, Gijabb attorést érve el

az agazati versenyképességben az utobbi évtizedben is. A szingapuri kikoto a 2014-es

4 Forras: General Household Survey, 2015. Department of Statistics, Singapore

% A hatvanas években a Budapestnél alig nagyobb Szingapur teriiletét sekély tengeri szakaszok
Indonéziabol importalt homokkal valo feltoltésével mintegy 25 %-al novelték az utdbbi két évtizedben

% Forras: Department of Statistics, Singapore, Evenkénti nomindlis brutt6 hozzaadott érték ardnyok
agazatok szerint. Utols6 mddositds 25.2.2016
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forgalmi adatok alapjan Shanghai utan a vildg masodik legnagyobb konténer kikotsje.
A kikotdben napi 140 hajo fordul meg, mely Osztonzi kapcsolodod éagazatok, mint
példaul a hajojavitds, hajogépészeti és tervezési szolgaltatdsok fellendiilését. A
magasabb hozzaadott értéket képviselo kapcsolodo szolgaltatasi tevékenységek
fejlesztése napjainkra a szigetorszag versenyképességének egyik kiemelkedd pontjava

valt, melyre a cégstratégiak targyalasanal visszatériink.

Munkaeré:

A munkanélkiiliség felszamolasa, szegénység lekiizdése érdekében, az elsdsorban
bérelony altal vonzott FDI-ra alapozott extenziv foglalkozasbdvités kimeriilése, a
termelékenységnovekedésben rejlé lehetdségekre iranyitotta a figyelmet. A bérollo a
fejlett orszagokkal szemben a nyolcvanas évek kozepére csokkent. Mig az ipari
béraranyok vonatkozasaban a szingapuri bérek 1970-ben az USA bérszinvonalanak 14,5
%-an alltak, 1978-ban 23 %-an, 1995-ben 40 % f6lé keriiltek, majd 2007-ben
visszaestek 34 %-ra. A globalis termelési halozatok (GPN-ek) szempontjabol szintén
jelentds Tajvan és Dél-Korea bérszintje ugyanakkor 1970-78-kozott a szingapuri bérek
felérél 70 %-ra nétt, a kiugroan novekvd dél-koreai bérszint 2005-ben mar az USA
bérszintje 60 %-at tette ki, mig a tajvani €s hongkongi bérardnyok az USA-val, a 6

kiilfoldi beruhazéval szemben némileg a szingapuri bérarany szint alatt maradtak.®

A bérszint az 6sszeszereld tevékenységekben nem versenyezhetett az idokdzben
szintén felemelkedd Kinaval, Vietndammal, s6t a szomszédos ASEAN orszagokkal sem,
azonban Szingapur a munkaerd szakképzettségét illetéen a térségben tovabbra is

jelentos kompetitiv elonnyel rendelkezett a kilencvenes évek elején, mely ma is igaz.

Kezdetektdl fontos szerepet kapott az oktatds mind a gazdasagi fejlodés, mind a
nemzetépités szempontjabol, melynek kiemelkedd jelentdsége az egy generacio alatt
szegény fejlodé orszagbdl magasan fejlett orszadgga vald szingapuri tarsadalmat is

athatja.

4" Forras: World Shipping Council honlap
8 Forras:1970, 1978-as adatok Economic Survey of Singapore, 1979 idézi Magashazi A. 1988 , 1995 és
2007-es adatok (Porter, 2013: 15 és 26).
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A gyors gazdasagi fejlédés hasonloképpen, mint kétszaz éve, vonzza a
bevandorlast az orszagba, a teljes lakossag 1990-2015 kozott csaknem megduplazodott,
s nemcsak alacsony bérli fizikai munkésok érkeztek. Az elmult masfél évtizedben
nagyvonalu osztondijakkal mintegy 1 millio kiilfoldi kutatot, miiszaki szakembert és
vezetdt vonzottak a szigetorszagba, akik nemzetkdzi cégeknél, kutatdintézeteknél és az

orszag egyetemein dolgoztak, dolgoznak.

6. tablazat A szingapuri lakossag demografiai adatai 1980-2015-ig

Demografiai adatok

Lakossag 1980 1990 2000 2010 2014 2015
Teljes lakossag ('000)* 2414 3047 | 4027 | 5077 | 5470 | 5535
Allandé lakosok ('000)* 2282 | 2736 3273| 3772| 3871 | 3902
Szingapuri allampolgarok ('000) 2194 | 2624 | 2986| 3231 | 3343 | 3375
Atlagéletkor 244\ 298| 34,0| 37,4| 39,3| 39,6
A 25 év feletti allando lakosok legmagasabb
szintii végzettsége (%) 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
Kozépiskola alatti 83,1| 63,3| 453| 34,5| 305| 29,1
Kozépiskola 95| 23,6| 24,0| 19,0| 184| 189
Kozépiskola utani tovabbképzés 4.7 4.7 8,9 9,5 8,7 9,1
Diploma, szakmai mingsités 3,6 98| 13,3| 14,7| 14,7
Egyetem 2,7 47| 12,1| 23,7| 27,7| 28,2

* 2003-t6l allandé lakosok nélkiil, akik tobb mint 12 hénapja kiilfoldon vannak
Forras: Szingapuri Statisztikai Hivatal adatai alapjan szerzG szerkesztése

A munkaerd mindségi valtozasat jelzi a magasan képzett lakossag aranyanak latvanyos
boviilése a szingapuri allando lakosok korében, 1990-ben a 25 évnél idosebb lakosok
4,7 %-a, 2015-ben 28,2 %-a rendelkezett egyetemi diplomdval. Az oktatasi
elmaradottsag két-hdrom évtized alatti ,Jledolgozéasat” igazolja, hogy a szingaptri
statisztikai hivatal adatai szerint a 25-39 éves koru, allandd tartdézkodasi hellyel
rendelkezo lakossag 50,3 %-a, a 40-54 éves koru lakossagnak pedig a 30 %-a egyetemet
végzett. (Singapore in figures, 2016:25). A versenyképes tudéas hatasara a kiilfoldon
dolgozo szingapuriak szama 1990-és 2006 kozott négyszeresére nott, az 1990-es 36,000
forél 2004-ben 157.800 és 2014-ben mar 212.000 {6t tett ki. Idonként kormanyzati

kommunikécié jelenik meg az ,agyelszivas” fékezésének szandékarol a probléma
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tudatositasara. 2008-ban a miniszterelndk, Lee Hsien Loong hivatkozott egy adatra,
miszerint az érettségizett, kiilfoldre tanulni, vagy dolgozni mend kivald képességii
fiatalok negyede nem tér vissza.*® A globalizalodo vilagban az okok a varosallam jelleg
mellett abban is allnak, hogy a rendkiviil kompetitiv kdrnyezetben felnott fiatalok,

sokszor kényelmesebb szakmai életet taldlnak Eurépaban vagy akar Amerikaban is.

A lakossag oOregedése, a szingapuriak korében a szinglik rendkiviill magas
aranya, az 1 anyara jutd sziiletések 1,16-os értéke 2014-ben, s ekdzben a kiilfoldiek
novekvd ardnya, a kiillonbozd etnikumok kozotti békés egylittélésre szocializalt
tarsadalom szamara is varhatéan kihivast jelent majd. A 2015-re a teljes lakossag
harmadat elérd, allampolgarsaggal, allando tartdozkodasi engedéllyel nem rendelkezok
kozott a klasszikus vendégmunkasok mellett egyre nagyobb szamban talalhatok didkok,

kutatok, szakértok.>

Toke

A szingaptri gazdasag két hiizo ereje, a novekedés forrasai, az FDI és az allami szektor.
A feldolgozoipar 0j 4gazatainak — konnylipar, elektronikai ipar - megteremtése a
hatvanas évektdl mind a mai napig tilnyomorészt ,,z6ld mezdés” FDI-hoz kapcsolhato,
szerepe Szingapur feldolgozdipardban kezdetek ota meghatarozd, tobb mint
kétharmados részaranyt képviselt. A Szingapuri Statisztikai Hivatal szerint 2014 végén
az orszagban lévé FDI dllomany 1024 milliard USD-t tett ki, s figyelembe véve a
novekvd mértékii szingapuri kiilfoldon befektetett 620 milliard USD értékii tokeét, az FDI

aktivuma még mindig meggy6z0.

A kordbban részben még a britek altal mikodtetett, Szingaptr stratégiai
fekveéséhez kapcsolodd 4agazatokat - mint a kikotd, hajogyartds, olajfinomités,
telekommunikacio, média, és a kereskedelemhez kapcsolodd bankszektor - nem vagy
csak részlegesen nyitottak meg a kiilfoldi t6ke el6tt, sajat felhalmozasbol fejlesztették
tovabb (Volgyi, 2015), parhuzamosan a szintén allami beruhdzasokbol megvalositott

infrastrukturalis fejlesztésekkel, lakasépitéssel. A nyolcvanas évek elején ,,az allami

9 Forras: http://www.todayonline.com/more-sporeans-overseas-brain-drain-concerns-dissipate, valamint
1990-es adat Porter, 2013:14)

0 A magas képzettségli bevandorlas 6sztonzésére kiilon munkavéllaldi vizumot dolgoztak ki a havi 8000
SGD, 5-8000 SGD feletti és 3-5000 kozotti havi fizetési kategoridkra. (Szingaptri Munkaiigyi
Minisztérium honlapja) 1 USD = 1,35 SGD (szingapuri dollar) 2016. augusztus 15.
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vallalatok, kozmiiszolgaltatok ¢és mas dallami intézmények a GNP 50 %-at, a

foglalkoztatas 20 %-at adtak (Clark-Chan, 1995: 135).

Az 0nallosag elnyerése utan tokeforrasokkal nem rendelkez6 orszdg az ENSZ és
a Vilagbank szakértdihez fordult az integralt vas- és acélipar 1étrehozéasanak lehetdségét
vizsgalva. Ekkor dontottek a Jurong ipari 6vezet 1étrehozasarol, melyet hatalmas méreti
nehéz- és konnylipari, illetve hajogyartd iizemek, valamint olajfinomitok befogadasara
terveztek. A gazdasagfejlesztési stratégiai tervezés terén az ENSZ misszid vezetdje,
Albert Winsemius, holland {izletember nemcsak az els6 10 éves terv elkészitésében, az
ipari parkok létrehozasanak felvetésében nyujtott segitséget Goh Keng Swee gazdasagi
miniszternek,®* hanem 1984-ig a korményzat kdzvetlen tanacsaddja maradt. Winsemius
kapcsolati haldja biztositotta a Philips-en kiviil az elsé meghatarozé tokeigényes
nagyberuhdzasokat a hatvanas években (Shell, National Iron & Steel), s késdbb
Szingaplir nemzetkozi pénziigyi kozponttd fejléddésének megalapozasat is. (Haggard,

1990).

A tékeigényes agazatok terén a kiilfoldi beruhazasokkal parhuzamosan a britek
altal otthagyott, iires iizemekben dllami beruhdzasokkal kiépiilt a hajoépités és
petrolkémiaipar, modernizalodtak a kikotoi berendezések. A részben vagy egészben
allami tulajdonu véllalatokat is professziondlis menedzsment irdnyitja, veszteség esetén
nincs mentddv, nem terheli ilyen jellegli kiadas az allamhaztartast. Az allami szektor
kiépitéséhez sziikséges belsd felhalmozas fontos hattere a kozos tarsadalmi
tartalékképzés kotelezd rendszere, a CPF (Kozponti Nyugdijalap - Central Provident
Fund) — rendszer,%? melyhez mind a munkavallalok, mind pedig a munkaadok a bérek
bizonyos szazalékaval jarultak hozza a kezdetekt6l. Az eleinte Osszesen 10 %-0S
hozzajarulas a 70-es évekre 30 %-ra nétt, majd a nyolcvanas évek kozepén érte el a
legmagasabb szintet, amikor mindkét fél a bér 25-25 %-at fizette a CPF-be. Mar a
munkaigényes novekedési szakaszban a CPF jelentds felhalmozasi forrasokat teremtett,

mely az allami lakasépitéseket, infrastruktirafejlesztéseket is finanszirozta, valsag

1 Goh Keng Swee a PAP masik alapitoja, Lee Kuan Yew-val egyidében, politologus-kozgazdaszként
végzett a London School of Economics-on Londonban, a szingapiri gazdasagfejlesztési stratégia
meghatarozoé alakja.

52 A CPF rendszer a vildgon mai is egyediilallo hossza tavu tartalékképzési rendszer, melyet érdekes
modon még a helyi brit adminisztrdcio vezetett be 1955-ben a kozalkalmazottak nyugdijrendszereként,

crer
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iddszakokban évtizedek ota anticiklikus kiegyenlitd szerepet is betolt beruhdzasi

forrasként, mértékét pedig a versenyképesség figyelembevételével korrigaljak.>

A tarsasagi addé magas szintje — 1986-ig 40 % - jelentds forrasokat tartott az
orszagban az FDI altal 6sztonzott gyors gazdasagi novekedés eredményeibdl, ugyan az
iparfejlesztés, modernizacidé szempontjabol fontos ,,uttdré” agazatokban tobb éves
adomentességet biztositottak a kiilfoldi vallalatok részére. Tudatosan nem joléti allam,
hanem ongondoskodasi modellt képvisel a szingapuri politikai vezetés — melynek
legtisztabb formaja éppen a CPF rendszer. A munkavallalok aktiv munkavallaloi
korukban lakas,- oktatasi- és egészségiigyi kiadéasaikat is finanszirozhatjak az alapbol,
mikozben a CPF egyben nyugdijbiztositasi rendszerként szolgadl. A CPF rendszer
biztositotta a lakaskérdés vilagméretekben egyediilalldé megoldasat, s az egészségiigy,
oktatds sajatos privatizaciojat — az altalanosan hozzaférhetd oktatds és egészségiigy

koltségeihez a lakossag sajat CPF betétei terhére jarul hozza.

A GDP-hez viszonyitva igen karcsu, konzekvens szigorral kezelt allamhaztartasi
koltségvetés tobblete a kilencvenes évekre mar jelentds belsd forrassa valt, melyet két
meghatarozé vagyonalapban, forgatnak.>* Az OECD 2006-os vizsgalati jelentésében
kiemelte a szingapuri kéltségvetés prudens, innovativ voltat, melyet valamennyi fejlett
orszag szamara tanulmanyozasra ajanlottak (Bjondal, 2006). Az addterhek alacsonyak,
forrdsadd nincs, a szigetorszagnak nyitott gazdasaga kapcsan kettds adozast elkeriild
egyezményeket irtak ala a vilag legtobb orszagaval®™. A TNC-k bedramlasa toretlen, s
az utoébbi években a fejlett pénziigyi infrastruktiraval rendelkezd, nemzetkozi
pénzpiacokhoz hozzaférést biztositd, biztonsagos, a vilag legélhetdbb varosai kozé
sorolt ,,adoparadicsomban” a vildg minden t4jarol gazdag ilizletemberek telepednek le,

kezeltetik pénziiket

53 2016-t61 az 55 év alatti munkavallalok esetén a munkaaddk 20 %-ot, a munkavallalék 17 %-ot fizetnek,
mely még mindig jelentds tdrsadalmi megtakaritasi forrast jelent. Az 55 év feletti foglalkoztatas,
munkavallalas 6sztonzése érdekében a CPF befizetés mindkét oldalon Iényegesen alacsonyabb.

5 Az allami szektort tulajdonld, az EDB-bél 1968-ban e célra levalasztott Temasek Holding portfolidja
1974-ben 354 millio SGD-rél 2015-re 266 milliard SGD-re béviilt, s a vilag 11. legnagyobb
vagyonalapja, mely foként azsiai részvényekbe fektet be. A kilencvenes évek kdzepén a devizatartalékok
piaci kezelésére 1étrehozott GIC allami vagyonalap a vilagon a 8. helyen all. SGD=szingapuri dollar 1
SGD =204 HUF (2017. januar)

5 A tarsasagi ado 17 %, forgalmi addt el8szér 1994-ben vezettek be, jelenleg is csak 7 %. A személyi
jovedelem adofizetési kotelezettség évi 20.000 SGD-ig 0, utana savosan emelkednek az adokulcsok. A
320.000 SGD teljes évi jovedelmet is csak 13,3 % add terheli, a folotte 1év0 részre érvényes a
maximalisan 20 %-os adokulcs. (IRAS, Singapore honlap, letdltve 2016. augusztus 12.)
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8. abra Allamhaztartasi koltségvetési egyenleg a GDP szazalékaban (1990-2012)

Szingapuri allamhaztartasi egyenleg a GDP szazalékaban

24

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
1991 1953 1995 1597 1959 2001 2003 2005 2007 2009 2011

Forras. . TheGlobalEconomy com, The World Bank

A 4.4. fejezetben bemutatandd kereskedelem ¢és FDI bdviilés a devizatartalékok
robbanasszeri novekedésében is tiikrozodik, 1990-t61 2015-ig a devizatartalékok kozel
tizszeresére néttek, a Szingapuri Monetaris Hatosag adatai szerint 2015-ben 248
milliard® USD-t tettek ki. A szingapuri gazdasagban a 21. szdzadban mar a

tokeellatottsag is a kompetitiv elony egyik forrdsa.

Szelektiv hatranyok, melyek a versenykornyezetben a versenyképességi tényezok

kifejléddéséhez hozz4jarultak:

A természeti kincsek, belsé piac, helyi gyariparos réteg, agrdrarisztokracia hianya
voltak azok a fO tényezOk, melyek Szingapurt a feltorekvd orszagok koziil szinte
elsOként a nyitott piacgazdasdg létrehozasara, a kiilfoldi beruhazok behivasara
0sztonozték. A hetvenes évektél a munkaerdre alapozott gazdasagi fejlodés korlatai
magasabb hozzaadott értékli termékekre, tevékenységekre szakosodas felé terelte az
iparositast. A nyolcvanas évek végére azon kevés felzarkozo orszadgok egyike volt,
melyet a felgyorsult globalizacio nem ért varatlanul. A tobb évtizeden at sikeres
gazdasagfejlesztés tapasztalataira alapozva, s a vildg egyes teriiletein vezetd
nemzeteinek versenyképességi tényezOit tanulmanyozva folyamatosan tudott
tovabblépni. A varosallamra 1996-ra megeldzte egykori gyarmatositdja az Egyesiilt

Kiralysag 1 fore jutd6 GDP (PPP) mutatojat, s elérte a fejlett orszagok szintjét.>” A

% Jelentdsen meghaladva az eurdpai fejlett orszagok, valamint az USA devizatartalékait.

5 Az ENSZ viltozatlanul a fejlédé és atalakulo gazdasagok kategoridjaban szerepelteti Szingapurt.
(UNCTAD WIR 2016) F6 oka, hogy maga a szingapuri kormany nem fogadja el a fejlett orszagok kozé
mindsitést, mely a kilencvenes évek kozepe ota aktudlis. Emberi jogokra, médiaszabadsdgra vonatkozd
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Vildggazdasdgi Forum 2016. évi Globalis Versenyképességi Jelentésében Szingapur

versenyképességét 140 orszag koziil egymas utan 6tddszorre helyezte a masodik helyre.

4.2. Gazdasagi stratégia és azt segitd intézménvyrendszer

Szingapur kapcsolodasat a gazdasadgaban igen jelentds szerepet jatszo transznacionalis
vallalatokhoz alapvetden formalta a technokrata politikai elit altal felallitott hosszu tava
gazdasagi stratégia, annak folyamatos ujrahangolasa a kis nyitott gazdasagot érd
vildggazdasagi kihivasokra reagadlva, s a megvaldsitast szervezd, hatékony

intézményrendszer.

4.2.1. Gazdasagiranyitas, befektetés-osztonzés

Mig a 1960-90-es évek kelet-dzsiai iparositasaban a gazdasagiranyitds céljait leképezd
intézményrendszer fontos szerepet jatszott, a 21. szazadban kiilondsen felgyorsult
globalizacié vildgdban az intézményrendszer mindsége, rugalmas alkalmazkodo
képessége az a kdzponti teriilet, mely a kormanyok kezében még némi befolyasolasi
eszkozt hagy. A nemzetgazdasagokban székeld TNC - leanyvallalatok, hazai kkv-k, és
nagyvallalatok igyekeznek minél magasabb mindségi szintet, hozzdadott értéket
képviseld tevékenységgel bekapcsolodni a GPN-ek vezetd cégei altal szervezett,
nemcsak hataron atnyald, hanem foldrajzilag szétszort, globdlisan versenyképes

termelési folyamatokba.

A nyolcvanas években megjelend, a nemzetkozi politikai gazdasagtanban
elméleti innovaciot hozo ,fejlesztd allam” diskurzus, a tavol-keleti orszagok (Japan,
Korea, Tajvan, Szingapur) kiemelkedden gyors gazdasagi fejlédésébol és sikeres
felzark6zasabol indult ki, egyediilalloan kapcsolodva a régidhoz. Tamaszkodva a
gyorsan iparosodd orszagok empirikus tapasztalataira, a féaramu, neoliberalis
kozgazdasagtannal szemben a piacgazdasag koriilményei kozott az éallam kozponti
szerepét emeli ki a ,késon érkezd” orszagok és vallalataik versenyképességének

kialakulasaban. (Johnson, C. 1982, Amsden 1989). A ,.fejlesztd allam™ a cél érdekében

kategoriaban all kedvezétlen helyen az orszagok listajan, gazdasagi és HDI mutatokban ma mar ez a
kategorizalas nem képviselhetd.
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a piac miikodését is torzithatja — Amsden kifejezésével élve ,elrontva az arakat”
(Amsden, 1989: 13-14), s terelve a maganszférat iparositasi céljainak megfeleld

iranyokba, amint azt a magas bérek politikajanal megfigyelhettiik.

A gazdasagiranyitds szerepe az iparosodd szigetorszag versenyképességének
kialakitasaban a ,,fejleszté allam” szamos alapvetd jellemzojét tiikkrozi, melyek koziil az

alabbiakat emeljiik ki:

v’ kozéptavu fejlesztési tervezéssel, amely ajanlasnak tekintendd, a gazdasagi
stratégia megtervezésével, innovativ iparpolitikai intézkedésekkel — ,,szervezett
segitség” nyujtasa a maganszféranak versenyképességi hatranya ledolgozasaban

v' magasan képzett, és jol fizetett szakembereket alkalmazd, hatékony,
korrupciomentes  kézszféra, kiterjedt intézményrendszer biztositja a
gazdasagpolitikai célok kidolgozasat és megvalositasat

v’ aktiv iparpolitika, célagazatok szelektiv kijelolésével, pénziigyi 0sztonzokon,
adokedvezményeken keresztiil a vallalatok Osztonzése az allam iparositasi
programjaban valo részvételre

v' az dllam kozvetlen részvétele a tdkefelhalmozdsban hitelek nyujtasaval,
iparteriilet biztositasaval, az iparositas kezdetekor a pénziigyi és termeldszféra
kozotti szoros integracidhoz vezetett; az allam altal kotelezden eldirt CPF
rendszer a tarsadalmi céli beruhdzasokhoz teremtett forrasokat, lehetové téve
kezdetektdl a koltségvetési tobbleten keresztiili tokeakkumulaciot

v’ az gazdasigba torténd koOzvetlenebb beavatkozas a jelentds méretii, de
piacgazdasagi koriilmények kozott miikodo allami szektoron keresztiil

Mivel Szingapir 1965-t6]1 — eltéréen Japantol, Koreatol és Tajvantdl — az uj,
exportorientalt iparagak létrehozasat az FDI-ra alapozta; nyitott gazdasagként az
iparositds dontd részében szabad kezet kapd versenyszféra, a kiilfoldi beruhazok
befolyasolasan keresztiil, kozvetett eszkozokkel valdsitotta meg iparositasi céljait.

158 jeldlte ki a maginszféra szamara az elsddleges

Uttord Agazat” programjava
jelentdséglinek tekintett agazatokat, a nyolcvanas évek végén, s a 2000-es években is

sikeres gazdasagi strukturavaltasok felé terelve a gazdasagi szereploket. Az iparositas

58 Az 1959-ben bevezetett és még ma is érvényben 1év6 Uttord osztonzési program alapjan 2016 —0s
kiirasa adomentességet biztosit olyan palyazé vallalatoknak, amelyek jelentés tokebefektetést,
szakképzettséget igénylé munkahelyek 1étrehozasat és élenjard technoldgia, képesség vagy tevékenység
meghonositasat szolgaljak Szingapurban, illetve K+F kapacitasokat épitenek ki. (forras EDB honlap,
letoltve 2016. augusztus 14.)
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megvalositasaért a Gazdasagfejlesztési Igazgatdosig (EDB) és a Kereskedelmi és Ipari

Minisztérium felel.
Miben all a szingapuri gazdasagiranyitasi siker titka?

Az ujonnan iparosodott tavol-keleti orszagok elemzésénél, kiillondsen igaz ez a nyitott
gazdasagu Szingapurra, az a kérdés osztja meg a kdzgazdasagi szakirodalmat, hogy az
allami iranyitds vajon mennyiben jelentett olyan befolydsolast, amely megfért a
hetvenes ¢évektdl uralkodd neoklasszikus gazdasagelmélettel (Friedman, Becker,
Stigler), s mennyiben az Un. neo-merkantilista érvelés (Johnson C., Wolferen) a
helyénvald, amely szerint épp a szabalyok megszegése hozta meg az eredményt
(Fukuyama, 1997). A szingaptri példa véleményiink szerint a két nézépont kozott
szintézist teremtd ,,irdnyitott piac” elméletéhez all a legkdzelebb, miszerint a siker
mogott a kelet-azsiai gazdasagiranyitds modszere, az ,autoriter korporatizmus” all,
melyet Szingapurban szinte kezdetektdl erds (kiilfoldi) magénszektor és nyitott

gazdasag jellemez (Wade, 1990).

A modern szingapuri allam kijeldli a fejlesztéspolitika kereteit, tudatosan a
kulcsdgazatokba irdnyitja a kiilfoldi vallalatokat, 6sztonzi a kutatds-fejlesztést és az
innovaciot, illetve nagyvonaltan fektet be a fizikai és human infrastruktiaraba. Alig
gyakorolt ugyanakkor kozvetlen ellendrzést a nemzetk6zi pénzmozgasok, arak, hazai
maganvéllalatok®® és a letelepedett kiilfoldi beruhazok felett. A szigetillam csaknem
teljesen vamszabad teriiletként miikodott szinte a kezdetektdl, a Monetaris Hatosag
kijelolt bankokon keresztiil 1973-ig gyakorolt némi devizaellendrzést a kereskedelmi
igyletek felett, majd azt is felszabaditottdk. A fejlett, részben allami, részben kiilfoldi
tulajdonban 1év6 pénziigyi szolgaltatasi szektor, mely 1990-2015 kozott folyamatosan
az éves GDP 10-12,6%-4t adta, a gazdasdg modernizaciéjanak fontos tidmasza.®
Tulajdonosi lancolataikban a TNC-k eldszeretettel valasztjak Szingapurt pénziigyi
holding kozpontjaik szdmara is, hiszen ,,szivesen telepitik azokat olyan jogrendszerii
orszagokba, ahol erdsek az intézmények, magasan fejlettek a pénziigyi rendszerek és

beruhazasbarat a jogi kornyezet (UNCTAD WIR 2016: 140). A kilencvenes évek

kozepétdl a WTO szerepe és a kibontakozo regionalizmus kisebb teret enged aktiv

% Az &llami, illetve korméanyhoz kapcsolodd vallalatok (government linked corporations — GLCs)
iranyitasat, az allam kozvetlenebb beavatkozasanak modjat, az intézményi részben targyaljuk.

80 Az évtizedek ota allami tulajdont bankok is szigoru, fliggetlen kockazatkezelési politikat folytatnak.
Eri is krtitika a bankokat, hogy mig az FDI-t segitették, a helyi kkv-k tamogatasira nem talaltak
megfeleld eszkdzoket (Yeung, 2016)
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iparpolitikai eszkozoknek, de amint késébb targyaljuk, a TNC-k globalis termelési
halézatai altal 4atszott vildggazdasag egyébként is az eszkdzrendszer folyamatos
finomhangolasat igényli. A szingapairi kormany szerepe a versenyképes gazdasag

kialakitasaban és fenntartasaban 2015-ben is pozitiv iskolapéldanak tekintheto.

A gazdasagtervezés ¢és iranyitas, valamint a befektetés-0sztonzés maig is
kozponti intézménye a Gazdasagfejlesztési Igazgatosag (EDB), amely 1961-ben az
UNCTAD ¢és az ILO szakmai tdmogatésaval, 100 millié6 USD indul6 koltségvetéssel jott
létre, parhuzamosan a Kozmiifejlesztési és Lakasfejlesztési Igazgatosaggal. A PAP
politikai szarnyai kozotti belharcokban a gazdasagpolitikai stratégidval szembeszegiild
régi koztisztviseldi kar kivaltasdnak és a kozponti irdnyitds megszilarditasanak
eszkozéil is szolgalt Lee Kuan Yew gazdasagatalakitasi terveihez az 1) allami
intézmények létrehozésa. Hatosagi szervként létrehozott fél-korményzati szervezetek,
melyek specidlis feladatkorét a Parlament egyedi torvények elfogaddsaval hatarozza

meg.

Ebben a feladatkdrben viszont kdzpontositanak szdmos olyan funkciot, mely
kordbban tobb minisztérium kozott oszlott meg. A modern, partpolitikatodl jorészt
fliggetlen intézmények szervezetileg elkiiloniilnek mind a kozigazgatastol, mind pedig a
korményzati  biirokraciatél, de mégis a feladatukhoz kapcsolodo illetékes
a minisztériumok, a maganszektor, szakmai és egyéb érdekképviseleti szervezetek
képviseldibdl all (Tan, 1975: 62. idézi Volgyi, 2015). Az EDB koordinalta kezdetektdl
az allamkapitalista szektor mitkodését, feliigyeletet gyakorolt a jelentds allami szektor
felett, amely a hetvenes évek végére mintegy 80 4allami intézményt és 450 allami

részvétellel miikodo vallalatot foglalt magéban.

Legalabb annyira fontos az EDB szerepe az FDIl-ra alapozott exportorientalt
iparositas megvalositasdban. Eurdpai, amerikai és azsiai orszagokba kihelyezett irodai a
hatvanas évektdl aktiv kezdeményezd szerepet jatszottak a TNC-k letelepitésében. A
kiilf6ldi beruhazokat az EDB minden teriileten segitette és segiti megfeleld letelepedési
helyszin ajanlasaval ipari Ovezeteiben, a termelés gyors elinditdsdban, hossza tavu
finanszirozasi forrasok feltarasaban, allami engedélyek beszerzésében, magasabb
szakképzettségli munkaerd azonnali biztositdsaban, késobb igény szerint kulcsrakész

gyarakat munkaerdvel egylitt is rendelkezésre bocsatva. A tobbi ,,fejleszté allamhoz
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képest” az FDI meghatdrozé szerepe Szingapurban kiilondsen az iparositas kezdeti
szakaszdaban mégis rosszabb alkupoziciot biztositott az EDB szamara a TNC-kkel
szemben az iparpolitikai szelektivitas, teljesitményi kovetelmények keresztiilvitelében,
mint a nemzeti tékére tamaszkodo Koreai Koztarsasag, vagy Tajvan esetében (Yeung,

2016:13).

A TNC-k és, az allamot képviseld — a szakirodalomban olykor ,,véllalkozd —
allamként” (corporate-state) hivatkozott - professzionalis hatdsagi szerv, az EDB kozott
a hetvenes-nyolcvanas évekre konszenzusos egyiittmiikodés alakult ki és jellemz6 mai
is. A ,fogadd orszag” képviseletében rendkiviil felkésziilt, jol megfizetett allami
tisztségviselok a targyald felek, nagy résziik vezetd kiilfoldi egyetemeken tanult, a
korrupcié a véarosallamban szinte ismeretlen.’! Itt megjegyezziik, hogy a szingaptri
hazai magéanszektor maig jellemzd viszonylagos fejletlenségéért egyesek éppen a

legtehetségesebb didkok kozszférahoz és az dllami intézményekhez akvirdlasat emlitik.

Az allam mind a kiilf6ldi és hazai vallalatok, mind a lakossag felé tett igéreteit
évtizedek Ota betartja. A stabilitds, kiszdmithatosdg a gazdasagi szféra szdmara
kiilondsen fontos elényt jelent. Erdemes idézni Alice Amsden megjegyzését, miszerint
nem az iparpolitika megalkotasa a nehéz, hanem az iparpolitika megvalositasat
koordinalo iparpolitikai  biirokracia  felallitisa... a (kelet-dazsiai) viszonylag
meritokratikus iparfejlesztési intézmények nem haladjak meg sok kelet-eurdpai orszdag

bélcsességet, intelligencidjat (Amsden,Wan-wen, 2003:114-115).

A disszertacio 1.1. pontban megfogalmazott hipotéziseit Szingapurban
mélyebben vizsgalva tekintjiik 4t a kovetkezOkben a harom teriiletet, melyek
véleményiink szerint meghatarozoan hathatnak a globalis versenyben a TNC-k
leanyvallalatainak letelepedésére, beagyazodasara, s a TNC-k tevékenységének

hozzajarulasara a fogado orszag innovacio-vezérelt gazdasag felé vezetd utjan.

61 A Transparancy International listdjan Szingapur évek o6ta a harom legkevésbé korrupt orszag kozott
van, mely egyaltalan nem azsiai sajatossag. Szigoru, kovetkezetes, a miniszterelndk ala kdzvetleniil
tartozo, atlathato korrupcio ellenes jogi és végrehajtasi hattér, az évtizedek soran 1-1 kormanytag bukasat
is hozta, s6t 1995-ben Lee Kuan Yew és akkor miniszterelndkhelyettesi poziciot betdltd fia ellen is
korrupcids panasz érkezett egy ingatlaniigyben. Lee Kuan Yew, aki a korrupci6 elleni harcot mar 1954-
ben, még ellenzéki képviseloként meghirdette, Parlement el6tt, €16 TV kozvetitésben reagalt a vadakra
(Magashazi, 2014: 349).
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A részletesen elemzett intézményi teriiletek:

. oktatas
. kutatas-fejlesztés
. tudomanyos ¢és ipari parkok, klaszterek

4.2.2. Az oktataspolitika és intézményrendszer

A kormany eredményei abban, ahogyan az oktatas teriiletén a kindlat és kereslet
talalkozéasat hosszu tavl vizi6 és ahhoz tartozd stratégia mentén szervezi, s az oktatasi
intézményrendszeren keresztiil megvaldsitja, Szingapir kompetitiv elényének {6
forrasa. Vilagméretekben egyediilalloan integralt tervezési rendszert alakitott ki,
melynek a munkaerd-tervezés fontos része. A kiemelt dgazatok fejlesztéséért és az FDI
Osztonzésért felelds EDB meghatarozza a kritikus munkaerdigényt, a jovoben sziikséges
szakképzettségek, képességek korét. Ezek az informacidk visszacsatolodnak az oktatasi
minisztériumon keresztiil az oktatdsi intézményekhez, melyek alapjan a kozépfoku
képzés utani szakiskolak, egyetemek, tovabbképzési kozpontok elkészitik sajat terveiket
(de Backer, Yamano, 2012). Mig az oktatas struktiraja szinte valamennyi orszagban
lassan és utdlag igazodik a munkaerdigények valtozasahoz, Szingaplrban erre is a
tudatos eldzetes tervezés a jellemz0d. Az egész rendszer gazdasagcentrikus, cél az, hogy
az 0sztonodzni kivant 1) ipardgak szamara rogton alljon rendelkezésre képzett munkaerd,

mig a hanyatl6 agazatokra ne legyen tulképzés, ne vesztegessenek el eréforrasokat.

A toke és szakképzettség-intenziv, hatékonysagot eldtérbe helyezd gazdasagi
stratégiavaltas 1979-t61 az oktatds teriiletén 0j oktatasi rendszer bevezetésében
tikrozodott, mely 1996-ig érvényben volt. Fokuszaban a tudomdnyos és miiszaki
oktatas allt minden képzési szinten, tdmogatva a technoldgia-intenzivebb termelésre
valtast, porter-i kategoriakkal az erdforras/bérelénytdl indulva a beruhdzds-vezérelt
gazdasag kiteljesitése felé. A nyolcvanas évektdl egyuttal ) programokat 1éptettek
¢letbe a kivald képességliek fejlodésének eldsegitésére. 1984-t61 kilenc altalanos iskola
kinalja az oktatasi minisztérium altal kidolgozott ,,Tehetségek Oktatasi Programjat”,
ahova 3. osztalytol keriilnek a tesztek alapjan kivalasztott gyerekek, a korosztaly 1 %-a.

Hasonl6 rendszer miikodott 1984-2008 kozott a kozépiskolakban is. Cél a kreativitas
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Osztonzése. Parhuzamosan maganiskoldk is kindlnak specialis programokat a

legtehetségesebbeknek.

A rendszer kovetkeztében a tarsadalomban kialakuld ) megosztottsagra utalt a
kormanyra keriil6 Goh Chok Tong (1990-2004). ,,A kevésbé jo képességliek ezeket
elitista programoknak tekintették, a kiemeltek pedig egyre onteltebbek lettek.” . (Yap,
et. al., 2009: 452). A szavazdbazis nagyobb részét ugyanakkor az ,,egyszerli emberek”
tették ki, mely valtozasokra 0sztonzott. A kiemelt iskoldkat nem sziintették meg, de
osztondijrendszert vezettek be az 4altalanos iskolatol kezdve az egyenldbb esélyek
biztositdsara, raszoruldknak kiilonorak tamogatisara. Az allami iskoldk a magan

iskolakhoz hasonlé autonémiat kaptak, megndvelték az egyetemek befogadoképességét.

Amint a bérelényre alapozott fejlédés lehetdségei a munkaerd extenziv
novelésére kezdtek kimeriilni, s az elsé sikerek megjelentek a tudas alkalmazasaval a
kilencvenes évek elején, a kormanypolitika két f6 stratégiai iranyt hirdetett meg a
szellemi tOke mobilizalasara: a felsdoktatas fejlesztését és globalis TNC-k dsztonzését
arra, hogy K+F részlegiiket helyezzék Szingapurba - foglalja 6ssze az UNESCO 2005-

ben.5?

Az 1990-2015 kozotti idészak mélyebb attekintéséhez az UNESCO ¢és az OECD
elemzései mellett a kormanyportalokon elérheté elsédleges dokumentumokat, a
miniszterelnokség és az oktatasi kormanyzat elérheté kommunikaciojat, a meghozott

hatarozatokat elemeztiik.5°

Az 01j miniszterelnok, Goh Chock Tong (1990-2004) 1991-ben ,,A kovetkez6
kor” (Next lap) elnevezési hosszii tavl, 20-30 éves stratégidja elsé alkalommal
helyezte az oktatast a gazdasagi stratégia kozéppontjaba, mely segitségével 2030-ben az
USA GDP/16 értékét (folyd aron) kivantadk meghaladni. A cél 15 év mulva, 2007-re

teljesiilt.

Az oktataspolitika 0j elemei mar a kilencvenes évek elsé felében megjelentek.
Az 1997-98-as pénziigyi valsagot kovetd utkeresésben azonban a szingapuri

gazdasagpolitika szamara még inkdbb nyilvanvalova wvalt, hogy a globalis

82 http://portal.unesco.org/education/es/files/54654/11939293005Singapore.pdf/Singapore.pdf. letdltve:
12.12.2017.
63 http://eresources.nlb.gov.sg/history/events/1d70568d-47¢9-4f00-9a93-9467af32add0, letoltve
22.12.2017.
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versenyképesség €lén halado, magasan fejlett orszagok a ,,tudasalapu” gazdasag felé
fordultak. Az innovacio-vezérelt ,tudasgazdasagra” atallas érdekében 1997-ben
nyilvanossagra hozott 0j oktataspolitika igyekezett egészében korrigalni a rendszeren, s
célként thzték ki az oktatds atalakitdsat a kreativ gondolkodas fejlesztése,
projektfeladatokon keresztiili tanulas felé. A ,,Gondolkod6 iskolak és tanulé nemzet”
szlogennel fémjelzett 0 oktatdsi vizid megvalositasa a didkok szdmara nagyobb
rugalmassagot biztosit a képességeiknek megfeleld szakosodasra, s valtoztattak az

iskolék feliilrdl iranyitott rendszerén is, az iskolaknak nagyobb 6nallosagot adva.

8. abra A szingapuri oktatasi rendszere f6 elemei, eltoltott évek szdma, zardvizsgak

Altalanos iskola 6 év,

végén zardvizsga

=

Kozépiskola normal, O
szintl érettségi 4-5 év
technikai jellegii, vagy

=

Miiszaki (ITE), Junior
College, 2-3 év, A
szintii érettségi

expressz haladas zardvizsga
Elethosszig tarto Politechnikumok (f6-
képzések <: iskolak,) Egyetemek

Forras: szerz6 szerkesztése az Education Statistics Digest 2016, Ministry of Education alapjan

Altalanos iskolak

v’ Létrehoztik az iskoldk klasztereit, a legsikeresebb iskolaigazgatot nevezve ki
vezetokent, un. klaszter- intendanskent. A ,klaszterintendans” a klaszterhez
tartozo iskoldkat mentoralja, s felel a folyamatos innovacioért. Az éallami
oktatasi rendszeren kiviil néhany fiiggetlen, privat iskola is miikodik. Négy
hivatalos nyelvet - kinai, angol, malaj €s tamil - tanitanak az iskolakban. Az
oktatas kétnyelvii, valamennyi didk a sajat anyanyelvén, valamint a célul tizott
egyesitett nemzet hivatalos nyelvén, angolul tanul. A felsdoktatas nyelve az
angol. (de Backer, Yamano, 2012)
Az oktataspolitika és a gyakorlat dsszhangja, az oktatas teriiletén a tandrok
folyamatos szakmai képzése mellett olyan vezetési képességek létrehozasa,

mellyel reformokat tudnak megvalositani az iskolak szintjén, a felallitott

ambiciozus sztenderdek és értékelések, valamint a folyamatos fejlédés és
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jovobetekintés, a szingapuri oktatasi gyakorlatot a vilag legjobbjaival emelte egy

szintre.
1995-ben Szingapurt a vildgon 1. helyre rangsorolta a matematikara fokuszalé6 TIMMS,
azota is folyamatosan vezeté helyen szerepel. Az IMD Versenyképességi Evkonyve
2007-ben elészor vizsgalta a szingapuri oktatasi rendszert, s a vilag legjobbjaként
mindsitette. Eloszor vett részt 2009-ben Szingapur a PISA felmérésben, ahol szintén a
legeredményesebb orszagok kozé keriilt. (OECD, 2012). Az OECD 2016. decemberi
sajtokozleménye szerint —,Szingapur lehagyja a vilag tobbi részét a 2015-6s PISA
felmérésben, mely az iskolarendszer mindségét, tarsadalmi igazsagossagat &s

hatékonysagat vizsgalja.”%*

Az ongondoskodas elvének alkalmazasa volt ugyanakkor, hogy Szingapurban
csak 2003-ban vezették be a 6 év iskolakotelezettséget, melyet 6-15 éves koruk kozott
kell teljesiteniiik a didkoknak. A leszakadé fiatalokat igyekeznek integralni,?®elméleti és
atlagos idejét tekintve is lemaradnak a szomszédos dzsiai orszagoktol is, mely utal arra,
hogy az oktatasi rendszer sikerének egyik tényezd sem feltétlen zaloga. A kimarado,
leszakadd didkok felkaroldsa a fejlett gazdasdgi Szingapurban a tarsadalmi

méltanyossag szempontjabol valt fontossa.

A tudéasalapu gazdasdg szempontjabol két iskolai szinten bekovetkezett

valtozasokat vizsgalunk:
Ko6zépiskoldk:®®
Rugalmasabb oktatasi rendszer — kiilonb6z6 érdeklddésti és képességli didkok szamara

> 4 1 figgetlen kozépiskola létrehozasa specialis tantervvel, 6 éves oktatassal
(Muivészeti,®” Sport, Szingapuri Egyetem (NUS) mellett miik6dé Matematikai és

Természettudomanyi Kozépiskola (2005) és a Tudomany ¢és Technologia

& http://www.oecd.org/education/singapore-tops-latest-oecd-pisa-global-education-survey.htm letdltve
2017. januar 11. A 15 éves didkokat a 72 orszagban négy teriileten vizsgaltak: természettudomanyi
kompetenciak, szovegértés, matematika és probléma-megoldas. Sajtokozlemény: 2016. december 6.

8 Az 4ltaldnos iskolai zardvizsgan megbukottak problémdjanak kezelésére 2006-ban Iétrehoztak a
NorthLight School-t, mely az eltér6 készségek figyelembevételével kisérleti modszerekkel nyelv és IT
tudast, valamit kdzvetlen ipari gyakorlatot kinal, hogy valamilyen szakképesités elérését lehetdvé tegye.

8 A kozépiskoldk alapesetben az angol rendszer szerinti Cambridge O szint(i és A szintl érettségi
vizsgakat irnak el6 jellemzden 16-17 és 18-19 éves korban.

7 A korabban mérndki ismeretekre fokuszaldé Szingapirban a Miivészeti Kozépiskola tananyaginak
kidolgozasahoz 2,5 évvel korabban felvették a tanarokat.
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Iskolgja ,,felfedezd és innovativ” fiatalok szamara. Az 5.-6. évben 0sztonzik az
egyetemi modulok felvételét. Az NUS Matematikai Kozépiskola diakjai az
Egyetem masodik évfolyamara keriilhetnek — a felvételi része egy magas szinti
kutatasi projekt elvégzése.

» Integralt Program (2002) - konnyebb atjaras®® a kiilonboz6 intézmények kozott,
6 éves oktatassal - (a korosztaly felsé 10 %-at célozza meg) — szélesebb tantervi
valasztasi lehetdség, cél a ,,szoft képességek, kreativitas, kritikai gondolkodas,
vezetOkészség, intellektudlis kivancsisag” fejlesztése. A kezdeti 4-r6l 17-re nott
a résztvevo iskoldk szama.

» Az 6sztondijrendszer kiterjesztése az esélyegyenldség javitasa érdekében.

Fels6oktatési intézmények:
Uj egyetemek létrehozdsa, meglevé intézmények magasabb szintre emelése

» a korabban egyetlen szingapuri allami egyetem, a NUS ald tartoz6 Nanyang

Technoldgiai Intézet helyett egy onallé miiszaki egyetem, az NTU létrehozasa
(1991)

A mérmnoki tudomanyok harom f6 iranyat: villamos és elektronikai, épitész ¢és
gépészmérnok szakokkal alakitottak ki. 2006-ban non-profit vallalkozassa alakult
(corporetizaltak). Kiilonbozo szakiranyu foiskolai képzések indultak az NTU-n, 2002
Természettudomanyi, 2006 Bolcsészettudomanyi — és Mivészeti Kar (School), 2013

Orvostudomanyi Kar (School), melyet kiilon pontban is bemutatunk. 5
» Nemzeti Oktatasi Intézet 1étrehozasa korabbi szervezetekb6l (1991)

A tandrképzés intézményi rendszerének fejlesztése, magas mindségii egyetemi szintre
emelése érdekében bevezették a 4 éves alapképzést és a didkok szdmara nagyvonala

osztondijakat biztositottak.”® 2011-2016 kozott ismét 2 milliard SGD-t fektettek a

88 A program helyi elnevezése Through Train education — kihagyva vizsgdkat — gyorsabban athalad az
egyetemre

89 Az 1j stratégiai irany szerint (NTU 2015) az egyetem 1j interdiszciplinaris kivalosagi kdzpontjainak
aktualis témai - fenntarthatosag, a jové egészségiigye, 0j média, Gj Selyemut, innovacié Azsidban -
kapcsolodnak a gazdasagfejlesztési prioritasokhoz, mely jelzi az egykori Miiszaki Egyetem atalakulasat
15 év alatt.

0 Forrds: A tandrok koztisztvisel6ként dolgoznak tovabb, 5-6 év Szingapurban vallalt 4llds kotottséget
kell vallalniuk, (biztos allas és magas fizetés mellett). Hasonlé rendszer vonatkozik a kozalkalmazotti
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Tanarképz6é Intézet fejlesztésébe, hogy a vilag legjobb egyetemei szintjén tartsak a
feltételeket. A tanaroknak évi 100 ora szakmai tovabbképzés jar, s az évente ellendrzott
kompetencia-alapu teljesitményértékelési rendszer az oktatas teljes korében 0sztondz
mindenkit az igénybevételére. Kiilon figyelmet forditnak az oktatasi rendszerben a
vezetoképzésre, hogy hatékony, felkésziilt vezetdk iranyitsak az intézményeket, mely a
mindségi oktatasnak szintén fontos feltétele. A tanari palya a magasan honoralt

hivatdsok kozé tartozik.”
» Singapore Management University létrehozasa (2000)

A nagy hagyomanyokkal rendelkezd National University of Singapore (NUS) nem
elégitette ki az Tlzleti képzés irdnti megndvekedett igényeket. Az 1) egyetem
koncepcioja kialakitasakor mind egy allami, mind pedig egy vilagszinvonala kiilfoldi
egyetemhez kapcsolodd maganegyetem létrehozasat mérlegelték. 2000-ben végiil a
Wharton Business School-al kdzosen 1étrejott Szingaptr elsé allamilag finanszirozott
privategyeteme, a Singapore Management University (SMU), mely vildgszinvonali
oktatast nyUjt a vezetéstudomanyban. Vezetdje a Wharton egyetem volt dékan-

helyettese az elsé kiilfoldi, aki helyi egyetemet vezet. Az egyetem mellett Iétrehoztak a
Wharton —SMU kutatointézetet is.’2

» Singapore Uiversity of Technology and Design 1étrehozasa (2012)

A Massachusetts Institute of Technology (MIT) egyetemmel egyiittmiikddésben hoztak
l1étre az 0j egyetemet. Az 01j egyetem elsé elndke, az MTI Engineering karaért felelds
volt dékanja (1999-2008), s az 50 tanari pozicio felét az MIT oktatoi toltik be. Kozdsen
fejlesztik a tantervet és a kutatasi programokat, inkubatorhdzat hoztak létre a design-
kutatasra. Parhuzamosan a kinai Zhejiang Egyetemmel egyiittmiikddésben a kinai

vallalkozoi kultara, varostervezéssel kapcsolatos koz0s tantervet fejlesztettek ki.

Osztondijat igényld orvos-, €s fogorvostan hallgatokra. Utobbiaknal kiilfoldi didkok is 3 év kotottséget
véllalnak, ha igénybe veszik az 6sztondijat. NUS honlap. letdltve 10" August, 2016

"l Az Oktatasi Minisztérium minden évben ellendrzi a legnépszeriibb szakmak kezdd fizetési szintjét, s
ahhoz igazitja a tanari kezd6 fizetéseket, hogy a legjobb képességii hallgatok valasszék a tanari palyat
(OECD, 2014: 142).

2 F8bb kutatasi témak: tudastranszfer a szervezetben, miiszaki vallalkozastudomény, e-commerce
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» NTU Lee Con Chian School of Medicine (2013) - alapképzés

Az egészségtudomanyok, s a biomedikai kutaté agazatok erdsitésére az Imperial
College of London-al egyiitt hoztak létre az NTU-hoz tartozé 0ij orvosi egyetemet
modern 0j kampusszal, vilagszinvonalu berendezésekkel. Csak legmagasabb érettségi
eredménnyel jelentkezé 800 didk koziil 50 fovel indult 2013-ban az elsé évfolyam. A
bejutas feltétele az Egyesiilt Kiralysagban alkalmazott BioMedikai felvételi teszt is volt,
melyen a didkok magas pontokat szereztek. A legtehetségesebb, pénziigyileg raszoruld

diakok részére koltségtérités, kamatmentes hitel 4ll rendelkezésre. 3

» SIM Egyetem (2014)

A mikodési és finanszirozdsi sokszinliség jegyében az allam tdmogatja az
egyetemekhez kapcsolodoan, vagy onalloan 1étrejovo felsGoktatasi
maganintézményeket. A Singapore Institute of Management (SIM) 1964-ben a
Gazdasagfejlesztési Igazgatosagbol, az EDB-bol kivalt non-profit vezetoképzo
intézmény. A SIM-hez kapcsolodva, 2005-t6] részprogramokkal indulva, vallalati
felsévezetok létrehoztdk a SIM Egyetemet, ,,kozcél jellegli intézmény” (Institute of
Public Character - IPC) formajaban, melyet egy Egyetemi Oktatasi Alap finansziroz.
2014 o6ta fogad hallgatdkat teljes programra.

» Miivészeti képzés erdsitése

Hasonlé modon tdmogatja, s ,.kozjellegli intézményként” ismeri el az allam a felséfoka
mivészeti képzés maganintézményeit, a Nanyang Képzomiivészeti Akadémiat (NAFA)
és a LaSalle Singapore Airlines Miivészeti Foiskolat.”* Az 1937-ig visszanyuld
torténelmli NAFA 2004-ben koltozott eldszor 6nallo épiiletbe. Az innovacio-vezérelt,
gazdasag felé haladva el6térbe keriilt a kreativitads fontos szerepe, mely elmozdulést

jelentett a miiszaki képzéssel tulsulyos felsdoktatasi rendszer diverzifikalasa felé.

Az oktatasi rendszer fejlodését nyomon kovethetjiik az egyes képzési szintekre
forditott allami kiaddsok, illetve azok egy hallgatora vetitett adatai alapjan. (7. tablazat).
A koltségvetésben kiilon soron jelennek meg a folyo kiadasok és a fejlesztési kiaddasok.

2015-ben példaul 11,4 milliard szingapuri dollart koltdttek folyd kiaddsokra és 0,7

8 Az éves tandij 30.000 SGD- mely 6 mill6 Ft-nak felel meg, s 7000 SGD-vel magasabb, mint a NUS-en
mitk6dé orvosi képzés tandija, melyet az allam tamogat. Ugyanez a képzés a londoni Imperial College-
ben egy évre atszamitva 10,5 millié Ft-ba keriil (The Strait Times: 29.04. 2013.)

" Forras: Tan, J. 2006, idézi ADB, 2012 és egyetemi honlapok
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millidrd dollart fejlesztésre.  Ezek az aranyok az elmult évtizedekben jelentdsen
valtoztak, mivel korabban az infrastruktira fejlesztése tobb forrast igényelt (2001-ben
viszont 4,8 milliard folyo kiadas mellett 1,5 milliardot forditottak fejlesztésre). A
haztartasok 2015-ben 6,3 milliard dollart koltottek oktatasra, jelezve a csalddok

elkotelezettségét.”

7. tablazat: Korméanyzati oktatési folyo kiadasok egy fore vetitve (SGD)

Képzési szintek 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2015/
1990

Altalanos iskola 2013 2 653 3137 3 820 6624 | 10160 504%

Kozépfoku képzés 2 843 3680 5104 5793 9008 | 13417 | 472%

Junior College 3 956 6 363 7 304 9445 | 12331 | 16320 | 413%

ITE (Muszaki 4 883 9 547 8076 9249 | 11639 | 12839 263%

Oktatasi Intézet)

Politechnikumok 5916 7776 9546 | 10843 | 14552 | 16203 274%

(Foiskolak)

Egyetemek 13615 | 17241 | 15384 | 17793 | 20630 | 22058 162%

Forras: Oktatasi Minisztérium, Az adatok az aprilistdl marciusig tartd pénziigyi évre vonatkoznak

Az aktiv oktataspolitikardl arulkodik, hogy az egyes képzési szintekre forditott kiaddsi
szerkezet lényeges valtozason ment at. 1990-ben a felsOoktatas altalaban, de az
egyetemek kimondottan privilegizalt helyzetben voltak. Egy egyetemi hallgatora
majdnem 7-szer annyi kormanyzati folyo kiadas jutott, mint egy altalanos iskolasra. A
kozoktatas fontossaganak novekedését mutatja, hogy 2015-ben ez az arany mar csak jo
kétszeres volt. A fels6foktl intézmények koltségvetésében megndtt a sajat forrasok

aranya, mind a tandijak, mind a K+F forrasok révén.’®

A fels6oktatasban tanulok nagy része a fOiskoldkon (politechnikumok) és az
egyetemeken szerzi a diplomadjat (8. tdblazat). A két {6 intézményi forma élesen elvalik
az allami szektorban. A miivészeti iskoldk mindkét diplomat nyujtjak (alap- és

mesterszakon).

Egy sajatos szingapuri intézmény az ITE (Institute of Technological Education),
amely dontdéen 2 éves, felsoéfokil szakirdny( képzést kindl harom kampuszon, 6

iskolaban (a kar helyett a School megnevezést hasznaljak). A hallgatok nagy része a

75 Forrés: Szingapuri Statisztikai Hivatal. Magan Fogyasztasi kiadasok 2011-2015
76 Forras: Education Statistics Digest 2016, Oktatasi Minisztérium, Szingapur
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gyakorlatban dolgozik majd, de tovabb is tanulhatnak, illetve egy résziik fdiskolai

diplomat is szerezhet 3 év utan.”’

Az eloremutato dllami kezdeményezések a vilag vezeté egyetemeit vonzzak a
szigetorszagha kampusz alapitdsra, melyek maganegyetemek allami hozz4jarulas

nélkil.
» INSEAD (2000)

Az INSEAD a vilagon elsé iizleti iskolaként Eurépa mellett Azsiaban, Szingaptrban is
létrehozott egy a svdjci kozponttal egyenrangii kampuszt 2000-ben. A 1épés sikerét
bizonyitja, hogy 2005-ben bdvitették az épiiletet, majd 2015-ben 55 milli6 SGD
beruhazassal egy 10.000m2-es vezetOképzd kozpontot hoztak 1étre az oktatasi

intézmény mellett.’®

Az INSEAD beruhazasi dontésében szerepet jatszott, hogy két jo
egyetem (NUS, NTU) volt mar a varosillamban, ahonnan Kelet-és Délkelet-Azsia

orszagai, de Franciaorszag is konnyen elérhetd a kivalo 1égikozlekedés altal.

» Duke-NUS orvosi egyetem mester és doktori képzésre (2009)
Az egyetem kombindlt orvostudoményi doktor és PhD programot is kinadl didkok
szamara, akik az akadémiai teriileten tervezik palyajukat. Az orvosi tanulmanyokat
kutatéasi képzéssel parositva klinikai kutatokat képeznek, akik hidként szolgalhatnak az
egészségiigy és a tudomany kozott. A felvett didkok teljes Osztondijat kapnak a PhD

képzésre, és tamogatast az orvosi képzési mesterszakra is.
» NUS-Yale (2015)

Az NUS egyetemen a Yale egyetem kampusz alapitasaval kozos program’® (Yale-NUS)
jott létre 2015-ben. Az elsd év tarsadalom-, és természettudomanyokat atfogd kozos
multidiszciplinaris tanterve, mely a modulok kozott a hallgatok és a tanszékek tanarai
szamara is szabad atjarhatosdgot biztosit, alapozza meg a masodik év 15 valaszthato
szakara a szakosodast. A kreativitdst, innovaciot 6sztonzd ,,szoft” készségek fejlesztése

a bevezetd év célja.

A Szingapurban tobb, mint 5 éve dolgozé magyar kutatok szerint az iskola presztizse a
polytechnikumok alatt van, de felkésziiltségiiket, hozzaallasukat tekintve az ITE hallgatéi is jol
alkalmazhatok. Tudatos valasztas altalaban az iskolaval parhuzamos munka, s kevesen gondolkodnak
koziilik diploma megszerzésén.

78 Forras: INSEAD honlaproél letoltve 14.1.2017.

79 http://news.yale.edu/2015/10/12/yale-nus-celebrates-opening-its-permanent-campus
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A teljes hallgatoi 1étszam a felsGoktatasban 173 742, amely 1 milli6 lakosra

vetitve a fejlett orszagok atlaganak felel meg.

8. tablazat: A fels6foku intézmények hallgaté 1étszamai 2015-ben

Intézmény Felvettek szama | Teljes 1étszam | Végzdsok
ITE (Miszaki Oktatasi Intézmény) 14 173 29 295 13 351
Lasalle és NAFA muvészeti iskolak 1243 3279 963
Politechnikumok 24 251 76 865 24 631
Egyetemek 18 126 64 303 15 236

Osszesen: 57 793 173742 54 181

Forras: Education Statistics Digest 2016, Oktatasi Minisztérium, Szingapur

Szingapur fejlédésében nagy szerepet jatszik az 6¢, hasonlé nagysagrendii
dllami foiskola (politechnikum), amelyek elsdsorban a mérndki tudomanyokat oktatjk,
de szorosan mellette a gazdasagi és informatikai képzés adja a piaci igényekhez igazodo
képzési strukturat (9. tablazat). Az ITE szintén ezeken a teriileteken képez fels6éfoku

szakembereket.

Bolcsészetet €s magasabb szintli természettudomanyokat a National University
of Singapore (NUS) nyujt (27 ezer didk). Az egyetemeken is a mérnoki tudomanyok
vezetnek, a masodik legnagyobb egyetem, a Nanyang Technological University (NTU)
szerepe ebbdl jelentds (23 ezer didk). Amint az elébbiekben bemutattuk a felsdoktatési
rendszer 2000 ota folyamatosan jabb intézményekkel boviil, tovabbra is dinamikusan

valtozik.

9.tablazat: A fels6fokt intézmények hallgatoi 1étszama egyes képzési teriiletek szerint

Képzési teriiletek ITE Mivészeti | Politechnikumok | Egyetemek
iskolak

M¢érnoki tudomanyok 9 045 - 22181 16 677
Gazdalkodastudomanyok 8010 213 16 293 7138
Informécids technoldgia 6 927 - 10 023 4541
Egészségiigyi tudomanyok 2 523 - 7960 3 505
Alkalmazott miivészetek 1 565 2919 5473 1599
Természet- és matematikai - - - 8 226
tudomanyok
Bolcsész — és - - - 11915
tarsadalomtudomanyok

Osszes képzésen tanulok 29 295 3279 76 865 64 303

Forras: Education Statistics Digest 2016, Oktatasi Minisztérium, Szingaptr
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Az egyetemek szinvonalanak nagymeértékii emelése, 0j szakiranyok bevezetése tanarok
¢és kutatok meghivasaval a vezet6é kiilfoldi egyetemekrdl megalapozta dallami K+F
intézetek kialakulasdt az egyetemeken indulva, majd egyetemi ,,spin-off” egységek

l1étrehozasat, végiil onallod kutatdintézetek alakulasat.

A fels6oktatas-politika tudatosan célzott meg részteriileteket a szakirdnyok

fejlesztésénél:

1. a gazdasdgban mar kialakult jovoorientalt feldolgozodipari és szolgaltatasi
terlileteken hazai képességek novelésére (elektronika, IT, rendszerszervezés)

2. uj, szlik specialis részteriiletek, amelyekben egyedi kutatasi kivalosag alakulhat
ki képzési szakirdny kialakitdsdval (biomedika, egészségtudomanyok
részteriiletei)

3. Az egyetemeken teljesen 10j tudoméanyteriileteken , Kivaldsagi Kozpontok™
létrehozasara palyazatot hirdettek, melyre kiemelked6 nemzetkozi kutatdok
palyaztak és hoztak 0j kutatési irdnyokat a szigetorszagba. 2007-t61 az NUS-n 3,
az NTU-n 2 ilyen intézet alakult, mely a felsdoktatasi rangsorokban torténd
eldrelépésben is érezteti hatasat. &

4. Hazai oktatok, kutatok szdmara kozeéptavu forrésbiztositds 1j, a gazdasag és
tarsadalom fejlédése szempontjabol fontos teriileten tanszékhez kotddo
kutatokozpont  létrehozédsdra. Ilyen Henry Yeung 2015-ben alakitott

kutatointézete a Globalis Termelési Halozatok kutataséara.®?

A K+F tevékenység és a felsdoktatas szoros Osszekapcsolddasat jelzi, hogy a
szingapuri f0 egyetemek az elmult 5 évben a korabban is j6 eredményeiket erdteljesen
tovabb javitottak a nemzetkozi rangsorokban. A Times Higher Educations 2016-0s
globalis rangsorban az NUS egyetem az 5 évvel korabbi 34. helyrdl, a vildgon a 26.
helyre, mig a 2000 utan miszaki egyetembdl korszerti altalanos egyetemmé valo NTU a

174. helyrdl az 55. helyre 1épett.

8 A kutatasi kivalosagi kozpontok (RCE) az NUS-en: Szingapuri Rékkutatéasi Intézet (CSIS), Quatum
Technologiai Kozpont, melyet az Oxfordi Egyetemrél akviralt lengyel kutaté vezet, (CQT),
Mechanobiologiai Intézet, a Miiszaki Egyetemen pedig Szingapuri Fold Obszervatorium, és a
Kornyezetvédelmi Elettani Tudoméanyok Gépészeti Intézete (CELSE). Forras: Lim Chuan Poh, 2016

8 A kozpont nemzetkdzi és szingaplri kutatdi a gazdasagi foldrajz, kozgazdasagtan, szociologia és
politikatudoményok teriiletéré] kutatjak az Azsidban kiemelten aktualis témat, 3 évre sz616 4,95 millid
SGD koltségvetéssel
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Goh Chock Tong, szenior miniszterként, 2011-es beszédében Szingapur

srer

182 rangsor alapjan a

helyre, az altalanos iskolatol az egyetemi szintig. Szingapir a BER
vildg egyik legjobb mindségli munkaerejével rendelkezik. 2030-ra a cél, hogy a
lakossag nagy része legalabb fdiskolai diploméaval rendelkezzen.® 2010-ben az
érettségizettek 25 %-a, 2015-t61 30%-a szamdara van hely szingapuri egyetemeken, s
ezen feliil sokan tanulnak kiilfoldi egyetemeken is. 2020-ra cél az adott korosztaly 40-

%-dra emelni ezt az aranyt.

Az iskolai oktatdson tul jelentés 4llami forrasok dallnak rendelkezésre a
munkdsok és szakertok, technikusok, vezetok képzésére, hogy a magasabb szintli
feladatokra, 10j 4agazatokra szakosodhassanak a gyorsan valtozd vildggazdasagi
koriilmények kozott. A 2016-ban inditott SkillFuture programban 1 év alatt 126,000
szingapuri vett részt mintegy 10.000 meghirdetett kurzuson, hogy magasabb szintii
képesitést szerezzenek, vagy atképezzék magukat. A 2016-ban 1étrehozott Képességek,
Innovacié és Termelékenység Tandcs (CSIP) tagjai a kormany, vallalati, szakszervezeti,

oktatasi €s tovabbképzési szektorbol kertilnek ki.

Cél egy olyan integralt rendszer létrehozasa, mely az oktatast, a tovabbképzést
¢s a szakmai tovabbhaladast egyesiti, az 4gazati atalakuldsokhoz sziikséges
megvaldsitasi  terveket koordindlja. A képességfejlesztés, az innovacio,
termelékenységi €s nemzetkoziesedési stratégidk végrehajtasat szolgalja — az innovacid

és a ,.életen at tartd” tanulas megvalositasahoz.®

Az 1990-2015-0s id6szak értékelése

A Vilaggazdasagi Forum Versenyképességi jelentése 2015/16-ban a vilag legjobbjaként
értékelte a szingapuri oktatasi rendszert, s 2. helyen rangsorolta a helyi infrastruktirat

is. 8

A kormany a kilencvenes évektol a GDP 3-3,6 %-at forditja oktatasi kiaddsokra,

mely a kormany évi koltségvetésének igy is 15-20 %-at teszi ki. Ez az adat jelentdsen

82 Business Environment Riks Intelligence Tanacsadd cég altal készitett, nemzetkdzileg elfogadott
rangsor.

83http://www.pmo.gov.sg/newsroom/speech-senior-minister-goh-chok-tong-dialogue-singapore-
polytechnic-graduates-guild-spgg

84 http://www.skillsfuture.sg/what-is-skillsfuture.html

8 World Economic Forum 2015/2016 23-25.0.
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elmarad a vilagatlagtol (4,53 % 2011-ben), az OECD atlagtdl (5,2 % 2010-ben) és a
szomszédos feltorekvo orszagok atlagatol is (Malajzia 5,9%, Thaifold 5,2 % 2011-ben),
mégis nemzetkdzi rangsorokban vezetd helyekre keriiltek felséfoku oktatasi
intézményei, a megmérettetésekben kiemelkedd eredményeket érnek el a szingapuri
didkok. A sziildk altal, foként a CPF (kdzponti nyugdijalap) terhére biztositott
maganforrasok is hozzajarulnak az oktatas fejlesztésének koltségeihez, mely 2015-ben
a GDP 2,1 %-at tette ki. Igazi egyediségét a jovo kihivasai iranydaba folyamatosan
fejlesztett oktatdsi intézményrendszerben latjuk, melyhez a vildghirii oktatdsi
intézmenyek gyakorlatat iiltetik at a helyi koriilményekre. A jol megfizetett tanari palya
presztizse egyre nd, éppen Ugy, mint a Szingapurban rovidebb-hosszabb ideig oktatd

kivalo kiilfoldi professzorok szama.

Az oktatési rendszer meggy6z0 eredményeinek vannak azonban arnyoldalai is.
A gazdasagi sikerhez kevésbé kotddd huméan és miivészeti oktatds Szingapurban
kiilondsen a 2000-es évekig alacsonyabb ardnyt képviselt, mint a hasonlo fejlettségli
eurépai orszagokban, vagy az USA-ban. A j6 egyetemekre bekeriilés versenye a
szliloket arra készteti, hogy a gyerekeket kisiskolas koruktdl hétvégén is kiilonordkra
jarassak. A kozépiskolads kozgazdasagtant kiillonorakon oktatd legeredményesebb
tanarok évi 1 milli6 SGD feletti bevételt érnek el, oraikra harom éves a varolista, a
,klilonora agazat” rohamosan boviild éves teljes forgalma pedig 2015-ben mar

meghaladta az 1 millidrd SGD-t.

4.2.3 Kutatas-fejlesztés: ,,zoldmezos” kezdetektol réspiaci kivalosagig

Az alacsonyabb bérli kornyez6 orszagok versenye kovetkeztében a szingapuri kormany
mar 1972-ben stratégiai valtast hirdetett meg, melynek része volt az a célkitiizés is,
hogy a gyartason kiviil a technologiai fejlesztés is keriiljon kozelebb, s a kiilfoldi TNC-
k helyezz€ék kutatasi bazisaikat a varosallamba. A hetvenes évek két olajvalsaganak,
masrészt annak kovetkeztében, hogy K+F-et FDI-ra alapozva lényegesen nehezebb
beinditani, mint Osszeszereld tevékenységet bdven rendelkezésre 4llo, olcsod
munkaerdvel, infrastruktirdval és 0sztonzOkkel az orszagba vonzani, Szingaplir a
hetvenes évek végén még mindig alapvetoen termelési bdzis volt elhanyagolhatd

mértékll kutatasi tevékenységgel. Az éallami és maganszektor egylittes GDP aranyos
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K+F kiadasai 0,2-25 %-ot tettek ki, a kutatoként (beleértve a kutato mérnokoket is)
foglalkoztatottak szama 1000 6t sem ért el. (Wong, 2009)

A viziok gyakorlatba iiltetése az 0 10 éves gazdasagfejlesztési tervvel kezd6dott
a nyolcvanas évek elején, mely el6szor nagyobb mértékii forrdsok biztositdsaban
jelentkezett, s a megvaldsulast ebben is elsésorban a kiilféldi TNC-kt6l vartak. A ,, K+F
ipar” megtelepitésére az EDB-b6l 1968-ban levalt, ipari dvezeteket biztositd Jurong
Town Corporation (JTC) elnokének javaslatara, a Nemzeti Egyetemt6l (NUS), és az
Egyetemi Korhaztol 1 km-re, 1980 végére létrehoztdk a Szingaptri Tudomdanyos
Parkot. Az esztétikus kornyezet és a kiilfoldi kutatointézetek szamara kinalt nagyvonala
0sztonzok, az allami K+F koltségek novelése onmagukban azonban nem hoztak

megoldast a K+F agazat 1étrehozasara.

A kelet-europai orszagok ¢és legfoképpen Kina becsatlakozasa a globalis
gazdasagba a szingapuri kormanyt arra késztették, hogy a versenyképesség hossza tava
megtartdsa érdekében 1990-t6l ne csak a K+F kiaddsokat ndvelje, hanem koézéptava
tervezést ¢és megfeleld gazdasagirdnyitdsi intézményi rendszert is hozzéarendeljen a
lassan halado folyamathoz. 1991-75/ a kormany létrehozta a Nemzeti Tudomdanyos és
Technologiai Igazgatosagot (NSTB), hogy kidolgozza Szingapur els6 Nemzeti
Technologiai Tervét, s dontsén az 1991-95 idészakra a hozzéarendelt 2 milliard SGD
forrds gazdasagi modernizacidt biztositd felhasznalasarol. A kitlizott célhoz, vagyis az
egyes kivalasztott tudoményos ¢és technoldgiai teriileteken nemzetk6ézi kutatédsi
kozpontta valashoz a gazdasagi versenyképesség megerdsitése érdekében, a kedvezd
kiilsé koriilményt a technologia és tudomdanyos fejlédés foldrajzi megoszlasanak
vilaggazdasagi atrendezddése, 1990-t6] beinduld rendkiviil gyors globalizacioja
jelentette. Az 6téves technoldgiai tervezési ciklusok ma is érvényben vannak, mindig

magasabbra emelve a lécet a hosszu tavh célok kitlizésében, €s a forrasok mértékében.

A 90-es évek globalizaciés folyamatainak legnagyobb meglepetése a
technologiai haladas, innovacio kutatoi szamara is, a korabban a nemzetk6zi TNC-k
anyaorszagaiban folyd, mozdithatatlannak vélt tudomanyos-technologiai tevékenység
rendkiviil gyors nemzetkoziesedése lett. Dunning és Lundan szerint 1994-ben az USA
vallalatok anyaorszagon kiviili K+F tevékenységének tobb mint 2/3-a hat orszagban:

Kanadaban, Nagy-Britannidban, Franciaorszdgban, Németorszagban, Japanban ¢&s
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Svédorszagban 6sszpontosult, melyhez 2008-ra négy 0j foldrajzi helyszin, Kina, Izrael,

Irorszag és Szingapiir is csatlakozott. (idézi Cantwell, Global Innovation Index 2016).

Az éllam éltal irdnyitott szingapuri eredmények mogott ekkorra mar komoly anyagi és

intézményi forrasok alltak.

10. ébra A szingaptri kormany 6t éves tervenkénti K+F raforditasai 1991-2020 kozott

Allami K+F kéltségvetés 1991-2020
milliard SGD
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T T T T T T

1991-1995 1996-2000 2000-2005 2006-2010 2011-2015 2016-2020

o N B~ O

Forras: Nemzeti Kutatasi Alapitvany (NRF) honlaprol let6ltve 2016.06.30

A fejlédés beinduladsa jol kovethetd a kormany 6t éves peridodusokra, kozéptavi
tervekhez kapcsolodoan biztositott K+F raforditasai adataibol (10. 4bra), a kutatok
szamanak novekedése pedig az elsd két terviddszak masodlagos forrasbol rendelkezésre
allo adataibol (Wong, 2009). 1990-95 kozott atlagosan évi 19,4 %-al, az 1995-2001
kozotti években 15,7 %-al emelkedtek a tényleges K+F kiadasok, melyen beliil az 1990
elotti idészakhoz viszonyitva magasabb, 62-64%-ot tettek ki a magan szektor
beruhdzasai. A 2008-as valsagot kdvetden a maganszektor beruhazasainak névekedése

lassult, aranyuk csokkent.

10. tablazat Szingapur K+F kiadasai és a kutatok szama (1980 — 2013) kivalasztott években

K+F kiadds SGDm K+F kiadas/GDP (%) Magan szektor (%) Kutatok* szama Kut/10.000 alk.

1980 62 0,3 59,07 1052 10
1985 257 0,7 53,29 2683 22
1990 572 0,9 54,14 4329 29
1995 1367 1,2 64,5 8340 49
2000 3010 1,9 62,00 18302 87
2005 4600 2,4 66,00 23790 n.a.
2013 7600 2,0 59,34 31943 102

* Kutatdk és kutatéo mérnokok egyltt

Forrds: NSTB R&D Survey, 1980 és 1985 interpolacidval szamitva Wong(2009)5. oldal 1. tablazat

2005. Statatistic of Singapore Newsletter March 2007, 2013 A*STAR Nat. Survey of Singapore, 2014
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Néhany, a feldolgozodipar igényeihez kozvetleniil kapcsolodod alkalmazott
tudomanyokra szakosodott intézetet a kilencvenes évek elején mar 1étrehoztak, az igazi
fellendiilés azonban csak 2000 utin kovetkezett be, a kormany innovdcio-vezérelt,
tudasalapu gazdasag iranyaba térténd hatarozott stratégiavaltasaval. Ekkor vette at az
NSTB vezetését, 12 évi sikeres EDB vezérigazgatoi tevékenysége utan Philip Yeo, s az
Uj irdny alatdmasztasara atnevezte az intézményt 4 *STAR, Tudomanyos, Technologiai
és Kutatdsi Ugynékségre. Az A*STAR dllamilag finanszirozott intézmény, de onallo,
professziondlis  vezetéssel — iranyitott  szervezettel,  kitiizétt,  jol = mérheto
teljesitménymutatok  feliigyeletével az ot éves tervezési ciklusok mentén, modern

vezetesi technikakat alkalmacz.

A fiatalok kiilfoldi képzése, tehetséggondozasa, kivald nemzetkdzi kutatok
megnyerése, az allami-magén szektor, az akadémia ¢€s ipari szektor kdzott kooperaciot,
innovaciot segitd tevékenysége révén Szingaplr 21. szazadi fejlddésének fontos bazisa
lett. Uj tanicsadd testiiletekkel és jogszabalyokkal erdsitették a szabalyozasi
keretfeltételeket, melyek koziil legfontosabb a szigorti szabadalomvédelem. Az A*STAR
nemzetkozi kutatdi kozosséget hozott 1étre, szervezeteiben és kutatointézeteiben 2015-
ben 61 orszag 4500 kutatoja dolgozott, melynek, 39 %-a volt szingapuri. Fennallasa elsd
10 éve alatt az A*STAR 1000 PhD 6sztondijat biztositott tehetséges fiataloknak ahhoz,
hogy kiilfoldi vezetd egyetemeken kutassanak, melybdl 240-en 2010-ig visszatértek a

helyi kutatdintézetekbe.%®

Az A*STAR szervezeti 4abraja jol tikrozi a nemzetkézi vallalatok
szervezettségéhez hasonld milkddést, a pontosan lehatarolt feleldsségi koroket, a
kutatointézetek kiszolgalasat kozponti funkciondlis teriiletekkel. (Melléklet 1.) A
szakmai vezetés két f0 teriilete a biomedikai kutatasok tanacsa, melyhez 2017-ben mar
11 kutatéintézet tartozik, és a fizikai, mérnoki tudoméanyok tanacsa 10 kutatointézettel.
Kiilon szakmai szervezeti egység a kutatasi eredmények hasznositasaval foglalkozo
leanyvallalat, valamint a rendelkezésre allo kutatoi bazis fejlédését kiilfoldi gyakorlati

képzésekkel is segitd posztgradudalis akadémia.

A meghirdetett és megvaldsitott ,,offenziva”, a kutatési-fejlesztésre forditott,

jelentésen novekvd koltségek hatasat megvizsgaltuk S év idOeltolassal a feldolgozoipari

8 Forras: A*STAR Eves jelentés 2014/2015 és A*STAR sajtokozlemény, 2010. jalius 3. honlaprol
letoltve 2016. 12.14.
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hozzaadott érték alakuldsara, s az eredmények szignifikdns kapcsolatot mutatnak. A
kutatas-fejlesztési raforditdsok ot évenkénti adatait 1985-2010 kozott vizsgaltuk a

feldolgozéipari hozzaadott érték 1990-2015 kozotti adataival.®’

Ezt kovetden a trendeket a kutatas-fejlesztési raforditasok, a termelékenység (1
foglalkoztatottra juté hozzaadott érték), és az atlagbérek alakulasaval Osszefiiggésében
is elemeztiik, hasonldéan 5 év iddeltolassal. (Melléklet 2.) Az elvégzett regresszios
vizsgalat valamennyi esetben magas determinacids egyiitthatoval (R?) rendelkezik, mely
arra enged kovetkeztetni, hogy a K+F raforditasok drasztikus emelkedése hozzéjarult
Szingaptr elmult 25 éves, a 15. oldalon talalhato 1. abran illusztralt kiemelkedé6 GDP-

novekedéséhez, tarsadalmi fejlddéséhez.

11. dbra A kutatas-fejlesztési raforditasok és az 5 évvel késébb megtermelt

hozzéaadott érték (1990-2015 kozott) kapcsolatanak vizsgalata

Hozzaadott érték és K+F kapcsolata (T-5) (1990-2015;mSGD)
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Forras: szerzd szerkesztése, adatok forrdsa Szingapuri Statisztikai Hivatal

Az allami szerepld, de vallalkozoként viselkedé A*STAR-ral gazddja lett a K+F
tevékenység hosszu tavi koncepcio szerinti 6sszefogasanak, lehetdséget teremtve, hogy

a kutatds technikai infrastrukturdjaba fektetett jelentds Osszegekhez a szellemi bazis,

87 Eltekintettiink attol, hogy a K+F tevékenység egy része (IT alkalmazasok) a szolgéltatasi szektor
fejlédéséhez jarulnak hozza, melyek az utobbi 5-8 évben valtak jelentdsebbé, de 25 éves adatsor csak
ebben a bontasban volt elérhetd.
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valamint a kialakul6 kutatohelyek kozotti szinergiak, kiilfoldi és hazai kutatoik kozotti

haloézati kapcsolatok is 1étrejojjenek.

Gyogyszeripari, biomedikai, biotechnoldgiai kutatasok

A kormany altal 2000-ben 1j, stratégiai célként kitlizott, ujonnan felépitendd
tudomanyteriilet, az élettani tudomanyok, biomedika és biotechnologia teriiletén sem
kiilfoldi, sem hazai intézményi, vallalkozoi tudas nem allt rendelkezésre, kockazati toke
befektetdk sem mertek befektetni az ismeretlen teriileten. A ,fejlesztd allam™ végiil
aktivabb szerepvallalassal vett részt az 1Uj dagazat Iétrehozasaban, egyetemi
kutatocsoportok kivalasaval és intézetekké alakitasaval, az A*STAR és egyetemek
kozotti intézetek 1étrehozasaval. Az allami K+F koltségek harmadat a 2013-évi

A*STAR jelentés szerint a biomedikai kutatasi dgazatba fektették.

Az elmult 15 évben a szingapuri biomedikai kutatdsi agazat 1étrehozasa és ehhez
kapcsolodoan a gydgyszeripari és biotechnologiai feldolgozoipari szektor a gazdasag
fontos pilléréve valt. Az elmult 15 év sikerei mas nemzetgazdasdgok szdmara is szdmos

tanulsaggal szolgéalnak akkor is, ha az USA dontd szerepe az agazatban valtozatlan.

» Termel6 agazati erdsségre épitkezve tovabblépés a magas hozzaadott értéki

K+F tevékenység felé

A megfogalmazott vizid6 mogotti hattérbazist a szingaplri gazdasagban mar ekkor
jelentds vegyipar jelentette. A finomvegyipari 4agazatok, a gyogyszeripar ¢és
biotechnologia létrehozasanak irdnyaba tett lépéssel az értéklanc kezdeti elemeinek
(eloszor alkalmazott, majd alapkutatas szintjén is) kiépitésével javitotta az agazat
versenyképességi esélyeit. A parhuzamosan érvényben 1évé TNC-k kozpontjait
adokedvezményekkel Szingapurba vonzd 6sztonzé csomag hatdsira szdmos viladghiri
gyogyszergyar regiondlis kozpontja is idOkozben a szigetorszdgba koltozott, melyet

tobb esetben K+F kozpontjaik attelepitése is kovetett.
» Vizio, professzionalis tervezés, tamogatas a helyi képességek kifejlesztéséhez

Kozéptavu stratégiai tervezésbe atiiltetés, professziondlisan vezetett, erds intézményi
tamogatas, €s jelent0s anyagi tamogatas segitette a kezdeti szintli egyetemi kutatasbol 4j

intézetek kialakulasat, az allam kockézati tokés szerepével. A megvalositas felsGoktatés
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fejlesztésén keresztiili tdimogatasdhoz jarultak hozza az 0j orvosi egyetemek, melyeket a
4.2. pontban bemutattunk. Mind az allam, mind késébb a magan K+F tevékenység az 1j
agazatban erd0sen tamaszkodik a magasan fizetett, Szingapurba koltozott kiilfoldi

kutatokra.
» Szakosodott Tudomanyos Park 1étrehozasa

A 2003-ban megnyilt, kizarolagosan a biomedikai agazat letelepedésére szakosodod
Biopolis (biomedikai tudomanyos park), melyben az A*STAR 5 Ujonnan létrehozott
biomedikai kutatdintézete is letelepedett,  meghatarozd jelentOségli az 4agazat

fejlodésében, melyet a 4.4. pontban mutatunk be részletesen.

» Magan kutatdsi szektor, kutatdsi—ipari egyiittmiikodési projektek pénziigyi €s

intézményi tdmogatasa

A biomedikai tudoményok allami fejlesztésének atgytirtizéséhez a maganszektorba és a
feldolgozoiparba az A*STAR célzott programokkal jarul hozzd. Neves emeritus
professzorokat hivtak dolgozni a varosallamba, kutatasi adatbazisokat hoztak létre
szenior ¢€s fiatal kutatokrol, melyek segitették a magéanszektor kutatasi tevékenységének
indulésat az 0j dgazatban. Az akadémiai és ipari szektor k6zos projektjeihez anyagi €s
szakmai tamogatassal jarulnak hozza. 2013-ban mar a biomedikai iparba fektetett K+F
koltségek harmadat a maganszektor adta, 50 olyan magan kutatohely létezett, ahol

biomedikai kutatasok folytak.
» Az allam és a TNC-k egyiittmikddése

A Gazdasagfejlesztési Igazgatosag (EDB) az allami felsdoktatasi kutatasi szféra és a
vallalati szektor kozotti 6sszekapesolddas erdsitésére 50 millio SGD-t adomanyozott a
Szingapuiri Akadémiai Kivalosag Kozpont létrehozasdval zoldtechnologidk és az
¢lettudomanyok kutatasi projektjeire. Ilyen egyiittmiikodésekhez csatlakozott vallalati
részrél a GSK 2013-ban meghirdetett Akadémiai Kivalosagi Kézpont programja, mely

tamogatast nyujt az NUS egyetem sziv és rakkutato kozpontjai szamara.
» Szabadalmak kereskedelmi hasznositasanak szakmai tamogatasa

A kifejlesztett szabadalmak proaktiv stratégiai marketinggel torténd kereskedelmi

hasznositasat, az eredmények a K+F szektorbol az ipari szektorba torténd atmenetét az
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A*STAR kiilon lednyintézménye, az Exploit Technologies Pte. Ltd. (ETPL) biztositja.
A leanyvallalatot az A*STAR vezérigazgatoja vezeti.

» Magasan fejlett, szigoru szabadalomvédelmi rendszer

A kiilfoldi TNC-k kutatasi-fejlesztési tevékenysége és legmodernebb technologiai
fejlesztéseket alkalmazd 10j beruhdzasai Szingapurba vonzasat felerdsitette a
folyamatosan fejlesztett szabadalomvédelmi (IPR) rendszer, melyet mindharom
Szingapurban dolgozd, vegyiparhoz, gyogyszeriparhoz kapcsolédd interjualany
kiemelt.88 Az 1995 6ta mért IPR index adatok alapjan Szingaptr mar az 1995-ben és
2000-ben mért index értékek szerint a fejlett orszagok szintjén 4llt,%® mely érték 2011-re
megduplazddott és Szingapur az abszolut élbolyba keriilt. Finnorszag, Svédorszag és az

USA utdn — Svdjccal egy szinten, a 4. helyen végzett.

Kelet-Azsiara késziilt empirikus kutatasok vizsgaltdk eurdpai, japan és USA
TNC-k K+F kihelyezéseit. A 186 TNC-re késziilt minta 6konometriai elemzése Azsia,
mint fogadd helyszinre vonatkozoan annyiban mutatott eltérést a TRIAD (Japan, USA
¢és Nyugat-Eurdpa), mint fogad6 helyszinnel szemben, hogy a benyujtott szabadalmak
szédma a piac (GDP-vel mért) szerepével kevéssé mutatott szignifikdns Osszefliggést. Az
IPR ¢s technoldgiai fejlettség egyiittese az adott szektorban mutatkozott dontének, mely
a koltségtényezd fontossdgara utal a piaccal szemben. A kutatas nem talélt eltérést az
USA, japan és europai TNC-k aktivitisa mogott Azsidban a vizsgalt 1996-2003
idészakban. (Belderbos 2006: 20). A kutatds hattértdblazataiként csatolt, a TNC-k tiz

kelet-azsiai orszagbol®

ered6 szabadalmi benyujtasaira vonatkozo részletes cégszintii
adatok kiilonosen az elektronikai és IT 4gazathoz tartozd TNC-k szingapuri
eredményeinek tulsulyat mutatjak az 1996-2003-as idészakban, mig a gyogyszeripari
cégeknek ekkor még Szingaptrban is elenyészd volt az aktivitdsa. Szingaptrbodl eredt a
186 TNC-bdl ezen orszdgokbdl szabadalmat benyujtdo 29 TNC Osszes szabadalméanak
42 %-a, az els6 Ot legnagyobb értéket mutatd cég szabadalmanak 64 %-a, valamennyi

az elektronikai és IT szektorbol. Az adatok jelzik, hogy a kilencvenes évek masodik

8 3 Szingapurban dolgozd/dolgozott magyar kutatdi és 1 eurdpai vegyipar TNC vezetdjével folytatott
szabadalmak nemzetkozi bejelentésénél Eurdpan kiviil Szingapurt minden esetben kiilon levédték a
magyar szabadalmak benyujtasakor, esetleges azsiai bazis megteremtéséhez.

8 1995 & 2000  évek Balderbos ~ (2006: 32  Table 4.), 2011. év
https://www.articleonepartners.com/blog/top-5-countries-in-ip-rights-protection/ letéltve 2017. 01.22.
Mindkét forras azonos indexre hivatkozik

%0 Kina, India, 4 ,,délkelet-azsiai tigris” és 4 feltorekvé ASEAN orszag: Malajzia, Thaifold, Indonézia és
Fiilopszigetek
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felétdl beinduld szingapuri K+F 0sztonzés donté mértékben tdmaszkodott az FDI-ra, s

eredményei az elektronikai teriileten ekkor mar jelentkeztek. (Melléklet 3.)

Ugyan cégszintli atfogd kutatdsi adatok a gyogyszeripari TNC-k termelési €s
K+F tevékenységérol Szingapurban a késobbi iddszakra nem allnak rendelkezésre, de
egyes cégek szingapuri befektetési dontései mogotti stratégiara sajtokozlemények,
szakportalokon kozzétett interjuk utalnak, melyekre az agazati stratégidk elemzésénél
visszatériink.

A ténylegesen 1990-ben induld szingapuri K+F ¢és innovacios felzarkozasi

folyamatba, majd 2000-t61 utolérési rohamba fektetett anyagi erdfeszitéseket a

nemzetkozi 0sszehasonlitas jol szemlélteti.

11. tablazat K+F kiadasok a GDP %-aban kivalasztott orszagokban és években
K+F kiadasok (%) 2011 2012 2013 2014
GDP szazalékdban

Koreai K 6ztarsasag 2.68 2.30 2.63| 347 3,74 4.03] 4.15] 4.29
Japan 2.89 3.04 331 3.25| 338| 3.34| 3.48| 3.59
Szingapuir 1.16 1.85 2.19( 2,01 215| 2,00 201 2.20
Kina 0.60 0.90 1.32 1.76| 184| 198 2,08 2.04
Malajzia 0.27 0.47 -l  1.02| 103 1.09| 1.04| 1.26
Thaifold 0.12 0.25 0231 0.21] 036 -| 0.44| 048
Ausztria 1.56 1.94 246 2,74 268| 2.89| 296| 299
Németorszag 2.26 2.45 251 2,72\ 280 2.87| 2.83| 2.84
Csehorszag 1.01 1.21 1.36 134 156| 1.79| 191| 2.00
Magyarorszag 0.73 0.79 0.94 115 120 1.27| 140§ 137
Lengyelorszag 0.69 0.64 0.57] 0.72| 0.5 0.88| 0.87| 094
Szlovakia - 0.65 0,511 0.62| 067 081 0.83] 0.89
Forras: IMD World Competitiveness Online 1995-2016, letdltve 2016. augusztus 26.

Szingapir GDP aranyos K+F raforditasai 2005-re meghaladtak a 2 %-ot, ezzel az EU-
15 és az OECD orszagok atlagat. Kelet-Azsian beliil elmarad a japan és dél-koreai
erofeszitésektdl. Térségiinkkel Osszehasonlitva, 2014-ben Csehorszag kozeliti, mig
Ausztria megel6zi a szingapuri adatokat, utobbi 1995-2014 kozott szintén csaknem

megdupldzta K+F raforditasai aranyat a GDP-hez viszonyitva.
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Az INSEAD 2016-0s Globdlis Innovdcios Indexe 6. helyre rangsorolta
Szingapurt, mellyel elsé az azsiai orszagok kozott, 1 helyet elérelépve 2015-hez képest.
Figyelembe véve Korea és Japan fenti K+F raforditasait, Szingapur el6keldbb helyezése
arra utal, hogy éppen az évtizedek Ota nyitott gazdasag, a nemzetkozi toke és kiilfoldi
kutatok aktiv bevondsa az allam altal tamogatott fejlédésbe jarulhatott ahhoz, hogy az
innovacioban két kelet-azsiai fejlett orszdg versenytarsa elé keriilt. A publikacids
eredményeket illetéen a két nagy egyetem, a NUS 11 és az NTU 8 az A*STAR 1 kutatoja
keriilt a Thomson Reuters IP és tudomanyos divizidja altal kivalasztott 3000 kutato
koze, a ,,Vilag Legbefolyasosabb Tudomanyos Elméi” 2015-0s kiadvanyba, mindossze

15 évvel a K+F offenziva inditdsa utan.

4.2.4. Ipari dvezetek, klaszterek, innovdcios kézpontok — és a TNC-K

Az FDl-ra épiilé gazdasdgi modernizaciod tdmaszai azok a helyszinek, melyek a
TNC-k globalis haldzatait ,lokalizaljak”, olyan koriilményeket teremtenek, mellyel a
vilagméretli versenyben egy adott 4gazat vezetd cégei az adott nemzetgazdasag, régiod
mellett dontenek. A TNC-k sokszor hosszii dontési folyamataban egy 1j telephely
létrehozasarol kiillondsen a végén befolydsold tényezd, hogy a kivalasztott legjobbak

kozil ki jarul hozza az eldontott beruhazas leggyorsabb megvaldsitasdhoz.

A hatvanas évek elején kialakitott Jurong Gvezet fejlesztését és kezelését, ahova
kezdetekben a munkaigényes elektronikai iparagak telepedtek, még az EDB kozvetleniil
iranyitotta. A gazdasagiranyitasi szuperintézménybdl kiilon intézmények valtak ki,
melynek elsé 1épése 1968-ban a Jurong Town Corporation megalakulasa volt. Szerepe a
TNC-k gyors letelepedésének segitésében évtizedek ota kiemelkedd. A sikerekhez
hozzajarult, hogy hosszli tava teriiletfejlesztési koncepcidé alapjan az orszag

szempontjabol leglényegesebb dgazatokat — klaszterenként — egymas mellé telepiti.

Vegyipar és a Jurong sziget

Kornyezetvédelmi szempontbol is megalapozott volt a petrolkémiai 4dgazatot mar a

kezdetektdl a varos melletti kiils6 szigetekre telepiteni, majd a Jurong szigetet az EDB
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5,1 milliard SGD infrastrukturalis beruhdzéasaval az dgazat hosszl tava boviilésének

céljaira elokésziteni.

A vegyipar fejlodési lehetdségeinek tamogatdsdra a nyolcvanas években 7
kisebb sziget kozotti fold feltoltésével hoztak 1étre a Jurong szigetet Szingapuar szélén,
mely nagyban hozzajarult Szingapur globalis vegyipari kdzpontta valasahoz. 2017-ig
35 milliard SGD-t fektettek TNC-k a teriileten, koztiikk szinte valamennyi energia és
vegyipari vilagcég, mint a BASF, ExxonMobil, Lanxess, Mitsui Chemicals, Shell and
Sumitomo Chemicals és az Evonik.®* 4 petrolkémia klaszter igy maradhatott mara is a
szingapuri gazdasag vezeto dgazata. A teriiletre koltozott az A*STAR  két
kutatdintézete kutatdsi és tovabbképzési feladatok biztositdsara. A letelepedett cégek
2005-10-ben eltervezett fejlesztéseikben mar a teljes termelési vertikumot, valamint a
logisztikat és tobben a K+F tevékenységet a szigetre telepitették. A regionalis kdzpont
és értékesitési funkciok Szingaptr kozpontjban 16v8 Nemzetkizi Uzleti Parkban
telepedtek meg. A mara kialakult vegyipari klaszter ugyan nem jelent kozpontilag
Osszefogott szervezddést a nagy vallalatok kozott, de a szakma Azsia szinten

kiemelked6 koncentracidja jott 1étre, a TNC-k és haldzataik szdmara fontos szinergiakat

biztositva.

1. kép Jurong Island 2016 2.kép Hét sziget feltoltés elott

Az EDB az elmult években jelentds tovabbi fejlesztéseket hajtott végre a
szigeten vegyipari logisztikai kozpont kialakitasaval — Banyan logisztikai kozpont —
mely a vegyipari raktdrozas, szennyvizkezelés mellett tartalyhajok karbantartasara is
lehetdséget biztosit, modernizalta a Jurong kikotdt és 1y foldalatti tarolokapacitasokat

épitett ki olaj és petrolkémai termékekre.

% Forras: EDB honlap, Chemical Industry in Singapore, letdltve 2017. januar 25.
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Tudomanvos parkok

A feldolgozoipari sikerek meggy6zték a JTC és az EDB vezetdit, hogy a kutatés-
fejlesztés létrehozasa a varosallamban egy magas szinvonalu, esztétikus tudomanyos
park létrehozasaval serkenthet6 a legjobban, mely kiilfoldi TNC-k K+F
tevékenységének biztosit teret az egyetemek kozvetlen kozelében. Az 1981-ben
megnyitott Szingapuri Tudomdnyos Park torténete és a 21. szazadban 1étrehozott One-
North ovezet szakosodott tudoméanyos ,parkjainak” pozitiv példdja kozotti
Osszehasonlitds megerdsiti azt a kdvetkeztetést, hogy a K+F teriilet fejlesztéséhez nem
elegendd a magas szinvonali fizikai infrastruktura és a befektetési Osztonzok
biztositdsa. A mai informdacios tarsadalomban kiemelkedd egyetemeknek, allami és
magan intézeteknek, kiilonleges modon kell kapcsoldodniuk az adott térség ipari és
kereskedelmi fejlddéséhez, hogy egy ,.technopolisz” jelentds szerepet jatsszon a K+F,
innovacio intenzitasanak novekedésében. (Cassels-Hall, 1992). Megértve az adott
az azt segitdé intézményi kornyezet elofeltétele, hogy a K+F tevékenységek

bedgyazddjanak egy adott helyszinen az adott nemzetgazdasagba.

Szingapuri Tudomanyos Park

A Szingapuri Tudomanyos Parkot a Nemzeti Egyetemtol (NUS), Egyetemi
Korhaztol 1 km-re hoztdk létre mar a nyolcvanas évek elején. Magas szinvonala
infrastruktirat, esztétikus kornyezetet, valamint nagyvonall pénziigyi Osztonzoket
biztositott a kezdetektdl K+F részlegek, kutatointézetek megtelepedéséhez. A
Szingapuri Tudomanyos Park elsé husz éve, a kitlizott célok el- vagy el nem érése joO

keresztmetszetet nytjt a helyi, nemzeti €és globalis tényezok 0sszefiiggésérol.

Eldszor érdemes kitérni arra, mi is valojaban egy tudomdnyos park. Induléskor a
szingapuri gazdasagiranyitasnak sem volt erre fokuszalt valasza (Phillip, Yeung, 2003).
A K+F tevékenység létrejottének 4ltalanos biztositdsat, egyetemi és ipari
egylittmiikodések eldsegitését tiizte ki célul. A vonatkozd szakirodalom maig gyakran
hivatkozott miivében Castells ¢és Lall harom tipust azonosit mar miitkodo technopoliszok

elemzése alapjan:
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(1) high tech cégeket magaban foglal6 regiondlis ipari komplexumok (Silicon Valley),
(2) Tudomanyos Varosok (a szibériai Akademgorodok, a koreai Daedeok), valamint (3)
kormény, vagy egyetem kezdeményezésére tudatosan létrehozott varoson beliili
technoldgiai parkok, melyekbe high-tech cégek, kutatointézetek letelepedését 6sztonzik.
Mindharom esetben a meghatarozo cél az egyetem, kutatéintézetek, magéanvallalatok
foldrajzi kozelségbdl eredd, helyben 1étrejovo szinergiak legteljesebb kihasznalasa

(Castells, Lall, 1994).

A tudomanyos, technologiai, iizleti parkok sikerének masik fontos tényezdje a
letelepedd cégek beagyazodasa az adott kornyezetbe. Granovetter Polanyi 1944-ben
kozzétett bedgyazodasi elméletét tovabbfejlesztve ramutat arra, hogy nem atomizalt
szereplok — esetiinkben betelepiilt vallakozéasok, intézetek — végzik a gazdasagi
tevékenységet, hanem azok tarsadalmi kapcsolataikba bedgyazédva miikddnek.
(Granovetter, 1985). Az a kozeg, héalozati kapcsolatok, ami az adott parkon beliil, az ott
mikodd cégek ¢és a milkddéshez hozzajaruld intézmények, és kutatointézetek, ott
dolgoz6 munkatarsak kozott 1étrejon, hatdssal van a bedgyazodas mértékére, mely a

globalizal6do vilagban a TNC-k fogadd orszagai szamadra igen fontos.

A Szingapiiri Tudomdnyos Park a (3). tipust képviseli. Allami forrasokbol,
tervezdk altal megalmodott, technoldgiailag magas szinvonalll 1étesitményeket hoztak
létre esztétikus kornyezetben, hogy a globdlis TNC-k kutatdsi tevékenységeit
odavonzzak. Az eredményekrdl egy 2001-ben végzett kutatas (Phillips, Yeung, 2003)

alapjan a kovetkez6 Osszegezhetd:

. A Tudoményos Park-r6]l dontés pozitivuma, hogy az elsd olyan

megnyilvanulas volt, ahol a gazdasagpolitikat a K+F-hez kapcsoltak.

* A Tudomanyos Park, mint telephelycim, s az esztétikus koérnyezet a Park
betelepiilését biztositotta harom bovitési fazisban 65 hektaros teriileten. 2000-ben a
letelepedéket globalis TNC-k: Sony, Exxon valamint SME és start-up hazai cégek,
K+F-et 6sztonzd allami szervezetek alkottak. A kiilfoldi cégek koziil tobben nem K+F-

hez kapcsolodoé tevékenységet végeztek a Parkban.

* A letelepeddk kozott végzett felmérések és mélyinterjuk tanulsaga szerint az
allami eréfeszitések ellenére az intézményi siiriiség és a beagyazodottsag alacsony VOlt.

Szérvanyosan alakultak ki egyiittmiikodések, klaszteresedési folyamat nem indult el,
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nem képzddtek olyan agglomeracids eldnydk, melyek a K+F tevékenység intenzitasat

fokoztak volna (Phillips, Yeung 2003:723).

* 1990 utan néhany kedvezd valtozas figyelhetd meg: 1991-t61 kezd kialakulni a
K+F-re fokuszald allami intézményi hattér; de tovabbra is a vallalatok széles,
egymashoz nem feltétlenlil kapcsolodd agazatait vonzza, mely a honlapon elérhetd

adatok szerint jelenleg is jellemz6. 1993-ban és 2003-ban I1. és I11. iitem épiil fel.

Napjainkbdl visszatekintve a Tudomdnyos Park 1étrehozasa megelozte kordat, a
K+F tevékenység iranyitasahoz sziikséges intézményi fejlettséget. A szerteagazo profilt
képviseld, K+F-hez csak részben kapcsolodd vallatok kozott innovativ, fejlesztd
kornyezet, vibralé 6koszisztéma mara sem alakult ki. Kétségtelen eredménye viszont,
hogy az esztétikus kornyezet, és a K+F —re specializacid, Gjabb infrastrukturalis eszkozt

teremtett tovabbi TNC-k Szingapurba vonzasahoz.

One North Uzleti Ovezet: Biopolis és Fusionopolis

A tudatos kutatdsi d4gazati specializacioval a JTC ¢és az A*STAR
egyiittmiikodésével tervezett Biopolis tiz évvel fennallasa utan napjainkban mas képet
mutat a halézatosodas teriiletén is. A 2003-2004-ben atadott 7 épiilettombbe az
A*STAR-hoz tartozo, allamilag finanszirozott 5 biomedikai kutatdintézet mellett
egyetemi laborok és vilag vezetd gydgyszergyarainak, biotechnologiai vallalkozasainak

kutatdlaboratoriumai telepiiltek. 2016-ban 4400 kutatd dolgozott a Biopolis-ban.

A Biopolis biomedikai dgazatra specializal6odo kialakitasa kozdsségi terekkel
(konferencia, oktatdtermek, a hét épiilet dolgozoit foldalatti 6sszekottetéssel kozos nagy
teriiletre csabitdé vendéglatdo ipari, s kulturdlis szolgaltatdsokkal), szelektiv
bérlokivalasztassal, szliken a szektorhoz és tdmogatd tevékenységekhez tartozo
letelepeddk beengedésével, erdsitette a kiilfoldi és hazai kutatobazisok, kutatok kozotti
halozati kapcsolatok kialakulasat, a letelepedett cégek bedgyazddasat. Az elmult
¢vekben az orvosi technologiai, élelmiszeripari €s taplalkozastudomanyi kutatasok is
csatlakoznak az eredeti biomedikai koncepcidhoz. A Biopolis kutatdinak 30 %-a
kiilfoldi, a komplexum uton van a biomedikai tudomany globalis kozpontjava
valasahoz. Az elmult években az alapkutatasok aranya nd, az alapkutatasi tevékenység

évi 15-20 %-al boviil (A*STAR éves jelentés 2014/2015). A Biopolis nagy szerepet
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jatszik abban, hogy a kialakult ) biomedikai kutatdsok terén létrejott a teljes elso
értéklancblokk a termék kifejlesztésig bezardlag. A 200 hektaros One-North Uzleti
Park, ahol a Biopolis mellett Szingaptir mas 11j, gyorsan ndovekvd agazatai, mint az ICT,
média, fizikai és mérnoki tudomanyok, gépészmérndki szolgaltatasok is megtelepedtek,

agazatkozi egylittmiikodéshez nyuajt hatékony segitséget.

A Biopolisban székelé allami kutatdintézeteken kiviill 40 olyan magéan
kutatohely létezett, ahol biomedikai kutatdsok folytak, koztiik vilagcégek, mint a Merck
¢s a Novartis. A novekvd 1étszdmi, magasan képzett kutatéi dllomény, mint forréas
kihasznalasaban, az eredmények feldolgozoipari hasznositasaban a kiilfoldi TNC-k

jarnak az élen.

A Biopolis 1éte segitette a biomedikai klaszter kialakuldsét, de a klaszteresedési
folyamatot, ujabb innovaciot, kutatasi eredmények tovabbfejlesztését, hasznositasat
szolgaldé programokkal aktiven tdmogatja a kormany. A 2013 végén meghirdetett
innovacios klaszter program a tovabbi fokuszalt fejlesztést segiti 200 millio6 SGD
keretosszeggel. 2014-végén a biomedikai kutatasok kiegészitéseként az A*STAR
kutatasi eredményeket hasznositd leanyvallalata, az EPTL részvételével létrehozott
Digitalis Fejlesztési Kozpont (DxD Hub), allami kutatdintézetek kozotti és allami €s
magan egylittmiikodéssel kivanja meggyorsitani a kifejlesztett diagnosztikai eszkozok
¢s megoldasok piacra vitelét. TNC-k, mint a Johnson & Johnson Innovation, a Thermo

Fisher Scientific hazai kkv-kkel és start-up-okkal egyiitt csatlakoztak a programhoz.

A Biopolis 46000 m2-es 6todik iitemét, a Singapore Innovation Center-t (SIC), a
Procter & Gamble hozta létre 2014-ben, sajat beruhazasdban. Osszesen 250 kutato
laboratorium 1étesiilt, mely kkv-knek és start up vallalkozasoknak biztosit bérleti
lehetdséget szamos tudomanyteriileten, koztik, fejlett mérndki tudomanyok,
anyagtudomanyok ¢és a biomedikai tudomanyok teriiletén is. A kutatdsok fokuszéban a
P&G termékei innovativ tovabbfejlesztése all. A tervezdk ,,zéro-hulladék™ 1étesitményt
alkottak, mindent visszaforgatnak, az energiat sajat megjuld forrasokbdl biztositjak.
Egyidejiileg 06t éves egylttmikodést irtak ala az A*STAR-ral, mely a TNC
vilagméretekben egyik legnagyobb allami szektorral kotott megallapodasa. Kozos
finanszirozasban 60 milli6 USD 0&sszértékii kutatasi projekteket valdsitanak meg

orvostudomanyi kutato- és felséoktatasi intézményekkel. (P&G honlap)
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Az A*STAR-hoz tartozé masik nagy témakor a fizikai és gépészmérndki
(engineering) kutatasok ¢és szolgaltatasok valamint az infokommunikaciés agazat
teriiletén 1étrejovo 10 intézetek és a maganszektor vallalkozédsai részére a Biopolis
mellett 2008-ban megnyilt a Fusionopolis. A infokommunikacids agazat erdsitésére
2006-ben  parhuzamosan megalapitottak az  Infokommunikacidés  Fejlesztési
Ugynokséget (IDA) és a Média Fejlesztési Ugynokséget (MDA) digitalis média
termékekbe, szolgaltatasokba és tartalmakba iranyuldé beruhazasok oOsztonzésére. A
Nemzeti Kutatasi Alapitvany 500 milli6 SGD 06t éves koltségvetést biztositott az
animdciok, videojatékok terén folyo kutatdsokra. Az egyetemek és foiskolak média és

animacios szakiranyokat inditottak (Porter et.al., 2013).

Az 560 f6s szinhazat is magéaban foglalé komplexumban bérlakéasok és tlizletek
is talalhatok, melyeket a kutatok 0j technologiai fejlesztések tesztelésére is hasznalnak,
a bérlok visszajelzést adnak az 0j fejlesztések miikodésérél. A Fusionopolis 50.000 m2-
es legtijabb fazisat hasonloképpen a Biopolis 5. liteméhez mar maganbefektetd fejleszti,
a létrehozott okoszisztema biztositja az Ujabb létesitmények gyors piaci alap
megtériilését. A Fusionopolissal szemben fekvd, régi, JTC tulajdondban lévd
gyarépiiletbdl fejlesztették Szingapur high-tech kozpontjat, ahol a digitalizdcidhoz
kapcsolodo start-up-ok és kockazati téke tarsasagok sora telepedett meg a beliil
ultramodern komplexum 30-80 m2-es loft irodaiban. Szinergikus lehetdséget biztosit az
infokommunikécids szektor részére a szintén a One North teriiletén 1étrejott médiaipari
vallalkozasokra szakosodott park is. ,2016-re a One-North komplexum 250
véllalkozassal, 600 start-up céggel, 16 allami kutatod intézettel, 5 vallalati egyetemmel
(corporate university) és fels6oktatasi intézményekkel 16000 tudés, kutatd, innovator
munkahelye mind az 4llami mind pedig a privat szektorb6l” — irja rola Lim Chuan Poh,

az A*STAR elnoke.??

A Dbiomedikai-biotechnologiai agazat fejlesztéséhez az agazat 0j termeld
beruhazasai szamara két, szakosodott ipari parkban — a Tuas Biopharma Parkban és a
Medtech Parkban - biztositanak gyors projektmegvaldsitast és agazat specifikus,

biztonsagos infrastrukturalis koriilmények kozotti mitkodést.

9 Forras: INSEAD Globalization Index 2016
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3. kép Tuas Biomedikai Park Forras: honlap

A 280 hektaros Tuas Biomedikai Parkban (nagyobb teriileti, mint a 200 jelenlegi
magyar ipari €s technologiai park barmelyike), a teriiletek, melyre gyogyszergyarak
sajat lizemeiket felépithetik, egyszeri 30 éves idStartamil bérletre,®® vagy éves bérlet

formajaban allnak rendelkezésre.

crer

klaszterrel, s ehhez k6z6s fizikai infrastruktura biztositasat, jol tiikrozi a ,,Living Digital
Hub Kezdeményezés”. 2003-ban dolgoztak ki acélbodl, hogy az info-kommunikacios
agazat hozzajarulasa a GDP-hez 2012-re 7-10 %-ra ndvekedjen, duplajara novelve a
foglalkoztatottsdgot a hagyomanyosan gyorsan novekvO agazatban. A 130 iparagi
résztvevé és kormany szakértd részvételével kidolgozott vizido és stratégia egész
Szingapurt egy Digitalis EI6 Laboratériumnak tekinti, ahol innovativ, komplex ICT
megoldasokat hoznak létre, tesztelnek €s segitik azok hasznositasat, alkalmazasat. A
program eldiranyozza kreativ klaszterek létrehozasat, innovacios és kisérleti kozpontok
létesitését. A kozpontokat a legmodernebb eszkozokkel latjak el, mely berendezések
olyan cégek szdmara is lehetdvé teszi a kutatast, melyek ilyen értékli berendezéseket
nem tudnanak finanszirozni. (Singapore Living Digital Hub 2012 honlap). A
kezdeményezést 2015-ben kiterjesztették. A koncepciot mas agazatra is adaptalva a
hajogyartasbol induld egykori allami nagyvallalat, SembCorp Industries, az EDB-vel
tarsulva hozta létre ,E16 ipari laboratoriumat.” Viz és kornyezetvédelmi teriileten
végzett fejlesztésekhez rendelkezésre bocsatja a szennyvizkezelési és hulladékbol
energiat eloallito berendezéseit, hogy kutatasokat folytathassanak ,,0kos viziigyi
rendszerek kifejlesztéséhez. Az EDB ¢és a Sembcorp kdzdsen 8 millio USD-t fektet a

kutatasok eredményeinek hasznositasaba (The StraitTimes, 2015).

93 2017-en az ajanlott m2 4rak a 30 éves bérletek esetén 40-50.000 Ft-ot tesznek ki, az éves telekbérletek
2.500-3.000 Ft/évbe keriilnek, melyet a JTC igyekszik kordaban tartani. (Forras: JTC honlap). A
lakésarak a fejlédés hatasara duplajara ndttek az utdbbi 15 évben.
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Seletar Aerospace Park (SAP)

A szingapuri gazdasagi modernizacio masik 1 sikeragazata, a kiilfoldi TNC-ken
kiviil hazai vallalkozdsokat is magaban foglald repiilogépipar. A repiil6gépipar
kilencvenes években kezd6dd masodik nemzetkoziesedési hulldma az iparag vertikalis
specializacidjanak kovetkezménye. Vezetd iparagi szereplok a termelés egyes fazisait
alacsonyabb bérkoltségli orszagokba helyezték, taldlkozva egyes orszagok technologia-
késziilt esettanulmany megerdsiti a miiszaki képességek megszerzését és fejlesztését
szolgalo intézményrendszer, képzés meghatarozd szerepét abban, hogy Szingapur
sikeres lett ebben a folyamatban, mig mas, az iparagba szintén komoly pénzeszkozoket
befektetd orszagok (mint példaul Indonézia, Argentina) eréfeszitései kudarccal

végzddtek. (Vértesy, 2016).

A szingapuri repiildgépipar kibocsatasanak megdupldzasat varjak a Seletar
repiil6tér kozelében Iétesitett 320 hektaros Seletar Aerospace Parktol (SAP), mellyel
egy helyszinre telepiilnek az dgazathoz kapcsoldodd tevékenységek: repiildgépmotorok
¢s alkatrészek Osszeszerelése, repiildgép karbantartas és javitas, az agazathoz tartozo
tervezési, K+F tevékenység és képzés is. Szingapur repiildjavitasi-karbantartasi
tevékenységének kibocsatasi értéke 2015-ben az azsia-csendes-oceani Osszforgalom
egynegyedét tette ki (EDB). Az 1j parkban nyolc TNC 2012-ben atadott
nagyberuhazasa adott lendiiletet a magasabb hozzdadott értékli tevékenység
megtelepedésének, koztik a Rolls-Royce, Bell Helicopter, Cessna Aircraft, Fokker
Services Asia, Hawker Pacific. A Rolls-Royce mar nem csak motor Osszeszerelést és
tesztelést végez, hanem Szingapurba helyezte a legmagasabb technoldgiai szinvonalat
képviseld foegység ,,a cég ,kirdlyi ékszere” gyartasat, valamint kutatd és tovabbképzd
kozpontot is mikodtet a parkban. 2016-ban adta &t 0j gyarté iizemét a United
Technologies leanyvallalata, a Pratt &Whitney cég, mely a legljabb A320-as
replildgépek motorlapatjait gyartja a szigetorszagban. Elsd szingapuri gyartasi
telephelyiik valasztasa indokaul a cég képviseldje kiemelte a nem olcso, de high-tech
agazati szaktudassal rendelkezd, magasan képzett munkaerdt, melyrdl kozvetlen
tapasztalatot szereztek harminc éves jelenlétiink soran a repiilégépkarbantartasban, 2000

fét foglalkozatva.® 2013-ban indult az NUS egyetemen a repiilégép-

% Forras:_http://www.channelnewsasia.com/news/singapore/pratt-whitney-opens-first/2516652.html.
2016.02.15.
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gépészmeérnokképzés harom iparagi TNC partnerrel egyiittmiikodve, s a kozépszintli

képzési helyeken is specidlis szakirdnyokat inditottak.

Viladgszinvonalu {izleti infrastruktura kapcsolja 0ssze az SAP-ban mikddo
globalis TNC-ket a helyi iparagi szereplokkel, a mara mintegy 100, az dgazatban
miikodo céget klaszterré egyesitve. A helyi cégek betelepedését kivanja tovabb
0sztondzni az SAP 2016-ban atadott 3. tliteme, melyben kis és kdzépméretli igények
részére 100 m? -t6l 1,600 m?-ig ipari egységeket adnak bérbe. Az ilizemi teriiletek
kialakitasa annak ellenére megfelel a nagy teherbir6 képességnek, hogy a Szingapurban

sziikséges helysporolas miatt, 11 emeletes épiiletben helyezik el azokat.

A magas mindségli helyszin, a foldrajzi kozelség szerepe szinergidk
Osztonzésére egy adott 4gazatban a klaszteresedés szdmos jo példdjat szolgéltatja
Szingapurban. Az utébbi 10 évben feler6sodd regionalizmus, az ASEAN egészének
vonzerejét noveli, hatdron atnyulo klaszterek kialakulasaval. A maldj, thaifoldi és
szingapuri elektronikai klaszterek kozos pozicionalasa a ,Délkelet-Azsiai Arany

Haromszog” integralt részeként, szamos vilagcéget, azok halozatait vonzotta a térségbe.

Az utobbi néhany év fejlédésének kiilonleges eredménye, a vallalkozasi
kultirdban Hong Kong és Dél-Korea mogott tradiciondlisan elmaradd Szingapurban, a
kiemelked6 start-up 6koszisztéma létrejotte. Az tudomanyos parkok, start-up klaszterek,

egyetemek foldrajzi elhelyezkedését a 4. Melléklet 6sszefoglaléan mutatja be.

4.3. TNC-k és haldzataik Szingapur kiemelkedd dgazataiban

Szingapur ismert hagyomanyos szerepérdl a kozvetité kereskedelemben, a hetvenes
évektdl tudatosan fejlesztett erdsségérdl a pénziigyi szektorban, foldrajzi helyzetébdl is
fakado eldnyeirdl a szallitmanyozasban és logisztikdban, mely napjainkban is jelentds
mértékben jarul hozza a szingapuri GDP-hez. A varosallamba telepiild regionalis TNC
kozpontok révén az lizleti szolgaltatasok exportja is egyre novekszik, mely Michael
Porter 2001 és 2007 kozott Szingapurrdl készitett export agazati portfolio térképe
szerint 2007-ben mar a vilagexport 3,5 %-at tette ki, tobb mint 1%-ot ndvekedve 6 év
alatt. Az exportagazati térkép jol tiikr6zi azonban Szingapur versenyképességét egyes

feldolgozodipari dgazatokban is, mint az elektronikai ipar, olajipar, valamint a-vilagpiaci
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részesedését tobb mint 1 %-al ndveld vegyipar, s az 0j agazatok, mint a gydgyszeripar

¢s a replilégépipar (Porter, 2013: 21).

Az 1990-2015 kozotti iddszak feldolgozodipari hozzaadott érték adatai alapjan
kirajzolodo kép alatdmasztja az elektronikai ipar 2010 6ta csokkend, de még mindig
donté sulyat (30 %). Az aranyok valtozasabol jol kovethetd a gazdasagi stratégiai
torekvés sikere a szarnyald elektronikai ipartél vald egyoldalt fliggés, ezaltal
sebezhetdség elkeriilése érdekében az agazati diverzifikacid novelésére, tokeigényes,
magasabb hozzdadott értékli agazatok: vegyipar, gyogyszeripar, gépgyartas, s az egyeb
kozlekedési eszkozok kiemelt fejlesztésére, mely 2015-re kiegyenlitettebb struktarat

eredményezett (12. tablazat).

12. tablazat Feldolgozodipari hozzaadott érték és megoszlasa kivalasztott fébb

agazatokban 1990-2015

Hozzaadott érték milli6 USD szazalék

Agazatok 1990 1995 2000 2005 2010 2015*
Teljes feldolgozdipar 16245 100%| 26783|100%| 39030] 100%| 49043| 100% 60225/100%|  70417| 100%
Petrolkémia 1341 8%| 1376 5% 1748 4% 2663 5% 1272 2% 1949 3%
Vegyipari termékek 1092 7%| 1618[ 6% 2507 6% 4287 % 4732| 8% 8288 12%
Gybgyszeripari, biologiai t. 745 5%| 1063[ 4% 2999 8% 7950 16% 8460 14%| 10509 15%
Computer, elektronikai és opt. 5065  31%| 11130| 42%| 18189] 47%| 17814 36% 22508| 37%| 21011 30%
Gépek és berendezések 1153 %[ 1782 % 2650 7% 3676 7% 6099 10% 8143| 12%
Feldolgozott fémipari terméke 915 6%| 1762 7% 2087 5% 2150[ 4% 2622 4% 2719 4%
Egyéb kozlekedési eszkdzok 1289 8%| 1815 7% 2218 6% 3804 8% 5915 10% 5928| 8%
*varhat6
2005-t61 tartalmazza a 10 6 alatti vallalkozasok adatait is
Forrés: Szingapuri Statisztikai Hivatal - utolso frissités 2016. 01. 12. alapjan szerz0 szamitdsai

A helyi intézményrendszer szinvonala, a méretgazdasdgossagi elényok, technoldgia- €s
szakértelem-specifikus termelési rendszerek és kapcsolodd dgazatok egyiittes jelenléte
hozzajarulnak ahhoz, hogy magasabb hozzaadott értékli tevékenységeket hozzanak

1étre, vagy vonzzanak egy adott helyszinre.

A kilencvenes évek regionalizmusédnak kibontakozasa szingapuri allami és privat
ingatlan-fejlesztési kezdeményezésekhez vezetett olcsobb bérli orszagokban hataron
atnyuloan (Szingapur-Malajzia - Johor-Indonézia- Riau szigetek Novekedési

Haromszog - 1994), mely els6ésorban az elektronikai Osszeszerel6 tevékenység
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,,tovabbkoltozését” célozta Szingapurbdl csakiigy, mint a tdvolabbi kelet-azsiai

orszagokban szingaputri know-how-val megvaldsitott ipari parkok. (Kina, Vietnam).

A hozzadadott érték adatokban tiikr6z0 szerkezeti 4talakulasok mogott
Szingapurban a f0 szereplok a transznaciondlis vallalatok €s halozatai. A kormany
stratégidja a magasabb hozzdadott értékii termékek gyartasa, majd az innovacid-vezérelt
gazdasag felé tovabblépésben a TNC-k és haldzataik vallalati stratégiain keresztiil
valosulhat meg. A folyamatok mélyebb vizsgéalatdhoz mikro-szintli megkozelitéssel,
masodlagos esettanulméanyok értékelése mellett a kozelmultat is atfogd elsddleges

esettanulmannyal kivanunk hozzajarulni.

4.3.1. Vallalati stratégiak, empirikus tapasztalatok az elektronikai ipar teriiletén

Amint a szakirodalom-elemzésben is bemutattuk, a GPN-khez vald
kapcsolddésban vilagszerte két agazatnak, az elektronikai és az autodiparnak kiemelkedd
jelentésége van a termelési folyamatok utobbi két évtizedben kialakult modularitasa,
szétdaraboltsaga miatt, melybdl az elektronikai ipar a szingapuri gazdasag évtizedek
ota legjelentésebb huzodgazata. A 2000-es évek elejére a TNC-k globdlis termelési
halozataiba bekapcsolodassal a hazai vallalatok ,tanulasi folyamatat”, az értéklanc
mentén magasabb hozzdadott értékii tevékenységre feljebblépését - ,,upgrading-jét” is
lehetévé tevd globalis elektronikai iparban Szingapur a termelési kibocsatasi adatok

alapjan 4 %-os részesedéssel a vildg 5. legnagyobb termeldje kozé tartozott. (Wong,
2002).

13. tablazat Az elektronikai dgazat fejlddési szakaszai Szingapurban

Idoszak | Fo jellemzok Kompetitiv elonyok Allami tamogatas
60-70- | TNC-k behivésa, koltségelony (bérek, koz- | beruhazasi timogatas,
es évek | exportra termelés m, telephely), 0sztonzdk | adokedvezmények
80- helyi beszallitok méretgazdasagossag, adokedvezmények
évek kore no, munkaero szaktudas, 0sztonzok muszaki oktatas
piac szuikil, dragul fejlesztése, modernizaciod
tamogatasa
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terméktervezést s
kiszervezik (ODM -
khez) majd a teljes
folyamatot
szerzOdéses

gyartokhoz (EMS)

cégek szintjén kiépiil a
gyartasi kivalosag, méret-
és termékvalaszték-
gazdasagossag, termelés-
szervezési innovacio,

technologiai tudas

Termelés részleges | nemzetkozileg is | hazai beszallitok és TNC
kiszervezése OEM- | mindségi humantdke, | leanyvallalatok
ek ODM-k | regionalis elény a | fejlesztése,
megjelenése, technoldgiaban, TNC- hazai beszallito
forrasa j FDI, hazai | magasabb szinvonalu | tudastranszfer program
cégek fejlodése tevékenységre EDB aktiv
képesség kezdeményezd
2000- A TNC-k a | helyi (kiilfoldi és hazai) | funkcionalis teriiletek: az

oktatas jovOorientalt
fejlesztése az dgazat
igényei szerint, intenziv
K+F egyiittmiikodés
TNC-kel, innovativ hazai

cégekkel

Szerz6 Osszeallitasa szakirodalom alapjan. Kiemelt forrasok Hobday (1995), Brown(1998), Yeung (2016)

Az 4agazatot kulfoldi TNC-k honositottdk meg a ,fejleszté 4allam”

kezdeményezésére a szigetorszagban. Lee Kuan Yew elsdsorban foglalkoztatas-bovitési
célbol® allitotta stratégiaja kozéppontjaba az elektronikai ipart. A hatvanas évek végén
az USA-székhelyli félvezetd-gyartok, National Semiconductor, Fairchild, Texas
Instruments hoztak Iétre el6szor ilizemeket egyszerli dramkorok Osszeszerelésére,
tesztelésére. A szorakoztato elektronikai agazatbol a hetvenes évek elején betelepiilt a
Philips (1995-ben 2 milliard USD-s forgalmaval mar az egyik legnagyobb TNC volt a
szigeten), és a Sony, melyek széles termékpalettat szereltek Ossze a szigetorszagban:
szines TV-k, képcsovek, audio-berendezéseket, de vasalokat és hajszaritokat is. A
komparativ elény ekkor egyértelmiien az alacsony termelési kéltség volt: kedvezményes
gyarteriiletek, allami forrasokkal kifejlesztett, kedvezd koézmii és infrastruktara-
koltségek, szorgalmas, keményen dolgozé munkaerd a globalis piacokra irdnyulé nagy
lizemméretli tomegtermeléshez. 1972-ben a szamitdstechnikai szektor egyik vezetd
TNC-jét, a Hewlett Packard céget sikeriilt megnyerni a letelepedésre a nyomtatok

gyartasa teriiletén, mely késobb a hazai véllalatok kapcsoldéddsanak is tobb teret

engedett, mint az egyszerii 6sszeszereld lizemek.

% A brit katonai bazis megsziintetésével kodzvetve és kdzvetleniil 1968-71 kozott dsszesen 70.000
munkahely szlint meg hirtelen (Haggard, 1990)
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A hetvenes évek végén még szintén az alacsony koltségek és Szingapur optikai
gyartasi hagyomanya a fényképezOgépek terén vonzottak a mereviemez meghajtok
(HDD) globdlis gyartoit. Seagate, Conner, Western Digital, Maxtor. A HDD szektor
1dokozben a legfontosabb alagazatta valt: 1996-ban Szingapur, a ,, Winchester city”, 42
%-os vilagpiaci részesedéssel rendelkezett, s 25000 embert foglalkoztatott a szektorban,

melynek maig jelentds szerepe van a varosallamban.

1981-ben az Apple cég még nyomtatott dramkorOk Osszeszerelésére épitett

lizemet,* de felismerve a szingapuri technolégiai fejlédés elérehaladasat, 1984-ben mar

crer

Szingapurba. (Brown, 1998: 198)

Az ujonnan iparosodo kelet-azsiai orszagok koziil egyediil Szingapurban volt a
kilencvenes évek elején mar meghatarozo agazat az elektronikai ipar, a feldolgozoipar
teljes kibocsatdasdanak 46 %-at tette ki, mely tulnyomorészt ekkor is még FDI-ra épiilt.
Kompetitiv elénye nemcsak kiépiilt a hetvenes évektdl kezdédden, hanem a kompetitiv
elény folyamatos és tudatos fejlesztésével a vizsgalt 1990-2015-6s iddszakra is
fennmaradt. Szingapurban, Tajvanon, Dé¢l-Koredban napjainkban is az elektronikai
agazat teszi ki a feldolgozodipari hozzdadott érték, export, foglalkoztatas és K+F
kiaddasok donté részét. (Yeung, 2016:84). Egyes hazai egykori beszallitok, az
elektronikai ipar fejlédése altal nyuajtott ) szegmensekben maguk is globalisan is
jelentds TNC-ké valtak. Szingaptrban tobb szaz elektronikai TNC telepedett le az
elmalt évtizedek soran, kilfoldi anyavallalataik kiterjedt globalis haldzattal
rendelkeznek vilagszerte. A TNC-k szerepének, lednyvallalati stratégidinak, a ,,késén
jovO hazai véllalatok™ lehetdségeinek, s a fogado allam szerepének vizsgalatdhoz az
elérhetd esettanulményok, szintetizald kutatasi eredmények gazdag forrast biztositanak.

(mint példaul Hobday, 1994, 1995, Brown 1998, Wong 2008, Yeung 2008, 2016).

Kiilonosen figyelemre mélto a nyolcvanas €vek kozepétdl a vallalatokon beliil
zajldé magasabb hozzaadott értékii tevékenységek felé fordulas, majd a kilencvenes
években a hazai beszallitok csatlakozasa a modernizacio kibontakozo folyamatdhoz,
mely az FDI-¢ intenziven bevono feltorekvd orszagok, igy a keleti-europai orszdagok

szamara is szolgalhat tanulsagokkal. A TNC-k ,un.” hazai vallalkozasokhoz vald

% A termelés 2003-ban megsziint, a vallalat az 4zsiai —csendes —6ceani régié szerviz kdzpontjat, és e
OEM menedzsment szolgéltatast végez az egykori gyarban.
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,hatranytld kapcsolodasat” (backward linkages) a szakirodalom hagyomanyosan az
egyik f6 modnak tekinti, ahogyan az FDI a fogadd orszagot segitheti (Hirschmann
1958), egyben a TNC fogadd orszagbeli beagyazottsagat is erdsitheti (Henderson,
1992), s akar a TNC kivonulasa esetén is segitheti az agazat talélését (Brown, 1998).

A gazdasagi modernizacios folyamatot, mely alapvetéen az egyes vallalatok
szintjén megy végbe, a TNC-k sajat vallalati céljaik elérése ,,melléktermékeként” a

kovetkezokkel segitették Szingapurban:

e alkalmazott helyi mérndkeiken, kozépvezetdiken keresztiil technologiai és
termelésszervezési tudas atadasa

e a HDD 4gazat helyi tamogatd ipardgak (pl. aluminium présontvények)
megjelenését és technologiai fejlodését hozta magaval foként hazai gyartokkal, a
PC gyartas beszallitojaként erdsitette az integralt iparagi rendszert

e Dbeszallitova valas Osztonzése — ,,levalasztott részegységek™ (spin-offs) - korabbi
dolgozoikra bizasaval, gyakran indul6 megrendelésekkel egyiitt

e EDB-TNC kozos tovabbképzések szakmunkasok, technikusok, mérndkok
részére: 2 év a képzési kdzpontban és 2 év a gyartdtelephelyen pl. EDB-Philips
1975-t61, Rollei (300 f6 képzése a német anyacégnél) és a Tata céggel egyiitt. A
TNC biztositja a tananyagot és az eldadokat, a gyartelepi tovabbképzést, az EDB
minden mast. A hallgatok egy része tamogatd agazatokhoz, beszallitokhoz keriil,
a fejlett timogat6 agazati halozat kialakulas erdsiti Szingapur vonzerejét a HDD
szektor szamara (Wong, 2008).

e az EDB altal kezdeményezett beszallitéi programhoz kapcsolodva a TNC-k egy
vezeté munkatarsa foallasban részt vesz sajat beszallitoik altalanos termelési
hatékonysaganak,®  funkcionalis teriilleteinek (pénziigyi ¢és menedzsment
kontrolling, termelés és készlettervezés) fejlesztésében. Az EDB fizetéseket,
valamint workshopokat finanszirozott, tapasztalatcsere kozpontot hozott 1étre.

e EDB — TNC - anyaorszdgok (Japan, Németorszag, Franciaorszag) kozos

Technoldgiai Intézetek 1étrehozasa Szingapurban.

" Helyi Ipart Modernizalé Program (Local Industry Upgrading Program) — 1986-ban vezették be. 1986~
1989 kozott a résztvevd beszallitok évi 42 %-al novelték forgalmukat, mikdzben a szektor évi 26 %-al
nétt. 1993-ban az EDB egy Koordinacios kdzpontot hozott 1étre, ahol kiilonb6zd TNC-ktol delegalt
mentorok is informacidt cserélhetnek. A programban egyszerre 200 beszallitd vesz részt. A siker miatt a
programot a vegyiparra, s6t egyes kormanyzati teriiletek hatékonysagjavitasara is kiterjesztették
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e A gyartds majd a terméktervezés (ODM) részleges vagy teljes kiszervezése
elészor dontéen erre szakosodott kiilfoldi TNC-k Dbetelepiilését hozta
(Flextronics), de a kilencvenes évek kozepétél be tudtak kapcsoldodni a
legprogresszivabb hazai beszallitok, ODM-k (Venture, PCI), mely a tudas-

képesség €s technoldgia transzfer legszélesebb korét jelentette.

Az EDB 119 elektronikai cég kozott végzett 1994-es felmérése szerint® a helyben
beszerzett inputok aranya 37 %-ot tett ki. A TNC-k altalaban hasonlo termékeket
szereztek be helyben: nyomtatott aramkortablakat, froccsontdtt miianyag termékeket,
fém alkatrészeket, melyben mar a hazai gyartok is megjelentek. A magasabb szintli
integralt aramkorok, LCD-k Japanbol, nagyon alacsony koltségli alkatrészek
Malajziabol, Thaifoldrdl és Indonéziabol érkeztek. A helyi beszallitok kérét ekkorra
mar 1500 cégre becsiiltek. A TNC-k stratégidja eltérd a helyi beszallitok bevonasat
illetéen. Kutatasok kimutattdk, hogy magasabb fejlettségi szintet képviseld gyartoiizem,
kiilondsen, ha a lednyvallalat terméktervezési, beszerzési feladatokat is ellat, nagyobb
aranyban von be helyi beszallitokat. A kapcsolodo agazatok fejlodésének osztonzése,
mint a mianyagipar, gép- €s szerszamgyartas, fémmegmunkalas, mechatronika tette
lehetdveé az elektronikai ipar mély beagyazodasat Szingapurban. A hazai beszallitok
kozott megtaldlhatok régi nagyobb allami cégek is, mint a precizidés fémmegmunkald
agazathoz tartozo, 1970-ben alapitott Amtek. Kdnnyebb tékéhez jutisa, eldbb tette
lehetdvé a cég szamara technoldgiai és projektmenedzsment képességek novelését, sajat
termékfejlesztési képesség kialakitasat, integralt beszallitova valasat, mint a kis
magancégek esetében. (Brown, 1998: 206). Csatlakozva nagy globalis szerzodéses

gyartokhoz nemzetkdzi terjeszkedését is megkezdte mar a kilencvenes években.*

Az EDB-n keresztiili kozvetitett kozpolitikai intézkedésekkel nagy hangstlyt
fektettek a helyi leanyvallalatok TNC-k globalis hdlozatain beliili |, feljebbjutasanak™

osztonzésére 1S. Az dsszeszerelés mellé kiegészité szolgadltatasok (gyartdstechnologia,

% Nem publikalt felmérés, idézi Brown, 1998: 200 o.

9 1997-ben az AMTEK az akkor vilagon legnagyobb szerzédéses gyartd, Flextronics céget kdvetve
precizios gyartdiizemet hozott létre a Sarvari Ipari Parkban is. 2001-t8] személyesen is iizleti
kapcsolatban allt a szerzé a szingapuri vezetdkkel. A céget 2007-ben részben kockazati tékealapon
keresztiil privatizaltak. A koltségelonyon alapul6 stratégiat a 2008-as valsag alaasta, s a konszolidaciokor
az AMTEK cseh gyaraba helyezte at magyarorszagi eszkozeit is, majd 2010-ben a Szingaptri t6zsdén
IPO-val a kockazati t6kebefektetd kiszallt. Késébb az AMTEK 25 leanyvallalatot Osszesité globalis
vallalatként Indidba helyezte cégkodzpontjat az indiai autdiparban latva a kitdrési lehetdséget. A
legfrissebb indiai jsaghirek szerint két indiai autdipari beszallitdé lednyvallalata 2016. juliusban cséd
kozeli helyzetbe keriilt, hitelez6i mentdcsomagot allitanak 6ssze részére.
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K+F, pénziigyi forraskezeles, regionalis marketing tevékenység, miiszaki szerviz-
szolgaltatas) athelyezését, a szingapuri leanyvallalat regiondlis kozpont funkcidval
felruhazasat beruhazasi tamogatassal, hossza tava (5-10 éves) tarsasagi ado
kedvezményekkel segitették eld. Ugyanakkor a TNC-k meglévo gyartotizemeik magas
szinvonalu  technologiat alkalmazo, és magas szinti dllasokat eredményezo
fejlesztésével ismet igényelhetnek beruhdzdsi tamogatast és adokedvezményeket,
valamint munkaerd-tovabbképzési tamogatdst, valamint K+F beruhdzdsokhoz pénziigyi

tamogatast.

Az 4gazat a kilencvenes években szdmottevo termelékenységnovekedést
mutatott, a foglalkoztatottak szamanak valtozatlansdga mellett jelentdsen novelte a

megtermelt hozzaadott értéket.

14. tablazat Egy foglalkoztatottra esd feldolgozodipari hozzaadott érték valtozasa

kivalasztott 4gazatokban

Hozzéadbtt érték/f6 Vegyes kivélasztoﬂ égazafokbén ezef UsD V és siézalék

Agazatok 1990 1995 2000 2005 2010 2015*
Teljes feldolgozoipar 56,95| 134%| 76,16/138%]| 105,41| 135%| 142,31|114% 162,94/ 104%| 170,02
Petrolkémiai termékek 423,996 88%)371,973|165%| 612,189| 136%| 832,156| 42% 348,834(131%| 458,471
Vegyipari termékek 128,284| 117%]150,349|113%| 169,324| 165%| 279,540( 104% 289,951|156%)| 451,791
Gybgyszeripari, bioldgiai t. 453,009 127%]573,261(271%| 1555,498| 149%| 2316,521| 83%| 1911,955| 88%/| 1676,296)
Computer, elektr. és opt. 39,518| 209%)| 82,604|198%| 163,769 105%| 172,003| 142% 243,868(105%| 254,987
Gépek és berendezések 39,719 137%| 54,583|128%| 69,980 115%| 80,311| 119% 95,560|122%| 116,394
Feldolgozott fémipari term. 35285 148%| 52,358|102%| 53,220 104%]| 55,142| 115% 63,358/ 107%| 67,514
Egyéb kozlekedési eszkozok 59,109 87%| 51,212|128%| 65444 108%| 70,881| 100% 70,565[121%| 85,099
* varhatd
Forras: Szingapuri Statisztikai Hivatal adatai alapjan szerz6 szamitdsai

A Philips cég a 2000-es évek elején szingapuri ilizemét az audio-technikai
iizletag vilagkozpontjava tette és athelyezte a termékfejlesztés, valamint az ipari dizajn
teljes vertikumat, melyre esettanulméanyként az 5.2. fejezetben k6zos szingaptri-magyar
vonatkozasokkal visszatériink. Szamos TNC helyezi azota is regiondlis vagy teljes
nemzetkozi tevékenysége kozpontjat Szingapurba. Legutobbi példak a General Motors,
vagy a Seagate. ,Az egyiittmitkédo kapcsolat az EDB és a beruhazok kozott
Szingapurban lathatoan alapveté szerepet jatszott az "upgrading” folyamatban”.

(Shein, 1996 — idézi Brown 1998).
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A 21. szazad elektronikai dgazatdban a globalizacid tovabbi felgyorsulasaval, a
GPN-k meghatard szerepével a vilaggazdasagi folyamatokban a kompetitiv elonyok
fenntarthatosaga mindinkabb a vallalatok GPN-khez vald kapcsolddasi képességein

mulik.

Az ¢lesedd verseny radikalisan csOkkentette a termék életciklust. A vezetd,
eredeti innovator TNC-k, a kutatas-fejlesztésre, markamenedzsmentre és a piac
megszerzésére koncentrdlva ma mar a termékek jelentds hanyadanak termelését
szerzddéses gydrtok — angol elnevezéssel ,,contract manufacturer,” az elektronikai iparra
hasznalt kifejezéssel EMS — ,,integralt elektronikai tervezési és gyartasi szolgaltatasokat
nyujtd” partnerek felé¢ szervezik ki. A kelet-azsiai cégek eldszor egyszerti alkatrész
beszallitoként kapcsoldédtak a GPN-khez, majd ODM (original design manufacturer),
azaz eredeti termékdizajn gyartokként mar sajat terméktervezési, kutatds-fejlesztési
kapacitdsaikra is tamaszkodnak. Az 4gazat e radikdlis szervezeti atalakulasa

vilagméretekben 1) lehetdséget nyitott a komoly beszallitoi multtal rendelkezd

felzark6zo6 orszagok cégei szamara.

A nyolcvanas években az USA laptop-gyartasaban létrejovd 1) elektronikai
szegmens eldszor tajvani beszallitokat vont be. A globalis cégekrdl a gyartébazisok
eladasaval (Apple 1996-ban a Sanmina-SCi-nek) — vagy kiszakadasaval levald (IBM
esetében 1996-ban kivald Celestica cég) a teljes tervezési folyamat el8szor tovabbra is
az USA-ban maradt.'® A piacot dominalo amerikai cégek: Jabil Circuit, Flextronics,
Celestica, Sanmina- SCI f6 versenytarsaiként a 2000-es években kelet-azsiai ODM,

EMS gyartok tortek be a piacra.

A kialakulé stratégiai partneri kapcsolat a globalis vezeté cégek és a
technologiai €s szervezeti tudast elsajatitd, majd hazon beliil tovabbfejlesztd tajvani (pl.
Hon Hai-Foxconn),'%s a szingapuri hazai vallalkozasok (pl. Venture Capital, WBL)
kozott lehetove tette, hogy felndve a feladathoz, a terméktervezéstdl a teljes gyartasig a

folyamatot bonyolito EMS gyartokka valhassanak. 2010-re a négy ,,elséként a piacra

100 Styrgeon 2002-es kutatasai alapjan a vilag 5 legnagyobb EMS cége 1995-ben az USA-ban székelt.
(Sturgeon 2002: 460)

101 Az elektronikai iparban a kompetitiv elénydk atrendez8dését mutatja Dél-Korea és Japan kozott az
azsiai piacokért folytatott verseny. A verseny leglijabb, meglepd fejezete, hogy a zart japan gazdasag
koncepcigjat feladva a japan kormany a gyengélkedd, nagy multa, 1912-ben alapitott Sharp céget végiil
mégsem mentette meg tékeinjekcioval, hagyta, hogy jelentds részesedést szerezzen abban a tajvani Hon
Hai (Foxconn) cég. 2016. marcius végén sziiletett a megallapodas, majustél Foxconn vezetdség van a
Sharp élén a cég valsagbol valo kilabalasat vezényelve és augusztusban jogilag is lezarul a tranzakcio.
(Bloomberg Technology, 2nd April, 2016)

121



1€p6” — n. first mover — USA-beli cég komoly veszteséget szenvedett el, mikozben a
,,késon jovo” tajvani Hon Hai (Foxconn) cég arbevétele EMS tevékenységbol 2010-re
meghaladta a 100 milli6 USD-t, mellyel magasabb forgalmat ért el, mint a vilag els6 10
szerepldjének egyesitett arbevétele, nyereséges miikodés mellett. A szingapuri Venture
Corp. pedig a vilag hét legnagyobb EMS gyartdja koziil a 4. helyen all. (Yeung 2016:
84,102).

Az elektronikai agazat korai nemzetkoziesedése a 60-as évektol, majd globalis
szervezeti datalakulisa a 90-es évektdl kezdédoéen, a globdlis vezeté cégek
visszavonuldsa a termékfejlesztési és gyartasi feladatoktol, teremtette meg a felzdarkozo
kelet-dzsiai orszagok , késon jové” hazai cégei szamdra, hogy kilépjenek a ,,fogoly -
captive (Gereffi, 2005) beszallitoi poziciobol és maguk is jelentés TNC-kké valjanak.
Ellentétben az innovator-vezetd vagy kovetd cégekkel, amelyek K+F, vagy 0j termékek
csatlakozo un. ,.kés6n jovok™ a termelési folyamatok jarulékos fejlesztésén keresztiil
jutottak el kisebb termék innovaciokhoz (Hobday, 1995). Megjegyzendé ugyanakkor,
hogy Tajvannal és Dél-Koreaval szemben, Szingapur vezetd elektronikai TNC-i koziil
egyik sem rendelkezik globalis termelési halozattal — GPN-el, azonban versenyképes

poziciot értek el a GPN-khez valo kapcsolodasban.

Miért éppen a kelet-azsiai cégek? A kérdésre valaszt keresve vizsgaljuk meg

részletesebben a szingapari Venture Corp cég élre keriilésének koriilményeit,

crer

A Venture Corp cég esete

Mig a személyi szdmitogépipar torténete a merész vallalkozokrol, az amerikai
hardver és szoftver fejlesztokrdl szol, azok a vezetdk, akik a gyartasért feleltek az
amerikai vezetdé cégeknél, korabban hosszi éveket toltottek kelet-azsiai
leanyvallalatoknal a ,,fejlesztd allam” kezdeményezésére létrehozott gyartdbazisokon,
ismerve az azsiai cégek ¢€s alkalmazottak képességeit. Szingapurban a négy évtizedes
multtal rendelkezé elektronikai ipar az el6zéekben vazolt fejlodéssel, a 2000-es évekre

olyan nemzetkézi szakmai, miiszaki vallalkozoi értelmiségi kozdsséget hozott 1étre,
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melyben a globalis cégek vezetdi, és a részben egykori munkatarsaikbdl lett hazai

maganvallalkozok kozott erds kapcsolati halo alakult Ki.

A Venture Corp torténete mar elsésorban nem a ,(fejleszté allam” altal
tamogatott cég, hanem a muiszaki, technologiai, vallalkozoi tudas vallalati eredmeénye.
A Berkeley egyetemen villamos mérnoki szakon végzett, majd Fulbright 6sztondijas
Venture Corp vezérigazgatot, a szingapiri Wong Ngit Liongot 1972-ben kereste meg a
Hewlett Packard (HP) Kaliforniaban, hogy vallalja el a szingapuri és malajziai gyaruk
létrehozasat. 1986-ban szallt ki a HP cégbdl, hogy elvallalja -- a szintén az EDB
kezdeményezésére Szingapurba telepiilt kockazati tOkealap segitségével, két évvel
korabban alapitott start-up, a Venture Manufacturing elektronikai cég vezetését. A cég
1989-ben egyesiilt a Multitech céggel, melyet egy volt IBM-India munkatars hozott
létre, megalakitva a Venture Corp-ot, melynek 1993-ben is még szerény forgalma
szamtalan ligyféltdl szarmazott. A Venture Corp cég a kivald vezetd és a részben HP-
bdél hozott kozépvezetdi garda irdnyitdsaval, belsd, vallalati miiszaki kivalosagra,
innovdciora és szervezeti tuddsra alapozva, vezetd cégekkel, koztiik a HP-vel szoros
stratégiai szovetségben nott vilagszinvonalt EMS gyartova, 2013-ben 2 milliard USD
éves arbevétellel. A HP printereit, lomega taroloeszkozeit és a HP-bdl kivalt Agilent
Technologies halozati eszkdzeit gyartjak a terméktervezéstdl, a teljes gyartasi folyamat
sajat  hataskorben torténd megszervezésével (beszéllitok megversenyeztetése,

koordinalasa) annak megvalositasaig.

A 2000-¢s évek elejére a GPN-k vezetd cégeivel kialakuld stratégiai partnerség 0
tényezéiként az esettanulmany (Yeung, 2016: 77-109) alapjdan a kovetkezdk

Osszegezhetok:

o (égszintli kezdeményezéssel, kezdetektdl fokuszal ,,hazon beliili” kiemelkedden
innovativ terméktervezési és magas technologiai szinvonalu gydrto kapacitdsok
kiépitésére, kivalo miiszaki és menedzsment képességek megszerzésére. Kritikus
versenyképességi tényezok jottek 1étre ahhoz, hogy a globalis partnerek K+F
folyamatat kovetd szakaszokat EMS szolgaltatoként szinte megszakitatlan

egységként folytassa a termék elkésziiltéig.
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e A globalis vevOk kiszolgalasahoz méret és valasztékgazdasdag biztositott,

kiemelt partnerekre fokuszalnak.%?

A széles termékpaletta lehetové teszi a
gyorsabb reagalast az elektronikai ipar valtozékonysagara, rugalmasan
valtoztatva a kapacitasokat kiilonboz6 foldrajzi helyszineken.

o A globalis partnerek gondos, szelektiv kivalasztasa: HP konkurensekkel (Canon,
Kodak, Lexmark) nem kotott megallapodast a cég, kihasznalva a
termékfejlesztési, technoldgiai és  termelésszervezési  tudast  széles
termékvalasztékbol tudott EMS szolgaltatdst biztositani mas globalis
partnereknek nem konkurens teriileten. Elve a lehetdséggel, hogy f6 globalis
partnerei egyre tobb termék kozvetlen gyartasatol visszavonultak, megvasarolta
az Agilent USA-ban 1évé gyarait Spokanéban és Washingtonban, az lomega
gyartobazisat a malajziai Penangon.

e 2002-ben start-up vallalkozast kezdett az USA-ban, VIPColor Technologies
néven, amellyel az ipari nyomtatasra (csomagoldipar) a Venture Corp. altal
kifejlesztett, sajat markaju VP2020 digitalis szines cimke nyomtatdt gyartja és
forgalmazza. A nyomtaté {6 alkatrészét, a nyomtatofejet, a HP szallitja
(beszallitoként) a Venture Corp. részére, igazolva, hogy a két cég kozotti
stratégiai partnerség, szinergikus egyiittmiikodés, meghaladja a tradicionalis
vevo-szallito kapcsolatot.

o Sajat ertéklancanak beszallitoit mind az EMS, mind pedig a sajat markaja
termékekhez megfontoltan valasztja ki. ,,.Szamtalan hatékonytalansag meriilhet
fel tal sok partner esetén. Masként kifejezve, ha til hosszu lancot hoz a vallalat
létre, tal sok gylirlivel a lancban és torténetesen belekeriil egy gyengébb, az
egész lanc tonkremegy” — fogalmazott az interjualany (Yeung, 2016:108).

o Az ,értéklanc” képességek novelése érdekében a Venture Corp szovetségeket
hozott létre EMS szolgaltatasi tevékenysége ,.hdrtrafelé iranyulo” és ,,eldre
iranyulo” kapcsolodasi pontjain. Beruhdzéasokkal segitette f6 beszallitoit a
froccsontés,  fémszerszamok és  egyéb  alkatrészek  teriiletén, s
berendezésgyartoként miiszaki szovetségre lépett mas high-tech cégekkel a

halozati szektor és nyomtatott termékek agazatdban.

102 1990-es évek masodik felében sajat zold mezds gyartelepet épitett, majd ODM szerzddést nyert a HP-
t6l, 2005-re arbevétele fele 12 globdlis vezetd cég partnerétdl szarmazott, 25 % a HP-t61, 2011-ben tobb
mint 10 % az els6 két legnagyobb partnert6l.
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A Venture Corp iparagi tarsait is meghaladd, kiemelkedd globalis versenyképessége f6
tényezdjeként a stratégiai vezetd tudatos épitkezését és az értéklanc részei kozil a
termékdizajn teriiletén kifejlesztett vallalaton beliili képességeket lehet kiemelni. A jol
miikodo stratégiai partneri kapcsolat, a kialakult kolcsonds bizalom, a versenyképes
koltség/termelési képesség hanyados a komplex termékek tervezésében €s gyartasaban,
valamint a 1étrejott Gn. ,.tacit tudas”, szoros 0sszekotd kapocs, melyet a globalis vezetd

cég is nehezen valt le mas EMS partnerrel. 1%

Az empirikus elemzések értékelése alapjan csatlakozunk ahhoz a kozelmultban
kialakul6 érveléshez a délkelet-azsiai térség 21. szazadi fejlédésérdl, miszerint Peter
Evans ,bedgyazott autondmiaval” leirt fejlesztd allam szerepe az ipari atalakuldsban
(Evans, 1995), kiilonosen GPN-k altal dominalt gyorsan ndvekvd agazatokban
visszaszoruldban van. A GPN-khez valo stratégiai kapcsolodas lehetové tette a kelet-
dzsiai , hazai cégek levdlasat az dllamrdl és egyben beagyazodasukat a globdlis
gazdasag szervezddésének uj modon intézményesiilé formajaba” (Yeung, 2016: 81). A
gazdasagi atalakulas jovObeni elemzésében az allam-vallalat kapcsolat helyett a
hangsuly — kiilonésen a gyorsan novekvd, modularizalédott iparagakban (mint az
elektronika és az autodipar) — a ,,kdzbensd” Uin. mezzo6 szférara kell, hogy helyezddjon.
A hazai cégek, s ebbdl kovetkezden a nemzetgazdasigok egyre nagyobb mértékben
fliggnek a TNC-k regionalis/globalis termelési haldzatain keresztiili hozzaféréshez a
vilagpiachoz, amin keresztiil sajat értékteremtésiik is hasznosul. Az elektronikai dgazat
jol tikrozi a globalis és regionalis szint Osszefliiggéseit, ahogyan a GPN-khez
kapcsolodo hazai vallalatok a szomszédos orszagokban ruhdznak be. Az allam tamogatd
szerepe tovabbra sem elhanyagolhatdé, az 4agazat szdmdara fontos oJkoszisztéma
fejlesztése, jovOorientalt véllalati képzés ¢és kutatas-fejlesztés tdmogatasa. Az
elektronikai 4gazat példaja egyben azt is mutatja, hogy lényeges a porteri iparagi,
vallalatstratégiai szemléletet G6tvozni a globdalis termelési haldzatok hatdsanak

vizsgalataval.

A szingapuri gazdasdg szerkezeti datalakulasa, magasabb mindségi szinvonali

tevékenységek felé elmozdulisa az agazaton belilli, olykor robbanésszeri

103 A szingapuri elektronikai ipar kilencvenes évekbeli és kozelmultbeli fejlodését azért mutattuk be
részletesebben, mivel mindkét iddszak rejt tanulsagokat a V4 orszagok kiilonb6z6 szinten allo vallalati
szamara. A Samsung ¢és a JaszPlasztik kapcsolata — ugyan egyeldre még a kilencvenes évekbeli Szingapur
szintjén, igéretes jellemzoket mutat a ,tacit” tudas alapjan torténd globalis cég-beszallitd dsszefonddasra,
melyre az 5.3.3-as pontban visszatériink (Magashazi, Szijarto, Tétényi, 2015).
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termelékenység novekedésben tiikkrozddik. Nyomon kovethetd a kilencvenes években
végrehajtott latvanyos valtds az elektronikai iparban a munkaigényes 0Osszeszereld
tevékenységrol, a magasabb hozzaadott értékli tevékenységek iranyaba, mely még a
2005-2010 kozotti idészakban is ujabb lendiiletet vett, feltehetéen a valsag hatasara a
vallalatok tovabbi hatékonysagnovelése kovetkeztében. Az 1995-2011 kozotti idoszakra
vetitve a magasabb hozzdadott értékii termelés aranyanak ndvekedését, s részben a hazai
beszallitok erdsodését tamasztjdk ala az OECD TiVA adatok, a szamitogép ¢s

elektronikai 4gazati exportban a hazai hozzaadott érték 47,55 %-161 59,55 %-ra nott. %

Az elektronikai hozzaadott érték novekedését, az elektronikai hagyomanyokbol
uj jovo-orientalt agazat, a biotechnoldgia felé tovabblépést a szingaplri vezetés
hosszatavu stratégiaja és az ahhoz igazitott felsdoktatasi rendszer is tamogatja. A
vilaggazdasagi dtrendezddést, majd az elektronikai ipari cégek biotechnolégai dgazat
felé nyitdsat, egy Magyarorszagot és Szingapurt is érintd, félig strukturalt interjival

kiegészitett esettanulmdannyal mutatjuk be az 5. 2.1. fejezetben.

4.3.2. Az olajfinomitastol a vegyiparon at a biomedikdig

Az egyre magasabb hozzdadott értékli dgazatok, gyartasi eljarasok, tevékenységek,
termékek felé haladas megvaldsitasa az dllami-magan, hazai-kiilfoldi kezdeményezések

egyiittes 1étézésének, egymasra hatdsanak eredménye Szingapurban.

A kivalo foldrajzi elhelyezkedés kovetkeztében mar 1891-ben felépitette a Shell
cég elsé kis olajtarolojat a szigeten. A szingaptri kormany altal 1960-ben megrendelt
Vilagbanki tanulmany f6 kérdése a gazdasag fellenditéséhez az acél-és vegyipar
megteremtésének esélye volt. A bizottsagot vezetd holland Winsemius segitett abban is,
hogy a Shell cég lett az elsé kedvezményezettje 1960-ban az 0j szingapuri kormany
befektetés-0sztonzé programjanak, a “Pioneer Certificate No. 17 atadasaval Szingapar
elsé olajfinomitdjanak Ilétrehozasaért. ,,A torténelemben eldsz6r az olaj nem
tankhajokban keriillt Europabol Azsiaba és kozvetleniil a hajobol keriiltek a Pualu
Bukom szigeten kialakitott olajtarolé tankokba. A manualis munkaerd kivaltasa az olaj

partra szallitasakor olyan hatékonnya tette az olajszallitdst Azsiaba, hogy a Shell cég a

104 Az adatok a 2015 oktoberében publikalt OECD-WTO TiVA adatbazisbol az OECD. Stat honlaprél
letoltve 2016. augusztus 24-én.
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kerozin arat felére tudta csokkenteni, legy6zve valamennyi konkurensét” - mondta
2016-ban Goh Swee Chen, a szingaptri Shell tarsasagok elndkasszonya, a Shell 125
éves évfordulodjara rendezett linnepségen a multrél. Az 1963-ban nyitott iizem ma is 33
orszagba exportal évi 240 millio liter gépolajat és zsirt.!% Tovabbi nemzetkdzi cégek,
mint a Mobil Oil (1966) és az Exon (1970) hamarosan szintén olajfinomitokat

telepitettek.
Kormanystratégia a petrolkémiai ipar létrehozasara (70-80-as évek)

Az olajfinomitas korai gyokerei ellenére a magasabb hozziadott értéket képviseld
petrolkémia ipar, mely a modern ipar szamos fontos alapanyagéat allitja eld, csak 1984
utan indult fejlédésnek Szingapurban. A nemzetkozi vallalatok nem vallaltak a kezdeti
nagyberuhdzas kockazatat, koltségeit. Rajtuk kiviil csak néhany kis hazai vegyi lizem

1étezett ekkor.

A szingapuri és a japan kormdny kozos projektjeként a Petrochemical
Corporation of Singapore Ltd. (PCS) 1977-es megalakitasaval teremtették meg a
feltételeket az 0j iparag szamara. A Szingapur déli részétdl 3,5 km-re fekvd Pulau Ayer
Merbau szigeten hoztdk létre az elsé petrolkémiai komplexumot a hozza csatlakozo
infrastruktiraval. A sziget ma a Jurong szigetet alkotdé egyik kis sziget, egykori
halaszfalu.1%® A 2 milliard SGD-s PCS komplexum megnyitasa 1984-ban a mai Jurong

integralt vegyipari klaszter kialakulasanak elsd fontos mérfoldkove lett.
Az EDB a fejleszt6 allam eszkozeivel teremtette meg az alapokat:

e stratégiai célagazat kitlizése

e A japan és szingapuri kormany kozos elokészitésével hoztak 1étre 1977-ben a
megvaldsitd vallalatot, mely ,,upstream”, elsddleges petrolkémiai alapanyagot
eldallitdo gyartobazis felépitésével a japan ,,downstream” petrolkémiai vallalatok
¢és vegyipari alapanyaggyartok szamadra is jovObeli lehetdséget teremtett,

e A PCS vegyes vallalati tulajdonosait a szingapuri kormany, az allami tulajdont
DBS bank és a Japan-Singapore Petrolkémiai Véllalat (JSPC) adta, utdbbi

mogott a Japan Sumitomo-Chemical all. (A szingapuri allami tulajdonosok az

105 Shell, Szingapur cég honlapja: Beszamolo a 125. évfordulds {innepségrél. letdltve 2017. januar 5.
106 Monetary Authority of Singapore (MAS) (1999: 7) letdltve 12.07.2016.
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agazat megerdsodése utan kiszalltak, ma 50 %-ban a Shell, 50 %-ban a JSPC a
tulajdonos)

e A PCS egyben az alapanyagok gyartdsan kiviil egyéb specidlis infrastruktarat
(viz, gbz) biztositott csévezetékeken az egyidejlileg megtelepedd downstream
petrolkémiai félkészterméket gyartd cégeknek (Phillips Petroleum, a japan
Denka ¢és Mitsui cégek, a Shell Petrochemical és a Sumitomo k6zos vallalata, és
a Mobil), gazdaja lett a szigetnek. A kilencvenes évek végére mar 12
downstream cég kapcsolodott a PCS-hez, mara szamuk 17-re nott.

e A PCS-hez kapcsolodd vertikalis integracios halozat downstream europai,
amerikai €és japan gyartéi, a PCS vevli az agazatok széles korét latjak el
alapanyaggal: tobbek kozott a textilipar, hdztartdsi mllanyagipar, elektronika,
autdipar és autdgumi-gyartds teriiletén.!®” A szingaptri petrolkémia ipar
,Luttoréi” folyamatosan bovitették és modernizaltak gyartobazisaikat, tobbségiik
ma az adott alapanyagban a délkelet- 4zsiai piac f6 szallitoja.

Kelet Azsia, foként az ijonnan belépé Kina gyors gazdasagi fejlddése a kilencvenes
évek kozepén a kereslet dinamikus ndvekedését, magas profitot eredményezett a
gyartoknak. A hasonlo varakozéasok miatt jelentos kapacitasbovitést hajtottak végre a
cégek Szingapurban is.  Mivel alapanyag, helyben kitermelt foldgdz nem all
rendelkezésre ellentétben tobb kozeli kelet-dzsiai orszaggal, melyek szintén a
petrolkémia felé fordultak, a méretgazdasagossag és a technologiai fejlettség jelentette
¢s jelenti a versenyképesség fG6 forrdsat. A szingapuri gyarak mérete 50 %-al
meghaladta a kilencvenes évek végén a régid atlagat és az alkalmazott technoldgiaban
mar akkor is élenjardak voltak. A kilencvenes években két jelentds 0) lizemet épitett az
akkor még allami tobbségi tulajdonti Szingapuri Petrolkémiai Vallalat (PCS)
megduplazva ethylene kapacitasat, s a 2000-es évekre kapacitasbévitést hajtott végre a

Mobil Oil cég is (MAS, 1999: 16, 23).

2010-ben a Shell Eastern Petrochemicals Complex felépitésével az elsd gyar
mellett a Bukom szigeten, integralt olaj- és petrokémiai telephelyet hoztak létre, 2015-
en tovabbi technologiai fejlesztéséket hajtottak végre az lizemen. A Shell 0j jurongi
telephelyén vilagszinvonalia Mono-ethylene Glycol (MEG) tizemet épitett 2009-ben 3
milliard USD befektetéssel, mely a vildg egyik legnagyobb ilyen jellegli ilizeme,

Osztondzve a kovetkezd termelési lanc megtelepedését. ,,Az lizem hozzdjarult ahhoz,

107 Forras: PCS honlap, Sumitomo Chemical honlap
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hogy a specidlis vegyianyagokat gyartd nemzetkdzi szereplok tobb millionyi USD
kiilfoldi tokebefektetése érkezzen a szigetre — tamogatva az orszag torekvését, hogy
specialis rész-szektorokban béviiljenek, foglalkoztatast teremtve ”- emelte ki a Shell
vezérigazgatdja a 125 éves jelenlét iinnepségén. (Goh Swee Chen, 2016). A Shell
petrolkémiai dgazata mellett a repiildgépiparhoz tartoz6 Shell Aviation is dontd poziciot
szerzett a varosallamban. 2014-ben kizdrdlagos olajtarolo  kezelési és  toltd
szolgaltatasokat nyert el a Seletar repiilotéren, a szingapuri repiilédgépipari park (Seletar

Aviation Park) mellett.

A masik olajipari 6rids, az Exxonmobil az egyik legnagyobb beruhdzo a
szigetallamban, petrolkémiai és vegyipari beruhazasai egyiittesen 15 milliard USD —t
tesznek ki, mellyel a GPN egyre hosszabb szakaszat telepitette egy helyre, dzsiai és
csendes-oceani vallalati kozpontjaval egyiitt. A gyarak kozvetlen szomszédsaga a
tarolasi koltségeket tudja optimalizdlni, a magas fokon integralt termelési rendszer
pedig a TNC bedgyazdodasat, az agazati klasztert erdsiti a specialis ipari ovezetben. A
régi koolaj finomitd hatékonysdganak javitasa érdekében egy 0j ko-generacios — az
aramtermeléshez a termelési folyaman keletkezett g6zt is felhasznalo - lizem épitését
kezdte meg 2015. aprilisban.'® Az Exxonmobil helyi kdolajfinomitéi termelik a
petrolkémia egyik fontos alapanyagat a naphta gazt is. Az agazat ciklikussaga és a tény,
hogy a petrolkémia lehet6séget teremt olyan orszagok szamara, melyek rendelkeznek
0nallo olaj és foldgazkitermeléssel, (Malajzia, Indonézia), hogy magasabb szinten
kapcsolodjanak a haldzatokhoz, hosszabb tdvon rontja a szingapuri piaci esélyeket,
annak ellenére, hogy foldgaz alapanyag forrasait hosszt tavil indonéz szerzodésekkel
igyekszik biztositani kozeli telephelyekrol. A 2008-as valsag hatasaval felerdsitve ez

lathato a 2005-2015 kozotti csokkend petrolkémiai hozzaadott érték adatokon.

Vegyipar

A termelési magasabb hozzaadott értékii tevékenységet képviseld szakasza, a vegyipar
létrehozasahoz mar kozvetlen részvétel helyett pro-aktiv befektetés-0sztonzeést,
adokedvezményeket, a gyartds szdmara kivalo kornyezetet kinalt az EDB a Jurong
szigeten 5,1 milli6 SGD beruhazassal kialakitott vegyipari igényekre tervzett

infrastrukturalis fejlesztésekkel. Tobbnyire ugyanazok a TNC-k, melyek mar az

108 Forras: Exxonmobil honlap, letdltve 24. 06. 2016.
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olajiparban, petrolkémidban jelen voltak a varosdllamban, dontottek vegyipari
izletdgaik szamara telephelyek létrehozasarol, illetve az utdbbi iddben teljes integralt

vegyipari bazist hoztak 1étre 01j lizemeikhez.

Az Evonik eset

Szingapir vonzerejét a 21. szédzadban a vegyipar ¢élenjard technologiat
alkalmaz6é TNC-k szamara, a TNC globalis termelési haldzatan beliili kapcsolodast a
vegyiparon at az egészségtudomanyok teriiletével mutatja be a német Evonik cég
szingapuri tevékenységérdl jelen disszertdacio tézisének alatamasztisara elsodleges

kutatassal és félig strukturalt interjuval késziilt vallalati esettanulmany.

A esettanulmanyon keresztiil a TNC-k globalis termelési haldzatainak, globalis
érteklancainak kutatdsdhoz a globdlis/divizionalis — regiondlis — ¢és lokalis szint
Osszekapcsolodasdhoz nemzetkdzi  véllalati  stratégiai  szempontbol — kivanunk
hozzéjarulni. A globalisan felépitett divizionalis szervezet matrix-szerlien kapcsolodik a
kozos vallalati ,,corporate” funkciokhoz a szervezeti hatékonysag folyamatos
optimalizalasa érdekében. A versenyben sikeresen fejlédd, jo jovobeli kilatasokkal
rendelkezd divizidkhoz/lizletagokhoz (business lines), a hozzajuk tartoz6 szakosodott
termék/termékcsoport egységekhez (business segments) akviziciokat hajtanak végre. Az
adott termékcsoport globalis értéklancat bovitik stratégiai elemekkel a K+F, az
értékesités, logisztika, vagy a termelés terliletén a méretgazdasagossag,
valasztékgazdasdgossag tovabbi ndvelésén keresztil. Az élenjard technoldgia
alkalmazasaval elérendd termelékenységnovekedés érdekében a bdviilés ugyanakkor
gyakran valosul meg zo0ldmezds termelési beruhazasok révén is. Ellentétben az
elektronikai iparnal megfigyeltekkel, a rendkiviil tokeigényes tevékenység globalis

értéklancanak valamennyi eleme a TNC-n beliil marad.

A fuzidk utan 2007-re 1étrejott, az atalakulaskor 75 %-ban az RAG Stiftung és
25 %-ban egy angol kockdazati befekteté (CVC) altal tulajdonolt Evonik csoport ma mar
nemcsak profitcenterként optimalizalja divizionalisan tevékenységét, hanem a fuzidkor
a hat vegyipari ,business line-t” haromra csokkentve 2015 elején 0Onallo jogi

személyekké alakultak 4t.
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Az atalakitas céljaként az egyes diviziok differencialt, specialis igényekhez
igazitott menedzsmentjét, a nagyobb foku vallalkozdi szabadsagot emelték ki. Jelentds
novekedési potencialt feltételeztek a globdlis gazdasagban innovativ, radikélisan 0j
termékekkel megjelend Egészségtudomanyok/élelmezéshez kapcsolodd — iizletag
teriiletén, ahol tovabbi z6ld mez6s beruhazasokat tervezett a menedzsment az atalakitas
bejelentésekor. Az Erbforras hatékonysag iizletdg szamara a piaci lehetdségekre
reagalod akviziciok és zold mezdés beruhazasok révén torténd ndvekedést tlizték célul,
mig a magas teljesitményli anyagok gyartdsa iizletdg kiemelkedd jovedelmezdsége
finanszirozza a masik két tizletag 0j teriileteken végrehajtott boviilését. Az Evonik a
vegyi alapanyaggyartds olyan résszegmenseire koncentral, amelyekben nemzetkdzileg
¢lenjard technologiaval és innovacidval rendelkezik, értékesitésének 80 %-a piacvezetd
termékekbdl szarmazik.!% A diviziok ala szervezddik a 22 termékcsoport, melyek
egymastol elkiilontilten irdnyitjak sajat értéklancukat, az értékesitésben kiilon belso és

kiils6 disztribucios halozattal. (12. abra)

12. 4bra Az Evonik cég szervezeti felépitése

Specidlis vegyipari teriilet

Elelmezés és Eréforras Nagy teljesitmé-
Egészségligy D.  Hatékonysag D. nvii anvagok D.

Arbevétel: Arbevétel: Arbevétel:
4,9 mrd EUR 4.6 mrd EUR 3,4 mrd EUR

Szolgaltatasok Vallalati/egyéb

7 E'le“eti egység 9 Uzleti egység 6 Uzleti egység Adminisztracio, Véllalati
Koztiik: Kéztiik: szolgaltatasok Kézpont (HQ)

/;”ati tikm'nyasgoo Olaj adalékok o

(2 egye ent 500 B (5008-ban gyar Technologia, Stratefglau. )
mill EUR értekii el infrastruktara Kutatas fejlesztés
beruhazas Szin-

gapurban (2013- Iy
2019) 2015-ben bdvitik)

Szingapurban,

Forras: Evonik honlap alapjan 2016-os allapot szerint

A 15. tabldzat adatai szerint az atstrukturdlds, az egyesitett csoport

profiltisztitdsa, s a specialis vegyi alapanyaggyartasra fokuszaltan ,karcsusitott”

109 Forras: Evonik vallalati prezentacié (2015), letdltve a honlaprél 2017. 01. 15.

131



szervezet (feltehetden a globalis valsag hatasaval egylitt) az arbevétel és a
foglalkoztatottak  1étszdmanak  csokkenésével ugyanakkor az eredményesség

novekedésével jart.

15. tablazat Az Evonik konszern f8bb adatai (millard eurd)!

2007 | 2010 | 2015
Osszes arbevétel (md EUR) 14,4 13,3 13,4
Foglalkoztatottak (f6) 43.000 | 34000 | 33.500
EBITDA (milliard EUR) 13 |24 |247

Forrés: szerzd Osszeallitasa vallalati sajtokozleményekben megjelend adatok alapjan

Az Evonik (elédcégei) megjelenését Szingapurban és a vallalati stratégiat az

alabbiakban mutatjuk be.

1.) Kezdeti motivaciok Szingaptrban

Az Evonik megjelenése elézményeinek egy részletét, a gazdasagiranyités
kézponti intézménye, az EDB proaktiv befektetés-0sztonzd szerepének gyakorlati
megvaldsulasat illusztralja az interjuban!!! elhangzott torténet. Az Evonik elédcégénél
1997-98-ban bejelentkezett a szingapuri EDB egyik vezetdje, hogy személyesen
bemutassa Szingapur lokacidés elonyeit vegyipari nagyvallalatok szamara. A
dontéselkészités utan az uj évezred elején az Evonik alapitott egy marketing és
ertékesitéesi irodat a novekvod délkelet-dzsiai piacon intenzivebb vevdakvizicid és
kiszolgélas céljabol.}'? Az azsiai vevOket kordbban a német kdzpontbol latogattak, a
kozvetlen jelenlét, késébb miiszaki vevOszolgalat kialakitasa jelentds forgalombdviilést

hozott.

110 Sajtokdzlemények (2008.07.29, 2016. 12. 19. 2017. 01.03), letdltve az Evonik honlaprol: 12.12.2016.
U1 Forrgs: félig strukturdlt interju az Evonik egyik termékcsoportja 15 éve Szingapurban székeld
kikiildott vezetdjével.

112 Az egyik el8dcég mér 1969-ben is nyitott képviseleti irodat, amely folyamatosan nem miikodott, a
délkelet-azsiai elétorténetet onnantol eredeztetik. (Evonik Eves Jelentés 2014 Délkelet-Azsia, Australia és
Uj-Zéland régio)
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2.) Gyarak az Evonik Globalis Termelési Halozata (GPN) részeként a Jurong szigeten

16.T4blazat: Az Evonik csoport termeld beruhazasai Szingaptrban. 113

Divizid Egység Beruhazas éve Beruhazasi érték | Foglalkoztatottak
Eréforras Olaj 2008 10 mill EUR n.a.
Hatékonység adalékok | 2013-2015 nem kozzétett 20 % novekedés
bovités

Elelmezés és - | Allati tak. | 2012-2014 500 millEUR | 200
Egészségiigy adalék

Elelmezés és | Allati tak. | 2016-2019 500 mill EUR 150
Egészségiigy adalék

Forras: Evonik honlaprol let6ltott sajtokdzlemények

Az élenjaro technoldgiat alkalmazo, innovativ termékeket gyartd 0j lizemekkel
két termékcsoport esetében is az eurdpai és amerikai gydraikon kiviili elsé azsiai
termeld beruhazéast hoztdk létre Szingapuirban. A teljesitményt javitd olajadalékok
gyartasa esetén a rendkiviil gyorsan ndvekvo, az adott termékben 2008-ban mar a vilag
keresletének 30%-4t add kontinens piacadnak kozelsége volt a f6 szempont, mig a két
orias-beruhazas az allati tapanyag termékcsoportban globalisan is az Evonik legnagyobb
beruhdzasa. A két, magasan automatizalt nagyberuhdzas altal egyiittesen létrehozott
metheoinine (amino acid) kapacitds az Evonik globdlis kapacitdsdnak 41 %-at teszi
majd ki 2019-ben, globalis piacra termel. A foglalkoztatottak magas szinti,
talnyomorészt vegyipari €s vegyipari gépészmerndki képzettséggel rendelkeznek.
Tharman miniszterelnok-helyettes a gyaravatason kiemelte: ,,a beruhazas kiegésziti
eréfeszitéseinket, hogy a jové dalldsaihoz sziikséges tudast a szingapuUriak
elsajatithassak.”'* Az olajadalék iizem bévitésével az adott termékcsoportban &t gyaruk
koziil a szingaptri lett globalisan a legnagyobb, mely az Evonik globalis termelésének
40 %-at adja, s vevoi igények szerint 50 féle kendolajat gyart. A lokacios dontésnél a
piackozelséget, s Szingapur vegyipari termelési és logisztikai kozpont szerepét emelték
ki az iizleti szegmens vezet6i. Ugyan Kina a vilag legnagyobb kendolajpiaca, nem az
egyetlen fontos piac, Szingaptr kézponti fekvése, a regiondlis piaci elérést megkonnyiti

mind az ASEAN-ban, mind pedig az ASEAN-t korbefogo két oriasi piac, Kina és India

113 Evonik sajtokdzlemény 2008. 07.29. Evonik honlaprol letdltve 10.01.2017
14 Channelnewsasia 2016. oktober 26. German firm Evonik to invest SGD 761 m in second plant.
letoltve 10.01.2017
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teriiletén - nyilatkoztak. A dontés hattereként a gyors projektmegvalositast biztosito
iizleti kornyezetet és az EDB erds tamogatasat is kiemelték, melyek Szingapur magas

koltségszintjét ellensulyoztak. ™

Kutatasunk és az interji eredménye szerint a vilagszinvonalu eljarasokkal
l1étrehozott legmodernebb termelési lizemek telephelyéiil a TNC-k tovabbra is szivesen
valasztjdk Szingapurt, a vegyipar kiemelkedd jelent0ségét fenntartva a szingapuri
exportban. Tobb fontos lokécios tényezé mellett ebben kiemelkedd szerepet jatszik a
szigoru, folyamatosan tovabbfejlesztett szabadalomvédelmi rendszer, a lényegesen
dragabb, de jovedelmezd miikodést biztositd szigetorszdgot elényhdz juttatva olyan
alternativ éazsiai lehetdségekkel szemben, amelyekben az Evonik cég is rendelkezik

kozvetlen termelési tapasztalattal.
3.) Szingapur regionalis kdzpont szerepe

A 2007. évi fuzié utan Szingapur az Evonik vegyipari tevékenysége délkelet-
azsiai regiondlis marketing kézpontja lett Evonik Degussa (SEA) Pte. Ltd néven.
melyet az EDB befektetés-0sztonzd politikdja szintén addkedvezményekkel tamogat.
Az interjui alapjan feltartuk, hogy nemcsak a diviziok, hanem azon belil a 22
termékcsoport szegmens 1is horizontdlisan egymas mellett milkddik, az adott
alapanyagok globalis értéklanca azsiai értékesitési végpontjaként. JelentOsebb azsiai
piaci részesedéssel rendelkezd egységek kiilon értékesitési irodakat, esetenként a

vevokiszolgalashoz kiilon labort miikddtetnek a varosallamban.

A regionalis kdzpont szerepének tovabbi erdsodését jelentette, hogy Ausztraliat
és Uj-Zélandot is a régiohoz csatoltik. Az Evonik Délkelet-Azsia, Ausztralia és Uj-
Zg€land régid Szingapurban székeld vezetdjének matrix-szerlien jelentds szerep jut a
helyi és regionalis intézményekkel valo kapcsolattartasban valamennyi divizié €s azon
beliili termékcsoportok vonatkozasaban, az értéklanc valamennyi elemében a K+F-tdl a
termelésen keresztiil az értékesitésig.*® Ebben a funkcidban értelmezhetd legtisztdbban
a TNC regionalis termelési halozatanak egésze, foldrajzi, politikai, kulturalis,

bedgyazottsagi tényezoivel egyiitt.

15 Forras: Fuels and Lubs International, 2015.08.12. http://fuelsandlubes.com/fli-article/evonik-oil-
additives-doubles-ca pacity-of-singapore-plant/ let6ltve 2017. januar 25. A beruhazas értékét nem hoztak
nyilvanossagra, de az EDB nyilatkozoja 2013-2015 év kozott vegyipari cégek 301 millid USD-nyi
beruhazasat erdsitette meg csak a kendolajak teriiletén.

116 Forras: Pharmaboard.com Interjii Peter Meinshausen-nel az Evonik Délkelet-Azsia, Ausztrlia és Uj-
Zéland Régio elnokével 2016.12.22.
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13. abra Az Evonik jelenléte Azsidban

IN Gajraula
IN Mumbai
IM Hoida
IR Teheran
JOR Amman
JP Himeji
JP Osaka
JP Tokyo
JP Tsukuba
JP vokkaichi
KR Seoul
KR Ulsan
KSA Jiddah
KSA Jubail
K5A Rivadh
MY Kuala
3 - Lumpur
- * PH Greater
- Manila area
* 56 Jurocng
Island
* 5G
- Singapore
* TH Bangkok
* TH Rayong

Country websites

Forras: Evonik honlap

Az Evonik délkelet-4zsiai, ausztraliai és 0j zélandi regiondlis haldzata ,,12 vallalatot, 7
termeldlizemet €és 6 innovacids laboratoriumot foglal magdban 0Osszesen 900

alkalmazottal "’
4.) Technologiai Kozpont, Innovacios kozpont, Globalis innovacios halozat (GIN)?

A 2000-es évek kozepén az értékesitési irodak mellé telepiilt 2-3 labor, melyek egyre
jobban felszerelve méréseikkel kivaltottdk a német laborok szerepét. A 2008-ban épiilt
gyarral egyiitt épitett olaj adelékokra specializalt Technologiai Kézpont, mely az azsiai
piacra adaptald termékfejlesztést, méréseket tesz lehetdvé, értelmezésiink szerint még a

GPN részét képezi.

Az Evonik els6 1épését a magasabb szintli K+F tevékenységben 2011 végén tette
Azsiaban a magas mindségii festd és bevono adalékanyagok gyartasahoz kapcsolodva.
,Globalis Innovacidos Haéldzata részeként egyszerre két varosban: Shanghai-ban és
Szingapurban egy szamjegyli milli6 USD 6sszegli beruhdzassal nyitotta meg Tego

Innovéciés Kozpontjat” — olvashaté a sajtokdzleményben,t8

117 Forras: ugyanott
118 Evonik sajtokdzlemény, 2011. November 25. Honlaprol letdltve 2017. 01.20
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Mig a TNC-k globalis K+F tevékenységét 1996-2003 kozott vizsgald tanulmany
szerint a kutatasi tevékenység kihelyezése a piac nagysagaval Azsiaban kevésbé mutat
ki 6sszefliggést (Belderbos, 2006), az Evonik 2011-ben, a ,.kozel a vevOhoz” stratégiat
kovette a K+F kihelyezésben is, ahol a kornyezetbarat festékek és bevonatok teriiletén is
kiemelked6 piaci novekedését jeleznek elére. Az innovacids kozpont céljaként a helyi
gyartokkal valo kozelebbi egyiittmikodést emelték ki, tdmaszkodva az Evonik
nemzetkdzi K+F haldzatara, masrészt a helyi egyetemekkel kozdsen helyi és azsiai

igények szerinti fejlesztések megvaldsitasat.

A specidlis adalékanyag szegmens fejlesztéséhez harom laboratoriumcsoportot

hoztak létre az alapkutatasoktol az alkalmazott kutatasokig mindkét helyszinen:

e az1j termékekhez alkalmazhat6 01j vegyi struktarak felfedezésére,
o szelektalasukra és az eldzetes termékdesign elkészitésére,
e majd végiil a piacképes végtermék kifejlesztésére.

A 21. szazadi vilaggazdasagi atrendezdédést, Kina (Evonik terminoldgiaban
Nagyobb Kina Térség Hongkonggal és Tajvannal egyiitt) szerepének ndvekedésére
véalaszul a kinai laborokban helyi kutatokat alkalmaznak az ipari végfelhasznalokkal
vald intenziv kapcsolattartas érdekében. A multi-etnikumi Szingapurban a laborok
munkatarsaikent délkelet-azsiai, indiai és észak-dzsiai nemzetiségiieket valasztanak a
vevokkel, a régioban termeld ipari felhasznalokkal vald j6 kommunikacio érdekében.
Arra a kérdésre, hogy napjainkra mennyiben vélik Szingapur altalanosan vegyipari és
gyogyszeripari GIN-ek stabil részéve, a gydgyszeripar vallalati stratégidk elemzése utan

térlink vissza.
5.) Evonik és a szingapuri allam 1j szerepe a TNC-kel val6 egyiittmiikodésben

A fazidk utan 1étrejové Evonik csoport tulajdonosainak célkitlizése volt a
profiltisztitas utan (energia és ingatlan lizletag értékesitése) az azonnali tézsdére vitel,
IPO forméjaban. A globalis vildggazdasagi valsdg elhuzddasa nem kedvezett a
folyamatnak, a tulajdonosok cégérték elvarasait nem tlikrozték a piaci arak, mely Uj
megoldasok keresését tette sziikségessé a tervezett ,.exit”-hez. Az IPO folyamatot
megelézden 2013-ban, amint a részvénypiacok kissé stabilizalodtak, a két tulajdonos
értékesitett 12 % részesedést az Evonikban befektetdk egy csoportjanak Szingapurtol az

Egyesiilt Kiralysagig.
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A szingapuri dllam tulajdonaban lévé, az évrél évre halmozodo éllami
tartalékokat befekteto Temasek Holding 4,6 % tulajdont szerzett az Evonikban, a
globdlis TNC egyik tulajdonosa lett.*'® A szingapuri allam 21. szazadi modosult szerepe
az Evonik esettanulmanyon is végigkdvethetd. A megteremtett {izleti és infrastrukturalis
modern kornyezet, mely strii vertikalis és horizontalis héaldézati kapcsolatokat hozott
létre a vegyipari klaszterben, a kialakitott vildgszinvonalu oktatdsi hélozat és az
innovativ, K+F 0Okoszisztémara valo torekvés kutatdintézetek Ilétrehozasaval, a

szingapuri munkaerd ,.sikerre éhes” hozzaallasa,'?

az allami vagyonalapok tdkeereje
noveli Szingapur targyalasi poziciojat a TNC-kkel szemben. A végsd lokacios dontés
alapja azonban a piaci siker ¢€s az eredményes gazdalkodas, melyet a draguld szingapuri
kornyezet magasabb hozzdadott értéket és a ,humantéke kivalosagat” biztositva
kompenzalhat megcélzott, élenjaro technoldgiat alkalmazo, innovativ termékeket gyartd

vegyipari €s gyogyszeripari agazati részteriileteken.

Gyogyszeripar, biomedika, biotechnoldgia

A termelési vertikum kiszélesedése minél magasabb hozzaadott értékii termelés
— a nehézvegyipartdl (kdolaj-finomitas) a finomvegyipar (gyogyszergyartas) felé a
szingapuri ipari atalakulas egyik legigéretesebb tényezdje. A gyogyszeripari termékek
gyartasanak részaranya 1990 és 2015 kozott 5%-rol 15 %-ra, a vegyiparral egyiitt 12 %-
16l 27 %-ra nétt, kiilondsen impozans eredményeket mutatva az 1995-2005 kozotti
években (12. tablazat). A gyogyszeriparban az innovacids lehetdségek sziikiilése, a
generikus gyogyszerek teriiletén folyd €les verseny, eldtérbe hozta a biotechnologia
jelentdségét, mely Szingapurban a 2000-es évek elejétdl keriilt fokuszba. A szakértok
szerint 2016-ra vilagméretekben 10 0j gyogyszeripari termékbdl 7 biotechnologiai
eredeti.!A biomedikai innovacio hosszil tava stratégiaba allitasa Szingaptiron kiviil
Kinara, Indidra, Malajziara is jellemz0d, ndvekvd versenyt teremtve. A feltorekvd azsiai
orszagok érdeklddése a teriilet irant erds piaci trendeken alapul. A kozéposztaly

rohamosan ndvekszik a mintegy 3 millidrd fOs régioban, akik egyre nagyobb mértékben

119 Sheernagh Matthews: Painful Failures. Bloomberg. 2013. mércius 13. letdltve 2017. 01. 10.

120 Az interju feltarta, hogy az iizleti egység értékesitési munkatérsai szinte kivétel nélkiil szingapuriak.
Europai kollégak fél év utan kérik visszahelyezésiiket, fruszraciot okoz a helyi kollégak teljes
er6bedobasa joval munkaidon tdl is, s jobb eredményeik, mely az életmindség terén jelent aldozatokat.
Az éves szabadsag kortol figgben 5-15 munkanap.

121 Az adat forrasa a magyar Richter Gedeon cég honlapja.
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kapcsolodnak be az egészségiigyi ellatorendszerbe, a fejletté valdo orszagokban pedig
kihivés a lakossag oregedése. ,,Ugyan napjainkban még a fejlett orszagok tulnyomorészt
a biologiai gyodgyszerek globalis fogyasztoi, a feltorekvd orszdgok kereslete, kettd-
Otszor gyorsabban novekszik évente, mint a fejlett orszagoké.” Szingaptr néhany magas
szintll rész-szegmensre fokuszalasaval, ezeken a teriileten intenziv K+F tevékenységgel

igyekszik a regiondlis konkurencia eldtt jarni.

A megfogalmazott vizi6 mogotti hatteret a szingapuri gazdasidgban a vegyipar
jelentette, melybdl a finomvegyipari agazatok, a gyogyszeripar és biotechnoldgia
létrehozasanak irdnydba tovabblépéssel az értéklanc kezdeti elemeinek (eldszor
alkalmazott, majd alapkutatds szintjén is) kiépitésével javitotta az Uj 4gazat

versenyképességi esélyeit.

Az é4gazathoz kapcsolddo oktatdshoz, K+F-hez nyujtott allami intézményi ¢€s
pénziigyi tdmogatds eredményeit az elsé 10 év adatai mar jol tiikkrozik 2000-2012kozatt.
A biomedikai feldolgozoipari agazat kibocsatasa 6tszordsére, 6 millidrd SGD-rdl 29,4
milliard SGD-re nétt, 15700 f6t foglalkoztatva 2012-ben. A parhuzamosan miik6do
TNC-k kézpontjait adokedvezményekkel Szingapurba vonzo Oszténzo csomag hatasara
szdmos vilaghiri gyogszergyar regiondlis kozpontja is idOkdzben a szigetorszagba
koltozott. 122 Szingaptr 2015-ben a vildg 14. legnagyobb gyogyszeripari exportdre 1,6

%-os részesedéssel, Azsiaban India utan a masodik.

16. Tablazat A legnagyobb gyogyszerexportdr orszagok Azsidban 2015-ben

Orszag Export (millié USD)
India 11.106,3
Szingapur 5702,7
Kina 3549,6
Japan 2825,7
Hongkong 1494,9
Dél-Korea 1109,9

Forras: adatok statista.com®?®

122 A*STAR honlap, Biopolis 10 éves évforduld sajtokdzlemény. letdltve. 10.06. 2016.
123 https://www.statista.com/statistics/417986/imports-and-exports-pharmaceutical-industry-in-asia-by-
major-country/
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A biotechnologia fejlodése Szingapurban szoros szinergiat mutat a Biopolisban,
az erre a célra létrehozott tudomanyos parkban megtelepedett allami és vallalati kutato
intezetekkel, az allam dltal 6sztonzott K+F tevékenységgel, a vilagszinvonalra fejlesztett

egyetemi oktatassal, melynek soran egy uj un. novendék agazatot teremtettek meg.

A petrolkémia bazisan a vegyipar megteremtése, s a hetvenes évektdl az elso
gyogyszergyarak megjelenése alapanyaggyartasra (pl. a GSK fuzié eldtti elédcége),
majd a 2000-es évek elejétdl a biomedikai, biotechnologiai agazat 1étrehozasa a tudatos
gazdasagfejlesztés kovetkezetes megvalositdsanak példaja. Az 4agazat fejlesztésébe
2001-t6l fektetett anyagi és intézményi erdfeszitések eredményét jol szemlélteti a 14.
abra. Az agazat ciklikus ingadozasai mellett, 2006-7-ben és 2012-ben az agazat
részaranya a feldolgozdipari hozzaadott érték tobb mint 20 %-at adta. Hasonloképpen
jol kdvethetd a vegyipar utobbi 2-3 évben gyorsulo bdviilése a magas hozzaadott értékii

termékek gyartasaban.

14. dbra Hozzaadott érték ardnydnak évenkénti valtozésa a teljes feldolgozoiparhoz

viszonyitva 1990-2015 kozott évente harom kiemelt agazatban (%)

Hozzdadott érték aranya a teljes feldolgozoiparhoz viszonyitva
(1990-2015; %)
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Forras: Szerz6 szerkesztése a Szingaptri Statisztikai Hivatal adatai alapjan

Az allami tulajdonban fejlesztett, magas hozzdadott értékii hajogyartas és a hozza

kapcsolddo olajfurd szigetek gyartasa mar 1990-ben tobb mint 30 %-at adta a
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szingapuri hozzaadott értéknek, amint az egyéb kozlekedési eszkozok egyiittes
részesedése jelzi. A 2000 utani fejlddéshez mar a repilildgép-ipari adgazat 1étrejotte és
boviilése is hozzajarul, melyet a kozelmultban egy PhD disszertacié atfogdan
bemutatott. (Vértesy, 2016). A kovetkezdekben a réspiaci kivalosagnak vallalati eseteit
mutatjuk be e teriileten, bizonyitva, hogy a szingapuri erds versenykoriilmények kozotti

allami vallalati fejlédés is vilagpiaci sikerhez vezethet.

4.3.3. Hajogyartastol az uj sikeragazatig: vallalati esetek

A toke intenziv agazatok koziil Szingapur masik ,,sikerdgazata” a britek altal otthagyott
iires hajogyarté tizemekben, dokkokon induld, s az iparositas egyik kiemelt aganak
tekintett a hajogyartasbol kifejlesztett specialis rész-szegmens, az olajfuro szigetek
épitése, melyben Szingapur 2006-2015 kozott 70 -80 %-os a vildgpiaci részesedést ért
el.(Yeung, 2016: 129)

A siker az 1) agazatban a vildgméretekben piacvezetd két egykori nagy allami
hajogyarnak, (Keppel Corporation ¢s a SembCorp Industries) koszonhetd, melyek
jelenleg is részben dallami tdketulajdonnal rendelkeznek — kormanyhoz kapcsolodd
véllalkozasok - ,,government-linked corporations” (GLC)-k. A szingaptri hajoipar 40
év alatt kis volumeni hajojavitd tizemekbdl fejlddott vildgszinvonalt hajogyarto- javito,
offshore olajfurd-sziget épitd €s offshore gépészeti szolgaltatdsok nyujto agazatta, 2015-

ben 10 milliard USD éves forgalommal és 100.000 foglalkoztatottal.

Az 1997-98-as valsag hatasara a politikai vezetés az allami tulajdonu nagy vallalatok
nyolcvanas évek végén megkezdett privatizaciojat, mely 4allami résztulajdonuy,
kormanyhoz kapcsolodé vallalkozasokat (government linked corporation — GLC) hozott
létre tézsdére vitellel, tovabb gyorsitotta. 2010-re az allami vallalatokat tulajdonlé
Temasek Holding szamos tovabbi vallalatot privatizalt, masokban csokkentette, illetve
teljesen értékesitette részesedését, esélyt adva ezzel a hazai magantékének. A GLC-k
koziil napjainkra tobb, vilagméretekben is versenyképes a sajat 4gazatdban. A Keppel és
SembCorp cégek mellett ide sorolhato a telekommunikacios nagyvallalat, a Singtel €s a

Singapore Airlines is.

140



A Keppel és a SembCorp esete

A két hajogyartd nagyvallalat torténete a toke intenziv dgazatokban miikdé vallalatok
vilaggazdasagi kapcsolodasanak sikeres modjat képviseli, olyan ipari dgazati
szegmensre valo specializalodast, melyben vilagméretii ,, kivalosagot” elérve kiilonbozo
GPN-khez tudtak a hazai vallalatok gy kapcsolodni, hogy versenyképességiiket
hosszitavon megoérizzek, fejlesszék. A Keppel esettanulmany alapjan (Yeung, 2016:

126-133,151-153) a kovetkezo 6 tényezok rajzolddnak ki:

e A hajogyartas konszolidacidja, fuzidk utan a hetvenes évek elejére két nagy
allami gyartot, a SembCorp. és a Keppel Corp. cégeket eredményezett.

o A Keppel cég 1971-ben, vallalati szintli stratégia dontését kovetden az olajfurd
sziget agazatba belépésrol, 40 %-os részesedést szerez az 1967-ben azsiai piacra
szant olajfurd szigetek gyartasara szakosodo, USA tulajdonu, FELS
hajoégyarban. 1981-ben Szingapir mar piacvezetd e specialis termék
gyartasaban a vilagpiacon.

o A ,légy kozel a vevohoz” szervezeti stratégia alapjan a Keppel Corp. mar 1975-
ben megkezdte kiilfoldi terjeszkedését, mellyel a TNC-k altal teremtett

kereslethez alkalmazkodva alakitotta ki nemzetkodzi halozatat.1?*

A belépési
koltségek csokkentése érdekében rosszul mikodd vagy mar csddbe jutott
hajogyarakat vasarol fel, ahol berendezi termelését. Ezzel a stratégiaval az adott
tizletdgban nemcsak kiilfoldi versenytarsait elézi meg, hanem szingaptri
duopolisztikus versenytarsa, a SembCorp el6tt is all. A SembCorp szervezeti
stratégiagja négy nagy orszdagra (India, Indonézia, Brazilia ¢és Egyesiilt
Kiralysagra) dsszpontosul, s testreszabott szakmai hattérrel ezekbdl alakit ki
partneri kapcsolatot kiemelt vevokkel az adott régioban.

e A hajogyartasi, olajfur6 szigeteket gyartd dgazat megalapozasa és a tékeigény
biztositasa a fejleszté allamra tipikusan jellemzd dallamilag-vezérelt fejlédés Volt,
a vallalatok tobbségi tulajdona jelenleg is az allami Temasek Holdinghez

tartozik. 1990 utdn tovabbi tdmogatd allami 1épések segitettek a

versenyképesség fenntartasat vallalati képességek novelésével:

124 A cég globalizaciojat a kilencvenes években felerdsitve, termeld kapacitasokat alakitott ki Azsian
kiviil az USA-ban, Egyesiilt Arab Emiratusokban, Norvégiaban, Azerbajdzsanban és Bulgaridban is, a
2000-es években pedig telephelyet hozott 1étre Vietnamban, Indonéziaban, Brazilidban, Kinaban és
Kazahsztanban

141



- 1996 - Hazai Ipart Fejlesztd Program hajogyartasi elem: szakértdi
kozremiikddés az automatizalasban, 1j termelési eljarasok kifejlesztésében
- 2000-es évek — kiilfoldi munkavallalok alkalmazasénak felszabaditdsa — a
platformok épitéséhez alkalmazott munkasok maximum 70 %-a lehet
kiilfoldi
- Kozos allami finanszirozas a helyi egyetemek és a nagy olajfurd platform-
gyartok kozotti K+F kdzpontok 1étrehozéasahoz
e A nyolcvanas évek kozepétdl a kilencvenes évek masodik feléig jellemzd
agazati visszaesést kovetden, a 2000-es évek elején mindkét cég konszolidalta

t,12° melyet kovetden a

tevékenységét, fejlesztve vallalatszervezési képességei
szingapuri offshore olaj és gazkitermeld szigetek gyartasa rohamosan nétt. Mig
1998-ban az agazat bevételének 50 %-at a hajojavitas adta, 2005-re a magas
olajarak az olajfuro szigetek gyartdsdnak megugrasat hoztdk, 2008-6ta a
gyartas a teljes hajoipar tobb mint felét adja. A dél-koreai konkurens
hajogyarak éppen a kilencvenes években kiséreltek meg 0j szereploként betorni

a piacra, egyeldre sikerteleniil.

Osszefoglaloan a Keppel cég kiemelkedd forgalma és nyereségessége a 2000-es évektol
mar nem allami kezdeményezéseken alapul, hanem a méretgazdasagossagi — kovetd
eldnyokon taljutva — olyan uj cég-specifikus elonyoket hozott létre, mellyel a fejlett
orszagok iparagi vezetdit is lehagyta az adott iparagi részteriileten. A technoldgiai
megoldasok és folyamatos termék innovacié ezen a komplex teriileten mar nem
elegendd. A tanulmany interji alanyanak véleménye szerint: ugyan rendelkeznek olyan
technoldgiaval, licencekkel, amihez masok nem férnek hozza néhany évig,
folyamatosan ki kell taladlni Gjra és ujra a céget ahhoz, hogy élen maradjanak. A
vallalatszervezési innovaciok, szoros kapcsolat a vevokkel, a GNP-k vezetd cégeivel és
a szallitokkal, kivaldo komplex projekt megvalositasi képességek; emberek, rendszerek
¢s kultura adjak azt a tobbletet, mellyel versenytarsaik eldtt jarnak, s melyet egyeldre a

versenytarsak nem tudnak lemésolni. (Yeung, 2016: 131).

A high-tech agazatokba, dont6 mértékben kiilfoldi vallalatok altal befektetett

alldeszk6z beruhdzasok agazati Osszetételének a 2000-es évek elsd fele és az elmult

125 A Keppel cég a FELS teljes kivasarlasaval, 1999-ben a Hitachi Zosen hajogyar megvasarlasaval, a
SembCorp cég részlegek 6sszevonasaval hajtotta végre az atszervezéseket.
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évek kozotti Osszehasonlitdsa jelzi azokat a teriileteket, amelyeken a 21. szadzadi

szingapuri feldolgozoipar kozéptavon is j6 kilatasokkal rendelkezik.

15. abra Alléeszkéz beruhazasok high-teh feldolgozoéipari 4gazatokban millSGD

Alléeszkoz-beruhazasok high-tech feldolgozéipari
agazatokban millSGD*
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i Biomedikai ipar
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*Beleértve a hozzatartozo szolgaltatd, mérnoki és K+F tevékenységet

**Hagyomanyos, nem high tech agazatok 6sszesen

Forras: Szerzd szerkesztése EDB. Economic Development of Singapore 2005,2015 adatai alapjan

4.3.4. Példaik a feldolgozoiparon tul: legikozlekedés

A GPN-khez kapcsolddas legmagasabb szintje, a sajat markakat kifejleszto,
globalis vezetdé TNC-vé valas, melyet néhany kelet-4zsiai vallalat evolucios fejlédése
napjainkra elért. (Koreai Koztarsasag: Samsung, LG, Tajvan: ACER, ASUS).
Szingapurban, erre az orszag vezetd exportagazata: a szallitas, szallitmanyozas teriiletén

miikodo légitarsasag, a Singapore Airlines szolgaltat példat.

Az 1972-ben allami tulajdoni formaban létrehozott, napjainkban is 56 %-ban
allami tulajdont, Szingaptirban monopolpozicidt élvezd, de rendkiviil professzionalis
menedzsmenttel rendelkezd légitarsasdg mara a vilag egyik vezetd globalis polgari

1égikozlekedési szolgaltatdja. A Kis hazai piac — a porteri szelektiv hatrdany - serkentd
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ereje folytan kezdetektol globdlis légitarsasagkent pozicionalta magat, globalis
termelési halozatokhoz kapcsolodva az aruszallitas teriiletén, de iizletembereket szallito
légitarsasaghként is. 1984-0ta egyetlen évben sem volt veszteséges.'?® A vilagon a
legtobb kivalosagi cimmel kitiintetett l1égitarsasag, az utolsd évi beszamoloja Szerint
2014-ben is Eurdpa szamos orszagaban (Németorszag, Svajc, Egyesiilt Kiralysag), az
USA-ban, s ami még ennél is iizletileg fontosabb, a kozeli Japanban, Kinaban,

Indonéziaban a vilag legjobb légitarsasaga cimet nyerte el.

Mik azok a kompetitiv elonyok, amelyek a sikerekhez vezettek? Mit tud jobban
a Singapore Airlines (SIA) a 2014-ben is veszteséges tajvani, koreai allami tulajdonban

1év6 nemzeti 1égitarsasagoknal, vagy sok globalis nagy magéantarsasagnal?

A szingaptri allam aktiv tdmogatasa erds azokon a teriileteken, ahol segiti a
vallalati stratégiat, — a ,,nyilt égbolt” jogok kitargyaldsa, valamint a kivald repiilotéri
infrastruktira biztositasa és fejlesztése, mely a nemzeti légitarsasag otthoni elényét
noveli — keretfeltételeket teremt a sikerhez. A szingapiri Changi repiil6tér
megnyitasakor 1981-ben a vilag legjobb repiilétere volt. A 3. terminal megnyitasa 2008-
ban biztositotta, hogy a kovetkezd 10 évben is a vilag legjobb repiildtere maradjon,
ahol mar lathaté a kovetkezd 30 év tervezett tovabbi fejlesztéseinek makettje. A
véllalati stratégia tdmogatdsdban — a kozvetlen, olykor autoriter eszkozoktél sem
visszariadd vezetés a példatlan gazdasagi siker veszélyeztetése esetén - odaig ment el,
hogy Lee Kuan Yew személyesen akadalyozta meg 1980-ban a pildtak béremelést
koveteld tervezett sztrajkjat. Az akciot kezdeményezd, egyetlen, allamtol fiiggetlen
szakszervezetet pedig 1981-ben torolték a nyilvantartasbol, uj pilota szakszervezetet

hozva létre, azota sztrajkkisérlet sem volt.

A dontd kompetitiv eldnyok azonban mégis elsdésorban a vallalati szintii
egyediilallo stratégidban keresenddek, az erds markaépitésben valamint folyamatos
beruhdzasokban és képességek fejlesztésben, mellyel a kiemelkedd szolgaltatasi
szinvonalat fenntartjak. A 1égi utaskisérok nemzeti jelleget is kifejez6 ,,szingapuri lany”

ikonikus formaruhdja, 1271972 6ta a marka megkiilonbozteté jellegének f6 vizualis

126 A 2015/16-6s éves jelentése szerint USD-re atszamitva 11,3 millard USD konszolidalt dsszbevételt és
595 milli6 USD netté nyereséget ért el, 24.000 alkalmazottal. A bevétel 15 %-a szarmazott
teherszallitasbol. (Annual Report Singapore Airlines 2014/15, Financial Statements 2015/16)

12 A nemzeti (maldj) Sarong Kebaya oltezetet egy francia divattervezd tervezte elsd valtozatban a
hatvanas évek végén még a kozos malajziai-szingaptri 1égitarsasag részére, melyet adaptalt 1972-ben a
SIA részére
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eleme, ma is valtozatlan. 1993-ban késziilt az els6 Wax figura réla a londoni Madame
Tusseaud muzeumban, az elsé kereskedelmi jellegi alak megjelenitseként, melyet
2015-ben jelentds hirveréssel egy masodik kovetett. A ,,szingaptri lanyt” az &zsiai
vendégszeretet ¢és az elegans, gondoskodd, higgadt, derlis utaskiséréi szolgaltatas

jelképeként sikertilt a markaépités kozéppontjaba helyezni, globélis ikonna tenni.

A vallalati kezdeményezések sora, mellyel egy kis varosallam légitarsasaga
globalis vezetd céggé valt, a kiemelkedd lizleti tapasztalattal rendelkezé nemzetkozi
vezetdségt?® professzionalis irdnyitasa alatt szlogenjiiknek megfeleléen ,,a horizont
mogé tekint” Uj utak keresésében. A 1égi kozlekedésben folyd kemény verseny
kozepette a 2000-es években kiilon céget — markat épitettek a prémium légitarsasagi
szolgaltatasokra (SilkAir), valamint a ,,budget” légitarsasagi szegmensre (Scoot, majd
részesedés szerzés a Tigerair-ben is 2014-ben). Mindkét szegmensben az Uj
légitarsasagok/markak egyes orszagokban vezetd helyre keriiltek (SilkAir a kinai tizleti
utazasokban). Az utobbi 2-3 évben szamos kiilfoldi vegyes vallatokat alapitott,?®
amellyel kihasznalja a regionalis beagyazottsagb6l adodo eldonyoket is. Tobb repiilogép
karbantartdshoz kapcsolodo cégben rendelkezik részesedéssel, ugyanakkor sajat sikeres
leanyvallalatat tézsdére vitte, hogy a méretgazdasagossagi eldnyoket kihasznalva
versenytarsai is igénybe veszik. Fejleszti haldzatat tovabbképzési kozpontokkal
(Airbus-sal kozos vallalatban), IT teriileten a Tata Consultinggal, hogy olyan fedélzeti
szolgaltatasokat fejlesszenek ki utasok szdmaéra, melyek egyediilalldak a polgari

repiilésben.

A kitekintést a feldolgozoiparon kiviili szektorra az is indokolja, hogy ma mar a
szingapuri GDP-nek csak 20 %-at teszi ki a feldolgozoipar™. A feldolgozoipar

o

gazdasagra, szolgaltatd agazatokra is atgylirizé hatdsa miatt szerepe egy orszag

128 A BMW volt vezérigazgatdjatol, hongkongi és indiai sikeres iizletemberekig vannak az igazgatdsagi
tagok kozott. A Temasek Holding tulajdondban 1évé részben allami vallalatok vezetoségében atlagosan
30 % a kiilfoldi. A pragmatikus, professzionalis, de politikatol nem teljesen fiiggetlen vezetést mutatja,
hogy 2004 6ta, a jelenlegi miniszterelnok Lee Hsien Loong, Lee Kuan Yew fianak hatalomra keriilése
ota, a Temasek Holding vezérigazgatondje a Stamford Egyetemen végzett Ho Ching, a miniszterelnok
felesége.

129 Thaif61don budget kategoridban (Nokscoot), valamint Indidban a Tata céggel, Ausztralidban a Virgin
Austrialiaval

130 Az FDI- 4ltal sztonzdtt munkaerdre €piilé iparositis 1960-1980-ig 11%-r61 27,5 %-ra emelte a
feldolgozoipar aranyat, a magasabb hozzaadott értékii termelésre valo sikeres valtasnak koszonheten
még 2004-ben is 28,2 %-ot tett ki, 2007-2013 kozott az iizleti szolgaltatasok javara csokkent az arany,
azéta ismét emelkedik. Megjegyezziik, hogy a magyar feldolgozoéipar a GDP-n beliil 22 %-ot képviselt
2014-ben. (www.kormany.hu, 2015. januar 22.)
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versenyképességben, innovacids képességében, viszont joval meghaladja a GDP-arany

altal tiikrozott jelentdségét.

Az iparagi, vallalati stratégiai elemzés egyes témaiba beépitettiik a hazai vallatok
empirikus példak alapjan Henry Yeung fejlesztett tovabb 2016 nyaran megjelent

konyvében. Az 6sszefonddas harom formdja:

(1) a stratégiai partneri kapcsolat (Id. EMS szolgaltatok, mint példaul
Venture — és globalis vezetd cégek, mint a HP kdzotti viszony)
(2) ipari piaci specializacio (1d. Keppel, Sembcorp olajfurd szigetek gyartasa)
(3) a cég globalis vezetd céggé pozicionaldsa (Singapore Airlines), vagy
»fogoly” TNC beszallitoként valtva, folyamatos cég-szintli befektetéssel
terméktervezésbe és fejlesztésbe, markanév 1étrehozasra, marketingre és a
termék elosztasara (a koreai Samsung, tajvani ACER)
olyan evoltcids folyamatot mutat be, ahol a ,,fejleszto dllam” visszavonul, funkcionalis
tamogatdssal segit, 0gy is mondhatnank, kiviilt6l szurkol. Az ipari, gazdasagi
dtalakulas vivo erdi maguk a vallalati kezdeményezések, vizio, stratégia, termelési és
vallalatszervezési innovaciok, s ahogyan az un. ,,kézbenso ’-mezzo szinthez, regionalis
termelési  hdlozatokhoz kapcsolodnak, mely a szingapuri gazdasdg lényeges
versenyképességi tényez6t teremtd ereje. A folytonos tanuldsi folyamat ezekben a
halozati kapcsolodasokban, 1) képességek megszerzése, mely esetenként elvezet az
6nallo innovacidhoz, viszik elére a 21. szazadi Kelet-Azsidban a gazdasagi
modernizaciot, a vallalatok és ezen keresztil a nemzetgazdasdgok -eldrelépését

magasabb szintll Uj dgazati teriiletek, tevékenységek felé.

Az ipari 4talakulds 0j globalis politikai gazdasdgtanaként megfogalmazott
koncepcidja ambiciozus kisérlet, az empirikus tapasztalatok egyfajta rendezésének
ujszerii. moédja. A TNC-k halozatainak, GVC-k, GPN-k GIN-k terjedése ¢és
komplexitasuk ndvekedése folytan valdsziniileg a sikeres kapcsolddasnak mas modjai is
feltarhatok, ahogy a harom tipus sem képez evoltcios folyamatot. A cégspecifikus
tényezOk ¢és a halozati dinamikak figyelembe vétele azonban alapvetd napjaink kelet-
azsiai fejlodésének elemzéséhez. Az elsddleges esettanulmdnyon keresztil jelen

disszertacié a foldrajzi — halozati aspektusokra koncentralo, Henry Yeung és tarsai altal

crer
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soksziniiséget, s ennek megfelelden tobbféle nézdpontjat kivanta megragadni elscként a
szakirodalomban. A TNC-ken beliili és halézatukhoz kapcsolodé folyamatok egyszerre
zajlanak akviziciokkal és iizleti szegmens eladasokkal, ,,z0ld mezds” boviilésekkel
divizionalis szervezeti rendszeriikben, mikdzben globalis termelési haldzatokként
miikddve regionalis és lokalis halozati kapcsolodasokat egyesitenek szervezeti keretben.

Mindezzel élenjard termékeik értéklancanak globalis optimalizacidjat valositjak meg.

4.4. Szingapur hidfészerepe és az ASEAN +3 regionalizmus

Az 1j évezredben kibontakozo délkelet-azsiai regionalizmus termelési haldzatok
mitkodését javito, s egyben FDI-t 6sztonz6 hatasa az évezred elejétél szembetling. 2000
¢s 2008 kozott az ASEAN tagorszagok aranya az ASEAN teljes FDI tokeimportjaban
3,2 %-rol 18,3 %-ra nétt. (Volgyi 2011: 191). Az 5. szamu mellékletben 1990-t61
egyenként mutatjuk be a ki és bearamld FDI szerepét az ASEAN+3 orszagok, valamint
a V4 orszagok vonatkozasdban a térségiinkkel valé GDP ardnyos Osszehasonlitds
céljabol. Szingapur kiugrd tékeimport ardnyaval kivételt képez, még a ,,benchmark”-

ként feltiintetett fejlett europai kis orszaggal, Belgiummal 6sszehasonlitdsban is.3t

A szingapuri gazdasagpolitika a hatvanas évek ota tudatosan épit az FDI
bearamlasra, s amint a 4. fejezetben bemutattuk, napjainkig kiemelten kezeli a kis
szigetorszag, mint befektetési helyszin vonzerejének hosszl tavu fenntartasat, melyben
az ASEAN regionalizmus 2008 ota felgyorsuld eldrehaladdasa az AEC 2015 — az
ASEAN Gazdasagi Kozosség felé is fontos szerepet jatszott.

Id6kozben a helyi mérnokok és termelésiranyitok 01j nemzedéke nott fel a TNC-k
helyi lednyvallalatainal, akik vallalkozova vélva sajat vallalkozasaikkal maguk is
terjeszkedni kezdtek a régioban. (Venture Corp, WBL). Sikereik tiikr6zOdnek a
tékeexport/GDP ardnyos novekedésében. Amint az esettanulmanyok is igazoltdk,
hanem a kornyezd piac a f0 szempont, melyet a magas szinvonalu Ttzleti és

infrastrukturalis kornyezetet nyujto, kedvezo foldrajzi fekvési kis orszagbol latnak el.

181 Megjegyzendd azonban a szingapuri t6keimportban a investment holding tarsasdagokba dramlé FDI
magas aranya, mely torzitja a képet. Az elemzésekben ezért tamaszkodtunk az alloeszkdz beruhazés
adatokra.
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A délkelet-azsiai térség regionalizalodasat Osztondzte a rendszervaltas utani
egyesiilt Europa gazdasagi versenyétdl vald félelem, ugyanakkor a délkelet-azsiai régio
vonzereje eurdpai vallalatok beruhazasainak ndvekvd bedramlasahoz vezetett. A
ciklikussag kikiiszobolése érdekében a 2001-2012 kozotti idészak egészére vonatkozo,
EU-bol Azsiaba iranyulé kumulativ FDI dramlasi adatokb6l szamitott részaranyokat

szemléltetjiik fogadd orszagok/régiok szerint a 16. dbran.

16. abra EU —bol Azsia egyes térségeibe, ASEAN egyes orszagaiba aramlo FDI
aranyok 2001-2012 kozotti kumulalt adatok alapjan

FDI aramlasi aranyok

Japan 7%
Koreai Kozt. 4%

Egyéb ASEAN 8%

Indonézia 12%
ASEAN 23 % Malajzia 8%

Thailfold 4%

Fiilop-szigetek 3%

Szingapur 59%

Forras: szerz6 kalkulacioi az Eurostat adatbazis alapjan

Az Azsidba araml6 kiilfoldi kozvetlen tékeberuhazasok csaknem negyedének célteriilete
az ASEAN, azon beliil viszont tulnyomorészt (59 %-ban) Szingapurban ruhaztak be az

EU vallalatai a vizsgalt idészakban. (Magashazi, 2015a)

Az Eurdpai Bizottsag 2013-as tanulménya megallapitja, hogy az ASEAN az EU
az harmadik legnagyobb kereskedelmi partnere Eurdpan kiviil az USA és Kina utan,
jelentésen megeldzve egyéb partnerrégidkat, vagy partnerorszagokat, mint a Mercosur
csoport, melyet India, Kanada és Dél-Korea kovet. A két régio kozotti kereskedelmi
forgalomnal figyelembe kell azt is venni, hogy példaul ”2010-ben eurdpai cégek
szingapuri leanyvallalatai 125 milliard eurd Osszegli aru €s szolgaltatasi értékesitési

bevételre tettek szert, melyben a szolgaltatdsok képviselték a magasabb aranyt. Ez
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csaknem haromszorosat tette ki az EU Szingapurba iranyul6 exportjanak, mely aldhtizza
a kereskedelmi jelenlét fontossdgat”... ,,masrészt Szingapur Japan utdn a masodik
legnagyobb azsiai beruhazo az EU-ban, megel6zve Kinat és Dél-Koreat is.” (European

Commission, 2013:27)

A kereskedelmi kapcsolatok szerkezete és az FDI trendek alatdmasztjak, miért
elsdként Szingapurral kezdte meg az ASEAN orszdgok kozil az EU az FTA
targyalasokat. A megallapodast ugyan 2014-ben mar véglegesitették ¢és alairtdk, a
ratifikélas 2016 végéig nem tortént meg. A {6 eldnyok nem a vamok leépitésétdl
varhatok, hiszen Szingapur mar zéré vamtarifat alkalmaz a termékek tilnyomo részére
az EU felé. Az FTA a WTO egyezményben vallalt kotelezettségeknél jobb feltételeket
tartalmaz a szolgaltatasok, allami kozbeszerzes és nyilvanos tenderek esetén. Legalabb
annyira fontos a kereskedelmet gatld technikai akadalyok megsziintetése, kiilondsen az
autdalkatrészek, elektronikai termékek és egyes zdld technoldgidk vonatkozasaban. A
TNC-k globalis termelési halozatai kiemelked6 délkelet-azsiai jelenlétének jelentGségét
igazolja az is, hogy az EU-Szingapur FTA tanulmany a GPN-k orszagok kozotti
zavartalan mikodését, mint a megallapodas egyik f6 motivacigjat kiilon hangstlyozza.
Kiemeli az ROO? szabalyozas alapvetd jelentdségét a GPN-ken beliili egyes
hozzéadott érték részek szarmazasi helyének vildgos elkiilonithetésége érdekében

(Eurdpai Bizottsag, 2013:35).

5. KIS ORSZAGOK A VILAGGAZDASAGI ATRENDEZODESBEN

5.1. Szingapur és Magvarorszag szamokban és rangsorokban 1999/2000-2015 kozott

Tekintettel arra, hogy Magyarorszagon a rendszervaltds utani évtized jelentds
visszaeséssel kezdddott az 1999/2000 és 2015 kozotti vettiik figyelembe a fejlédés
Osszehasonlitasara. A két orszag kozotti fejlettségbeli kiilonbség a 21. szdzadban tovabb
nott. A egy fore es6 GDP (PPP) értéket az USA adataival 6sszehasonlitva Szingapur
javara ndvekedett az eldny, mint korabban irtuk 2007-re az foly6 aron szémitott az 1

fore es6 GDP is meghaladta az USA értéket, Magyarorszag esetében szerény

132 Rules of Origin — szarmazasi hely szabalyozas
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felzarkozas csak a legutobbi években mutathatd ki, az USA 1 fore jutdé GDP (PPP) érték

60 % koril alakul kis valtozasokkal a vizsgalt iddszakban.

17. abra Egy fore jut6 GDP PPP paritason 1999-2015 ko6z6tt Szingapurban,
az USA-ban és Magyarorszagon

Egy fore es6 GDP (PPP)
(1995-2015; USD)
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Forras: szerz6 szerkesztése a Vilagbank adatai alapjan, letdltve 2017. 02.01.

17. tablazat Szingapur és Magyarorszdg nemzetkdzi rangsorokban
Rangsorok 2000 | 2005 | 2012 | 2015
KOF Globalizaciés Index* 10 17 5
Emst & Young Globalizacios Index 2
Ease of Doing Business Index 2
WEF Global Competitiveness
Index** 4/10 5
INSEAD Global Innovation Index** 7 6
Human Development Index 26 25 11

*1999 évi adatok 2000 helyett
** 2014-es adatok

Forras: Szerz6 szerkesztése

133 Az els6 index a Novekedési versenyképességet (GCI) és az adott id6pontra vonatkozd verseny-
képességet (CCI) kiilon mérte. Porter és szerkesztd tarsai, a bekdszontdben a koncepciot kozvetlentil
kototték Porter konyvéhez a nemzetek kompetitiv elényeirdl. (Porter, 1990)
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A globdlis termelési halozatok terjeszkedése a rendszervaltds utan Magyarorszagot is
elérte, a globalizidés rangsorokban eldkeld helyilinket tartjuk. Szembetlind romlast
mutatnak az indexek a versenyképesség, valamint a gazdasagi és tarsadalmi
vonatkozasokat egyiittesen méré HDI index alakulasaban egyarant. Szingaptr az utobbi
magyar helyezés e tekintetben is romlott. A javuld szingapuri érték tényezdi az atlagos
iskoldban toltott id6 novekedése, - mely teriileten még 2000-ben is két teljes évvel
Magyarorszag mogott allt - a varhato €lterkor 83 évre novekedése és az impozans 1 fore

juté HDI novekedés.

A szingaptri haztartasi statisztika szerint 2012/13-ban elmozdulés tortént az
alacsonyabb jovedelmii lakossagi csoportok atlagosnal magasabb jovedelemnovekedése
iranyaba az 6t évvel korabbi adatokhoz képest és gyorsabban ndnek a lakossag oktatési
kiadasai is.1** Ennek ellenére valtozatlanul a fejlett orszagok atlaganal és a magyar
atlagnal is 1ényegesen kedvezodtlenebb volt még 2014-ben is a haztartasok kozotti
jovedelemelosztas egenlStlenségét mérd GINI index értéke. *° A szingapuri vezetés
kritizalja az eurdpai joléti allam modelljét, mert az szerintik a munkavallalok
elkényelmesedés¢hez vezet, a dolgozd tarsadalom igazsagérzetével szemben all, az
orszagok versenyképességét rontja. A kozos tarsadalmi tereket, a kdzparkokat, kdzos
lakotelepi tertileteket, s a tomegkdzlekedést folyamatosan fejlesztik, intenziven koltenek
kornyezetvédelmi beruhdzasokra. A 2016-os legélhetdbb varosok rangsorban Szingapur

a 26. Budapest a 77. helyre keriilt. 13

Kapcsolodva a disszertacioban felhasznalt porteri versenyképességi elméleti
kerethez, a Vilaggazdasagi Forum versenyképességi indexe (GCI) mogotti
komponenseket elemeztiik mélyebben. Osszehasonlitasként a Globalis Innovéacios Index

(GI1) hattérkomponenseit is vizsgaltuk. (6. Melléklet)

A szingapuri innovacid-vezérelt gazdasdg irdnyaba végrehajtott atalakulas f6
tényezoOinek szerepét a rangsorok tiirkzik. Az intézmények mindsége 1. illetve 2 helyre
keriilt napjainkra, a felsdoktatas az elsd helyen 411,37 latvanyos javuldst mutatva 2000-

hez képest a felsdoktatasba keriild didkok aranydban. Kiemelkedd értéket mutat az

134 Jeletés a haztartasi kiadasok felmérésrdl 2012/2013. Deparmbent of Statistics, Singapore

135 CIA Factbook_https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/2172rank.html ,,
letoltve 2017. 01.15.

136 https://www.imercer.com/content/mobility/rankings/index letéltve 2017. 01.31.

187 Az INSEAD GII Index értéke osszefiigg azzal, hogy 2 altényezdre a felsBoktatason beliil nem volt
adat.
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oktatasi szinvonal egésze (annak ellenére, hogy alacsony GDP-ardnyos oktatasi
kiadasaival a 101. helyen all), valamint a tehetségek megtartasa és vonzasa, a tudas
munkéasok foglalkoztatdsa is. Eppen ezeken a pontokan vannak az adatok szerint
Magyarorszagnak komoly problémai. Romlé tendenciat mutat az egyetemi-ipari
egylttmiikodés, melyet a szakképzési €s innovacids jarulék atalakulasa is kivalthatott.
Nagy a kiilonbség a klaszteresedés allapotat jellemzd helyezésben Szingapur és
Magyarorszag kozott (12. és 96 hely), annak ellenére, hogy a kormany Magyarorszagon
a 2007-09-es idészakban 177 Klasztert inditott tjara.’*® A szingapurinal jobbak a
magyar helyezések az eredeti védjegyek, ipari dizajn és szabadalmakért kapott
jovedelem terén, ahol Szingaptr a mar régebben innovald orszagokkal szemben még
hatranyban van. SzingapUr altalanos index helyezésénél lényegesen rosszabb értéket
mutat a beszallitok mennyisége, mely a magyar helyezési értékek szerint is az egyik

legkomolyabb gond.

Tekintettel arra, hogy a 21. szazadban a verseny az innovacio-vezérelt
gazdasdgok kozott a magasan képzett, felkésziilt ,,tudasmunkésok™ versenyképességén
mulik, az INSEAD®® két 0j partnerrel 2017 januarjaban utjara inditotta a Globalis
Tehetségek Versenyképességi Indexet (GTCI), melyben SzingapGr Svajc utan a
masodik helyre, Magyarorszag a 41. helyre kertilt. Figyelemremélté az egyes orszagok
1 fére jutdo GDP-je (PPP) és GTCI értéke egyiittes figyelembevételével grafikonon
feltiintetett pozicioja, mely alapjan szintén Szingapur és Svajc vezeti a mezOnyt.
Magyarorszag a trendvonal mentén helyezkedik el, a GTCI értékben a kornyezo
orszagok koziill Csehorszag, Esztorszdg, Lettorszag, Szlovénia jelentésen,

Lengyelorszag kisebb mértékben eldzi meg.

5.2.Magvarorszagot és Szingapurt egyarant keresztezd TNC halozatok

A TNC-k piaci és erdforras-optimalizald stratégiajukkal az azsiai legmegfelelobb
helyszinek mellett az eurdpai legmegfelelobb helyszineket is keresték, keresik.
Magyarorszag feldolgozoipari szerkezetében hasonlosdg Szingapurral, hogy az

elektronikai  iparban, vegyiparban, gyogyszeriparban egyarant rendelkezik

138 Forras: Interju az NGM illetékes f8osztalyvezetdjével 2016. november

139 A partnerek az Adecco és a Human Capital Leadership Institute, elsé alkalommal 2017. januar 16-an
tették kozzEé a rangsort. http://www.gtci2017.com/documents/GTCI_2017_web_r3.pdf. letdltve 02.02.
2017.
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hagyomanyokkal. Az elektronikai ipar rendszervaltast koveté FDI-ra alapozott
eléretorése révén termelési értéke alapjan 2015-ben még mindig a jarmigyartast kovetd
masodik legjelentdésebb agazat, bar részaranya a feldolgozodiparon beliil 2007-2015
kozott 17 — 16l 11 szazalékra csokkent. A vegyipar €s gyogyszeripar egylittesen stabilan

9 sz4zalékkal jarul hozza az ipari kibocsatashoz.4

A kovetkezOkben két elsddleges kutatas alapjan készitett agazati/vallalati
esettanulmanyt mutatunk be a vilaggazdasagi munkamegosztas atalakulasat illusztralva,
amelyekben mindkét orszag érintett volt, s mindkét esetben a kutatast személyes félig
strukturalt interjukkal egészitettik ki. A szingaptri kormany az orszag marketingben
sz¢leskorl informacid-szolgaltatassal is élenjar, ezért a kutatas soran fontosnak tartottuk
személyes interjuk soran verifikdlni, kiegésziteni a gazdasdgiranyité és szakmai
képviseleti szervek dokumentumai, statisztikai elemzések, valamint masodlagos

forrasok alapjan nyert képet.

5.2.1. Esettanulmany: Amri — biomedikai kutatdsok

Szingapir ¢és  Magyarorszag egyarant kiemelt teriiletnek tekinti az
egészségtudomanyok teriiletén megvalositott K+F beruhazasokat, a nemzetkoziesedd
K+F tevékenység a befektetés-0sztonzési ligyndkségek {6 akvizicios célpontja. A célok,
eszk0zok ¢€s az 1doétav is hasonloak: Szingapur 2000-ben, Magyarorszag 2003 erdsitette
meg eldszor intézményrendszerét, a K+F teriiletre csoportositva forrdsokat. Idéziink a
megfogalmazott magyar célkitiizésekbol: ,,A gazdasagi novekedés felgyorsitasara a
kormény egy korszeriisitett (1j innovacios rendszert hozott 1étre 2003-t6l kezdddden,
mely atfogd intézményi reformokat és szabalyozasi feltételeket teremt. A Tudomanyos
¢s Technologiapolitikai Tanacs a szakpolitikak koordindciojat végzi, a Tudomanyos és
Technoldgiai Innovacids Alap pedig stabil és pénziigyileg megbizhatd koriilményeket
biztosit. A K+F politika alapja a 2007-2013-ra elfogadott Tudomanyos, Technologiai és
Innovaciés Stratégia”**' Az induld csomagban a 10 milli6 EUR feletti K+F
beruhazasokat kozvetleniil timogatta a kormany, felvallalva a projektmenedzsmentet is,

a kisebb beruhdzasok az EU tarsfinanszirozasi palyazatokon vehetnek részt, s

140 Jelentés az Ipar 2015. évi teljesitményérdl, www.ksh.hu honlaprol letdltve 2017. december 18.

141 ITD: R&D in Hungary  with Business in Mind. 2010. 5.old.
http://www.mfa.gov.hu/kulkepviselet/UK/en/en_Bilateralis/hita_rd.htm?printable=true letoltve
2016.12.15.
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hangsulyoztak a kiemelkedd szabadalomvédelmi jogszabalyi kdrnyezetet. Szingaptirhoz
hasonl6an a biomedikai és a mérnoki szolgaltatasi kutatasi dgazat részesiilt a 2009-es
adatok szerint legnagyobb aranyban tdmogatasokbol, egyezdéen az A*STAR két f6
kutatéintézet csoportjaval. Az intézményi keretek a megfogalmazasok szintjén a két

orszagban hasonldak.

A rendelkezésre 4ll0 magyar statisztikai adatok a tagabb szektorra értelmezve
megerdsitik az allitdst. A feldolgozoipari agazatok vallalkozdi szektoraban 2005-2012
kozott a miiszaki tudomanyok és a vegyipari/gyogyszeripar vezet mind 1étszdm, mind a
K+F raforditasok tekintetében. 1*? Az Eurdpai Bizottsag 2015-6s jelentése megallapitja,
hogy az NKTH a K+F+I Stratégia 2020 megvalositasaval a tudasgazdasag
fejlesztésének keretét teremti meg, a SMART szakosodd programokban kiemelten
kezelve az egészségtudomanyok, gyogyszerkutatas ¢és a miszaki tudomanyok
témakorét. (EC, 2015). Szingapur nem biiszkélkedhet hires felfedezdkkel, vagy komoly
gyogyszeripari hagyomanyokkal, viszont keresi a nemzetkdzi jo példakat a tanuldsra.
Miniszterelnokiik 2007-es latogatasukkor 6t éves kutatasi egyiittmikddést irt ala az
A*STAR ¢s az NKTH ko6zos kutatasi projekteket inditva a vegyipar, gyogyszeripar,
biomedikai szolgaltatasok terén, 2010-ben a Semmelweis egyetemen létrehoztdk
magyar-szingapuri bio-imaging konzorciumként a Szentdgothai Janos Kivalosagi
Kozpontot. A biomedikai tudomanyok terén, amint bemutattuk, Szingapur az elsé
Iépéseket 2000 oOta teszi, eredményei a 4.3.2. fejezetben bemutatott adatok alapjan

figyelemre méltoak.

Nem meglepd éppen ezért, hogy a 21. szdzadban globélisan egyre jelentdsebb fiatal
agazat, a biomedikai tudomanyok teriiletén a két ,,ajonnan induld orszag” ttjai a TNC-k

haldzatai révén is keresztezodtek.

Az amerikai AMRI, szerzédéses biomedikai szolgaltatisokat nyujto vallalat
értéklanc elején szerzédéses kutatd vallalatok jelentek meg el6szor az USA-ban nagy
gyogyszergyarak partnereiként. A gyogyszeripari TNC-k egyre gyakrabban szervezik ki
a kezdeti ,felfedezd” alapkutatdsi fazist. Az alkalmas molekuldk felfedezésének
alapkutatasi szakasza nehezen kalkulalhato 1d6- €s koltségigényll. Magyarorszagon is

alakultak kisebb hazai kutatovallalatok kiszervezett kutatasi tevékenységre.

142 KSH (2013) 66.0. 56 és 58.0
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»A magyar tulajdonui ComGenex cég megvasarlasaval 2006-ban megalakult az
AMRI Magyarorszag Kft., mely kezdeti fazisu gyogyszer felfedezésil®® K+F
szolgaltatasokat végez és ,,polcrol” (off-the-shelf) molekulakat értékesit nyugat-eurdpai,
amerikai és magyar gyogyszeripari és biotechnoldgiai véllalatoknak.”* Az AMRI
impozans, jol felszerelt kutatokdzpontot épitett Budapesten a Graphisoft Parkban, ahol

mintegy 120 kutatdt foglalkoztatott 2009-t6l.

A biomedikai gyartokhoz kapcsolodd kutatasi tevékenység az agazat kezdeti
innovativ fazisa utan a piaci kereslet dinamikéjat koveti, mely az AMRI céget az alabbi

1épésekre késztette:
2010

Az USA kereslet csokkenése kovetkeztében bezdarta laboratoriumdt New York allamban
¢és foldrajzi fokuszat Indiaba és Szingapurba helyezte at 30 millios USD beruhédzassal

180 kutat6i munkahelyet teremtve hozott 1étre laboratoriumokat. 4
2012 tavasz

Az AMRI bezarta a magyarorszagi azonos tevékenységii laboratoriumat, elbocsatva
100 munkatérsat, mely ekkor az AMRI USA-n kiviil foglalkoztatott munkatarsai 1/6-at
jelentette. ,,2009-ben az AMRI eurdpai kozpontjat tervezte kiépiteni Budapesten, mely
azonban egybeesett a biomedikai agazat valsag miatti megrazkodtatasaival. Agazati
atrendezddések vezettek a magyar leanyvallalat nem megfeleld pénziigyi
teljesitményéhez tobb éven keresztiil, mely végiil a bezarashoz vezetett”- nyilatkozta az

AMRI vezetéje egy amerikai szaklapnak. 146
2012. december

Az AMRI bezarta laboratoriumat Washington dllamban 1is, gyogyszer felfedezd
kutatasi tevékenységét Szingapurba helyezte at, nem sokkal azutdn, hogy harmadik
negyedéves jelentése a tevékenységbdl szarmazd eredmény visszaesését tiikrozte.
,» 10bb globalis tigyfeliink jelezte, hogy szolgaltatasaink, melyet a Washington allambeli
Bothell-b&l nyujtunk, jobban illeszkednének stratégiajukhoz, ha ezeket is Szingapurba

143 angolul discovery research

44 u.0.17.0.

145 in-Pharma Technologist.com. 2010. 05. 26. letdltve: 2017. 01.15.

146 Outsourcing Pharma.com 2012.03.22. letdltve: 2017. 01.15. A Graphisoft Park és az AMRI kozotti
per az elmaradt bérleti dijrél, végiil a new-yorki targyalas el6tt kozos megegyezéssel végzodott.
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telepitenénk, ahol sikeresen valdsitunk meg kozosen projekteket.”- nyilatkozta Bruce
Sargent — a cég elnokhelyettese. FOkét japan vevoik 0sztondzték, hogy kedvezdbb
lenne a biolodgiai és vegyipari kutatasi szolgaltatashoz hozzaférés egy hozzajuk

kozelebbi helyszinen.'4’

Az USA Biopharma szdvetség jelentése 2014-ben arra hivta fel a figyelmet,
hogy az agazat termelékenységndvekedése és a piac lassabb boviilése az USA-ban akér
140.000 munkahelyet veszélyeztet, annak ellenére, hogy a vildg biomedikai
beruhazasainak 70 %-a még mindig az USA-ban valosul meg. A jelentés kiemelt hdrom
,benchmark” orszagot, Braziliat, Kinat és Szingapurt, melyek ,,gazdasagpolitikdjukban
a biomedikai termelésre és innovaciora helyeznek donté hangsulyt”. A szektor
vallalatvezetdi Szingapur elényeként elmondtdk, hogy magas szinvonali mukddési
kornyezetet biztosit varakozéasaikndl is kedvezdbb koltségszinten. Szingapurral egyiitt
Németorszagot emelték ki, ahol rendkiviil kedvezd a magas mindséghez tarsulod

koltségarany. 148

A vildggazdasagi atrendezddések piaci dinamizmusokbdl szarmazo6 hatésaival
szemben a fogadd orszdgok nehezen védekezhetnek, az AMRI tevékenységének

Budapestrdl Szingapurba koltozése piaci okokkal magyarazhato.

A masodlagos forrdsok alapjan végzett kutatast kiegészitetve elsédleges kutatassal
félig strukturalt interjukat készitettiink harom Szingapurban dolgozo magyar kutatoval*® a két
kutatasi kornyezet 0sszehasonlitasa érdekében. Egyikiik az AMRI-nal dolgozott Budapesten,
majd a labor bezarasakor allast kapott az AMRI szingapuri laboratoriuméaban.’® Az interjuk
soran arra kerestiilk a valaszt, mi az, amivel a fogad6d orszagok a K+F tevékenység globalis
versenyében jobban felvértezodhetnek, s fenntarthatéan vonzoak maradhatnak a tudas-intenziv

tevékenységekért folytatott versenyben.

A fizikai infrastruktira vonatkozasaban mindkét AMRI létesitmény magas szinvonalu
tudomdnyos parkban miikodott, a budapesti, teljesen (1j AMRI laboratorium még korszeriibb
felszereltséggel is, mint a szingaptri. Valamennyi interjaalany hangsilyozta, hogy Szingapur

elonye a gyorsan boviilo azsiai piac lehetdségeinek kihasznalasa mellett a HR tényezében rejlik:

147 Qutsourcing Pharma.com. 2012. 12. 03.

148 in-Pharma. 2014. 04.18.

149 Az interjualanyok valamennyien az élettani biomedikai szektorhoz kapcsolodnak, ketten allami
kutatointézetnél, egyikilk az AMRI-nal. Mintegy 450 magyar dolgozik jelenleg Szingaptrban, tobbségiik
diplomas fiatal.

150 A kutatok anonimitas kérése mellett adtak az interjut
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a) a kutatoi képzettségben, tudasban, hozzadllasban nagyon jelentés ez az
elony,
b) melyet rendkiviil magas szinvonalu oktatasi hattér tamogat.
Az allami élettani ¢és biomedikai kutatdsi szektorbol az elmult 15 éves fejlodésre
tekintve a hdrom kutatoval folytatott félig strukturdlt interju alapjan a szingapuri

eredmények f6 tényezoi:

» Az uj agazat megcélzott réspiacként, hatarozott fokuszba helyezése
Ebben nagy szerepet jatszott az A*STAR uj vezetdje dltal 2000-ben meghirdetett és

kévetkezetesen megvaldsitott stratégia. ™

» Oktatasi intézmények szamara komoly 6sszegii forrasbiztositas
A forrdsokat a K+F tdmogatasok abszorpcidjahoz sziikséges szellemi kapacitasok
kiépitésére, az 0j dgazatnak megfeleld képzések inditasara forditottdk. A 2000-es évek
elejétdl évente 4-5 Nobel-dijas professzor tartott eléadast Szingapurban, s tanacsadoi
szerepet is vallaltak a kialakitott 0j kutatointézetekben. A szingapuri egyetemekrol
kikeriil6 munkatarsak, egyetemrdl érkezé gyakornokok tudésa tiikrézi az oktatds magas

szinvonalat.

» A doktori képzés kiemelt tamogatasa tudatosan élenjaro kiilfoldi egyetemekre
kiildeéssel, 6sztondij biztositasaval

A Szingapurban még hagyoményosan jelenlévd tekintélyelvii oktato-diak kapcsolat utan

a szabad gondolkodas, kreativitas iranyaba kapnak impulzusokat a doktoranduszok a

Stamford Egyetemen €s mas vezetd intézményekben. Az elsd végzett generacio tagjai

ma mar sikeresen vezetnek kutatocsoportokat allami kutatointézetekben is.

» Az oktatokkal és kutatokkal szemben folyamatosan ellendrzott, magas
teljesitmény-elvarasok

Az oktatasi és kutatasi kdrnyezet egyarant nagyon kompetitiv. Két — harom évente a

kutatasi csoport-vezetdknek meg kell ,,védeni” egy magas szintii szakmai kor el6tt kell

megvédeni tevékenységiiket, s ha nincs mogotte tartalmas teljesitmény, még egy esélyt

adnak, utdna a csoport megsziinik az allasokkal egyiitt. Az egyetemeken éves értékelés

151 Amint az interjuban elhangzott olyan drasztikus iranyvaltas tortént a kutatasi teriilet felé, hogy mas
kutatasi teriiletek nehezebben jutottak forrasokhoz — egyes kutatocsoportok be is zartak, vagy vegetaltak,
mig 2010 utan ismét széleskoriien megnyitottak a forrasokat.
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zajlik. Az oktatdsi rendszerbdl kikeriild szingaptri kinai, indiai, vagy mal4j

munkatarsak felkésziiltségén, hozzaallasan ma mar nem érezhetd kiilonbség.

» Kiilfoldi kutatok munkavallalasanak osztonzése
Oriasi a kinalat magasan kvalifikalt kiilfoldi és helyi munkaerébdl. Magas fizetéseket és
egyszerisitett munkavallalasi engedélyezést biztositanak. A multi-etnikumu, tolerans, s
a nemzetkoziséggel évtizedek oOta egyiitt ¢él0 szingapuri munka- és tarsadalmi

kornyezetbe konnyli a beilleszkedés. A ,kaukazusiaknal”t®2

alacsonyabb fizetésért
dolgoz6 kinai és indiai kutatok is képzettek, tuddsszintjiik meghaladja a jelenlegi

atlagos magyar tudésszintet.

» A Biopolis Park a halozatosodas, start-up kérnyezet pozitiv példaja
A start-up kozpont felépitése a helyi kisebb kutatd cégek, valamint a Parkban dolgozo
4500 kutatd kozott kozvetlen interakcio lehetdségével segiti a tudasterjedést,
megerdsodésiiket. Az allam kezdd forrast biztosit az egyetemi kutatocsoportokbol
., Spin-off” magan vallalkozdsok 1étrehozasdhoz, utdna azonban nem jar tovabbi egyedi
tamogatds. Néhany kutatd-véllalkozas kiemelkedden sikeres lesz, masok vegetalnak,

majd megsziinnek.

» Magas foku jogbiztonsag, kiszamithatosag gazdasagi teriileten
A tarsadalomban az ,igyeskedés, addelkeriilés, korrupcidé” gyakorlatilag ismeretlen.
Ebben a kornyezetben természetes az etikus hozzadllas a kutatokdzpontokban is, a
ko6zos indiai — szingapuri projektekben érdekes felfedezések kozelében a szingapuri

labor egyediil viszi tovabb a kutatdst a nemzetkdzi megrendeldk szamara.

5.2.2. Biopolis — Pharmapolis: halozatosodds Szingapurban és Debrecenben

A magyar Pharmapolis Gyogyszeripari Tudomanyos Park megnyitasa 2012-ben
Debrecenben egy ujabb elem az utobbi 10-15 évben mindkét orszagban kiemelt agazat
Osszehasonlitdsara. Az ugyan mas méretekben kiépitett, de minkét helyszinen latvanyos,
esztétikus kornyezet, korszerli gyogyszer-laboratoriumi infrastruktira, az elnevezés
hasonlésaga parhuzamot igért a Biopolis Tudomanyos Parkkal. A Debreceni Ipari

Parkban egyidejliileg megépiilt Richter biotechnologiai gyar pedig a Tuas Biomedikai

152 Szingapurban hasznaljak a kifejezést az amerikai és eurdpai munkavallalokra
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Parkkal és a Medtech Parkkal Szingapurban, mely a kutatds sordn az interju készitését

0sztonozte.

A gybgyszeripar rendszervaltast kovetd privatizacidja utan alig maradtak
gyogyszeripari alapkutatdsok vallalkozasi kutatohelyeken, elsdsorban egyetemeken
folytak ¢és folynak ma is. A gydgyszeripar jelentdsége tovabbra sem elhanyagolhatod,

2015-ben a magyar feldolgozodipari bruttd hozzéadott érték 5 %-at adta.

Az alkalmazott kutatasok terén iS mara szinte egyediili szerepl6ként maradd
Gedeon Richter cég budapesti kozpontu transznacionalis vallalatta fejlodott. Globalis
haldzatot hozott 1étre 30 orszagban kozvetlen kereskedelmi jelenléttel, hét orszagban
termeld telephellyel, kozottikk az 4zsiai kontinensen Kindban és Indidban is. A
nemzetkdzi hélozathoz olyan érdekeltségek is tartoznak, amelyek szolgéltatast
nyujtanak a csoport tagjainak. Kutatas-fejlesztési tevékenységét Magyarorszagon és
Svéjcban végzi. Néhany éve épitett, korszeri budapesti kutatokdzpontjaban 800 kutatot

¢s 16 PhD hallgat6t foglalkoztat.

Evi 100-200 milli6 Ft értékii K+F megbizast adnak magyar beszallitéi koriikhoz
tartozd kkv kutato vallalati partnereknek. Partnereikkel hossza tava az egylittmiikddés,
elvégzett tevékenyseégiik a fejlesztési dokumentaciokba is bekertl. Kiilfoldon klinikai
tesztelési feladatot adnak ki partnereknek. Az elmult tiz évben nagy projekteket
valositanak meg Magyarorszagon kiilsé kkv partnerekkel, egyetemekkel, részben allami

tamogatéssal, egyre intenzivebbé valo halézati kapcsolodasokkal. 153

Az 1), globdlis trend, az altalanos gyogyszeriparnal évente haromszor
gyorsabban ndvekvd biotechnoldgiai dgazat fejlddése, amely teriileten a Richter cég a
hetvenes ¢évekig visszanyulod kutatasi fejlesztési elézményekkel (inzulinfejlesztés)
rendelkezett, késztette a céget stratégiai Iépésre a biotechnologia irdnyaba. Az dgazatban
,Huttoréként”, 2012-ben nyitotta meg 25 milliard Ft-os beruhazéassal biotechnoldgiai
gyarat Debrecenben. ,,A Richter stratégiai célja egy olyan komplex és versenyképes

biotechnologiai termékvonal létrehozasa, amelynek segitségével magas hozzaadott

crer

18 Forras: Interjii a Richter cég innovacios és palyazati igazgatojaval, a Pharmapolis Gyogyszeripari
klaszter elndkségi tagjaval, a Pharmapolis Gyogyszeripari Tudomanyos Park igazgatojaval

1% Forras: Richter Gedeon cég honlapja. Sajtokdzlemény 2012. 04. 19. A beruhdzas 1,3 milliard Ft
allami tAmogatast kapott a cég.
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Erik, Richter cég vezérigazgatdja a megnyiton. A lokacios dontésnél Szegedre és
Debrecenre késziilt tanulmany az egyetemek atvildgitasat is magaban foglalta. A
Debrecen melletti dontésben kozrejatszott a professzionalisan vezetett Debreceni Ipari
Parkban adodo telek lehetOsége. Az ipari park a projekt megvaldsitasban, majd a
mitkddésben is jo partnernek bizonyult, minéségi infrastruktara biztositasaval, specialis
kozmuigények kiszolgalasaval. Az 0j agazat fejlesztésének tovabbi 0sztonzésére EU —
forrasok teremtették meg a lehetdséget, megnyilt a Richter beruhdzéasaval létrehozott
Pharmapolis Tudomanyos Park,'®® melynek kkv inkubacids szerepet szantak a 120
kutato elhelyezésére szolgalo épiiletben. Parhuzamosan 1étrejott a Pharmapolis Klaszter,
a Gedeon Richter cég, a Debreceni, a Szegedi Egyetem, valamint a szektor kkv cégei

részvételével, a varosi onkormanyzat és a megyei kamara csatlakozasaval.

4. kép Pharmapolis, Debrecen Forras: honlap

A fizikai infrastruktira tekintetében versenyképes kornyezet ellenére a Pharmapolis és a
Richter biotechnoldgiai gyar egyelére egy induld sziget. A Pharmapolis Tudomanyos
Park-i laborok 80%-4aban jelenleg a Richter kutat6i dolgoznak, a kkv-k egyelére'® nem
dontottek a bekoltozés mellett. A Debreceni Ipari Parkban ugyan vannak nemzetkozi
nagyvallalatok, mint példaul a National Instruments, de szerteagazd iparagakban

miikodnek, s nincs haldézatosodas.

Hasonléan a Szingapri Tudomanyos Park 1981-es kezdeteihez, amig a
biotechnologia tényleges klasztere jelentds szereplokkel és hozzajuk kapcsolodo kutatodi
¢s beszallitoi korrel nem jon létre, az 4gazat és Uttor0 magyar képviseldjének

elérehaladasa nehezebb lesz a biotechnologia teriiletén. Jelentds elsé siker, hogy a

155 6 milliard Ft értékii beruhazas 50 %-at EU forrasok biztositottak.
http://www.phpark.hu/bemutatkozunk/cegunkrol/ letltve 2016. november 25.

156 Projektinditaskor szandéknyilatkozatot adtak a cégek, feltehetSleg nem erésddtek meg annyira, hogy a
bérleti dijat kitermeljék
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Richter elsd bioszimilaris'®’ készitménye (Terrosa), 2017. januarban megkapta az EU
egészére a forgalmazasi engedélyt az Eurdpai Bizottsagtol.!>® Egyelére Magyarorszdgon
hidnyzik a gyogyszeripari K+F valos intenzitasa, hidnyoznak a szereplok, akik erre
alkalmasak lennének. Tesztméréseket gyakran Németorszagba kell kiildeni, mert nem
allnak rendelkezésre ilyen szolgéltatasok. Nyilvanvalo azonban, hogy az ezt §szténzo,

célzott fejlesztési stratégia mar nem vallalati hataskor.

Eléremutatd kezdeményezés a Pharmapolis Gyogyszeripari klaszter, melyet
parhuzamosan hoztak 1étre, s a megyei kamara biztositja a miikddési feltételeket. A
rendszeres talalkozok a klaszteren keresztiil a Richter, az egyetemek és a kkv-k kozott
segitik az informaciocserét. Talalkozoikra szakmai témdkon kiviil meghivnak mas
tertiletek képviseldit is, pl. kockézati toke befektetési szakértoket. Megjegyzendd, hogy
az alapitok jo szandéka ellenére a Pharmapolis ,,feliilrél 1étrehozott™ klaszter, melynek
fenntarthatd mikodése nemzetkdzi példak szerint nehezebb, mint a valds 4dgazati

stirlisodés altal ,,alulrol 1étrejove  klaszterek esetén.

A Richter cég leanyvallalatan keresztiil kapcsolodik az altalanos gyogyszeripar
globalis innovacios halozatanak egyik fellegvardhoz, a svajci gydgyszerkutatashoz.
Svajcban néhany szaz kisebb gyogyszeripari cég miikddik, szamos koziiliik start-up, jol
illusztralva a globélis innovacids halozatok meghatarozd pontjain a gyodgyszerkutatasi

agazati tudas koncentralodasat.

5.2.3. Esettanulmany Philips-LiteOn: Globalis datrendezddések az elektronikai iparban

A rendszervaltas utan megnd a nemzetkdzi TNC-k érdeklddése az olcsé bérti, boségesen
rendelkezésre allo magyar munkaer6t biztosito telephely irant, mely a 70-es 80-as évek
szingapuri fejlédéssel allithatd parhuzamba. Nem véletlen, hogy a Philips konszern
mindkeét orszagot - kiilonboz6 idészakban — globalis termelési halozataba kapcsolta. Az

elmult kozel husz év Magyarorszadgot €s Szingapurt érint atalakulasait idérendben és

helyszinek szerint foglaljuk 6ssze.

1998 - Gyor

157 Biohasonl6 biologiai gyogyszerek, mar kordbban torzskonyvezett gyogyszerekhez hasonld fizikai-
kémiai tulajdonsadgokkal és biztonsaggal rendelkeznek, forgalmazasukat engedélyezik.
1%8 Forras: Gedeon Richter 2016. 1-12 ho jelentés in PDF, Richter honlap, letdltve 2016.02.09.
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A Philips ,,z6ldmezés” beruhdzasban gyarat épit a Gyori Ipari Parkban

A Philips németorszagi wetzlari kdzpontbol iranyitott autdipari hifi berendezéseket
(APM) gyart6 divizidja autokban hasznalt CD, majd késobb DVD-lejatszokat gyart az
uj gyarban. A leanyvallalat osztrdk szarmazasu vezérigazgatdja, Hans Martin Mayr,
nagy nemzetkdzi ,,Philips” tapasztalattal és kapcsolatrendszerrel rendelkezik,
ugyanakkor elkotelezettséggel a gyar, és a telephely irant. A versenyképesség
fenntartdsa és a munkaerd biztositasa'® érdekében 2005-re a gy6ri leanyvallalat két
kiilso telephellyel - Ukrajnaban/Munkécson €s Fonyodon - boviil, és dsszesen mintegy
5.500 fovel termel félkész-terméket, melyet a székesfehérvari Philips gyar szerel
véglegesen Ossze. A gyori Osszeszerelési tevékenységhez mintegy 200 mérnokot
alkalmaz ekkor, akik 0j termékek bevezetésében, termelési eljarasok optimalizalasaban,
termelési miivezetésben vesznek részt. A gyar egyes projektekben egylittmiikddik a
gyori Széchenyi Istvan egyetemmel. A foként nyugat-eurdpai beszallitdi mellett vannak
tavol-keleti beszallitoi az évezred elejétol Japanbol és Szingapurbol. (Lukacs E.

2005:130).
2002 - Szingapur

A Philips cég elektronikai 0sszeszereld tevékenységével, mint korabban mar szerepelt a
dolgozatban, az elsé beruhazok kozott volt Szingaplirban mar a hatvanas évek végén. A
szigetorszagban az elmozdulds a magasabb hozzaadott értékli elektronikai gyartasi
tevékenység felé a nyolcvanas évek kozepétdl, a K+F szinvonal és tudas erdsodése a
mérndki szolgaltatadsok terén a kilencvenes évek kozepétdl, a szingaptri stabil €s
mindségi iizleti kornyezet, s nem utolsésorban a koltségek emelkedése Eurdpaban, a
Philips kozpontot 1ttéronek szamité 1épésre késztette. 2002-ben eindhoveni
audiovizudlis diviziojanak (benne harom tlizleti egységgel) globdlis kézpontjat, a holland
vezérigazgatoval, menedzsmenttel, K+F kozponttal egyiitt athelyezte Szingapurba.
,»,2002-2007 kozott a szingapuri K+F kozpont kommunikalt a magyar munkatarsakkal
az ) termékek bevezetésénél. A termékeket kifejlesztették Szingapurban, majd a
gyartasszervezést, gyartastechnologiat GyoOrben alakitottdk hozza. Szerettek egylitt

dolgozni a szingapuri K+F csoporttal, kompetensek voltak. Nem annyira jok, mint a

159 A gy6ri gyarhoz napi 30 busszal szallitottak a munkaerét szlovakiai falvakbol. A béven rendelkezésre
allo szlovék, elektronikai betanitott munkéat végzo asszonyok fizetése sokszor magasabb volt, mint
helyben maradé férjeiké, 6k 1éptek a csaladfenntartd szerepbe.
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hosszl fejlesztési tapasztalattal rendelkezd holland kutatok, de jol mikodott az

egyiittmiikodés” — emlékezett vissza a gyar akkori termelési vezetdje. 0
2007 — LiteOn Taipei, Philips Wetzlar - Gydr

Pérhuzamosan a tajvani Lite-On Technology cégbdl 1995-ben kivalt IT divizio 1998-re
Tajvan legnagyobb és a vilag 4. legnagyobb gyartoja lesz a CD-ROM gyartas teriiletén,
majd 2003-ban a DVD qjrairok gyartasat kezdi meg, melyben a Philips élenjard
fejlesztésekkel rendelkezett. 2004-ben 6nalld cégként bevezetik a t6zsdére és 2007-ben
kilép a nemzetkozi porondra. Vegyes vallalatot hoz létre Németorszagban a Philips
masik wetzlari diviziojaval Philips & Lite-On Digital Solutions Corporation (PLDS)
néven.'®! Ugyanabban az évben a Lite-On megvasarolja a szintén Wetzlar-ban székeld
Philips APM diviziot, mellyel a gy6ri gyar és telephelyei is a Lite-On cég globalis
termelési halozataba keriilnek at, az osztrak vezetdséggel és a munkatarsakkal egytitt. A
Lite-On a tranzakciéval megszerzi az eurdpai piacot és a fejlesztési know-how-t, a
Philips a roml6 eurdpai termelés versenyképessége mellett idében hajtja végre az

,,exit”-et.
2007-2010 LiteOn Gyor — Guangzhou, Kina

A gyo6ri gyarhoz jon egy tajvani ligyvezetd igazgato is, kozosen irdnyitanak az osztrak
vezetdvel, s egy 5-6 f0s gyOri csoport rendszeresen jar ettdl kezdve a LiteOn kinai
gyardba a helyi lizemvezetOket a termelés hatékonysaganak javitdsara betanitani.
,»Ebben az iddszakban készitettiink elemzéseket a két gyar koltség és termelékenységi
Osszehasonlitdsardl, s mintegy Otszordse volt a magyar koltség a kinai gyartasnak.
Alaposabban megvizsgalva azonban, ugyanazoknal a gépeknél 1,5 szer annyi dolgozé
hozta ugyanazt a teljesitményt”- hangzott el az interjuban. A 2008-as valsag
meggyorsitotta a koncentracios folyamatot, eldszor az ukrajnai €s fonyddi termelés allt
le, majd 2010-ben az akkor mar csak 450 fét foglalkoztatdé gyodri termelést Kinaba

helyezték. 162 Azéta a LiteON az eurdpai piacokat onnan latja el.

180 Az interjualany 1998-2007 kozott a gy6ri Philips, 2007-2010 kozott a Lite-On termelési igazgatoja
volt, jelenleg az egykori Philips csarnokban gyartast inditott Melecs cég tigyvezetd igazgatoja.

181 A kozds vallalatot, a Lite-On masik tajvani divizidjaval egyiitt 2015-ben értékesitették a kanadai
Magna autodipari csoportnak

B2http://www.kisalfold.hu/gazdasag/oktober_vegen_leall_a_gyori_lite-on_-
_250_ember_marad_munka_nelkul/2179067 2010. 09. 17. let6ltve 2016. 12. 20.
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2008, 2016 LiteOn Szingapur

A Lite-On IT 1utja Szingapurban mas fejlédési utat jar be, mint Magyarorszagon. A
szigetorszag a globalis értéklanc mas szintjén kapcsolodik a kezdetektdl a TNC-hez,
mint a magyar dsszeszereld tevékenységet folytatd iizem. A Lite-On 2008-ban azsiai €s
csendes-oceani kozpontjat helyezi Szingapurba, s elektronikai mérnoki szolgaltatasokra
szakosodott K+F kozpontot is 1étrehoz. A tajvani TNC 2011-ben tevékenységét bovitve
1j, biotechnologiai és biomedikai divizidt alapit, majd 2016-ban megnyitja a biomedikai
divizié elsé Tajvanon kiviili K+F kozpontjat Szingaptrban, 2016-18 kozott 40 millid
SGD-t fektetve a kozpontba. A lokdciés dontés 6 szempontjai a biomedikai

kutatokdzpontrol:163

1.) gazdasagi stabilitas, kiszamithatosag

2.) magas fokt szabadalmi védelem

3) magas mindségi szintii munkaerdbazis, tehetséges kutatok potencialja
4) Szingapur erdssége a klinikai kutatdsokban

5) sz¢€leskort tapasztalatok a rendszertervezésben €s termelésben

Utobbi szempont ramutat, hogy a termelésiranyitasban, rendszertervezésben ,,termeld
bazisként” elsajatitott készségek segithetnek a tovabblépés felé nemcsak az elektronikai

ipari alkalmazott kutatasokban, hanem a biotechnoldgai, biomedikai kutatasok terén is.

2011 Gyor — a Philips iizem utoélete, az EMS szolgaltato Melecs

Az osztrak Philips/Lite-On vezetdk jo6 kapcsolatainak kovetkeztében a
bdvitésként épitett, mar iiresen allo csarnokrészt és 180 dolgozdot 2011-ben atvett az
osztrak Melecs cég, s 2016-ban mar 480 fot foglalkoztat. A Melecs leanyvallalat
vezetdjeként a Philips/LiteOn magyar termelési igazgatdjat nevezik ki. Az anyavallalat,
Melecs osztrak tulajdonosai, a burgenlandi (Siegendorf) Siemens televizio gyar egykori
vezetdi, 2009-ben management buyout-tal veszik at izemet, ahonnan a Siemens cég a

gyartast Kindba koltoztette.'®® Az j Melecs vallalat profilvaltissal szerzédéses

163 The Straits Times 08.03.2016, Asia-Pacific Biotech News March 2016 — nyilatkozatok a megnyiton.
letoltve 2016. 12. 18.

164 A 2008-2009-es valsag hatsara feler6sddé, viharos vilaggazdasagi 4talakuldsokat jelzi, hogy a 2002-
ben épiilt burgenlandi ,,z0ldmezds” gyar a Siemens legmodernebb eurdpai elektronikai termel6 tizeme
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elektronikai gyarté (EMS) partnere lesz a haztartasi gép szektornak, majd 2013-tdl az

autoiparnak is.

A gyo6ri lizemben felszerelt nyomtatott aramkor lapokat (PCBA) gyartanak,
nagyrészt tavol keleti alapanyagbol, kisebb mértékben vesznek alkatrészt a LiteOn-tol
iS5, A kezdettél nyereséges tevékenység arbevétele 2016-ra megduplazodik (60
MEUR). Az iizemcsarnokot bévitik, a termelést automatizaljak, egyiittmiikddnek a
gyori egyetem automatizalédsi tanszékével. Az osztrak MELECS 2016-ban iizemet nyit
Shanghai mellett, ahol termelési koltségei kozel azonosak a gydri gyar operatori
bérkoltségeivel a kinai régid gyors fejlddése kovetkeztében. A kinai Melecs

leanyvallalat csak a kinai piacra termel.

A gy0ri igazgatd a 2015 ota jelentdsen novekvd bérek mellett a termelés
kozéptava  fenntartdsat, bOvitését a  tovabbi  automatizdlason  keresztiili
termelékenységbdvitésben, innovativ 01j termékek atvételében latja. 3 év alatt 25 %-0s
béremelést hajtottak végre, kiillondsen a legalacsonyabb kategoéridkban ,,Ha ugyanazt
csinaljuk 5 év mulva, mint most, mar nem lehet eladni. Automatizalassal — technoldgiai
fejlesztéssel, az ipar 4.0 felé haladassal lehet versenyben maradni”. — nyilatkozta az
igyvezetd. A Melecs K+F csoportja 20-25 fével a bécsi kozpontban székel, a
termékadaptacidban miikddnek egyiitt a gydri mérnokok. A gydri egykori Philips gyar
nagyobb, 11.000 m2-es csarnokat az AUDI Akadémia vasarolta meg 2011-ben Projekt-
¢s Oktatokozpont c€ljabol, ahol a szakmunkédsok gyakorlati képzése mellett IT és

menedzserképzés zajlik, az autdipar bedgyazottsdgat tovabb novelve a régidban.

Az esettanulmany a vildggazdasagi atrendezddésekrdl tényszerli alatdmasztast
nytjt ahhoz, hogy a kelet-kdzép-eurdpai elektronikai iparban elkeriilhetetlen a
magasabb hozzdadott értékii termelés felé elérehaladés. A bérelényon alapuld termelési
bazisok 1) funkcidk felé¢ tovabb 1épését technoldgiai és HR képességek fejlesztésével

kell 6sztonozni.

165 A tajvani LiteOn azota tovabbvitte a termelését Guangzhou-bol, a vietnami hatar kdzelében 1év6
szegényebb kinai régidba.
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5.3. Magyvar kezdetek a béreldnytdl az innovacid-vezérelt gazdasdg felé?

crer

elmozdulds regionalis kozpontjuk, piackutatdsi tevékenységik, K+F részlegeik
Szingapurba telepitésével attorést jelentett a tudasalapu gazdasag felé vezetd tton.

Esettanulmanyokkal, interjukkal mutattuk be, hogy mindez szoros kdlcsonhatasban allt

ey ey

A Szingaptrra vonatkozo kutatdst a foldrajzi tavolsag kovetkeztében csak
részben egészithettiik ki elsddleges kvalitativ kutatdsi alatdmasztéssal, mely modszer a
vilaggazdasagi munkamegosztas atalakulasa mogotti vallalati stratégiak, a TNC-k
globalis termelési és innovacios haldzatai valtozasanak megismeréséhez napjainkban is

a kutatok fontos eszkoze.

A Magyarorszagra levonhatd kovetkezetések megfogalmazasahoz, a lokacio, az
intézményrendszer és a TNC-k halézatainak kapcsolodasat a hipotézisekre figyelemmel

Magyarorszagon végzett kvalitativ kutatdssal egészitettiik ki.

Harminc  félig strukturalt interjut készitettink TNC-k lednyvallalatainal,
beszallitoinal €s intézmények vezetdinél a disszertdcio hipotéziseihez kapcsolodoan. Az
elemzés kozéppontjaba  helyeztik a TNC-k halozatain keresztiili tudasterjedést,
vallalatok egymashoz kapcsolodasat, helyi intézmények, egyetem, ipari parkok,
klaszterek hat4sat a haldzatosodasra. Az interjukon keresztiil vizsgaltuk a kiilfoldi
leanyvallalatok kozép- és hosszll tdvi bedgyazodasanak lehetdségét az adott lokacioban,
eléremutatdo példdkat keresve az elmozdulasra a bérelonytdl az innovacio-vezérelt

gazdasag felé vezetd uton.
Négy témakort valasztottunk ki, amely koré szerveztiik az interjikat.

1) Halézatosodas ipari parkban

2) Innovacios és Technologia kdzpont hatasa start-up-ok fejlédésére

3) Azsiai kozponta elektronikai TNC hazai beszallitokhoz kapcsolodasanak
mindsége

4) Intézményi lehetdségek a haldozatosodas erdsitésére
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5.3.1. A Nemak cég és sikeres kkv-K: hdlozatosodas a Gyéri Ipari Parkban

A Magyarorszagon 1990 oOta spontan szervezddéssel, vallalkozéi, onkormanyzati,
nemzeti kezdeményezéseken keresztiil kialakult ipari parkok nem agazat-specifikusan
jottek létre. A kitizott cél foglalkoztatas-teremtés, regiondlis fejlédés és mindezek
érdekében a kiilfoldi FDI vonzésa volt. Sokszor iires teriilettel indultak, esetenként egy
letelepedett kiilfoldi nagyberuhazd mellett hoztak Iétre ujabb FDI vonzasara, a helyi
vallalkozoi szektorral vald szinergiak kialakitasara az ipari- technologiai — tudomanyos

parkot valtozatos elnevezésekkel.

Az egyik els6 ilyen kezdeményezés, a maig is sikeres ,,z0ld mez8s” Gydri Ipari
Park, 1%® mindségi infrastrukturaval ellatott telkeket kinal 25 éve értékesitésre, egy 125
hektaros szantdteriilet szakaszonkénti kozmuvesitésével indulva. A beruhdzok sajat
tulajdonukban épitették az ingatlanokat, és ha nem valt be a stratégia kiils6-belsd iizleti
koriilményeik kovetkeztében, sajat kockdzatukra gondoskodtak a létesitmény tovabbi

sorsarol. 167

A Gyori Ipari Park eddig kozmiivesitett teriiletei 191 hektaron 104 letelepeddvel
jelenleg beteltek, tovabbi fejlesztését tervezik. A vallalkozasok szaméat tovabb noveli,
hogy kiilfoldi ingatlanfejlesztk nagyobb teriiletet megvéve tipikus logisztikai és

termeld l1étesitményeket épitettek és adnak részenként bérbe, 1%

valamint a kozpontjaban
felépiilt 2000-ben a Szolgaltatdhaz és Innovacids kdzpont, ahol szamos vallalkozo bérel
irodat, miihelyt. Egyiittesen tobb mint 150 vallalkozas miikodik a Gyor gazdasagi
stirisodési pontjat jelentd teriileten. Erdekes szingapuri kapcsolodas, hogy 1998-ban a
Jurong Town Corporation (JTC) képvisel6éi meglatogattdk a Gydri Nemzetkozi Ipari
Park (GIP) Kft-t, hogy bemutassik projektfejlesztési eredményeiket. 1 Annak idején

mérlegelhették az igéretes fejlodés elott alld, Europai Unid felé tartd Kelet-Kozép-

166 A\ szerz4 1992-2012 kozott a Gydri Nemzetkdzi Ipari Park Kft-hez kdzvetleniil kapcsolodva kovette

a fejlodést.

167 foy jart rogton az elsé letelepedd, az angol TNC United Biscuits, amely korszerii technologiaval
ellatott krumpli szirom (chips) gyart6 iizeme létesitésekor 1991-ben rosszul mérte fel a kelet-eurdpai piac
boviilését. Négy évvel_késobb 13.500 m2-es telkét 4000 m2-es iires épiilettel egyiitt egy helyi
kisvallalkozonak értékesitette rendkiviill nyomott aron. Az 0j tulajdonos Gyodr egyik legsikeresebb
vallalkozoja lett mas agazatban.

188 Belga-cseh tulajdonban 1év6 VGP Park kialakitasa 2008-t61 (12 hektar teriilet), olasz Giusi
Ingatlanfejlesztd

189 Szerz6 személyesen vett részt a targyaldson
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Eurdpaban projektfejlesztési exportorként valdo megjelenést, végiil nem tettek 1€pést a

régioban. 1

18. Tablazat A Gydri Ipari Park vallalkozasainak fejlodése 2000-2015 kozott

A Gyori Ipari Park és vallakozasainak fejlodése 2000-2015

2000 | 2007 | 2008 | 2009 | 2011 | 2012 | 2015
Vallalkozasok szama 21 70 77 79 90 100 104
Foglalkoztatott 1étszama 4528 | 4.813 | 5.038 | 4553 | 4.657 | 5.062 | 6.378
Befektetett eszkozok érték md Ft 37 81| 109| 122 | 125 138 212
Arbevétel milliard Ft 214 186 | 267 | 189 | 248 245 383
Export arany (%) 90 59 39 34 37 28 24

Forras: szerz0 szerkesztése a GIP, Gyor Kft, e-beszamoldk alapjan

A letelepedett vallalatok napjainkra az &agazatok széles korét képviselik az
autdalkatrész-gyartas, gépipar, fémfeldolgozas, villamos ipar, elektronikai ipar,

milanyag-feldolgozas, szallitmanyozas, logisztika és kereskedelem teriiletén.

A fejleszto és tizemeltetdé GIP Kft. 1998-as stratégiavaltasaval, kisméretli telkek
kialakitasaval és helyi kkv-k megcélzasaval a betelepiilt néhany nagyvallalat mellé,
hozzajarult a mai szines kornyezet kialakuldsdhoz. A véllalatnagysag diverzifikalodott,
mely segitette a teriilet hosszitavon fenntarthatd fejlodését. A vallalkozasok 5 %-a 250
fo feletti 1étszamot foglalkoztatd nagyvallalat, 95 %-a kkv, melybdl 32 %-ot tesznek ki
a maximum 9 fét foglalkoztaté mikrovallalkozasok. *™* Mig 2000-ben a park teriiletén
foglalkoztatottak tobb mint fele a Philips elektronikai dsszeszereld lizemében dolgozott,

ma sokkal egészségesebb Osszetételt tiikkroznek az adatok.

A gyori fejlodés zaszloshajoja, az autoipar, elsé tokeigényes nagyberuhdzésa, a
német VAW aluminiumtechnika AG lizeme, 1997-ban nyilt meg a Gydri Ipari Parkban.
A varos kedvezo foldrajzi fekvése harom fovaros kozott (Bécs, Pozsony, Budapest), a

kedvezd adozasi, iizleti és infrastrukturalis feltételek az orszag elsd ipari parkjanak

170 JTC projekttervezéssel az elmult 2 évtizedben ipari parkok jottek 1étre Kindban és Vietnamban.
Vietnamban 7 vietnami — szingapuri ipari park Iétesiilt az orszag egész hosszan. Az szingapuri fejlesztd
tobb park mogott a hajogyartasnal bemutatott ingatlanfejlesztési divizioval is rendelkez6 Sembcorp.

11 Forras: GIP Kft, Gyér 2014-es adatok, melyek nem tartalmazzdk az Innonet Innovécids kdzpont
szintén sokszor mikro-vallalkozas bérloit.
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tertiletén, s nem utolsdsorban a régioban rendelkezésre allo gépipari hagyomanyokat jol
ismerd, szakképzett munkaerd gyézte meg a vallalatvezetést a helyszinrl.”*"? A vilag
¢lvonaldba tartozd els6 kords (Tier 1) autdipari beszallitd, hengerfejgyartd ilizem,
termelését kezdetben az OPEL bécsi gyaranak kiszolgalasara tervezte, szamitva arra,
hogy a telephelyétdl 1,5 km-re fekvd gyéri AUDI gyar is a vevdi kozott lesz
kozéptavon. Az AUDI magyarorszdgi beruhdzdsa utan minddssze harom évvel
Németorszagban nagy vihart kevert volna, ha az 1988-ban privatizalt egykori allami
konszernhez, a VIAG-hoz tartozé aluminium- hengerfejgyartas is attelepiil. Az autdipari
vezetett a kétezres évek elejétdl, az erdsebb konkurens altali felvasarlas kétszer is hozott

tulajdonosvaltast a vallalat életében.

»A helyl gydrnak a német vallalatirdnyitasi kultara utan 2002-t6] a skandinav
(Norsk Hydro), majd a latin kultardhoz kellett alkalmazkodni, amikor a mexik6i Nemak
cég felvasarolta a Norsk Hydrot-t” — hangzott el az interjiban. A mexikoi csalddi
vallalkozas Alfa cég tulajdondban 1évé Nemak a cég 6t, szerteagazo teriileteken miikodo
divizigjanak egyike, az amerikai autoipar partnereként er6sodott meg és kezdett a 2000-

es évek kozepén felvasarlasokkal globalis terjeszkedésbe. (10. Melléklet)

Parhuzamosan, elsé kisvallalkozasként vasarolta meg a legkisebb kialakithato
telket bovitési opcidval a Jankovits Hidraulika Kft 1996-ban. Az 1992-ben létrehozott
cég alapitoja, Jankovits Istvan, ,,a Rababan dolgozva érezte igy, hogy a hidraulika
Magyarorszagon egy fehér folt, pedig itthon is gyarthatd lenne” — idézziik az interjubol,

s alapitott 1992-ben véllalatot.

Az GIP Kft. akcidja hatasara 1998-ban bekoltozott tovabbi négy kkv-vel 173
indult el a fémfeldolgozasra, egyedi gépek gyartasara szakosodott dgazatok elterjedése a

parkban.

A Nemak ¢és a kkv-k fejlodését a tovabbiakban mind a globalis termelési
halézatok (GPN), mind pedig a globalis értéklancok (GVC) elemzési keretével
kovetjik. Mig a GPN modszer a foldrajzi — gazdasédgi-tarsadalmi, haldzati

kapcsolodasokat tarja fel, a GVC moddszer az adott lednyvéllalat adott termék

172 Nemak Két évtized torténete kiadvany, 2013
173 Borsodi Miihely , Tipa, Cooper Tools és Gépkontakt, melyek koziil a Borsodi Miihelyt Kft-t vettiik a
szlikebb elemzésbe
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termelésében elfoglalt pozicidjat, annak fejlédését. A szakirodalomban elsé izben
kiséreljiik meg ugyanazon cégre vonatkozo esettanulmannyal a két moédszer kozotti

kiilonbséget alatdmasztani.

Az interjukban részt vett a Nemak két vezetdje (gazdasagi és oktatasi), a gyori
Széchenyi Egyetem volt rektor-helyettese, a Nemak masodik koros (Tier 2) beszallitoi
partnere, és 7 tamogatd agazat vallalati vezetd, (1 koziiliik német lednyvallalat) valamint
a Professzid klaszter vezetdje. A kkv vallalatok fejlddéséhez hozzajarul ugyanakkor,
hogy valamennyien az AUDI-nak is végeznek kozvetleniil szolgaltatd tevékenységet,

szdmos mas TNC partneriik mellett.

A GPN moébdszer

A Nemak globadlis termelési halozatanak (GPN) magyarorszagi szakaszdahoz
kotédik Kisebb-nagyobb intenzitassal a Parkban székelé 10-15 kkv, a Professzio
fémipari klaszter valamint az ipari parkon kiviil a gydri és miskolci egyetem, Gydr
Megyei Jogi Véaros Onkormanyzata, a Mobilis Interaktiv Kiallito Kdzpont, a tigabb
régio szak- és szakkozépiskolai, a GIP Kft, szakmai szervezetek (Gépjarmiigyartok
Szdvetsége, Ontddei Vallalkozasok Szovetsége), lednyvallalat beagyazodasat segitik az

ipari parkban.

A 15. tablazatban feltiintetett vallalatok valamennyien tobb mint 15 éve a
Parkban miikddnek.™® A Jankovits Hidraulika Kft. forgalmanak 18 %-at tette ki 2016-
ban 1 a Nemaknak végzett szolgaltatds, berendezés szallitds, a Nemak is egyik f6
partnereként emlitette. A QP Zrt — a termék eldallitashoz kapcsolodik masodik kords
beszallitoként. A Biichl Hungéria cég a teljes hulladékkezelést végzi és a Borsodi
Mihely Kft, mint a Professzi6 klaszter motorja, Osszefogja a fémipari vallalatok

szakképzés-fejlesztési torekvéseit.

17 Kivéve a Nemak-hoz masodkords beszallitoként kapesolodé QP Zrt, amely 1993 6ta Gydrben
mikodik, 0j lizeme az ipari parkban csak 2014-ben késziilt el, de a Nemakkal korabban is mar
kapcsolatban allt.

175 Forras: véllalati adatkdzlés
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19. Tablazat A NEMAK Hungaria és kapcsolodo fobb helyi partnerek adatai

Biihl

Jankovits QP Hun- Borsodi
Hidraulika Zrt. . . Miihely
garia

Alapitas/ipari parkban 1993/1997 | 1992/1997 1993/2014 | 1999/2000 | 1981/1999

Tevék ) Tier 1. gépip. Tier 2 hulladék- | fémipar,

evekenyseg beszillito | szolgiltatas | beszallito | gazdatk. | Klaszter
Arbevétel (mHUF) 2000 9.884 158 n.a. 798 245
2015 62.761 1.337 1.478 5.100 2.536
Foglakoztatds (5) 2000 473 22 n.a. 37
2015 975 52 112 139
Exportarny (%) 2000 81 2 n.a. 5
2015 87 5 20 9

Forras: Szerz6 szerkesztése GIP Kft adatai, e-beszamoldk, interjuk alapjan
A gy0ri lednyvallalat koriili halézatosodés intenzivebbé valdsa osszefligg:

» a NEMAK, Gyor arbevételének megugrasaval és nagyvallalatta alakuldsaval
2011-t0l, melyet a globalis, legf6képpen azsiai piacokon bekdvetkezett autdipari

konjunktura taplalti’®

» a szakkepzett munkaerd - mérnék és szakmunkas - utanpotlas sziikiilésével, mely

neheziti a Nemak és a kkv-k szdmara is a ndvekedési lehetdségek kihasznalasat.

A lokaci6 — a helyi kdrnyezet jellemz0i koziil a szakember utanpoétlas veszélye nagyobb
tarsadalmi aktivitasra készteti a szereploket, a kialakuld halozatosoddsban a NEMAK
2011-t81 vesz részt. Amint a tabladzat szarnyald arbevétel és mérsékeltebb
foglalkoztatottsag novekedési adatai jelzik, mind a nagyvallalati, mind a kkv szektorban
jelentos a termelékenységnovekedés. A véllalatok technologiai fejlédése az elmult 15

évben kiemelkedd, melyhez részben fejlesztési timogatasok is jarultak.
A szakképzési kérdésben az 6sszefogas 1épései:

1) ,,A szakiskolakban fontr6l megsziintetni kivant melegmegmunkalé szakma
presztizsének emelése, ,rebrandingje’ jarmuipari fémalkatrész-gyartova, tanterv ¢és
akkreditacio végig vitele, melyet az Ontészeti Szovetség tobb véllalata kovetett

orszagszerte” — sorolja az eredményeket Szilasi Péter Tamas, a 2015-ben felallitott

176 Forras: Nemak Gydr Aluminiumtechnika Kft iizleti jelentés a 2015. éves beszdmolohoz
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Tarsadalmi Kapcsolatok és Dualis Képzés osztaly vezetdje. (2014/15-ben végeztek az

elsd osztalyok)

2.) Az lizem mellé 3 emeletes Oktatasi kdzpont és tanmiithely €pitése 100 {6 részére, 8
fémipari szakma oktatdsa céljabol. A hidraulika targyat a Jankovits Hidraulika Kft

szakértOi oktatjak.

3.) A Nemak elsddleges szerepével és az Ontészeti Szdvetség 11 vallalataval
osszefogasban twjraindul a Miskolci Miiszaki Egyetemen az Ontészeti Mérnok szak. A
Nemak altal finanszirozott vallalati igényfelmérés alapjan korszerli tantervet alakitottak
ki ¢és akkreditaltak. A tdmogatd vallalatok 2020-ig vallaltdk dudlis képzésben a
hallgatok foglalkoztatdsat.

4) A Borsodi Miihely Kft altal 2008-ban kezdeményezett, s induld allami segitséggel
¢életre hivott Professzio klaszterhez csatlakozik a Nemak 2014-t6l, névelve a klaszter

erejét. A klaszter f6 célkitlizése a szakemberképzés javitasa.

5.) A Gyéri Onkorményzat tulajdonaban 1évé Mobilis Interaktiv Kiallitisi Kézpont
létrehozasanak ¢€s miikodtetésének egyik f6 szponzora a Nemak, mellyel a lakossag,
iskolai osztalyok szdmara népszerlisitk a GyOr jovojét meghatdrozo jarmiipari

agazatot.

A GVC modszer:

A modszer segitségével a TNC leanyvallalat és a kapcsolodd beszallitdo és
szolgaltatd vallalatok fejlddését globalis értéklanc (GVC) perspektivabol vizsgaljuk,

van-e a magasabb hozzaadott értékii termékek, tevékenységek felé elmozdulés.
Humphrey és Schmitz (2002) tipologidja szerint a kdvetkezd kép rajzolodik Ki:
1) Eldrelépés a gyartott termékek terén

NEMAK: a gy6ri tizem kezdetektdl hengerfejeket gyart, de a folyamatos termék
innovacio, 1) termékek sikeres bevezetése 2013-ra a rendelésallomany olyan mértékii
megndvekedéséhez vezetett, hogy Otszori lizembdvitd beruhdzds utan attértek a
folyamatos iizemmoédra.t’’ Az autdipari fejlesztések f& kihivasa kornyezetvédelmi

szempontbol is a sulycsokkentés, melyben a NEMAK linzi K+F részlege fejlesztései

17 Megszakitas nélkiili termelés napi 24 6ran at
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¢lenjardak. A gyartott termékek kore a négy fo vevo részére differencialodott, 13 tipust
gyartanak, melynek nagy része OPEL/GM és Renault (41 és 36 %), a tobbi pedig AUDI
¢s BMW jarmivekbe ¢épiil be. A NEMAK csoport a hengerfejek gyartasaban

vilagszinten piacvezeto.

KKV-k: Az Ipari Parkban magasan reprezentalt kkv egyedi gép és berendezés
gyartok, melyek a Nemak (és az AUDI) technologiai berendezéseinek karbantartoi, 0j
kiegészitd egységek gyartodi, a technoldgiai tudds-abszorpcid és a megndvekedett
kompetencidk ,,iskolapélddjat” nyujtjak. Az interjualanyok megerdsitették, hogy sokat
tanultak TNC megrendel6iktél. Megrendelésallomanyuk novekedése mogott tudas-
intenziv, innovativ egyedileg tervezett gyartoberendezéseik allnak, melyet vevodik
igénye szerint mar a robotizdaciohoz sziikkséges elemekkel is kiegészitenek, egyesek
teljes gyartosorokat is terveznek és gyartanak (Borsodi Miihely).1’® Elofordul, hogy a
magyar lednyvallalat szamdra gyartott gépberendezést a TNC tobb testvérvallalatdnal
Amerikdban, Nyugat-Eurdpaban is megrendelik, de tobbnyire egy darab késziil egy
gépbdl. (Alcoa- Jankovits Hidraulika)

2.) Folyamatszintii elérehaladds

Nemak: A technoldgia a 20 év alatt jelentGsen valtozott, a gyéri lizem bovitésénél a
nagyobb automatizaltsagli Rotacast ontéberendezéseket helyezték lizembe. 2016-ban 5
milliard Ft beruhazasi értékkel hdkezeld csarnokot épitettek, mellyel a termelési
folyamat ujabb szakaszat végzik helyben. A cégszintli globélis termelékenység
Osszehasonlitdsban azonos technologiai berendezéseken mérve a linzi lizemmel egyiitt

vezetik a vilagranglistat.

A termelékenységndvekedés mogott az is all, hogy 2010 ota a gydri gyarban
megkezdddott a lean eszkozok alkalmazasa, melyre a mexikéi tulajdonos nagy
hangsulyt fektet. Az anyavallalat a lean eszkozok standardizaldsara globalis és
regionalis héldzati koordinaciot alakitott ki 2014-ben, szoros egyiittmiikodéssel a

leanyvallalatok regiondlis lean vezetdi kozott. A lean fejlesztések eredményeinek

118 Az 4gazatot képviselik a Gy6ri Ipari Parkban a magyar kkv-k koziil: Jankovits Hidraulika, Borsodi
Miihely Kft, HNS, Delta-Tech, kiilféldi leanyvallalatok kdziil: IGM, Tipa, Alprosys, Stefani Hungaria. A
megrendeld a terméket mutatja meg, amit a gépnek gyartani kell, részletesen megadja tulajdonsagokat,
amit a terméknek teljesitenie kell, s ezek alapjan tervezik, alkotjdk meg hozzad az egyedi
gyartoberendezést.

173



elterjedését a 35 Nemak leanyvallalat kozott, a tudas atadasra és a helyi igényeknek
legmegfelelobbek folyamatos megvaldsitasara kidolgozott technikdkkal segitik a
halozat egészében. A legkorszerlibb eljarasok, moddszerek bevezetésével ¢&s
finomhangolasadval a gy6ri gyarban kiilon Lean Osztily foglalkozik. A magyar
leanyvallalat globalisan a legjobb a TPM-ben (total productive maintenance), melyhez a

helyi kkv-kkel valé szoros halézati egyiittmiikodés is hozzajarul. 17

Kkv-k: Valamennyi kkv interjualany jelents technologiai eldrehaladasrol
szdmolt be, egyuttal 1 irdnyok felé tovabblépéssel. A Borsodi Miithely Kft. a gydri
egyetem szakmai segitségével egyiitt lizembe helyezett 1 milliard Ft beruhazassal
megvaldsitott ,,hokezeld kemencéje” lehetdvé teszi, hogy a nemzetkozi repiilégépipar
szamara is gyartsanak alkatrészeket. A specialis technologia megosztasara az ipari parki
szomszédokkal is esetenként sor keriil. A fémalkatrész-gyartobol komplett gyartdosorok
tervezdjéveé ¢és gyartdjava valas elsd éveiben a villamos-vezérlési feladatokat, a

NEMAK legnagyobb szolgaltato partnere, a Jankovits Hidraulika Kft. végezte.
3.) Funkcionalis elérehaladds magasabb szintii tevékenység felé:

Nemak: A globalis aluminium alkatrészek divizion beliili feladatmegosztast a 10.
Mell¢klet szemlélteti. A 100.000 EUR alatti beszerzés a gyori gyar kompetencidja. A
leanyvallalatok koziil azok kozé tartozik, amelyekben ma mar van K+F részleg. A
Miskolci Miiszaki Egyetembdl kivalt ,spin-off” Foundry Solid Kft-vel kozos
kutatasokat folytatnak a termék és folyamatmérndkség kutatoi. Eléremutatod a vallalat
fejléddéseében a kozelmultban 1étrehozott Lean osztaly és a Téarsadalmi Kapcsolatok és
Dualis Képzés osztalya. A jogi osztaly Mexikoban van, a marketinget és az értékesitést
a frankfurti szakmai irdnyitasi kozpontbol szervezik, ahol ma mar termelés nincs. Egy
{6 értékesitési referens képviseli a gyarat a vevokkel folytatott targyaldsokon. , A cél
globalisan a gyartott termék-kategoridkban minden lehetséges hengerfej-tendert
megnyerni, s majd a szakértok kiszamitjadk, hogy a gyarak koziil a vilagon hol lehet
nyereségesen legyartani”- hangzott el a stratégiardl. A gy6ri AUDI tendert is 3 évente

ujra kiirjak, piaci kiizdelemben dél el az eredmény.

19A gy6ri lean osztaly 1étszama 7 6 + 3 diak. Ld. részletesebben Demeter-Losonci, 2016. és a Nemak
Lean osztalyvezetd prezentacioja
http://www.tpminstitute.eu/leanklub/20161011/7_Fo_Lean_eszkoz_Globalis_Standardizacio_a NEMAK
-nal_Lean%20Klub_2016 10 11.pdf
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Kkv-k: A Nemak termelését tamogatd egyedi gépgyartok ¢és szolgaltatok,
csakigy, mint az ingolstadti Biichl cég leanyvallalataként miikodd, de valamennyi
funkcionalis teriileten Onallosaggal rendelkezé Biichl Hungaria az értéklanc-funkciok
teljes korével rendelkezik. A fejlédés magasabb szakaszaba érve a kozelmultban
vezettek be illetve fejlesztenek tovabb vallalatiranyitasi és ellendrzési rendszereket. A
Borsodi Miihely Kft fokozatosan épiti ki K+F részlegét, ahol mar harmincan dolgoznak.
A Jankovits Hidraulika tevékenysége atalakuldsat hidraulikai tervezd €s gyartobol a
gépipari mérnoki szolgaltatasok legkorszerlibb, széles korét nyujto vallalatta, 25 év utan
2017 tavaszan névvaltozassal, ,rebranding-gel” is megerdsiteni késziil. A magas
mindségi szinvonali mérndki munka szépségének elterjesztésére évi 10 altalanos iskolai

osztalyt fogad gyérlatogatasra a cég marketing vezetdjének szervezésében.

Az els6 és masodik kords beszallitok kapcesolodasanak sajatos példaja a Nemak,
a német AUDI —beszallité kozépvallalat, Albert Hackerodt Gmbh 2007-ben nyilt ipari
parki lednyvallalata és Qualitative Production Zrt (QP Zrt) helyi gydri kkv esete. A
Nemak gyartasi folyamata hengerfej eldmegmunkaldsi szakaszanak kiszervezése
beszallitokhoz is ekkor kezdddott. A Hackerodt Hungdria, alakuldsa elsd évében a
Nemak szamdara kétszazezer hengerfej megmunkaldsat végezte korszerli gépekkel
felszerelt telephelyén, bévitési teriilet biztositasaval wjabb ilizemek Iétrehozasara,

potencilisan ndvekvé gyéri és szlovakiai vevoi igények kielégitésére. 18

A hengerfej-megmunkalasi tendereken 2007-t61 jol szerepelt a gy6ri fémipari
vallalkozas QP Zrt is, mely hasonld nagysagrendben nyert el megrendelést a Nemak-tol.
Egyedi célgépekhez alkatrészeket gyartd partnerként allt kapcsolatban a Nemakkal,
amikor hallott a kiszervezési torekvésekrdl. A két cég hasonld mindségben, szallitasi
fegyelemmel és aron szallitott. Az Albert Hackerodt cég 2014-ben tgy itélte meg, hogy
nem latja a hosszu tavl, nyereséges mitkddés feltételeit és kivonultak Magyarorszagrol.
Az lizemet, gépeket megvasarolta a Nemak — mellyel ily médon tevékenység ,,on-

shoring”-ra kertilt sor, a Nemak visszavette sajat hataskorbe a megmunkalas egy részét.

Parhuzamosan a QP Zrt. a szériagyartasra 2014-ben lizemet épitett a Gy0ri Ipari
Parkban. 2007-ben 10.000 darabbal kezdték a beszallitast, 2016 végére mar 700.000
folotti hengerfej megmunkalasat végezte a cég a Nemak szamara. A 2013-ban

elkezd6dott technologiai fejlesztéssel célul tiizték, hogy els6 magyar elsé koros (Tier 1)

180 Hijrcity, 2008. marcius 12,
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autobeszallitova valjanak olyan termékekben, amelyekben a Nemak nincs jelen. ,,Erre a
cég vezetése pontos litemtervet dolgozott ki” — erdsitette meg az interjuialany a 2015-

ben kozzétett sajtohireket.

Valamennyi interjualany egyetértett abban, hogy Gydrben az Egyetem-Varos-
Ipar koz6tti harmas egység, a Triple — Helix alapjai megvannak. Az ipar és az egyetem
egylittmikodésének kiemelkedd példaja a 20 éve miikddd Practing program, melynek
keretében 2200 didk végzett 6-12 honapos szakmai gyakorlatot a program 150
szerzddéses partnerénél, kozottiik valamennyi, az esettanulményban emlitett cégnél. A
Practing Program félévente iilésezd tanacsa, a ,,gy0ri ipar taldlkozd helye”, melyen a
tagok harmada, a kkv-k nagy része, rendszeresen részt vesz.'®t A Széchenyi Egyetem
2007-2015 kozotti 15 milliardos fejlesztése keretében 1étrehozott modern laborok,
berendezések a gépészeti, villamos, robotikai mérndki szolgaltatasok terén jelent6sen

javitottak a kutatasi infrastrukturalis feltételeket.

A Triple — Helix folyamatos miikodtetéséhez, s nagyobb eredményeihez egy
kozosen elfogadott hossza tavl vizid mentén haladas lenne sziikséges — emelték ki
tobben, melynek ellentmond a pillanatnyi palyazati forrasoktol valo fiiggdség.’8?2 A
Felsdoktatasi ¢s Ipari Egylittmiikodési Kozpont (FIEK) 2017-ben palyazhatd jelentds
forrasaira az eddig elértek alapjan Gydr is eséllyel palyazik. Kérddjeleket hagy nemcsak
GyOdrben, hanem az orszag mas egyetemein is, hogy lesz-e elég kompetens kutatd, az

oktatas mellett nagy projektek megvaldsitasara a palyazaton nyertes helyszineken.

Az orszagos Osszehasonlitasban is jol formalodo, a Gyori Ipari Park vallalatait
egymashoz kozelebb hozo halozat, melyet a mukodtetd GIP Kft tobb mint 15 éve
rendszeresen szervezett ,,leteleped6i forumai” is 6sztondznek, segitheti a TNC-k, mint a
Nemak beagyazodasat. A tokeigényes, részben az adott helyszinrél nehezen
elmozdithatd technoldgia, hasonléan a szingapari vegyipari nagyberuhdzésokhoz,
hosszl tava dontést jelent a lokacio kivalasztasanal. ,,Ehhez persze a vallalatnak is meg
kell teremteni a mikodés keretrendszerét, melyben a HR erdforrasokkal ellatottsag,

mint kiilsé tényezd negativan hathat.”- foglalta 6ssze az interjialany. A kkv-k igéretes

181 Interju Széchenyi Egyetem, Gy6r

182 A szakképzési hozzajarulas és innovacios jarulék felhasznalasanak kordbbi rendszere mellett indult el
az egyetem ¢és vallalatok kozotti rendszeres kutatasi, tovabbképzési egylittmikddés, melynek
megsziintetése visszavetette a kapcsolatokat.
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fejlodésének még inkdbb ez a legnagyobb kérddjele, hiszen eredményeiket

munkatarsaik mérnoki tudasanak koszonhetik.

A magasabb szinti tevékenységek, komplexebb termékek felé tovabblépés a
kkv-k korében is jelentGs elérelépést hozott a mérnoki szolgaltatd, egyedi berendezés
gyartd fémipari alkatrészgyartd teriileten, melyben kihasznaltdk a TNC-k altali
tudasterjedést. A hazai leanyvallalatokon keresztiil a TNC-k hal6zataihoz kapcsolddva -
kiilondsen a robotika szerepének erdsddésével - boven taldlnak ndvekedési perspektivat,

a nemzetkozi terjeszkedés ebben a szakaszban még nem keriil napirendre.

5.3.2. Innonet Innovacios és Technologia kézpont hatdsa start-up-ok fejlodésére

A nyugat-europai ,,j6 példakbol” a vallalkozasfejlesztés ¢és innovacid 0Osztonzés
eszkozeként ismert inkubator hazak, innovaciés kdzpontok a kilencvenes évek kozepén
jelentek meg Magyarorszagon eldcsatlakozasi alapok (Phare-Interreg, Gydr), vagy
egyéb eseti tamogatok révén (UNIDO Veszprém, flamand kormany-tdmogatas,
Kaposvar), majd EU forrasok segitségével a csatlakozast kovetden. Jelenleg 25

létesitmény mitkodik orszagszerte.

Kiilon figyelmet érdemelnek az ipari parkok kézpontjaban létrejovo zoldmezos
inkubatorhazak/technologiai kézpontok, melyek a kovetkezd fejlédési szakaszba érd
vallalkozasok kikoltozését is lehetdvé teszik. (Gyor, Eger, Kaposvar, Szazhalombatta,
Mosonmagyardvar, Zalaegerszeg, Sopron, Budadrs, Székesfehérvar). A szinergiadk
pozitivan hathatnak mind a kézpontra, mind az ipari parkra. Az interjuk feltartak, hogy
bérldik lehetnek kiilfoldiek, vagy mas régiokbdl terjeszkedd magyar vallalkozasok a
helyieken kiviil, lokacids valasztasuk egy adott 4gazat kozelségéhez kotddik, mely az
ipari parkban meghatarozova valik. A sikeres innovacids kozpontok 3-6000 m2-en
irodakat (20-30 m2) és miihelyeket (60-100 m2) egyes esetekben laborokat kinalnak
(Debrecen), versenyeldnyiik az iroda és miihely egyiittes kinalata. A start up vallakozok,
kkv-k 60 m2-es mithelyt vagy 20 m2-es irodat bérelve kdzos 1étesitményhez, miikddési
infrastrukturahoz juthatnak (konferencia terem, targyalo, 61t6z6k). Csak irodakat kinald
innovacios koézpontok gyakran irodahazakka valtak, elveszitve megcélzott start-up
inkubacids funkcidjukat. A magyarorszagi innovacios kozpontok tevékenységének

kutatdsa arra enged kovetkeztetni, hogy a projekt sikere — a rendelkezésre allo
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tamogatason kiviil — nagyrészt a helyi kezdeményezok kitartasan, az ujonnan létrehozott
kozpont vezetdjének tehetségen, szervezd képességén, s nem utolsod sorban a kdzpontot
koriilvevo sziikebb régid gazdasagi- tudoményos- innovacidés kornyezet mindségén
mulik. A szervezet és vezetdsége Onalldosaga erdsiti a motivaltsagot €s elkdtelezettséget

a jovo-orientalt 1épések megtételére.

A Gyori Ipari Park kézpontjaban 16 éve miikodé Innonet bérldinek Osszetétele
hasonl6 képet mutat, mint a koriilotte miikodo sikeressé valt kkv-ké. A bérlok kozott
meghataroz6 a specialis mérnoki szolgaltatasok terlilete, a méréstechnika,
mechatronika, robottechnoldgia tervezése, szerszamtervezés. A kozpont bérldi koziil
sokan, hasonl6an a kilencvenes években alakult kkv vallalkozadsokhoz, a Rababdl vagy
az Audibol érkeztek, hogy vallalkozoként kiprobaljak magukat. ,,A nagy szervezetekben
5-6 ¢év alatt elsajatitjdk a technologiai, szervezeti tudast, inspirdcidt éreznek, hogy
tudasukat szabadabb, innovativabb modon kamatoztassak, megcélozva egy hidnynak
érzett szlik réspiacot”- foglalja 0ssze az Innonet vezetdje. A 2008-as valsag idején a
kozpont rugalmassaga lehetdvé tette a kisebb bérelt teriiletre visszahuzodast, melybol
2015-2016 ota ismét elindulnak felfelé. Az Innonet a mukddtetésbdl kigazdalkodva
biztositott sajat forrast az EU palydzatokon tovabbi négy alkalommal elnyert bdvitési

szakaszokhoz, palyazatok témdjaban bérldinek is segitséget nyujt.

5. kép 2000-2016 kozott 5 titemben megvalosult Innonet és Technonet

A bérlok koziil tobben kozvetleniil végeznek mérnoki szolgaltatasokat az Audi-nak,
Rabéanak, Nemaknak. A 20 éve Batonyterenyén alakult, prémium markaja célgépeket
tervez Delta-Tech gyori telephelyét tudatosan azért hozta létre, hogy az AUDI-hoz
bejusson. Négy éve koltozott az Innonetbe. Evekig tarté ,kilincselés” utan bejutva, a

gyOri telephely teljes kapacitasat lekoti ma mar az AUDI. A vevOkdzpontusaguk fontos
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eleme, hogy ajanlatukat latvanytervekkel egészitik ki, s robot szimuldcioval minden
ajanlott feladatot elére tesztelnek, akdr a leendd megrendeld jelenlétében.
Tevékenységiik exportja a robottechnologiara €piild gyartd és szereld cellak teljes korti
kiépitése a brazil Volkswagen pick-up gyarba is eljutott, a gyori egység elsé feladata
volt a brazil szerz6dés teljesitése. Az Innonetben megismert bérldtars, Spinex Kft
esetenként csatlakozik az AUDI altal kiadott feladat megoldasahoz. A HNS, Delta-Tech
¢s a Borsodi Miihely Kft. palyazaton nyert fejlesztési feladatokra Visiotech néven k6zos
vallalatot hozott 1étre 2011-ben. ,,Az innovacidval eléremegylink, ¢és prémium
szolgaltatast nygjtunk prémium szegmensnek. Ha alank mennek az ajanlatban, hagyjuk
az lzletet elveszni”. — nyilatkozta a Delta-Tech gy6ri kirendeltség vezetdje. ,,Szuper
start-up hely”, mondja az Innonetrdl. Szines nyomtaté, 3D nyomatd, sét a
menetellendérzd az AUDI féltengelyek ellendrzéséhez is az egyik cégnél miikodik,
targyalok, konferenciaterem, egyiittmiikodo kornyezet jellemzi a 2016-ra 4800m2-es
teljes kiépitését elérd kozpontot. A fluktudcié az Innonet - Technonet bérlok kozott
alacsony. A kkv-k szamara elérhet6 Europai Unios forrasok segitségével a Spinex utan

a Delta-Tech is kikoltozik 2017 tavaszan Gjonnan épitett telephelyére az Ipari Parkba.

A vallalkozok az innovécio, kutatds-fejlesztés felé tovabblépésben teszik a
dolgukat, nagy kérdés a kompetens, specidlis tudast is elsajatitdé mérndki utanpotlas,
mely a fizikai infrastruktaran tal, az egyetemi oktatasba, kutatdsba az emberi tényezdbe
valo intenziv beruhazas, a régio jovoorientalt szakiranyok felépitéséért kialt — amint azt

az Innonet bérldivel folytatott interjuk is megerdsitették.

5.3.3. A Samsung Electronics Hungary (SEH)8 és beszdllit6i nagyvallalatta vilasa az
elektronikai iparban

Mig a magyar tulajdonu vallalkozasok elsd koros autdipari beszallitoi képessége, a nagy
toke- €s tudasigény miatt 25 évvel az autdgyarak megjelenése utan is varat magara, a
kilencvenes évek masodik felében az FDI 4ltal végbemend radikélis kelet-kozép-
eurdpai elektronikai ipari expanzidban a magyar beszallitok szinte a kezdetektdl

kozvetleniil kapcsolodtak a TNC-k leanyvallalataihoz.

183 A Samsung Electronics Hungary-re vontakozé rész timaszkodik a szerz6 2015-ben a Visegradi
Alapitvany keretében folytatott €s publikalt kutatdsara. (Magashazi, Szijarto, Tétényi, 2015)
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A Samsung megjelenése 1989-ig nyulik vissza, amikor Elektronikai Divizioja
elészor az Orion céggel vegyes vallalati formaban 50 %-ban, majd 1990 juniusdban 100

%-ban berendezte termelését a jaszfényszarui televizio gyarban.

Az id6épont a Samsung terjeszkedésének nagyon korai fazisa, hiszen csak a
nyolcvanas évek masodik felében, két évtizedes tanuldsi szakasz utan, - egyszera
termékektdl indulva a komplex elektronikai ipari termékek exportjaig - kihagyva az
OEM beszallitoi statuszt, lépett elé sajat termékeket gyarto innovativ céggé. (Hobday
and Colpan, 2010, idézi Yeung, 2016:42). A generacidvaltds utan Dél-Koredban élre
keriild6 1Uj menedzsment korai reakcidja az 4agazati technoldgiai valtozasra, az
alkalmazott szervezeti innovacié hatalmas piaci eldényt biztositott, melyet intenziv
termékvaltas jellemzett a legujabb komplex termékek felé a konkurenseket feliilmulod

mindség/koltség arannyal.

emelte, hogy sikeress¢ valjon a helyi piacokon, figyelembe véve a
béreldny/termelékenység eldny szempontokat az adott région beliil. A kilencvenes
években az elektronikai ipari bér/produktivitds elony teriiletén Magyarorszag allt az
¢len, a cseh termelékenység 58 %-at, a magyar 39 %-at €s a szlovak 18 %-at tette ki a

crer

erositette.

A magyar leanyvallalat, Samsung Electronics Hungary (SEH), 1999-ben a
digitalis tévek, 2004-ben a lapos képernydjii LCD téveék, 2005-t61 - elséként Europaban
- a keskeny képcsovil tévék gyartasat kezdte meg, idoben vezetOként 1épve tovabb
késébb a LED ¢és OLED tévék gyartasdhoz. A termelési kapacitas novelése
Magyarorszagon 1998-ban, 1999-ben vett nagy lendiiletet, amikor az angliai gyar
bezarasaval két tovabbi termeldsort telepitettek az iizembe. 2015-ig a 178.000 m2-es
iizemcsarnokkal és a gyartd berendezésekkel tobb, mint fél milliard EUR értéki
beruhdzast valdsitottak meg a jaszfényszarui telephelyen. A Samsung globalis termelési
halozatat a televizio-gyartasban napjainkra vilagszinten 6-8 gyarra, s a koriilotte

kialakult stabil beszallitoi korre koncentralta (Magashazi, Szijarto, Tétényi, 2015: 166)

A halozati elemek jelentették a f6 huzoerét — az EU kereslet kiszolgaldsa mellett

— a kozép-eurodpai elektronikai érdekeltségek fejlodésben, melyben a leanyvallalat helyi
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Onkormanyzattal, nemzeti kormdnnyal vald kapcsolata is fontos szerepet jatszott.

(Radosevic 2002:55).

A leanyvallalat szerepét feltaro interjii alapjant®*

a beruhazasi és kozéptava
tervezési kompetencidk a koreai kozpontban vannak, mig a helyi termelést és
értékesitést a helyi k6zos koreai-magyar menedzsment iranyitja. Kiilon felelés vezetdje
van a kormany- és onkormanyzati kapcsolatoknak. Mig a kormany palyazati forrasokkal
hatott a Samsung bdvitd beruhdzésaira, az 6nkormanyzat, és az ipari park a TNC
mogotti ,,hattér probléma-megoldd” segitséget nyujtotta az adminisztrativ eldirasok
dzsungelében. Az dnkormanyzattal megéallapodott csokkentett helyi add szint (1,4 %),

az ingatlanadé minimalisra csokkentése azok a fiskalis eszkozok, melyekkel az 5500

lakost szamlal6 Jaszfényszaru onkormanyzata az egyiittmiikodéshez hozzajarult.

A 2007-ban megnyitott V2 épiiletben egy 11j, magasabb szintli termelési szakaszt
helyeztek Magyarorszagra, a tokeigényes berendezéseket igényld, élenjard technologiat
képviseld feliilszerelt (service mount) technologiai divizi6 1étrehozasaval. Az alaplapok
is itt késziilnek és szerelik Oket fel a sziikséges chip-ekkel, az eddig kizarélagosan
végzett TV Osszeszerelés mellett. 2009-ben az 1) beruhdzds 20 %-os arbevétel
novekedést eredményezett, jelentésen novelve a hatékonysagot. (Magashazi,

Szijarto, Tétényi, 2015).

Ekkorra mar magasabb hozzdadott értékii funciok, mint az értékesités,
marketing, beszerzés, szabalyoknak megfelelés (compliance), termékprogramozas, a
termelési folyamatszervezeés is Magyarorszagra keriiltek, a leanyvallalatot integraltak a
globalis vallalati SAP rendszerbe. A legujabb V3 iizem 2014 nyaran nyilt meg 23 millid
EUR befektetéssel, lehetdvé téve nagyméretii tévék gyartasat is.

A legmagasabb szintli termékek és technologia Magyarorszagra helyezése, a
helyi szakmai képességekre tdmaszkodd termelésszervezés, a lednyvallalat
viszonylagosan magas 6nallosaga, a boviilé funkciok lehetdvé tették, hogy a beszallitok
is bekapcsolodjanak a termék és folyamatfejlesztésekbe, innovdciokba. A mintegy 100
mérndk/technikus koziil, akik a gyartasi folyamatért és az 1j termékek bevezetéséhez

szlikséges gyartasfejlesztésért feleldsek, 5-6 {6 teljes munkaidében dolgozik un. ,.teljes

184 A szerz és kutatotarsai 2015-ben készitettek személyes interjit Dr. Pardczi Péterrrel, a SEH jogi és
kormanyzati kapcsolati vezetdjével, 1d. részletesebben Magashazi, Szijarto, Tétényi, 2015
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allasu innovatorként.”*®® A legsikeresebb ujitdsokat a Samsung més gyaraiban is
atvették. A hatékonysag novekedés mogott a termelési és lzleti folyamatok
korszertisitése is all. Globalisan bevezetett folyamatszervezési rendszerek (Kaizen) a
helyi leanyvallatok eredményeit is javitjdk, tovabba sajat helyi ,testre szabott”
vallalatiranyitasi rendszert is hasznalnak. Mivel klasszikus alap vagy alkalmazott
kutatdsokat a csoport még nem helyezett Magyarorszagra, ezért ilyen jellegli

adokedvezményekre nem jogosul.

Az  export-értékesitést is egy jaszfényszarui csoport kezeli szoros
egylttmiikodésben a kozponti holland értékesitési €s logisztikai egységgel, mig a
belfoldi értékesitési kozpont Budapesten székel, a gyar vezetésének jelentve. A SEH
jelenleg 15 millid6 TV-t gyart Magyarorszagon a kibocsdtasi értéket tekintve a 6.,
exportjat tekintve az 5. legnagyobb vallalatként. 1d6kozben a Philips elvesztette a
versenyt, kiszallt az lizletagbol, a Sony globalisan vesztett piaci részesedésébdl atadva a
vezetd helyet a Samsungnak, mely nemcsak a tévék, hanem a mobil telefonok

tekintetében is az élre keriilt vilagméretekben.

A SEH oriasi mérete, a folyamatos eldrelépés a termékek, termelési folyamatok,
a betoltott funkciok terén, a 25 éves nyereséges mikodés, 3000-3600%8° foglalkoztatott
és a bejaratott, 65-70 %-ot kitevd, jol mikodd hazai beszallito hattér segitette a
beadgyazodast, mikdzben madas elektronikai TNC-k stratégiai dontései a termelés

megsziinéséhez vezettek.

Az Europat ellato két TV-gyar, Jaszfényszaru és Galdnta kozotti termelési
koltség Gsszehasonlitas alapjan telepitik az ujabb termékeket, melyben az arfolyam, az
adoterhek 1is szerepet jatszanak. Az EU csatlakozasakor jelentkezd szlovak
felértékelddés hatasara 2008-t01 Magyarorszagra csoportositotta 4t a termelés egy részét
az anyavallalat. A 2017 eleji valtozasok hatisara varhatéoan ismét Magyarorszagra
telepitenek 1) sorokat. A munkaer6-névekményt ma mar a SEH is mintegy 500 ukran

munkassal tudja csak biztositani.

18 A magyar munkatarsak innovacidja egy szenzor dltal kormdnyzott kis automatikus targonca
(becenevén ,kutya”) — amely nagyméretli kész tévékésziilékekkel megpakolt targoncakat kézi erd nélkiil
tud mozgatni. Egy masik innovacié a futdszalag részét képezi (bece nevén ,kocka”), melybe helyezett
négy darab tévé mindségi ellendrzését egyszerre lehet végezni, ami korabban egyenként tortént.

186 2015-06s, az interjiban elhangzott adat az alkalmazotti és bérelt foglalkoztatottsagi 4llomanyrol
egyiittesen
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A Samsung TV gyartds értéklanc magyarorszagi szakaszanak fenntarthato
fejlodése az Osszeszereld tevékenységtdl a magasabb hozzaadott értékii tevékenységek
felé tovabblépéstdl, automatizalastol, stratégiai funkciok (K+F) egyes részeinek
megszerzesétol fligg, melynek kulcskérdése a megfeleld6 munkaerd is. A termelés és
értékesités tekintetében a 25 év alatt felhalmozott tudds, a gyartott széles ¢és
legmagasabb technolédgiai szinvonalat képviseld termékskala, a kompetens beszallitok
jelenléte, az olcsdbb bérszintli szomszédos orszagba kozos terjeszkedés novelte a
bedgyazodast, a globalis stratégia, versenyhelyzet valtozédsa, agazati ciklikussagok

veszélyeztethetik a magayaorszagi termelést.

Erre volt példa a Samsung csoport masik divizidjanak, az SDI (Digital Interface)
Divizionak 1j épitésii beruhdzasa 2002-ben G6don, mely plazma tévék szdmara gyartott
high tech katdd sugaras képcsoveket, a német gyarral egyiitt 25 %-os eurdpai piaci
részesedéssel. A gyors felfutds utan a 2008-as valsag a katddsugaras képcsoveket
hirtelen leértékeld ,,megszakitd - diszruptiv’ technologiai fejlddéshez vezetett e
terileten. Az anyavallalat mindkét {izem leallitdsar6él dontott, mely Godon 1000
munkahely elvesztését jelentette 2014-ben. A Samsung csoport pozitiv hozzaéllasat
mutatja a magyarorszagi telephelyekhez, hogy 2016 nyaran az iiresen allé godi tizembe
¢s mell¢ épitendd tovabbi csarnokokba az SDI Divizio az aut6-akkumulatorok
gyartasanak telepitését jelentette be, 100 milliard Ft beruhédzéssal 600 munkahelyet
teremtve. 187 A legfejlettebb autdipari gyartasi technoldgiat hozzak Godre, a magas
hozzaadott értékii termék pedig jovdorientalt piacot céloz meg; az akkumulatorokat
elektromos autdkhoz gyartjdk majd. A beruhdzashoz a kormény infrastrukturalis, az
onkormanyzat adokedvezményekkel jarul hozza.'® Tovabbi diviziok is jelen vannak az
orszagban, a Samsung vegyipari divizioja 2011-ben adta at Tatabanyan a divizio elsd
eurdpai gyarat, melyben miianyag granuldtumokat gyartanak. A diviziok leanyvallalatai
az adott orszagban is, éppligy, mint az Evonik esettanulményban bemutattuk, egymastol

teljesen elkiiloniilten miikodnek.

187 God korkép 2016/9.  http://god.hu/media/korkep/?doc4_op=download&doc4_id=167&doc4_fid=1765
letdltve 2017. 01.29. 2018-ben 50.000 elektromos autéhoz szallitanak majd akkumulatorokat; az
akkumulatorok az elektromos autok értékének harmadat teszik ki.

18 Dunakeszi és God kozotti t tobb millidrdos beruhdzésa, dnkormanyzati jelentds ipartizési, épitmény
¢s telekado6 kedvezmény valamennyi godi vallalakozas szamara a Samsung beruhazas miatt. Forrés: u.o.
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Jaszplasztik Kft.

A Jaszplasztik  géptechnikus  tulajdonosai, 1988-ban  gépszolgaltatd
kisszovetkezetként kezdt€k egy darab hasznalt gépen a millanyag-froccsontd
tevékenységet. 1990-ben a mezdgazdasagi termeldszovetkezet megsziinésekor
foldteriiletet vettek tsz-iroda épiilettel.'®® Az ekkortajt csédbe keriild Orion-t6l
vasaroltak tovabbi hasznalt gépeket, s a Lehelnek kezdtek beszallitani, majd a Lehel
1991-es privatizécidjakor az Elektroluxnak. , Tudtuk, hogy a multik a termelésben
nagyon jok”- hangzott el az interjiban. 1993-ban véletlen folytan keriilnek kapcsolatba
a Samsunggal — egy modernizalo gépkiegészitd szerelvényt hoz be a Samsung
Koreabol, s kideriil, hogy amire ra lehet tenni, az egykori Orion gép, ekkor mar a

Jaszplasztiknal van.

Az egyszerii beszallitdoi kapcsolatbdl kiindulva a Jaszplasztik egyiitt nott a
Samsunggal, alkalmazkodva az egyre komplexebb termékekhez. 1998-t6l mar egyiitt
fejlesztették a termékadaptaciot, folyamatokat, egyre bonyolultabb termékeket rendelt a
Samsung — a kozos fejlesztési folyamat termékbevezetéskor azdta is hasonloképpen
torténik - mondta az interjuban a cég igazgatdja. Ma mar a Jdszplasztiknal is nyolcvan
K+F munkatars all rendelkezésre az egyiittmiikodéshez.'®® A Jaszplasztik mérndkei
kozos fejlesztéseken dolgoznak a BME anyagtechnoldgiai tanszékével. A
mindségellendrzési osztaly részeként folyamatszervezési csapat fejleszti és felligyeli
évek ota a legkorszeriibb termelési iranyitasi rendszerek (Lean, Kaizen) alkalmazésat,

ezen a teriileten is egyiitt fejlodtek vevoikkel.

Szlovakiaban masik nagy vevéjik, a Sony kérésére alapitanak 2001-ben
vallalatot 75 %-os részesedéssel, s vesznek Galdntan egy hasznalt csarnokot tertilettel,
hogy a beszallitott félkész-termékeknek ne kelljen a hataron atlépni. A kovetkezd évben
a Samsung is Szlovakiaban keres telephelyet, eldszor mas helyszint vizsgal, majd a
Jaszplasztik viszi el a Samsung delegaciot Galantdra. A Samsung dontése utan
szomszédok lesznek. A romaniai Madarasra a Samsung kérésére koveti 2010-ben a
Jaszplasztik legnagyobb vevdjét. Jelenleg a Jaszplasztik Szlovakidban 2200 f6t,
Romaéniaban 450 f6t foglalkoztat, a csoport dsszlétszdma eléri az 5500 fét, melybdl a

foglalkoztatottak fele dolgozik Magyarorszdgon. A nehezedd munkaerdhelyzet

189 A kis épiiletet felujitva ma is megdrizték az oriasi termelécsarnokok szélén.
190 Forras Samsung interji 2015, Jaszplasztik interji 2017. janudr
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kovetkeztében 2016-ban a jaszberényi telephelyen is mintegy 10 %-ban ukran, roman és

szerb munkasok dolgoztak.

2000-2015 kozott mindségi ugras kovetkezett be a Jaszplasztik fejlodésében,
amint az arbevételi €és a 1étszdmadatok egyarant tiikrozik. A Jaszplasztik arbevételének
mintegy harmadat tette ki a Samsungnak torténé beszallitas 2016-ban.®* A 2000-es
évek kozepétél mar nemcsak félkésztermék-beszallito, jaszberényi gydraban 2 millid

500 ezer darab monitort szereltek 6ssze a Samsung részére mar 2010-ben. 1%2

Konszolidalt arbevétele, mely 2015-ben 107 milliard Ft-ot tett ki, négy orszag
kozott oszlik meg (Németorszag is), s az drbevétel mintegy 40 %-a mar kiilfoldrdl
szdrmazott. A nem banki tevékenységli, magyarorszagi kézpont ,,multik” koziil 40

millié USD értékii 2013-as kiilfoldi eszkdzallomanya alapjan a 9. helyen allt. 1%

A Jaszplasztik {6 lizletdga, a millanyagipari alkatrészek gyartdsa nemcsak az
elektronikai, hanem az autdiparnak és a haztartdsi fehéraru iparnak is szallit félkész-
termékeket,  késztermékeket. Csaladi  vallalkozasként  épitkez6 ~ modon
alaptevékenységéhez nem kapcsolodo diviziokat is magaban foglal iizleti portfolidja. A
Mercedes/KIA autdszalonoktol (1996-t61), az épitdipari szigeteldanyag gyartdson at a
2014 végén 10 milliard Ft beruhazasi értékkel (30 % EU tamogatas) 1étrehozott autod
akkumulatorgyartasig,'® tovabba francia piacra termeld milanyaghulladék hasznosité
lizem tartoznak a csoporthoz.  Ingatlanhasznositdsi tevékenysége is impozans
eredményeket mutat fel. A termeld csarnokai mellett fekvé 60-70 hektaros teriileten
sajat forrasbol fejlesztett gyartd- és logisztikai csarnokokat adnak bérbe tobbek kozott
kilfoldi tulajdonu Electrolux beszallitoknak. Részben sajat termeld tevékenységét is
szolgélja a kozuti fuvarozasi, vamkezelési lizletag 80 teherautdval, valamint a szerszdm-
tervezés és gyartds. A tOkeerds cég piaci részesedése 36 %-0s a KIA, 26 %-0s a

Mercedes autokereskedelemben, 2011-ben a pénziigyileg megrendiilt Gal Tibor egri

11 Forras: Jaszplasztik interji 2017 januar.

192 Forras: Jaszfenyszaru Ipari Centrum honlap —2010. prilis 30. Férum Siho Jang, a Samsung
Electronics Magyar Zrt. vezetdje részvételével.
http://jaszfenyszaruiparipark.hu/site/index.php?f=1&p=501 letdltve 2015. majus 25.

193 Forras: ICEG European Center és a Vale Columbia Center (VCC
http://ccsi.columbia.edu/files/2015/04/EMGP-Hungary-Report-2015-covering-2013-FINAL.pdf
194 33j innovativ német technol6giat kombinal olasz alkalmazisokkal az iizem
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cy ey

nyereségessé tette. 1%

Ferro-Press Kft.

A TNC-khez kotodd fejlodésben, elsé kords beszallitova valadsban, majd ezt
kovetd kiilfoldi terjeszkedésben a Jaszplasztik méretében egyediilallo, de nem egyedi
példa Jaszberényben sem. A Ferro-Press Kft. alapito tulajdonosat, Birgés Tibort 2011-
ben az Ev menedzserének, a Ferrro- Press-t pedig a Samsung az év beszallitojanak
vélasztotta.1% A nyolcvanas évek végén maganvallalkozoként  kezdett
fémforgacsoldssal és vasszerkezeti munkakkal foglalkozni Jaszberényben, majd 1992-
ben megalapitotta kereskedelmi kft-jét, amelyet 2002-ig milliardos céggé fejlesztett.
,Mar akkor is arra torekedett, hogy multinaciondlis cégekkel alakitson ki hosszl tavi

iizleti kapcsolatot.”-idézik egy 2012-es interjuban.'%’

2002-ben harom alkalmazottal inditotta el a Ferro-Press Fémipari Szolgaltato
Kft-t, s épitette elsé lizemét 1500 m2-es lizemét egy volt laktanya teriiletén. Stratégiaja
fémipari szaktudasara alapult, és a kereskedelmi tevékenységén keresztiil megszerzett
iSmereteire a multinacionalis vallalatok igényeir6l. A vallalat tevékenységének dontd
részét a szorakoztatd elektronikai tette ki 2010-ben, de jelentés beszallitoja volt a

fehérarugyartasnak és az autoiparnak is.
20. tablazat

A Ferro-Press Fémipari Szolgaltatd Kft tevékenységeinek megoszlasa €s arbevétele

Ferro-Press Fémipari Szolgaltato Kft.

Arbevétel (milli6 forint) Tevékenységek megoszlasa (szézalék)
2005 szérakoztato- fehér-

elektronika termékek
2006 48 25

2007
2008
2009
2010

egyéb ‘. autoipar
9g L 18

VG-GRAFIKA FORRAS: KIM

Forrés: Vilaggazdasag, 2012.02.11.

195 Forras: Jaszplasztik angol nyelvii cégismertetd fiizete, interju a cégtulajdonossal 2017. januar
19 Forras: Vilaggazdasag online, 2012.02. 10. letdltve 2017. 01.20.
197 Vilaggazdasag online 2012.02.11.

186


http://www.vg.hu/lapokkepek/cikkek/30000/30754_5_1.jpg

A Ferro-Press 2008-as arbevétel visszaesése koltségesokkentéseken keresztiili
hatékonysagnoveléssel, az eredményesség javulasaval parosult mar az adott évben. A
valsagbol eléremenekiiltek, s 1 milliard Ft- beruhazassal 2009-ben a szoérakoztatd
elektronikai gyartasi képességiiket novelték magasabb hozzaadott értékli termékek
gyartasara. A stratégia 0j vevoket, s kiugrd arbevétel-ndvekedést eredményezett mar

2010-ben.

A cég mérlegbeszamoloi alapjan a 2010-es arbevétel-ugras egy meredeken iveld
trend wjabb kiindulopontja. A Ferro-Press 2015. évi arbevétele a cég pénziigyi
beszamoloja szerint mar 22,4 milliard Ft-ot ért el, 26 %-ot novekedve 2014-hez képest,
jelentds visszaeséssel azonban az el6z6 év 1,2 millidrdos mérleg szerinti eredményhez
viszonyitva. 2016-ra is 23-24 milliard Ft koriili arbevételt var a tulajdonos tligyvezetd

igazgat6.1%

A jaszberényi lizem bdvitése mellett, mely ma mar 40.000 m2 {izemteriiletet
foglal magaban, a Samsung (SEH) meghivasara kiilfoldi beruhdzasrol dontottek 2010-
ben. A SEH, a Jaszplasztik és a Ferro-Press egyszerre épitett tizemet a Nagyvarad
melletti Madarason. A Samsung televizid gyartas globalis értéklancanak magyarorszagi
szakasza egy érdekes eldgazdssal boviilt, a Samsung magyar lednyvallalata (SEH)
tulajdonaban ¢és menedzsment feliigyelete alatt — két beszallitojaval egyiitt terjeszkedve
jott létre a romaniai termelési pont, ahova mindharom cég a nagyobb munkaigényti

termelést telepitette.

Az elektronikai ipartdl vald talzott fiiggdség csokkentésére egy CNC — iizem
fejlesztésébe is kezdtek 2010-ben, hogy az autdipari beszallitéi technologiai
képességeiket, az autoipar felé¢ nyitdssal a cég gyartasi kultargjat is javitsak. ,,A
termékosszetétel elemzésekor rajottiink, hogy nagyobb hozzaadott értékkel kell
eldallitani a terméket. Ezért az Osszeszereld ilizembe gépeket és szallitoszalagokat
vasaroltunk™ nyilatkozta a 2012-es interjuban— mely stratégiat jelenleg is kovetnek. Az
1100 foglalkoztatott koziil 2017 elején 40 mérnoki végzettségli. A fizikai munkasok
tobb mint fele bérelt munkaerd, mely a szomszédos Samsung munkaerd-allomanyara is
jellemzd a pénziigyi mérleg és az interju altal megismert adatok Gsszevetése alapjan. A

stratégia fokuszdban a tovabbi hatékonysagnovekedés all, 2017 elejétdl kiilon

198 Interji 2017 januar
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munkatarsat alkalmaznak az 5S-en kiviil a lean eszk6zok teljes skaldjanak bevezetésére.
19 A termelési eljaras fejlddésében elészor a préselégépek, majd a hegesztégépek és
festdlizem beruhazasaval ma mar komplett egységeket tudnak gyartani. Mintegy 30
TNC-nek szallit a cég a négy 0 teriileten, melyben jelen vannak. Versenytarsai foként
kiilfoldi tulajdont magyarorszagi els6 kords beszallitd lednyvallalatok. ,,Kezdetben
vevoink részére egy darab alkatrészt szereltiink 0ssze, pontos rajzot kaptunk™- mondja a
Ferro-Press igazgatdja az interjuban. 2016 végén mar a 2020-as 0j termékbevezetéseket
tervezik kozosen. Egyetemekkel ugyan nincsenek kozvetlen kapcsolatban, de
felsovezetoik kozott van, aki egyetemi katedrardl valtott a céghez, masok id6szakos

megbizassal segitik fejlesztéseiket.

A siker kulcsa a cégalapito szerint ,,ar, mindség és hataridé” — annyi munkat
lehet vallalni, amennyit az ember gy6z”. Utobbi viszont akarcsak Gyodrben, a
Jaszsadgban sem konnyen megoldhato. ,,A szakmunkasréteg mar nem olyan, mint 10 éve
volt — a legjobbak elmennek kiilféldre. A munkaeré képzettsége, motivacioja,

hozzéaéllasa mind komoly probléma jelenleg” — allitja.

A Samsung, a Jasz-Plasztik €s a Ferro-Press esettanulmany j6 lehetdséget nyu;t
annak vizsgalatara, miként irdnyitja a leanyvallalat kiils6, tulajdonilag nem ko6t6do
(NEM — non equity mode) beszallitoit, s stratégiai képességek megszerzésével hogyan
mozdulhat el a széles korben elfogadott tipoldgia alapjan a modularis, ,,fogoly” irdnyitas

a kapcsolati iranyitas felé. (Gereffy, Humphrey, Surgeon 2005).

A modularis beszallitok tipikusak az elektronikai iparra, amikor a TNC-k
szabvanyositott félkész-termékeket szereznek be elsd kords szakmailag magasan
felkésziilt beszallitoiktol. A GVC miikddtetésének koltségeit minimalizaljak, s barmely
pillanatban kiilonos nehézségek nélkiil lecserélhetdk a szallitok. Ezzel szemben a TNC-
knek el kell fogadniuk, hogy beszallitéik konkurenseiket is ellatjdk. A tény, hogy a
beszallito tobb vevonek szallit egyidejlileg csokkenti egyoldalu fliggésének kockazatat.
A Jaszplasztik 1993-t61 a SEH moduldaris beszallitoja lett. A rugalmas, j6 mindségben
gyartd Jaszplasztik a Samsung ndvekvd tudas-transzfere mellett épitette fel kivalosagat

az elektronikai beszallitdi agazatban.

1998-t6] kezdédden a moduléris beszallitéi viszony fokozatosan alakult at a

kapcsolati iranyitas mod iranyaba és ez jellemz6 2017-ben is. A tobb mint husz éves

199 2017. januarban a munkatarsak hat héten keresztiil heti egy napot lean tovabbképzéssel toltenek.
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kapcsolat soran Magyarorszagon, Szlovakiadban és Romanidban olyan ,tacit” tudas
halmozodott fel a beszallitéi oldalon, mely a mindennapi hatékony egyiittmiikodést
segiti. A kiépiilt hatalmas beszallitoi kapacitas, részben végtermék Osszeszerelésére is, a
maximalis rugalmassag a beszallitdo részérdl, amely biztositja a TNC szamara, hogy a
globalis stratégidban a leanyvallalat részére kommunikalt hirtelen valtasokra is reagalni
tudjon, mara kolcsonds fliggdséget teremtett a beszallité és a TNC kozott, novelve egy
esetleges beszallitd valtas koltségét. Masrészt a Samsung kiesése, mely a Jaszplasztik
arbevételének mintegy harmadat képviselte 2015-ben, negativan hatna a ma mar

tokeerds, termék és szolgaltatasai tekintetében diverzifikalt vallalat fejlddésére.

A Ferro-Press — Samsung kapcsolat a beszallito6 nagymértékii technoldgiai
fejlesztései, képességnovelésével alakult at kapcsolati iranyitasi moédda, melyet a kozos

romaniai terjeszkedés tovabb erdsit.

Osszefoglaléan a TNC-k globalis termelési halézataihoz, globalis értéklancaihoz
kapcsolodo bemutatott egyedi magyar példakban az alapitok szakmai tudésa, kivalo
vallalkozo6i ¢és szervezd készsége jatszott fO szerepet, a beruhdzasokhoz esetenként
elérhetd allami, vagy EU forrasokkal egyiitt, hogy a TNC-kt6l miiszaki és szervezeti
ismereteket atvéve, vellik egyiitt fejlddve léptek elére a magasabb hozziadott értékii
termékek és szolgaltatasok felé. Az elemzési keret globélis innovacids haldzataihoz
kapcsolodo része nem alkalmazhato a felvazolt esettanulmanyokban, hiszen egyeldre a
vizsgalt dgazatokban az FDI altal 6sztonzott fejlodés nem érte el azt a szintet, hogy
felkeriiljenek az agazat globalis innovacids halozatanak térképére. Ez spontan
fejlédéssel, a TNC-kt6l maguktol, mint a szingapuri példa is jelzi, nem vérhato. Jelentds
oktatasi beruhdzasokkal mind fels6fokt, mind kozépfokt szinten kell megteremteni azt
a kornyezetet, melyben a K+F-be fektetett komoly forrdsok hasznosulhatnak, s melyhez

a kuilfoldi — hazai vallalatok csatlakozni tudnak.

5.3.4. Intézmeényi lehetéségek a halozatosodds erdsitésére

Az egy-egy lokdciora vonatkozo esettanulmanyokon kiviil a halézatosodas allami,
érdekképviseleti intézményi tdmogatdsdnak lehetdségét, jovobeni iranyat vizsgaltuk
klasztereket iranyitd minisztériumi szervezet, a tudomanyos ¢és ipari parkokat 6sszefogd

Ipari-, Tudomanyos-, Innovacios-, és Techologiai Parkok Szoévetsége (IPE), valamint
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klasztervezetokkel folytatott interjuk soran. Anélkiil, hogy ebbe a kérdésbe részletesen
belemennénk, mely egy kovetkezd kutatds targya lehet, néhany fobb megéllapitast

tesziink a nyert kép alapjan.

Ipari és Tudomanyos Parkok

Az ipari parkok spontan keletkezését mederbe tereld, s az ipari parkokat fontos
gazdasagpolitikai eszkozként tekintd szabalyozas 1998-t61 ,,ipari parki cim” palyazati
lehet6ségét vezette be. Infrastrukturalis beruhazasi tamogatasokra ettél kezdve csak
Ipari Park cimmel rendelkezé vallalatok palyazhattak. A szabalyozas inflalodéasat
mutatja, hogy jelenleg 200 park rendelkezik ilyen cimmel, melyet az Nemzetgazdasagi
Minisztérium kezel. Az ipari park program az EU egyik kiemelt programja, igy a
Magyarorszagon kialakitott keretrendszer jelentds forrasok lehivasat tette lehetévé ipari

parki infrastruktara fejlesztéséhez.

Az IPE vezetdje szerint?®®

mintegy 120 ipari park miikodik tényleges ipari
parkként, a tobbi cim megsziintetését a kozeljovoben a minisztériumnak napirendre
kellene tlizni, hogy fokuszaltabban lehessen fejleszteni. Egyetlen ipari parknak sincs
specialis profilja, azonban meghatdrozé beruhazok koriil megjelennek a beszallitok,

némi spontdn agazati stirlisddést eredményezve.

A nyilvanvaldéan nem hatékony rendszer javitasara, az IPE kezdeményezte 2011-
szigorod6 EU-s elvarasokkal is. Az idokozben megsziiletett kormanyrendelet alapjan,
2014-ben el6szor meghirdetett palydzaton 10 park nyerte el eddig a Tudomanyos és
Technologiai Park cimet. A palyazati feltételek innovacidhoz, K+F-tevékenységhez, a
betelepiilt vallalkozok kozotti K+F egyiittmitkodéshez kapcsolodo feltételeket irnak eld,
elvarjak, hogy a park elkotelezddjon ezek irant.?®r A belépési feltételek nem magasak,
egy résziik igéret, az eredmények majd 6t év mulva lesznek értékelhetok. A tiz nyertes
kozott van a Pharmapolis-t és a Richter biotechnologiai gyarat magaban foglald
Debreceni Regionalis Innovacios Park tulajdonosa, a Sanga csoport is. A szingaptri jO
példakra tekintettel megvizsgalando, hogy — feltéve, hogy tényleges jol kivalasztott

projektekrdl van sz6 -, a parkok fejlédése hogyan gyorsithatd, konkrét specializacioval

20 Forras: 4Szerz6 interjija Morucz Norberttel, az IPE elnokével, 2016. november

201 M4r ipari park cimmel rendelkez6, minimum 10 hektar teriileten, minium 5 letelepedett vallalkozassal
¢és 75 foglalkoztatottal miik6do vallalkozasok palyazhattak. Az ipari park cim esetén a feltételek jelenleg
20 hektar tertilet, 5 vallalkozas 100 foglalkoztatottal indulaskor, 350 foglalkoztatott 5 év mulva
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hogyan erésithetd. A cimek dnmagukban finanszirozasi forrdssal nem jarnak. Az ipari
parkokon beliili hal6ézatosodasrdl, innovéciorol a 2000-es évek kozepén késziilt

kutatas20?

nem mutatott ki pozitiv eredményt, a hal6zatosodas, innovacioé tamogatasara,
az ipari parkok nem rendelkeznek kapacitassal. Ingatlanfejlesztékként 0 letelepedék
megszerzését, a teriilet karbantartdsat tekintik feladatuknak, mely maig sem sokat

valtozott.

Klaszterek

A klaszterfejlesztés tiz évvel késobb, 2007-ben indulva hasonld utat jart be
Magyarorszagon, mint az ipari parkfejlesztés. Ekkor mar kezdetektél EU tdmogatasi
hattérrel a 2007-2013 kozotti idészakban 176 klaszter kapott az induldshoz ,.feliilrdl
érkezett” tdmogatast, esetenként tobb klaszter egymas mellett azonos ipardgakban, vagy
tényleges halozati szinergidk esélye nélkiil.?®® A masodik 1épcsében 38 . fejlodé
klasztert”  tdmogattak, mellyel egyiittesen 8 millidrd  Ft-ot  koltottek
klaszterfejlesztésre.?%* A klaszterek mintegy harmada tudott élni a lehetéséggel, és

tovabbmiikddni a timogatasi forrds megsziinésekor 3 év utan.

A héaromlépcsds fejlesztési rendszer utolso 1épcsdje az Un. akkreditalt
klasztereket tamogatta, amelyeknek mar K+F+I tevékenységet is fel kellett a
palyazathoz mutatni. Kutatasok kimutattak, hogy az akkreditalt klaszterek tagvallalatai
az atlagosnal nagyobb mértékben nyertek €és hasznaltak fel EU-s tAmogatast. Az eurdpai
klaszterfejlesztésben is a figyelem a 4-5 éve létezd, érett, jelentds potenciallal
rendelkezd klaszterek felé fordul. A magyar palyazati rendszer is a tovabbiakban csak
az akkreditalt klaszterekre fordit majd figyelmet, amelyeknek — tanulva az ipari park
cim hib4jabol — 3 évente ujra kell palydzniuk, hogy megtartsak cimiiket. A cim
jelentdsége, hogy ezek a klaszter szervezetek ismét kapnak tamogatast, marketing,
halozati szervezd tevékenységiikhoz, tagvallalataik K+F+I palydzatok esetén plusz
pontokat kapnak majd a mindsitésben. A vallalkozasi interjikban tobbszor elhangzott,
hogy a magyar mentalitassal a halozatosodas alapvetéen is nehéz, a vallalkozasok

szamara kiilondsen — igy a nem tul hatékony kezdeményezések is létrehoztak némi

202 Ipargazdasagi Kutatointézet, 2007

203 Adatok a szerz6 az NGM illetékes foosztalyvezetdjével készitett interju 2016. novemberi interjlja
alapjan

204 Regionalis Operativ Program terhére

191



tudatosodast, lassan beindulé mozgast e teriileten, feltéve, ha sikeriilt megtaldlni
legalabb iddlegesen a kozos érdekeket. (Pannonfa, MM Klaszter, Professzio, IKT
Klaszter). A rendszer jelenleg még kialakitds alatt van, a fokuszalas eredményérdl

szintén kozéptavon lehet majd véleményt alkotni.

6. OSSZEFOGLALAS, KOVETKEZTETESEK

A disszertacid elején feltett alapkérdésre - mi segitheti a felzark6zé orszagok
iranyvaltasat és annak megvalositasat a béreldnyre ¢éptlé kiilfoldi beruhazasok
vonzasatol az innovacio-vezérelt gazdasag felé vezetd uton - eldszor a nemzetkdzi
gazdasagi és versenyképességi elméletek tanulmanyozasa alapjan fogalmaztunk meg

valaszokat.

Tudatosan valasztottuk a feldolgozodipari dgazatokban miikodd TNC hdlozatok
elemzését, ramutatva arra, hogy Szingapur - tovabbra is fontos kozvetitd kereskeddi és
pénziigyi kozpont szerepe mellett - hossza tavra atgondolt erbfeszitéseket tesz
feldolgozdipara korszeriisitésére, mely a gazdasagiranyitas fo cselekvési iranyat képezi.
Feldolgozodipara az elmult 25 évben 20-30 szazalékkal jarult hozza a szingaptri GDP-
hez, ami hasonl6 a kisméreti V4 orszagok ardnyahoz. 2% A feldolgozoipar fejlédésével
0sszhangban a magasabb hozzdadott értékii szolgaltatdsok dgazata is modernizalodik és
boviil, hozzajarul a globalis  értéklancok egyes termelési  szakaszainak
tovabbtelepiilésével szabadda valdé munkaerd felszivasdhoz. Kiilon fokuszpont a

gazdasagiranyitasban az elmult 15 évben az IT szolgaltatasok fejlesztése.

A szingaplri gazdasag az elmult 25 évben komoly extenziv ndvekedési
forrasokkal is rendelkezik a bevandorlas kovetkeztében, lakossaga az idészak alatt 82
%-al nétt, kozel olyan ardnyban, mint 6nallo allamisaga elsé 25 évében Az eréforrasok

jo felhasznalasat mutatja az 1 fére jut6 GDP adatok markans novekedése is (17. abra).

A szingapuri gazdasadgban elmult 25 évben végbement, donté mértékben FDI-ra
alapozott felivelés mogott az oktatas és kutatas-fejlesztés valamint a tudomanyos és
ipari parkokban Iétrejové magas szintii fizikai infrastruktira szerepét tételeztiik és

vizsgaltuk.

205 WEF Global Competitiveness Report 2015-16. Caroline Galvan 2015. 12.01. letdltve
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6.1. A transznaciondlis vallalati halézatok sokszinlisége

A disszertacio egyik célja volt a transznacionalis vallalatok halozatait, vertikalis és
horizontalis kapcsolddasaikat elemzd, 2000-t61 kibontakozd nemzetkozi szakirodalom
eddigi eredményeit Osszefoglalni és esettanulmanyokon keresztiil ezeket a szervezeti

rendszereket vizsgalni.

A TNC-k szervezeti rendszere a 21. szdzadban, agazatonként is eltérd
sajatossagokkal, folyamatos 4talakulasban van. Megtalalhatéak a divizionalisan
egymastol elkiiloniild, egymashoz agazati szinten sem kapcsolodo, az egyes divizidkon
beliil a teljes értéklancot leképezd egységek, s hozzajuk matrixszeriien kapcsolodo
vallalati kézponti funkciok (Samsung, a Nemak anyavallalat Alfa csoport). A 2000-es
évek fuzios és egyesiilési hulldmai egyes feldolgozoipari agazatokban, mint a vegyipar
és gyogyszeripar, a diviziokon belil képzett egységekkel, kiilondsebb
vallalatatszervezési nehézségek nélkiil tud egyes termékcsoportokat teljes értéklanccal
egylitt értékesiteni, méasokat magahoz kapcsolni. (Evonik). Tovébbra is jellemzd,
kiilonosen tengerentuli érdekeltségeknél, a regionalis kozponti funkcidk kialakitasa egy
adott értéklancblokk regionalis koordinaciojaval egyiitt, pl. marketing, értékesités,
controlling, beszerzés (Nemak). Mdas esetekben inkdbb csak képviseleti, halozati
kapcsolattartd funkcioval ruhdzzak fel a regionalis vallalatot, az értéklancalapu

tevékenység marad a divizioknal (Evonik, Novartis Délkelet-Azsia kozpont).

A nemzetkodzi pénziigyi vallalkozasoknal, IT, szolgaltatd agazatokhoz tartozod
TNC-knél, esetenként nagyobb divizidkon beliil jellemz0 tovabbra is az értéklancblokk
alapu kiszervezés (Gal-Simai, 2000); egy-egy funkcikora kompetencia kozpontokat
hoznak 1étre. Ilyen teriilet lehet a HR, értékesités, logisztika pénziigy,

értékesitéstamogatas, mely megosztott szolgaltatokdzpontok elterjedéséhez vezetett.

Hol a helye mindebben a globalis értéklanc, globalis termelési halozat, globalis
innovacios halézat elemzésnek, mely egyre jobban terjed a kozgazdasagi

szakirodalomban?

Kutatdsunk alapjan ugy véljik, hogy harom f6 tényezé miatt allnak ezek az elemzési
keretek még nagy jovo eldtt és nyljtanak fontos hozzajarulast a nemzeti, regionalis

gazdasagpolitikdhoz:
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- globalis értéklanckutatés:

,Felilnézetbdl” tanulmanyozzak, miként iranyitjdk ¢és koordindljak a TNC-k
lednyvallalataikat és beszallitdikat, ,,alulnézetbdl” pedig a hozzaadott értékteremtés
allomasait kovetve arra Osszpontositanak, milyen hatdssal vannak egy adott

nemzetgazdasag, vagy régid gazdasagi fejlodésére tarsadalmi felemelkedésére.

Fontos hozzajarulas a szakirodalomhoz a vallalaton beliili ,,feljebblépés” — ugrading —

amit kutatasi modelliinkben tagabban, nemcsak leanyvallalati korben értelmeziink.
- globalis termelési haldzatok:

Elsésorban arra helyezik a hangsulyt, milyen hatdssal vannak a hatdron &tnyulo
termelési haldzatok a lokacio fejlodésére, melyet magukba foglalnak, a halézatbol és
nem a terméklancbol kiindulva._Vizsgaljak a vallalati szinti tevékenységek globalis-
nemzeti 0sszekapcsolodésat, azaz az allam a vallalat és a globdlis termelési hal6zatok
egymasra hatasat. Kiemeltnek tartjuk a beagyazottsag vizsgalatat az ilyen tipust
elemzésekben, mely a halozati kapcsolatok mindségén, €s azok fejlesztésén keresztiil

hat a régio jovojére.
- globalis innovacids halozatok:

végbemend vilaggazdasdgi munkamegosztasi valtozasok értelmezéséhez nyujt fontos
hozzajarulast - gyakorlati bemutatdsdra a feldolgozodipari fokuszi magyar
esettanulmanyokon nem nyilt lehetéség. A kutatds késdbbi kiterjesztése az IT
szolgaltatasok teriiletére 4rnyalhatja a képet a globalis innovécidos halozatokba
kapcsolodas teriiletén is. Szingapur amint a 4. fejezetben bemutattuk, mar felkeriilt a

globalis innovacios halozatok térképére, kiillondsen az elektronikai, miiszaki teriileten.

6.2. A hipotézisek érvénvesiilésének vizsgalata

A disszertacid bevezetd részében megfogalmaztunk két atfogod hipotézist, amelyet
elsésorban Szingapur, de részben Magyarorszag elemzésével kivantunk igazolni. Itt

né¢hany bekezdésben 0sszegezziik az eredményeket.
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H1. Hipotézis: A kiilfoldi tékét fogado orszagban az oktatast, kutatds-fejlesztést,

innovdciot intenziven tamogato nemzeti gazdasagpolitika és intézményrendszer -
kozvetlen és kozvetett mechanizmusok dltal - jol kimutathato hatassal van a TNC
leanyvallalatok és beszallitoik magasabb hozzaadott értekii tevékenységére a globalis

ertéklancokban.

A H1 hipotézis teljesiilését Szingapurban a kovetkezékkel bizonyitottuk:

Az oktatasi rendszer fejlédése folyamatosan egylitthaladt a jovOorientalt gazdasagi
stratégiai célokkal. 1997-t61 kezdddden az oktatast tovabbfejlesztették a tudasalapt
gazdasag igényei szerint, S napjainkra a vilag élvonalaba keriilt. A 4.2.2 fejezetben
feltartuk a kivaldo eredmények intézményi rendszerben taldlhaté okait, melyeket

személyes interjuk megallapitisaival is aldtdmasztottunk.

Hasonloképpen bizonyitottuk, hogy a K+F robbands nem Onmagaban a
magasabb allami forrasok rendelkezésre bocsatasanak az eredménye. Az 1991-tdl 6nalld
intézményi és tervezési rendszerként miikodé K+F intézményrendszert 2000-tol
megerdsitették, s nagy cselekvési szabadsagot kapott az (1j A*STAR vezet. Kutato-
intézetek haldzata jott 1étre az A*STAR alatt, és biztositotta a megndvelt raforditasok
hatékony felhasznalasat, a kiilfoldi és belfoldi kutatoi személyi allomanyt. Szingapur a
2000-es ¢évekre a globalis innovacios halézatok 1j allomasa lett az elektronikai ipar

tertiletén. (1. Melléklet)

A stratégia alkotds megerdsitésére 2006-t6l a miniszterelnoki hivatalban
létrehoztak a Nemzeti Kutatasi Alapitvanyt (NRF), mely a ,,fejleszté allam” iddszakbol
ismert hatarozottsaggal jeloli ki azokat a kiemelt teriileteket, ahol a kovetkezd 5 éves
idészak allami K+F forrasokkal attérést kivannak elérni. A globalis piacokon
hosszatava boviilés elott allo Gj projekteket hoztak 1étre a biomedika, ICT,

kornyezetvédelem teriiletén, s keresik a TNC-kkel az egyiittmiikodést a végrehajtasban.

A stratégia meglétét és megvalositds eredményeit kvantitativ és kvalitativ
modszerrel bizonyitottuk. A K+F raforditdsok meredek novekedése a regresszios
szamitasok alapjan nagymértékben magyarazta a megtermelt hozzaadott érték
novekedését, s a termelékenység novekedését az 1990-2015 kozotti idoszakban (11.
abra, 2. melléklet). Szadmitasaink azt is bizonyitottdk, hogy az eldészor vonakodo

kiilfoldi magantdke napjainkra ndveli beruhdzasait az uj magasabb hozzaadott értéki
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agazatokban, részaranyuk a feldolgozodiparon beliil ndé (15. é&bra). A K+F
raforditasokon beliil is jelentds aranyeltolodas volt megfigyelhetd a magéanszektor
iranyaba, melynek iiteme a 2008-as valsagot kovetden lassult. Masodlagos és
elsddleges esettanulmanyokkal erdsitettik meg azt az allitast, hogy a TNC-
stratégiakban Szingaptr a magas hozzaadott értékil tevékenységek fogado orszaga lett.

(Evonik, Sembcorp, Venture Corp., Keppel, Philips, LiteOn, Amri).

H2. Hipotézis: A klaszterek, tudomanyos, technologiai és ipari parkok létrejotte 6sztonzi

a TNC-k betelepedését, halozati szinergiak serkentésével az adott lokacioban.

A masodik hipotézis Szingapur vonatkozasaban részlegesen teljesiilt, amelynek

magyarazatat a kovetkezokben latjuk:

Az elmult 25 évben az valt kdzponti kérdéssé, hogy mennyiben segitheti az ilyen
jellegli infrastruktira egyes agazatok klasztereinek kialakuldsat, és beagyazdodasukat,

valamint a tudomanyintenziv tevékenységek megtelepedését.

Az 1981-ben alakult Szingapuri Tudomdnyos Park példaja bizonyitotta, hogy
egy alacsony K+F intenzitasu gazdasagban, és a K+F fejlesztési politika kijeldlése, a
megvalositasat célzo hatékony intézményrendszer nélkiil az esztétikus tudomanyos
parki kornyezet, a nagyvonalu letelepedési adokedvezmények 20 év alatt sem hoztak

1étre kutatasi — innovacios okoszisztémat, halozati szinergiadkat a Park teriiletén.

Az ipari Ovezet fejleszté JTC és az A*STAR egyiittmikodésével, tudatos
biomedikai kutatasi agazati specializacioval tervezett Biopolis, tiz évvel fennallasa utan
mas képet mutat a halozatosodas teriiletén is. Az 6t allami biomedikai kutatointézet
mellé egyetemi laborok, a vilag legnagyobb gyogyszergyarainak, biotechnologiai
vallalkozasainak kutatdlaboratoriumai telepiiltek. 2016-ban 4400 kutatd dolgozott a

Biopolis-ban és az ekkor nyilt Innovacios Kozpont kkv-k szamara is kinal helyet.

A JTC, specialis termeld agazatok vonzasara tervezett 0j ipari parkjai (SAP
replildgéppark, a Tuas Biomedikai Park, a Jurong Island létrehozésa a petrolkémia és
vegyipar hosszitava fejlesztéséhez) hozzajarulnak az adott agazat vallalatainak
klaszteresedéséhez és beagyazodasukhoz. A JTC a sikereken felbuzdulva folyamatosan

indit ) projekteket mindségi infrastruktara létrehozasaval a vallalkozasok kozotti

szinergiak 0sztonzésére. llyenek az uj start-up kozpontok klaszterei is (4. Melléklet).
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6.3. Kovetkeztetések, ajanlasok

Szingapur elmult 25 éves fejlédése az innovacid-vezérelt gazdasag felé vezetd uton a
felzarkozas utjat keres6 és a magasan fejlett orszdgok szadmara egyarant szolgalhat

tanulsagokkal, melyekbdl végezetiil az alabbi teriileteket emeljiik Ki.

» A szingapuri allam ¢és intézményei hatékonysaga kiemelkedd, melybe

beépiiltek a TNC-ktol atvett, legkorszerlibb szervezetfejlesztési technikak is.

A pragmatikus, j6 kormanyzas, korrupcidmentesség, lojalitdssal szemben a képességek
alapjan kivalasztott és jol megfizetett allami koztisztvisel6i kar az alap, amire a
gazdasagiranyitd rendszer tamaszkodik. A szingapuri allam proaktiv tdmogatd szerepe
kiilondsen a funkcionalis teriileteken (oktatds, K+F, innovaci6 és annak terjedése) ma is
a szingapuri gazdasagi versenyképesség legfontosabb tényezdje. A hossza tavra
atgondolt gazdasagfejlesztési stratégia a globalis versenyképesség tovabbfejlesztése
érdekében, az ehhez kialakitott kozéptavu tervezési ajanlasok s megvalositasuk a TNC-
ktdl tanult célkovetési modszerekkel a szigetorszagban mitkodé TNC halozatok szamara

is kiszamithatosagot, atlathatosagot jelent.

Az A*STAR szervezeti abraja (1. Melléklet) jol szemlélteti, hogy allami
intézmény is mitkddhet pontos hataskori lehatarolasokkal €s autondm egységek
létrehozasaval olyan kulcsteriileteken, mint példaul a kutatasi eredmények ipari
hasznositasa, vagy a kiemelkedd tehetségli kutatéi utanpotlas biztositdsa a
»Qraduate Academy.” A koOzponti funkciondlis teriiletek, mint az IT
vilagszinvonall fejlesztése és mind a 22 kutatdintézet szamara biztositasa, vagy a
kockazatkezelés kiemelt szerepe, a TNC-k divizionalis autonom részeinek és
matrixszeriien optimalizalt vallalati kozponti rendszerének tiikorképe (pl. Evonik).
A szingapuri tuddsalapi gazdasidgra atallast az elmult évtizedben az
intézményrendszer szerepldinek nagyobb autonomidja (oktatas) jellemzi. A
szingapuri gazdasagiranyitok ma is mindenkitél tanulnak, akik valamiben a
legjobbak, mintaszeriien alkalmazzak moddszereiket, ugyanakkor o6k is

tovabbadjak mdsoknak tapasztalataikat.?®® Szingaptr ,,benchmark”-ként

206 A Singapore Cooperation Enterprise szervezet, “egyablakos rendszerben” a kzszféra hatékony
mitkodtetését projekteken, tovabbképzésen keresztiil bocsatja rendelkezésre felzarkozo és fejlodo
orszadgok kormanyai szdmara, ezzel segitve nemzetkoziesed6 maganvallalataikat is. Forras:
http://www.sce.org.sg/ honlap, letoltve 2017. 01. 12.

197


http://www.sce.org.sg/

szolgalhat a kozszféra intézményrendszerének fejlesztés¢hez tobbek kozott a

magyar oktataspolitikai és K+F intézményrendszer teriiletén.

» Az allam képessége a TNC-k ¢és halozataik bevonasara a jovOorientalt

agazatok fejlesztésébe

Az EDB, mint a befektetésosztonzés tobb mint 6tven éves nemzeti csicsszerve a
varosallamban miikodé TNC-k hosszu tavu kapcsolat menedzsmentjét valositja meg,
mely a professziondlis ,,vevO-orientacid” modelljének is tekintheté. A letelepeddt
akvirald vezetd munkatars éveken keresztiil partnerként koveti a letelepedett céget (a
kapcsolatot feladat valtasnal tovabbadja). Ezek a ,,szoft” elemek szerepet jatszanak
abban, hogy komplexen kidolgozott, kozos finanszirozasi projektekben megnyerjék a
TNC-t résztvevoként egyetemi kutatdsokhoz. Eldny a csoport 11j beruhazasanak helyszin
valasztdsakor vagy magasabb hozzaadott értékli tevékenységek Szingapurba
telepitésekor. Természetesen a TNC {6 motivacidja tovabbra is az elsd esetben a
,»globalis kutatési tehetségekhez” hozzaférés, a masodik esetben pedig a mindségi tizleti
kornyezetben jo profitkilatasokkal miikodés marad. Amint a dolgozatban az azsiai
szakirodalombdl idéztiikk, az utéobbi években megvalosult értéklancokon beliili
feljebblépés a Gazdasagfejlesztési Igazgatosag (EDB) és a TNC-k kozotti kivalo
egyiittmitkodo légkornek tulajdonithato.

» Felkésziilés a TNC-k bérelényon alapuld termeld tevékenységeinek

tovabbkoltozésére €s a magasabb szintli tevékenységek megtartasara

A 4.4.1. pontban bemutattuk, hogy az allam erételjesen 0sztonzi az évtizedek ota
Szingapurban termelé TNC-k lednyvaéllalatainak regionalis kozponti szereppel torténd

felruhazasat, 27

s termeld tevékenységiikben a technoldgiai, automatizalasi,
digitalizalasi beruhazasokat. Az elektronikai ipar terilletén mikodé6 TNC-k az
Osszeszereld tevékenységet elkoltoztették, de a kiszamithatdo, mindségi iizleti
kornyezetben regionalis marketing és K+F kozpontokkal (Philips, Lite-On),
komplexebb alkatrészek gyartasaval (IBM, HDD agazat gyartoi) ma is jelen vannak az
orszagban. A terméktervezést, elektronikai mérndki szolgaltatdsokat modulérisan
szingapuri beszallitoikhoz szervezték ki, melyek idékdzben maguk is regionalis TNC-

kké valtak (Venture Corp, WBL). A Szingaptrban négy évtizedes multtal rendelkezd

207 Nem azonos a nyelvtudas mellett valdjaban kozép szintli képzettségek igényld megosztott szolgaltatasi
koézpontokkal, mely Azsidban foként Fiilop-szigeteken jelentds dgazat.
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elektronikai ipar a 2000-es évekre olyan nemzetkézi szakmai, miiszaki vallalkozoi
értelmiségi kozosséget hozott 1étre, melyben a globalis cégek vezetdi, €s a részben

egykori munkatarsaikbol lett hazai maganvallalkozok kozott erds kapesolati hald alakult

ki.

A szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartdsi 4gazat ndvekedése
véltozatlanul gyors Magyarorszagon is, 2014-ben 34%-al, 2015-ban 25 %-al nott.2%®
(KSH). Egyes beszallitok egyiitt fejlédnek a TNC-kkel. (Melecs, Jaszplasztik). Nem
mindegy, hogyan alakul a magas FDI-részaranyu alagazat modernizacidja a kovetkezd
években. 2% A hazai elektronikai termelés ,,fejlebbjutasanak” 6sztonzése mellett a
halozatosodas erodsitése a tobb mint 25 éve kiilfoldi vallalatok altal dominalt
magyar elektronikai iparban is rendkiviil fontos lenne, a nagyobb foldrajzi

kiterjedtség miatt szakmai forumokon, szakmai szervezeteken keresztiil is.

» Innovativ modszerek a beszallitoi képességfejlesztésre térségiinkben is

alkalmazhatoak

Az EDB altal kezdeményezett beszallitoi programhoz kapcsolédva a TNC-k egy vezetd
munkatarsa féallasban részt vesz sajat beszallitoik altalanos termelési hatékonysagéanak,
funkcionalis teriileteinek (pénziigyi €és menedzsment kontrolling, termelés ¢és
készlettervezés) fejlesztésében. A fél évre kihelyezett, az EDB altal fizetett kompetens
TNC vezetdk részére az EDB workshopokat finanszirozott, tapasztalatcsere
kozpontokat létesitett a szakértok kozods gondolkodasdhoz. A magyar beszallitoknal a
szervezetfejlesztés, controlling funkciok erdsitésében még komoly termelékenységi
tartalékok vannak. SzingaplUrban kordn felismerték a f0 4gazataikhoz kapcsolodo
tamogato-szolgaltatd beszallitoi tevékenységek, mint a precizios gépgyartas és egyéb
mérnoki szolgaltatd tevékenységek nagy jelentdségét. A magyar esettanulmanyokkal
bemutattuk, hogy komoly lehetdségek vannak a kkv szektorban ezen a teriileten.
Szingapurban az Otévente végrehajtott gazdasagi strukturalis valtoztatasok legutobbi
fordulojaban, melynek soran a legujabb trendek szerint az 0j agazati standardokat
hatarozzak meg, az ipar 4.0. alkalmazasa legelsé helyre keriilt.! Németorszagban

tanulmanyozzak az ottani kkv-k fejlesztését, s a 4.0.-ra felkészitését. Az elmult két

208 Forras: Jelentés az ipar 2015. évi teljesitményérdl. www.ksh.hu letdltve 2016. januar 15.

209 Az ipari modernizaci6 torténetét az EDB évtizedrdl évtizedre haladva részletesen bemutatja honlapjan
https:/iwww.edb.gov.sg/content/edb/en/why-singapore/about-singapore/our-history/1960s.html. letoltve
2017.02.05.

210 Forras: Szerzd interjuja a szingapuri kereskedelmi tanacsossal, Vitényi Péterrel, 2017 januar
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évben a munkaeréhiany miatt végrehajtott béremelések Magyarorszagon is el6térbe
hoztak az automatizalas jelent6ségét. A 2015-ben 14,5 %-kal novekedd ,,egyéb
feldolgozdipar” kategéria alatt szerepld ipari gép, berendezés iizembe helyezés és
javitas alagazat komoly novekedési potenciallal rendelkezik, fontos szolgaltatéi a
Magyarorszagon miikodé TNC-knek. Magas szintii mérnoki, technolégiai tudasuk,
hozzésegitette dket, hogy ma mar 6nalld berendezés -, gyartosor gyartokka valtak. Az

EDB altal alkalmazott médszerek meggyorsithatnak fejlédésiiket.

crer

» Szingapir a magasan képzett kiilfoldi munkavallalok migracidjanak

haszonélvezdje

A szingapuri felzarkozasi eredményeknek, mellyel egyes teriileteken a legfejlettebb
ipari orszagokat is megel6zik, ma mar legalabb annyira forrasa a munkaeré nemzetkozi
mobilitasanak kihasznaldsa, mint az FDI-ra tamaszkodds. A TNC-k haldzatain
keresztiili regionalizaciobol és az azt kovetd intézményesedd regionalizmusbol
szarmazd fontos elény Szingapur szdmara, hogy az ASEAN-on beliili szakképzett
munkaerd-dramlés teljesen szabad. ,,A szakképzett munkaeré dramlésa a technoldgiai
kozpontokhoz, €s a magas szintli technologiai beruhdzdsok aramldsa nagyszamu
tudomanyosan képzett szakemberrel, a tudas héaldzatosodasa a kilencvenes évek ota
legaldbb annyira jelentds valtozds, mint a kereskedelmi forgalom rendkiviili
novekedése” — irja Cantwell.?!! Szingapir a Kkiépitett iizleti kornyezettel,
jogbiztonsaggal, szigoru és atlathato szabadalmi rendszerrel, jo életminéséggel a
jovobe mutat6 agazatok kutatoinak, szakértéinek, menedzsereinek talalkozohelye,
kozos laboratériuma (pl. One North Uzleti Park, Repiilégépipari Klaszter).
Haszonélvezdje a magasan képzett munkaerd utdbbi években beinduldé migracios
folyamatanak.?!? Megjegyzendé ugyanakkor, hogy egyes iparagak, mint a hajogyartas,
épitdipar?®® az 4allam 4altal kiszabott biinteté jarulékok ellenére sem tudnak még
lemondani az alacsonyan képzett kiilfoldi munkaerd foglalkoztatasarol, szdzezreket

vonzva a szigetorszagba az alacsony bérii fejlédo orszagokbol.

211 Global Innovation Index 2016. 78.oldal

2122016 végén 3-400 magyar dolgozik Szingapurban, dnté résziik magasan képzett fiatal, kutatok, IT
szakemberek. Magyar vallalkozasok szintén IT teriileten alakultak.

213 A szingapuri statisztika kiilon kimutatja az 4llando tartdzkodasi engedéllyel nem rendelkez6 lakosok
koziil (1,3 millo) az épitdiparban és haztartasi segitségként dolgozokat, mely 2015-ben dsszesen mintegy
fél milli6 £t tett ki.

200



6.4. Tovabbi kutatasi irdnyok

A szingapuri fejlédés tapasztalatai a TNC-k és hdlozataival valo egyiittélésben szamos

o e ey

hatarozott meg a szingapuri kormany az Gtévente ujragondolt stratégiai prioritasok
meghatarozasakor: a kornyezettechnoldgidk és az IT szolgaltatasok korét. Mindkettd

Magyarorszagon szamara is érdekes.

A kutatas Kkiterjesztése mas dél-kelet-azsiai orszagokra - kiilondsen a
szomszédos, 2014-ben fejlett orszagok csoportjaba Iépett Malajziara — a regionalis
halézatok mitkodésérdl nyujthatna tovabbi értékes informaciot. A TNC-k folyamatosan
Ujraoptimalizaljak regionalis halozataikat. Az ASEAN 2015 Gazdasagi Kozdsség
valamennyi tagorszagot arra késztetett az elmult 1-2 évben, hogy rendkiviil kedvezd
szabalyokat Iéptessenek életbe TNC-k regionalis kozpontjainak vonzasara. A kovetkezo
években érdemes lesz ratekinteni, érnek-e el sikereket ¢és milyen tényezdk
kovetkeztében ASEAN  orszdgok Szingapir szinte kizardlagos szerepének

csokkentésében.

A transznacionalis vallalatok halozatai miikodésének kutatasa minden bizonnyal
napirenden marad régionkban is. A feldolgozoipari kutatasokban tovabbi javasolt irany
lehet a Magyarorszagon az autoipari®!® és az elektronikai 4gazat valamenyi meghatarozo
TNC-je magyar halozati szakaszanak, értéklancanak szélesebb kort feltérképezése
kérdoives felmérésekkel, interjukkal tdmogatott esettanulmanyokkal, melyek agazati
szinten érvényes megallapitasokhoz vezethetnek. A kutatasi modelliinkben alkalmazott
kettés — GVC és GPN — nézdépont alkalmazasaval tovabbi vallalati esetekre, a
hal6zatosodas, bedgyazodas hatdsait lehetne mélyebben megismerni a magyar

gazdasagban, nem tévesztve szem eldl a ,,feljebblépés” jelentdségét a felzarkdzasban.

Kiilon figyelmet érdemel a ,legfiatalabb kutatas teriilet”, a globalis innovacids
halézatok kutatdsa. Szingapir és Malajzia bekapcsolodasa a globalis innovacios
halézatokba az elektronikai ipar és IT teriileten érdekes téma, fontos vonatkozasokkal a

magyar fejlodési lehetdségekre.

214 Autéipari teriileten 1d. Tury Gabor kutatasi
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1. Melléklet
A*STAR szervezeti abra

: Belso ellen6rzés
MELLEKLETEK Elnsk L I '
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2.Melléklet
A K+F raforditasok (1985-2010) és a termelékenység (1990-2015)

Szingapurban (mSGD)

Hozzaadott érték / f6 és K+F kapcsolata (T-5) (1990-2015)
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Forras: szerz6 szamitasai a Szingapuri Statisztikai Hivatal adatai alapjan
A K +F raforditasok (1985-2010) és az atlagbérek (1990-2015)

Szingaptirban (mSGD)

Atlagbér (eSGD) érték / f6 és K+F kapcsolata (t-5) (1990-2015)
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Forras: szerz6 szamitasai a Szingapuri Statisztikai Hivatal adatai alapjan
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3.Melléklet

an orszago

b

r

azsiai orszag

r

r

TNC Kina Hongkong | India Indonézia | Malajzia | Flilopsz. | Korea Szingapur | Tajvan | Thaifold | Osszesen
THOMSON 28 9 4 0 10 0 5 48 0 0 105
STMICROELECTRONICS 1 32 1 1 0 0 0 69 0 0 104
HEWLETT PACKARD 1 1 14 0 10 0 7 55 1 0 89
SIEMENS 3 0 9 0 3 0 1 43 3 1 63
MATSUSHITA ELECTRIC 3 0 0 0 1 1 3 54 0 0 62
PHILIPS 0 1 0 0 0 0 39 10 0 0 50
NOKIA 18 3 3 2 0 2 1 4 0 0 33
TEXAS INSTRUMENTS 0 0 20 0 0 0 1 4 2 0 28
BAYER 12 1 1 1 1 0 1 1 4 0 23
BASF 9 1 1 1 0 0 3 4 1 0 21
MOLEX 0 0 0 0 0 0 6 6 8 0 20
ASTRAZENECA 0 0 18 0 0 0 0 0 0 0 18
ROHM AND HAAS 2 3 0 0 0 0 10 0 1 0 16
LUCENT TECHNOLOGIES 2 0 5 0 0 0 1 4 4 0 16
JOHNSON JOHNSON 3 0 4 0 0 4 1 2 0 0 15
ERICSSON 5 0 1 0 1 0 1 8 0 0 15
MOTOROLA 2 3 1 0 0 0 0 8 1 0 14
ALCATEL 0 0 4 0 0 0 0 2 7 0 13
ASM 9 0 0 0 0 0 0 4 0 0 13
AMD 0 0 0 0 1 0 0 7 1 4 12
INTEL 2 0 5 0 3 0 0 0 0 0 10
DANAHER 1 0 0 0 0 0 0 0 9 0 10
ASEA BROWN BOVERI 5 0 1 0 1 0 0 0 2 0 9
MERCK KGAA 0 0 0 0 0 0 2 1 5 0 8
TORAY INDUSTRIES 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0 7
APPLIED MATERIALS 0 0 0 0 0 0 2 1 1 0 5
NOVARTIS 2 0 10 0 0 0 2 0 0 0 5
SONY 0 0 1 0 1 0 0 2 0 0 4
MILLENEUM PHARMA 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2
TOTAL 120 22 127 5 35 7 93 339 52 5 803

Huszonkilenc Azsiaban K+F tevékenységet végz0 TNC szabadalmi bejegyzései tiz

Forras: Belderbos, R. (2006) 10. tablazat 38.0. 6sszesen 1 szabadalmat bejelentd cégek elhagyasaval
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4. Melléklet

A szingaptri start-up okoszisztéma fobb helyszinei: start up klaszterek,

egyetemek ¢és tudomanyos-technolédgiai parkok

Biopolis
1:..0:03:.

/7, ANG AP
Nanyang ._.on..:o.oo.ou_ ) UNIVIRSITY a Y
University Oty %h

NTUitive Pte Ltd
( ) “ JTCLaunchpad  Mediapolis Seletar Aerospace

ACE, JFDI, TNF Park m__l_..._:
Cleantech Park h &P

m_:oovo.d University
of Technology & Design
Tuas Biomedical
Park

-V
Miig

HackerspaceSG

The Co

m.:u-vo..o Management University

Taw Halk =2 oo

NUS UTown National University Science Park LR rch/Tech Park

of Singapore
(NUS Enterprise)

Singapore Polytechnic
The Biofactory

Forras: TAN Chiew Seng Sean, Start up Eco-System in Singapore, 2015
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5.Melléklet

Az ASEAN - 6 tagorszagra vonatkozo fobb kereskedelmi integracios trendek

2005

2000 2008 2009 2011
Malajzia
Osszes export (X)/GDP (%) 108,67 101,81 87,14 81,21 79,25
Osszes import/GDP (%) 20,24 20,26 25,18 17,72 20,95
Ker.mérleg (millio USD) 18 507,00 |26 257,30 |26 257,40 |33 560,40 |40 636,30
Osszes X/fé (milli6 USD) 5376,24 |7014,15 |5542,48 7 878,02
ASEAN X/GDP (%) 27,02 26,55 22,58 20,90 19,47
ASEAN X /Osszes X (%) 27,55 26,56 26,08 25,83 25,73
ASEAN + 3 X/Osszes X (%) | 45,33 45,96 45,39 50,05 51,27
Azsiai X/Osszes X (%) 58,98 61,65 62,80 67,32 68,69
Szingapur
Osszes export (X)/GDP (%) 149,29 114,81 174,74 146,81 157,56
Osszes import/GDP (%) 145,33 159,60 165,23 133,72 140,73
Ker. mérleg (milli6 USD) 3672,30 |29641,30 |18 395,60 |24 047,80 |43 734,40
Osszes X/f6 (%) 53 868,75 |69 885,49 |54 096,33 | 70 545,74
ASEAN X/GDP (%) 40,77 57,39 56,04 44,42 49,08
ASEAN X/ Osszes X (%) 27,34 31,34 31,99 30,17 30,98
ASEAN + 3 X/Osszes X (%) |42,32 48,90 49,71 49,07 49,58
Azsiai X/total X 60,43 60,10 56,82 56,76 72,27
Thaifold
Osszes export (X) /GDP (%) | 55,87 62,17 64,10 57,76 66,17
Total import/GDP (%) 50,37 66,91 65,06 50,66 66,53
Ker.mérleg (milli6 USD) 6 765,60 |-8368,30 |-2600,80 |18 727,60 |-1262,90
Osszes X/fé (milli6 USD) 1 683,94 2631,79 |2279,38 |3 385,07
ASEAN X/GDP (%) 10,75 13,53 14,47 12,31 20,89
ASEAN X/Osszes X (%) 19,34 21,99 22,57 21,32 24,28
ASEAN + 3 X/Osszes X (%) |39,99 45,89 45,04 44,07 48,85
Azsiai X/Osszes X (%) 59,71 61,94 59,65 63,04 64,02
Vietnam
Osszes export (X) /GDP (%) | 43,68 41,77 28,27 22,73 21,42
Osszes import/GDP (%) 46,09 32,66 32,66 27,00 28,40
Ker. mérleg (millio USD) 3 587,40 -6 163,50 |-7 620,20 |-7 199,20 |-15 667,20
Osszes export/fé (millio6 USD) 483,86 541,97 415,66 501,31
ASEAN export/GDP (%) 7,99 7,24 4,08 3,46 3,85
ASEAN X /Osszes X (%) 15,65 17,34 14,43 15,20 17,97
ASEAN + 3 X/Osszes X (%) |35,12 48,07 46,37 43,64 53,54
Azsiai X/ Osszes X (%) 50,66 64,55 62,99 57,69 68,24

Forras: ASEAN Statisztikai évkonyv 2008, 2012, ADB alapjan szerz6 szamitasai

206




6. Melléklet

GDP — aranyos FDI allomany kivalasztott orszagokban

Bearamlo FDI allomany /GDP (%)

Kiaramlo FDI allomany/GDP (%)

Orsziagok| 1990| 2000| 2005 | 2008 | 2009| 2011| 2012{1990|2000| 2005 | 2008| 2009| 2011 2012
Brunei 0.9 64.5| 96,8 71.2| 98.9| 76.1| 80.0| n.a.| n.a.| n.a.| n.a.| nal n.a| n.a
Kambodzsa| 2,2| 43.1| 39.3| 44.8| 49.8| 53.4| 59.4| 00| 53| 42| 3.0 3,1 3,0/ 3.0
Indonézia 7.00 15.2| 144| 14.2| 20.2| 21.9| 234| 01| 42| n.a.| 06| 07| 07| 1.3
Laosz 1.5 35,3 25.1| 26,9 28.8| 26.,7| 27.0] 0.1 1.2 05| 02| 0.2 01| n.a.
Malajzia 21.7| 54,1| 31.0| 31,9| 39.1| 40.,0| 43.6| 1.6| 16.3| 15.4| 29,0 39.4| 37.0| 39.7
Mianmar 54| 44,1 39.3| 26,3| 24.2| 17.5| 20,6| 00| 00| 00| 0,0 00| 00| 0.0
Fiilop-szig.| 6,7| 17.0| 14,5| 12.5| 13.6| 12.6| 12.4| 08| 13| 20| 33| 36| 32| 3.6
Szingapur | 78.5|117.2|182.9|226.4|258,7|240,8/252.3| 26,1 | 60.2|127.5|131.9|139.3|145.6| 148.4
Thaifsld 03| 24,7 33.3| 33.3| 39.1| 40.7| 40,7 05| 27| 34| 42| 62| 11.0| 13.5
Vietnam 3.8| 47.3| 42.4| 45.2| 50.2| 51.9| 51.6| 0.0 0.0 00| 0,0 00| 00| 0.0
Kina 5.1 16,2 11.9 8.3 93] 9.9 10,3| 1.1 23| 25| 41| 49| 59| 6.3
Japan 03| 1.1 22| 42| 40| 39| 35| 65| 59| 85| 14,01 14,7| 16.4| 17.8
Dél-Korea 1.9 82| 12.4| 102| 14,5 12,0 12,7 09| 40| 4.6| 10,5| 14.4| 154| 17.0
Hong Kong| 262.3|290.9|319.9 | 405.5]| 474,9| 486,9|552.8| 15.5|257,7|310.0| 398.6|443.8| 464,1|509.1
Cseh Kozt. 8.7| 36.8| 46.6| 50.2| 63.8| 55.,5| 6%9.6| 00| 13| 28| 5.6 7.5| 6.1| 7.7
Magyaro. 1.6 49.3| 55.4| 57.1| 78.0| 60,9 81.7| 04| 28| 7.1| 11.4| 15.6| 17.3| 274
Szlovakia 48] 34.2| 61.8| 53.5| 60.2| 53.4| 60,9 02| 27| 1.6| 3.1| 3.6/ 44| 48
Lengyelo. 0.2] 19,1 29.9| 31.6| 43.0| 38.6| 47.3| 02| 06| 21| 46| 68| 97| 11.8
Belgium 28.8| 83.91100.2)168.2|204.4|193.2/208.8] 20.0| 77.3|126.7]160.3|198.8|195.2|214.3

Forras: Szerzo 6sszeallitdisa az UNCTADStat FDI Database alapjan
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7.Melléklet

Helyezések a GCl és Gll indexek kivalasztott alkomponenseiben

Szingapdr Magyarorszag

WEF INS WEF INS

2000( 2005 2015| 2014{ 2000| 2005 2015| 2014
1.pillér Intézmények min&sége 6 4 2 1l 26| 46| 114| 40
1.02 szabadalmi védelem 9 4 33] 85
5. pillér Fels6oktatas és képzés 10 1{ 10 30, 72 61
5.01 K6zépiskolai beiskolazas % 26 27
5.02 Fels6oktatdsi beiskolazas % 35 7 23 51 44
5.03 Az oktatdsi rendszer mindsége 2 2 n.a.| 114
5.04 Matematika és tudomanyok 1 1 2 13| 63| 30
5.05 Menedzsment iskoldk 8 4 331 73
Oktatasi kiadasok/GDP % 101 62
Kalfoldi didkmobilitas a felsGoktatasban 1 30
QS egyetemi rangsor - els6 3 egyetem 16 48
7. Munkaerépiac 2 80
7.08 Tehetségek megtartasa 6 101
7.09 Tehetségek vonzasa 4 108
9. Technolégiai képességek 18 9 21 54
9.02 Vallalati szint( technolégai abszorpcid 7| 14 28| 135
11. pillér Gzleti kérnyezet kompl. 9] 23 25| 49| 113
11.01 helyi beszallitdk mennyisége 43( 58 n.a.| 137
11.02 helyi beszallitdk mindsége 25 26 n.a. 68
Tudas munkasok 6 57
Tudas intenziv foglalkoztatds % 2 37
11.03 klaszterek fejlettsége 12 12 9%| 70
11.05 Ertéklanc szélessége 16| 10 26| 113
12. Pillér Innovacio 9 9 311 80
12.01 Innovacios képesség 35| 24| 20 19| 32| 101
12.02 Kutatdintézetek minGsége 10| 10 26 39
12.03 Vallalati K+F kiaddsok n.a. 15[ 16 59| 96| 22
Bruttd K+F raforditasok/GDP 16 25
12.04 Egyetem-Ipar egyittmikodés 8 7 5 30| 109| 35
PCT szabadalmi benyujtas/GDP PPP 19 32
PCT szabadalmi benyujtas/lakossag 13 27
Szabadalomért kapott jov./6ssz kiilker f. 20 10
kutatok szama FTE/ millié lakos 6 32
kutaté tehetségek szama % vallalatoknal 20 14
kilfoldrél finanszirozott K+F 63 26
TOP 3 globalis vallalat K+F raforditdsa 27 26
eredeti védjegy /PPP GDP 80 57
eredeti ipari dizajn / PPP GDP 53 31
high tech export reexport nélkiil 1 6

Forras: Szerz6 szerkesztése a WEF Global Competitiveness Report 2001, 2006/7, 2016 és a Global

Innovation Index 2016 kiadvanyok adataibol
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8.Melléklet

Interju alanyok listaja (ahol kiilon nem jelolt, az interju 2016-ban késziilt)

Halozatosodas, bedgyazddas vizsgalata 20 év alatt (Gy6ri Ipari Park cégei és helyi intézmények)

Nemak Magyarorszag Kft, gazdasagi igazgato (1997 ota a vallalatnal)
Nemak Magyarorszag Kf., tarsadalmi kapcsolatok osztalyvezetd (képzés)
QP Magyarorszag Kft, szériagyartasi iizletag igazgato
Jankovics Hidraulika Kft, alapito tulajdonos, ligyvezetd igazgato
Jankovits Hidraulika Kft, ligyvezetd igazgatd (generaciovaltas)
Borsodi Miihely Kft. stratégiai igazgatd
Biichl Hungaria Kft, igyvezeto igazgatd
Melecs Hungaria Kft, iigyvezet6 igazgato (2002- 2007 Philips APM iizletagvezetd, 2007-2010
Lite-On APM iizletagvezetd
9. Deltatech Mérndki szolgaltatdé Kft, gy6ri irodavezetd
10. HNS Mérnoki Szolgaltatd Kft, tulajdonos-tigyvezetd igazgatod
11. Tipa Mérndki Szolgaltatd Kft, tulajdonos iigyvezet6 igazgato (interji 2015)
12. 1GM Magyarorszag Kft (interju 2015)
Gyori intézmények és a vallalati stratégidk dsszekapcsolddasa

N bhwdE

13. Széchenyi Egyetem, Innovacioért feleld rektor-helyettes ( 2006-2014)
14. Mobilis, Gy6r, igazgatd
15. Pofessziéo Fémipari Klaszter, klaszter szervezet vezetd
16. Innonet Innovacios és Technoldgiai Kozpont, ligyvezetd igazgatd
17. Gyori Ipari park, ligyvezetd igazgato (2001-2012), VGP Park (magan ingatlan fejlesztési park a
Gyori Ipari parkban) ligyvezet6 igazgato. 2012- (interji 2015)
Haloézatosodas, magasabb hozzaadott értékii tevékenység fel feljebblépés Samsung és beszallitoi

18. Samsung Magyarorszag Kft, Jaszfényszaru, Jogi és kormanyzati kapcsolatok igazgatd, ( Interju
2015)
19. Jaszplasztik , Jaszberény, tulajdonos - igyvezetd igazgatd
20. Ferro-Press, Jaszberény, tulajdonos - igyvezetd igazgatd
21. Jaszfényszarui Ipari Centrum, ligyvezeto igazgato
Kapcsolodoé, tamogaté intézmények, Ipari Parkok, Klaszterek

22. BME Villamosmérnoki kar, dékan (2007-2015)

23. Ipari és Tudomanyos parkok Egyesiilete, elnok

24. NGM, klaszterekért felel6 foosztalyvezetd

25. Sopron Faipari Klaszter,Sopron, klaszter szervezet vezetd

26. Multimédia Klaszter, Budapest, klaszter szervezet vezetd

27. Pannon Kreativipari Klaszter, Szombathely , klaszter szervezet vezet6 (interji 2015)

28. Pannon Novum Regionalis Fejlesztési Iroda, igazgatd (interju 2015)
Szingapurhoz kozvetleniil kapcsold kozvetlen interjuk (az interju alanyok anonimitést kértek, adatok,
lejegyzetelt szoveg szerzOnél rendelkezésre all)

29. Kiilgazdasagi tanacsos, Szingapur
30. Kutatd A — kiilfoldi tulajdonban 1év6 kutato intézet (tobb mint 1 év Szingapurban)

31. Kutatd B — allami tulajdonban 1évé kutatdintézet (t6bb mint 5 év Szingapurban)

32. Kutatd C — allami tulajdonban 1év6 kutatdintézet (t6bb mint 5 év Szingapurban)

33. Eurodpai vegyipari TNC Eurdpabol kirendelt képviseldje, a divizid ala tartozo
iizleti egység szingapuri értékesitési iroddjanak vezetdje, a termékcsoport értékesitésére
regionalis kompetenciaval (tobb mint 15 év Szingapurban)
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9. Melléklet Interji kérdések - TNC leanyvallalat Ipari Parkban

A) Adatok a vallalat 2008-2015 k&zott, ha lehetséges az Ipari Parki letelepedés elsé évétol

1.) Tulajdonos nemzetisége, valtozasa az évek soran. Valtozasok okai

2.) Melyek a f6 termékei, tevékenységei, mely agazatokhoz kotédnek?

3.) Mekkora az éves arbevétele, megtermelt évi hozzaadott érték, foglalkoztatottak
1étszama?

4) Arbevételének  milyen aranya  fél-késztermék, melyet mas  orszigokba
tovabbértékesitenek?

5.) Az arbevétel hogyan oszlik meg exportra és belfoldi értékesitésre?

6.) Kik a f6 kiilfoldi és belfoldi vevoik?

7.) Mi a termeld és nem termel6 1étszam aranya a vallalatnal?

8.) Hany kiilfoldi nemzetiségii alkalmazottat foglalkoztatnak?

B) Halozati kapcsolodas

Vallalati szféra

9.) Milyen aranyt képvisel a helyben (Ipari Park, a varosban, megyében) illetve
Magyarorszagon beszerzett inputok aranya (anyag, fél-késztermék, szolgaltatas arany)?
10.)Milyen jellegli alapanyagot szerez be Magyarorszagon?
11.)Milyen jellegii fél-késztermékeket szereznek be Magyarorszagon a termelésiikh6z?
12.)Milyen szolgaltatasokat szerez be Magyarorszagon?
13.)Milyen agazatok tamogatjak a tevékenységiiket, latjak el termék-szolgaltatasinputtal?
14.) A nem Magyarorszagon beszerzett inputoknak melyek a szarmazasi orszagai?
15.) Valtozott —e 1ényegesen itteni mitkodésiik soran a kiilfoldi-belfoldi beszallitoi arany, s
volt —e jelentdsebb valtozas 2008 6ta?
16.)Latnak-¢ kiilonbséget a kiilfoldi és hazai beszallitok kozott:
a) mindségben
b) szallitasi fegyelemben
c) esetleges kapcsolodasban termék- és eljaras innovacioikhoz
17.)Milyen modon valasztjak ki beszallitdikat, hol sziiletik err6l a dontés, és mennyire
tartdsan mitkodnek egyiitt beszallitoikkal?

Ipari Park

18.)Miben latjak elényét annak, hogy Ipari Parki kérnyezetben telepedtek le?
- Park altal egységesen kinalt non-profit szolgaltatasok
- Egylittmikodési lehet6ség mas vallalatokkal fizikai kozelségben, azonos dgazatbol
vagy tamogat6 agazatbol
- Park menedzsment egyiittmiikodést 6sztonz6 tevékenysége — ha van ilyen
- Ko0z06s innovacio lehetdsége, projektekben részvétel (amennyiben nincs ilyen, miért
— nincs igény itteni tevékenységiikhoz, illetve valamely tényez6 hianya okozza)
- Jelent — Ondk szamara eldnyt az Innovacios és Technoldgiai Kozpont jelenléte, az
abban elérhetd infrastruktira, vallalatok szolgaltatasai?
19.)Miben jelent esetlegesen hatranyt az Ipari Parki letelepedés?
20.)Jelentett-e szempontot a letelepedésnél Gy6rben a Park 1éte?
21.)Részt vettek —e a Pannon Auto Klaszterben? Ha igen, miben latjak megsziinésének
okat? Véleményiik szerint lenne —e sziikség klaszterre Gydrben , kezdeményeznék, részt
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vennének-e benne? Anyavallalatuk vagy valamely testvérvallalatuk kapcsolodik —e
klaszterhez a sajat telephelyén? Ha igen, mik az eldnyei ott?

Varos

22.) Milyen elényt jelent, hogy Gyo6r varosaban mikodnek (foldrajzi, infrastruktira,
¢életmindség, szocialis-kulturalis tényezdk, gazdasagi kapcsolddasok)

23.)Kaptak —e letelep-edésiik, mikodésiik soran pénzigyi, eljarasi kedvezményt a varosi
Onkorményzattél, més vérosi hivataltol (munkaiigyi kdzpont, kamara stb)

24.)Mennyi a helyben fizetett ad6 (ipartizési és épitményado nagysaga)?

25.)Nyujtanak —e valamilyen tamogatast varosi intézménynek (sport, rendezvény,
alapitvany)?

26.)Milyennek tekinti a kapcsolatot a varosi Onkormanyzattal, milyen teriileten lenne
sziikség elorelépésre, hogy Gyort idealis telephelynek tekintse?

Egyetem — Oktatasi intézmények

26.)Vesz-e részt és miota egyittmitkodésben a Széchenyi Egyetemmel, vagy mas
Egyetemmel?

- kutatas-fejlesztési
- innovéacios
- oktatasi — képzési (dualis képzés)
27.)Milyennek itéli meg az egyiittmikodést?
28.)Vesznek-e résztt kozos egylittmiikodésben, a varossal és az egyetemmel egytitt (Triple-
Helix)?
29.)Lehetne-e tovabb béviteni az egylttmiikodést, mely feltételek hianyoznak ehhez?
30.) Egyiittmiikodnek —e a profiljukhoz tartozé kozépfokt intézményekkel (dualis képzés)
31.)Van-e lehetoségiik az ilyen jellegli tamogatas adokedvezményként érvényesitésére? Ha
lenne, 6sztonozné-e Onodket?

crer

32.)Valtozott —e a vallalat szerepe a vallalatcsoporton beliil
- foldrajzi terjeszkedés a gydri kdzpontbdl mas magyar helyszinre, vagy kiilfoldre
- kiilfoldi testvérvallalatoktol tevékenységathelyezés, vagy innen tevékenység-elvitel
- tortént-e egyes tevékenységek kiszervezése, melyet korabban a vallalat maga latott
el?
- novekedett-e a TNC-k kozotti kapcsolodasok, illetve sajat TNC-n  beliili
kapcsolodasok és a helyi vallalatokhoz fiz6d6 kapcsolodasok szama

Feljebblépés —,Ugrading” — magasabb hozzaadott értékii termékek, termelési folyamatok,
tevékenységek felé

33.)Mennyiben modernizalodott, béviilt a termékpaletta mitkodésiik ota, s kiilonosen 2008
ota? Mi jatszotta ebben a f& szerepet (pl. anyavallalat stratégiaja, leanyvallalati
kompetencidk novekedése)

34.)Modernizalodott-e az alkalmazott termelési technoldgia és mennyiben? Torténtek-e
jelentds potlolagos beruhazasok ezen a teriileten?

35.) A termelésen kiviil mely funkciokért felelnek helyben, hogyan alakult ezek evolucioja?
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10.Melléklet Nemak szervezeti abra és funkcidémegosztas

Nemak 4 egyéb
(MEX)* divizié

Eszak- . : < xx
Amerika Dél-Amerika Azsia Eurdpa

* jogilag: Nemak S.A.B. de C.V. (Monterrey, MEX)

** jogilag: Nemak Exterior (Madrid, ESP);

gyakorlatilag: Nemak Europe (Frankfurt, GER) . 7 orszagban
Nemak Gy6r 11 tizemn

« Termelés
« Termékfejlesztés (PDC) — nem minden gyarban

Helyi gyar + Kiszolgalo szolgaltatasok (karbantartas, energiaszolgaltatas, minéségbiztositas,

technoldgiai tanacsadas, Lean, kutatas-fejlesztés, CAD/CAM, gyartervezeés,
projekt, szerszamlizem, kornyezet-, munka- és tlizvédelem, raktar, logisztika)

« lgazgatas (szamvitel, személyligy, beszerzés, informatika)

« Regionalis igazgatas
Regionalis « Marketing és értékesités
k6zpont « K+F, technoldgia- és mindségfejlesztés, teliesitmény menedzsment (best
practice sharing, expert teams)

o Kozponti beszerzés, személyligy és controlling

« Globdlis igazgatés

« Stratégiai tervezés

« Globalis pénzugy (treasury), controlling, cost control, személyugy, IT
« Jogi osztaly

Forras: Nemak, Gyor
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