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1. Kutatasi elozmények és a téma indoklasa

Jelen doktori disszertacié a fenntarthatd foglalkoztatds fogalménak tisztdzasahoz kivan
hozzajarulni a féaramu gazdasagi paradigmdkon tal. Annak ellenére, hogy jelenlegi
vildgunkban érezhetéen tapasztaljuk a neoklasszikus kozgazdasagtani elméletek okologiai és
tarsadalmi korlatait, mind a kutatok, mind a szakpolitikai szakérték és dontéshozok a
megoldéasokat tovabbra is ezeken a paradigmakon beliil keresik anélkiil, hogy az elméletek
mogott 1évo alapvetéseket komolyan megkérddjeleznék. A disszertacid elméleti hattereként
szolgald okologiai kozgazdasagtan olyan kutatasi teriilet, amely a megszokott keretként
szolgald foéaramu elméleteken tul keresi a kornyezet eltartoképességét, és a tarsadalmi

igazsagossagot is tiszteletben tartd gazdasagi miikodés alapelveit.

Egyrészrol a ’fenntarthatdo foglalkoztatds’ fogalomként nem gyakran jelenik meg a
tudomanyos szakirodalomban, masrészrél viszont kozvetve vagy kozvetleniil a
fenntarthat6sagrol szo6ld diskurzusokban rendkiviill gyakran bukkan fel a foglalkoztatas
kérdéskore. A dolgozat szakirodalmi attekintése megprobalja 0sszegytijteni és dsszerendezni
azokat az elméleteket, amelyek a tudoményos irdsokban a fenntarthaté foglalkoztatas
ismérveit jelenthetik. A disszertacid mdasodik része azt elemzi, hogy egy magyar kisérlet
soran, - amely egy részvételi modszereken alapulo, jovOorientacids, atmenetmenedzsment
eszkozt, a backcastingot hasznalta - a résztvevok hogyan viziondltdk a fenntarthato

foglalkoztatast, és milyen szakpolitikai eszkdzoket javasoltak annak eléréséhez.

Mivel a féaraml paradigmakon tul nincsenek elterjedt alapvetések vagy validalt elméletek a
fenntarthatd foglalkoztatasrol, az értekezés célja nem az, hogy barmilyen elméletet
bizonyitson vagy cafoljon. Abduktiv kutatasként sokkal inkabb felfedezi a teriilet korvonalait
azaltal, hogy az érintettek téméahoz kapcsolt jelentéstartalmait azonositja. Az ilyen abduktiv
kutatas kiilonosen jol illeszkedik olyan téméakhoz, amelyrdl korlatozott tudasunk van, és igy a
kutat6 tdmaszkodhat az érintettek mentalis modelljeire. Ebben a kutatasban az érintetteket a
backcasting workshopokon résztvevo személyek jelentik. A kutatas abduktiv természete nem
kivanja meg hipotézisek felallitasat, azonban a kutatasi kérdések pontos megfogalmazasa
kiemelkedden fontos. Jelen dolgozat kutatdsi kérdései arra vonatkoznak, hogy a) mi a
fenntarthato foglalkoztatas; b) milyen elemei vannak a fenntarthat6 foglalkoztatasnak; és c)
milyen szakpolitikai beavatkozasok vezethetnek egy Okologiailag ¢és tarsadalmilag
fenntarthat6 foglalkoztatds iranydba. Az a tény, hogy a kutatds elméleti hattereként az

okologiai kdzgazdasagtan szolgdl, egyben azt is jelenti, hogy a kutatasi kérdésekre olyan



valaszokat keresiink, amelyek figyelembe veszik egyrészr6l az er0s kornyezeti
fenntarthatosag kovetelményeit; masrészrél a tarsadalmi igazsagossdg kritériumait;
harmadrészt pedig nem novekedés-kozpontl gazdasagi paradigman beliil mozognak. A
kutatas végso célja, hogy 0j perspektivakat nyisson azzal kapcsolatban, hogy hogyan lehet a
kornyezetterhelés, a tarsadalmi szakadék szélesedése, a tarsadalmi dezintegracid, valamint a
gazdasagi valsdgok negativ spiraljabol kitorni azaltal, hogy a foglalkoztataspolitika teriiletén
alternativ megoldasokat keresiink. A kutatds erds szakpolitikai fokusza remélhetdleg nem
csak a tudomanyos érdeklddés, hanem a szakpolitikai dontéshozok szamara is szolgalhat

tanulsagokkal.

2012 folyaman részt vehettem egy alternativ gazdasagi szakpolitikdk feltardsara iranyuld, a
Nemzeti Fenntarthaté Fejlodési Tanacs (NFFT) megrendelése altal megvaldsulhatd
kutatdsban. Annak ellenére, hogy folyamatos a tudoményos diskurzus arrél, hogy lehet-e és
kell-e alternativ gazdasdgi megoldasokban gondolkodni, a konkrét megvalodsitasi javaslatok
szinte mindig megrekednek az elméleti szinteken. Az NFFT arra volt kivancsi, hogy valoban
le lehet-e forditani a féaramtol eltéré elméleteket konkrét, operacionalizalhatd szakpolitikai
megvaldsitasi lehetdségekre, €és ha igen, akkor hogyan. Mivel arra sem 1d6, sem eréforras nem
allt rendelkezésre, hogy a gazdasagpolitika teljes spektrumat lefedje a kutatas, a kutatok a
gazdasagpolitikat a foglalkoztataspolitika tertiletére szlikitettek le. A valasztas azért eset erre a
részteriiletre, mert az egyrészrdl igen akut problémakkal szembesiil, masrészrdl pedig
magaban foglal gazdasagi, tarsadalmi, egyéni és technoldgiai aspektusokat, amely jol leképezi
a gazdasagpolitika kiemelten komplex rendszerét. A kutatdsban vald részvétel nekem
személyesen kiilonleges lehetdség volt, hiszen a szakmai multam jelentds részében a
foglalkoztataspolitika teriiletén tevékenykedtem, és ebben a kutatasban felmeriilé eredmények

sokban jarulhattak hozzé a doktori disszertaciom kutatdsi kérdéseinek megvalaszolasahoz is.

Az NFFT kutatas valasztott modszereként szolgalt — vélhetden elészér Magyarorszagon - a
backcasting. Annak ellenére, hogy sem a backcasting kutatds, sem jelen dolgozat alapvetéen
nem modszertani jellegli, érintdlegesen modszertani hozadéka lehet az, hogy egy relative

Ujonnan kifejlesztett, és Magyarorszagon még nemigen ismert technikat hasznal.
2. Felhasznalt modszerek

Annak érdekében, hogy a fenntarthatdo foglalkoztatdshoz hasonlé komplex témakat 1j

perspektivakbdl lehessen megkdzeliteni, G modszerekre €s 0 szemléletekre is sziikség van.



Ez az oka annak, hogy ebben a dolgozatban nem csak az alapvetések, hanem maga a kutatasi

technika is még kevésbé felfedezett teriiletekre téved.

A backcasting a normativ szcendridalkoltds jovOkutatasi mddszerei kozé tartozik, amely
tarsadalmi szervezddések (legyen az egy vallalat, egy varos, vagy akar egy egész tarsadalom)
lehetséges jovOképeit tarja fel. A moddszer ujdonsaga abban rejlik, hogy ahelyett, hogy a
jelenlegi helyzetet hasznalnd kiinduldopontként egy varhato jovo eldrejelzéseként, inkabb egy
idedlis normativ jovokép kialakitasaval kezdi, és ezt a képet koti Ossze - az id6ben visszafelé
haladva — a jelennel, ¢és azonositja azokat a 1épéseket, amelyek elvezethetnek az elképzelt
jOvOhoz. A technika angol elnevezése is erre utal, amikor az ’elére’ (fore/casting) eldtagot a
vissza’ (back/casting) eldtagra cseréli. A modszer azt feltételezi, hogy a jelenlegi
gondolkodasmodunk, illetve a jelenkor bezarodd hatdsai hatranyosan befolyéasolhatjak azokat
a cselekvéseket, amelyeket hajlanddak vagyunk most megtenni. Ebbdl kifolyolag a szereplok
jovOkeépe is komoly hatassal van cselekedeteinkre. Ebben jelentdsen kiilonbozik az elérejelzés
alapvetéseitdl. Egy masik fontos eltérés a szereplok megitélése. Mig az eldrejelzés azt
feltételezi, hogy a szereplok egyszerlien sodrodnak a kiilsé trendekkel, és eseményekkel, a
backcasting arra épit, hogy a szereplok maguk is mozdulhatnak bizonyos jovok felé, és
visszacsatolési folyamatok sordn a cselekvés és a jovokép sziintelen kdlcsonhatasban vannak,

igy mind a cselekvések, mind a jovO iranyai befolyasolhatdak.

A backcasting olyan kornyezeti feltételek kozott igazan hatékony, ahol a j6vo bizonytalan, az
érintett heterogén rendszerek bonyolultak, és a jelenlegi trendek alapjan megjosolhato
kimenetek elfogadhatatlanok. Ilyen gyorsan valtozo okoldgiai, technoldgiai és tarsadalmi
kornyezetben a kimenetek befolyasoldsa folyamatos tarsadalmi tanuldson keresztiil torténhet
csak meg. A backcasting tehat leginkabb akkor sziikséges, amikor a rendszerszintii
innovaciok nélkiilozhetetlenek ahhoz, hogy jelenlegi trendektdl elszakadjunk. Eppen ezért a
backcasting multidiszciplinaris, tobbdimenzionalis és tobbszintli megkozelitése altalaban jol
illeszkedik a fenntarthatésagi témdakhoz. Osszességében elmondhatd, hogy ez a normativ
megkozelités alkalmas arra, hogy hosszabb idétavon, széles témateriileteken olyan alternativ
jovoképeket generaljon, amely tallép a féaraml kereteken. A kutatdsi modszer kvalitativ és
abduktiv természete pedig lehetévé teszi, hogy korlatozott nagysagu — a tarsadalom csak egy
részszegmensét lefedd - mintan is érvényes kovetkeztetéseket lehessen levonni. A fent leirt
indokok alapjan a backcasting megfeleld technika a fenntarthat6 foglalkoztatas témakorének

mélyebb megértéséhez.



Az el6z6 fejezetben emlitett NFFT kutatasi projekt egy backcasting workshop szervezését
tette lehetévé. Ezen a workshopon 17 szakértd vett részt négy kiilonbozd teriiletrdl (lizleti élet,
akadémiai szféra, kozigazgatés, civil szektor). A szakérték mindannyian valamilyen szalon
kotédtek a foglalkoztatas témakoréhez, azonban szakmai multjuk okan a csoport atlagéletkora
46 év volt. Annak ellenére, hogy mar ez a miihely is jelentOs tapasztalatokat hozott a munka
fenntarthato vilagarol szolo vizid kidolgozasahoz, a kutatok sajat er6forrasaikat felhasznalva
egy masik backcasting kor lebonyolitasardl is dontottek. Ez részben sajat kutatoi
kivancsisagukbol eredt, részben pedig abbol, hogy az elsé workshop résztvevdi is felvetették
a mihelymunka utan, hogy igazan jo lenne latni, hogy egy masik Osszetételli, - lehetoség
szerint fiatalabb — érintetti kor milyen eltéré vizidval rendelkezik. Igy a masodik backcasting
kor jelen kutatas érvényességi tartomanyat is tagithatja, hiszen ugyanazzal a mddszerrel két
kiilonb6z6 Osszetételii panel eredményeit is elemezni lehet. Mivel az elsd korben inkabb a
foglalkoztatas oldalarol kozelitd szakértdk vettek részt a backcasting kisérletben, a masodik
workshopra egy fiatalabb generaciot és a fenntarthatosagi szempontokat inkabb megjelenitd,
,z0ld gondolkodasu” résztvevoket vontunk be. A masodik mihelymunkan 14 Master szinten
human o6koldgia vagy regiondlis és kornyezetgazdasagtan szakos hallgatd vett részt, igy az
atlagéletkor az el6z0hoz képest husz évvel csokkent. Mig a szakértdi panel 2012 marciusaban,

addig a hallgatéi panel 2013 januarjaban vett részt a workshopokon.

A két workshop deliberaciodi, €s végeredményei kelld mennyiségli adatot szolgéltattak ahhoz,
hogy elemzésiik hozzéasegitsen a munka fenntarthatd vildga normativ jovoképeinek
azonositasdhoz. Ezaltal a két workshop kvalitativ adatelemzése, és a csoportok kialakult
jovOképének Osszehasonlitasa értékes hozzajarulds lehet a fenntarthat6 tarsadalomba torténd

atmenet foglalkoztatasi szempontjairdl sz616 tudomanyos diskurzushoz.

3. Az értekezés eredményei
3.1. A szakirodalmi attekintés hozzaadott értéke a fenntarthato foglalkoztatas

definialasahoz

Mind a fenntarthatdsagrol szold diskurzusok; mind a kornyezeti mozgalmak rendkiviil
szertedgazdak, ¢és kiilonbozoé paradigmak széles korét tarjak elénk. Ha a fogalom mogott
meghtiz6do alapvetéseket és hangstlyokat megvaltoztatjuk, a fenntarthatdo foglalkoztatés
fogalmat rendkiviil eltéréen hatarozhatjuk meg. A fenntarthaté foglalkoztatds konkrét
definiciojarol sz6lo szakirodalom jelenleg még csekély, és a fenntarthatdsag és foglalkoztatés

Osszefliggéseit részleteiben targyald szakirodalom sem terjedelmes. Azonban rendkiviil sokan
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emlitik a foglalkoztatds fontossagat a kornyezeti fenntarthatosagért folytatott kiizdelemben.
Az értekezés elsé része megprobal attekintést adni arrdl, hogy milyen irdnyzatok jelennek
meg az elérhetd szakirodalomban. Annak érdekében, hogy az eltérd irdnyzatokat és
paradigmakat egymastdl meg lehessen kiilonboztetni, a szakirodalmi feldolgozas négy
kornyezeti szemponta kategoriaba sorolja a felmeriilé témakat: szabadpiaci; intézményi; bio-
environmentalista; és tarsadalom-orientalt zold. A négy kategoriat két fobb paradigma mentén
mutatja be: a szabadpiaci és intézményi gondolatok a féaramon beliil; mig a bio-
environmentalista, és tarsadalom-orientalt z6ld elméletek a radikalis valtozas paradigman

beliil jelennek meg.

A szakirodalmi attekintés is abbdl a szempontbol targyalja a fenntarthatdé foglalkoztatasra
vonatkoz6 elméleteket, hogy azok mennyire illenck az erds kornyezeti fenntarthatdsag, a
tarsadalmi igazsigossig és a nem novekedés-orientalt gazdasagi szempontjaihoz. Igy azon
iranyzatok esetében, ahol ezek kritériumai nem érvényesiilnek, a kritikai megkdzelitéseket is
bemutatja a dolgozat. Ezaltal az attekintés arra is felhivja a figyelmet, hogy a fenntarthato
foglalkoztatas és a fenntarthatd kornyezet kozotti osszefiiggésekrdl szo16 diskurzusok mogott

rendkiviil eltérd fenntarthatdsagi értelmezések is 1éteznek.

A jelenlegi féaram célja, hogy a megszokott miikddési mechanizmusok kornyezetbaratabba
tételével fenntartsa a status quot. A féaramt megkozelitések szerint a technologia fejlodése
altal lehetéveé valik mind a gazdasag novekedési palyan tartasa, mind a teljes foglalkoztatés
idedljanak megvalositasa. A szabadpiaci elméletek kovetdinek kozponti elképzelése, az dko-
hatékonysagot eldtérbe helyezd okologiai modernizacidé azonban csak a gyenge kornyezeti
fenntarthatosag feltételeinek felelnek meg. Ugyanakkor rendkiviil keveset foglalkoznak mind
a tarsadalmi, mind a kornyezeti igazsdgossag kérdéskorével. Az intézményi elméleteket
kovetdk - a szabadpiaci megkozelitésekkel szemben — mar nem hagyjék a fenntarthatosagi
problémak megoldasat a piacokat iranyitd ,lathatatlan kézre”, hanem hatérozott intézményi
beavatkozasokat siirgetnek. Annak ellenére, hogy elfogadjak, hogy az altaluk szorgalmazott
okologiai adoreformok, munkabiztonsagi €és kornyezetvédelmi eldirasok beavatkoznak a
szabad piacok miikddésébe, ezeket a beavatkozasokat mégis elengedhetetlennek tartjdk az
allampolgarok és a kornyezet védelme érdekében. Ezen feliil hangstlyt helyeznek a
tarsadalmi  kohézi6 kérdéskorére példaul a szocialis gazdasag tamogatisaval, vagy
kozmunkaprogramok szervezésével azok szamadra, akik teljesen kiszorultak az elsddleges
munkaerd-piacrol. Ugyanakkor a megoldasokat 6k is a novekedés Osztonzésében keresik, €s
nem foglalkoznak a kdrnyezeti és anyagi javak igazsagos elosztasdnak kérdéskorével sem.

8



A radikalis valtozas paradigman beliil a bio-environmentalistak azt a nézépontot képviselik,
hogy a népességszam jelentOsen tullépte a kornyezet eltartoképességét, igy a megoldasok a
népességszabalyozds és az egy fOre jutd fogyasztds radikalis csokkentésében keresendok.
Annak ellenére, hogy ezek az elméletek megfelelnek az erds kornyezeti fenntarthatosag
kritériumainak, ¢és nem ndvekedés-kozponti megoldasokban gondolkodnak, teljesen
figyelmen kiviil hagyjak a tarsadalmi fenntarthatdosdg szempontjait. Az értekezés keretéiil
szolgald fenntarthatosagi értelmezéseknek leginkébb a tarsadalom-orientalt zoldek elméletei
felelnek meg, hiszen azt feltételezik, hogy az erds kornyezeti fenntarthatosag és a tarsadalmi
fenntarthatosag szempontjai jol kiegészithetik egymast egy nem ndvekedés-kézpontu
gazdasagi modellben is. A tarsadalom-orientalt zoldek szembeszallnak a status quoval, és
leginkabb a féaramu paradigmékon kiviil gondolkodnak. Nem fogadjak el, hogy az 6ko-
hatékonysdg javitdsa Onmagaban elég lehet a fenntarthatdésag eléréséhez, és mind a
gondolkoddsmod, mind az intézmények, mind a szakpolitikai stratégidk Ujraértelmezését
kovetelik. Megkozelitéseikben megjelennek az emberi sziikségletek ujradefinidlasanak; a
kozosségi kapcsolatok jraépitésének; a munka-magéanélet egyensuly helyreallitasanak;

valamint az 6ko-lokalizmus és bio-regionalizmus megteremtésének irdnyai.

3.2. A magyar backcasting kutatas hozzajarulasa a fenntarthato foglalkoztatas

definialasahoz

Amikor a két - hatterében jelentdsen eltérd - csoportnak megadatott a lehetdség, hogy viziot
készitsen a fenntarthatdé munka vildgdnak idedlis jovdjérél, meglepden hasonld jovoképet
a teljes foglalkoztatas idedljat, és egy olyan jovOt képzeltek el, ahol az emberek nem
megélhetési kényszerbdl dolgoznak, hanem azért, mert a munka mind sajat, mind kozdsségiik
jollétéhez hozzdjarul. A jollétet nem kizardlag anyagi értelemben hatiroztdk meg, hanem
beleértették tobbek kozott az Onfejlodést; az Onmegvaldsitast; a csaladi és kozosségi
kapcsolatokra szant elegendd 1dot; €és az egészséges kornyezethez torténd hozzaférést is.
Megkozelitéseikben kiszélesitették a munka formait a mainal joval tagabb értelmezésre, és
teljesen szakitottak a 40 oras fizetett munkahét, mint a foglalkoztatas legelfogadottabb
forméjanak koncepcidjaval. A résztvevOk szintén hittek abban, hogy a helyi termelési és
fogyasztasi lancok 1étrejottével a foglalkoztatds helyzete is radikalisan javulhat. A
technologiai fejlédésre tigy tekintettek, hogy az jelentdsen tudja tdmogatni az elézéekben

emlitett valtozasokat, hiszen a fenntarthatd foglalkoztatds jovOképében a technoldgia altal



elért termelékenységnovekedést nem munkanélkiiliségre, hanem a koOzoOsségért és az

onmegvaldsitas érdekében végzett munkara forditjak at.

A backcasting kutatdsi eredményei azt hangsulyoztak, hogy az 6kologiai és foglalkoztatdsi
problémak egyideji megoldasa érdekében a sziikségletek kielégitésének az egyéni
fogyasztason tul, ki kell terjednie olyan sziikségletek kielégitésére, mint példaul az értelmes
munkavégzés. A viziok elemei Sen (1995) képességszemléletével is Osszhangban alltak,
mivel a sziikségletek kozotti eltéréseket is figyelembe vették, és arra fokuszaltak, hogy az
¢letmindséget nem kizarolag anyagi jovedelem altal, hanem mas eszk6zokkel is befolyasolni
lehet. Ezaltal a backcasting viziok szinte reprodukaltdk a legtobb ,boldogsagkutatis™
eredményét, miszerint az emberi boldogsag harom {6 tényezd fiiggvénye: pozitiv érzelmek,
értelmes élet és elmélyiilt tevékenységek. Mivel a munka vildganak mindharomhoz komoly
koze van, igy aligha meglepd, hogy a lezajlott diskurzusok nagy része arrdl szolt, hogy
hogyan lehet a ,,j6 munkéan” keresztiil ezekben a legnagyobb hasznossagot elérni. Gardner,
Csikszentmihalyi és Damon (2001) négy kulcsfontossagu elemet allapitanak meg a ,,jo
munka” eléréséhez: onfejlodés, etika, demokracia, és oktatds. Ugyan eltéré mértékben, de
mindkét csoport jelentds 1d6t szentelt mind a négy itt felsorolt tényezdnek, igy a viziok részét
képezik mind az oktatds, mind a demokrécia jfajta megkozelitései is. Ez is megmutatja, hogy
a jelenleg egymastdl elkiiloniild szakpolitikdk mentén rendkiviil nehéz a fenntarthato

foglalkoztatas megteremtésérdl beszélni.

A viziok alatamasztottdk a tarsadalom-orientalt zoldek azon elméleteit, miszerint a
fenntarthat6 foglalkoztatds els6sorban nem a munkaerd-piac keresleti és kinalati oldalanak
,Z0lditésérdl” sz6l, hanem nagymértékben fiigg az elméletek mogott meghtizddo
emberképtdl. A backcasting workshopok soran 1étrejott diskurzusok, a viziok elemei,
valamint a javasolt szakpolitikai 1épések jelentdsen thlmutatnak a homo oeconomicus
emberképén, hiszen a mogottes tartalomban €ppligy megjelenik a homo sociologicus, homo
reciprocans, homo ludens, homo habilis, homo moralis vagy éppen a homo politicus, mint a
homo oeconomicus. A felvetések azonban nem arrdl szolnak, hogy teljesen tagadjuk meg a
benniink €16 onérdekkdvetd, és raciondlis dontéshozo képét, hanem arrol, hogy a jovoben ne
épitsiink egy egész globalis tarsadalmat és gazdasdgot emberképiink egyetlen elemére. Amint
- a résztvevOkhoz hasonléan — megengedjiik magunknak, hogy beengedjiink az emberekrdl
alkotott véleményiinkbe mas aspektusokat is, a kozds tarsadalmi értékek és alapelvek

Ujradefinialasa, valamint a tarsadalmi intézmények Ujrakonfiguralasa lehetévé valik.
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Korten (2009) szerint az egészséges, €16 rendszerek dinamikus, befogado, 6nalld helyi
kozosségeket foglalnak magukba, amelyek azonban athatolhaté hatarokkal rendelkeznek. Az
¢16 organizmusok megtalaljdk az egyensulyt az egyéni és kollektiv sziikségletek és érdekek
kozott. Segitik a diverzitas kialakulasat, megosztjak a tudast; valamint nagy értéket szentelnek
a mértéktartasnak, reciprocitdsnak, valamint egyiittmiikodésnek. Végiil pedig optimalizaljak
az anyag- ¢s energiafelvételiiket abban a mikrokdrnyezetben, amelyben élnek (Korten, 2009).
Annak ellenére, hogy a backcasting panelek tudatosan soha nem reflektaltak az onfenntarto,
organikus rendszerek alaptulajdonsagaira, mégis a fenntarthaté foglalkoztatas vizidiban
rendkiviil sok elem mogott osztondsen megjelennek a fenti kritériumok. Igy a résztvevék
komoly figyelmet szenteltek az egymastol valo fiiggések tiszteletben tartasdnak, amely nem

csak a bioldgiai, de a tarsadalmi kontextusokban is 1éteznek.

A workshopokon megfogalmazott viziok hatdrozott hasonldsdgot mutatnak a tarsadalom-
orientalt zoldek szakirodalmaban megjelend elemekkel (pl. a sziikségletek ujradefinialasa, a
kozosségi kapcsolatok ujraépitése, a munka-maganélet egyensulydnak megteremtése, vagy
éppen az Oko-lokalizmus 1étrejotte). Szintén hasonlosagokat lehet felfedezni a szakpolitikai
beavatkozasokra tett javaslatok kozott (pl. helyi termelési €s fogyasztasi lancok tdmogatasa; a
szocialis gazdasag kiépitése; atipikus foglalkoztatdsi formak bevezetésének konnyitése; a
haztartasi munka, az otthoni &polas, valamint a tanulds munkaként torténd elfogadtatasa; vagy
éppen a feltétel nélkiili alapjovedelem bevezetése). A legfontosabb k6zos pont azonban az,
hogy mindkettd elengedhetetlennek tartja a munka fogalmanak Ujradefinialasat, valamint a
¢€s a backcasting résztvevok kozotti azonossag tobb okra is visszavezethetd. Az egyik, hogy
vélhetden a gazdasagi, kornyezeti, és tarsadalmi harmas valsag okait hasonld tényezdkben
latjak, igy ha megadatik a lehetdség, hogy elhagyjak a megszokott paradigmak kereteit, a
kitorési pontokat is hasonléan azonositjdk. Egy masik magyarazat lehet, hogy a féaramu
paradigmdk gyengiilnek, és az, amit ma még alternativ irdnyzatnak tekintiink, sokkal jobban
athatja gondolkoddsmédunkat, mint elére feltételeznénk. Igy azok irdnyai és céljai mar nem
tlnnek egyaltalan elérhetetlennek. Ez utobbit tAmaszthatja ala az a tény is, hogy a viziok sok
elemének az alapja mar ma is létezik. A szocidlis gazdasag ma is alternativat jelent azoknak,
akik kiszorulnak az elsddleges munkaerd-piacrol. Nem-monetarizalt alapon miikodé helyi
cserekereskedelmi haldézatok — ha még elvétve is, de — miikodnek. Az atipikus foglalkoztatés
jogi hattere tobbé-kevésbé rendelkezésre all, €s a cégek egy kis hanyada ¢l is a lehetdséggel.

A legnagyobb akadalya annak, hogy ezek a megoldasok valoban elterjedhessenek az, hogy
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mind gazdasagi, mind politikai rendszeriink még ragaszkodik bizonyos eldfeltevésekhez.
Ezen eldfeltevések elvetése, vagy legalabb megkérddjelezése utat nyithatna az dkologiai €s
foglalkoztatasi érdekek konnyebb Osszeegyeztethetdsége eldtt. A hasonlésagok harmadik oka
lehet (és ez egyben azt is megmagyarazhatja, hogy miért hasonlit ennyire a két csoport
vizioja), hogy a mélyben rejld emberi vagyak, és az idealis esetben ezeket a vagyakat

kielégitd utak kognitiv térképe hasonlo.

Végezetiil érdemes rapillantani az Okologiai kozgazdasagtanban megjelend fenntarthatd
foglalkoztatast érintd elméletek, és a backcasting eredmények viszonyara. Annak ellenére,
hogy az 6koldgiai kdzgazdasagtan képviseldi kozott sincsen feltétlen egyetértés a fenntarthato
foglalkoztatds pontos elemeit illetden, bizonyos iranyzatok elég jol kirajzolodnak. A
legalapvetdbb kiinduldpont, hogy a gazdasagi ndvekedés onmagaban nem oldhatja meg sem a
kornyezeti fenntarthatésag, sem a foglalkoztatas kérdéskorét. A jollét nem lehet kizardlagosan
az anyagi fogyasztds novekedésének feltétele, hanem jelentdsen kozrejatszanak olyan
tényezok, mint az egészséges kornyezethez vald hozzaférés vagy az értelmes munkavégzes.
fgy az emberi sziikségletek ujradefinidlasa eldsegitheti a munka fogalmanak tjradefinialasat.
A foglalkoztatas fogalma nem korlatozodhat kizarolag a 40 oras fizetett munkahétre, hanem
sz¢les korben sziikséges elterjeszteni a ,.kevert munka” (Nierling, 2012) koncepciojat. Ebben
a fizetett munkat olyan nem-fizetett és nem intézményesitett munka egésziti ki, amely
egyrészt a személyes onmegvaldsitast, masrészt a kozosségi célok megvaldsitasat szolgalja.
Igy a kozosségben, és kozosségért végzett munka nem a gazdasag periféridjan létezd onkéntes
tevékenység, hanem annak szerves része. A fenntarthatd foglalkoztatds nem csak a teljes
foglalkoztatas Gtletével, hanem a korlatlan globalizacio és mobilitas eszményével is szakit, és
a helyi kozosségek globalis halozataba helyezi el magat. gy a fentiek altal megvalésithatova
valik, hogy a kornyezeti és foglalkoztatasi célok egymast erdsitve, és nem egymast gyengitve

valdsuljanak meg. Ezt az érvrendszert a backcasting empiria is megerdsitette.
3.3. Szakpolitikai ajanlasok

Az értekezés szakpolitikai kontextusa miatt mind a szakirodalmi attekintés, mind a
backcasting eredmények szdmos szakpolitikai ajanlast is tartalmaznak. (A két panel
résztvevli Osszesen 157 szakpolitikai 1épést javasoltak.) A szakpolitikai beavatkozasokra

vonatkoz6 f0bb megéllapitasok ebben a tézisgylijteményben is emlitést érdemelnek.
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Ma Magyarorszagon a foglalkoztatasrol szold politikai diskurzusok harom f6 iranyzatra
fokuszalnak: a munkaer6-piac rugalmassaganak biztositasa; a kozmunkaprogramok; valamint
kisebb mértekben a zo6ld foglalkoztatas erdsitése. A szakpolitikai beavatkozasok nagy része a
munkaerd-piac kindlati oldalanak javitdsara koncentral foként képzések és munkaerd-piaci
szolgaltatdsok biztositasaval; valamint az egyre sziikiilo elsédleges munkaerd-piacrol
kiszorult allaskeresOk szdmara szervez kozmunka lehetdségeket. A politikai retorikdban
gyakran jelenik meg a ,munkaalapi tarsadalom” koncepcidja, valamint célként a teljes
foglalkoztatas elérése. Ez a kutatds azt mutatta meg, hogy a fenntarthatdé foglalkoztatas
esetében sziikséges ezeknek a moralis és gazdasagi alapvetéseknek revidealasa, valamint 1j
értékrendek kialakitasa. A foglalkoztataspolitika jelenleg a gazdasagpolitika ald van rendelve,
azonban néha keveredik a szocidlpolitikdval, ¢és legrosszabb esetben korlatozodik a
kozmunkaprogramok szervezésére. Ez az aldrendelt szerep jol mutatja a prioritadsokat is: az
emberekre leginkdbb eszkozként tekint, és a foglalkoztataspolitika elvesztette azt a fokuszt,
miszerint célja lehetne a tarsadalom tdmogatisa egy jobb életmindség elérésében. A
backcasting kutatds éppen arra mutatott ra, hogy amint ezt a fokuszt vissza lehet helyezni az
egyéni ¢€s kollektiv jollét biztositasara, egy sor lehetséges foglalkoztataspolitikai beavatkozas

lehetdsége nyilik meg.

Annak ellenére, hogy a dontéshozatal eurdpai szintje is leginkdbb a gazdasagi novekedést
fogalmazza meg elsddleges célként (példaul az EU2020 stratégiaban), mégis megjelennek
olyan beavatkozasok, mint a szocidlis gazdasag erdsitése; a haztartasi és apolasi munka
foglalkoztatasként torténd elismertetése; kozosségeépités és a civil szektor erdsitése; vagy a
vallalati tarsadalmi feleldsségvallalés; €s a tarsadalmi parbeszéd eldsegitése. Még akkor is, ha
az emlitett beavatkozdsok mogott meghtiz6dod logika valamelyest eltér a kutatdsban
megjelenitett logikatdl, ezek olyan szakpolitikai iranyok, amelyekre lehet épiteni a

fenntarthato foglalkoztatas vizidja felé torténd elmozdulés soran.

A kutatas egy masik erdteljes lizenetet is hordoz a dontéshozok felé. Annak ellenére, hogy a
magyarok az aktiv allampolgérsag teriiletén szinte minden Osszehasonlitdsban a sor végén
helyezkednek el, mindkét csoport erds igényt jelenitett meg a valodi tarsadalmi parbeszédben
torténd részvétellel kapcsolatban. Olyan részvételi technikak, mint amilyen példaul a
backcasting, szolgalhatnak elsd 1épésként a valds allampolgari bevonas felé, foként akkor, ha
azok eredményeit a dontéshozok valdban megfontoljadk. A fenntarthaté foglalkoztatas
témakorében megjelennek olyan ellentmondéasokkal terhelt témék, mint példaul a feltétel
nélkiili alapjovedelem bevezetése. Ilyen komplex kérdéseket érdemes lehet nyilt tarsadalmi
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parbeszéd keretében napirendre tlizni annak érdekében, hogy egyrészt elinduljon egy
sz€leskorli tarsadalmi vita, masrészt kideriiljon, hogy — tdbbszempontii ¢és torzitatlan

informaciok fényében - a tarsadalom mennyire all készen bizonyos intézkedések elfogadasara.
3.4. Modszertani eredmények

Annak ellenére, hogy ez a kutatds alapvetéen nem modszertani iranyultsagi, mégis a
backcasting modszer Ujszerlisége a magyar kontextusban megkivanja, hogy a dolgozat
tartalmazzon néhany reflexiv modszertani kovetkeztetést. A magyar kisérlet a részvételi,
értekelésekor fontos elismerni, hogy a kutatds kisérleti jellegét a kutatok mindvégig
hangstlyoztdk a résztvevék felé. Igy annak ellenére, hogy a szakértdi panel esetében az
eredmények valddi dontéshozokhoz is eljutottak, a hozzéjarulasukat nem érezhették kiemelten
jelentésnek. Igy ezt a kisérletet csak egy valodi részvételi folyamat leképezéseként lehet
értelmezni. Az azonban igy is levonhatd, hogy a Habermas féle kommunikativ cselekvés
elméletét (Habermas, 1984) alatamasztottak a tapasztalatok. A demokratikus dontéshozatalt a
kommunikativ cselekvés — a megfeleld koriilmények biztositasa mellett — tdmogatni tudja,
hiszen nagyon kiilonb6z6 hattérrel és véleménnyel rendelkezd személyek is kozds nevezore
tudnak jutni, ha elegendd lehetdségiik van deliberacidra. A workshopok soran rendkiviil heves
vitak alakultak ki, és a végén mégis 0sszeallt egy koherens kép a témat érintden. Azonban —
ahogyan mar emlitettem — a résztvevok talan nem érezték annyira fontosnak a sajat
nézOpontjaik elfogadtatasat, mint egy olyan ¢€les helyzetben, ahol a dontéshozokat egészen
biztosan befolyasolja a folyamat végkimenetele. Az viszont fontos iizenet, hogy eltérd

nézetekkel rendelkezd személyek is tudtak kozds allaspontokat kialakitani.

Ez a backcasting kisérlet csak azt tudta alatdmasztani, hogy magasan kvalifikalt résztvevok
korében kielégitéen miikodik. Arra azonban nincs egyértelmii valasz, hogy egy kisebb
tudastokével rendelkezd érintetti csoport esetében miikodott volna. A résztvevok
visszajelezték, hogy a két nap mentélisan rendkiviil terhelé volt, és a jelen valdsagat
hatrahagyni egy jovObeni vizid kialakitasa érdekében, jelentds kognitiv kihivast jelentett. Ez
azt is jelentheti, hogy a modszer nem feltétleniil miikddik barmilyen Gsszetételli csoportban.
Azt azonban ki lehet jelenteni, hogy ebben az esetben a szakért6i panel és a diakokbol allo,
laikusnak tekinthetd panel ugyanugy miikodott. Mivel a szakértdk felé elhangzott a kérés,
hogy ne intézményeket, hanem sajat maganvéleménytiket képviseljék; valamint az iddtav elég

hosszl volt ahhoz, hogy nehéz lett volna barki szdmara megjosolni, hogy adott intézmény
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érdekei mit kivannédnak meg, igy kimondhatd, hogy a modszer éppugy mukodik szakértoi,

mint laikus résztvevokkel. Ez a tény szélesitheti a bevonhat6 résztvevok korét.

A dolgozat ugyan tartalmazza a kutatas korlatait, altalanossagban azonban elmondhato, hogy
a magyar kisérlet megmutatta, hogy a backcasting hasznos modszer lehet akar
tarsadalomtudomanyi  kutatasok technikdjaként, akdr dontés-elokészitések kiegészitd
eszkozeként. A modszer teret ad asszociativ €s szabadon aramlod gondolkodasnak, és a
folyamat soran létrejové deliberaciok szdmos komplex Osszefiiggést fel tudnak tarni, amely
kiilonbozé tudasok és hatterek szintézisébdl jon létre. Igy alkalmas a féaramtol eltérd,
alternativ megkozelitések kidolgozasara, valamint segitheti a dontéshozokat abban, hogy a

megszokottol eltéré megoldasi modokra hivja fel a figyelmet.

Ahogyan az a legtobb abduktiv, kvalitativ kutatasra igaz, itt is el kell fogadni, hogy az
eredmények egy korlatozott szdml csoport véleményét tiikkrozik. Ennek ellenére a kutatas
megmutatta a kollektiv bolcsesség fontossagat is. Rendkiviili gondolkoddk, mint Polédnyi,
Beck, Habermas, Csikszentmihalyi, Frankl, Sen olyan kérdéseket tettek fel, és olyan
valaszokat talaltak, amelyek hihetetlen egyéni ralatasrol taniiskodnak a jelenkor tarsadalmi és
pszicholdgiai kérdéseit illetden. Azonban, amikor két csoport ,,hétkdznapi ember” azzal a
lehetdséggel szembesiilt, hogy korlatok nélkiil gondolkodhatnak ugyanezekrdl a kérdésekrol,
az altalunk oly nagyra tartott tudoméanyos hattér nélkiil is rendkiviil mély megértésrdl tettek
tantibizonysagot. Talan ennek a kutatasnak egy jarulékos hozadéka lehet, hogy tjra felhivja a

figyelmet a kollektiv bolcsesség érdemeire.
3.5.Személyes reflexio

Az alapvetden optimista meggy6z0désem, hogy az emberiség alkalmas arra, hogy még a sajat
gyengeségeit is legydzze, befolyasolhatta ennek a kutatdsnak a kimenetelét. Egészen
bizonyos, hogy néhanyan a kialakult viziokra, mint utdpiara fognak majd tekinteni. Azonban
sziiksége van arra, hogy kiutakat taldljon egy lathatdéan fenntarthatatlan mikédési modbol.
Ezeknek a kiutaknak dnmagaban mar a keresése is tagithatja a lehetséges megoldasokrol
alkotott képilinket. Ahogyan Csikszentmihdlyi (1997) fogalmazott, a modern ember
tudatossdga meghatdrozza az emberiség jovOjét a harmadik évezredben, és gondolataink,
értekrendjeink, valamint fizikai €s pszichés cselekedeteink befolyasoljak ezt a jovot. Ez a

backcasting kutatds egy olyan gondolatkisérlet volt, amely rendkiviil sok ilyen mentélis
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energiat fektetett be mind a résztvevok, mind a kutatok részérdl annak a reményében, hogy az

nem csak a lehetdségeink megértését, hanem a jovOnk Ujratervezését is segitheti.
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