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I. Kutatasi elozmények, a téma indoklasa

Az energiaipar az elmult 150 €évben jelentOs atalakuldson
ment keresztiil, s ezek a valtozasok az olajipart sem keriilték
el. Az 1970-es ¢vekben a kozel-keleti orszagok olajiparat
allamositottak, ezaltal az olajkeszletek feletti rendelkezes joga
kikeriilt a nagy nemzetkozi tarsasdgok kezébodl, s allami
tarsasagok feliigyelete ala kertilt. Az olajipari allamositasok
révén létrejottek a nagy olajkeészletekkel rendelkezo allami
olajtarsasagok. Ilyen tarsasdgokat taldlunk a Kozel-Kelet
orszagaiban, Venezuelaban, s szamos mas, jelent0s olajkincs
felett 6rkodo orszagban. Az allamositasoknak koszonhetden a
nemzetkozi olajipari maganvallalatok (IOC) szdmara ezutan
az egyik legnagyobb kihivas az altaluk kitermelt olajkeészletek
potlasa lett.

A kiils6 szemlél6 szamara gy tlint, a vilag olajtarsasagait
két csoportra lehet osztani: a készletek utdn kutatdo é&s
technologiailag fejlett magantarsasagokra (I0C) és bdseges
kdolajkeszletekkel rendelkezd allami olajtarsasagokra (NOC).
A két csoport kozotti egylittmukodes ,,logikusnak™ tlint: az
NOC-k biztositjadk a koolajkészleteket, az I10C-k a

technologiat. A 2000-es €vek elején az olajipart azonban



szamos valtozas érte. Uj, olajkincsek utan kutatd allami
olajtarsasagok emelkedtek fel, s a nemzetkozi olajipari
magantarsasagok versenytarsai lettek.

Ennek alapjan sokan (pl. Abdeal (2008) vagy Oliveira-
Stark-Lawrie (2006)) azt josoljak, hogy a jovoben nem lesz
sziikség az 10C-k képességeire, azokat ugyanis az 1j NOC-k
képesek (lesznek) potolni. Masok (pl. Ledesma (2009) vagy
Isobel Rea (2008)) nem osztjdk ezt a véleményt. A
szakirodalom szerzdinek tObbsége azonban rendszerint nem
vallalati szintli elemzést végez, vagy ha igen, akkor minddssze
nc¢hany projekt példdjaval tamasztja ala egytttmiikodesekre
vonatkozo joslatait.

E disszertacido szerzOje ezért az elmult €vtized vallalati
tapasztalatai alapjan azt a kérdést kivanja megvalaszolni, hogy
hogyan alakulnak az IOC-NOC, ill. az NOC-NOC
kapcsolatok. Azt szeretnénk megtudni, hogy az elmult
¢vekben megfigyelhetd volt-e az NOC-NOC kapcsolatok
erosodesének folyamata, €s ha igen, ez felveti-e azt, hogy a
nemzetk0zi magantarsasagok helyzete a jovOben romlik. A
szerz0 minderre nem a fentieckhez hasonld logikai érveléssel,
hanem a vallalati egyuttmikodések elemzésével kivan

valaszolni.



Kutatasunk soran négy allami olajtarsasag 2000 és 2010
kozotti kapcsolatait vizsgaltuk. A négy tarsasag a kovetkezo:
1) Saudi Aramco
2) National Iranian Oi1l Company
3) Petrdleos de Venezuela SA
4) Petrobras.

Vialasztasunk a kovetkezd okokbol esett a kivalasztott négy

vallalatra.

A Saudi Aramco a vilag legjelentdsebb olajtarsasaga,
napi olajtermelése alapjan a vilag legnagyobb olajtarsasaganak
nevezhetd, olajkészletei alapjan 2010 ota a masodik
legnagyobb tarsasdg, a vilag olajkészleteinek kozel otode
felett gyakorol ellendrzést. Napi olajtermelési kapacitasa kb.
12 millié hordd, ez a globalis kapacitas koriilbeliil 13-14%-a.
A tarsasag teljes mertékben az allam tulajdona.

A National Iranian Oil Company, a NIOC szintén teljes
mértekben anyaorszaga, azaz Irdn tulajdonat képezi. A vallalat

a vilag olajkészleteinek 10%-at, gazkészleteinek 16%-at



tudhatja magaénak. Napi olajtermelése 2010-ben 3,5 milli6
hord¢ koriil alakult'.

A Petroleos de Venezuela, a PDVSA Venezuela allami
olajtarsasaga. 2010-ben bizonyitott olajkészletei alapjan a
Saudi Aramcotdl atvette az elsO helyezést. Olajkészletei az
elmult években nehézolajjal boviiltek, 2006 ¢s 2010 kozott
készletei tobb, mint 3-szorosara nottek. A PDVSA-val val6
egyuttmiikodés nem csak emiatt eérdekes, hanem azért is, mert
a PDVSA olajkészletei jorészt nehézolajbol allnak, s
kitermelésiik specialis technologiat igényel.

A brazil allami olajtarsasag, a Petrobras azért keriilt a
vizsgalt vallalatok k6zé, mert olyan allami olajtarsasag, mely
szamos mas allami olajtarsasdg szamara szolgal mintaként. A
kivalasztas oka volt tovabba, hogy a tarsasdg a mélytengeri
olajkutatas €s -termelés specialistaja. A jovo szempontjabdl ez
azert teszi erdekessé, mert az olajtarsasagok az elmult években
1j olajleldhelyeket jellemzden a tengerek, oceanok mélyén
talaltak. Ilyen helyek kozé sorolhatok Nyugat-Afrika partjai
(nemcsak Nigéria térsége, hanem innen indulva egészen Sierra
Leonéig), Brazilia partvidéke, a D¢l-kinai-tenger, Ausztralia
partvidéke, s az esetlegesen termékeny lelohelyek kozott

tartjdk szamon Alaszka part menti Ovezeteit is. A vallalat

"OPEC (2011): OPEC Annual Statitical Bulletin 2010-11, Bécs.
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mélytengeri technoldgidja és szakertelme ezért a jovoben
varhatoan felértekelodik.

2010-ben a kivalasztott négy olajtarsasag a globalis
kdolajkészletek felével rendelkezett, olajtermelésiik a globalis

termelés kb. 20%-4t adta’.

Dolgozatunkban a kutatas-kitermelést ¢s a finomitoi

szektort kiilon vizsgaltuk. Hipotéziseink a kovetkezok:

1. hipotézis: kutatasi idoszakunk folyaman a vizsgalt allami
olajtarsasagok upstream egytittmikodéseiben az NOC-

kel folytatott egyiittmiikodések szerepe nott.

2. hipotezis: kutatasi idoszakunk folyaman a vizsgalt allami
olajtarsasagok downstream egyiittmiikodéseiben az

NOC-kel folytatott egyiittmiikodeések szerepe nott.

2 OPEC (2011): OPEC Annual Statitical Bulletin 2010-11, Bécs.
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I1. A hasznalt modszer

Kutatasunk soran torekedtiink arra, hogy érvelésiinket
kvantitativ modszerekkel 1s aldtamasszuk. Mar kutatasunk
elején szamitottunk azonban arra, hogy ez nem lesz
kivitelezhetO, s tisztaban voltunk azzal is, hogy ez nem 1is

lenne elegendo.

A kvantitativ modszerek alkalmazasanak tobb akadalya

van:

1) Vizsgalatunk targyat allami olajtarsasagok képezik.
Tobb vizsgalt tarsasag diktatorikus allamban mikodik,
adatai ezért sokszor alig-alig hozzaférhetoek. A masik
nehézséget az adja, hogy az olajipari adatok sok
esetben titoknak mindsiilnek, egy orszag olajkincseinek
pontos adatai, egyes mezok termeléscsokkenési ratai
jellemzoen nem nyilvanosak.

2) Tovabbi probléma, hogy amennyiben a tarsasagok
kozzéteszik éves jelentéseiket (a PDVSA ¢évek 6ta nem
tesz igy), azokban tulsagosan is optimista jovot tarnak
az olvaso elé. Kiilonosen igaz ez azokra a vallalatokra,

amelyek allami  tulajdonban  vannak, ,nemzeti



bajnokok™, s amelyek teljesitménye alapjdn az orszag

lakossaga az orszag vezetOinek teljesitmeényet méri.

A kvantitativ modszerek alkalmazasa azért nem lenne
elegendd, mert igy nem tudnank a kutatdsi idOszak eldtti €s
utani eseményekrdl képet kapni. Elképzelhetd ugyanis, hogy
egy tarsasag 2000 ¢és 2005 kozott teljesen Onalld
tevekenyseéget folytatott, s 2006-ban mas tarsasagokkal
kozosen olajkutatasi tevekenyseégekbe kezdett. Mivel ezek a
kutatasok 2010-1g nem értek be, pusztan a kvantitativ adatok
azt jeleznék, hogy a vallalat tovabbra sem folytat semmilyen
upstream egyiittmiikodést, mikozben ez nem fedné a

valosagot.

Vizsgalataink soran ezért pusztan a kvantitativ adatokbol
kovetkeztetéseket levonni nem meriink. Ezek mellett minden
esetben figyelembe vessziik a vallalat torekvéseit, céljait,
mindenekeldtt az elért teljesitményt, s a tervezett ¢s a
megvalositott projekteket 1s. Mint vizsgalatunkbol latni
fogjuk, a vallalatok altal tervbe vett és kommunikalt, valamint
a megvalositott projektek kozott sokszor oOriasi szakadék

tatong.
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Kutatdsunkban nem csak a megvalosuld projekteket
tarjuk fel, hanem azokat is, amelyeket a tarsasagok terveztek
megvaldsitani, de tervilk valamilyen okbdl kutba esett.
Ezekbol a tervekbdl ugyanis kovetkeztetni lehet a vallalat
céljaira, arra, hogy mire van sziikksege, melyek azok a
képessegek, amelyeket mas tarsasagoktol, akar nemzetkozi
magantarsasagoktol var el.

Modbdszertanunk egyik f6 eleme, hogy az egyes vallalatok
tevekenységet és egylittmikodéseit az iparag hiranyagabol
puzzlekent rajzoljuk fel. Az egyes tevékenyseégek, vallalati
tervek, projektek rajzoljak ki az egyes vallalatok atfogd
tevékenysegeét.

A korabeli hiranyagok alkalmazdsanak eldnye, hogy
olyan informaciokat i1s megtalalunk benne, amelyek ma mar
sem hazai konyvtarakban, sem az interneten nem érhetdk el.
[lyenek kiilondsen a vallalatok 2000-es évek elején kiadott
¢ves jelentései, kozleményei, egyes vallalatvezetok
nyilatkozatai, de ide sorolhatdok a korabeli egyiittmiikodeések
sajatossagai, adatai is (pl. egyes olajmezdok kezdeti kitermelési
adatai).

Amennyiben a vizsgalt allami olajtarsasag mas allami

olajtarsasagokkal sok projektet, vagy néhany, a tarsasag
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tevékenységéhez képest jelentds meretli projektet valositott
meg, vagy ilyenek megvalositdsan  dolgozik, ugy

hipotéziseinket elfogadjuk.
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II1. Az értekezés eredményei

Az upstream egyiittmikodésekre vonatkozd kutatasi
eredményeink a kovetkezok:

1) A National Iranian Oil Company 2000-ben nemzetkdzi
tarsasagokkal jo kapcsolatokat apolt. 2005-t6l kezdve ez
azonban megvaltozott. Kutatasi idészakunk végére a
NIOC egyértelmiien az allami tarsasagok felé fordult.

2)A Saudi Aramco upstream egyiittmiikodésében a
kiilfoldi tarsasagokkal valo egyiittmiikodés a kutatasi
1ddszak elején €s végén is elhanyagolhatdo volt. A
tarsasag sem allami (NOC), sem nemzetkozi (IOC)
tarsasagokkal nem folytatott érdemi egylittmiikodést.

3) A Petrdleos de Venezuela olajipari egytittmikodeseben
2000-ben még gylimolcs6zd  kapcsolatot  apolt
kiilonb6zd nemzetkdzi magantarsasagokkal. 2010-re ez
teljesen megvaltozott, 0 partnerei allami olajtarsasagok
lettek.  Gazipari  egyiittmikodéseiben  minddssze
minimalis valtozas figyelhet6 meg: mig a kutatasi
1ddszak legnagyobb részében nemzetkozi olajtarsasagok

kaptak gazkutatdsi ¢és -kitermelési jogokat, addig a
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kutatasi idoszak végén ezzel mar allami olajtarsasagok is
rendelkeztek. Erdemi egyiittmiikodés azonban nem volt.
4) A Petrobras egylittmiikodései a kutatasi id0szak soran
szerény kézzel foghatd eredményeket sziiltek. A brazil
tarsasag a nemzetkozi olajtarsasagokkal mindvegig jo
kapcsolatokat apolt, a kozos projektek termelése
azonban nem volt szamottevd. A tarsasag kiilfoldi
projektjeit mind nemzetkdzi magantarsasagokkal, mind
allami  olajtarsasagokkal egyiitt valositotta meg,

ugyanakkor ezek mertéke sem volt jelentOs.

Osszegz6 eredményeink alapjan az elsd hipotézist
elfogadjuk. A vizsgalt négy tarsasagbol kettd (a NIOC ¢és a
PDVSA) upstream  egyiittmikodéseiben az  allami
olajtarsasagokkal vald kapcsolatok szerepe nott, a masik két
tarsasag esetében ezen egylittmikodesek jelentdseége nem

valtozott.

A downstream egyiittmiikodésekre vonatkozo kutatasi
eredményeink a kovetkezok:
1) Kutatasi id0szakunk kezdetén a National Iranian Oil

Company a downstream szektorbeli egylittmiitkodesei a
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nemzetkozi olajtarsasagokkal csak targyalasi szintig
jutottak. A kutatasi 1ddszak veégere a NIOC az allami
olajtarsasagok fel¢ fordult. Az egylittmiikodések
eredményei azonban mersékeltek.

2) A Saudi Aramco downstream egyiittmiikodéseiben mind
a kutatasi iddszak elején, mind a végén a nemzetkodzi
olajtarsasagok voltak meghatarozok. Sot, szerepiik
2010-re kiss¢ emelkedett is, bar egy 1) kinai finomito
egy allami olajtarsasaggal kozos projektben épiilt fel, ez
ellenstlyozza az eltolodast.

3) A Petroleos de Venezuela downstream
egylttmiitkodeéseiben az allami olajtarsasagok felé
fordult. Az egyiittmiikodések termése azonban
mérsekelt, egyelore csak tervekben mutatkozik meg.

4) A Petrobras downstream egyiittmikodései a kutatasi
1d0szak elején és végén is elhanyagolhatoak voltak. A
kutatasi 1d0szak soran a brazil tarsasag némi kulfoldi
finomit6i kapacitast vasarolt, ebben nemzetkozi

magantarsasagok lettek partnerei.

Osszegz6 eredményeink alapjan a masodik hipotézist

elfogadjuk. A vizsgalt vallalatok koziil kettd, a Saudi Aramco
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¢s a Petrobras downstream egyiittmiitkodeéseiben az allami ¢€s
nemzetkozi olajtarsasagok szerepe alig valtozott. A National
[ranian Oil Company ¢s a Petroleos de Venezuela
kapcsolataiban az 4llami tarsasagok tortek elore. Ezen

egyuttmiikodések termése azonban mérsekelt maradt.
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IV. Kovetkeztetések

Kutatasunk fo kérdése az volt, amiben a szakirodalom
allaspontja megosztott volt. A keérdés igy szolt: a feltorekvo
allami olajtarsasagok kiszoritjak-e kordbbi helyiikrdl (az
NOC-partneri szerepbdl) a nemzetkozi olajtarsasagokat. Ezt az
allami olajtarsasagok kapcsolatainak elemzésével kivantuk
megvalaszolni. Kutatasunk alapjan a  kovetkezo
megallapitasok tehetok.

Villalati szintli vizsgalataink azt mutatjak, hogy az NOC-
k csoportja megosztott. Léteznek olyan allami olajtarsasagok
(ilyen a PDVSA ¢s a NIOC), amelyek kutatasi idészakunk
soran a nemzetk0zi olajtarsasagok feldl az allami
olajtarsasagok fel¢ fordultak, s az elobbiek szolgaltatasait az
utobbiakéval szandékoztak kivaltani. Ez mind a kutatés-
termelésben, mind a finomitdi szektorban megfigyelheto volt.
Megfigyelhetd0 azonban az is, hogy ezeknek az
egyittmiikodéseknek az eredménye 2010 végéig nem volt
szamottevo (késobb ez valtozhat!). Sem a NIOC, sem a
PDVSA nem ¢pitett kozos finomitét egyetlen allami
olajtarsasaggal sem, s az upstream egylittmiikodések is csak

meérsékelt eredmeényeket hoztak.
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A masik két vizsgalt vallalatunk (Saudi Aramco ¢€s
Petrobras) esetén a nemzetkdzi magantarsasagok kivaltasa

nem volt megfigyelhetd.

Mindebbol két kovetkeztetés vonhato le.

Az egyik, hogy az allami vallalatok csoportja nem
homogén. A szakirodalomban elterjedt NOC-IOC vagy NOC-
NOC kapcsolatok elemzési szintje ezért hibas. A megfeleld
elemzési szint ennél lejjebb van: a vizsgalatokat az egyes
tarsasagok szintjén, s nem az egyes csoportok (NOC/IOC)
szintjen kell végezni. Fontos megemliteni, hogy nem csak
[OC- és NOC-csoport Iétezik, az allami olajtarsasdgok szintén
két csoportra oszthatok: az egyik csoportot a feltorekvo
orszagok (Kina, India) allami olajtarsasagai, a masikat az
olajexportor orszagok olajtarsasdgai alkotjak. Sot, e ket
alcsoport sem homogén. Mig a PDVSA ¢s a Saudi Aramco
egy csoportba, az olajexportOr orszagok allami olajtarsasagai
kozé tartozik, korantsem mondhatd el roluk, hogy allami
olajtarsasagokkal folytatott kapcsolataik, ezek alakitdsara valo

torekvéseik, 1ll. ezzel kapcsolatos céljaik hasonloak.
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A masik lényeges kovetkeztetés az, hogy az allami
olajtarsasagok altalaban véve nem képesek a nemzetkozi
olajtarsasagok tevékenységét egy az egyben kivaltani, ezért az
allami  olajtarsasagok (NOC) a nemzetkdzi olajipari
magantarsasagok (IOC) Ietét (legaldbbis egyeldre) nem
fenyegetik. Mindez azonban nem jelenti azt, hogy nincsenek
olyan teriiletek, amelyeken az allami olajtarsasagok a
nemzetkozi olajtarsasagok komoly vetélytarsai. Ilyen teriilet
példaul az olaj- ¢és gaztermelési jogokért folyd verseny, a
konvencionalis technologidk alkalmazasa, s a kevésbé
komplex projektek megvalositasa. Az egyes allami
olajtarsasagok egy-egy teriileten ki 1s emelkednek. A
a Petronas ¢és a Sonatrach LNG-ipari tapasztalataival lett a
nemzetkozi maganvallalatok vetélytarsa.

A nemzetkozi olajtarsasagok azzal biztosithatjak
fennmaradasukat, hogy olyan képességekben emelkednek ki,
amit mas allami olajtarsasagok nem képesek felmutatni. Ilyen
mindenekelott egyes technologiak alkalmazasa (EOR, nem-
konvencionalis szénhidrogenkészletek kitermelése), valamint
a downstream iparagban szerzett tapasztalat. Az I10C-k

szamara tehat azért is fontos az (upstreamhoz képest
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alacsonyabb  jovedelmezdségli)  downstream  iizletag
fenntartasa, mert ez lehet az IOC-NOC kapcsolat kézpontja.
Az NOC-k szamara fontos a kereslet biztonsaga, ezt pedig

leginkabb egy k6zos (IOC-NOC) finomitd képes nyujtani.

Hipotéziseink elfogadasabol harmadik kovetkeztetésként
az 1s levonhatd, hogy az allami olajtarsasagok kozotti
kapcsolatok  Osszességeben  véve  er0sodnek  (egyes
tarsasagoknal er0sodnek, masokndl nem valtoznak). Ennek
eredménye pedig az, hogy a vilag olajiparaban egyre tobb
végtermek olyan projektekbdl keriil ki, amelyekben a részes
felek nem csak profitszempontokat kovetnek. Mivel az allami
olajtarsasagok anyaorszaguk kormanyaival j6 kapcsolatokat
apolnak, s a kormanyok hatast gyakorolnak az <érintett
olajtarsasagokra, az olajiparban az allami befolyas egyre no0.

Az pedig, hogy nem kizardlag profitszempont alapjan
miikodo tarsasagok kozott a kapcsolat erdsodik, a nemzetkozi
olajtarsasagok stratégiaira kell, hogy hatassal legyen. Az IOC-
knek ezt fel kell ismerniiik, s stratégiaikat ennek megfelelden
kell kialakitaniuk.

Mindezt azonban a nemzetkodzi olajtarsasagok (IOC)

anyaorszagainak is (amennyiben azonosithatd) fel kell
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ismerniiik. Az, hogy az olajipari projektek piacan az allamkd6zi
kapcsolatok szerepe no, azt jelenti, hogy az olajpiacon
sikeresebb lehet egy olyan vallalat, mely a kiilpolitika
megfeleld alakitasdval kormanyzati segitséget kap. Az allam
igy példaul energiabiztonsagat a hazai olajtarsasag érdekeinek
megfeleld kiilpolitika alakitasaval is novelheti.

Az  allami  kapcsolatok, mint  versenytényezo
fontossaganak erdsodése arra kell, hogy 0sztondzze a kiil- és
energiapolitika alakitoit, hogy a gazdasagdiplomaciaban a
hazai olajtarsasag érdekeit egyre jobban szem el6tt tartsak,

azokat aktivan képviseljék és tamogassak.
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