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1. Bevezetés

A vilag energiaipara az elmult 150 évben eddig soha nem latott 4talakulason
ment keresztiil. Ennek leglatvanyosabb jele a tlizifa és a szén energiaellatdsban
betoltott szerepének visszaszoruldsa, s U energiaforrasok, az atomenergia, a kdolaj
¢s a foldgaz szerepének ndovekedése. Az energiaforrasok kindlatabol a megujulo
energiahordozok soha nem tiintek el, a fosszilis energiahordozok eldretorésével
azonban szerepiik jelentésen csokkent. Az elmult 20 évben ezen energiaforrasok —
leginkabb a globalis éghajlatvaltozas elleni kiizdelem eredményeképpen — kiemelt
figyelmet kaptak.

Az energiakereslet valtozdsa még inkdbb szembetlind. A vildg
energiafogyasztasat szamos tényezd novelte:

- avilagnépesség ndvekedése

- az egy fOre jutd jovedelem novekedése
- aglobalis GDP novekedése

- akozlekedési szektor bdviilése

- ahaztartdsok szdmanak novekedése

- azipari és szolgaltatd szektor bdviilése stb.

A fenti tényezok nem jelzik, hogy a vilag energiafogyasztisa az egyes
fogyasztd régiokban eltérd litemben boviilt. A Nemzetkozi Energiaiigynokség
adatainak® vizsgalatabol kitiinik, hogy az elmult évtizedekben a fejléds vilag
energiafogyasztdsa gyorsabban ndtt, mint a fejlett vildg fogyasztisa. Ennek
koszonhetd, hogy az OECD orszagok sulya a vilag energiafogyasztdsaban az 1973-
as 60,1%-rol 2008-ra 43,8%-ra csOkkent.

A kereslet a felhasznalt energia fajtajat tekintve is atalakult. A villamos
energia kereslete a fent emlitett 25 év alatt 3,3-szorosara emelkedett, részesedése a
végenergia-felhasznalasban (total final energy consumption) 9,4%-161 17,2%-ra

nott.

L IEA (2010): Key World Energy Statistics 2010, Parizs.



A valtozasok az olajipart sem keriilték el. Az 1970-es években a kozel-
keleti orszagok olajiparat allamositottak, ezaltal az olajkészletek feletti rendelkezés
joga kikeriilt a nagy nemzetkozi tarsasagok kezeébdl, s allami tarsasagok feliigyelete
ald keriilt. Az olajipari allamositasok révén létrejottek a nagy olajkészletekkel
rendelkezé allami olajtarsasagok. Ilyen tarsasagokat talalunk a Kozel-Kelet
orszagaiban, Venezueldban, s szdmos mas, jelentés olajkincs felett 6rkddo
orszagban. Az allamositasoknak kOszonhetéen a nemzetkoézi olajipari
maganvallalatok (IOC) szamara ezutdn az egyik legnagyobb kihivas az altaluk
kitermelt olajkészletek potlasa lett.

A kiils6 szemlélo szamara ez alapjan ugy tint, a vildg olajtarsasagait két
csoportra lehet osztani: a készletek utan kutatd magantarsasagokra (IOC) és
boséges koolajkészletekkel rendelkezé allami olajtarsasagokra (NOC).

A 2000-es évek els6 évtizedére a nemzetkdzi olajipari magantarsasagokat
érintd Osszeolvadasok és felvasarlasok révén kissé a magantarsasagok IS
atalakultak. Uj vallalatok sziilettek: ezek a ma is miikodd ériasvallalatok, az un.
»supermajors”. Ezek koz¢ tartozik tobbek kozott az ExxonMobil, a Chevron és BP
IS. Miel6tt azonban a kozelmultban bekdvetkezd valtozasokat megismernénk,
tekintsiik at, kik a vilag olajiparanak szerepli, s a disszertacioban mely

szereplOkkel foglalkozunk.
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I1. A vilag olajiparanak szereploi

Az olaj- és gazipar igen sok szerepl6t foglal magaba. Egyik csoportjukat
orszagok képezik. E csoportot két alcsoportra bonthatjuk: megkiilonboztethetliink
(nettd) olajexportr orszagokat, valamint (nettd) olajimportdr orszagokat. A két
alcsoport érdekei, céljai, targyalasi pozicioi, alkuereje kiillonb6zo. Az egyik csoport
érdeke az 4rak magasan tartdsa’, az exportbevételek maximalizalasa, nemzetkdzi
kartell kialakitasa, az olajpiac monopolizalasa, ill. oligopolizalasa. A mésik csoport
¢érdekei ellenben az egyenld feltételekkel miikodo piaci verseny megteremtésére, az

crer

nyilvanulnak meg.

A masodik csoportba az egyes olajipari ligynokségeket, tarsuldsokat,
kartelleket és az energiastatisztikakat publikald szervezeteket soroljuk. Az iparagi
informaciok gytjtésével, elemzéseikkel és a piaci varakozasok befolyasolasaval
ezek mind hatassal vannak a piac miikddésére. E csoportba tartozik mindenekel6tt
a Nemzetkozi Energialigynokség (melyet egykor fogyasztoi kartellnek szantak, s az
err6l sz0lo targyalasok zatonyra futdsa utan hoztak létre) és az OPEC, de ide
sorolhatjuk a Cedigazt és az egyes orszdgok energetikai statisztikait publikéald
szervezeteket 1s (pl. az USA energiastatisztikait publikald szervét, az Energy

Information Administration-t).

A harmadik, sokak altal ,elfelejtett” csoportot maguk az olaj- €s gazipari
tarsasagok jelentik. A kutatok koziil rendkiviil sokan foglalkoznak energetikaval
ugy, hogy az egyes orszagokat, esetleg orszagcsoportokat (pl. EU) tekintik a piacok
résztvevlinek. E szakérték rendszerint megfeledkeznek arr6l, hogy az egyes
orszagok altal kigondolt energiapolitikat valdjaban a piacon miikodd véllalatok

hajtjak végre. Sokszor megfeledkeznek arrol is, hogy az olaj- és gazkereskedelem

2 Az 4rak magasan tartdsa csak bizonyos korlatokig elfogadhat6, ugyanis a tulzottan magas ar a
koolajfogyasztas racionalizalasat, visszafogédsat, s a koolaj kivaltasat eldsegitd technologiak
fejlesztését Osztonzi. Errdl részletesebben lasd: Dobozi Istvan (1984): Nyersanyagok és
energiahordozok a vilaggazdasagban, Kossuth Tankdnyvkiado, Budapest.
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valgjaban vallalatok kozott zajlik, az ehhez sziikséges infrastrukturat, igy az
olajtankereket, az olaj- és gazvezetékeket, az LNG-terminalokat a vallalatok
hozzak létre, s ezt az egyes projektek varhatdo megtériilésétol fliggden teszik. Az
iparag technolégiait a vallalatok fejlesztik, s jorészt vallalati dontés az is, hogy egy
olajtarsasdg mely orszagokban kezd olajkutatasi és -termelési (upstream) vagy
finomitoi/értékesitési tevékenységbe. A profitcélok kovetése részben és egyre
inkabb az allami olajvallalatokra is igaz. E tarsasagok koziil tobb a nemzetkdzi
pénzpiacokrdl finanszirozza magat, igy a nemzetkozi hitel- és/vagy kotvény-
és/vagy részvénypiacokrol gyljt forrast az irdni NIOC, a venezuelai PDVSA, a
kinai CNOOC ¢és PetroChina, a mexikéi PEMEX, a brazil Petrobras, s az algériai
Sonatrach is®. A pénzpiaci finanszirozés bizonyos fegyelmet kovetel a
vallalatoktol, a vallalati koltségvetési korldt nem teljesen puha, e véllalatok
profitcélokat is kovetnek. Ez a kijelentés akkor is tarthato, ha tudjuk, hogy az

allami olajtarsasagok sokszor utasitasokat is kapnak anyaorszaguk kormanyatol.

Jelen disszertdcioban a szerz0 az olajpiacok e szerepldivel, a vallalati
szektor résztvevoivel kivan foglalkozni. Ennek oka tobbes: (1) az olajipar vallalati
szerepldit a szakirodalomban nem Ovezi akkora figyelem, mint az egyes
orszagokat, e szereplOk stratégiajardl kevés nyilvanos szakirodalmi anyag all
rendelkezésre, (2) valojaban e szerepldk, a vallalatok alkotjak az ipardgat, ezek
hatdrozzak meg az iparadg fejlddését, a technologidk fejlesztését, magat az iparag
jovojét, (3) e vallalatok hozzak létre vagy sziintetik meg az energiaimport-
fliggdséget, (4) e vallalatok termelik a fogyasztok altal felhasznélt energiat
kornyezetbarat vagy kornyezetszennyezé moddon, (5) e vallalatok valdsitjak meg

vagy hiusitjadk meg az adott orszag altal kigondolt energiapolitikat.

3 Ld. errél részletesen: The James A. Baker III Institute for Public Policy of Rice University (2007):
The changing role of national oil companies in international energy markets, in Baker Institute
Policy Report, No. 35., Houston, Texas vagy ezt: David Ledesma (2009): The Changing
Relationship between NOCs and 10Cs in the LNG Chain, Oxford Institute for Energy Studies,
Oxford.
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I11. A kutatas fo kérdései

Az olaj- és gazipar igen dinamikus szektor. Ezt nem a k6olaj iranti kereslet
évi atlagos kb. két szdzalékos novekedése tdmasztja ald, hisz ez szdmos mas
iparaghoz (pl. a telekommunikécios, informatikai vagy elektronikai) képest
alacsony novekedési rata. Az olajipar sokkal inkabb azért nevezhetd dinamikus
szektornak, mert az olaj- és gazmezOk termelése idében korlatos: az olajmezdk
atlagosan 15-20 évig tarthatok termelésben, a gazmezdk pedig 20-30 éves
¢lettartammal rendelkeznek. Hangstlyozzuk, hogy ezek az adatok globalis atlagot
mutatnak, s atlagos méretii olaj- és gazmezokre vonatkoznak. Az északi-tengeri,
afrikai vagy mexikdi-6bolbeli offshore mezdk, ill. kis méreti mezdk élettartama
ennél joval rovidebb is lehet (termelésiik évente akar 10%-kal is csokkenhet), mig a
Kozel-Keleten a mezdk termeléscsokkenése egészen alacsony, évi akar 3% koriili

érték is lehet — ezzel 30 év fO6lé tornaszva a mez0 élettartamat.

1. abra: Egy olajmez6 tipikus Kitermelési gorbéje
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Forras: Norman J. Hyne (2001): Nontechnical Guide to Petroleum Geology,
Exploration, Drilling, and Production, 2nd edition, PennWell Corporation, USA, pp.
419.
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A mezdk évi atlag 5%-os termeléscsokkenésével szamolva 10 éven belill a
jelenlegi globalis kitermelés tobb, mint 50%-at uj termeléssel kell helyettesiteni. A
kitermelés évi 5%-os természetes csokkenése, valamint a Kkereslet évi 2%-0S
novekedése azt eredményezi, hogy a vallalatoknak, ahhoz, hogy a kitermelésben
mért részesedésiik valtozatlan maradjon, kitermelésben mérve kb. évi 7%-nyi 0j
mez6t kell termelésbe allitaniuk. Az ipardg igazi kihivassal néz szembe: egyre
bonyolultabb geoldgiai koriilmények kozott, egyre nehezebb terepen (tengerek
mélyén, fagyos térségekben stb.) kell folyamatosan 1j mezdket talalni és termelésre
fogni.

Az olajipar igen tékeintenziv szektor (2010-ben a globalis tékekiadas
(capex) kb. 800 milliard dollar volt, ebbél az upstream szegmens része kb. 450
milliard* dollar), az arbevétel ardnyos beruhdzasi rata a teljes ipardgra szamitva
8%, csak az upstream szegmenst figyelembe véve 17%. Osszehasonlitasul: az
eurdpai és amerikai ipari (1) beruhdzasi rata (az arbevétel aranyaban) 6-7%°.

Az olajipari értéklanc jovedelmezdségét vizsgalva megdllapithatd, hogy a
vallalatok altal termelt profit koriilbeliil harom negyede az upstream iizletdgban
keletkezik®, emiatt is nevezhetd az upstream iizletdg az olajtarsasagok legfSbb,
stratégiai fontossagu részlegének.

A fentiek miatt érthetd, hogy az olajipari vallalatok menedzsmentjének
legfobb feladata olyan 1 kutatasi és termelési (E&P) projektek kivalasztasa,
valamint olyan finanszirozas biztositasa, amelyek csokkentik, ill. diverzifikaljak a

geologiai, technologiai, pénziigyi €s geopolitikai kockdzatokat.

E diverzifikaci6 elérésére a tarsasdgok egy-egy mezdt sokszor kdzdsen, mas
vallalatokkal egyiitt fejlesztenek, kutatnak meg és termelnek ki, s partnereiket
szamos tényez0 figyelembevételével valasztjak ki. Az egyiittmiikodések alapjat az
képezi, hogy az adott tarsasagok milyen értéket tudnak az adott projekthez

hozzéatenni. A 2000-es évek eldtt az dllami olajtarsasagok (NOC) tébbnyire (!) nem

* Barclay Capital (2010): Oil services & drilling, Industry overview, The Original E&P Spending
Survey, p. 1, http://www.scribd.com/doc/38382518/E-P-Spending-Survey , letoltés: 2010.
november 11.

% IFP (2007): Oil and gas exploration and production, Reserves, costs, contracts, in IFP Publications,
Centre for Economics and Management, Parizs, p. 125.

® Lasd példaul itt: http://www.petrostrategies.org/Learning_Center/oil_and_gas_value_chains.htm
(letdltés: 2010. november 11.).
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voltak a nemzetkdzi maganvallalatok (IOC) vetélytarsai. Ennek alapja az volt,
hogy az alacsony olajarral fémjelzett korszakban az olajipar egyrészt nem volt
annyira vonzd befektetési teriilet (mint a 2000-es években), masrészt az egyes
allami olajtarsasagok anyagi lehetdségei sem tették lehetové az erdteljes kiilfoldi
terjeszkedést. SOt, az alacsony olajarak alapjan sokan gondoltdk azt is, hogy az
olajkészletek bdségesen allnak rendelkezésre, s nincs is sziikség az olajkészletek
feletti ellendrzés idoben torténd megszerzésére. Az alacsony olajarak arra sem
adtak lehetdséget, hogy az egyes allami olajtarsasagok 1j technologidk igen
koltséges fejlesztésébe kezdjenek, s arra sem, hogy a kordbban még tulzottan
koltségesnek tartott (nem konvencionalis) szénhidrogénkészletek kitermelésével
probalkozzanak.

Ezek az allami olajtarsasagok a szaktudas, a technologidk, a finanszirozés, a
kockazati toke, a felvasarloi piac, a hitelesség, a legjobb gyakorlat és a
koltséghatékonysag biztositasaval a nemzetk6zi magantarsasagokat (IOC) biztak
meg. A rendszer elfogadhatéoan jol miikodott. A nemzetkdzi olajtarsasagok
olajkészletek kitermelésére kaptak jogot, az allami olajtarsasagok ellendrzése alatt
allo készletek pedig a felszinre kertiltek, igy mindkét fél elégedett lehetett. A két

csoport bizonyos mértékben egymasra volt utalva.

A 2000-es évek elején azonban szamos valtozas kovetkezett be:

1) 2001 szeptemberében az OPEC olajarra vonatkozo célkitiizése 25
dollar volt, az évtized végére ez 75-80 dollar lett, s ma mar
elképzelhetetlennek tlinik, hogy az olaj ara 20 dollar ald essen. Ez
kiilonosen annak tiikrében jelentds valtozas, hogy 1998-ban a kdolaj
atlagara — olajmin6ségtol fiiggéen — 12-14 dollar volt.

2) A vilagpolitika immar megkeriilhetetlen napirendi pontjava valt az
éghajlatvaltozas elleni kiizdelem. A vildg vezetéi — még ha szdmos
elismert tudés ellenkezd véleményen is van — immar elismerik, hogy
a Fold atlaghdmérsékletének emelkedése emberi okokra vezethetd
vissza. Az 1997-ben John Browne, a BP akkori vezérigazgatoja altal
a Stanford Egyetemen elmondott, az éghajlatvaltozast, s az olajipar

felelosségét elismerd beszéde igazi meghokkenést keltett az
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iparagban’. A 2000-es években ez is megvaltozott: az olajiparban
altalanosan elfogadottd valt az éghajlatvaltozas ténye, s az olajipar
felelOssége.

3) A vilag kéolajpiacan 10j szereplok jelentek meg: a feltorekvo
orszagok olajvallalatai (mindenekeldtt az olajra éhes kinai €s indiai
tarsasagok). Az olajellatas biztositdsa érdekében ezek a szereplok
megjelentek az olajipari eszkdzok globalis piacan és harcba szalltak
az upstream és downstream szektorban eszk6zolt befektetésekért.

4) Tovabbi 1j, meger6sodott szereplok, az olajipart kiszolgald
agazatok, az un. oil services industry vallalatai jelentek meg, melyek
az allami olajtarsasagok (NOC) szamara képesek azon technoldgiai
szolgaltatdsokat nyujtani, amelyeket kordbban kizardlag a
nemzetkdzi olajtarsasagok (IOC) voltak képesek®.

5) A resource nationalism ingadoz6 mértékii eléretérése az olajtermeld
allamokban kihivasok elé allitotta a nemzetkdzi (IOC) €s esetenként
az olajkincsekért kiizdd allami olajtarsasagokat (NOC). A resource
nationalism erdsddésekor az I0C-k kiszorulnak a kdolaj kindlati
oldalarol, egyre nehezebben jutnak konvencionalis upstream
leldhelyekhez’. Az  ipardgban  szokdsos koncessziok  és
termelésmegosztasi egyezmények (PSA) feltételeit a magas olajarak
idején az olajkincseket birtoklo allamok szigoritottak. Az I0C-k
alkupozicioja ezekben az orszdgokban érezhetden gyengiilt, a 2008-
ban kezd6dd valsag idején €épp e moddositasok visszavonasaért
lobbiztak™®. A szolgaltatasi szerzédések terjedése ugyanakkor nem

volt jellemzé™.

" Derek Brower (2010): John Browne: The man who changed the oil industry, in Petroleum
Economist, 2010. aprilis, London.

8 Ez valos kockazat a nemzetkozi olajtarsasagok szamara, 1d. errél az Ernst& Young kutatésat:
Ernst&Young (2010): The top 10 risks for oil and gas, The Ernst&Young Business Risk Report
2010.

9 Ld. Tom Nicholls (2010): A decade in energy, in Petroleum Economist, 2010. jilius, London.

19 petroleum Economist, Vol. 77., Iss. 9., 2010. szeptember.

A Kkét legelterjedtebb fiskalis rendszer mellett ismertek az tn. szolgéltatasi szerzddések (services
contracts). Ezek keretein beliil az olajkinccsel rendelkez6é allamok minddssze azon szolgaltatast
varjak el a kitermeld vallalattol (jellemzéen IOC-t6l, de olykor NOC-t6l), hogy termeljen olajat, s
ezért a tobbi olajipari fiskalis rendszerhez képest meglehetdsen alacsony dijazast kap (hordoénként
alig néhany dollart). Az olajipari fiskalis rendszerekr6l részletesen lasd: Daniel Johnston (2003):
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6) Az egyre nehezebben elérhetd forrasok megszerzésére valaszul az
IOC-k 0 irdnyt vettek: mélytengeri kitermelésbe, a kanadai
olajhomok kitermelésébe, s az Arktisz megkutatasaba kezdtek.

7) Tovabbi igen jelentés, az iparagat sokak szerint forradalmasitd
valtozdas a nem konvenciondlis kdolaj- ¢és foldgazkészletek
kitermelése, ill. ennek felfutdsa®.

8) A fenti ponthoz hasonld6 mondhato el az LNG technologia
terjedésérdl is. Az 10C-k szakértelme egyelére itt is
megkérddjelezhetetlen, ugyanakkor néhany allami olajtarsasag (pl. a

Petronas) felzarkdzasa figyelemre mélto.

Az olajar altaldnos emelkedése €s magas szinten vald stabilizaloddsa azt
jelenti, hogy a kitermeléssel is foglalkozd allami olajtarsasdgok pénzbdségbe
keriiltek. A magas olajarak arra is radobbentették a vilag kozvéleményét, hogy az
olajforrdsok tényleg kimerithetdk, s a peak oil elmélet képviseléi iS a magas
olajarakban lattdk elméletiik beigazolodasat. Mindez a rémiilet, a feltorekvd
orszagok felfokozott és egyre novekvd olaj- és gazkereslete, valamint az er6s6do
olaj- és gazellatas-biztonsagi aggalyok arra késztették ezen orszagok (jellemzdéen
allami) olajtarsasagait, hogy a vildgon még szabadon hozzaférhetd olajkészletekért
a globalis szintéren kezdjenek versengeni. A pénzbdség lehetdve tette a globalis
terjeszkedést, s azt is, hogy a fenti tarsasagok sajat technologidk kifejlesztésébe és
szaktudas gyljtésébe is kezdjenek.

Az olajarakkal parhuzamosan az olajipari technoldgiai szolgaltatdsok iranti
igény is nétt, hiszen egyre tobben egyre tobb helyen kivantak olajat és foldgazt
termelni. Az olajipari technologiai szolgaltatasokat nyujtd vallalatok (oil services
industry) bevételei is emelkedtek, s e tarsasagok is megerdsodtek.

Azokban az években, amikor a kdolaj ara az egekbe szokott, a nettd
olajexportdr orszadgok ellen kivetett szankciokhoz nem minden orszag tartotta
magat. Mig példaul a Szudan vagy Iran ellen kivetett szankcidk hatassal voltak a

nyugati vildg nemzetk6zi magantarsasagaira (IOC), melyek ki is vonultak a

International Exploration, Economics, Risk, and Contract Analysis, PennWell Corporation, Tulsa,
Oklahoma.
12 Bzt példaul az USA Department of Energy, vagy Kanada kitermelési adatai timasztjak ala.
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szankciokkal stjtott orszagbol, addig egyes allami olajtarsasagok kihasznaltak a
lehetdséget és kitoltottek az IOC-k altal hagyott Grt.

Az olajarak emelkedése azt is eredményezte, hogy a korabban talsagosan
nagy kitermelési koltségiinek titulalt olajpala €s olajhomok, valamint a mélytengeri
olaj- és gazkutatas és -termelés jovedelmezd tevékenységgé valt. A nemzetkozi
olajtarsasagok (IOC) gyorsan bekapcsolodtak ebbe, viszont az allami
olajtarsasagok sem késlekedtek sokat (lasd kinai olajtarsasagok kanadai
befektetéseit olajhomok-lelohelyekbe). Az LNG technologia elOretorése ¢és
altalanossa valasa kezdetben szintén az IOC-k nélkiilozhetetlenségét sejttette,
manapsag azonban az allami olajtarsasagok is egyre tobb LNG ipari tapasztalatot
szereznek (lasd példaul a malajziai Petronast), s egyre komolyabb ambiciokkal

rendelkeznek.

A fentiek alapjan mertilt fel a szakirodalomban az a kérdés, hogy a 2000-es
évek valtozédsai okan az allami olajtarsasagok képesek-e kiszoritani helylikrdl a
nemzetkdzi olajipari tdrsasagokat. Az egyes szerzok a fenti érvek koziil egyet-egyet
kiemelnek, s erre alapozzak (logikara is épitett) érvelésiiket™. Kevés olyan kutatas
lelhetd azonban fel, amely ezeket a kérdéseket vallalati szinten vizsgalja.

A fentiek alapjan ugyanis lehet gy érvelni, hogy az allami vallalatokra
hulld6 pénzesd Ilehetévé teszi sajat technologidk kifejlesztését, esetleg e
technologidk mas tarsasdgoktol (oil services industry vallalataitol, vagy mas NOC-
tél) valdo megvasarlasat. Ez azt eredményezné, hogy az dllami olajtarsasagok egyre
kevésbé vennék igénybe a nemzetk6zi magantarsasdgok fent felsorolt
szolgéltatasait (szaktudas, tke, technoldgia stb.), hiszen ezek koziil egyre tobbet
hazon belil megtermelnének, vagy példaul ezeket (gylimolesozd allami
kapcsolataik révén) mas allami olajtarsasagoktol vasarolnak meg. E szerint tehat
az NOC-IOC kapcsolatok szerepe a jovoben csokken, az NOC-k 6nallobba valnak,
vagy az NOC-NOC kapcsolatok er6sodnek. Ennek alapja az lenne, hogy mivel
mind az olajexportdr orszagok (pl. Kozel-Kelet, Venezuela, Mexiké stb.), mind az
ujonnan megerdsddo olajimportdr orszagok (India és Kina) allami olajtarsasagokat

miikddtetnek, kiilkapcsolataik révén olajipari kapcsolataik is erésddhetnek, ami a

13 Errél lasd a szakirodalom feldolgozasarol szolo fejezetet.
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nemzetkdzi magantarsasagoknak az olajexportér orszdgokbol vald kiszorulasat
eredményezhetné.

Az 1j technologiai kihivasok (mélytengeri kutatas és termelés, sarkvidéki
teriiletek megkutatasa, olajpala és olajhomok kitermelése, LNG termelés stb.)
felmeriilése azonban masokkal azt mondatja, hogy mivel a tdzsdei
magantarsasagok tovabbra is a legfejlettebb technoldgidk tulajdonosai, szerepiik
nem csokken, igy az IOC-NOC kapcsolatok a jovében varhatéan nem gyengiilnek.
az 10C-k tovabbra is az NOC-k nélkiilozhetetlen partnerei maradnak.

Az NOC-NOC kapcsolatok eloretorése azt jelentené, hogy a vilag
olajtermelésének és/vagy -finomitasdnak egyre nagyobb része olyan tarsasagok
egylittmiikddésébdl keriil ki, amelyek miikodésiik soran nem feltétleniil a
profitszempontokat tekintik elsédlegesnek, de legalabbis a profitcélokon kiviil mas
célokat is kovetnek. Mivel az NOC-k anyaorszdguk kormanyaival 0sszefonodva
miikddnek, az NOC-NOC kapcsolatok erdsodése azt eredményezné, hogy az
olajipari folyamatokat ezentll nem csak profitcélok hatdroznak meg, hanem ezekbe
az adott kormanyok céljai, torekvései az eddigieknél jobban beszlirddnének. Ez azt
is jelentené, hogy egyes vallalatok teljesitményét az adott vallalat anyaorszaganak
kiilkapcsolatain keresztiil befolydsolni lehetne: a vallalat az anyaorszagaval barati
kapcsolatokat 4pold orszagokban gylimolesozé egyiittmitkodéseket épithetne ki. A

nemzetkzi olajtarsasagok (IOC) ezaltal versenyhatranyba keriilnének.

E disszertacio szerzdje ezért az elmult évtized vallalati tapasztalatai alapjan
azt a kérdést kivanja megvalaszolni, hogy hogyan alakulnak az I0C-NOC, ill. az
NOC-NOC kapcsolatok. Azt szeretnénk megtudni, hogy az elmult években
megfigyelhetd volt-e az NOC-NOC kapcsolatok erésodésének folyamata, és ha
igen, ez felveti-e azt, hogy a nemzetkdzi magantarsasagok helyzete a jovOben
romlik. A szerzé minderre nem a fentiekhez hasonlo logikai érveléssel, hanem a

vallalati egytittmiikodések elemzésével kivan valaszolni.

A kérdeés helyes megvalaszolasa tobb okbdl is fontos:
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1) A nemzetkdzi olajtarsasagok (I0C) stratégiaalkotdinak tudniuk kell,
hogy az allami olajtarsasdgok a jovoben milyen szolgéltatasokat
varnak tolik, s mi az, amit az NOC-k hazon beliill képesek
biztositani. Az I0C-k stratégiaalkotdinak ismerniiik kell az NOC-k
jovobeli igényeit, s azt, melyek azok a teriiletek, ahol lefedetlen
piaci rést hagynak (pl. egy bizonyos technoldgiai folyamatban,
esetleg projektmenedzsment képességekben, vagy felvasarloi piac
biztositasdnak képességében). Az adott IOC ugy lehet sikeres és
példaul ugy juthat olajkészletekhez, ha azt képes nyljtani, amire az
NOC-nek sziiksége van. Sot, ha az NOC-NOC kapcsolatok tényleg
erdsodnek, akkor az IOC-knek ujra kell gondolniuk az &llami
olajtarsasagokkal kialakitott kapcsolataikat. Az informécio tehat
vallalati, stratégiai szempontbol fontos™.

2) Az egyes kormanyok energiapolitikusainak is latniuk kell, hogyan, s
miképp valtoztak meg, ill. véltozéban vannak-e a globalis piaci
struktirdk. Amennyiben ugyanis az derill ki, hogy e strukturak
valtoznak, s az NOC-NOC kapcsolatok erdsddnek, ugy a kiilpolitika
¢s energiapolitika alakitoinak az allami kapcsolatok erdsitésével
javasolt orszaguk olajtarsasagat helyzetbe hozniuk. Amennyiben az
valik vildgossa, hogy az olajipari eszk6zok piacan egyre erésddnek a
nem piaci tényezok, gy az ellatasbiztonsag érdekében sziikségessé
valhat az energetikai kiilpolitika ujragondolasa is.

3) Az allamok kozotti olajipari kapcsolatok valtozasa annak stratégiai
jellege miatt 1) geopolitikai helyzeteket teremthet. A kiilpolitika

alakitasahoz ennek ismerete elengedhetetlen.

Ezek alapjan disszertacionkban arra kivanunk valaszt kapni, hogy
1) az olajipari egylttmikodésekben az allami olajtarsasagok atveszik-
e az nemzetkozi olajipari magantarsasagok szerepét,

2) az 10C-knek kell-e aggodniuk fennmaradasuk miatt,

Y Err6l bévebben lasd példaul Malcolm Brinded, a Shell nemzetkozi upstream divizoja
igazgatdjanak oxfordi eldadasat: Challenges and Developments in the NOC-10C relationship, 2009.
julius 31., Oxford.
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3) amennyiben az olajiparban valtozasok kovetkeztek be, az
energetikai kiilpolitika alakitoinak Kkell-e, s ha igen, miként kell

reagalniuk erre.

1. A Kkutatas hipotézisei

A fenti nézetkiilonbségek miatt disszertacionkban arra a kérdésre keressiik a
valaszt, hogy az 4llami olajtarsasdgok partnerei mely csoportbol, a tdézsdei
magantarsasagok (I0OC-k), vagy az allami olajtarsasagok (NOC-K) csoportjabodl

kertilnek ki, s hogy a kutatasi iddszakban ez véltozott-e.

Jelen disszertacid szerzbje az iparagi tapasztalatokra kivancsi, s a fenti

kérdést a vallalati egylittmikodések vizsgalataval probalja megvalaszolni.

Dolgozatunkban a kutatas-kitermelést és a finomitéi szektort Kkiilon

vizsgaljuk. Hipotéziseink ezért a kdvetkezok.

1. hipotézis: kutatdsi idészakunk folyaman a vizsgalt allami olajtarsasagok
upstream egylittmiikodéseiben az NOC-kel folytatott egylittmiikdodések

szerepe nott.
2. hipotézis: kutatasi idészakunk folyaman a vizsgalt allami olajtarsasagok

downstream egyiittmiitkodéseiben az NOC-kel folytatott egylittmiikodések

szerepe nott.
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2. A Kkutatasi idoszak

A kutatasi iddszak a 2000-2010 kozotti iddszak. Ezen id6szak kivalasztasat
az indokolta, hogy 2000 és 2010 kozott olyan folyamatok indultak meg, amelyek
az allami és nemzetkozi olajtarsasdgok kozotti kapcesolatokra véleményiink szerint

jelentds hatassal voltak/lehetnek. Ezeket a folyamatokat fent ismertettiik.

A 2000-2010 kozotti idoszakot kellden hosszunak érezziik ahhoz, hogy
beldle kovetkeztetéseket vonjunk le. Ennek oka, hogy vizsgalatunk az olajipari
egylittmiikodések jellege miatt mind az iddszak elé, mind az iddszak mdogé jo
néhany évvel talnyulik.

Az olajipari egyiittmiikodések sajatja ugyanis, hogy azok sokszor csak
lassan valnak konkrét projektekben, épitkezésekben, olajtermelésben megvalosulo,
kvantitativ. modon  mérhetd eredményekké. Amennyiben két  vallalat
egyiittmikodése folytan egy olajmezé 2000-ben miikodésbe 1ép, az azt jelenti,
hogy a felek mar valdsziniileg legalabb 4-5 éve folyamatos egylittmiikddést
valésitanak meg. Legalabb ennyi 1d0 sziikséges ugyanis egy olajmezd
megkutatasahoz, kutatofurasok mélyitéséhez, az eredmények kiértékeléséhez,
termel6 kutak megépitéséhez és a sziikséges tovabbi infrastruktira kiépitéséhez.

Hasonloan ehhez, ha két vallalat 2010-ben arr6l hatarozott, hogy egy
mélytengeri mezOn kozos kutatds-termelési tevékenységet fog végezni, vagy egy
adott helyszinen k6zos finomitot fog épiteni, akkor ennek legkorabban kb. 4-5 év
mulva lesz lathato eredménye. A mélytengeri mezon, ill. a finomitoban a termelés
legkordbban ennyi id6 mulva indulhat. Kvantitativ eredményekrdl eldszor ekkor
tudunk beszamolni.

A 2000-2010-es iddszak vizsgalata ezért olyan egyiittmiikodéseket is feltar,
amelyek adott esetben az 1990-es évek kozepén kezdddtek, s olyanokat is, amelyek

kézzel foghatd eredményre csak 2010-15 kdzott vezetnek.
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3. A vizsgalt vallalatok

Kutatasunk sordn négy allami olajtarsasag 2000 ¢s 2010 kozotti kapcsolatait

vizsgaljuk. A négy tarsasag a kovetkezo:

1) Saudi Aramco

2) National Iranian Oil Company
3) Petroleos de Venezuela SA

4) Petrobras.

A vizsgalando vallalatokat a Petroleum Intelligence Weekly évente

kozzétett 50-es toplistajabol valogattuk, a lista elsd 20 tagjat az aldbbi tiblazat

ismerteti.

1. tablazat: A vilag 20 legjelentésebb olaj- és gaztarsasaga

Vallalat Orszag tﬁlg?cliltl)ln
1. Saudi Aramco Szatd-Arabia 100%
2. NIOC Iran 100%
3. Exxon Mobil USA
4. PDV Venezuela 100%
5. CNPC Kina 100%
6. BP Egyesiilt Kiralysag
7. Royal Dutch Shell Egyesiilt Kiralysag /
Hollandia
8. ConocoPhillips USA
9. Chevron USA
10. Total Franciaorszag
11. Pemex Mexikd 100%
12. KPC Kuvait 100%
13. Sonatrach Algéria 100%
14. Gazprom Oroszorszag 50,0023%
15. Petrobras Brazilia 32,2%
16. Rosnyeft Oroszorszag 75,16%
17. Lukoil Oroszorszag
18. Petronas Malajzia 100%
19. Adnoc Egyesiilt Arab 100%
Emiratusok
20. ENI Olaszorszag 30%

Forras: PIW: World’s Top 50 Oil Companies (2010)

Vilasztasunk a kovetkezd okokbol esett a kivalasztott négy vallalatra.
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A Saudi Aramco a vilag legjelentdsebb olajtarsasaga, napi olajtermelése
alapjan a vilag legnagyobb olajtarsasaganak nevezhetd, olajkészletei alapjan 2010
Ota a masodik legnagyobb tarsasag. A tarsasag a vilag olajkészleteinek kozel 6tode
felett gyakorol ellenérzést, napi olajtermelési kapacitasa kb. 12 milli6 hordo, ez a
globdlis kapacitas koriilbeliil 13-14%-a. A tarsasag teljes mértékben az allam
tulajdona. A szaudi vallalat évek oOta vezeti a Petroleum Intelligence Weekly 50-es
toplistajat. Oriasi olajkészletei igen komoly vonzerét jelentenek a nemzetkozi
magantarsasagoknak, s ezek rendszeresen kopogtatnak a tarsasag ajtajan’®. Mindezt
a viszonylag stabil politikai kornyezet is 6sztonzi.

A NIOC, a National Iranian Oil Company szintén teljes mértékben
anyaorszaga, azaz Iran tulajdonat képezi. A vallalat a vilag olajkészleteinek 10%-
at, gazkészleteinek 16%-at tudhatja magaénak. Napi olajtermelése 2010-ben 3,5
millié hordé koriil alakult'®. Az irani upstream és downstream szektor a kiilfoldi
befektetdk eldtt a kutatasi idoszak soran teljesen nyitva allt, az irdni tarsasag ezeket

a lehetdségeket ki is kivanta aknazni.

A Petroleos de Venezuela, Venezuela allami olajtarsasaga. 2010-ben
bizonyitott olajkészletei alapjan a Saudi Aramcotdl atvette az elsé helyezést.
Olajkészletei az elmult években nehézolajjal bdviiltek, 2006 és 2010 kozott
készletei tobb, mint haromszorosara néttek. Olajkészletei miatt Venezuela is
nagyon vonzoé a kiilfoldi befektetok szdmara. A PDVSA-val val6 egyiittmiikodés
nem csak emiatt érdekes, hanem azért is, mert a PDVSA olajkészletei jorészt
nehézolajbol allnak, s kitermelésiik specialis technologiat igényel.

A brazil allami olajtarsasag, a Petrobras azért keriilt be a vizsgalt vallalatok
kozé, mert olyan allami olajtarsasag, mely szdmos mas allami olajtarsasag szamara
mintaként szolgdl. A kivalasztas oka volt tovabba, hogy a tarsasag a mélytengeri
olajkutatds és -termelés specialistdja. A jovO szempontjabol ez azért teszi
érdekessé, mert az olajtarsasagok az elmult években uj olajleldhelyeket jellemzden
a tengerek, 6ceanok mélyén talaltak. Ilyen helyek kozé sorolhatok Nyugat-Afrika

partjai (nemcsak Nigéria térsége, hanem innen nyugatra, egészen Sierra Leonéig),

151 4sd errdl lenti elemzésiinket.
® OPEC (2011): OPEC Annual Statitical Bulletin 2010-11, Bécs.
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Brazilia partvidéke, a Dél-kinai-tenger, Ausztralia partvidéke, s az esetleges
termékeny leldhelyek kozott tartjadk szamon Alaszka part menti Ovezeteit is. A
vallalat mélytengeri technoldgidja ¢és szakértelme ezért a jovoben varhatéoan

felértékelddik.

2010-ben a kivalasztott négy olajtarsasag a globalis kéolajkészletek felével

rendelkezett, olajtermelésiik a globalis termelés kb. 20%-4t adta’.

Az olvasoban felmeriilhet a kérdés, hogy miért csak négy vallalatot vesziink
gorcs® ala. Ennek oka, hogy a dolgozat terjedelmi korlatai miatt el kellett
donteniink, hogy néhany vallalat egyiittmiikodéseinek alapos, a lehetd
legrészletesebb elemzését végezziik el, vagy ennél tobb vallalat kapcsolatait
kevésbé mélyrehatoan vizsgaljuk. Azért dontottink az egyes vallalatok
kapcsolatainak lehetd legalaposabb vizsgalata mellett, hogy a kapcsolatok
alakuldsat ne minddssze néhdny jelentdsebb egylittmiikddési projekt segitségével
lattassuk, hanem kitérhessiink a véllalat olyan probalkozasaira is, amelyek a
torekvések ellenére nem jartak sikerrel (ez jelzi a vallalat céljait!), és olyanokra is,

amelyek kisebb nagysagrendi, de 1étez6 €¢s mikodo projektek.

4. A hasznalt modszer

Kutatasunk soran torekszlink arra, hogy érvelésiinket kvantitativ
modszerekkel is alatimasszuk. Mar kutatasunk elején szamitunk azonban arra,
hogy ez nem lesz kivitelezhetd, s tisztaban vagyunk azzal is, hogy ez nem is lenne

elegendo.

A kvantitativ modszerek alkalmazasanak tobb akadalya van.
Az egyik az, hogy vizsgalatunk targyat allami olajtarsasagok képezik. Az
egyik nehézséget az adja, hogy a tarsasagok allamiak, ez pedig azt jelenti, hogy

egyes adatokat nem szivesen hoznak nyilvanossagra, vagy olyan adatokat

" OPEC (2011): OPEC Annual Statitical Bulletin 2010-11, Bécs.
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kozolnek, amelyek 6ket kedvezd szinben tiintetik fel. Nem hagyhatjuk figyelmen
kiviil, hogy vizsgalt vallalataink koziil tobb diktatorikus orszag véllalata.

A masik nehézséget az adja, hogy a feldolgozott vallalatok az olajiparban
tevékenykednek. Az olajipari adatok sok esetben titoknak mindsiilnek, egy orszag
olajkincseinek pontos adatai, egyes mezdk termeléscsOkkenési ratai jellemzden
nem nyilvanosak.

Tovéabbi probléma, hogy amennyiben a tarsasagok kozzéteszik éves
jelentéseiket (a PDVSA évek 6ta nem tesz igy), azokban talsadgosan is optimista
jOvOt tarnak az olvaso elé. Kiilonosen igaz ez azokra a vallalatokra, amelyek allami
tulajdonban vannak, ,,nemzeti bajnokok”, s amelyek teljesitménye alapjan az
orszag lakossdga az orszdg vezetdinek teljesitményét méri. Ezekben a véllalati
jelentésekben a vallalatok olyan projekteket is felvazolnak, amelyek megvalositasat
még csak tervezik, ill. amelyekrdl targyalasokat folytatnak. Az olajiparban azonban
a koolaj ara altal meghatarozott gazdasagi kdrnyezetben a befektetések megtériilése
akar honapokon beliil is alapvetden valtozhat meg. A Saudi Aramco példaul mar
2008-ban jelentds, mintegy napi 2 millié hordé 0j finomitdi kapacitas megépitését
jelezte éves kiadvanyaban, ennek azonban csak toredéke épiilt meg, még nagyobb
részének épitése pedig még meg sem kezdddott, sét, még 2010-ben is csak

targyalasi szakaszban volt™.

A kvantitativ modszerek alkalmazdsa azért nem lenne elegendd, mert igy
nem tudnank a kutatdsi i1ddszak eldtti és utani eseményekrdl képet kapni.
Elképzelhetd ugyanis, hogy egy tarsasag 2000 ¢és 2005 kozott teljesen 0nallo
tevékenységet folytatott, s 2006-ban mas tarsasdgokkal kozosen olajkutatasi
tevékenységekbe kezdett. Mivel ezek a kutatdsok 2010-ig nem értek be, pusztan a
kvantitativ adatok azt jeleznék, hogy a vallalat tovabbra sem folytat semmilyen
upstream egyiittmiikodést, mikdzben ez nem fedné a valdsidgot. Segitségiinkre
lehetne, ha a tervezett projektek koltségvetéseit tekintenénk adatoknak, &m ezek az

adatok rendszerint teljesen megbizhatatlanok. 2005 és 2009 kozott a tervezett

18 Lasd itt: Saudi Aramco: Annual Review 2008, pp. 20-22.
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olajipari projektek koltségvetését a vallalatok évente vizsgaltak feliil, s
modositottak. 3-4 év alatt egyes projektek koltségvetése a duplajara emelkedett™.

Vizsgalataink soran ezért noha az elérhetd adatokat megprobaljuk
rendszerezni, értelmezni, s ezekkel egyszerii szamitasokat végezni, pusztan ezekbol
az eredményekbdl kovetkeztetéseket levonni nem meriink. A kvantitativ adatok
mellett minden esetben figyelembe vessziik a vallalat torekvéseit, céljait,
mindenekel6tt az elért teljesitményt, s a tervezett és a megvalositott projekteket is.
Mint vizsgalatunkbdl latni fogjuk, a vallalatok altal tervbe vett és kommunikalt,
valamint a megvalositott projektek kozott sokszor driasi szakadék tatong.

Kutatdsunkban nem csak a megvalosuld projekteket tarjuk fel, hanem
azokat is, amelyeket a tarsasagok terveztek megvalositani, de terviikk valamilyen
okbdl kutba esett. Ezekbdl a tervekbdl ugyanis kovetkeztetni lehet a vallalat
céljaira, arra, hogy mire van sziiksége, melyek azok a képességek, amelyeket mas
tarsasagoktol, akar nemzetk6zi magantarsasagoktol (I0C) var el.

Modszertanunk egyik f6 eleme, hogy az egyes vallalatok altal folytatott
tevékenységeket nem masodlagos forrasokbol, méasok altal publikalt (és szelektalt)
anyagokbol emeljik at, hanem a kutatasi iddszak iparagi hiranyagat tekintjiik at, s
ebbdl puzzleként rajzoljuk fel a tarsasag tevékenységét ¢és ismerjik meg
egyiittmikodéseit. Iparagi hiranyagunk alapja az iparag egyik legelismertebb
forrasa, a Petroleum Economist cimili szaklap. Kutatasunkhoz az angol nyelvii
havilap 1998 augusztusa és 2010 decembere kozott megjelent dsszes, azaz 149 havi
kiadvanyat, mintegy 15 ezer oldalnyi (egyszeres sorkdzzel és 9-10-es betlimérettel
irt) anyagot tekintlink at. Az egyes tevékenységek, vallalati tervek, projektek a
kutatds adatainak mindsiilnek, ezek rajzoljak ki az egyes vallalatok tevékenységét.
Ezeket az ,,adatokat” hivatkozassal latjuk el, ennek koszonhetd a dolgozatban
talalhat6 hivatkozasok Oridsi szama.

A korabeli hiranyagok alkalmazasanak eldnye, hogy olyan informacidkat is
megtalalunk benne, amelyek ma mar sem hazai konyvtarakban, sem az interneten
nem ¢érhetdk el. Ilyenek kiilondsen a vallalatok 2000-es évek elején kiadott éves

jelentései, kozleményei, egyes vallalatvezetok nyilatkozatai, de ide sorolhatok a

19 4sd a Saudi Aramco finomit6inak kdltségbecsléseit a vonatkozé fejezetben.
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korabeli egyiittmiikodések sajatossagai, adatai is (pl. egyes olajmezOk kezdeti
kitermelési adatai).

Azzal, hogy ilyen részletgazdag képet adunk a vallalatokrol®, elkeriiljiik azt
a sok szerzo altal elkovetett hibat, hogy egyes vallalatokrdl ugy allitunk valamit,

hogy bizonyitasképpen minddssze 2-3 projektet hozunk fel példaként.

Hipotéziseinket akkor fogadjuk el, ha kimutathaté, hogy a vizsgalt
vallalatok egyiittmiikddéseiben az allami olajtarsasagok szerepe nétt. Ez jelentheti
azt, hogy egy tarsasag kozos projektjeiben a ra esd kitermelt mennyiség nétt. Ha
azonban a vallalat teljes termelése ennél nagyobb mértékben nétt, akkor az
egylittmiikddések szerepe csokkent. Ha tehat példaul egy vallalat teljes termelése
2000-ben 100 egység volt, kozds projektjeibdl pedig 10 egység szarmazott, akkor
kozos projektjeinek szerepe 10%. Amennyiben 2010-ben a fenti adatok rendre 300
és 20 egység, akkor a vonatkozd érték 6,6%, ami csokkenést jelez, noha a
tarsasagok egylittmiikodése nott, hisz a kodzos projektben kitermelt mennyiség
kétszeresére nétt. Hasonld problémakkal a finomitéi szektor adatai esetén is
szembesiilhetiink. Mivel pontos adatok ugysem allnak rendelkezésre, ezeket a
szamitasokat — ahol legalabb valamennyire pontos adatok rendelkezésre allnak —
csak tajékoztatd jelleggel kozoljik. Ugy tekintjiik, hogy az egyiittmikddések
szerepe akkor nétt, ha a vallalat a kutatasi iddszakban kozos projekteket valositott
meg ¢és ezek szerepe a vallalat termelésében szamottevd. Hipotézisiink
elfogadasakor vagy elvetésekor figyelembe vesszilk ezenkivil a wvallalat

egylittmikodesi torekvéseit is.

21 33d a késébbi vallalati elemzésiinket.
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IV. A kutatas elméleti hattere, a szakirodalom jelenlegi allasa

Az ipardg tanulmanyozdsdhoz a transznacionalis  vallalatokkal
altalanossagban foglalkozd publikdciok nem nytjtanak elegendd informaciot.
Bizonyitja ezt Simai (2009) kutatisa®, valamint az IFP (2007) kényve is?. Az
altalanossagban a TNC-krdl szolo szakirodalom ezért kutatdsunk szamara nem

relevans.

A szakirodalomban ugyanakkor tobb szerz6 ir az allami (NOC)
olajtarsasagok felemelkedésérdl, valamint arrdl, hogy a jovOben milyen szerep
juthat a nemzetkozi olajtarsasagoknak (I0C). Az egyes szerzOk sok esetben
mindezt az egyes vallalatok megnevezése nélkiil teszik, a két kategoriat homogén
csoportként kezelik, csak kevés figyelmet szentelnek az egyes tarsasdgoknak. E
tanulmanyok biztositjak azt az elméleti alapot, amely alapjan kutatdsi kérdéseinket
megfogalmaztuk, s ebbdl tinik ki, melyek az iparagat leginkabb foglalkoztato
kérdések.

Jelen disszertacioban az NOC-NOC, ill. NOC-IOC kapcsolatok alakulasara
az egyes vallalatok egyiittmiitkodéseinek elemzésével, s nem az NOC-k vagy 10C-k
csoportjanak elemzésével kivanunk valaszolni. Ennek ellenére az NOC-10C
kapcsolatokkal foglalkozé irodalom képezi dolgozatunk szakirodalmi hatterét,
ebben ismerheték fel a kordbban felvazolt, az IOC-k jovObeli szerepét

kiilonbozdképpen eldrejelzd allaspontok.

2l Simai Mihaly (2009): A transznacionalis vallalatok stratégiai a globélis gazdasagi valsag
kezelésének folyamataban és a konszolidacioban, in A globalis valsag: hatasok, gazdasagpolitikai
valaszok és kilatasok, 2. kotet: Transznacionalis vallalati stratégidk és a multilateralizmus, MTA
VKI, Budapest, pp. 7-57.

22 |FP (2007): Oil and gas exploration and production, Reserves, costs, contracts, in IFP
Publications, Centre for Economics and Management, Parizs.

29



1. Az NOC-IOC kapcsolatokrdl sz6l6 irodalom

Wenger, Orttung és Perovic (2009) konyviikben leirjak, hogy 2003 ota az
olajtermeld allamok egyre jobban tdmaszkodnak allami olajtarsasdgaikra, az allam
¢és a nemzeti olajtarsasagok kozotti 6sszhang javultzg. A szerzok vazoljak, hogy a
kinai és indiai tarsasagok hasonldéan novekvd bizalmat kapnak orszaguk vezet6itdl.
Ugyanitt Roger Tissot a latin-amerikai orszagokrél szélva gy véli®*, az elmaradd
olajipari beruhazasok miatt az egyes orszagok kormanyai a jovOben ujra a
nemzetkozi olajtarasagokhoz fordulnak majd segitségért, az 10C-k szerepe igy

tovabbra is jelentds marad.

Bhattacharyya (2011) a kinai olajtarsasagok kiilfoldi terjeszkedését
példaként felhozva azt allitja, hogy a kinai kormany szamos orszaggal stratégiai
szovetségre 1épett, azoknak széles korii gazdasagi fejlodést kinalt, s ezzel a kinai
olajtarsasagok az I0C-kkel szemben elSnyre tettek szert?>. Sét, a szerzé azt irja:
,»...a legfobb olajtarsasagok jovdje igen bizonytalan lesz, ha az olajban gazdag

régiokbol valé kiszorulasuk folytatodik.”?°

Rawi Abdeal et al. (2008) cikkében®’ arra kovetkeztetésre jut, hogy az
Obol-menti Egyiittmiikodési Tanacs (Gulf Cooperation Council, GCC) orszagai,
ezek vallalatai, olajvallalatai a jovOben varhatéan felemelkednek, s at fogjak
alakitani a vilagot. A szerzok vélekedése az, hogy a legnagyobb 10C-k a jovében
csak kisegitd szerepet kapnak a vildg energiaipardban. Fennmaradasuk kulcsa
szerintik a technologia. A nemzetkozi olajtarsasdgok szamara ez lehet a

versenyeldny legfontosabb forrasa.

2% Robert Orttung — Jeronim Perovic — Andreas Wenger (2009): The changing international energy
system and its implications for cooperation in international politics, in Orttung, Robert — Perovic,
Jeronim — Wenger, Andreas (2009): Energy and the Transformation of International Relations,
Toward a New Producer-Consumer Framework, Oxford University Press, Oxford, pp. 3-26.

2 Tissot, Roger (2009): Energy Security in Latin-America, lasd az el6z6 hivatkozast, pp. 184-215.
% Bhattacharyya, Subhes C. (2011): Energy Economics, Concepts, lIssues, Markets and
Governments, Springer, London, p. 343.

% ibid., p. 344., sajat forditas.

%" Rawi Abdeal — Ayesha Khan — Tarun Khanna (2008): Where oil-rich nations are placing their
bets, in Harvard Business Review, pp. 119-128.
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Dr. Valerie Marcel (2009) tanulményaban®® az NOC-k beruhdzasi és
finanszirozasi kihivasait és az ezekre adott valaszokat vizsgalja. A szerz6 a mi
kutatasunk szamara fontos egyetlen kovetkeztetése az, hogy az allami
olajtarsasagok szdmara a kulcskérdés az 0j projektek finanszirozasanak képessége.
Marcel szerint ez teremthet lehetéségeket az I0C-k szamara, ez az, amiben az
allami olajtarsasagok kiilsé segitségre szorulnak.

A szerz6 a t6kéhez vald hozzajutas és miikodési koltségek alapjan jellemzi
az NOC-ket. A tanulmanybdl kideriil az is, hogy az NOC-k egyre kreativabbak a
finanszirozas terén (ld. a loan-for-oil termékeket, vagy azt, hogy az olajtarsasag
egyes vallalati eszkdzoket kiszervez mdés tarsasagba, s ez vesz fel hitelt ezen
eszkozoket fedezetnek felkinalva stb.).

A szerzé az NOC-k finanszirozasanak forrasara 5 lehetdségét 1at. Marcel e
lehetéségekhez szamos olajtarsasagot rendel. A mi kutatdsunk szaméra az alabbi

tablazatba foglalt informaciok birnak jelentdséggel.

2. tablazat: Egyes NOC-k finanszirozasi forrasai

Allami | Vissza- | Egyiittmiikodés | Hitel- és Részvény-
koltség- | tartott kiilfoldi kétvény- ZVEnY
vetés profit partnerekkel piacok A0
NIOC X X X
Saudi
Aramco X
Petrobras X
PEMEX X X
Petronas X
NNPC X X
KPC X
PDVSA X X X

Forras: Dr. Valerie Marcel (2009): The national oil company investment challenge, KPMG, pp. 16-

18.

A fentiek alapjan az mondhaté el, hogy egyes allami olajtarsasagok a

finanszirozasi nehézségek elkeriilése érdekében mas kiilfoldi olajtarsasagokkal

miikddnek egyiitt.

%8 Dr. Valerie Marcel (2009): The national oil company investment challenge, KPMG.
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A cikk azonban statikus, pillanatfelvételt k6zol, igy nem allapithatdo meg,

hogy az egyes allami olajtarsasagok finanszirozési gyakorlata a 2000-es évek soran

valtozott-€.

A The James A. Baker I11 Institute for Public Policy of the Rice University

2007-ben készitett egy kutatast®® az egyes allami olajvallalatokrol, cikkiik az e

kutatasbol levonhato kovetkeztetéseket fogalmazza meg. A szerzok elismerik az

allami olajtarsasagok felemelkedését, s megerdsitik az NOC-k és 10C-k kozotti

funkcidomegosztas 1étét (IOC: downstream, NOC: upstream). A tanulmany f6

kovetkeztetései a kovetkezok:

Az NOC-k nem tizleti célokat is kdvetnek.

A nem lzleti célok miatt nem olyan hatékonyak, mint amilyenek
lehetnének.

Néhany intézményi struktira Osztonozheti az NOC-t, hogy hatékonyan
miikodjon. Tobb NOC egy orszagon beliili egyiittléte, vagy NOC-k
részleges privatizacidja ndveli a versenyt €s a hatékonysagot.

Egyre tobb NOC finanszirozza magat a nemzetkdzi tokepiacokrol, ez javitja
a vallalatiranyitéast és a vallalat altal érzett felelosséget.

Az NOC-k leginkabb upstream tevékenységeket folytatnak, a downstream
szektor inkabb az I0C-k fellegvara. Ez lehet az NOC-10OC kapcsolat egy
lehetséges kozpontja (mivel az NOC-k (is) vertikalis integraciora
torekszenek).

A vilag jovobeli olajkitermelését az NOC-k szerepének novekedése miatt
egyre inkdbb nem flizleti szempontok hatarozzdk meg, ezért az egyes
orszagoknak fel kell késziilniiik olajimportjuk sériilékenységére. Az NOC-k
downstream eszkozoket kivannak majd vasarolni, az egyes orszagoknak
ezeket a kihivasokat és ezek hasznat meg kell vitatniuk, s ehhez kell

alakitaniuk energiastratégaikat.

Kutatasunk szamdra az utols6 két pont érdemel kiemelt figyelmet. A

tanulmany szerzOi azt vetitik elére, hogy noha az IOC-NOC kapcsolatok egy

 The James A. Baker 111 Institute for Public Policy of the Rice University (2007): The changing
role of national oil companies in international energy markets.
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kozpontja a downstream szektorbeli egyiittmiikodések lehetnek, késébb viszont azt
fogalmazzdk meg, hogy az allami olajtdrsasagok a jovoben akar ondlloan is

versenybe széallnak downstream eszkozokeért.

David Ledesma (2009) kutatasa® soran egyértelmilen az IOC-NOC
kapcsolatot jarta koriil, s mindezt az LNG értéklancban felgyiilt tapasztalatok
alapjan, vallalati interjuk készitésével tette. A szerzé kérdései és az ezekre kapott

vélaszok a kovetkezdk voltak:

1. Hogvan véltozott az IOC-NOC kapcsolat? Az NOC-k a korabbi

egylittmiikddések soran tapasztalatot és tudast szereztek, s a késdbbi,
mostani projekteknél mar sokkal tobbet szeretnének maguk megcsinalni,
sokkal nagyobb részesedéssel, s sokkal kevesebb feladatot kivannak az
IOC-knek atengedni.

2. Melyek azok a legfontosabb értékek, amelyeket egy I0OC egy projektbe

visz?  Kockazati  tékét, finanszirozast, miszaki  szakértelmet,
kapcsolatépitést LNG tigyfelekkel (vasarlokkal). Ezenkiviil bizalmat,
hitelességet, hogy tényleg elkésziil a projekt, a hirnevét, legjobb gyakorlatot
(best practice), koltséghatékonysagot, vevoket, beruhazast az orszagba, s a
»local content” kovetelmények miatt munkahelyeket is teremt. Ezekért
ellenszolgaltatast is kér, s ez konfliktusba kényszeritheti a projekt
megbizojaval (az NOC-vel).

3. Mely cégek teljesitettek jol eddig? A tisztan olajcégek nem olyan jok, mint

a gazfokuszu cégek. Ezért jol teljesitett a Shell és az ExxonMobil (utdbbi a
Mobil felvasarlasaval lett gézszakért631). A BG is jol teljesitett az USA-
ban.

4. Mennyvire fontos a kultira és a személyes kapcsolat az inkabb {iizleti

szempontokhoz képest? LNG fejlesztések esetén minden a személyes

kapcsolatokon mulik, féleg a CEO-szintli bizalom a fontos. Fontos, hogy

senior managerek targyaljanak, s fontos, hogy a targyald jogosult legyen

% David Ledesma (2009): The changing relationship between NOCs and 10Cs in the LNG chain,
Oxford Institute for Energy Studies, July 2009, NG 32.
31 Az XTO felvasarlasa ekkor/ebben még nem jelentett valodi elényt.
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dontést hozni, s ne kelljen megerdsitésért folyamatosan a kozpont
dontéshozoihoz fordulni. A rotacio kifejezetten rossz, mert a targyalé felek
kozotti kapesolat nem tud megfelelden kiépiilni. Az adott orszag és vallalat
kultarajanak ismerete és elfogadasa fontos. Az, hogy az IOC hogyan banik
az NOC-vel, kulcsfontossagi, ezért sokszor bizalmas, nem nyilvanos
informacio.

Mi az 10C-k jovébeli szerepe? Nincs ilyen, ez projekt- és orszagfliggd. Az

I0C-knek azt kell fiirkésznilik, mi az NOC célja, s nem azt, hogy miért j6
ez a projekt maganak az IOC-nek.
. A jovében az NOC-k 10C-k segitsége nélkiil fognak miik6dni? Egy darabig

még nem, mert az 6nalld6 LNG-ipari miikddéshez 20-25 év tapasztalat
szlikséges, az NOC-knek ez nincs meg. Létesiilnek azonban NOC-NOC
kapcsolatok. A lényeg, hogy ezek fel tudnak-e mutatni elegendd
szakértelmet, vasarlot és pénziigyi forrast. Az NOC uj projektek esetén sok
esetben azt az I0OC-t valasztja partneriil, akivel korabban mar egyiitt
dolgozott (Brunei: Shell), ez azonban nem mindig van igy (Id. Qatarban az
Exxon mellé bevontdk a ConocoPhillips-et és a Shell-t). Akar ajanlattétel
(bidding) alapjan is donthetnek, s szandékolt diverzifikécio is eléfordulhat.
Alacsonyabb foldgaz- és olajarak esetén az NOC-knek nagyobb sziiksége
lehet 10C-kre. Az NOC-k magas olajarak idején ruhaznak be (ekkor van
pénziik), az IOC-k alacsony olajarakkor (ekkor olcsok az olajipart
kiszolgalo szektor szolgaltatasai).

. Az NOC-k hazai piaci fékusza csokkenti az IOC-k szerepét? Igen, talan, az

NOC-k kilfoldi gépegységszallitok segitségével ¢épithetnek erOmiivet,
metanoliizemet stb. Szamos orszdgban mar eldirjak, hogy a kitermelt gaz
egy részét a hazai piacon kell értékesiteni. Ez lehetdvé teszi, hogy az
upstream felé elmozduld €s egyben az NOC-kel szovetkezd gazszolgaltato
vallalatok (utilities) kizarjak az iizletbdl a kordbban kozvetitoként miikkodod

IOC-kKet.
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A szerzd jellemzi az egyes allami olajvallalatokat globalis aktivitasuk és az
LNG-ben elért képességeik, az LNG értéklancban betoltott funkcioik alapjan. Az

alabbi abra ezt mutatja be.

2. abra: Az NOC-k fejlodési stadiumai

ili Solo
" Abl‘hty to " Consolidation
evelopan 2
LNG project Skills Pull (Skills Transfer) /
+ NOCs develop
LNG projects with
minimal IOC
involvement
(except technically
* NOCs have chalenging. and Characteristics
developed some fma.nce critical
skills projects)
NOCs lack LNG + NOCs have a 4 |OC competltlon
; : i ncreases
project skills greater equity ' g
. NOCs use |0Cs involvement in + NOCs seliect ion of
to fill skills gap expansion I0Cs decided by
NOCs have some, * NOCs have more gas supply, access
equity funds to mgrket and
involvement relations
-~ -
2> Time
Angola Brunei Abu Dhabi
Ly Egypt Algeria Example Projects
Nigeria Equatorial Guinea Malaysia
Peru Indonesia Qatar
Papua New Guinea Oman
Russia

Forras: David Ledesma (2009): The changing relationship
between NOCs and 10Cs in the LNG chain, Oxford Intitute for
Energy Studies, July 2009, NG 32, pp. 24.

Az NOC-k kezdetben tehat kompetenciat szereznek az I0C-kt6l, aztan az
LNG értéklanc egyre tobb elemét maguk végzik, végiil szinte mindent 6nalldan
valositanak meg.

A gazszolgaltato tarsasagok sokhelyiitt dllami monopoliumok (voltak), s az
NOC-k és ezek a vallalatok Ledesma szerint képesek jol megérteni egymast. gy
eléfordulhat, hogy a kitermeld allami olajtarsasag kozvetleniil a gazszolgaltatoval
szovetkezik, s ez ahhoz vezethet, hogy a kordbban kozvetitd szerepet betoltd
nemzetkozi olajtarsasag (IOC) kimarad az iizletbdl. Ennek valoszinliségét noveli,
hogy szamos, korabban az LNG értéklanc csak egy-egy elemében miikodé vallalat

tovabblépett az érteklanc mas elemei felé (pl. RWE), igy a lanc szerepldinek szdma
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csokkenhet. Ledesma szerint az 10C-k életben maradasanak kulcsa az, hogy az
NOC-k igényeihez alkalmazkodnak.

Isobel Rea (2008) tanulméanyaban®® kifejti, hogy ahhoz, hogy az 10C-k a
jovOben eredményesen versenyezzenek, ill. palydzzanak olaj- és gazforrasokért, at
kell alakitaniuk az NOC-knek tett ajanlataikat: nem kizardlag az olaj- és
gazszektorra kell koncentralniuk, hanem a fogad6 orszag (host country) és a honos
allami olajtarsasadg igényeire is: néhol utakat, vasutakat, masutt korhazakat kell
épiteni. Figyelembe kell azonban venni kulcskompetenciaikat (core competencies)
IS, S azokat az ipari szektorokat érdemes bevonni €s partnerként magukkal vinni a
fogado orszagba, amelyekkel egyiittmiikodve szinergikus hatdsok alakulnak ki. igy
érdemes a vegyipari, az aramszolgéltatd, az acél-, a banyaszati, a megujuldenergia-
stb. szektorokat partnerként bevonni az ajanlatokba.

A szerz6 elismeri, hogy az allami olajtarsasagok egyre aktivabb szerepet
vallalnak az upstream és downstream eszk6zok piacain, s felveti, hogy az 10C-k
egyre erdsebb piaci versenyben kénytelenek helytallni, igy kordbbi kedvezd

helyzetiik varhat6an romlik.

Tanulméanyédban Mikkal E. Herberg (2007)** egy 2007. évi méjusi
konferencia tartalmat foglalja 6ssze. A szerzd szerint az azsiai NOC-k egyre inkabb
tizleti alapon miikodnek, az 4llami befolyds komplex és orszagonként, sot
vallalatonként kiilonb6z6. Herberg elismeri, hogy a kinai NOC-k globalisan
aktivak, mig az indiaiak inkabb regionalisan, leirja, hogy a kiilfoldi, terjeszkedd
olajtarsasag anyaorszaga és a fogadd orszagok kozotti kapcsolat nem feltétleniil
valik stratégiaiva. A szerzé szerint az NOC-k egyelore nem valnak az 10C-k
versenytarsaiva, mert utobbiak komplex projekteket is végre tudnak hajtani
(projektmenedzsment képességek), s az NOC-k szdmara technologiai szakértelmiik
is nélkiilozhetetlen. Az IOC-k ezért a jovOben is meghatarozdak lesznek az LNG-

termelésben, a nehézolaj-termelésben és a mélytengeri olajtermelésben, a

%2 |sobel Rea (2008): Accessing oil and gas reserves: rethinking upstream offers by international oil
companies, Accenture.

% Mikkal E. Herberg (2007): The rise of Asia’s national oil companies, Energy security survey
2007, NBR Special Report No. 14., Washington.
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mélytengeri 6rids gazmezok kitermelésében (melyek csak LNG formaban taldlnak
piacot). A szerz6 elismeri ugyanakkor, hogy t6bb azsiai olajtarsasag képes kitolteni
azt az urt, amely az 10C-k kiGizésével/elmenekiilésével keletkezik (pl.
Venezuelaban), ill. hogy az NOC-k hajlandéak olyan orszagokban is muikoddni,
amelyek eurdpai és amerikai vallalatok szdmara embarg6 miatt elérhetetlenek (pl.
Szudanban, Iranban, Mianmarban).

Herberg ugy fogalmaz, hogy versenykornyezetben miikddve (értsd: csak
olajmezdre adott ajanlataikkal, csak ”bidding” alapjan) az IOC-k altaldban
sikeresebbek, de az NOC-k sokszor infrastruktaraépitést, gazdasagfejlesztést is
vallalnak, s ezzel el tudjak haldszni a mezd6k kitermelési jogait. Az NOC-k tehat
mas ipardgbeli véllalatokkal egyiittmiikodve versenyeldnyre tesznek szert.

E sikerek ellenére a szerz6 szerint az NOC-k nem valtjak ki az I0C-ket,
mert az allami olajtarsasagok nem hozzak be technolégiai- €s egyéb téren mutatott
lemaradasukat. Véleménylink szerint azonban a malajziai Petronas és a brazil

Petrobras tevékenységei és képességei ezt nem tdmasztjak ala.

Alexandre M. Oliveira, Melissa Stark, Claire Lawrie (2006)** sem osztjak
Herberg véleményét. Noha 6k is leirjak, hogy egykor az I0C-k azért voltak az
NOC-k jo partnerei, mert nagy, Osszetett és technoldgiailag 0j, uttéré olaj- és
gazprojekteket is meg tudtak valdsitani, a 2006-ot megel6z6 egy évtizedben sok
minden megvaltozott. A technoldgia birtokosai sok piacon az olajipart kiszolgald
szektor vallalatai lettek, s az NOC-k ismeretei €s képességei is sokat fejlodtek. Az
IOC-k ezért — igaz, egyeldre csak bizonyos korlatok kozott, de — potolhatdak lettek.
Ezzel parhuzamosan az NOC-k egyre nemzetkdzibbé valtak, s megjelentek NOC-
kbdl allo konzorciumok is a piacon. Az IOC-k ezért egyre inkabb versenyzd piacon
kénytelenek tevékenykedni, a szénhidrogénekben gazdag orszagok kegyeiért mar
nem csak 10C-k, hanem NOC-k is versengenek.

A szerzOk (Accenture) kutatdsai és interjii szerint az NOC-k céljai igen
kiilonbozdek: a harom legfébb prioritas sehol nem egyezik az NOC-k kozott. Az
I0C-knek ezért az NOC-IOC kapcsolat kiépitéséhez nem csak technoldgiai

szakértelmet kell kinalniuk, hanem magat a célorszagot is ismernitik kell.

% Alexandre M. Oliveira, Melissa Stark, Claire Lawrie (2006): The rise of the national oil company,
Accenture.
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A szerzOk szerint az NOC-k kozott inkdbb hossza tavi, stratégiai
kapcsolatok épiilnek ki, mig az NOC-1IOC egyiittmikoddések inkabb tranzakciokra
vonatkoznak, s rovid tavaak, ami nem kedvezo az IOC-knek. A kinai CNPC
példaul Kazahsztanban helyi gazdasagfejlesztést folytat: erdmiivet, vegyi
lizemeket, vasutakat és gazvezetékeket épit. Az NOC-k szaméra az 10C-k azért
érdekesek, mert rendelkeznek downstream eszkozokkel, s technoldgidkkal. Ilyenek
kiilonosen az LNG, a GTL, kiilonb6z6 EOR technologiak, a nem-konvencionalis

olaj, az ultra mély offshore és az alternativ energia.

A tanulmany szerz6i szerint az 10C-k ezért a kovetkezokkel lehetnek
sikeresek az NOC-IOC kapcsolat kiépitésében:

- ismerik az NOC orszagat,

- az adott NOC-ra szabott stratégiat alkotnak,

- az ¢értéklancot vertikalisan integraljak, ez vonzo lehet az NOC szdmara (az
NOC szamara az egy az egyben eszkozcserék értékesek, mert tanulhatnak
az 0j technoldgiakbol, ill. O piacokra 1éphetnek be),

- novelik a helyi hozzaadott értéket (local content: képzés, beszallitoi
haldzat),

- technologiailag ¢llovasok (GTL, hidrogén, stb.) maradnak ¢és komplex

projektek menedzselésében kiemelkednek.

A szerzOk szerint tehat az NOC-10C kapcsolatok jovdjének van tere, ennek

kihasznalasa az IOC-kon mulik.

A fenti irodalmakbol kideriil, hogy egyes szerz6k hogyan vélekednek az
NOC-NOC, ill. az NOC-IOC kapcsolatok alakulasar6l. Mint fentebb mar leirtuk, a
szerzOk legtobbje arra €piti irasat, hogy azonosit egy-egy olyan egyiittmiikodési
teriiletet, ahol az adott NOC ¢és I0OC egymashoz képest komplementer. A szerzdk
felderitik, mik azok, amikre az allami és nemzetkozi olajtarsasagoknak sziikségiik
van. Amennyiben az egyes tarsasagok képesek egymasnak azt kinalni, amiben a
masik szikolkodik (olajforrasok, technoldgia, finanszirozas stb.), ugy az

egyiittmiikddés a szerzOk szerint magatol értetddik. A szakértdk e logika mentén
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érvelnek, s a kolcsonds egymadsra utaltsag 1éte vagy hidnya alapjan itélik meg az

olajipari egyiittmiikodések és a nemzetkozi olajtarsasagok jovojét.

A fenti irodalmak 4altaldban azért nem alkalmasak kérdéseink
megvalaszolasara, mert

1) az, hogy két vallalat vagy vallalatcsoport egymassal komplementer,
még nem jelenti azt, hogy ezek egyiitt is fognak mikodni, s ki
fogjak hasznalni a masik altal nyujtott szolgéltatésokats‘r’. A
komplementaritas tehat minddssze lehetdség, nem kényszer,

2) az egyes szerzOk sokszor nem kell6képpen tamasztjak ala
vélekedésiiket, tobb esetben minddssze néhany példat hoznak
érvelésiik alatamasztasara,

3) altalaban nem folyamatokat vizsgalnak, hanem pillanatképet
vazolnak,

4) az NOC-k és I0C-k véleményiink szerint nem homogén csoportok,
ezért nem biztos, hogy altalaban az NOC-kre levont kdvetkeztetések

a csoport minden tagjara helytalloak.

A fenti irodalmak altalanos hianyossaga, hogy a szerzok az egyes
tarsasagok kapcsolataival, egyiittmiikodéseivel egyedi, vallalati szinten nem
foglalkoznak. Ilyen anyagbol igen kevés lelhetd fel. Ezek koziil a hasznosabbakat a

kovetkez0 alfejezetben ismertetjiik.

% Az eurdpai népesség folyamatosan csikken, az arab vilagé folyamatosan nd. Az arab bevandorlok
Européba koltozése ezen komplementaritas ellenére nem strlodasmentes folyamat.
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2. Az egyes vallalatokrol szol6 irodalom

David Hults (2007) tanulmanyaban®® a PDVSA-val foglalkozik.
Részletesen leirja, hogy Chavez hivatalba Iépését kovetden, de leginkabb a 2002-
2003-as venezuelai sztrajkokat kovetden a PDVSA altal foglalkoztattak szama 18
ezer fovel csokkent, s joforman az egész menedzsment, valamint a vezetd
olajmérnokok ¢€s geologusok is tavoztak. Ennek koszonhetden a tarsasag
teljesitménye romlott. A Chavez vezette kormanyzat ezt kdvetden a tarsasagot az
orszag ,,fejos tehenévé” tette. A szerzd a PDVSA-t harom kiilonb6z6 dimenzidban
vizsgalja: (1) a kormany bevételeinek szallitoja, (2) politikai célok megvaldsitdja,

(3) ¢életképes vallalat.

A szerzd kovetkeztetése az, hogy a PDVSA az 1990-es évek kivalo
pénziigyi/gazdasagi teljesitményét (kivald pénziigyi adatok, vertikélis integracio
eldmozditasa, a downstream szektor kiterjesztése kiilféldon stb.) kdvetden a 2002-
2003-as valtozasokat kdvetden a kormanyzat kiszolgalojava valt, annak leginkabb
anyagi forrasa lett. Mig egykor a PDVSA elndke segédkezett abban, hogy
Venezuela megallapodjon az IMF-fel, addig a 2003-at kovet6 id6szakban a helyzet

¢épp az ellenkezdjére fordult: a kormanyzat teljes mértékben iranyitja a vallalatot.

A szerzd szerint a vallalat stratégiaja is valtozott. Noha az 1990-es évek
,nyitdsa” idején kiépitett kiilfoldi downstream eszkozdket nem adtak el, a vallalat
deklaralt céljai kozé keriilt, hogy segédkezzen a multipolaris vilagrend
létrehozatalaban. Ezért — politikai utasitdsra — szdmos orszag olajtarsasagaval
mikodik egyiitt, igy argentinai (Enarsa), fehérorosz (Belarusznyefty), kinai
(CNPC), irani (Petropars), orosz (Gazprom és Lukoil), spanyol (Repsol YPF),
vietnami (Petrovietnam), brazil (Petrobras), indiai (ONGC) és uruguay-i (ANCAP)
vallalatokkal. Geopolitikai célja kozé tartozik, hogy leginkabb barati orszagokkal

% David Hults (2007): Petroleos de Venezuela, S.A.: The Right-Hand Man of the Government,
working paper, No. 70., 2007. november, Program on Energy and Sustainable Development,
Stanford University, Stanford
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apol kapcsolatokat. A PDVSA egyre inkabb Chavez-barat orszdgok allami

olajtarsasagaihoz fordul technoldgiai segitségért.

Sajnalatos modon a szerz6 mindossze egyetlen egy példaval (Magna
Reserve projekt) tdmasztja ala az NOC-kkel folytatott egyre erételjesebb
egylittmikodést. Véleményiink szerint ez még akkor sem elegendd bizonyiték, ha
tudjuk, hogy a Magna Reserve projekt igen nagy volumenii véllalkozas®’. A
tanulmany tovabbi hidnyossdga, hogy nem részletezi az egyes olajtarsasagokkal
vald egylittmiikodés megvaldsult és meghiusult elemeit. Az alairt megallapodasok

sokszor ugyanis nem hoztak konkrét eredményeket.

Kutatasunk szdmara nagyon hasznos anyagot készitett David R. Mares és
Nelson Altamirano (2007)%. A PDVSA-1él sz016 anyagban leirjak az olajtarsasag
torténetét, elemzik a (2003-ig) rendelkezésre allo vallalati adatokat, s vazoljak a
vallalat 2006 végéig kovetett stratégidjat is. A szerzOk szerint a PDVSA inkabb
olajtarsasag, mint gaztarsasag (készleteinek 75%-a olaj, 25%-a foldgaz, utobbinak
90%-a olajkisérd gaz>®, melynek kb. 40%-at az olajkitermelést nvelendd vissza is
pumpaljak a rétegekbe). David Hults fent idézett cikkével egyetértésben a szerzok
leirjak, hogy a PDVSA-t 2003-t6l jelent6s mértékben atalakitottdk, ezutan szinte uj
vallalat sziiletett, mely teljes allami kontroll alda keriilt. Ekkort6l atalakultak a
vallalat céljai, a korabbi részvénytulajdonosi érték novelése célkitlizés az olaj- és
gazvagyon maximalizalasara valtozott (értsd: profitmaximalizalas helyett

bevételmaximalizalas lett a cél). 2005-t61 levalasztottak a vallalatrol a petrolkémiai

% A Magna Reserve projekt az Orinoco folyo menti régio olajkészletének feltérképezésére jott létre.
Becslések szerint ebben a régidoban annyi olaj talalhatd, amely Venezuelat a vilag legnagyobb
olajkészletekkel rendelkez6 allamava teszi. Lasd err6l David Hults fent idézett irasat, pp.49.

% David R. Mares — Nelson Altamirano (2007): Venezuela’s PDVSA and World Energy Markets,
Corporate Strategies and Political Factors Determining its Behavior and Influence, The James A.
Baker III Institute for Public Policy és Japan Petroleum Energy Center, Rice University, 2007.
marcius.

% Ez az angol ,associated gas” kifejezés forditisa. A kifejezésnek tobb magyar megfeleléje
hasznalatos. Lakatos Istvan és Lakatosné Szabo Julianna példaul faklyagaznak nevezi. Lasd itt:
Lakatos Istvan — Lakatosné Szabo Julianna: A nem konvencionalis szénhidrogének jelentdsége a 21.
szdzadban. Globalis kitekintés — hazai perspektivak, in Szentgyorgyi Zsuzsa (szerk., 2008):
Tanulmanyok a magyarorszagi energetikarol, Budapest, pp. 118.
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iizletagat, s a 2003-ig zéaszl6shajo-terméknek tekintett orimulsion® gyartasat is

besziintették.

2003-utan a downstream stratégia nemigen valtozott: a tarsasag minddssze
egy jelentésebb egyesiilt allamokbeli finomitot értékesitett (Lyondell-CITGO
finomitd 42,1%-a, az értékesitett kapacitas 109 300 b/d*!). A szerz8k szerint az
értékesités elsddleges fokusza 2005 6ta a karibi térség, Kozép- és Dél-Amerika, s

ennek sokkal inkdbb politikai, mint gazdasagi okai vannak.

Az upstream szegmensben a vallalat fokusza a nehéz és extra nehéz olaj
kitermelésére helyez6dott (a célok kozott hattérbe szorult a finomitas). A szerzok
szerint a tarsasdg az upstream szegmensben leginkabb NOC-kkel kivan
egyiittmiikddni, ezek is inkdbb a Chavez-barat kormanyok olajtarsasagai koziil
keriilnek ki (dél- és kozép-amerikai vallalatok), de az értékesités diverzifikacidja is
fontos, ezért kinai vallalatokat is bevonnak a nehézolaj-projektekbe (s ezzel
reménykednek abban, hogy Kina egyre jelentdsebb mennyiségben vasarol majd

olajat a PDVSA-t6l).

A midstream szektorban (ez esetben olajtermékek széllitasardl van szo) a
PDVSA kinai, brazil, irani, spanyol és argentin tankergyartokkal irt ald szerzodést
nagy olajtankerek vasarladsarol (annak ellenére, hogy az egyik legnagyobb és

legmegbizhatobb olajtankergyartd orszag Dél-Korea).

A szerz6k azonban csak 2006 végéig vizsgaltdk a tarsasagot, masrészt (€s
végil is ebbdl kifolyolag) nem tudtdk elemezni, hogy a PDVSA-NOC

egylittmiikddés milyen konkrét eredményeket sziilt.

* Az orimulsion angol kifejezés, az Orinoco folyd menti teriileteken kitermelt nehézolaj vizzel és
etilénoxid alapt stabilizatorral valod elegye, melyet er6miivi felhasznalasra gyartottak 2006
decemberéig. A keverést az olaj szallithatosaganak javitasa indokolta. A gyartas besziintetésének
oka vitatott: vagy a termék alacsony értékesitési ara, vagy a PDVSA hianyzo6 tékéje vagy hianyzo
szakértelme lehetett.

"1 A PDVSA teljes finomitoi kapacitasa 2003-as adatok szerint 3,1 millié b/d volt. Ezenkiviil 2004-
ben értékesitettek még egy kisebb antwerpeni finomitoi részesedést (7000 b/d).
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A szerzOk irnak az olajtarsasdgokkal vald egylittmiikodésekrol, s arrol is, hogy a
Saudi Aramco a 2000-es évek elején a gazkitermelés novelésén faradozott, emellett
azonban az olajkitermelési kapacitas jelentds bovitését is tervbe vette. Az anyagbol
megtudjuk azt is, hogy a Saudi Aramco a 90-es években vevdinek
ellenére a vertikalis integracidé alacsony maradt). A szerzok kutatdsa 2006 végéig
terjedt, s ezzel részben valaszokat adtak az altalunk vizsgalandé kutatési idoszakra

(2000-2010) vonatkozoan feltett kutatasi kérdésekre.

Yoshikazu Kobayashi (2007) tanulméanya*® megerésiti a fenticket. A Saudi
Aramco céljai 2006 végig (a kutatds végéig) a szaud-arabiai olajtermeld
kapacitasok bdvitése, a hazai és kiilfoldi downstream térnyerés, a gaziizlet

fejlesztése, valamint a petrolkémiai tevékenységek bdvitése voltak.

Valerie Marcel (2006) egy évvel korabban, 2005 végén zarta le kutatasat, s

. . ISR T r 44 . r e . r 7 r r o
Oil Titans ciml kdnyvében™ szintén megerdsiti a fenti két szerzd vélekedését.

Mivel azonban az olajipart érintd valtozasok jorészt 2002-2003-ban
indultak, érdemes a Saudi Aramcora vonatkozé kutatast idében kiterjeszteni. A

fenti szerzok ezt kénytelenek voltak 2005-2006-ban lezarni.

Valerie Marcel (2006) imént idézett konyvében a National Iranian Oil
Company-rol (NIOC) szdlva leirja, hogy noha a tarsasdg 1993 és 2003 kozott
novelte kiilfoldi downstream érdekeltségeinek aranyat a teljes downstream
kapacitasan beliil, a downstream szektor kiilfoldi bovitése nem volt prioritas.
Upstream tevékenységében a NIOC Iran-fokuszu tarsasag maradt, az upstream
nemzetkozi terjeszkedés 2005 végéig minimalis volt, am NIOC-menedzserek
interjiira hivatkozva ennek véltozasara szamitott. Ezt az tdmasztotta ald, hogy a

NIOC leanyvallalatai koziil a Petroparst és a Petrolrant Osszeolvasztottak (az 1j

2 Jaffe, Amy Myers — Elass, Jareer (2007): Saudi Aramco: National flagship with global
responsibilities, The James A. Baker III Institute for Public Policy, Rice University és Japan
Petroleum Energy Center, 2007. marcius.

* Yoshikazu Kobayashi (2007): Corporate strategies of Saudi Aramco, The James A. Baker 11|
Institute for Public Policy, Rice University és Japan Petroleum Energy Center, 2007. marcius.

* Marcel, Valerie (2006): Oil titans: National oil companies in the Middle East, Brookings
Institution Press, Washington.
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tarsasdg a NICO E&P), s ennek valt a feladatavd, hogy kilfoldi upstream
projektekben partnerként vegyen részt, s ismereteket és tapasztalatot szerezzen
ilyen projektekben. A kiilf6ldon kotott egylittmiikdodéseket azonban a kutatas 2005-

0s befejezése miatt a szerz6 nem tudta bemutatni.

Brumberg et al. (2007) tanulmanyaban® kifejti, hogy a NIOC 3 6 célja
2002-2006-ban a régi olajmezdk felujitasa, a gaziizlet maximalizaldsa €s a belfoldi
piac ellatasdhoz a hazai finomitdi kapacitds novelése. A vizsgalt idészakban Iran
szamos kiilfoldi (allami és nem allami) vallalatot hivott az orszédgba olajkincsek
kiaknazasara. Ezek kozott talalunk francia, japan, olasz, valamint orosz és kinai
vallalatokat is. A szerzok azonban jorészt a NIOC Iranban betdltott szerepét, az
irani politikaval vald kapcsolatat vizsgaljak, s kevesebb hangsulyt kap a tarsasag

kiilfoldi tevékenysége, valamint az egyiittmiikodések gylimolcseinek értékelése.

A fenti véllalati tanulmanyokon kiviil fellelheté még néhany olyan
tanulmany, mely egy-egy allami olajtarsasaggal foglalkozik. Ilyen példaul az EIA
(2010) anyaga*®, Ramén Espinasa (2009) tanulméanya®’, Pascal et al. (2008)*® ¢és a
Datamonitor (2008) elemzései*®, a PennEnergy (2009) kutatasa®™, Von der Mehden
et al. (2007) tanulméanya®, Yoshikazu Kobayashi (2008) prezentacidja®?, Steven W.

** Brumberg, Daniel — Ahram, Ariel 1. (2007): The National Iranian Oil Company in Iranian
politics, The James A. Baker III Institute for Public Policy, Rice University és Japan Petroleum
Energy Center.

“® EIA (2010): Venezuela, Country analysis briefs, 2010. februar.

*" Espinasa, Ramon (2009): The performance of the Venezuelan oil sector 1997-2008: Official vs.
international and estimated figures”, Center for Hemispheric Policy, University of Miami

*8 pascal, Larry B. — Azpurua, Ramon A. (2008): The Venezuelan oil and gas sector — Are there still
opportunities in the era of petronationalism?, in Latin American Law&Business Report, Vol. 16.,
No. 6-7.,

* Datamonitor (2008): Petrobras (Petroleo Brasileiro S.A.), Company profile, New York, valamint
Datamonitor (2008): China National Petroleum Corporation (CNPC), Company profile.

% PennEnergy: Special Report: Pemex, PDVSA, Petrobras: how strategies, results differ,
http://www.pennenergy.com/index/articles/display/8973023650/articles/oil-gas-journal/volume-
107/1ssue_29/General_Interest/Special _Report Pemex PDVSA__Petrobras _how_strategies r
esults_differ.html , let6ltés: 2011. januar 8.

51 \Von der Mehden, Fred R. — Al Troner (2007): Petronas: A national company with an international
vision, The James A. Baker III Institute for Public Policy, Rice University és Japan Petroleum
Energy Center.

%2 Yoshikazu Kobayashi (2008): Chines NOCs’ corporate strategies, 2008. szeptember 17., letdltés:
2010. november 10.
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Lewis (2007) tanulméanya>, Kevin Rosner (2006) anyaga™, valamint Catherine
Locatelli (2008) irasa® is.

Mindezek azonban az egyes tarsasagokrol vagy pillanatfelvételt kozolnek (s
nem tendencidkat vazolnak), vagy nem elég alaposak, nem ismerhetéek fel a
tarsasagok céljai és torekvései, vagy Kutatasuk nem terjed ki az altalunk vizsgalt

1id6szakra.

Osszességében elmondhatd, hogy hianyzik a vallalatok tevékenységeinek
olyan alapossagu és részletességli ismertetése, amely valoban feltarja a vallalat
torekvéseit, céljait, a megvalositott és megvaldsitani tervezett (és adott esetben

meghiusult) egyiittmiikddéseit.

A jelen disszertacio 1ényegét add alabbi kutatds ezeket a hidnyossdgokat

hivatott potolni.

5% Steven W. Lewis (2007): Chinese NOCs and world energy markets: CNPC, Sinopec and
CNOOC, The James A. Baker III Institute for Public Policy, Rice University és Japan Petroleum
Energy Center.

 Kevin Rosner (2006): Gazprom and the Russian state, in Global market briefings, Russian
Foreign Energy Policy, Institute for the Analysis of Global Security, GMB Publishing Ltd.

% Catherine Locatelli (2008): EU gas liberalization as a driver of Gazprom’s strategies?, in
Russie.Nei.Visions, No. 26, IFRI, Parizs.

45



V. A vizsgalt vallalatok upstream egyiittmiikodései

1. National Iranian Oil Company

Az irani allami olajtarsasagot, a National Iranian Oil Companyt (NIOC)
1951-ben alapitottak™®. Iran 1979-ig nem rendelkezett olajiigyi minisztériummal,
igy az allami olajtarsasadg irdnyitotta az irdni olaj- és gazipar kutatasi, flrasi,
kutatas-fejlesztési, finomitasi ¢és exporttevékenységét57. Az irani alkotmény
értelmében  kilfoldieck nem  szerezhetnek  tulajdonjogot az  irani
szénhidrogénkészletekben, ezek teljes mértékben az allam tulajdonat képezik. A
tulajdonosi jogok gyakorloja az allami olajtarsasag.

Kutatasi id6szakunk elejére az olajiigyi minisztérium szdmos tevékenységet
atvett az olajtarsasagtol, politikaformaloként és szénhidrogénmezdk operatoraként
mikodott, s az iparagi dontéseket atpolitizalta. Az allami olajtarsasag foépiiletének
tetején maig az olajiigyi minisztérium felirat szerepel®. Az ide latogaté
lizletemberek sok esetben nem tudjdk, az allami olajtarsasag alkalmazottaival vagy
az olajiigyi minisztérium munkatdrsaival targyalnak. A minisztérium ¢és az
olajtarsasag rendkiviili moddon Osszefonddik, a minisztérium  kiilfoldi
egyiittmikodési megallapodasai a NIOC tevékenységében Gltenek testet. E miatt az
allami olajtarsasag milkddése elvalaszthatatlan az irani politika alakulasatol. Igaz
ez mind a kiilpolitikara (olaj- és gazipari szerzédések kiilfoldiekkel), mind a
belpolitikara: az olajtarsasag vezetdit a mindenkori hatalom nevezi ki, a hatalom

tulajdonosanak valtozéasaval az olajtarsasag vezetdi is rendre cserélédnek ™.

Az irani koOolaj- és foldgazkészletek a NIOC készleteit gyarapitjak, az
orszagban folyd szénhidrogén-termelés szintén a NIOC termelését jelenti, a
kiilfoldi tarsasagok nem szamolhatjak el ezt sajat termelésként. Miutan 1979-ben a

NIOC az 0Osszes kiilfoldi olajtarsasaggal kotott szerzddését felmondta, s a

% Forras: a tarsasag honlapja: http://en.nioc.ir/Portal/Home/Default.aspx?Categoryl D=f398bd54-
e170-44e9-a841-710c6¢c92b3a0&TabNo=1, letoltés: 2012. januar 24.

> Between a rock and a hard place, in Petroleum Economist, 2006. julius, pp. 11-12., London.

%8 Geopolitics, in Petroleum Economist, 2008. januar, London.

% Lasd err6l: Energy policy, in Petroleum Economist, 2005. augusztus, p. 36., valamint Business as
usual, in Petroleum Economist, 2005. november, p. 4., London.
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tarsasagok elhagytdk az orszagot, az irdni mezdfejlesztéseket elhanyagoltak. Ezt
visszdjara forditand6 vezették be 1990-ben a visszavasarlasi szerzddéses
kitermelési format (buy-back policy). Ekkortol valt ismét lehet6vé, hogy az irani
szénhidrogén-termelésben kiilfoldi tarsasagok is részt vallaljanak: ennek keretében
a kiilfoldi olajtarsasagok szénhidrogén-kutatasi tevékenységet és mezofejlesztést
(termelésbe allitast) végeznek, s cserébe szolgaltatoi dijat kapnak. Ennek alapja egy
kialkudott, garantalt megtériilési rata, mely rendszerint 18-24% kozott mozgott. A
szabalyok értelmében a mez6 fejlesztésének befejeztével (a termelés felfuttatasat
kovetden) a tarsasag atadja a mezd operatori jogait az irani allami olajtarsasagnak,
a NIOC-nak®.

Sajnos nem allnak rendelkezésre konkrét adatok arrdl, hogy kutatasi
idészakunk elején vagy végén az irani olaj kitermelésében mekkora részt vallaltak
a kiilfoldi olajtarsasagok és mekkora részt vallalt az irani allami olajtarsasag. Az
olaj- és gazipari egylittmikodések statisztikai Osszehasonlitasa ezért ez esetben
nem Kkivitelezhetd. Az 0Osszegylijtott vallalati hiradatbdzisbol azonban némi

informécio 6sszegytijthetd.

Az 1990-es években néhany kiilfoldi olajtarsasag ismét megvetette 1abat
Iranban, a kiilfoldiek leginkabb a downstream szektorban kaptak lehetdséget €s
nagy mezOk termelésbe allitdsdra kaptak jogosultsagot, kutatasi (exploration)
tevékenységet nem végezhettek. Tobbek kozott a kis mértékii és korlatozott
kiilfoldi részvétel miatt Iran lemaradt az olajipari technolégidk alkalmazasaban, s
olaj- és gaztermelése sem megfeleld mértékben béviilt, ezért az irani hatésagok
1998-ban kiilfsldi vallalatoknak mintegy 40 olaj- és gazprojektet hirdettek meg®.
Az ajanlatok jorészt mar felfedezett mezok tovabbi megkutatasara vonatkoztak.
Késobb ezek termelésbe allitasara 1) tendert terveztek kiirni.

Az irani nyitast tobb irdni nemzetk6zi konferencia-eldadas is jelzi: ilyen az
1997 novemberében, 1999 éprilisaban és juniusaban petrolkémiai konferencidkon

tartott eldadas, valamint az 1998 jaliusdban a NIOC vezetdi altal Londonban

% Forras: The buy-back debate, in Petroleum Economist, 2001. szeptember, pp. 26-27., London.
%1 Maria Kielmas: Mixed reactions to the opening up of the exploration sector, in Petroleum
Economist, 1998. augusztus, pp. 3-5., London.
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felajanlott 4 milliard dolléros irani befektetési lehetéség®. A NIOC szamos
alkalommal reményét fejezte ki, hogy meghirdetett mezdire kiilfoldi tarsasagok is
ajanlatokat nyujtanak be. A tarsasag 1999 juniusaban példaul a South Pars
gazmezd 4. és 5. fazisanak kitermelésérdl a Shell, a BG, a Petronas, a Gaz de
France és a Gazprom tarsasigokkal is targyalt®*. A kaszpi-tengeri mezdire
(Murgan-1, Murgan-2) szintén kiilfoldi ajanlatokat vart®*. A kilfoldiek iranti
érdeklddés késobb sem hagyott alabb: a NIOC a South Pars gazmezo6 fejlesztésére,
a tervezett LNG-termindlok épitésre, valamint szamos olajmezd technologiai

fejlesztésére (upgrading) is kiilfoldi véllalatok ajanlatait varta.

Iran irant a kilfoldi vallalatok koziil leginkabb a francia Total érzett
elkotelezettséget. Ez a tarsasdg vette at a Conoco irani tevékenységét, mely 1996-
ban az Egyesiilt Allamok altal Irannal szemben hozott szankciok miatt irani
eszkozeitdl megvalni kényszeriilt. A Total fejlesztette a Sirri A és Sirri E
projektektet (utobbi 1999 végére tervezett termelése napi 100 000 hordd olaj). A
South Pars gdzmez6 2. és 3. fazisaban a TotalFinaFElf lett az operator, partnerei az

orosz Gazprom és a malajziai Petronas, valamint a NIOC lett.

A Total altal felvasarolt EIf (operator, 55%) és az Agip (45%) NIOC-cal
kotott szerzddése értelmében a Dorood mezd kitermelhetd készleteit viz és gz
injektalasaval 600 milli6 hordo6rol 1,5 millidrd horddéra ndvelik, a napi kitermelést
pedig 145 ezer hordérél 220 ezerre emelik®. Egy honappal késébb az EIf
Aquitaine a kanadai Bow Valley-hez tarsult, amivel az offshore Balal mez6
fejlesztdi kozé keriilt. 2003 novemberére a projekt meg is valosult, akkoriban a
részesedések mar igy alakultak: Total (46,75%), Eni (38,25%), Bow Valley (15%).
A napi 40 ezer hordot termeld mezd operatori jogai ekkor, 2003 végén keriiltek
vissza a NIOC-hoz.

A Total reményét fejezte ki az irant is, hogy az 1999 juliusaban tenderre

bocsatott Ahwaz, Mansouri és Abteymour mez6k EOR-technoldgidval vald

62 Marco Denes: Surviving isolation: The beginning of a new era, in Petroleum Economist, 1999.
junius, pp. 92-93., London.

%% News in brief, in Petroleum Economist, 1999. junius, London.

® News in brief, in Petroleum Economist, 1999. augusztus, London.

% News in brief, in Petroleum Economist, 1999. aprilis, London.
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termelésnovelésében is részt vehet majd®®. A Total irani aktivitisa késébb tovabb
fokozodott: a South Pars gazmezd 11. szakaszanak fejlesztési jogat 2004
juniusaban a Total és a Petronas nyerte el, a szerzddés 1,2 milliard dollaros
megrendelésrol szolt®.

A Shell 1999 novemberében kotott 800 millié dollaros szerzédést az irani
allami olajtarsasaggal a Soroosh ¢és a Nowrooz mezdk fejlesztésére. A mezdk
kitermelhetd készletei rendre 500 és 550 millié hord6 olaj, a termelés indulasat
2001 6szére tervezték, a teljes napi termelés rendre 100 ezer hordé és 90 ezer hordo
olaj volt. A szerz8dés alairasa utdn a Shell igy nyilatkozott: ,,Ugy gondoljuk, sok
mindennel tudunk szolgalni és reméljiik, hogy a mai szerzddés a NIOC és a Shell
kozotti hossza tava, nagy olaj- és gazprojekteket feldleld egylittmiikdodés kezdetét
jelzi”eg. 2000 augusztusdban a Shell Development Iran vezérigazgatdja igy
nyilatkozott: a Shell a ,,NIOC preferalt partnere” kivan lenni, valamint ,,az Iranban
mikddé Shell irani szivvel és lélekkel miikodd, igazi irani lelkli nemzetkozi

PSP
tarsasagga kivan valni”™".

Az olasz ENI irani leanyvallalata, az Agip Iran 2000 jaliusaban megkototte
a NIOC-cal és leanyvallalataval, a Petroparsszal az 1979 o6ta legnagyobb olyan
szerzOdést, amely a NIOC ¢és kiilfoldi olajtarsasag kozott 1étrejott: a tarsasagok
South Pars mez6 4. és 5. szakaszanak termelésbe allitasara 3,8 millard dollar értékt
szerzédést irtak ala’®. Sziik egy évvel késobb az ENI egy tovabbi egy milliard
dollaros szerzodést kotott a NIOC-cal a Darquain mez0 termelésbe allitdsara. A
projektben az ENI 60%-kal, a NIOC 40%-kal részesedett’*. A korabeli tervek
szerint a fejlesztés masodik szakaszaban a mezd termelése varhatoan napi 160 ezer

hordora né.

% News in brief, in Petroleum Economist, 1999. méajus, London.
%" Petroleum Economist, 2004. jinius, London.

%8 petroleum Economist, 1999. december, London, sajat forditas.
% petroleum Economist, 2000. augusztus, London, sajat forditas.
70 petroleum Economist, 2000. szeptember, London.

" petroleum Economist, 2001. augusztus, London.
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2001 decemberében a norvég Statoil, miutin 2000 novemberében
egyiittmiikodési szerzdést irt ala a NIOC-cal, irodat nyitott Teheranban’. 2002
marciusaban az is kiderilt, hogy a norvég tarsasag a NIOC-hoz tarsul az egyiittesen
napi 1,5 milli6 olaj kitermelésére képes Ahwaz, Bibi Hakimeh és Marun olajmezdk
EOR-technologiaval valo fejlesztésének értékelésére. A tarsasag elsd termelésbe
fogasi szerzédése azonban csak 2002 novemberében sziiletett: a norvég vallalat
elnyerte a South Pars gdzmezo 6-8. szakaszanak operatori jogait.

Az Oridsi, mintegy 5-6 milliard hord6 kitermelhetd készlettel rendelkezo
Azadegan olajmez6 termelésre fogasara a japan Inpex kapott jogot 2004
aprilisdban. A szerzddés szerint az elsO szakasz tervezett termelése napi 150 ezer
hordé olaj, kés6bb ez napi 260 ezer hordora nd. A szerzddés értéke 2 milliard
dollar volt. A South Pars gazmez6 9-10. szakaszanak fejlesztését a dél-koreai LG
Construction és az Iran Offshore Engineering and Construction 2002 oktoberében

nyerte el .

Az éllami olaj- és gaztarsasdgok kutatdsi iddszakunk elején nem véallaltak
aktiv szerepet az irani szénhidrogénkincs felszinre hozataldban. 2000 oktdberében
a kinai CNPC leanyvallalata, a China Petroleum Technical Service Company
(CPTS) 85 millié dollaros szerzddésben vallalta, hogy 2001 aprilisatol kezdve a
NIOC szamara Dél-Iranban 19 foldgazkutaté farast mélyit’.

2002 decemberében az indiai allami olajtarsasag, az ONGC elnyerte az irani
vizeken talalhatd Farsi blokk kutatdsi jogat. A NIOC szerint a mezd 500 millio
hord6 olajat tartalmazhat. Ez volt az ONGC elsd kisérlete arra, hogy Iranban
olajprojektben szerezzen részesedést’™. A 4 évre szol6 szerzédés értéke minddssze
27 milli6 dollar volt.

A brazil allami olajtarsasag, a Petrobras 2004 juliusaban adott hirt arrdl,
hogy az irani NIOC-cal kozosen olajkutatasi jogot szerzett az (irani) offshore
Tusan mez8ben'®. A tarsasag késObb nem talalt kereskedelmi mennyiségli olajat, s

néhany év mulva kivonult Irdnbol. A South Pars gdzmezd fejlesztésében egyes

72 petroleum Economist, 2001. december, London.
73 petroleum Economist, 2002. november, London.
" Petroleum Economist, 2000. oktober, London.
"> petroleum Economist, 2002. december, London.
"® Petroleum Economist, 2004. julius, London.
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allami olaj- és/vagy géztarsasagok kaptak némi szerepet: a malajziai Petronas a 2-
3. és 11. szakaszban, az orosz Gazprom a 2-3. szakaszban vett részt. Az operatori
jogokat azonban minden esetben irani allami, vagy kiilféldi nem allami tarsasagok

gyakoroltak.

Kutatési idészakunk eleje a fentiek alapjan azzal telt, hogy az irani allami
olajtarsasag olaj- ¢s gazmezodket osztott jellemzden kiilfoldi tézsdei tarsasdgoknak
(I0C-knek). A mezbfejlesztések azonban nem minden esetben indultak meg. A
visszavasarlasi szerzddéses (buy-back contract) rendszer nem biztositott kellden
vonz6 feltételeket, s a hatdésagok a feltételeket is folyamatosan moédositottak. A
felkinalt mezdk tobbszor igen bonyolult vagy kockazatos beruhdzést jelentettek.
Tovabb nehezitette a kiilfoldi olajtarsasagok és a finansziroz6 bankok helyzetét,
hogy az Egyesiilt Allamok Irannal szemben egyre tobb és egyre szigorabb
szankciokat 1éptetett €letbe.

Egyes berendezések beszerzése ezaltal megneheziilt, szdmos amerikai
technologiai szabadalom haszndlata ellehetetleniilt. A szankcidk miatt az irdni
projektekre palydzo tarsasagok kozott nem voltak amerikai vallalatok, a verseny
igy nem volt elég erds, a beadott ajanlatok tobbszor nem nyerték el az irdni
hatosagok tetszését sem. A nehézségekre és a kedvezdtlen feltételekre valaszul a
nemzetkdzi olajtarsasagok tobbszor visszaléptek a projektektdl, s elhagytdk az
orszagot.

A Shell példaul 2003 éprilisaban hagyott fel a Bangestan mez6 egy millard
dollar beruhazast igényld fejlesztésével, melynek célja a napi 150 ezer hordos
olajtermelés megduplazasa lett volna. Hasonloan kivonult egy irani projektbdl a
spanyol Cepsa és az osztrdk OMV. Projektjiik célja a napi 40 ezer hordos

olajtermeléssel rendelkezé Cheshmeh-Khosh mez6 termelésének megduplazasa.

Az elsO visszavasarlasi szerz0dés, 1998 oktobere ota 9 ilyen szerzddést
engedélyeztek, ezek értéke 5.4 milliard dollar volt’’. 2004-re egy projekt (a Sirri)
elkésziilt, a tobbi 8 a kivitelezés kiilonboz6 fazisaban tartott. 2003 marciusaig 2

milliard dollarnyi beruhazas valésult meg. A japan Inpex vallalat Azadegan

" Iran: eyes on the prize, in Petroleum Economist, 2004. szeptember, London.
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olajmezd fejlesztését célzo projektje Tokid és Teheran politikai megéllapodéasanak,

s kevésbé a kedvez6 feltételeknek koszonhette 1étét.

A gazprojektek azonban mutattak némi el6rehaladast. A South Pars mezd
Petropars (a NIOC leanyvallalata) altal fejlesztett 1. szakasza egy év késéssel 2003-
ban termelésbe allt, a 2-3. szakasz (operator: Total, tovabbi részesedések: Gazprom
¢s Petronas) mar 2003 eleje 6ta mikodik, a 4-5. szakasz (Agip €s Petropars) 2004
végén indult, a 6-8. szakaszok (operator: Statoil, partner: Petropars) kivitelezése
2004-ben folyamatban volt, termelése csak 2008 nyaran indult meg.

Iran 2003 végétdl kezdve elgondolkodott a buy-back rendszer atalakitasan:
ekkortol kezdve az olajkutatdst végzd vallalat anélkiil lehetett a projekt
kivitelezdje, hogy ujabb versenyen kellett volna elnyerni a projekt kivitelezését.
Noha ez kedvezdbb feltételeket teremtett, sok sikert nem hozott: 1997 és 2005
kozott a NIOC termelése tulajdonképpen nem valtozott, napi 4,2 milli6 hordo
maradt. Az 1990-es évek eleje és 2005 kozott kiosztott mezék 85%-at
visszavasarlasi szerz6dések keretei kozt allitottak termelésbe, s majdnem az Gsszes
mezd operatori jogat kiilfoldi olajtarsasdgok kaptak. E tarsasagok beruhazasai
éppen arra voltak elegenddek, hogy az Gjonnan termelésbe allitott és reaktivalt

/v 7 ’ I /v r r o Lo 1
mez6k termelése ellensulyozza mas mezék természetes termeléscsokkenését’,

2005-ben Iranban az azon mozgalom tagjai koziil kikeriilé Mahmoud
Ahmedinedzsad keriilt hatalomra, amely a leginkabb kritizalta a visszavasarlasi
szerzOdéseket, = mondvan, azok  kiilfoldi  olajtarsasdgoknak  értékes
szénhidrogénkincsekhez  biztositanak hozzaférést. Az elmarad6d  kiilfoldi
beruhazasokat latva az irani hatésagok 2006-ban 1j olajipari 6sztonz6 rendszer
kidolgozasaba kezdtek. Az Uj visszavasarlasi rendszer szerint a befektetd
olajtarsasagok a mezd termelésbe allitasat kovetden a mezd teljes mikodeésének
idejére a NIOC tanidcsadoivd valnak, s a termelési cél talteljesitése esetén a
kialkudott megtériilési ratat megemelik, vagyis a befektetdk potlolagos dijazast

kapnak”®.

"8 Business as usual, in Petroleum Economist, 2005. november, pp. 4-6., London.
" Exploration and production, in Petroleum Economist, 2006. aprilis, pp. 37-38., London.
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Az irani projektek iranti csokkend kiilfoldi érdeklddést jelzi, hogy a South
Pars projekt 17-18. szakaszat (tervezett termelés: napi 34 milli6 kobméter foldgaz)
a NIOC leanyvallalatai kaptédk: a Petropars, az Oil Industrial Engineering and
Construction €s az Iran Offshore Engineering and Construction (rendre 29%, 50%
és 21%-os részesedéssel)®®. A Shell 2005 &szére teljesitette a Soroush és Nowruz
mezOkon vallalt kotelezettségét: a 800 millio dollaros beruhazas révén a mezd

termelésbe allt, operatori joga ezzel visszaszallt a NIOC-ra®.

Az irani atomprogram miatt 2005 végén ujra feler6sodtek az orszaggal
szembeni szankciok, ill. az ehhez kapcsolodd fenyegetések, melyek azt
eredményezték volna, hogy a Shell, a Total és a japan Inpex is kivonul az
orszagbol. Az indiai olajligyi minisztert azonban ez lathatéan nem rémisztette meg:
megerbsitette az India és Iran kozotti egyiittmiikodésért érzett elkdtelezettségét®.
Id6kozben (2006 nyaran) az Inpex elveszitette a 2 milliard dollaros, a 26 milliard
hord6é olajat tartalmazd6 Azadegan mezd fejlesztésére elnyert szerzddését
(részesedése azonban maradhatott benne). A japan tdrsasdg nem haladt elére a
munkalatokkal, s egyesek ugy vélték, a nemzetkdzi szankciok miatt nem is Vvolt
mér annyira elhivatott a projekt irant®. 2008 elején az indiai allami tarsasag, az

ONGC jelezte a projekt iranti érdeklodését.

A masik O6ridasmezdn, a kinai Sinopec altal fejlesztett Yadavaran mezdn a
kinai tarsasag nem VoIt hajlando akkora beruhazast megvaldsitani, mint amit a
NIOC kovetelt. A Sinopec minddssze napi 180 ezer hordds termelés elérését
vallalta, a NIOC altal vart napi 300 ezer hord6t nem. A NIOC késdbb (2007 6szén)
az indiai ONGC Videshsel kezdett targyaldsokat arr6l, hogy az indiai tarsasag
felvasarolia a mezé 20%-at>. A Sinopeckel végil 2007 végén sikeriilt

megallapodni a mezd kitermelésérdl: e szerint a kinai tarsasag 2 milliard dollart

8 petroleum Economist, 2005. julius, London.

81 petroleum Economist, 2005. szeptember, London.

8 petroleum Economist, 2005. oktober, London.

8 Between a rock and a hard place, in Petroleum Economist, 2006. julius, pp. 11-12., London,
valamint Petroleum Economist, 2006. november, London.

8 petroleum Economist, 2007. szeptember, London.
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kolt a projektre, a kitermelés (2011-re vart) els6 szakasza napi 85 000 hordd olajat
eredményez majd, mely 2014-re tovabbi napi 100 ezer hordéval béviil®.

A magas olajarak ¢és a 2005-6s kormanyvaltas ¢és a kiilfoldi
olajtarsasdgokkal szemben vart elutasitd magatartas ellenére a NIOC tovabbra is
megprobalt tokét és befektetést vonzani az irani olaj- és gaziparba: 2007 elején 17
blokk adataival ismerkedhettek meg az érdeklodd tarsasagok. Az akkori hirek
szerint azonban nyugati tarsasagok ajanlataira az Irdnra fokozddd nemzetkdzi
nyomads miatt nem kellett szamitani. Az alacsony érdeklddés miatt az ajanlattételi
idészakot a tarsasag junius 20-r6l augusztus 1-re volt kénytelen kitolni.

Az Iran elleni fokozodod szankciok megtették hatasukat: a nyugati
tarsasagok alig érdeklddtek az irani projektek irant. A norvég Hydro szénhidrogén-
kutatasi és fejlesztési megallapodast irt ala a NIOC-cal (a furasi program koltsége
50 milli6 dollar), a kinai CNPC viszont 2007 februarjaban 3,6 milliard dollart
tervezett elkolteni a South Pars gazmezd 14. szakaszara és a kapcsoloddo LNG
beruhazasra. Ezt megel6zden, 2006 decemberében pedig a North Gas gazmezd
kitermelésével kapcsolatban irt ald szandéknyilatkozatot (memorandum of

understanding) a NIOC-cal®.

2008-t0l kezdve az Iranra nehezedé nemzetk6zi nyomas tovabb fokozodott,
S a nyugati tarsasagok kockazati étvagya tovabb csokkent: ezek a tarsasagok egyre
inkabb vonakodtak barmiféle tevékenységet is folytatni Iranban.

Az irani olajiigyl miniszter 4prilisban és majusban is felhivta a Shell és a
Total figyelmét arra, hogy amennyiben a South Pars mez6 érintett szakaszain nem
haladnak eldre, eléfordulhat, hogy elveszitik kitermelési jogukat87 (késdbb ez meg
is tortént, lasd alabb).

2008. augusztus 1-én a StatoilHydro bejelentette: nem kivan Irdnban j
befektetéseket eszkozolni, s kivonul az orszagbol, de a vallalt kotelezettségeit
teljesiteni fogja: a South Pars mezd 6-8. szakaszanak termelése 2008 juliusdban el

is indult.

8 petroleum Economist, 2008. januar, London.
8 petroleum Economist, 2007. februar, London.
87 petroleum Economist, 2008. aprilis és majus, London.
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2010 jaliusaban a gazfeldolgoz6 lizem (kénmentesitd) épitésére szerzodott,
dél-koreai GS Engineering is hatrahagyta 1,2 millidrd dollaros megbizasat. A
NIOC valaszéaban jelezte: az irani Anaran olajprojektet (6ridsmezd) a Statoil nélkiil,
maga fogja termelésbe allitani®.

2009 marciusaban a francia Total is visszavonuldt fujt: kizarta, hogy
azonnal alairnd a South Pars gazmezd 2. szakaszanak fejlesztésérdl szolo
megallapodast. Aprilisban a Total vezetdje azt is jelezte, hogy az Iranban felkinalt
gazmezOk ajanlott feltételei nem elég vonzoak. A South Pars mezo 11. szakaszanak
kivitelezését ezért tovabb halasztottak™.

Az olasz kormany 2010 marciusaban jelentette be, hogy megakadalyoznak
minden olyan, az irdni olajszektorba torténd befektetést, melyet olasz vallalatok
hajtananak végre. Ezzel az ENI Darkhovin (mas néven Darquain) mez6n folytatott
tevékenysége is leallt. 2010 novemberében az Iran elleni szankcidk miatt a japan
Inpex is tgy dontott, kivonul az Azadegan olajmezé fejlesztésébdl, a meglévo
10%-o0s részesedésétdl is megvalik (ez kordbban 75% volt).

A kordbban a South Pars gazmezd 22-24. szakaszanak fejlesztésére 2007-
ben jogot szerz Turkish Petroleum (TPAO) 2009-ben mar ultimatumot kapott a
3,5 milliard dollaros fejlesztési terv véglegesitésére. Az egyre er0s6d6 nemzetkozi

nyomas hatasara a tarsasag 2010 els6 felében kivonult a projektbé]®™.

A nyugati tarsasagok helyét ekdzben szamos ,keleti” tarsasdg volt kész
elfoglalni®*:
e A Gazprom 2008 aprilisaban irani hivatalnokoknak targyalasokon jelezte,
hogy a South Pars gazmez0 akar 3 szakaszaban is operatorként venne részt
(a 2. és 3. szakaszban 30%-os részesedéssel rendelkezett ekkor)™.
e A Gazprom Nyefty 2009 janudrjaban kérte az irdni kormanyt, gondolja
meg az Oriasi olajkészletekkel rendelkezé Azadegan mezd északi és déli

részének egylittes fejlesztését. 2010 augusztusdban mar az irdni Anaran

8 petroleum Economist, 2008. szeptember, London.

8 Petroleum Economist, 2009. majus, London.

% Tom Nicholls — Simon Crompton: Iran feels the pressure of sanctions and self-inflicted problems,
in Petroleum Economist, 2010. augusztus, London

9! Kiilondsen a kinai tarsasagok irani tevékenységérél ad jo, amde rovid sszefoglalot a kovetkezd
cikk: Exploration and production, in Petroleum Economist, 2009. augusztus, London.

%2 Petroleum Economist, 2008. aprilis, London.
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olajmezéd 2 milliard dollaros fejlesztésérdl szold targyalasok utolso
stadiumarol érkeztek hirek™.

e A North Pars gdzmezd 16 milliard dollaros fejlesztésérdl szolo szerzddést a
NIOC-nak ¢és a kinai CNOOC-nek 2008 februarjaban nem sikertilt tetd ala
hoznia, az év végére viszont képesek voltak megallapodni®.

e Az indiai ONGC Videsh 2009 februarjaban engedélyt kapott arra, hogy a
Farsi offshore mezon gazt termelj en™.

e A kinai CNPC 2009 januarjaban kotott 2 milliard dollaros szerzodést a
NIOC-cal a North Azadegan olajmezd termelésbe allitasara: a tervezett
kitermelés napi 75 ezer hordo olaj volt.

e Az irdni NIOC a fokozd6do irani-kinai egyiittmitkodést eldsegitendé 2009
aprilisaban irodat nyitott Pekingben.

e A NIOC 2009 nyaran a francia Totalt megfosztotta a South Pars gdzmezd
11. szakaszanak kivitelezési jogatdl. Ezt a jogot a kinai CNPC egy 4,7
milliard  dolldros szerzédésben szerezte meg™. A  kutatofurasok
mélyitésének megkezdését 2010 marciusi hirek szerint még abban a
hénapban megkezdik.

e A venezuelai elndk, Hugo Chavez 2009 8szi teherani latogatasa soran a két
orszag megallapodott, hogy egymas olajiparaba koélcsondsen 0,76 milliard
dollart fektetnek. A venezuelai PDVSA a South Pars mezo 12. szakaszaba,
a NIOC a venezuelai Dobokubi olajmezdébe és az Ayacucho olajmezd 7.
blokkjaba fekteti a fenti 6sszeget. A PDVSA vdllalta tovabba azt is, hogy
800 milli6 dollar értékben napi 20 ezer hordé benzinnel latja el Irant”’.

e 2010 elején az indiai ONGC és Hinduja Group megkapta a South Pars
gadzmez0 12. szakaszanak 20-20%-4t. India a Farzad-B gazmez6 és a Farsi

blokk kivitelezési tervének véglegesitésén is dolgozottgs.

% Tom Nicholls — Simon Crompton: Iran feels the pressure of sanctions and self-inflicted problems,
in Petroleum Economist, 2010. augusztus, London.

% petroleum Economist, 2008. december, London.

% Ppetroleum Economist, 2009. februar, London.

% petroleum Economist, 2009. julius, London.

7 Petroleum Economist, 2009. oktdber, London.

% petroleum Economist, 2010. januar, London.
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e Kinai ¢s ausztral tarsasagok konzorciuma 750 millio dollaros szerzodést
nyertek az irani Kooh-Mand, a Boushkan ¢és a Kooh-e-Kaki olajmezdk
termelésbe allitasara®.

e A NIOC irani downstream projektek kivitelezésére, koztiik 7 ) finomito és
csOvezetékek épitésére kinai allami olajtarsasagokat hivott meg. A tervezett
beruhdzasok teljes értéke 42,8 milliard dollar. Szerzddés errdl egyeldre
nem sziiletett %,

e A NIOC 2010. augusztusaban azt nyilatkozta, hogy a kinai CNOOC-vel és
a Sinopeckel targyal az ENI altal felhagyott Darkhovin mez6 termelésbe

allitasarol.

Mindekozben a NIOC nem mondott le a nyugati olajtarsasagok segitségérdl
¢és beruhazésairol. 2008 aprilisaban péld4ul a Dubai-i tdzsdén egy olyan 90 milliard
dollaros energiaipari holding bevezetését tervezték, amely 47 irani olajipari
tarsasag privatizalasat jelentette volna. Igy kivantak olaj- és gazipari beruhazokat
Irdnba vonzani.

Az Iran LNG projekt 40%-at is nyugati tarsasagoknak kinaltak eladasra,
jelentkezé azonban nem volt'™™. Noha a Shell és a spanyol Repsol YPF 2008
nyaran jelezte, hogy felfiiggeszti a Persian LNG projektben 1év6 szerepét (25-25%,
NIOC 50%), és ezzel elveszitették a South Pars gazmez6 (a Persian LNG-t
foldgazzal ellatni hivatott) 13-14. szakaszanak fejlesztési jogait, a NIOC-cal
folytatott targyalasok azt eredményezték, hogy e helyett egy késobbi szakasz
fejlesztését megkapjak. A 13-14. szakaszt fejlesztését az irani forradalmi garddhoz

102

kotddé Khatam al-Anbiya tarsasag kapta™ . A Shell és a Repsol a 13. szakaszban

egyuttal tandcsadoi szerepet is vallalt, jelezvén, a hossza tava kapcsolataikat nem
kivanjak teljesen felnignim?’.
A NIOC a Totallal sem szakitotta meg kapcsolatait. Noha a francia tarsasag

elveszitette a South Pars gazmezd 11. szakaszanak fejlesztésének jogat, a NIOC

% petroleum Economist, 2010. szeptember, London.

100 Exploration and production, in Petroleum Economist, 2009. augusztus, London.

101 Exploration and production, in Petroleum Economist, 2008. 4prilis, pp. 26-27., London.

92 Tom Nicholls — Simon Crompton: Iran feels the pressure of sanctions and self-inflicted
problems, in Petroleum Economist, 2010. augusztus, London.

103 pergian problems, in Petroleum Economist, 2008. junius, London.
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felajanlotta: a projekt downstream részének kivitelezésében részt vallalhat. 2009
végén mar a Total (kordbbi partnerével, a Petronasszal) sem zarkozott el attdl, hogy
visszatérjen a projektbe, ugyanakkor nem volt egyértelmi, hogy az upstream ¢és

downstream munkakban is, vagy csak utdébbiban vallal feladatot.

Az Iran elleni szankcidkat nem tdmogatd Oroszorszag és Kina lathatéan
megprobalt gyorsan a kivonuld nyugati olajtarsasagok helyére 1épni. Irdn és a
NIOC ezt felismerte, s néhany irani hivatalnok 2010 jaliusaban korutazast tett
Kinaban. Az illetékesek a Sinopecnél, a Petrochinanal és a CNOOC-nél jartak, s a
kinai tarsasdgoknak a nyugati vallalatoknak ajanlottnal kedvezdbb feltételeket
kinaltak: 5% arengedményt az irani nyersanyagok megvasarlasara, s kedvezdbb

megtériilési ratdkat (ROI)104.

1.1 Ertékelés

Az upstream egyiittmiikodések alakulasardl a kovetkezék mondhatok el. A
NIOC kutatasi i1ddszakunk, a 2000-es évek elején a nyugati, nemzetkozi
olajtarsasagok felé fordult. A francia Total, az olasz ENI, a norvég Statoil és a brit-
holland Shell kapott jelentds irani megbizasokat. A projektek legtobbszor haladtak
elére, szamos projekt elkésziilt, s az operdtori jogok visszaszalltak a NIOC-ra.
Ekkoriban allami olajtarsasagok jellemzden csak kisebb projektekkel, s szinte
sosem operatorként kaptak szerepet az irani szénhidrogénkincs kitermelésében.

2005-t61 kezdve ez folyamatosan és alapvetden valtozott meg. 2005 és
2008/9 kozott a nyugati olajtarsasagok folyamatosan felfiiggesztették irani
tevékenységeiket, sok esetben kivonultak korabban megszerzett projektjeikbol.
Ezeket a projekteket kisebb részben orosz és indiai, nagyobb részben kinai és irani
olajtarsasagok vették at. A tavol-keleti partnerekkel tervezett oOridsberuhdzasok
koziil a Yadavaran és az Azadegan olajmezé munkalatai haladnak, a tobbi projekt
elérehaladdsa nem ismert, a szadndékok viszont vilagosak. Az irdni allami

olajtarsasag 6rommel fogadta a nyugati olajtarsasdgokat potolni szandékozo keleti

104 Tom Nicholls — Simon Crompton: Iran feels the pressure of sanctions and self-inflicted
problems, in Petroleum Economist, 2010. augusztus, London.
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partnereket. Ezt igazolja az irani hivatalnokok kinai utja, s a szdmos, indiai és kinai
vallalattal kotott megbizasi szerzédés. Kijelenthetd ezért, hogy kutatasi idészakunk
elejéhez képest 2010-re az irani allami olajtarsasag kapcsolataiban az IOC-
kapcsolatok stlya egyértelmiien csokkent, a NIOC-NOC kapcsolatok sulya pedig

meghatarozova valt.
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2. Saudi Aramco

A kozel-keleti olajtermel6 allamokhoz hasonléan Szatd-Ardbia is az 1970-
es ¢években allamositotta olajiparat. Az allamositas 1980-ban zarult le, a szaudi
allami olajtarsasdg mai nevén a Saudi Aramco, 1980-ban kertilt az allam 100%-0s
tulajdonaba'®. Az 4llamositast kovetéen a Szaud-ardbiai olaj- és géaziparban
kiilfoldi olajtarsasdgok kozel 20 éven keresztiil nem szerezhettek tulajdonjogot. A
torvények értelmében kutatasi és kitermelési (upstream) jogot kizardlag szaudi
vallalatok kaphattak. A gyakorlatban ez azt jelentette, hogy a Saudi Aramco felelt
az orszagban végrehajtott minden olaj- és gazipari upstream projektért.

Ez aldl minddssze egyetlen kivételt taldlunk: a Szatid-Ardbia és Kuvait altal
kozosen ellendrzott Semleges Ovezetben a két orszag jellemzden kiilfoldi
véllalatoknak adott kitermelési jogot. A 1999-ben az Ovezetben a japan AOC
(Arabian Oil Company) mar kozel 40 éve folytatott kitermelést. A teriileten
kitermelt energiahordozok tulajdonjoga fele-fele részben Kuvaitot és Szaud-
Arabiat illeti. Az Ovezetben 1999-ben az AOC napi 230 ezer hordd olajat

termelt'®®

, ennek fele a szaudi, mésik fele a kuvaiti statisztikdkban jelent meg.

A fentiek értelmében kutatdsi iddszakunk kezdetén a Szand-arabiai
upstream szektorban a Semleges Ovezetet kivéve kiilfoldi vallalatok nem
tevékenykedtek, a teljes szaudi kitermelés a Saudi Aramco termelése volt. 2000-
ben a Szatid-arabiai olajtermelés (a Semleges Ovezet Szaud-Arabiara esd részével
egyiitt) napi 8,1 millié hordé olaj és évi 57,3 millidrd kébméter f5ldgaz volt'®’,
Ebbdl a Semleges Ovezet termelését levonva kapjuk, hogy a Saudi Aramco 2000.
évi termelése napi 7,985 millié hordo olaj és évi 57,3 milliard kobméter foldgaz
volt. A fenti szénhidrogének kitermelését onalloan, mas olajtarsasagokkal valo

egylittmikodeés nélkiil valositotta meg.

A szaudi energiapolitikdt a szaudi kormany az olajiigyi bizottsagon

(Supreme Petroleum Council) keresztiil alakitja ki. A Saudi Aramco stratégiai

1957 4sd errél a Saudi Aramco honlapjat: www.saudiaramco.com .
198 petroleum Economist, 1999. jilius, London.
7 OPEC (2004): OPEC Annual Statistical Bulletin 2003, Bécs.
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céljait ez a bizottsag gondolja ki, igy a tarsasag politikai befolyastol korantsem
mentes. Ez a befolyas azonban nem kozvetlen és a vallalat napi miikodésének
kialakitasaba sem a politika, sem a kiralyi csalad nem szol bele. A Saudi Aramco
vezetdi kozott egyetlen szaudi herceget sem taldlunk, s6t, az olajiigyi
minisztériumban is csak két herceg dolgozik. A vallalatot tapasztalt olajipari
szakemberek, technokratdk iranyitjdk. A vallalat nem koteles profitjat az allamnak

atadni, s a korményzat rovid tava koltségvetési céljainak sincs alarendelve™®.

Mivel az allami olajtarsasag stratégiai céljait az olajiigyi bizottsag alakitja
ki, kutatadsunk soran nem hagyhatjuk figyelmen kiviil az orszag olajiigyi vezetoi
altal deklaralt célokat.

Szaud-Arabia hatalmas olajkészleteit latva kiilfoldi olajtarsasagok szdmos
alkalommal prébaltdk meggydzni a szaudi vezetOket arrdl, hogy kiilfoldi
tarsasagoknak az orszadgban valo miikodése Szaud-Arabia szdmara hasznos lenne.
E tarsasdgok leginkabb upstream projektekben kivantak részt venni, s a hatalmas
szaudi olajvagyonbol egy szeletet kapni.

A szaudi vezetés azonban az 1990-es évek végéig elutasitd magatartast
tanusitott. 1999 szeptemberében azonban Abdullah bin Abdel-Aziz herceg hét
amerikai olajtarsasag vezetdjével kezdeményezett a talalkozot, s a targyalasra 6
maga utazott el Washingtonba (s nem forditva tortént). A szatdi vezetdk ekkor
gaziparuk fellenditését tervezték, s az akkori spekulaciok szerint a taldlkozon a
szaudi gaziparba torténd kiilfoldi befektetésekrdl targyaltak™™. A szaudi olajiigyi
miniszter, Al-Naimi ezeket a talalgatasokat (akkoriban) elutasitotta. 2000
marciusaban azonban Abdullah herceg mar azt kozolte: az orszag kiilfoldi
vallalatokkal 100 milliard dollaros, Szaltd-ardbiai energiaipari beruhdzasokrol
kivan targyalni, s erre 11 (més forrasok szerint 12) vallalatot hivnak meg.

A felajanlani tervezett beruhazasok gazkitermelést, -kezelést, -szallitast és -
elosztast, valamint kdolajfinomitést, -szallitast, -értékesitést és a hozza kapcsolddo

110

infrastruktara kiépitését foglaltak magukba . Mas hirek upstream gazprojekteket,

1%8 James Gavin: Oil’s number one, in Petroleum Economist, 2007. junius, London.

199 Derek Brower (1998): We will not be ignored, in Petroleum Economist, 1998. november, pp. 15-
17., London.

10 petroleum Economist, 2004. 4prilis, London.
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valamint a kiilfoldi olajtarsasagok villamosenergia-ipari, petrolkémiai és tengerviz-
sotalanitasi projektekben vald részvételét emlitették. Olajtermelés kiilfoldi kézbe
adasa e szerint nem volt napirenden. A targyaldsokban érintett kiilfoldi tarsasagok a
kovetkezdk voltak: BP Amoco, Chevron, Conoco, Eni, Enron, ExxonMobil,
Marathon, Occidental, Phillips Petroleum, Royal Dutch Shell, Texaco és a
TotalFinaEIf**. 2000-ben egy torvénymodositas is lehetévé tette, hogy kiilfoldiek
teljes tulajdonjogot szerezzenek Szaud-Arabia allami vagyonaban. Ez aldl kivételt

képeztek az upstream olajipari jogokm.

2001 juliusaban megtortént az addig elképzelhetetlen: kiilfoldi befektetok
elétt megnyilt a Szatd-arabiai energiaszektor. Kilenc nemzetkdzi olajtarsasag 25
millidrd dollar értékben, harom gazmezd megkutatasarol €s kitermelésérdl irt ala

megallapodast™®

. A projektek a gazipari upstream tevékenységeken kiviil magukba
foglaltak olajtiizelésti erémiivek gaztiizelésre valo atallitasat, tengerviz-sotalanitok,
erémiivek és gazatviteli infrastruktira épitését is. A 15 millidrd dollar befektetést
igényld Ghawar Core Venture 1 nevil projektet (részes felek: ExxonMobil, BP,
Phillips, Shell), valamint a Red Sea Coast Core Venture 2 projektet (részes felek:
ExxonMobil, Occidental, Marathon)'** a megallapodasok értelmében az
ExxonMobil vezette, a 4-5 milliard dollaros Shaybah Core Venture 3 (résztvevok:

Shell 40%, Conoco 30%, TotalFinaEIlf 30%) projekt vezetését a Shell nyerte''>,

A szerzddések alairasa azonban nem jelentette a beruhdzasok azonnali
megkezdését. Az alairasokat a részletes feltételek kozos megtargyalasa kovette. A
2001-2002-ben zajlo targyalasokon a kiilfoldi olajtarsasagok arra panaszkodtak,
hogy olyan mez6k kutatasi és kitermelési jogait kaptadk meg, amelyek
szénhidrogénvagyona kétséges. A vallalatok 18-20%-0s megtériilési ratakat

koveteltek, az allam azonban minddssze 10-12%-os megtériilést kinalt, noha az

1 Knocking on heaven’s door, in Petroleum Economist, 2000. majus, p. 2., London. A

valoszinusitett projektekrol ad leirast: Saudi Arabia: Proposals begin to take shape, in Petroleum
Economist, 2000. junius, London.

12 David Townsend: The balance of power, in Petroleum Economist, 2001. november., pp. 21-29.,
London.

13 A nyitast jelképez6 gazprojekteket Ssszefoglalé elnevezéssel a Saudi Gas Initiative-nek (SGI)
szoktak nevezni.

" David Townsend: Slowly does it, in Petroleum Economist, 2002. aprilis, pp. 26-28., London.

18 petroleum Economist, 2001. julius, London.
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erdmiiépitési, tengerviz-sotalanitdsi és petrolkémiai projektek javasolt garantalt
megtériilési ratait 14,5-15,5%-ra emelte'™®. A targyalasok a fentiek miatt igen
akadozva haladtak eldre, a projektek egy részében részes Saudi Aramco pedig
valojaban nem is tamogatta kiilfoldi tarsasagok upstreamben vald megjelenését117.
A targyaldsok 2002. szeptemberben megrekedtek, s a projektek dsszeomlasa sem
varatott sokaig magara. Decemberben a Shell-TotalFinaElf-Conoco konzorcium a
projekt erdteljes kisebbitésére tett javaslatot, 2003 januarjdban pedig az
ExxonMobil altal vezetett két masik projekt targyalasait is felﬁjggesztettéklls.

2003 juniusdban mar a projektek Ujboli meghirdetése is szoba keriilt.
Kozben marciusban a Szatd-ardbiai olajiigyi miniszter, Al-Naimi Moszkvaba
latogatott, ahol a Gazprom jelezte, érdeklik 6t a szaudi gazprojektek. A miniszter
kozolte: az ajto nyitva all, gaziparban, finomitasban és a petrolkémiai szektorban is

akadnak lehet8ségek™®

. A miniszter janiusban Osloban jart, s a norvég Staoilnak
ajanlott Szaud-ardbiai gazipari befektetési lehetOséget. Juliusban Londonban a
miniszter mar 41 vallalat képviseldje eldtt tartott eldadast a szaudi energiaipari
befektetési lehetdségekrdl. Ekkor mar valoszini volt, hogy a Saudi Aramco minden

projektben részesedéssel bir majd*?°.

A miniszteri korutazasnak meg is lett az eredménye: julius kézepén a Shell
(40%), a Total (30%) és a Saudi Aramco (30%) megallapodast irt ala a korabbi
Core Venture 3 4ltal lefedett mezék (210 ezer km?, tobbek kozt a Kidan és a
Shaybah mezdk) gazkutatési és kitermelési tevékenységérdl. A Core Venture 3-bol
tehat csak az upstream feladatok maradtak meg, az erémiiépitési és petolkémiai
projektek kimaradtak az j megallapodasbol**t. A korabbi 4-5 milliard dollaros
projekt igy egy igen durva Shell-becslés szerint 2 milliard dollar befektetést
jelentett. Nem nyilvanos, hogy a vallalatok a kitermelt gazt mennyiért kotelesek
értékesiteni (a korabbi feltétel 0,75 dollar/millié brit héegység (dollar/mBtu) volt, a
kitermelés koltsége kb. 2 dollar/mBtu), de a kitermelt csapadékok exportjanak joga

11 petroleum Economist, 2002. november, London.

17 James Gavin: Iraq spurs policy shift, in Petroleum Economist, 2003. jilius, pp. 3-4., London.

18 petroleum Economist, 2003. mércius, London.

19 petroleum Economist, 2003. majus, London.

120 petroleum Economist, 2003. szeptember, London.

12! saudi Arabia, in Petroleum Economist, 2003. augusztus, pp. 37-38., London, valamint Petroleum
Economist, 2003. szeptember és november, London.
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az, ami a projekt megtériilését (a ROI kb. 15% lehet) a részes kiilfoldi tarsasagok

e 122
szamadra biztositja .

A szaudi hatosagok a korabbi Core Venture 1 altal lefedett teriiletet a Shell-
Total-Saudi Aramco feltételeknek (Core Venture 3) megfelelden hirdették meg, ezt
3 teriiletre, A (29900 km?), B (38800 km?) és C teriiletre (51400 km?) osztottak.
Kinai, orosz, malajziai, indiai, japan ¢és eurdpai tarsasdgok mindsitették eld
magukat a tenderre. A projektekben a Saudi Aramco az akkori hirek szerint 20%-0S

, ot , .123
részesedést kivant vallalni—”.

A fenti teriiletek (A, B, C) kutatasi és kitermelési jogait 2004 elején ki is
osztottak. A Rub al-Khali sivatag északi részét lefed6 ,,A” teriiletet az orosz Lukoil
nyerte, feladata gazkutatds ¢&s kitermelés (foldgaz és csapadékok) volt,
olajtermelésre nem kapott jogosultsdgot. A feladatok elvégzésére a Lukoil és a
Saudi Aramco kozos tarsasagot alapitott, melynek neve Luksar lett, s amelyben az
orosz fél 80%-os, a szaudi tarsasag 20%-os részesedést vallalt'®,

A Ghawar régio déli részén elteriild ,,B” teriiletet a kinai Sinopec nyerte,
feladata szintén kizardlag gazkutatas és kitermelés volt. A Saudi Aramco ebben a
projektben is partnerként szerepelt.

A Ghawar mez6, valamint a South Pars gdzmezd kozelében fekvd ,,C”

teriilet kutatasi és kitermelési jogait az olasz ENI (50%) és a spanyol Repsol YPF
(30%) nyerte. A projekt fennmarad6 20%-at a Saudi Aramco kaptalzs.

A beruhazéasok célja minden esetben 0j gdzmezOk taldlasa és a szaudi
gaztermelés felfuttatasa volt. A szaudi olajligyi miniszter szerint az A és B projekt

beruhazasi igénye 0,8 milliard dollar. A Lukoil viszont ugy nyilatkozott, hogy

122 James Gavin: A new life for gas opening, in Petroleum Economist, 2003. december, pp. 25-26.,
London.

123 A Core Venture 1 projekt egy (meg nem hirdetett) részét a Saudi Aramco foglalta le. Itt egy napi
108 millio kobméter kapacitast, foldgazbol NGL-t eldallito iizem 6nalldo megépitését tervezte.

124 Petroleum Economist, 2004. aprilis, London, valamint Saudi Arabia looks east, in Petroleum
Economist, 2004. majus, London.

125 petroleum Economist, 2004. 4prilis, London.
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gaztalalat esetén akar 3 milliard dollart is hajlandé a mezd termelésbe allitdsara

forditani*?®.

2003-2004-re a vilagpiaci kdolajarak a korabbi szintekhez képest jelentdsen
megemelkedtek, a WTI a 40 dollar koriili szinteket is megjarta. Emiatt egyre
nagyobb nyomads nehezedett Szaud-Arabiara, hogy tobb olajat bocsdsson a vilag
rendelkezésére. A 2000-es ¢évek eleji olajar-emelkedésnek koszonhetéen a
finanszirozas kisebb problémat jelentett, mint azt megel6zéen. 2004-ben Szaud-
Arabia kitermelési kapacitasa napi kozel 10 millié hordd volt, ezen beliil a Saudi
Aramcoé¢ kb. napi 9,8 millid, termelése valtozo, napi 8-9 millié hordd koriil

alakult*?’

. A novekvd kereslet és az emelkedd olajarak lattdn a vallalat a 2004
elején meglévé napi 2 milli6 hordos tobbletkapacitds ellenére annak tovéabbi
jelentds novelését tiizte ki célul. 2010-re napi 12,5 millid6 hordés kitermelési
kapacitas elérését vette célba. A hosszu tavu tervek 2015-ig szoéltak, a cél a napi 15
milli6 hordds kapacitds elérése, ezen belill legaldbb 2 milli6 hordds
tobbletkapacitas biztositasa volt. Ennek elérésére a tarsasag 2004 és 2008 kozott 19
milliard dollar elkltését tervezte'?.

2004 végére két mezd (Qatif és az Abu Safah) termelésre fogasa napi 800
ezer hordo tobbletkapacitds megjelenését jelentette. Mint ismert, az olajkitermelési
jogok tulajdonosa kizarolag a Saudi Aramco, olajprojektekben kiilfoldi tarsasagok

nem vehettek részt. A 2005 elején tervezett projektek az alabbi tablazatban

lathatoak.

126 petroleum Economist, 2004. aprilis, London.

127" A kitermelési kapacitasokrél nincsenek megbizhaté adatok, az iménti adat a korabeli sajtobol
szarmazik, mely a szaudi illetékesek megnyilatkozasaira épiilnek. Az Aramco kitermelése egyrészt
a teljes szaudi termelésbdl szamolhatod, masrészt megtalalhaté az OPEC Annual Statistical Bulletin
2006 cimii kiadvany 68. oldalan.

128 James Gavin: Giant’s next step, in Petroleum Economist, 2004. januar, London.
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3. tablazat: A Saudi Aramco altal 2005-ben tervezett projektek és alapveté

adataik
i Varhato termelésbe
Erintett mezok Varhato termelés
allas
Abu Hadriyah/ '
. ) napi 500 ezer hordo, arab
Fadhili/ Khursaniyah 2005

konnyulolaj
(AFK) yuol

napi 500 ezer hordd, arab
Shaybah 2005
extra konnyti olaj, bovités

napi 300 ezer hordo arab
Haradh 2006
konnytiolaj, bovités

napi 0,8-1 milli6 arab

Khurais kozepesen nehéz olaj, 2008
z0ldmez0s
Manifa (offshore) napi 300 ezer hordo nem ismert

Forras: James Gavin: Saudis drive regional production growth, in Petroleum Economist, 2005.

februar.

A projektek nem ragadtak meg a tervek szintjén. Az AFK projekt tervezési,
mérndki, beszerzési €s kivitelezési (kombinalt Feed-EPC szerzédés, front end
engineering and design / engineering, procurement and construction) feladatait
2005 marciusdban megkapta az olasz Snaprogetti tarsasag. Az 5 milliard dollar

koltségvetéstire tervezett Khurais-projekt Feed-szerzédésére a Saudi Aramco 2005

aprilisaban hivott érdekl8ddket™?°.

A fejlesztések eredményképp a Saudi Aramco termelési kapacitisa 2005

130

nyarara kb. napi 10,7 milli6é hordéra bovilt™". A Manifa-projekt is beindult: az els6

megbizasi szerzédéseket 2006 augusztusaban irtak ala. Az AFK-projekt tervezett

indulasa késett: 2006-ban ezt 2007-re vartak, két olaj-gazszeparaldo berendezés

k131

elkészitését az olasz Saipemtdl 2007 végére vartak . Tovabbi 4 oridsprojekt (a

12% James Gavin: On a roll, Petroleum Economist, 2005. junius, London.
130 Exploration and poduction, in Petroleum Economist, 2005. julius, London.
131 petroleum Economist, 2006. junius, London.
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Khurais, a Nuayyim, a Saybah ¢és az offshore Safaniya mezdk) fejlesztésének
feladatait 2006-ban tervezték kiosztani'.

Egyes mez6kon bizonyos munkalatok azonban mar megindultak: a Foster
Wheeler Energy 2005 augusztusaban a Khurais olajmez6 (elézetes mérnoki és
tervezési feladatai elvégzésére vonatkozo) Feed-szerzodését, valamint egy
projektmenedzsment-szolgéltatasok nyujtasat tartalmazo szerz6dést irhatott ala™®,
A mez0 termelésbe allitasara jelentkezd felek kivalasztdsa egy honappal késbb
indult. 2006™* majusdban mar a kanadai SNC-Lavalin és az olasz Saipem
vallalatok kaptak megbizast a mezd termelését eldsegitd tengerviz-injektald
rendszer tervezésére és épitésére. A Haradh mezd bovitése 2006 marciusaban

zarult, termelési kapacitasa igy napi 300 ezer horddval béviilt™®. A Shaybah mez6

bdvitésének kivitelezési jogait 2006 majusaban osztottak ki.

Az Aramco altal megkezdett olajprojektek koltségei 2007-2008 folyaman
jelentésen megemelkedtek, s a mezdfejlesztésekhez sziikséges berendezések
beszerzése sem haladt zokkendmentesen. Emiatt az 500 ezer hordd napi
kitermelésre tervezett Khursaniyah mezo kiépitését a 2007 utolsé negyedévérol
késébbre toltak. Tovabbi késlekedéseket kovetden a kitermelés végiil 2008
szeptemberében napi 250 ezer horddval indult. A teljes kapacitas elérését (napi 500

ezer hordd) 2009 végére vartak™®

. A Saudi Aramco termelési kapacitasa ezzel napi
11,3 milli6 hordora bdviilt. A napi 900 ezer hordds kitermelésre tervezett Manifa-
projekt is késésben volt, a kitermelés kezdetét 2008 elején 2011 végére vartak™’. A
tarsasag azonban rendre megerdsitette, hogy 2009-re eléri a napi 12,5 millié hordds
olajtermelési kapacitast.

Ennek érdekében a vallalat folyamatosan novelte upstream kiadésait, s az
orszagban mikodd fardberendezések szama is rohamosan nétt: mig 2005-ben

minddssze 45 ilyen berendezés miikodott az orszagban, addig 2006-ra ezek szdma

megduplazodott, szamuk 2007-ben és 2008 pedig jocskan 100 folé emelkedett.

132 Aramco rolls aut the barrels, in in Petroleum Economist, 2006. szeptember, London.
133 petroleum Economist, 2005. augusztus, London.

134 petroleum Economist, 2006. majus, London.

135 petroleum Economist, 2006. mércius, London.

138 petroleum Economist, 2008. augusztus, London.

137 petroleum Economist, 2008. december, London.
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A Saudi Aramco Khurais-mezon folytatott fejlesztései 2009-re beértek. A
farasi program az év elejére (a tervezettnél kordbban) lezarult. A 2005-ben még
napi 0,8-1 millié hordos kapacitasra tervezett, 2009-ben mar napi 1,2 millié hordds

kapacitasra kialakitott mezé 2009 jaliusaban iizembe allt™e,

Napi 9 millio
kobméter foldgaz (nagy kéntartalmu kisérdgdz) kitermelése is megindult.
Id6kozben a Shaybah mezd termelése is boviilt napi 250 ezer hordoval, s a
Nuayyim mez8 100 ezer hordds termelése is megindult’®. A Saudi Aramco
olajtermelési kapacitasa ezzel 12,5 millié hordéra emelkedett™.

A Manifa mezd termelésbe allitasara vonatkozo szerzodést az olasz Saipem
noha elnyerte, a valsag miatt visszaesd olajkereslet lattan a Saudi Aramco 2009
nyaran bejelentette, atgondolja, hogyan folytatja a projektet'*’. A tarsasag az
olajipari szolgaltatasok 4aranak csokkend tendencidjat latva ujratargyalta a
kivitelezési szerzddések feltételeit, s 2009 decemberében ugy dontdtt, a mezo

iizembe allitasat 2013-ra halasztja'*2. 2010 januarjaban ezt tovabbi 2 évvel tolta ki.
A projekt addigra 60%-os késziiltséget ért el'*.

Az olajprojektek kivitelezése nem volt siirgetd. A tarsasag elérte a kivant,
napi 12,5 millié hordds kapacitascélt, s a keresleti kildtdsok sem voltak mar olyan
kedvezbek: az olajfogyasztast csokkenteni szandékozo politikdk terjedése és az
alternativ lizemanyagok terjedés lattan a vallalat jelentésen, napi 130 millio
hordérél 106 milliora csokkentette a 2030-ra vonatkoz6 globalis olajkeresleti
elorejelzését, s az olajkészleteknek a kovetkezd generaciok szédmdara vald

megbrzése 2008-ban és 2010-ben t5bbszdr is elbtérbe keriilt™*.

138 petroleum Economist, 2009. jalius, London.

1% James Gavin: Saudi Aramco grinds down its costs, in Petroleum Economist, 2009. junius,
London.

10 A termelésbe 4ll6 mezOk kapacitasanak osszegzése nem mindig eredményezi a teljes kapacités
pontos mértékét, hisz a mar miikddé mez6k termelése folyamatosan, s kiilonb6z6 mértékben
csokken. Szaud-Arabidban csak a kiesd termelés potlasara évente kb. napi 5-600 ezer hordo 1j
kapacitast kell tizembe allitani.

41 petroleum Economist, 2009. majus, London.

142 petroleum Economist, 2009. december, London.

143 petroleum Economist, 2010. januar, London.

14 James Gavin: Riyadh sees limits to oil demand growth, in Petroleum Economist, 2008. jinius,
London, James Gavin: Saudi Arabia rethinks expansion plans, in Petroleum Economist, 2008.
december, London, valamint: James Gavin: The Saudi way, in Petroleum Economist, 2010. oktober,
London.
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2006 végén a korabban kiosztott gdzmezdkon megindultak a kutatofurasok.
Az Aramco, az ENI és a Repsol YPF kozos vallalata a ,,C” teriileten novemberben
mélyitette az elsé furast, mig a Lukoil-Aramco paros 2007 marciusdban talalt

(folyékony) szénhidrogéneket az ,,A”-régi()ban145

. A Sinopec ¢és az Aramco k6z0s
vallalata jutott azonban a legmesszebb: 2007 elejéig mar 3 furast végzett™*®. Noha
az A, B és C mezoOk, valamint a Srak-teriiletek (South Rub Al-Khali, a korabbi
Core Venture 3 teriilet megmaradt, mintegy 210 ezer négyzetkilométernyi része)
igéretesnek tlintek, nem valtottak be a hozza flizott reményeket. 3 sikertelen furast
kovetéen a Total példaul kiszallt a Srak-bol, 30%-os részesedését a projektben
részes felek, a Shell és a Saudi Aramco vette at.

Mindezek ellenére a Shell 2008 nyaran tovabbi két furast készitett eld. A
Lukoil is optimista maradt, bizott abban, hogy taldl kereskedelmi mennyiségii
foldgazt**’. Sem a Sinopec-Aramco vegyesvallalat (Sino Saudi Gas, SSG), sem az
ENI-Repsol-Aramco konzorcium nem talalt foldgazt. A sikertelen furasokat
kovetéen, 2007 végén a tarsasagok a hatosdgoktél a furdsi iddszak
meghosszabbitasat kérvényezték148.

A tovabbi torekvések sem hoztak igazi eredményt: 2009 végéig a gaz utan
kutatd tarsasagok egyike sem talalt j6 mindségli, kereskedelmi mennyiségii
foldgazt'™. Ipari felhasznalasra kevésbé kedvezé magas kéntartalmi gézokat
viszont a Srak projekt felfedezett. Magas kéntartalma miatt ennek jovobeli

kitermelése 2009 6szén kérdéses volt™>,

A gazkutatasban az Aramco Onalld projektjei azonban érdemi sikereket
értek el. A tarsasadg 2006-ban harom gazmezdt fedezett fel: a Karant, a Kassabot és
a Nijaimant. Ezek koziil a Karan a legjelentdsebb, termelését napi 28 millid
kobméterre (!) vartak. A Kassab-1 kut teszteléskor napi 283 ezer kobmétert

151

foldgazt termelt™", a Nijaiman napi 1,7 millio kobmétert, de folyamatos termelését

145 petroleum Economist, 2006. november és 2007. marcius, London.

146 Exploration and production, in Petroleum Economist, 2007. januar, London.

Y7 James Gavin: Riyadh sees limits to oil demand growth, in Petroleum Economist, 2008. jinius,
London.

148 petroleum Economist, 2007. december, London.

149 petroleum Economist, 2009. oktéber, London.

150 Natural gas, in Petroleum Economist, 2009. szeptember, London.

3! James Gavin: Responding to market needs, in Petroleum Economist, 2007. jinius, London.
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napi 2,3 millio6 kobméterre vartdk. A gazkereslet folyamatos emelkedése miatt a
Saudi Aramco éllando kényszert érzett a gazt nem kisérOgazként tartalmazd
gazmezOk (non-associated gas fields) kitermelésére. Az ilyen gdzmezok termelésbe
vonasa azért (volt) kiemelt fontossagl,, mert a Szatd-Arabiaban kitermelt foldgaz
60%-a olajkiséré gazként jut felszinre, ezért mennyiségét az OPEC-kvotak
korlatozzak. Az olajtdl fliggetlen gazmezdk termelésének felfuttatdsa ezért mar
régen a tarsasag prioritasai kozt szerepelt. A tarsasag a 2008-as 78,1 milliard

kobméteres kitermelést 2015-re 90 milliard kobméter f6lé kivanta novelni.

A Karan gizmezé termelésre fogasanak koltségei 2007-2008 soran
jelentdsen megemelkedtek, de ez nem tantoritotta el a Saudi Aramcot a projekt
folytatasatol. 2009 marciusaban a J Ray McDermott tarsasag kapta a projekt 1,2
milliard dollaros kivitelezési jogat. Az 6nalld gazipari sikereket tamasztja ala az is,
hogy a Saudi Aramco a 2006-ban felfedezett Karan mez6é utan 2009-ben tjabb
jelent6s, olajtol fiiggetlen gazmezdket fedezett fel, a Hasbah és az Arabiyah

mezoket. Ezektdl egyiittesen napi 18 millio kobméteres gdztermelést vartak*,

2010-ben a Saudi Aramco napi olajtermelése atlagosan kb. 8 millio hordo

153

volt™?, olajtermelési kapacitasa napi 12,5 milli6é hord6 koriil alakult.

2.1 Ertékelés

Mint fent emlitettiilk, 2000-ben Szaud-Arabidban (a Semleges Ovezetet
kivéve) kiilfoldi vallalatok az upstream szektorban nem tevékenykedtek, a Saudi
Aramco upstream egyiittmiikodést sem belfoldon, sem kiilfoldon nem folytatott.

2010-ig a szaudi olajszektorban ebben nem is tortént valtozas: a szaudi
olajipar kutatasi idészakunk végén éppugy el volt zarva a kiilfoldi befektetdk eldl,
mint kutatasi idészakunk elején. A Saudi Aramco teljes termelését 2010-ben is

onalldéan, mas tarsasadgoktol fiiggetleniil mikodtette, s kitermelési kapacitasa felett

152 Saudi Arabia — Gas: coming up empty, in Petroleum Economist, 2009. junius, London.

153 Ennek kiszamitasahoz a szatdi olajtermelésbdl (napi 8,166 millio hordd) levontuk a Semleges
Ovezet kb. napi 300 ezer hordds termelés Szatid-Arabidra esé részét (melyért ekkor a Chevron
felelt). Az adatok forrasa: Opec (2011): Opec Annual Statistical Bulletin 2010-11, p. 28., Bécs.
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is teljes mértékben és kizardlag sajat maga rendelkezett. Olajipari upstream
egylittmiikodés tehat nem valosult meg, a vallalat erre nem is torekedett. Kiilfoldi

upstream projektekben a vallalat nem vett részt.

A f6ldgaz esetében azonban némi egylittmiikodés megfigyelhetd. A kutatasi
iddszak elején induld gazkutatasi projektekben (Core Venture 1, 2, 3) a Saudi
Aramco még nem vallalt részt, azonban az ezek kudarcat kovetd 0 projektekben
(az A, B, C teriileteken 20%-0s, a Srak projektben 30%-os) kisebbségi részesedést
vallalt. Partnerei a Lukoil (A), a Sinopec (B), az ENI és a Repsol YPF (C),
valamint a Shell és a Total (Srak-projekt) voltak. A kutatasi id6szak végére a Srak-
projektbdl a Total kiszallt, az Aramco részesedése 45% lett, a Shell részesedése
55%-ra valtozott. A kozds gazkutatdsok jorészt sikertelenek voltak, a talalt
gazkincsek vagy nem voltak kelloképpen nagyok, vagy a gaz mindsége nem volt
megfeleld, ezért 2010-ben a fenti teriileteken gaztermelés nem folyt; mindossze a
Srak-projekt savanylgaz-termelésének lehetésége volt napirenden. A Saudi
Aramco gaztermelése a kutatdsi iddszak végére tovabbra is tobbségében olajkisérd
gz kitermelésébdl allt, mértéke évi 87,7 milliard kdbméter volt™. A foldgaz
jovOben varhatd termelésnovekedésének forrasai leginkabb a Karan, a Hasbah ¢és az
Arabiyah mezdk, melyek olajtol fiiggetlen gazmezok. Ezek teljes mértékben a
Saudi Aramco eszkozeit képezik, ezért a foldgaztermelés novekedése a kovetkezd

néhany évben is mas tarsasdgokkal valé egyiittmiikdodés nélkiil valosul majd meg.

A fenti eredmények alapjan elmondhatd, hogy a Saudi Aramco upstream
egyiittmiikddésében a kiilfoldi tarsasagokkal valo egyiittmiikodés a kutatasi idészak
elején és végén is elhanyagolhaté volt. A tarsasag sem allami (NOC), sem
nemzetkozi (IOC) tarsasagokkal nem folytatott érdemi egytittmiikodést. A kutatasi
1ddszak elején megfigyelhetd volt az upstream egyiittmiikodések teljes hidnya, ez
azonban a kutatasi iddszak végére némiképp oldddott: a tarsasag néhany (kevésbé
sikeres) gazkutatasi projektben kisebbségi részesedést vallalt. Ebben IOC-k és
NOC-k egyarant partnerei voltak.

154 Opec (2011): Opec Annual Statistical Bulletin 2010-11, p. 32., Bécs.
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3. Petroleos de Venezuela S.A.

Venezuela az 1970-es években allamositotta olajiparat. Az 1976. januar 1-
én ¢letbe 1ép0 (kétharmados, a jogforrasok hierarchidjaban az alkotmany és a
mindennapi térvények kozé ékelddd) torvénnyel mind az upstream, mind a
downstream tevékenységekben, mind koolajban, mind foldgdzban az allam
monopoljogot szerzett. A torvény értelmében alapitottdk meg a venezuelai allami
olaj- és gaztarsasagot, a Petroleos de Venezuela S.A.-t (PDVSA-t), s a kbolaj- és
foldgadz exportjoga is az allam kizarolagos jogava valt. A torvény nem tiltotta
ugyanakkor, hogy az allam tobbségi részesedésének megtartasa és hatarozott idejii
szerz6dések esetén a PDVSA szénhidrogén-ipari tevékenységek folytatasara

, , , y . v 17 . . 155
maganvallalatokkal ,,tarsulasi szerzoédéseket” kdsson™.

Venezueldban az orszag teriiletén, ill. mélyén meghtizodo olajkészletek
kizardlagos tulajdonosa az 4allam, mely az dallami olajtarsasagon keresztiil
gyakorolja e jogat. Az 1990-es években az 4llam megnyitotta a venezuelai
upstream szektort kiilfoldi befektetok eldtt, s - foleg kis mezdkdn — 1étrejott 32
tizemeltetési szerzOdéses projekt (operating service agreement keretében), valamint

nehézolaj kitermelésére négy stratégiai szovetség.

1993-1998-ra tehetd az Orinoco-6vben taldlhatd nehézolaj kitermelésére
iranyul6 beruhazasok megkezdése, szamos kiilfoldi oriasvallalat (a majors) kezdett
ekkor venezuelai nehézolajprojektekbe. Ilyen (a PDVSA-val kozds) projektbe
kezdett a Mobil és a Veba (Cerro Negro projekt), a Texaco €s a Phillips (Hamaca-

projekt), a Conoco (Petrozuata), valamint a Statoil és a Total (Sincor-projekt).

15 A venezuelai olajipart érintd jogi kornyezet fejlédésérél nagyon jo leirast talalunk itt: Luis E.
Cuervo (2010): The uncertain fate of Venezuela’s black pearl: the petrostate and its ambiguous oil
and gas legislation, in Houston Journal of International Law, Vol. 32., Iss. 3., 2010. nyari szdm, pp.
642-693.
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3. abra: Az Orinoco-6v nehézolajprojektjei

Past Associations in the Orinoco Belt

Total Area of Belt
55,514 km?

Estimated Nzserves
253 Rillinn harrels of cride

VEREZUELA

SINCOR PROJECT
(500 km)

PETROZUATA CARABOBD

MAGHETE  pROJECT
v JUNIN bt | CERRO NEGRD

Forras: http://www.semp.us/publications/biot_reader.php?BiotlD=495,
letoltés: 2010. december 15.

Kutatasi idészakunk kezdetére (2000. év) a PDVSA alapvetéen belfoldi
upstream eszkozokkel miikodd, leginkabb konvenciondlis olajat kitermeld vallalat

1 .
56, ezen beliil

volt. Venezuela olajtermelése 2000-ben napi 2,891 millidé hord6 volt
a kulfoldi tarsasagok altal miikodtetett 32 projektbdl napi 500 ezer hord6 termelés
szdrmazott. A Petrozuata (napi 60 ezer hordo) és Cerro Negro (napi 60 ezer hordo)
projektekbdl a PDVSA-ra jut6 termelés kb. napi 55 ezer hordd volt (lasd késobb).
A PDVSA termelése ezért 2000-ben kb. 2,33 millid hordo volt. Ebbol a fenti 55

ezer hordds kitermelést nemzetkozi olajtarsasagokkal kozosen valositotta meg.

A tarsasag foldgazkészleteinek 90%-a olajkiséréd gazként volt fellelhetd,
gazkitermelésének jelentds részét (kb. 40%-at) olajmezdk kitermelésének novelése
érdekében visszapumpalta az olajmezokbe. Olajkészleteinek zome nehéz vagy
extra nehéz olaj (<10°API), utobbi kitermelése 2000-ben nem volt jelentds. A 4
jelentds nehézolajprojekt (Hamaca, Cerro Negro, Petrozuata és Sincor) koziil 2000-

ben még csak kettd ilizemelt. A Petrozuata elsé olajszallitmanya 1998

1% Opec: Opec Annual Statistical Bulletin 2003, pp. 13., Bécs.
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augusztusaban indult utnak, kitermelése napi 60 000 hordé volt™’, a Cerro Negro

projekt pedig 1999 decemberében termelt el3szor napi 60 000 hord6ot™®

(syncrude-
ot, a nehézolajhoz kdnnyebb olajat kevertek, ennek mennyisége volt a fenti adat).

A tarsasag partnerei leginkabb nemzetkozi olajtarsasagok (IOC-k) voltak, ezek
koriilbeliil napi 500 ezer hordo olajat termeltek®. A PDVSA kereste a kapcsolatot
mas, térségbeli allami olajtarsasagokkal is: kifejezte azon szandékat, miszerint

belépne a brazil gazpiacra, sot, a Petrobrasszal kozos kutatasi (exploration),

finomitoi és marketing tevékenységet is folytatnamo.

A 2000-es évek elején az Orinoco-ovben késziildé nehézolajprojektek
fejlesztése nem 4allt le, ezek termelésbe allitdsa tovabbra is elsébbséget élvezett™®™,
A négy nehézolajproje:kt162 kozil a legeldrehaladottabb (90%-os késziiltség) 2000
elején a Petrozuata (Conoco: 50,1%, PDVSA: 49,9%) volt. 2000. év eleji termelése
napi 90 000 hord6 (9,2°API), melyet napi 150 000 hordd 16°API-ra elegyitettek

kénnyebb olajokkal. A két fél José-ban (Venezuela) upgradert™®

tervezett épiteni
400 milli6 dollarért, mely az akkori tervek szerint 2000 oktoberében all {izembe
(napi 70 000 hordo, 22°API olaj). 2001 januarjara napi 120 000 hord6 nehézolaj-

termelést vartak a projekttdl (ebbdl napi 104 000 hordd 22°API olaj késziil).

A masik nehézolajprojekt a Sincor (TotalFina 47%, PDVSA 38%, Statoil
15%), késziiltsége 2000 elején 42%-0s Vvolt, épitésére 2000-ben 1,6 milliard dollart
terveztek forditani. A finanszirozds a Chavez hatalomra keriilése okéan

megndvekedett politikai kockazatok miatt nehezebb lett. Az akkori tervek ugy

57 petroleum Economist, Vol. 65., Iss. 9., 1998. szeptember.

158 Josh Mellars: Heavy going, in Petroleum Economist, Vol. 67., Iss. 2., 2000. februar, pp. 23.

159 petroleum Economist, 2004. februar, London.

160 petroleum Economist, Vol. 66., Iss. 8., 1999. augusztus.

81 Ennek ellenére meriilt fel, hogy a PDVSA értékesitené nehézolajprojektekben meglévé
részesedéseit, ill. azok egy részét. A tarsasag 1999 végére minden bizonnyal megbanta, hogy a
Norsk Hydro projektbdl valo kivonulasakor megvette a norvég vallalat 8%-at (ezzel névelve sajat
részesedését 38%-ra). 1999-ben ugyanis 1,5 milliard dollar hianyzott a projektb6l, s a PDVSA nem
tudott forrast felmutatni. Ez indokolhatta, hogy a Sincor projektben 1évo részesedésébol (38%) 1999
végén 15%-ot mar eladott volna — ezzel szerette volna 23%-ra csokkenteni részesedését. Lasd errdl:
Helen Awvati: The French connection, in Petroleum Economist, VVol. 66., Iss. 9., 1999. szeptember,
pp. 27., ill. a finanszirozas nehézségeirdl ezt: Joshua Dylan Mellars: Financing the South American
adventure, in Petroleum Economist, Vol. 67., Iss. 8., 2000. augusztus, pp. 22-26.

162 A korabeli projektek részletes leirasa itt talalhaté: Josh Mellars: Heavy going, in Petroleum
Economist, Vol. 67., Iss. 2., 2000. februar, pp. 23.

183 Az upgrader feladata a 10°API-nal nehezebb olajok ,.konnyitése”, API-fokdnak novelése.
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szbltak, hogy a termelés (napi 40 000 hordd nehézolaj) 2000 novemberében indul,
az upgrader elkésziiltével (terv: 2001. december) napi 140 000 - 145 000 hordd
32°API-os olajra emelkedik, mely 4 év elteltével ismét tovabb béviil, napi 180 000
hordéra nd.

A harmadik nehézolajprojekt a Cerro Negro (ExxonMobil 41,6%, PDVSA
41,6%, Veba Oel 16,8%), mely 1999 decemberében allt iizembe. A 2000. évi
tervek szerint az upgrader elkésziilése utan napi 120000 hordd
nehézolajtermelésbodl napi 108 000 hordod 16°API-0s olajat készitenek.

A negyedik nehézolajprojekt a Hamaca-projekt (Phillips 40%, Texaco 30%,
PDVSA 30%), melyrdl 2000-ben ugy vélték, még abban az esztenddben megkezdi
mikodését. A 2000. évi tervek szerint az upgrader (2003. novemberre vart)
megépitése utan napi 200 000 hordo 9,5°API olajat termelnek majd, s ebbdl napi
190 000 hordd 26°API-0s olajat készitenek. A terv szerint 2006-2007 végére a

csticskapacitas napi 230 000 hordd nehézolajra néhet.

4, tablazat: A négy venezuelai nehézolajprojekt fobb adatai 2000-ben

Petrozuata Sincor Cerro Negro Hamaca
Partnerek | Conoco (50,1%) | TotalFina Mobil (41,6%), | Phillips (40%),
PDVSA (49,9%) | (47%) Veba Oel Texaco (30%),
Statoil (15%) | (16,8%) PDVSA (30%)
PDVSA PDVSA (41,6%)
(38%)
Termelés 1998. augusztus | 2000. 1999. december | 2001. oktober
kezdete december
Nehézolaj- | 120 000 bpd; 200 000 bpd; | 120 000 bpd; 200 000 bpd;
termelés 9,3 °API 8-8,5 °API 8,5 °API 8,7 °API
tervezett
kapacitasa
Syncrude | 104 000 bpd; 180 000 bpd; | 105 000 bpd; 190 000bpd;
termelés 19-25 °API 32 °API 16 °API 26 °API

Forras: EIA (2010): Venezuela, Country analysis briefs, 2010. februar, valamint sajat gytijtés
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2001 kozepére e projektek jelentds elérehaladdst mutattak. A PDVSA
kitermelési igazgatdhelyettese szerint a Petrozuata projekt végso tesztjei 2001
végén lezarulnak (varhaté termelés upgrading utan napi 104 000 hordd 22°API
olaj). A vegyes vallalatot alkoto partnerek, a PDVSA ¢és a Conoco mar az upgrader
kapacitasanak 10-20%-o0s bovitésérdl egyeztettek, ezzel a feldolgozo kapacitas napi
140-150 000 hordora néne (a kezdeti napi 120 000 hordorol). Soét, a felek egy
tovabbi, hasonld nagysagrendii projekt épitésén gondolkodtak, ennek neve Zuata
I lenne.

2001-ben az érintett felek azt vartak, hogy a Cerro Negro projekt upgradere
2001 kozepére elkésziil, s ekkortol novelhetd a projekt termelése a korabbi napi
60 000 hordorol 120 000 hordéra. 2001-ben a Sincor projekt késziiltségi szintje kb.
75%-os volt, az upgrader elkésziilését 2001 végére vartak, decemberben a termelést
napi 40000 hordorol 180 000 hordora tervezték novelni. A leglassabban
elérehalado projekt a Hamaca volt, késziiltsége 2001-ben 10-12%-0s volt. Az

akkori tervek szerint termelése 2001 6szén kezd8dhetett volna'®*

. Ez végiil nem igy
lett, hiszen a projekt csak 2001 jaliusaban kapta meg a sziikséges 1,1 milliard
dollaros finanszirozast'®. A termelés végiil 2001. oktoberben indult napi 30 000

hordé termeléssel (8,5°API-0s olaj).

A hazai (venezuelai) nehézolajprojektek mellett a 2001-2006-0s beruhazasi
terv feliilvizsgélata a konvencionalis olajtermelést és a kiilfoldi terjeszkedést is
céljai kozé emelte’®. E terv szerint a tarsasag venezuelai onshore olajmezdk
megkutatasaval jobb mindségli (kdnnyebb) olajokkal kivanta készleteit b&viteni®®’.
A terv leglényegesebb upstream eleme az volt, hogy a tarsasag kiilfoldi upstream
projektekbe kezd, de ezek kizardlag amerikai kontinensen 1évé mezok kitermelését

jelenthetik.

Erdekes médon a tavol-keleti terjeszkedés, a kdolajexport diverzifikacidja

nem szerepelt a tervek kozott, mikozben az orszag ekkor mar erételjesen torekedett

184 Venezuela: Heavy expectations, in Petroleum Economist, Vol. 68., Iss. 6., 2001. junius, pp. 71.
165 petroleum Economist, Vol. 68., Iss. 8., 2001. augusztus

1% PPV reviews upstream budget, in Petroleum Economist, Vol. 69., Iss. 1., 2002. januar, pp. 4-6.
197 A PDVSA offshore olajtermelés irant nem mutatott jelentés érdeklddést. 2001 észén kiilfoldi
tarsasagok (Conoco) talaltak olajat az orszag keleti offshore mezdin, a Paria-6bolben.
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arra, hogy az USA-nak a venezuelai kéolajexportban mért részaranyat csokkentse.
E diverzifikaciot jelzik a tények is: a PDVSA 2000 szeptemberében orimulsion
probaszallitmanyt inditott Gtnak Szingapurba. Ez volt az elsé olyan é4zsiai orszag,
mely kiprobalta az erémiii felhasznalasra szant iizemanyagot. A tavol-keleti
régioban nem ez maradt az egyetlen orimulsioniizlet. 2001 januarjaban példaul a
PDVSA az indiai Reliance Petroleummal targyalt orimulsion értékesitésérdl. Ezen
lizlet megvaldsulasardl nem tudunk, ugyanakkor ismert, hogy a kinai elnok 2001.
juniusi caracasi latogatasa soran két orimulsionszerzddést is alairt. Az egyik szerint
a kinai CNPC 300 milli6é dollaros beruhazassal Jose-ban (Venezuela) egy évi 6,5
milli6 tonna (napi 110 000 hordd) kapacitasti orimulsion egységet épit, az épitkezés
2001 végén kezdddik. A CNPC részesedése a projektben 70%, a PDV egyik
leanyvéllalata, a Bitor rendelkezik a fennmaradd résszel. Egy masik egyezmény
egy létezd adasvételi szerzOdést erdsitett meg, mely szerint Kina 32USD/tonna

aron évi 1,2 milli6 tonna (napi 20 000 hordé) orimulsion-t vasarol'®®.

A PDVSA ¢és a kiilfoldi olajtarsasagok (jellemzéen I10C-k) kozotti
egylittmiikodés az IOC-k szamara is megfeleld volt. 2002. januar 1-én azonban a
venezuelai olajszektorba befektetni szandékozok igen szomoru hirre ébredhettek:
hatalyba lépett az 0j szénhidrogén-torvény'®.

A torvény értelmében a jovében az allam (a PDVSA-n keresztiil) minden
olajipari upstream ¢és midstream tevékenységben (olajkutatas, kitermelés, szallits)
legalabb 50%-0s részt szerez. Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy a 2002-t6l
alapitandd Osszes vegyesvallalat allami vallalat lesz, s az allami vallalatokra
vonatkozo torvények vonatkoznak rajuk. A valtoztatas felveti tovabba, hogy az
allamnak az egyes projektek koltségvetésébdl legalabb 50%-ot kell majd
finansziroznia.

A torvény értelmében az olajszektor pénziigyi feltételei is romlottak: a

royalty a korabbi 16,67%-161 30%-ra nétt (a vildgon ez volt akkor a legmagasabb

168 petroleum Economist, Vol. 68., Iss. 6., 2001. junius. A vevé feltételezhetéen a CNPC egyik
leanyvallalata, a China Petroleum Technology & Development Corporation, ezt lasd itt: Petroleum
Economist, Vol. 68., Iss. 8., 2001. augusztus.

189 Venezuela: Oil law in force, in Petroleum Economist, Vol. 69., Iss. 2., 2002. februar, pp. 36.

77



rata), igaz ez érett mezOkon, vagy extra nehéz olajokat tartalmazé mezdk esetén

20%-ra csokkenhetett, bitumen mezék esetén pedig maradt 16,67%"7°.

Az 10j szénhidrogéntérvény nem teljesen riasztotta el az 0j befektetoket: a
PDVSA 2002. év végi hatalmas olajtaldlata (Tomoporo mezd, konvencionalis, 0,5
milliard hord6 kitermelhetd 20°API olaj) irant az ExxonMobil, a TotalFinaElf, a
Statoil és a Repsol YPF is érdekl8dott. "™

2003 végére ugy tlint, mintha Venezuela mar nem rajongana annyira az
olajszektoraban befektetd tarsasagokért. A Tomoporo mezdt (2004-es termelés napi
100 000 hordo, 2008-as terv: napi 250 000 hordd) ekkor mar 6nalléan kivanta
fejleszteni, s a (jorészt a 90-es években kiosztott) marginalis mezdk lizemeltetdi
szamara is kitermelési korlatokat szabtak. Ujra felmeriilt, hogy az orszag tjra
kivanja targyalni a fenti mezOk szerzédéseit (32 mezd, napi 0,5 millié hordo
termelés), a modositott szerzOdések azonban mar az Uj CH-torvény feltételeit
fogjak tartalmazni: a PDVSA tehat minden mez6n 50%-nal nagyobb részesedéshez
jut, a royalty rata pedig 30%-ra né'".

A kiilfoldi olajtarsasagok szdmara a venezuelai projektek a szigorodo
feltételek ellenére is vonzoak maradtak:

» Az orosz Lukoil 2003 jaliusaban bejelentette: gondolkodik, hogy beszall a
ConocoPhillips venezuelai projektjeibe, ideértve a nehézolajprojekteket
is73.

= A francia Total is kitartott amellett, hogy megduplazni a Sincor projekt
kapacitasat (2004-es kapacitas napi 200 000 hordo).
* A Hamaca projektet (részesedések: ChevronTexaco 30%, ConocoPhillips

40%, PDVSA 30%) vezeté a ChevronTexaco is egy 1j, 6 milliard dollaros

174

nehézolajprojekt megépitését javasolta a PDVSA-na
napi 2-400 000 hordo lett volna.

. Ennek kapacitasa

70 A mar miikdd6 négy projekt a megallapodasok szerint 9 éven at 1%-os royaltyt élvez. Az j CH-
torvény ezen nem valtoztatott, csak jovobeli projektekre vonatkozott.

17 petroleum Economist, Vol. 70., Iss. 3., 2003. mércius.

172 petroleum Economist, VVol. 71., Iss. 7., 2004. februar.

173 petroleum Economist, Vol. 70., Iss. 8., 2003. augusztus.

174 petroleum Economist, Vol. 71., Iss. 9., 2004. szeptember, pp. 35-36.
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» 2004 marciusaban az ENI is nehézolaj-kitermelési egylittmiikddést kotott a

PDVSA-val'”.

Chavez elnok 2004 oktoberében bejelentette: a nehézolajprojektre
vonatkozo, 9 évre sz0l6 kedvezményes, 1%-o0s royalty azonnali hatallyal 16,67%-
ra n6'"®. A dramai véltozas ellenére a vilagpiaci olajarak emelkedése miatt nem
kellett a mar miik6do projektek megtériiléséért aggddni. A venezuelai olajtermelés
finanszirozasat Chavez elnok ekkor inkabb azsiai export-import bankoktol varta. A
forrasokat 4j projektek kivitelezésére szerette volna felhasznalni'’.

2004 végén uj fejezet indult a PDVSA ¢életében: megkezdddott a globalis
kapcsolati halo kiépitése. Chavez elndk 2004 végén Oroszorszagba latogatott. A
latogatas soran a PDVSA ¢és a Lukoil szandéknyilatkozatot irtak ald arrél, hogy
megvizsgaljak kozos vallalatok 1étrehozatalat és a kolcsonds érdekldédésre szamot
tartd projektekre vonatkozé informéciokat megosztjdk egymassal. A felek
ezenkiviil az Orinoco-6vben €s a Venezuelai-6bolben 1évo
szénhidrogénprojektekrdl is targyaltak. A megallapodasok szerint a 2 vallalat
finomitasi kérdéseket is tanulmanyoz a jovében'’™.

Ezt kovetden az orosz Gazprom is szandéknyilatkozatot irt ald a PDVSA-
val'’. E szerint a felek:

1) kutatas-termelésben  (E&P),  szallitdsi  infrastruktura  épitésében,
gazfeldolgozo projektekben kivannak egyiittmitkddni, valamint
2) a harmadik orszagokba iranyulo foldgaz- ¢és LNG-exportban is

lehetdségeket keresnek.

A tavol-keleti kapcsolatokat erdsitésének és a venezulai olajexport
diverzifikalasanak céljaval utazott Chavez elnok (2005 elején) Kindba. A latogatast

kovetden a kovetkezd megallapodasok sziilettek:

17 petroleum Economist, Vol. 71., Iss. 4., 2004. aprilis.

176 Chavez gets heavy, in Petroleum Economist, Vol. 71., Iss. 11., 2004. november, pp. 2.

" 1lyen projekt volt a tervezett Ceuta-Tomoporo projekt, melynek 2007-re tervezett kapacitésa napi
150 000 hordo volt.

178 petroleum Economist, Vol. 72., Iss. 1., 2005. januar.

17 petroleum Economist, Vol. 72., Iss. 2., 2005. februar.
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1) akinai CNPC kozos vallalatot hoz 1étre a PDVSA-val, melynek célja a 400
millié6 hordd becsiilt olajkészlettel és 85 millidard kobméter gazkészlettel
rendelkez6 Zumano mez0 kitermelése (Venezueldban).

2) A CNPC-nek engedélyezik, hogy a jovében gazt is termeljen azokon a
mezOkon, amelyen eddig csak olajat termelt. Ezenkiviil offshore
gazkutatasra is kapott engedélyt.

3) A tervek szerint a tarsasdgok megvizsgaljak, milyen kozos vallalatot
hozhatnak 1étre az Orinco-6v nehézolajainak kitermelésére.

4) A felek évi 3 millio tonna fiitéolaj, napi 100 000 hordo 10,5°API olaj,
valamint 1,8 milli6 tonna (napi 30 000 hordd) orimulsion Kindba iranyulo
exportjarol is megallapodtak.

5) Kina cserében részt vesz a venezuelai telekommunikacidés halozat
épitésében (250 millio dollar értékben), hiteleket ad lakasépitésre és

gépimportra, valamint venezuelai gazddk szamara miszaki tdmogatast
180

nyujt™.

A globalis egylittmiikodési hald bovitésére vald venezuelai torekvések
mellett a PDVSA Latin-Amerikéban is aktiv volt'®: 2005-ben megallapodott a
kubai Cupettal, hogy a kubai partoknal offshore kutatomunkat fog végezni.

A kilfoldi egyiittmiikodések terve, s a ,szandéknyilatkozatok” nem
feltétleniil jelentették konkrét projektek megvalositasat. Nyilvanvalo volt, hogy a
Petrobras ki tudta segiteni a PDVSA-t tengeri-mélytengeri technologia szallitasaval
¢s alkalmazésaval, igy a hatékony egyiittmiikodésnek legalabb a feltételei adottak
voltak. Kordntsem volt egyértelmli ugyanakkor, hogy a kinai olajtarsasagok
rendelkeznek-e az Orinoco-6vben talalhaté nehézolaj kitermeléséhez sziikséges
szakértelemmel, s még kevésbé volt biztos, hogy képesek a venezuelai kormany
altal megkovetelt magasabb kihozatali ratdk (recovery rate) elérésére. A projektek
inditdsat a kinai partnerek ezért nem siették el, 2005 végéig nem kotelezték el

magukat komoly venezuelai beruhazasra'®?. A kereskedelmi kapcsolatok viszont

180 A greater game, in Petroleum Economist, Vol. 72., Iss. 3., 2005. marcius, pp. 1.

181 petroleum Economist, Vol. 72., Iss. 3-5., 2005. majus.

182 Robert Olsen: Industry reform continues, but at snail’s pace, in Petroleum Economist, Vol. 72.,
Iss. 11., 2005. november, pp. 26-30.
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egyre boviiltek: 2005 jaliusaban példaul Venezueldbdl utnak indult Kindba (a

PetroChinanak) az els6 fiitdolaj-szallitmany (napi 30 000 hord6, 1 éven at).

2005 elején a Shell és a Chevron is 10 milliard dollaros, nehézolajra
vonatkoz6 beruhazési javaslattal allt el6. A venezuelai vezetés azonban inkdbb
azon allamok olajtarsasagait részesitette eldnyben, melyekkel Venezuela szorosabb
kapcsolatok kialakitasara torekedett, s amelyek a beruhazasok mellett képesek a
kormény stratégiai céljainak eléréséhez is hozzajarulni. A PDVSA ezért ajanlott
marginalis és nehézolajmezdket kinai, braziliai és indiai tarsasagoknak.

A venezuelaiak ugy tervezték, hogy a nemzetkozi olajtarsasdgok szamara az
Orinoco-6vben csak technolodgiai kihivasokat jelenté nehézolajprojekteket szannak,
mig a legigéretesebb mezdket kinai, orosz, spanyol ¢és irani vallalatok a PDVSA-
val kozosen termelik ki. Igy egyezett bele a Chevron, hogy a javasolt napi 400 000
hord6 kapacitasi 1 nehézolajprojektjébe bevonja partnernek a spanyol Repsol
YPF-t. A PDVSA szintén ezért hivta meg nehézolajmezdk fejlesztésére a brazil
Petrobrast, a Gazpromot, s még szamos fehérorosz, uruguayi, argentin és kinai

tarsasagot.

A globalis kapcsolati hal6 kiépiiléséhez jarult hozza, hogy az irani Petropars
2005 végén bejelentette: részt vesz a Venezuelai-obdlben egy 1j nehézolajprojekt
fejlesztésében (részesedések: PDVSA 51%, Petropars: 49%). Ez volt az irdni South
Pars gazmezd tobb fazisat fejlesztd Petropars elsd kiilfoldi vegyesvallalata (a
venezuelai beruhazas tervezett értéke 2 milliard dollar volt). Késébb a tarsasag mar
egy 4 milliard dollaros, venezuelai-6bolbeli olaj- és gazmez6 fejlesztésérdl adott

hirt'®,

A nemzetkoziesiilés folyamatidba sorolhatd az is, hogy Venezuela és India
2006-ban bilateralis energiaegyezményt kotott. Eszerint a PDVSA ¢és az indiai
ONGC, a Videsh ¢és az Indian Oil hat olajmezén folytat majd upstream
egylttmikodést. A megallapodas tovabbi része, hogy a PDVSA nehézolaj-

183 petroleum Economist, Vol. 73., Iss. 9., 2006. szeptember.
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kitermelésben szakértd segitséget nyujt India észak-nyugati részében miikodo

VR 184
farotarsasagoknak™ .

Szintén a globalis kapcsolatépités keretébe tartoznak a kovetkez6k'®:

» Vietnam és a PDVSA aldirtak egy szerzddést kozos olajipari tevékenységek
végzésér6l. A PDVSA segithet vietnami olaj- és gazmezOk termelésbe
allitasaban, finomitok és olajtarolok épitésében. A szerzodés értelmében a
PDVSA akar olajat is szallithat Vietnamnak,

= A boliviai elndk bejelentette, hogy az allami olajtarsasag (YPFB) ujra
upstream tevékenységbe kezd (Boliviaban), s ebben az orszag északi részén

a PDVSA-val kozosen fog kutatast (exploration) folytatni.

Mikdzben Venezuela és a PDVSA egyre intenzivebb kapcsolatokat apolt
kiilfoldi allami tarsasdgokkal, addig a Venezueldban miikodd 10C-k miikodési
feltételei romlottak. Az olajiigyekben illetékes minisztérium 2005 novemberében
bejelentette: minden kiilfoldi vallalattal kotott szerzddést felmond, amennyiben a
kiilfoldi vallalat nem tér at az 0j szénhidrogéntorvény szerinti vegyes vallalati
formara. Az akkori terv szerint a PDVSA 60%-os részesedést szerez a korabbi
51%-hoz képest.

A tarsasagok tobbsége elfogadta a feltételeket, az ExxonMobil és a

ConocoPhillips azonban ellenszegiilt'®

. A nehézolajprojektek tulajdonviszonyai a
két tarsasag kivonuldsaval, a CH-torvénnyel és a Veba Oel BP 4ltali felvasarlasaval

2008-ban a kovetkezoképpen alakultak.

184 petroleum Economist, Vol. 73., Iss. 2., 2006. februar.

185 petroleum Economist, Vol. 73., Iss. 9-10. és 12., 2006. szeptember-oktober és december.

18 petroleum Economist, Vol. 74., Iss. 6., 2007. junius. Az ExxonMobil kitermelésének 2%-a, a
ConocoPhillips kitermelésének 5%-a szarmazott akkoriban Venezuelabdl. Az ExxonMobil a
PDVSA kiilfoldi eszkdzeibdl 12 milliard dollart zar ala vetetett, de a zarolast egy londoni birosag
késdbb feloldotta, s az ExxonMobilt a PDVSA jogi koltségeinek megfizetésére kotelezte. A tarsasag
ezutan mas birdsagon fellebbezett a dontés ellen. Késobb a két nehézolajprojekt-részesedést és két
masik olajmezd6t is elveszitd Conoco is birdsaghoz fordult az iigyben.
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5. tablazat:

A négy venezuelai nehézolajprojekt 2008. évi tulajdonviszonyai

Uj Petroanzo- Petrovedeno | Petromonagas Petropiar
elnevezés gateui (Sincor) (Cerro Negro) (Hamaca)
(régi név) (Petrozuata)

Total (30,3%) | PDVSA Chevron
Partnerek | PDVSA (100%) | Statoil (9,7%) | (83,34%) (30%) PDVSA

PDVSA (60%) | BP (16,66%) | (70%)
Syncrude | 104 000 bpd; 180 000 bpd,; 105 000 bpd; 190 000bpd;
termelés 19-25 °API 32 °API 16 °API 26 °API

Forras: EIA (2010): Venezuela, Country analysis briefs, 2010. februar. Megj.: a BP a Veba Oel

felvasarlasaval lett a Cerro Negro projekt részese.

A PDVSA nemzetkozi terjeszkedési terve 2007-2008-ban sem hagyott

alabb, ezt a tarsasdg kutatdsi igazgatdjanak nyilatkozata (,,a vallalat kiilfoldi

upstream projekteket keres

187 valamint az aldbb felsorolt kiilfoldi tervek és

188.

tevékenységek tamasztjak ala™":

1)

2)

3)

2007. februari hirek szerint a boliviai YPFB és a PDVSA a kovetkezo
években 1,7 milliard dollart kolt a Petroandina nev( kozos vallalatukon
keresztiil (boliviai) kutatasra (exploration) és 2 gaz-folyadék szeparalod
egység létesitésére. A kutatas 4 blokkot érint (Bolividban).

2007. februar: a PDVSA egyezményt kotott a kubai Cupettel ar6l, hogy
mindkét orszagban k6zos szénhidrogén-kutatast fognak végezni (Orinoco-
0v + Boyaca északi blokk + 4 offshore kubai mez6 a Mexikoi-6bdlben).
2008. szeptember: az ecuadori allami olajtarsasdg, a PetroEcuador a
PDVSA-val kozosen fejleszt egy Amazon-régidban (Ecuadorban) 1évo
olajmezdét, ezzel novelve termelését napi 45 000 hordorol 70 000 hordora. A
két vallalat kozosen épit majd Ecuadorban egy napi 300 000 hordd
kapacitasu, 6 milliard dollar koltségli finomitot, melynek épitési koltségét

varhatoan Kina fedezi majd.

187

Petroleum Economist, Vol. 74., Iss. 1., 2007. januar, p. 18., London.

188 Bzekrdl 14sd a Petroleum Economist 2007-2008-as szamait.
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Noha e tervek koziil tobb megmaradt a tervek szintjén, jol jelzik a PDVSA
nemzetkoziesiilési torekvését, s az allami olajtarsasagokkal vald kapcsolatok
kiépitését.

A kibontakoz¢ vilaggazdasagi valsag, a szikiilo hitelfelvételi lehetoségek és
Venezuela varttol elmarad6 olajtermelése miatt a venezuelai olajigyi minisztérium
2008 végén stratégiat valtott, s kiilfoldi maganbefektetok felé fordult. A
minisztérium — Chavez elndksége idején eldszor — olajmezdk kitermelési jogainak
kiosztasat vette tervbe (a Carabobo régidban, az Orinoco-6vben, tervezett termelési
kapacits napi 400 000 hord6)™®®. A mez6k adatait megvasarolé 19 tarsasag kozott
megtalaljuk a Chevront, a Repsol YPF-et, a Shellt, a BP-t, a Totalt, a StatoilHydrot,

a kinai CNPC-t és Sinopecet, a malajziai Petronast és a brazil Petrobrast is™.

Mig a nemzetkozi olajtarsasagokkal valo egyiittmiikodés akadozott (s az
arverés eredményeinek Kihirdetése — egészen 2010. februarig — késett), addig a
PDVSA allami olajtarsasagokkal vald egyiittmiikddése viragzott. A kozds tervek
nem kizarolag venezuelai projektekre vonatkoztak: a Gazprom a PDVSA-val
kozosen tervezett 240 millid dollart gazkutatdsra kolteni Bolividban. Sot, a
Gazprom tervei kozott az is szerepelt, hogy 20-24,5%-o0s részesedés vasarlasaval
beszall a 12 boliviai olajkutatasi blokk felett rendelkez6 Petroandina-ba, mely a
PDVSA és a boliviai YPFB kozos vallalata volt'®,

A PDVSA (60%) és a CNPC (40%) altal birtokolt Sinovesa kozds vallalat
napi 90 000 hordora novelte termelését 2009. aprilis végére (Venezuelaban), az év
elején ez napi 25000 hordd volt (év végére napi 105 000 hordot, 2014-re napi
300 000 hordét vartak)™2.

Venezuela ¢és Japan 2009 4prilisdban szamos energiaszektorbeli
egylittmiikodeésrdl szoldo megallapodast irt ald. Ezek szerint Japan vallalatok 8

milliard dollart fektetnek a venezuelai Orinoco-6vben 1év6 Junin-11 blokkba.

189 Ezeket végiil csak 2010 elején hirdették meg.

1% Derek Brower: Venezuela’s oil revolution is stalling, in Petroleum Economist, Vol. 76., Iss. 3.,
2009. marcius.

191 petroleum Economist, Vol. 76., Iss. 3., 2009. mércius. A Gazprom egyébként ekkor mar
rendelkezett venezulai eszkdzokkel: 2005-ben gazkutatasi és -kitermelési jogot vasarolt a Rafael
Urdaneta projektben, mely offshore mezoket tartalmaz (foldtani vagyon akar 180 milliard
kobméter). Az elso furast 2008 végén mélyitették.

192 petroleum Economist, Vol. 76., Iss. 6., 2009. junius.
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A Venezuela-Iran egyiittmiikodés is Uj elemmel gazdagodott: egy
megallapodas szerint a két orszag 0,76 milliard dollart fektet egymas
energiaszektoraiba. A PDVSA 0,76 milliard dollart az irani South Pars gazmezd
12. fazisara kolt, s napi 20 000 hordé benzint szallit Irannak 0,8 milliard dollar
értékben. Iran cserébe a venezuelai Dobokubi és az Ayacucho olajmezdk (7. blokk)

termelésre fogasaba fektet pénzt.

Miutdn a venezuelai beruhazasi kornyezet politikai kockézata az egekbe
szokott, s mar olajipari szolgaltatasokat ny0jtd tarsasagok sem merészkedtek
venezuelai foldre, a Chavez vezette kormany 2010 elején javitotta az olajipari

198 Az uj feltételek a kovetkezok lettek%*:

beruhazasok pénziigyi feltételeit

= a meghirdetett nehézolajprojektekre a korabbi 33,3% helyett 20%-0s
royalty vonatkozik,

= a2 PDVSA 60%-kal részesedik a projektekbdl (ez valtozatlan),

= a kihozatali ratdknak (recovery rates) kétszamjegylieknek kell lenniiik
(tovabbi részletek nem ismertek, feltételezhetden a korabban kovetelt 20%
az 0j érték, a korabbi projektek 8-9%-os rataval dolgoztak),

= 3 vitdk esetére immar kikothetd nemzetkozi dontébirdésagok kizardlagos
illetékessége (ez nagyon fontos, mivel ez teszi lehetovée a
kotvényfinanszirozast),

= az upgradereket nem kell olyan gyorsan megépiteni (ezek rendkiviili

mértékii kezddberuhazast jelentettek volna).

A konnyitett  feltételeknek  koszonhetéen  harom  meghirdetett
nehézolajprojektbdl (Carabobo-1, -2, -3) 2010 februarjaban kettét kiosztottak. A
Carabobo-1 projektben a Repsol, a Petronas és az ONGC fejenként 11%-0S
részesedést szerzett, az Oil India és az Indian Oil sszesen 7%-ot, a maradék 60% a
PDVSA része lett. A tervezett kitermelési kapacitas napi 400 000 hordo olaj, a

beruhazas értéke 10-20 milliard dollar kozé esik.

% Igaz, a PDVSA mar 2009 februarjaban targyalasokba kezdett 10C-kel arrél, hogy milyen
feltételek mellett hajlandoak visszatérni az orszagba. Lasd itt: Petroleum Economist, Vol. 76., Iss.
2.,2009. februar.

194 Robert Olson: Majors return to Venezuela’s heavy oil patch in a marriage of conveninence, in
Petroleum Economist, Vol. 77., Iss. 3., 2010. marcius.
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A masik odaitélt projektben, a Carabobo-3-ban a Chevron 34%-ot, a japan
Inpex és Mitsubishi 0sszesen 5%-ot, a venezuelai, olajszektort kiszolgalo tarsasag,
a Suelopetrol 1%-ot szerzett, a fennmarad6 60% a PDVSA-¢ lett. A tervezett
kitermelési kapacitas itt is napi 400 000 hordo olaj, a beruhazas értéke szintén 10-

20 milliard dollar kozé esik.

A projektekre meglepd modon nem érkezett ajanlat orosz és kinai
tarsasagoktol. Bar igaz, a Carabobo-2 projektekre e tarsasagok késébb még
palyazhatnak, s azt sem felejthetjik el, hogy a Gazprom-Lukoil-TNK-BP-
Rosznyefty konzorcium épp a februari arverés elott kotott megallapodast a Junin-6
blokk 40%-ara (nehézolaj-termelés, varhatd beruhazasi igény 20 milliard dollar,
kapacitas napi 450 000 hord6)*®°.

Az enyhiild feltételeknek koszonhetéen és egy korabbi PDVSA-ENI
civakodas ellenére az olasz tarsasag 2010. januarban 40%-os részesedést szerzett a
Junin-5 mezdben (partner PDVSA: 60%, foldtani olajvagyon kb. 35 milliard
hordd), melyre 2020-ig 10-20 milliard dollart tervezett kolteni, s napi 240 000

hordo kitermelést elérni'®.

A kinai tarsasagok hamarosan hallattak magukrol. Egy 2010 tavaszan alairt
kinai-venezuelai megallapodas szerint a kinai fejlesztési bank 20 milliard dollar
hitelt ad Venezuelanak, s a CNPC kisebbségi részesedést (40%) szerez a 16
milliard dollaros Junin-4 blokkban (nehézolajblokk az Orinoco-6vben, melyért a
CNPC 0,9 milliard dollar alairasi bonuszt fizet). A blokkban a PDVSA rendelkezik
a maradék 60%-kal, a varhato kitermelési kapacitas napi 400 000 hordo, ezt a felek

2016-ra kivantak elérni®’

. A megallapodas szerint a projekt élettartama soran (25
év) Osszesen 2,9 milliard hord6 olajat termelnek ki.
2010. decemberi értesiilések szerint a szintén kinai Sinopec kapta meg a

Junin-1 és Junin-8 blokkok kitermelési jogait (tervezett kapacitas egyenként napi

195 Cserében egyébként a venezuelai kormany még 2009 tavaszan felajanlotta Oroszorszagnak egy
reptér hasznalatat La Orchila szigetén, melyet stratégiai bombazok hasznalhatnak majd. Lasd itt:
Petroleum Economist, Vol. 76., Iss. 4., 2009. aprilis.

198 Robert Olson: Majors return to Venezuela’s heavy oil patch in a marriage of convenience, in
Petroleum Economist, Vol. 77., Iss. 3., 2010. marcius, valamint Petroleum Economist, Vol. 77., Iss.
8., 2010. augusztus.

107 Exploration and production, in Petroleum Economist, Vol. 77., Iss. 5., 2010. méjus.
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200 000 hordd), a CNOOC pedig a Mariscal Sucre nevii offshore gazprojekt
fejlesztését végzi majd. Rafael Ramirez energiiigyi miniszter katari nyilatkozata

szerint ¢ harom projekt egyiittesen 40 millidrd dollar kinai befektetést jelent 2016-
il

A PDVSA gazipari egyiittmiikédései

Mint ismert, az 1975-6s térvény alapjan a PDVSA monopol jogot élvez a
gazzal kapcsolatos upstream ¢és downstream tevékenységekben. Joga van
ugyanakkor kozos vallalatokat Iétrehozni e tevékenységek folytatdsdra. A
gazmezOk (non-associated gas) kitermelése 2000-ben nem volt jelentds, a kitermelt
gaz 90%-a olajmezokrol szarmazott, olajkisérd gaz volt.

A PDVSA 200. évben kiadott 2000-2010-es stratégidja szerint a
gazkitermelés a 2000. évi kb. 60 millidard kobméterrdl (ebbdl 28 Gm® keriilt

piacra'®®

) 10 év alatt évi 150 milliard kobméterre né. A terv szerint a gazkitermelés
nem kizardlag a PDVSA feladata volt: az 1999 végén bemutatott 1j
alkotmanytervezet is jelezte: a kiilfoldi és a venezuelai tarsasdgok a korabbiaknal
sokkal nagyobb lehetdséget kapnak a foldgazszektorban. Kutatasi idészakunk
folyaman a Chevron, a Repsol YPF, a portugal Galp Energia, a Petrobras, a BP, a
BG, a Statoil, a Total érdekldédott venezuelai gazprojektek irant?®. Egyesek
kutatasi és/vagy kitermelési jogokat kaptak, termelésiik azonban kutatédsi

1d6szakunk végéig nem indult meg: a projektek rendre kutba estek.

Az évek soran leginkdbb a Trinidad és Tobagdval hataros vizek
megkutatdsa, kitermelése és LNG formajaban torténd exportjara sziilettek tervek.
Utobbira a PDVSA 2000-ben az ExxonMobillal, a Shell-lel,a Mitsubishivel irt ala

keretmegéllapodéstzm, késobb ez a projekt sem indult meg. 2008 juliusdban tjra

19 China will pump US$40 billion into Venezuela’s Orinoco belt by 2016, 2010. december 3.,
http://www.vheadline.com/readnews.asp?id=99293, let6ltés: 2010. december 30.

199 OPEC (2003): OPEC Annual Statistical Bulletin 2003, Bécs, 2004, pp. 58.

200 petroleum Economist, Vol. 69., Iss. 10., 2002. oktdber.

201 joshua Mellars: South America: A flair for gas, in Petroleum Economist, Vol. 67., Iss. 5., 2000.
majus, pp. 30.
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reményt keltett, hogy a PDVSA ¢és a Petrobras szandéknyilatkozatot irtak ala
venezuelai LNG Petrobrashoz torténd szallitasarol (2013-t61 4 millié m*/nap). 2008
aprilisaban pedig a portugdl Galp Energia jelentette be: 15%-os részesedéssel
beszéllna az offshore gazmezofejlesztést, valamint LNG-terminal épitését magaban
foglalo6 projektbe.

Miutan Venezuela 2008 6szén eldzetes megallapodéasokat irt ald szdmos
kilfoldi tarsasaggal a venezuelai offshore Deltana platformban 1évo gaz
kitermelésérdl és LNG formdjaban valo exportjarol, az LNG-projekt még jobb
kilatasokkal kecsegtetett. A PDVSA részesedése e szerint 60% lett volna, a
partnerek: a Chevron, a Qatar Petroleum, a Mitsubishi, a Mitsui és a Galp Energia
(15%) lettek?®?. 2010 elején az LNG-projekt ujra kudarcba fulladt: az LNG-
termindl megépitésére a 2010. janudr 15-1 hatariddig az elézetes megallapodas 1éte
ellenére — s a PDVSA igen nagy banatara — nem érkezett ajanlat.

Erre valaszul a tarsasag uj partner utdn nézett. A PDVSA 2010 nyaran az
algériai Sonatrachhal fogott dssze. Az ekkori tervek Uigy szoltak, hogy a tarsasagok
a jovében offshore teriileten kozosen fognak gazt termelni és Venezuela Kkeleti
részén LNG-termindlt épiteni. A megallapodas szerint a Sonatrach 10%-0S
részesedést szerezhet abban a k6zos vallalatban, mely integralja a PDVSA-nak a
venezuelai Mariscal Sucre projektbdl varhaté gazkitermelését (12,4 GmS/éV) egy
onshore LNG-terminallal®®. 2010 decemberében a projekt 0j érintettel boviilt:
fejlesztését a kinai CNOOC-re biztak?®,

Venezuela foldgaztermelése 2010-ben 71 milliard kobméter volt, ebbdl 19,7
milliard kobméter keriilt a venezuelai piacra, a tobbit vagy visszasajtoltdk, vagy
elfaklyaztak. Kitermelése minden bizonnyal a PDVSA olajmezdin folyt (jorészt
olajkisérd gaz volt), errdl pontos adatok nincsenek. A foldgazipari folyamatok arra
engednek kovetkeztetni, hogy kiilfoldi olajtarsasag venezuelai gazprojektet a
vizsgalt idészakban nem tudott beinditani. Potencidlis gdzmezO0k megkutatasara és

kitermelésére leginkabb I0C-k (féleg a Chevron és a Repsol YPF) nyertek jogot.

202 petroleum Economist, Vol. 75., Iss. 10., 2008. oktober.

203 petroleum Economist, Vol. 77., Iss. 9., 2010. szeptember.

204 China will pump US$40 billion into Venezuela’s Orinoco belt by 2016, 2010. december 3.,
http://www.vheadline.com/readnews.asp?id=99293, let6ltés: 2010. december 30.
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Némi valtozasként értékelhetd, hogy a kutatasi idészak végén NOC-k (Gazprom és

a Petrobras) is kaptak kutatasi jogot, tevékenységiik azonban nem Vvolt jelentds.

3.1 Ertékelés

A PDVSA 2010. évi olajtermelésérdl nincsenek megbizhatd adatok. Az
OPEC adatai szerint Venezuela 2010-ben atlagosan napi 2,854 milli6 hordoé olajat
termelt. A nehézolajprojektekben a kiilfoldi olajtarsasagokra ekkor — a
lecsokkentett tulajdonrésziik miatt — csak koriilbeliil napi 150 ezer hordo kitermelés
juthatott. Mas forrasok viszont ennél kevesebbre, napi mintegy 2,3-2,4 millid
hordora teszik a PDVSA éves termelését®®™. Pusztan az adatokbol ezért nem
batorkodunk messzemend kovetkeztetéseket levonni.

A fenti vizsgalat azonban ravilagitott, hogy a PDVSA vezetdsége keresi a
kapcsolatot az é4llami olajtarsasagokkal. Mig a 2000-es évek elején a 32 kisebb
projektben és a 4 nehézolajprojektben csak maganvallalatok voltak a venezuelai
tarsasag partnerei, addig a 2000-es évek végére ez megvaltozott.

A 2000-es évek végén kiosztott 1j, nagy nehézolajmezdk fobb adatai a
kovetkezok:

1) Carabobo-1: Repsol YPF 11%, Petronas 11%, ONGC 11%, Indian Oil és
Oil India egyiitt 7%, PDVSA 60%, kitermelési cél: napi 400 000 hordo.

2) Carabobo-3: Chevron 34%, Inpex és Mitusbishi egyiitt 5%, Suelopetrol
1%, PDVSA 60%, kitermelési cél: napi 400 000 hordo,

3) Junin-6: Gazprom-Lukoil-TNK-BP-Rosznyeft 40%, PDVSA 60%,
kitermelési cél: napi 450 000 hordo,

4) Junin-5: ENI 40%, PDVSA 60%, kitermelési cél: napi 240 000 hordo,

5) Junin-4: CNPC 40%, PDVSA 60%, kitermelési cél: napi 400 000 hordo,

6) Junin-1 ¢és Junin-8: Sinopec-PDVSA (az aranyok nem ismertek,
feltehetéen 40-60% mindkét blokkban), kitermelési cél: blokkonként napi
200 000 hordo.

2% 14sd példaul: Ramén Espinasa (2009): The performance of the Venezuelan oil sector 1997-2008:
Official vs. international and estimated figures”, Center for Hemispheric Policy, University of
Miami.
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Ezek alapjan lathato, hogy a korabbiaktol eltéréen a nehézolajprojekteket a
PDVSA nagyrészt allami olajtarsasagokkal tervezi megvalodsitani. A 2000-es évek
elején az ilyen projekteket kizarolag nemzetkozi olajtarsasagok (IOC-k) hoztak
l1étre a PDVSA 30-50,1%-0s részesedésével. A PDVSA-NOC kapcsolatok a 2000.
év elején alig-alig léteztek (azok is inkdbb csak Latin-Amerikdban), 2010-re a
PDVSA NOC-kapcsolatai sokrétliek lettek. Azt, hogy a tarsasag szivesen dolgozik
egyiitt NOC-kkel, nem csak a fenti tények, hanem a tarsasag vezetdi és a
venezuelai politikai vezetés is megerdsitette. A vizsgalt idoszak nagy projektjeiben

egyre nagyobb részesedést kaptak az NOC-K, s egyre kisebbet az IOC-k.

A venezuelai tarsasdg foldgazipari egyiittmiikodései sem kutatasi
idészakunk elején, sem végén nem voltak jelentdsek. A foldgaztermelés leginkabb
olajmezokon folyt, ezért a kitermelt gdz inkdbb az olajipari egylittmikddések
témakorébe tartozik. A 2000-2010-es iddészakban fiiggetlen gazmezdk
megkutatasara is sor keriilt: erre leginkabb nemzetkozi olajtarsasagok kaptak jogot.
A kutatasi 1dészak masodik felében ilyen jogosultsagot allami olajtarsasagok is
szereztek. Mindazonaltal elmondhat6, hogy a kiilfoldi tarsasagok venezuelai
gaztermelése nem szamottevd. A PDVSA gazipari egyiittmiikodései igy tovabbra is

elhanyagolhato mértékiiek.
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4. Petrobras

A brazil allami olajtarsasagot, a Petrobrast 1953-ban alapitottak. A tarsasag
az évtizedek soran Braziliaban és kiilfoldon is olaj- és gazkutatasi és kitermelési
jogokat szerzett, finomitokat azonban csak Brazilidban épittetett. A Petrobras
Brazilidban 45 éven at mindennemi olajipari tevékenységre monopoljogot élvezett.
Ezt a jogot egy 11j szénhidrogén-ipari torvény 1997. augusztus 6-i alairasa sziintette
meg. A torvény életbe 1épésével az olajipari jogok kiosztasanak ellendrzése a
tarsasagrol az allami olajiigynokségre (National Petroleum Agency, brazil
roviditéssel ANP) szallt?®. Az tigynokség meg is kezdte munkajat: 1999.
marciusban Londonban és Houstonban olajtarsasagok képviseldinek mutatta be a
brazil olajiparban rejlé lehetdségeket, s az orszdg elsd olajmezdtenderén

, , . w1 207
arverezésre kinalt mezoket™ .

A piacnyitast kovetden a kiilfoldi tdrsasdgok bearamlasa megindult. A
vallalatok legtobbszor a Petrobrasszal kozds projektekben kivantdk a brazil
tarsasag helyi geoldgiai ismereteit, valamint mélytengeri tapasztalatait a maguk
hasznara forditani®®. A brazil tarsasag fennallasanak elsé kozos, brazil teriiletre
vonatkozo kutatas-termelési (E&P) szerzodését 1998 oktoberében egy az argentin
YPF olajtarsasag altal vezetett konzorciummal (tagjai voltak még az egyesiilt
allamokbeli Santa Fe Energy Resources, Norbay és a Wiser Oil) irta ala.
Novemberben ezt egy masik hasonld szerzodés kovette, ebben a Petrobras (40%)
partnerei az egyesiilt allamokbeli Coastal (40%), az Unocal (10%) ¢és az Ipiranga
(10%) voltak®®®.

Az elsd olajmezdtender rossz iddzitése miatt a felkinalt mezok felére nem

érkezett ajanlat. Ezt kovetden azonban, a brazil piac megnyugvasat kovetden a

200 Jason Ambroso — Adam Vaskas: Bidding for self-sufficiency, in Petroleum Economist, 1999.
szeptember, p.45., London.

27 Brail: ANP rolls out the welcome mat, in Petroleum Economist, 1999. marcius, p. 36., London.
208 A Petrobras mar ekkor is (s6t, ekkor mar 20 éve) a mélytengeri olajkutatis és -kitermelés
vilagrekordere volt. Lasd errdl részletesen: John Kolodziejski: Leaders in technology and depth, in
Petroleum Economist, 1998. szeptember, p. 18., London, vagy itt: Alexandre Lugtenburg de Garcia:
Brazil’s new super-giant provides investor opportunities, in Petroleum Economist, 1999. aprilis, pp.
5-10., London.

29 Brazil: Foreigners get busy, in Petroleum Economist, 1998. december, p. 38., London.
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kiilfoldi tarsasagok valosaggal elarasztottak a dél-amerikai orszagot: a Shell ekkor
kototte elsd igazan jelentOs brazil olajkutatasi szerzodését. A projektben a Shell, a
Petrobras, az Exxon és a Mobil vett részt. A Mobil szamos mas projektben vallalt
részesedést, de hasonloak mondhatoak el az Exxonrdl, a Texacorol, a Chevronroél, a
Coastalrol, az Unocalrél, szamos kisebb japan és egyéb mas tarsasagokrol is. 1999-

ben a Petrobras kb. 30 ilyen kozds projekt 1étrehozaséra irt ald szerzédést?™?.

A piacnyitas 2000-re alapvetden valtoztatta meg a Petrobras piaci helyzetét.
A korabbi monopolpozicioval rendelkezd vallalat hirtelen versenykdrnyezetben
talalta magat, s 0j vezet6t is kapott, igaz, az allami dominancia megmaradt: a
szavazati jogok koriilbelill 85%-a az allam tulajdonaban volt?!, A tarsasagot
atszervezték, az 1) vezetdség Uj stratégiai célokat tlizott ki a tarsasag elé: (1)
szénhidrogénkészletek novelése, (2) az olajtermelés és az olajtermékek
értékesitésének novelése, (3) a kitermelt foldgaz szdmara uj piacok létrehozasa, (4)
a kockazatok csokkentése, a tOkekoltségek csokkentése és a ndvekedés biztositasa
érdekében a kiilfoldi tevékenységek bévitése?2. A vezérigazgatd 2005-re a
vallalatot mind upstream, mind downstream tevékenységében olyan regionalis
foszereplonek szerette volna latni, amely nem tor globalis babérokra. Tervei szerint
az upstream tevékenységekben az Atlanti-medencére koncentralnak, ezen beliil

leginkabb a mélytengeri kutatasra és kitermelésre?™,

A véllalat 2000. évi kitermelési adatair6l pontos, a vallalat altal kozzétett
adatok allnak rendelkezésre. A brazil tarsasag 2000. janudrban napi 1,307 milli6
hordé olajat és csapadékot termelt, ebbdl Brazilidban napi 1,249 millié hordot, a

214

tobbit, a teljes termelés 4,4%-4at kiilfoldon“™". A vallalat fent vazolt torténelmébdl

kidertilt, hogy a brazil kitermelés teljes egészében 6nallo termelés volt, az 1990-es

219 Derek Brower: Majors lead charge into Brazil, in Petroleum Economist, 1999. szeptember, p.
44., London.

211 Maria Kielmas: Privatisation boosts confidence as investors eye Petrobras, in Petroleum
Economist, 1999. junius, pp. 88-91., London.

212 David Townsend: the objectives of change are ambitious, but clear, in Petroleum Economist,
2000. februar, p. 3., London.

23 David Townsend: Ringing the changes, in Petroleum Economist, 2000. februar, pp. 5-8.,
London.

2 Forras: a vallalat honlapja:
http://www.petrobras.com.br/ri/Show.aspx?id_materia=Kh+X9vb4AbnIWJYpldvbgw== . Let6ltés:
2011. szeptember 23.
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évek végén kotott egylittmitkodések ugyanis kutatasi és kitermelési szerzodések
voltak, melyek a kutatasi idészakkal kezdddtek. K6zos kitermelés ezért ekkor még
nem volt. A vallalat gaztermelése 2000 januarjaban napi 36,8 millié kobméter volt
(251 ezer hordo olajegyenérték), ebbdl napi 33,2 millidt Braziliaban, szintén 6nalld
tevékenység keretei kozott hozott felszinre. A kiilfoldi géztermelés napi 3,562
milli6 kdbméter volt, ez napi 24,3 ezer hordd olajegyenértéknek felelt meg. A
vallalat 2000 januarjaban Osszesen napi 1,558 millié hordd olajegyenértéknyi

szénhidrogént termelt.

A vallalat kiilfoldi projektjeirél a kiilfoldi kitermelés mértékén kiviil a
vallalat honlapjan nincsenek informaciok. A vallalat korabeli stratégiai jelentésébol
azonban ismert, hogy a Petrobras Nyugat-Afrikaban (Nigériaban, Egyenlitdi-
Guineaban), Kazahsztanban, a Mexikoi-6bolben és Boliviaban is rendelkezett
upstream tevékenységgel. Nem ismert, hogy ezeket Onalléan, vagy mas
tarsasagokkal egyiittmiikodve fejtette-e ki. A vallalatvezetdi megnyilatkozasokbol
az is kideriilt, hogy a f0ldrajzi kockdzatok csokkentése érdekében a vallalat

kiilfoldi tevékenységeit béviteni kivanta®™.

A Petrobras piacnyitas utani tevékenysége (1d. fent) alapjan megallapithato,
hogy a kutatési iddszak elején a vallalat kiilf6ldi magantarsasagokkal szamos brazil
egytttmiikodési projektbe kezdett. Az egyelten olyan projekt, amelyben partnere
allami olajtarsasag lett, az argentin YPF-fel kottetett, &m ebben is részt vettek mas
kilfoldi magantarsasdgok. A véllalat vezetd1 tobbszor kifejtettek, hogy
tevékenységeiket mas vallalatokkal kozos tarsasdgokban kivanjak kifejteni216.

A 2000-es évek elején a tarsasdg folytatta brazil egyiittmiikodéseinek
kiterjesztését. A 2000. juniusi, masodik brazil olajtenderen a felkinalt 23 blokkbol
8-at elnyert (koztiikk a két legnagyobbat), ebbdl 6-ot mas tarsasagokkal alakitott

konzorciumban. Partnerei a Chevron, a BG, a Shell, a Petroleos de Portugal, az

2> David Townsend: Ringing the changes, in Petroleum Economist, 2000. februar, pp. 5-8.,
London, valamint Joshua Dylan Mellars: Petrobras looks at Brazil and beyond, in Petroleum
Economist, 2000. december, pp. 22-25., London.

2 David Townsend: Ringing the changes, in Petroleum Economist, 2000. februar, pp. 5-8.,
London.
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YPF és az Amerada Hess voltak. Az elnyert nyolc blokkbdl hétben a Petrobras

operatori jogokkal rendelkezett®”.

A Petrobras nemzetkdzi tevékenysége nem csak olajmezétendereken vald
részvétellel, hanem felvasarlassal is boviilt. A brazil tarsasag 2002 augusztusaban
felvasarlasi ajanlatot tett Latin-Amerika legnagyobb fiiggetlen (nem allami) olaj- és
gazkitermeléssel, szallitdssal, finomitassal, petrolkémiai tevékenységekkel,
aramtermeléssel, -elosztassal és -szallitassal foglalkoz6 vallalatanak, a Perez
Companc tarsasag részvényeinek 58,6%-ara. A sikeres felvasarlas 1 milliard
horddéval bévitette a Petrobras készleteit, s az akkori napi 60-70 ezer hordérol 181
ezer hordd olajegyenértékkel (olaj és gaz) novelte kiilfoldi olajtermelését. A
Petrobras ezzel a 2005-re kitiizott napi 300 ezer hordés kiilfoldi olajtermelési

céljanak harom negyedét elérte®®,

A kiilfoldi olajtarsasagok sikerei azonban varattak magukra. Az altaluk
miukodtetett projektek nem eredményeztek kereskedelmi mennyiségli és
jovedelmezd moddon kitermelhetd olaj- vagy gaztalalatot. Az 1998 ¢s 2002 kozott
mélyitett 214 kutatdéfirasbél mindossze 9 furds eredményezett jovedelmezden
kitermelhetd készletet. Ez a 4,4%-0s rata messze elmaradt az olajtarsasdgok altal
vart 30% koriili értéktl. A kudarc oka azonban tobb esetben az volt, hogy a
tarsasagok a vartnal joval rosszabb mindségili, nehezebb olajat talaltak: ilyen volt a
Shell altal feltart BC-6 blokk (Shell 40%, operator; Petrobras 40%; ChevronTexaco
20%), melyben a becsiilt olajvagyon (oil in place) 300-500 millié hord6 volt. Az
egyetlen jelentds, kitermelhetd készletet a Petrobras talalta (Jubarte mezd, 40 API-
fokos olaj) 2001-ben®*®. 2003-ban a kiilfoldi tarsasagok koziil minddssze a Repsol
YPF (Carauna mez6) és a Shell (Bijupira és Salema mez6k) folytatott némi
olajtermelést Brazilidban, mindketten a Petrobrasszal kozos projektben tették

ezt??°,

217 Tom McBride: Petrobras plays strong home game in licensing round, in Petroleum Economist,
2000. augusztus, p. 29., London.

218 Argentina/Brazil: Petrobras bids for Perez Companc stake, in Petroleum Ecoomist, 2002.
augusztus, pp. 36-37., London.

219 Brazil, in Petroleum Economist, 2003. junius, p. 36., London.

220 Nigel Ash: Pushing the boundaries, in Petroleum Economist, 2003. oktober, pp. 12-14., London.
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A kutatasi sikertelenségek, a novekvd adoteher és egyéb kotelezettségek
miatt a kiilfoldi tarsasagok egyre kevesebb érdeklddést mutattak a brazil projektek
irant. A 2003-ban tartott 6tddik olajmezdtenderen a 908 felkinalt (kis) blokkbol
minddssze 101 kelt el, ebbdl a Petrobras 88-at nyert el. A 2004. évi hatodik
tenderen a meghirdetett 913 blokkbol minddssze 154-re érkezett ajanlat®®!. A brazil
tarsasag optimizmusanak volt oka: a tarsasag egyediil 2003-ban 6,6 milliard hordo
olajegyenérték mennyiségli szénhidrogént (oil and gas in place) talalt, ebbdl kb. 1
milliard hord6 kitermelhetd készletre, koztiik (Golfinho mezd) 450 millié hordo 40

API-fokos kénnyiiolajra tett szert??.

2004-re a Petrobras nemzetkozi tevékenysége is boviilt, am ez kevésbé a
szdmokban mutatkozott meg. Noha a tarsasag kiilfoldi termelése (olaj, csapadékok
¢és foldgaz egyiittesen) 2000-ben még csak kb. napi 80 ezer hordo olajegyenérték
volt, s ez 2004-re 270 ezer olajegyenértékre nott, a novekedés legnagyobb része az
argentin Perez Companc felvasarlasanak volt kdszonheté. A szamokon talmutat
néhany Ujfajta egylittmikodés:

e Nestor Cervero, a tarsasag nemzetkdzi igazgatdja 2004 marciusdban az
irani allami olajtarsasaggal, a NIOC-cal offshore kutatasi szerzodést kotott,
e a brazil tarsasag Pekingben irodat nyitott, a kinai Sinopeckel globalis
kutatasi ¢s termelési (E&P) egyiittmiikodésre Iépett, a szintén kinai
CNOOC-vel pedig kinai offshore mezdk kozos kutatasarol és
kitermelésérdl folytat targyalasokat,
e a Petrobras Kolumbidban €s Peruban offshore kutatast folytat223,
e a tarsasag Uruguay, Chile és Paraguay kivételével az Osszes dél-amerikai
orszagban folytat tevékenységet, a fenti harom orszagban pedig szintén

beruhazasokat terV62224,

221 Robert Olson: Petrobras looks to gas, in Petroleum Economist, 2005. julius, London.
222 Tom Nicholls: 2003: a very good year, in Petroleum Economist, 2004. jilius, London.
223 Robert Olson: Populism redux, in Petroleum Economist, 2004. december, London.

224 Tom Nicholls: 2003: a very good year, in Petroleum Economist, 2004. julius, London.
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e a korabbi nigériai beruhazasok beérése, az Agbami és az Akpo mezdk
termelésének kezdete 2007-re volt varhat6. A Petrobras 2008-2009-re
ezekbdl a projektekbdl napi 100 ezer hordd olajtermelésre szamitott.

e A  brazil tarsasdg Libia allami olajtarsasagaval irt ala olajipari

s 225
szerzOdéseket .

A Petrobras nemzetkozi terjeszkedése 2006-ban sem hagyott alabb. A
tarsasdg Tanzanidban folytatott kutatdsokat, Angoldban pedig 4 blokkban szerzett
részesedést, ezek koziil haromban operatori jogokra tett szert:

e Blokk 6: Petrobras (40%, operator), Sonangol (20%), Interoil (20%), Falcon

(10%), Initial (10%),

e Blokk 15: ENI (35%, operator), Sonangol-Sinopec (20%), Sonangol (15%),

Total (15%), Falcon (5%), Petrobras (5%), Statoil (5%),

e Blokk 18: Petrobras (30%, operator), Sinopec (40%), Sonangol (20%),

Falcon (5%), Gema (5%),

e Blokk 26: Petrobras (80%, operator), Sonangol (20%)226.

A 6-0s blokkban az éllami olajtarsasagok részesedése 0sszesen 60%, a 15-
6sben 40%, a 18-ashan 90%, a 26-osban 100%2%’. A tarsasag kiilf5ldi terjeszkedése
azonban inkabb kutatas-termelési projektek megkezdését jelentette, a kiilfoldi
termelés egyeldre nem boviilt.

Annal inkabb nétt azonban a tarsasdg hazai, brazil termelése. A Petrobras
sorra dontotte meg brazil olajtermelési rekordjait. 2006 aprilisdban a tarsasag brazil
olaj- és csapadéktermelése napi 1,795 millié hordéra névekedett??®, s jovébeli
kilatasai is kedvezdek voltak. Ennek alapja az Onalléan fejlesztett Jubarte, az
Albacore Leste, a Golfinho mezdk, a Sergipe-Alagoas medence és az Espirito

Santo térségben talalt két jelentds olajmezd volt. E mezdkre alapozva éllitotta a

225 Tom Nicholls: NOCs 1 — I0Cs 0, in Petroleum Economist, 2005. aprilis, London.

226 Angola: Big prizes for ENI, Total and Petrobras, in Petroleum Economist, 2006. julius, p. 35.,
London.

227 Az Interoil norvég, az Initial angolai, az ENI olasz, a Falcon amerikai, a Total francia
magantarsasagok. A Sonangol az angolai allami olajtarsasag.

228 Forras: a vallalat honlapja:
http://www.petrobras.com.br/ri/Show.aspx?id_materia=Kh+X9vb4AbnIWJYpldvbqw== . Let6ltés:
2011. szeptember 23.
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tarsasag vezérigazgatdja Jose Gabrieli 2006-ban, hogy 2010-re a vallalat termelése
napi 2,3 milli6 hordoéra nd, s a vilagpiacon napi 400 ezer hordd nettd exporttal fog
megjelenni®®®. A jovébeli reményeket fokozta, hogy a tarsasag a brazil partok
mentén 2006-ban kezdte meg a vastag (mélytengeri) soréteg alatti (pre-salt/sub-
salt) kézetek megkutatasat®®, s egy a Santos-medencében mélyitett, 7000 méternél

231 A mezd8ben

is mélyebb furas olajtaldlata igen komoly perspektivakat sejttetett
(BM-S-11) az operatori feladatokat a Petrobras latta el (65%), partnerei a BG

(25%) és a portugal Petrogal (késébb Galp Energia, 10%) voltak.

A Petrobras sikerei mellett messze eltorpiiltek a Braziliaban tevékenykedd
kiilfoldi tarsasagok sikerei. Mikdzben a Petrobras termelése 2000 januarja és 2007
jGniusa kozott napi 1,25 millio hordorél 1,83 millio hordéra nétt?*?, addig az 1998.
évi piacnyitas utan bearamlo kiilfoldi olajtarsasagok 2007-re nem tudtak jelentds
termelést felmutatni, a Petrobras hozta felszinre a brazil olaj 95%-at. A Shell volt
az egyetlen olyan tarsasdg, mely jelentds méretli olajmezd termeléséért volt felelds:
a Salema mezdrdl napi 40 ezer hordo olajra tett szert. Tovabbi késziild projektekkel
a Shell, a Chevron (Petrobrasszal kozosen), a Hydro, az El Paso, a dél-koreai SK ¢és
a Devon rendelkezett. Ezek tervezett indulasa viszont a Devon-SK projekt
kivételével (60-40%, napi 50 ezer hordo termelés) csak 2009-2010-re volt

varhato?%,

A kiilfoldi tarsasagok szamara ujabb reménysugarat jelentett, hogy a
Petrobras 2007-ben a (BG-vel és Galp Energiaval kozosen birtokolt) BM-S-11
blokkban (Santos-medence) oriasi olajtalalatot ért el: a blokkban felfedezett Tupi
mezon kitermelhetd olajmennyiséget a felek 5-8 millidrd hordora tették®®*, sét az

olaj mindsége (28°API-0s) is jobb volt a brazil atlagnal. A pre-salt formaciokba

229 Robert Cauclanis: Home advantage, in Petroleum Economist, 2006. julius, p. 16., London.

20 A kitermelés addig ugyanis szintén a tenger (Ocean) alatt, de leginkabb a helyenként akar 2
kilométer vastag soréteg felett elhelyezkedd kdézetekbdl szarmazott.

1 Robert Cauclanis: Brazil’s sub-salt holds promise, in Petroleum Economist, 2006. oktdber, pp.
18-20., London.

232 A tarsasag altal kozzétett adatok:
http://www.petrobras.com.br/ri/Show.aspx?id_materia=Kh+X9vb4AbnlWJYpldvsqw== . Letoltés:
2011. szeptember 23.

233 Robert Cauclanis: A positive picture, in Petroleum Economist, 2007. julius, London.

23 Brazilia kitermelheté olajkészletei ekkor 14 milliard hordéra rugtak.
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vetett hitet tovabb novelte, hogy a Petrobras ugyanebben az évben a Pirambu

‘s R . "y fop 41235
mezon ¢s a Caxareu mez6 kozelében (Campos-medence) is olajtalalatot ért el”™.

A soréteg alatti olajtalalatok és a kivald perspektiva lattdn a Petrobras
tokekiadasainak eloszldsa egyre inkabb eltolodott a braziliai befektetések felé. A
2008-2012-es iizleti terv azt irdnyozta eld, hogy a tarsasdg a 112,4 milliard dollaros
capex 87%-at Brazilidban kolti el®®. Az orisi olajtalalatok a hatosagok figyelmét
sem keriilték el: egyre inkabb felvetodott az olajiigyi fiskalis rendszer
atalakitdsanak gondolata. S6t, a Tupi mezOn elért taldlatot kovetden az
olajtenderekért felelds ANP a kovetkez6é meghirdetésre szant blokkokbdl azonnal
torolt 41 olyan mez6t, melyek a Tupihoz hasonld geoldgiai adottsdgokkal
rendelkeztek®’.

A hatalmas Tupi olajtalalatot 2008-ban egy valamivel kisebb, de szintén
oriasinak  mindsithetd  talalat, a 3-4 milliard horddo  kitermelhetd
konnytiolajkészlettel rendelkezd Iara kdvette. A mezd a Tupihoz hasonléan a BM-
S-11-es blokkban taldlhatd, a taldlat ezért a Petrobras (65%), a BG (25%) és a Galp
Energia (10%) készleteit (és részvényarfolyamait) novelte?®. A fenti két talalatot
2008-2009 folyaman ujabb sikerek kovették. A Santos medencében talalt Carioca,
Guara, Jubarte, Jupiter, Parati, Bem-te-vi és a Caramba mezdék koziil a Guara
(Petrobras: operator, 45%, BG: 30%, Repsol: 25%) és a Jubarte kitermelhetd
készleteit a tarsasag 1,1-2 millidrd hordora becsiilte®®®. A Petrobras onbizalmat
tovabb ndvelte, hogy a Santos medencében mélyitett 11 furasdbol mindegyikkel
olajtalalatot ért el. A Guarani mezdben operatori jogokkal rendelkez6 ExxonMobil

altal végzett kutatofuras (sub-salt) azonban széraz maradt®®,

A tarsasag sikereivel parhuzamosan elkésziilt a brazil olajligyi fiskalis

rendszer alapos atalakitasat célzd torvénycsomag iS. A kormanyzatnak viszont

2% Tom Nicholls: The Tupi of the iceberg, in Petroleum Economist, 2007. december, London.

238 A véllalat iizleti tervére hivatkozik: Petrobras increases spending plans, in Petroleum Economist,
2007. szeptember, London.

27 Tom Nicholls: The Tupi of the iceberg, in Petroleum Economist, 2007. december, London.

238 Robert Cauclanis: Brazil: Increased state control could deter invetment, in Petroleum Economist,
2008. oktober, p. 17., London.

239 Tom Nicholls: Pre-salt laws put Petrobras centre stage, in Petroleum Economist, 2009. oktober,
London.

0 Made in Brazil, in Petroleum Economist, 2009. oktéber, London.
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sikeriilt elkeriilni azt a csabitd lehetdséget, hogy a mar szerzddésben rogzitett
kutatési és kitermelési jogokrol sz6l6 megallapodasokat ujratargyaltassa. A 2009-
ben beterjesztett és 2010-ben elfogadott torvénycsomag értelmében a térvény
¢letbe 1€pését kdvetden kiosztott pre-salt mezOkon €s tovabbi stratégiai mezokon az
orszadg megsziintette a koncesszios rendszert, s a termelésmegosztasi szerzddéses
rendszerre tért at. Az olajtendercken az a tarsasdg nyeri el a mezOk kutatdsi és
termelési jogat, amelyik a legnagyobb részesedést ajanlja az allamnak.

A Petrobras tovabba szamos pre-salt mez6 teljes tulajdonjogat megkapja (5
milliard hordé kitermelhetd készlettel), s a Brazilidban a torvény életbe 1€pését
kovetden kiosztott Osszes pre-salt mezon legalabb 30%-o0s tulajdonjogot kap és az
operatori jogokat is gyakorolja. A kapott 5 millidrd hordonyi kitermelhetd
készletért cserébe az allam tulajdonjoga a 2009-es 38%-rdl esetlegesen 50% folé
N6

A kutatasi és termelési jogokat korabban elnyerd tarsasagok (ExxonMobil,
Hess, Shell, Galp Energia, Partex) a korabban kialkudott feltételek szerint
folytathatjak tevékenységiiket. 2010-ig a brazil pre-salt mezok kb. 30%-at osztottak
ki, s feltételezhetd volt, hogy a fennmaradé tobb ezer négyzetkilométernyi mez6bol

a legjobbakat az 4llam a Petrobrasnak ajanlja fel?*?,

A torvénymodositasokat kovetden a Petrobras kutatasai azt sejttették, hogy
a Santos ¢és Campos medencék geoldgiai formdacidéihoz hasonld forméciok az
emlitett medencékts] észak-keletre is talalhatoak. Ugy vélték, hogy a medencék
kiterjedése nagyobb, mint korabban feltételeztek. Az ez iranyt kutatoéflirasok soran
talalt a Petrobras két ujabb 6ridsmezot, a Francot és a Librat. Az ANP 100%-0s
tulajdonaban 1évé Franco mezd kitermelhetd készleteit 3-4 millidrd hordodra, a
Librat ennél is nagyobbra becsiilték. Még tovabb észak-keletre, a Sergipe-Alaogas
medencében (BM-SEAL-100 blokk) a Petrobras kutatofurasa tjabb jelentds
szénhidrogénkészletet talalt. Az addig a Petrobras 100%-os tulajdondban allo

21 ibid. valamint New laws place Brazil’s oil and gas firmly under state control, in Petroleum

Economist, 2010. julius, London.
242 Petrobras targeting supermajor status, in Petroleum Economist, 2010. marcius, London.
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medence egyes blokkjaiba a kutatasi kockéazatok csokkentése érdekében meghivtak

Qe Ao 1243
a kinai Sinopec tarsasagot is” .

Nyilvanvalé volt, hogy a 2007-t6l kezdve sorra felfedezett mélytengeri
mezok tizembe allitasa és kitermelése iddigényes €s oriasi koltségekkel jar, ezért a
Petrobras nem hanyagolta €s az Gn. post-salt mezdk (soréteg feletti tengeri mezok)
termelésbe allitasat sem. A tarsasag folyamatosan frissiilé 5 éves iizleti terve ezt
jelezte is. A 2010-14-es tizleti terv capex eldiranyzata 224 milliard dollar
elkoltésével szamolt, ebbdl 108 milliard dollart a brazil upstream tevékenységekre
kivantak elkolteni. A pre-salt talalatok koltségeinek fedezésére 33 milliard dollart
iranyoztak eld, a hagyomanyos (nem pre-salt) projektekre pedig 75,2 milliard
dollart szant a tarsasag. A vart termelés is figyelembe vette a pre-salt formaciok
lizembe allitasanak idoigényét. A 2011-14-es id6szakban a hagyomanyos
olajmez6kbdl napi 1 millié hordé termelésnovekedésre szamitottak, mig a pre-salt
formacidk termelését a tarsasag 2020-ra is napi 1,1 millié hord6 alé varta®*,

A 2010-14-es tizleti tervben a Petrobras a kiilfoldi upstream projektekre 11,5
milliard dollart szant, s az egy évvel korabbi iizleti tervhez képest ez az érték

csOkkenést jelentett.

4.1 Ertékelés

A Petrobras 2010. évi atlagos olaj- és csapadéktermelése Braziliaban napi 2
millié hord6 volt. Arrél nem taldltunk informéciot, hogy a Brazilidban miik6do
kiilfoldi olajtarsasagok mekkora termelést folytattak, ezért a BP statisztikai
kiadvanyéhoz fordultunk®®. E szerint Brazilia olaj- és csapadéktermelése 2010-ben
atlagosan napi 2,137 milli6 hordd volt. Ez azt jelenti, hogy a brazil olajtermelést
2010-ben is a Petrobras domindlta, a kiilfoldi olajtarsasagok csak alig tudtak
kiaknazni a 2000-es ¢évek elején szerzett kitermelési jogaikat. Részletes

informécioink arrol sincsenek, hogy a Petrobras braziliai termelésébdl mekkora

243 New laws place Brazil’s oil and gas firmly under state control, in Petroleum Economist, 2010.
julius, London.

244 Robert Olson: Brazil tightens its grip on Petrobras, in Petroleum Economist, 2010. oktober,
London.

24> Bp: BP Statitical review of world energy 2011, 2011, London.
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részt termelt vegyesvallalati formaban. Az azonban a fenti elemzésbdl lathato,
hogy a tengeri firasok leginkabb olyan mezdékon értek el kereskedelmi mennyiségii
talalatot, ahol a Petrobras volt az operétor246. Ez azt jelenti, hogy a tarsasag
technoldgiai  képességei ¢€s szakértelme nem tette sziikségessé, hogy
olajprojektjeibe feltétleniil bevonjon kiilfoldi tarsasagokat. Ha kiilfoldi tarsasagok
részt is vettek ilyen egyiittmiikodésben, akkor részesedésiik igen alacsony volt.
Erre az utal, hogy a brazil termelés nagy része a Petrobrasra jutott.

A brazil olajtarsasag teljes szénhidrogén-termelése (bel- és kiilfoldon,
kéolaj, csapadék és foldgaz egyiittesen) 2010-ben napi 2,58 millio hordd
olajegyenérték volt.

A tarsasag kiilfoldi olajtermelése napi 151 ezer hordd, kiilfoldi gdztermelése
napi 99 ezer hord6 olajegyenérték volt. A vallalat teljes kiilfoldi szénhidrogén-
termelése 2010-ben napi 250 ezer hordd olajegyenérték volt. Mivel a kiilfoldi
egylittmiikddésekrdl nincsenek pontos adatok, nem donthetd el, ebbdl mekkora rész
kitermelése milyen olajtarsasagokkal kdzosen valosult meg. Minddssze a tarsasag
kiilfoldi projektjeinek gyakorlata alapjan feltételezziik (!), hogy ezt a termelést a
vallalat mas tarsasdgokkal kozosen valositotta meg. Nem tudni azonban, hogy
partnerei allami vagy magéantarsasagok voltak. Az angolai projektek részesedései,
az irdni, a libiai, a venezuelai, altaldban latin-amerikai®*’ és kinai kapcsolatait azt
jelzik, hogy partnerei gyakran allami olajtarsasagok voltak. A Petrobras kiilfoldi
projektjei a 2007-es id6szak utan hattérbe szorultak, nem meglepd, hogy a kiilfoldi

kitermelések el6rehaladasa nem szamottevd, igy a kiilfoldi egyiittmiikodések

intenzitasat is alacsonynak tekintjiik.

A Petrobras jovoben varhatd termelésnovekedésének jo része a fentiek
alapjan leginkabb Brazilidban fog megvalosulni. A brazil termelést noveld
projektek két részre bonthatok, az egyik a hagyomanyos tengeri projektek (post-

salt), a masik a pre-salt mezdk termelésbe allitdsa. A hagyomanyos tengeri mezdk

246 A Petrobras braziliai olajtermelésének 90%-a tengeri mezékrél szarmazik. Lasd a vallalat altal
kozzétett adatokat:
http://www.petrobras.com.br/ri/Show.aspx?id_materia=Kh+X9vb4AbnlWJYpldvsqw== . Letoltés:
2011. szeptember 23.

47 A latin-amerikai olajtarsasagok legtdbbje allami olajtarsasag.
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termelése jorészt a tarsasag onalld tevékenységébol fog szarmazni és/vagy olyan
projektekbdl, amelyben a tarsasag operatori jogokkal rendelkezik. Erre az alabbiak
engednek kovetkeztetni:

e ahagyomanyos tengeri projektek kutatasi és kitermelési jogait a tarsasag az
elsé olajmezotendereken szerezte meg. E tenderek dominans szerepldje a
Petrobras volt, ezt néhany olajtenderen elért sikereivel ala is tamasztottuk,

e a legtobb olyan mezén, amelyre a Petrobras konzorciumban palyazott €s
nyert, operatori jogokat is szerzett. Ebbdl nagy valdszintiséggel
feltételezhetd, hogy a projektekben birtokolt részesedése jelentds,

e a tengeri furdsokban (post-salt) a kiilfoldi olajtarsasagok operatorként csak
ritkdn talaltak jovedelmezden kitermelhetd szénhidrogénkészletet. Ezt a

2010-re elért termelésiik alacsony szintje is bizonyitja.

A pre-salt mezok varhaté termelésnovekedése szintén jorészt vagy a
Petrobras 6nalld tevékenységébdl, vagy olyan kiilfoldi olajtarsasagokkal folytatott
egylittmiikddésbdl fog szadrmazni, amelyben a Petrobras az operator. Ezt a
kovetkezOk tdmasztjak ala:

e a Petrobras az allamtdl olyan projekteket kap (5 milliard hord6 kitermelhetd
készlet), amelyekben 100%-0s tulajdonjogot élvez,

e a mar kiosztott és olajtalalatot elérd projektekben a Petrobras operator és
szdmottevo részesedéssel rendelkezik (1asd Tupi és lara),

e a tengeri furdsokban (pre-salt) a kiilfoldi olajtarsasagok operatorként alig

talaltak jovedelmezden kitermelhetd szénhidrogénkészletet.

Mindebbdl arra kovetkeztetiink, hogy a Petrobras jovobeli kitermelésében a
vallalati egyiittmiikodések szerepe tovabbra sem lesz meghataroz6. Ez a tarsasag
2000. évi tevékenységéhez képest nem jelent valtozast. A 2000. évi
egyiittmiikodéseihez képest sem az allami, sem a magantarsasagok eldretérése nem
figyelhetd meg. A Petrobras képes onalldan, kiilfoldi tarsasagok segitsége nélkiil
miikddni. Upstream vallalati egyiittmiikodésre mindossze a kutatdsi kockézatok

megosztasa 0sztonzi.
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V1. A vizsgalt vallalatok downstream egyiittmiikodései

1. National Iranian Oil Company

A downstream szektor az upstream szektornal sokkal lassabban valtozé
szektor. Egy finomit6 akar 100 évig is képes miikodni. Kutatasi idészakunk elején
az Irdnban mikodd finomitok tulajdonosa a NIOC lednyvallalata, a National
Iranian Oil Refining and Distribution Company, a NIORDC, finomito6i kapacitasa

napi 1,474 milli6 hord6 volt®*.

Kutatasi iddszakunk elején az irani NIOC szamos tarsasadggal folytatott
egylittmiikddést. 2002-ben a kinai Dalian és dél-koreai Hyundai tarsasagoktol 750
millié dollar értékben vasarolt 6t, egyenként 300 ezer tonna kapacitast olajszallitd
hajot, ezzel megduplazta szallitasi kapacitasat®®.  95-6s  oktanszamu
benzinimportjanak jo részét az indiai Reliancetdl szerezte be. 2002-ben a NIOC
GTL-technologia beszerzésérdl targyalt a norvég Statoillal és a dél-afrikai
Mossgasszal®®. 2003-ban a dél-afriakai Sasol és a Shell is GTL-projekt
megvalosithatdsagardl targyalt a NIOC petrolkémiai leanyvallalataval, a projektek
végiil nem valosultak meg®”,

Az irani finomitdi kapacitasok alacsony léte ellenére a NIOC kiilfoldon is
targyalt finomitd épitésérdl: Indonézidban az indonéz Pertamindval kozdsen Java
keleti részére terveztek egy 1 millidrd dollarbol megépitendd, 150 ezer hordo

feldolgozé kapacitasa finomitot>

. A 2006-ban errdl alairt szandéknyilatkozat mar
egy napi 300 ezer hordds és 5 milliard dollaros beruhazasrol szolt, a termelés
kezdetét 2010-re vartak®3. A megallapodas szerint a finomitd kapacitdsanak
harmada irani olajat dolgoz majd fel. 2008-ban a felek (a Pertamina, a NIOC és egy

rrrrr

libiai olaj fogadasaval és feldolgozasaval szamolt.

28 OPEC Annual Statistical Bulletin 2003, 2003., p. 17. Bécs.
29 petroleum Economist, 2002. februar, London.

250 petroleum Economist, 2002. majus, London.

231 petroleum Economist, 2003. majus, London.

232 petroleum Economist, 2004. februar, London.

253 petroleum Economist, 2006. junius, London.
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A NIOC maésik ilyen kiilfoldi finomitdépitési aktivitdsa Sziridhoz és allami
olajtarsasagokhoz kapcsolodik. 2008-ban a venezuelai PDVSA (33%), a malajziai
Al-Bukhari Group (26%) és a NIOC (26%) egy sziriai, Homs melletti, napi 140
ezer hordd kapacitdsi finomité épitésérol irt ald megallapodast a sziriai
olajtarsasaggal®®. 2009 elején a NIOC tGjabb  kiilfoldi  finomité
kapacitasbovitéséhez ,,allt kozel”. A Sri Lanka-i Sapugaskanda finomit6é napi 100
ezer horddés kapacitdsa szerepelt a tervek kozt. A Ceylon Petroleum altal
mikddtetett tizem bdvitéséhez Iran tervezett 1 milliard dollar kolcsont nyujtani, a
fennmaradoé 500 millié dollart a Sri Lanka-i kormany allta volna®>. Sri Lanka
kdolajimportjanak 100%-at Iran fedezi, feltehetdleg a potldlagos kapacitast is irdni
olaj fogadasara tervezték. Az indonéz, sziriai és Sri Lanka-i finomitok épitésének

elorehaladasarol nem tudunk.

Iranban épiteni tervezett finomitokrol is tudunk: 2007-ben a NIOC az olasz
Saipemmel (az ENI lednyvallalata) targyalt egy napi 360 ezer hordd kapacitasu
finomito épitésérol Bandar Abbasban. A finomito épitésére kiirt tendert korabban
egy kinai konzorcium nyerte, de az arakrol nem sikeriilt a NIOC-cal egyezségre
jutnia®®. 2010 januarjaban kideriilt, a finomitot mégiscsak egy kinai konzorcium
épiti (épitteti), sét a kinai Sinopec tovabbi 6,2 millard dollarnak az irani finomitoi
szektorba torténd befektetéseérdl irt ala megallapodast az irani NIORDC tarsasaggal
(NIOC leanyvallalat)®’.

A downstream szektorba soroljuk még az LNG-szektort is, ez ugyanis a
légnemii foldgaz feldolgozasat és szallitasat foglalja magaba. Az irani LNG-tervek
a 2000-es évek elejére datalodnak. A NIOC ekkoriban kezdte kiosztani a vilag
legnagyobb gazmez0djének, a South Pars gazmezd kitermelési jogait. Az LNG-
tervek erre a mezOre épiiltek. A NIOC altal onalléan megépiteni tervezett NIOC
LNG-tervek megjelenését kovetden, 2000 novemberében Irdn mar a masodik

LNG-iizem épitésérdl targyalt nemzetkozi olajtérsaségokkaIZSS. 2001 jaliuséban e

24 petroleum Economist, 2008. oktober, London.
2% petroleum Economist, 2009. februar, London.
2% petroleum Economist, 2007. mércius, London.
27 petroleum Economist, 2010. januér, London.

258 petroleum Economist, 2000. november, London.
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targyalasok eredményeképp sziiletett meg a NIOC, a Shell és a spanyol Repsol
YPF é4ltal az irdni Persian LNG-projekt épitésérdl szoldo szandéknyilatkozat
(memorandum of understanding). 2003 elejére tobb ilyen megallapodés is
elkésziilt: a NIOC a BP-vel és az indiai Relianceszel az Iran LNG, a
TotalFinaElffel és a Petronasszal a Pars LNG épitésére vonatkozé szandékrdl irt ala
megallapodast. 2003 nyarara az elsé LNG-tervek, a NIOC LNG tervei a tervezési,
beszerzési €s kivitelezési munkalatok palyaztatasaig jutottakzsg. 2004 aprilisara az
évi 2x5 milli6 tonna kapacitasra tervezett PARS LNG eldrébb 1épett: a Total (30%)
és a Petronas (20%) a NIOC-cal (50%) 2 milliard dollaros szerzodést irt ala a
projekt kivitelezésérs12%,

Ugyanekkorra az is vilagossa valt, hogy az Iran LNG tervei kutba estek. A
Shell és a Repsol YPF NIOC-cal valo egyiittmiitkddése azonban haladt eldre: a
2004 oktoberében kotott keretszerzodés értelmében a Shell és a Repsol YPF 25-
25%-o0s részesedést vallalt az évi 7-8 milli6 tonna kapacitasra tervezett projektben,
a fennmarad6 rész a NIOC tulajdonadban maradt.

A munkalatok azonban egyik LNG-projektben sem kezdddtek meg. A
Petronas 2006 nyaran jelentette be, hogy 0Oszig atgondolja, megkezdi-e az Pars
LNG épitését®®, ezt megeléz6en azonban részesedését 20-r61 10%-ra csokkentette:
a vevo az indiai ONGC volt. Az els6, LNG-projekthez kapcsoloddo megbizasi
szerz6dést 2007 majusaban kototték: a dél-koreai Daelim Industrial az irdni Ghorb

Noohhal tarsulva LNG tartalyok épitését vallalta®®,

2007 végére jol lathaté volt, hogy az egyetlen olyan LNG-projekt, mely
eljuthat a végsd beruhdzasi dontés fazisaig a Total, a Petronas és a NIOC kozos
Pars LNG nevii projektje volt. 2008 augusztusara az is vilagossa volt, hogy minden
irani LNG-terv meghitsul: a Total jelezte, hogy a tilsdgosan nagy irani politikai
kockazatok miatt felfliggeszti a Pars LNG-ben vallalt szerepét. A Shell €és a Repsol
majusban dontdttek hasonléan, a BP és a Reliance éltal tervezett Iran LNG pedig

mar régen zatonyra futott.

29 petroleum Economist, 2003. junius, London.
2%0 petroleum Economist, 2004. aprilis, London.
281 petroleum Economist, 2006. julius, London.
%62 petroleum Economist, 2007. majus, London.
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Az id6kozben NIOC LNG-r6l Iran LNG-re atnevezett projekt részesei a
NIOC leanyvallalata (National Iranian Gas Export Company, NIGEC, 49%) és a
szintén irdni Pension Fund Organisation (50%) és Pension Fund Organisation
Investment (1%) voltak. Az épités nem haladt elére, minddssze a munkadk 3%-a

késziilt el, s ez sem az LNG-technologia igazan bonyolult része volt™®,

A donwnstream szektor, mint mondtuk, sokkal lassabban valtozé szektor,
az irani finomitoi kapacitas 11 év alatt napi 1,474 milli6 hordorol mindossze 1,741-
re nétt, s a valtozas teljes egészében 2010-ben kdvetkezett be. A 267 ezer hordos
kapacitasboviilés harmada a kinaiak altal fejlesztett Hormoz finomitoban valosult

meg, Bandar Abbasban®®*,

1.1 Ertékelés

A fentick alapjan a NIOC downstream szektorban folytatott
egylittmiikodésérdl a kovetkezék mondhatok el.

e A finomitéi szektorban kutatdsi iddszakunk elején a NIOC (ill.
leanyvallalata) tobb nemzetkozi tarsasaggal, igy a Statoillal, a Shell-el is
targyalt, megvalosult GTL-beruhazasrol azonban nem tudunk.

e A kutatdsi 1d6szak végén kinai allami olajtarsasagok Iranban
finomitoépitési  tevékenységet  folytattak  és  tovabbi  jelentds
megrendeléseket is kaptak.

e A NIOC kiilfoldi finomitok épitésére vonatkozo szerzddései (Sziria, Sri
Lanka, Indonézia) mind allami tarsasagokkal és a kutatasi idészak masodik
felében kottettek, épitésiikrdl azonban nem tudunk.

e Az irani LNG-szektorbdl a kutatasi idészak elején részt vallalo, ill. részt
vallalni szandékoz6 tarsasagok mindegyike, igy a Shell, a BP, a Repsol
YPF, a Petronas, a Total és a Reliance a kutatasi idszak végére kivonult. A

kivonuld tarsasdgok zome az I0C-k kozé tartozik, de a van kozottiik NOC

263 petroleum Economist, 2008. augusztus, London.
24 OPEC (2011): OPEC Annual Statistical Bulletin 2010/11 Edition, 2011, p. 36., Bécs.
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is (Petronas). Kutatasi iddszakunk végére az irani LNG-tervek

tulajdonképpen kilatastalanna valtak, igy az egylittmiikodések is elhaltak.
Ezek alapjan elmondhatdé, hogy a NIOC a downstream szektorbeli

egylittmiikddéseiben az allami olajtarsasagok felé fordult. Az egylittmiikddések

eredményei azonban mérsékeltek.
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2. Saudi Aramco

Kutatasi idészakunk elején a Saudi Aramco Szaud-Arabidban és kiilfoldon
is rendelkezett finomitoi eszkdzokkel®®®. Anyaorszagaban 5 finomitoban 100%-0s
részesedéssel rendelkezett, tovabbi két finomitoban 50%-os tulajdonrésze volt.

Ezeket mutatja be a kdvetkez6 tablazat.

6. tablazat: A Saudi Aramco szaud-arabiai finomitoi

Aramco tulajdonrésze (ra
Partnerek
esO kapacitas)
Rabigh 100%; napi 325 ezer hordd
Ras Tanura 100%; napi 310 ezer hord6
Riyadh 100%; napi 120 ezer hordd
Yanbu 100%; napi 235 ezer hordd
Jeddah 100%; napi 88 ezer hordo
_ Royal Dutch
Sasref (Jubail) 50%; napi 160 ezer hordd
Shell
Samref (Yanbu) 50%; napi 200 ezer hordd ExxonMobil
Osszesen napi 1438 ezer hordé

Forras: sajat gyljtés, lasd az alabbi kifejtést.

Kutatasunk sordn a 2000. évi finomitdi adatok beszerzése igencsak
nehézkesnek bizonyult. A legfdbb nehézséget az jelentette, hogy a Saudi Aramco
éves jelentései a 2006-ot megel6zd évekre nem érhetd el a tarsasag honlapjan, s
azokat mas elektronikus forrasok kozott sem talaltuk. Egy 2007-ben késziilt
tanulmény266 a Saudi Aramco 2005. évi éves jelentésére hivatkozva jelentdsen
eltérd adatokat k6zol: a Rabigh finomito kapacitasa e szerint napi 400 ezer hordo, a

Riyadhé napi 210 ezer hordo, a Ras Tanuraé¢ napi 550 ezer hordo. Egy, a fenti

25 A tarsasag finomitoinak torténetérdl olvashatunk a kévetkezé anyag fiiggelékében: Amy Myers
Jaffe — Jareer Elass: Saudi Aramco: national flagship with global responsibilities, The James A.
Baker Il Institute for Public Policy and Japan Petroleum Energy Center, Rice University, 2007.
marcius. A szerzOk azonban csak kutatasi idoszakunk feléig, 2006-ig végezték a kutatast.

266 yoshikazu Kobayashi (2007): Corporate strategies of Saudi Aramco, The James A. Baker IlI
Institute for Public Policy and Japan Petroleum Energy Center, Rice University, p. 16.
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tanulmannyal azonos projektben késziilt tanulmémy267 viszont leirja, hogy a Ras
Tanura finomit6 egy jelentds része 1990-ben leégett, s ezzel a korabbi 530 ezres
kapacitds felére csokkent. A korabeli iparagi hirek szerint®® ugyanakkor Ras
Tanura finomit6 kapacitasa 2001-ben napi 310 ezer hord6 volt, s ezt mas, késébbi

hirek is megerdsitik. Tabldzatunkban ezért a 310 ezer hordos értéket tiintettiik fel.

A masik kérdéses pont a Riyadh finomité kapacitdsa: az Aramco 2005-0s
éves jelentésére hivatkozo forras napi 210 ezer hordos kapacitast jelez. A vallalat
késébbi éves jelentései azonban a fenti finomitd kapacitasat mindig 120 ezer
hordonak irjak le. Azt, hogy ez az érték a redlisabb a 2000-es évek elejére is, a
korabeli finomitoi kapacitdsok Osszegzése is valdszinlsiti: ezek szerint a Saudi
Aramco belfoldi 6nallé finomitéi kapacitasa napi 1,1 millié hordoé koriil alakult. Ez
az érték csak ugy johet ki, ha a Riyadh finomit6é kapacitasa napi 120 ezer, s nem
210 ezer hordé. Ugyanezen okbdl fogadtuk el az iparagi hirt is, miszerint a Rabigh
finomité kapacitisa az Aramco 2005-0s éves jelentésében olvashaté 400 ezer

hordéval ellentétben 2000-ben minddssze 325 ezer hordé volt®®®,

A tarsasag 2000. évi kilfoldi finomitoi részesedéseire is csak aprolékos

kutatds ad valaszt (14sd a hivatkozasokat az egyes vegyes vallalatoknal).

%7 Amy Myers Jaffe — Jareer Elass: Saudi Aramco: national flagship with global responsibilities,
The James A. Baker Il Institute for Public Policy and Japan Petroleum Energy Center, Rice
University, 2007. marcius.

%8 David Townsend: The balance of power, in Petroleum Economist, 2001. november, pp. 21-29.,
London.

% ibid.
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7. tablazat: A Saudi Aramco kiilfoldi finomitékban birt részesedései

A vegyesvallalat
Aramco ' '
. teljes finomitoi
tulajdonrésze (ra ' Partnerek
' kapacitasa 2000-
esO kapacitas)
ben
32,5%; )
70 _ napi 725 ezer Shell (35%),
Motiva“™ (USA) napi 235 ezer
hordd Texaco (32,5%)
hordo
271 40%; .
Petron”'~ (Fiilop- ) napi 180 ezer
_ napi 72 ezer Petron (60%)
szigetek) hordo
hordo
Ssangyon
Ssangyong Oil*" 35%; _ Jyong
] napi 443 ezer Cement,
(Dél-Korea), késobb napi 155 ezer
hordo kiilonb6zo
S-Oil néven hordo
bankok
; 273 50%; ; ;
Motor Oil (Hellas) ) napi 100 ezer Motor Qil
napi 50 ezer
(Gorogorszag) hordo (Hellas)
hordo
. napi 512 ezer napi 1448 ezer
Osszesen
hordo hordo

Forras: sajat gytijtés, lasd a tablazatban az egyes tarsasagoknal.

Osszességében tehat a Saudi Aramco 2000-ben napi 1,950 milli6 hordos
finomitoi kapacitassal rendelkezett, ennek 26,2%-a kiilfoldi finomitokban meglévo
részesedésben oOltott testet. A teljes kapacitasbol napi 872 ezer hordonyi (44,7%)
vallalatkozi egyiittmiikodésben miikodott. E tarsasdgokban partnerei kizarolag
maganvallalatok voltak, allami olajtarsasagokkal a Saudi Aramco a finomitoi
szektorban nem miikodott egyiitt. A tarsasag 2000-ben petrolkémiai tevékenységet

nem folytatott.

270 petroleum Economist, 1999. szeptember, London.

2! petroleum Economist, 2003. aprilis, London.

272 petroleum Economist, 1999. szeptember, London.

23 A Motor Oil (Hellas) honlapja, elérés: 2012. marcius 2., valamint Petroleum Economist, 2001.
augusztus, London.
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Az adatok lattan szembeotl, hogy mig a vallalat olajtermelése 2000-ben
napi 8 milli6 hord6 koriil alakult (ez a vildgtermelés kb. 12%-a), addig finomitoi
kapacitésa a globalis finomité kapacitas minddssze 2,4%-a volt?™,

Amint a Saudi Aramco upstream egylittmiikddéseinek vizsgalatdnal mar
leirtuk, a 2000-es évek elején kiosztott gazprojektek (Saudi Gas Initative, lasd fent)
petrolkémiai lizemek ¢épitését is tartalmaztdk. Noha egyrészt a Saudi Aramco
ezekben a projektekben nem vett részt, masrészt a projektek idékozben elhaltak,
jelzik, hogy az orszag vezetdsége (mely egyben a Saudi Aramco stratégiai céljait is
meghatarozza) a petrolkémiai iparag fejlesztését eld kivanta mozditani. A szaudi
olajligyi miniszter, Al-Naimi oroszorszagi latogatasat kovetden (2003-ban) az is
vilagos volt, hogy a kiilfoldiek el6tt a finomitdsban is nyilnak szaadi
lehetdségek?”™. Az orszag vezetdinek célja az volt, hogy Szaud-Ardbia minél

nagyobb hozzéaadott értékii olajtermékeket értékesitsen a nemzetkdzi piacokon, s ne

csak nyersolajjal lassa el a vilag olajfogyasztoit.
Kiilfoldi projektek

A 2000-es évek elején némi atrendezodés tortént a Saudi Aramco kiilfoldi
finomitoi kapacitasanak eloszlasaban. A tarsasag a legnagyobb fogyasztdi piacokon
szerette volna olaj- és olajtermék-értékesitését biztositani. Ennek egyik jele volt,
hogy 2001 novemberében a Shell, a Texaco és a Saudi Aramco megegyezett, hogy
a Texaco kiszall a Motiva tarsasagbol, s ezt kovetéen a Motivaban a Shell és az
Aramco fele-fele arany tulajdonjoggal bir. Az Aramco finomitoi kapacitasa igy az
Egyesiilt Allamokban napi 362,5 ezer hordéra n6tt?’®,

A szaudi tarsasag a fO piacokra vald koncentraciora hivatkozva adta el a
gorogorszagi finomitoban 16vé részesedését is 2005-ben. Epp ez a koncentracio
eredményezte, hogy a Saudi Aramco 2004-ben 10%-os részesedést vasarolt Japan

negyedik legnagyobb finomito tarsasagaban, a Showa Shellben, melyben a Shell

274 Sajat szamitasok, a globalis adatok forrasa: Opec (2003): Opec Annual Statistical Bulletin 2003,
p. 14. és 18., Bécs.

2® petroleum Economist, 2003. majus, London.

2% petroleum Economist, 2001. november, London.
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40%-os részesdéssel birt. A szaudi tarsasag egy €vvel késobb tovabbi részesedést
vasarolt, igy a napi 515 ezer hordds finomitd kapacitassal rendelkezd tarsasag
14,96%-4at (napi 77 ezer hordd) tudhatta magaénak. S6t, a megallapodasok
értelmében a Saudi Aramco napi 300 ezer hordd nyersolajjal lathatta el a japan

finomitot?’’.

A tarsasag kiilfoldi finomitoi terjeszkedésében nem hagyta figyelmen kiviil
az oOriasi fogyasztoi potenciallal kecsegtetd Kinat sem. A vallalat 2000-ben az
ExxonMobillal kdzosen javaslatot nyujtott be a kinai kormanynak egy, a Fucsien
(angolul Fujian) tartomanyban, Quangangban mikodd, napi 80 ezer hordo
feldolgoz6 kapacitdsu finomitd napi 240 ezer horddsra bdvitésére, valamint ehhez
integralva egy évi 600 ezer tonna etilént, 450 ezer tonna polietilént, 300 ezer tonna
polipropilént ¢és szamos mdas terméket gyartd petrolkémiai komplexum
1étesitésére®™®. 2000 oktoberében a kinai kormény a javaslatot elfogadta, ezzel a
kinai partner Sinopec, az Aramco ¢és az ExxonMobil, valamint Fucsien tartomany
képviseldi kozotti targyalasok 2001-ben megkezdddhettek. A projekt 50%-at a
kinai felek, 25-25%-4at az Aramco és az ExxonMobil tudhatta magaénak®”®. A
szaudi savanyu és nehéz olajat feldolgozni tervezé iizemrdl szolo targyalasok az
évek soran hullamzoak voltak, de az épitkezés megindult. A iizem 2009-ben kezdte

i1 e 177,280
meg milkodését

térgyalésokatzgl.

. A tulajdonosok 2010-ben mar a létesitmény bévitésérol kezdtek

A Saudi Aramco egy tovabbi kinai finomitd épitésének tervét a kuvaiti
KPC-vel koz6sen nytjtotta be a Sinopecnek 2003-ban. A javaslat tgy szolt, hogy a
tarsasagok Qingdaoban épitenek egy napi 200 ezer hordds kapacitast finomitot. A
Saudi Aramco ebben a projektben is 25%-os részesedéssel rendelkezett.

277 Japan: Aramco makes play for market share with refinery stake, in Petroleum Economist, 2004.
julius., London.

28 petroleum Economist, 2000. oktéber, London.

219 petroleum Economist, 2001. augusztus és december, London.

280 Saudi Aramco: Annual review 2010, p. 92.

21 0jl markets, in Petroleum Economist, 2010. majus, London.
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2005-ben a Saudi Aramcot tobbszor egy uj bangladesi finomito épitésével
is 6sszekapesoltak’®. Ennek a projektnek az elérehaladasarol azonban késébb nem

érkeztek hirek.

2005 januarjaban Al-Naimi olajiigyi miniszter Indidban is latogatast tett, s
jelezte: orszadga allami olajtarsasdga szivesen vasarol részesedést egy indiai
finomitoban, cserébe India is részesedést vallalhat egy Szaud-Arabidban épiild

283, Aprilisban mér a Saudi Aramco képviseldi targyaltak az

exportcélu finomitoban
indiai olajligyi minisztériummal az indiai Paradip varosa kozelében épiild, napi 180
ezer hordos kapacitasi finomitd épitésérol, valamint a napi 150 ezer hordds

Visakhapatnam finomitoban val6 részesedésszerzésrol.
Szaudi projektek

A szaudi Rabigh finomité kapacitdsa a 2000-es évek elején napi 400 ezer
horddra nétt, s a Ras Tanura finomitd (tliz utani) 0jjaépitése is megindult. 2003
Oszére a finomitd kapacitdsa napi 550 ezer hordora novekedett, s az értékesebb
fehéraruk termelése is emelkedett™,

Idékozben (2004-re) az ExxonMobil a Yanbuban 1évé k6zds (Aramco-
ExxonMobil) finomitét bdvitette etilén-, polietilén- ¢és etilénglikol-gyartd
berendezésekkel. A Saudi Aramco Yanbuban és Riyadhban 1évd finomitoiban is
munkalatok folytak: alacsony kéntartalmu gazolaj gyartasdhoz sziikséges
berendezéseket épitettek be, ezek voltak az els6 ilyen berendezések a kozel-keleti

0rszé1gban285.

2004-re a Saudi Aramco stratégidjanak egyik oszlopava valt a finomitoi
kapacitas novelése €és a finomitok petrolkémiai tizemekkel vald bdvitése. Az egyik

legfontosabb projektet, a napi 400 ezer hordd kapacitasi Rabigh finomitd

%82 Opec expanding horizons, in Petroleum Economist, 2005. méajus, London.

283 Refining and marketing, in Petroleum Economist, 2005. februar, London.

84 Amy Myers Jaffe — Jareer Elass: Saudi Aramco: national flagship with global responsibilities,
The James A. Baker Il Institute for Public Policy and Japan Petroleum Energy Center, Rice
University, 2007. marcius, p. 95.

28 petroleum Economist, 2004. november, London.
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atalakitasat és petrolkémiai feldolgozdegységekkel valo kiépitését a tarsasag 2004
elején hirdette meg. 2004 jOniusaban erre a feladatra a japan Sumimoto
Chemicallal irt ala egy 4,3 milliard dollaros szerzddést. A japan tarsasag feladata a
finomité egy évi 2,4 millié tonna gyartokapacitast olefiniizemmel valo bdvitése,
valamint a benzin és egyéb finomitott termékek termelésének bévitése volt?®, 2005
januarjaban a japan JGC tarsasag kapta meg a Rabigh finomitd olefiniizemének
(etankrakkold ¢és katalitikus krakkolo) (tervezési feladatokat jelentd) Feed-

szerzédését®®’.

A masik nagy projekt a Ras Tanura finomitd tovabbfejlesztése volt: a
szaudi olajtarsasag Xilol-, kumén- és isobutangyartd egységek hozzaépitését

tervezte?,

Ehhez a bdvitéshez a Rabigh finomitd fejlesztésébdl nyert
tapasztalatokat kivantdk felhasznalni. A bdvités tervei 2004-ben még
gyerekcipdben jartak, s 2008-ban is még csak a projekt (folyamatosan valtozo)

koltségvetését ismerhettiik megzgg.

A downstream szektor erdsitésérol szott korabbi tervek tovabbi 1épéseket
eredményeztek Szaud-Arabiaban: 2005-ben hirdették meg, hogy a Saudi Aramco
Yanbuban egy napi 400 ezer hordods kapacitasi, nehézolajat feldolgozd,
exportra termeld finomitod épitését tervezi. (A Saudi Aramco az indiai Hindustan

Petroleumnak cserébe ebben ajanlott részesedést®®

) A Yanbu finomitoét ugy
tervezeték, hogy jO mindségli benzint exportalhasson az USA-ba, alacsony
kéntartalmi gazolajat Eurdpaba, szamos mas terméket pedig az dzsiai piacokra
szantak?”. Az Aramco kiilfoldi partnereket keresett a projektbe, a jelentkezdk
kozott a kovetkezd tarsasagok voltak: BP, Chevron, ENI, ExxonMobil, Indian Oil

Corporation, Royal Dutch Shell, Total, Nippon Oil**?,

%8 petroleum Economist, 2004. junius, London.

%87 petroleum Economist, 2005. januar, London.

288 James Gavin: Giant’s next steps, in Petroleum Economist, 2004. januar, p. 20., London.
289 Corporate, in Petroleum Economist, 2008. februar, London.

2% petroleum Economist, 2005. majus, London.

1 Opec expanding horizons, in Petroleum Economist, 2005. majus, London.

292 James Gavin: Refined appetite, in Petroleum Economist, 2005. junius, London.
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2005-re az olajipari berendezések ¢és szolgaltatdsok ara igen jelentds
mértékben megemelkedett. A Saudi Aramco erre valaszul jelezte: mind a Rabigh
finomitd, mind a tervezett Uj Yanbu finomitd 25%-at hajland6 -elsddleges
részvénykibocsatds keretében a szaudi lakossdg szamara megvasarlasra

felajanlani®®,

Az aremelkedés nem tantoritotta el a Saudi Aramcot Gjabb projektek életre
hivasatol. 2006-ban az ) Yanbu finomitdé mellett még egy exportfinomito tervét is
bejelentették: e szerint a tarsasag Jubailben egy napi 400 ezer hordé nehézolajat

294

feldolgozni képes finomitot tervez épiteni™ . A tervekben az is szerepelt, hogy a

finomitét petrolkémiai tizemekkel integraljak: évi 700 ezer tonna paraxilol, 140

ezer tonna benzol és 200 ezer tonna propilén gyartasat vették tervbe®®.

Sét, a tervek kozott szerepld projekteket fel is gyorsitottak: az 1j
Yanbu/Jubail finomitokba partnernek valasztott vallalatok megnevezését is, s a
Rabigh finomit6 fejlesztésének kivitelezdi szerzddését is 2006 masodik felére
vartak (a termelés kezdetét 2008 végére). A Saudi Aramco a koltségek csokkentése
érdekében a fenti két ujonnan megépiteni tervezett finomitdjanak 25%-at a szaudi
tdzsdén értékesiteni kivanta. A partnerek kivalasztasara nem is kellett sokaig varni:
a Saudi Aramco az 0 Yanbu finomitordl a ConocoPhillipsszel, a Jubailrdl a
Totallal irt ala egyiittmiikdési megéllapodaistzgﬁ. Az tlizemeket legfOképpen a
majdani Manifa projektbdl szarmazod nehézolajjal kivantdk ellatni, termelésiik
kezdetét 2012-re vartak.

A finomitdépitési és bovitési projektek koltségvetése 2008 végére az egekbe
szokott. A Jubail finomitd koltségét annak 2007. évi tervezésekor 6 milliard
dollarra tették, 2008 végére ez 10-12 milliard dollarra nétt. A Yanbu finomito
koltségvetési terve hasonloan valtozott: 2 év alatt 6,5 milliard dollarrol 13 milliard

dollarra nétt. Mindez arra késztette a részes tarsasagokat, hogy a mérnoki,

2%3 Refining and marketig, in Petroleum Economist, 2005. augusztus, p. 40., London.

2% Refining and marketig, in Petroleum Economist, 2006. méajus, London.

2% James Gavin: Refining capacity-expansion plans feel the heat, in Petroleum Economist, 2008.
szeptember, pp. 8-10., London.

2% James Gavin: Aramco rolls out the barrels, in Petroleum Economist, 2006. szeptember, p. 24.,
London.
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beszerzési és kivitelezési (EPC) szerzddésekre vonatkoz6 ajanlatok benyujtasanak

297
k

hataridejét 2008 végérdl 2009. marcius-aprilisra toljak™'. A Ras Tanura finomito

oriasi, 25 millidard dollaros bovitését (petrolkémiai lizemekkel vald integralasat)

inkabb annak komplexitasa miatt halasztottak késébbre?®.

A Rabigh finomitod részvényeinek egy részét az érintett tarsasagok végiil
tdzsdére bocsatottak®®. A Saudi Aramco 2008-as éves jelentése a Rabigh
finomitoban birtokolt részesedésekrél 1j adatokat kozolt: a Saudi Aramco
részesedése 37,5%-ra, a Sumimoto Chemicals részesedése 37,5%-ra valtozott, az
egyes tarsasagok igy fejenként napi 150 ezer hordo kapacitast konyvelhettek el*®.
Az 1j tarstulajdonosok (25%) szaudi allampolgarok lettek. 2009-re a Petro Rabigh
finomitd 4atépitése befejez0dott, az lizemeltetd tarsasdgok (Saudi Aramco-
Sumimoto Chemical) mar a bdvités masodik iitemét kezdték tervezni, ennek

tizembe allasat 2014-re vartak.

Az 0j Jubail finomité szamara a felek (Aramco-Total 62,5%-37,5%) 2010-

. rr ’ o] ’ . , 1
ben viszonylag kedvez finanszirozasi forrasokat is talaltak™®

, s a finomito épitése
megkezdddott, befejezése 2013-ban varhaté. A Yanbu finomitd projektje kissé
elakadt akkor, amikor a ConocoPhillips 2010 aprilisaban kivonult a projektbdl. Egy
Uj partner keresését kovetd sikertelen iddszak elteltével a Saudi Aramco ugy

dontott, egyediil épiti meg a komplexumot302

. Ennek ¢épitése 2010 végéig nem
indult meg, tizembe allasa 2014-re varhato.

A bdvitési tervek nem értek véget: 2008 juliusdban a kormany azon terveit
ismertette, hogy palyazatot ir ki egy Jizan régidba tervezett, napi 250-400 ezer

hord6 kapacitasi finomitod épitésére. Mivel a Jizan finomitd épitésére megfeleld

297 James Gavin: Saudi Arabia rethinks expansion plans, in Petroleum Economist, 2008. december,
p. 12., Lonodn.

% James Gavin: Saudi Aramco grinds down its costs, in Petroleum Economist, 2009. junius,
London.

299 Corporate, in Petroleum Economist, 2008. februar, London.

%00 saudi Aramco: Annual review 2008, p. 48.

%01 Miles Lang: Aramco, Total sign Jubail refinery financing, in Petroleum Economist, 2010.
augusztus, London.

%02 petroleum Economist, 2010. szeptember, London.
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ajanlat nem érkezett, 2010 elején a Saudi Aramco Ggy dontott, onmaga épiti meg az

, . , g . 303
akkor mar napi 400 ezer hordos kapacitastira tervezett tizemet™ .

Kutatdsi idészakunk végére (2010. december) a Saudi Aramco a kovetkezo

finomitokban rendelkezett részesedéssel.

8. tablazat: A Saudi Aramco finomitoi 2010-ben

Saudi Aramco
A finomit6
részesedése €s a
teljes kapacitasa Partnerek
ra esO kapacitas
(bpd)
(bpd)
Szaud-Arabiaban
Ras Tanura 100%; 550 ezer 550 ezer
Riyadh 100%; 122 ezer 122 ezer
Yanbu 100%; 235 ezer 235 ezer
Jeddah 100%; 88 ezer 88 ezer
Rabigh 37,5%; 150 ezer 400 ezer Sumimoto Chemical
Sasref (Jubail) 50%; 152,5 ezer 305 ezer Royal Dutch Shell
Samref (Yanbu) 50%; 200 ezer 400 ezer ExxonMobil
Belf6ldon 6sszesen 14975 ezer
Kiilfoldon
Motiva (USA) 50%; 370 ezer 740 ezer Royal Dutch Shell
S-0il (Dél-Korea) 35%; 198 ezer 565 ezer S-0il
Petron (Fiilop-
) 40%; 72 ezer 180 ezer Petron
szigetek)
ExxonMobil,
Fucsien (Kina) 25%; 60 ezer 240 ezer ]
Sinopec
Showa Shell (Japan) | 14,96%; 77 ezer 515 ezer Royal Dutch Shell
Kiilf6ldon 6sszesen 777 ezer

Forras: Saudi Aramco: Annual review 2010, p. 92, valamint a fenti elemzés.

303 Corporate, in Petroleum Economist, 2010. marcius, London.
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A fentiek alapjan elmondhato, hogy 2010 végén a Saudi Aramco teljes
finomitoi kapacitasa napi 2274,5 ezer hordo volt (2000: 1950 ezer hordo), s ennek
34,2%-a miikodott kiilfoldon (2000: 26,2%). A teljes kapacitasbol napi 1279,5 ezer
hord6 (2000: 872 ezer hordd), azaz a kapacitds 56,3%-a vallalatkozi
egylittmiikddés részét képezte (2000: 44,7%).

Mig partnerei kozott 2000-ben kizarolag magantarsasagokat talaltunk, addig
2010-ben a kinai Sinopeckel kozos vallalatban napi 60 ezer hordds kapacitassal

birt.

2000-ben a Saudi Aramco petrolkémiai tevékenységet nem folytatott, 2010-
re ez megvaltozott. A Petro Rabigh finomit6 évi 2,4 millié tonnds kapacitasanak
37,5%-a Ot illette, mig a kinai Fucsienben 1év6é lizem évi 1,35 millio tonnés
kapacitasanak 25%-at tudhatta magaénak.

2010 végén tovabbi finomitok épitése vagy folyamatban volt, vagy errdl

targyalasok folytak.
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9. tablazat: A Saudi Aramco tervezett finomitoi 2010-ben

Saudi Aramco A finomito
részesedése és a teljes )
. . Partnerek Allapot
ra esO kapacitas kapacitasa
(bpd) (bpd)
. épitése
Jubail 62,5%; 250 ezer 400 ezer Total (32,5%)
folyamatban
(ConocoPhillips,
elorehaladott
Yanbu 100%; 400 ezer 400 ezer 2010-ben
tervezeés
kilépett)
. tervezési
Jizan 100%; 400 ezer 400 ezer
szakasz
_ Sumimoto )
Rabigh 2. _ _ _ kezdeti
nincs adat nincs adat Chemical
szakasz targyalasok
(37,5%)
Quingdao )
25%; 50 ezer 200 ezer Sinopec, KPC targyalas
(Kina)
Osszesen 1100 ezer

Forras: fenti elemz¢s, sajat gytjtés

A fenti tablazatbol 2010 végén a Jubail finomitd megépitése volt a

legvaldsziniibb, mivel ennek épitése mar megindult. A Yanbu finomitd projektje

mar kiforrott, megépiilése a végsd beruhazdi dontés kérdése. A Jizan és a Rabigh 2.

szakasza a legfiatalabb, még éretlen projektek. A kinai Quingdao projektrdl az

érintett felek mar régen targyaldsokat folytatnak, el6rehaladdsardl nincsenek

informacioink.
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2.1 Ertékelés

Mindezek alapjan a Saudi Aramco downstream egyiittmiikodésérdl azt
mondhatjuk el, hogy a megvalositott projektek vagy a Saudi Aramco 06nalld
munkdja eredményeként (Ras Tanura bdvitése), vagy tovabbra is jorészt
magantarsasagokkal valo egyiittmiikddések keretei kozt valosultak meg. A Saudi
Aramco partnerei kozott 4 elem az allami olajtarsasagnak szamitod kinai Sinopec
megjelenése. Az is megallapithatd, hogy a szaudi tarsasdg finomitoi
tevékenységében egyre inkabb vallalati egyiittmiikddésekre tdmaszkodik, s nem
100%-ban sajat tulajdonu finomitokat miikodtet. 2000-ben a Saudi Aramco 872
ezer hordonyi kapacitdsa magantarsasagokkal kialakitott vegyes vallalatokban
mikodott, ez az érték 2010-re 1219,5 ezer hordéra nétt, ez jelentds valtozas. Mig
2000-ben ugyanakkor az egyiittmiikodések 100%-a magantarsasagokkal allt fenn,
addig 2010-re ez a Sinopec-egyiittmiikodés miatt 95,3%-ra csokkent. Ennek
ellenére elmondhaté, hogy a Saudi Aramco downstream egylittmiikodéseiben
tovabbra is magantarsasagok (IOC-k) a legfobb partnerek.

A szaudi tarsasag petrolkémiai tevékenységét mas vallalatokkal, magan- és

allami tarsasagokkal egyiittmiikodve kezdte meg.

A tervezés/targyalasok témajat képezd finomitok alapjan a fentiekhez
hasonloak mondhatok el. A korabbi tendencidktdl érdemben kiilonbozd események
csak annyiban lathatok, hogy a jovOben ¢€piild finomitok legnagyobb része

varhatéan Szatd-Ardbiaban, s nem kiilfoldon épiil majd.
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3. Petroleos de Venezuela S.A.

2000-ben a PDVSA finomitdi Venezueldban (kb. napi 1,3 milli6 hord?), az
USA-ban (Citgo leanyvallalat, kb. napi 1,1 millié6 hordo), Eur6paban (kb. napi 0,3
millié hordd) és a Curacao-szigeten (Holland Antilldk, napi 0,335 millié6 hordo)
voltak megtalalhatok, finomit6i kapacitdsa napi 3 milli6 hordd koril lehetett

(pontos adatok nem allnak rendelkezésre).

4. abra: A PDVSA finomitoi kapacitasa 2000-ben

Karib térség
(335 000 bpd)

11%
Eurdpa
(300 000 bpd)
10% Venezuela
____—(1300 000 bpd)
43%

USA
(1 100 000 bpd)
36%

Forras: Petroleum Economist adatok, sajat szerkesztés, az adatok kissé bizonytalanok és

becsléseken alapulnak.

A 2001-2006-os beruhazasi terv feliilvizsgalata 2002-ben néhany uj
downstream tervet vetitett eldre:
1) a downstream {izletdg optimalizacidja: az USA-ban és Venezueldban
miikodé finomitok felujitdsa a célbol, hogy a gyartott termékek
megfeleljenek a szigorodé kornyezetvédelmi eldirasoknak,

2) az észak-amerikai jelenlét konszolidacioja,
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3) toltéallomasok halozatanak kiépitése a latin-amerikai és karib térségben,
lizemanyagok és kendanyagok értékesitése PDV és Citgo markaneveken; a
legfobb célpontok Argentina és Brazilia voltak,

4) a tarsasag belép a kozép-amerikai downstream szektorba (Costa Rica,

Guatemala, Puerto Rico),

A latin-amerikai tarsasagokkal valo egyiittmiikodés szandéka nem
kiilonosebben 1j: 1999 decemberében a PDVSA a kubai Cupettel kozos vallalatot
hozott Iétre venezuelai olaj kubai feldolgozasara és finomitott termékek
értékesitésére, 1999 nyaran pedig felmeriilt mar a PDVSA és a Petrobras szdmos
tevékenységének, sot akar a két vallalat Osszeolvasztdsanak otlete is (Chavez,
venezuelai elndk részérdl). E koriil 2000 elejére inkabb a kérddjelek sokasodtak, a
két tarsasag kozotti egylittmiikddés azonban egyes teriileteken valdosagga valt: a
PDVSA ¢és a Petrobras 2000 juliusaban abban allapodott meg, hogy Brazilia észak-
keleti részén kozosen miikddtet majd 600 iizemanyagtdlts allomast®™. Ez a brazil

piac 10%-a volt.

A PDVSA nyilatkozataibol az volt kiolvashato, hogy kolumbiai, ecuadori és
argentinai befektetések irant is érdeklddik. A kolumbiai Ecopetrollal példaul a

k3%, ennek

finomitott termékek kozos kolumbiai elosztasarol sziilettek terve
megvalosulasarol azonban késobb nem érkeztek hirek. A 2001-2006-0s latin-
amerikai terjeszkedési céloknak felelt meg az is, hogy a PDVSA amerikai
leanyvallalata megallapodott az amerikai Sunshine-nal, hogy 103 Puerto Rico-i

lizemanyagtoltd allomésra napi 4000 hordonyi benzint szallit.

Az évek sordn a braziliai downstream egylittmiikodés valdsagga valt. Az
egyesiilt allamokbeli gyakorlattdl eltéréen a PDVSA Brazilidban sajat markanéven
kezdett 2002 végén feldolgozott termékek értékesitésébe. A toltdéallomasok

tulajdonosa nem a PDVSA lett®® a tarsasag csak a markanevet (PdV), a

%04 petroleum Economist, Vol. 67., Iss. 8., 2000. augusztus.

%05 petroleum Economist, Vol. 69., Iss. 2., 2002. februar.

0% Ez megfelel a kordbbi PDVSA gyakorlatnak. Az USA-ban a PDVSA leanyvallalata, a Citgo
14000 tizemanyagtolto allomast 1at el termékekkel, s egyikben sincs tulajdonjoga.
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felszerelést és a termékeket adta. Fliggetlen kiskereskeddkkel Iépett kapcsolatba, s
ezeken keresztiil értékesitette termékeit Brazilia északi, észak-keleti részén (e
térség esett a venezuelai finomitok ellatasi kt')rzetébe)307. A Petrobrasszal kotott
megallapodas ekkor ugy szolt, hogy a PDVSA 1200 toltéallomast nyit a
térségben’®.

2003 végén az észak-braziliai tervek finomitdépitéssel bdviiltek: a hirek
arrdl a megallapodasrol szoltak, amely szerint a PDVSA ¢€s Petrobras Pernambuco

allamban (Brazilia) egy napi 200 000 hord6 kapacitasu finomitot épit>®.

A downstream szektorban nem csak a kiilfoldi terjeszkedés valosult meg
(amit az is jelez, hogy PDVSA 50 toltdallomast vasarolt Argentinaban), hanem a
hatarokon beliili fejlesztések is folytak. A 2002 végi PDVSA tervek szerint a
venezuelai Cardon finomité (napi 305 000 hordd) nehézolaj-feldolgozo és
benzintermeld kapacitasat novelik. E szerint 2004-re a katalitikus reformer
kapacitasa napi 45 000 hordoérol 57 000 hordora, a kokszold kapacitasa napi 60 000
hordora, a katalitikus krakkolé kapacitasa 77 000 hordéra né>'°. 2003 juliusaban
pedig ismertté valt, hogy a PDVSA ¢és az ExxonMobil k6z6s olefinvallalatot tervez
l1étrehozni (Venezuelaban), s azt is megtudtuk, hogy a targyaldsok is jol haladnak.
A véarhatd termelés: évi 1 millié tonna etilén, 0,78 milli6 tonna polietilén és

400 000 tonna glikol volt®.

A globalis egyiittmiikodési halo kibdvitésére vald venezuelai torekvés nem
csak a PDVSA upstream tevékenységét jellemezte. Ezt jelzik az alabbi 2004-2005-

; . 312,
0s események™:

%7 Brazil: PV breaks into downstream, in Petroleum Economist, Vol. 69., Iss. 10., 2002. oktober,

pp. 40.

3% A latin-amerikai terjeszkedési torekvéseknek csak kis mértékben mond ellent, hogy a 2002-2003.
év forduldjan tombold venezuelai olajipari sztrajk utan bejelentették: megsziintetik a CILA-t (Citgo
International Latin-America), melynek 5 éves tervei kozott az szerepelt, hogy Latin-Amerika és a
karib térség 19 orszagaban 1500-2000 t6ltdallomason napi 90 000-120 000 hordo feldolgozott
terméket fog értékesiteni. A tarsasag akkoriban csak Puerto Rico-ban miikodtetett 103 toltdallomast.
%99 petroleum Economist, Vol. 70., Iss. 10., 2003. oktober.

319 petroleum Economist, Vol. 69., Iss. 12., 2002. december.

311 petroleum Economist, Vol. 70., Iss. 7., 2003. jilius.

312 petroleum Economist, Vol. 72., Iss. 3-5., 2005. mércius-majus.

123



1) A PDVSA és argentin downstream partnere, az Enarsa szerint hosszi tava
céljuk, hogy az argentin {izemanyagpiacon 12%-o0s részesedést érjenck el.
Ko6z0s toltéallomasaikat Enarsa/PDV markanéven fogjak iizemeltetni.

2) A jamaicai olajtarsasag (Petroleum Corporation of Jamaica, PCJ) és a
PDVSA szandéknyilatkozatot irtak ala a jamaicai nehézolaj-finomito
kapacitasanak bovitésérdl (napi 36 000 hordorol 60 000 hordoéra). A
beruhazas értéke 0,5 milliard dollar, a PCJ meghivta a projektbe a

Petrobrast is.

A latin-amerikai downstream iizlet azonban nem mindig szolgalta a
venezuelai olajtarsasag érdekeit. 2005-ben a tarsasdg abban az Argentinaban nyitott
toltdallomasokat, amelyben az ott piacvezetd Repsol YPF a kotott tizemanyagarak
miatt 2004 negyedik negyedévében veszteséges volt. A PDVSA igazgatosagi tagja,
Ivan Orellana azonban azt nyilatkozta: a tarsasag hajland6 veszteségeket elfogadni

a ,,stratégiai politikai nyeresé¢gekért” cserébe®®,

A stratégia azonban nem volt konzisztens: egyes kiilfoldi finomitok
eladasanak tervét Chavez elndk tobb alkalommal is megemlitette — jelentds
értékesitésr6l azonban nem tudunk. 2005 4prilisdban inkabb Uj venezuelai
finomitok épitése korvonalazddott. A tervek szerint a tarsasag 3 1) finomitot is épit
Venezuelaban (Caripito, Cabruta, Santa Inés, lasd az alabbi abrat), ezzel napi 0,5
millié hordoval, napi 3,9 milli6 hordéra né a vallalat finomitoi kapacitasa. A tervek
szerint a 3 finomit6 az Orinoco-6v kozelében épiil fel, nehézolajat fog feldolgozni,
s 2010-re késziilhetnek el. (A PDVSA akkori finomitdi kapacitasabol napi 1,12
milli6 hordé az USA-ban volt (Citgo), napi 0,252 milli6 hordé Eurdpaban
mikodott)**. A PDVSA bejelentette tovabba: 2,3 milliard dollart kolt az El Palito
(1,1 milliard dollar) és Puerto La Cruz (1,2 milliard dollar) finomitok technologiai

szinvonalanak fejlesztésére.

313 Capex plunges, in Petroleum Economist, Vol. 72., Iss. 4., 2005. aprilis, pp. 1.
314 petroleum Economist, Vol. 72., Iss. 5., 2005. majus, valamint PDVSA (2005): The new PDVSA
contact, A newsletter about Venezuela’s oil industry, Caracas, 2005. oktober, pp. 13.
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5. abra: A 2005-ben miikodo és tervezett finomitok Venezuelaban (ezer bpd)

Orinoco-Apure axis territorial deconcentration

PRC 940 th bpd
m [ Existing refineries
PRC Ref. [ New refineries

ELP 140 th bpd
) PLC 200 th bpd

« PRC: Paraguana Refining Complex
+ ELP: El Palito
"3 «PLC: Puerto La Cruz
( =th bpd: thousand barrels per day
_ )] ~

Forras: PDVSA (2005): The new PDVSA contact, A newsletter about Venezuela’s oil
industry, Caracas, 2005. oktober, pp. 13. Megj.: a tervezett finomitok az olajipar regionalis

koncentraciojat is hivatottak lettek volna csdkkenteni.

A PDVSA nemzetkozi terjeszkedési terve 2007-2008-ban sem hagyott
alabb, ezt a tarsasdg kutatdsi igazgatdjanak nyilatkozata (,,a vallalat kiilfoldi
upstream projekteket keres), valamint az aldbb felsorolt kiilfoldi tervek és
tevékenységek tamasztjak ala®>:

4) A sziriai olajiigyi minisztérium 2007 elején egy (Sziriaban épitendd, napi

150 000 hordo kapacitast) finomito épitésérdl targyalt az irani NIOC-cal és

a PDVSA-val. Az olaj forrasa az akkori tervek szerint Irak lehetne. 2008

szeptemberében a dontés is megsziiletett: a sziriai olajligyi minisztérium

szerzOdést irt ala egy napi 140 000 hord6 kapacitast, Sziria északi részében
létesitendd finomitérol. Részesedések: PDVSA: 33,33%, irani National

Iranian Oil Refining and Distribution: 26%, malajziai Al-Bukhari Group:

26%, fennmarad6 rész: Homs Refinery (maga az épitendd tizem).

5) 2007. junius: a PDVSA egyezségre jutott a jamaikai kormannyal arrol,

hogy a venezuelai tarsasag 63,7 millié dollarért megvasarolja a Petrojam

315 Bzekrél 1asd a Petroleum Economist 2007-2008-as szamait.
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nevi finomitd 49%-at. A két fél a kovetkez6 3 évben 0,5 milliard dollart
kolt a finomitd bdvitésére és egy tovabbi szomszédos lizem épitésére.

6) 2007. december: a nicaraguai olajtarsasidg, a Petronic hiriil adta, hogy a
PDVSA egy olajfinomitonak, egy petrolkémiai iizemnek és hazaknak a
Csendes-6cean partjan (Nicaraguaban) torténd épitésére 250 millié dollart
ad.

7) 2008. aprilis: a PetroVietnam az orszag (Vietnam) déli részében (is) kivan
finomitot épiteni, s reméli, hogy ebben a PDVSA-val tud majd
egyiittmikddni.

8) 2008. majus: a benini kormany el6rehaladott targyalasokat folytat a
PDVSA-val, melynek targya egy napi 0,5 milli6 hordo kapacitdsu finomito
épitése Beninben. Koltsége: 10 millidrd dollar, célpiacok: Benin,
Elefantcsontpart, Burkina Faso, s mas nyugat-afrikai orszagok.

9) 2008. augusztus: a PDVSA azt tervezi, hogy egy napi 150 000 hordods
nehézolaj-finomitot épit Matanzasban (Kuba) 2015-re, koltsége 4,3 milliard
dollar.*® A PDVSA tovabbi terve, hogy 0,86 milliard dollar beruhdzassal
haromszorosara, napi 65 000 hordora noéveli a kubai Hermanos Diaz
finomité kapacitasat. A kubai kapcsolatot erdsitette, hogy Venezuela 2008-
ban is tAmogatott aron szallitott olajat Kubanak.

10) 2008. szeptember: az ecuadori allami olajtarsasag, a PetroEcuador a
PDVSA-val kozosen épit majd Ecuadorban egy napi 300 000 hordo
kapacitasu, 6 milliard dollar koltségli finomitot, melynek épitési koltségeét
varhatéan Kina biztositja majd.

11)2008. oktober: a Japan Bank for International Cooperation (JBIC) 1,2
millidrd dollaros koleson adéséra vallalt kotelezettséget, amellyel a PDVSA
felyjitja az El Palito és Puerto La Cruz finomitokat (Venezuelaban). Az ezt
megel6zd években japan bankok szamos alkalommal adtak nagy hiteleket a

venezuelai korméanynak, ezzel biztositand6 az olajszallitasokat.

Mindezen tervek megvalosulasardl azonban késObb nem érkeztek hirek.

2010 végén az is felmertiilt, hogy a Sinopec részt vesz egy napi 200 000 hordo

316 A PDVSA korabban 166 millié dollart kéltétt egy masik kubai, napi 65 000 hordé kapacitast
finomité felujitasara, s ezt is napi 150 000 hordds kapacitasura szeretné boviteni.
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317 Mivel ez

kapacitasu venezuelai finomité épitésében is (Cabruta finomito)
kutatasi id6szakunk végén meriilt fel, megvalosulasarol nem tudunk. Ismert viszont
az, hogy 2010 oktoberében egy PDVSA-NOC iizlet sziiletett: a PDVSA 1,6
milliard dollarért eladta a németorszagi Ruhr Oil finomitéiban meglévd
részesedését az orosz Rosznyeftynek (tarstulajdonos a BP volt). Ezzel a venezuelai
tarsasag eurdpai finomitdéi kapacitasa napi 239 950 horddval csokkent, s

finomitoinak foldrajzi eloszlasa érezhetéen megvaltozott.

6. abra: A PDVSA finomitéi kapacitiasa 2010 végén

Karib térség
(570 000 bpd)
20%

Eurdpa
(43 750 bpd) Venezuela
2% (1282100 bpd)
44%

USA
(964 400 bpd)
34%

Forras: EIA: Venezuela, Country analysis briefs, 2010. februar, valamint Petroleum Economist
adatok.

317 Chinese companies are increasing investments, in Venezuela oil and gas, 2010. december 2.,
http://af.reuters.com/article/energyQilNews/idAFN0223219920101202, let6ltés 2010. december 30.
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3.1 Ertékelés

A finomitasi szektorrol kozzétett OPEC adatok az ismert és miikodo
finomitok adataival nem egyeztethetéek Ossze. A nyilvanos hirek és EIA adatok
szerint a PDVSA finomitéi kapacitasai érdemben nem valtoztak (nap 3,0 millio
hordé koriil lehetnek). A finomitok foldrajzi eloszlasa valtozast mutat: az eurdpai
jelenlét csokkent (napi 239 950 hordoval), a karib térségbeli nétt (napi 235 000
hordoval), az észak-amerikai €s venezuelai alig valtozott. A PDVSA europai
finomitdi kapacitasanak sulya a teljes kapacitdson beliil 2000 és 2010 k6zott 10%-
6l 2%-ra csokkent, a Karib-térség stulya 11-r6l 20%-ra nott. A tarsasag venezuelai
finomitok épitését tervezi. Szo esett tavol-keleti finomitok épitésérdl is, ezek
megvalosulasarol nem tudunk, s tobbszor felmeriilt egy finomitd épitése Brazilia

észak-keleti részén (egyeldre ez sem épiilt fel).

A PDVSA downstream egyiittmiikodésében konkrét, igazan jelentOs
valtozast minddssze az eurdpai finomitéi részesedések értékesitése jelent. A
tervezett, de meg nem valdsitott, esetleg még targyalasok alapjat képezd finomitok
ugyanakkor egyértelmiien allami olajtarsasagokkal kozos projekteket jelentenek
(1d. Sziria, Nicaragua, Kuba, Jamaica, Benin, Sinopec-projekt). Ez azt jelenti, hogy
a PDVSA egyértelmii célja, hogy finomitokat allami olajtarsasagokkal, s nem
maganvallalatokkal kézosen kivan megvalodsitani. Ezen finomitok megvaldsuldsa

ugyanakkor még véarat magara.
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4. Petrobras

Mivel a brazil allami olajtarsasag 1998-ig a kdolajfinomitas terén is
monopoljogot ¢élvezett, ez a tarsasag hatarozta meg Brazilia olajfinomitdinak
mikodését. A 2000-ben Brazilidban fellelheté finomitoéi kapacitasok mértéke
forrasonként eltér6. Az OPEC statisztikaja szerint Braziliaban 2000-ben napi 1,92
millié hordd kapacitis miikodott®’®. A BP statisztikdja napi 1,85 milli6 hordot
jeIeZ?’lg. Ezek az adatok ugyanakkor nem egyeztetetOk 6ssze mas forrasainkkal, s a
tarsasag késobbi kozleményeivel sem. Egy 2002-es cikk azt allitja, hogy
Brazilidban két magankézben 1évé finomitdé miikodott, ezek egyiittes kapacitasa
napi 26 ezer hord6 volt (mindkettd bdvitése folyamatban volt), s hogy a Petrobras
rendelkezett a brazil finomitéi kapacitasok 98 szazalékaval*®. Ez alapjan a brazil
finomitok kapacitasa 2002-ben napi 1,3 millié hordoé volt, s ebbdl a Petrobras 1,274
milli6 kapacitas folott rendelkezett. Ez az adat mar Gsszeegyeztethetd a tarsasag
2000. évi terveivel (és késObbi kozléseivel), miszerint tervezett beruhazasainak
koszonhetéen finomitdi kapacitasa 2003-ra napi 1,5 millié hordora, 2005-re pedig

napi 1,8 milli6 hordora ng%%.

Az is ismert, hogy a brazil tarsasag 1999-ben Bolividban két finomitdban is
részesedést vasarolt. A finomitok Osszkapacitdsa napi 60 ezer hordd volt. A
Petrobras mindkettOben tobbségi (akar 100%-0s, a pontos adat nem ismert)
részesedéssel rendelkezett®?.  Arrol, hogy a brazil tarsasag mas kiilfoldi

finomitoban is rendelkezett volna tulajdonrésszel, nem tudunk.

A korabbi monopolpozicié alapjan abbdl indulunk ki, hogy a Petrobras
brazil finomitoit 2000-ben feltehetdleg 100%-os tulajdonaként lizemeltette. E

finomitok 2000. évi kapacitasa feltehetdleg 1,3 millio hordo koriil alakult, boliviai

318 OPEC: OPEC annual statistical bulletin 2003, 2004, p. 69., Bécs.

319 Bp: BP Statistical Review of World Energy June 2011, 2011, p. 16., London.

320 Tom Nicholls: Major products shortage looms, in Petroleum Economist, 2002. szeptember, pp.
22-23., London.

%21 David Townsend: The objectives are ambitious, but clear, in Petroleum Economist, 2000.
februar, pp. 3-5., London.

%22 petroleum Economist, 2005. marcius, London.
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finomitoi kapacitasanak viszont csak a nagysagrendje ismert, napi 30-60 ezer hordd
lehetett.

A brazil tarsasag finomitoi kapacitdsa még 2001-ben megvaltozott, ugyanis
egy eszkozcserében a Repsol YPF javara lemondott egy napi 180 ezer hordd
kapacitast brazil finomitdjanak 30%-4ardl, valamint iizemanyagtoltd héalozatanak
egy részérdl. Cserébe a Repsol YPF-t6l atvett 700 Argentindban 1évo
lizemanyagtoltd allomast és az argentinai Bahia Blanca (mas néven Ricardo
Elicabe) finomitot (napi 30 ezer hordd) kapta meggzg. Az argentinai finomito
eszkozok a Perez Companc 2002. évi felvasarlasaval tovabb néttek (napi 50 ezer

hordé kapacitas)®*.

A 2004-2010-es stratégiai terv 1) finomito €pitését csak a tervezési iddszak
masodik felére irdnyozta eld (2011-es lizembe allassal szamolva), viszont tervbe
vette a mar meglévo kapacitasok napi 270 ezer horddval vald bdvitését és néhany
termék mindségének javitését325. A 2006-2010-es iizleti terv downstream fejezete a
mikodd finomitdk tovabbfejlesztését, valamint 2 ) finomitd épitését vetitette
elére. A tarsasag az egyik finomitd épitésérdl a venezuelai PDVSA-val targyalt
(napi 200 ezer hordd kapacitas épitése Brazilidban, Pernambuco allamban, ez nem
¢épiilt meg), a masik terv egy (napi 150 ezer hordd kapacitast) dél-brazil finomito
épitése volt. A tarsasag ebbe partnernek a szintén brazil Grupo Ultrat vonta be. Ez
utdbbi finomitd elsd fazisanak épitése 2006 nyaran (mas hirek szerint csak 2008

Lo s . 2
mérciusaban) megindult®?°.

A Petrobras idével nyersolajexportérré kivant valni, s ehhez piacokat is
kivant szerezni. Igy meriilhetett fel 4zsiai, eurdpai vagy egyesiilt allamokbeli
finomitok vasarlasanak oOtlete. Ennek keretei koz¢ illett, hogy a brazil tarsasag

2006-ban megvasarolta az egyesiilt allamokbeli Pasadena Texas finomitd napi 50

323 Joshua Dylan Mellars: Petrobras looks at Brazil and beyond, in Petroleum Economist, 2000.
december, pp. 22-25., London, valamint Argentina: Green ligth for Repsol YPS, Petrobras asset
swap, in Petroleum Economist, 2001. december, pp. 36-37., London.

324 Argentina/Brazil: Petrobras bids for Perez Companc stake, in Petroleum Economist, 2002.
augusztus, pp. 36-37., London.

325 Petrobras: Looking for a gas market, in Petroleum Economist, 2004. julius, London.

328 petroleum Economist, 2007. julius, London.
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ezer hordos kapacitasat, melyben partnere a belga Astra lett*’. A Petrobras
ugyanebben az évben viszont elveszitette boliviai finomitoit: ezek a boliviai

allamositasok aldozataiva valtak®?,

A téarsasag kilfoldi finomitéi kapacitdsai 2008-ban egy japan finomitd
87,5%-anak megvasarlasaval boviiltek. A napi 100 ezer hordo kapacitast Nishihara
(Okinawa) finomitd nagy részét az ExxonMobiltol vasarolta meg, az 0j tarsasdgban
partnere a Sumimoto lett**°. 2008-ban a brazil tarsasag az ExxonMobiltdl chilei
eszkozoket is vasarolt: 230 lizemanyagtoltd allomas tulajdonosava valt, ezzel a

chilei iizemanyag-kereskedelmi egységek 16%-at szerezte meg.

A Petrobras tovabbi terjeszkedési céljairdl is tudunk:

e 2007-ben a Petrobras a szintén brazil Braskemmel Peruban petrolkémiai
lizem ¢€pitését fontolgatta. A tervek szerint a perui allami olajtarsasaggal, a
PetroPeruval kdzdsen vettek volna részt a projektben®®,

e 2008-ban a tarsasdg a kolumbiai Ecopetrollal kotott megéllapodast arrdl,

hogy a latin-amerikai térségben finomitoi eszkdzok keresésébe kezdenek .

Ezek az ligyletek azonban konkrét projekteket nem eredményeztek.

A tarsasag 2009-2013-as tervében a finomitdi szektor bdvitése tovabbra is
nagy hangsulyt kapott. A vallalat a 2009. évi napi 1,791 millié hordos kapacitasat
2013-ra napi 2,27 millidéra kivanta bdviteni, s erre a 47,8 milliard dollaros
downstream koltségvetés 73%-at kivanta forditani**?. A 2010-14-es tervben a cél

mar az volt, hogy 2020-ra a finomitdéi kapacitas a 2010. évi kapacitas tobb mint

327 Robert Cauclanis: Home advantage, in Petroleum Economist, 2006. julius, p. 16., London, vala-

mint a tarsasag honlapja:
http://www.petrobras.com.br/ri/Show.aspx?id_materia=GfDsO50b6L+gpXGg7g6+cw==&id canal
=JjirBUhYqLONEjp8TEG579A==&id_canalpai=BCfilUWXpdumojDWoXjzKag== . Letoltés: 2011.
szeptember 26.

%28 petroleum Economist, 2007. julius, London.

329 petroleum Economist, 2008. januar, London.

330 petroleum Economist, 2007. majus, London.

331 petroleum Economist, 2008. november, London.

%2 Tom Nicholls: Petrobras keeps its options open, in Petroleum Economist, 2009. marcius,
London.
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50%-aval, napi 3.2 milli6 hordéra béviiljon®**. A bovitési tervek ellenére a
tarsasdg 2010-ben megvalt a kordbban a Perez Companc megvasarlasaval

megszerzett argentin finomitoto1>.

4.1 Ertékelés

A vallalat finomitdi kapacitasa 2010-re koriilbeliil napi 1,8 millié hordora
boviilt, a valtozasok azonban pontosan nem kovethetdek nyomon. Tudjuk viszont,
hogy a tarsasdg braziliai kapacitasai bdviiltek, s hogy ezeket a fejlesztéseket
Onalloan valdsitotta meg. A Grupo Ultraval k6zos finomitd épitése megindult, de
kutatasi iddszakunk végéig nem fejezodott be. Kutatasi idészakunk soran a brazil
allami olajtarsasag kiilfoldi finomitoi részesedésekre tett szert Argentinaban (napi
30 ezer hordd), az Egyesiilt Allamokban (napi 50 ezer hordod) és Japanban (napi
87,5 ezer hordo), boliviai eszkodzeit viszont elveszitette.

A fentieck alapjan elmondhaté, hogy a Petrobras downstream
egylittmiikddései a kutatdsi iddszak elején és végén is elhanyagolhatéak voltak,
azonban a kutatasi iddszak masodik felére a tarsasag terjeszkedési torekvései
nyilvanvalova valtak. A downstream egyiittmiikodés reményében a brazil
olajtarsasag kapcsolatot keresett mind allami, mind magantarsasagokkal. Ko6zos
vallalatai Japanban és az Egyesiilt Allamokban jottek létre, ezekben
magantarsasagok lettek partnerei. Ezek az egytittmiikodések azonban 2010-ben a

tarsasag finomitoi kapacitasanak csak igen kis részét érintették.

333 Robert Olson: Brazil tightens its grip on Petrobras, in Petroleum Economist, 2010. oktober,
London.

334 Forras:
http://www.reuters.com/article/2010/05/05/petrobras-argentina-idUSN0517971020100505

Letoltés: 2011. szeptember 26.

132


http://www.reuters.com/article/2010/05/05/petrobras-argentina-idUSN0517971020100505

VII. A kutatas eredményei, a hipotézisek érvényessége

Els6 hipotézisiink igy hangzott: ,kutatasi iddszakunk folyaman a vizsgalt

allami olajtarsasagok upstream egyiittmiikodéseiben az NOC-kel folytatott

egylittmikodések szerepe nott”.

Kutatési eredményeink a kdvetkezdket mutattak:

1)

2)

3)

4)

A National Iranian Oil Company 2000-ben nemzetkozi
tarsasagokkal apolt kapcsolatokat. 2005-t61 kezdve ez azonban
megvaltozott. Kutatasi idészakunk végére a NIOC egyértelmiien az
allami tarsasagok felé fordult.

A Saudi Aramco upstream egylttmikddésében a kiilfoldi
tarsasagokkal valo egyiittmlikodés a kutatdsi idOszak elején és végén
is elhanyagolhatd volt. A tarsasag sem allami (NOC), sem
nemzetkdozi  (IOC) tarsasdgokkal nem  folytatott érdemi
egylittmikodest.

A Petroleos de Venezuela olajipari egyiittmiikodésében 2000-ben
még gylimolesdzd kapcsolatot  4polt  kiillonbozé nemzetkozi
magantarsasagokkal. 2010-re ez teljesen megvaltozott: Uj partnerei
allami  olajtarsasagok lettek. Gazipari egyiittmiikodéseiben
minddssze minimalis valtozas figyelhetd meg: mig a kutatasi
iddszak legnagyobb részében nemzetkdzi olajtarsasdgok kaptak
gazkutatési és -kitermelési jogokat, addig a kutatisi id0szak végén
ezzel méar allami olajtarsasigok is rendelkeztek. FErdemi
egylittmiikddés azonban nem volt.

A Petrobras egylittmiikddései a kutatdsi idOszak sordn szerény
kézzel foghatd eredményeket sziiltek. A brazil tarsasag a nemzetkozi
olajtarsasagokkal mindvégig jO kapcsolatokat dapolt, a kozos
projektek termelése azonban nem volt szdmottevd. A tarsasag
kiilfoldi projektjeit mind nemzetkdzi, mind magantarsasagokkal

egyiitt valositotta meg, ugyanakkor ezek mértéke nem volt jelentds.
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Osszegzé eredményeink alapjan az elsd hipotézist elfogadjuk. A vizsgalt

négy tarsasagbol kettd (a NIOC és a PDVSA) egyiittmikodéseiben az allami

olajtarsasagokkal valo kapcsolatok szerepe nétt, a masik két tarsasag esetében ezen

egylittmiikddések jelentdsége nem valtozott.

Masodik hipotézisiink igy szolt: ,kutatasi idészakunk folyaman a vizsgalt

allami olajtarsasagok downstream egyiittmiikodéseiben az NOC-kel folytatott

egylittmitkddések szerepe nott”.

Kutatasi eredményeink a kdvetkezok:

1)

2)

3)

4)

Kutatasi id6szakunk kezdetén a National Iranian Oil Company
downstream szektorbeli egylttmiikodései a nemzetkozi
olajtarsasagokkal csak targyaldsi szintig jutottak. A kutatdsi iddszak
végére a NIOC az dallami olajtarsasagok felé fordult. Az
egyiittmikodések eredményei viszont mérsékeltek.

A Saudi Aramco downstream egyiittmiikodéseiben mind a kutatasi
1d6szak elején, mind a végén a nemzetkdzi olajtarsasagok voltak
meghatarozok. S6t, szerepiik 2010-re kissé emelkedett is, bar egy kinai
uj finomitd egy allami olajtarsasaggal kozos projektben épiilt fel, ez
ellenstlyozza az eltolodast.

A Petroleos de Venezuela downstream egylittmiikodéseiben az allami
olajtarsasagok fel¢ fordult. Az egyiittmiikodések termése azonban
mérsékelt, egyeldre csak tervekben mutatkozik meg.

A Petrobras downstream egyiittmiikddései a kutatasi idészak elején €s
végén is elhanyagolhatéak voltak. A kutatasi idészak soran a brazil
tarsasag némi kiilfoldi finomitdi kapacitast vasarolt, ebben nemzetkozi

magantarsasagok lettek partnerei.

Osszegz6 eredményeink alapjan a méasodik hipotézist elfogadjuk. A vizsgalt

vallalatok koziil kettd, a Saudi Aramco és a Petrobras esetén a downstream
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egyiittmiikddések az allami és nemzetkozi olajtarsasagok szerepe alig valtozott. A
National Iranian Oil Company és a Petroleos de Venezuela kapcsolataiban az

allami tarsasagok tortek elére. Ezen egylittmiikodések termése azonban mérsékelt

maradkt.
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VI1II. Kovetkeztetések

Kutatasunk f6 kérdése az volt, amiben a szakirodalom allaspontja
megosztott volt. A kérdés igy szolt: a feltorekvd allami olajtarsasagok kiszoritjak-e
korabbi helyiikrdl (az NOC-partneri szerepbdl) a nemzetkozi olajtarsasagokat. Ezt
az allami olajtarsasagok kapcsolatainak elemzésével kivantuk megvalaszolni.
Kutatasunk alapjan a kovetkezd megallapitasok tehetok.

Vallalati szintli vizsgalataink azt mutatjak, hogy az NOC-k csoportja
megosztott. Léteznek olyan allami olajtarsasagok (ilyen a PDVSA ¢és a NIOC),
amelyek kutatdsi iddszakunk sordn a nemzetk6zi olajtarsasagok feldl az allami
olajtarsasagok fel¢ fordultak, s az eldbbiek szolgéltatdsait az utdbbiakéval
szandékoztak kivaltani. Ez mind a kutatas-termelésben, mind a finomitoi
szektorban megfigyelheté volt. Megfigyelheté azonban az is, hogy ezeknek az
egylittmiikddéseknek az eredménye 2010 végéig nem volt szdmottevd (késObb ez
valtozhat!). Sem a NIOC, sem a PDVSA nem épitett kdzos finomitot egyetlen
allami olajtarsasdggal sem, s az upstream egyiittmiikddések is csak mérsékelt
eredményeket hoztak.

A masik két vizsgalt vallalatunk (Saudi Aramco és Petrobras) esetén a

nemzetkdzi magantarsasagok kivaltasa nem volt megfigyelhetd.

Mindebbdl két kovetkeztetés vonhato le.

Az egyik, hogy az allami vallalatok csoportja nem homogén. A
szakirodalomban elterjedt NOC-1OC vagy NOC-NOC kapcsolatok elemzési szintje
ezért hibas. A megfeleld elemzési szint ennél lejjebb van: a vizsgalatokat az egyes
tarsasagok szintjén, s nem az egyes csoportok (NOC/IOC) szintjén kell végezni.
Fontos megemliteni, hogy nem csak I0C- és NOC-csoport létezik, az allami
olajtarsasagok szintén két csoportra oszthatok: az egyik csoportot a feltorekvo
orszagok (Kina, India) allami olajtarsasagai, a masikat az olajexportdr orszagok
olajtarsasagai alkotjak. Sot, e két alcsoport sem homogén. Mig a PDVSA ¢s a
Saudi Aramco egy csoportba, az olajexportdr orszagok allami olajtarsasagai kozé

tartozik, korantsem mondhat6 el roluk, hogy éllami olajtarsasdgokkal folytatott
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kapcsolataik, ezek alakitasara valo torekvéseik, ill. ezzel kapcsolatos céljaik

hasonldak.

A masik 1ényeges kovetkeztetés az, hogy az allami olajtarsasagok altalaban
véve nem képesek a nemzetkozi olajtarsasagok tevékenységét egy az egyben
kivaltani, ezért az dallami olajtarsasagok (NOC) a nemzetkdzi olajipari
magantarsasagok (IOC) 1étét (legalabbis egyelére) nem fenyegetik. Mindez
azonban nem jelenti azt, hogy nincsenek olyan teriiletek, amelyeken az allami
olajtarsasagok a nemzetkdzi olajtarsasdgok komoly vetélytarsai. Ilyen teriilet
példaul az olaj- és gaztermelési jogokért folyd verseny, a konvencionalis
technologidk alkalmazasa, s a kevésbé komplex projektek megvalositdsa. Az egyes
allami olajtarsasagok egy-egy teriileten ki is emelkednek. A Petrobras mélytengeri
technologigjaval tiinik ki a mezénybdl, a Petronas és a Sonatrach LNG-ipari
tapasztalataival lett a nemzetk6zi maganvallalatok vetélytarsa.

A nemzetkozi olajtarsasdgok azzal biztosithatjdk fennmaradasukat, hogy
olyan képességekben emelkednek ki, amit mas allami olajtarsasagok nem képesek
felmutatni. Ilyen mindenekel6tt egyes technoldgidk alkalmazasa (EOR, nem-
konvencionalis szénhidrogénkészletek kitermelése), valamint a downstream
ipardgban szerzett tapasztalat. Az IOC-k szamara tehat azért is fontos az
(upstreamhoz  képest alacsonyabb jovedelmezdségli) downstream iizletag
fenntartasa, mert ez lehet az IOC-NOC kapcsolat kdzpontja. Az NOC-k szamara
fontos a kereslet biztonsaga, ezt pedig leginkabb egy kozos (IOC-NOC) finomito
képes nyujtani.

Hipotéziseink elfogadasabol harmadik kovetkeztetésként az is levonhato,
hogy az allami olajtarsasagok kozotti kapcsolatok Gsszességében véve erdsodnek
(egyes tarsasagoknal erdsodnek, masoknal nem valtoznak). Ennek eredménye
pedig az, hogy a vilag olajiparaban egyre tobb végtermék olyan projektekbdl keriil
ki, amelyekben a részes felek nem csak profitszempontokat kovetnek. Mivel az
allami olajtarsasagok anyaorszaguk kormdnyaival jo kapcsolatokat apolnak, s a
korményok hatast gyakorolnak az érintett olajtarsasagokra, az olajiparban az allami

befolyas egyre nd.
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Az pedig, hogy nem kizarélag profitszempont alapjan miikodo tarsasagok
kozott a kapcesolat er6sodik, a nemzetkozi olajtarsasagok stratégiaira kell, hogy
hatassal legyen. Az IOC-knek ezt fel kell ismerniiik, s stratégidikat ennek
megfelelden kell kialakitaniuk.

Mindezt azonban a nemzetko6zi olajtarsasagok (IOC) anyaorszagainak is
(amennyiben azonosithato) fel kell ismerniiik. Az, hogy az olajipari projektek
piacan az allamkozi kapcsolatok szerepe né, azt jelenti, hogy az olajpiacon
sikeresebb lehet egy olyan vallalat, mely a kiilpolitika megfeleld alakitasaval
kormanyzati segitséget kap. Az allam igy példaul energiabiztonsidgat a hazai
olajtarsasag érdekeinek megfeleld kiilpolitika alakitasaval is novelheti.

Az éllami kapcsolatok, mint versenytényezd fontossdganak erdsddése arra
kell, hogy 0Osztonozze a kiil- ¢és energiapolitika alakitoéit, hogy a
gazdasagdiplomaciaban a hazai olajtarsasag érdekeit egyre jobban szem el6tt

tartsak, azokat aktivan képviseljék és timogassak.
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