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1. Kutatas el6zményei és a téma indoklasa

A roman-magyar hatdr mentén végzett empirikus
kutatasom - 2006-t6] napjainkig - tallép a hagyomanyos
kutatasi kereteken, hiszen tudatosan beleavatkoztam a
vizsgalt térség életébe. Szerepem a térségben nem
fliggetlen volt, hanem mint palydzatir6, vidékfejlesztéssel
foglalkoz6 szakember és oktaté kiilonbdzo hataron atnyld
képzéseken vettem részt, eléadoként. Emellett civil
klaszter kezdeményezdként is jelen voltam mar az els6
palyazati  kiirdsok idejében. Ennek kdszonhetéen
elmondhat6, hogy nem tartottam a megszokott tavolsagot
a “kutatott kdzegtol”, azaz a célcsoporttdl, hanem részese,
s6t talan néha még irdnyitdja is lettem egyes
kezdeményezéseknek, melyeket a célcsoport altal
képviselt szervezetek valositottak meg. Figyelembe véve
mindezeket elmondhatd, hogy kutatasom tulajdonképpen
olyan tudomanyos kutatas, amely a megértés ¢és a valtozas,
az elmélet és a gyakorlat kozotti kapcsolatot fejezi ki, és
amely a kutatok és a kutatasba bevont célcsoport kozotti
egylittmiikodés és kozos fellépés altal hoz létre 0j tudast
(Nielsen-Svensson, 2006:89-92).

A ,k6z0s kezdeményezés” mint a regionalis vagy helyi

kozpolitika-formalas egyik lehetséges eszkdze, nem

A vizsedlt térsée a Roméania-Magvarorszde Hataron Atnvild

Egyiittmikddési Program 2007-2013 ¢és a PHARE CBC/INTERREG III. A
programok céltertilete: Szatmar, Bihar, Arad és Temes megyék Romaniabol,
valamint Szabolcs- Szatmar-Bereg, Hajdu-Bihar, Csongrad és Békés megy ék
M agy arorszagrol.
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ujszerl szemlélet. A ,bottom-up”-ként kdzismert kozelités
megjelenik az angolszasz irodalomban is és sz6 szerint
forditva ,alulrol-felfele” épitkezésnek nevezhetjilk. A
konkrét kutatdsi témamban a hatar mindkét oldalan
beszélhetiink alulr6l épitkezd kezdeményezésekrol, a
felvetodd kérdés pedig az, hogy a hatdron atnyalod
egyiittmiikddési palyazatok megfeleld pénziigyi eszkozei-e
a ,kozos kezdeményezésnek”, tehat az egyiittmiikodod
partnerségeknek. Ha a  kozpolitika szemszogebdl
kozelitem meg a ,k6z0s kezdeményezés” fogalmat, akkor
kijelenthetem, hogy ez olyan cselekmény sorozat, melyet
kozvetleniil az érimtett szereplok kezdeményeznek és
dolgoznak ki, illetve keresnek megoldast — elébe menve a
kiilsé kozpolitikai szereplok (pl. allami szervek) altal
kinalt megoldasi és beavatkozasi lehetdségeknek. PhD
dolgozatom egyik vizsgalati része az, hogy melyek azok a
teriiletek és problémak, ahol a kezdeményezok (koztiik
akciokutatoként én is) megoldast tudnak taldlni sajat
problémaikra sajat eszkozokkel, akar az allami szervek
beavatkozasa nélkiil is.

A tarsadalmi téke szerepe egyre erételiesebben
megjelenik. (Kapcsolatban lévén olyan folyamatokkal,
mint példaul az indusztrializacio, globalizacid, gazdasagi
fejlodés, gazdasagi valsagok stb.). A tarsadalmi toke
fogalméhoz az egyik vonatkozasi pont Robert D. Putnam
munkassaga (1993, 2000, 2002). A tarsadalmi toke
megjelenése ugyanakkor felismerheté Mark Granovetter

(1973:1360-1380), Pierre Bourdieu (1997:157-168) ¢és
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James S. Coleman (1994:99, 1998: 11-24) munkaiban is.
A tarsadalmi t6ke, mint fogalom mar felismerhetd Hanifan
kutatasaiban (1916:130-138, 1920) a vidéki oktatasi
kozosségek elemzései soran. Ezen elsddleges kutatasok
alapjan elmondhatd, hogy a tarsadalmi toke olyan, az
emberek mindennap ¢letével kapcsolatos interakciok,
kotodések és beallitddasok, melyek kozosségekben jonnek
létre, amelyek egy adott tarsadalmat alkotnak Coleman
(1998) szerint a tarsadalmi téke a személyek kozotti
kapcsolatokban ismerhetd fel és akkor jon létre, amikor
,»az emberek kozotti kapesolatok tgy modosulnak, hogy
elosegitsék a cselekvést” (Coleman 1998:17).

Putnam a tarsadalmi téke ¢és a civil tarsadalom
kapcsolataban ramutatott bizonyos hanyatlasi folyamatra
mutatott ra (Putnam, 1993, 2000, 2002:189-190). Putnam
szerint a masodik vilaghaborut kdvetéen Amerikaban az
erbteljes, aktiv civil tarsadalmi élet hnyatlasnak indult.
Szerinte jelentésen csokkent a részvétel a népszerii
amerikai teke jatékban, melyre a hires ,.Bowling Alone”
koényv cime is utal. Putnam szerint ,,a teke-csapatok esete
a tarsadalmi tOke hanyatlasat illusztralja” (Putnam,
2000:228-229).

A szerz0 szerint az amerikai demokracia ¢és gazdasag
sikerének alapjat nagymértékben befolyasolja a civil
elkotelezettség. Ez a civil elkotelezettség megjelenik
Tocqueville (1993:973-974) ,,Az amerikai demokracia”
cimii kdnyvében is. A kérdés az, hogy a hanyatl6 magyar-

roman tarsadalmi ¢és gazdasagi ¢élet sikeressé¢ és
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versenyképessé¢ tétele lehetséges-e ilyen ,,amerikai’
jellegti meglatasok alapjan. Tehat ha a hatdr mentén a
tarsadalmi t6ke novekedne ¢és a civil Osszetartas
megerdsodne, akkor varhatoan a tarsadalmi kapacitasok és
a versenyképesség is javulna.

Mivel véleménylink szerint a hatdr menti dvezetekben a
civil tarsadalom gyengesége ismerhetd fel, igy sziikséges
ezen intézmények tdmogatasa, és ezaltal a tarsadalmi tokét
gyarapitd tevékenységek szama is novekedne. Ez a
megallapitas a kovetkezoket  jelenti: olyan
mtézményfejlesztést kell véghezvinni, amely megfelelden
tudja eldiranyozni a  tarsadalmi tékét tamogatd
tevékenységek megvalositasat, masfelél pedig olyan
kozosségépité  tevékenységeket kell kezdeményezni,
amelyek megerdsitik a hatar menti kozosségekben a
szolidaritast, bizalmat, konszenzust és

kompromisszumkészséget.



2. Felhasznalt modszerek

PhD dolgozatom a részvételi akciokutatds miifajaba
tartozik’. Ezek a Magyarorszagon és nemzetkozileg is
elterjedt kutatasok altalaban hagyomanyos
tarsadalomtudomanyi kutatasként indulnak és “menet
kozben” valtanak at részvételi akciokutatasba.

Mi kiilonbozteti meg a részvételi akcidokutatdst a
hagyomanyos  tarsadalomtudomanyi kutatdstol? A
részvételi akciokutatas célja praktikus tudas létrehozasa,
amely nem csak elméleti informaciot szolgaltat, hanem a
gyakorlatba is atiiltethetéek. Eziltal tarsadalmi ¢és
kozosségi célokat szolgalnak, valamint a kutatds soran
személyes kapcsolatok és elkotelezodések épiilnek ki,
tovabba a kutato feladja kiilsé “semleges” nézépontjat és
elkotelezodik a partner csoportok irant, és kialakul a tudas
és az akciok Osszekapcesolodasa.

PhD dolgozatom a részvételi akcidkutatas sajatos esetének
tekinthet6. Nem hagyomanyos tarsadalomtudomanyi
kutatasként indult, hanem éppen ellenkezéleg: részvétellel
¢és akciokkal. A kozosségirészvétel és az ismétlodd akciok
generaltak kutatéi érdeklodést. Munkam sordn olyan
empirikus  tapasztalatokra  tettem  szert, amelyek
mennyiségi és mindségi elrendezést igényelnek. Miért is

fontos ez az elrendezés? Ennek két oka van. Egyrészt

! Participatory Research Action - angolroviditése: PAR



azért, hogy kiismerjem magam a tapasztalatok
“Utveszt6jében”, masrészt azért, hogy olyan struktarat és
tartalmat alakitsak ki, amely lehet6séget teremt arra, hogy
a tapasztalatokat kdzérthetd modon fejezzem ki.

Célom praktikus tudas létrehozasa, ami azt jelenti,, hogy
kapcsolat és elkotelezodés fiiz a kutatas targyat képezo
kozosségekhez. Ugyanakkor sajatos vonas, hogy az én
esetemben nem kellett feladnom a kutatdo “kiilsé”
nézépontjat, hiszen kezdetektél fogva a kutatott
kozosségek részének tekintem magam.

A kutatok a kutatasi munka elején ugynevezett krédoval
rendelkeznek, amely alapjat képezi az elvégzendo kutatasi
munkanak. Szamomra mar 2006-ban — amikor elkezdtem
PhD dolgozatom tervezetének megirasat — biztos volt,
hogy az egyetlen “jarhaté ut” a hatar menti egylittmtikodés
vizsgalataban az akciokutatas.

PhD dolgozatom célja a hatdr menti egyiittmiikodési
lehetdségek ¢s korlatok feltarasa egy atfogd kutatasi
dolgozat  formajaban, az  intézményi kapacitas
“szemiivegén” keresztiil, felhasznidlva az elvégzett
akciokutatas eredményeit. Meggy6z6désem, hogy a hatar
menti kozds, valos fejlesztés csak a térségben
tevékenykedd aktiv szervezetek bevonasaval valosulhat
meg, hiszen a fejlesztési folyamatok kezdeményezoi a
helyi intézmények és lakosok. Viszont azt is figyelembe
kell venni, hogy az egyes palyazatok megvalositasa
nagymértékben fligg a helyi szervezetek hozzaallasatol is:

képesek ¢és hajlanddak-e felelosséget vallalni a
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kozosségért, ténylegesen felvallaljak-e  intézményi
céljaikat?
Kevés olyan részvételi folyamat Iétezik, ahol
a probléma felismerésétdl, elemzésétol, a célkitlizések
meghatarozasatol kezdve a megvalésitdson at az
értékelésig az informaciok tulnyomo része a vizsgalt
tertiletekrol szarmazik (Dewulf et al. 2005: 19-22).
Empirikus kutatdsom célja az, hogy a hatar menti
Ovezetben végzett kutatdsi eredményekre alapozva a
részvételi akciokutatas révén, a térségben mikodo
szervezetekkel  egyiittmikdodve és  Oket  segitve
kidolgozzam és elinditsam a valds, hataron atnyulo teriileti
fejlesztést elosegitd intézményi keretet, mely Eurdpai
Tertileti Egyiittmikodési Csoportosulasnak nevezheto.
Kutatasi eredményeimmel egy modell értékii intézmény
létrehozasat szeretném segiteni.
Az akcidkutatas fokuszaban a hatar menti egylittmiikodo
ntézmények problémai, valamint a megoldasi Otleteim
alltak a térségfejlesztési alternativakat illetden.
Az akciokutatast a fenti cél elérése érdekében harom
kiilonb6z06 szakaszra osztottam fel:
e Az akciokutatdis  megalapozisa: Nevezhetd
elokészitési szakasznak is, hiszen ebben a fazisban
torténik a nemzeti és nemzetkdzi elméleti irodalom

eredmények tanulmanyozdsa ¢és  szintetizalasa,



valamint a kiilonbozd relevans jogi hatterek® feltarasa,
és bemutatasa. Ugyancsak az eldkészitési szakasz
része a folyamatban résztvevo intézmények, szervezeti
strukturak szereploi korének definidlasa és a hatar
mentén ¢l6k elvardsainak azonositasa.

Helyze telemz&s: A

problémafeltaro vizsgalat eredményei alapjan késziil
el a helyzetelemzés. A helyzetelemzés kiilonb6zo
modszerekkel keriil kidolgozasra: mélyinterjuk, félig
strukturalt interjuk, forumok, kerekasztal
megbesz€lések, kérddives felmérések, terepbejaras,
statisztikai adatok elemzése stb. A helyzetelemzés
végeén elkésziil egy SWOT elemzés, mely Osszegzi a
hatar menti térségben fellelhetd erdsségeket,
gyengeségeket, lehetoségeket ¢és veszélyeket.
Fejlesztési  javaslatok  megfogalmaziasa: Az
elkészitett helyzete lemzést a résztvevok
tanulmanyozzak ¢és kozosen megfogalmazzak a
fejlesztési  igényeket,  lehetéségeket.  Minden
megfogalmazott  lehetséges célhoz  eszkozoket
parositok, ezaltal megjelenik a PhD praktikus

hasznalatanak innovativ jellege is.

A kutatas els6 kérdése (H1): a magyar-romdan hatar mentén

szamos gazdasagi és fejlodési lehetoség van, viszont a

r o

tarsadalmi toke mértéke alacsony, igy a hatir mentén lévo

teriiletek nem fejlodnek, melynek feltételezésiink szerint fo

Fontosnak tartom megvizsgalni mindkét érintett allam, azaz Romania és
Magyarorszag, de foként az Eurdpai Uni6 szabaly ozasi kereteit is.
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oka az, hogy alacsony a tarsadalmi toke. Feltételezheto, hogy
a tarsadalmi toke novelésével, a civil tarsadalom
megerdsodésével uj fejlesztési iranyokat kaphatna a térség.

A fenti kutatasi kérdés vizsgalatara a kovetkezO kutatasi
modszertant alkalmazzuk: a két-két hatar menti megyébdl
(Hajda-Bihar és Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
Magyarorszagrol, valamint Szatmar ¢és Bihar megye
Romaniabol) kivalasztunk egy lehatarolt teret, és statisztikai
adatokat hasznalva elkészitink egy katasztert a miikodo
gazdasagi €s civil szervezetekrdl. A kataszter elkészitésére
nem csupan statisztikai adatokat hasznalunk®, hanem
felvesszikk a kapcsolatot a helyi szereplokkel is, valamint a
kozségek €s a varosok polgarmestereivel egyarant.

A kutatds masodik kérdése (H2) azt vizsgalja, hogy a
kozintézmények, civilek befolydsoljak vagy sem a tarsadalmi
kapcsolathdlo kialakitisat, és hogy a pdlyizatokban
,mesterségesen” vagy természetesen alakultak-e ki a
kapcsolatok, valamint hogy ezen kapcsolatok
»konjunkturafiiggok”-e és csupin a pdlydzati forrasok
elnyerésére jottek-e létre, vagy hosszu tavit partnerségek
alakultak ki? (H2)

A kutatasi kérdés célja tehat, hogy megvizsgalja a partnerség
és a palyazatok min6ségét ugy, hogy kozben bemutatja a
tamogatasi forrasokat is 2004-t6l egészen napjainkig. Ezen

teriiletek vizsgalataval és a vizsgalat eredményei alapjan

4 Helyi szinten aktualis adatbazisok, informaciok léteznek az aktiv, mikodo
cégekrdl, vallalkozasokrol és civil szervezetekrol.
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lehetéség nyilik javaslatok megfogalmazasara a kovetkezo
palyazati id6s zakra a 2014-2020-as programozasi idészakban.
A masodik kutatdsi kérdés megvalaszolasara a kovetkezo
modszereket valasztottam: a PHARE CBC 2004-2006
id0szakban megvalositott palyazatok vezetdit megkeressiik
egy kérddivvel és a helyszinen a megfigyelés modszerével
kozosen alkalmazzuk. A rendelkezésiinkre bocsatott palyazati
adatlapokat is megvizsgaljuk, Osszpontositvan a palyazati
eredményekre,  indikdtorokra ~ és  az  eredmények
fenntarthatosagara. A kutatdsi kérdés két vonalon vizsgalhato:
a mar lezart palydzatokért felelds intézmények helye és
szerepe a tarsadalmi kapcsolathaloban, valamint a jelenlegi
jogi formak, intézmények, melyek elosegithetik az
egylittmiikodést. Célunk tehat megnézni, hogy milyen
mtézmények vettek részt az egyiittmikodésben és milyen
eredményeket tudtak felmutatni — konkrétan a tarsadalmi
kapcsolati halokra és indikatorokra dsszpontositva —, viszont
egy masik célunk azt megvizsgalni, hogy milyen mas
mtézményi forma segitené eld az egyiittmiikddést. Ha
elkésziiltek az eredmények, akkor ezen eredmények két
forumon keriilnek bemutatasra a sziik vizsgalati teriinkben (a
két magyar és két roman megyében).

Harmadik kutatasi kérdésiink (H3), hogy a megfeleld toke (itt
foként eurdpai uniés forrasokra gondolunk) megléte a
térségben eldsegitheti-e vagy sem a hatar menti fejlodést,
valamint a tarsadalmi toke megerdsddését. Ennek vizsgalatara
meg kell nézni, hogy elézdleg milyen — foként hatdron atnyalod

fejlesztéseket tamogatdé — forrasok érkeztek a térségbe. Egy
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masik eleme a vizsgalt kérdésnek, hogy van-e megfeleld
szandék ¢és palyazati “kedv”, tehat megtalalhatoak-e a
térségben az olyan intézmények, amelyek képesek felvallalni a
javasolt fejlesztéseket. Feltétezziik (H3), hogy a 2004-2006
idoszakban a megvaldsult, sikeresnek mondott pdlydzatok
fokozzdk az érdeklodést, és hogy a 2007-2013 iddoszakban
megvalosult pdlydazatok szima nott, sot egy idoben a
palyazatok szamdanak emelkedésével novekedett a versengés,
és ezdaltal a palydazatok mindsége is. Ezen kijelentés arra
mutat rd, hogy a térséghen szimos olyan intézmény van,
mely képes lesz a 2014-2020-as programozisi idoszakban
megvalositani olyan integrdlt, hatiron dtnyulo pdlydzatokat,
melyek a térség fejlodését segitik elo.

A fenti kutatasi kérdés megvalaszolasara tobb szakaszban
keriil sor: elsésorban a 2004-2006-os id0szakban beadott,
megvalositott palyazatok szama keriil kiértékelésre, és ezzel
egy idében a 2007-2013-o0s idészakban beadott, megvalositott
palyazatoké is. Ezaltal altaldnos statisztikai szamot, aranyt
kaphatunk arrél, hogyan valtozott a palyazati szandék a hatar
menti térségben.

A kutatasi kérdés masodik részének a megvalaszolasara, mely
szerint a sziik kutatasi térben (a két magyar és a két roman
megyében) van-e olyan megfeleld intézmény, mely integralt
palyazatokat képes lesz megvalositani az elkovetkezd
pénziigyi programozasi id0szakban, a kovetkez6 modon
vizsgaljuk meg: az Osszes hatar menti palyazatokbol

megnézziik, hogy milyen aranyban és milyen intézmények
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voltak tamogatva a 2007-2013-as id0szakban a sziikebb
kutatasi térben.

3. Az értekezés eredményei

Az akcidkutatas fobb eredményei a kdvetkezoek: a hatar menti
indikator (Cbi), a létrehozott ETT és a megalapitott Civil
Klaszter. Az akcidkutatas ¢€s az altalam alkalmazott
modszertan egy olyan j teriiletfejlesztési eszk6zt hozott létre,

amely képes a hatar menti kozosségek fejlesztésére.

3.1 Hatar menti indikator (Cross borde r Indikator)
A ,cross border indikator” egy holisztikus megkozelitést
alkalmazna a hatdr menti palyazatok kiértékelésében és az
mntézményfejlesztésben, ami barmilyen hatdr menti régio
mntézményeiben, ahol kozds palyazatok valosultak meg,
alkalmazhat6 lehet. Ez a kovetkez6 dimenzidkra épiil:
e intézményiés humanerdforras
e credményesség és részvétel
Véleményem szerint az indikdtor a hatdr menti
egyiittmiikddésben modszertanilag szamos szempontbol fontos
szerepet tolthet be, ugyanis:
o Felhivja a  kozfigyelmet a  hatar  menti
egyiittmiikddésre, kiilondsen a magyar—roman hatar
mentén megvalosult intézményfejlesztési

palyazatokra.
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o Kozeleti vitat indithat arrél, hogy mit varhatnak a
hatar menti ovezet lakoi a hatar menti palyazatok
hatélyba liltetésével.

e Moddszeres bizonyitékot kindl a hatdr menti
mntézmények reformtorekvésérdl és Osszehasonlitasi
alapként szolgal mas eurdpai uniés hatar menti
intézményi kezdeményezések elemzéséhez.

e A hatar menti 6vezetek, partnerek kozos problémaira
hivia fel a figyelmet ¢&s sikeres gyakorlati
megoldasokat ismertet.

A tudatossag fokozasan kiviil a jelen kutatdsnak volt egy
masik célja is. Mivel a hatdr menti Ovezetek
mtézményfejlesztési  kapacitdsanak  mérési  modszere
nemzetkdzileg is kialakulatlan (ez kiilonosen igaz a magyar—
roman hatar mentén), ezért kutatasunk arra toérekedett, hogy
hozzajaruljon a mérési modszerek €s mutatok fejlesztéséhez.
Szeretném ezt az indikatort és a hozza tartoz0 modszertant
tovabbfejleszteni annak érdekében, hogy a hatar menti
egylittmiikodésekre szant forrdsok eredményesen legyenek

elkoltve és valos fejlesztést idézzenek eld.

3.2. Innovacio a hatar menti kutatasban-civil klaszte r

A Kklaszter  létrehozdsa a  kutatdsi munka egyik
tevékenységeként nem egyszerlien egy részvételi kutatasi
modszer, hiszen a klaszter hatékony miikodése a klaszter tagok
szamara is szamos elonyt jelenthet, hozzajarulvan a térségbeli

szerepiik megerdsitéséhez is.
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A klaszter akar még az Eurdpai Unid szintjén is egy elismert
szervezetté valhat a jovOben, mely 0j piaci, szolgdltatasi,
arusitasi lehetéségeket nyujthat tagjai szamara, és ezaltal az
egész térség fejlodését alapozza meg. A klaszter {6 feladata,
hogy segitse a partnerek szakmai munkajat és megfeleld
hattért nyujtson az Eurdpai Uni6 altal kiirasra keriilé Europai

Teriileti Egyiittmiik 6dési Program keretében.

3.3.Innovacio a hatar menti egyiittmikodésben - ETT
Az Eurépa-kapu ETT’ egy uj intézményi eszkdznek
tekinthetd, melynek székhelye Nyiradonyban van, viszont
tagjai roman és magyar onkormanyzatok. Az ETT egyik fo
elénye, hogy a teriileti egytittmiikodési palyazatokban (példaul
a Magyar-Roman Teriileti Egylittmtikodési Program) a
partnerség elvét nem kell a tamogato felé igazoli, hiszen a
szervezet alapbdl teljesiti az ilyen feltételeket. Ezen elény
eredménye, hogy a létrehozott kozds intézmény nagyobb
sikerrel palyazhat a hataron atnyald FEuropai Unios
finanszirozasu palyazatokra.

Az EGTC Rendelet’ megteremti azt az 1j, innovativ jogi
keretet, mely lehetéség nyujtott az  akciokutatas
eredményeként Iétrehozott intézmény megalakitasara. A
Rendeletnek koszonhetden egy olyan intézmény jott 1étre a

szilk kutatdsi térben, mely a két allam — Magyarorszag ¢és

3> Az EGTC bejegyzésérél szolo végzést a budapesti Févarosi Torvényszék
2012. majus 4-én adta ki.

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 1082/2006/EK
RENDELETE (2006. julius 5.) az eurdpai teriileti egyiittmikodési
csoportosulasrol
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Romania — jovahagyasaval rendelkezik, viszont jogi
személyiségét Eurdpai Unids intézménytdl, mégpedig a

Régiok Bizottsagatol kapta.

3.4.Javaslatok az egyiittmiikodés fejlesztésére
Az akcidkutatasunk zarod részeként szeretnénk leirni néhany
olyan  javaslatot, amelyek véleményem szerint
hozzajarulnanak a program jobb miik6déséhez, valamint a
hatar menti egyiittmiikddések eredményességet is ndvelhetnék.

1. Javaslat: Nagyobb rugalmassiag a program
tervezésében, megvalositasaban és a szubszidiaritis elv
erositése

2.Javaslat: Atfogé Operativ Programok készitése a
teriileti viszonyokhoz alkalmazkodva

3. Javaslat: A varos és a vidék kozotti fejlodési
kiilonbségek mérséklésére tamogatdsi szempontok bevezetése

4. Javaslat: Egyszerii és dtlathato végrehajto
intézményi keretek

5.  Javaslat:  Palyazatok  megvalositisa  és
finanszirozdsa —eldfinanszgirozds és partnerség
A fenti javaslatok az értekezésben keriiltek részletes

bemutatasra.

3.5. Térségi SWOT elemzés
Annak érdekében, hogy a sziik kutatdsi térségre jellemzd
erOsségeket, gyengeségeket, lehetdségeket ¢és veszélyeket

bemutassuk, elkészitettiink egy SWOT elemzést. Az elemzés,
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nem csak elméleti szempontbol fontos, hanem a kutatasi
térben mikkddd intézményeknek is fontos informaciokat nyajt

a felmertil6 lehet6ségekrol és veszélyekrol.

3.6 Elkészitett palyazati adatlapok

A kutatas eredményeként elkésziilt két. projekt adatlap: a Civil
Klaszter ¢és az Eurépa-kapu ETT tevékenységeinek
tdmogatasara. A projekt keretében olyan tevékenységekre
keriil sor, amelyek a Duna Régioban erdsithetik a hataron
atnyulo, és az itt él6 nemzetek kozotti egylittmiikodést. Egy
masik javasolt adatlap cime: Integralt mezégazdasagi palyazat

az Eurdpa-kapu ETT tertiletén.

4.Kovetkeztetések osszegzése

A kutatds eredményeként elmondhatd, hogy a PHARE
CBC/INTERREG IIIA program nem valosult meg minden
esetben gordiilékenyen, hiszen a megvalésitas csak részben
volt sikeres. A nagyobb civil és Onkormanyzati szervezetek
altal elért Cbi indikator szdm azt igazolja, hogy a palyazatok
megvalositasa gordiilékenyen zajlott.

Megvizsgalvan a palyazati adatlapokat kideriilt, hogy a
projektek jellegébol addddéan a palyazok foként olyan
eredmények fenntartasdra vallalkoztak, mint példaul kozos
honlap, szakértéi halozat, ifjusagi halozat és gazdasagi
partnerségek. A helyi megfigyelés  eredményeként

elmondhatom, hogy szamos helyzetben a halozatok nem
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mitkddnek, és a jelenlegi alkalmazottak nem igazan tudtik,
mirél is van sz6. Viszont pozitiv példikat is talaltunk jol
mikodé ifjisagi online haldo és mas hasznos weboldalak
formajaban.

Egy masik megallapitdsa a dolgozatnak, hogy a 2014-2020-as
id6szakban 1) intézményi format kell alkalmazni annak
érdekében, hogy a hatasossdg ¢és az eredményesség
ndvekedjen. A kisebb vidéki nkormanyzatok €s a kisebb civil
szervezetek mar a 2007-2013-as idészakban sem voltak
képesek felvenni a harcot a nagyvarosokkal és a nagyobb
szakmai civil szervezetekkel, ezért varhato, hogy a 2014-2020-
as programozasi iddszakban jbo1 szembesiilni fogunk ezzel a
problémaval. Véleményem szerint az 1j programozasi
id6szakra ugy kell a helyi szervezeteknek felkésziilni, hogy
olyan nagyobb intézményeket hoznak létre, amelyek képesek
ugy megjelenni, hogy egy adott térség vagy egy tagabb
célcsoport érdekeit képviselik palydzatukkal, ¢és ezaltal
versenyképesek lesznek a nagyvarosokkal, illetve a nagy
szakmai civil szervezetekkel. Véleményem szerint az EGTC
az egyetlen olyan intézményi jogi forma, mely a miik6do
partnersé geket igazolja, s6t hosszu tdvon elmondhatd, hogy az
EGTC-k képesek lennének olyan stratégiak megalkotasara,
melyek egy nagyobb hatar menti teriiletet fednek le és valos,
meglévé helyi problémakat vazolnak, amelyek hatar menti
egyiittmikodések segitségével kozosen megoldhatoak. A helyi
onkormanyzatok képviseldinek tehat egy EGTC Iétrehozasat
javasoltuk, mig a civil szervezetek képviseldinek egy Civil

Klaszter alapitasat.
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