Budapesti Corvinus Egyetem

VERSENYKEPESSEG A MAGYAR
TEJAGAZATBAN

PhD-ERTEKEZES

Timar Imre

Budapest, 2004



TIMAR IMRE

VERSENYKEPESSEG A MAGYAR
TEJAGAZATBAN



Agrarkozgazdasagi €s Videkfejlesztési Tanszek

Témavezetd: Dr. Modos Gyula

Birald Bizottsag:

Timar Imre, 2004



Budapesti Corvinus Egyetem

Gazdalkodastani Doktori Iskola

Agrarkozgazdasagi Doktori Program

VERSENYKEPESSEG A MAGYAR
TEJAGAZATBAN

PhD-ERTEKEZES

Timar Imre

Budapest, 2004



TARTALOMJEGYZEK

TABLAZATOK JEGYZEKE ..o, 7
ABRAK JEGYZEK aeeeeeeeeeeeeseeesssesesessesesssssssssssssssessssssenssssensssssnssssssssssnens 8
KOSZONETNYILVANITAS ..o coeveeeeereeeeesessssesessesesessssssessssssessssssesssssenssssens 9
BEVEZETES .eeoevveveuesesesesesessssasssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssasases 10
Lo A KUTATAS CELJTA cueeeveveeereceeesesesessssssssssssssnsassssssssssssassssssssssasssssnsases 14
II. A VERSENYKEPESSEG MEGHATAROZASA ..eeeeevereeeeerereresenenens 17
III. A MEZOGAZDASAG TAMOGATOTTSAGA ..o, 23
IV. TEJ ES TEJTERMEKEK VILAGPIACI KILATASAL.....ocoeveuennnee. 29
IV.1. A TEJ ES TEJTERMEK TERMELESENEK ALAKULASA
AZ BU-BAN ..o e e e e e e e e e, 35
IV.2. A HAZAI TEJAGAZAT HATEKONYSAGA ...oooeevoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 40
IV.2.1. A termelési szerkezet hatékonysdga....................cc.ccoeeevvevveveeeeeeeaniansn. 40
1V.2.2. A naturdlis hatékonysdg alakuldsa......................cccooveeveecieceeiiieeniannnn. 44
1V.2.3. KOltség- és GriatékOnySAg ..........euveeeeeeeeeccciiieeieeeeeeeecciireeeeeaeeeeeeeens 51
IV.3. A TEJ ES TEJTERMEKEK KINALATANAK ALAKULASA ................. 56
IV.4. A TEJ ES TEJTERMEKEK IRANTI KERESLET VALTOZASA............. 59
IV.5. AZ EXPORT-VERSENYKEPESSEG MUTATOINAK ALAKULASA ...62
IV.6. AZ EXPORTTAMOGATAS ES VAMOK ALAKULASA .....ovvveeern 64
IV.7. DISZTRIBUCIO, LOGISZTIKA ..o, 68
TV.8. MARKETING ... e 69
IV.9. A FELDOLGOZOK VERSENYKEPESSEGENEK ALAKULASA........... 75
IV.10. AZ EXPORT ES IMPORT VARHATO ALAKULASA......coveeveevenn. 79
V. A TEJAGAZAT SZABALYOZASA ..o 86
V.1 EUSZABALYOZAS ..o e 86
V.2. A KAP ALKALMAZASA MAGYARORSZAGON ......coveeveeeeeeereeeeenn, 90
VI. A TEJIPAR HELYZETE ..o en e 93
VL1.KITEKINTES A VILAG TEJIPARARA ......cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereee, 93
V1.2. A MAGYAR TEJIPAR TORTENETE ES FEJLODESE......ocvcoeveeeeeean. 94
VI1.3. AMAGYAR TEJIPAR STRUKTURATA .....ooo oo 98
VIL4. PORTER 5 TENYEZOS MODELLJE (MATRIX) ....cvovoviiceieieeennn 106
VI.4.1. Uj belépk dltali fenyegetettség..............oommwommomreoreerereereerereeseneeen. 111
VI1.4.2. Helyettesito termékek dltali fenyegetettség .................couvuvvuvuannnnnn.. 117
VI.4.3. A szallitok alkupoziCiOfa................c.ccoevveveeeeiiiiiiieieieieeeeeieee e 118
VI.4.4. A vevok alkupoziCiOfa.............c..ccoooeeeeiaeiiiecieeceeeeeeeeeee e 122
VI.4.5. Versenyhelyzet az Agazaton beliil .................cccueeeeeeeeeeeeccinennneaannn. 129



VII. LEHETSEGES STRATEGIAK A MAGYARORSZAGI

TEJIPARBAN ... .ootietetetee ettt 137
VILOSSZEFOGLALAS ...t ssssssesssss s sssseons 147
ROVIAItESEK JEZYZEKE ...nvveeeiieeiieeeece et 157
[rodalomje@YZEK........oooeiiiieiieeee e s 159



9.

10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.
17.

TABLAZATOK JEGYZEKE

Az 1) tagorszagok teJKVOtAJa......eeveeeiieeieeeie e 37
Az EU-25 tejagazatanak jellemzOi.........ccceecveeriienieeciieeiieeieesieee e 39
Magyarorszag tejagazatanak fontosabb mutatdi nemzetkozi
058Z€hasonITtASDAN ........c.eoiiiiiiiiiiiiie e 41
A hazai tejel6-tehénallomanyanak tizemmeéret szerinti megoszlasa........... 42
A tejtermelés jellemzoi az EU-10-ben .........cccooeviiiiiiiiiniiiiciieeieeeeee 43
A tejhasznu tehénallomany alakuldsa Magyarorszagon €s az EU egyéb
tagallamaiban ..........cccuiiiiieiiiee e e 47
A tejhozam alakuldsa Magyarorszagon és az EU-25 néhany mas
tagAllaMADAN ....c..viiiiiii e e 47
A tejtermelés alakuldsa Magyarorszagon €s az EU-25 néhany mas
tagAllamADAN ........c.ooeiieiiiee e e 48
A hazai szarvasmarha-allomany fajta szerinti 0sszetétele ...........c.oeeuneenn. 49

A tejtermelés takarmany-felhasznalésa a hazai tarsas vallalkozasokban ...51
Az intenziv tejtermelés 2004. és 2005. évre prognosztizalt koltség- és

jovedelemhelyzete a mezdgazdasagi tarsas vallalkozasokban ................... 55
A tejtermelés €s -felhaszndlas VAIt0ZAsa ..........ccecvvveeeiiieiiieieieeeeee e 58
Villalati koncentraci6 alakulasa 1998 és 2002 kOzOtt ......cceeeveeeeneeeeeennen. 76
A tej irdnydranak, valamint a vaj és sovany tejpor intervenciods aranak
alakuldsa az EU-Dan..........ccooiiiiiiiiiiiee e 88
Kozvetlen kifizetések a tejtermeldk részére az Europai

Unioban 2004-101.......cccueiuiiiiiieeieeieeieeeee et 89
Az intézményi arak alakuldsa a magyar tejagazatban a csatlakozas utan...91
A legnagyobb tejipari tarsasagok termékei €s stratégidjuk....................... 138



ABRAK JEGYZEKE

1. A TSE mutat6 alakuldsa az OECD tagorszagaiban (a GDP %-édban)........ 24
2. Termeldi tdimogatasok (PSE) megoszlasa az OECD tagorszagokban

(2000-2002) ...ttt sttt 26
3. Egy mezdgazdasagi termeldre juté PSE 2000 és 2002 kozott (USD)........ 27
4. Az egy hektarra juté PSE értékének alakulasa 2000 és 2002 kozott

(USD) ettt ettt sttt 27
5. A PSE mutat6 alakuldsa termékenkeént............coocveeviieniiiiiiniiienieenieeeee 28
6. A vilag tejtermelésének megoszlasa 2003-ban..........c.cccecvvveeiiiiiniiieenninnnn. 29
7. A vilag tejtermék termelésének alakulasa..........ccoeevveviieeiienieeiieciee 32
8. A sajt vilagexportjanakpiaci megoszIasa..........ccceevveeeiiiiniieniieie e 33
9. A vaj vilagexportjanak piaci megoszlasa ..........ccceeveiiieriiiieniiieeiiieeiieens 34
10. A sovany tejpor vilagexportjanak piaci megoszlasa ...........ccceeevvvrennnnnnns 34
11. A zsiros tejpor vildgexportjanak piaci megoszlasa .........ccceevvevevevueennennne. 35
12. Az EU-15 tej- €s tejtermeEk placa.........ccccveeeeiiieeiiieeiiieeeiee e eiee e 38
13. Szarvasmarha-allomény alakul4dsa a Romai Szerzodés alairasatol

200270 1ottt ettt ettt ettt s e st e naee s 44
14. A szarvasmarha allomany alakuldsa.............ccccoeeeieeiiiiiiiniieeee e, 45
15. A tejeld tehén-alloméany megoszlasa az 6nkoltség nagysaga szerint, ........ 52
16. A nyers tehéntej termeldi aranak alakuldsa Magyarorszagon és az EU-25

néhany tagallamaban ............cccoooivviiieiieeeeeee e 53
17. Koltség €s bevétel alakuldsa..........oeovvieeiiiiiiiiiiiiieciicecee e 55
18. A tehénalloméany alakuldsa............ccocvvieeiiiiiiiiiiiie e 56
19. Belfoldi értékesités termékcsoportonkénti részardnya.........cccceeeeveeennneen. 57
20. A nagyobb tejfeldolgozok piaci részesedése nettd arbevétel szerint ......... 77
21. Magyarorszag tej- €s tejtermék kivitelének varhato alakulasa 1998-2005

KOZOTL, ..ttt e s seassasssssesnnnnnnnnns 82
22. Magyarorszag tej- és tejtermék behozatalanak varhat6 alakuldsa

1998-2005 KOZOTE ....eenveenietieieeie ettt ettt 83
23. A vilag legjelentdsebb tejipari vallalatai 2001. évben..........cccveeeeveeennnee.. 93
24. Porter 5 t€nyez0s MOdellje ........couverieeriieie e 110
25. Stratégiai MENEAZSMENT ........cccueereirerieeiieeiieeieeeiee e eseeeeeeeeeeeseeseaee e 111
26.Nyugat-Eurdpa az élelmiszerforgalom legnagyobb szelete .................... 123

a hiper- és szupermarketeké
27.Magyarorszag az ¢lelmiszerforgalom legnagyobb szelete a

kozértekeé és a hagyomanyos boltoke...........cocuvveeiiiiiriiiiiniiiieeieeeeeee 123
28. Kiskereskedelmi csatorndk* részesedése az FMCG forgalombol ........... 124
29. A tejipar netto arbevétele az 1994-2001 kozotti években .........ocueeeeennee. 132
30. A tejipar adozas el6tti eredménye az 1994-2001. kozotti években......... 133
31. A sajat téke alakulasa a tejiparban az 1994-2001. kozotti években......... 134



KOSZONETNYILVANITAS

Koszonettel tartozom témavezetdmnek, Dr. Modos Gyulanak, Dr.
Forgéacs Csabanak Ph.D.-programigazgaténak (Budapesti Corvinus Egyetem),
valamint dr. Toth Jozsef dékanhelyettesnek az Utmutatasért és biztatasért,
valamint a kutatds figyelemmel kiséréséért. Kiilon szeretnék koszonetet
mondani Dr. Fertd Imrének (MTA Kozgazdasagtudomanyi Kutatokdzpont),
aki az elmélet és gyakorlat kozotti dsszefliggésekre hivta fel a figyelmemet.
Kosz6nom e dolgozat tervezetének opponalasat, és a kritikai észrevételeket Dr.
Molnar Attildnak és Dr. Popp Jozsefnek. Nagyra értékelem munkahelyemen
(Veszprémtej RT) munkatarsaim batoritdsat, segitségét és rugalmassagat.
Haélas koszonettel gondolok a Tej Terméktandcs tobb munkatérsara,
kollégakra, a tejagazattal kapcsolatos nemzetkdzi ismeretek elsajatitdsdban
nyujtott segitségért, tamogatasért. Koszonom Varga Tibornak, Kartali
Janosnak, Potori Norbertnek ¢és Fogarasi Jozsefnek (AKI) a tejagazat
nemzetk6zi adatbazisdnak rendelkezésemre bocsatasat. Végiil koszonetemet

fejezem ki feleségemnek a tiloraim ellenére megdrzott tiirelméért.

Timar Imre



Bevezetés

Ertekezésem témaja a hazai tejagazat versenyképességének elemzése.
Ezzel a témaval az elmult években szamos hazai ¢és kiilfoldi szerz6 foglalkozott
(Szabd, 1999, Szakaly, 1999, Swedish Institute, 2002). Ezek az elemzések
egyrészt atfogd elemzést adnak a hazai tejtermelés és tejipar helyzetérdl, a
feldolgozoipari koordinaci6 alakuldsardl, masrészt Magyarorszag tejdgazatanak
versenyképességét vették gorcsd ala. Az utobbi években felgyorsult valtozadsok
¢s az EU-csatlakozas komoly mértékben befolydsoljak a hazai tejagazat
versenyképességének alakulasat, aminek atfogd kozgazdasagi elemzése nem

tortént meg.

A hazai tejipar viszonylag magas termelési koltségei és jelenlegi
struktirdja miatt nem rendelkezik nemzetkozi versenyeldnnyel, igy az agazat
nem tekinthetd exportorientaltnak, mivel alapvetéen a belsé piac hatarozza meg
az eladhat6 termékek Osszetételét és volumenét. A tej és tejtermékek kindlata
hazakban is meghaladja a fogyasztds szintjét — az EU-25 legtobb tagallamahoz
hasonléan —, ezért kiemelt szerepet kap az export-versenyképesség vizsgalata. A
hazai feldolgozoipar szdmara természetesen fontos kérdés, hogy a novekvod
belfoldi keresletek kielégitéséhez mennyiben jarul hozzé4 a hazai feldolgozoipar,
illetve az import az EU belsd piaci kereskedelmében (elsdsorban az intra-EU
kereskedelembdl szarmazd behozatal). A hazai tejipar tovabbi fejlodéséhez a
belfoldi piac a meghataroz6 mind a tejtermelés, mind a fogyasztas tekintetében.
Az EU-csatlakozds komoly kihivést jelent a tejtermeldk és tejfeldolgozok
szdmara, jelent0s elorehaladast kell elérni a technologiai, technikai,

kornyezetvédelmi, termelékenységi és marketing teriiletén.

Magyarorszagon még nem alakult ki a tejfeldolgozé ipar hosszabb tavon
is ¢életképes strukturdja, még mindig sok termeldvallalat mitkddik a piacon,
jelentds kapacitasfolosleg alakult ki, ugyanakkor kevés a specializdldodott

vallalatok szama. A feldolgozodipari strukturdjanak valtozasa az elmult
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idészakban felgyorsult és ez a folyamat az EU-csatlakozas utan is folytatodik a

versenyképes agazati szerkezet kialakitasa érdekében.

Az egy fore juto tejtermékfogyasztds Magyarorszdgon 162 kg /f6/ év volt
2000-ben, szemben az EU kozel 300 kg/fé/év fogyasztasaval. Az 1980-as évek
végén hazdnkban is magasabb volt ez a mutatd, mely a csokkend lakossagi
jovedelmek, a tejtermékek novekvd arszintje és a fogyasztasi szokdsok
atalakulasa kovetkeztében csokkentek le a 252 kg/f6/évrdl a jelenlegi szintre

(Guba et al, 2000).

Az 1990-es évek végén a lakossag redljovedelme 2-3%-kal ndvekedett
évente, mig 2001-ben az atlagos jovedelemvaltozas 14 % volt, melynek hatisa ha
kis mértékben is, de kedvezden alakitotta a tejtermékek fogyasztisat is. Ma a
magyar lakossag élelmiszer-kiadasainak 27 %-at kolti el élelmiszerre, és kb.
mintegy 12%-at tej és tejtermékek vasarladsara. Redlisnak tlnik-e az a
feltételezés, hogy néhany éven beliill ismét elérjiik, illetve meghaladjuk a tiz
évvel ezelotti fogyasztasi szinvonalat? A hazai feldolgozodipar szamara
természetesen fontos kérdés, hogy a novekvd belfoldi keresletek kielégitése a

hazai ipart6l vagy import termékekbdl torténik-e?

A hazai tejipar tovabbi fejlddéséhez a belfoldi piac jelenti az alapot. A
hazai tejgazdasag komoly kihivasokkal fog szembesiilni EU csatlakozas utan. A
technolodgiai, technikai, kornyezetvédelmi, termelékenységi ¢és marketing

teriileteken a felzarkozasunk id6- és tékeigényes folyamat

A tejbdl késziilt termékek nagyon valtozatos forméaban keriilnek emberi
fogyasztasra és ¢€lettanilag, valamint bioldgiailag fontos fehérjéket, vitaminokat
tartalmaznak. Az utobbi években egyre tobb 11j termék jelenik meg a kindlatban,
melyek nagyobb fogyasztasi élvezetet ¢€s magasabb hozzaadott-értéket
képviselnek a fogyaszté szamara. A magyar vasarlok egyrészt fogékonyak az 1j
termékek irant, masrészt kiilonféle reklamokkal jelentdsen befolyasolhatok. Erre

a gyiimolcsjoghurtok szolgaltatnak jo példaval, melyek tiz évvel ezel6tt még alig
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léteztek a hazai piacon, ma a joghurtpiac mar tobb mint 80%-at jelentik. A
tejalapu desszertek manapsag mar komoly volument képviselnek és az édesség,

valamint az impulziv csokoladé termékek igazi versenytarsaiva valtak.

A tej ¢és fOleg a tejtermékek iranti varhatéan emelkedd kereslet
kielégitéséhez elegendd volumenl alapanyagtejjel €s kvotaval rendelkeziink.
Magyarorszag tejkvotaja, vagyis az értékesithetd tej és orszagos szinten 2004-

2006 kozott 1 947, 280 millié tonna az EU-val tortént megallapodas alapjan.

A tej mindségének ¢és a termelés hatékonysdganak javuldsa mellett a
tejtermeloknek komoly erdfeszitéseket kell tenniiik. Mivel a tej vertikum
versenyképességét nagymértékben befolyasolja a tejtermelés hatékonysaga és
versenyképessége, teriileteken elvégzendd feladatok elemzése is fontos része

értekezésemnek.

Magyarorszagon még nem alakult ki a tejfeldolgozéd ipar hosszabb tdvon
¢letképes strukturaja tavolinak tiinik, még a fejlett, hatékony ,tejpiac”
kialakuldsanak ideje, de a folyamat mar elkezd6dott. Sok termeldvallalat
muikddik a piacon és jelentds a kapacitasfolosleg elsésorban a ,,napi cikkek”
teriletén, ugyanakkor kevés a Nyugat-Eurdpaban jellemzd specializalddott
vallalatok szdma. Az ipar strukturajanak valtozasa az elmult iddszakban
felgyorsult és ez a folyamat a kovetkezd években is folytatédni fog annak
érdekében, hogy versenyképes agazati szerkezet alakuljon ki. Az Europai
Unidhoz torténd csatlakozds Magyarorszdg szamdra tobb veszélyt rejt, mint
lehetdséget. A fejlodést hosszabb tavon az hatdrozza meg, hogy a vertikum
szerepléi képesek-e a nagyobb téke erdvel ¢és magasabb technologiaval
rendelkezd tagallamokkal, valamint az ar és koltség elonnyel rendelkezd 1j
tagorszdgokkal szemben a magyar piacon mar megszerzett verseny eldnyt
megOrizni, illetve a hazai fogyasztisban rejlé lehetdségeket kihasznalni. A

fentiek Osztondztek arra, hogy megvizsgaljam az iparag jelenlegi helyzetét, a
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tejpiac szabalyozasat, és ezek figyelembe vételével lesznek varhatoan élet- és

fejlodoképes vallalatok ismérveit.
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I. A kutatas célja

Magyarorszagon a Tejipari Vallalatok Trosztjének 1991-ben tortént
megsziintetését kovetden 1995-re befejezddott a tejipar privatizacidja, amikor
lényegében kialakultak a ma is miikodé termelési struktirdk alapjai. A
privatizacidban résztvevo kiilfoldi befektetok a kilencvenes évek kdzepéig dvatos
politikat folytattak, ezt kovetden azonban erdteljes versenyt, komoly arharcot
inditottak be. Ennek aldozatai a magyar tulajdonban maradt kisebb feldolgozok
voltak, de a kozépkategoriaba sorolt piaci szereplok (pl. Avonmore) is feladtdk a
harcot néhany eredménytelen év utan. A jegyzett tOke alapjan a kiilfoldi tulajdon
aranya a tejiparban ma mar eléri a 75%-ot (a magyar élelmiszeriparban

befektetett kiilfoldi toke aranya 57%).

Az agressziv versenystratégianak és a vildg, illetve az EU tejiparaban
tapasztalhatd tendencidk miatt a hazai tejipar koncentracidja a kovetkezd
években is hasonld intenzitdssal fog novekedni. A feldolgozoiparra vonatkozd
elemzés elsdsorban a piaci koncentracid alakulasaval és a varhat6 valtozasok
hatasaval foglalkozik, mig a tejtermelés vizsgalatanal az alapot a jelenlegi hazai
viszonyok ¢és a rendelkezésre 4allo6 EU adatbazis Osszehasonlitasabol adodo

kovetkeztetések adjak.

Személyes hattér

1980 ota dolgozom a magyar ¢€lelmiszeriparban, illetve kereskedelemben.
fgy az elmult, tobb mint 20 év soran szerteagazo gyakorlati tapasztalatokra
tettem szert, és a napi munkdm sordn éltem meg az elmult idészakok valtozasait.
1989 o6ta dolgozom nemzetkozi vallalatok magyarorszagi lednyvallalatainal,
kereskedelmi, marketing igazgatoi, illetve ligyvezetdi igazgatoi beosztasokban.
1992-t61 hat éven at, a legjelentésebbek valtozasok idészakaban, a cukoriparban
tevékenykedtem. 1999-t6l a tejiparban dolgozom, és a gyakorlati munkam soran

tapasztalom meg a jelenleg is tartd piaci atalakulds napi nehézségeit.

A gyakorlat mellett elméleti ismereteim bovitését szolgalta, hogy az EU

agrarpolitikajaval is megismerkedtem a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és
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Allamigazgatasi Egyetem FEurépai Tanulmanyok posztgradualis képzése
keretében. Ennek hatdsara dontottem tgy, hogy tanulményaimat folytatom a
Ph.D képzés keretében, és az agrar-kozgazdasagtan teriiletén végzek kutatasokat.
Az iparagak versenyképességének kérdései irant mar korabban is érdeklédtem,
ezért valasztottam jelen értekezésem témajaként a hazai tejagazat
versenyképességének vizsgalatat, melyet eddigi tanulmanyaim é&s szakmai

tapasztalatom alapjan kivanok elemezni, feldolgozni.

Ertekezésemben vélaszt kivanok adni azokra a kérdésekre, hogy hol tart
ma a magyar tejagazat kordbbi szinvonaldhoz képest ¢és nemzetkdzi
Osszehasonlitasban. ,,Oknyomoz6” jelleggel valaszt keresek arra, hogy az egy
foére jutd alacsony szintli tej és tejtermékfogyasztas, az ipardgi koncentracios

folyamat és az EU csatlakozas milyen hatéssal lesz a magyar tejagazat jovojére.

A tejgazdasag a legtobb orszagban, igy Magyarorszagon is a korméanyzat
altal is kiemelten kezelt szektornak tekintendd. Jelentdségét az adja, hogy a tej
alapvetd fogyasztasi cikk, fontos fehérje forras, mely tejzsirt, tejcukrot, dsvanyi
anyagokat és vitaminokat is tartalmaz, ezért a lakossdg megfeleld szinvonali

ellatasa tarsadalmi kérdés, de egyben stratégiai feladat is.

A tejgazdasdg harom pillére a tejtermelés, a feldolgozas és a
disztribucié egymasra épiild, egymasra hat6 teriiletek. A tejfeldolgozaés teriiletén
arra keresem a valaszt, hogy a kiilonb6z0 méretii vallalkozasok szdmdara miként
fogalmazhato meg az életképes, versenyképes stratégia. Milyen feladatok varnak
a tejagazat szerepldire az EU csatlakozas utan, hogy a hazai tejipar tovabbra is
jelentds szerepet toltson be a belfoldi ellatasban. A feldolgozok mellett az dgazat
masik fontos szerepldi a tejtermeldk, akiknek magas szama — sok egyéni és
néhany szdz specializalt tejtermelé gazdasag — alacsony termelési
hatékonysaggal parosul. A tejagazat versenyképességéhez azonban az alapanyag

termelés szinvonala és hatékonysaga alapvetden hozzajarul.

A tejtermelés vizsgalata mind leird/6sszehasonlitdo, mind pedig analitikus

modszerekkel torténik. Ez utobbiak esetében az un. DRC modellt tekintem at a
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svéd SLI tanulmany (Swedish Institute for Food and Agricultural Economics,
2002) alapjan. A versenyképesség egyértelmii meghatarozasa is nélkiilozhetetlen,
ugyanis a versenyképesség, mint fogalom a nyereségesen miikodd, innovativ

vallalatot jelenti.

Dolgozatom a jelenlegi helyzet elemzésébdl indul ki, de az EU csatlakozés
utdn az egységes piacon varhatdo hatdsok is a kutatds targyat képezik a
rendelkezésre allo adatok és dokumentumok felhaszndldsdval. A bevezetésben
hivatkozott irodalomjegyzék jelentésen gazdagitottak a téma szakirodalmat, de a
teljes agazatot (tejtermelés, feldolgozas) feldleld Osszegzést nem adtak. Jelen
munkdmmal a tejgazdasag atfogd elemzésével kivanok hozzajarulni az agazat
helyzetének targyilagos bemutatasdhoz, valamint a magyar tejtermelés ¢és

tejfeldolgozas EU-ban varhato kilatasainak leirasdhoz.
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I1. A versenyképesség meghatarozasa

A szakirodalomban ma a versenyképességnek szdmos definicioja ismert.
Ezek sokszor egymasnak is ellentmondanak é€s gyakran a versenyképességnek
csupan bizonyos elemeit emelik ki. A tudomény mindmaig adoés maradt a
versenyképesség egyértelmii  definidlasaval. A verseny jelentdségével
kapcsolatban az amerikai felfogas azt emeli ki, hogy a verseny értelme és célja a
fogyasztd jolétének a novelése. Ebben a felfogasban a keresleti oldalnak van

meghatarozo jelentésége.

Az eurdpai felfogas ezzel szemben a fogyasztd jolétének szolgalatat
elismeri, de emellett kiemeli, hogy ,,a verseny hozadéka termeldi, a kinalati oldal
szamara is legalabb ilyen fontos, mivel ennek révén tud folyamatosan megujulni
és lesz képes magasabb szinvonalu fogyasztdi igények kielégitésére” (Fidrik et
al, 2000). A versenyképesség kozgazdasagi elméleti kérdéseit vizsgalva
taladlkozhatunk olyan véleménnyel is, hogy a versenyképesség mérésére

megfeleld agregalt mérési modszerek nem léteznek (Torok, 1999).

A pontos fogalmi meghatirozds nehézségei ellenére sziikséges
koriilhatarolni a versenyképesség tartalmat és fogalmi kereteit Salamon, 1996). E
fogalmat altalaban kdvetkezményei alapjan szoktdk megkozeliteni. Egy vallalat
versenyképességét kibocsatasanak novekedéseként, illetve piaci részesedésének
valtozasaként szoktak meghatarozni. Versenyképesnek tekintjiik a piaci
részesedésiiket — gazdasagi eredmény mellett — ndveld, és versenyképtelennek a
termelésiiket csokkentd, piaci részardnyukat veszitd vallalatokat. Fontos
megkiilonboztetniink egy vallalat termékeinek koltség, illetve arverseny
képességét, valamint versenyképességének koltségen (aron) kiviili tényezdit. Ez
a megkiilonboztetés a gyakorlatban elég nehezen hatdrozhaté meg, mar csak
azért is, mivel ez a kétféle versenyképességi tényezd nem fiiggetlen egymastol.
Ha egy vallalat olcsobban tud eldallitani egy terméket versenytarsaindl, akkor
mérlegelheti, hogy alacsonyabb aron adja el termékeit, mint konkurensei, vagy

azonos ar mellett tobbletszolgaltatast kinal, mely a vallalat nem ar jellegli
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versenyképességét javitja. Masrészrél, ha egy vallalat jelentds éaron kiviili
versenyképességi tényezdkkel rendelkezik (mindség, korszeriiség, stb.), akkor a
tobbieknél magasabb arak mellett is ndvelheti kibocsatasat, piaci részesedését

(Oblath, 1998).

Disszertaciomban a versenyképességet komplex moddon a termelési
koltségek ¢és a koltségeken kiviili tényezdk alapjan vizsgalom. Ennek oka
részben, hogy a versenyképességet a kozvetlen koltségeken kiviil sok tényezd és
azok egyiittes hatasa is befolyasolja (pl. a gazdasagi kornyezet, az iparag
helyzete, innovacio, stb.) A tejfeldolgozé vallalatok tényleges koltségeihez nehéz

hozzéaférni és a belsd elszamolasokban 1ényeges eltérések tapasztalhatok.

Az 0Osszevetést elméletileg legattekinthetdbb modon a tej és savanyitott
termékek esetében lehetne megtenni. Ezt a kérdést is azonban tovabb bonyolitana
az egyes vallalatok a tejfehérje és tejzsir eltérd értékelése, valamint a
tejhelyettesitok (n6vényi zsirok, permeatumok) hasznalata. Azokon a teriileteken,
ahol ez lehetséges (pl: tej iranyra), a koltségek kiilfoldi Osszehasonlitasat
elvégzem. A termékek egy jelentds részénél (féleg az un. napi cikkeknél) a
fogyasztd szdmara az ar a meghatdrozd. Ez vérhatdéan a jovében is igy marad,
mert a Nyugat-Europara is jellemzé széles jovedelmi kategoridk esetében is az ar
a dontd a véasarlasban. Ezt tdmasztja ald a kiillonb6z6 diszkontdruhdz lancok
(Penny Market, Profi, stb.) forgalmanak jelentés emelkedése az elmult években.
Magyarorszagon is tapasztaljuk ennek a kereskedelmi tipusnak az eldretorését,
melyre legszemléletesebb példa a METRO ¢és a Penny Market lancok
forgalmanak bdviilése, legujabban pedig a Lidl diszkontaruhaz megjelenése a

magyar piacon.

Az elemzés kiindul6 teriilete a piac, mivel a kinalat mind orszagos, mind
vilagviszonylatban meghaladja a keresletet, ezért a megtermelhetd ¢és
feldolgozasra keriil6 mennyiséget a fizetoképes piac igényei hatarozzak meg. A
késztermékek arait pedig nagymértékben az alapanyag tej ara illetve koltségei

alakitjak, az adott termékre vonatkozé kereslet-kinalat mellett.
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Az Osszefliggések feltarasa céljabol a gazdasagi racionalitdsok alapjan
sziikségesnek tartom a versenyképesség harom egymadsra hat6 teriiletét, a piac, a
tejtermelés ¢és a feldolgozas részletesebb vizsgalatat és azok kolcsonhatasanak

elemzését. Igy értekezésem felépitése is ezt a strukturat koveti.

Az alkalmazott kutatas alapvetden meghatarozza az adott elemzés keretét,
illetve 1ényeges elemeit. A versenyképesség fogalmanak és tartalmanak azonban
nincs egyetemes meghatarozasa a szakirodalomban. Igy nem létezik egységes
O6konoémiai modell sem, ami egyértelmiien leirnd a versenyképesség Gsszetevoit.
A versenyképesség leirdsara a kiilfoldi €s a hazai irodalom egymastol eltérd
modelleket alkalmaz. Ilyen elemzési modszerek a portfolié technikdk, a SWOT
analizis, melyeket mar évtizedek ota komoly kritikak értek, hiszen alkalmazasuk

ellenére sok cég jutott csddbe.

A mezogazdasagi tevékenység tapasztalati elemzésében leggyakrabban
alkalmazott modell a DRC (Domestic Resource Cost. DRC) a komparativ
elénydket vizsgalja. A DRC az alkalmazott forrdsok (téke, munkaerd, egyéb
szocialis koltségek) hatarkoltségét hasonlitja 0ssze egy szabalyozatlan piacon
elérhetd kifizetésekkel, jovedelmekkel. A modell altaldban a vilagpiacot tekinti a
benchmark alapjanak. A DRC modell ugy is tekinthetd, mint ami a tevékenység
koltség oldali versenyképességét jeloli, mivel ez a koltség ¢és haszon
Osszehasonlitason alapul.

A DRC a kovetkez6 képlettel szamolhato:

n
2V’
ket

DRCiZ

k
st - Zaiszi

i
ajj, €s 1-t01 k-1g a kereskedelmi inputokra vonatkozo technikai egytitthatd

ajj, k + 1-t01 n-ig a hazai eréforrasok technikai egyiitthatdja
V°;, a hazai eréforrasok hatarkoltsége

P®; a kereskedelmi outputok hatarara (vamhatar)
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P, a kereskedelmi inputok hatarara (vamhatar)

A fentiekbdl lathat6, hogy a DRC modell szamitasainak alapfeltétele a
gyartasi technoldgia, a vonatkoz6 belfoldi és nemzetkozi arak, mely utdbbi
magaban foglalja a belsd forrasok hatarkoltségét. Abban az esetben, ha a DRC
értéke nagyobb, mint egy, a termék gyartdsa nem versenyképes, 6sszehasonlitva
a vilagpiaci feltételekkel. Ebben az esetben tobb hazai forras sziikséges a termék
eldallitasahoz, mintha importalnank.

A DRC modell szdmos hatrannyal is rendelkezik:

e Nem konnyli megbizhat6 adatokat Osszegylijteni a modellbdl kapott
eredmények pontos értékeléséhez.

¢ A modell nagyon érzékeny a toke és a munkaerd, valamint a nemzetkdzi
arak és az arfolyamok hatarkoltségére.

e A kereskedelmi és nem kereskedelmi inputok szabéalyozasa dnkényes.

A fentebb ismertetett korlatozd tényezOk a magyar mezdgazdasag
versenyképességét tobb szerzd vizsgalta az elmult idészakban (Heinrich et al,
1999, Hughes, 1998, Eiteljorge et al, 1999). Arra a megallapitasra jutottak, hogy
a vizsgalt idészakban (1990-es évek) a legtobb magyar feldolgozd agazat

versenyképes volt, kivéve a tejet, a cukrot €s a dohanyipart.

A feldolgozdipar  versenyképességének  elemzésére  szamos
mikrogazdasdgi modell kinal lehetOséget. Ezek alkalmazdsara azért van
lehetdség, mivel bar egy ipardg nem mikrogazdasagi 6sszefliggésben vizsgalhato,
az iparagat alkot6 vallalatok elemzési szintje mindenképpen mikrogazdasagi
jellegi. Egy iparag versenyképességét a benne szereplé vallalatok
versenyképessége hatarozza meg, melyeket kiegészitenek kiilonbozd struktirak
és politikék ( pl. korményzati politika).

e Mc Kinsey féle hét tényezds a szervezetek hatékonysagat vizsgald modell,
mely tartalmazza a vallalat stratégidjat, struktirajat, rendszereit,

humaneréforrasait, vezetési stilusat és a vallalatban kialakitott kozos

érdekeket (Hovanyi, 1999).
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e Az Andersen Consulting 6t tényezés modellje, melynek része a vallalat
stratégidja, technikai, emberi eréforrasai, eljarasainak ¢s folyamatainak
Osszessége, ¢s a mindezeket egységbe foglald integracié (Hovanyi, 1999).
Az ilyen jellegli modellek tulsagosan zartak €s nem adnak lehetdséget
arra, hogy a vallalatokat sokrétli, nemzetkdzi, globalis kornyezetben
elemezziik.

e Nyitottabb és a vallalat versenyképességét arnyaltabban fogalmazza meg
az ugynevezett kontingencia modell, mely mind a vallalat belso
folyamatait, mind pedig a kiilsé kornyezetet figyelembe veszi az
elemzéseknél.

e SWOT analizis, mely a vallalat bels6 erdsségeit és gyengeségeit hasonlitja
egy benchmark-nak tekintett vallalathoz ¢s figyelembe veszi a kiilsé
kornyezetet is a veszélyek és lehetéségek elemzése soran.

e Az agazati elemzésekre alkalmazott modellek koziil emlitést érdemel a
TFP (Total Factor Productivity: TFP) modell, amely a versenyképesség
egyik legfontosabb elemét a termelékenységet vizsgalja. A TFP modell az
ipari termelékenység mellett, mind a munka, mind a t6ke termelékenység
valtozasat magaban foglalja. Véleményem szerint e modell hidnyossaga,
hogy bar harom fontos elemét vizsgélja a versenyképességnek, de sok
egyéb tényezot figyelmen kiviill hagy, ami pedig sziikséges lenne a
versenyképesség atfogo elemzéséhez.

e A piacok felépitését ¢és kolcsOnhatasait az angol szakirodalomban
industrial organization fogalmaval fémjelzett modell egyiittes vizsgalja
atfogoan. Ezen elméletnek alapvetden két megkozelitése van, az elsé a
szerkezet-magatartas teljesitmény (structure-conduct-performance)
paradigma, mely leir6 jellegii és a piaci szerkezetekrdl ad attekintést. A
masodik az ar elméleteken alapuld, melyek a tranzakcids koltségek, a

jatékelmélet és a megtamadhaté piacok modelleket foglalja magaban.

A szerkezet-magatartas-teljesitmény megkozelités szerint egy ipardg

teljesitménye a vallalatok magatartasatol fiigg, ami pedig a szerkezeten (a piaci
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versenyt meghatarozo tényezokon) mulik (Dennis et al, 2003). A két paradigma
kiegészitik egymast, mivel a szerkezet — magatartés - teljesitmény paradigmat az

arelmélet modelljei tAmasztjak ala.

Ezen modellek mindegyike vizsgalja a versenyképesség altalam fontosnak
tartott bizonyos elemét, de nem ad atfogd képet a témarol. Ezért elemzésem
soran elvetettem ezeknek a modelleknek az alkalmazisat. Helyette a
szakirodalomban széles korben, gyakorlatilag is alkalmazott Porter f€le,
ugynevezett 0t tényezOs modell elemzési modszert valasztottam, melyet

alkalmasabbnak taldlok a tejagazat versenyképességének vizsgalatara.
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III. A mezogazdasag tamogatottsaga

A tejtermelési szektor fenntartdsanak jovedelem- és foglalkoztataspolitikai
vonatkozédsai is vannak: a vidéki népesség megtartasahoz elengedhetetlen a
tejtermelés elfogadhatd jovedelmezdsége. Ehhez parosul az 4gazat viszonylag
magas eszkozigénye, a befektetett eszkozok lassi megtériilése ¢€és nehéz
mobilizalhatosaga. E tényezok magyarazzak, hogy az élelmiszergazdasagon beliil
az allami beavatkozas a legtobb orszagban éppen a tejszektorban a legerdsebb. A
téma szempontjabol ennek azért van kiilonds jelentdsége, mert a tényleges
nemzetkozi versenyképességet a tejiparban a hatékonysag és méretnagysag
mellett a tdmogatdsok, valamint a protekcionizmus orszagonként valtozo, de

csaknem mindenhol jelentds szintje nagymértékben befolyasolja.

Az OECD tagorszagaiban magas a mezoégazdasag tamogatottsaga
Popp, 2003). Mivel a mezdgazdasagi tamogatottsagi mutatdkhoz sziikséges
részletes adatokat csak az OECD tagorszagok kalkuldlnak, ezért a mezdgazdasag
tamogatottsagdnak az OECD tagorszdgok pedig a vildg agrartermelésének
mintegy kétharmadat képviselik). Az 1986-1988 kozotti idészakban a becsiilt
Osszes tamogatas (Total Support Estimate: TSE) 298 milliard dollart — a GDP 2,3
%-at — tette ki, vagyis ennyibe keriilt a fogyasztoknak ¢és az adofizetOknek az

OECD tagorszagokban a mezdgazdasag tdmogatasa (1. bra).
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1. abra
A TSE mutaté alakuldasa az OECD tagorszagaiban (a GDP %-aban)
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Izland

Magyarorszag

Korea

Szlovakia

£ 1986-1988 @ 2000-2002
Forras: :OECD, PSE/CSE database, 2003

Ezzel szemben a 2000-2002 kozotti évek atlagdban mar 315 milliard
dollart tett ki a becsiilt 6sszes tAmogatas, de a GDP %-aban kifejezve (ez egyben
a TSE %-o0s mutatdja is) viszont 2,3-r6l 1,2 %-ra csokkent az agrartdmogatas. A
TSE %-0s mutatdjat Osszehasonlitva az egyes tagorszagok kozott szélsdséges
eltéréseket tapasztalunk, mert a 2000-2002 kozotti évek atlagaban Uj-Zélandon
0,3, Magyarorszagon 2,6, Koreaban ¢s Torokorszagban 4 feletti volt a mutato
értéke. Az USA-ban és az EU-ban ugyanakkor 0,9 és 1,3 volt a TSE %-os

mutatoja (1. abra).

Ezeknek a (fogyasztéi ¢és adofizetdi) transzfereknek a 3/4-ét a
gazdalkodok kaptak, amely Osszegnek kozel felét a fogyasztok fizették ki a
magasabb ¢lelmiszerarak révén (piaci artamogatds). Ez a gazdasagok bruttd
bevételének mintegy 1/3-at jelentette. A transzferek 1/4-e olyan altaldnos
kiadasokat érintett ment el, mint a kutatds, marketing €s infrastruktara. Minél

nagyobb a farm, annal magasabb a tAmogatds, valamint a timogatas termelésre ¢és
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jovedelemre gyakorolt potencidlis hatasa, ugyanis a legtobb termeldi tdmogatas

tovabbra is az outputhoz és inputhoz kapcsolédikh

A kozvetlen tamogatdsok ardnyanak ndvelésével javul a termeldi
jovedelemtamogatéds transzfer hatékonysaga. Az OECD régidban jelenleg a
termeldk bevételének még mindig tobb mint 60 %-a szarmazik piaci

artamogatasbol (2. 4bra).

A Dbecsiilt termeldi tamogatas (Producer Support Estimate: PSE) nagy
eltéréseket mutat az egyes tagorszagok és termékek kozott, de Gsszességében a
termékek zoménél csokkend tendencia figyelhetdé meg a belsé és a vilagpiaci
arak kozelitése kovetkeztében a koltségvetési tamogatasok lefaragasanak

kdszonhetden.

A legtobb OECD tagorszagban tobb ¢évtizedes, esetleg évszazados
gyakorlata van a tdmogatdsoknak, ezért egyes tagorszdgok gyakran arra
hivatkoznak, hogy azért tamogatjak az agrartermelést, mert mas orszagok is ezt

teszik (Marko-Popp 2004).

Nagy kiilonbség jellemzi a PSE mutatdt az egyes tagorszagokban, Uj-
Z€landon ¢és Ausztralidban 10 % alatt, Kanadaban, Csehorszagban,
Magyarorszagon, Mexikdban, Lengyelorszagban, Torokorszagban és az USA-
ban 25 % alatt volt az atlagos PSE a 2000-2002 évek atlagaban. Ugyanakkor az
EU-15-ben 40 %-ot tett ki a PSE, Izlandon, Koredban, Norvégidban és Svéjcban
viszont ez az érték meghaladta a 60 %-ot. Az 1986-1988 években kisebb volt a
kiilonbség az akkor legnagyobb (Svéjc) és legkisebb (Uj-Zéland) atlagos PSE

mutatoval rendelkezd orszag kozott, mint a 2000-2002. években.

" Az OECD 4ltal kalkulalt timogatottsagi mutatok modszerének részletes leirasat lasd Jankuné Kiirthy
Gy.- Popp J.- Potori N. (2001)
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2. abra
Termeloi tamogatasok (PSE) megoszlasa az OECD tagorszagokban (2000-
2002)

input felhasznalast torténelmi jogosultsagon
szabalyozo el6irasokra alapulo tamogatas
alapozott tamogatas, 5%
egyéb tamogatas.
4%

foldalapu tamogatas allati
prémiumok
13%

input tdmogatas
9%

piaci artamogatas
63%

output timogatas
6%

Forras: OECD, Agricultural policies in OECD countries: monitoring and evaluation, 2003

Sz¢lséséges értéket mutat az egy mezdgazdasagi termeldre, illetve az egy
hektar mezdgazdasagi teriiletre vetitett PSE is. Japan, Korea, Norvégia és Svajc
mindkét mutato tekintetében az élen all. Emlitést érdemel Izland, ahol az egy
termeldre jutd PSE a legnagyobb az OECD régidban, de az egy hektarra es6 PSE
vonatkozdsdban az alacsonyan tdmogatott tagorszdgokhoz tartozik. Az egy
termeldre vetitett PSE mutaté az USA-ban valamivel nagyobb, mint az EU-ban,
az egy hektéarra es6 PSE esetében azonban forditott a helyzet. Ez 6sszefiigg a két
régi6 munka- ¢és teriileti termelékenységével is. Magyarorszagon az egy
termeldre, illetve az egy hektarra jut6é tamogatas alacsonyabb az OECD éatlaganal

(3. és 4. abra).
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3. abra
Egy mezogazdasagi termeldre jutéo PSE 2000 és 2002 kozott (USD)
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Forras: OECD, PSE/CSE database, 2003

4. abra
Az egy hektarra juté PSE értékének alakulasa 2000 és 2002 kozott (USD)
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Az egyes termékek PSE mutatdéjat elemezve kiilonosen vegyes képet
kapunk. A cukor, marhahus, gyapju és sertéshis kivételével a vizsgalt
termékek tamogatasa csokkent.. A %-os PSE mutat6 a 2000-2002 kozotti
1d6szak atlagaban nem érte el a 20 %-ot a tyuktojas, baromfi és gyapju esetében,
40-50 % kozott alakult a buzanal, a takarmany/egyéb gabonanal és juhhusnal, és
meghaladta az 50 %-ot a rizs, cukor és tehéntej vonatkozasaban. A cukor és
tehéntej ¢lvezi a legnagyobb tdmogatast, a rizs tamogatottsaga csak Japanban és

Koreaban kirivé mértéki (5. abra).

5. ébra
A PSE mutato alakulasa termékenként
(OECD atlag a farm brutt6 arbevételének % -aban kifejezve)
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Osszességében megallapithatd, hogy az OECD régidban a magas
tamogatottsagi szinttel rendelkezd EU tagallamoknak és egyéb eurdpai OECD
tagorszagoknak a tdmogataspolitikdja az utobbi idészakban a kevésbé piac- és
kereskedelemtorzitdé tdmogatisok irdnydba mutatott. Ennek ellenére a

tamogatasok haromnegyede az inputhoz és outputhoz kapcsolodik.
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IV. Tej és tejtermékek vilagpiaci kilatasai

A FAO szerint a vilag 2003. évi tejtermelése 600 milli6 tonna koriil
alakult. Az EU és az USA mellett jelentds tejtermeld orszagok még India,
Oroszorszag, Pakisztan és Brazilia is, ahol a kovetkezd id0szakban a magas
tehénlétszdm, de jelenleg alacsony tejhozam miatt a tejtermelés emelkedésére
szamithatunk (Hingyi et al, 2004). A tejtermelést szabalyozo orszagokban

stagnalt a termelés az utdbbi idészakban (6. abra).

6. abra
A vilag tejtermelésének megoszlasa 2003-ban
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Vilagtermelés: 601 millié tonna
Forras : FAO 2003

Az elorejelzések alapjan kijelenthetd, hogy a kedvezd vilagpiac ar és a
fogyasztas novekedése miatt a globalis tejtermelés 10 év mulva megkozeliti a
700 millié tonnat. A tej ¢és tejtermékek iranti kereslet ndvekedését egyrészt a
jovedelemnovekedés miatt boviil, masrészt a vildg szdmos orszagaban mar
jelenleg is elényben részesitik a tejtermékek fogyasztasat a hussal szemben. A
legnagyobb termelésbdviilés természetesen azokban az orszagokban varhato,

ahol a szabalyozas nem korlatozza a termelést, vagyis Ocednidban, Azsiaban,
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Dél-Amerikdban és Kozép-Keleten. Elsésorban Kinaban és Dél-Amerikaban
szamithatunk a tejtermékek fogyasztasdnak gyors emelkedésére. A fejlodo
orszagokban mind a tej-, mind a tejtermékfogyasztas nd, ezzel szemben a fejlett

orszagokban legfeljebb a sajtfogyasztas ndvekedése varhato.

Mig az USA jelenlegi mintegy évi 75 milli6 tonna tejtermelés 10 év alatt
10 %-kal emelkedik, az EU-25-re vonatkozd eldrejelzés évi 140 milli6 tonndas
tejtermelést, azaz stagnalast jelez. Ezen beliil a tejtermelés az EU-15-ben évi 120,
az EU-10-ben 20-22 milli6 tonna koriil alakul. A termelés stagnalasanak oka

egyértelmiien a kvotarendszer, amely 2013 fennmarad.

Az USA-ban a tej termeldi ara redlértékben csokken, de annak alakuldsa
kiszamithatatlan marad, mert a tejtermékek piaca az egyik legrugalmatlanabb

piacnak szamit a mezdgazdasagban.

A 2002. évi mezOgazdasagi torvény keretében az USA-ban valtozatlanul
fennmaradt a garantalt ar intézménye (22 cent/kg 3,67 % zsirtartalma tejre
vetitve) és bevezették a piaci veszteségtéritést (Dairy Market Loss Payment:
DMLP). Ennek célja, hogy atmenetileg (2005. szeptember 30-ig) a termeldi
jovedelem stabilizalasa mellett a tejtermelés novelésére Osztondzze azokat a
termelOket, akik évente 1,1 milli6  kilogrammnal — ekkora megtermelt
tejmennyiségre jar a tamogatas — kevesebb tejet értékesitenek (Popp, 2002). Igy
nem véletlen, hogy kis gazdasdgokkal rendelkez6 Wisconsin allamban az
eldallitott tej sokkal nagyobb hdnyada élvezi a veszteségtéritési tdmogatast, mint

a nagy tejtermeld gazdasagokkal rendelkezd Kalifornia.

A tejtermelésben a nemzetkd6zi versenyképesség fenntartdsdhoz
elengedhetetlen a termelékenység ¢s menedzsment javitisa, valamint a
koncentracio €s specializadcid Az egy tehénre jutd tejhozam novelésének iiteme az
USA-ban is csokken, mert csupan a takarmanykoncentrdci6 mennyiségének
emelésével mar nem érhetd el latvanyos eredmény (megfeleldé mennyiségl
rostanyag is sziikséges a tejtermeléshez). A specializdcid és a tejtermelésbe

befektetett toke ujrahasznositasanak korlatozott lehetdségei (kilépési korlatok)
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azonban késleltetik a gazdasdgtalan tejtermelés megsziintetését. Ez az EU-ra
fokozottabban érvényes, mert a gazdasagokra lebontott kvotarendszer fékezi a
hatékony tejtermeldk tejtermelésének novelését. A tejtermelés koncentraciods
folyamatat elsésorban nem a fajlagos jovedelmezdség (1 kg tejre es6 jovedelem)
novelése, hanem az egy csalad fenntartdsdhoz sziikséges jovedelemtomeg
megtermelése teszi sziikségessé, mivel a kisgazdasagok mar nem tudnak akkora

jovedelmet realizalni, hogy eltartsanak egy csaladot.

Az EU-15 tejkvotajanak (121,5 millié tonna) 15 %-aval rendelkeznek az
EU-10 tagorszagai. A Bizottsdg prognozisa alapjan az EU Uj tagorszagaiban a
tejtermelés (értékesités és sajat fogyasztas) stabilan 22 milli6 tonna koriil alakul a
jovében, ahol az aremelkedés hatasara emelkedni fog a vaj és sovany tejpor
termelése. Ez azt vetiti elére, hogy a magasabb hozzaadott-értéket képviseld sajt
helyett az 6mlesztett tejtermékek (vaj €s sovany tejpor) termelése keriil eldtérbe,
mivel erre a célra fogjak felhasznélni tejkvéota 60 %-at. Ugyanakkor az EU-15-

ben az eldallitott 40 %-a kertil felhasznalasra a tejpor és a vaj termelésére.

A tejtermékek termelését elemezve a sajttermelés mutatja a
legdinamikusabb novekedést. Ugyanez jellemz6 a folyadéktej-termelés
tendenciajaval parhuzamos irdnyzatot mutat6 vajtermelésre is. A sajt és vaj iranti
kereslet is emelkedik, elsésorban a kényelmi (félkész és késztermékek) termékek

fogyasztasanak valosziniisitheté novekedése kovetkeztében.

A tejpor vilagtermelésében t prognosztizalnak. A tejpor eléallitds szerény
novekedése a termelési koltségek (energiadrak) ugrasszerii emelkedésének
hatdsara vezethetd vissza ¢és a szezonalis tejtobblet levezetését hivatott szolgélni.
Az dllati fehérjék takarméanyozasi célu felhasznédldsdnak korlatozaséaval
parhuzamosan jbdl el6térbe keriilhet a tejpor iranti kereslet novekedése, de ez az
energia aranak alakuldsatol fiigg. A zsiros tejpor eldallitdsanak iiteme nagyobb

lesz, mint a sovany tejporé (7. abra).
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7. abra

A vilag tejtermék termelésének alakulasa
(OECD 2004)
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Forras: The OECD Agricultural Outlook. Paris: OECD

A vilagpiaci arak tekintetében a legnagyobb aremelkedést a sajtnal és
vajnal prognosztizaljadk, a tobbi termék (zsiros tejpor, sovany tejpor) esetében
szerény aremelkedést valdszintisitenek. A sajt eldallitasdval parhuzamosan né az
¢lelmiszer- és takarmanyipar altal hasznositott savd termelése (a termelés gyors
novekedése miatt viszont enyhe aremelkedésre szamithatunk). Az eldrejelzések
alapjan a kovetkezd 10 év alatt a vilagpiaci ar a sajtnal 14, a vaj és a zsiros tejpor

esetében 8-10 %-kal emelkedik, mig a sovanytejporé alig 3 %-kal nd.

A tejtermelés (tej ¢és tejtermékek) 5-7 %-a keriil nemzetkdzi
kereskedelembe tejegyenértékben atszamitva. A nemzetkozi kereskedelemben az
Omlesztett tomegtermékek (vaj, sovany tejpor) kindlati piacat fokozatosan
elfoglalja a magas hozzaadott értékii tejtermékek (sajt) keresleti piaca. A vilag
tejtermékek iranti kereslete 0sszességében szerény mértékben nd, mivel azokban
az orszagokban, ahol nincs kindlatszabalyozas, a tejtermelés ndvekedésével
egylitt jelentés mértékben nd a tej és tejtermékek fogyasztasa is. A belsd termelés
novekedésének nagy héanyada tehat elsdsorban a belsé fogyasztist és nem a

nemzetkodzi kereskedelmet noveli.
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A nemzetkozi kereskedelemben a tejtermékek kozil a sajt iranti kereslet
né a legjobban. A sajtexport novelésében Uj-Zéland és Ausztralia (és hosszi
tavon Argentinana) jar az élen, mert a két orszag részesedése a vilagexportban 60
% folé emelkedik. Az EU a jovOben is jelentds sajtexportdr marad (8. abra). Az
EU-ban a sajtexport alakulasat a csokkend tejarak is befolyasoljak, mert az
exporttdmogatasok csokkenésével novelni kell a nem tamogatott kivitelt. A
jovében is Oroszorszag Japan ¢€s az USA lesznek a legnagyobb importérok

ndvekvo behozatal mellett.

8. abra
A sajt vilagexportjanak (netto) piaci megoszlasa, szazalék
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A vaj vilagkereskedelmében Uj-Zéland tovabb noveli vilagpiaci
részesedését, de Ausztralia vajexportja is jelentés marad gyakorlatilag valtozatlan
exportvolumen mellett. Az EU vajexportjdnak csokkenésére kell szamitanunk (9.

abra). A nett6 importérok koziil Oroszorszag, Mexiko €s Kina emelkedik ki.
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A vaj vilagexportjanak (nettd) piaci megoszlasa, szazalék
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9. 4bra

Uj-Zéland
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A sovany tejpor nemzetkdzi kereskedelme szinte valtozatlan marad.
Ennek ellenére Uj-Zéland és Ausztralia exportja nd, az EU sovany tejpor
exportja viszont csokkent (10. 4bra). A legfontosabb nettd importér orszag

Mexiko lesz.
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10. abra
A sovany tejpor vilagexportjanak (nettd) piaci megoszlasa, szazalék
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Hasonld tendencia valdszinlsithetd a zsiros tejpor nemzetkozi
kereskedelmében is, de a sovany tejporndl nagyobb mennyiség keriill a
vilagpiacra. A fejlodd orszdgokban a folyadéktej eldallitdsdban a zsiros tejpor
felvaltja a sovany tejport €s a siiritett tejet, aminek kdvetkezményeként né zsiros
tejpor importja. A legjelentdsebb nettd exportérok sorrendje nem valtozik, vagyis
Uj-Zéland, az EU és Ausztralia (11. abra). Az olcsd Gj-zélandi kinalat az EU

piaci jelenlétét visszaszoritja.

11. abra
A zsiros tejpor vilagexportjanak (nettd) piaci megoszlasa, szazalék
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IV.1. A tej és tejtermék termelésének alakulasa az EU-ban

Altalaban a feldolgozott tejtermékek (pl. vaj és sajt) keriilnek a
nemzetkdzi kereskedelembe. Az EU-ban a kvota a tej zsirtartalmara vonatkozik,
hogy az exportra keriil$ foloslegek novekedését megakadalyozzak. igy az EU-25
tejtermelésének alakulasat végiil is a tej zsirtartalma hatarozza meg, mert a
tejkvotat az eldallitott tejzsir mennyiségéhez kotik. Ha nd a zsirtartalom, akkor
csokken a tejtermelés mennyisége ¢és forditva. A tejkvota, mint
kindlatszabalyozasi eszkdz viszonylag magas szinten tartja a termeldi arakat,

ugyanis fékezi a koncentracidt €és ezzel egylitt a termelési koltség csokkentését.
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Ebbdl kovetkezik, hogy a tej és tejtermékek viszonylag magas, ez pedig egyrészt
fogyasztor érdeket sért, masrészt pedig a tejfolosleg levezetése csak
exporttamogatassal lehetséges, ami az adofizetOk érdekét sérti. Igaz, hogy a
kinalatszabalyozds enyhiti a magas artamogatasbol adodo foloslegek
felhalmozasat, de aligha kinal hosszu tavi megoldast a vilagon tapasztalhatd

gyors technologiai fejlédés és szerkezetvaltas tiikrében.

Az EU-ban a vaj/sovany tejpor araranya ellentétes képet mutat a vilagpiaci
arak alakulasaval. A vaj viladgpiaci ara alacsonyabb, mint a sovany tejporé (a vaj
vilagpiaci ara tonnanként nem ¢éri el az 1400 eurdt, a tejpor dra meghaladja az
1400 eurot), az EU-ban a tej piaci szabalyozasanak kovetkezményeként ennek
pont ellenkezdje a gyakorlat (a vaj ara tonndnként 3000 eurdnal magasabb, a
sovany tejpor ara 2000 eur6 koriil ingadozik). Amennyiben a vaj/sovany tejpor
araranyat a vilagpiaci arakhoz viszonyitva a vaj javara hatdrozzak meg, akkor a
vaj vilagpiaci ara nagyobb mértékben csokken, mint a tej egyéb alkotéelemeinek
ara. Ennek oka, hogy a timogatott vajtermelés a vajexport novelését, illetve ezen
keresztiil pedig a vilagpiaci ar csokkenését vonja maga utan. Ezek utan nem
meglepd fejlemény, hogy a KAP-reform keretében a vaj intervencios ara 25, a
sovany tejporé 15 %-kal csokken. A tej termeldi ardnak csokkenése, illetve az
olcsobb tejzsir €s korlatozott tejfehérje a friss (savanyitott) tejtermékek eloallitast
0sztonzi, amelyek irdnt folyamatosan né a kereslet (ez negativan érintheti a
sajtgyartast). Mivel a tejfehérje egyre nagyobb aranyat a vajtermelés
ikertermékeként allitjak eld, ezért a vajtermelés visszaesésével a sovany tejpor

eloallitasa is csokken.

Az EU tejtermelése a bovités utan a lakossag novekedéséhez hasonléan
kortilbeliil 20 %-kal, a tejkvota 15 %-kal novekszik. Az 0 tagorszagokban
megtermelt tej sokkal kisebb hanyada keriil tejipari feldolgozésra, mint az EU-
15-ben, ugyanis az EU-15-ben a tejtermelés 95, az EU-10-ben 72 %-at véasarolja
fel a tejipar (igen jelentds még a sajat fogyasztds, a takarmanyozas céli
felhasznaléds, illetve a kozvetleniil értékesitett tej aranya). Mindez a

mezOgazdasagi munkaerd6 magas ardnyaval, valamint a szétaprdzott
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tehéntartassal magyardzhato. Példaul az 1,2 millio6 lengyel tehéntartd

gazdasagnak csupan egyharmada értékesit tejet a tejiparnak, a tobbi gazdasag
sajat

sziikségletre

(fogyasztasra, takarmanyozasra), illetve kozvetlen

értékesitésre hasznalja fel az eldallitott tejet.

Az EU-25 tejtermelésének 20 %-at Németorszag, 18 %-at pedig
Franciaorszdg képviseli. Az EU-10-ben a lengyel tejtermelés adja az 1j
Az EU-25-ben

Németorszag, Franciaorszag, az Egyesiilt Kiralysag és Lengyelorszag a sorrend,

tagorszdgok Osszes kibocsatdsanak tobb mint a felét.

Magyarorszag 2 millio tonna koriili termelésével a 15. helyen all (1. tdblazat).

1. tablazat

Az 1j tagorszagok tejkvotaja

Jovahagyott 2008/09
Kvéta 2004/05 | 2005/06 2006/07 2007/08 2014/15
Ciprus 145, 2 145.9 146,7 147.4 148.8 150,3
Cseh
. . 2682,1 | 26956 2709,0 27782 2 805,0 2 831,8
Koztarsasag
Esztorszag 624,5 627,6 630,7 655,7 662,0 668,2
Magyarorszag 1947,3 | 1957,0 1 966,8 2019,3 2 038,7 2 058,2
Lettorszag 695,4 6 98.9 702,3 739,1 746,0 753,0
Litvania 1646,9 | 1655,2 1663,4 1729,5 1746,0 1762,5
Malta 48,7 48.9 49,2 49.4 49,9 50,4
Lengyelorszag 8964,0 | 9008,8 9 053,7 9514,6 9 604,2 9693,9
Szlovéakia 1013,3] 10184 1023,4 1 056,0 1 066,1 1076,3
Szlovénia 560,4 563.,2 566,0 585.,0 590,6 596,3
EU-10 18 327,9 41913 18 511,5 19 274,5 19 457.,8 19 640,9
EU-15 118 892,7 37141? 119 854,7| 120335,3| 121538,6| 122741,8

Forras: EU Commission, DG VI. 2004

Az EU-15-ben eldallitott tej csupan 80 %-a keriilt piaci aron értékesitésre

2003-ban, a fennmaraddé 20 % belfoldi felhasznaldsa és harmadik orszagba

iranyul6 exportja tdmogatast igényelt 2,8 millidrd eurot (12. abra).
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12. abra
Az EU-1S5 tej- és tejtermék piaca, (2003)
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Forras: EU Commission, DG VI. 2004

A kibdvitett EU-ban a feldolgozoi értékesités csak szerény mértékben nd,
az 1j tagorszagok tejtermelése valdsziniileg a kvota alatt marad. Az EU-25
tagorszadgaiban a tejtermékek piaca egyensulyba keriil, a jelenlegi termelési
tobblet fokozatosan eltiinik, s6t a vizsgalt idészakban sovany tejporbol €s vajbol

a fogyasztas valamivel meghaladja a termelést.

A sajttermelés mintegy 10 szazalékkal, azaz 8-r6l 9 millié tonnéra né (az
EU-25 sajttermelésébdl az EU-10 részesedése mintegy 10 %-ra tehetd). Mivel a
termelés novekedéséhez hasonldan emelkedik a fogyasztds is, igy a vizsgalt
idészak végén a termelési tobblet évi 100 ezer tonnara tehetd. Az EU-15-ben a
felvasarolt tej mintegy felét forditjak sajttermelésre. Az EU-ban eldallitott sajt a

vilagtermelés 40 %-at is meghaladja.

A vajtermelés szerény, a sovany tejpor eldallitdsa lényeges mértékben
csokkenhet (hozza kell tenni, hogy a sovany tejpor egy része a vajtermelés
ikerterméke). Az 1) tagorszagokban atmenetileg a vaj és a sovany tejpor
eloallitasdnak novekedésére szamithatunk a termel6i arak emelkedésének

hatasara.
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Az EU-25 tagorszagaiban 0sszességében a vajtermelés 2,2-r6l 1,98 millio
tonnara, a sovany tejpor eldallitasa 1,2-r61 0,8 millié tonnara csokken. Az EU-25
tagorszagaiban eldallitott vaj- és sovany tejporbor az EU-10 részesedése mintegy

15 %.

A vaj termelése tobbek kozott azért csokken, mert az egyéb tejtermékek
versenyképessége nd vajjal szemben. A sovany tejpor eldallitdsa elsdsorban az
EU-15-ben csokken, mert a human célu felhasznalas szinte valtozatlan marad, a
takarmanyozasi célu felhasznalads az allatdllomany visszaesésével parhuzamosan
szintén csokken. A zsiros tejpor termelése ugyanebben az idészakban 0,5 millio
tonndval nd, a tobblettermelés elsésorban az EU-15 tagorszdgaiban fog

jelentkezni ( 2. tdblazat)

2. tablazat
Az EU-25 tejagazatanak jellemzoi
(2003)

(1000 tonna)
EU-15 EU-10 EU-25
Tejtermelés 122 22-24 145
Tejértékesités 116,03 15,50 131,53
Friss tejtermékek 6,90 0,65 7,55
Vajtermelés 1,89 0,35 2,24
Vajfogyasztas 1,68 0,28 1,96
Sajttermelés 7,50 0,95 8,45
Sajtfogyasztas 7,18 0,81 8,19
Teljes tejpor termelés 0,77 0,06 0,83
Sovany tejpor termelés 1,15 0,22 1,37
Lakossag, millio fo 380 75 455

Forras: EU Commission, DG VI. 2004

Az EU-10-ben foleg sajtbol és sovany tejporbol alacsonyabb a fejenkénti
fogyasztas, ahol a vizsgélt iddszakban legalabb 20 %-kal nd a friss (savanyitott)
tejtermékek ¢€s a sajt fogyasztasa. Az egy fore jutd sajtfogyasztds az EU-10-ben
16-17, az EU-25-ben 18-19 kilogrammra né a kovetkezd 10 év alatt. Ezek
eldallitasahoz egyre ndvekvo tejfehérje sziikséges. Ha az EU-10-ben az egy fOre
jutd friss tejtermék fogyasztas eléri az EU-15 fogyasztasi szintjét, akkor az
csupan 0,8 millié tonna tobbletfogyasztas jelent, vagyis az 6sszes fogyasztas 7,3-

rol 8,1 milli6 tonnara no.
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Amennyiben az EU-10-ben az egy fore juto sajtfogyasztas eléri az EU-15
fogyasztéasi szintjét, akkor az csupan 0,7 millié tonna tobbletfogyasztas jelent,
vagyis az Osszes fogyasztas 8-r6l 8,7 millié tonnara nd. Az EU-10-ben az egy
fore jutdo fogyasztds emelkedése Osszességében legfeljebb 10 %-kal nagyobb
fogyasztast jelent az EU-25-ben, mert az EU-10 75 milliés lakossag ardnya
alacsony a 380 millios népességgel rendelkezd EU-15-hoz képest.

A tejfeldolgozdk vezetd szerepet jatszanak a tejtermelés alakuldsaban, de
végeredményben a kiskereskedelem hatdrozza meg a feldolgozas szerkezetét, és
ezen keresztll a tejtermeldk termelési dontéseit. A kiskereskedelem allitja fel
mindségi kritériumokat (a hatdsagi élelmiszerbiztonsagi eldirasok mellett),
hatdrozza meg a termelés mennyiségét. Ennek ellenére a kiskereskedelem is
szigoru és allando nyomads alatt van a fogyasztok részérdl, akik folyamatosan
nagyobb igényt tdmasztanak a tapérték, nyomon kovetés stb. vonatkozasaban. A
veszélyeket is magaban rejt (lasd a vilag 7. legnagyobb tejfeldolgozodjanak, a
Parmalat vallalat az Osszeomldsat, ami a tejtermelOk ezreinek a sorsat is

befolyasolja.

IV.2. A hazai tejagazat hatékonysaga

IV.2.1. A termelési szerkezet hatékonysaga

Magyarorszag, valamint az EU két jelentds tejtermeld tagallamanak,
Danianak ¢s Németorszagnak mutatoinak Osszehasonlitdsabol megéllapithato,
hogy a vizsgalt id6északban (1995-2002) a szoban forgd orszagokban hasonlod
mértékli koncentracidé zajlott le: a tehéndllomany mintegy 15-20 szédzalékkal
csokkent (Nyars et al, 2004). A megtermelt tej mennyisége ugyanakkor — a
hozamok emelkedésének koszonhetden — gyakorlatilag valtozatlan maradt
Déaniaban és Németorszagban, mig Magyarorszagon szerény novekedés volt
tapasztalhato. A tejkvota rendszer alkalmazasa ugyanis korlatozza a tejtermelés

novelését az EU-ban, az egy lizemre jutd tehénlétszdm emelkedésével — a
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tehénlétszam csOkkenése mellett — parhuzamosan jelentdsen visszaesett a
tejtermeld gazdasagok szama: 1995-2002 kozott Németorszagban 38, Daniaban
49, Magyarorszagon pedig 40 szazalékos csokkenés kovetkezett be (3.
tablazat).

3. tablazat

Magyarorszag tejagazatanak fontosabb mutatdéi nemzetkozi
osszehasonlitasban (1995-2002)

Mesonevezés Németorszag Dania Magyarorszag

g 1995 2002 1995 2002 1995 2002
Tejeld tehénallomany (ezer db) 5229 4373 714 613 421 338
Tejtermelés (ezer t) 28621 | 27874 4673 4590 1994 2163
dT;:;termelo gazdasagok szama (ezer 209.0 128.9 16,0 8.1 49.9 29.8
Fajlagos tehénlétszam (tehén/iizem) 25,2 34,5 42,9 75,8 8,4 12,3
Fajlagos tejtermelés (kg/tehén) 5428 6229 6517 7 309 5040 5 894

Forras: KSH, Eurostat, Danish Milk Board, ZMP
* , .
2001. évi adat.

Az lizemi struktarat vizsgalva kideriil, hogy a hazai gazdasagi szervezetek
tejtermelésében a koncentracid foka magasabb, mint Németorszdgban ¢és
Dénidban. Mig Németorszag ¢s Dania tejtermelésében a 30-99 kozotti
egyedszammal rendelkezd ilizemek a jellemzc’iekEl, addig a hazai tejeld-
tehénallomany dontd része a 100 vagy anndl nagyobb allomannyal rendelkezd
tehenészetekben talalhatd. Ezzel szemben a tejtermeld egyéni gazdasagok
esetében Magyarorszagon a 10 tehénnél kevesebbet tartd lizemek részesedése az
lizemek szamabol tobb mint 95 szazalékos volt 2000-ben, igy az egyéni
gazdasagok tulajdonaban 1évé tehéndllomany 71 szézaléka tartozott a 10

tehénlétszam alatti gazdasagok csoportjaba (4. tdblazat).

? Az Eurostat adatai szerint az iizemenkénti fajlagos tehénlétszam Németorszagban 32, Dénidban 65
egyed volt 2000-ben.
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4. tdblazat
A hazai egyéni gazdasagok és gazdasagi szervezetek tejelo-
tehénallomanyanak iizemméret szerinti megoszlasa (2000)

Me.: szazalék

Meéretkategoria (db) [<9  [10-19 [20-29 [30-99 [>100 |Egyiitt
Egyéni gazdasagok

Részesedés az iizemek szamabol 9541 3.23 0.70 0.60 0.06 | 100,0
(2000)

g%sgg)sedesatehenallomanyb‘)l 7121 | 12,64 | 500 | 843 | 2,72 | 100,0

Gazdasagi szervezetek

Részesedés az lizemek szamabol

(2000) 7,6 3,0 29 | 12,5 | 74,0 | 100,0

Részesedés a tehénallomanybol

(2000) 0,1 0,1 0,2 24 | 97,2 | 100,0

Forras: KSH AMO 2000

Az EU-15-ben a tejtermelésben joval alacsonyabb a koncentracid, mint a
tobbi allattenyésztési dgazatokban, mert a tejtermeld gazdasagok atlagosan 29
tehenet tartanak. Ennek okat a magas tamogatasokkal (évi 2,8 milliard eurd)
magyarazzak, amelyek ¢letben tartottdk a kisgazdasagokat. Az EU-10-ben a
tejtermelés koncentracidja még ennél is alacsonyabb, az egy gazdasagra jutd
tehénallomany minddssze 3 egyed. Az EU-15 megkozelitéleg 20 millio egyedes
tehénallomanyanak csupan egynegyedével (4,8 milli6 egyed) rendelkezik az EU-
10, ahol a tehéntart6 gazdasdgok szama (1,5 millio) mégis tobb mint
kétszeresével haladja meg az EU-15 tagorszagaiban talalhato tehenészetek (730

ezer) szamat (5. tablazat).

Lengyelorszagban 1,2 millié tejtermeld gazdasagédban Osszesen a 2,85
milli6 tehén talalhatdo. Az EU-10-ben az egy tehénre juté atlagos tejhozam 4
100 kilogramm, ami az EU-15 atlagos tehenenkénti tejhozamanak
hozzavetéleg kétharmadat teszi ki. A magyar és a cseh tejhozam megkozeliti, a

ciprusi pedig feliilmualja az EU-15 tagorszagok atlagat (5. tablazat).

A hazai tejtermelé gazdasagok alapvetden hdrom — a koncentacio, az
alkalmazott technoldgia és a termelési cél tekintetében is — csoportba sorolhatok.

A tobb mint 10 tehenet tartéo gazdasagok tobbnyire kozvetleniil tejipari
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feldolgozasra termelnek tejet. A 3-10 tehenet tarto gazdasagok szama
viszonylag magas, ezek a tejet elsésorban tejgytijtdo csarnokokon keresztiil
értékesitik, de szamottevo aranyt képvisel a sajat fogyasztas, illetve esetenként a
haztol torténd értékesités is. Még mindig magas 1-2 tehenet tartd gazdak szdma,

akik foként sajat fogyasztasra termelnek vagy a fogyasztoknak kozvetlen moédon

értékesitenek tejet.
5. tablazat
A tejtermelés jellemzo6i az EU-10-ben
Tehéntarto Tehenek Atlagos Atlagos
gazdasagok | szama, 1000 | allomany/ tejhozam,
szdma darab gazdasag tehén/kg
(2000) (2002) darab (2001)
Esztorszag 3200 123 41 4 658
Lettorszag 75 000 204 3 4 003
Litvania 225 000 442 2 3 440
Malta 200 8 50 4 964
Lengyelorszag 1200 000 2 851 2 3774
Selovik . 241 . 4627
Koztarsasag

Szlovénia 47071 125 3 3123
Cseh Koztarsasag 3 900 481 140 5413
Magyarorszag 33 000 346 12 5532
Ciprus 250 24 96 6 108
EU-10 *1589 621 4 846 *3 4100
EU-15 734 000 19 848 29 6 000
EU-25 *2323 621 24 694 15 -

* a Szlovak Koztarsasag nélkiil

Forras: EU Commission, DG VI. 2004

A tehénallomany kétharmada — mintegy 250-ezer egyed — szakositott

telepeken taldlhato, ahol a potencialis fajlagos hozam vilagszinvonalat képvisel.
A tej zsirtartalma azonban jellemzden elmarad az EU atlagatol, ami elsdsorban a
fajta és a takarmanyozas kérdése. Ez versenyhatranyt jelenthet az EU-ban, ahol a
szabalyozas — a tejzsir-, illetve zsirmentes szdrazanyag tartalom aranyait tekintve
— az EU csatlakozas el6tt alkalmazott hazai gyakorlattal ellentétesen értékeli az

egyes alkotorészeket.
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A tejtermelésre szakosodott gazdalkodé szervezetek termelésére —
néhany magyartarka torzstenyészetet kivéve — jellemz0 a magas vérhanyadu
holstein-friz fajta, a gépi, dontden fejohazi fejés, a tejhazban torténd tejkezelés és
gyors hiités. A haztaji termelést altalaban a kettoshasznositasi magyartarka
fajta tartdsa, az istalloban torténd fejés, valamint a tej hiités nélkiil torténd
beszallitdsa jellemzi. A nagyobb, 10 tehén feletti allomdnnyal rendelkezd
tejtermelok fejési és tejkezelési technologiaja e két szE€lsdség kozott helyezkedik

el.

IV.2.2. A naturalis hatékonysag alakulasa

Magyarorszagon a szarvasmarha-allomany az utébbi 15 évben komoly
mértékben csokkent (13.abra). A szarvasmarhat tarté gazdasagi szervezetek tobb
mint 40 %-a 500-nal tobb egyedet tart, az egyéni gazdalkoddk esetében ez 1-2
(40 %), illetve 3-9 szarvasmarha (40 %) tartasa a jellemezd. A 714 ezer
szarvasmarha legaldbb kétharmada gazdasagi szervezetekben taldlhato, hasonlo
aranyt mutat a 340 ezres tehénalloméany is. A tehénallomanybol 253 ezer a

tejhasznt, 40 ezer a htishasznu és 45 ezer a kettoshasznu tehén.

13. abra
Szarvasmarha-allomany alakulasa a Romai Szerz6dés alairasatol 2002-ig
(1957 =100%)
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Forras: Eurostat, KSH
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A szarvasmarha- allomany &tmenetileg emelkedni fog a kozvetlen

tamogatasok hatasara, de szamottevd valtozas nem varhat6 (14. abra).

14. abra
A szarvasmarha allomany alakuldsa

T000 == === - - m e = m e oo el
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Forras: KSH és sajat szamitasok
Tehénlétszam alakulasa az EU-15-ben

Mivel az EU-ban az eldallitott marhahus kétharmada a tejtermelés
mellékterméke, nem mellékes a tejhaszni és hushasznu tehenek létszamanak
alakuldsa. Az EU-ban a tehénlétszam a tejkvota bevezetéséig (1984) nott, majd
csokkent (ezen beliil a hishasznt tehenek 1étszama emelkedett). Az 1992. évi
KAP-reform korlatozta a marhahus eléallitasdnak tamogatasat, mert kvotat
vezettek a tdmogatasban részesithetd marhalétszdmra. A reform utdn tovabb
csokkent a tehénlétszam (a bevezetett kvota miatt a hlishaszni tehénlétszam is
visszaesett). Ez a folyamat az Agenda 2000 utan is folytatédott, rdadasul a
tamogatasra jogosult kvota mellett a marhahus alapara is csokkent. Jelenleg 20
milli6 egyednél kisebb a tejhaszni tehenek létszama, a hushasznu tehenek

létszama 10 millioé darab.

Mivel az EU-ban elfogyasztott marhahis kétharmada a tejhasznu
szarvasmarhabol szarmazik, ezért emlitést érdemel a marhahus el6allitasanak és
fogyasztasanak elemzése is. A tehénlétszam alakuldsanak fliggvényében alakult a

marhahts termelése ¢és fogyasztasa is, illetve a kiilkereskedelem. Az EU
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marhahtisbol 1979-ben nett6 exportdr lett, 2003-ban azonban netté importdri

pozicioba kertilt.

Az EU-25 tagorszagaiban a marhahis termelése atmenetileg
meghaladhatja a fogyasztdst, ha az 0 tagorszagokban a novekvd kozvetlen
tdmogatas hatdsara n6 a marhahus eléallitas. Ebben az esetben az EU atmenetileg
akar netté exportdri pozicidba is keriilhet, de altaldban tartds netté importori
poziciot valoszinlisitenek a kiilonb6zo eldrejelzések. Az 1) tagorszagok koziil
Magyarorszag ¢és Lengyelorszdg marhahtsbol jelentésebb nettd exportdr
orszagnak szamit, az EU-10 0sszességében azonban 6nellatd (az évi termelés és
fogyasztas 0,6 milli6 tonna) lesz. Az Eurdpai Bizottsag elorejelzése az EU-25-
ben atmenetileg sem tételez fel nettd exportot, mert az 0j tagorszagokban

valtozatlan marad a marhahus eldallitasa és fogyasztasa.

Az EU-25-ben a bdvités hatasara a marhahus piaci ara az EU-25 éatlagaban
az eldrejelzések szerint tonnanként 50-70 eurdval fog csokkenni, de a 2003. évi
KAP-reform hatasara kozéptavon a marhahus termeldi ara 7-8 szazalékkal
emelkedik, ami hatraltatja az 1j tagorszdgokban a fogyasztds emelkedését
(Commission of the European Communities, 2004). Osszességében a marhahts
eldallitds szerény mértékben visszaesik, a fogyasztds viszont novekszik, ezért a
vizsgalt id6szak (2003-2010) mésodik felében az EU-25 évi 200 ezer tonna nettod
importra szorul. A 2003. évi Kap-reform jelentds hatassal lesz az EU-ban a
marhahus termelésének alakuldsara. Mivel a tdmogatas részben tovabbra is a
termeléshez, illetve allattartashoz kothetd, ezért a termeléshez kotott

allatprémiumok aranyatol fliigg a marhahts eldallitasa.

Naturalis hatékonysag alakuldasa Magyarorszagon

Magyarorszagon a tejhaszntl tehénallomany az EU-15 és az EU-10 tobbi
tagorszdgahoz hasonldan szintén folyamatosan csokkend tendenciat mutat (6
tablazat). A hazai tehéndllomany fogyatkozasanak elsddleges oka egyrészt a
tejkvota termelést korlatozo hatdsa, masrészt pedig a tejtermelés nemzetkdzi

versenyképességének romlasa.
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6. tablazat

A tejhasznu tehénallomany alakulasa Magyarorszagon és az EU egyéb
tagallamaiban (1999-2002)

Me.: ezer db

Orszag 1999 2000 2001 2002
Magyarorszag 376 355 345 338
Cseh Koztarsasag 548 529 496 464
Szlovakia 251 242 230 230
Lengyelorszag 3215 2 982 2930 2935
Németorszag 4710 4 564 4475 4373
Dénia 681 644 628 613
Olaszorszag 2126 2172 2078 1911
EU-15 21 024 20 311 20 000 19 572

Forras: KSH, Eurostat

* December 1-i adatok.

A hazai tehénéllomény atlagos tejhozama 2002-ben 97 szazaléka volt az

EU, és 81 szazaléka a kozosség legmagasabb szinvonalu tejtermeld tagorszaga,

Dénia étlaghozaménakEI. A vizsgalt EU-10 tagorszagok esetében a tejhozam

altalaban nem érte el a magyarorszagi szintet (7. tabldzat). Az allomany-

Osszetétel és a biolodgiai alapok potencidlja magéban alkalmas arra, hogy a

takarmanyozasi és tartdsi koriilmények javitdsa, valamint a szaporodasbioldgiai

technoldgia szinvonal emelése esetében az atlagos magyar hozamszint az

elkovetkezd években megkozeliti a versenyképes tagorszagok szintjét.

7. tablazat

A tejhozam alakulasa Magyarorszagon és az EU-25 néhany mas

Me.: kg/egyed

tagallamaban (1999-2002)

Orszag 1999 2000 2001 2002

Magyarorszag 5 469 5494 5681 5893
Cseh Koztarsasag 4 834 5 086 5255 5653
Szlovakia 4343 4378 4 740 5052
Lengyelorszag 4145 3698 3985 4052
Németorszag 5 863 6015 6177 6229
Dania 6751 6 930 7070 7 309
Olaszorszag 5233 5068 4956 5170
EU-15 5682 5772 5998 6061

Forras: KSH, Eurostat

3 A tejhozam tekintetében Magyarorszagon jelentés kiilonbség tapasztalhaté a nagyobb tarsas és kisebb
egyéni gazdasagok kozott. Elobbieknél a hozam legalabb 7 000 liter egyedenként, utdobbiaknal tobbnyire
nem haladja meg a 4 500 litert.
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A Magyarorszagon megtermelt tej mennyisége kis mértékben, 3
szdzalékkal n6tt az 1999-2002 kozotti idészakban és 2002-ben 2 163 ezer tonnat
(2,1 milliard liter) tett ki (8. tablazat).

8. tablazat

A tejtermelés alakulasa Magyarorszagon és az EU-25 néhany mas
tagallamaban (1999-2002)

Me.: ezer t
Orszag 1999 2000 2001 2002
Magyarorszag 2106 2 143 2142 2 163
Cseh Koztarsasag 2818 2787 2 780 2 804
Szlovakia 1151 1 099 1147 1162
Lengyelorszag 12 272 11 889 11 884 11873
Németorszag 28 334 28 332 28 191 27 874
Dania 4591 4719 4553 4590
Olaszorszag 11 032 10 774 10 764 10 743
EU-15 121 691 121 361 121 835 121 212

Forras: KSH, Eurostat

A novekvo tendencia 2003-ban megtort, a KSH elézetes adatai szerint a
kibocsatas megkozelitleg 2 millidrd literes szintre esett vissza. A tejtermelés
alakulasa a vizsgalt EU-10 tagorszagok esetében is enyhén emelkedd vagy
stagnald tendenciat mutatott. Az EU-15 tagallamaiban a tejtermelés mennyisége
— a kvotaszabalyozas kovetkeztében — gyakorlatilag nem valtozott 1999-2002
kozott (10. tablazat).

A hosszu ideje tartd €s foként a tejtermelési igényeket kovetd valtozasok
eredményeként szarvasmarha-alloményunk jelentds része holstein-friz vérségii.
A tehénallomany dontd héanyada tej- és kett6shasznositast fajta, kevés az
egyhaszni hismarha. A magyartarka fajtabol megkozelitdleg 10 ezerre tehetd az

sy

hismarhéanak tekinthetd (9. tablazat).
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9. tablazat
A hazai szarvasmarha-allomany fajta szerinti osszetétele (2001)°

Fajta, fajtacsoport Részesedés (szazalék)
Tejhasznl holstein-friz 64,8
Hushasznu 3,7
Kettéshasznli magyartarka 17,7
Keresztezett feketetarka 6,6
Egyéb + ismeretlen 7,2
Osszesen 100,0
Forras: KSH

" Augusztus 1-i adat.

Az EU-10 tagorszagok tejtermelésének mindségét elemezve kidertil, hogy
2003-ban Magyarorszagon ¢€s a Cseh Koztarsasagban a tej 95 %-a megfelel az
EU higiéniai szabvanyainak, ezzel szemben Lengyelorszagban ez az arany
csupan 50 %. Az EU mindségi, higiéniai kovetelményeinek nem megfeleld
lengyel tej €s tejtermék a 2006 végéig tartd atmeneti idészakban csak a belsd
piacon értékesithetd. A higiéniai helyzet javitasa jelentds beruhdzasokat igényel,
aminek a kistermel6k valdsziniileg nem tudnak eleget tenni, ezért a termelés
feladasara kényszeriilnek. Magyarorszagon a felvasarolt tej extra mindségi

tej, vagyis megfelel az EU humanélelmezési elc’iirésainakm.

A tejmindséghez kotott kordbbi dllami tdmogatasok Osztonzést adtak a
termeloknek az extra mindségl tej eldallitasahoz sziikséges minimalis miiszaki-
technikai feltételek megteremtésére, am a telepek tobbnyire csak a
legsziikségesebb fejlesztéseket végezték el, még mindig nem elégséges a
megfelel6 muszaki szinvonalu fejési és tejkezelési technolégia. A
takarmanytarolas, takarmanykiosztas ¢és tomegtakarmany-betakaritas
miszaki feltételei sem maradéktalanul elfogadhatd szinvonalt. Szamitdgépes
telepiranyitasi rendszer csak néhany nagyobb tizemben miikddik. A tejtermeldk a
mindségi tamogatast gyakorlatilag a Tejtermék Tandcs intervencids (integracios)
kasszajaba fizették be (ehhez a tejfeldolgozok is hozzajarultak) a tejfelesleg

levezetése céljabol (burkolt exporttdmogatds). Az elmaradas jelentds részben

*2003. januar 1-t51 mar Magyarorszagon is csak az extra mindségii tej keriilhet élelmiszeripari
feldolgozasra.
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tehat azzal magyarazhato, hogy az elmult évek folyaméan az allattenyésztési
agazatokban csupan ad-hoc jelleggel, 5-6 évente keriilt sor beruhdzési
tamogatasokra, a mindségi tAmogatas pedig nem beruhédzasi célt szolgalt, hanem
arkiegészitést, illetve a tejfolosleg levezetéséhez (exportalasahoz) sziikséges
tamogatast (kozvetett modon a Tejterméktanacs integracios kasszajaba torténd

befizeztés segitségével).

A takarmanyhasznositds a szarvasmarha-agazat versenyhelyzete
szempontjabol lényeges mutatd. A fajlagos takarmany-felhaszndldst a 1990-es
évek elsd felétdl jelentdsen befolydsolta a szalastakarmanyok mindségében
bekovetkezett romlas; az elmult években a lucernaszéna 68, a réti-széna 78
szazaléka volt gyenge mindségli. A nagy tejtermelésii tehenek szdmdra a jo
mindségli széna nélkiilozhetetlen. A kukorica-szilazzsal kapcsolatos mindségi
kifogasok (alacsony energia-koncentracio, kedvezdtlen zsirsavosszetétel, nagy
utoerjedési veszteség) a betakaritaskori szarazanyag-tartalommal, a technikai
feltételek hianyossagaival fliggenek Ossze, de az is igaz, hogy a legjobb termést
igérd tablakat szemes kukoricaval, a gyengébb tablakat pedig silokukoricaval
vetik be. A tomegtakarmanyok beltartalmi hianyossagai meghatarozott szintig
kikiiszobolhetOk abraktakarmanyok, takarmany-kiegészitok etetésével, ez

azonban mar érzékenyen befolyasolhatja a gazdasagi hatékonysagot.

A tomegtakarmanyok magas betakaritasi és tarolasi raforditasai miatt
magasak a koltségek. A minéségromlas az indokoltnal nagyobb
abrakfelhasznalast tesz sziikségessé, ami a koltségek novelése mellett gyakran
anyagcserezavarokat €s a termelés visszaesését okozza. A rendszervaltds oOta
eltelt idészakban az egy tehénre jutdé takarmany-felhasznalas — a hozam, a
takarmany-0sszetétel, valamint a mindség fliggvényében (ingadozasok mellett) —
novekvd, mig egységnyi megtermelt tejre vetitve csokkend tendenciat mutat (10.

tablazat).
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A tejtermelés takarmany-felhasznalasa a hazai
tarsas vallalkozasokban (1990-2001)

Me.: kg/ezer |

10. tablazat

Megnevezés 1990 1995 2001
Abrak 360 410 410
ebbdl kukorica 161 160 164
Széna 240 270 280
Ejesztett 1470 1310 1210
takarmany
Zoldtakarmény 540 370 340

Forras: AKII Statisztikai Osztaly

1V.2.3. Koltség- és arhatékonysag

Az International Farm Comparison Network (IFCN) Dairy elnevezési

program keretében évente keriil sor a vilag kiilonb6z6 orszagaiban talalhatod

»régio-tipikus” tejtermelé gazdasigok versenyképességének -elemzésére

(IFCN, 2003). A kutatas 2003-ben 27 orszag 71 tejtermeld gazdasagara terjedt ki.

Az elemzést végzé nemzetkozi kutatocsoport a vizsgalatba bevont orszagokat a

gazdasagok 2002. évi, 100 kilogramm tehéntej eldallitdsara jutd termelési

koltségei alapjan négy csoportba osztotta:

e <15 USD Esztorszag, India és Pakisztan nagyobb gazdasagai, Nyugat-

Ausztralia, Uj-Zéland, Argentina, Dél-Ausztralia kisebb gazdasagai;

e 15-22 USD Csehorszag, Brazilia, Banglades, Esztorszag kisebb ¢és

Lengyelorszag nagyobb gazdasagai, néhany gazdasdg Indidban ¢és

Pakisztanban, két szdrazsagtol sujtott nagyobb gazdasag Ausztralidban;

e 22-30 USD Belgium, Spanyolorszag, Dania, Magyarorszadg, és Kina,

Németorszag, Hollandia, Franciaorszag, Irorszag, Olaszorszag és az USA

nagyobb gazdasagai, a kisebb gazdasagok Lengyelorszagban;

e 30 USD szinte minden kisebb gazdasag Nyugat-Europaban, Izraelben, az

USA-ban és Kanadaban.

Az alacsonyabb termelési koltségek elsGsorban az éghajlati adottsagokra

vezethetSk vissza; Uj-Zélandon és Argentindban az allatok legeltetése egész

évben lehetséges. Uj-Zéland e lehetéséget mar jorészt kimeritette, Argentina

hosszatdvon is bovitheti a legeltetésre alapozott tejtermelést. E gazdasdgok
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jelentds koltségelonyt konyvelhetnek el nyugat-europai tarsaikkal szemben,
gyakorlatilag fele akkora raforditassal termelnek. Ugyanakkor egyes kelet- és
kozép-europai orszagokban, mint példdul Lengyelorszag és Magyarorszag
esetében, a tejhozamok még elmaradnak a nyugat-europai szintt6l, mikozben az

abraktakarmany-felhasznalasban mar gyakorlatilag nincsenek kiilonbségek.

15. abra
A tejel6 tehén-allomany megoszlasa az 6nkoltség nagysaga szerint, %

szazalék
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20 4 --- =
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Atlagosnal jobb Atlag kérnyezete Atlagosnal rosszabb

Forras: 2002. év, tarsas vallalkozasok (Popp et al, 2004)

A 2002. évi tesztiizemi adatok alapjan a hazai tarsas gazdasdgokban a
tejtermelés onkoltsége elérte 68 Ft/kg (25,60 USD/100 kg) szintet. Ez azt jelenti,
hogy az EU tagéllamokkal szembeni, alacsony munkabérekbdl ¢és
foldarakbol/bérleti  dijakbol fakadé komparativ koltségelonyiink mara
gyakorlatilag elolvadt. A koltségek lefaragdsa a menedzsment, valamint a
termelékenység beruhdzasokkal torténd javitasan keresztiil érhet6 el. Figyelembe
kell venni azt is, hogy a csatlakozéds hatisara a bérleti dijak és a munkabérek

tovabbi emelkedése varhat6 (15. abra).

Az elmult években a hazai tejagazat legnagyobb problémadja tejfelesleg
kialakuldsa volt, mert ennek kiilpiacokon val6 elhelyezését csak jelentds
tamogatasokkal lehetett megoldani, mivel a nyers tej felvasarlasi ara az EU-
tagorszagok atlaganak szintjén allt (2002-ben az osztrdk ¢és a német tejjel kertilt

egy kategdriaba), az jelenlegi EU-10 tobbi tagorszag aranal pedig tobbnyire
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magasabb volt. Az EU-csatlakozas kozeledtével a novekvo fesziiltségeket végiil
is az ¢évek Ota mesterségesen magasan tartott tejdrak nyomén kialakulo
tultermelés, az egyre novekvd import, az ezt ellensulyozni képtelen stagnalod
fogyasztas €s az igy novekvo felesleg levezetéséhez (exportalasahoz) szilikséges
forrasok hianya valtotta ki. A magas termelés eléréséhez elegenddek voltak a
mindségi tdamogatasok, de a felesleg-levezetéshez mar nem. Az EU-csatlakozas
utdn azonban a 2004-re kialakult versenyképesebb (alacsony) arak lesznek

tarthatoak a kordbbi mesterséges magas szint helyett.

16. abra
A nyers tehéntej termeldi aranak alakulasa Magyarorszagon és az EU-25
néhany tagallamaban (2002 januar - 2004 marcius)
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Forras: AKII Piaci Informacios Osztaly

A tej felvasarlasi ara tekintetében lathatd, hogy a hazai arszint 2003.
elejére elérte a — vilagpiaci arszintet messze meghaladd — kozosségi szintet (70-
72 Ft/liter) és lényegesen magasabb volt, mint az EU kornyezd tagorszagaiban
(50-62 Ft/liter). Ugyanakkor 2003. kdzepe 6ta jelentdsen sziikiilt a Magyarorszag

¢s a kornyezd orszagok nyerstej arai kozotti korabbi ,,szakadék”. Szlovakidban
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példaul 2003 majusaban még 22 szazalékkal volt olcsobb a tej a hazainal, 2004

februarjara viszont ez a kiilonbség minddssze 6 szdzalékra olvadt (16. dbra).

A legnagyobb tejfeldolgozok — Arla, Campina Internationdl, Miiller, Zott
—szerint a vaj intervencids aranak 25, illetve a sovany tejpor intervencids aranak
15 szazalékos csokkentése kovetkeztében a tej termeléi ara literenként akar 20
centre is siillyedhet. Csak a nagy, termelésiiket korszeriisitd termeldk
maradhatnak talpon, rdaddsul a szigorodo kornyezetvédelmi és allategészség-
ligyi szabalyozas Ujabb terheket r6 a termeldkre. A KAP-reform a tejagazat
hatékonysagénak javuldsat eredményezheti, mert, alacsony hatékonysaggal
termeld kisgazdasagok felhagynak a tejtermeléssel. Osszességében kevesebb
gazdasag fogja eldallitani a maival azonos mennyiségili tejet, a termeldi ar tobb
régioban a termelési koltség ald eshet. Az dgazat — tamogatds nélkil —
veszteségessé valna, ezért keriil bevezetésre a tejprémium. Az OECD
elorejelzése szerint a tej termeldi ara literenként 25-26 cent koriil alakul

(OECD, 2004)

A jovedelmezdségi szamitasok szerint a csatlakozas els6 éveiben
veszteséges lesz a tejtermelés (11. tablazat és 17. abra). Ez elsOsorban az
intézményi arak csokkenésének a kovetkezménye, amit az emelkedd kozvetlen
tamogatasok sem tudnak ellensulyozni. A nagylizemi tejtermelés egy része
megfelel a hatékonysagi és a jovedelmezdségi elvarasoknak (Popp et al, 2004).
Az EU csatlakozéssal azonban a kistermeldk eldtt alapvetden harom ut all: a
termelési feltételek javitdsa, a szarvasmarha-allomany htshaszniva torténd
atmindsitése (szdmos korlatozé tényezé mellett), valamint a termelés
besziintetése. A tejtermeld iizemek Kkoncentricidja a csatlakozds utin

valésziniileg felgyorsul.
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11. tdblazat
Az intenziv tejtermelés 2004. és 2005. évre prognosztizalt koltség- és
jovedelemhelyzete a mezogazdasagi tarsas vallalkozasokban

2000. évi | 2001. évi | 2002. évi | 2004. évi | 200S. évi

Megnevezés adatok’ | adatok’ | adatok’ | prognézis | prognézis

Termelési koltség (Ftlegyed) | 59922 | 65203 | 67593 | 73033 | 73740

Termelési érték 1. (Ft/egyed) | 69 266 77 456 80 331 64 372 65 506

Jovedelem I (Fegyed) 0344 | 12253 | 12738 | -8661 | -8234
é‘:/zg nemzeti @m-/lop-up| g19 | 239 | 2402 | 2196 | 5155
Termelési érték IL (FU0) 69835 | 79785 | 82733 | 66568 | 70661
Jovedelem I1. (Fi/t) 0063 | 14382 | 15140 | -6465 | -3079
Atlaghozam (kg/egyed) 6 080 6 144 6515 6515 6515
Friékesitési atlagar (FU0) 63329 | 71719 | 75045 | 64372 | 65506

Forras: Az AKII Koltség- ¢és Jovedelemelemzesi Osztalyanak tesztiizemi adatai alapjan az AKII
Agrarpolitikai Kutatasok és Agazati Okonomiai Osztalyain késziilt szamitasok; 2004/04/30 (1 € = 252 Ft)

" Melléktermék értéke és egyéb bevételek nélkiil.

17. abra
Koltség és bevétel alakulasa (tarsas vallalkozasok)
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Forras: Popp et al, 2004

A hazai tejagazat kedvezd adottsdgai ellenére nehéz helyzetbe keriilhet a
csatlakozast kovetden. A fejlodést hosszabb tavon az hatarozza meg, hogy a
vertikum szerepléi képesek-e a nagyobb tOkeerdvel és magasabb szintii
technologiaval bir6d fejlett tagallamokkal, valamint az ar- és koltségelonnyel

rendelkezd csatlakoz6 orszdgokkal szemben a magyar piacon mar megszerzett

55




versenyeldnyt megoérizni, illetve a hazai fogyasztds ndvekedésében rejlod

lehetdségeket kihasznalni.

A 2003. évi KAP-reform elsésorban a termeldk szamara hatranyos, a
feldolgozoipar versenyképessége a csokkend felvasarlasi 4arak hatdsara
rovidtavon még javulhatna is a csatlakozéas hatdsara, viszont ezt az emelkedd
kornyezetterhelési-, termékdijak, az energia-, s marketingkoltségek

megkérddjelezik.

A tehénallomany a kovetkezd években tovabb csokken. Ennek oka az egy
tehénre jutd tejhozam novekedése €s a tejkvota alkalmazasa. Ha nd a fajlagos
hozam, akkor valtozatlan mennyiségli tejet egyre kevesebb tehénnel lehet

eldallitani (18. abra).

18. abra
A tehénallomany alakulasa (ezer db)
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IV.3. A tej és tejtermékek kinalatanak alakulasa

A hazai tejtermék-értékesitésben a fogyasztoi tej, a sajt és a tar6 adja az
értekesités tobb mint 80%-4t. Mig a tej szerepe csokken, ezzel szemben a
sajtértékesités¢ nd, harmadik legfontosabb termékkor pedig 10 %-os
részesedéssel a savanyitott tejkészitmények. Magyarorszagon a belfoldi
értekesitésben tehat a savanyitott tejtermékek és a sajt fogyasztdsdnak

novekedésére szamithatunk (19. 4bra).
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19. abra
Belfoldi értékesités termékcsoportonkénti részaranya, tejegyenértékben
(2002)

[ Savanyitott
tejkészitmény
10%

B Egyéb
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[ Fogyasztoi tej
37%
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46%

Forras: Tej Terméktanacs, 2003

Tejbdl hazadnkban az elmult idészakban folyamatosan jelentds felesleg
volt, a kiilpiaci értékesités reményeit azonban csokkentik a technologiai, a
hatékonysagi hianyossagok, s az ebbdl eredd koltségnovekedés, illetve az
arversenyképesség romlasa. Ezek a tényezOk alapvetden megkérddjelezik
exportlehetdségeinket. A feldolgozo-kapacitasok joval meghaladjak a fogyasztéasi
szintet. A kiilpiacokon jelentkez0 nagymértékli taltermelés ¢és a romld
versenyképesség korlatozza az exportot. A kiilpiaci felesleg €s a ndvekvd import

jele, hogy 2003-ban a belfoldi fogyasztasbol az import legalabb 7%-ot képviselt.
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12. tablazat
A tejtermelés és -felhasznalas valtozasa

- Termelés Import Export | Felhasznalas Hazai . Onel!a-
Ev (ezer t) (ezer t) (ezer t) (ezer t) fogyasztas | tottsag,
liter/f6/év %

1995 1 935,8 83,3 237,8 1765,5 161,7 109,6
1996 1 930,7 103,2 216,9 1 830,3 1683 105,5
1997 1 943,5 180,4 205,2 1 904,8 176,1 102,2
1998 2061,2 158,1 418,9 1 788,6 165,7 1152
1999 20513 138,0 430,6 1754,2 163,0 116,9
2000 20943 177,6 413,0 1 8494 174,2 113,2
2001 2 094,7 131,5 480,6 1736,9 160,8 120,6

Forras: Elelmiszermérleg, 2003. alapjan sajat szamitas

Az import szerkezete 2003-ban valtozott: a nagyobb folyadéktej-igényli
termékek (sajt, vaj) szerepe kevésbé nott a kevesebb folyadéktejet tartalmazod

termékekhez képest (12. tdblazat).

Az illegdlis értékesités szerepe sem elhanyagolhatd a legalis értékesités
mellett, mert egyre tobb kistermeldnek nincs kvotaja, s egyéb megélhetési forras

hijan az egyetlen jovedelemszerzd lehetdségét nem adja fel.

A kindlat fontos eleme az import, amely a sajtoknal dinamikusan
novekszik. Magyarorszag sajtimportjanal altaldnosan megfigyelhetd jelenség,
hogy a fejlett sajtkulturdval rendelkez6 EU tagorszagok (Franciaorszag,
Olaszorszag, Hollandia) illetve Ausztria joval magasabb arat képesek elérni, mint
versenytarsaik. Az erds markabol adddo eldnyt az exportban is érvényesiteni
tudjak, sét sokszor egy-egy francia vagy holland exportdr az alacsonyabb
mindségli sajtot is képes jo aron értékesiteni. Ez fontos figyelmeztetés az
importfenyegetettség tekintetében. Az izesitett joghurt esetében kevésbé
domborodik ki a marka jelentdsége. A beszallitok inkabb piacszerzésre
torekednek, sokszor onkoltség alatti d&ron hozzak be termékeiket. Németorszag a
legnagyobb beszallitdja az izesitett joghurtoknak, mégis ez az orszag rendelkezik
a legalacsonyabb exportarakkal, még Lengyelorszag is magasabb aron értékesit.

Import tejtermékeink ara régidk szerint csak kissé szoérodik: EU-nal 1,75
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USD/kg, a harmadik orszagoknal 2, a csatlakozoknal 1,75 USD/kg volt jellemz6
a 2001-2002 ével atlagaban.

IV. 4. A tej és tejtermékek iranti kereslet valtozasa

A tej- és tejtermékfogyasztas tekintetében a folyadéktej esetében sem az
EU-ban, sem vilagszinten nem prognosztizalnak novekedést. Magyarorszagon a
folyadéktej fogyasztasa a magas fogyasztoi arak €s az alacsony jovedelmek miatt
elmarad a kivénatos szinttdl. Az egy fore jutd hazai tejfogyasztas a
rendszervaltas 1995-ig csokkent, majd fokozatosan emelkedett. 2001-ben a
haztartasok tejfogyasztasa csak 66,6 kg/fé volt, jelentdsen elmaradva az EU-15
atlagos fogyasztasi szintjétél, ami 2001-ben egy fore vetitve 85,28 kg volt.

Bér a tej alapvetd ¢€lelmiszernek szamit, mégsem tekinthetd alacsonyabb
rendii (Un. inferior) joszagnak, hiszen novekvo jovedelem mellett a fogyasztas is
nd, még a legmagasabb jovedelmi kategéridban is. Ez arra utal, hogy az
¢letszinvonal emelkedésével, a vasarloerd csekély novekedésével a fogyasztas is
szerényen ndni fog. Az EU csatlakozas utan a tejegyenértékben kifejezett dsszes
tejfogyasztas elérheti a fejenkénti 180 litert a mérséklodé hazai tejarak
kovetkeztében. A tejfogyasztds ndvekedéséhez a valtozatos tejtermékek
eldallitasa is hozzajarulhat. A jovedelemrugalmas sajtok, joghurtok fogyasztasa
az ¢letszinvonal emelkedésével még inkabb boviilhet. A sajtfogyasztids a
vilagtrendhez igazodva szerény mértékben nétt, 2001-ben az egy fore jutd
fogyasztas elérte az 5,1 kilogrammot (ugyanakkor az EU-15 atlaga 13,61 kg/f6
volt a turdval egyiitt, amit friss sajtként tartanak nyilvan). Mind a sajtok, mind a
savanyitott termékek magas jovedelemrugalmassagi termékek, a magyar
haztartasokban a legalacsonyabb jovedelmii fogyasztok csupan 5,1, a
legmagasabb jovedelmiiek pedig 13 liter joghurtot, tejfolt és kefirt fogyasztottak
2001-ben. A sajtnél ezek az értékek 1,3 és 5 kilogrammot tettek ki.

Az egészséges taplalkozas elterjedésével a fogyasztéi igényeknek

megfeleleléen az alapvetd tejtermékek mellett (tej, tejfol, taro, vaj, sajt, joghurt)
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egyre inkdbb teret nyernek az ujfajta, magasabb hozziadott értékkel
rendelkez6 termékek. Ilyenek példaul: az izesitett tej, a specidlis
gyiimolcsjoghurtok, a krémturd, az alacsony zsirtartalmt termékek, a specialis
adalékanyagokkal dusitott készitmények, desszertkészitmények, kiilonleges
sajtok, a vitaminokkal-, ¢él6kultaraval dusitott, magasan feldolgozott termékek.
Megjelentek a tej, tejfol, joghurt stb. ,,utdnzatai” is melyek tej helyett részben
tejipari melléktermékbdl, illetve novényi zsirbol allnak (példaul Reggeli Ital,
Frissfol). (A csokkentett tej-, tejalkotorész-tartalom azonban nem indokolja, hogy
tej-, tejtermék-imitatumrdl beszéljiink. A nyerstejbdl zsirtartalom csdkkentéssel
késziil a tej is, egyes margarinok 2% joghurtot tartalmaznak, a tejital tejtartalma
megkozelitéleg 60%, igy mindharom imitdtumnak mindsiil a nyerstejhez képest,
¢és a gylimolcstartalmu joghurtokrél nem is beszélve.) A kisebb tejfelhasznalas
sérti a tejtermeldk érdekeit, ugyanis ezek a termékek a tejfogyasztas csokkenését
vonjak maguk utan. E , tejimitatumok” az iiditditalok piacat is csokkentheik, igy
a felhasznalt tejmennyiséget talan épp emiatt sikeriilt a jelenlegi szinten

fenntartani.

Az iiditéitalok fel¢ fordulo fogyasztok megnyerésére indokolt az
izesitett, kiillonlegesen egészségesnek mondott tejitalokkal valo megjelenés a
piacon. Ehhez hasonléan a margarint fogyasztokat is meg lehet nyerni az
alacsony zsirtartalmt vajkrémek kindlataval. Az dgazat szempontjabol
kedvezdtlen, hogy a margarin-importot korlatoz6 vamok a csatlakozas utan
megsziintek, igy az emelked6é margarinbehozatal a vajfogyasztast csokkentheti,
de azt is figyelembe kell venni, hogy ezzel egy idében a vajra vonatkozd
importkorlatozasok is megszintek. A sajtfogyasztds a jovedelememelkedés, a
valtozo fogyasztasi szokasok, -kultira, az olaszos ételek, illetve a gyorsétkezés

elterjedése miatt hazankban is viszonylag gyors(abb) mértékben ndvekszik.

Az EU tagorszagok fogyasztasi szerkezetére az egyre kiegyenlitettebb
szintli tapanyagfogyasztas, az egészségesebb taplalkozas a jellemzo, ez a tej
szerepének novekedését jelenti. Az EU tagok kozott a fogyasztas szintjében és

szerkezetében jelenleg szerény konvergencia tapasztalhato. Ez azt jelenti, hogy a
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fogyasztasi szint Magyarorszagon is kozeliteni fog az EU-15 atlagahoz. A
keresletnovekedést a versenyképes arakkal, mindséggel, termékvalasztékkal
0sztonozhetd. Az EU-bol érkezd importnak a fogyasztok szempontjabol jo hatasa
lehet a valaszték bovitésére, a mindség javitasara, az arak csokkentésére, viszont

az iparban szdmos nem versenyképes lizem tonkremenetelét eredményezi.

A novekvd feleslegeket csokkentheti a novekvd fogyasztas vagy az
export. Az export szempontjabol fontos tejpor gyartasaval csak négy tejipari
vallalat foglalkozik, vajat is kevés feldolgozd gyart. A nagy keresletre valo
tekintettel a perspektivikus érlelt sajtokkal sok vallalat foglalkozik, mig az
Omlesztett sajt gyartasa is kevés cégre jellemzd. A taro és a tejfol jovébeni
els6sorban a hazankhoz kozel fekvd piacokat kell tekinteni, hiszen ezek a
termékek Eurdpa nyugati — német nyelvteriileten tali — teriiletein (még) nem
igazan elismertek, igy nem is keresettek. A fogyasztoi igények valtozasat jelzi az
is, hogy a kozel-keleti orszagokba iranyuld magyar sajtok fogyasztdinak izlése a
kevésbé sos sajtok iranyaba mozdult el. Tejtermék kiviteliink (tojas és méz
nélkiil) 1998-t61 folyamatosan nétt, kozel 100 milli6 USD-ig, majd 2002-ben az
el6z6 évhez képest 15%-kal visszaesett. Az exportban a harmadik orszagok

aranya csaknem 80%, az EU részesedése csupan 20%.

F6 piacainkra azonban nem mindig kézvetleniil a hazai exportdr szallit. A
kozvetitd kereskedelem 20%-0s aranya nem ¢€ri el az agrargazdasagban jellemzo
26%-0s aranyt. A magyar tejtermék-exportban a legfontosabb kozvetité
orszagok: Belgium, az USA, Dania, Franciaorszag és Hollandia. A
legfontosabb exportpiac, Németorszag az 6tddik helyet foglalja el azon orszagok
kozott, ahova kozvetitokkel jutnak el tejtermékeink. Macedonia a masodik
legjelentdsebb piacnak szamit a kozvetitd kereskedelemben. E két orszag az elsé
tiz orszadgba iranyuld kozvetitett export kozel harmadat adja, de az Osszes
exportban valé részesedésiik ennél alacsonyabb (20%). A kozvetités aranya az

adott orszagba iranyuld exportbol Japannal a legnagyobb, 99,9%. Japéan az Gsszes
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exportunkb6l azonban csak szerény mértékben részesedik. A jelentdsebb

macedon és német exportunkban a kdzvetités aranya kb. 30-30%.

A kozvetitd kereskedelem melldzésével nd a magyar exportérok
kockézata, de rugalmasabban reagalhatnak a fogyasztoi igények valtozaséara a
kiilpiaci pozicié hosszu tava javitasa érdekében. A nemzetkozi kereslethez valo
jobb alkalmazkodas a kozvetitd kereskedelem 20%-os aranyanak mérséklésével

érheto el.

A nemzetkézi trendek csak a kiilonleges tejtermékek esetében
prognosztizalnak fogyasztasnovekedést, ami a hazai kereslet fokozatos
emelkedésében is megmutatkozik. Fontos szempont, hogy a kereslet novekedését

hazai forrasbol elégitsiik ki.

IV.5. Az export-versenyképesség mutatoinak alakulasa

A tej ¢és tejtermékek exportira az elmult iddszakban altalaban
alacsonyabbak voltak importarainknal (Kartali et al, 2004). A legfontosabb
exporttermék a juh- vagy tehéntejbdl késziilt masféle sajt (HS 0406908701).
Régionként vizsgalva megallapithatd, hogy e termék kiviteléb6l 2002-ben a
kozel 80%-kal részesedd harmadik orszdgokban és a 20%-kal részesedé EU-15-
ben is nagyjabol azonosan alakultak az elért exportarak (2,6, illetve 2,5 USD/kg).
2002-ben 11%-kal csokkentek az EU-15-be irdnyul6 export arai, mig a harmadik
orszagokban évek oOta stabil exportarak alakultak ki. Magyasarat sikertlt elérni
az USA-ban, Szaud-Ardbidban és Németorszagban (3-2,8-2,7 USD/kgt). E
termékkér USA-ba iranyulo exportjat az EU atlagosan 16,07 USD/100kg (kozel
40 Ft/kg) tamogatasban részesiti. Kozel-keleti piacainkra a Terméktanacs
szamitasai szerint 240 Ft/kg exporttamogatast nyujt az EU. A hazai és az EU
vamsorok Osszevetése alapjan azonban nem egyértelmii, hogy az EU mennyiben
tamogatja a hazai termékek kozel-keletre irdnyuld exportjat. 2001-ben és 2002-
ben arelénylink volt az EU-ba iranyuld exportunk tekintetében: az Eurostat
szerint a legnagyobb sajtértékesitd orszag, Hollandia 4,14 eurd/kg arahoz képest

Magyarorszag kilogrammonként csak 3,09 eurds arat ért el 2001-ben, mig 2002-
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ben kilogrammonként 2,6-4,16 eurdt sikeriilt realizdlni. Kérdés, hogy valodi
arelonyrél volt szo, vagy nem keriiltek magasabb arkategoridba termékeink.
Mivel a vizsgalt id0szakban az EU-ba irdnyulé forgalom ingadozott, ezért

ovatosan kell kezelni az arelény (versenyeldny) feltételezését.

Az EU-ba és a harmadik orszagokba irdnyul6d exportunkban maésik fontos
termék a tej-, tejszinpor, -granulatum max. 1,5% zsirtartalommal, 2,5 kg feletti
csomagolasban (HS 0402101900), amelynek exportjaban az EU részesedése 58%
a harmadik orszagok részesedése 36% volt a vizsgalt idészakban. Az EU 64,5
USD/100 kg tamogatasban részesiti a harmadik orszagokba iranyuld tej-,
tejszinpor, -granulatum kivitelét. A tobbi beszallitohoz képest 2001-ben és 2002-
ben — a forgalom jelentds emelkedése mellett — arelényiink volt az EU-ban: az
Eurostat szerint a legnagyobb beszallitd, Németorszag 2,35 eurd/kg ardhoz

képest a magyar ar 2001-2002-ben 1,21-2,06 eurd/kg kozott ingadozott.

Az export versenyeldny-indexeket (RCA) 5 termékre: a vajra, a sajtra, a
tejporra, a friss tejre €s a joghurtra meghatarozva (tej-egyenérték RCA-indexét is
beleértve) lathatd, hogy a legtobb terméknél €s a tej-egyenérték esetében is az
RCA-indexek 100 alatt maradtak, vagyis nemzetkozi szinten Magyarorszagnak
nincs versenyeldnye ezekbdl a termékekbdl (Kartali et al, 2004). A tej esetében a
nemzetkdzi versenyeldny vizsgéalata helyett célszerli a hazai versenyeldnyt
vizsgélni. Az importtermékekkel szembeni hazai versenyhelyzetiink elemzése
alapjan  megéllapithato, hogy a legtdbb importtermékkel szemben

versenyhatranyban vagyunk.

A magyar tejfelvasarlasi arak a kornyezd orszagokhoz ¢és egyes EU-10
egyes tagorszadgaihoz képest magasabbak vagy ugyanakkordk, igy egyrészt a
kedvezd aron nagy valasztékban sajtot kindldo sajt-importérok komoly
konkurenciat jelentenek a hazai vallalatoknak, masrészt a hazai exportérok sem
tudnak versenyképes arakkal eldnyhoz jutni kiilpiacainkon. A nyerstej araink
mérséklodésével jelentdsen csokkent az import-fenyegetettség, s javult az ar-

versenyképesség. A novekvd import és a boviild valaszték hatdsara csokkend
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hazai darak hozzajarulnak a sajtfogyasztds novekedéséhez, ami komoly
lehetdséget jelent a hazai vallalatoknak is. Az EU csatlakozassal elsdsorban a
sajtok esetében szadmithatunk jelentésebb importnovekedésre. A hazaihoz
hasonl6 mindségili, de a hazaindl alacsonyabb importaron behozott tejféleségek
novekvdé behozatala miatt a termeldk és a kisebb feldolgozok nagy része is

ellehetetlentilhet, s6t a nagyobb feldolgozocégek is piacot veszithetnek.

IV.6. Az exporttamogatas és vamok alakulasa

Fokozatos valtozas varhato a kiilkereskedelemben. Kedvezmények
nyujtasaval az alkalmazkodas mar a kordbbi években megkezdddott, az import
boviilése csak egyes termékkategoriakban varhatd, elsdsorban a konnyen és
gazdasagosan szallithatd, hosszabb ideig eltarthatd, magas hozzaadott értéki
termékek, mint az étkezési tejpor, gyiimolcsjoghurt, desszertkészitmények

esetében.

Az Eurépai Unidban a cukor mellett a tejtermékek részesiilnek a
legnagyobb export-visszatéritésben. 2001-2003 kozott az Osszes visszatérités 30-
38 %-ka jutott a tejtermékekre. Magyarorszag tejtermék kivitelében nagy szerepe
lehet az unids tAmogatasoknak, hiszen az export kozel 80%-a harmadik piacokra
iranyul. A tejre és tejtermékek exporttdmogatasa igen széles termékkort érint. A
kb. 200 termékre vonatkozd szabdlyozasrdl elmondhatd, hogy a tamogatott
termékkoér s a célorszagok kore viszonylag stabil, de a tamogatds mértéke
termékenként folyamatosan valtozik (akar havonta tobbszor is). Ez rontja az
exporttdmogatas  igénylésének  kiszamithatosagat, ¢és  bonyolitja az
exporttamogatasok értékelését, vizsgalatat is. A sajtok a legrészletesebben
szabalyozott termékkorbe tartoznak, az Oroszorszagba iranyuld export is
tamogatott. Kiemelkedd tamogatasa van a vajnak (HS 0405): 2004 elején
koriilbeliil 180 eur6/100 kg (470 Ft/kg) tamogatasban részesiilt (a vildgpiaci ar
kb. 400 Ft/kg).
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A harmadik orszagokba irdnyuld6 magyar export részesedhet az EU
exporttdmogatasaibol, amennyiben a termék megfelel az EU szabdlyainak,
besoroldsanak. A tejtermékek kozott legfontosabb exporttermékeink (a juh- vagy
tehéntejbdl késziilt mas sajt, illetve a tehéntejbdl késziilt feta) esetén problémat
jelenthet, ha a magyar vamtarifaszdmok és az EU kodszamai kozt a tejtermékek
esetében jelentds eltéréseket tapasztalunk. A magyar HS kod 10 szamjegyli, mig
az EU 12 szamjegyig osztalyozza a termékeket. Bar az els6é 8 szamjegy a két
kodrendszerben azonos, de pl. mig a juh- vagy tehéntejbdl késziilt mas sajtnal
(HS 04069087) Magyarorszagon 2 tovabbi termékcsoportot kiilonitenek el, addig
az EU-ban 1l-et, melyek tdmogatasa eltérd, igy automatikusan nem lehet
egységesiteni €és behelyettesiteni a mi sajtunkat a megfelelé tdmogatashoz. A
tehéntejbdl késziilt magyar feta besorolasat az EU rendszerében a 04069033-as
mélységli bontdsig lehet kdvetni, és az ide tartozd termékek az EU értelmezése
szerint kizarolag juh- vagy kecsketejbdl késziilhetnek, igy a termék
meghatdrozasa nem egyértelmii. A magyar exportOr export-visszatéritése attol
fligg, hogy az adott termék melyik kategoridba esik, az export-visszatérités

mértékét EU-kddszam alapjan hatdrozzak meg.

Néhany fontos exportterméknél nem érdemes vizsgalni az export-
visszatéritést, mert a kivitel dontd része unios tagorszagokba megy. A szamunkra
fontos (HS 0405201000) kenhetd tejtermékek nem szerepelnek a tdmogatott
korben. Az EU csatlakozdssal hazank szamara is igénybe vehetd export-
visszatéritések a legtobb esetben nem fedik le sem a jelentésebb célorszagainkat

sem volumenhordozé exporttermékeinket ( Kartali et al, 2004).

A harmadik orszagokba iranyuld — 2002-ben 78 millié USD értékii — tej €s
tejtermék kivitel esetében tovabbi intézkedésre van sziikség, hogy a kordbban
elért exportszintet a jovoben is tartani tudjuk (a Terméktanacs tamogatdsa

megsziint).

A csatlakozas utan Magyarorszagra is az EU és a harmadik orszagok

kozotti vampolitika lett érvényes. A kibdvitett EU tagorszagaibdl az import
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vammentesen ¢érkezik hazankba, de ez hazank szamara i1s bovilo

exportlehetdséget jelent az EU belsé piacan.

A vamok esetében fontos, hogy megvizsgaljuk a csatlakozas elott
érvényben levé kontingensek kihasznaltsagdnak mértékét. A kontingensek
mérséklésével foglalkoztak liberalizaciés megéllapodéasok (2000 és 2002). Egyes
kiemelt termékeket vizsgalva lathatd, hogy példaul a vaj kivételével a tobbi
tejterméknél jobb volt az EU kvotakihasznaldsa, mint Magyarorszagé. A vajnal
Magyarorszag kvotakihasznalasa 100% volt, és még kvotan feliil is szallitottunk,
az EU-nél ez 70% koriil alakul. Az EU kvotakihaszndlasa tejsavobol 100%-os
volt (jelentds kvotan kiviili szallitas mellett), mig Magyarorszagé nulla! A sajt-
és tarokiviteliink kvdtakihasznéalasa 30-90% kozott mozgott, ugyanakkor az EU
kvotakihasznélasa elérte a 80%-ot. Az EU-bol érkezd sajt kvotakihasznalasa is

magas volt, ez jelzi az unids exportérok versenyeldnyét.

Az EU feldl érkezd importban a megsziint hazai vamok miatt kialakult
importfenyegetettségiinket a legfontosabb termékeknél, a 48%-nal nem zsirosabb
36%-o0s Omlesztett sajtnal vizsgaltam. E termék 0Osszes behozatalabol az EU
100%-kal részesedett, s a behozatal folyamatosan nétt. Az izesitett joghurt
importnak 92%-a érkezett az EU-bol, csokkend mértékben. A csatlakozés utan
megsziint vamvédelem miatt a behozatal novekedése varhato, bar a kereskedelmi

forgalom alakulédsa egyeldre ezt nem tamasztja ala.

A Magyarorszaggal egylitt csatlakozott 9 1j tagorszag feldl érkezd
importban a legfontosabb edam esetében mar a csatlakozas el6tt a kedvezményes
kvéotan  felil 1s érkezett import, ezért a csatlakozas utdn megszilnt
vamvédelemmel tovabb né a behozatal. A maximum 1,5% zsirtartalmu tej-,
tejszinpor, -granulatum behozatalabol a CEFTA 85%-kal részesedett, a forgalom
alakulasa a termék behozataldnak nodvekedését mutatja. E termékbdl mar a
csatlakozas eldtt is kvotan feliil érkezett import, a csatlakozds utan megsziint
vamvédelem miatt a behozatal tovabbi novekedése varhatdé. A 11,1%-nal tobb

zsirt tartalmazé granuldtumnal is nd a behozatal. A tobb mint 40% zsirtartalma
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juhtejbdl késziilt friss sajt és tardo 100%-a egyre novekvd mértékben az EU-bol

érkezik.

A harmadik orszadgok fel6l érkezd importunkban (az Uj EU-s vamok
atvételével) megsziint hazai vamok miatt kialakulé importfenyegetettségiinket az
innen érkezd importunkban legfontosabb termék, a maximum 40% zsirtartalma
juhtejbdl késziilt egyéb sajt €s tard esetében célszerii elemezni. A térség
részesedése Osszes importunkbol 67% volt  csokkend forgalom mellett.
Vamvédelmiink 67,2-1r61 57,7%-ra csokkent az EU-csatlakozas utan. Az 57% egy
specifikus vambol szamitott szazalékos vam, ami azt jelenti, hogy a jelenlegi
importarat figyelembe véve jott ki ez az érték. Ha az importar csokken, akkor a
vam nagyobb lesz, igy az arszinvonaltol fiigg, hogy a csokkend vamok miatt

megall-e, vagy esetleg megfordul a behozatal csokkenése.

Az EU fel¢ iranyuldé magyar kivitelben a tej-, tejszinpor -granuladtum és a
masféle sajt jatssza a legnagyobb szerepet. Osszes kiviteliink kdzel 60%-a
iranyult az EU-ba a csatlakozas el6tt. A magas vadmvédelem ellenére a
kedvezményes kvotat meghaladta a kivitellink, igy a csatlakozds utdn ndhet e
termékbdl az export mennyisége. A masféle sajt dsszes kivitelében az EU 20%-
kal részesedett, a magyar exportlehetéségeket az EU tulkindlata miatt csak

oOvatosan szabad kezelni.

A harmadik orszagok (Libanon és Macedonia) felé irdnyuld kiviteliinkben

nem varhaté ndvekvo exportlehetdség a mas sajt €s a feta esetében.

Kinalkoz6 lehetdségek az exportban: az EU-15 fel¢ a tej-, tejszinpor
granuldtum esetében van lehetdség, azonban az EU-10 tobbi tagorszaga és a

harmadik orszagok felé¢ nem javul exportpozicionk.

Lehetséges veszélyek az importban: az EU és az EU-10 tobbi tagorszaga
feldl az izesitett joghurt esetében, a csatlakozd orszagok felél az edam, a
maximum 1,5% zsirtartalma tej-, tejszinpor, -granulatum, a 11,1% feletti

zsirtartalma granuldtum ¢és a harmadik orszadgok feldl érkezd, maximum 40%
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zsirtartalmu juhtejbdl késziilt egyéb sajt €s tard esetében szamolhatunk az import

erosodésével.

IV.7. Disztribucio, logisztika

A tejiizemek kordbban kozponti  gyiijtOkocsikkal  végezték a
tejbeszallitast, gyakori, hogy egy szallitasra szakosodott kiilsé vallalkozoét
biznak meg a tejbegyitijtéssel és a tejkiszallitassal — ,,outsourcing” —, igy
garantalhat6 a beszallitott tej mindsége €s a vallalat fix koltségei 1s csokkennek.
A kozepes keresked6khoz a vallalat altalaban maga szallit, a kis boltokba a
nagykereskedd (példaul: Frisskoktél, Rozsavolgyi) kozvetiti a termékeket,
ezenkiviil az tizletlanc cége is elvégzi a tejszallitast. A Friesland példaul 500
autoval kozel 20 ezer boltot lat el, és 14 depo segiti a hatékony
készletgazdalkodasat. A kisebb vallalatok a kisebb kereskeddket célozzak meg,
hiszen itt az alkupoziciojuk jobb, igy jobb fizetési feltételeket tudnak elérni. A
tokeerds, hitelezni hosszabb ideig képes nagyobb vallalatok az {izletldncok
ellatadsanak nagyobb terheit (pl. hosszu fizetési hataridd) is vallalni tudjak. A
kiszamithato értékesités kialakitasaba fektetett erdfeszités és toke remélhetdleg
meghozza gylimolcsét, ha a ladncok tovabbra is ragaszkodnak korabbi

beszallitoikhoz, s a feldolgozok a termeldikhez.

A kornyezd orszagokban is telephellyel rendelkezd nagy nemzetkozi
vallalatoknal el6fordul, hogy az anyacéghez tartozd, szomszédos orszagokban
mikoédd vallalatok termékei helyettesitik a hazai vallalat termékeit, igy a
hagyomanyos termelés megsziinik az adott térségben. Erre mar kisérletek
torténtek Magyarorszagon is, azonban a csatlakozdsig hatalyos (tej- ¢és
tejtermékek akadalytalan szallitasat korlatozo) kereskedelmi szabalyok ezt
meggatoltdk. Ennek ellenkezdje is bekovetkezhet, vagyis az, hogy a
magyarorszagi vallalat valik egyes termékek régiods eldallitojava. A régiokoézpont
mellett szolhat az orszag kozponti elhelyezkedése, s vallalati szinten, a mar
régbta itt mikodd lizem, az elegendd tapasztalattal, helyismerettel rendelkezd

helyi vezetés, a kihasznalatlan feldolgozo-kapacitasok, a megfeleld

68



raktarkapacitas. Sajnos az eldnyoket egyéb hatranyaink jelentésen mérséklik. A

kilfoldre torténd szallitas altalaban kozaton, vagy tavoli piacra 1égi Gton zajlik.

A fokozo6do importfenyegetettség ellenére exportlehetdségek is adddnak.
Ennek jele példaul a hazai nyerstej irant Gjonnan megnyilvanuld olasz
érdeklédés. Az EU-ban pasztérozés nélkiil is végezhetd a tejszallitas, de a
tavolsagok nagy idoigénye, a szallitas nagy fajlagos koltsége és az
infrastruktura fejletlensége korlatozza e lehet6ség maximalis kihasznalasat. A
szallitasi radiusz figyelembevétele kiillondsen fontos a kevésbé feldolgozott, igy
tobbnyire gyorsan romld tej-és tejtermékek széllitdsa esetében. A
Magyarorszagon jelen 1évé nemzetkdzi lancok sokkal kdnnyebben veszik fel a
kapcsolatot a kiilfoldi anyavallalat régi partnereivel, mint ahogy megtalaljak, s
kiépitik kapcsolatukat a hazai szereplokkel. 1ddbe telik, mig a kereskedelmi
csatornakban megtaldljak partnereiket a magyar piacra exportdlni Ohajto
kilfoldi cégek. Forditva ugyanez, hazai szereplok esetében, még fokozottabban

jelentkezik.

A disztribucio, a logisztika fejlettsége jonak mondhat mar a tejiparban,
azonban a kereskedelemmel szemben a feldolgozok versenyképessége,
alkupozicioja erdsen korlatozott, ez az 0j piaci szereplok megjelenésével még

hatarozottabba valhat.

IV. 8. Marketing

A tejtermékek nagy része az ABC elemzéﬁ alapjan a forgalomgerjeszto
(,,A”- tipus) termékek kozé tartozik, azaz alapvetden tartandd, igen keresett
termék, mely nem hidnyozhat egy boltbol sem, ugyanakkor szamos kiegészitd
termék is akad koztiik, amely irdnt nem igazan nagy a kereslet (pl. biotej,
Palpusztai sajt). A kétféle termékhez gyakran eltéré arpolitika is tartozik, az

elébbinél alacsonyabb, mig az utobbinal, kiilonlegességiik révén, magasabb arat

> ABC elemzés: Az ABC elemzés a termékeket 3 csoportra bontja: az ,,A” tipust termékek a készletbdl
kicsi (kb. 20%), az értékesitésbdl viszont nagy aranyban részesednek, a ,,B” tipustl termékek kozepesen
fogy6 cikkek, a ,,C” tipust termékek iranti kereslet kicsi, az értékesitésnek csak csekély részét adjak.
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lehet elérni, s ezeknél a fogyasztd kdtddése is erdsebb. Ez a fajta szemlélet iranyt

mutathat a k6z0sségi timogatasban részesedd termékek korére vonatkozodan is.

befolyasolja. Az egymadssal kozvetleniil helyettesithetd termékek gyartasa
jellemz6 a magyar feldolgozasban, stratégiai termékcsoportonként,
vezértermékenként mégis lehet osztalyozni a véllalatok egy részét, példaul
Parmalat: tartositott tej, Danone: gyiimolcsjoghurtok és
desszertkészitmények,  Bongrain: sajtok. A  széles  spektrumu
termékszerkezettel szemben az egy-egy termékcsoportra fokuszalt,
szakositott termékszerkezettel taldlkozunk példaul a ,hozzdadott értéket”
képviseld terméket gyartd, kiilonleges fogyasztdi igényeket kielégitd
vallalatoknal (pl. Danone).

A vaéllalatok folyamatosan kisérelnek meg valami Ujat, valami mast
nyQjtani  amivel megkiilonboztethetik  magukat  versenytarsaiktol — és
megszerezhetik a potencidlis vasarlot. Ennek eszkoze a folyamatos innovéacio, az
er6s markateremtés a szlik szegmensben (Danone) illetve tagabb szerkezetben
(Friesland), a megfelel6 mindség melletti alacsony ar (Sole), kiilonleges, Uj
termékkel valé megjelenés (Naszalytej a biotejjel), vagy a kiilonleges
csomagolas, a praktikus kiszerelés. Els6sorban a piacvezetd, tdkeerds,
folyamatosan 1) utakat keresé cégek probléméja az, hogy amint megjelennek 1j
értékes termékiikkel a piacon, ezt rogton lemdsoljak a ,,kovetd” vallalatok, s

masolataikkal komoly konkurenciat jelentenek.

Ez tovabbi innovaciot eredményez, mely végsd soron a fogyasztok érdekét
szolgalja. A kisebb véllalatok szerényebb tokeellatottsdguk miatt inkédbb kdvetd
stratégiat alkalmaznak, amivel az adott piacon ideig-o6raig sikeresek lehetnek. A
kiilonb6z6 mindségiinek pozicionalt termékekre, ahogy a mas kiszerelésben
arusitott de azonos tartalmu termékeknél is, mas-mas arpolitikat Iechet
alkalmazni. A feldolgozok markapolitikaja igen eltérd, és nem minden esetben

a cég nagysaganak fiiggvénye. Szamos Kkis cég — a termelés méretgazdasagossagi
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korlatai mellett — az ar-versenyképességével tud talpon maradni az egyre
er6sodo versenyben, mig masok specialis termékek gyartasaval tudnak
magasabb arszinvonalat elérni. Alapvetden a marka erdssége szabja meg az
arat, ennek hianyaban viszont az arversenyképesség az, ami jelentds mértékben
meghatarozza a cég piaci esélyeit. A tejagazatban csak néhany igazan erds
gyartéi marka létezik (Danone, Pottyos Turé Rudi). A tejtermékeknél maés
agazathoz képest erés a kereskedelmi markas aruk aranya. Ezek elsdsorban a
kovetkezd készitmények: dobozos tej, tejfol, joghurt, turd rudi. Ennek az oka, az
hogy a tejtermékeknek jelentds része az alapvetd, slriin fogyasztott termékek
kozé tartozik, és a kereskedelmi markds termékek nagy része ebbdl a
kategoriabol keriil ki, hiszen a kereskeddk e termékeknél torekszenek leginkabb

kereskedelmi markaik kialakitasara.

A vallalatok  eltéré  stratégiajanak, marketinggyakorlatanak
megjelenése példaul az anyacég nevének hasznalata feldolgozo-iizemenként
(kivétel példaul a Bongrainhez tartozd Veszprémtej és a Pannontej), a cégnév
haszndlata terméknévként (példaul a Mizo, a Danone, a Sole, a Parmalat
esetében) ¢és az umbrella tipusu stratégia, markanevenként termékcsalddra
vonatkoztatva (példaul a Bakony termékcsaladd). A tejtermékek eladasanal egyre
fontosabb a csomagolas, melynek a tijékoztatdson, a termék védelmén és a
konnyli hasznalhat6sag biztositasdn tul marketingfunkcidja is van. A tejek és
tejfolok esetében példaul a magasabb zsirtartalmat piros, az alacsonyabbat kék
szinnel jelolik. A csomagolastechnika fejlédésével a fogyasztok is egyre inkabb
az esztétikus kivitelezésli, mindségi, ugyanakkor praktikus megoldasokat
keresik (pl. fadobozos mindségi sajt, gyerekeknek kis adagos kiszerelés), az a
vallalat, amely nem veszi ezt figyelembe, piacot veszithet. Példaul a ’90-es
években a zacskos tej mellett a dobozos tej terjedt el, melynek bar kdnnyebb a

kezelhetdsége, nagyobb kornyezetterheléssel jar.

A csomagolas segitségével a marketing egyéb eszkozeit tamogathatjuk
(taltoltéses akcidk, egybecsomagolds, kereszt-mintdzas, ujrafejlesztett termék

megujult, de a régihez hasonldé csomagoldsban). A termék mellé kiilonleges
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szolgéltatasokat is elvar a fogyaszto: a sajtokhoz ismertetdfiizet, felhasznalasi-,
fogyasztasi javaslat, receptajanlat, a boltokban kiilon allvanyon val6 megjelenés
(Turé Rudi). Tetszetds csomagolassal 0j fogyasztokat hodithat meg a vallalalt,
korszerli csomagolassal né a szavatossagi idd, igy hosszabb ideig lesz eltarthatd,
s a kereskeddk is szivesebben valasztjak a terméket. A jo kereskedelmi munkat,
a termékek értékesitését a nagyvallalatoknal a koltségigényes reklamok
segitik, a kis cégek ehelyett a kapcsolati toke kiaknazasaval értékesitik gyakran
a helyi piacra — specialis vevokor szamara késziilt — termékeiket a kiskereskeddk
felé. A reklamozasnal er6sodik a verseny, kiilondsen a megtévesztd, a félrevezetd
vagy utanzo, mdas — altalaban piacvezetdé — cégre emlékeztetd reklamok
elterjedése miatt. Az el6bbiekre példa a 60 napig friss tej az egyenldé a konzerv
tejjel, vagy amikor a valosnal jobbat allitanak az arur6l, ami természetesen noveli

az eladhatdsagot.

A hazai cégek kiilfoldon onallé reklamtevékenységet nem folytatnak,
az AMC kiilon teymarketing-programja is elsdsorban a hazai piacot célozza meg.
A program koltségeihez az agazat 50%-ban jarul hozza (2003-ban 45 milli6
forinttal). A kozOsségi marketinggel taldlkozhatunk egyes termékek HIR-
programban valé népszertisitésekor, vagy példaul a Kivalo Magyar Elelmiszer
tanusitd védjegy alkalmazésanal (példaul a Mizo Boci dobozos sajtok
rendelkeznek ezzel). A honi fogyasztds novelése, és a hazai fogyasztoi ontudat
erdsitése érdekében inditotta el a Terméktanacs legiijabb marketingkampanyat.
A kozosségi marketingeszk6zok alkalmazasat erdsiti a Nemzetkozi
Elelmiszerkonyv legiijabb szabdlyainak alkalmazisa: ezentul a joghurt név
csak az €16 kultiraval rendelkezé termékekre vonatkozik. Ezzel gatolhato az
olcso, élokultara-mentes joghurtok importja. Fontos, hogy e szabalyozasnak a
gyakorlatban is kovetkezetesen érvényt tudjanak szerezni, hiszen a kiszamithato
vallalati miikédésnek ez (lenne) az alapja. A nem-vamjellegii piacvédelmi
eszkozok allami segitséggel valo felkutatiasa, bevezetése komoly segitséget

jelentene a hazai piacnak.
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Az értékesités 0sztonzésének, vasarlasosztonzésnek (sales promotion,
trade promotion% megvannak a korlatai. A Kiskereskedelmi lancokkal szemben
a kisebb feldolgozé vallalatok kiszolgaltatott helyzetben vannak, de sokszor még
a legnagyobb vallalatok sem képesek igazi partneri viszonyt kialakitani a
kereskedékkel. Miutan a kereskedd megveszi az arut, onnantdl tdle fiigg, hogy
mennyire veszi figyelembe a cég arra, elhelyezésre, mindségi elvarasokra
vonatkoz6 ajanlasait. Igaz, lehet 0sztonozni a kereskedot a vallalat
kivansadgainak koriiltekintdbb figyelembevételére és alkalmazasira, de ez a
tokeerdsebb vallalatok lehetdsége, hiszen a polcpénz, a rekldmujsagokhoz vald
hozzajarulds, az akciok, a termékbemutatok koltségei mind a feldolgozot

terhelik.

A nagy lancok elvarhatjak — a kdzpont is, s a lanc adott lizlete is —, hogy a
vallalatok egymadssal versenyezve tegyenek a lanc szdméra minél kedvezObb
ajanlatot. A kiilonb6zd lancok, kiilonb6z6 mindségi elvarasai, melyek gyakran
eltérnek a termékgyartod altal kivanatosnak tartott mindségi igényektdl, szintén
kiilon odafigyelést igényelnek a wvallalattol. A lancok dominancidjat jelzi
példaul az is, hogy mig 2003-ban folyamatosan nétt a 2,8%-os zacskés tej
fogyasztol ara (150-r61 165 Ft-ra), addig a feldolgozonak a kereskedd altal
fizetett ar 112 Ft koriil ingadozott. Mérsékeltebben, de ez figyelhetd meg a
dobozos tej esetében is. Amig a dobozos tej és a zacskos tej feldolgozoknak
fizetett ar kozott kb. 15 Ft a kiilonbség, addig a fogyasztoi arnal a kiilonbség 10
Ft-ra mérséklédik. Ez is bizonyitja, hogy jelentésen sériill a feldolgozo

vallalatok onallo ar- és termékpolitikaja a kereskedelemmel szemben.

A véllalatok minéségpolitikajaban nem taldlunk jelentds eltérést:
mindegyik a hazai elvarasoknak vagy eladhatosagi kritériumoknak megfelelve,
kitindnek mindsitett termék eldallitdsara torekszik. A piacon a mindség

alapkovetelmény. Amiben szerény mozgasteriik lehet a vallalatoknak az az

SA sales promotion elsésorban a vasarlot célzé tevékenység (pull stratégia), mely a gyakorlatban aruhézi
kostolokat, kiilonféle jutalomra torténd bevaltason alapuld akcidkat (pontgyiijtés), nyereményjatékokat
jelent. A trade promotion a kereskeddknek szo0l6 vasarlasosztonzés (push stratégia), amely kereskedelmi
promocids anyagok, ingyenes mintak, kiegészitok hasznalatat és szakmai fogadasok és kiallitasok
rendezését jelenti.
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arpolitika. Kiilonosen a tejar kialakitasanal kell azonban figyelembe venni, hogy
a fogyasztonak szerény a tlirOképessége. A magasabb feldolgozottsdgl
tejtermékeknél rugalmasabban valtoztathatok az éarak, a fogyaszté nagyobb
tiréképessége és a termék viszonylag alacsonyabb alapanyagkoltsége miatt. A
kevésbé feldolgozott termékeknél az alapanyagkdltség magas részesedése sziikiti
az arpolitika alkalmazasanak mozgasterét (pl. tejnél 45%). A fogyasztd
rugalmassagat figyelembe véve a reklampolitika alkalmazasdban lehetne a
legnagyobb mozgastere a vallalatoknak, de ebben rendelkeznek a legkevesebb
lehetdséggel (kiilondsen a nyugati cégekhez képest, mivel az igen koltségigényes
rekldmokhoz sziikséges magas tOkeellatottsag itthon hidnyzik). A rekladmpolitika
kivanja a fogyasztotol a legkevesebb aldozatot, itt a legnagyobb a fogyasztd

tlirdképessége, de ez a vallalatoknak mar ma is jelentOs terhet jelent.

A feldolgozdk jelentds része mar rendelkezik a kotelez6 HACCP illetve
ISO mindsitéssel. A nagyobb vallalatok, a nemzetkozi hattér miatt, gyakran az
elébb emlitett mindségi eljarasokndl szigoribb nemzetkozi belsé ellendrzési
rendszerrel is rendelkeznek (pl. American Institute for Bakery, Danone Quality
and Safety), melyekkel megvalosul a ,,szantéfoldtél az asztalig” torténd
ellenérzés, a nyomon kovethetdség. A vallalat EU-szama is egyfajta
mindséggarancia. A specidlis mindségbiztositasi rendszerek hidnya a

kozeljovoben versenyhatranyt jelenthet.

A hatékony, hosszitavon versenyképes tej- €s tejtermék értékesitésének
alapja a kiilonb6z0 marketing eszkozok folyamatos alkalmazasa és sikeres
kombinéladsa: ez tobbek kozott vonatkozik az értékesités alternativ
lehetéségeinek kutatisara, a fogyasztéi igények felmérésére (nagyobb
cégeknél piackutatassal, kisebbeknél személyes visszajelzések elemzésével), az
Interneten valé megjelenésre (ez a fogyasztd, a termeld, a kereskedé szamaéra is
fontos informdaciohordozd csatorna). Az Interneten kozvetitett fogyasztoi
akciok, jatékok, receptek a fogyasztoknak szélnak, a ,,féorum” minden partnerhez
sz0l, mig a szakmai informécids oldal a termeléknek nyujt segitséget, vagy a

kereskedelem igényeit szolgélhatja.
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Marketing szempontbdl az agazat versenyképessége eléggé valtozatos
csak sziik szegmensben lehetnek versenyképesek. A hazai véllalatok rekldmra

fordithato kiadésai jelentdsen elmaradnak a nyugati versenytarsak lehetdségeitol.

IV. 9. A feldolgozok versenyképességének alakulasa

A rendszervaltas utan megkezdodott vallalati koncentracio tovabb
folytatodott az utobbi években. A vizsgalt 5 év alatt 7 vallalat sziint meg, 100-
rol 93-ra csokkent a szdmuk. Az értékesités arbevétele alapjan 1998-ban az elso
10 vallalat az 6sszes vallalat arbevételébol 63,5%-kal részesedett, mig 2002-ben
ez az arany mar elérte a 78,2%-ot. Az elsé 10 vallalat dolgozta fel az Osszes
tejmennyiség 80%-at. Az elsé ot vallalat arbevételének részesedése az Osszes
vallalat arbevételébdl koriilbeliil ugyanekkora mértékben, 41,9%-161 56,9 %-ra
ndvekedett. Osszességében tehat a nagyvallalatok még inkabb erdsodtek a
kicsik még tovabb zsugorodtak. Az elsd megéllapitds kiilondsen igaz a
piacvezetd Frieslandra, mely a 2002-es arbevételét 2003-ra 20 milliard forinttal
60 milliard forintra novelte, igy érte el 2003-ra a 25%-0s piacrészesedést (ehhez

tizemfelvasarlas — példaul a Matratej — is hozzajarult).

Az exportértékesités netté arbevétele alapjan szintén ndétt a
koncentracio: az 1998-2002-es iddszakban az exportforgalomrdl beszamolo 26
vallalat koziil az elsé 10 vallalat az 4gazat nettd arbevételének 88,7%-at, illetve
az 1idészak végén a 20 vallalat koziil az els6 10 az dgazat nettd arbevételének
89,4%-4at képviselte. 1998-ban ¢és 2001-ben is a World Proteins volt a
legjelentdsebb, viszont 2003-ban a harmadik helyre keriilt, s a Sole lett az els6é

cég (13 tablazat).

75



13. tablazat
Vallalati koncentracio alakulasa 1998 és 2002 kozott

Az elso 10 vallalat Belfoldi Belfoldi tars.| Kiilfoldi
aranya az 0sszes maganszem. | tulajdon tulajdon
Ev vallalatbol
Ertékesités | Exportérte-
netto kesités netté részesedése a jegyzett tokébol
darbevétele | arbevetele
1998 64% 89% 3% 28% 62%
2002 78% 89% 5%%* 13%%* 73%

Forras: 2002 APEH mérlegadatok alapjan sajat szamitas
*2001. évi adat

Az exportértékesitésben a mar nagy koncentraci6 miatt nem volt
novekedés, szemben a belfoldi értékesitésbol szarmazod arbevétel novekedésével.
A kiilfoldi tulajdon jegyzett tokébol vald részesedése 1998-r6l 2002-re 62%-rol
73%-ra nétt. Az értékesités netto arbevétele alapjan a legnagyobb részesedésii
Friesland — korabban Nutricia — 1998-ban még csak 13%-kal részesedett az
agazat értékesitésének nettd arbevételébdl, 2001-ben s 2002-ben azonban mar
18,5%-o0s, illetve 17,8%-0s volt a részesedése, ami 2004-re 25%-ra noétt. Az
1998-ban masodik Mizo 2001-re mar az elsé 10-bél is kiszorult, de 2002-ben Uj-
Mizo néven a nyolcadik helyre kertilt, a Sole elérelépett a masodik helyre, igy a

Danone szamara csak a harmadik hely jutott (20 abra).
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20. abra
A nagyobb tejfeldolgozok piaci részesedése netto arbevétel szerint, %
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Forras: APEH mérlegadatok alapjan AKII szamitas (Kartali et al, 2004)

A 2002-ben még negyedik legnagyobb Parmalat 2004. elején tortént
felszamoldsa minden bizonnyal atrendezdédéshez vezet a piacon. Bar a
Pannontej ¢s a Veszprémtej kiilon szerepel az APEH adatbazisban, mivel k6zos
tulajdonosuk a Bongrain, ezért piaci stlyuk egyiitt jelentdsebb. Az 1998-ban
masodik Mizo 2001-re mar az els 10-bél is kiszorult, de 2002-ben Uj-Mizo
néven a nyolcadik helyre keriilt. Mivel 2002 kdzepén tortént a régi Mizo
atalakulasa, ezért az eldd és a jelenlegi cég forgalma a rangsorban valosziniileg
elorébb helyezi a vallalatot, ezt a 2003. évi 23 millidrd forintos arbevétel is
megerdsiti. A teljes nettd arbevétel alapjan a Sole fejlédott leginkabb 1998-hoz

képest, mig a Friesland (Kordbban Nutricia) 2002-ben megdrizte vezetd

crer

Tovébb folytatodott a kiilfoldi toke térhoditasa a magyar tejiparban, amit
az is alatamaszt, hogy a 10 legnagyobb arbevételt elérdé cég kozott 6 majdnem
teljesen (96-100%) kiilfoldi tulajdonban van. A kiilfoldi téke részesedése a
tejiparban 2002-ben 73 szazalék volt. Ez meghaladja a magyar
¢lelmiszeriparban befektetett kiilfoldi téke aranyat, ami 2002-ben atlagosan 57
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szazalék volt. Ha a tejiparban kiilf6ldi toke van a vallalatban, akkor annak ardnya

szinte mindig 50% feletti, tehat dontden iranyitd szerepre torekednek.

Pozitiv valtozasnak tekinthetd, hogy mig a 10 legnagyobb vallalat koziil
1998-ban harom, addig 2002-ben mar csak kettd véallalat adézott eredménye
volt negativ, bar 2001-ben csupan egy vallalatnak volt negativuma. 1998-ban az
addzott eredményt tekintve az egész agazat veszteséges volt! Az 0sszes vallalatot
nézve pedig mind az adozott eredmény, mind a nettdo arbevétel, mind pedig a
nettd export-arbevétel tekintetében jobb értékeket produkalt az dgazat 2002-ben,
mint 1998-ban.

Az EU-csatlakozassal a fokozddd verseny tovabbi valtozasokat okoz a
tejagazat vallalati strukturajaban. Ezt bizonyitja a csatlakozasig még
viszonylag mérsékeltebb verseny mellett végbement intenziv vallalati
koncentracio; a gyenge vallalatok eltiinése a piacrol. A nagyvallalatok
terjeszkedése nem 4llt le, de a nagy cégek ma mar a megfelelé, sot sokszor az
értékesitési lehetoségekhez képest nagyobb feldolgozdé-kapacitas birtokaban
inkabb csak a Kkis cégek piacait szeretnék megszerezni, magat az iizemet
nem. A kis és kozepes cégek szamara lehetdség, hogy nagyobb céggé valnak, s
megcélozzak, hogy orszdgos haldzattal rendelkezé nagy forgalmu lancok
beszallitoi legyenek ¢€s/vagy specializalédnak termékre (vezértermék),
fogyasztokra (piacra, régiora). Ennek keretében a helyi piac igényeit elégitik ki
mérsékelt volumennel, majd erds marketinggel, PR-ral erdsitik fogyasztdik
kotodését jellegzetes termékeikhez. Az 4agazatban a tékeerds kiilfoldi
tulajdonostol lenne varhato a fejlesztés. A gyakran elavult, az igényeket nem
tiikkr6zo tejipari rendszer — a feldolgozottsdg mértéke, a kiszerelés mindsége, a
szlik termékvalaszték —, mely a rendszervaltozés koriili idészakra volt jellemzd, a
kiilfoldi téke megjelenésével pozitiv irdnyba valtozott. Beindult egy hatékonyabb
szerkezet kialakulasa, ami — bar szdmos hazai kis- és kozepes vallalat
megsziinését okozta — a koncentracid és versenyképesség iranyaba mentek. A

termelésorientalt szemléletet felvaltotta a marketing kdozpontl vezetésmaod.
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A versenyképesség szempontjabol kedvezdtlen a kiilondsen a tejtermeldk
kozott megfigyelhetd alacsony horizontalis koordinidcié mig a termeldk, a
feldolgozok és a kereskeddk kozott fejlett a vertikalis koordindcié a hatékony
egylittmiikodés érdekében. A folyamatosan fokozodo vallalati koncentracio
noveli a hazai tejagazat versenyképességét, az EU belsé piacan tapasztalhato
novekvd versennyel szemben. A kiilfoldi téke mar magas jelenléte szintén a

kiegyensulyozott, szélsOséges valtozdsoktol mentes dtmenet biztositéka.

IV.10. Az export és import varhato alakulasa

A tejagazat nettd exportér, mégsem tekinthetd exportorientalt
agazatnak. A WTO kotelezettségvallalas kovetkeztében az egyre csokkend
exporttamogatasok hatasara fokozatosan gyengiilt a piacrajutas lehetdsége.
Elsésorban az exportértékesités korabbi alakuldsa és a valtozé vamvédelem
alapjan kovetkeztethetiink a forgalom varhaté alakuldsara, mivel a tdmogatasok
valtozasanal egymast gyengitd hatasokkal szamolhatunk. A vizsgalt idészakban
(1998-2002) a tej- és tejtermékek 63%-kal részesedtek a 04-es fOcsoport teljes
exportjabol. A tej- és tejtermékek mézzel és tojassal csokkentett forgalmanak

elemzésérol van szo.

A vizsgalt idészakban az 52-62%-os viztartalmt juh- vagy tehéntejbél
késziilt mas sajt termékcsoport volt a legsikeresebb exportcikkiink.
Részesedése a tejtermékek kivitelébdl elérte a 30%-ot. A kivitel féként a kozel-
keleti orszagokat célozza (Libanon, Szaud-Aréabia), de az Egyesiilt Allamokba,
Németorszagba és Macedonidba is tekintélyes mennyiségli aru keriil. Az EU-ba
iranyulé kiviteliinkben ez volt a legsikeresebb a tejpor mellett. A masodik
legfontosabb termék, a feta {6 piaca Szaud-Ardbia, Maceddnia, Jugoszlavia és

Jordania.

Ma mar a tejtermékimport 90%-a az EU-15 tagallamaibdl és az EU-10
tobbi tagorszagabdl szarmazik, de ez az ardny néhany éve csak 75% koriil

alakult. A legfontosabb importtermék, az ,,egyéb juhsajt és juhtiré” behozatala
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erdsen ingadozott. F6 beszallitoink e termékbdl Oroszorszag és Ukrajna volt,
melyek jelentdsen novelték forgalmukat. 1998-hoz képest az orosz importtermék
ara mérséklodott, de igy is meghaladta a termékcsoport teljes behozatalanak
atlagos arszinvonaladt. A masodik helyen 4ll6 edam és a harmadik helyezett
omlesztett sajt behozatala novekedett. Omlesztett sajtot a németek, az osztrakok
¢s a hollandok szallitanak hazdnkba, mig az edam f6 beszallitoi a németek
mellett a csehek és a szlovakok. A negyedik legfontosabb termék az izesitett
joghurt Osszes behozatala kezdetben novekedett majd 2001-ben jelentdsen
csokkent (az EU feldl csokkent, a csatlakozok feldl ndtt). Németorszagbol
érkezett a legtobb import, de jelentds volt a lengyel behozatal novekedése is.
Szlovakiaban az évek ota gondot jelentd feleslegeknek a levezetése valoszinli

hazankban is jelentkezik névekvd import formajaban.

Tejtermék-kiviteliink értéke 2003-ban az el6zd évihez viszonyitva 8%-
kal nétt. A volumenhordozé termék, a sajt exportnovekedése 20 szazalékos volt.
A kornyez0 orszadgok koziil a Csehorszagba irdnyul6 export volt a legjelentdsebb,

kozel 3%-kal részesedett 0sszes tejexportunkbol 2003-ban.

Tejtermék-behozatalunk értéke 2003-ban az el6z6 évihez viszonyitva az
exporthoz képest sokkal dinamikusabban, 42%-kal nétt. A termékcsoportban
volumenhordozd sajtbehozatal 26%-kal nétt, de a legnagyobb (4,5-sz06r0s)
novekedést a folyadéktej importja érte el. A kornyezd orszagok koziil
legjelentdsebb volt a Szlovakidbol szarmazd import, mely 2003-ban 15%-kal
részesedett az Osszes tejimportbol. A Szlovakiabol szdrmazd behozatal 2000-t61
2003-ig tobb mint 80%-kal ndtt (Csehorszagnal 3,8-szoros, Lengyelorszdgnal
kozel 2,2-szeres a novekedés).2003-ban Csehorszagbdl elssorban a siiritett tej
(HS 0402) importja emelkedett: az el6zd évi érték kozel haromszorosara.
Szlovakiabol minden termékkor behozatala nétt. Lengyelorszagbdl nem érkezett
jelentdsen tobb termék. Szlovakia és a Csehorszag 2002-es Osszes tejexportjabol
(HS 04) a hazankba irdnyulo kivitel USD-ben kifejezett értéke csak 10-10%-kal
részesedett, tehat ezen orszdgoknak béven van lehetdségiik a hazankba irdnyuld

kivitelilk novelésére. Lengyelorszagnal a hazankba iranyulo kivitel az Osszes
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lengyel kivitelnek csupan a 100-ad részét tette ki. Az export-import aranyunk

romlott, 2,2:1-r61 1,7:1-re, de tovabbra is nettd exportérok maradtunk.

Az import szerkezete 2002-r61 2003-ra megvaltozott: az alapanyagtejre
visszaszamitott tej és tejtermék behozatal kevésbé nétt, mint a tejtermékek
tonnaban kifejezett importja, mert a nagyobb folyadéktej igényl termékek (sajt,
vaj) szerepe kevésbé nodtt a kevesebb folyadéktejet tartalmazd termékekhez
képest. 2002-r61 2003-ra a tej tonnaban kifejezett importja kozel négyszeresére
n6tt — értékben 4,5-sz0rds volt a ndvekedés (1) —, mig a sajtbehozatal csak 12%-
kal emelkedett. Az exportnal ezzel ellentétes folyamatokat lathatunk. 2002-rél
2003-ra kiilkereskedelmiink szerkezete kedvezden alakult, hiszen a feldolgozott
termékek szerepe a kivitelben is novekedett, mig a behozatalban a kevésbé
feldolgozott termékek ndvekedése domindlt. Osszességében viszont az

importbdviilés jelentdsen feliilmulta az exportnovekedést (Kartali et al, 2004).

Tej- ¢és tejtermék-kiilkereskedelmiink egyenlege a harmadik orszédgokkal
alakul legkedvezObben, mig negativ szaldonk az EU felé nd jelentdsebben. Az
EU-b6l szarmazd importndovekedésiinket a harmadik orszagokba irdanyulo
exportbdviilésiink szerencsére megfeleléen kompenzalja, s ez is hozzdjarul az
agazat koriilbeliil 40 milli6 USD-os pozitiv egyenlegéhez (2001-ben kb. 50%kal
megugrott az egyenleg, majd 2002-re visszatért a megszokott szintre). 2003-ban

a pozitiv egyenleg 27 milli6 USD-re csokkent, de még pozitiv maradt (21. dbra)
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21. 4bra

Magyarorszag tej- és tejtermék kivitelének varhaté alakulasa 1998-2005
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Forras: AKII adatbazis (Kartali et al, 2004)

Az EU-bOl érkezé 2002. évi import jelentds novekedésben — az el6zd

évhez képest kozel 50%-0s —, novekedésben nagy szerepet jatszott a sajtok,

mindenekel6tt a masodik legfontosabb eddm (négyszeres) novekedése. A

harmadik orszagok feldl érkezé importunk 2002-es 50%-o0s csokkenésének f6

oka a legfontosabb termék ,,a juhtejbdl késziilt sajt és taro” forgalméanak kozel

harmadara valo visszaesése (22. abra).
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22. abra
Magyarorszag tej- és tejtermék behozatalanak varhato alakulasa 1998-2005
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Forras: AKII adatbazis (Kartali et al, 2004)

Az EU-csatlakozas utan novekvd konkurencidval szdmolhatunk mind az
nyerstej, mind a tejtermékek esetében. A feldolgozok nagy része kiilfoldi
tulajdonban van, de nehéz kiszamitani azt, hogy a csatlakozassal milyen valtozas
lesz az alapanyag-, vagy a késztermék-behozatal tekintetében. ElsOsorban a
német cégek (Zott, Miiller, Bauer, Ehrmann) agressziv marketing- ¢&s
arpolitikdjatol tartanak a hazai cégek. A bedramlo importtol valo félelem és
bizonytalansag altalanos jelenség az &gazatban, ehhez a redlis import-
fenyegetettségiinkon til hozzdjarult az dltalanos informéciohidny. A termeldket a
bedaraml6 olcsod szlovak tej aggasztja, a feldolgozok az olcsd és jO6 mindségii
tejtermékek, kiilondsen a sajtok miatt félnek. Az utdbbiak félelmét az
importtendencidk is megerdsitik. A kemény sajtok behozatala 2003-ban 30%-kal

nott.

A csatlakozassal Magyarorszag is jogosult lett az exporttamogatasokra, a
megsziint vdmok pedig a kivitel felfutasat valoszintsitenék, viszont az EU
kedvezményei sok esetben nem fedik le — az egyébként sem exportorientalt —
tejagazatunk f6 célorszagait, és volumenhordozd exporttermékeinket, igy a
liberalizalas inkabb importboviilést jelenthet. Elsddleges feladatunk, hogy

megprobaljuk tovabbra is hazai forrasbol kielégiteni belsd piacunkat.
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Figyelmeztet6 jelnek kell tekinteni, hogy az EU-15 mellett az EU-10 tobbi

tagorszaga is 2003-ban jelentdsen ndvelte tej €s tejtermék kivitelét Magyarorszag

iranydba, ami a csatlakozds utan erdsodni fog. Ez figyelmeztetés mind a

termeldknek, mind a feldolgozéknak. A magyarorszagi kiilféldi tulajdonu

vallalatokra az iizleti racionalitas kiilonosen jellemz0, ami azzal a veszéllyel jar,

hogy a termékek alapanyagat alacsonyabb aron, kiilfoldi forrasbol szerzik majd

be. A feldolgozdknak a hazai ar-érzékeny fogyasztok racionalis dontése jelenthet

veszélyt, amikor az olcsobb import terméket valasztjak.

A tejagazat SWOT-elemzése

Erosségek

Gyengeségek

> nagylizemi agrartermelés
hatékonysaga;

> erds0do integracios kapcsolatok,
javul6 tejmindség;

> javul6 véllalati struktura.

>

>
>

kapacitasfeleslegek a feldolgozasban
(alacsony kapacitaskihasznaltsag);
kisiizemek technologidja elavult;

EU atlagnal erdsebb tejtermelési
szezonalités.

Lehetoségek Fenyegetettségek
> kvota nyujtotta ,,biztonsag” a > EU jogszabalyi megfelelés
termelésben; hidnyossagai;
> feldolgozott friss tejtermék- és > hazai fogyasztas alacsony
sajtfogyasztas novekedése; szinvonala;

> organikus termékek és tejalapu
desszertek gyartésa.

er6sodo koncentracio és szakosodas
hatdsa a piaci versenyre.

Forras: AKII Agazati Okonémiai Osztalyan késziilt 6sszeallitas
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A tejtermékek piacrajutasinak SWOT- elemzése

Erosségek Gyengeségek
> hatékony nagylizemi tejtermelés; > hatékony nagylizemi tejtermelés;
> versenyképes alapanyagdar, hazai > gyenge ¢életképességii kistizemek;
arelony; > tejtermelési feleslegek;
> erds0do vallalati koncentracio; > Kihasznalhatatlan feldolgozoi
> er0s vertikdlis koordinacio és kapacitasok,
integracio; > Alacsony horizontalis koordinéacié
> magas a kiilf6ldi tulajdon arénya. termeldk kozott;
> Kis méretgazdasadgossag.
Lehetéségek Veszélyek
> kiszamithat6 nagy belsé piac; > olcsd, mindségi import no;
> kvotaval garantalt termelés; > alacsony hazai fogyasztas;
> feldolgozott termékek irdnti kereslet | > telitett nemzetkozi fogyasztasi szint;
no; > piaci verseny erésodik;
> ar-konvergencia; > kilfoldi vallalatok tOkeellatottsaga
> novekvo exporttdmogatas €s kedvezobb;
transzparencia; > derogécid betarthatosaga.

> javulo infrastruktura.

Forras: Nyars et al, 2004 és sajat eredmények
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V. Atejagazat szabalyozasa

V.1. EU szabalyozas

A tej és tejtermékek az Eurdpai Unioban a kozvetleniil szabalyozott
termékek korébe tartoznak. A piacszabalyozas keretfeltételeit az 1255/99 (EK)
Tanacsi Rendelet, a termelés szabalyozasat pedig a 3950/92 (EK) Tandcsi
Rendelet hatarozzak meg. E rendeletek értelmében a termékpalya egyensulyi
helyzetének a megdérzéséhez a kdvetkezd eszkozok allnak a rendelkezésre:

e belpiaci intézkedések (intervencidés felvasarlds ¢és magantarolési
tamogatas);

o tejtermékek belsd felhasznaldsanak tdmogatasa;

e kvota szabalyozas;

e kiilkereskedelem szabalyozdsa (export-import engedélyezési rendszer,

import vamok alkalmazasa, export visszatérités).

A tej iranyara a bel- ¢és kiilpiacokon kindlkozo6 forgalmazasi lehetdségek
fliggvényében, a termeldk altal a tejgazdasagi évbenIZI értékesitett Osszes tejre
célul kitizott ar (2004. marcius 30-ig 309,8 €/tonna, 3,7 szdzalékos zsirtartalmi
tejre volt érvényes). A piaci beavatkozdsok a tej két {6 alkotoelemére, a zsirt és a
fehérjét képviseld vajra, illetve sovany tejporra tovabbra is kiterjednek. A vaj
intervenciés ara 2004. junius 30-ig 3 282 €/tonna, a sovany tejporé 2 055,2

€/tonna volt, ezutan fokozatosan csokken.

Az Europai Uni6 tagéllamai a piaci arfigyelési és arjelentési rendszer
keretében folyamatosan tajékoztatjdk Briisszelt az egyes tejtermékek aktudlis
piaci arair6l. Ehhez a tagorszdgoknak jol miik6dd intézményt kell feléllitani a
piac figyelésére. A szolgaltatott informaciok alapjan az Eurdpai Bizottsag donti
el, hogy sziikség van-e valamely tagéllamban intervencids felvasarlas vagy
magantarolasi tamogatas formdajaban torténd piaci beavatkozdsra. Az

intervencios készletek, valamint a feldolgozoknal 1évé tejtermékek értékesitését

7 A tejgazdasagi év az EU-ban az adott év jilius 1-t3l a kovetkezé év junius 30-ig tart.
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szdmos kozdsségi intézkedés segiti. A legjelentdsebb belsé felhasznalast
0sztonzd tamogatdsok az iskolatej-program, a vajfogyasztds tdmogatasa,

valamint a f6l6zott tej takarmanyként torténd felhasznalasanak tdmogatasa.

Az EU tejpiaci szabdlyozasanak tejtermeldket kozvetleniil érintd
legfontosabb eleme a kvotarendszer, mivel ez hatirozza meg a megtermelt tej
egyéni €s orszagos szinten, szankciok nélkiil értékesithetd éves mennyiségétEI. A
termeldk, illetve a tagallamok a kvotat meghaladd mennyiségben is termelhetnek
tejet, amennyiben az nem jelenik meg az értékesitésben, illetve nem kertil
felhasznaldsra a gazdasagon kiviil. Azok a termeldk, akik tallépik a szamukra
engedélyezett értékesitési mennyiséget, az iranyar 115 szdazalékianak megfelelé
illetéket kotelesek fizetni, a kvotan feliil piacra keriilt tej utan. Az igy befolyt
Osszeg a tobblet altal okozott piaci zavarok levezetésére, illetve a feleslegek

raktarozasi €s értékesitési koltségeinek fedezésére szolgal™.

A termeldknek kétféle kvotat kell nyilvantartani, az egyik a feldolgozo
vagy csarnok felé torténd értékesitésre vonatkozé feldolgozoi kvéta, a masik a
fogyasztok felé kozvetleniil eladott mennyiségekre vonatkozo Kkozvetlen
értékesitési kvéta. A nemzeti Osszkvota mennyiségébdl minden tagallam
képezhet igynevezett nemzeti tartalékot, amely altalaban nem haladja meg az
Osszkvota 2-3 szazalékat. Ebbol az alapbdl fedezik a kezdd tejtermeldk
kvoétasziikségletét vagy a tejtermeld gazdasdgok esetleges kvotaemelését. A
kvéta mennyisége a tejtermeld gazdasagok méretének és termelési
lehetdségeinek figyelembe vételével keriil megallapitasra, igy a gazdasag
eladasat, vagy bérbeadasat altaldban a kvotdk valtozasa kiséri. A kvotak
mozgasanak pontos szabalyai és adminisztracidja, valamint drrendszere
nemzeti hataskorbe tartozik, vagyis tagorszdgonként eltérd lehet.

Magyarorszag is kialakitotta az erre vonatkoz6 nemzeti szabalyozast.

¥ A kvotaév eltér a gazdasagi évtol, az adott év aprilis 1-jét6] a kovetkezé év marcius 31-ig tart.

? A rendszer rugalmas volta lehetévé teszi, hogy az illeték kiszamitasa el6tt a kvotajukat kihasznalatlanul
hagyo termel6k fennmaradd kvotajat aranyosan felosszak a tulteljesité termeldk kozott, igy ténylegesen
csak az orszagos tultermelésért tovabbra is felelds termeldket terheli az illetékfizetési kotelezettség.
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A 2003. évi reform értelmében az Eurdpai Unid tejpiaci szabalyozasanak
reformja — az Agenda 2000-ben megfogalmazott idépontnal egy évvel kordbban
— a 2004/2005. gazdasagi ¢vben kezdddik el. 2004 aprilis 1-t6] megsziint a 3,7

ol

szazalékos zsirtartalma tehéntejre megallapitott iranyar . Emellett az
intervencios arak aszimmetrikus csokkentésére keriil sor. A vaj intervencios ara
— az Agenda 2000-ben megfogalmazott csokkentési mértéket 10 szazalékkal
meghaladva — 0sszesen 25 szazalékkal esik vissza (a 2004/2005., 2005/2006. és
2006/2007. gazdasagi években 7 szazalékkal, a 2007/2008. gazdasagi évben 4
szazalékkal). A sovany tejpor intervencios ara a 2004/2005-2006/2007.
gazdasagi évek kozott, évente 5 szazalékkal, 0sszesen 15 szazalékkal csokken

(14. tablazat). Ez azt jelenti, hogy a tej piaci ara a progndzisok szerint az EU

tagallamaiban legalabb 15-20 szazalékkal visszaesik 2004-2007 kozott.

14. tablazat
A tej iranyaranak, valamint a vaj és sovany tejpor
intervencios aranak alakulasa az EU-ban

Me.: €/100 kg
, 2000- [2004/20 [2005/20 [2006/20
Megnevezés 2004 05 06 07 2007/...
Vaj intervencios ara 328,20 | 305,23 | 282,25 | 259,28 | 246,15
Sovany tejpor intervencids ara | 205,52 195,24 184,97 174,69 174,69
Tej irdnyara (3,7% o
zsirtartalom) 30,98 megsziinik

Forras: European Commission, Directorate-General for Agriculture

A vaj intervencios készleteinek maximalis mennyisége fokozatosan

)

csokken . A meghatdrozott mennyiség felett az intervencios felvasarlast
palyaztatasi eljaras valtja fel. A felvasarlasi idoszakot az Eurdpai Unid marcius

l-augusztus 31. kozott hatarozta meg.

' Az 1788/2003. Tanécsi Rendelet értelmében a kvota tallépéséért fizetendd biintetd illeték mértéke 100
kg tej utan a 2004/2005. gazdasagi évben 33,27 €, a 2005/2006. gazdasagi évben 30,91 €, a 2006/2007.
gazdasagi évben 28,54 €, az ezt kdvetd években pedig 27,83 € dsszegben keriilt meghatarozasra.

""" A vaj-intervencids készletek maximuma a kovetkezd lehet: a 2004/2005. gazdasagi évben 70 000
tonna, a 2005/2006. gazdasagi évben 60 000 tonna, a 2006/2007. gazdasagi évben 50 000 tonna, a
2007/2008. gazdasagi évben 40 000 tonna és a 2008/2009. gazdasagi évtol 30 000 tonna.
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Az intervencios arak csokkenésének kompenzaldsara a termeldk — €s nem
a kvotatulajdonosok — kozvetlen jovedelemtamogatasban (tejprémium +
kiegészitd tamogatas) részesiilnek, amelynek mértéke a 2004. évben 11,81 €, a
2005. évben 23,65 €, a 2006. ¢vtdl pedig 35,5 € tejkvota tonnanként (Popp et
al, 2004).

A tejprémium mértéke a 2004. évi 8,15 €/tonnarél 2006-ra 24,49
€/tonnara emelkedik. A prémiumot a termelék az adott év marcius 31-én
rendelkezésre all6 egyéni referencia-mennyiségiik alapjan kapjék, a prémiumra
jogosult egyéni referencia-mennyiségek 6sszege azonban nem haladhatja meg az

1999/2000. kvotaév teljes nemzeti referencia-mennyiségét.

Mivel az Eurépai Unid egyes teriiletein a termelési feltételek, valamint a
termelok jovedelme Iényeges eltéréseket mutat, a tagallamok kozosségi
forrasokbdl, tonnanként vagy teriileti alapon, Kkiegészité6 tamogatasokat is
adhatnak a termeldknek. Ezen tamogatasok atlagos osszege 2004-2006. évek
kozott, 3,66 €/tonnardél 11,01 €/tonnara emelkedik. A kiegészitd tdmogatas
nem haladhatja meg az adott orszadg esetében rogzitett ugynevezett nemzeti
boritékot. A kozvetlen tdmogatasok teriiletalapon torténd kifizetése esetén a
tamogatas maximalis 6sszege legfeljebb 350 €/hektar lehet gyepre vonatkoztatva

(15. tablazat).

15. tablazat
Kozvetlen kifizetések a tejtermel6k részére az Eurdpai Unioban 2004-tol

Ev Mérté!g‘egyf‘é 2004 2005 2006
Prémium €/tonna 8,15 16,31 24,49
Prémium + kiegészitd
tfmoﬁata}S ) g €/tonna 11,81 23,65 35,50
Teruletalapu 1€gészito
témogatésp g €/ha max. 350 €

Forras: : European Commission, Directorate-General for Agriculture

A tejszektor esetében a  kozvetlen tdmogatisok  egységes
gazdasagtamogatasi rendszerbe torténd bevondsara a tejpiaci reform teljes korti

bevezetése utan kertiil sor (a 2008/2009. gazdasagi évtdl). A tagallamok azonban
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sajat hataskorben donthetnek ugy, hogy korabban, akar 2005. januar elsejétol
alkalmazzak a rendszert (az EU-15 tagéallamaiban 2005. januar 1. és 2007. januar

1. kozott kell attérni az egységes gazdasagtdmogatasi rendszerre).

A tejkvéta-rendszer a 2014/2015. gazdasagi évig fennmarad. Az
Agenda 2000 keretében meghatarozott tejkvota-emelésre a 2006/2007. gazdasagi
évet kovetden keriil sor. Egy esetleges tovabbi kvotaemelésre — a Bizottsag piaci
elemzésének eredményétdl fliggden — a 2007/2008., illetve a 2008/2009.
gazdasagi években keriilhet sor. A beszallitott és a kozvetleniil értékesitett tej
kvotaja osszevonasra keriil (de a csatlakozd orszagok esetében tovabbra is
fennmarad a kétféle kvota), s a kvotatallépésért kirott illeték befizetéséért a

tagorszag (és nem a tejtermeld) felel.

V.2. A KAP alkalmazasa Magyarorszagon

A Magyarorszag szamara megitélt nemzeti kvota két részbdl all,
feldolgozéi kvota (deliveries) cimen 1 782 650 tonna, illetve kozvetlen

2]

értékesitési kvota (direct sales) cimen 164 630 tonna—. Ez a mennyiség
(6sszesen 1 947 280 tonna)IEI hozzévetleg megfelel a jelenlegi termelés
kvétaegyenértékben kifejezett mértékének (kb. 2 milliard kilogramm). A
jelenlegi termelési volumen fenntartasa tehat biztositott, viszont kizarolag extra
mindségli tej keriilhet értékesitésre. A tejtermelés versenyképességének

csokkenése kovetkeztében valdszintisithatd, hogy Magyarorszag nem tudja

kihasznalni az EU altal meghatarozott kvotakeretet.

Az Eurdpai Unié Magyarorszag derogacios kérelmét a 2,8 szazalékos
zsirtartalmu fogyasztoi tej belfoldi Kkiskereskedelmi forgalmazasanak

lehetdségére a csatlakozast kovetd elsé 5 évre elfogadta. Az atmeneti id6szak

12 A kozosségi jogszabalyok lehetéséget nyujtanak a kétféle kvota kozotti atcsoportositisra, vagyis a
felvasarloknak és feldolgozoknak értékesitett tej mennyiségének novelésére a kozvetlen értékesités
terhére. A KAP reform bevezetése utan a kétféle kvota Osszevonasra kerdil, tehat az atcsoportositas
jelentésége megszlinik. A tejtermeld altal a gazdasagban (takarmanyozasra vagy emberi fogyasztasra)
felhasznalt sajat termelésii tejre nem vonatkozik a kvotaszabalyozas.
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lejarta elott egy évvel az FEurdpai Bizottsdgot tajékoztatni kell azon
intézkedésekrdl, amelyek a kozOsségi szabalyozas atvételének érdekében
torténtek. Magyarorszag megerdsitette tovabba, hogy az atmeneti rendelkezés
korébe tartozd tejet az EU tagallamaiban nem értékesitheti, valamint
kotelezettséget vallalt arra, hogy létrehozza a szoban forgd tej azonositdsara,

elkiilonitésére, monitoringjara €s ellendrzésére szolgald rendszert.

Mivel a tejszektor reformjara (intervencios arak csokkentése, valamint
kozvetlen tdmogatas bevezetése) a 2004/2005-2007/2008. gazdasagi évek kozott
keriil sor az EU intézményi arai (vaj, tejpor) tehat mar 2004-ben csokkennek
(16. tablazat). Az intervencios arak csokkenését -ellenstlyozd kozvetlen
jovedelemtamogatds folydsitdsa 2004-t61 megkezdddik ¢€és a tamogatdsok
novekedése a 2005., 2006. években is folytatodik. Az irdnyar a 2004/2005.
gazdasagi évtol megszlinik, a kvotarendszer pedig a 2014/2015. gazdasagi évig

tovabbra is fennmarad.

16. tablazat
Az intézményi arak alakulasa a magyar tejagazatban
a csatlakozas utan

Megnevezés Mertek-15000-04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007...
egység
Intézményi arak

Tej irdnyara €/tonna 309,8

(3,,7 széazalékos Ft/tonna | 78 999 megsziinik

zsirtartalom)

Vaj intervenciés dra €/tonna | 3282,0] 3052,3| 2822,5| 2592,8| 2461,5
Ft/tonna | 836 910| 778 337| 719 738| 661 164| 627 683

Sovany tejpor €/tonna | 20552| 1952,4| 1849,7| 1746,9| 17469

intervencios ara Ft/tonna | 524 076| 497 862| 471 674| 445 460| 445 460

Forras: Az AKII Agazati Okonémiai Osztalyan végzett szamitasok.

A PM altal 2004. évre prognosztizalt 255 Ft/€ arfolyamot alkalmaztuk.

Magyarorszag az egyszerusitett terliletalapt tdmogatas (Single Area

Payment Scheme: SAPS) valasztasara alapuld kiegészitd nemzeti tdmogatas

mellett dontott. A tejagazat esetében a vagdmarha-agazathoz hasonldoan kiilon

' Amennyiben Magyarorszag kihasznalja a szamara megitélt kvotat, a 2006. évben az értékesithet tej
mennyisége a tartalék (legfeljebb 42 780 tonna) mértékével ndvelheto.
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nemzeti boriték képzésére keriil sor. Azon gazdasidgok, amelyek tejkvotaval
rendelkeznek ¢€s a tejkvota-regisztracidban szerepelnek, nemzeti kiegészitd
tamogatast igényelhetnek, amely szubvencio a tejkvota alapjan keril kifizetésre.
E tdmogatasi boritékot a Koppenhagai Megéllapodasban rogzitett 1 947 280 t
(tejkvota) tamogatasi felsé hatar alapjan, az aldbbi kozvetlen tamogatasi
jogcimek 0sszevondsaval alakitjuk ki:

o tejkvota-alapi tamogatas;

e kiegészitd tamogatas;

e a hizottbika-létszammal (94 620 egyed) csokkentett vagasi tamogatasra

jogosult allatszam (46 939 felndtt egyed és 94 439 borja) 70%-ara

kifizethetd vagasi timogatas.

A tehéntejre igényelhetd nemzeti kiegészitd tamogatas 85%-os szinten (25

%+ 60 %) 2004-ben legfeljebb 8,71 €/t lehet.

A tamogatas feltételei:

e az MVH a termel6t az érvényben 1évé szabalyozasnak megfeleléen
regisztralja;

e tamogatast csak kvotaval rendelkezd tejtermeld igényelhet;

e az igényld regisztralt tejfelvasarlo felé vagy kozvetleniil értékesit tejet;

e azigényld eleget tesz a kiilon meghatarozott nyilvantartési feltételeknek.
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VI. A tejipar helyzete

VI.1. Kitekintés a vilag tejiparara

A vilag tejipardra az elmult években a nagymértékii koncentracié volt a
jellemzd. 1998. januarja és 2001. aprilisa kozott a vilagon mintegy 490 fizids
tranzakcio tortént a tejiparban. A konszolidacio elsddleges kozpontja Eurdpa,
illetve kedvelt befektetési cél Dél-Amerika is. A fuziok alapvetd célja a
hatékonysag novelése, 1) piacok szerzése, a piaci befolyas ndvelése, a kinalat
sz¢lesitése, innovacios kapacitasok erdsitése, az alapanyagbdazis biztositasa, és a
tokeellatottsag biztositasa. Ezek kozott a tényezok kozott gyakran egyszerre tobb
ok is alapul szolgal a vallalati méretek, az arbevétel ndvekedésére. A nagyméretii
multinacionalis cégek a vilagpiaci folyamatokra is erdteljes hatast gyakorolnak.
A novekvd gazdasagi és lobbi erejiik révén nagyobb nyomadst tudnak gyakorolni

a kereskedelmi, illetve a piacszabalyozasi folyamatokra is (23. abra).

23. ébra
A vilag legjelentosebb tejipari vallalatai 2001. évben

Nestlé

Dean Foods

Dairy Farmers of America
Kraft Foods

Danone

Fonterra

Parmalat

Unilever*

Lactalis

Arla Foods

Meiji Dairies

Friesland Coberco Dairy Foods |

Bongrain

Morinaga Milk Industry
Land O’Lakes

Campina

Snow Brand Milk Products
Sodiaal

National Dairy Holdings
Nordmilch

Humana Milchunion

[ [ [
I [
[

=1
1

[
I
[
[
[
[

]

esturnover 2001 + mergers & aquisitions 2002
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VI.2. A magyar tejipar torténete és fejlodése

A magyar tejgazdasag kialakuldsa 1870 koril kezdddott. Kordbban a
lakossag fleg juhtejet fogyasztott, mivel a szilaj sziirkemarhat kivalé husaért és
igavonasért tartottdk, tejtermelésre nem volt megfeleld. Nyugat-Eurépaban —
féleg Franciaorszagban — mar a XI. szdzadban fogyasztottdk a tehéntejet, és
készitettek belSle csemege és egyéb sajtokat. Irasos dokumentumok tudésitanak
a dan, a svajci és a németalfoldi teriiletek sajt- és vajkultarajarol. Hazénkban a
mult szdzad végén megindult a tejtermelés fejlodése, melyet a két vilaghaboru
zuzott szét. A magyar tejgazdasag fejlddésében fontos 1épés volt az 1972-es
ugynevezett szarvasmarha-tenyésztési kormanyprogram, mely gyors és toretlen
fejlodést idézett eld a tejtermelésben. A termelés csticspontjat 1987-ben érte el,
mely utan 1990-ig stagnalads kovetkezett be. Ezt kovetden jelentds hanyatlas
tortént, mely 1997-ig tartott. 1998-t61 lassu fejlédés tapasztalhaté a hazai

tejtermelésben.

A modern hazai tejgazdasdg fejlddése mindenekel6tt a dundntali
uradalmakban indult meg. A feldolgozasban fontos szerepet jatszottak a Svajcbol
¢s Németorszagbol érkezett sajtmesterek. Az elsd tejiizemet a Szombathelyi
Tejszovetkezet létesitette 1882-ben. Més eurdpai orszagokhoz hasonloan a
legtobb feldolgozo a tejtermeld gazdak szovetkezeteként miikodott, de voltak
tarsasagi-, illetve magantulajdontak is. A szOvetkezetek késobb szdovetségeket
hoztak létre, majd 1922-ben létrejott az Orszagos Magyar Tejszovetkezeti
Ko6zpont, amely nemcsak a jol szervezett rendszer ,,csucsszerveként” miikodott,
hanem néhany év alatt a legnagyobb feldolgozo6 vallalkozassé is valt. 1937-ben
az lzemeikbe széllitott tej mennyisége elérte a 450 millid litert, ami mar
szamottev0 mennyiség. A nagyobb tejlizemek az 1940-es évek elején mar
korszerli gépeket €s berendezéseket is alkalmaztak, a feldolgozds szinvonala
mégis 10-15 évvel elmaradt a vildg élvonalatol. Az lizemi strukturat a sok

torpetizem hatarozta meg.
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1948-ban a tejipart sem keriilte el az dallamositas. Lényegében a
megyehatarokhoz igazod6 allami tejipari vallalatokat hoztak létre. A nagy
hagyomanyu tejszovetkezeti rendszert felszamoltik, ezzel egyidejiileg sok kisebb
lizemet ledllitottak. A kotelezd begyljtés évei alatt a beszallitott tej mennyisége
csokkent és csak 1958-ban érte el ujra a haborts évek szintjét. Mérfoldkdnek
szamitott, amikor 1967-ben sikeriilt meghaladni az 1 milliard literes felvasarlast,
de az egy fore juté tejtermékfogyasztas ekkor a fejlett orszagos szintjének a felét

sem érte el.

Az Eurépdban egyediilalloan alacsony egy fore jutd tejtermelés és
fogyasztds novelése, a gyakori hianyok kikiiszobolése érdekében 1972-ben
kozponti szarvasmarhaprogramot inditottak, amely részletes mennyiségi célokat
jelolt ki és meghatarozta a modszereket is: a tejhozam, a tehéndllomany, a
felvasarlo- és feldolgozo kapacitas novelését, a szakositott tehenészeti telepek
fejlesztésének irdnyat, valamint a fejlesztések szektoridlis sulypontjait (allami
gazdasagok és termelOszovetkezetek). A program abbol indult ki, hogy a tej a
legolcsobb fehérjeforras és annak elinditdsa a mezdgazdasagi nagylizemek

érdekérvényesitd képességének eredménye volt.

A szarvasmarhaprogram a termeldknek, feldolgozoknak ¢és a
fogyasztoknak nyujtott jelentds tamogatasokkal latvanyos ¢és nemzetkozi
Osszehasonlitasban is igen gyors mennyiségi felfutdst eredményezett. A
folyamatot a tehénallomany csokkenése kisérte, mikozben az intenziv Holstein-
friz fajtakkal folytatott keresztezések kovetkeztében a hozamok rendkiviil

gyorsan néttek.

A szarvasmarhaprogram keretében a tejiparnak szant alapvetd szerep a tej
maradéktalan atvétele €és feldolgozasa, ezzel a ,tejtermelési kedv” fenntartasa
volt. A tejipar ennek az igénynek megfelelt és mellette mas teriileteken is jelentds
eredményeket ért el. Javult a nagylizemektdl érkezd tej mindsége, a tejtermek-
fogyasztas 15 év alatt csaknem megkétszerezodott, és 1987-re az egy fore jutd

fogyasztas (alapanyagtejben kifejezve) tejbdl és tejtermékekbdl meghaladta az
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évi 200 kilogrammot, ami mar kozelitett a fejlett orszagok fogyasztasi
szinvonaldhoz. Az ellatds az alapvetd tejtermékekbdl jo volt, néhany korszerli
termék is megjelent a piacon, az iparag tartés exportér pozicidba kerilt, és
felépiiltek egy viszonylag korszerli ilizemhalozat bazisiizemei, amelyeket
legalabbis kapacitas és infrastruktira tekintetében sokdig nem kellett boviteni. A
miuszaki szinvonal csak a kordbbi hazai szintet, illetve a szocialista orszagok
szinvonalat haladta meg jelentds mértékben, a fejlett orszagok szinvonalatol valo

lemaradas tovabbra is szamottevd maradit.

Az 1970-es és az 1980-as években a tejagazatban a kereslet és a kinalat
Osszehangolasat a kozponti gazdasagiranyitas szervei lattak el a vertikum egyes
fazisainak nyqjtott allami tdmogatasok, valamint — ha az érdekeltséget az
alacsony arak, illetve tdmogatasok nem tudtdk biztositani — a mezOgazdasagi
termelOkre, feldolgozokra és a kereskeddkre kiszabott politikai feladatok
segitségével felvasarlasi kotelezettséget, ellatasi felelosséget 1éptettek €letbe. Az
arakat adminisztrativ iton, kdzpontilag hataroztdk meg és veszteségtérito jellegii
arpolitikai érvényesiilt (Szabo, 1992a). Az adgazat igen magas tdmogatasban
részestlt: az 1980-as évek elején a tejtermelés szubvencidja megkozelitette a
felvasarlasi ar 50 szazalékat, a szakositott tehenészeti telepek épitési koltségének
a felét még az 1980-as évek végén is beruhdzasi tdmogatds fedezte, egyes
exporttermékek 70 szizalékos tamogatdsban részesiiltek, a keresletet élénkitd
fogyasztoil artdmogatas osszege 1987-ben tobb milliard forint volt. A fogyasztoi
tej aranak ekkor 35 szazalékat tette ki a tdmogatas, tehat a valos fogyasztoi

arszintet az allami beavatkozas 25 szazalékkal csokkentette.

Bar az 1987. évi fogyasztasi csucs utan a kovetkezd években a fogyasztas
némileg visszaesett, az ipardg szerepldi nem érzékelhették a rajuk vard nehéz
idészakot. A felvéasarlasi arat még 1989-ben ¢és 1990-ben is szamottevd
mértékben emelték, a magas exporttdmogatas pedig gyakorlatilag minden kivitelt

nyeresegesse tett.
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A gondok 1990-ben sokkszertien jelentkeztek. A tamogatasok radikalis
kurtitasa, illetve megsziintetése a belfoldi kereslet zuhandsahoz és oOriasi kinalati
tobblethez vezetett, amelyet csak rafizetéses export segitségével lehetett
levezetni. A tejpiac két év utan kertlt ujra egyensulyba, aminek nagy ara volt.
Nyilvanvalova valt, hogy csokkenteni kell a tehéndllomanyt, de ennek tényleges
modja elkeriilhetd veszteségekkel jart: a szovetkezetek szorult pénziigyi
helyzetiikben el6szor éppen a konnyen pénzzé tehetd marhakat adtak el — kivalo

tejeld teheneket alacsony vagémarha-aron.

A kiilondsen hosszu ciklusu tejtermelés a kereslet hirtelen visszaeséshez
vezetett, de a tejipar is Ovatos magatartast tanusitott, hiszen egyrészt a
felvasarlasi szerzddéseket nem kivantak egyoldaltian felbontani, raadasul nem
akartak elvesziteni megbizhato alapanyag-szallitoikat, masrészt pedig biztak a
csokkend fogyasztasi trend visszaforduldsaban, nem szamoltak a realjovedelmek
tartds csokkenésével. A tejipari vallalatok szand€kait természetesen pénziigyi
helyzetiik sok esetben meghiusitotta, és a késedelmes tejpénz-kifizetések sok

tejtermeld gazdasag helyzetét sulyosbitottak.

A kinalati tobblet 1992 kdzepére nagyjabol eltiint, de ekkor elkezdddott a
tejhiannyal val6 riogatds. Az agazat szerepldinek még a tervgazdasag idején jol
bevalt eszkoze volt a hiany rémképének felidézése, amivel eredményesen lehetett

tobblettdmogatasért lobbyzni.

1992. végén néhany vidéki tejipari vallalat kozos akcidoval Budapesten
idézett el6 tejhidnyt — amivel egyben a fovarosi piacon korabban egyeduralkodo
¢s a vidékiek piacra jutési torekvéseiben ellenérdekelt Budapesti Tejipari Vallalat
bukasat is eldsegitették. (Egyébként nem ez volt a dontd tényezd a csédben.) A
fenyegetd hiany felemlegetése hatasos érv volt 1993 tavaszan is az ugynevezett
intervencios tejtermelési tdmogatas, valamint az iiszOk termelés bedllitdsdhoz
nyujtott timogatas bevezetéséhez. Mindez alig masfél évvel az utan tortént, hogy

a tehenek kivagéasat még 10 ezer forinttal tdimogattak.

97



A tejagazat kormanyzati kezelésében az 1990-es évek elején alapvetd
valtozadsok kovetkeztek be. Felszabaditottak a tejtermékek nagy- ¢és
kiskereskedelmi arat, 1991 végén pedig a fogyasztoi tej maximalt arat torolték el.
A termel6k aremelési torekvéseit uigy tartottdk kordaban, hogy a felvasarlési arat
1990-ben maximaltdk, majd 1991-ben minimal arat hatdroztak meg ra, de olyan
alacsony szinten, hogy az nem volt befolyasolta a piaci folyamatokat.
Gyakorlatilag a felvéasarlasi arak is szabad arakként miikodtek. A tej termeldi
tamogatasa 1990-ben, a fogyasztdi artamogatas 1992 elején sziint meg. Az
exporttdmogatas kulcsait 1990-ben 60-r61 30 szdzalékra csokkentették,

ugyanakkor a Tejipari Trosztot is feloszlattak.

A tejagazat egymasra €piil0 fazisainak 0sszehangoldsara hivatott vertikalis
koordinacios rendszer korabbi eszkozei koziil az 1990-es évek kezdetére jo
néhany megsziint miikkddni, ) koordinacids mechanizmusok pedig csak részben
alakultak ki. A talkindlat megfeleld kezelése egyébként is kiilonleges eszkozoket
igényelt volna. A korményzati valsagmenedzselés, illetve annak hianya az

elkeriilhetetlennél nagyobb veszteségeket okozott.

Az agazat szerepldi tovabbra is nagyrészt a kormanyzattol vartdk a paci
fesziiltségek feloldasat, az értékesités jovedelmezdségének biztositasat,
mikdzben érvelésiikben egyre inkdbb az EU magas tamogatasi szintjére
hivatkoznak. Hosszas elOkésziiletek utdn 1993 tavaszadn fogadtdk el az
agrarpiacok szabdlyozasanak alapjait képezd Agrarpiaci Rendtartdsi Torvényt.
Ennek értelmében — mas agazatokhoz hasonléan — a tejgazdasag szabalyozasa
haromszinti rendszerben torténik. A rendszer also szintjén a terméktanacsok

alltak, amelyek a mezdgazdasagi termeldk, feldolgozok, nagy- és kiskereskedok.

VI. 3. A magyar tejipar strukturaja

A tejipar privatizalasa az élelmiszeripar tobbi agédhoz képest elhtizddott.
Ennek oka a belfoldi piac erdteljes sziikiilése volt, igy a kiilfoldi befektetdk
ovatosak voltak és inkabb kivarasi politikat folytattak. Jelentdsebb kiilfoldi toke

98



csak 1993-95 kozott jelent meg a hazai tejiparban. A jegyzett tOkére vetitve
(1997-ben 23,4 millidrd forint) 1999 nyardn a kiilfoldi t6ke aranya elérte az

¢lelmiszeripari atlagot, a kétharmados aranyt.

Az els6k kozott érkezett Parmalat és Avonmore utan 1993 és 1995 kozott
néhany tovabbi nagy cég is megjelent, mint a Bongrain, a Danone, ¢s a Nutricia,
de a kiilfoldi tdke aranya abban az idében igy is joval kisebb volt (32,7%), mint

az ¢lelmiszeripar egészében (45,5%).

Az allam a tejipari privatizdcid soran mindenekelOtt a mezdégazdasagi
termeldk helyzetbe hozasa érdekében a decentralizalt privatizacidé mellett
dontottek. A tobbnyire 3-4 iizemmel rendelkezd megyei jellegi allami tejipari
vallalatoktol 26 iizemet levalasztottak, és azokat egyenként kinaltdk eladésra.
Ezeket az altalaban kisebb {izemeket nagyrészt hazai befektetok vették meg, de
az érintettek kozott alig akadt mezdgazdasagi termeld. Ez azért alakult igy, mert
késon kaptdk meg karpotlasi jegyeiket, illetve pénziigyi gondjaik miatt
kénytelenek voltak eladni azokat. Tobb esetben kiilfoldi befektetdk (pl. Parmalat,
Nutricia) mellett szereztek kisebbségi tulajdont, de részvényeiket hamarosan
eladtdk, hiszen a kiilfoldiek a nyereséget visszaforgatjdk a vallalatba, igy a
termelOk osztalékra nem szamithattak, a dontéseket befolyasolni nem tudték és a

részvényekért kapott pénzre is sziikségiik volt.

A tobbi €lelmiszeripari dgazathoz hasonldban a tejiparban is megjelenik,
hogy a vallalatoknak fejlesztésekre €s forgotdkére van sziikségiik, ez pedig csak
kiilfoldi befektetoktdl volt varhatd. A hazai tulajdonban 1évé cégek esélyeit
tovabb rontotta, hogy a termékszerkezetiik az ugynevezett alapellatasi cikkekbdl

all, kapacitasuk kicsi és igy tevékenységilik nem (volt) jovedelmezo.

A privatizacio eredményeként értékelhetd, hogy a verseny feltételei a sok
egymastol fiiggetlen piaci szereplé megjelenésével nagymértékben javultak és
megjelentek a kiilfoldi befektetok is. gy egy igen intenziv verseny alakult ki a
magyar piacon. A kiilfoldi befektetok — mint az élelmiszeripar mas agaiban is —

tobbségi tulajdonhanyad megszerzésére torekedtek, ¢és ezt részvényesek
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felvasarlasaval akkor is elérték, ha a privatizaci6 pillanatdban még csak

kisebbségi tulajdonhoz juthattak.

A Dbefektetések elsddleges célpontjai a magyar tejipar legnagyobb és
legjobban miikodd vallalatai voltak: Fejértej-Parmalat (olasz), Veszprémtej —
Bongrain (francia ), Hajdutej — Nutricia (holland). Ett6] eltérd politikat folytatott
a francia Danone, amely a Budapesti Tejipari Vallalat kelet-pesti gyarat vasarolta
meg, mig a holland ERU a budafoki sajtiizemét, az ir Avonmore pedig a K6zép-
Magyarorszagi Tejipari Vallalat pdsztoi lizemét, a szécsényit egy olasz cég a
nagykordsit pedig egy arab befektetd vette meg. 1995-ben a Bongrain megvette a
répcelaki sajtiizemet, majd 1997-ben a Zalatej-et, és igy létrehozta a Pannonte;j
Rt-t, amelyet a Veszprémtej-tol fliggetlen vallalatként miikddtet. A Danone

megvasarolta a marcali tirodesszert-iizemet.

A Parmalat, a Danone, az Avonmore, a Bongrain és a Nutricia az EU
tejtermék-piacadnak jelentds szerepldje, igazi multinacionalis nagyvallalatokrol
van sz0. Tobbségiiknek Magyarorszdgon kiviill is van {izeme (pl.
Lengyelorszagban, Csehorszdgban, Szlovdkidban ¢és  Oroszorszagban).
Beruhdzéasaik nagysdga, piaci stratégidjuk és elkotelezettségiik  azt
valosziniisitette, hogy hosszutdvon meghatarozo szereploi lesznek a magyar

tejiparnak.

A kiilfoldi befektetok stratégiai termékcsoportjaikkal alig-alig titkoznek

crer

iranyvonalat kovetik a hazai piacon is. A Parmalat erdssége a tartds tej, a
Danone-¢ a gyiimolcsjoghurtok és desszertkészitmények, a Bongrain-¢ a sajtok, a
Nutricia-¢ (ma Friesland) pedig a poritott termékek és a gyermektdpszer. A
multinacionalis vallalatok els6sorban bels6 novekedésiikre alapoztak piaci

terjeszkedéstiket, de mas vallalatok atvételét is alkalmaztdk piacstratégidjukban.

megallapitasok tehetok.
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Az olasz Parmalat viszonylag kordn, 1992-ben vette meg a Fejér és
Komarom Megyei Tejipari Vallalatot, az orszag akkor masodik legnagyobb
vallalatat. J6 miszaki allapota, a napi cikkek teljes skaldjat magéban foglalo
termékszerkezete, a vallalat vezetésének szinvonala, jO6 alapanyaghattere,
valamint a fizet6képes piacok, a Balaton és Budapest kozelsége €s jo kozlekedési
kapcsolatai miatt talan a legjobb hazai cégnek tekintették. 1,3 milliard dollaros
forgalmaval (1992) a vilag tejiparanak egyik meghatarozé vallalata volt,
elsdsorban a fogyasztoi tejek teriiletén. A Parmalat csoport 2001-ben 7,8, 2002-
ben pedig 7,59 milliard eur6s forgalmat ért el és 36 000 alkalmazottat
foglalkoztatott.

A Parmalat Hungaria KFORINT 2002-ben 15,72 milliardos forgalmat ért
el, igy a magyar piac 6-8 %-at magaénak tudhato tejipari vallalattd fejlodott.
Magyarorszagi termékszerkezetében a friss-, €s az UHT tejek a meghatarozdak
¢s az utobbi években a gylimolcsjoghurtok piacan is jelentds fejlesztéseket tett.
Itteni tevékenységére nem volt jellemzd a stabil, kiszadmithatd politika. Ez a
termeldi kapcsolataira is jellemzd volt gyakran 2-3 hénapos késéssel teljesitette
fizetési kotelezettségeit. 2003. végén 2004. elején egy hatalmas pénziigyi
botrany robbant ki a Parmalat csoportndl. A konyvelésben feltart hiany 2004.
januarjara meghaladta a 8 milliard Eurdt és a vizsgalatok szerint a mérlegek
hamisitasa fiktiv bankszamlék €és pénziigyi alapok segitségével 1989. 6ta folyik.
A cég magyarorszagi tevékenységét nehéz elére megjosolni, mert varhatéan
eladasra keriil, amely hosszll id6t fog igénybe venni. Ezen idészak alatt mind a
kereskedelmi, mint pedig a termeldi kapcsolatai szétzildlodnak, komolyan

sériilnek.

Az ir tejtermeld gazdak szovetkezete, az Avonmore 1992-ben Iépett a
magyar piacra. Marketing politikdja valamennyi cég koziil a leginkabb agressziv
¢s novekedés-orientalt volt. Az Avonmore agresszivitasat, onkoltségi szint alatti
arpolitikdjat a versenytarsak 1995-96-ban erdsen kifogasoltdk. A cég rovid 1d6
alatt kozel 2 milliard forintnyi veszteséget halmozott fel. Az Avonmore szdmara

azonban a novekedés valosaggal kényszer volt, mert csak igy volt esélye arra,
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hogy érvényesiteni tudja a méretgazdasdgossagot a gyartasban ¢és a
marketingben, mindenekeldtt a reklamkiadasokban. 1988-ban a SOLE vette meg

és olvasztotta magéba.

A SOLE a Szegedtej és a Szombathelyi Tejipari Vallalat megvasarlasaval
jott 1étre, melyhez 1998-ban csatlakozott az Avonmore pasztoi lizeme. A korabbi
harom cég egyiittes arbevétele 1995-ben 11 milliard forint volt, 2001-ben pedig
mar 40 milliard forint éves arbevételt ért el a cég. Evente mintegy 300 millio liter
tejet vasarolnak fel és piaci részaranyuk 18 %, igy a masodik legnagyobb tejipari
vallalatnak szamit. Magyarorszagon mintegy 4-4,5 milliard forintot forditottak
beruhazasra, a hatékonysag novelésére és a valasztékbovitést lehetévé tevo
technoldgidk, valamint a logisztika korszertisitésére. 2003-ban a vallalat pasztoi
lizemét bezartak, ¢és a tevékenységet Szegedre koncentraltdk. Széles
termékszerkezettel rendelkeznek, melyben megtalalhatdak a friss- €s tartos tejek,
a savanyitott termékek, izesitett joghurtok, trappista és Omlesztett sajtok
mozarella és feta sajtféleségek, valamint desszertek. Uzletpolitikajukra jellemzd,
hogy a sajat markas termékek legnagyobb gyartoja és a tejhelyettesitd termékek
(tejitalok, frissfol) forgalmazasaban is komoly piaci poziciot szerzett magénak.
Jelentés az export tevékenysége, elsésorban tejporok, valamint feta sajt és

mozarella sajtokat exportal.

A Danone, amely 1994-ben vette at a BTV kelet-pesti tizemét, csaknem 5
milliard dollaros arbevételével 1992-ben a vilag negyedik legnagyobb tejipari
vallalata volt. K6zép és Kelet-Eurdpa csaknem valamennyi orszagaban van mar
lednyvallalata: Lengyelorszagban, Csehorszagban, Szlovakiaban, Bulgaridban és
Oroszorszagban. A Csoportnak jelenleg kozel 194 termeld iizeme van
vilagszerte. A Danone alapvetden megvaltoztatta, illetve leszlkitette korabbi
termékszerkezetét. Nem gyartanak fogyasztoi tejet, de izesitett tejitalokat sem,
elsésorban a magas hozzdadott érték tartalmu gylimolcsjoghurtokra ¢és
desszertekre  (pudingok, Turé Rudi, Petite Danone turddesszert)
Osszpontositanak. Stratégiai terméknek tekintik a Magyarorszagon népszert

tejfolt és kefirt is. Szakositott termékszerkezetiik egyediilallo az orszagban. E
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valtozasok abbol a szempontbol is eldnydsek, hogy az 0j termékskala 1ényegesen
kevesebb alapanyagot igényel. A tarsasag nettd arbevétele 2001-re mar elérte a
20 milliard forintot és eredménye pedig meghaladta az 1 milliard Forint-ot. 1991.
ota a cég kozel 10 milliard forintot ruhazott be technologiai korszeriisitésre,
csomagolasi rendszerek fejlesztésére, vallalati infrastruktira kialakitasara,
disztribucios halozatanak ¢€s energia rendszerének, valamint az élelmiszer
biztonsdgi ¢s higiéniai rendszerének fejlesztésére. A Danone mar a friss
tejtermékek piacan 31,4 %-os, az izesitett joghurtok teriiletén 62,8, mig a

desszert termékek kozott 37 %-os piaci részardnnyal bir Magyarorszagon

gyartasara koncentral. 2003-ban Budapesten wjabb beruhdzés tortént, melynek
keretében lizembe helyeztek egy 0j desszert gyartd gépsort mintegy 625 millid
forint értékben. Ennek célja az egészséges €s mindségi desszert termékek
szélesebb gyartasat teszi lehetdvé a belfoldi, illetve hangsulyos céllal a régio

piacainak elérése érdekében.

A francia Bongrain 1993-ban vette meg a Veszprémte] Rt-t. Az
anyavallalat egy csaladi cég melynek eladédsai, 1992-ben 1,84 milliard dollart
tettek ki, mig 2002-ben a vallalat- csoport forgalma elérte a 4 millidrd dollar
forgalmat. Eves tejfelvasarlasa mintegy 3,8 milliard liter, 126 termel&iizemmel
rendelkezik a vildgon. Kozép- és Kelet Eurdpaban erds piaci poziciokkal
rendelkezik, a sajtok teriiletén elsdsorban a sajtspecialitdsokra koncentralodik.
Lengyelorszagban, Szlovakidban és Csehorszdgban 3-3 termeld vallalata van.
Magyarorszagon 2 vallalattal képviselteti magat, nevezetesen a Veszprémtej €s a
Pannontej van tulajdonaban. Specialitasai elsdsorban a fehér nemespenésszel érd
sajtok. A Veszprémtej stabil, széles termékszerkezetii, kedvezd foldrajzi fekvésh
vallalat. A Bongrain 1995-ben megvette a Répcelaki Sajtgyarat is, majd 1997-
ben a Zalatej Rt-t is, igy alakult ki a Pannontej Rt. A két vallalat egymastol
fliggetleniil miikodik, egyiittes arbevételiikk 2002-ben elérte a 28 milliard forintot.
A sajtpiacon meghatarozo jelentdségli a csoport, mivel a legnagyobb sajtgyarto

Magyarorszagon, erds markakkal rendelkezik (Tihany, Bakony, Pannonia,
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Medve, Karavan sajtok) és a magyarorszagi sajtpiac kozel 30 %-at birtokolja. A
Bongrain leanyvallalatok Magyarorszagon mintegy 200 millié liter tejet
vasarolnak fel és az utobbi években jelentds exportot bonyolitottak félkemény

sajt és tejpor vonatkozasaban.

A holland Nutricia 1995-ben vasarolt elébb kisebbségi, majd tobbségi
tulajdont a legnagyobb magyar tejipari vallalatban, a Hajdutejben, amelynek
hagyomanyos felvasarlasi és értékesitési teriilete Hajdu és Békés megyére terjedt
ki. A nagy teriilet elénye a jo alapanyag mindség, a kozeli konkurencia
viszonylagos gyengesége ¢s a csaknem teljes szélességli termékskala. Hatranya a
Budapesthez ¢s Nyugat-Magyarorszaghoz képest alacsony vasarloerd és a
marginalis foldrajzi helyzet volt. Az azota eltelt idészakban azonban jelentds

crer

személyében.

2001-ben a Nutricia csoport eladta magyarorszagi érdekeltségeit az
ugyancsak holland érdekeltségli Friesland Corberco Dairy Fouds Holding
részére. A cégcsoport 2003. juniusdban Friesland Hungaria Rt néven egyesitette
magyarorszagi tevékenységét. Jelenleg 7 feldolgoz6 tlizemmel rendelkezik
Magyarorszagon ¢€s kozel 2000 {6t foglalkoztat, éves felvasarlasa 360-380 millid
liter. Termékeivel szinte valamennyi termékkategdridban jelen van a magyar
piacon. A friss tej teriiletén 26 %, a savanyitott termékek piacadn 27 %-os piaci
részarannyal bir. 2000-re kiépitette az orszagos disztribucidjat. Fébb markai a
Potty6s, az Oké, és a Milli termékcsaladok. JelentOs export tevékenységet fejt ki
elsésorban az arab piacok felé a Hajdu és Kaskaval sajtok exportja révén. A
cégesoport erds Kozép-Kelet Eurdpai piaci jelenléttel rendelkezik. A hazai
piacon kiviil magyar szakember garda koordinaldsaval iranyitja a cseh, szlovak

¢és roman piacot.

Hazai befektetok tobbségi tulajdonaban van az un. MiZo csoport, amely
1997-ben olvadt 0ssze egy céggé a korabbi Baranyatej, Gyortej, a kaposvari

Glasstej és a kecskeméti Bacstej cégekbdl. A MiZo dinamikus, tékeigényes,
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terjeszkedési, piacszerzési tevékenységet folytatott és a lehetdségekhez képest
hatalmas technologiai beruhazast is végrehajtott. Alaptevékenységiik 1998. o6ta
rendkiviil veszteséges volt és a cég 1999-re fizetésképtelenné valt, 2000.
februarjaban megkezdddott a cég felszamoldsa. A felszamold eladdsra hirdette
meg a céget, a tervezett 7,5 milliard forint vételar helyett 5 milliard forintért
sikertilt értékesiteni, illetve 1,9 millidard forintot kellett fizetni a gydztes
konzorciumnak a Dalmand Rt-nek. Ezzel Gj MiZo néven folytatja tevékenységét
a csoport. 2002-ben az ,,4j” cégnek 19,5 milliard forintos arbevételt sikeriilt
elérnie, 1d6kdézben hiteldllomanya 11,5 milliard forintra novekedett, amely
majdnem a dupldja a 2001-ben felhalmozott 6,1 millidrdos tartozdsnak és
majdnem négyszerese a banki hitel felmondasakor fennalldé 3 milliard forintos
adossagnak. A MiZo mintegy 300 milli¢ liter, az uj MiZo viszont 200 milli6 liter

tejet vasarol fel évente.

Széles termékpalettaval rendelkezik, de els6sorban a napi termékek (tej,
joghurt, savanyitott termékek) €s a desszertek teriiletére koncentralt. Jelentés az
export tevékenysége is, illetve a sajat markas termékek kategériaban masodik
helyet foglal el a SOLE mogott. Export teriileten elsésorban a tejpor, illetve az
un. Japan sajtkrém exportjaban fejt ki erds tevékenységet. 2003. végén jelentds
valtozasokat dontott el a cég, melynek keretében bezarjdk a Sejei félkemény
gyartd lizemet, amely mintegy 3500 tonna trappista sajtot allit elé és mintegy 200
f6 elbocsajtasaval mintegy 1 milliard forintos koltségmegtakaritast kivannak
elérni. Fenti szamok azt jelzik, hogy a cég uj MiZo-ként sem mitkodott megfeleld

rentabilitassal.

Jelentds tejipari vallalatok kozé sorolhaté a Tolnatej Rt, mely hazai
befektetdk tulajdondban all, akik MRP-MBO program keretében szereztek
meghatarozo tulajdoni részt a vallalatban. A vallalat arbevétele 2002-ben 15
milliard forint volt és a legnagyobb hazai félkemény sajt gyarto, éves kapacitasa
mintegy 11000 tonna. Az elmult években tébb, mint 1 millidrd forintot koltott
beruhdzasokra. Mintegy 140 millio liter tejet dolgoz fel évente. Jelentds az

exporja, tejport, illetve sajtokat exportal. 2002-ben a korabbi Tolna markéjat
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Tolle névre valtoztatta, jelentds marketing tdmogatast is hozzatéve termékei
forgalmazasdhoz. Pénziigyileg fiiggetlen, rentabilis vallalat, kommunikaciojdban

a magyar jelleget hangstlyozza.

Emlitést érdemel még: az Ovartej, amely 50 milli6 liter tejet dolgozott fel
2002-ben ¢és 7 milliard forint koriili arbevételt ért el. Félkemény sajtokat gyart
elsésorban belfoldi piacra. Mezdgazdasagi termelék a fO tulajdonosai, és
kisebbségi tulajdonos egy kanadai magan személy. Az Eszaktej, szintén 50 millio
liter tejet dolgozott fel, 6 milliard forintos arbevételt ért el. A Dravatej 46 millid
liter éves alapanyagot dolgozott fel, 5,2 milliard forintos arbevétellel 2002-ben,

a Drava-Coop tobbségi tulajdondban van.

A tejipar kapacitdsainak kihasznaltsdga az elmult két évben atlagosan
javult, de még mindig igen alacsony, 50 % alatti maradt, s a fogyasztas varhato
emelkedése mellett sem tarthato fenn ennyi tejfeldolgozd iizem. Ezért
véleményem szerint tovabb fog csokkenni a piaci szereplok szama, ezzel
mérséklddni fog a kapacitasfelesleg, novekedni fog a koncentracio, és folytatodik

a tejipar struktardjanak atalakulasa.

A kis- €s kdzepes méretli lizemek egy része tevékenységének felhagyasara
kényszeriil majd, melynek iiteme a kereskedelmi lancok vidéki terjeszkedésének
is fiiggvénye, hiszen ezek altalaban nagy cégekkel dolgoznak egyiitt. A termelési
oldalon varhatoéan a termékskala tovabb fog racionalizdldédni, a ndvekedési trend
varhatdan folytatodik, és a fogyasztas is az életszinvonal javuladsaval emelkedni

fog.

VI. 4. Porter 5 tényezos modellje (matrix)

1998-ban ezen ipardgban foglalkoztatottak szama Magyarorszagon kozel
12 ezer fo koriil alakult, ami harmadaval kevesebb az o6t évvel korabbi
lIétszamnal. A tejfeldolgozassal foglalkozé véllalkozasok szdma 77 volt, melybdl
csak 4 dolgozott fel 100 milli6 liternél tobb tejet évente €s 61 cég 25 millid liter
tejnél kisebb mennyiséget dolgozott fel évente. A magyar tejfeldolgozok
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nemzetk6zi vonatkozasban kisméretiinek szadmitanak, igy a versenyképesség
kérdése szamukra a tovabbi 1ét és fejlédés alapvetd meghatarozd tényezdje. A
hozzaadott érték vonatkozisaban a tejipar a magyar élelmiszeripar masodik
legnagyobb szakdgazata ¢és annak GDP-jébdl valo részesedése kozel 10

szazalékos.

A vertikum teriiletén dolgozok létszadma mintegy hatvanezer lehet, és az
agazat 6-8 milliard forintot fizet be évente a koltségvetésbe (Udovecz, 2001). Az
utdbbi években a tejtermelés jelentette a mezdgazdasagi iizemek és termeldk
szamara az egyik legbiztosabb ¢s legjovedelmezdbb tevékenységet, mely
emellett folyamatos arbevételt is jelentet szamunkra. Napjainkban mind a
kilfoldi vallalatok, mind pedig a hazai cégek nagy fontossagot tulajdonitanak a
stratégiai tervezésnek. Ennek oka az a vélekedés, hogy a stratégia
kidolgozasanak folyamata révén jelentds elonyOkre tehetiink szert, mert a
funkciondlis részlegek igy Osszehangolodnak, és a kézds célra iranyulnak. A
formalis stratégiai tervezés olyan kérdésekre keresi a valaszt, hogy mi a verseny
hajtoereje az adott iparagban, milyen a versenytarsak magatartidsa, hogyan fog az
adott ipardg fejlodni, hogyan teremtheti meg a wvallalat a legjobb
versenypozicidkat az adott piacon. Roviden tehat a versenyképesség elemeit

meghatarozo tényezdket vizsgalja.

Egy iparagban a verseny alapvetéen 6t versenytényezotol fiigg, melyek
a lehetséges belépdk, a helyettesitd termékek altali fenyegetettség, a szallitok és
a vevOk alkupozicioi, valamint az ipardgi versenytarsak ereje. Ez az ot
versenytényezd egylittesen szabja meg az iparagban a verseny ¢élességét és

jovedelmezdségét.

A verseny minden iparagban allanddan jelen van, mely lefelé szoritja a
befektetett tOke megtériilési ratajat az un. alaprata irdnyaba. Ez az alaprata jol
megkdzeliti a szabadpiaci megtériilést, amely a hosszulejarati allampapirok
megtériilési hozama. A befektetok hosszii tavon nem viselnek el ennél

alacsonyabb megtériilési ratat, a mas ipardgakban meglévd Dbefektetési
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alternativak kovetkeztében. Ez a feltételezés természetesen hossza tavon €s
altaldban igaz, ugyanakkor rovidtavon €s a piacszerzés érdekében ettdl idonként
a vallalatok eltérnek (Parmalat, MiZo).

Porter matrix

Michael E. Porter két jelentds miive a Competitive Advantages of Nations
(Nemzetek VersenyelOnye) és a Competitive Strategy (Verseny stratégia cimmel)
az 1990-es években jelent meg, s nagy hatassal volt a vildg kozgazdasagi
szakirodalmara. Mindkét miivét gyakran idézték mind a makrogazdasagi, mind
pedig a vallalati, mikro6konomiai elemzdk. Porter szerint a makrogazdasagi
képességet az alabbi 6 tényezd hatarozza meg:

e Feltételi tényezok — a termeléshez sziikséges erdforrasok és az
infrastruktura jellemzoi.

e A keresleti tényezOk — a hazai piacszerkezet telitettsége a kereslet
valtozasa a nemzetkozi piac igényeivel sszevetve.

e A kiszolgal6 iparagak helyzete.

e Az ipardgakhoz tartozo vallalatok stratégidja, szervezeti iranyitdsa €s az
iparagon beliili versenyhelyzet.

o A lehetéségek a versenyképességek novelésére (innovacio).

e Az orszag sajat kormanyanak politikéja.

A mikrogazdasagi versenyképességet, profitabilitist meghatarozo 5
tényezos modell f6 tényezdi pedig:
e A piacra ujonnan belépok és az abbdl szirmazo fenyegetettségek a
vallalattal szemben.
e A helyettesité termékek és az azokbdl szarmazo fenyegetettségek.
e A szallitok alkupozicidja a vallalattal szemben.
e A vev0 pozicidja a kinalo vallalattal szemben.

e Verseny az iparagban mar mikodo vallalatok kozott.

A két modell két ponton is csatlakozik egymashoz. A makrogazdaséagi

modellben az egyik a vallalatok stratégiaja és versenyhelyzete a kdzos pont, a
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masodikban pedig a mikrogazdasagi verseny elemzése jatszik szerepet, ami a
makrogazdasagi (gazdasag-politikai) hattér figyelembevételével végezhetd el,
hiszen ezek a tényezOk hatarozzak meg a vallalat kiilsé kornyezetét. Egy nyitott
gazdasag vallalatai szdmara szlikséges a nemzetkozi kornyezet feltérképezése is,
mivel a kiilkereskedelmi forgalom az export és a belsé piacokon is befolyasolja

az adott cég lehetdségeit.

Az alapmodellt az alabbi kritikak érték az elmult években:

e Az 5 tényez6s modellszerkezet — magatartas - teljesitmény
megkozelitésen alapul melyet az utobbi idében nagyrészt felvaltott a
jaték-elmélet tedria a szakirodalomban.

e A modell statikus jellegii, az ipar szerkezetét stabilnak és kiilsoleg
meghatarozonak tekinti. A gyakorlatban azonban a verseny egy olyan
dinamikus folyamatnak tekintheté, amely alakitja az iparag
szerkezetét.

e Barmely iparag vallalataba torténo beruhazas esetén a kovetkezo 5-10
évben ott elérhetd, varhatdo megtériilés/hozam a meghatarozo, nem
pedig az elmult idészak.

e Az ipar szerkezete befolyasolja az abban tevékenykedoé vallalatok
profitabilitasat. Ezért sziikséges az adott iparag azon kulcs szerkezeti
jellemzoinek  azonositiasa, amelyek felelosek a  csokkend
eredményességért. Ezt kovetéen sziikséges meghatarozni, hogy
hogyan lehet valtoztatni az iparag szerkezetét az eredményesség

érdekében.

Minden vallalat alapvetd célja, megmaradasanak és fejlodésének alapja a
gazdasagi siker, a profit, melynek Iényege, hogy a befektetett téke meghaladja
annak koltségeit. Ehhez eredményes stratégiara van szilikség. A stratégia
kialakitdsdhoz a vallalatnak figyelembe kell venni az erdforrasait, az iparag

kulcsfontossagt sikertényezdt (24. abra).
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24. abra
Porter 5 tényezos modellje

Uj belépok altali fenyegetettség

Stratégia
g ; menedzsment
Aszallitk | — T
alkupozicioi Versenyhelyzet az agazaton | . Vevik
belal " alkupozicioja

Helyettesito termékek altali

fenyegetettség

Forras: Porter, 1993

Az 5 tényezdés modell ,feltérképezi” és megadja a vallalat, illetve az
ipardg jelenlegi allapotat. Ahhoz, hogy eredményes stratégiat alakitson ki egy
vallalat sziikség van eredményes stratégidra, mely keretében alapvetden
versenyelonyon kell alapulnia. Ezért a kovetkezd ,,hatodik” tényezdvel kivanom
kiegésziteni az eredeti Porter modellt. A — stratégia/menedzsment — az iparagon
beliili versenyhelyzethez kapcsolodik, ezért részletesebben a vonatkozo pontban

fogom ezeket a kérdéseket targyalni (25. &bra).
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25. abra
Stratégia menedzsment

Stratégia

Versenyelony

Az ipar kulcsfontossagt siker
tényezoi

Forras: Grant, M.: Contemporary Strategic Analysis

VI.4.1. Uj belépék altali fenyegetettség

Az 0j belépdk 1 kapacitast hoznak, vagy €épitenek fel, és piaci részesedést
akarnak megszerezni maguknak. Letorik az arakat, novelik az ott mikoddok
koltségeit, igy csOkkentve azok jovedelmezdségét. Az iparagba valdo belépés
fenyegetése fligg az ott érvényesiild belépési korlatoktol, €s a mar ott miikodo
jelentds tamadasra szamithat a versenytarsak részérdl, akkor az 10j belépd

fenyegetése csekély.

Az 1j belépdk fogalméanak kibdvitéseként értelmezhetd a magyarorszagi
termeléssel nem rendelkezd, de intenziv exportot bonyolitd vallalatok
tevékenysége is. Ez az EU tagallamainak szallitéira jellemz0 elsésorban — német,
holland, francia széllitokra. Ez a kor még boviilhet néhany Lengyelorszagban is
tevékenykedd és esetlegesen Magyarorszagot is megcélzo vallalat exportjaval.
Ezeknek az importoknak a hatasa hasonldoképpen versenyt tamaszt a hazai
feldolgozok szdmara és az alacsonyabb termelési volumen, erds marketing
tevékenység, j6 mindség és viszonylagos alacsony szallitasi koltség miatt sok

esetben komperativ elemmel is rendelkezhetnek.

Egy véllalat altaldban akkor tartja érdemesnek 10j piacokra, teriiletekre,

illetve orszagokba belépni ha, valamely gazdasagi elényre, ugynevezett
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komparativ elonyre szamithat. Ebb6l a szempontbdl érdemes megvizsgalni a mai

magyar tej- és tejtermek piac helyzetét és fejlddésének varhaté iranyait.

A hazai piac kicsi, ami két tényez6bdl fakad. Egyrészt 10 millids
Osszlakossag kicsi piacot jelent, 6sszehasonlitva a lengyel, a roman, az ukran,
vagy az orosz piachoz képest. Ebb6l adoddan természetesen kicsi az ugynevezett
részpiacok nagysaga is, amely igazabol Magyarorszagon e teriiletekben nem is
nagyon létezik. Masrészt a lakossag realjovedelme alacsony, kb. 1/3-a a Nyugat-
europai atlagnak. Részben ennek kovetkezménye, hogy az 1 fére jutod tej- és
tejtermékfogyasztas Magyarorszagon 160-165 kg/f6/év értéket jelent, amely

lényegesen elmarad a Nyugat-europai atlaghoz képest.

A gazdasagi novekedéssel emelkedni fognak a redljovedelmek is, ami a
fogyasztas novekedését segiteni fogja, de az EU atlagszint elérése mindkét

mutato esetében jo néhany évet fog igénybe venni.

Fentiek alapjan megallapithatjuk a z6ldmezds 1) belépdk megjelenése
ebben az iparagban nem tlinik reélisnak, legfeljebb, ha valamelyik mikodo cég
eladasa révén keriilhet Uj szerepld a hazai piacra, pl. MIZO eladdsa. Ebben az
esetben ehhez mar meglévo piac, marka és termeldi kor at-, illetve megvételérdl

lenne sz0.

Ma a magyar tejiparban tobbletkapacitasok allnak rendelkezésre, hiszen az
egy fore jutdo fogyasztas — ahogy azt mar korabban is jeleztem 160 kg/fé/év
szemben a korabbi 200 kg/f6/évvel szemben. Az elmult években tonkre ment
ugyan egy-két kisebb vallalkozas, ugyanakkor azonban a tékeerds cégek jelentds
bdvitést és modernizalast hajtottak végre. Ezen tobbletkapacitdsok természetesen
els6sorban az alapvetd termékekre vonatkoznak, Ugy mint tej, savanyitott

termékek, turo, trappista sajt.

Ezekben a termékkorokben nem varhatéo 1j belépé megjelenése,
hiszen a tobbletkapacitasok miatt csak alacsony fedezetet képesek realizalni

a mar mikodoé cégek is a hazai tejpiacon. Nem lehet azonban kizdrni azt a
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lehetdséget, hogy a nagyobb hozzaadott értékli termékek gyartasanak teriiletére
nem érkezik 0j piaci belépd (pl: gylimdles joghurtok- Zott, Ehrman) a MIZO,

illetve a Parmalat magyarorszagi érdekeltségének megvételével.

Porter szerint a belépési korlatok hét tényezobol adédhatnak:
e gazdasagos sorozatnagysag
e termék megkiilonboztetés
o tokesziikséglet
o attorési koltség
e a forgalmazasi csatornakhoz valo hozzajutas
o mérettol fiiggetlen koltséghatranyok

e a kormany politikaja

a) Gazdasdagos sorozatnagysdag

Az alaptermékek esetében a gazdasdgos sorozatnagysag alapvetd
meghatarozo jelentdségili, hiszen ezaltal csokkenthetok a koltségek, javithatok a
fajlagos kihozatali mutatok, és tehetd nyereségess¢ a tevékenység. E a
termékkorokben nem varhaté ) kiilfoldi belépd megjelenése a piacon, mivel a
mar ittlévok elegendd és viszonylag korszerti technoldgiaval és gépparkkal

rendelkeznek.

A nagyobb fedezettel rendelkezd termékek (esszertek, sajtok) esetében a
magyar piac viszonylagos kis mérete miatt sem tlinik redlisnak wjabb kiilfoldi
szerepld megjelenése. Annak realis esélye van azonban, hogy, a gazdasdgos
méretnagysagot jelentd lényegesen nagyobb lengyel piacrdl, vagy a régi
tagallamokbdl 1€évo korszerli és hatékonyan termeld iizemeibdl Magyarorszagot
is megcélozzak kiilfoldi feldolgozok. Ez a jelenség kvazi 0j belépdként is

értékelheto.

Masik fontos szempont, amellyel az ) belépdknek szembe kell nézni, a
logisztikai és raktarozasi feladatok. Ma Magyarorszagon ezen a két terilileten

Iényeges elmaradas van a nyugat-eurdpai szinvonalhoz képest, amely miatt a
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feldolgozok gyakran kénytelenek sajat logisztikai bazist és gépkocsiparkot
kiépiteni, mely igen koltségigényes és nagy kockazatot rejt magaban (lasd MiZo
esete). A sajat szallitasi kapacitas nagy ,,csapdat” is jelent ugyanakkor, hiszen azt
folyamatosan ¢€s rentabilisan mikodtetni kell. Jelentds értékesitési valtozasok
esetén vagy a szallitasi teriileten keletkezik kapacitas f6losleg, vagy pedig nincs
elegendd szallitbeszkoz a novekvd volumenek kiszallitasara. Ezen felil a
szallitas miikodtetéséhez sziikséges munkaerdigény és a kiszolgald miiszaki bazis
is komoly tékelekotést jelent. A logisztikai szolgaltatok kore az utdbbi években
jelentésen novekedett és teljes (adminisztracioval kiszolgélt) szolgaltatast
nyujtanak. Péld4aul Tibbet and Britten, vagy a Rynart cégek. Ezen szolgaltatasok
arai még magasak, de a kovetkezd években a ndvekvd konkurencia miatt jelentds
csokkenések varhatok. Az 1) belépdk szamara egyik legfontosabb kérdés a
termékek orszagos teritése €s eljuttatasa a boltokba, mely ezen szolgaltatasokkal

megoldhatova valik ez a feladat.

b) Termék megkiilonboztetes

A jelentdsebb tejfeldolgozok mar alkalmaznak termék-megkiilonboztetd
stratégiat. Ebben a legjelentdsebb eredményt a Danone érte el, amely jo mindség
magas ar poziciot foglalja el a piacon. 1991-es piacra 1épése Ota tobb milliard
forintot koltott el marketing kommunikacios célokra, melynek kdzéppontjaba az
»egészséget” dallitotta. A tobbi versengd vallalat is jelentdsen valtoztatta
valo megkiilonboztetés a cél. Példaul: Pannodnia a sajtok kiralyndje, Bakony az
izek otthona. Néhany feldolgozé az életérzést, a vidamsagot allitja a reklamja

kozéppontjaba, pl: a Friesland a Milli markajaval.

Az ar a magyar piacon még mindig a legmeghatirozobb
marketingfegyver, ¢és varhatoan az alaptermékek esetében hosszi id6n
keresztiil az is marad. A magasabb feldolgozottsagii termékek esetében (pl.
desszertek, sajtok) a termék megkiilonboztetésnek mar ma is nagyobb szerepe és
jelentésége van. Ez az a két termékkor, amelyben legjelentésebb az

importtermékek aranya, €s gy tlinik, hogy folyamatosan béviild termékvalaszték
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¢s emelkedd volumenek jelennek meg a piacon. A desszertek esetében nem
kizart, hogy a jelentdsebb import markak beszallitéi koziil (Zott, Ehrmann)
magyarorszagi bérgyartasban gondolkodnak. Ezek a cégek ,, kvazi” 1j
belépdknek szdmitanak ,hiszen itteni gyartdssal nem rendelkeznek(ma még),de
piaci részaranyuk mar jelentds a magyar piacon. Az 1j termékek megjelenésének
gyorsasaga emelkedett az utébbi idében, mind a hazai vallalatok, mind pedig a
kilfoldrdl importalt termékek esetében. A német Miiller cég példaul tejberizs
készitményének 10j tipusat a németorszagi megjelenést kovetden 6 honapon beliil

mar a magyar piacon is forgalmazta.

¢) Tokesziikséglet

Az 1j belépdnek mindenképpen jelentds tokével kell rendelkeznie, hiszen
a tejipari gépek, berendezések altaldban nagy értéket képviselnek. Ez adodik a
technoldgiabol, a berendezések anyagabdl (savallo, rozsdamentes tartalyok,
csOvek, magas homérséklet), folyamatok vezérlésére kialakitott programokbol,
az épiiletek szigetelésébdl, a higiéniai biztositasdnak magas koltségébdl. A toke
megtériilése is viszonylag lassu a kis hazai piac és az erds verseny miatt. Az
export lehetdségét pedig a tdmogatasok bizonytalansaga és kiszdmithatatlansaga

teszi nehezen tervezhetové.

d) Attérési kiltség

Az attérési koltségek a tejipar teriiletén altalaban nagyok, hiszen
specialis eszkozok alkotjdk a termelés technikai alapjait. Az egyszeriibb
toltdgépek, szallitoszalagok, csomagologépek esetében az atalakitds mas
termékek toltésére, csomagolasara viszonylag kisebb raforditassal megoldhatok.
Ezek azonban a nagy értékii pasztorok, centrifugak, sajtol berendezések, poritok,
melyek egy jelentésebb tejiizem legfontosabb és legértékesebb berendezései, mas
célra nem hasznalhatok fel. Ezen gépek értékesitésére altalaban specialis, e
teriileten jartas cégek szakosodtak, amelyeknek jelentds veszteséggel adhatok el

az esetlegesen fOloslegessé valt berendezések. Ezek az ugynevezett kilépési
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korlatok szintén befolyasoljak a piacra 1épés eldtt a beruhazok dontéseit egy Uj

uzem létesitésekor.

e) A forgalmazasi csatorndkhoz valo hozzdjutas

A forgalmazasi csatorndkhoz vald hozzajutds nagy nehézséget jelenthet
egy Ujonnan belépd szamdra. A magyar piac viszonylag telitettnek mondhato,
ezért az j belépdknek, illetve 1) termékek piacra jutasdnak egyre jelentdsebbek a
koltségei. Egy termék teljes korti belistazasa a hazai hipermarket lancokba 2000-
ben mintegy 2-3 millio forintot jelentett. Ez az 6sszeg 2003-ra mintegy 40 millid
forintra emelkedett. Jelentds koltségtényezd az igynevezett belistazasi dij, amely
a kovetkezdkben tovabb fog emelkedni. Ezen 6sszegekért a kereskedelmi lancok
csak polchelyet biztositanak és a forgalom természetesen nem garantalt.
Amennyiben a termék 4-5 honapon beliil nem hozza meg a kivant forgalmat, a
lancok a terméket kilistdzzak és nem fizetik vissza a belistdzasi dijat. Az
importdrnek, vagy termeldnek egy j termék esetében nagyon at kell gondolnia
terméke piacképességét, hiszen komoly veszteségeket lehet elkonyvelni nem
nyereséges termék bevezetésével. 2003. végén mar érezhetd volt a nagyobb
lancok részér6l a nagyobb import dompingre vald felkésziilés. A sikeres
termékbevezetéshez sziikség van jol atgondolt termékpolitikara, megfeleld

pozicionalasra, tetszet0s csomagolasra és szinvonalas bolti megjelenésre.

) A mérettdl fiiggetlen koltséghatranyok

A mérettdl fiiggetlen koltségek a vallalati, az iizemi és a kereskedelmi
altalanos koltségeket foglaljdk magukba. A wvallalati altalanos koltségekbe
beletartoznak az igazgatas, mindség-ellendrzés, valamint az adminisztracidval
kapcsolatos koltségelemek. A hatékony informatikai hattér és a kis 1étszamu
vezetdi csapat javit egy vallalat eredményességén. A kereskedelmi altalanos
koltségben szerepelnek a brand menedzserek €s a kereskedelmi utazok is, melyek
jelentds koltséget képviselnek minden vallalat esetében, melyek az élelmiszer
termékek gyartasaval ¢és forgalmazasaval tevékenykednek. A 1étszdm ¢és a

felhasznalt eszk6zok, berendezések, gépkocsik komoly koltséghanyadot
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képviselnek, viszont az eredményes piaci tevékenység nélkiiliik nem megoldhato.

Egy vallalat célja ezen a teriileten is a hatékonysag novelése lehet.

VI1.4.2. Helyettesito termékek altali fenyegetettség

A tej és tejtermék kategdéridban az utdbbi idében a magyar piacon a
helyettesitd termékek megjelentése komoly nehézségeket okoz a feldolgozok egy
részének. Ezen termékeknek részben kozvetlen, részben kozvetett hatasa
érvényesiil. A kozvetlen helyettesitd termékek az ugynevezett tejpotlok, vagy
tejtermék utanzatok, ilyen a reggeli italok, friss-fol, krém-fol, ahol a tejet irdval,
savoval, permeatummal, mig az 4llati zsiradékot novényi zsiradékkal
helyettesitik. Ezen termékek esetében az eldallitasi koltség az alacsonyabb
bekertilési arak miatt 4ltalaban mintegy 30-40 %-kal keriilnek kevesebbe, mint a
valodi tejtermékek, mig az értékesitési arak altaldban 10-15 %-kal maradnak el a
tényleges tejtermékek fogyasztoi aratol.

A korabban emlitett jovedelmi problémék miatt a lakossdg egy része
»keresi” ezeket a termékeket, ugyanakkor legtdbbjiik nincs tisztdban azzal, hogy
lényegesen alacsonyabb beltartalmi értékii termékekhez jutnak, mint a
hagyomanyos tejtermékek esetében. A fogyaszté megtévesztése a hasonld
csomagolas és a tejtermékek polcaira torténd kihelyezéssel torténik. Szakmai
becslések szerint a tejek vonatkozdsaban az izesitett tejitalok mintegy 100-120
milli6 liter tejet szoritanak ki a magyar piacrdl, amely veszteségtéritéssel

exportra kertil.

A kozvetett helyettesitk a tejek esetében a kiillonbozd szénszavas és
szénsavmentes iditditalok, amelynek a reklamkoltségei Iényegesen nagyobbak,
mint a tejre forditott Osszes reklamkiadasok. A sajtfélék esetében pedig a
kozvetett helyettesitd termékek a felvagottak, amelyek a husiparban tapasztalhato
bizonytalansagok ¢és piaci problémak miatt bar nagyon gyenge mindségii
termékek, de alacsony érat jelentenek. Igy az alacsonyabb jovedelmii fogyaszto
gyakran a baromfi felvagottakat, vagy az olcsobb sertés felvagottakat vasarolja.

Mivel a fogyasztok tobbségében a markahiiség, illetve a tejtermékek iranti hliség
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nem elég erds, ezért a helyettesitd termékek erds hatidsa befolydsolja ezen

tejtermékek értékesitési volumeneit.

A helyettesito termékek vizsgalata azért fontos, mert ezek korldtozzék az
iparag lehetséges megtériilését, és mert felsd hatart szabnak annak az arnak,
melyet az adott ipardg vallalatai jovedelmezden megallapithatnak. Minél
vonzobb a helyettesitd termék kinalati ara, annal jobban szoritja le az adott iparag
profitjat. Az elemzéseknél altalaban azokat a helyettesitd termékeket érdemes
figyelembe venni, melyek tendenciaszerlien javitjak ar/teljesitmény aranyukat, a
mi iparagunk termékeihez képest, és/vagy amelyeket magas nyereséget elérd

iparagak allitanak eld.

A helyettesitd termékek komoly nehézséget jelentenek a tejagazat
szamara. Az elmult évtized fogyasztas csokkenésének egyik fo oka a
fogyasztoi magatartas és preferencia megvaltozasa volt. A reggelibdl eltlint a
tej, vagy kakad, ¢s elotérbe keriiltek a gyiimoélcslevek, tiditditalok, tea, stb.
Megsziint, illetve csak 2 év utdn indult Gjra az ,iskolatej akcid”. A vajat
helyettesitd margarin jelentds volumeneket vett el a vajfogyasztds eldl. A
sertéshus ¢és felvagottak arai az elmult években alatta maradtak a sajt 4ranak, ami

nem kedvez a tomeges sajtfogyasztas emelkedésének.

A jovOben van azonban esély arra, hogy a tendencidk kedvezden
valtoznak, a kordbban mar emlitett iskolatej program és a tejtermék rekldmok
hatdsara, illetve az egészséges taplalkozasra odafigyeld csalddok korében. A
csokoladét és édességet felvalthatjdk a kiillonbozo tejdesszert-féleségek és

gyiimolcsjoghurtok.

V1.4.3. A szallitok alkupozicidja

A széllitok azért lehetnek alkupozicidban, mert az altaluk nyujtott
szolgaltatasok aranak emelésével, vagy mindségének romlasaval fenyegethetnek.

A meghatarozé  széllitok alaposan csokkenthetik az adott iparag
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jovedelmezdségét, ha az a koltségnovekedést sajat draiban nem tudja

tovabbharitani.

A szallitok csoportjat alapvetéen két kategoridba érdemes sorolni a
feldolgozok szempontjabol. A tejtermeldk, mint az alaptermék szallitoi és a
kiilonféle csomagold, segédanyagok, fertotlenité/mososzer szallitok valamint az
energiaszolgaltatok csoportjara. Ez utobbi kategéria képviseldi altaldban a
legnagyobb feldolgozdkkal szemben gyengébb pozicidban vannak, mivel azok
nagy mennyiségben vasarolnak ¢és hosszatdvon vevoknek tekinthetdk. Erre
szemléletes példa a 2000-ben a médidkban lathaté Tetra Pak ,,Hosszan friss”
rekldamkampédnya, amelyben a csomagoloanyag szallito kozos kampéanyt
szervezett a fontos partnereivel. Az energia- illetve koziizemi szolgaltatok
altalaban minden feldolgozoval szemben monopolhelyzetben vannak az adott
teriileten, mely elsOsorban a rovid fizetési hataridében nyilvanul meg. A kisebb
feldolgozok viszont a mennyiség €s a bizonytalan jov6 miatt altalaban dragabban
vasaroljak a kiilonféle alapanyagon /tej/ kiviili termékeket, ami tovabbi

versenyhatranyt jelent szamukra.

Részletesebb elemzést igényel azonban a tejtermeldék, mint alapanyag
beszallitok alkupozicidja. A tejar fizetésében altaldban nincs igazi verseny a
feldolgozok kozott. Néhany esetben azonban a feldolgozo felarat is hajlandd
fizetni a legjobb mindséget biztositd termeldknek. Ez abbol addédik, hogy a
feldolgoz6 szamara a hatteret a termeld biztositja. Fontos a termeld szakértelme,
a tejeld allomany bioldgiai/genetikai alapjai, az allatallomény nagysaga, a
megfeleld takarmanyozas, valamint a feldolgozdiizemtdl valod tdvolsdg. A
magasabb fehérje és zsirszazaléku tej értékesebb a feldolgozo részére, elsésorban
akkor, ha sajtot és magasabb feldolgozottsagu terméket allit eld. Ekkor ugyanis
javulnak az adott termék fajlagos kitermelési mutatoi és igy csokken a termék

onkoltsége. Ezaltal a feldolgozé hatékonysaga novekszik.

A foldrajzi kozelség csokkenti az egyre jelentdsebb szallitasi koltségeket

(Von Thiinen elmélete). Az alapanyagtej begyijtési koltsége a szétszortan
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elhelyezkedd kis termel6ktol literenként akar 2 —2,50 forinttal is emelheti a tej

rampa arat, igy novelve a termékek Onkoltségét. Az elmult években relative

e

levezetésére szolgald ugynevezett export visszatéritési rendszer. Mivel a

feldolgozok a kapacitaskihasznaldsuk és eredményességiik novelése érdekében

érdekeltek voltak az exportban az alapanyagtej irdnt irredlisan magas volt a

kereslet. Ennek hatisara a nagy mennyiséget szallito feldolgozok az iranyar felett

2-3 forintot is kaptak a feldolgozoktol a tejszallitas érdekében.

Egy szallitoi csoport ereje Porter szerint akkor jelentds, ha a kovetkezd

tényezok érvényesiilnek:

»ha a szallito vallalat iparaga erésebben koncentralt, mint az az
iparag, amelynek eladja termékeit;

ha nem Kell tartani a helyettesito termékek fenyegetésétol;

ha az iparag nem jelentés fogyasztoja a szallitoi oldalnak;

ha a szallité terméke a vevo tevékenységének fontos eleme;

ha a szallitok rendelkeznek megkiilonboztetett termékkel és az
attérési koltség jelentos;

ha a szallitok az elorelépé integralassal realisan tudnak fenyegetni.”

A tejtermeldk pozicidja altaldban gyengébb, mint a feldolgozoké, mivel:

A tejtermeldk az orszag nagy részén (Eszak-Kelet Magyarorszagon) nem
tudjak masnak adni a tejet csak az ott tevékenykedd Nutricianak, mivel
egy esetlegesen tobb szaz kilométerre torténd szallitds megdragitand az
alapanyag arat. Ahol tobb egymassal verseng6 feldolgozé miikodik, ott is
kockézatos lehet még a nagyobb tejtermeldnek is valtogatni a feldolgozot.
A veszély abban van, hogy ha probléma meriil fel az 4j vevovel, akkor
mar csak veszteséggel tudja értékesiteni a tejet mas feldolgozé felé, pl. a
masik feldolgoz6 nem veszi at a tejet tulkindlat esetén, hosszl fizetési
hataridot kinal, amelyek nehézzé teszik a szallito gazdalkodasat. Ez még a

legnagyobb tejtermeldknél is gondot okozhat az alacsony forgotoke
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allomany miatt. 2004-t61 a Terméktanacs funkcidja is alapvetden
megvaltozik, egy érdekképviseletet ellatd szervezetté alakul és korabbi 6
jogositvanyai, mint a kvota kezelés és az export kassza mukodtetése
megsziinik. Ezaltal a termeldk alkupozicidja a kordbbiakhoz képest
lényegesen megvaltozik, alapvetden csokkenni fog, hiszen az utdbbi
idében Magyarorszagon 430-450 millié liter tejfelesleg keletkezett az
alapanyagtej oldalon 1évé piaci tulkindlat is hozzajarul a termeldk
A helyettesitd termékek fenyegetése ebben az esetben nem meriil fel,
hiszen a tejet mint alapanyagot nem lehet massal potolni. A fogyasztoi és
az izesitett tejek, valamint a savanyitott termékek esetében az utdbbi
idében feler6sodott az tgynevezett tejhelyettesitok (permeatum, savok)
alkalmazésa, melyek tejet valtanak ki, ndvelve a piaci felesleget, rontva a
késztermék mindségét ¢és tisztességtelen versenyelényhdz juttatva
alkalmazoit.

Tekintve, hogy a feldolgozok nagyon jelentds ,,felhasznaléi” a tejnek —
mikodeésiik, jovojik, gazdalkodasuk eredménye fiigg a szallitoi oldaltol.
Ezért nagy figyelmet forditanak a termelOkkel valé kapcsolatokra. Itt
gyakran taldlkozunk hosszabb, 2-3 évre sz6l6 megallapodasok
létrehozédséaval is, mely els6sorban azokra a feldolgozdkra vonatkozik,
amelyek erdteljes piaci expanzidra torekednek, €s korabban elveszitették a
termelok bizalmat szerzodéstelmondas vagy nem fizetés miatt.

A szallitok megkiilonboztetett termékkel csak a tej mindsége
vonatkozdsdban rendelkeznek. A feldolgozok szamara a termelés
hatékonysaga és a fajlagos kihozatali mutatok szintje miatt Iényeges, hogy
extra mindségl tejet kapjanak a termeldktol. 2004. majusatol az EU
szabalyozasnak megfelelden csak extra mindségli tejet lehet emberi
fogyasztasra feldolgozni. A tej beltartalmi értékei zsir, fehérje (kazein)
tejen beliili ardnya egyre fontosabb jelentdségiivé valik a feldolgozok

részére. Ez fogja rakényszeriteni a tejdgazatot arra, hogy a korabbi
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folyadék alapu arképzés helyett az Eurdpai Unoban is jellemzo beltartalmi
értékek alapjan értékelje a szallitokat és fizesse meg a tejarat.

o A szallitok az eldrelépd integralassal redlisan nem tudnak fenyegetni,
mivel Magyarorszagon az iparban kapacitasfelesleg van, és egy lizem
felépitése ¢és mikodoképessé tétele nagy koltséget jelent, alacsony
megtériilési eséllyel, nagy pénziigyi kockazattal. A privatizacié soran
Magyarorszagon nem alakult ki a Nyugat-Europaban jellemzd nagy
szovetkezeti feldolgozok rendszere, és a jelenlegi magyarorszagi
helyzetet, illetve a vilag tejiparban végbemend flzids tendencidkat
figyelembe véve — ahol erds tokehattér sziikséges — nem fog megvalosulni

a termeldk feldolgozokban torténd tulajdonosi részvétele.

VI1.4.4. A vevok alkupozicioja

A vevdOk fontos szerepldi egy adott iparagnak, mert lefelé¢ kényszeritik az
arakat, jobb mindséget, tObb szolgaltatast igényelnek, €s gyakran kijatsszak a
versenytarsakat egymas ellen. Mindez az iparag jovedelmezdségének rovasara
torténik. A hazai élelmiszerkereskedelem erdsen koncentralt, ami mar
¢lelmiszerkereskedelmének koncentracidja erdteljesen novekszik, de ma még

mindig messze elmarad a nyugat-europai atlagtol (26. és 27. abra).
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26. abra
Nyugat - Eurdépa

Az élelmiszerforgalom legnagyobb szelete a hiper- és
szupermarketeké

o/
90% ® Hipermarketek
80% - (>2500m2)

70% - ® Szupermarketek
60% - (1000m2 folott)
o | B Szupermarketek

50°A) (400-1000 m2)
40% 7 = Kézért (>100m2)
30%
20% B Hagyomanyos kisbolt
10% - (<100m2)

0% -

Megoszlas Megoszlas 1999
boltszam alapjan forgalom alapjan
Forras: A.C. Nielsen 2000.
27. abra

Magyarorszag
Az élelmiszerforgalom legnagyobb szelete a kozérteké
és a hagyomanyos boltoké

Megoszlas boltszam alapjan Megoszlas forgalom alapjan
0.1 0.1
0.2 0.3 Hipermarket
s w0
Szupermarket
(>1000 m2)
Szupermarket
(>400 m2)
Kozért
(>100 m2)
Hagyomanyos
(¢100 m2)
1998 1999 1998 199

Forras: A.C. Nielsen 2000.
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A nyugat-eurdpai és a magyarorszagi kereskedelmi lancok koncentraciojat
vizsgalva lathato, hogy Nyugat-Eurépaban 1999-ben a hiper- és szupermarketek
forgalombol valo részesedése mintegy 54 % volt, a magyarorszagi 39 %-os
forgalmi arannyal szemben. Ebbdl arra a megallapitasra juthatunk, hogy Nyugat-
Europédban az ¢élelmiszer-forgalom mar nagyobb része a hiper- ¢és
szupermarketekben bonyolddik, mig Magyarorszagon az ugynevezett kozért,
illetve a hagyomanyos boltokban. A koncentraci6 tovabbi novekedése varhato

(28. abra).

28. dbra

Kiskereskedelmi csatornak* részesedése az FMCG forgalombél

O Hipermarketek
B Szupermarketek
O Diszkontok
o/ 7,8% OHazai lancok
100% 1.0% 18,8% B Vegyi lancok
90%- e O Fuggetlen tizletek
80% 14,8% 10,4%
70% - 12,9%
60% 25,7%
50% 1.9% 33,5%
40%
30% 44.5% 2,1%
20%- 22,3%
10%
0%
1999 2002
*Metro és egyéb C+C
kizarva
Hiper Tesci, Auchan,Cora, Interspar
Szuper Billa, Scmatch+Match, Ksaisers, Spar, Tesco supers
Diszkont Profi, Penny, Plus, Jééé
Hazai Coop, CVA, Real, HONIKER,
Vegyi lanc Azur, Rossmann, DM
Fiieeetlen Minden egyéb fel nem sorlt kis lanc
£& Es fiiggetlen bolt (vegyaiaru, trafik, kioszk is)

Forras: . AC Nilsen 2003. decemberi szama Halozat

124



A hazai kereskedelmi vallalatok ereje és alkupozicidja erdsebb, mint a
tejfeldolgozok pozicidja. Egy-egy aruhazlancba bekeriilni, illetve egy terméket
belistazni rendkiviil koltséges, ugyanakkor sziikséges 1épés. A belistazottsag
megfeleld mértéke jelenti a piacra jutasi, értékesitési lehetdséget. Tekintve, hogy
az alaptermékeknél nagyon erds az arverseny, ezt a kereskedelmi lancok
beszerzése jol ki tudja haszndlni és relative jo arat tud elérni a szallitoknal. A
szallitonak abban az esetben van relative erdsebb pozicidja, ha markés
termékeket gyart és forgalmaz, amelyeket a kereskedé vallalatok nem
tudnak mastol beszerezni. Itt olyan jol bevezetett €s mar régota a piacon levo,
ismert termékekrdl lehet emlitést tenni, mint példaul a Medve, a Panndnia, a
Tihany Camembert. Ezek a markdk is helyettesithetOk kiilfoldi hasonld
termékekkel, de a nagyobb ismertség miatt ezen termékek forgalmazisanak
kiesése csokkentené az arbevételiiket, illetve ezek olyan markdk, melyek

forgalmazasat a fogyasztok ,,elvarjak™.

A szinvonalas szolgaltatasok megléte, vagy hidnya a feldolgoz6 oldalan
tovabbi fontos verseny-, illetve alkupozicidt jelent a vevok iranydba. A vevok
szdmara lényeges a pontos, megbizhatd szallitas, és aki magas szinvonall

szolgaltatast tud nydjtani partnerének, az erésebb alkupoziciora tesz szert.

Egy vasarloi csoport kiilondsen akkor erds Porter megfogalmazasa
szerint, ha

e az elado osszes értékesitésében nagy részaranyt képvisel;

e a vasarolt termékek a vevé koltségeinek vagy beszerzésének jelentos
hanyadat adjak;

e a vasarolt termékek differencialatlan minéségiiek;

e avevo attérési koltsége csekély;

e avevo csekély profitot ér el a terméken;

e realis a veszélye a visszafelé torténo integralasnak;

e a termék jelentéktelen a vevo termékének mindsége szempontjabol;

e a vevo teljes kori informacioval rendelkezik a keresletrol, a piaci

arakrol, a szallito koltségeirol, stb.
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Az eladok Osszes értékesitésében a legnagyobb vevok (4ruhdzlancok és
nagykereskeddk) 60-70 %-ot, vagy még ennél is nagyobb ardnyt képviselnek,
ami onmagaban jelzi a feldolgozok alkuerejét. Ebbdl a vevokorbol esetlegesen
elvesziteni egy-két vevét mar nehézséget, eladatlan készleteket, arcsokkenést
okoz a feldolgozoénal. Ez elsOsorban a kisebb feldolgozok esetében jelent komoly
gondot, de a tejtermékek jellegébdl adédoan a nagyobb feldolgozok szamara is
nehézséget okoz. A nagyvevok a kondicidk és akciok sokasagat kényszeritik ki a
szallitoktol annak érdekében, hogy az erds piaci versenyben eredményesen
tudjanak miikdodni. A listadrbol adott kedvezmények (alapkedvezmény, fix,
progressziv bonusz, marketing hozzajarulas, iizletnyitasi koltség, polcpénz,
piacszervezeési dij, illetve egyéb levondsok) mértéke elérheti a 18-20%-ot is. Az
arukészlet finanszirozasat is atharitjak szallitoikra, hiszen 35-50 napra fizetnek.
Ezzel szemben egy-egy termék forgasi sebessége ennél rovidebb, mert ha nem,
akkor azt az arut kilistdzzak. Nyugat-Eurdpaban a helyzet még nehezebb, mivel
egyes tejtermékek esetében az elsé 5 vevopartner képviseli a feldolgozok
forgalmanak 75-80%-4t. A fizetési hatdridé gyakran eléri a 90 napot is, ezért
néhany orszadgban mar térvényben rogzitik a fizetési hataridoket és az adhato
kedvezmények mértékét. Franciaorszagban torvény tiltja a beszerzési ar alatti

értékesitést, szankcionalva a tisztességtelen kereskedelmi magatartast.

A vasarolt termékek részesedése a vevok beszerzésébdl a vevok esetleges
specializaciojatol, illetve a kereskedd nagysagrendjétdl fiiggden jelentds lehet. A
csak élelmiszereket forgalmazok esetében a tejtermékek forgalma 20 %-ot is
elérhet, a vegyes profilu, nagy értékli és tartdos fogyasztasi cikkeket is
forgalmazok esetében ez 10 % alatt marad. A tejtermékek azonban alapvetd
arucikkeknek szamitanak az élelmiszer boltokban, igy ezek forgalmazéasatol
egyetlen kereskedd sem tekinthet el .A valasztékot, illetve a  beszallitot

természetesen lehetdségei alapjan meg tudja valasztani.

A napi termékek abba a kategoridba tartoznak, ahol a termékek
differencialatlanok, a vevo konnyen 4t tud térni az egyik szallitérol a masikra,

legalabbis elméletileg. A lancok politikdjara azonban altalaban az a jellemzo,
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hogy egy-két f6 beszallitoval kotnek szerzddést és a biztonsag, illetve az
arverseny fenntartdsa érdekében még ,,mellék” beszallitoval is kapcsolatban
allnak. Ezen a teriileten a biztonsagos ellatds a legfontosabb kritérium, mely
vonatkozik foldrajzi teriiletekre (kisebb telepiilések 1s) ¢és az iddbeni

folyamatossagra (szezonalités, linnepek el6tti bevasarlasok).

A vevOk attérési koltségének elemzésére itt nincs lehetdség, hiszen
altalaban (talan a vajat kivéve) a vevok a tejtermékeket nem tudjék lecserélni mas

termékekkel. Itt legfeljebb az egyik markat lehet a masikkal cserélni.

A vevOk az alaptermékeken altalaban nem érnek el nagy arrés
szazalékot. A markazott, illetve a nagyobb értéket képviseld termékek esetében
ez akar a 20 %-ot is meghaladhatja. Az egyes reklam akciokban - elsdsorban
az aruhdznyitas idején - a lancok negativ arrést is hajlandok elviselni rovid ideig,
néhany vevdcsalogatd tejtermék esetében. Nyugat-Eurdpdban is jellemzd ez a
helyzet, ahol a vevok altal nagyon keresett termékeket a lancok a nagyobb
forgalom érdekében, gyakran minimalis vagy 0%-os arréssel forgalmazzak.

Természetesen ezen aruk forgalmat a tobbi arucikk fedezi.

A visszafelé torténd integralasnak ebben az ipardgban nincs valodi
veszélye. Itt
legfeljebb a sajat markas termékeket lehet megemliteni, amikor egy-egy
nagyobb lanc sajat markat épit fel tobb termékbdl. Ennek a politikdnak a
keretében tejet, tejfolt, kefirt, trappista sajtot gyartat pl. a METRO — ,,ARO” , a
TESCO - ,,Gazdasadgos” néven. Ezzel tovabbi arcsokkentésre torekszik a
megrendeld vallalat a feldolgozd kapacitasanak nagyobb kihasznalasa cimén. A
sajat markas termékek igazi célja, hogy az adott terméket sikeriiljon bizonyos
mértékig kivonni a konkurencia harcokbdl €s nagyobb arrést elérni ezen arukon.
Ez a politika altalaban nem segiti a feldolgoz6 hosszu tava érdekét, mert nagyon
alacsony fedezet mellett kell gyartani az adott terméket és a gyartd viszonylag
gyorsan ,,lecserélhetd” egy szamara versenytars, masik céggel. A rovidtavu elény

a biztos piac ¢és a folyamatos arbevétel. Ez a folyamat Nyugat-Eur6pabol indult el
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¢és a nagy ¢lelmiszer lancok voltak az elinditéi, melyek a nagyobb vasarloi
lojalitas elérését tlizték ki célul. Napjainkban néhany alapvetd termék esetében,
igy példaul a tejnél, az adott termékcsoport teljes forgalmanak 35-40 %-at is
eléri. Ez a folyamat a nemzetk6zi lancok hazai erdsodésével nalunk is

erdteljesebbé valik.

A vevok nagyon alapos informacidkkal rendelkeznek a keresletrol, a
piaci arakrol, részben a feldolgozé koltségeirél, valamint az aktualis tejipari
kindlatrél. Ezen informaciok alapjan targyalnak a szallitokkal. A belsd piacon
jelentkezd esetleges tulkindlatot azonnal érzékelik és akciok forméjaban az
atvételi illetve a fogyasztéi arakat is azonnal csokkentik. Az elmult években
tobbszor tapasztalhattunk ilyen negativ arspiralt, melynek megallitasa, illetve az
arak ,helyreéllitasa” rendkiviil nehéz és tobb honapot igénybevevd folyamat.
Ilyen esetben az arcsokkenés is gyakran tovabbterjed és nemcsak az elinditora,

hanem a tobbi feldolgozoéra is negativ hatassal lehet.

A tejtermékek korében a disztribucid specialis jelentdségii. A termékek
teljes korénél biztositani kell a gyartastdl a vevoig valo hiitési lancot. Ez
rendkiviil alapos szervezést igényel, és igen koltséges tevékenység. Az
ugynevezett szarazaruknal, melyek hiitést nem igényelnek, a disztribucid
koltsége 4ltalaban az aru értékének kb. 3 %-at képviseli, addig ez a hiitott
termékeknél altalaban meghaladja a 6 %-ot. A magas kdltséget a hiitést biztosito
eszk6zok magas 4ra, sziikos kindlata és a hiités magas koltsége okozza.
Magyarorszagon a tejipari vallalatok a disztribuciot altaldban sajat gépkocsi
parkkal lattak el kordbban. Ez a megoldés a piaci igények valtozdsa esetén nem
biztositja a megfeleld rugalmassagot, igy vagy nem rendelkeztek elegendd
szallitasi kapacitassal, vagy pedig ellenkezd esetben iddszakonként felesleges
kapacitassal rendelkeztek. Az el6z6 eset arbevétel kiesést okozott, az utdbbi
esetben pedig a koltségek aranya novekedett meg. Az utdbbi idében egyre
altalanosabba valik hazankban is — hasonléan Nyugat-Eur6pahoz — a disztribucio
és/vagy a logisztikai tevékenység szolgaltatd részére torténd 4atadasa

(outsourcing). E mogott a tendencia mogott az az ,,alapigazsag” huzodik meg,
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hogy mindenki azt a tevékenységet végezze, amelyhez valdban ért, és melyre

megfeleld eszkdzei vannak.

megfeleld kindlati piac, de varhatd, hogy ez néhany éven beliil pozitiv irdnyban
valtozni fog. A disztribuci6é hatékony szervezése annyibdl jelent alkupozicidt a
vevokkel szemben, hogy a megrendelt arukat - elsdsorban a nagy lancok
esetében - meghatarozott idére pontosan, rakoddlapra rakva (komissiozva) kell
leszallitani. Ha a szallitd ezeket a feltételeket nem tudja megfeleld szinvonalon
biztositani, az nem keriil be a szallitoi korbe, illetve a kiillonb6zo cimeken fizetett
,birsagok” miatt koltségei novekednek és szdmdara az adott iizletlanc részére
torténd szallitas veszteséges lesz. Ez a rendszer Nyugat-Europaban teljes

mértékben hasonloképpen muiikodik.

VI. 4. 5. Versenyhelyzet az agazaton beliil

Egy adott iparag strukturélis elemzése a Porter matrixban leirt alapvetd 5
versenytényez0 forrasain és erején alapul, melyek meghatdrozzak az iparagban
foly6 verseny jellegét és az iparag profit lehetdségeit. Az azonos feltételek kozott
mikoédd vallalatok koziil azonban az egyik (egy csoport) jovedelmezdbb és
tartosabban marad fent, mig masok veszteségesek, esetleg cséddel keriilnek
szembe. A sikerhez hozzajarul a vallalatok eltéré marketing, koltségcsokkentési,
vezetési, szervezési szakértelme egyszoval stratégiai magatartasuk. Egyetlen
stratégia sem lehet sikeres a versenytarsak tevékenységének alapos megismerése

nélkl.

A nemzetkozi szakirodalomban a stratégia alkotisra vonatkozdan
alapvetdo két szemlélet mod lathaté. Az egyik a Henry Mintzberg altal
képviselt vonal, mely a stratégiat mintegy alland6 fejlédésben 1évo és gyakran
eléore nem eldonthetd, meghatarozhaté folyamatként értékeli. A jovo nem
ismerhetd meg teljesen és a tervezés soha nem fogadhatd el a felfedezés, a
tanulas és az intuicio helyettesitéseként (Hamel et al). A masik felfogas szerint,

melyet Michael Porter képvisel a stratégia analitikus és determinal6 jellegét
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emeli ki. A redlis és alkalmazhaté stratégidhoz ugy gondolom, hogy mind az
alapos elemzésre, mind pedig az intuiciora sziikség van a vallalati gyakorlati
tevékenység soran. Tehdt a két megkozelités véleményem szerint nem kioltja

egymast, hanem erdsiti és eredményesebb stratégia kialakitasat teszi lehetdveé.

Mindkét megkozelités azonban csak akkor lehet hatékony, ha a
menedzserek nyelvén €s a menedzsment tevékenységén keresztiil valosul meg.
Ezért sziikséges foglalkozni a menedzsment jelenlegi €s jovobeni kérdésével is. E
megkdzelités képviseldje Peter Drucker, aki az elmult évtizedek sordan szdmos

hasznos és gyakorlatias konyvet irt ebben a témaban.

A legtobb iparagban, igy a tejiparban is a verseny altalanos helyzetét és a
vallalatok nyereségességét az ipardgon beliili verseny hatdrozza meg. Néhany
iparagban a cégek olyan agressziven harcolnak egymassal a piacon, hogy az arak
a koltségeknél alacsonyabb szintre keriilnek. Més ipardgakban a verseny a
reklam, az innovacidé és egyéb nem arjellegii teriileteken folyik. A magyar
tejiparra inkabb az erds arverseny, mig a Nyugat-Eurdpai tejipar vallalataira az
aron kivili tényezOk teriiletén bontakozik ki jellemzden a verseny. Ez a
megallapitas altalanossagban igaz, mivel a hazai feldolgozdok kozott is van aki
inkabb innovacidval és a termék megkiilonboztetés eszkozével él, és az EU-ban

is talalhatok olyan cégek, akik elsésorban arral versenyeznek.

Porter szerint az aldbbi hat tényez0 hatdrozza meg az iparagi verseny
jellemzoit ¢s intenzitasat, valamint az abban tevékenykedé vallalatok
eredményességét:

e a koncentracio foka

e a versenytarsak eltéro jellemzéi/stratégiaja
e a termékdifferencialas

e a folos kapacitasok megléte

e Kkilépési korlatok

e a koltségtényezok
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A koncentracio foka

A teljesitmény és az iparagi szerkezet kozotti Osszefiiggést vizsgaljak a
piaci szerkezet mutatoi. Ezek kozil a legismertebbek az tigynevezett CR4, CRS,
valamint a HI index. A CR4, illetve a CR8-as index az adott iparag elsé 4, illetve
els6 8 legnagyobb vallalatinak piaci részardnyat mutatja. 2001-ben
Magyarorszagon 51 tejfeldolgoz6 vallalat miikodott 71 feldolgozo ilizemmel,

melybdl 18 rendelkezett az EU erdirasainak megfeleld regisztracidval.

A CR4-es index 56,75 % volt, ami az utdbbi években novekedett, de a
fenti szdam még mindig nagy dekoncentraciot mutat. Az lizemek atlagos napi
feldolgozasa alig haladja meg a 60.000 litert, ami rendkiviil alacsony a Nyugat-
eurdpai szinthez képest. Az EU-ban az lizemek jellemzden tobbszazezer liter,
illetve j6 néhany tobb millio liter tejet dolgoznak fel naponta. (Természetesen a
kis tejizemek, melyek egy helyi piacra termelnek ennél Iényegesen kevesebbet,
de ezek nem jelentenek veszélyt a magyar piacra.) A hazai atlagos lizemméret
mellett korszerii, hatékony gyartdsi anyag és energiatakarékos technoldgia,
nagyteljesitményii, automatizalt berendezések alkalmazasdnak nincsenek meg a
versenyképes feltételei. A kornyezetvédelmi élelmiszerhigiéniai, egészségiigyi
kovetelmények kielégitése csak nagy fajlagos raforditdssal valdsithatok meg
(Babella et al, 2003). A CR8-as mutat6 értéke 76,4 %, mely azt mutatja, hogy az
els6 8 vallalat altal feldolgozott tej mennyisége kiss¢ meghaladja a teljes hazai
feldolgozas haromnegyed részét. Ez a tény kissé kedvezobbé teszi a képet, de

alapvetden nem valtoztatja meg az ipar dekoncentracidjarol tett megallapitast.

A versenytdarsak eltérd jellemzoi

Iparagon beliil, azonos gazdasagi kornyezetben a vallalatok kiilonb6z6
eredményességgel, rentabilitdssal tevékenykednek. Ennek egyik legfontosabb

oka az eltérd stratégia (5. grafikon).

A vizsgalt id6szakban a tejipar aggregalt arbevétele kozel megduplazddott

1994-1998. kozott, ezt kovetden viszont 1999-2001 vonatkozasdban jelentds
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fejlodés nem volt tapasztalhatdo. Az arbevétel utobbi években tapasztalt
stagnaldsa azt mutatja, hogy az ipar nem tudott fejlédni és értékesitésének
alakuldsa alapvetéen nem kovette az inflacid valtozasat. E tendencia nem
tekinthetd egészségesnek, hiszen a fejlddéshez mindenképpen ndvekvo
arbevételre van sziikség, tobb termék eladasara és magasabb arakra, amihez az
elsé fejezetben jelzett mutatdk, az egy fore jutd tej és tejtermeék fogyasztas
alacsony szintje jO lehetéséget és alapot biztosithatna. Osszegezve azt lehet
megallapitani, hogy az ipar nem volt képes egy dinamikusan boviild piaci
kinalattal megnyerni a hazai vasarlokat és novekvd fogyasztasra 6sztondzni (29

abra).

29. ébra
A tejipar netto arbevétele az 1994-2001 kozotti években
(milli6 Ft)

250 000
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205708

212098

200 000
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149 680

150 000
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110414

100 000 91540

50 000

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Forras: Tejgazdasag LXIII.évfolyam 2/2003.

A tejipar eredményessége aggregalt szinten nagyon hullamz6 volt és az
utobbi években 2000-2001-ben mintegy 5,6 — 6,5 milliard forint ad6zas elotti
eredmény tudott felmutatni. Az ipar aggregalt arbevétel aranyos bruttod
eredménye a jelzett két évben — melyek lényegesen eredményesebbek voltak,

mint az 1994-1999. kozottiek — szerény mértékii, 3 % alatti volt, amely alacsony
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szintli és ez a nyereség szinvonal nem nyujt megfelelé fedezetet a megujulashoz,
fejlodéshez. Nem kedvezdbb a teljesitmény amennyiben az ipar aggregalt
arbevétel és sajat toke alakulasat vizsgaljuk, hiszen 1994-2000-ig lényegében a
sajat toke akkumulacido novekedését nem sikeriilt elérni, 2001-ben egy szerény
novekedést tapasztalhatunk. 2001-ben az arbevétel ardnyos sajat toke alakuldsa

5,6 % volt (30. abra).

30. abra
A tejipar adozas elotti eredménye az 1994-2001. kozotti években
(milli6 Ft)
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4 000

3000 2688
2 000
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1994 *‘9'9'% 1996 1997
-1 000

1990 2000

2001

163  -369 -643

-2 000 -1114

Forras: Tejgazdasag LXIIL Evfolyam 2/2003.

Villalati stratégiak a nyugat-eurdpai orszdagok tejipardban

Az eurdpai tejtermék piacot még ma is regiondlis jellegli, egész
orszagrészeket atfogo, de az orszaghatarokat 4t nem 1épd szovetkezetek uraljak.
A szovetkezeti folény azonban lassan csokken, mert a piaci orientacid erdsodik,
¢s ehhez a finanszirozast és a modern iranyitasi, szerkezeti kovetelményeket
kevésbé tudjak biztositani. Az unid tejtermék piaca egyre inkabb oligopolisztikus
szerkezetlivé valik, mintegy 20-25 nagy cég mellett nagyszamu kisvallalat

alkotja a szallitok korét. Novekszik a markak jelentOsége, de globalis, illetve
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eurdpai szintl markakkal csak a Nestlé és a Danone rendelkezik. A kis- ¢és
kozépvallalatok szamara a disztriblcid, a marketing és a termékfejlesztés magas
koltségei jelentik a nehézségeket. Az eldre haladd vallalati koncentracidok
ellenére a kis- és kozépvallalatok szamara a jovoben is a prémium termékek, a
természetes €s organikus cikkek, valamint a kereskedelmi markdk gyartasa
jelenti a piaci lehetdséget. Igen gyorsan hat a koncentracido Portugalidban és

Spanyolorszagban, de jelentds Franciaorszagban is.

31. abra
A sajat toke alakulasa a tejiparban az 1994-2001. kozotti években
(millio Ft)
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rras: : Tejgazdasag LXIIL Evfolyam 2/2003.

Az unids feldolgozokra jellemzd, hogy a piac telitettsége miatt még a
nagyvallalatok is csak néhany termékre koncentralnak. Ott viszont igyekeznek
széles skalaval megjelenni a piacon. Jellemzd, hogy minél alacsonyabb a
tranzakcios koltségszintjiik, illetve minél magasabb a fogyasztd altal érzékelhetd
értékekkel birnak a cégek termékei, anndl jobbak a rivalisokkal szemben elfoglalt
piaci poziciojuk. A feldolgozok szamara a jelenlegi tejpiaci helyzetben
elsddleges fontossadgu a versenyképesség €s az elért poziciok megtartdsa. Ezt
tobbek kozott a termék portfolio €s a tevékenységi kor letisztazasaval, illetve a
mar piacon lévd vallalatok felvasarlasaval érhet6 el. A kdvetendd stratégiat
nagyban meghatérozza a feldolgozok tulajdonosi szerkezete is. Igy a gazdasagi

tarsasagi formaban miikodé cégek piacorientaltabbak, masrészt altaldban jobban
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szakosodtak egy-egy termékcsoport eléallitasara (P1. Danone joghurtok, Parmalat
UHT tej, Bongrain lagysajtok, stb.). Ezzel szemben a szovetkezetek miikodését
nagyban befolyasolja a tagok 4altal beszallitott nyerstej feldolgozasanak
kényszere, ami széles termékpaletta fenntartasat teszi sziikségessé, pl. a Campina
az Osszes termékcsoport piacan jelen van. Kiemelendd, hogy a szovetkezeti
feldolgozok jelenléte inkabb a tomeg termékek szegmenseiben erdsebb és azok

ritkabban rendelkeznek huzo termékkel.

Az utobbi idében azonban a magas hozzaadott értékli termékek gyartasara
is egyre nagyobb figyelmet forditanak. A termék ifferencidlasban a szovetkezeti
formaban mikodd feldolgozok viszonylatos lemaraddsban vannak, mig az
ugynevezett magantarsasagok e teriileten szereztek erds poziciot. A tapasztalatok
azt mutatjadk, hogy a termék differencidlt stratégia az, ami leginkabb sikerrel
kecsegtet, mivel a marka termékek gyartdi jobb pozicidban vannak a véasarloikkal
folytatott alku soran, elsésorban az ¢lelmiszerkereskedelemmel szemben. A
kovetkezd években varhatéan valtozni fog a specializacidban eddig kialakult

gyakorlat.

Az ugynevezett magéanbefektetok altal birtokolt feldolgozdok kénytelenek
lesznek — a piaci kockazatok csokkentése érdekében — termék portfolidjuk
helyett. A szovetkezetek viszonylatdban mar nem lesz elegendd a széles, kisebb
hozzaadott értékii termékskala fenntartdsa, bizonyos magasabb hozzaadott értékii
termékek gyartasa is sziikségessé valik. Igy tehat egy bizonyos foku piaci

konvergencia tapasztalhato az Europai Uni6 tagallamainak piacan.

A sikeres stratégiak megvalosulasat az alabbi tényezok segitik:

e magasabb hozzaadott értékii termékek gyartasa,

e alacsony koltségszintii termelés,

e nagyobb vallalati méret (tokeerd, termelési és disztribucio halozat) —
erosebb alkupozicio

e a termelési lanc feletti hatékony ellendrzés kialakitasa

135



o tokéhez valo hozzaférési lehetoségek
e -a menedzsment képességek, gyors reakcio képesség fenntartasa,

alkalmazasa

(Csillag et al, 2000)

Altalaban az Eurépai Unio6 tagallamaiban miikodé véllalatok specializaltak
napi fogyasztasi cikkekre, sajtokra (BELL, Bongraine, Kaserechampion),
desszertekre (Miiller, Danone), joghurtokra (Ehrmann). A fogyasztéi jovedelmek
is magasabban és altaldban a piacok is nagyobb lélekszamuak. A fizetoképesség
miatt a kicsi un. ,,niche” piacok is rentdbilisak. A fogyasztoi elvarasokban a
mindségnek meghatdrozd szerepe van €s a fogyasztd értékeli az innovativ Uj
termékeket. Jelentdsen fejlodik az un. kényelmi termékek iranti igény, valamint

az egészséges taplalkozas szempontjainak figyelembevétele.
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VII. Lehetséges stratégiak a magyarorszagi tejiparban

A magyar sajtpiac nagy része trappista sajt, mely bandlis terméknek
értékelhetd két szempontbdl is: egyrészt a fogyasztdé e terméket univerzalisnak
tekinti, mivel felhaszndldsa  széleskori  (szendvicsekhez,  tésztakra,
stiteményekhez, f6zéshez, stb.), masrészt az ipar pedig a tejfeleslegek
levezetésére ugynevezett puffer termékként is ,,hasznalja”. A hazai fogyasztok a
trappistat a markak kozé sorolja, vasarlasi dontésénél azonban csaknem mindig
az ar alapjan dont. Az alacsony ar miatt a gyartok a minél alacsonyabb koltséggel
probaljak eldallitani e terméket, amibdl az kovetkezik, hogy a trappista sajt
mindsége, beltartalmi értékei mar lényegesen gyengébbek, mint a piaci verseny
elotti idészakban. A 10 legjelentdsebb vallalattol 7 gyart trappista sajtot 2-10 000

t/éves kapacitas mellett.

Mivel a félkemény sajt ,alap cikk™ jellegli, hosszitavon csak az elsé
harom gyarténak van lehetdsége a piac megtartdsara. Exportra is csak a hatékony
gyartoknak van esélye Gauda, Eidami néven, mert kiilf6ldon a trappista csak a
kornyezd orszagokban ismert, de kedveltsége messze elmarad a hazai szinttél. A
kemény sajtok (Panndnia, Hajdu sajt), valamint a feta tipust, és a krémfehér
sajtok jovObeni exportjara van lehetdség azon vallalatok részére, akik jelenleg is
gyartjak, de az EU kasszabol megszerezhetd veszteségtérités (harmadik orszagok
felé) lényegesen (50 %-kal is) kevesebb, mint a magyar veszteségtérités volt
2003-ban. Az 0mlesztett sajtok piaci részaranya 18 %, a hazai markdk Medve,
Macko ismertsége €s kedveltsége er6snek mondhato. Lehetdség van a kornyezd
orszagokba torténd export kialakitasara is, ugyanakkor az import fenyegetettség

is novekedni fog e kategoriaban is.

Az elmilt évek legdinamikusabban fejlodé tejtermék kategoridja a
desszertek és gyiimolces joghurtok. (1999-ben 8266 tonna + 28341 tonna, mig
2003-ban 20677 tonna + 40188 tonna A.C. Nielsen szerint). Sok 1) termék jelent
meg a hazai piacon, magyar ¢és kiilfoldi gyartoktol egyarant (17. tablazat). Ez a

kategoria igényli a leggyorsabb innovaciot, mivel a termékek életgdrbéje itt a
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legrovidebb. Az uj izek, az egyedi csomagolas, a célcsoport pontos
meghatarozasa és az igényeinek megfeleld termékek kialakitdsa, valamint az
intenziv marketing tdmogatds ezen termékek sikerének nélkiilozhetetlen
feltételei. Egy-egy 0 termékcsalad kifejlesztése €s sikeres piaci bevezetése
jelentds koltséggel jar, ami gazdasdgosan csak nagy sorozati gyartds esetében
valosithatd meg. Ehhez csak a legnagyobb vallalatok rendelkeznek megfeleld
eszkozokkel. A csatlakozas utan a hazai piacon a desszert és gyiimolcs joghurt
kategoriaban varhat6 a legnagyobb verseny a hazai (Danone, Friesland, Sole,
Mizo, stb.) és a kiilfoldi, elsésorban német (ZOTT, Ehrmann, Miiller), holland
(Campina) és osztrak (Berglandmilch) gyartok kozott.

Fontos kérdés, hogy a csatlakozast kovetd, megvaltozott koriilmények
kozott milyen stratégia lehet sikeres a legnagyobb hazai tejfeldolgozé vallalatok
részére. Erre az aldbbiakban kivanok valaszt adni, megkiilonboztetve a

termékpolitika, illetve a termelés és lizemszervezés teriileteit.

17. tablazat
A legnagyobb tejipari tarsasagok termékei ¢és stratégiajuk
(zarojelben a legnagyobb hazai felvasarolt cégek)

Gyartok Fo6bb termékek Stratégia

Danone Gyiimolesjoghurt, Szakositott

(Budapesti Tejipari Vallalat) | desszertek, gyiimolcsitalok, |termékszerkezet
turorudi, tejfol, kefir

Bongrain Lagysajtok, natur joghurt,

(Veszprémte;j) taro, vaj Onallo termékstratégiak

Friesland Tejporok, féltartos- és tartos

(Hajdutej) tej, joghurt, kefir, tejfol, Marketingorientacio,
vajkrém turérudi régios monopolpoziciok,
Tartos tej, tejfol, kefir, tard, |export

Parmalat vajkrém

(Fejértej) Kiilonlegesen pasztérozott

Sole friss tej, tejfol, kefir, joghurt, | Mindség eldallitasa,

(Szegedtej) krémfehérsajt marketingorientacid

Pannontej Kemeény sajtok, fiistolt Teljes napi

(Zalatej) sajtok, Omlesztett sajtok termékvalaszték kinalasa

Tolnatej Félkemény sajtok, porok, Onallo termékstratégidk
sajtkrémek

Szakositott
termékszerkezet

Forras: Elelmezésipar 2002. VIIL. sz. + sajat gytijtés
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Termékpolitika:

differenciald termék stratégia, innovacioval ¢&s erOteljes marketing
tamogatassal annak érdekében, hogy a kozvetlen arverseny elkeriilhetd
legyen,

kozép-eurdpai gyartdcentrumma valni bizonyos termékek, termékcsaladok
tertiletén (pl: Danone desszertek, Bongrain sajtok, stb.)

a hazai markdk kibOvitése a kdrnyezd orszagok piacaira, elsdsorban a
Karpat-medence magyar lakta teriileteire,

novelni a jelenlegi export piacokra (USA, arab térség, Japan) torténd
eladasokat volumenben ¢€s kibdvitve 1j termékekkel,

a keresked6i markak gyartasi jogdnak megszerzése a régidban, tekintve,
hogy a nagy kereskedelmi lancok egy-egy sajat markas termékre mar
régio szinten irnak ki palyazatokat,

nagy ipari felhasznalok igényeinek feltardsa ¢€s specidlis termékek
kifejlesztése résziikre (pl: specialis por termékek),

félkész termékek gyartasa (pl. alapsajtok) az europai gyartok részére.

Termelés- és lizemszervezeés:

a kisebb iizemek bezarasaval a termelés koncentracidja a termelékenység
novelése és a fajlagos koltségek csokkentése érdekében,

atfogod ¢és szigora koltséggazdalkodas, koltség menedzsment, ennek egyre
nagyobb a jelentésége, mivel a keresked6i markdk, és az tigynevezett
,hard-discount” lancok értékesitése ndvekszik a legerdteljesebben a tej és
tejtermék kategoridban.

A menedzsment és vallalat irdnyitasi teriileteken a korszeri ismeretek
megszerzése ¢és elsajatitasa. Ezzel a témakorrel a kovetkezd fejezetben

részletesebben foglalkozom.
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Stratégia/menedzsment:

Az ¢életben maradés, fejlodés és versenyképesség szempontjabol a
stratégia és a menedzsment minden vallalat és iparag esetében kiemelt
fontossaggal bir. A stratégia eldretekinté nem cél, hanem eszkéz. Egy olyan
rendszernek tekinthetd, melyen végig haladva a vallalat eljuthat egy sikeres
hosszl tavl, eredményes tevékenység kialakitdsahoz. A stratégia megalkotasa,
mely a vallalati fels6 vezetés feladata egy valtozd, sok bizonytalansagot magaba
rejtd kornyezet esetén Osszetett folyamat. Ennek sordan a vallalatnak szdmos
kérdésre kell valaszt adnia. A vallalatnak tisztdban kell lennie képességeivel és
forrasaival. Ismernie kell az iparagban érvényes, kulcsfontossagu tényezoket,
melynek keretében elemezni kell a keresletet és a konkurencidt. Az adott
vallalatnak a tobbi versenytarshoz képest valamilyen elénnyel kell rendelkeznie,
tevékenysége teriiletén jobbnak kell lennie, mint konkurensei ahhoz, hogy
¢letben maradjon ¢és fejlddjon. Olcsobban kell termelnie, vagy kiilonleges
terméket kell gyartania, amely magasabb fedezettel allithato eld és értékesithetd.

Ezt kdvetden az egyes elemek tartalmanak attekintését fogom elemezni.

A vallalat képessége/forrasai

A forrasokat harom csoportba sorolhatjuk:
e materialis,
e immaterialis és

e human forrasok.

A materidlis forrasoknal szdmba kell venni a pénziigyi és fizikalis
forrasokat. A pénziigyi forrasokndl az alaptOke/sajat téke nagysagat, a
folyamatos éves nyereség mértékét és az amortizaciot kell figyelembe venni. A
Nyugat-eurdpai tejiparban az éves atlagos realizalt nyereség mintegy 4-5 %-ot
jelent az arbevétel alapjan. Magyarorszagon ez az érték 1997--2001. kozott
harom alkalommal volt pozitiv az ipar atlagat tekintve. Az arbevétel aranyos
nyeresé¢g 1997-ben 1,8 % 2000-ben 2,7 %, 2001-ben 2,9 % volt. A képet tovabb

differencialja, hogy a fenti szerény mértékii eredmény kozel 2/3-at négy tarsasag
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tevékenysége eredményezte. A feldolgozok 1étszama a hivatkozott idészakban
meghaladta a 70-et. A sajat toke alakuldsa a vizsgalt idészakban csak 2001-ben

novekedett.

A piaci helyzet alapjan feltételezhetd — hiszen errdél az évrél még nem
allnak rendelkezésre megbizhaté hivatalos adatok — hogy a helyzet 2003
folyaman sem valtozott 1ényegesen. A pénziigyi forradsok teriiletén sziikséges
megemliteni a vevoi és a szallitdi alloméanyok kozotti kiilonbséget a tejipar
szempontjabol. A tejfeldolgozdk altalaban 30 napra fizetik ki az alapanyag tejet,
mig a nagykereskeddk, illetve aruhdzi lancok 45-60 napra egyenlitik ki a
feldolgozok szamlait. Ez azt jelenti, hogy a vevdallomanybol a szallitoi
allomanyt a feldolgozok idében nem tudjak fedezni, ezért hitelbdl gazdalkodnak.
A 2004-ben érvényes magas hitelkamat komoly pénziigyi terheket jelent a

feldolgozok szamara.

Az immaterialis forrasok kozott a technologia, a hirnév (markanév) és a
vallalati kultara érdemel emlitést. Egy specidlis/egyedi technologia, mely csak
egy vallalat birtokdban van, alapja lehet a stratégianak, illetve az erds piaci
pozicionak. Az ismert markanév a fogyasztok bizalmat hivatott erdsiteni a
termék, illetve vallalat irdnt, lehetdvé téve az egyedi arazéast, a kozvetlen
arverseny elkeriilését.

A vallalati kultira az ott dolgozok szamara jelent egy Osszetartd erdt, cselekvési

iranyvonalat, a k6z0s cél elérését szolgalo kornyezetet.

A humaneréforrasok nem jelennek meg a vallalat mérlegeiben, de mégis
a legfontosabb forrasok. A szakismeret, a rugalmassag, a tanulasi készség ¢€s a
vallalaton beliili egyiittmlikodési hajlandosag, valamint a vallalati kollektiva
motivaltsaga fontos tényezdi egy vallalat sikereinek.
A sikeres stratégia kialakitdsanak folyamatdban az erdforrdsok szdmbavételét
kovetden a vallalatnak azonositani kell, hogy az adott iparagban melyek a siker
kulcsfontossagli tényezdi. Ennek soran elemeznie kell piacait/vevoit (kereslet-

elemzés) és versenytarsai tevékenységét (verseny-elemzeEs).
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Piac

A piacok elemzésénél arra az alapvetd két kérdésre kell valaszt adni, hogy
kik a vevOk és milyen termékeket akarnak vasarolni? E kérdések talan bandlisnak
tinnek a tejtermékek, de foleg a tej esetében, hiszen a célcsoport elsd
megkdzelitésre minden fogyasztét magaban foglal. A vélasz azonban ennél
sokkal Osszetettebb, mert vannak olyan vasarlok, akik a szavatossagi id6 (friss
tej, UHT tej) masok a zsirtartalom (1,5%-0s, 2,8%-0s, 3,6%-0s), vagy a
kiszerelési egység (0,5 liter, 1 liter) alapjan dontenek. A fogyasztok csoportja
egy viszonylag ,.egyszerlibb” termék esetében is célcsoportokra oszlik eltérd
igényekkel. Az ,,0sszetett”, nagyobb hozziadott értékli termékek esetében a
célcsoport feltérképezése és igényeik pontos megismerése csak kiilonbozo
kutatdsok, ugynevezett ,,qualitativ” kutatasok soran ismerhetd meg bizonyos
hibahatarok kozott. A kapott eredmények alapjan dont a vallalat egy uj termék
kifejlesztésérodl, gyartasardl, illetve piaci bevezetésérdl. Ez a folyamat id6 és pénz
igényes, de nélkiilozhetetlen a sikeres termékek l1étrehozasdhoz. A magyar tej és
tejtermék piac mar ma is széles valasztékkal rendelkezik, a csatlakozas utan
er6sodé import miatt csak a versenyképes termékeknek (megfizethetd ar, jo

iz, mindség, csomagolas és szavatossagi ido) van piaci esélye.

A piacok/vevOk megismerése mellett egy vallalat csak akkor lehet sikeres,
ha tisztaban van versenytarsai erds és gyenge pontjaival, céljaival,
lehetdségeivel. Emellett sziikséges ismerni az iparagi verseny f6 dimenzidit €s

Intenzitasat.

A versenytarsak  jelenlegi  stratégidja  szakmai  taldlkozdkon,
ujsagcikkekbdl, az éves beszamolokbol, illetve a tényleges piaci magatartasabol
ismerhetdk meg. A realizalt és a kommunikalt stratégia kozott lehet 1ényeges
eltérés, melyek az lizleti versenytarsak félrevezetésére szolgal. A konkurensek
valtozasokat kényszeritd tényezd hidnyaban a vallalatok kordbbi stratégidjukat

folytatjak. Fontos ismeretekkel birni a versenytarsak pénziigyi ¢és piaci
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célkitlizéseirdl is. A rovidtavi eredményességet célul kitiz vallalat méasképpen
viselkedik, mint a hosszu tavl piaci részardnyat novelni kivand piaci versenytars.
A legjelentésebb piaci szerepld vezetdinek az ipardgrol és annak jovObeni
alakulasarol kialakitott véleményét is hasznos ismerni, hiszen azok befolyasoljak
piaci verseny korlilményei kozott egyre nagyobb teret nyer, melyre a nyugat-
eurdpai €s foleg az amerikai iizleti €életben mar jelentds hangstlyt helyeznek.
Magyarorszagon is egyre fontosabb lesz a versenytarsak elemzése a helyes és

sikeres verseny stratégia kialakitadsa érdekében.

Forrasai birtokdban ¢és az ipar kulcsfontossagu sikertényezdinek
ismeretében olyan stratégiat kell kialakitani egy vallalatnak, amivel kitlinik a
versenytarsak koziil €s versenyelonnyel rendelkezik velilkk szemben. Ennek
hidnyaban hosszu tavi életben maradasa ¢és fejlédése nem biztositott. A

versenyeldny megszerzésére €s fenntartasara két eltérd stratégia lehetséges.

Az egyik a termelési és egyéb koltségek teriiletén megszerzett
koltségelony. Ennek elérése a tejiparban az olcsé alapanyagtej] megszerzésén til,
a modern géppark, a jol szervezett, koncentralt, nagy volumeni ,,specializalt”
gyartas révén lehetséges. A versenyeldny koltség oldalon torténd kialakitasa a
hazai feldolgozok részére is lehetséges €s a csatlakozast kovetden alapvetd
fontossagu. A magyar feldolgozoiparnal fejlettebb és hatékonyabb német ipar
szamara is a koltségvezetd stratégianak egyre erdsodd jelentdsége van. A
versenyeldny megszerzését megalapozd masik stratégia a  termék-
megkiilonboztetésre iranyul. A sajatos, specidlis jellemzdket felmutato
termékek esetében a fogyasztok hajlandok magasabb arat fizetni. A tejiparnak
erre termék innovaciok, a markédzas és az atfogé kommunikéacié révén van
lehetdsége. Tekintve, hogy ezek a tevékenységek koltségesek (K+F, marketing
szervezet, reklamozés, kostoltatas, kiterjedt értékesitési csapat, hatékony
disztribucio) csak a nagy és pénziigyileg erds vallalatok tudjak vélasztani ezt a
stratégiat. Ezaltal lehetové valik az élelmiszerkereskedelemtdl (kondiciok) valod

,,fugglség” és nagyobb fedezet elérése. Ezt a stratégiat folytatja ma a Danone,
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Friesland, Pannontej, Veszprémtej, Tolnatej, melyet a csatlakozést kdvetden is

folytatni sziikséges.

Menedzsment

Ez a teriilet is, hasonléan az eldbb targyalt stratégia kérdéskoréhez,
minden vallalat, gazdalkod6 egység szamara meghatarozo fontossagu. A hazai
tejagazat mindkét teriiletén (tejtermelés, feldolgozas) ugy gondolom sziikséges a
nyugati menedzsment ismeretek és gyakorlat alaposabb ismerete elsajatitdsa. A
stratégia kialakitasa és végrehajtasa a menedzsment feladata. A vallalatvezetés
gyors reakcid képessége €s innovativ viselkedése létfontossagu elem lesz a
versenyképességnek az ipardgban is. A vallalati menedzsment szinvonala,
tevékenysége ¢és meggy0zd ereje lényegesen Dbefolydsolja a vallalat
eredményességét és versenyképességét. Ennek aldtdmasztasara csak néhany
ismert példat kivanok emliteni J.Welch — General Electrik, J.M.Folz PSA, akik a
gyenge teljesitményt felmutatdo vallalatokat versenyképes nemzetkozi

csoportokka alakitottak.

Termékdifferencidlas

A termékdifferencidlds témakorét mind a nyugat-eurdpai vallalatok
leirasdban mar érintettem, ezért erre mar részletesen kitérni ebben a pontban nem
kivanok. Osszefoglaldoan azt kell megallapitani, hogy a termékdifferencialas
»Sz¢lessége” csokkenti az iparagon beliili verseny intenzitasat, mivel a vallalatok
ez altal a kozvetlen arversenyt, az abbol ad6do negativ hatdsokat csokkenteni
tudjék. Erre a magyar piacon jo példat jelentenek a camembert sajtok, a
kiilonleges desszertek. A termékdifferencialas fenntartdsa csak folyamatos
innovacioval lehetséges, hiszen az ilyen termékkorokben is gyakran kell
szamolni 0j belépd versenytarsakkal. Erre példa a tirorudi magyarorszagi piaca,
ahol kordbban egy, majd kettd, ma mar négy vallalat gyart ilyen jellegli desszert
készitményt. A termékdifferencialds politika sokkal kisebb veszélyeket rejt

magaban, mint a napi termékek gyartasa, ahol mintegy 40 vallalat prébal egymas
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rovasara minél nagyobb piaci pozicidkat szerezni, melyhez alapvetden az

alacsony arakat hasznaljak fel.

Felesleges kapacitasok

A felesleges kapacitasok megléte egy iparagon beliil ndveli a verseny
intenzitasat. Erre a magyar tejipar szolgal gyakorlati példaval, mivel az elmult
évek alacsony jovedelmezdségéhez a felesleges kapacitisok megléte nagyban
hozzajarult.

A magyar gyartokapacitas (alapvetd termékeknél) a korabbi 2 milliard/év ltnyi
Iényegesen nagyobb tejtermelés feldolgozds alapjan épiilt ki a 80-as évek
masodik felében. Az ipar 4ltal feldolgozott és a belsd piacon értékesitett
mennyiség az elmult években viszont 1.250 — 1.300 millio It éves belfoldi
értékesités koriil alakult. Igy tehét jelentés kapacitas felesleg volt azt iparban,
amelynek kihasznaldsat az export révén is igyekeztek biztositani a feldolgozo
vallalatok. A belsé piacon gyakran volt tapasztalhat6 arhabort, melynek hatasara
a feldolgozok jovedelmezdsége csokkent, a fogyasztok viszont nem jutottak
olcsobb aru termékekhez, tekintve, hogy a kereskedelem kihasznalta a termékek
piaci tulkindlatat. Néhany vallalat bezdrasara sor keriilt ugyan, de a
koncentracioval sem csokkent lényegesen az iparban meglévd termelési

kapacitas, hiszen 0j, nagyobb kapacitasu gépek keriiltek a termelésbe.

Kilépési korlatok

A kilépési korlatok szerepe a verseny intenzitiasara legalabb olyan
jelentéségli, mint korabban a belépési korlatok hatiasa. Amennyiben
alacsonyabbak a kilépési korlatok, az 6sztondzheti az angol terminoldgidban hit-
and-run magatartast. Ennek Iényege, hogy a magas nyereséggel kecsegtetd
piacokra uj vallalatok 1épnek be, majd a hozamok csdkkenésével kilépnek az
iparagbdl. Ez a tejiparra - kiillondsen a magyar tejiparra nem - jellemzd, hiszen az
iparag nyereségessége alacsony szintii volt az utdbbi években. Inkébb azt lehet
megallapitani, hogy még azok a vallalatok sem hagytdk abba a termelést, akik

tobb éven keresztiil veszteségesek voltak és igazi reményiik sem volt (nincs),
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hogy rentabilitasukba kedvezd fordulat 4lljon be. A kilépési korlatok
véleményem szerint lehetnek miiszaki megkozelitésiiek, a tejiparban alkalmazott
gépek mas célu felhasznalasa nem, vagy csak nagyon korlatozott mértékben
lehetséges. Ezért a kilépési korlat magasnak tekinthetd. Az iparag elhagyasanak
masik vetiilete a tulajdonosok, és/vagy a menedzsment gondolkodasédban 1évo
,Kilépési korlat”, mely megakadadlyozza a raciondlis gazdasagi alapokon valo
dontést és inkabb folytatjdk a veszteséges, vagy minimalis nyereséggel jard
termelést, minthogy vallaljak az {izem bezdrasat, a gépek értékesitését. Ez az
utobbi megkozelités az er6s6dd verseny miatt tigy vélem a kovetkezd 1dészakban
mar nem lesz folytathat6, hiszen hosszitavon veszteséget egyetlen gazdalkodo

sem tud fenntartani.

Koltségtenyezok

A koltségtényezOk OsszetevOire a Porter modell targyaldsanal részletesen
kitértem. A tejipar részben hasonld koltségtényez6i nagyrészt megegyeznek a
tobbi ¢lelmiszer feldolgozonal felmeriilt koltségekkel, mint munkabérek és
kozterhei, disztribucios koltségek, marketing koltségek, stb. A koltségek koziil
kiemelésre érdemes, ezért szenteltem egy teljes fejezetet az alapanyagtej
koltségének, mivel - ahogy az mar kordbban emlitettem - még a magasabb
hozzéadott értékli termék onkoltségének esetében is 60-65 %-ot képvisel a tej
ara. Az alapanyag romlanddsaga, emiatt kiilonleges szallitasi €és gyors
feldolgozasi igénye jelenti az ipardg szamara specialis koltségtényezot. A
versenyképességnek fontos feltételei a jol szervezett tejbegylijtési utvonalak
kialakitasa, a begylijtési fajlagos koltségek csokkentése, és a tej alapanyag

mindségének a feldolgozasig torténd minél alacsonyabb koltségli megorzése.
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VIII. Osszefoglalas

A tejagazat versenyképességének elemzésében a legnagyobb kihivast az
jelenti, hogy a gazdag szakirodalommal rendelkezd elméleti megallapitdsokat
hogyan lehet gyakorlati oldalrél megkozeliteni. Az értekezésben targyalt
pontokat szélesebb nemzetkozi Osszefiiggésbe tudtam helyezni, mert mint egy
nemzetkozi tejipari vallalat magyarorszagi leanyvallalat vezetdjének lehetdségem
volt tanulméanyozni ¢és alkalmazni nemzetk6zi szakértdk piaci szemléletét,
strukturalt gondolkodasmodjat. Ez szamomra nagy segitséget jelentett a hazai
tejagazat problémainak alapos €s atfogd elemzéséhez. Az elméleti és gyakorlati
tapasztalatok vezettek arra a felismerésre, hogy a tejagazat versenyképességét
csak a piaci (kindlati) és vevdi (keresleti) igények, valamint a tejtermelés

hatékonysagéanak feltétel rendszerében lehetséges vizsgalni.

A liberalizalodé agrarkereskedelem ellenére a vilag agrartermelésének
mintegy kétharmadat képvisel6 OECD tagorszdgokban tovabbra is magas a
mezOgazdasag tdmogatottsaga, habar a becsiilt 6sszes tdmogatas (Total Support
Estimate: TSE) a GDP %-aban kifejezve a vizsgalt idészakban — 1986-1988 ¢s
2000-2002 kozotti évek atlagaban szamolva — 2,3-ré6l 1,2 %-ra csokkent. A
becsiilt 0Osszes tamogatds (7SE) a 2000-2002 kozotti évek atlagaban
Magyarorszagon 2,6, %-ot tett ki, mig az OECD régidjaban atlagosan
csupan 1,2 % volt a mutaté értéke a GDP %-aban kifejezve. Az OECD
tagorszagok termékeit elemezve elmondhatd, hogy altalaban a cukor és tehéntej
¢lvezi a legnagyobb tamogatast, a rizs tamogatottsiga csak Japanban ¢és
Koredban kirivé mértéki. Osszességében elmondhatd, hogy az OECD
tagorszagok tamogataspolitikdja az utobbi idészakban a kevésbé piac- és

kereskedelemtorzité tamogatasok iranyaba mutat.

A mezdgazdasagi termékek vilagpiaci ardnak emelkedését elsdsorban a
vilag népességének és gazdasaganak ndvekedése miatt javuld kereslet hatarozza
meg. A népesség gyarapodasanak 90 %-a a fejlodo orszadgokra esik, ezen beliil a

fele Azsiara.
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A vilag tejtermelését 600 millid6 tonndra becsiilik, a nagy tejtermeld
orszagok kozott talalhatjuk a magas tehéndlloméannyal és alacsony tejhozammal
rendelkez6 Indiat, Pakisztant és Oroszorszagot is. A kedvezd vilagpiac ar €s a
fogyasztds novekedése hatasdra a vilagtermelés 2013-ig mintegy 100 millio

tonnaval emelkedik és eléri a 700 millid tonnat.

A kereslet novekedése az USA-ban a jelenlegi mintegy évi 77 millio tonna
tejtermelést a kovetkezd idészakban évente 1 milli6 tonnaval emeli. Az EU-25-
ben ezzel szemben a tejkvotabol adddoan évi 142-145 millid tonnas tejtermelést,

azaz stagnalast jeleznek.

A tejtermékek koziil a termelésben és kereskedelemben a sajt mutatja a
legdinamikusabb ndvekedést a kovetkezd években. Ugyancsak szamottevo
novekedés varhatdé a vajtermelésben és a vajexportban. A sovany tejpor
termelésében csak szerény novekedéssel lehet szamolni, ezzel szemben a zsiros
tejpor termelése nagyobb iitemben nd a vildgpiaci kereslet novekedése

kovetkeztében.

A legfontosabb tejtermékek (vaj, sajt, sovany és zsiros tejpor) vildgpiaci
aranak alakulasat elemezve kideriil, hogy a legnagyobb aremelkedés a sajtnal,
vajnal és zsiros tejpornal varhatd, a sovany tejpor esetében viszont nagyon

alacsony aremelkedést prognosztizalnak.

Uj-Zéland és Ausztralia részesedése a vilagexportban a jelenlegi 60% fo1¢
emelkedik a kovetkezd 10 évben. Az EU-25 tovabbra sajtexportja 100 ezer
tonnara csokken. A legnagyobb vasarlok enyhén emelkedd importmennyisséggel

a jovOben is Japan, Oroszorszag és az USA lesznek.

A vaj vilagkereskedelme tovabb novekszik és a legnagyobb exportdrok,
Uj-Zéland és Ausztralia novelik vilagpiaci részesedésiiket, az EU-25 vajexportja
folyamatosan csokken, s6t 2010 utdn akar nettdé importdri pozicidba is keriilhet.
Ehhez a vaj intervencios aranak 25%-os csokkentése is hozzajarul. A nettd

importérok koziil Oroszorszag, Mexiké és Kina érdemel emlitést.
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A sovany tejpor kereskedelmében kis mértékii visszaesés varhato. Uj-
Z¢land ¢és Ausztralia hosszabb tavon noveli, az EU-25 jelentds mértékben
csOkkenti nettd exportjat. A sovany tejpor intervencids ara 15%-kal csokken a

KAP-reform keretében. A legfontosabb nettd importdr Mexiko lesz.

A zsiros tejpor nemzetkozi kereskedelmében Uj-Zéland és Ausztralia
noveli exportjat, az EU-25 kivitele viszont csokkenni fog. Kina lesz a

legjelentésebb importdr.

Az EU 10 4j tagorszaganak tejtermelése az EU-25 termelésének 15%-at
teszi ki. Az Eurdpai Bizottsag eldrejelzése szerint az 0 tagorszagok nem tudjak
kvotajukat kihasznalni. Magyarorszag tejtermék exportja fokozatosan csokken,

az import pedig no.

A magyar lakossag tejfogyasztasi szokasat (a tejfogyasztas mennyiségét és
szerkezetét) alapvetden a rendelkezésre allo jovedelem hatarozza meg (a vilag
gazdag orszagaiban a sajtfogyasztas, szegény orszdgaiban a folyadéktej
fogyasztasa nd elsdsorban). Magyarorszagon is foleg a sajtfogyasztas (jelenleg ez
taroval egyiitt 8 kg/fo/év) és friss tejtermékek fogyasztasanak emelkedésére
szamithatunk. A piac elemzése alapjan arra a megallapitasra jutottam, hogy az
egy fOre jutd alacsony tej- és tejtermékfogyasztds nem emelkedett 1ényegesen az
elmult években (a sajtok, illetve a desszertek, gylimolcs joghurtok kivételével). A
jovedelmek emelkedésével e két kategdridban a fogyasztas tovabbi ndvekedésére

lehet szdmitani, hiszen e termékek jovedelem rugalmassaga a legnagyobb.

A hazai fogyasztoi igények nagy részben megegyeznek a nyugat-eurdpai
fejlodési tendencidkkal, a friss termékek, konnyli desszertek, specialitdsok iranti
kereslet boviilni fog. Az EU csatlakozas utan a fogyasztok egyre inkabb
keresletet tAmasztanak az innovativ és az ugynevezett kényelmi termékek irant,
kidolgozasaban, anndl is inkabb, mert a hazai feldolgozoipar szdmara is a vilag
tobbi orszagahoz hasonléan a belfoldi piac jelenti a legfontosabb értékesitési

tertiletet.
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A feldolgozoipar versenyképességének vizsgéalata az alapanyag szektor
hatékonysaganak elemzése nélkiill nem lehetséges, mivel a tejtermékek
Onkoltségét 60-65%-ban az alapanyag (tej) ara hatirozza meg. A hazai
tejtermelés versenyképességének elemzése azt mutatja, hogy a magyar
tejtermelés naturdlis mutatoi sem versenyképesek az EU-25 szamos tagallamahoz
képest. Ehhez véleményem szerint nagy szerepet jatszott az elmult évek merev,

¢s a piaci hatasokat a tejtermelésben nem érvényesitd hazai dgazati szabalyozas.

A hazai tehénalloményon beliill meghatdrozd a gazdasagos tejtermelés
alapvetd feltételének tekinthetd tejhasznl holstein-friz fajta ardnya. A termelési
struktura ,.kétpdlusu”: az adllomany donté hanyada a tobb mint 100 tehenet tartd
gazdasdgoknal van (itt termelik a felvasarolt tej legnagyobb részét), az egyéni
gazdasagok tobbsége ugyanakkor 10 tehénnél kevesebbet tart. A tejtermeld
tehénallomany (253 ezer tejhaszni ¢€s 45 ezer kettds hasznositast tehén)
kétharmada a szakositott telepeken taldlhatd (az Osszes tehénlétszam 337 ezer

egyed) fajlagos hozama vilagszinvonalat képvisel.

Jollehet, a mindséghez kotott timogatas hatasara 2003-ban a felvasarolt tej
kortilbeliil 90 szézaléka volt extra mindségii — 2004-ben mar csak extra mindségi
tej értékesithetdé — a termelés miiszaki feltételet még mindig hidnyosak. A
termelési koltségek vonatkozasaban mara elvesztettik a régi és uj

tagallamokkal szembeni elonyiinket.

A Luxemburgi Reformoknak megfelelden a ko6zOsség tejszektoranak
szabalyozasdban a 2004/2005-2007/2008. gazdasagi ¢évek kozott fontos
valtoztatasokra keriil sor. Az intézményi arak mar a csatlakozds évétdl
csOkkennek, aminek kovetkeztében a tej felvasarlasi ara a tagallamokban akér
10-20 szazalékkal is visszaeshet 2008-ig. A vaj és sovanytejpor intervencios
aranak csokkenését ,kompenzald” kozvetlen jovedelemtamogatasok folyositasa
2004-t61 kezdddik. A tej iranyara a 2004/2005. gazdasagi évtol megsziinik, mig

a kvétarendszer a 2014/2015. gazdasagi évig fennmarad.
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A koOzOsségi szabdlyozas atvétele a hazai tejvertikum szerepldi szamara
egyrészt nagyobb biztonsagot teremt (kiszdmithaté kozvetlen tamogatésok,
intervencid, belpiaci intézkedések), masrészt szigora korlatokat tamaszt
(tejkvota, termelési és  forgalmazasi  standardok). A  Koppenhagai
Megallapodasban rogzitett kvota (0sszesen 1 947 280 t) nagyjabol megfelel a
2003. évi kibocsatasi szintnek. A termelési volumen tehat fenntarthato, de

2004-tol csak extra mindségii tej keriilhet értékesitésre.

A hazai termel6k kozvetlen tamogatottsdga a csatlakozés el6tti szinthez
képest csokken 2004-ben, mig kozvetett szubvencio kizardlag a kozosségi
szabalyozas keretein beliil nyujthato a jovoben. Ugyanakkor Iényeges
megjegyezni, hogy 2004. majus 1-t6] a magyar tejpiaci szereplokre is kiterjednek
az EU piaci intézkedései, tovabba részesiilhetnek a belsé felhasznalast

0sztonz6 tamogatasok elényeib(jl@.

Az er0s6d6 verseny, a kozosségi tejpiac reformja, valamint a kdrnyezd
orszagok (egyelére) alacsonyabb felvéasarlasi 4rai azt jelzik, hogy
Magyarorszagon a termeléi ar a kozeljovoben legfeljebb 64-68 Ft/l koriil
alakulhat, ami els6sorban az 4tlagosnal magasabb koltségekkel termeld
gazdalkodok ¢letképességét veszélyezteti. A hazai feldolgozok csak rovidtavon
profitalhatnak az arcsokkenésbdl, ugyanakkor intenzivebb versenyre kell

felkészilnitk.

A nagyiizemi tejtermelés remélhetdleg tovabbra is megfelel a
hatékonysagi ¢és a jovedelmezdségi elvarasoknak, még akkor is, ha a
csatlakozasunk utan a 2004 elejére kialakult versenyképesebb (alacsony) arak
allandosulni latszanak. A hazai tehénallomany koriilbeliil harmadéval rendelkez6
mintegy 20 ezres kistermeldi réteg piacon maradasanak esélyeit alapvetden

meghatirozza azon — mar folyamatban 1évé vagy az elkovetkezd iddszakban

" TItt kell megemliteni a kozosségi vidékfejlesztési szubvenciokat (példaul a félig onfenntartd farmok, a
fiatal agrarvallalkozok, a beruhdzasok, az agrar-kérnyezetvédelem ¢és a gazdalkodok korai
nyugdijazasdnak tamogatasa), amelyek hozzajarulhatnak a gazdalkodds hatékonysaganak és
versenyképességének javitasahoz, adott esetben megkonnyithetik a termeldi tevékenység felhagyasat,
illetve elésegithetik a hlismarhatartasra vagy biogazdalkodasra torténd atallast.
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végrehajthatd — beruhdzasok sikeressége, amelyek célja a mindségi tejtermelés
és tejértékesités miiszaki-technikai feltételeinek javitasa, illetve a nagyobb
kistermel6i hattér mellett mikodo tejesarnokok tejszovetkezetté alakitisanak
eldsegitése. Valoszinlisithetd ugyanakkor, hogy az egyéni gazdasdgok egy része
a jovOoben Onellatasra, esetleg a tej kozvetleniil haztdl torténd értékesitésére

rendezkedik be.

A hazai tejagazatban az évrol-évre keletkezd jelentés mennyiségii (foleg
szezonalis) felesleg okoz alapvetd problémat, aminek levezetése 2003 végéig
még az agazati szerepldk és az allam (adofizetdk) finanszirozasaval valdsult meg.
A tobblettermelés viszonylag folyamatos kiilpiaci elhelyezésének kdszonhetden a
kibocsatds — a tehénallomany csokkenése és a hozamok emelkedése mellett —
nem csOkkent szamottevéen 2003-ban. A tejtermékek hazai piaca a jovOben is
hatarozottan kinalati jellegii lesz. Kedvezd pozicidra azon gyartok szamithatnak,
amelyek meg tudnak felelni a folyamatosan koncentralodé kereskedelem altal

tamasztott szigoru mindségi, szallitasi, pénziigyi, stb. igényeknek.

Magyarorszagon a 2003-ben eldallitott 2 millid tonna tej mennyisége
csOkkenést jelent az el6z6 évhez (2,1 millio tonna) viszonyitva. 2003-ban a tej és
tejtermékek exportja 90, az import 40 ezer tonna volt, az utébbi években
egyértelmiien csokkent a nettd export mennyisége. Ez a tendencia
folytatédni fog a jovoben, mert kevés tejtermék esetében szamolhatunk az
export dinamikus bdviilésével, mig az import ndvekedése tobb terméknél is
varhato. E hatasok egyiittesen rontjdk az agazat varhato kiilkereskedelmi

egyenlegét.

A tejtermékek  kiilkereskedelme terén  valoszinGsithetd, hogy
Magyarorszag nettd exportéri pozicidja varhatéoan gyengiil. A taltermeléssel
kiiszkddo tagallamokbol szarmazé tejtermékek tobbnyire feldolgozottsaguknak,
minoségiiknek és Kkiillonlegességiiknek koszonhetoen itthon egyre inkabb
teret nyernek, keresletiik a csatlakozas utan tovabb erésodhet. A hazai

feldolgozok  érdekeit a  termékjeloléssel lehet megvédeni az
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importtermékekkel szembeni versenyben, amihez a kereskedelem

kozremiikodése is sziikséges.

Az EU-15 tagorszdgaiba iranyuld exportunkban a tej-, tejszinpor, -
granuldtum esetében sikeriilt versenyképes arat elérniink, hiszen aruelénylink
mellett a forgalom is emelkedett. A juh- vagy tehéntejbdl késziilt masféle sajt
esetében versenyképességlink nem egyértelmli, mert bar areldnyiink volt,

emellett a forgalom ingadozott.

A disztribucié és a logisztika megfelelden fejlett, a déli szomszédaink
fel6l megnyilvanulo folyadék tej iranti igény kielégitését biztositd tejszallitast a
tavolsagok nagy iddigénye, a szallitas nagy fajlagos koltsége és az infrastruktura
fejletlensége (még ¢€piilé autdpalyak) korlatozza, ezért inkabb a jobban

feldolgozott, kevésbé romlando termékek exportjara kell koncentralni.

Marketing szempontbol az agazat versenyképessége eléggé valtozatos
csak sziik szegmensben lehetnek versenyképesek, a hazai vallalatok rekladmra
fordithato kiadasai jelentdsen elmaradnak a nyugati versenytarsak lehetdségeitdl,

ezért a kozosségi marketing szerepvallalasa elengedhetetlen.

Az EU-15 ¢és az U tagorszdgok felé megsziint hazai tadmogatdsok
kovetkeztében csokkennek lehetdségeink. A hazai és az EU vamsorok
Osszevetése alapjan, az exporttdmogatasban részesithetd termékekre vonatkozd
nomenklatura kiilonbozds€ége miatt még nem egyértelmii, hogy az EU miképpen
tamogatja a hazai termékek harmadik orszagokba iranyuld exportjat, pedig
kiviteliink 80%-a a harmadik orszagokba iranyul. Sok esetben a kedvezmények
nem fedik le sem a jelentdsebb célorszdgainkat, sem volumenhordozo
exporttermékeinket. Az unids tdmogatasok a korabbi hazai tamogatasoknak — a

Terméktanacs becslései szerint csak — kb. a 40%-at fedezik.

A vamok valtozasanak hatasara az EU felé iranyuld exportban a tej-,

tejszinpor granulatum esetében van lehetdség, azonban az uj tagorszagok és a
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harmadik orszagok felé nem javul exportpozicionk. A vamok valtozadsanak
hatdsara az import erdsodésével szamolhatunk az EU-15 €s az 0j tagorszagok
felol az izesitett joghurt esetében, a csatlakozd orszagok felél az edam, a
maximum 1,5% zsirtartalm tej-, tejszinpor, granuldtum, a 11,1 feletti
zsirtartalmi granulatum ¢és a harmadik orszagok feldl érkezd, maximum 40%

zsirtartalmu juhtejbdl késziilt egyéb sajt €s turd esetében.

A tejfeldolgozasban jelenleg is zajlo koncentracié és regionalizacio
jelentds atrendezddést valoszintisit. E folyamat azonban a megkdzelitdleg 50
szazalékos Kkapacitasfelesleg miatt nem veszélyezteti a megtermelt tej
feldolgozasat. (A Parmalat csddjéhez hasonld helyzetek persze a jovében sem
zarhatok ki, ami adott esetben nagyszdm gazdalkodot hozhat kritikus
helyzetbe.) Ha a derogaciot élvezd iizemek legkésobb 2005. majus 1-ig nem
felelnek meg az EU szigora higiéniai normdinak vagy a megvaltozo
koriilmények kozott nem képesek kellé hatékonysaggal miikodni, kénytelenek
bezarni, vagy tevékenységiiket sziikiteni. A leginkdbb felkésziilt ¢és

leghatékonyabb piaci szerepl0k azonban novelhetik is kibocsatasukat.

A koncentralt, tobbnyire kiilfoldi tulajdonban 1évé tejfeldolgozoi
szektorban (57 vallalat 89 ilizeme) — a mar kialakult struktrdk mellett —
versenyhatranyt jelent a szakosodds hidnya, a még konzervativ
termékszerkezet, az automatizaltsag és anyaggazdalkodas hianyossagai. A
feldolgoz6 vallalatok egy részénél problémat okoz a higiéniai, allategészségiigyi
¢és kornyezetvédelmi eldirdsoknak vald megfelelés (a kovetelmények teljesitésére
21 iizem kapott derogaciot 2005. majus 1-ig). Az eldallitott tej legalabb 80
szazalékat mar EU kodszammal rendelkez6 vallalatok vasaroljak fel, még mindig
kevés a kozosségi piacra és intervencios felvasarlasra is termelni képes

tejiizem.

A feldolgozoipar teriiletén tehat egyértelmiien csokken a feldolgozdk
szama. A feldolgozas koncentracioja €s racionalizacioja elengedhetetlen, hogy a

hazai feldolgozoipar fel tudja venni a verseny az erds nyugat-eurdpai
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konkurenciaval. Ennek érdekében jol atgondolt piaci stratégia kidolgozasara és

gyakorlatban megvalositasara kell torekedni.

A feldolgozoipar tevékenységének elemzése soran tobb modell koziil
valasztottam ki a Porter féle 5 fényez6s modellt. Valasztasom azért esett erre a
nemzetkozi szakirodalomban gyakran alkalmazott eljarasra, mert egy vallalat,
iparag legfontosabb kapcsolatait, versenyképességének meghatiroz6 elemeit
vizsgélja. A stratégia és menedzsment elemek kiilon kiemelését pedig azért
tartottam fontosnak, mert nemcsak a tejtermelés, hanem a feldolgozoipar szdmara
is a korabbi zart piac 1ényegesen megvaltozott és 1ényegesen nyitottabba valt a
csatlakozas utan. Ez a tény alapvetden mas szemléletet és versenyfeltételeket
jelent a tejfeldolgozok szamara. Az elvégzett elemzések sordn arra a
megallapitasra jutottam, hogy redlis piaci esélye a legkisebb (ezek koziil
néhanynak), illetve a vilagos, jol atgondolt stratégiat (marka politikat) folytatd

feldolgozoknak van.

A magyar tejgazdasag jovobeni fejlodését hosszabb tavon alapvetden
az hatadrozza meg, hogy a vertikum szerepldi képesek-e a nagyobb tékeerdvel és
magasabb szintli technoldgiaval bir6 fejlett tagallamokkal, valamint az (egyelére)
ar- és koltségelonnyel rendelkezd 1) tagorszagokkal szemben a hazai piacon
mar megszerzett versenyelonyt megoérizni, illetve a hazai fogyasztas

novekedésében rejlo lehetoségeket kihasznalni.

Versenyképességiink szempontjabol kedvezdtlen a termeldk kozotti
alacsony horizontalis koordindcio, viszont a vertikalis koordinacié €s integracid
megfelelden fejlett az agazatban. A kiilfoldi tdke mar magas jelenléte, és a
novekvé (mar ma is magas) koncentracid mérsekli az dtmenet bizonytalansagat.
Az ¢életképesség szempontjabodl alapvetd kérdés, hogy ki képes bekapcsolodni a
vertikalis koordinaciokba, mert ennek segitségével a gazdalkodok szédmara
konnyebben lekiizdhetd problémat jelentenek a csatlakozas elsé éveiben
altaldban kedvezdtlen kilatdsok. A miikodo, életképes vertikalis koordindciok

versenyképességének javitasa elkeriilhetetlen racionalizacidval jar egylitt. A
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koordindci6 mélysége (szerzédéses kapcsolat, integracid stb.), vagyis a
szervezOdés formaja masodlagos, ugyanis elsédleges szempont az, hogy stabil,
kiszamithat6 termeldi hattér és felvevOpiac csak ilyen szervezddéseken keresztiil

teremthetd meg.

Az elkovetkezd években az élelmiszerpiacok tovabbi bdviilése,
globalizalodasa, az erdviszonyok atrendezddése, a feldolgozas és értékesités
koncentralodasdnak erdsodése varhatdo. Ezzel parhuzamosan azonban tanui
lehetiink olyan torekvéseknek is, amelyek célja a helyi értékek feltarasa és
megorzése (Un. Slow Food mozgalom). A globalizacio-regionalizacié kedvezObb
egyensulyanak a kialakitasdban a lokalis értékek felértékelddése a magyarorszagi

helyi k6zosségek szamara is fontos lehetdség.

A tejtermelés és -feldolgozas, valamint a fobb termékek piaci pozicidit
meghatarozd legfontosabb koriilmények ko6zé sorolhatjuk a magasabb
feldolgozottsagi foku tejtermékek eldallitasdnak és/vagy behozataldnak
novekedését az ¢letszinvonal emelkedésével parhuzamosan, a szakosodds és
hatékonysag szerepének eldtérbe keriilését a feldolgozodiparban, az erdso6do

racionalizacio és felgyorsulo szelekciot a mezdgazdasagi termelésben.

Az agazat versenyképességének javitasat alapvetoen a feldolgozoéipari
struktiura hatarozza meg, amely behatdrolja a termékpalya alsé szakaszanak
versenyképességi kilatasait: csak a koncentralt alapanyag-termelés lehet
¢letképes, ezért a versenyképességet a koncentralddd termeldknél sziikséges
erdsiteni a koOzOsségi beruhdzéasi tdmogatisok maximalis kihasznéaldsaval. A
feldolgozoipar  orientaldsdban  kiemelt szerephez jut az  integralt
mindségszabalyozas, az élelmiszerbiztonsdg tantsitdsi rendszerei, valamint a

kornyezetiranyitasi rendszerek bevezetésének megkiilonboztetett 0sztonzése.

Az EU-ban nagyobb lett Magyarorszag mozgastere, mert lehetéség nyilik
az export-visszatérités, az intervencios felvasarldas (vaj ¢és tejpor) ¢és a

magantarolas k6zosségi koltségvetésbdl torténd finanszirozasara.
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Center for Agricultural and Rural Development, Iowa State
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Egyetem)

Central European Free Trade Agreement

(Kozép-Europai Szabadkereskedelmi Tarsulds)
Comité du Commerce des céréales

(EU gabonakereskedoinek szovetsége)

Comité des Organisations Professionnelles Agricoles de I’Union

Européenne

(Az Eurdopai Uniéo Mezbégazdasagi Szakmai Szervezeteinek
Bizottsaga)

European Union

(Europai Unio)

Economist Intelligence Unit

(Gazdasagkutato Intézet, London)

Food and Agriculture Organisation

(Az ENSZ Elelmezési és Mezbgazdasdgi Szervezete)

Fiiggetlen Allamok K6zossége

Food and Agricultural Policy Research Institute

(Elelmiszer- és Agrarpolitikai Kutatéintézet, USA)

Grain Council of Australia

(Ausztral Gabonatandacs)
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GDP Gross Domestic Product
(Brutto Hazai Termék)
IGC International Grains Council

(Nemzetkozi Gabonatandcs)
ISU Iowa State University
(Iowa-i Allami Egyetem)
KAP Ko6z0s Agrarpolitika
MERCOSUR Mercado Comun del Sur
(Déli Kozos Piac)
NAFTA North American Free Trade Agreement

(Eszak-Amerikai Szabadkereskedelmi Egyezmény)

OECD Organization for Economic Co-operation and Development

(Nemzetkozi Egytittmiikodeési és Gazdasagfejlesztési Szervezet)

USAID United States Agency for International Development

(Amerikai Egyesiilt Allamok Nemzetkézi Fejlesztési Intézete)

USDA United States Department of Agriculture

(Amerikai Egyesiilt Allamok Mezbgazdasdgi Minisztériuma)

WTO World Trade Organisation

(Vilagkereskedelmi Szervezet
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