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I.A Ph.D. értekezés kutatasi elozményei, témavalasztasa és elemzési
modszerei

A Ph.D. értekezés témavalasztasa és kutatasi eldzményei a Budapesti Corvinus Egyetemen
nemzetk6zi kapcsolatok szakon, Eurdpai integracié foszakiranyon megirt ,,A bankrendszer
koncentraciés folyamatanak kovetkezményei az Europai Unidban” cimli egyetemi
szakdolgozaton alapszik. Szakdolgozatom az eurdpai bankrendszer sajatossagait figyelembe
véve els6sorban a bankrendszer koncentracids folyamatainak kivaltd okaira, illetve a
bankfuiziok utani bankteljesitmény valtozasaira fokuszalt. Szakdolgozatom utolsé része a
magyar bankszektor valtozasainak bemutatasira torekedett. Szakdolgozatom megirdsa oOta
eltelt néhany évben az eurdpai bankszektor jelentds valtozadson ment at: egyrészt a fuziok és

felvasarlasok jellege modosult, masrészt a globalis pénziigyi valsdg a bankrendszer

crcr

Ph.D. értekezésem tehat nemcsak a bankrendszer koncentralodéasat kivaltd folyamatokra
Osszpontosit, hanem inkébb a mikro- és makrogazdasagi kovetkezményeit mutatja be egyrészt
elméleti, masrészt tobbvaltozos regresszios elemzéseken keresztiil empirikus szinten is. A
koncentralodast kivaltd folyamatok természetesen tobbfélek lehetnek, igy sziikségesnek
tartom annak a megvizsgalasat empirikus elemzésen at, hogy az eurdpai nagy M&A hullamot
az EU mélyiilése és bdviilése indukalja-e vagy sem. A koncentraltabb bankrendszer
természetesen banki, azaz mikrogazdasagi szinten is jarhatnak kovetkezménnyel, amikor az
ismert post-merger integration problémaival kell szembe nézni, ahol kérdéses lehet a
bankteljesitmény alakulasa. A teljesitményndvelés természetesen alapvetd stratégiai
célkitlizés, bar ennek elérésére tobbféle stratégiai lehetdség adodhat. A koncentraltabb
bankrendszernek lehetnek makrogazdasagi, illetve globalis kovetkezményei, elsdsorban a
pénziigyi stabilitast illetden. Tovabba az a feltételezésem, hogy nemcsak az eurdpai
bankrendszernek lehetnek specialis  sajatossagai, hanem a  kozép-kelet-eurdpai
bankrendszernek egyfajta regiondlis sajatos fejlodési utja és lehetdségei lehetnek. Igy az
elobbi folyamatokat a nyugat-eurdpai bankrendszerrel valé komparativ Gsszehasonlitasban

ezen régidra vonatkoztatva mutatom be.

Az eurdpai (kontinentalis) pénziigyi rendszer sajatossagait leginkabb - a nemzetkozi pénziigyi
kapcsolatok masik relevans szerepldjével - az angolszdsz pénziigyi rendszerrel valo

Osszehasonlitdsban lehet bemutatni. A két pénziigyi rendszer kozotti kiillonbozdségek



megfigyelhetoek az eltéré tradicionalis, jogi, kulturalis, foldrajzi ¢és piacszerkezeti
aspektusaikbol. Az eurdpai pénziigyi rendszer tradicionalisan a bankok pénziigyi kozvetitd
szerepén alapszik. Ezen pénziigyi rendszer sokkal fragmentdltabb ¢&s alacsonyabb
kapitalizacioju pénz- és tOkepiacokkal, viszonylag rugalmatlanabb munkaerével rendelkezik
¢s az ICT fejlesztések, alkalmazasok és az innovaciok terén alulmaradas van. Annak ellenére,
hogy az eurdpai pénziigyi rendszeren beliil a liberalizacios folyamat, tovabba a makro- és
mikrointegraciok terjedése egyre jobban fellendiilt, amit fokozott az egységes valuta, az eurd
bevezetése egyre inkabb eldsegitették a dezintermediacios folyamatot, alapvetéen még mindig
elsddleges maradt a bankrendszer szerepe a pénziigyi kozvetitésben az eurdpai pnziigyi

rendszeren beliil.

Az utobbi két évtized alatt az eurdpai bankrendszer dramai és revolucios valtozasokon ment
keresztiil. Ezen véaltozasok nemcsak a dezintremediicios folyamatok ndvekvd szerepében,
hanem a pénziigyi szolgaltatok szamanak csokkenésében is tiikkrozddnek. Mér az 1990-es
évek elejétdl kezdddden egyre inkabb megfigyelhetévé valt a fuzidk €s felvasarlasok (M&As)
szdmanak megnovekedése, ami a bankrendszer koncentracidjdnak nodvekedéséhez is
hozzajarult. Az eurd bevezetése idején az EU bankrendszerében soha nem latott mértékii
fazioés hullam soport végig, mely mind belfoldi, mind nemzetkdzi szinten folyt, kiterjedve
akar mas szektorokra is, ezaltal a bankok és biztositok kozott végbemend M&A-k révén
létrejottek a  pénziigyi konglomerdtumok, amelyek nagymértékben segitik eld a
konszolidacios folyamatot az EU bankszektoraban. 2001 utan azonban hirtelen az EU-ban és
a vilaggazdasadgban az M&A-k szama lecsokkent. Késdbb, a 2000-es évek masodik felében az
M&A-k egy Ujabb hullama formalja ismét az EU arculatit. Ez a hulldim azonban eltér a
korabbiaktol, mivel ezen fuziok és felvasarlasok elsdsorban nemzetkozi, illetve eurdpai
intraszektorialis és interszektoridlis tranzakciok, amelyek értékben és mértékben mar mega
szinten folynak. Nem meglepd, hogy az eurdpai bankrendszert formaldé M&A-k szdmos

kérdést vetnek fel.

Mindenek el6tt, a doktori disszertacié masodik része foglalja 6ssze az M&A-k hulldmszerii
jelenségének hozzdjaruld tényezodket, kiillondsen az eurd bevezetése idején tapasztaltakat.
Egyes teoretikus kozgazddszok gyakran élnek azzal a feltételezéssel, hogy az eurdpai
integracid mélyiilése és szélesedése, illetve a k6zos eurdpai valuta bevezetése indukélta az
eurdpai M&A hulldmot a pénziigyi szektorban. Ezzel szemben doktori disszertaciom egyik

hipotézise az, hogy a bankok lokacid-specifikus stratégiai dontéshozatalaban az EU-tagsagnak



csak kevés szerepe van. Doktori értekezésem masodik részében egyrészt attekintem az
europai bankszektor koncentracidos folyamatait determindld tényezdket és megprobalok
magyarazatot talalni tobbvaltozos regresszids elemzésen at az M&A folyamatok hulldmszerti
trendjére, illetve aldtdmasztani az eurdpai fuziés hullamok kialakulasaval kapcsolatos

hipotézisemet.

Az eurdpai bankszektor magasabb koncentracidja természetesen kovetkezményekkel is jar.
Ennek folytdn doktori disszertdciom harmadik és negyedik részében a koncentracids
folyamatok kovetkezményeit szeretném bemutatni. A harmadik részben a mikrogazdasagi,
illetve banki szinten jelentkezd fuzid utani integracid és a bankteljesitmény Osszefliggéseire

Osszpontositok, mig a negyedik részben makrogazdasagi, illetve globalis szinten a

crer

A pénziigyi szolgaltatok tobbsége ugy tekint a nemzetkoziesedésre, illetve a nemzetkozi
faziokra, mint teljesitményndveld, illetve profitmaximalizalast elOsegitd stratégiai
célkitlizésekre, illetve a szinergia-hatas révén szamos elényt hoz6 stratégiai 1épésre. Az elmult
két évtizedben az eurdpai bankrendszeren beliil néhdny pénziigyi szolgaltatd fuzidja utan
azonban vart teljesitményjavulds elmaradt, s6t inkdbb a profitabilitdsbeli romlasok voltak
tapasztalhatoak. A doktori disszertdcido harmadik része tekinti at a stratégiai hasonldsagok

teljesitményre gyakorolt hatdsait regresszios elemzéssel.

A XXI. szazad mésodik évtizedében a teljesitmény maximalizalas tovabbra is a legfontosabb
stratégiai célkitlizése a hitelintézeteknek. Ezen igények ¢és feladatok kielégitéséhez a bankok
szamos stratégiai lehetdség koziil valaszthatnak. Természetesen a jovoben is a bankok
szamara igen fontos stratégiai célkitlizések lesznek a nemzetkdzi M&A-k, illetve a
nemzetkdzi terjeszkedés, de iranyukban feltehetden a kordbban a nyugati bankolads altal
»erintetlen” teriileteket is célba vehetik. Mindezt indokolja az is, hogy a bankok mar nemcsak
nemzeti, vagy paneuropai, hanem globalis szinten is versenyeznek egymassal. A globalis
bank szerepének betoltéséhez értelemszeriien a globalis jelenlét is sziikséges.

A bankrendszer koncentracidjanak globalis, illetve paneurdpai szinten is lehetnek
kovetkezményei. A legutobbi globalis bankvalsdg miatt kérdésessé valt nemcsak a

bankvalsagok egzaktabb anatomiai vizsgalata, hanem maganak a bankrendszer

crer



empirikus vizsgalatok csak a makrogazdasagi mutatokra helyezik a hangsulyt a bankvalsagok
vizsgalata soran, pedig a legutobbi valsag példazta, hogy mikrogazdasagi é¢s makrogazdasagi
okai lehetnek egy-egy bankvalsdgepizodnak napjainkban. Doktori disszertaciom negyedik
részében a bankvalsagokkal kapcsolatban az a hipotézisem, hogy minél koncentraltabb a
bankszektor, annal stabilabb, vagyis annal kevésbé alakulnak ki bankvalsagok. Mindemellett
le kell szogeznem, hogy a verseny ¢és a koncentracid nem ugyanazok a jelenségek, hiszen
eltéré jellemzokkel rendelkeznek. A koncentracid nem sziikségképpen jelenti a verseny
hianyat, egyéb adott tényezok a versenynél jobban jarulhatnak a koncentracidhoz. A
szabalyozoi kezdeményezések révén a tokedllomany novekedése a flzidés hullamot
megemelhette, ami a szektoron beliil vélhetéen a koncentracid szintjét novelte. Sot, egy
magas belépési korlatokkal rendelkezé bankrendszer, amiben csak egy kisszamu szolgaltatd
dominalja a szektor, semmiképpen nem jellemezhetd a versennyel. Igy mindenképpen
sziikséges a pénziigyi szolgaltatok versenypiaci magatartdsanak a bankrendszer

sériilékenységére gyakorolt hatasanak elemzése nemzetkozi szinten.

Annak ellenére, hogy az egyes bankvalsagepizodok gyakorlatilag nem térnek el egymastol, a
legutobbi valsdg szadmos sajatossaggal rendelkezett, kiilondsen a kozép-kelet-eurdpai
bankrendszerben. A kozép-kelet-eurdpai bankrendszer a nyugat-eurdépaihoz képest szdmos
regionalis sajatossaggal ¢€s eltérd fejlodési uttal rendelkezik. Ez a régid sajatos torténelmi
multtal, gazdasagi adottsagokkal és eltérd fejlddési trenddel rendelkezik. Napjainkban a
nemzetk6zi M&A-k jelentds részénél a célbankok tobbsége éppen ebben a régidban talalhato.
Véleményem szerint az elkdvetkezendd néhany évben ez a régi6 fog maradni a nemzetkozi
FDI-bearamlas fogado orszaganak a pénziigyi szektorban. A Ph.D. értekezés utols6 részében
keriilt bemutatasra a kozép-kelet-europai (és a magyar) bankszektor sajatossagai ¢és

konvergalodasa.



1.1. Ph.D. értekezés céljai, felépitése és gondolatmenete

Az eurdpai bankrendszer koncentracios folyamata, kovetkezményei; Disszertacio céljai

M&As utan, koncentraciod

M&As elétt kdvetkezményei

M&As kivalto tényezoi

Banki szint Bankrendszer szintje:
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Regionalis kontextus: kozép-kelet-eurdpai bankszektor

Magyar bankszektor
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1.2. A Ph.D. értekezés célkitiizései és hipotézisei

A Ph.D. értekezés hipotézisei a kovetkezokben foglalhatok dssze:

e [.hipotézis: Az eurOpai bankrendszer koncentracios folyamatat, illetve az M&A-kat
elsésorban a piaci szabalyozok és az ICT indukalta, nem a mako-integraciok létrejotte,
illetve az euro6 bevezetése.

o 2 hipotézis: A bankok fuzié utdni integracidja sordn a bankok fuzid el6tti stratégiai
hasonlésagai teljesitménynoveldek lehetnek.

e 3 hipotézis: Minél koncentraltabb a bankszektor, annal stabilabb és kevésbé alakulnak

ki bankvalsagok, de a valsag ideje hosszabb lehet.

I1. Ph.D. értekezés eredményei

2.1. Az europai bankrendszer koncentralodasat kivalto folyamatok

Az EU bankrendszerének legfébb alakitoinak a fuzidk tekinthetdek, - els@sorban a
transzanciondlis pénziigyr konglomeratumokat létrehoz6 nemzetkdziek — amelyek
gyakorisdga igen eltérd volt az elmult két évtizedben. A bankrendszer koncentracios
folyamatat, a fizidk és felvasarlasok megélénkiilését Simai-Gal [2000] alapjan alapvetden az
alabbi tényezOkre lehet visszavezetni: a piaci verseny fokozodésara, az eurdpai integracio
szélesedésére, mélyiilésére és az eurd bevezetésére, az infokommunikacids technoldgidk
elterjedésére, a redlgazdasagi fuzionalasi hulldm megélénkiilése miatti vertikalis huzo hatésra,
valamint vilaggazdasagi konjunktura idején megnd a fuzionalasi hajlandosag. Az eldbbieket
azonban célszerlinek tartom kiegésziteni egy tovabbi tényezdvel, nevezetesen a
mikrogazdasagi, illetve banki tényezok alakuldsaval. Az eklektikus kozgazdasagi irodalom
igen széles elmélet alapot ad egyes transznaciondlis bankok stratégiai és lokacid-specifikus

dontéseire vonatkozdan. (Elsésorban J.H. Dunning OLI-paradigmaja, illetve Porter-gyémant.)

A bankrendszer koncentracios folyamatainak determinansai komplexek lehetnek, ahogyan a
magyaraz6d elméletek is. Kozgazdaszok egy része ugy véli, hogy az eurdpai bankrendszer
koncentraciés folyamatait, illetve a fuzids ¢€s akvizicios tranzakciok szamanak dramai

novekedését elsdsorban az eurdpai integracio boviilése és mélyiilése okozta a tobbi tényezd



koziil, mig més kozgazdaszok - az eldbbivel éppen ellenkezbleg - azon a véleményen vannak,
hogy a piaci integraciok, illetve a gazdasag egyes szektorain beliil 1étrejovo mikro-integraciok
mozditjdk eld a szupranaciondlis szintli makro-integraciok, vagyis a kiilonb6z6é gazdasagi-
politikai integraciok létrejottét €s terjedését. A teoretikus feltevések tehat sokfélék, olykor
elsé ranézésre ellentmondasosak is lehetnek, igy mindenképpen sziikségesnek és fontosnak
tartom annak a kérdésnek a megvizsgalasat, hogy az eurdpai bankszektor koncentralédasat,
illetve a pénziigyi szektoron beliili mikro-integraciok, fuzidk és felvasarlasok szambeli

novekedését mennyiben befolyasolta az eurdpai integracio fokozatos boviilése és mélyiilése.

Az empirikus elemzés alapjan arra a kovetkeztetésre lehet jutni, hogy az eurdpai bankrendszer
koncentracios folyamatait, illetve a nemzetkdzi M&A-kat nem a makro-integracio, vagyis az
EU, illetve az EMU Iétrejotte indukalta, hanem mas tényezOk alakitjdk, ahogyan a
disszertacid hipotézisében is feltételezésre keriilt. Ugyan az EMU létrejottével az eurdpai
integracid igen magas fokot ért el, de a pénziigyi szolgaltatasok teriiletén fennallé szdmos
nemzeti korlatozas, illetve egyes teriileteken az egységes piac nem teljes érvényesiilése
alaassa az EU, illetve az EMU kedvez6 hatdsait a pénziigyi szektoron beliil. A nemzetkozi
tékearamlasok és az FDI-dramlds szempontjabol, illetve az M&A-k lokacids dontéseinél
leginkabb, statisztikailag is szignifikdnsan a termékek- és szolgéltatasok piacaira vonatkozo
piaci szabalyozdsok a meghatdrozoak. Véleményem szerint a pénziigyi termékek piacan
1étrejovo egységes piacot tdmogatd eurdpai 1épések, mint a SEPA az EU pénziigyi szektoran

beliil elésegitheti a tovabbi M&A-kat.

Mivel az eur6 bevezetése azon til, hogy a hitelintézetek a nemzeti valutardl euréra torténd
atvaltasokbol szarmazd bevételektdl elestek, tovabbi jovedelmezdségrontd tényezdként
jelentkezett — a maastrichti konvergencia-kritériumok miatt — az alacsony inflacids- és
kamatkdrnyezet kovetkeztében a betétek alacsonyabb marzsa, igy gyakran egy-egy M&A a
profitabilitas fenntartasdhoz megoldasnak tiint. Az EU bankrendszerére jellemzd volt, hogy a
bankok tobbsége éppen az eurd bevezetésekor hajtottak végre az amugy is esedékes IT
rendszeriik modernizaciojat, internet banking szolgaltatdsaik kiépitését, vagyis az eldbb
emlitett két hatds egyszerre jelentkezett, megnovelve a koltségeket, ami a faziok
Az eurdpai bankrendszer koncentralodasi folyamatanak egyik f6 kivaltojdnak 6sszességében

az infokommunikaciods technologia novekvd alkalmazasat lehet tekinteni.

10



A technolégia fontos stratégiai eszkéz a bankok szdmadra a hosszu tdvl versenyképességiik,
koltséghatékonysaguk ¢és jovedelmezdségiik megoérzésére. Annak ellenére, hogy az IT-
rendszerek kiépitése és folyamatos modernizalasa jelentds koltségeket jelent az tizleti bankok
szamara, potencialis elényokre tehetnek szert ICT technoldgidnak kdszonhetdéen, mivel
tovabbi marketing lehetdséget hasznalhatnak ki és javulhat az ismereteik a bankoknak az
igyfelek szokasair6l és igényeirdl. Tovabba az ICT technologiai fejlesztés révén az egy
tranzakciora jutd koltségek leredukalodhatnak, mivel a tranzakciok munkaintenziv
folyamataihoz képest — a bankfiokok szdmanak csokkentése és vele egyiitt a munkaerd
karcsusitasa 4ltal — az automatizalasnak koszonhetden sokkal olcsobbd valnak. Az
automatizalas hozzajarul a mértékgazdasagossag realizalasdhoz a koltségmegtakaritasok és az
informaciogyijtés kozpontositdsa altal. Masrészt az ICT technoldgia alkalmazédsa banki
tranzakciok sztenderdizalasat is lehetdvé teszik. Az ICT technoldgia modernizalasa fontos,
mivel az elektronikus pénziigyi szolgaltatdsok nyljtasa az tigyfelek cipdtalpkoltségeit
csOkkenti, és a jovOben a lakossagi szegmensben kialakuld bankversenyben a hatékonyabb és
gyorsabb tigyfélkiszolgalas altal potencialis versenyeldnyre tehet szert egy bank. A félelem az
irant esetleg, hogy a hagyoményos bankfidkok ,,dinoszauruszokka” valnak nem megalapozott
annak ellenére, hogy a ,,bricks-and-mortar” modell a XXI. szdzadi bankrendszerben mar nem
tekinthetd korszerlinek, de az internetes banki tevékenység kizarolagos alkalmazasa még
korainak tlinik, bar nem tartom elképzelhetetlennek, hogy par évtized mulva ez legyen az
elfogadott. Jelenleg tehat a bankok szolgaltatasnyljtasdban az arany kozéput tekinthetd a
megfeleld megoldasnak, vagyis egy-egy bankfiok a hagyoményos banki szolgaltatasok
mellett képes legyen nyujtani elektronikus banki szolgaltatasokat egyarant. Ez a ,,clicks-and-

mortar” modell k6zéptavon j6 megoldas lehet.

Az eurdpai bankszektoron beliil az elmult két évtizedben megfigyelhetévé valt az M&A-k
hullamszerl jelensége. Mindez — az empirikus elemzés altal is igazolhatéan — Osszefligg az
akviziciot kezdeményezd bank tOkepiaci kapitalizaciojaval, illetve a vildggazdasagi
konjunktira javuldsdval, novekedésével. Amennyiben a piacokon buborékosodas alakul ki,
akkor a bankvezetdk kevésbé motivaltak egy nemzetk6zi M&A tranzakcioban. Az empirikus
elemzés alapjan a Tobin-féle q elmélet donthet egy-egy M&A, illetve nemzetkozi befektetés
mellett, vagyis a jobb profitabilitasi kildtdsok meghatdroz6ak. A nem gazdasagi tényezdok
soraban a fejlodd orszagok kivételével még a foldrajzi tavolsagnak meglepd moddon sincsen
determinald ereje, viszont a kulturalis hasonlosagnak vagy a kozos nyelv hasznalatanak, ha

nem is legfontosabb, de dontd ereje lehet a lokéacio-specifikus stratégiai kérdésekben.
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2.2. Az europai bankok fuzié utani integracioja és stratégiai
valtozasai

Az elmult két évtized fuzios hullamai jelentdésen hozzajarultak az eurdpai bankrendszer
magasabb  koncentracidéjahoz, amelynek mikrogazdasagi, illetve banki szinten
kovetkezményei lehetnek. A doktori disszertdcio harmadik részében ezen banki szintii
kovetkezmények keriilnek bemutatdsra. Mas szavakkal, az eurdpai bankok fuzi6 utani
hatasok lettek prezentalva. Masrészt azon alternativ stratégiai célokat mutatja be a doktori

disszertacid, amelyek a XXI. szdzad masodik évtizedében hozzajarulhatnak a pénziigyi

szolgaltatok teljesitményének, profitabilitdsanak, illetve versenyképességének a javulasahoz.

s re s

A bankok, mint els6dlegesen profitmaximalizalo entitdsok a teljesitményiik a novekedésében
érdekeltek, amihez a bank menedzsmentje adekvat bankstratégiat probal illeszteni. A
stratégiai preferencidk azonban id6kozonként valtozhatnak. Jelenleg az eurdpai pénziigyi
szolgaltatok jelentds része a teljesitményjavulasdban érdekeltek. Az M&A-k utani
bankteljesitményt azonban nagymértékben befolyasolhatja a fiizid utani két szervezet kozotti
szinergia lehetdsége, €s a két intézmény kozotti integracio jellege, foka €s sikeressége is. A
bankok kiilsd, illetve expanziv novekedése révén elérhetd szinergiahatas, illetve teljesitmény
a fuzié utdni integracid (post-merger integration) kiilonféle problémait veti fel, hiszen két
eltéro — kiilonosen a nemzetkozieknél — kulturaval, vezetési stilussal és értékekkel rendelkezo

bank kozotti értékteremtésének esete mindez.

Az eurdpai bankok a fuziordl gyakran Ugy vélekednek, hogy a legjobb modszer a
teljesitményiik novelésére, de néhany eurdpai példa éppen az ellenkezdjét mutatta. Ph.D.
értekezésemben a belfoldi és a nemzetkozi bankfuziok teljesitményre gyakorolt hatdsanak
empirikus elemzésekor arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy egy-egy bankfuzio sikeressége,
illetve kudarca mogott a bankok fuzid elétti stratégiai hasonlosaga, illetve eltérése huzodik
meg. A stratégiai hasonldsag hat tényezOn keresztiil lett megvizsgalva. Megfigyelhetd, hogy a
fuzionalo partnerek kozotti stratégiai hasonldsagok hozzajarultak a teljesitménynovekedéshez.

A belfoldi és a nemzetkozi M&A-k kozott €s a stratégiai dimenzidk kozott jelentds eltérések

12



voltak. A konzisztencia a hatékonysag €s a fuziondlo partnerek betétstratégiai kozott, vagyis a
kapitalizaciojukban és a technolodgiai és pénziigyi innovacidkba vald befektetéseikben levd
kiilonbségek teljesitményndveldek. A nemzetkdzi M&A-k esetében az ellenkezd hatasokat és
eredményeket lehet észlelni. Amig a hitelezéseikben ¢és a hitelkockazataikban levo
kiillonbségek teljesitményfokozoak, addig a kapitalizaciojukban, technoldgiai és pénziigyi
innovacios stratégidkban levd egyezOség hidnya a teljesitmény szempontjabol romlo

eredményre vezethetnek.

2.2.2. Az eurdpai bankok stratégiai valtozasai a 2010-es években

A vilaggazdasag pénziigyi szektorat alakitdé valtozasok nem valdszinii, hogy egyfajta
evolucids jelleget Oltenének, hanem sokkal inkdbb az elézd évtizedben megkezdddott
revolliicids metamorfozis tovabb folytatodhat a 2010-es években, noha ennek jellege egy kicsit
megvaltozhat. A revollcid alapvetden két sikon is folyhat. Egyrészt a pénziigyi szolgaltatok
nemzetkdzi expanzidja tovabb folytatddhat. Az egyes pénziigyi szolgaltatok a nemzetkozi
fuzioik altal igyekeznek egyrészt a globalizacié kihivasainak megfelelden egy globalis piacon
globalis pénziigyi termékekkel megjelenni, amelyhez egyre nagyobb és szélesebb fogyasztoi
koroket igyekeznek megszerezni a vilaggazdasag legkiilonbozébb helyeirdl, egészen
Braziliatol Kindig. Az egyes nagyobb pénziigyi szolgaltatok e stratégiai valtozasaikban
nagyrészt motivalhatta az a tény is, hogy a vildggazdasidgot érintd jovobeli trendek
alakulasdban a népesség — vagyis a bankok szdmara a potencidlis ligyfélkor — szerkezete
lényegesen atalakulhat. A jové demografiai valtozasai Huntington -civilizaciéi mentén
alakulhatnak. Amig a huntingtoni értelemben vett fejlett nyugati civilizacidé orszégainak
népessége lényegesen csokkendben és eloregeddben van, addig Nyugat-Afrikdban és az
iszlam civilizacidok orszdgaiban jelentés demografiai és gazdasagi ndovekedés varhatd. Nem
meglepd tehat, ha a globalis bankok igyekeznek ezen uj tligyfélkdr milliardjainak Gjabb és
megfelelébb pénziigyi termékeket és szolgaltatasokat kinalni. A radikalis valtozasok masik
sikjat jelenti egy komplex jellegli retail revollicio. A retail revolicio tulajdonképpen egy
komplex atvaltozast jelenthet a pénziigyi szolgéltatok szamara, mivel e valtozasok az Uj
piacok felé vald nyitdsban rejld novekedési lehetdségek és ezen 10j piacokon és a
korabbiakban meglévOkon értékesitendd 0 pénziigyi termékeknek nytjtdsahoz hozzajarulo 1j
kreativ rendszerek ¢és technoldgidk egyidejii alkalmazasat is magukban foglaljadk. A globalis
versenyképesség fenntartdsahoz a bankok megprobaljak megdrizni a pozicidikat a mar

meglévd piacaikon, amig az uj feltorekvé piacokra fokuszalni fognak Uj pénziigyi
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termékekkel a 2010-es években. Mindez egyrészt megnyilvanul olyan ujabb technologiai
innovaciok alkalmazdsdban, mint a mobiltelefonalapti bankolds, amely a nyugat-afrikai
orszagokban nagy sikert aratott. A technologiai innovacidok alkalmazidsa természetesen
nemcsak a fejlodé orszdgokban jelentenek kompetitiv elényt, hanem a fejlett eurdpai
orszagokban is, ahol az iigyfélcentrikussag eldtérbe keriilése miatt a kényelmi szempontok

dominalnak.

A XXI. szazad masodik évtizedében a pénziigyi szolgaltatok versenyképességének ndvelése
miatt a tarsadalmi felelosségvallalas (tovabbiakban CSR) stratégiai célkitlizésként van mar
jelen. Korabbi évtizedekben a bankvezetok tobbsége tigy vélekedett a CSR-rdl, mint egy
jovedelmezdséget rontd tényezordl. Napjainkban azonban nemcsak teoretikusan, hanem
empirikus eredmények szerint is bebizonyosodott, hogy a CSR 0sszeegyeztethetd lehet egy
bank alapvetd stratégiaival, és jovedelmezdséget javithatja is. Kiilondsen a legutdbbi
pénziigyi-gazdasagi vilagvalsag ota valt népszeriivé a CSR, mint versenyképességet noveld
stratégiai tényezd. A fenntarthaté fejlddés, az életszinvonal biztositdsdban és a
kornyezetvédelem teriiletén igen pozitiv elmozduldsokat valdsitottak meg egyes pénziigyi
szolgaltatok menedzsmentje. Az egyes globalis pénziigyi szolgaltatok felismerték, hogy az
effektiv etikai bankolasi stratégiat kell alkalmazniuk. Mas szavakkal, az els6dleges stratégiai
célkitlizések mellett néhany kornyezetvédelmi ¢&s tarsadalmi feladatokat sziikséges
teljesiteniiik a jobb pénziigyi teljesitmény realizalasa, és a nagyobb kompetitiv versenyelény
megszerzése végett. Egyes globdlis bankcsoportok dsszes vezetdi szinten a kdrnyezettudatos
koherens vallalati, illetve banki kormanyzéast alkalmaznak. Globalisan szétszort
bankmiiveleteinek irdnyitasat atlathatobb mddszerek implementalasaval kozelitik meg, hogy a
sajat okologiai labnyomukat minimalizalhassak, valamint az ellatdsai lancukon keresztiil a
bankcsoport tovabbi érintettjeire is igyekszik a kOrnyezettudatos magatartasukra
befolyasoldan hatni. Ezen globalis bankok az tigyfeleiknek a kdrnyezet védelmét, a zold tlizleti
lehetdséget tamogatd innovaciok ¢és azok finanszirozasat teszik elérhetdvé. Ezen
kornyezettudatos bankcsoportok a hitelezésben is a hatékony energiafelhasznalast lakasok és
okohdzak jelzaloghitelezésében aktivak. Ezen bankcsoportok azonban nemcsak a CSR
kompetitiv tarsadalmi dimenzidénak eldnyeiben érdekeltek a versenyképességiik ndvelése
érdekében, hanem jelentds részt vallalnak az altalanos tdrsadalmi feladatok teriiletén, mint

hely1 biodiverzitds megdrzése, karos szén-dioxid emisszio csokkentése.
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2.3. A bankrendszer koncentracidja és a bankvalsagok
Az eurdpai bankrendszer magasabb koncentracidjanak kovetkezményei nemcsak
mikrogazdasagi szinten, hanem eurdpai és globalis szinten is eléfordulnak. Kiilondsen a
nemrég lezajlott globalis bankvalsaggal kapcsolatban felmertilt, a bankrendszer magasabb
koncentracioja altal a pénziigyi stabilitasra, illetve a bankvalsagokra gyakorolt hatasok
jellege. A bankvalsagok mélyrehatd anatomiai elemzésének az eddigiekben tal sok irodalma
nem volt talalhat6. Az egyes relevans elemzések azonban nemcsak hidnyosak, hanem olykor
ellentmondasosak is. Szamos esetben még a bankvalsag fogalmara sem fordult eld egy
egységes fogalomhaszndlat. Akar négyféle eltérd tartalmu definiciot is lehetett talalni. Mindez
azt sugallta, hogy bankvalsdgok kitorésének anatémiai vizsgalatara sem lehetett kordbban
teljesen kovetkezetes eredményeket taldlni a szakirodalomban. Tulnyomo tobbségiik csak a
makrogazdasagi Osszefiiggésekre koncentralt. A bankvalsagok kitorésének azonban mikro- és
makrogazdasagi determindnsai lehetnek, igy természetiiket megérteni csak komplex vizsgalat

soran lehet.

Korabban a kiilonféle valsagokkal foglalkoz6 kozgazdasagi kutatasokat elsddlegesen az 1929-
33-as nagy vilaggazdasagi valsag, illetve az azt megel6z6 iddszak makrogazdasagi kornyezeti
feltételrendszerének vizsgalata inspiralta. Az ezredfordulo el6tti empirikus elemzések
altalaban egy-egy makrogazdasagi adatot vettek alapul kiinduld feltételeknek. Az SBC-k
makrogazdasagi determindnsainak elemzéséhez azonban elengedhetetleniil fontos akar
egyszerre tobb mutatod egzakt figyelembe vétele. A vilaggazdasagban kialakul6 kiilsé sokkok
és az arfolyamrendszer tipusa is hatéssal lehet a bankok sebezhetéségére. Altaldnos nézet,
hogy a rugalmas arfolyamrendszer jobban képes a sokkok abszorbeélasara, és igy a pénziigyi
rendszer stabilizalédasdhoz hozzéjarulhat. Egyes intézmények hianya, vagy egyes teriileteken
a tulzottan magas liberalizacié egyrészt a sebezhetdséget novelhetik, masrészt a bankvalsagok
kialakuldsdhoz is hozzdjarulhatnak. Az alacsony transzparenciaval rendelkezd orszdgokban
tehat nagyobb valoszinliséggel kovetkeznek be bankvalsagok a pénziigyi liberalizacid
kovetkeztében. A magasabb jovedelmi szinvonali gazdasagok eldnyben vannak szegényebb
tarsaikhoz képest a nagyobb kormanyzati segitségnyujtas lehetdsége miatt. A nemzetkozi
kapcsolodasok a korabbi valsagepizodok esetében is magyardzo okok lehettek, hiszen egy-egy
valsagfolyamat nem korlatozddott csak az epicentrumot jelentd orszag hatdrain beliilre,

hanem atterjedt mas orszagokra is.
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Az SBC mikrogazdasagi dimenzionalis tiinetei kdzott leggyakrabban az illikvid helyzetek és a
bank megrohanasok fordulnak el6. A fokozodo értékpapirosodas komplexé, és igen nehézzé
tette a pénzligyi intézmények mérlege alapjan torténd értékelést. Az értékpapirosodas
novekedése csokkentette a transzparenciat az ingatlan- vagy egyéb alapu értékpapirok
komplikaltabb strukturalt termékekké valo alakitdsaval, igy a kockéazatok helyes felmérésével
problémak adodtak. A banki eszkdzok kockazatanak megallapitdsa, és az egyes pénziigyi
eszk6zok értékének pontos meghatarozasa mellett az SBC kialakulasdnak tovabbi
determindnsa lehet a bankok tulajdonlédsi moédja is. A bankok egyes tulajdonldsi modja
hatassal lehet a bank profitabilitasira és a kockazatprofiljara is. Altalinos nézet, hogy az
allami tulajdonu bankok kevésbé hatékonyak a kockazatkezelésben, bar empirikus elemzések
alapjan a tulajdonviszonyok csak masodlagos szerepet jatszanak a bankok kockazati
profiljadnak mindségében, ugyanis a bankszektor piacszerkezete, koncentraltsiga vagy az
allami garancidk az elsédlegesek. A kiilfoldi bankok a lednybankokat befogadd orszag
bankszektoranak stabilitasat befolyasolhatjak, illetve maganak az anyabank bankrendszerére

is hatassal lehetnek.

A bankszektoron beliili versenynek a pénziigyi stabilitasra gyakorolt hatdsa kulcsfontossagu
kérdés. A bankvalsagokkal kapcsolatban doktori disszertdciomban arra a kovetkeztetésre
jutottam, hogy minél koncentraltabb a bankrendszer, anndal stabilabb, vagyis kevésbé
alakulnak ki bankvalsagok. A bankvalsdgok ugyanakkor a koncentraltabb bankrendszer beliil
hosszabb ideig tarthatnak, atlagosan két-harom évig. A bankszektoron beliili verseny és a
koncentracid6 nem ugyanazt a jelenséget irjak le, hiszen teljesen eltérd karakterisztikékkal
rendelkeznek. A koncentracid mértéke ugyanis igen szegényes mutatdja lehet annak a
kompetitiv kornyezetnek a leirdsara, amelyben egy bank miikddik. A koncentracié 6nmaga
nem sziikségképpen jelenti a verseny hidnyat. A megélénkiilt M&A hulldm természetesen
megnoveli a piaci koncentracidt és kevesebb pénziigyi szolgaltaté alkotja a piacot. SOt, a
magas piaci belépési korlatok mellett a kevés szaml pénziigyi szolgaltatd altal dominalt
piacot semmiképpen nem lehet a versennyel jellemezni. A verseny szempontjabdl, a verseny
¢és a bankrendszer sebezhetdsége kozott negativ kapcesolat all fenn. A verseny nem minden
esetben lehet veszélyes, viszont a rendszer stabilitdsdhoz a biztonsdgi pénziigyi halok
kiépitése elengedhetetleniil fontos lehet. A pénziigyi liberalizacid pozitiv novekedési hatdsai
akar a valsagok negativ hatdsait feliilmulhatjak. Mindez alatamasztja a teoretikus schumpeteri

verseny jelenségét, amikor is az innovacidos verseny a pénziigyi rendszeren beliil ugyan
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eléidézheti egy-egy bank bukasat, ugyanakkor hozzéjarulhat a pénziigyi rendszeren beliili

magasabb innovacios szinthez ¢és hatékonysaghoz.

2.4. A kozép-kelet-europai és a magyar bankrendszer valtozasai

A legutoébbi valsdag szdmos meglepetéssel szolgalt, kiilonosen a kozép-kelet-eurdpai
bankszektorban. Az eurdpai bankrendszernek kozel ezer éve periféridgja Kozép-Kelet-Europa,
ahol regionalisan sajatos fejlodési utak és valtozasok figyelhetdek meg. Annak ellenére, hogy
a régid orszagai foldrajzi értelemben évszdzadok ota Eurdpa részei, mégis Nyugat-Europa
orszagaihoz képest némileg eltért a gazdasagi és politikai értelemben vett fejlodésiik. A
hasonl6 torténelmi mult, illetve a gazdasagi adottsdg egyfajta regiondlis hasonldsagokat
eredményezett ezekben az orszagokban, amelyek szdmos aspektusban — gazdasagi
fejlédésben, fogyasztdi szokasokban és preferenciakban - nyilvanulhatnak meg. A kozép-
kelet-eurdpai bankrendszer regiondlis helyzete és fejlodése a nyugat-eurdpai, illetve az egész
eurépai bankrendszerhez viszonyitva tobb aspektusbol is megvizsgalhato. Igy egyrészt
mindenképpen sziikséges a kozép-kelet-europai pénziigyi- és bankszektor konvergencidjanak
- a regionalis hasonlésagokat célszerli és hasznos a nemzetkozi tokearamlas, illetve az FDI-

bearamlas alapjan jellemezni.

Amig a maastrichti konvergencia kritériumok teljesitésében az egyes kozép-kelet-eurdpai
tagallamok igen hektikus ingadozasokat mutatnak, addig az 0j tagallamok pénziigyi kozvetitd
rendszerénél folytonos fejlédés figyelhetd meg, amiben szerepet jatszik az eurdpai integracios
tendencidk fokozatos mélyiilése. A kozép-kelet-eurdpai tagallamok eurdpai pénziigyi
integracioban vald részvétele szorosan Osszefligg az eurd bevezetésével, amely nem
egyformdn érintheti az egyes tagallamok bankjait. Versenyel0nyhoz juthatnak azok a bankok,
amelyek tulajdonosi kapcsolatuk révén transz-eurdpai halézat részei, amelyek szamithatnak
arra, hogy anyabankjuk egyiittmiikddik veliik eur6-kompatibilis informéciotechnoldgiai hattér
kiépitésében. A kozép-kelet-eurdpai bankszektor piaci részesedésében tulsulyban vannak a
kiilfoldi, illetve a nyugat-eurdpai hitelintézetek. Ahogyan az egész eurdpai bankszektoron
beliil 4ltalanos trend a bankpiac fokozatos koncentralddasa, a kozép-kelet-eurdpai région beliil

is hasonlo6 folyamatok figyelhetdéek meg.
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eltérnek a fejlett, nyugat-eurdpai orszdgokétol. Ezen atalakuld gazdasagokban az integracid
foka ¢és jellege 1ényegesen kiilonb6zd. Ezen orszagokban a pénziigyi integraciot a bankok
hitelpiacbeli aktiv penetracioja indukalta ¢s jellemezte. A kozép-kelet-eurdpai tagallamokban
a pénzintézetek tradiciondlis kozvetitdé szerepe sokkal aktivabb szerepet tdltenek be, €és a
dezintermediacio szintje 1ényegesen alacsonyabb. Osszehasonlitasképpen, az j eurdpai unios
tagallamok toke-, részvény- ¢€s pénzpiacai elsdsorban a lokdlisan orientdltak, nem

kapcsolddnak be intenziven a globalis pénziigyi kereskedésekbe.

Az eurOpai pénziigyi integracid hatékonyabb mikodéséhez sziikséges a fejletlenebb, Uj
tagallamok pénziigyi piacai konvergalodasanak tényleges megvalosulasa. A pénziigyi piacok
¢s rendszerek konvergencidja nem ugyanaz, mint a maastrichti konvergencia-kritériumokként
megfogalmazott nomindlis konvergencia-kritériumok. A nomindlis konvergencia-kritériumok
teljesitése nem megfelelden fejlett pénziigyi piacok mellett ereddje lehet a kdz0s monetaris
politika transzmissziés mechanizmusanak hatékonysagbeli csokkenésének és a kdzos (unids)
sokkok kezelésének problémajanak. A gyenge, illetve alulfejlett pénziigyi piacok
hozzéjarulhatnak a lokalis, illetve az orszag-specifikus sokkok kialakuldsdhoz. Az egyes
piacok érettségének, illetve az eurdpai pénziligyi integracido kozép-eurdpai tagallamokra
vonatkoz6 fokanak meghatarozasahoz az egyes konvergencia-elméletek szolgalhatnak alapul.
Az EU uj, kozép-eurdpai tagallamainak és a régi, nyugat-eurdpai orszdgok pénziigyi
piacainak, illetve a pénziigyi szektordnak integracidja kozott fokozatos és erdteljesebb
itemben torténd felzarkozas figyelhetd meg altalaban. Kiilondsen a globalis pénziigyi-
vildggazdasagi valsag kibontakozéasa 6ta mind  konvergencia, mind a ¢ konvergencia altali

crer

homogenitas az 01j tagallamok kozott mégsem fordul eld.

A pénziigyi sokkok, illetve a pénziigyi fertézések terjedési hatasa, valamint a pénziigyi-
gazdasagi valsagok kialakuldsdnak kockéazata sokkal erdteljesebbek a sebezhetébb
gazdasdgokban. A magasabb fokl sebezhetdségnek tobb Osszetevdje van. A nagyobb szamu
kiilfoldi lednybank-héalozat jelenlétének koszonhetden ebben a régidoban a nemzetkdzi banki
hitelek alloménya jelentdsen megndtt, kiilondsen a vallalatok és az egyes haztartasok kozott.
A masik regiondlis jellegzetessége a KKE bankszektornak, hogy a korabbi, feltérekvd
gazdasdgokat ¢érintd valsagepizddoknal tapasztalt nemzetkdzi tékedramlas ,hirtelen

megallasa” elmaradt. A KKE régioban nemzetkozi tékearamlasainak mértéke nem csokkent,
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amely a KKE bankszektor szerkezeti adottsagaibol fakad. A nagyszdmu kiilfoldi lednybank

regionalis jelenléte a bankok kozotti nemzetkozi hitelek dramlasat rugalmassa tette.

A valsag elott a paneuropai nagybankok a nemzetkdziesedésiik, illetve nemzetkozi
expanziojuk a KKE-orszagok fel¢ iranyult a mega méreteket 6lt6 nemzetkézi M&A
tranzakcidik révén. A valsag természetesen ezen stratégiai célok tovabbi folytatdsanak nem
kedvezett. A valsagot kovetden ezen atalakuld kozép-kelet-eurdpai orszdgok gazdasagi
fellendiilésének beindulasa, illetve az egyes bankcsoportok mérlegének atszervezése utan
valoszinlileg jbol beindulhatnak a fuzids €s akvizicios tevékenységek. Valdszintileg ujabb
teljesitményt, illetve profitabilitast noveld stratégiai lehetoségek utan kutathatnak az eurdpai
bankok az egyre inkdbb magasabb foku és gyorsabban felzark6zo kozép-kelet-eurdpai

bankszektorban.

A magyar bankszektor fejlodése regionalis hasonlosagot mutat a tobbi volt szocialista, kdzép-
kelet-europai  bankrendszer 4talakulasaval. A kozeljovoben a régid bankjainak - ¢s
természetesen a magyar bankoknak is - szamolniuk kell azokkal a tendenciakkal, amelyekkel
az egész EU-ban el6fordulnak kdzéptdvon. A régidban élesedd verseny elsdsorban a kkv és a
lakossagi szegmensben lesz jelentds. Ez a verseny az ICT technologidk altal elérhetd
gyorsasag €s kényelmesebb, hatékonyabb tigyfélkiszolgalas és az elérhetdség novelése miatt
egyrészt a kevés bankfiokkal rendelkezd hitelintézetek esetében megélénkiild fidképitési
lazban, masrészt az ICT technoldgiai alkalmazasok fejlesztésében fog megjelenni. Ezen célok
megvaldsitdsa azonban a bankok szamara koltségnoveldek lesznek, €s a verseny vesztesei
esetleg egy-egy bankfuzido célbankjaiva valhatnak. (Pl. kordbban az Allianz Bank ¢és a
Credigen Bank.) Kozéptavon a kozép-kelet-eurdpai és a magyar bankszektorban nagy
valosziniiséggel egy Ujabb konszolidacios hullam alakulhat ki, amely atrendezheti a régiot és

a magyar bankrendszert.
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