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Koszonetnyilvanitas

Tanulmanyaimat a Budapesti Corvinus Egyetem Kornyezetgazdasagtani és
Technoldgiai tanszékén 2003 szeptemberében kezdtem meg. Elelmiszeripari
mérnokként nagy kihivas volt szamomra, hogy palyat valtoztassak és megbaratkozzam
a gazdasdgtudomanyokkal. Témavezetdm, Kerekes Sandor sokat segitett a ,,nekem

£99

vald” téma megtaldldsdban. Tiirelemmel szemlélte probédlkozdsaimat és dtvezetett arra a
teriiletre, amelyik valdéban érdekel, és amelyben a szocidlis kérdések irdnti
érdeklédésem is megnyilvanulhat. Eziton kdszéndm neki, nemcsak tiirelmét, hanem
mindazt, amit a szakmardl t6le tanultam. Kezdetben a megiijuld energiaforrasok
fenntarthatésdganak vizsgdlatardl szerettem volna megirni doktori értekezésemet, de a
Pataki Gyorgy éltal vezetett Okoldgiai kozgazdasigtan kurzus és a szakirodalom
olvasasa kozben rajottem, hogy az agrargazdasag integralt szemlélete jobban vonz, és a

megujulé energiaforrdsoknak is csak akkor van létjogosultsaguk, ha egy atfogébb és

komplexebb rendszerbe illeszkednek be.

A Szintézis Szabadegyetemen hallott eldaddsok és tananyagok is abba az irdnyba
mozditottak, hogy holisztikusan, rendszerben kozelitsem meg a globdlis folyamatokat.
K6szondm minden eldadonak az értékes gondolatokat, melyek 4ltal vilagnézetem is
fokozatosan gazdagodhatott. Legf6képpen Laszlé Ruthnak szeretném megkdszonni,

hogy beszélgetéseink alkalméval rdvildgitott arra, hogy ,ezerarci” vildgunkban az

egyetlen és helyes it onmagunk megismerése felé vezet.

John Morelli, az RIT professzora ismertette meg velem Paul Hawken ,,Blessed Unrest:
How the Largest Social Movement in History Is Restoring Grace, Justice, and Beauty to
the World” cimli konyvét, amelybdl vildgossd vélt szdmomra, hogy optimista és
mondhatni ,,naiv”’ hozzddlldssommal nem vagyok egyediil — tobb milli6 olyan szervezet

van ma a vildgon, amely egy jobb jové reményében kiizd a tarsadalmi valtozdsokért.

Szeretném megkdszonni egyetemi munkatdrsaimnak, minden tanszéki kolléginak és
doktorandusz tarsaimnak a segitd kezeket, amit ha kértem, felém nyujtottak. Koszonom
Marjainé Szerényi Zsuzsanndnak és Molndr Ferencnek, hogy a tézistervezet birdlata
sordn épitd jellegli kritikdikkal segitették munkdmat. Az egyetemi évek alatt nyujtott

segitségért koszonet illeti Baranyai Laszlot és Felfoldi Jozsefet.



Természetesen mindenkinek koszondom, aki részt vett a kutatdsban és segitette a
munkdmat. Horvath Ldszlonak kiilon koszondm az esettanulmdny elkészitésében

nyujtott segitségét.

Végiil barataimnak és csaldidomnak szeretnék halds koOszonetet mondani. Sziileim
onzetlen és meleg szeretete segitett hozza ahhoz, hogy pozitivan szemléljem a vildgot,
minden mérfoldkonél teljesitsem a feladatom és mély belso bizonyossaggal, optimistan

haladjak utamon.

A kutatds a TAMOP-4.2.1/B-09/1/KMR-2010-0005 projekt timogatasaval valésult meg.
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"Senki sem kiilondllo sziget;, minden ember

a kontinens egy része, a szdrazfold egy
darabja; ha egy gorongyot mos el a tenger,
Europa lesz kevesebb, éppiigy mintha egy
hegyfokot mosna el, vagy bardtaid hdzdt,
vagy a te birtokod; minden haldllal én leszek
kevesebb, mert egy vagyok az emberiséggel;
ezért hdt sose kérdezd, kiért szol a harang:
ERTED SZOL."

(John Donne: Akiért a harang szol)
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I. BEVEZETES

Az utébbi évek éghajlatvaltozassal kapcsolatos €s egyéb természeti és ipari katasztrofai
sokakat figyelmeztettek és raébresztettek arra, hogy az ember a kornyezetével szerves
egységet alkot, s tetteinek tovagyliriizé hatdsa vildgméretii problémék forrdsa lehet. Az
emberiség szdmara a 21. szdzadban a legnagyobb kihivast a bioszféra kedvezd
allapotdnak fenntartdsa jelenti. A béke ,mellett” azt kellene elérniink, hogy a Fold
eltartoképességének a hatdra csak elméleti fogalomként 1étezzen, és a gyakorlatban soha

ne iitkozzink bele annak korlataiba.

Foldiink minden rendszere véltozik, beleértve a tirsadalmi €s a gazdasagi rendszert is. A
globalizal6do, egyre gyorsabban valtozo vilagban a gazdasag és a tarsadalom ,,porgése”
noveli a kdoszt, noveli az entropidt. A ,rendezetlen vilag” 1étezési valdszinilisége ugyan
nagyobb, de mindsége rosszabb. A megolddst sokan abban latjdk, hogy a jelenlegi
civilizacié eljut arra a szintre, ahol megkérddjelezi a természetet és a tarsadalmi
értékrendet pusztitd életmddjat, azt a gazdasigi felépitményt, amit létrehozott, és Uj

értékrendje altal visszadllitja a bioszféra egységét, harmonidjat.

Az utdbbi évszazad egyik 6 jellegzetessége a munkatermelékenységben bekovetkezett
oriasi novekedés, ami egy antagonisztikus ellentmondds alapjait teremtette meg. Kozel
7 millidrdan éliink a Foldon, de nem vagyunk képesek sem mindségileg, sem
mennyiségileg megfeleld6 munkdt teremteni. Koztudott, hogy nincs elegendd
munkahely. Kézel 4 millidrd embernek — ez tobb mint a népesség fele! — nincs dllando

munkdja.

Ezzel szemben a min6ségi probléma mar kevésbé lathaté. Az OECD orszdgok magas
szinten képzett dolgoz6i (beleértve a foiskolai és egyetemi végzettségiicket)
munkanélkiiliek, vagy olyan munkat végeznek (képesitéséhez mérten joval alacsonyabb
szintlli munka, monoton munka stb.), amely nem felel meg az elvardsaiknak. Erdekes
médon  kiilonbség mutatkozik a produktiv és az “emberinek” nevezhetd
munkalehetéségek kozott. A kis és kozepes vallalkozdsok éltaldban olyan munkat
ajanlanak, ami nem elég eredményes, viszont érdekes — szemben a nagyvallalatok
ajanlataival. A produktivitds és a munkdval valé elégedettség kozotti szakadék
meglehetdsen jol latszik, ezért kutatdsom egyik célja, hogy a vidéken tevékenykedd
agrarvéllalkozdsok esetében megvizsgdljam a produktivitis és a munkdval vald

elégedettség kozotti Osszefiiggéseket, dtvaltasokat.
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Fontos kérdés, hogy a klimavaltozds és a fosszilis energiahordozok kimeriilése
kovetkeztében kialakult hatalmas kornyezetvédelmi nyomds elegendd-e ahhoz, hogy
paradigmaviltdsra keriiljon sor a gazdasdgban. Meglehet, hogy a globalizici
elveszitette vagy hamarosan el fogja vesziteni f6 motorjat. Az olcsd, koncentralt
energia, az olcso logisztika tette lehetdvé, hogy a gazdasag a harmadik vilagba helyezze
bézisait, oda ahol olcsé a munkaeré. Ugy tiinik, hogy a globalizdcié mogott 16vé
hajtéeréknek tobbé mar nincs 1étjogosultsaguk. A munka monotonitdsa mar hatalmas
szocialis nyomadst jelent Kina szaméra. Bolygénk sem képes mar tovabb elviselni a
szallitasbol, az er6forrdsok tdlhasznaldsabol adédé terhelést. A krizis csak egy jele

annak a problémanak, ami miatt gyokeres valtozdsra van sziikség.

Napjaink legnagyobb problémadja, hogy a fenntarthatésag ,,harom ldba” (a természeti, a
tarsadalmi és a gazdasagi) kozotti szakadék folyamatosan ndvekszik, de novekednek az
ellentmondasok az okoldgiai, a tarsadalmi és a gazdasigi rendszeren beliil is, tehat a
harom 1ab egyike sem stabil. A szakirodalom ramutat arra, hogy a jelenlegi helyzetben
az intelligens vélasz a gazdasdg mennyiségi novekedése helyett a természet-tarsadalom-
gazdasdg harmonidjanak a megteremtése lenne, amihez az Ut inkdbb mindségi
véltozdsokon keresztiil vezetne. Meglehet, hogy a globalizacié okozta krizisbdl a vildgot
a lokalitasra, az 6nellatasra vald torekvés és a régiokra fokuszald fejlesztések vezethetik
ki. Hajnal Klara szintetizdl6 gondolataival kifejezve ,,a fenntarthaté fejlodés
megvaldsitdsdnak rendezoelveit a lokalitds és vele analog modon a szubszidiaritds elve,
a ciklusossdg, biodiverzitds és a kooperdcio jelenti. A megvaldsitds alapja a ,, helyi
gazdasdg”, amely lokdlis-regiondlis gazdasdg, tehdt kisléptékii és a helyi erdforrdsokat
feldolgozva helyi igényeket elégit ki, a helyi felelosség elve alapjan” (Hajnal, 2006, old.:
20).

A disszertaci6 alapgondolatit ennek fényében az adja, hogy az agrarszektorban olyan
megoldasok taldlhatéak még ma is, melyek az ,élhet6” vildg példdjat hordozzdk a
tarsadalom tagjai szaméara, melyekben minden szerepld nyertes lehet. Ahhoz, hogy a
megfeleld irdnyt megtaldljuk, fontos meghatdrozni azt, hogy milyen értékek mentén,
honnan €s hova szeretnénk eljutni. Disszertdciémban és az ahhoz kapcsolddé empirikus
kutatdsban annak bemutatdsara tdrekszem, hogy hogyan lehetséges megkeresni azokat a
fejlesztési megolddsokat, amelyek a regionélis fenntarthatdsdgot szolgaljak. Az utébbi
évtizedekben vildgszerte feler6sodott az urbanizdcié folyamata. Napjainkban a vildg

polgarainak tobb mint fele (57,3%) él varosokban, hazdnkban ez az ardny 65%
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(Secretariat, 2003). Ugyanakkor szdmos kutatds bizonyitja, hogy a fenntarthatésdgot a
helyi gazdasdgok és a helyi tarsadalom megerdsddése inkdbb szolgédlja, mint a nagy
metropoliszok szakadatlan novekedése. Fontos volna tehét djra megtalédlni a varosi és a
vidéki 1étformék egyenstlydt, és biztositani a kisebb 1éptékii, féleg helyi eréforrdsokra
tdmaszkodo, lokdlis-regiondlis gazdasagi-tarsadalmi alakulatok és intézményrendszerek

mukodésének feltételeit.

Kezdetben tgy gondoltam, hogy a megudjulé energidk, a biomassza energetikai céli
felhaszndldsa témdjdban fogok kutatni. Ennek megfeleléen magam is részt vettem egy
sikeres vdllalkozds megalapozdsdban, amely a nyugati modelleket kovetve, egy erds
pénziigyi befektetdvel a hata mogott képes volt tdlélni a szabdlyozérendszernek és a
gazdasdgi kornyezetnek a Magyarorszaghoz hasonlé orszdgokra az elmdlt 10-15
esztenddben oly jellemz6 véltozdsait. A véllalkozds a repcesajtoldsra szakosodott — még
abban az id6ben, amikor az EU, s6t az egész vilag hitt a biomassza alapti iizemanyagok
térhoditasaban. Magyarorszdgon a biomassza energetikai céli felhaszndldsat a hazai
agrarium és a magyar vidék jovojét meghatarozé egyik kitorési pontnak tekintették. A
kezdeti sikereket kudarcok kovették, mara az EU és a hazai agrarpolitika is inkabb mar
az akaddlyokat és korlatokat sorolja. A kordbbi optimizmus is fellelhetd még, sot
vannak kutatdsi prébalkozasok, de a dontéshozok mar sokkal évatosabbak, mint &t

évvel ezelott voltak.

A biomassza energetikai céli felhaszndldsat megel6zden is voltak kisérletek a vidéki
életforma megmentésére. Ennek pozitiv példait lattuk a fenntarthat6 fejlodést okofalvak
létrehozasa révén szolgdlni kivand, Magyarorszdgon is folyé kisérletekben. Ezek
mindegyikénél jelen volt egy-egy karizmatikus személyiség; 6k rendszerint elméleti
téren felkésziilt, de nem feltétleniil az adott térségbdl vagy kozosségbdl szarmazd

emberek voltak. A kisérletek altalaban nem valtottdk be a hozzdjuk flizott reményeket.

A hazai vidék elmult hdszévi fejlédését vizsgdlva elmondhat6, hogy a
termeldszovetkezetek megsziinésével sok falubdl a ,,gazdasagi értelmiség” is eltiint. A
korabbi termelOszovetkezeti vezetok egy része maganvéllalkozé lett, de sokan elhagytak
a falut és olykor a mezdgazdasagi palydt is. A karpétldssal visszakapott foldek egy része
az agrarvallalkozasban tapasztalatlan emberek kezébe keriilt. Szamos kutatds
foglalkozik a mezOdgazdasagi birtokviszonyok, a kivdnatos tizemméretek kérdésével. A
kutatdk az elmult hisz év valtozasait kritikusan vizsgiljdk, és a vélemények nagyon

megoszlanak. Mind a személyes szakmai érdeklédésem, mind pedig az egy ujfajta
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agrarvallalkozdshoz val6 két évvel ezeldtti csatlakozdsom révén szerzett tapasztalatok
azt a véleményt ldtszanak erQsiteni, hogy a véllalkozdsok sikere nagyrészt azok
vezetdinek az értékrendjén, személyes elkotelezddésén és vezetdi képességein mulik.
Az emberi tényezd ugyanakkor 4ltaldban kimarad a kutatdsok f6 dramabol. A
gazdasagpolitika kiszdmithatatlansdga, az EU tamogatdsok bizonytalansdga, a
gazdasdgos lizemméret vagy az 4gazati sajatossdgok kutatdsa sokak szdmdra

izgalmasabb, elfogadottabb kutatasi tematikat jelent.

Témavdlasztdsom eldzményei a tdvolabbi multban keresenddk, hiszen 2003-ban, amikor
a Szent Istvan Egyetem Gazdasig- és Tarsadalomtudomdnyi Kardnak Tanarképzd
Intézetében megszereztem mérndk-tandri diplomédmat, szakdolgozatom tirgya (A csalad
erkolcsi neveld hatdsa, szocidlis érzékenységre nevelés) 1ényegében megteremtette jelen
kutatdsi témdm gondolati csirdjat. Daniel Goleman munkdssdga abban az idében nagyon
mély benyomadst tett rdm. Akkori szakdolgozatomban kérd6ives modszer segitségével
hasonlitottam Gssze a vérosi és a vidéki kozépiskolasok érzelmi intelligencidjat (EQ),
szocialis érzékenységét és arra a megéllapitisra jutottam, hogy a vidéki kozegben
felcseperedd gyermekek szocidlis érzékenysége szignifikdnsan magasabb a varosi
gyermekekénél. Szeretném megjegyezni, hogy természetesen mindkét esetben vannak
pozitiv és negativ kivételek, de tobb kutatds (Bredacs, 2010); (Lopes, Salovey, &
Strauss, 2003) is rdmutat az érzelmi intelligencia fontossdgara, ami mar csecsemd, majd

gyermekkorban, a sziil6 és gyermek kozt végbemend kapcsolat hatdsara kialakul.

Az érzelmi intelligencia fogalma magaba foglalja az empatia képességét, a nem verbalis
kommunikacioban val6 jartassagot és az érzelmek felismerésének, kontrolldlasanak és
adekvat kommunikacidjanak készségeit. A gyerekek az évek folyaméan kialakitjdk
érzelmi beallitottsaguk 1ényegét és lehetdségeit. Az Gsbizalom csak olyan kornyezetben

alakulhat ki, amely 6nzetlen meleg szeretettel és harmodnidval teli (Goleman, 1997).

Egy tobb mint 1000 f6s mintdn végzett kutatds empirikus eredményei szerint a serdiil6k
optimdlis fejlédéséhez, pszicholdgiai immunitdsuk kiépiiléséhez hozzdjarul a csalddi
atmoszféra. Az alkotoképesség a szocializacios feltételek (komplex csalad, szocidlis
forrast teremtd és magas fokd érzelmi intelligencidval bird sziildk) fiiggvényében

markans novekedést mutat (Olah, 2006).

Az érzelmi intelligencia nélkiilozhetetlen a magas szintll egyiittmiikodéshez. Mivel a
kutatds sordn hangstilyozzuk az egyiittmiikodés, a kotddés, a hagyomany fontossdgat,
ami megfelel6 szintli érzelmi intelligencidt kovetel, ezért az érzelmi intelligencia
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fogalmdnak emlitése a bevezetésben nélkiilozhetetlen. Es a hit, az emberség, a
kozosség, a hagyomdny is megkeriilhetetlenek, ha tobbé akarunk vélni (Alford O.P. &
Naughton, 2009).

Az érzelmi intelligencia ma mar a gazdasagi életben is elismerten a vezet6i siker egyik
legfontosabb tényezdjének szadmit, mig az értelmi intelligencia csak sziikséges
feltételnek. Egy egyesiilt allamokbeli kutatasbdl kideriilt, hogy a vezetok 79%-anak a
sikere magas érzelmi intelligencidjuknak volt koszonhetd. A vezetdk érzelmi
intelligencidjanak szintje kihat a viselkedésiikre, sikerességiik vagy kudarcuk ezéltal

meghatarozott (Goleman, Boyatzis, & McKee, 2002).

Az értelmi €s érzelmi intelligencian til a kulturdlis intelligencidnak is meghatarozé a
szerepe az lizleti vildgban. A j6 vezetOnek rendelkeznie kell globdlis miiveltséggel, a
kiilonbozd szubkultirdk kozotti és a szubkultirdkon beliili valtdsok képességével (Alon
& Higgins, 2005). A kultdrat nem tekintették mindig gazdasigi tényezOnek — inkdbb
egyfajta adottsdgnak, aminek nincsen szerepe a gazdasidgi fejlédésben. A modern
tarsadalmi elemzések a kultirdt nagyrészt gy veszik figyelembe, hogy feltételezik,
hogy a szokdsok akadélyozzdk a vallalkozast és korlatot jelentenek gazdasagi fejlodés
elott. Kozgazdaszok kozott elterjedt nézet, hogy a kultirat valamiféle ,,izlésként” lehet
felfogni, ami a gazdasdgi elemzések keretein kiviil esik. A kulturdlis diverzitdsnak
szamukra nincsen gazdasagi jelent6sége. A kultdra valamilyen formdban elkiiloniil és
nem érintett a fejlesztési értékektdl. T.N. Jenkins munkdjaban (Jenkins, 2000) gorcs6
ald veszi a kultira jelentéségének tradiciondlis és modernista felfogisat, és a
tradicionalis kultirdk €s a fenntarthato fejlodés kapcsolatat vizsgdlja, nevezetesen, hogy
mi a falusi kultirdnak a szerepe a fejlédésben. Torténészek és antropolégusok
(Toulmin, 1990) a legutobbi idokben meggy6zden bizonyitjdk, hogy a kordbbi nézet
helytelen. Egyes kutatok, mint példaul Hayami és Ruttan, innovéacids modelljiikkben
meggyOzben bizonyitjak, hogy a kultirdnak igenis jelentds a gazdasigi szerepe is
(Hayami & Ruttan, 1985). Jol ismert tény, hogy a tradicionalis népi kultirdk pozitiv

kapcsolatban vannak a fenntarthat6 fejléddéssel.

Eredetileg kivdlasztott t¢mam (biomassza energetikai céld felhaszndldsa) iddszeriitlenné
valdsa megerdsitette személyes érdeklddésemet az emberi tényezd fontossaga irdnt, €s
ugy gondoltam, érdemes lenne megvizsgélni, hogy milyen vallalkozé tipusok 1éteznek
ma a magyar falvakban €s érdemes lenne kideriteni, hogy létezik-e helyben olyan

agrarvallalkozoi kor, amelyik a sajat helyzetén kiviil egy tdgabb kozosséget is képes
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megszervezni. Személyes kotddéseim okdn — egyrészt Jaszfényszarun sziilettem,
mésrészt tagja vagyok a Magyar Okotarsulds Kozosségnek —, valamint a limitalt anyagi
lehetdségeket is figyelembe véve kézenfekvd volt, hogy ebben a két térségben

(Jaszfényszaru és Herencsény) folytassak kutatdsokat.

Az Okotdrsulds magdban hordozza annak a lehetéségét, hogy ilyen véllalkozdkat
taldljak. Az Okotdrsulds egyik tagja — aki nyugatrél telepiilt haza és nagyon komoly
mélyinterjd sordn elmondta, hogy nem volt képes attérni azt a gitat, ami a faluban a
,.gyiittmenteknek” jar. O abban kiilonbozott az eldbbiekben emlitett Skofalu-kisérletek
vezet6itsl, hogy lekoltozott a faluba és ott él abban a térségben, kozosségben. O a sajt
tapasztalatait kudarcként élte meg, bar a kiviilall6 szdmdra kudarca akar sikernek is
tekinthetd. Az Okotdrsulds vezetéi mindenképpen tudnak épiteni azokra az
eredményekre, amiket a kiilfoldrél nosztalgiabol visszatelepiilt véllalkozd elért. A
kutatds kezdetén nem latszott fontosnak az agrarvéllalkozéi értékrend, bar sokat hallunk
réla, hogy a mezogazdasag nemcsak az élelmiszertermelés miatt fontos, hanem azért is,
mert olyan kozjavakat szolgaltat, mint a mezdgazdasagi tdj, élohely a vadak szamara, a
biodiverzitdis megdrzése vagy éppen a foglalkoztatdssal segiti fenntarthatévd tenni a
rurdlis térségeket. A vallalkozok kozotti Osszefogds olyan megallapodasokat, alkukat,
munkakdoriilményeket teremt, melyekben mindenki jol jar. Ez az ideélis megoldds akkor
érhetd el, amikor a fokusz 4tkeriil az "egyik nyer, mésik veszit" esetr6l - amiben
egyesek sziikségletei masok érdekei folé helyezOdnek - a kettds gydzelemre, amiben
mindenkinek a sziikséglete szadmitdsba keriill a mindenkit egyforman szolgdld

szintézisben (Marashinsky, 2006).

Magam is osztom Kajner Péter (Kajner, 2006) véleményét, aki a szakirodalom jeles
képvisel6itél idézi az ismert kornyezetgazdalkoddsi értelmezést, miszerint ,.a
mezogazdasdg célja a természetes és az ember alkotta kornyezetnek hosszabb tdvra
sz0lo szabdlyozott hasznositdsa, tervszerii fejlesztése és hatékony védelme, a természet
okologiai egyensiilydnak fenntartdsdval és a tdrsadalom igényeinek figyelembe
vételével. Itt tehdt nem csupdn a fotermék elddllitdsa dll a figyelem kdzéppontjdban, de
az ember tdjalkoto tevékenysége is, a mezogazdasdg kornyezeti, gazdasdgi és szocidlis
vonatkozdsaira is iigyel” (Madas, 1985, old.: 204). A mezbgazdasidg valaha fold-
mivelés (agri-kultdra) volt, szakrélis tevékenység: a fold, a novények és az dllatok

gondozdsa, mivelése, nevelése. A szellem bevitele a magdra hagyott természetbe. A
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kornyezetvéddk korében jol ismert Schumacher (Schumacher, 1991, old.: 176) a
mezdgazdasdg funkcidit igy fogalmazta meg: ,,az embert dllando érintkezésben kell
tartania az €élo természettel, amelynek & maga rendkiviil sebezheté pontja és az is
marad; emberarcivd kell formdlnia és meg kell nemesitenie az ember tdgabb
kornyezetét, és meg kell termelnie az élelmiszereket és egyéb anyagokat, amelyre az

emberiségnek sziiksége van.”

Munkdm célja, hogy segitsek felismerni azokat lehetdségeket és problémakat, ami a
vidéki véllalkozok élettapasztalatai és értékrendje 4ltal meghatdrozottak; amelyek
segitik vagy éppen gitoljadk Oket abban, hogy sikeres vagy ,.csak” elégedett vidéki
véllalkozok legyenek. A mélyinterjik és a Q tdbldk segitettek abban, hogy jobban
megismerjitkk a vidéken él6 villalkozdkat és meghatirozzuk azokat a problémakat,
amelyek gdtoljdk Oket abban, hogy felismerjék tdrsadalmi helyiiket, szerepiiket.
Téziseim egy része arra irdnyul, hogy meghatdrozzuk, mi gétolja vagy motivalja a
vidéki lakossdgot abban, hogy gazddlkodni kezdjen. Részben vélaszt kaphatunk a
kutatdsbol arra is, hogy mennyire motivaljak a vidéki embereket érzelmeik, €s arra is,
hogy mennyire elégedettek a vidéki vallalkozok életilk mindségével. Az esetlegesen
feltart pozitiv példdk masokat is arra sarkallhatnak, hogy e sajitos, ma sokak szerint

idejétmult életmddot valasszak.

I. 1 A kutatas hipotézisei

A magyar vidék problémait tekintve az ember, aki maga is vidékr6l szarmazik, azt
gondolnd, hogy neki kellene kitaldlni egy olyasfajta jarhatd fejlodési utat, amilyenben
annak idején a népi irék és Németh Laszl6 is gondolkodtak. A szakirodalom néhany
olyan modellel, kiindulé ponttal szolgélt, amelyek a fenti kérdésekre kerestek véalaszt,
megolddst. A nemzetkdzi szakirodalmat tanulmanyozva kideriilt, hogy a ndlunk
fejlettebb orszdgok is, mint példaul az Egyesiilt Kirdlysag vagy Ausztria, hasonlé
problémdkkal kiizdenek a vidék megmentése terén — nevezetesen, bizonyos régidk
elnéptelenedésével, eloregedésével, gazdasigi ellehetetleniilésével, mikdzben
ugyanezen orszagok mads régidi sikertorténetekrol adnak szdmot. A sikertorténetekben
altalaban az a kozos, hogy a régid képesnek bizonyult az ott €6 kozosség tagjait egy
meghatdrozé vizi6 mentén mozgdsitani annak érdekében, hogy egyiittesen
cselekedjenek. A sikeres régidkban a vallalkozok, ahelyett hogy a versenyre helyeznék

a hangsulyt, inkdbb egyiittmiikodnek, és megprobalnak olyan integraciét 1étrehozni,
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amiben a vallalkozdk, illetve vallalkozasok tevékenységiik révén egymast erdsitik vagy
egymadsra épiilnek rd. Az egyiittmiikodés vertikélis integracidt hoz 1étre, amiben minden

véllalkozdsnak megvan a maga helye és szerepe.

A vidékre nosztalgidbol visszateleptld vagy oda lejar6 vérosi értelmiségi, illetve
kozéposztalybeli embereknek van egyfajta elképzelése a vidékrdl, a vidéki életrdl. Ezek
a kiviilrdl szallitott eszmék a vidéki életnek egy olyan alternativajat prébaljak folkinalni,
olykor réderdltetni a vidék tdrsadalmdra, ami éppen a fiatalabb generdciok szdméra nem

vonzd. Pedig a fiatalok nélkiil elképzelhetetlen a sikeres vidékpolitika.

A szakirodalom tanisiga szerint a vidékfejlesztési stratégidk sikerességében
megkiilonboztetett szerepe van a torekvések tarsadalmi tdmogatottsaganak, a fejlesztési
torekvésekben egy vildgos ,,irdnymutaté vizid” 1étezésének. A nyugati példik ,,irdnyitd
vizi¢jat” is olyan szakemberek (vezet6k) talaltdk ki, akik értékrendjiik okdn nemcsak a
sajat vallalkozdsukat akartdk sikerre vinni, hanem egyiittmiikodésre torekedtek a
kornyezetiikben élokkel. Egy régié vagy falu fejlédése szempontjabol fontos, hogy
megkeressék, létezik-e olyan vezéregyéniség, olyan mintit add véllalkozé vagy
véllalkoz6i csoport, amely alapvetden motorja vagy kezdeményezdje lehet a vidéki
életforma megreforméaldsanak, amely a pozitiv vidéki értékrendet megdrzi, ugyanakkor
gazdaségilag sikeres vallalkozdsokat hoz létre. A tapasztalatok szerint minden siker
alapja az Osszefogds, a kolcsonos egyiittmitkodés. Az Osszefogds és egyiittmiikodés,
mint irdnymutaté vizié az egyik alapja mindenféle fejlodésnek. Ha a régidban €lok
osszefognak és képesek a kozos érdekek alapjan a cselekvésre, akkor valamely ,,vizi6”
atvezetheti a régidt egy olyan fejlddési palyara, amely a régidt revitalizalja, djjaéleszti.
1. Hipotézis

A vidékfejlesztés sikere elsésorban nem a Kkiilsé infrastruktira-
fejlesztésen és egyéb projekt-tamogatasokon milik, hanem azon, hogy
vannak-e helyi karizmatikus vezetok, akik az dagynevezett ,,iranymutato
vizi6” mogé képesek felsorakoztatni a falu kozosségét.

A nemzetkozi szakirodalombdl kideriil, hogy a vildgban vannak olyan sikeres régidk,
amelyek a vidéket a 21. szdzad koriilményei kozott is képesek voltak megtolteni élettel,
megforditani azokat a kedvezoOtlen tendencidkat, amelyek a falvak eloregedését,
elnéptelenedését és a vidéki életforma megsziinését eredményezik. Az is kideriilt, hogy
ezekben a nyugati sikertorténetekben volt valami kozds. Rendszerint voltak
karizmatikus vezetdk, akik képesek voltak megszervezni €és magukkal vinni a

kozosséget. A szakirodalom pozitiv példéi azt mutatjdk, hogy altaldban azok a térségek

20



lettek sikeresek, azok maradtak inkdbb életképesek, ahol az irdanymutatd vizi6 (,,guiding
vision”) mogé felsorakozott a kozdsség. Az iizletemberek, szakértdk és hivatalnokok
mellett minden esetben kellettek a helyi kozosségek meghatiroz6 személyiségei is a
sikerhez, akik nemcsak a sajidt helyzetiiket akartdk javitani, hanem egyéni
boldogulasukat a kozosség egészének a boldoguldsian keresztiil tartottdk
megvaldsithaténak.

2. Hipotézis

Az erdsen iparosodott nagyvaros kozelében 1évé ruralis telepiilésekre
jellemzo, hogy viszonylag kevés az agrarjellegii tevékenység és kotodés.
A telepiilésen €élok jelentés része hasonlo életmédot folytat, mint a
varosi emberek. Az ilyen telepiilések vallalkozéinak értékrendje
jelentésen eltér a hagyomanyos vidéki értékrendtol. Ez vallalkozoként
segiti Oket, de nehezebben valhatnak a kozosség természetes vezet6ivé.

Az emberek nagy része ipari jellegi tevékenységet folytat. Nem jellemzd rdjuk a
foldhoz, a falusi mailthoz valé kotodés, raciondlis bedllitottsagiak, és az
értékrendjiikben a hagyomdnyos vidéki létforma irdnti elkotelezettség inkdbb csak
nosztalgiaként él.
3. Hipotézis
A nem iparosodott térségben 1évo telepiiléseken, ahol még ma is a
mezogazdasagi tevékenység jatszik a megélhetésben meghatarozo
szerepet, a vallalkozok is jobban kotédnek a hagyomanyokat is 6rzé
vidéki létformahoz. Ez a vidéki életforma szamukra akkor is vonzé és

elfogadhatd, ha ez bizonyos értelemben a varosi emberek szamara mar
természetessé valt dolgokrol valé lemondassal jar.

Alapvetoen val6észinlsitjiik, hogy azokra az éllitdsokra, amiben azt kérdezziik, hogy
megéri-e dolgozni, vagy boldoggd teszi-e Oket a napi munkdjuk, pozitivabban
reagilnak, mint azok, akik iparosodott kornyezetben dolgoznak.
4. Hipotézis
Vannak olyan polgartarsaink, akik a vidéki életformat onként
valasztottak, gyakorlatilag elhagytak a nagyvarost és foladtak azt a
fajta egzisztenciat, ami a varoshoz volt kiotheto. Belefaradtak a varosi

létbe, de életiikben az agrarius tevékenység nem tud olyan mértékben
gyokeret verni, hogy immanens résziikké valjék.

Ok a falvakba betelepiiltek. Nagyon vegyes értékrenddel birnak, és ahelyett, hogy a falu
hagyomanyos értékrendjét probilndk magukéva tenni, inkdbb az jellemzi Oket, hogy

prébaljak megvaltoztatni azt.
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5. Hipotézis

Napjainkban sokan elfordulnak a varosi élettél és falura koltoznek vagy
falusi kotodést keresnek. Ennek oka, hogy gyermekkorukban olyan
pozitiv élményeik voltak falun, amelyeket a jelenlegi rohano élettel valé
elégedetlenség hoz a felszinre.

A fenti hipotéziseket tigy teszteljiik, hogy allitdsainkat harom csoport — Jaszfényszaru
agrarvallalkozo6i; Herencsénynek és kornyékének agrarvéllalkozéi; és az Okotdrsulds
Kozosség — tagjaival értékeltetjiik. Mindhdrom csoportbdl 18-20 helyi véllalkozdval
készitiink interjut és veliik értékeltetjiikk az allitdsokat. Hasonlé profild véllalkozdkat
vdlasztva a mintdkba azt is feltérképezhetjiik, hogy esetleg kiilonbozik-e az orszag
kiilonbozo fejlettségi teriiletein €16, de hasonld tevékenységet végzok értékrendje. Erre
kivalo eszkoz a Q moddszer, amivel gyakorlatilag az embertipusokat tudjuk viszonylag

homogén csoportokba sorolni, igy probélva feltérképezni az értékrend;jiiket.

Dolgozatom négy érdemi fejezetbdl, bevezetésbol és végiil osszefoglalasbol all. A 1.
részben, amelyik a ,,A ,,vidék” szerepének tujraértelmezése” cimet viseli, probaltam a
szakirodalom alapjan A4ttekinteni azokat a nemzetkozi torekvéseket, amelyek a
vidékfejlesztés integralt kozelitését alkalmazva brit és német vidékfejlesztési projektek
esetében sikerre vezettek. Megprobaltam tovabba korbejarni a fenntarthat6 fejlédés és a
vidékfejlesztés kapcsolatat is. A kovetkezd, III. fejezet az ,,irdnymutatd vizié” elméleti
és gyakorlati jelentségével foglalkozik. Egy osztrak esetet mutatok be részletesebben —
Murau példdja ugyanis hazankban is hasznosithaté volna. Ugy gondolom, a sikeres
vidékfejlesztésnek két alapfeltétele van: az irdnymutaté vizié és a megfeleld vezetd.
Ebben a fejezetben mutatom be azokat a torekvéseket, melyeket a szakirodalom
kozosség éltal tdmogatott mezdgazdilkodasként ismer. Magam is tagja vagyok egy
ilyen hazai tarsuldsnak, amely egyuttal empirikus kutatdsom egyik targya is lett. A
fejezetet egy esettanulmdny zarja, amit a mar emlitett repcesajtold iizem tapasztalatai
alapjan készitettem. Ezt kovetik az empirikus kutatds moddszereit és eredményeit
bemutat6 fejezetek, végiil a disszertdcid Osszefoglaldssal és a kutatds eredményeinek

bemutatasaval zarul.
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I1.A ,,VIDEK” SZEREPENEK UJRAERTELMEZESE

“A fenntarthatosdg felé valo dtmenet végén egy olyan harmonikus,
értékkoveto és értékorzd magyar tdrsadalom sejlik fel, melyben a
boldogulds alapja — az anyagi értékek mellett — az egészség, a tudds, az
erkoles (mely tobbek kozott hiten, bizalmon és tiszteleten alapul),
valamint a csalddi, koz0sségi és a nemzeti 0sszetartozds.”

Nemzeti Fenntarthato Fejlodés Stratégia (NFFS, 2011)

II. 1 A vidéki gazdasag szerepe a fenntarthatoé fejlédésben

II. 1. 1 A fenntarthatatlan gazdasagi novekedés

A mezb6gazdasag €s a vidék 6sszekapcsolddé fogalmak, és még inkabb Osszekapcsoljak
Oket a fenntarthaté fejlodés céljai. Negyven évnél is régebbi a mezdgazdasig
kornyezetgazdalkodasi értelmezése, a féaramu gazdasigban és a vidékfejlesztésben
mégis alig lehet tetten érni a fenntarthatésdg eszméjének megjelenését. A
vidékfejlesztés fogalma udjabb, de mint Bodorkés Barbara (Bodorkds, 2010, old.: 56)
idézi: ,,szdmos megkozelités alakult ki, a vidékfejlesztés azonban mindenekelott az
elmaradott  teriiletek  gazdasdgi, tdrsadalmi viszonyainak, a vidéken élok
életmindségének javitdsdt jelenti harmonidban a vidéki kornyezet és tdj adottsdgaival,
megorizve annak nem potolhato erdforrdsait és kultirdjar” (Szakal, 1998). ,,A vidék
megélhetését nem lehet egy pusztdn termelési célii térre alapozni, csak a megfelelo
biologiai életfeltételeket, élelmezési és élelmiszerbiztonsdgot biztosito vidéken

képzelhetd el fenntarthaté vidéki gazdasdg és tarsadalom” (Angyan, 2003, old.: 625).

Zsolnai Laszl6 és Antonio Tencati munkdjukban (Zsolnai & Tencati, 2010) a
mainstream kozgazdasigtannak, a versenynek az ,,0rdogi” szerepét taglaljak, amely
elviselhetetlen kornyezeti €s tarsadalmi koltségeket okozva temérdek &rut és
szolgéltatast termel. Az aldbbi 1. tablazat szemlélteti, hogy csak az egyiittmiik6do

vallalatok képesek értéket teremteni.
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1. tablazat Versenyképesség kontra egyiittmiikodés

Alap motivacié Onérdek Onmagunkkal és masokkal valé torédés

F6 célkitiizés Ll Vagy reszyen yérték Ertékteremtés a halézat minden résztvevéje szimara
maximalizalas

Siker kritérium Pénzbeli novekedés Kolcsonosen elényos kapcesolat az érintettek kozott

Forras: (Zsolnai & Tencati, 2010) alapjan sajat szerkesztés

Molnar Ferenc a hagyomanyos szemléletii gazdasagi értékelést azért tartja hibasnak,
mert hidnyzik beldle a tarsadalom hosszi tavid fennmaraddsit szolgald, a jovo
generdcidkra, illetve a természeti é€s tdrsadalmi kornyezetre érzékeny magatartas.
Véleménye szerint a hagyomdnyos gazdasigi értékteret olyan alternativ gazdasagi
értéktérnek kell felvaltania, amelyben a természetes visszacsatoldsi rendszerek
fenntartdsa ,,gazdasdgilag raciondlis” cél, mert “tdrsadalmunk tovdbbélése a jelen
keretek és értékrend mellett nem biztosithaté” (Molnar F. , 2006, old.: 34). Munk4jaban
a gazdasdgi érték alternativ megkozelitését (Fenntarthat6sagi Gazdasigi Erték)
részletesen kifejti. Nem csak a gazdasidg technikai dimenzidira koncentrdl, hanem
mellérendelt moédon szerepelteti a természeti és a tarsadalmi dimenzidkat is,

megprobdlja figyelembe venni ezek egymasra hatdsait €s visszacsatoldsait.

A vidéknek megélhetést és gazdasagi értéket kell teremtenie az ott €l6 emberek
szdmadra. Kornyezetgazdasigtani nézOpontbdl azonban, bar nagyon fontosnak tekintjiik,
mégsem elégedhetiink meg 6nmagaban a gazdasagi értékkel. A fejlett orszagokban
egyre jellemzdébb, hogy a magasabb jovedelmii egyének tilsdgosan a gazdasdgi
tényezOkre fokuszdlva rosszul értelmezik az érték fogalmat. Ténylegesen felmeriil
benniik, hogy mennyi pénzt, mennyi anyagi jészagot tudnanak létrehozni azalatt az id6
alatt, amikor nem gazdasigi tevékenységet végeznek, hanem példdul a szomszéd-
kapcsolataikat dpoljak, gyermekeiket nevelik vagy a haztartdssal foglalkoznak. Idejiik
tulsdgosan értékessé valik gazdasagi értelemben. Az egy Ora alatt megtermelt
jovedelemrdl vald lemondds ezéltal tdlsdgosan nagy aldozatnak tlinik ahhoz képest,
mint amit a masik oldalon képesek értékelni. Amilyen mértékben fizikai energidnkat
anyagi célok elérése érdekében fektetjilk be, olyan mértékben sorvad el az

érzékenységiink a masfajta jutalmak irdnt. A baratsig, a miivészet, a természeti
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szépségek, a vallds és a filozofia irdnti érdekl6dés egyre kisebbé vilik. ,,Ha valakinek az
ideje ‘értékesebbé’ vdlik, egyre kevésbé raciondlis szdmdra az idot bdarmi mdssal, mint
pénzszerzéssel vagy a pénz feltiinéen valo elkoltésével tolteni” (Stephen Lindner, 1970).
Emiatt sokan arra a kovetkeztetésre jutnak, hogy a tobb valdszintileg jobb. De az élet
nem linedris. Ami kis mennyiségben jo, az nagyobb ddzisban sokszor mar karos. ,,Az
emberek nem attol boldogok, amit csindlnak, hanem attol, ahogyan csindljdk”
(Csikszentmihdlyi, 1990) idézi Dr. Kerekes Sandor (Kerekes, 2011). Az egyén
szempontjabol értéket jelent, ha az elvégzett munka altal a megelégedettség, a
harmonia, a ,.flow” allapotdba keriil, ami tobbnyire olyankor kovetkezik be, amikor az
ember elott vilagos, jol meghatarozott célok allnak, amelyek megfeleld cselekvést

igényelnek (Csikszentmihdlyi, 2009, old.: 45).

A jolét a mértékletességben rejlik és nem a tulzdsban. A fenntarthaté tarsadalom tagjai
szamara fontosak a mértékletesség, a takarékossag értékei. A mérték az érték — mondtik
a gorogok. ,,Mérték nélkiil nincs torvény, nincs kozosségi rend, nincs erkolcs és nincs
tudds” (Hamvas, 1996, old.: 5). Filozofiai értelemben ,,az értékek nem azonosak
kozvetleniil a dolgok (targyak, személyek, viszonyok, tevékenységek stb.) belsod
immanens tulajdonsdgaival, hanem olyan eszmei objektivacidk, amelyek az ember altal
a dolgokban felismert, valamint nekik tulajdonitott mindséget fejezik ki” (Variné

Szildgyi, 1987).

A kutatdsok azt bizonyitjak, hogy az Onkiteljesités, a sajat életmindség szempontjabol
értelmezett értékteremtés tulajdonképpen nem annyira gazdasiagi kategéria, mint
amennyire altaldban gondoljuk. ,,A felmérések eredményei dltaldban azt a megdllapitdst
tiinnek igazolni, hogy a szegénység kiiszobét dtlépve a tovdbbi javak nem emelik
érzékelhetéen a boldogsdg esélyét” (Csikszentmihdlyi, 2009, old.: 35). Az anyagi
javakkal ellentétben képes viszont kompenzdlni az egyéneket az, ha ugy érzik, hogy
hasznos, értékes tagjai egy kozosségnek. Ez fontosabb anndl, mint hogy mekkora

jovedelemre tudnak szert tenni.

Ha az ember elhiszi, amit a kdrnyezete sugall — nevezetesen, hogy ha nem elég gazdag,
akkor boldogtalan —, akkor ez mar dnmagdaban elég ahhoz, hogy egy kdzosség, egy falu
vagy a vidék tonkremenjen. Ha valami Gsszetartja, mobilizdlja, aktivizalja az embereket,
ha elhiszik, hogy tudnak véltoztatni a helyzetiikon, akkor ez tulajdonképpen hozzajarul
ahhoz, hogy jobban érezzék magukat. Ertékteremtésre torekszenek, de nem csak az

anyagi értékek teremtésére, hanem példdul a kozosségben elfoglalt helyiik és az ott
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betoltott szerepiik éltal lehetdvé tett értékteremtésre is. A gazdasdg- vagy
vidékfejlesztésnek ez legaldbb olyan fontos dimenzidja, mint a gazdasagi értékteremtés

koriilményei, illetve azok javitdsanak lehetdségei.

Ez a felismerés tiikr6zodik az Uj Nemzeti Fenntarthaté Fejlodési Stratégia tervezetében,
ami — politikai dokumentumoktél szokatlan médon — a kovetkezdképpen fogalmazza
meg az ,.értelmes élet” értelmét: ,,A siker kulcsa a kitarto munka, a taldlékonysdg, a
fejlesztésre valo készség és a gazdasdgi tevékenységek cimzettjei felé valo empdtia, s
nem az addcsalds, a korrupcio vagy a jdradékvaddszat. A megtakaritds, a
vagyongyarapitds fontosabb a fogyasztdsndl, a meglévd élvezete a szerzésnél” (NFFS,

2011).

II. 1. 2 Az 6ko-holisztika fogalma és gyakorlati alkalmazasa

Negyvenkilenc esztenddvel ezel6tti tanulmanyaban Edward N. Lorenz (Lorenz, 1962)
kimutatta, hogy determinisztikus rendszerek is tanusithatnak elére nem lathatd,
véletlenszeri viselkedést. Folfedezése, a pillang6-hatds, miszerint ,egy pillango
braziliai szdrnycsapdsa képes Texasban tornddot kivdltani”, alapjaiban renditette meg a
tudosok newtoni vilagképbe vetett bizalmat. Ez a felfedezés annak ellenére nagy
jelentéséglinek bizonyult, hogy Pietro Pomponazzi mar a XV. szdzadban szokatlanul
konkrétan megfogalmazta, hogy a makrokozmoszban lejatsz6dé véltozdsok
Osszhangban dllnak a mikrokozmosz torvényeivel, s a két kozmosz azonos struktirija
kovetkeztében ugyanazok a torvényszeriiségek jellemzik mindkettt. Eszerint egyetlen

hatas mind a két kozmoszban valtozasokat indithat el.

Lorenz tudomanyos hagyatéka példazza, hogy mit jelent, ha holisztikus médon, a maga
teljességében kozelitjiik a vilagot. A holisztika abban a meggy6zddésben gyokerezik,
hogy a vildg egy integrilt egész, amelyben minden mindennel Osszefiigg (Neisser,
1984). Ez éppen az ellentéte a redukcionizmusnak, a szétvdlaszthatdsdg és
darabolhat6sdg korunkban uralkoddé paradigmdjdnak. Bérmilyen Osszefiiggésre,
problémaéra szeretnénk ravilagitani, a holisztikus nézOpont segithet abban, hogy
kritikdnk eredményes legyen. A z6ld mozgalom kortars gondolkodoéi egyiitt dolgoznak
egy Uj vildgnézet kialakitdsdn, amelynek ot alapeleme, 6t kulcsszava: Gaia (James
Lovelock), Meélyokolégia (Arne Naess), Permakultira (Bill Mollison),
Bioregionalizmus (Gary Snyder) és a Teremtés szellemisége (Matthew Fox). Ezek az

alkotorészei a természet integralt szemléletének (Kumar, 1993).
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Az ,,4j” vildgszemlélettel szemben a neo-liberalizmus szdmdra a meghatiroz6 szerepld
az akaratit a piacon keresztiill érvényesitd egyén. A nemzetdllamoknak legfeljebb
védelmi funkciéjuk miatt lehet 1étjogosultsaguk. Gabriella Kiitting megallapitdsa szerint
nemzetkozi, politikai és gazdasdgtani nézépontbdl vizsgilva a globalizicidt a kornyezeti
és tarsadalmi dimenzidk mellékessé vdlnak és csak a nemzetkozi szereplok altal
megjelenitett tirsadalmi és kornyezeti Osszefiiggések keriilnek be az elemzésekbe.
Mindekozben a szerkezeti korlatok, amelyek kozott ezek a nemzetkozi szereplOk
muikodnek, hattérbe szorulnak (Kiitting, 2004). A globalizicié szakirodalma
kiilonbséget tesz a nemzetkoziesedés és a globalizaci kozott, és ez utdbbit éppen az
kiilonbozteti meg az eldbbitdl, hogy a gazdasagi, politikai folyamatok nem sziikithetok
le térben, tehit az egész vildgra kiterjedden hatnak. A globalizacid, kiterjedt irodalma
ellenére, éppen a holisztikus latdsmaédot illetden volt redukcionista. Az 6ko-holisztika uj
szemléletmdd, amely egyesiti a hagyoményos holisztikdt az 6kocentrikus nézdponttal.
A globdlis gazdasédgpolitikdt kornyezeti és szocidlis vonatkozdsaiban egyardnt vizsgélja.
Mig a holisztika hagyomdanyosan tdrsadalomtudomdnyi — értsd szocidlis, politikai és
gazdasdgi — dimenzidkat vizsgalt, addig az Okocentrikus dalldspont az okoldgiai-
kornyezeti kérdésekkel foglalkozott, és a tarsadalmi 6sszefiiggéseket csak érintdlegesen
elemezte. Kiitting konyvében az oko-holisztika jegyében egyesiti a globdlis gazdasag és

a természeti kornyezet kolcsonhatasait.

Gondoljunk csak bele annak a munkdsnak a helyzetébe, aki egész életében egy gyarban
dolgozik és valamely részmiivelet végrehajtdsdra van kdrhoztatva, vagyis munkdja
monoton, és nem ,Jatja”, nem élvezi munkdja eredményét. Csak a bérért dolgozik, a
munka nem jelent neki 6romet. Ezzel szemben annak, aki a mezdgazdasidgban dolgozik,
alland6 kapcsolata van a természettel, holisztikusan, a maga teljességében szemléli a

vilagot.

Feltételezésem az, hogy a kevésbé képzett emberek is lehetnek elégedettek és boldogok,
sot, gondolkodhatnak rendszerben, amennyiben értelmes munkat végeznek, és lehetnek
elidegenedettek, ha a munkdjukban csak "gépként" vesznek részt. Azt gondolom, hogy
az idilli, harmonikus kép onmagunkrdl, méasokrdl és a vildgrol mindannyiunk szaméra
viagyott tény és egyben cél kell, hogy legyen. S hogy ki &Il értekezésem
kozéppontjdban? Ha a magyar szépirodalomhoz nyudlunk vissza, talin Szepes Madria
fogalmazza meg legszebben gondolataim kiinduldsi egységét: ,.Lassan visszaléptem a

parasztemberhez. O volt a mérleg nyelve bennem. Egyensiilyba keriiltem dltala. A
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parasztember a mérték volt, aki nem szokott miiltba vagy jovobe a kotelességei eldl... az
idotlen ember, aki minden zdrlatot dthaladhat, mert szabad. A természet része. Egyiitt
liiktet valamennyi életjelenség ritmusdval. Ezt az osszhangot semmi nem zavarja meg
benne. Mert nem fél semmitol. Nem kotodik semmihez. A vdltozanddsdg mogott a

sziintelen meguijulds orokkévalosdgdban éI” (Szepes, 1986).

De talan a parasztembert nevezzilk inkdbb mezdgazdasagi vallalkozénak,
mezdgazdasdgi vdllalkozdsnak, hiszen nem célunk az alapokhoz visszatérni.
Napjainkban a technolégia fejlddésének van létjogosultsdga. A technika és a tudomény
eszkozok lehetnek problémdink megolddsdhoz. Ezt bizonyitja egyetemiink volt
rektordnak, Csdki Csaba akadémikusnak a kijelentése a fiatal kutaték tandcskozdsan,
miszerint: ,,a tdrsadalom problémdi és az orszdg joviojét érintd fontos kérdések koziil is
kiemelkedik a vidéké, hiszen ma Magyarorszdgon mintegy 600 ezer mezogazdasdggal
foglalkozo ember él elmaradott koriilmények kozott. Csdki Csaba hangsilyozta: egy
orszdg akkor vdlik igazdn eurdpaivd, ha a vidéki lét nem jelent hdtrdnyt a vdrosival

szemben” (Csaki, 2010).

IL. 1. 3 A vidéki létforma alapvonasai

Egy németorszagi kutatds (Duenckmann, 2010) szerint a vidéken él6 embereket a
vidékrdl alkotott elképzelésiik alapjan harom kiilonb6z6 csoportba lehet sorolni. Az els6
csoport tagjainak a vidékrdl alkotott elképzelése idillikus. Ide tartoznak a ,,z61d”
varosvezetOk, politikusok. Koziilik a legtobben a munkaiddt kdvetéen hazatérnek
csoddlatos, kicsi, békés falvaikba, az agglomericids telepiilésekre, amiket manapsag
alvé véarosoknak neveziink. A mdsodik csoportba azok a személyek tartoznak, akik
nyitottak az 1j kezdeményezésekre és a reformokra, az organikus mezdgazdalkodasra. A
harmadik csoport tagjai ezzel szemben a vidék egyetlen esélyét az intenziv

mezdgazdasdgban l4tjak.

Eurépa-szerte jellemzd, hogy a vidéken él6k korében magasabb az iddsek és
alacsonyabb a fiatalok ardnya. A vidéki teriiletekre djonnan bekoltozok altaldban nem a
régiébél jonnek, hanem a régién kiviilrél. Erdekes, hogy az igazi vidéki teriileteken
ardnyaiban joval tobb az oOnfoglalkoztaté (tehat a magénvéllalkoz6), mint a vérosi

régidkban.

A vérosi régioban foglalkoztatottak koziil altaldban sokan dolgoznak a pénziigyi €s az

izleti szolgdltatdsok szektordban, a vérosi région kiviili teriileteken azonban alig
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taldlhatéak ilyen foglalkozdsuak. Beosztdsukat tekintve furcsa érdekesség viszont, hogy
a vidéken lakok kozott a menedzserek €s a szenior hivatalnokok ardnya atlag feletti. Az
elsészamu vezetdk egy része mar megengedheti magédnak, hogy a nagyvdrosban
dolgozzon, de a faluban éljen. Ez viszont ellentmondast eredményez, mert a jovedelem
nem vidéken keletkezik €s nem ott koltik el. Vidéken laknak, de nem ott keresik a pénzt.
Ami azt is jelenti, hogy nem ott adéznak. A régidk jovedelmének a nagyobbik része
kiviilrol jon.

Ezzel parhuzamosan véltoznak a kozlekedési szokdsok is. Az Egyesiilt Kirdlysdgban
(Midgley, Ward, & Atterton, 2005, old.: 41) az elmult 10 esztendd sordn 15%-kal nétt a
munkahelyiikre ingdzdok éltal naponta megtett Gt dtlagos hossza. A vizsgalt észak-kelet
angliai részen hagyomanyosan révidebbek ezek az utak, mint Anglidban altalaban. Ez
annak koszonhetd, hogy az ott €10k a kozeli szénbdnydkba jartak dolgozni vagy hajésok
voltak (régi tradicid). A mobilitdsi mutatok lényegesen nagyobbak a mar emlitett
menedzserekre és a szenior vagy vezet0 hivatalnokokra, illetve a szakmunkdsokra
vonatkozéan, akik a szakmajuk gyakorldsa miatt bejarjdk a vidéket, tehat joval tobbet
utaznak. Ezek a mobilitdsi dimenziok hazdnkban is vizsgalhatok volndnak, de még nem

taldlkoztunk ilyen részletes kutatdsokkal.

A fejlesztési stratégia szempontjabdl izgalmas kérdés, hogy milyen okbdl lehet
turisztikai célpont egy telepiilés. Nem biztos, példaul, hogy a szillodit a varosba
célszerli telepiteni, bar a legtobb varos azt akarja, hogy ott legyen. Holisztikus
szemléletben lehet, hogy a szalloddnak jobb helye volna azon a vidéki jellegii
teleptilésen, esetleg faluban, amelyiknek van turisztikai vonzereje. A fejlesztési
alternativak vizsgdlatakor ez is fontos kérdés lehet. Furcsa paradoxon, hogy vidéken az
élelmiszert (zoldséget, gyiimolcesot stb.) sok esetben ,kintrol” hozzak vissza, nem falun
termelik, vagy a sajatos ellatdsi lanc miatt nem lehet a helyben elééllitott élelmiszert

helyben értékesiteni.

Kozismert, hogy egy-egy kozlekedési projekt radikdlisan 4talakithatja a vidék helyzetét.
Ha fejlesztjiik a kozlekedést, attél még nem feltétleniil emelkedik a munkahelyek szdma
a telepiilésen, hanem az is el6fordulhat, hogy az emberek mennek el médshova dolgozni
és esetleg vasarolni is. Eléfordulhat az is, hogy egy infrastruktirafejlesztés egész
falvakat néptelenit el. A koziizemi dijak radikdlis emelkedése is eredményezhet ilyen

hatast (Kerekes, 2003).
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Napjainkra a falvak az alapvetéen urbanus globalizdcié folyamatai 4ltal, és azokkal
szemben, rendkiviil kiszolgaltatottakkd valtak. A falusiak — még a varostdl viszonylag
tavol €16k is — egyre inkdbb és egyre tobb szdllal kétddnek a varosokhoz, és ennek
kovetkeztében egyre inkdbb vérosi életmddot élnek és ennek megfeleld életszinvonalat
szeretnének. A helyi gazdasag fejlesztésével meg kell teremteni annak a lehetOségét is,
hogy a vidéki emberek komfortosabb életet élhessenek, ne legyenek ,,masodrendii

allampolgarok” (Kajner, 2010).

A fenntarthatésdgot az integrativ szemlélet jellemzi. Nem lehet a vidéknek 6ndllo és
specidlis fejlesztési stratégidt kitaldlni, hanem holisztikusan, a kozeli varossal egyiitt

célszerl fejleszteni.

Az elézbekkel Osszecseng a Halmai Péter éltal taldldan Osszegzett alaptétel, amit sokan
elfogadnak, de a gyakorlatban mégsem érvényesiil igazan: ,,Az EU-orszdgokban az
agrartermelésnek nemcsak a végtermék eldallitds a célja, hanem a vidék arculatinak
megOrzése, a vidéki kozosségek fenntartdsa, kornyezeti javak eldallitdsa. E szerepet
kordbban a mezdgazdasag ,.kettds hivatdsd’-nak nevezték, az utébbi évtizedben pedig a
,multifunkciondlis mezdgazdasdg” az un. eurépai mezdgazdasigi modell kdzponti

tényez6je” (Halmai, 2001).

A napvildgot latott kormdnyzati tervek vissza kivanjak dllitani a jarasokat. Ez
tulajdonképpen a holisztikus logikat igyekszik erdsiteni. Eddig hidnyzott a kozbiilsd
lancszem, amit régen a jardsok jelentettek. Jardsi szinten 30 km-re van minden
egymdstol, és ez az a tdvolsdg, ami az auték vildgdban mdar mindenki szdmdra
athidalhat6 lesz. Nem lehet tdimogatni olyan fejlesztési elképzeléseket, amelyek 1ényege
az egyik falu ,felhizlaldsa” a masik elsorvasztidsa drdn. A fejlesztést integraltan kell
végrehajtani, hogy minden telepiilés megtaldlja benne a sajat hasznat, mert ekkor lehet a

ko6z0s hasznot maximalizalni.

II. 1. 4 A fenntarthato regionalitas értelmezése

Nemzetkozi és hazai tuddscsoportok egyetértenek abban, hogy a fenntarthatdsig
megteremtésének elofeltételei a kovetkezok: erdsiteni kell a helyi termelést és
fogyasztast; természetkimélé (okoldgiai) gazdalkodast kell folytatni; megujuld
energiaforrasokat kell hasznalni; minden tekintetben takarékoskodni kell; minél t6bb
embernek kell attérnie a vegetarianizmusra. Ezek jelentik a tovabbfejlodést a

fenntarthatésag irdnydba (Kun, 2009), Kerekes Sdndor megfogalmazasaban: ,,Minden
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ember korldtozhatja fogyasztdsdt anélkiil, hogy életmindsége romlana, ha gy élnénk,
mint nagysziileink, kevesebb hiist ennénk és testiink izmait munkavégzésre is
haszndlndnk. Igy jelentés mennyiségii energidt takarithatndnk meg, és egészségesebbek
lennénk. Aki tavasszal feldssa a kertjét és zoldségeket termeszt, vagy hdzidllatokat tart,
az a szabadidejét értelmesebben tolti, mint az, aki a TV hirdetéseket nézi, miszerint a
Tesco-ban minden olcsobb. Aki nem tudja ,,eladni” a szabadidejét, annak felesleges azt
vizsgdlni, hogy megéri-e a kertben termesztenie a zoldséget, vagy érdemesebb inkdbb a

Tesco-ban megvennie” (Kerekes, 2008).

»A mezogazdasdgi iizemek novekedésének a kutatdsa nemcsak az agrdrkozgazddszok,
hanem a dontéshozok szdmdra is fontos lehet, hiszen a szektor csokkend részesedése a
GDP-ben, a fokozodo koncentrdcios kényszer, valamint a bevétel novelése arra
kényszeriti a kisebb egyéni gazddlkodokat, hogy noveljék az iizemméretet, esetleg a
mezogazdasdgi szektoron kiviilrol egészitsék ki jovedelmiiket, szélséséges esetben pedig

sziintessék be tevékenységiiket” (Bakucs & Fertd, 2008. janudr, old.: 26).

Glatz Ferenc, a Foldhasznalati és Vizgazdalkodasi Stratégiai Nemzeti Bizottsag elndke
harom tényezdvel magyardzza a vidékfejlesztés kozéppontba keriilését. ,.ElsS:
élelemtermelés. Az élelemtermelés szintere mindig is a vidéki térségek, azaz vidékies
telepiilési térségek lesznek. Mdsodszor: természetvédelem. Azaz: elotérbe keriil a nem
emberi természet megovdsa, amelynek nagy tartaléka a vidéki térségekben van.
Harmadik ok: a vidéki térségek az uj tipusu ipari termelés tartalékteriiletei. Részben az
alternativ energiaforrdsok egyik részének elddllitdsa vidéki térségekben fog torténni (pl.
z0ldenergia forrdsai), részben egy uj iparositasi politika — amely feltehetéen
Magyarorszdgon is elkeriilhetetlen — tartalékteriiletei is a vidéken helyezkednek el’

(Glatz, 2008 majus 16.).

A szakirodalombdl mdr jol ismert az tigynevezett bioregiondlis modell, amit Richard
Welford (Kerekes, 2007) a kovetkezOképpen jellemez: a bioregiondlis modell egy
olyan gazdasédgfilozofia, amelyben a gazdasdgi szereplok helyi er6forrdsokra és helyi
sziikségletek kielégitésére koncentrdlnak, egy nem hierarchizalt tarsadalomban. A
régidkra épiild tirsadalomban sokféle értéket elfogadd, multikulturdlis kozosségek
alakulhatnak ki, amelyben a tarsadalom tagjai kolcsondsen egymdsra vannak utalva.
Amartya Sen Nobel-dijas tudds szerint — a szakadatlan novekedés helyett —
létrejohetnének 1j, alternativ modellek, melyek bolcs oOnkorlatozasra épiilnének,

prébalndk oOsszehangolni a vallalati és az egyéni érdekeket, mert a tarsadalom

31



tilsdgosan érdekvezérelt. "Csak az anydk onfeldldozoak, a versenyszféra szereploi nem"

- mondja ezzel kapcsolatban érzékletesen Enyedi Gyorgy akadémikus (Bod, 2007).

Az Eurdpai Unidnak a 2007-2013 kozotti tervezési é€s finanszirozdsi periddusra
vonatkozé prioritasai kozott szerepel a vidéki élet mindségének a javitdsa és a vidéki
gazdasdgi tevékenységek diverzifikdcidja. Csatdri Bélint tanulmédnydban rdmutat a
magyar vidék problémadjara. Nevezetesen arra, hogy nem haladt végig tervszeriien
azokon a ,fejlodési sticidkon” (1. kozos és a vidék érdekében is erdteljesen dotalt
agrarpolitika; 2. a vidéki infrastruktira tudatos, felzarkoztato fejlesztése, az elérhetdség
javitdsa; 3. a vidék természeti-kornyezeti-tdji értékeinek felértékelodése; és 4.
fenntarthaté vidékfejlesztés, a kozosségek rehabiliticidja, a véros-falu kapcsolatok
javitasa), amelyek ha megtorténtek volna, akkor most teljesértékilen meg lehetne
valésitani az 1) eurdpai vidékfejlesztési vizidkat (Csatdri, 2006). A magyar
vidékfejlesztésnek ,felgyorsitva” ugyan, de muszdj lenne végighaladnia ezeken a
sticiokon. Csatdri Bélint arra a kérdésre, hogy milyen legyen az 4j magyar
vidékfejlesztés, a kovetkezd tomor valaszt adja: ,Integrdlt, sikeres tdrcakozi
megolddsokra épito; fenntarthato, a természet, a kornyezet erdforrdsait megorzo; finom
és biztonsdgos hazai élelmet ado, mind a korszert, piacképes, mind az okoszocidlis
agrdrtermelés oldaldrol, térségi osszefogdsra épitd; s a vdros-falu kapcsolatok révén
kistérségi szinten jo elérhetoséget, és megélhetést biztosito, emberkozpontu, szelid,
bardtsdgos, amilyen a vidék valdjdban, s amilyen vidékre vdagynak az ott élok, vagy az

oda ldtogatok” (Csatéri, 20006).

A valdsiagban persze nehéz magunkévd tenni és betartani mindezeket az elveket, de
abban egyet kell érteniink, hogy barmilyen nehéz volna is elérni, célul azért ki kellene

tlizni a Csatari Bélint altal megjelolt elvek betartasat.

II. 1. 5 A, vidék” fennmaradasat szolgal6 fenntarthatésagi innovaciok

A fenntarthaté fejlédéssel foglalkoz6é szakemberek zome egyetért abban, hogy a
globalizal6das inkabb negativ, mig az onellatast elonyben részesitd kisrégiok 1étrejotte
inkdbb kedvezd hatdssal van a kornyezet d&llapotdra, annak ellenére, hogy az
okohatékonysdg dltaldban pozitiv korreldciét mutat a méretgazdasdgossiggal. A
kisrégidkon beliil is megkiilonboztetett jelentdséggel birnak a rurdlis térségek. A rurdlis
térség olyan tdgabb értelemben vett belteriilet vagy part menti vidék, amely — beleértve

a falvakat és a kisebb varosokat is — gazdasagilag és szocialisan egységes egészet alkot
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a kornyez6 rurdlis térséggel, és ahol a vérosi térségekhez viszonyitva szdmottevden
alacsonyabb a lakossdg, a gazdasagi, szocidlis és kulturalis struktirdk koncentracidja, és
ahol a teriilet nagyobb részét mezOgazdasigi, erdogazdasigi, természetvédelmi és

kikapcsolddasi célokra hasznéljik. (Vidéki Térségek Eurdpai Chartdja, 1996)

A ,vidék” szdmos olyan kornyezeti funkciot lat el, amelyek nélkiill az emberi
tarsadalom egészséges 1étezése szinte elképzelhetetlen. A vidék fennmaraddsa nemcsak
a kulturdlis ©6rokség megdrzése szempontjabol nélkiilozhetetlen. A ,,vidék” olyan
gazdalkodasi, tdrsadalmi mintdkat is 1étrehoz, amik segithetnek a globdlis vildggazdasag
fejlédési rendellenességeinek felismerésében és esetleges gydgyitdsaban is. A ,,vidék”,
lehet hogy kicsit erdszakoltnak tiinik a pArhuzam, de olyan, mint az emberi szervezetben
az ,,0ssejt”’, ami nemcsak hibatlanul 6rzi az egyénre jellemzd genetikai informacidt,
hanem képes az ,elromlott”, hibds kéddal létrehozott sejtek regenerdldsara is. A
vidéknek persze, miként az dssejteknek is, életképesnek és épnek kell maradnia ahhoz,
hogy fenti funkciéit teljesiteni tudja. Eurdpa tobb évezredes torténete bizonyitja az
eurdpai tarsadalmak megdjuloképességét, €s talan azt is elmondhatjuk, hogy a
fovarosok valtoztak, de az djrakezdésben gyakran meghatiroz6 szerephez jutottak a
rurélis térségek, amelyek valamilyen ,,innovicié” kovetkeztében a fejlédés inicidtoraiva

valtak.

A fenntarthat6 fejlodéssel kapcsolatos kutatdsokban megkiilonboztetett figyelem Gvezi a
vidéki életforma és a vidék fejlédésének a kutatdsat. A nemzetkozi szakirodalomban
taldlhatunk szdmos esettanulmanyt, amelyben a szerzOk olyan vidékfejlesztési
tapasztalatokat mutatnak be, amelyek - szdndékoltan vagy csak kedvezd

mellékhatasként — szolgaljak a fenntarthat6 fejlodés céljainak teljesiilését is.

A kovetkezOkben a szakirodalomra tdmaszkodva néhdny olyan, ez utébbi kategdridba
tartozd esetet dolgozok fel, amelyek tanulsdgai a hazai gyakorlatban is hasznosithatéak
lehetnének. A szakirodalom tandsédga szerint a vidékfejlesztési stratégidk sikerességében
megkiilonboztetett szerepe van a tdrsadalmi tdmogatottsagnak, ami pedig feltételezi egy
vilagos ,,irdnymutaté vizi6” létezését. Ez utobbit djabban sok régidban a megujuld
energia jelenti. Philipp Spith és Harald Rohracher (Spéth & Rohracher, 2010) tobbek
kozott Murau példdjan mutatja be a ,,vizi6” sziikségességét a sikeres fejlesztési

programokban, de hazai kedvezd tapasztalatokrél mi is beszamoltunk mar Szedres

példajan keresztiil (Luda, 2009).
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IL. 1. 6 Okofalu-kisérletek a fenntarthato fejlédés jegyében

A ,mainstream” vildgon eluralkodott a gazdasagi érdekek elsédlegessége, mig a ,,z01d”
kisérletek az dkoszisztémak 4altal megkovetelt ,.érdekeket” érvényesitették, de figyelmen
kiviil hagytdk a tdrsadalmi-gazdasagi rendszerek miikodési logikdjat. A kérdés, hogy
lehetséges-e valoban miikodoképes €s fenntarthatd tarsadalmi, gazdasagi és Skologiai

rendszereket 1étrehozni és mukodtetni?

Okolégusok és tarsadalomkutatok évtizedek ota probalkoznak olyan modellértékii
telepiilések 1étrehozdsaval, amelyek Onfenntartéak és egyfajta alternativat jelentenek a
mai rohand élet szdmdra. Az interneten az Okofalvakkal kapcsolatban a kovetkezd
definiciét olvashatjuk: “Egy idedlis okofalu hdzai természetes anyagokbdl - vilyogbdl,
szalmdbol - épiilnek, lakoi vegyszermentes biogazddlkoddst folytatnak, komposzt-WC-t
haszndlnak, a felhaszndlt dramot nap-és szélenergidval dllitidk el6, a vizet
napkollektorral melegitik, a szennyvizet pedig kornyezetkimélo gyokérzonds
szennyviztisztitassal kezelik.” Az egyes falvak céljai eltéréek is lehetnek. Mig
Visnyeszéplak lakdi a lehetd legteljesebb mértékben fiiggetleniteni szeretnék magukat a
kiilvilagtol, Gytriafti lakéi koziil tobben bejarnak Pécsre dolgozni. F& céljuk, hogy
megvaldsitsanak egy kornyezeti és Okoldgiai megfontolasokat eldtérbe helyezo,
kisléptékii emberi tdrsadalmi modellt, amely a hangstlyt a vidéki kornyezetre, falvakra,
tanyakra, gazdasagokra helyezi (Borsos, 2007). Dravafokon Lantos Tamads foglalkozik a
régi gylimolcsfajtak fenntartdsaval, felélesztésével. Egy az orszdg északi peremén 1évo
zsékfalu hasonl6 értékrendet tiikroz6 probalkozasai is figyelemre méltdak. Gyulai Ivan
okologus vezetésével a ,,GomorszO16s, egy fenntarthaté falu" nevii falufejlesztd
program keretében szdmos régi épiiletet ujitottak fel, szervezik, Osztonzik a népi
kismesterségek €és népmiivészeti hagyomdnyok fenntartdsat, segitik a turizmus
szervezését. Alapitvanyuk célja a fenntarthaté fejlodés eszmeiségének terjesztése,
valamint helyi, gyakorlati modellek kimunkaldsa. Mindenképpen emlitésre mélt6 a
Nemzeti Agrar-kornyezetvédelmi Program mintagazdasdga Tortelen, ahol Nagy Istvan
diplomas parasztgazda (nyomatékul szandékosan Nagy Paraszt Istvannak nevezteti

magat) vezeti minta értékl tanyajat 17 ha sajat €s 39 ha bérelt foldteriileten.

A holisztikus szemlélet szép példdja az ,,0ko-volgy” program Somogyvamos teriiletén
(150 f6s falukozosség). A kisérlet megalkotdi a vildgot rendszerként szemlélik és
megkiilonboztetett figyelmet szentelnek az ember helyének és feleldsségének a globalis

folyamatok alakitdsdban. Ez a modellértékii falukdzosség a gyakorlatban bizonyitja,
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hogy van alternativdja a globdlis éghajlati-, élelmezési- és tarsadalmi valsagnak. Céljuk,
hogy bemutassdk, hogy a ,kivdlé életmindség” a kozOsség minden tagja szdmdra
biztosithatd dkoldgiailag fenntarthaté médon. A somogyvamosi 6kofalu vildgszinten is
példa nélkiili kisérletté fejlodott. Az dkofalu lakéi a mindennapokban, a tarsadalmi- és
maganélet minden szintjén megvaldsitjdk az onfenntartds gyakorlatat, szem el6tt tartva

a gazdalkodas jovoébeni fenntarthatdsagat is.

A fenntarthatésag jegyében sziiletett elképzelések mindegyike tiszteletreméltd. Az dko-
holisztika érvényesiilésének figyelembevételével az emlitett kisérletek egyike-mdsika
hosszitidvon sikeres lehet. Elképzelhetd, hogy éppen a gazdasédgi vélsag teremt olyan j
feltételeket, amelyek igazoljdk a kisérleteket kigondolé kutatdk allaspontjat. Egy biztos:
sziikség van ilyen nemes kisérletekre, amelyek célja egy élhetébb és fenntarthatébb
vildg, amelyik természetesebb, mert sokfélébb, mint a jelenlegi, ami koriilvesz

benniinket.
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II. 2 A régiok jelentése, a vidék-varos viszony
IL. 2. 1 A vidék és a varos fogalom értelmezése

A fenntarthat6 fejlédés fényében Uj értelmet nyer a vidék-varos kategorizalas. Részben
azért is, mert a vidék esetében az emberek megélhetése nem feltétleniil kdtddik mar a
term6foldhoz, mint ahogy kotddott régen, valamint vidéken megnott a szolgéltatd
szektor jelentosége is. Két tendencidt figyelhetiink meg a lakossdg esetében. Vannak,
akik vidéken élnek és a varosok felé igyekeznek (urbanizicié) és vannak, akik a
varosokbdl a kiilvarosokba, az agglomericids telepiilésekbe koltoznek. Erdekes
tendenciaként figyelheté meg, hogy az utébbi évtizedekben a nagy varosokbdl jelentds
mértékben megindult az emberek kidramldsa a kisebb vidéki teriiletek felé, ami aztan
radikdlisan megvaltoztatta a vidék életét és konfliktusokhoz vezetett. Egy a Hamburgtdl
40 km-re fekvo Panten véarosiban végzett kutatds szerint (Duenckmann, 2010) a
varosokbdl ,.kimenekiil6”, a falvakba djonnan betelepiil6 (,,newcomers”) lakosok eltérd

kulturdlis és szocidlis értékeikkel jelentOsen dtalakitjak a tradiciondlis falusi szerkezetet.

y
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1. abra Uj jelenségek az urbanizacié folyamataban

Forras: (Kusztor, 2010)
Hajnal Klara (2006) szerint ,,a teriileti dtrendezodés és koncentrdcio, az ezzel egyiitt
Jjaro foglalkozds- és életmodvdltds annyira gyors, hogy kezelhetetlennek tiing ellentétek
jelennek meg a kiiiriild és strukturdlisan eltorzulo rurdlis terek és tilzsiifolt urbdnus

terek kozott” (Hajnal, 2006, old.: 13).

A vidék-varos Osszefiiggés jelentdségének felismerése ma reneszanszat €li nemcsak
Eurépédban, de Eszak Amerikdban is. Az utdbbi években éppen a viladghiri Michael

Porter (2004), a Harward Business School professzora irt cikkében arrdl, hogy
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felértékelddott a vidék szerepe az orszdgok versenyképességében. A vidéki régiok
felzark6zdsa még vérat magdra, s ugy tiinik, hogy szélesedik a szakadék a vidék és a
viros teljesitménye kozott is. Ez jelentés erbfeszitésekre készteti az Egyesiilt Allamok
kormanyat, amely koltségvetésében tobb millidrd dollart dldoz a vidéki régidk

fellenditésére (Porter, 2004).

A vidéki és a varosi teriiletek elhatdroldsa hosszi id0 6ta vitdk targyat képezi a
szakirodalomban, pedig a két fogalom, vidék és vdaros, csak egymdshoz vald
viszonyukban értelmezhetd. Lehatdrolasuk, definidlasuk mindeniitt nehézségeket okoz.
Az Egyesiilt Kirdlysdgban is vita tirgyat képezi, hogy mik a hatirok véaros és vidék
kozott, de ez a helyzet szerte a vildgon (Midgley, Ward, & Atterton, 2005). Kérdés,
hogy egyaltalan 1étezik-e tiszta varosi, vagy tiszta vidéki 1ét. A varos és vidék dilemmat
illetd elméleti vita azért érdekes, mert befolydsolja a régidk szerepét ¢és

Osszefiiggésrendszerét, egymadssal val6 kolcsonkapcsolatait.

Szab6 Laura (1999) irdsiaban tobb problémét is felvet a falvak ,urbanizdléddsa”
kapcsan: ,,(1) A falu és a vdros fogalma két eltéré mindséget takar, melyek koziil a
hagyomdnyos értelemben vett falu a vdarosokra jellemzo életmod-elemek megjelenésével
eltiinni ldtszik. A rurdlis terek urbdnus alapu és irdnyii modernizdcioja sordn a falvak
torzulnak, hiszen elvesztik hagyomdnyos funkciojuk és értékeik jelentds részét, mely nem
jdr egyiitt a vdros-mindség elérésével. (2) Az eltéré mindségbdl kovetkezden a folyamat
sordn az urbdnus elemek negativumai, és a torzuldsbol adodo hdtrdnyok érvényesiilnek
elsésorban, és a vdrosi lét elonyei értelemszeriien alig, vagy torzult formdban jelennek
meg. (3) A periféridn 1évé falvak a rendszervdltds folyamdn a vdrosokbol
kimenekiil6”, hdtrdnyos helyzetii népesség célpontjaivd vdlnak. A betelepiilck
szubkultiirdjdval szemben az eloregedett, széteso kozdsségek sokszor tehetetlenek, igy a
falvak esetén is megjelenik a gettosodds mindeddig tipikusan vdrosi folyamata. A mai
falvak alapvetd problémdjaként értékelheté az egykoron miikodo és a hagyomdnyosan a
faluhoz, mint mindéséghez kapcsolhato helyi kozosségek széthulldsa és ,,erozidja”, amely
azért is kulcskérdés, mert a kozosség a falvak legfontosabb erdforrdsdt, tokéjét jelenti,
mely az életképességiik egyik legfobb zdloga.” A tudomanyos kutatok az Egyesiilt
Kirdlysdgban hosszi id6 o&ta kisérleteznek egy olyan ujfajta régidkategorizalas
megteremtésével, melynek alapja a régié funkcionalitdsa, vagyis a régid éltal betoltott
cél. Jane Midgley, Neil Ward és Jane Atterton (2005) a foldrajzi teriiletek hadrom tipusat

kiilonboztetik meg. Az elsd csoportba azok a régidk tartoznak, amelyeknek hatarozott
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céljuk van, ezek az tigynevezett funkciondlis varosi régidk (,,functional urban regions”).
A masodik csoportba a napi varosi rendszerek (,,daily urban systems”), mig a harmadik
tipusba a helyi munkaerdpiaci teriiletek tartoznak (,local labour market areas”)

(Midgley, Ward, & Atterton, 2005, old.: 2).

299

A ,,véros-régié” elmélet az utébbi 6t évben valt ismertté, és nagy népszeriiségnek
orvend a vérosok és a régiok fejlesztésével foglalkozé hivatalnokok és a politikusok
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korében. A ,,varos-régié” koncepcié mitkodoképességét az Egyesiilt Kirdlysdg északi
teriileteinek tapasztalatai bizonyitjdk, ahol a novekedési stratégia alapjaként ezt a

koncepciét fogadtik el.

II. 2. 2 A vidék-varos kapcsolat alaptipusai

A szerz6k (Midgley, Ward, & Atterton, 2005, old.: 3) a vidék-varos kapcsolatiban
harom olyan tipust jelolnek meg, amelyek szerepet jitszanak Eszak-Anglia novekedési
stratégidjdban.

Az elso tipus a ,kiilondllo vidéki periféria” (,,Separable Rural Periphery”) amire az a
jellemzd, hogy a viszonylag jelentés méreti vidéki periféria viszonylag tdvol van a
varosoktol. Ennek kovetkeztében ezek a teriiletek egy elkiiloniilt vidékfejlesztési
stratégidval rendelkezhetnek. A ,kiilondllé vidéki periféria” esetében nincsen a
kozelben olyan varos, amely a vidék fejlodésére hatna. Ilyen teriiletek talalhatunk
példdul Eszak-Anglidban, de nyilvan akar Magyarorszagon is. Kiilonosen Eszakkelet-
Magyarorszagon és az Alfoldon taldlhatunk olyan teriileteket, ahol nincs a kozelben

szamottevd nagyvaros, amely hatna, kisugdrozna a vidéki teriiletre.

A madsodik tipus az ,,egymdstdl kolcsonosen fliggd vidéki periféria” (,Interdependent
Rural Periphery”), amire az a jellemzd, hogy a vidéki teriileteket atszovi néhédny
nagyvaros, de nem egyértelmi, hogy melyik varos vonzadskorzetébe tartozik a régié. Ez
esetben egynél tobb nagyvaros hatdsa érvényesiil, és ennek kovetkeztében az
osszekapcsolodasok, fiiggdségek sokkal erdésebbek és komplexebbek. A nagyvarosok
kozelsége hatdrozza meg a kornyezetet és a vidéken €16k életét is. Az angol szerzok erre

a tipusra két vérosi régiét (Tyne & Wear és Tees Valley) emlitenek.

A harmadik tipust az Egyesiilt Kirdlysdgban a ,,varosi-vidéki mozaik™ (,,Urban-Rural
Mosaic”) jelenti, ami a Yorkshire & Humber régié déli részén fordul eld. A vidéki

teriiletek olyannyira kozel vannak a varosokhoz, hogy gyakorlatilag atfedik egymast,
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tehat egy-egy rurédlis teriilet egyszerre tobb vdros munkaerdpiacdhoz is tartozik. A

varosi és a vidéki régidk egymdasba nyidlnak és mozaikos formaban kapcsolédnak ssze.

A viszonylag szervesen fejlédé Eszak-Anglia esetében a fent emlitett harom kategéria
kiilonboztethetd meg, azonban Magyarorszagon egyik kategéria sem ¢él ilyen tiszta
formaban. Gondolkoddsunk szempontjabdl azonban mégis hasznos lehet a fenti
csoportositds, hogy megvizsgaljuk, hazank miben és miért tér el ettdl. Magyarorszagon
a Nyiregyhaza, Miskolc és Debrecen vonzaskorzetében taldlhaté vidéki teriileteket
lehetne egymadstdl kolesondsen fiiggd vidéki periféridknak nevezni. A kozeli
nagyvérosok kiilonféle okokbdl, tobbek kozott a torténelmi tradiciok miatt is —
Nyiregyhdza esetében a volt szovjet piacok kozelsége; Miskolc, mint Kkitiintetett volt
szocialista véaros; Debrecen esetében a viszonylag konzervativ vilasztok -
hagyomanyosan versengenek egymadssal. Hasonl6é példdkat emlithetiink a Dunéntdlon
Pécs, Kaposvar és Koml6 vagy Kdszeg és Szombathely esetében. Az emlitett varosok a
felzark6zasi lehetoségek tekintetében, de az EU forrasok elosztasat illetden is egymads

versenytarsai.

Nyiregyhdza, Miskolc és Debrecen virosdnak nem kellett volna, és talin ma sem
kellene feltétleniil egymassal versenyezniilkk, azonban a kommunista iddkben
Nyiregyhdza volt az utols6 viros a Szovjetunid eldtt, igy hatarkozeli szerepe miatt
viszonylag gyorsan felfejlodott. Debrecen, miutdn egy hagyomanyosan reforméatus
nagyvaros volt, konzervativ gyokerekkel, ezért az akkori politika, mintegy
ellensilyként, inkdbb Miskolc fejlesztését preferdlta. Ez a haromszog fejlodhetett volna
a masodik tipus (,,egymastol kolcsonosen fiiggd vidéki periféria”) szerint is, hiszen
mindegyik varos korbe van véve falvakkal. A varosoknak sajatos szerepe lehetett volna
ugy is, ha nem egymadssal versengenek, de politikai okokbodl gy fejlesztették oket, hogy

egyméssal versenyezzenek.

A ,,vérosi vidéki mozaik” mint régiétipus napjainkban ndlunk viszonylag ritka. A
Trianon eldtti Magyarorszdgon ez a régidtipus volt jellemzd. Kolozsvéar, Nagyvérad és
Szeged lehettek példaul ilyen teriiletek annak idején, de ezeket torténelmi hatarral
elvdlasztottdk egymdstol. Napjainkban az lehet érdekes, hogy az EU hatdrok felbomlésa
kovetkeztében vajon elindul-e egy olyan valtozas, gazdasagi értelemben (munkaerdpiac,
aruk, szolgaltatdsok dramldsa), mely az angol irodalomban leirt tipizalast koveti, vagy a
politikai és nyelvi hatdrok gyakorlatilag ezt a fajta szerves szerkezetet nem engedik

megvaldsulni (Kovacs, 1989). A Duna elvilasztja a két Komdromot, és Gyor és
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Pozsony is tartozhatndnak a harmadik tipusud csoportba. Két évtizeddel a rendszervaltast
kovetéen mér jellemzd, hogy az emberek atjdrnak Komarnébdl (Szlovikia) Komaromba
(Magyarorszag) dolgozni, de Szlovdkiabdl mar lakni is 4tjonnek Magyarorszigra. A
szlovakok Magyarorszagon véasdrolnak telkeket, mert Pozsony vonzaskorzete atnyulik a

hatdron €s ezen az oldalon alacsonyabbak a telekarak.

Az angol példa tudoméanyos szempontbol azért érdekes, mert ott a régidk szerves
fejlddését nem zavarta a torténelem, nem volt mesterséges szétvalasztds. Amikor a
Schengeni Egyezmény révén megsziint a mesterséges szétvalasztis (ott, ahol
mesterségesen, politikai hatdrokkal szétvélasztottak azt, ami egyébként szerves egységet
alkotott valamikor), megindult djra az a mozgds, amit a szerzOk az Egyesiilt Kirdlysag

tapasztalatai alapjan bemutatnak.

A szerzok (Midgley, Ward, & Atterton, 2005, old.: 3) felvetik, hogy az tgynevezett
véarosi régiok és tdgabban a vidéki teriiletek kétféle modon fejleszthetk tovabb. Egy
régid teriiletén belill a vidéket fejleszthetjiik ugy, hogy elkiiloniilt programokkal és
kezdeményezésekkel a vidéki és varosi teriiletek kozotti kiillonbségek csokkentése a cél.
Ha er6sitjik a vidéki teriiletek kiilonallésdgat, a véros-vidék kapcsolatokat nem
fejlesztjiitk célzott programokkal, akkor a vidéki teriiletek nem a varosokhoz
kapcsoléddan fejlddnek, igy a fejlesztés a vidék elkiiloniiltségének a novekedését
eredményezheti. Nyilvanval6, hogy az ezzel szembendll6 masik alternativa az, ha a
vidéki teriiletekhez a teriileti fejlesztés egy integrdlt és lényegesen atfogdbb,
holisztikusabb formajat rendeljitk, amelyben a vidéki és a vdarosi teriiletek kozotti
osszekapcsolodasok képezik a fejlesztés fokuszat. Ez esetben megprébaljuk megkeresni
azokat a fejlesztési lehetségeket, amelyek mindkét teriilet szimara (véarosi €s vidéki)
maximalizaljadk a kozos hasznokat. Arra 0sszpontositunk, hogy holisztikusan, integralt
formaban, egységként kezeljilk a vérost €s a vidéket. Olyan fejlesztéseket valdsitsunk
meg, amelyekben a varos és a vidék is a maximumot képes kihozni 6nmagabdl. Azaz
nem kiilonallé vidékfelzarkoztaté programokat alkotunk, hanem tudomadsul vessziik az

Osszekapcsolodasokat, és egységesen valdsitjuk meg a fejlesztéseket.

Nyilvénvald, hogy ndlunk is versengenek egymdssal az elképzelések. Kornyezetvéddk
nagyon szivesen beszélnek a vidék lakossagmegtarté képességének a fontossagardl, a
vidéki életforma fenntartdsdnak fontossiagardl. Ezen elképzelések kovetkeztében sokan
preferaljak, hogy minden telepiilésen minden szolgéltatas (iskola, 6voda, posta, fodrasz

stb.) megmaradjon. Masok viszont ezzel szemben azt mondjak, hogy megfeleld esélye
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egy vidéki gyermeknek csak akkor lehet, ha olyan szinvonald iskoldba tud jérni,
amelyik versenyképessé teszi 6t az oktatdsi piacon, majd késébb a munkaerdpiacon is.
Eszerint ugy érdemes fejleszteni a vidéket, hogy kisebb egységekben, tigynevezett
jardsokban (amelyre jellemz6 a méret- vagy funkcidbeli analégia) gondolkodunk,
amelyben megvan a sajat szerepe (,,niche”) a vidéknek és megvan a szerepe a varosnak
is. Ugy is 1étrehozhaté egy j6 oktatdsi rendszer, hogy az egyik nagyobb faluba (amely
foldrajzilag a legelérhetébb helyen van a kozosségek szamdra) tessziik az iskolat,
amelyikben a gyerekek a megfelel6 mindségli oktatdsban részesiilhetnek, egy masik
teleptilésre tesszik az egészségiigyi kozpontot, a harmadikba pedig valami maés
szolgéltatast. Péld4ul, ha a természeti adottsagai kedvezbek, azaz a k6zség nagyon szép
helyen van, j6 kirdnduldhely stb., akkor ott lesznek az éttermek és a szdrakoztatd
kozpontok. A 1ényeg, hogy nem probdlunk mindegyik telepiilésen mindent létrehozni,

mert ez valdsziniileg feléli az er6forrdsokat.

A vidékfejlesztés udjragondoldsa elkeriilhetetlen, hiszen ha a méretgazdasidgossagi
szempontok miatt minden fejlesztés a varosokra fokuszal, akkor annak az lesz a vége,

hogy falvaink kiiiriilnek.

A Magyarorszagon folyé okoldgiai kisérletek nagy részének az egyik hibdja az volt,
hogy mindegyikiik az elsé modellt (,kiilondllé vidéki periféria”) favorizalta, és senki
nem akarta, hogy a vidék megvéltozzék. Azt akartdk, hogy a vidék olyan legyen, mint
régen volt. Lehet6ség szerint az emberek ahol sziilettek, ott éljenek, dolgozzanak,
keressék meg a kenyeriiket, valjanak Onellatova és oOnfenntartévd. Azonban ezek a
kezdeményezések a mai rohand €lettdl mar megcsomorlott emberek, vagyis a varosiak
szamdara kindlnak alternativat. A jelenleg még vidéken €16 fiatalok szdmadra, akik
szivesen bekapcsolédnanak a szdmukra elérhetetlennek tiing és illuzérikus nagyvarosi

porgésbe, teljes mértékben elfogadhatatlanok.

Szab6 Andras (2006) osszefoglald frasdban ramutat a legjelentdsebb problémadkra és
jogosan pesszimista a jovoképet illetéen: ,,A globalizdcios modernizdcio hihetetlen
csapddt jelent a falvak szdmdra, hiszen 1igy kényszeriilnek versenypdlydra — és amugy is
egyenlétlen kiizdelemre — dltala, hogy kozben legkomolyabb erdsségiik is elveszik. Az
egykoron — ha kényszerbdl is, de — tobbnyire onelldto, onsegélyezo, onszervezodo és a
hatékonysdgra torekvé kozosségek helyén ma foként kidbrdndult, elkeseredett, mdr
csoddkra sem vdro, demoralizdlt és akdr végletekig bizalmatlan individuumok csoportja

van, mely az esetleg eldtte adodo lehetoségekkel szemben tompa és szkeptikus. A
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kozosségek bomldsa értelemszeriien az individualizdloddssal és az egyének
szabadsdgdnak novekedésével jdr, de ezzel pdrhuzamban identitdsvesztés is
bekovetkezik. Ma mdr az atomizdlodott hdtrdnyos helyzetii falukdzosségek problémdit is
értelemszeriien az egyének, az emberi erdforrdsok szintjén vetik fel, pedig dsszességében
csupdn az egyének szintjén ezt a mordlis és szocidlis vdlsdgot kezelni szinte
reménytelen, hiszen csak a kozosség teremthet mordlt és szocidlis koriilményeket”

(Szabé A., 2006).

A fenntarthatésag jegyében sziiletett elképzelések mindegyike tiszteletreméltd, de azok,
akik létrehozzdk az ilyen jellegli fenntarthatosagi elképzeléseket, jellemzden

nagyvarosokban laknak, és képzeletiikben a vidék idilli 1étallapotként él.

Cloke és szerzétarsai (1997) szamos érdekes kérdésre keresik a vélaszt: Mi adja az
erejét a mai értelemben vett idillikus vidéki képnek. Az idilli vizié univerzalissa valik,
vagy beszélhetiink-e az idilli képek kiilonb6z0ségérol? Mi a vidéki élet redlis képe?
Képesek vagyunk-e a vidéki idill mélyén megtaldlni az ember olyan univerzdlis
sziikségleteit, mint a foldteriilethez, a természethez és a kozosséghez vald kapcsolodas

igényét? (Cloke, 2003, old.: 15)

A héttérben legtobb esetben érzelmi mozgatdrugd, nosztalgia €1, amely héttérbe szoritja

a valdsagot, az iparosodas soran tudatosan elhagyott rideg vidéki életvitelt.
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II. 3 Regionalis innovacids rendszerek és fenntarthatésag

II. 3. 1 Regionalis innovacios rendszerek

Valamikor a 80-as években azon elméletek, amelyek a vidék felemelkedését szolgaltak,
rendszerint a technoldgidra dsszpontositottak. Abbdl a problémabdl indultak ki, hogy a
vidék legnagyobb gondja, hogy nincsen megfeleld gazdasagi hattér, és ennek
megfeleléen nincsenek megfeleld szakemberek sem. A fenntarthat6 fejlodés brundtlandi
definiciéjanak (Brundtland Report, 1987) kibontakozasat kovetden, a 90-es évek elején
kovetkeztében rendszerbe kezdték foglalni azon tirsadalmi és magin ismereteket,
amelyek a régiéban hasznosak lehetnek. Ezt az Eurdpai Unio kiilonféle programjai is
tudomdsul vették, ami azt jelentette, hogy tarsadalmi, gazdasidgi és 0Okologiai
vidékfejlesztést kezdtek el célozni, a kordbban kizardlag technoldgiakézpontd
innovécidval szemben. Mig az innovaciét kordbban a miiszaki tartalomra szikitették,
kezdték megérteni, hogy csak rendszerben lehet egy vidéket innovativva tenni, s nem
vezet eredményre, ha csak valamely elemére, mint példaul a gazdasagra, technolégiara
koncentrdlnak. Mint azt az Erkecse Kft. tanulmdnydban Molnidr Géza megdllapitja ,,a
tdj, illetve annak természetes rendszerei akkor ldthato, ha a rendszer miikodésével,
folyamatainak lényegével és irdnydval is tisztdban vagyunk. Ha egy természetes
rendszert, egy tdjat, az egyedek, illetve az elemek felol kozelitiink meg, silyos
modszertani hibdt vétiink. Innen nézvést ugyanis nem értheté meg sem az egyedek
viselkedése, sem a rendszer mitkodése” (Molnar G. , 2010, old.: 6). Tény, hogy a vidék
gyenge gazdasagi vonzerdvel rendelkezik és alacsony a gazdasigi teljesitménye. A
gyenge regiondlis gazdasag miatt a régidban nincsenek magas kvalifikdciot igényld
munkalehetdségek, a munkaerd mobilitasa alacsony €s ennek kovetkeztében hidnyzik a
régid attraktivitdsa, igy értelemszeriien nincsenek meg a képzési lehet6ségek sem. Ez
egy blivos kort eredményez, amelybdl nehéz kitorni. Ha megvizsgaljuk a régidk
erOsségeit és gyengeségeit, akkor az elemzEésbdl kitiinhet, hogy mik azok a lehetdségek,

amelyek mentén a régié felemelkedhet (Gerstlberger, 2004, old.: 749).

Azok a szerzok (Danielzyk és tarsai (1998) idézi (Gerstlberger, 2004, old.: 750), akik
Ujabban a fenntarthaté fejlodéssel kapcsolatos regiondlis innovacidkkal foglalkoznak,
altalaban abbdl indulnak ki, hogy a fenntarthaté fejlodésre fokuszalé ugynevezett
regiondlis innovacids rendszerek (RIS) dj lehetéséget nyitnak a régidk fejlodésére, és
kiilonboznek a kordbban vizsgilt esetekben tapasztaltaktol. Nagyon érdekesnek
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tekinthetd, hogy a fenntarthat6 fejlédéssel kapcsolatos ismeret-dtadds az egész Eurdpai
Unidban kiilonleges esetnek szamit. Rengeteg a ritka, kedvezd véletlen azokban a
sikertorténetekben, amelyeket az ezzel kapcsolatos esettanulmédnyok lefrnak. Inkabb a
véletlenek, semmint az altaldnos erdfeszitések hatdroztdk meg, hogy egy projektbdl
végiil sikertorténet lett-e. Ami Uj iranyt jelent a ruralis politikat illetden, az a felismerés,
hogy a fenntarthat fejlédéssel kapcsolatos tanuldsi lehetdségeket a jovOben olyan
regiondlis innovaciés rendszerekben kell megvaldsitani, amelyekben a tervezés, a

véllalkozassal kapcsolatos ismeretatadas a kdzponti elem.

II. 3. 2 Aregionalis rendszer-innovaciok kézponti elemei

A regiondlis rendszer-innovacidknak négy fontos kozponti eleme van: a konkrét
tarsadalmi komponensek jelenléte (,,Concrete public components”), a magan
komponensek jelenléte (,,Concrete private components”), a kozdsségi és a magin
komponensek egyiittese (,,Concrete public-private components”) €és a kiilonféle
maganpolitikdk, magin célok, mint absztrakt komponensek (,,Various individual
policies as abstract components”). A rendszer-innovicidkban a négy kozponti
elemcsoport egyforma sulyd jelenléte, melyeket gazdasagi, 6koldgiai és tarsadalmi
fenntarthat6sdgi  aspektusokkal egyiitt egyenrangiként vesziink figyelembe,
megvaltoztatja a kordbbi képet, s nemzetkozi sikertorténeteknek lehetiink tandi
,»hormalis”, atlagos régidkban is. Kordbban a ,,sikertorténetek™ valamilyen kiilonleges
adottsighoz és a kiilonleges koriilmények kedvezd egybeeséséhez kapcsolodtak. A
véletlenek egyiittalldsa miatt megvalosulé néhany sikertorténet példaértékiivé valt a
régidk fejlodését és az elmaradott régidk felemelkedését illetden. Illuzidk dldozataiva
valtak a vidékpolitikusok. (Majer, 1997; Braczyk és tarsai, 1998; Fritsch, 1999) idézi
(Gerstlberger, 2004, old.: 750)

A régiok, illetve az egyes projektek értékelését ebben az j szemléletben négy dimenzid
mentén valdsithatjuk meg. A régié mitkodését és értékteremtését azok az anyagaramok
jellemzik, amelyek egy udgynevezett normadlis régiéban Osszefogjdk a Regiondlis
Innoviaciés Rendszer komponenseket: a fenntarthatd fejlodés gazdasagi, okoldgiai és
szocialis aspektusait. A mdsodik dimenzidt jelentd foglalkoztatdsi mérleg kozvetlen,
mig az infrastruktira bizonyos teriileteinek a kiegyenstlyozott fejlesztése (harmadik
tényez0) indirekt kapcsolatban vannak az innovacidval. Az infrastruktira allapotaba
beletartozik, hogy milyen fajta infrastruktdra deficitek vannak, beleértve a
kommunikacionak, a pénziigyi infrastruktirdnak a jelenlétét, vagy a kiilonféle
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tarsadalmi intézményekkel vald elldtottsdgot (iskola, 6voda, bdlcsdde, orvosi rendeld,
szinhdz stb.). A negyedik dimenzi6 a regiondlis tuddstranszfer mindsége a fogyasztd
szempontjdbol. Mi a véleménye a villalkozdsoknak, mint vdsarloknak a gazdaségi,
okologiai és tarsadalmi ismerettranszfernek (oktatds, tréning lehetdségek) a

mindségérdl? Milyen médon juthatnak az emberek tuddashoz?

Holzinger (1999), Hiibner és Nill (2001) megéllapitisa szerint a fenntarthaté fejlodés
koncepcidja moOgé, amelyet a Fenntarthatd Regiondlis Innoviciés Rendszerhdldk
létrehozasdban hasznositanak, tobbféle elméleti megfontolds sorakoztathato fel. Ezek 6t
f6 tipusa a filozofidk éltal vezérelt (szent galleni megkdzelités), az egyeztetések dltal
vezérelt (miincheni megkozelités), a ,.fejlesztd” altal vezérelt (helyi politikai kozelités),
a ,csere” altal vezérelt (hal6zati megkozelités) és az ,informdaci6é” altal vezérelt
fejlesztés (karlsruhei megkozelités) (Holzinger, 1999; Hiibner és Nill, 2001; Hiibner,
2002) idézi (Gerstlberger, 2004, old.: 751).

Az otféle elmélet egyiittesen eredményezheti egy-egy ilyen innovédcids folyamatnak, a
Regiondlis Innovéciés Rendszernek a sikerét. A szent galleni modellben az iizleti
menedzsment normativ modelljei szerepelnek. A miincheni megkozelitésben az alap
paradigmdk a meghatdrozéak. A helyi politikai kozelitésben a fejlesztd szervezeti és
tartalmat kiséro aktivitdsa a meghatdrozé. A karlsruhei megkozelitésben a belsd és kiilsd
informécids cserék a dominansak, mig a hdlézati megkozelitést a kiilsd és belsod
szervezeti kooperdacié uralja. A sikertényezok meglétét és ennek megfeleléen a
sikerkritériumokat a Regiondlis Innovacids Rendszer szempontjabdl lehet értékelni. A
sikerkritériumok és a sikert magyardzé sikertényezOk egyarant folfiizhetéek ezen
elméletek mentén. Ezt az elemzést végzi el és mutatja be Gerstlberger (2004) a 2.

tablazatban:
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2. tablazat A fenntarthat6 Regionalis Innovaciés Rendszerek kialakitasara vonatkozo egyéni hipotézisek

Kozponti siker
kritériumok

(Mi tarthat6 a fenntarthatd
fejlodés szempontjabol
sikernek a Regionalis
Innovaciés Rendszerben?)

Sikertényezok
(Mi magyarazza a

fenntarthat6 fejlédésnek a
Regiondlis Innovacids
Rendszeren beliil
megvaldsult sikerét?)

€] @ 3 “
A helyi Kiegyensilyozott | Az innovaciéval | A tudds
anyagdramok | foglalkoztatdsi kozvetlen transzfer
fontossaga, helyzet kapcsolatban mindsége a
amelyek allé régiéban, a
meghatirozzik infrastruktira fogyasztok
a helyi teriiletek megitélése
gazdasig kiegyensilyozott | szerint
miikodését, a fejlesztése
régid
értékteremtését

A meghatdrozott normativ
vizi6 1étének kotelezd ereje

Pozitiv a korrel4cié a meghatarozott normativ vizié 1étének kotelezd
ereje és a Regiondlis Innovéciés Rendszer fenntarthat6 kialakitisa
kozott

A Regiondlis Innovacids
Rendszerrdl folytatott
egyeztetések gyakorisdga

Pozitiv a korrelacié az intézményesitett férumok gyakorisaga és a
Regiondlis Innovaciés Rendszer fenntarthatd kialakitasa kozott

A Regiondlis Innovécids
Rendszert timogatdk
toborzdsa

Pozitiv korreldcié a timogatdk aktivitdsdnak intenzitdsa és a
Regiondlis Innovaciés Rendszer fenntarthaté kialakitasa kozott

A Regiondlis Innovéciés
Rendszerrel kapcsolatos
informdcidcsere intenzitdsa

Pozitiv korreléci6 a ,klasszikus” technolégia-transzfer intenzitdsa és
a Regionalis Innovéciés Rendszer fenntarthat6 kialakitasa kozott

A szervezetek kozotti
egyiittmiikodés intenzitdsa

Pozitiv korrelaci6 a szervezetek kozotti egyiittmiikodési hdlézatok
intenzitdsa és a Regiondlis Innovéaciés Rendszer fenntarthaté
kialakitdsa kozott

Kumulativ hatas

A Regiondlis Innovéciés Rendszer fenntarthat6 kialakitdsanak
sikertényezdi, azaz a vizid, az egyeztetések, a tdimogatok, az
informacidcsere €s a kozos munka — pozitiv értelemben -
kolcsonosen erdsitik egymast
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III. Az ,JRANYMUTATO ViZIO” ELMELETI ES GYAKORLATI
JELENTOSEGE

,,Jovoképiink szerint a magyar vidék hagyomdnyait és értékeit megdorizve
meguijul, sokszinii mezdgazdasdgunk pedig gy dllit elo egészséges
élelmiszereket, hogy kozben megorzi a tdjat és megélhetést jelento
munkdt ad az embereknek. Ennek kovetkeztében egyre tobb fiatal
vdlasztja lako- és munkahelyének a vidéki térséget.”

(NVS, 2012)

III. 1 A sikeresnek tekinthet6 gazdasagi régiok f6bb
jellegzetességei

Gerstlberger (2004) harom esetre vonatkozdan teszteli hipotéziseit: Fels6-Ausztria
(Steyr/Kirchdorf), Németorszdg (Kassel) és az Egyesiilt Allamok (Szilicium-vélgy).
Steyr/Kirchdorf-ot az Eurépai Unidban fenntarthat6 fejlddési modellnek lehet tekinteni
(Liedtke, 2001). A kasseli ,normalis” gazdasigi régid a Regiondlis Innovicids
Rendszernek mind a gazdasigi, mind az 6koldgiai, mind pedig a szocidlis kondicidit
tekintve sikeresnek tekintheté (Blume és tarsai, 2001; Hubner és tarsai, 2001). A
Szilicium-volgy a fenntarthaté fejlodés szempontjabdl azért érdekes, mert torténete
vilagszerte a Regiondlis Innovacidés Rendszerek — legaldbbis gazdasagi tekintetben —
atiité sikereként ismert (Benner és Dean, 1998) idézi (Gerstlberger, 2004, old.: 753).
Mikozben gazdasagi szempontbdl sikeres, ©Okoldgiai és tarsadalmi szempontbdl

Iényegesen gyengébben teljesit.

Steyr/Kirchdorf (Felsé-Ausztria) és a kasseli (Eszak-Hessen, Németorszdg) gazdasagi
régié mindenekel6tt olyan sikertényezoknek a bemutatdsara alkalmas, mint a vizidk, a
tdmogatok és a szervezetek kozotti egylittmiikodési halézatok. Tarsadalmi €s gazdasagi
szempontb6l a két régié a 80-as évek elején még nagyon hasonlitott egymadsra. A
gazdasagi szerkezetben a valtozdsok nagyrészt arrdl széltak, hogy nagy volumenben
termeld ipari 1étesitményeket zartak be, ami nagymértékiit munkanélkiiliséghez vezetett.
A szolgdltato szektorban hidnyzott a megfeleld 6sztonzés, ami ellenstlyozhatta volna a
nagy volumeni ipari termelés jelentdségének a csokkenését. A gazdasagi aktivitds az
agrar- és erdészeti szektorban a nemzeti dtlag f616tt maradt, de ez kimaradt a tdrsadalmi
innovéicids folyamatokbdl. A kozosségi infrastruktirafejlesztések, kiilonosen a
kozlekedést érintd programok, a megjelend o©koldgiai problémdk miatt jelentds
konfliktusokat eredményeztek a politikusok, az adminisztrdcié és a helyi zold

szervezetek kozott.
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Mikozben a kasseli régioban a problémdk még 2000-ben is léteztek, Steyr/Kirchdorf
régidban egy sokdimenzids sikertorténet, fenntarthaté fejlédés orientdlt trendvéltozas
figyelhetd meg, kevesebb mint két évtized alatt. Néhdny teriileten vannak ugyan
problémdk, példdul hogy a munkdsok muszaki kvalifikdcidja nem megfeleld.
Szakmunkds- és mérnokhidny van bizonyos teriileteken, de nem jelentds. Teljesnek
mondhat6 a foglalkoztatds. Jelentds a helyi életmindséget szolgdld befektetések
mértéke, lakdsok és szabadidds, rekreacids intézmények épiilnek, melyek ujabb
munkaer6t igényelnek. A régiénak az anyagaramai, példaul a helyi élelmiszertermelés,
a butorok és haztartasi felszerelések gyartdsa, valamint az ezzel kapcsolatos
szakemberellatds és az infrastrukturalis értékek kozelitik egymast, Osszekottetésben
vannak. A decentralizélt kereskedelmi rendszereket nyilvdnos promécidval tdmogatjak.
Specidlis képzéseket (kereskeddi és online marketing tanfolyamok stb.) tartanak
kisvallalkozdsok szdmara. Ennek kovetkeztében a régidban folyamatosan nd az
addbevétel. A kozosség képes a tevékenységeket tdmogatni, és a régid sokszor nyert el
kiilonféle tdmogatdsokat az egységes fellépésnek (,,Regiondlis Gazdasdgirdnyitds”,

Z 00

»Regiondlis Fejlesztési Tarsulds”) koszonhetéen. A kiilonféle infrastrukturdlis

fejlesztések iigyében kozosen tudtak Eurdpai Unids forrasokra palyazni.

A Szilicium-volgy fejlodési utjat az eurdpai példakkal Gsszevetve elmondhatd, hogy a
Szilicium-volgy sikere elsOsorban a gazdasdgi innovécid teriiletén kimagaslé. A
szervezetek kozotti egyiittmiikdodés, az informdcidcsere intenzitdsa a kozponti
sikertényez6. A formalizdlt Regiondlis Innoviciés Rendszer szervezetekhez
(alkalomszeri férumok és kezdeményezdk) kapcsolédd vizié ezittal margindlis
jelentdségli. Negativ elemként emlithetd a kiegyensilyozatlan infrastruktirafejlesztés,
az O0kologiai és tarsadalmi-szocidlis innovacid szinte teljes hidnya, a csekély regionélis

tudastranszfer.

A harom eset bemutatdsa segithet abban, hogy a normadl régidk teriiletén a jovoben

sikereket érhessiink el a fenntarthaté Regiondlis Innovaciés Rendszerek tervezésében.
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3. tablazat Elézetes tipologian alapulo cselekvési javaslat a fenntarthaté Regionalis Innovaciés Rendszerek

kialakitasara
Kiegyensiilyozott Gazdasag orientalt | Normalis régiok, Gazdasag orientdlt | Normal régiok,
sikertorténetek sikertorténetek melyek a normal régio melyek a RIS
fenntarthato tekintetében (szinte)
fejlodés egyes semmilyen
dimenziéiban mar elérelépést nem
mutatnak mutatnak
elérelépést
Az alapmodell A klasszikus Sokdimenzids A klasszikus Tobbdimenzids
optimalizélasa technoldgiai ismeretatadasi technoldgiai ismeret transzfer
transzfer tobb rendszerek transzfer beinditdsa
Innovacids eszk6zok | dimenzids innovacié | kialakitdsa és elémozditdsa és
és motivaciok 0sztonz6 programba | fejlesztése bedgyazdsa egy Klasszikus
visszaforgatdsa agyazott széleskori technoldgiai transzfer
megvaldsitasa Anyagdramok innovAacié-0sztonzd | Osztonzése
ellendrzése programba
A vizi6 1épésrol- Anyagdramok
1épésre torténd Koz6sségi forumok | Tobbdimenzids ellendrzésének
kiszélesitése és tamogatok vizi6 fejlesztése kezdeményezése
koordindlasa 1épésrol-1épésre
Egy (tobbdimenzids)
vizi6é kimunkéldsanak
megkezdése

Forras: (Gerstlberger, 2004)

Mind nemzeti, mind Eurépai Unids szinten van egy nagyon ambicidzus cél, mégpedig
az, hogy az energia rendszert egy sokkal fenntarthatdbb irdnyba kell terelni (Spath &
Rohracher, 2010). A kitlizott cél, az energiaszektor fenntarthatovd tétele, az
energiaellatas biztonsdga, mind a politikusok, mind a gyakorlati szakemberek korében
rengeteg vitdt valt ki. Napjainkban a megujul6 energia termelés elég gyakori regionalis
fejlesztési vizid, amelyre egy egész régid jovojét fel lehet flizni. A vezetd (vagy mads
néven uralkodd) vizid, ha elfogadjdk a régidban élok, akkor atvezetheti a régiot egy
olyan fejlédési pélyara, amely revitalizdlja és djjaéleszti azt. Philipp Spéth és Harald
Rohracher (2010) cikke arra koncentral, hogy hogyan szolgdlja az uralkodé vizié a
tarsadalmi-technikai rendszereknek a fenntarthatésdg érdekében torténd Adtalakitdsat,
transzformacidjat. A szerzOk osztrak energia-régidkat vizsgéltak és keresték helyiiket a
fenntarthatonak tekinthetd energiaellatdsi rendszerekben. A szakirodalomban sokan
foglalkoznak a fenti  problémdval, mindenekel6tt azzal, hogy milyen
rendszerinnovacidkat igényel az atalakulds. A tobbszintli energiatermelési és -ellatasi
rendszer meggy6zOen bizonyitja a meglévd energiarendszer eldnyeit, azonban a 1étezd

rendszer valtozasat torténeti perspektiviban nem értjiik.

49




{4

IIL. 1. 1 Az ,iranymutato vizio” szerepe a fejlesztések sikerében

299

A kutatdsok részben az ,,irdnymutato vizi6é” szerepét vizsgaljak a fejlesztések sikerében,
masrészt azt, hogy hogyan lehet meghatirozni egy rendszerben valaminek a helyét,
szerepét (Geels és Schot, 2007) idézi (Spath & Rohracher, 2010, old.: 449). A régio-
korméanyzas, régidirdnyitds stratégidjaban az ,irdnymutatd viziok” nagyon fontos
szerepet jatszanak. A tarsadalmi-technikai rendszer atalakitdsaban az uralkodénak szant

vizi6t arra hasznéljdk fel, hogy a régiét egy megfeleld, elvart cél irdnyaba tereljék.

Az utdbbi tizendt évben megnétt a vizidk, jovoképek szerepe az olyan koaliciok és
egylittmiikodések épitésében, amelyek politikai, technoldgiai és szervezeti véltozasok
érdekében szervezddnek. Meinolf Dierkes és kollégai a “90-es évek elején vezették be a
»leitbild” fogalmat, ami uralkodé imdzst (,,guiding image”) jelent. A ,leitbild” a
miiszaki haladdsban szerepet jatszo részvevOknek a koordinacigjat jelenti, a
meghatdroz6 aktor koordinativ és magatartdsi szerepét irja le. Azt vartdk, hogy a
»leitbild” hidat épit a nagyon eltérd szakmakultiraja szakértok kozott (Mambrey &
Tepper 2000) idézi (Spéth & Rohracher 2010, old.: 450).

IIL. 1. 2 A murau-i fejlesztés példaja

Az Alpokban, Felso-Stijerorszagban taldlhaté Murau varosa, amely koriilbeliil 31 ezer
lakost szamlal. Lakossdg szdmdnak csokkenése meghaladja a stijer teriilet atlagat. A
régié nagyon jelentds fakészletekkel rendelkezik, nagyrészt magéntulajdonosok dltal
birtokolt erd6kkel. A teriilet szdmtalan lehetdséget kinal kisméretli vizeromiivek és szél
farmok létesitésére. A régié gazdasigi helyzete periférikus és a valtozdst célzd

fejlesztési stratégidban kdzponti helyre keriilt a bioenergia hasznositésa.

2003-ban a Felsé-Stdjerorszdgi Energia Ugynokség néhdny szakemberrel egyiitt egy
kozosségi részvételen alapulé folyamatot dolgozott ki, hogy megvaldsitsik Murau
energia vizi6jat (,,Energievision Murau”). A folyamat azzal kezdddott, hogy energia-
aktivistakat szerveztek, akik elképzeléseket dolgoztak ki arra vonatkozéan, hogy a
régioban hogyan kellene kiszélesiteni a részvételt a megdjuld energia és az
energiahatékonysag érdekében Ilétrehozott kiilonféle projektekben. A  kozponti
elképzelés az volt, hogy a biomassza alapi fités irdnti megnovekedett érdeklodés
elvezethet az energia rendszerek megvéltoztatisdnak és a régid fejlesztésének sokkal
atfogdbb megkozelitéséhez, és képes szinergidkat 1étrehozni a projektek széles korére

vonatkozodan.
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A kezdeményezOk szervezeteket, véllalatokat és lakosokat hivtak meg kiilonféle
mtubhelyvitdkra. Kezdetben ez mintegy harminc embert jelentett, akik nagyrészt helyi

energia-iigyi szervezetek képvisel6i voltak.

<€ >
Politika/Allam | N — Vallalatok
'I s .7 \\\
4 Vizié

Beszélgetések
az energiarol

=

\
\
A

________

\: Lakossag/Energia
g fogyasztok

Média

szereplGcsoport altal
Forras: (Spath & Rohracher, 2010, old.: 454)
Részvételilk sordn megfogalmaztdk az energiavizidhoz kapcsol6dd elképzeléseiket
annak érdekében, hogy fenntarthaté energiajovét és klimavédelmet tudjanak
megvaldsitani. A beszélgetések sordn olyan ,torténetek” keriiltek felszinre, mint példdul
a fosszilis energidnak az a sajatsdga, hogy haszndlatival az emberek a pénziiket

£99

gyakorlatilag ,.flistté” alakitjdk. A résztvevok megéllapitottdk, hogy Murau lakossdga
elegend6 biomasszdval rendelkezik ahhoz, hogy mind fiitésben, mind elektromos
energidban Onelldtova valjék. Minden résztvevonek megvolt a lehetdsége, hogy kifejtse
a véleményét. Moderdtor segitette, hogy a résztvevok aktivan hozzdszoljanak és
segitsék a célok megértését. Nagyrészt ez vezetett ahhoz, hogy végiil megfogalmaztik
azt a viziét, ami a teriilet szdmdra az energiaautonémidt jelenti. Ot célkitiizést
fogalmaztak meg, amit 2015 el6tt el kellene érniiik. Ezek koziil a legfontosabb harom:
(1) Murau teriilete energiaautondm a fiités és az elektromos energia tekintetében; (2) az
elsédleges energiafelhaszndlasban a megdjulok mérlege pozitiv; (3) a helyi gazdasag a
fogyasztast meghalad6 mértékii energiatermelésbol az energiaexport révén gazdasagi
tobbletértéket teremt. Kialakult a lakossdg nagymértékii elkotelezettsége a zdrt
energiadramlast illetden. Meghataroztak és megallapitottak a legfontosabb prioritdsokat,
intézkedéseket, melyekkel Murau energetikai céljai 2015-re megvaldsithatéak (Spath &
Rohracher, 2010, old.: 453).
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A 1égidé szamadra a regiondlis fejlesztési feladatok meghatdrozdsa sordn nagyon fontos
stratégia azoknak a ,torténeteknek”, elemeknek a kivélasztdsa, amelyek 6sszekapcsoljik
az O0kologiai célokat a gazdasdg fejlédésének céljaival. Izgalmas kérdésnek tekintették,
hogy meghatdrozzdk az importdlt primer energiaforrdsok kivaltdsdnak gazdasagi
értékét. Ennek fontossiga nemcsak Murau esetében, hanem a tobbi hasonld
energiakutatdsban is megjelenik. A kornyezetvédelmi kérdések nyilvan segitették, hogy
egy sokkal fenntarthatobb energiarendszer irdnyaba mozduljanak el. Az importkivaltas,
és nemcsak a fenntarthaté energia volt a cselekvés meghatiroz6 motivuma. A két cél
mindenki részérdl, aki részt vett a megbeszéléseken, egyértelmii timogatasra taldlt. Igy

az importkivaltas és a kornyezetvédelmi érdekek egyforman fontosnak bizonyultak.

Az energiavéltasnak a regionalitds mellett nagyon fontos eleme az energetikai Onellatas
is, ami Ausztria-szerte nagyon népszerli elv a foldmiiveldk kozott. Ezt az igényt
kifejezésre jutattdk a megbeszélések sordn is, ami nem csak romantikus elképzelés a
résziikrol, hanem az elképzeléseiket szamszerlisithetd, mérhetd célld lehetett formalni.
Meg lehetett hatarozni a cél eléréséhez sziikséges intézkedéseket. Az elképzelés valds,

1étez0, kiszamithatd, hasznot hozé célrendszerré volt transzformalhato.

A kutaték megfigyelték, hogy az elképzelések, amelyek a vitdkban, beszélgetésekben
felmertiltek, a helyi szereplok szdmara vonzé lehetdségeknek bizonyultak, és ennek
megfeleléen az energiaviziét a gyakorlatban is megvalésitottdk. Erdekes médon a
programbdl néhany dolgot kizartak (példaul az alternativ mobilitasi lehetoségeket), arra
valé hivatkozassal, hogy a vizidnak fokuszaltnak kell lennie. A vizid szélesitése
szerintiilk veszélybe sodorhatta volna a megvaldsitast. Azon elképzeléseket, amelyek
nem kecsegtettek nyerd (win-win) megoldassal, a vitikban kizartdk, annak érdekében,

hogy ne kockaztassak a projektek sikerét.

Az energiavizi6 megvaldsitasat 1€pésrdl 1épésre tervezték meg. A megvaldsitdshoz a
szereplOk viszonylag széles korére volt sziikség. Fel kellett tarni a helyi lehetdségeket,
amikre a szereplok épiteni tudtak. Meg kellett hatdrozni a siker érdekében

megval6sitando stratégiakat.

A 1égid elég kicsi ahhoz, hogy az iigyben érintett szereplok jol ismerjék egymast. A
szereplOk gyakran taldlkoztak egymdssal kiilonféle mds (részben szakmai, részben
csaladi jellegii) kontextusban személyesen is. Az egész program kezdeményezdje az
energialigynokség képviseldje volt, aki nagyon jol ismerte a kdzosségi épiiletek flitési
rendszereit, ugyanis ezek mitkodtetésében mar kordbban, mint energiatigyi konzultdns is

52



részt vett. Ennek kovetkeztében nagyon egyszerlien Ossze tudta kapcsolni az

érintetteket, amikor k6zosségi szemindriumokat szerveztek.

A résztvevd csoportok megtargyaltdk a kiilonleges stratégidkat, példaul hogy hogyan
kellene bizonyos teriileteket faval fliteni, vagy egyes maginhizakndl napenergia-
rendszereket létrehozni. Megvitattdk, hogy hogyan kellene energiaelldtdsi rendszereket
kiépiteni, vagy hogyan lehetne energiahatékonnya tenni az épiileteket. Szamos
megujulé villamosenergia-program, illetve biomasszdt hasznositd flitési rendszer
megvaldsitdsat tulajdonképpen a projektek tranzakcids koltségeinek e heterogén
csoportok gyakori taldlkozdsa révén bekovetkezd nagymértékii csokkenése tette

lehetové.

Az Osszejovetelek szervezdi a stakeholderek lehetd legszélesebb korét igyekeztek elérni.
A résztvevOk jorészt energiaiigyekkel kapcsolatba keriild szakemberek voltak. A
szakemberek nemcsak a szakértelmiiket, hanem a megbecsiiltségiiket is hoztdk a
rendszerbe, amellyel befolydsoltdk a dontéseket. Igen kiterjedt tdrsadalmi
kapcsolatrendszerrel rendelkeztek. A helyi hivatalnokok és adminisztratorok a
kozosségi  befektetések dontési folyamataiba és a kozosség dltal finanszirozott
kornyezeti tudatot befolydsolé kampanyokba is bedgyaztik a kozos vizidt. Az
izletemberek explicit médon elfogadtak olyan stratégidkat, amelyekkel befolydsoltak
fogyasztdikat. Az lizletemberek tekintélye raciondlisabba tette a folyamatot. Mindezen
résztvevOokbol sikeriilt egy olyan kozosséget létrehozni, ami szakemberekbdl,
tizletemberekbdl, nonprofit szervezetekbdl, dllami hivatalokbodl jott 1étre, és rendelkezik
azzal az autoritdssal, befolydssal, amely a kozos célokat, programokat és elvarasokat
képes kivitelezni. Ennek kovetkeztében inkdbb a tarsadalmi j6, mint az egyéni érdekek

érvényesiiltek, érvényesiilnek.

III. 1. 3 Néhany hazai tapasztalat az ,iranymutaté vizié” sikeres
alkalmazasara

Az irdnymutaté vizid, régiofejlesztési vezérelv, szdmos eurdpai orszdgban muikodik, és
jelentés eredményeket értek el vele bizonyos elmaradott vagy fejlédésben inkdbb
lemaradt teriiletek felzarkdztatdsaban. Magyarorszdgon az elsé Széchenyi Terv idején
szdmos hasonld kisérlet tortént. Egyes telepiiléseken termdlvizen alapulé wellness
centrumok jottek létre, napjainkban pedig olyan vallalkozdsok, amelyek példdul a
biodizel termelés hatterét, a repcetermesztést és a repcébdl vald olajsajtoldst tizték ki

célul. Ezeknek a vallalkozasoknak a mélyén felismerhetdé az irdnymutaté vizid, de
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koziilik nagyon kevés lett igazdn sikeres. Taldn a Villdnyi bortermelés emlithetd pozitiv
példaként, ahol a technoldgia vagy a termék mogé sikeriilt olyan tdrsadalmi 6sszefogést
allitani, amelyben a tirsadalomtudomdnyi tényezdk, bolcsességek is tetten érhetdek.
Ahol az egyéni befektetdk nem maradtak magukra, hanem rijottek arra, hogy
vallalkozasaik sikerét, bar tisztdn kozgazdasigi nézépontbdl akéar versenytarsnak is
tekinthetnék egymadst, voltaképpen mégis az hatdrozza meg, hogy hajlanddak-e erdsiteni
egymast. Kérdés, hogy kooperdlnak-e és rdjonnek-e arra, hogy a szitkkebb kozosség
tdmogatasat és elkotelezettségét is érezniiik kell, nem egyszerlien a koltség-haszon
elemzés alapjan kell eldonteniiik, hogy mi a vallalkozds szempontjabol célravezetd.

Tudomasul kell venniiik az addicionalis értékeket.

A koopericiot a matészalkai Nobilis Zrt. is megvaldsitotta, €s sikerének egyik
kulcstényezdjévé vilt. A vdllalat két évtizede kivalo kapcsolatot dpol a vdllalkozas
otven kilométeres korzetében él0 mintegy Otszdz alma- és meggytermeldvel. A
kooperaciéban mindkét fél jdl jar, a termeldk rendre magasabb drat kapnak, mint barhol
a frissgyimolcs piacon, a cég pedig jO mindségli alapanyagot kap, igy
prémiumtermékeket allithat eld, melyekkel konkurencia hijan nem kell arversenybe
bocsétkoznia. ,,Csak az lehet egészében kivdlo, ami apro részleteiben is kivdlo, ez tartott
meg minket a pdlydn” mondta a cég karizmatikus vezetdje, Novak Tibor, akinek
latomdsaiban mindig a mindségi termék szerepelt: ,jo alapanyagokbol, jo
szakemberekkel, jo technologidval, jo termékeket gydrtunk, harmdnidban a természeti és

a tdarsadalmi kornyezetiinkkel.”

A térségi Osszefogast jelképezd példaértékii vallalkozasként tekinthetiink a Hegykozi
Manufaktura Kft.-re, amely kiillonb6z6 észak-magyarorszagi termel6k munkajat egyesiti
a Hegykozi Manufaktira markanév alatt. A bonbonok példaul a szerencsi
csokoladégyarban késziilnek, a gyiimolcsdesszerteket a Borsa Hungaria gyartja. A
mézeket Haldsz Bertalan késziti, boraik kozott pedig Tokajit és Szepsyt is taldlunk. A
véllalkozas célja ,,a térség termeldinek segitése egy kozos brand alatt, valamint a
magyar kézmiives termékek forgalomba hozatala, és megismertetése a hazai és
nemzetkozi piaccal.” (Ath-Horvath, 2011) Viziéjuk bizonyossagit a vallalkozés
honlapjin olvashaté George Bernard Shaw idézet szemlélteti: ,,A képzelet az alkotds
kezdete. Elképzeljiik, amire vdagyunk, azt akarjuk, amit elképzeliink, s végiil megalkotjuk,

amit akarunk.”
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Holl6 Mairta és Juhdsz Maria szerint ,,a fenntarthatéosdig a térségi siker egyik
legfontosabb kovetelménye, de egyiittal a legkritikusabb pontja is. Kiilonbozo kiilsé
tamogatdsok, pdlydzatok elnyerésével egy-egy innovativ otlet megvalosithato ugyan, de
ha nem vdlik onfenntartovd, dllandoan ujabb és ujabb kiilso tdmogatdsokra szorul,
akkor valojdban nem szolgdlja a térség fejlodését, s végiil a legkivdlobb otlet,
kezdeményezés is elhalhat. A térségi kezdeményezések kapcsdn elkovetett leggyakoribb
hiba az, hogy a fenntarthatosdgot nem komplexitdsdban értelmezik: csak gazdasdgi
vagy kizdrolag okologiai, esetleg technologiai- szervezeti megkozelitésbol vizsgdljdk és
torekednek a maximalizdldsdra. Holott ezeknek a tényezoknek az Osszehangoldsdra,
optimdlis kombindciojuk megteremtésére kellene torekedni. Jollehet igy egy-egy
maximumponttol tavol esé helyzet kovetkezik be, de a pozitiv és negativ hatdsok ereddje
végiil fenntarthato projektet eredményez” (Hollé & Juhdsz, 2007 idézi Balint és tarsai
(szerk.) 49. 0.).

Bar a hasznossiagelemzésben azt mondjuk, hogy a varhaté haszon kiszdmitandé, am
meglehet, hogy mégsem csak azért valdsitunk meg egy adott projektet, mert kbzvetlen
hasznai miatt érdemes a megvalodsitasra, hanem azért is, mert vannak olyan — altaldban
mellékkoriilménynek tekinthetd — eredményei is, amelyek miatt a projekt olyan
tobbletet eredményez, amit a koltség-haszon elemzés egyszerli szamitdasai nem mutatnak
ki. ,,Vagyis a mérleg két oldaldn (koltségek és hasznok) sokkal tobb tényezot kellene
figyelembe venni, mint ahogy azt a beruhdzdsok sordn teszik. Ezzel a ténnyel taldn
sokan egyet is értenek, amikor azonban a megolddst keresik, szdmos probléma meriil
Jfel” (Szerényi, 2002). Meglehet, hogy a befektetdk profitja kisebb lesz, mint amit egy
madsfajta véllalkozédssal vagy akar a pénziik tézsdei befektetésével nyerhetnének, de az a
vidék, az a k6zosség, amiben élnek, olyan hasznokhoz jut, melyek karpétoljak dket a
kisebb profitért. Példaul azok, akik eddig nem dolgoztak, munkalehetdségekhez jutnak,
az utcdk lakhatobbd, élhetébbé vilnak, az ingatlanok értéke emelkedik és ennek
kovetkeztében a kozosség megtartd ereje, illetve a falu lakossdgmegtartd képessége is

no.

A projektek kozvetett hasznainak szamitasiara alkalmas lehet a fenntarthat6sagi
gazdasagi érték (FGE) médszer, mely szerint “egy gazdasdgi értékelés és/vagy elemzés
csak ugy lehet teljes (valos), ha azt a természeti, a tarsadalmi és a technikai rendszer
komplex metszésterére végezziik el” (Molndr, 2005). Az FGE kiemelten épit a

jovOképekre, illetve a visszacsatoldsok és egymdsrahatdsok megjelenitésére. Alkalmas
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arra, hogy integrdlja a modellbe a késObbi generdcidk érdekeit is, illetve a javak

megOrzéséhez kapcsolddd értékrészekrdl sem feledkezik meg.

Sok hazai fejlesztési torekvésbdl a fent emlitett dimenzidk felismerése hidnyzott, és
ennek kovetkeztében sok a magara hagyott, egyediil maradt vallalkozas. A tarstalansag
Osszességében az addiciondlis hasznokat, az addiciondlis jélétnovekedési potencidlt
szamolja fel, és a legtobb esetben a villalkozas kudarcat is okozza. Az ilyen
véllalkozdsok kozos jellemzdje, hogy tilsidgosan technoldgiaorientéltak. Példaként
emlithetjilk, hogy szdmtalan djonnan indult bordszat egy-egy ,hds” vagy nagyon
tehetséges bordszt nevelt ki, s a véllalkoz6 végiil eljutott oddig, hogy akdr orszdgosan is
elismert bort termeljen. A termék marketing szempontbdl értékesithetdvé vilt, ellenben
a technologiai fokusz a vallalkozot arra sarkallta, hogy a vallalkozast lehetdség szerint
nagymértékben gépesitse. Rengeteg olyan gép keriilt ezen véllalkozdsok birtokdba,
melyek aztidn alacsony kapacitaskihasznaltsaggal mikodtek; ennek kovetkezményeként
a cégek tOkearanya és munkatermelékenysége tilsdgosan megndtt. A vidéki régidkban
létesiilo vallalkozasoknak éppenséggel ellentétes palyan lett volna célszerti fejlodniiik.
Az ott él0 emberek szamara kellett volna munkahelyeket teremteniiik. Példaul a
palackozé gépsor helyett célszeribb lett volna palackozé ,.embersort” megvaldsitani,
amely értéket adna a falu szdmadra is. A vallalkozdsok jelents része nagyrészt a
tOkebefektetésre koncentrélt és a humdn oldalt nem vette figyelembe, melynek az lett az

eredménye, hogy a kihaszndl(hat)atlan t6ke terhei miatt a véllalkozas eladdsodott.

Az Osszefogas képes lehet egyfajta viziot képviselni. A kozos tevékenység kozos haszna
integrdlé erd lehet. Erdekes, hogy a nyugati irodalomban emlitett esetekben — igy az
osztrdk Murau példajaban is — a vallalkozas sikerét az okozza, hogy a kozosség
hatdrozta meg a prioritdsokat, a cselekvési terveket. Fontosabb a kozosség

elkotelezettsége és akarata, mint a koltség-haszon elemzés eredménye.

Amennyiben a gazdasdgfejlesztési programmal, vizidval az emberek azonosulni tudnak,
hajlanddak érte cselekedni, és értelmét latjdk annak, hogy megbeszéljék a kozos célt,
mint irdnymutaté viziét, akkor a program sikeres lehet. Ez alapjan érdemes volna
projekteket ugy értékelni, hogy mekkora erdfeszitést tett mar a kozosség annak
érdekében, hogy létrehozza a projektet. Ha azt mérnék, hogy mennyien azonosulnak a
projektnek a célkitizéseivel €s mennyire mozgdsitja 6ket, akkor nagy valdsziniiséggel

sikeres projektek lennének.
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III. 2 K6z6sség altal tamogatott mezégazdalkodas

II. 2. 1 A tarsadalmi vallalatok szerepe

Christos Zografos cikkében (Zografos, 2007) a tarsadalmi vallalatoknak (,,Social
olyan iizleti vallalkozas, melynek elsddleges célja nem a részvényesek profitjanak a
maximalizdldsa, hanem az, hogy olyan tirsadalmi célokat érjen el az értéktobblet
befektetésével, amelyek a vidéki kozosségek revitalizacidjat szolgaljak. Foglalkoztatast
jelentenek és az adofizetésen keresztiil hozza kell jarulniuk a kozosség bevételeihez is.
Ilyenek a cikkben bemutatott tgynevezett fejlesztési trosztok (,,Development Trusts™)
is. A vidékfejlesztés korszerli felfogasban ,,olyan folyamatnak tekinthetd, amely erdsiti a
helyi emberi és kozosségi erdforrdsokat, a helyi vezetést, a vdllalkozdsi kultirdt, az
innovdciot vagy egyszertien az emberek azon képességét, hogy céltudatosan és
hatékonyan tudjanak egymdssal egyiittmitkddni” (Jenkins, 2000) idézi (Bodorkos,
2010).

A fejlett nyugaton, tobbek kozt Skocidban, nagyon elterjedtek azok a torekvések,
amelyek a vidéki életet szeretnék megerdsiteni, feljavitani. Mégis, a vidéki
kozosségeknek szembe kell nézniiik azzal, hogy kevés az 1j véllalkozés, a jovedelmek
alacsonyak, a népesség eloregedik és sériilékeny a természeti kornyezet (Edwards,

2005)

Az Egyesiilt Kirdlysadg gyakorlatdban megkiilonboztetett szerepet jatszanak a tarsadalmi
vallalkozasok (Zografos, 2007). Ezek a tarsadalmi vallalkozdsok kiilonboznek attél a
tipusu foglalkoztatast6l, amit ma Magyarorszagon, a vidéken probdlunk megvaldsitani.
A tarsadalmi véllalkozdsok nem kozhasznd munkét jelentenek, hanem olyan véllalatok,
amelyek rentabilisak, profitot termelnek, arbevételhez jutnak €s ebbdl az arbevételbdl
adot fizetnek. Elsddleges céljuk tarsadalmi: a vidék revitalizalasa — nem pedig a minél

magasabb tulajdonosi osztalékfizetés.

Magyarorszagra is jellemzd, hogy kevés az 4j véllalkozas, a jovedelmek alacsonyak, a
népesség eloregedik és sériilékeny a természeti kornyezet — azonban Magyarorszagot
tovabb terheli az a tény is, hogy a népesség nagy része kiszorult a munka vilagabol.
Akik képesek lennének dolgozni, azoknak sem mindig akad munka. Magyarorszagon

tobb vidéki telepiilésen megcéloztdk a szocidlis munkét, hogy a gazdasdgbdl és a

57



tarsadalombdl a periféridra szorult embereket probdljuk visszavezetni a munka vildgaba,

ezaltal novelve a foglalkoztatast.

A szocialis foglalkoztatas és a tarsadalmi vallalkozas két kiilonboz6 dolog, de lehetne az
a fejlodés utja Magyarorszagon, hogy a szocidlis foglalkoztatisb6l a tarsadalmi
vallalkozasok felé mozdulunk el, ami azt jelentené, hogy helyi célokat, érdekeket
szolgdlo, de tiizleti alapon miikodé vallalkozdsok jonnének létre. Bar az allami
tdmogatasokat, amiket eddig szocidlis segélyekre forditottak, most munkabérként (a
szocidlis foglalkoztatottak munkabéreként) fizetik ki, de az mar nem feltétleniil igaz,
hogy ezek a vallalkozdsok bevételekhez jutnanak, hiszen jelentds részben kdzhaszni
munkdkrél van sz6 (példdul csatorndt, arkokat tisztitanak, épitenek, biztositjdk a
belvizek elvezetését stb.). Az allam, illetve a helyi 6nkormanyzatok szervezik ezeket a

tipusu véllalkozdsokat.

Skécidban az ilyen jellegli projektek leggyakrabban arrdl szélnak, hogy elhagyott
infrastrukturdlis objektumokat, példaul katonai bazisokat prébdlnak valamilyen médon
hasznélhat6éva tenni. Nagyon sok megujuld energia projektjiik van. Kozosségi erddket
hoznak létre. Megtisztitjdk azokat a teriileteket, amelyek a k6zosség szdmadra természeti
kornyezetet biztositanak. Olyan publikus zold teriileteket hoznak 1étre, amib6l haszna

van a kozosségnek. A tiarsadalmi védllalkozasok k6zosségi haszna nem vitathato.

Az tugynevezett reformista szemlélet szerint a tdrsadalmi véllalatok egy meglévd
korédbbi rendszer egyszer( kiterjesztését testesitik meg, aminek az a lényege, hogy az
allam kivonul bizonyos teriiletekrdl, ahol szeretné, ha a maginkezdeményezések
atvennék az dllam korabbi szerepét. Az dllami feladatokat akarjék privatizdlni. Az dllam
egyszerlien Kkiterjeszti a kordbbi intézményrendszert, kivonul a hagyomdnyos
teriiletekrdl, amelyek a kozfeladatokat jelentették (mint példdul a falusi zoldteriiletek

karbantartdsa, kozosségi erdok 1étesitése, iskola karbantartds stb.).

Ezzel szemben 1étezik a tarsadalmi véallalkozdsoknak egy sokkal radikalisabb felfogasa
is, mely az intézményeket a gazdasdg miikodtetésének €s a helyi tigyek intézésének
kivadnatos médjaval szemben felkindlt alternativ vizidnak tekinti. Azt mondja, hogy a
gazdasiagot egy egészen mds — a kozosség jolétét célzé — logika alapjan kellene
mikddtetni. A gazdasdg egészét 4j alapokra kell helyezni. Az dj alapelvek 1ényege a
kooperéci6. Az egyiittmiikodd gazdasdgi kapcsolatok jelentik a helyi intézmények
irdnyitdsdt és a fenntarthat6sagi célok elérését is. Ennek eszkozei a tdrsadalmi
vallalkozasok. Nem csak elméleti korokben, hanem magukon a szervezeteken, a skoét
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fejlesztési trosztokon beliil is vita folyik a szerepiikr6l, a kiilonféle érintettek

elképzeléseirdl.

A vidéki 1étezés sokszinliségét tobb szerzd is vizsgalta mar. Az irodalom (Frouws,
1998) harom alapvetd csoportot kiillonboztet meg: az agrarius, vagyis folmiveld
vidékiséget (,,Agri-ruralism”), a hasznossigi vidékiséget (,,Utilitarianism™) és az
élvezetmaximdlé (,Hedonism”) vidékiek csoportjat. Van, aki vidék alatt a
mezdgazdasdgot érti, masok szdmdra olyasvalamit jelent, ami hasznos, hiszen neki
haszna van beldle, és vannak hedonistdk, aki egyszeriien élvezni akarjdk a lassd vidéki

életformat.

IIL. 2. 2 Tarsadalmi bazisu élelmiszertermelés

Komoly tudoményos €és nem utolsésorban infrastrukturélis héttere van annak, ahogyan a
mezbdgazdasdg 4ltal elddllitott termékek eljutnak a termel6tél a fogyasztdig. A
logisztikai hédlézatok és a kereskedelmi rendszerek mind-mind ennek a feladatnak az
ellatdsara szakosodtak a globalizaci6 altal atalakitott vilagban. Az élesedd versenyt
eloszor a kereskedelem érzékelte, és az erre adott valasza a kereskedelmi toke erdteljes
koncentracidja és nagy egységekbdl, szuper- és hipermarketekbdl 4ll6 nemzetkozi
kereskedelmi halozatok kialakitdsa volt. Ennek hatdsdra a vildg fejlett részein az
élelmiszerforgalom 60-80%-4t nagyjabdl egytucatnyi kereskedelmi szervezet bonyolitja

(Buday-Séntha, 2004).

A magyar mezdgazdasagra jellemz6, hogy az elmilt évtizedekben eltiintek a
sokféleséget biztosit6 kis csalddi gazdasidgok, és a helyikket a nagyilizemi
mezdgazdalkodds, a monokultirdban termelt ipar novények foglaltak el. ,,A szovetkezeti
szervezés 1961. évi befejezéséig a mezogazdasdgi sszes kibocsdtds nagyobbik hdnyada
a kistermeloktdl (hdztdji, kisegito és egyéni gazdasdgokbol) szdrmazott. Ezt kovetden a
nagyiizemek javdra billent a mérleg, kétharmad-egyharmad ardnyban osztoztak az
dllami és szovetkezeti gazdasdgok, illetve a kistermelok a brutté termelés értékében”
(Molnar, 2000). Ivitz Mihdly doktori értekezésében a kisbirtok mellett érvel, amelynek
hatékonysdgit sokan megkérddjelezték, ,,megkongattdk a lélekharangot a kisbirtok
felett”, mégis sokhelyiitt a vildgban a kisbirtok szdmbelileg is folényben van.
Véleménye szerint ,,a kisbirtok olyan gazddlkodds lehetdségét kindlja, amely hatékony
és termelékeny, rdaddsul kornyezetbardt, amely tényt a kozvélemény elott deklardlni

szitkséges” (Ivitz, 2004).
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Az agrarvertikum elemei, a mezOgazdasdg, az élelmiszeripar, az élelmiszer-
kereskedelem és a fogyasztds kiilon-kiilon szakteriiletet jelentenek, pedig a problémak
atfogé rendezése, Uj irdnyd megkozelitése vélik egyre inkdbb sziikségessé. Nem csak az
irdnyon és a sebességen kell véltoztatni, hanem alapjaiban az elképzeléseken. A
kornyezetvédelem fejlodési szintjeit (Shnitzer, 1999) tekintve napjainkra eljutottunk
arra a pontra, amikor a folyamatok ujragondoldsa elengedhetetlen és gyokeres
valtoztatasra van sziikség. Megkérddjelezziik, hogy sziikség van-e arra az életmddra,
gazdasagra, amelyben éliink, vagy lehetne akdr masképpen is élni (Csutora & Kerekes,

2004).

Az amerikai szakirodalomban a helyi termelésen alapulé mezdgazdaséigi tevékenységet
kezdetben az 4j mezdgazdasdg (New Agriculture) kifejezéssel kiilonboztették meg az
iparosod6 mezdgazdasigtol. Azonban szinte ezzel egy idében a GMO-k haszndlatdra
alapul6 mezogazdasagot is igy kezdték nevezni. Ezért Thomas A. Lyson uj fogalmat
vezetett be, a ,,Civic Agriculture” fogalmét. A civil, tirsadalmi bazisi mezdgazdasag és
élelmiszertermelés a valtoztatds lehet6ségére mutat megoldasi alternativat (Lyson,
2004). A modern mezdgazdasagi tevékenység nagyon szorosan kapcsolhaté a kozosség
tarsadalmi és gazdaségi fejléddéséhez. A termelés és a feldolgozds olyan dj és innovativ
tendencidjanak vagyunk tandi, mely éltal a helyi mezdgazdasig és élelmiszertermelés
Ujjasziiletik. Tarsadalmilag, gazdasédgilag és kornyezetileg fenntarthatd alternativat
jelent a kordbbiakban a konvenciondlis mezOgazdasdggal Osszefonddott rombold
gyakorlattal szemben. Nemcsak a fogyasztdi igények kielégitésében jelentds a szerepe
(friss, biztonsagos és helyileg termelt élelmiszerek), hanem munkahelyeket hoz Iétre,
erOsiti a véllalkoz6i szellemet és megszilarditja a kozosség identitdsiat. Az

»agribusiness” éltal atszott fogyasztoi piacokon valdsdgos alternativat jelent.

A gondolatnak az el6zményei sokkal kordbbra nytlnak vissza. Wright Mills és Melville
Ulmer harom amerikai varos vizsgalata alapjan kideritették, hogy a helyi tulajdonosokra
és kisvéllalkozdsokra timaszkod6 varosokban az emberek jobban élnek, mint azokban,
amelyekben nagyvallalatok miikkddnek és a tulajdonosok nem ott élnek. Mindezt
kozvetleniill a masodik vildghdbori utdn mutattdk ki a ,,Small business and civic
welfare” cimii cikkiikben (Lyson, 2004, old.: 64). Erdekes, hogy hatvan év multdn is
helytédllénak tiinnek ezek a megéllapitdsok a hazai viszonyokra is, kiilondsen akkor, ha a

jolét fogalmat kiterjesztjiik.
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Ilyen pozitiv példat jelentenek a helyi kozosség dltal tdmogatott mezdgazdilkodas
szakirodalomban jol ismert gyakorlati esetei (,,Community-Supported Agriculture”,
CSA). E téren Eurdépdban és Japanban mar az 1960-as évek Ota vannak tapasztalatok.
Japanban asszonyok fogtak ©ssze annak érdekében, hogy kozvetleniil a termeldtdl
tudjdk megvasdrolni a sziikséges friss és egészséges élelmiszereket. A kornyékbeli
farmerekkel kozvetlen kapcsolatokat alakitottak ki. A ,teiken” vagy ,.élelmiszer a
termeld arcképével” néven ismert rendszer mindkét fél szamdara eldnyos kapcsolatot
jelentett, és a folyamat elején 4all6 mezdgazdasigi termelés és a folyamat végén
elhelyezkedd élelmiszer-fogyasztds kozti tdvolsdg minimalisra csokkent. A CSA
elmélete és felfogdsa az egyiittmitkodésen alapul, hiszen itt — a hagyomanyos
kozgazdasigi felfogdssal ellentétben — az eladd és a vdsarlé nem -ellenérdekeltek
(Milankovics & Matthew, 2002) A CSA alternativat jelent a versenyorientdlt
mez6gazdalkoddssal szemben (Zsolnai & Podmaniczky, 2010). Eszak-Amerikaban az
1980-as évek kozepén a svdjci Jan Vander Tuin teremtette meg a CSA mozgalom
alapjait. Robyn Van En farmja (Indian Lane) Massachusettsben és Trauger Groh
Temple Wilton kozosségi farmja New Hampshire-ben a CSA mozgalom uttordi kozott
voltak. Betakaritasi részvényeket hoztak 1étre. Egy New York-i holgy elkotelezetten
szdmol be arrdl, hogy a CSA munka neki és éhezd ikertestvérének egy kozosséghez

tartozas lehetségét adta és kozvetlen kapcsolatot a Folddel (Adam, 2006).

Az Amerikai Egyesiilt Allamok Mezégazdasagi Minisztériuméanak definici6ja szerint a
CSA olyan embereknek a kozossége, akik mind jogilag, mind spiritudlisan
elkotelezetten tdmogatjdk a kozOsségi farmon végzett termeldi tevékenységet. A
részvényes tagok megeldlegezik és fedezik a farm miikddése sordn felmeriild
koltségeket, cserébe a betakaritdsi iddszakban djabb részvényeket kapnak. A termeldk
és a fogyasztok kolcsondsen tdmogatjdk egymdst €és  megosztjdk az
élelmiszertermelésbdl szdrmaz6 kockdzatokat (beleértve a rossz iddjards vagy a
karokozok okozta esetleges gyenge termést is) és hasznokat is (megelégedettség érzése,

a foldhoz vald kotodés biztonsaga) (DeMuth, 1993).

Az Egyesiilt Allamokban végzett felmérés (Lass, Bevis, Stevenson, Hendrickson, &
Ruhf, 2001) tandsaga szerint a megkérdezett farmerek 94,1%-a tekintette céljanak, hogy
ismereteit tevékenyen atadja masoknak, annak érdekében, hogy megerfsitsék a CSA
mozgalmat. A hagyomdnyos mezdgazdasdgi véllalkozokkal szemben a CSA tagokra

Osszességében a magasabb iskolai végzettség és alacsonyabb atlagéletkor jellemz6. A
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leggyakoribb életkor 44 év. Ok azok, akik legaldbb 10 éves gazddlkodéi gyakorlattal és
5 éves CSA gazdilkod6i mudlttal rendelkeznek. 51%-uk fiatalabb 45 évnél és csak
12,5%-uk id6sebb 55 évesnél. A hagyomdnyos gazdidlkodok 48,4%-a 55 évesnél
id6ésebb. A CSA farmok nagy részén, 96%-in organikus termelést, biodinamikus
gazdalkodast folytatnak. Jellemzd, hogy a mezdgazdasigi farmoknak csak egy részét
haszndljdk CSA farmként. A kiilonféle agrar-tevékenységek kozil 27% a
foldteriiletének 10%-at viszi ebbe a gazdialkodasi formdba, 36% a teriiletének 90%-at

ebben a rendszerben hasznositja.

A farmokra jellemzd tovdbbd, hogy maguk a tulajdonosok és csalddtagjaik egyardnt
részt vesznek a kozos munkdban. A CSA tagjai jelent6s munkaerdt képviselnek.
Elé6fordult, hogy a tagok, a fenntartdk akar 3000 6rat is dolgoztak évente. Addicionalis
kompenzicidkat haszndlnak, szdlldst adnak és tanuldsi lehetOségeket nyujtanak.
Vacsorakat, farmbemutaté kirdnduldsokat, oktatdsi programokat szerveznek a kozosség
és a helyi iskola szdmara. Sok innovativ rendezvényt tartanak annak érdekében, hogy a
farmokat kozelebb hozzak a kozosségekhez. A farmok 56%-a olcsén ajanl programokat
kis bevételii emberek szamdra. A megtermelt termény egy részét elajindékozzak és
Osztondijakat ajdnlanak fel. A legnépszer(ibb program a természetbeni drucsere vagy a

munkéért kapott aru lehetosége.

Az észak-amerikai sikerek fényében a farmer és fogyasztd kozti kozvetlen kapcsolat
létrehozasa megfeleld megoldasnak latszott, és ismét terjedni kezdett a CSA
szemléletmédja Eszak-Eurépaban. Anglidban nagyon sok fiatal hagyta el a varosokat,
hogy uj életet leheljenek a haldoklé mezdgazdasigi New England farmjaiba. Az
élelmiszertermékek, a tejtermékek, a zoldség, a gylimolcs gyakorlatilag eltlintek a helyi
piacokrél (Adam, 2006). A fiatalok bekapcsolédtak a helyi vidéki kozosségekbe,

mikozben revitalizaltdk a mezogazdasagi teriileteket.

A Kozosség Altal Tamogatott Mezégazdalkodds hazankban még csak a kezdeti
szakaszban tart. A Nyitott Kert Alapitvdny munkatdrsai a Szent Istvdn Egyetem
Kornyezetgazdalkodasi Intézetének tamogatdsaval 1998-ban kezdték meghonositani
Magyarorszagon. 2002-ben a csoportot mér 150 csaldd alkotta. 1,5 hektaros kertjiikben
a kozosség tagjai szamdra foként zoldséget és kevés gyiimolesdt termelnek
biodinamikus gazdilkodds keretei kozott. A megtermelt élelmiszert heti

rendszerességgel, laddkban juttatjdk el a fogyasztékhoz (Milankovics & Matthew
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2002). Céljuk egy bemutatd kert (Babatvolgyi Biokertészet Tanlizem) létrehozédsa és

egy helyi bioélelmiszer-termesztési és -fogyasztasi rendszer kialakitésa.

A Tudatos Visarlok Egyesiiletének megfogalmazisdban a Kozosség Altal Tamogatott
Mez6gazdalkodas ,lehetdséget teremt arra, hogy termeldk és fogyasztok dllando
csoportot alkotva, kollegidlis kizosségben tevékenykedjenek, kooperdljanak. Erdekeik
egymdst erdsitik és nem egymds ellenében hatnak. A termeld érdeke a stabil megélhetés,
a vdsdrlok érdeke az egészséges tdpldalék. Kornyezetiik biologiai termelékenységének,
szépségének, egészséges dllapotdnak fenntartdsa pedig kozos érdekiik. Ez persze
elkotelezettséget kivan mindkét fél részérol, aminek eredménye az, hogy a vdsdrlo
garantdltan vegyszermentes, friss és izletes zoldséget kap, mig a termeld biztosan el
tudja adni a termékét. Tovdbbi elénye a rendszernek, hogy egy olyan kis és nyilt
kozosség jon létre, amely az emberi, kozosségi kapcsolatok kibontakozdsdnak is jo

tdaptalaja” (Polyak, 2004).

Az Orszdgos Mezbdgazdasigi Kutatdintézet, a Tudatos Vasarlok Egyesiilete és a Szent
Istvan Egyetem kornyezeti tdrsadalomkutatéi (ESSRG) 2012. februarjdban tervezd
napot szerveztek, feltérképezendd, hogy jelenleg Magyarorszdgon kik miikodtetnek
CSA-t vagy ahhoz hasonlé rendszert. Ilyen kozosségi kezdeményezések ,,gazddi” a
Héaromkaptar BioKert (Tahit6tfalu), az Evkerék Okotanya (Kistelek), a Biokert
(Szigetmonostor) és a Gédor Bio Kertészet (Galgahéviz) tulajdonosai, a ,,Kecskeméti
Kosarkor” részvevdi, valamint a késObbiekben, az empirikus kutatds keretében
bemutatésra keriilé6 Magyar Okotarsulds Kulturdlis Nonprofit Kft. (Herencsény) tagjai
is.

A kiilfoldi példak segitségével a rendezvény helyet adott a tapasztalatcserére és az
egylitt gondolkodésra, annak a kérdésnek a megvélaszoldsra, hogy hogyan lehet
megteremteni a helyi gazdalkoddi és fogyasztéi kozosségekben azt a modellt, ami

példaértékii és szélesebb korben is elterjedhet Magyarorszagon.

A magyarorszagi szervezddések tobbségére jellemzd, hogy anélkiil valésultak meg az
alulrdl épitkezd, kis csoportos kezdeményezések, hogy a tagok tobbsége tudta volna,
hogy Svéjcban és Amerikdban mar komoly multja van a k6zosségi gazdalkoddsnak. A
helyi élelmiszerrendszerek (Local Food systems, LES) a helyi élelmiszertermeldk és
fogyasztok kozvetlen kapcsolatidn keresztiil valdsitjdk meg az élelmiszer-onellatast. A
herencsényi program alternativ élelmiszer-hdlézatnak (Alternative Agri-Food Network,
AAFN) is nevezhetd, mert a termeldk és a fogyasztok olyan ujfajta, szolidaritdson
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alapul6 kapcsolati dinamikdjdra mutat rd, amely a globalizdlt ellatdsi ldnc
személytelenségébdl kindl kiutat (Baldzs, 2011). Az Okotdrsulds létrejotte ezen
tilmenden a kozosségi szervezddés specidlis formdjdnak is tekinthetd, hiszen itt a

foldteriilet a kozosség tulajdondban van, és a termelést is a kozosség tagjai irdnyitjak.

Az Okotéarsulds csak részben felel meg az elméleti varakozasoknak, hiszen a
tulajdonosok nem élnek a telepiilésen. Itt, ellentétben a CSA farmokkal, nem jelenik
meg a profitszerzés fogalma, legaldbbis nem részvény forméjidban. A févarosban €16
tagok befektetésiikért és timogatdsukért cserébe heti rendszerességgel a kozosség altal
biodinamikus rendszerben megtermelt zoldségeket kapjak, valamint olyan addiciondlis
hasznokat konyvelhetnek el ,,virtudlis” szdmldjukon, mint a kozosséghez tartozds érzése
vagy a vidéki foglalkoztatds fellenditése. Nyilvan érdekes lenne hasonld, de a helyben
él6k tulajdonosi részvételével miikodo vallalkozasokat 1étrehozni. Természetesen ezekre
is taldlhatunk példat Magyarorszdgon is, de ndlunk ma még jellemzobb, hogy a
Tarsadalmilag Tamogatott Véllalkozdsok kezdeményez6i nem a helyi kozosségekbol

keriilnek ki.
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I1I. 3 Egy hazai agrar-ipari vallalkozas esetének tapasztalatai

III. 3. 1 A biomassza energetikai céli hasznositasa

Amikor egy bizonyos dontést a gyakorlatba atiiltetd intézkedések hatdsdra nem nd,
hanem csokken a természeti tOke nagysdga, nem beszélhetiink vagy nem célszerl
kornyezetvédelemrdl beszélni. A megujulé energiaforrdsok tekintetében a bioetanol
vagy a biodizel kornyezetvédelmi eldnyeinek emlegetése nehezen indokolhatd.

,Kornyezetvédelem” €s ,,automobilizmus” onmagaban is paradox fogalompar.

Az utébbi néhdny évben a bioiizemanyagok szerepe Ujraértékelddott. Az ennek kapcsan
létrehozott termeldkapacitdsok kornyezetvédelmi megitélése is megvaltozott. Ma mar
nem egyértelmii, hogy a repceolajbdl elddllitott biodizel, vagy annak maradéka, a repce
pellet mint megujulé energiaforrds, a fenntarthatésdgot szolgdlja-e. Sok vizsgélat
kimutatta, hogy léteznek olyan rendszerek, amelyeknek az ipari inputjai viszonylag
magasak. A rendszerszemléletli vizsgdlat az egyik oldalrél kimutatja a repceolajrél mint
biodizel alapanyagrél, hogy til magas az ipari inputja és ennek kovetkeztében a
fenntarthat6 energia szempontjabdl kedvezdtlen a megitélése. Egy mds rendszerben
azonban mégis generdlhat olyan tevékenységeket, amelyeknek a fenntarthat6 fejlodés
szempontjabol egyértelmiien kedvezdek a hatdsai. Lehetne vizsgdlni a bioetanol-
termelésnek a foglalkoztatisra vagy a vidékfejlesztésre gyakorolt hatdsait, és
elképzelhetd, hogy a vidékfejlesztési ,,dontési jatékban” mindkét kultira és a hozza
kapcsolédé feldolgozd ipar is tdmogatdsra érdemes projekteknek mindsiilhetnének.
Elképzelhet6 lenne, hogy a megujuld energiaforrasok iigyét ,.energiabiztonsigi dontési
jatékként” vizsgiljuk, elfogadva, hogy az Onelldtds ardnydnak novelése vagy az

importfiiggdség csokkentése stratégiai kérdés.

Az energia valddi dra gyorsan viltozik, de mostandban nem a megszokott néhany
szazalékos arvaltozasrdl van szO, hanem nagysagrendi valtozasokrél, mégpedig
viszonylag rovid idétadvon. 2007 februdrjatol 2008 juliusara a kdolaj dra 60$/hord6rdl
145%/hordéra emelkedett. Ezt kovetéen udjra csokkend tendencia érvényesiilt, 2009
februdrjara a kdolaj ara egészen 30$-ig visszaesett, &m ugyanezen év szeptemberében

mdr ismét 70 $/hordé volt.

A 100 dollar feletti koolajarakndl szinte mindegyik megutjulé energiaféleség

versenyképesnek tlint, és az energiaszektorban végzett megtériilési szamitasok Oridsi
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innovacids lehetdségekrol tantiskodtak. Az energiadrak aztdn néhany hét alatt

megfelezddtek €s minden kordbbi szamitds érvényét veszitette.

2011 maérciusdban udjra az egekbe szokott a kdolaj vildgpiaci dra, a hordénkénti 120
dollart strolta. 2011 végén 90 dollaros szinten jart. A 2008 év kozepi csicsot 2009
elején egy mélypont kovette, majd azéta folyamatosan emelkedd trend figyelhetd meg a

koolaj jegyzési drakban, ami jol lathat6 az aldbbi 3. dbra grafikonjan.
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3. dbra ,,Brent” mindségti k6olaj északi-tengeri hataridds jegyzési arai, 3 éves id6szakra
Forras: stooq.com, http://www.sourcing.hu/aktualis/drasztikusan_emelkedo_olajarak

Az elmult években folyamatosan szaporodtak a kukorica- €s repcetdbldk szerte
Eurépdban és a vildgban. Epiiltek a feldolgozé iizemek is, és aztin egyetlen év
tapasztalatai dtalakitottdk a megalapozottnak hitt értékeléseket. Es nemcsak a kéolaj dra
valtozott radikélisan, de “kideriilt’, amit sokan mdr igen régéta tudtak, hogy a
biomassza a forrdsa az emberiség élelmiszer-sziikségletének is, igy a kétféle
felhaszndlds verseng egymadssal. 2008-ban a magas kdolajarak miatt nagyon
gazdasdgossa valt a bioetanol, a piacot a kotelezd bekeverési aranyok eldirdsa
mesterségesen is gerjesztette. A kukoricdbdl késziilé bioetanol irdnti igény miatt
felment a kukorica 4ra, amit a szegények mar nem tudtak megfizetni és emiatt
Mexikéban és a vildg mds részein éhinség tort ki. Vannak persze, akik nem igy
vélekednek. A New Energy Finance szerint a gabona magvak bio-iizemanyagként

torténd felhasznalasa ,.csak” 8,1%-ban felelos az élelmiszerarak emelkedéséért. Mint
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megéllapitjak: ,,a gabonamagvak dra 2004-t6] 2008 4prilisdig atlagosan 168%-ra nott.
Az daremelkedésbdl az olajarak 32,5%-kal, mds inputok, mint a folddrak és a
munkabérek emelkedése 7,4%-kal részesedett. A dollér leértékelédése tovabbi 17,9%-
kal jarult hozzd az élelmiszerdrak emelkedéséhez. A kereslet és a kindlat kozotti
egyenstily megbomlésa 57,7%-ban tehetd felelOssé, és csak a maradék 8,1% az, amit a
bio-lizemanyagkénti felhaszndlds eredményezett. (Az USA kukoricadraira ez a hatés
egyértelmiien atlag feletti.) A legnagyobb problémat az okozta, hogy a termésatlagok
novekedése nem tartott 1€pést a vildg népességének novekedésével, és rdadasul a

2

gabonaexportér Ausztralidban nem sikeriilt a betakaritas™ (Liebreich, 2008).

Az idézett értékelés bizonyitja, hogy az atlagok éppen a lényeget rejtik el a szemiink
eldl, azaz hogy nem lehet dltalanos érvényli energiapolitikat kidolgozni még az egyre
globalizal6d6 vildgban sem. A 8,1%-os dtlagos dremelkedés nem tiinik soknak, de

bizonyos régidkban mar ez is elég az éhenhalashoz.

I1I. 3. 2 Egy masként gondolkodo sikeres tizleti vallalkozas tapasztalatai

Egy tizleti vallalkozas tulajdonosai 2007-ben arra az elhatarozasra jutottak, hogy részt
vallalnak az EU megijulé energidkra vonatkozé stratégidjanak teljesitésében: biodizel
alapanyag eldallitis céljara egy a fenntarthatésdg szempontjabdl modellértékii
repceolaj-sajtold lizemet hoztak 1étre. A rendszer megvaldsitoi egyesitették a szocidlis, a
politikai és a gazdasagi dimenzidk vizsgalatit az 6koldgiai-kornyezeti kérdésekkel, és
ennek alapjan alakitottdk ki az adott kornyezetbe illeszkedd stratégidjukat. A
tevékenység megkezdése eldtt a teriilet kivalasztdsandl fenntarthatésdgi szempontokat is
figyelembe vettek. Az els6dleges cél az volt, hogy az lizemet olyan mezOgazdasagi
termelésre alkalmas kornyékre telepitsék, ahol a repce 50-60 kilométeres korzetben
termeszthetd, hiszen a szallitasi tdvolsdg minimalizédldsa csokkenti a kdrnyezeti terheket

és egyben a szallitasi koltségeket is.

Mint minden iizleti vallalkozas esetében, az elsddleges cél a haszon maximalizalasa,
azonban a profit elsédlegessége mellett megjelennek a tarsadalomnak és a kornyezetnek
a hasznai is, amelyek hosszitdvon magédnak a véllalkozdsnak is sokkal nagyobb elOnyt

jelentenek.

A bioiizemanyag el6dllitdis nagyon érzékeny teriilet, hiszen a legtdbben csak az
iparszerli termesztési rendszerekben latnak gazdasdgi lehet6ségeket. Ezzel szemben

azonban a biomasszit hasznositd energia-vertikum tobbek véleménye szerint a
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fenntarthat6 energiagazdédlkodds egyik megoldésa lehet, amennyiben a biomassza alapi
energiatermelés kiterjed az élelmiszertermelésre, a takarmdnyozdsra, az energetikai
hasznositdsra és az agraripari termékeknek ipari nyersanyagként torténd felhasznédldsdra
is.

A dél-dunéntdli iizem egy kordbbi TSZ telepen kezdte meg tevékenységét a romos
épiiletek helyrehozatala utdn. Az iizemben jelenleg 7 munkds dolgozik. A kapcsolédd
munkahelyek szdma jelentds, ha figyelembe vessziik az évi 9000 tonna repce
megtermelésének és az ezzel kapcsolatos logisztikai tevékenységeknek a
munkaerdigényét is. Az lizem kapacitdsa jelenleg 750 tonna repce feldolgozasat teszi
lehetévé havonta, ami 250 tonna (270.000 liter) repceolaj és 500 tonna repce pellet
eloallitasat jelenti.

A repceolajat biodizelgyartasra értékesitik, kizdr6lag a magyar piacon. Ha a magyar
jogszabalyok lehetdvé tennék, mindsége alapjan (helyben) akar tizemanyagként is fel
lehetne haszndlni a mezdgazdasédgi gépekben. Repceolajjal tervezik tovibbd megoldani
a jovOben a telep dramelldtdsat, repceolajjal tizemeld dizelmotorral hajtott generatorral.
A telep héenergia-ellatasat, flitését, sajat pellet tiizelésli kazdnnal, az altaluk eldéllitott
repce pellettel biztositjadk. A repce préselvényt, pelletet foként takarmanyozasi célra
értékesitik a kornyékbeli dllattartoknak, takarmédnykeverdknek, igy a melléktermék
(préselt repce pellet) visszakeriil az dllattenyésztésbe. A repceolaj és repce pellet gyartds

tulkinalat esetén export lehetdséget is kinal.

A modell célja a mezdgazdasidg adta lehetOségek kiakndzdsdval munkahelyeket
teremteni vidéken, s egyben résztvenni a magyarorszigi bioiizemanyag-igény
kielégitésében. Az lizem a kistérségen beliili helyi energiaellatdst hosszitdvon részben
vagy egészben megoldand, az energiafiiggdséget megsziintetné. A projektet atfogd
modellként érdemes megvaldsitani — novelni dltala az élelmiszerbiztonsdgot, az
energiabiztonsidgot és a vidék lakossdgmegtarté képességét. A kolcsonds
egylittmitkodés megélhetési lehetdséget biztosit a falusi emberek szdmara. Ha mindenki

rdjon, hogy érdemes allattartdssal foglalkozni, megteremtjilk a falusi gazdasag

/////

Példankbdl vildgosan kiderill, hogy a piac lehetdségei nagyrészt a kdolajarak
fliggvényében alakulnak kedvezden vagy kedvezOtleniil. Jelentds ingadozdsok utdn
2009 nyardn a repcepiac stabilizalédott. A repcear 63.000 Ft/tonnara allt be. A 2009-es
ar és koltségviszonyok alapjdn (miutdn 3 tonna repcemagbdl keletkezik 1 tonna
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repceolaj és 2 tonna pellet) az iizem gazdasdgosan mitkddtethetd. (1 [t repceolaj] x 620
[€/t] x 270 [Ft/€] ) + (2 [t pellet] x 37.000 [Ft/t]) — 3 [t repcemag] x 63.000 [Ft/t] =
52.000 [Ft]

Az Oil World becslése (AgroLine, 2009) szerint 2009-ben az EU-ban rekord
mennyiségli repcemagot takaritottak be. A 2010. évi termés 20,12 millié tonna volt. Ez

meghaladja az el6z6 évi rekordnak szamité 18,91 milli6 tonnat.

A fenti szamitdsok ellenére sem Ilehetiink optimistdk, hiszen nem tudni, hogy a
tultermelés hogyan modositja a piacot, €s az sem egyértelmil, hogy a valsag lecsengése
milyen {itemii lesz, és hogyan befolydsolja a kdolajpiacot, amit6l a repceolaj éara is

alapvetden fiigg.

4. tablazat A kdolaj, a repceolaj és a repcemag aranak ingadozasa (2007-2011) a valsag hatasara.

Kdolaj ara ($/hordé)  Repceolaj ara (€/tonna) Repcemag ara
(eFt/tonna)
2007. julius 75 580 50
2008. jdlius 145 1100 110
2008. december 35 600 70
2009. szeptember 70 620 63
2010. szeptember 85 800 100
2011. szeptember 110 970 115

Forras: WTI Crude Oil Database és a repceolaj sajtol6 iizem adatai alapjan sajat szerkesztés.

2007 juliusdban 50.000 Ft/tonna dron lehetett repcét vasarolni, mig 2008-ban a
betakaritasi érték 110.000 Ft/tonna volt. Ez az érték az olajarakhoz viszonyitva nem volt
meglepd, hiszen a repceolaj dra is hasonlé tendencidt mutatott: 580 €/t-r6l 1100 €/t-ra
emelkedett (majd 2008-r61 2009-re 600 €/t-ra esett). Az utébbi 30 év tapasztalata azt
mutatta, hogy repcemag legaldbb 50%-at érdemes betakaritdskor felvdsarolni, hiszen az
arak ilyenkor a legalacsonyabbak. Jelen lizem esetében is megtortént a felvdsarlds 3000

tonna mennyiségben 110.000 Ft/tonna egységaron.

A 2008 augusztusdban bekovetkez0 pénziigyi Osszeomlds kovetkeztében 2008
decemberére a repcemag ara 70.000 Ft/tonndra zuhant, igy csak a nyersanyag
arvéltozdsa 120 millié forint veszteséget okozott a cégnek. [3.000 t x (110.000 Ft/t-
70.000 Ft/t) = 120.000.000 Ft]

A baj az, hogy az ilyen tipusu véllalkozasokat erdteljesen érinti, hogy a koriilottiik 1évo
vilag, gazdasdgi kornyezet hogyan valtozik. Az Eurépai Uniéban mindent, ami az
agrarszektorral kapcsolatos alapvetéen befolydsolja az EU tadmogataspolitikdja. De az

energiadrak esetében, amire a gazdasiag egészének a miikodése hat, eléfordulhat, hogy
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az agrartdmogatdsokndl jelentdsebb tényezdk hatdsa domindl, mint példdul a kdolajarak
145 és 35 dollar kozotti ingadozédsa. Ez masfél év alatt elképesztdé mértékii elmozdulds,

amire semmilyen eldrejelzés sem utalt.

Az elmult 6t év még a kdolajpiacon megszokott ingadozasokat is nagysagrendileg
feliilmulta, az agrarszektorban pedig teljesen szokatlan, hiszen az agrarinputok koltségei
viszonylag kiegyenlitettek. A biodizel dra azonban olyan mértékben kotédik a kdolaj
ardhoz, hogy annak radikélis megvaltozasa a biodizellel kapcsolatos probalkozasokat is
kudarcra itéli. E teriileten a vallalkozdsok nagy része kisvéllalkozds, rendszerint
szakmai befektetOkkel. Az utébbi két év bizonyitja, hogy az dllami tdmogatdsok
reményében létrehozott vallalkozdsok, melyek a tdmogatdsok miatt jelentds
jovedelemmel kecsegtettek, a hevesen ingadozé energiapiact6l vald fiiggéség miatt
életképtelenné valtak. A piac ilyen hektikus véltozdsat csak az olyan véllalkozdsok
tudtdk tdlélni, amelyek mogott olyan pénziigyi befektetd allt, amely ezeket a hatdsokat
képes volt csillapitani és a kockdzatot ki tudta védeni. Ilyen pénziigyi befektetocsoport
altalaban nem allt rendelkezésre azoknak, akik helyben, az ,,agrarpotencialra” alapoztdk
vallalkozasukat, €s tOkeszegénységilk miatt szamukra I1étkérdés a végtermék,
esetiinkben a repceolaj azonnali értékesitése. Jogosan meriilhet fel a kérdés, persze csak
az ,.6rzékeny lelkli” kornyezetvéddkben, hogy lokdlis-e a termelés, ha a termelési

tényezdket a globdlis toke birtokolja?

A példaként bemutatott repceolaj-sajtolé iizem Onmagidban nem volna érdekes, de
miutan Eurépdban a hasonld tizemek nagy része tonkrement, fennmaradasa jelentds
tanulsagokkal szolgal. Az egyik tanulsdg, hogy a vallalkozds énmagaban életképtelen
lett volna, de akadt egy hosszi tiavban gondolkod6 pénziigyi befektetd,
aki,tokeinjekcidval biztositotta a pozitiv cash-flowt. A masik specifikuma ennek a
véllalkozasnak az, hogy ez a sajtoléiizem nem egyszeriien a biomassza energetikai céld
hasznositasara 1étesiilt. A legtobb repcesajtolé a biodizelgyartas nyersanyagat kivanta
eldallitani, kihaszndlva a biodizel gdzolajba valé bekeverését kotelezden eléiré EU
direktivét. Az altalunk vizsgdlt véllalkozds egy kistérségi hildzat kiépitésére torekedett.
Egy korabbi mezdgazdasagi nagyiizem teriiletén hozott 1étre barnamezds beruhazassal
egy kisiizemet, és a kordbbi nagyiizem volt dolgozdinak egy részét (akik most sajat
foldjeiken gazddlkodnak) és a nagyilizem kordbbi beszillitoit is partnerként alkalmazva
olyan eldnyokre tett szert, amit a z0ldmezds, kizdrdlag az ilizemanyag termelésére

koncentrdlo villalkozdsok nem élvezhettek. A mezdgazdasdgi vallalkozokkal vald
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szoros kapcsolat révén az tizem jelentds helyi tdimogatottsdgra tett szert. A projekt altal
novelhetd az élelmiszerbiztonsdg (ellendrzott, helyben eldéllitott takarmédnnyal hizlalt
allatok), javul az energiaellatas biztonsaga (a kozintézményeket repce pellettel fhithetik),
és a vidék lakossdgmegtartd képessége is erdsodik (stabil munkahelyek). Az 6sszefogés
»win-win” helyzetet teremt. Kiilonall6 projektként nem érdemes sem repcét sajtolni,
sem hdaziéllatot tartani, és a fltést sem érdemes atdllitani biomasszdra. Egy ipari-
okologiai rendszer részeként a vallalkozds egésze gazdasdgossa tehetd, a falu pedig

élhet6 marad.

Az elmult évek elegendd példaval szolgdltak ahhoz, hogy megtanuljuk, a kornyezet és a
gazdasdg Osszhangjit leginkdbb az olyan kisebb gazdasidgok képesek megvaldsitani,
amelyek jelent6s munkahelyteremtok, ezért tarsadalmi szempontbdl is kedvezdek.
Vidékfejlesztési céllal a biolizemanyag termelés tdmogatisra érdemes projektnek
mindsiilhet, hiszen segitheti a vidéki népesség minél sz€élesebb kort foglalkoztatasat, a

vidéki lakossidg megtartasat és életképes vidéki kozosségek fennmaradasat.

A viallalkozas mara egy djabb fejlesztéssel kibdvitette a kapacitdsait, és egytttal egy a

bioiizemanyag termelésen tdlmutaté vallalkozas kialakitdsdra torekszik.

A repcesajtoldsbdl  visszamaradé repce pellet igen nagy tdpanyagtartalmu
takarmanyként is haszndlhat6. Onmagdban tilsdgosan koncentrdlt energiaforrs,
tdpanyagforrds, de haszondllatok esetében olyan alacsonyabb tdpanyagtartalmu
biomassza hulladékokkal egyiitt fel lehet haszndlni, amelyekkel viszont dnmagukban
nem lehetne 4llatokat takarmdnyozni. Amennyiben a pelletet egyiitt etetik a
haztartisban keletkezd élelmiszer hulladékokkal vagy vendéglitisban keletkezd
élelmiszer hulladékokkal (amennyiben az EU szabdlyozds erre lehetdséget ad), akkor a
takarmdny nagyon jol hasznosul és ennek kovetkeztében az egész rendszernek a

gazdasdgossagit jelentésen megnoveli.

Kétségtelen, hogy a biodizel és a melléktermékként keletkezd repce pellet kornyezeti
hasznossaga bizonyos rendszerekben megkérddjelezhetd, de a kombindlt felhaszndlas
egyértelmiilen megalapozza az amelletti érveket, hogy egy komplexebb rendszerben
ezek a tevékenységek egyértelmiien kornyezetbaratta tehetok. A pellet egy részEét, amit
tiizelésre is fel lehet haszndlni, az iizem olyan kistermelOknek adja el kedvezményes
aron, akik az dnkormanyzat segitségével probaljak djra megvaldsitani a hdzi dllattartast.
A hdazi allattartds az utobbi években, nagyrészt a kiilonféle takarmanyok haszndlata
miatt, teljesen elvesztette a nagylizemi 4llattartdssal szembeni versenyképességét, és
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ennek kovetkeztében a magyar falvak zomében megsziint a hdzi 4llattartds. A repce
pellet, ami lényegesen olcsébb, mint a kifejezetten takarmdnyozdsi célra nagy
kornyezetterheléssel elddllitott takarmanyok, jol kiegésziti azokat a részben
hulladékként, részben kis értékli mezdgazdasdgi biomasszaként megtermelt
takarmanyokat (4llatok etetésére alkalmas kukorica és mindenféle egyéb novényi
tdpanyag), melyek dnmagukban nem nyujtanak elegendd energiat az dllattartds szamara.
A hulladékka valé6 novényi részeket ebben a rendszerben hasznositani lehet a
haztartasokban, és dltaluk gazdasdgossd lehet tenni az allattartist, ami lényegében

okoldgiai gazdalkodasban létrejovo hasellatast tesz lehetové a csalddok szamara.

A Beregben, a Borsodi Mezdségben, Nagykoriiben és Szegeden tartott lakossagi
féorumok alapjan (Vagvolgyi és mtsai., 2010) is elmondhatd, hogy a tényleges
gazdilkoddok ugy vélik, a novénytermesztés onmagidban nem allhat meg, allattartdsra
mindig is sziikség volt, mindig is sziikség lesz. Egyontetii véleményiik, hogy az egykori
haztaji rendszerhez hasonl6 szerkezetre lenne sziikség, de gy, hogy az embereknek ez

ne rafizetés legyen.

Az emberekbdl kiveszett a gazddlkoddsi kedv, mert a héztdji gazdasdg nem tud
versenyezni a szupermarketek araival. A hds vagy a tojds olcsébb a szupermarketben,
mint amennyiért meg lehet termelni. A pellet segitségével 1ényegesen kedvezdbb
koltséggel lehet eldallitani az élelmiszereket, melyeknek jobb a mindségiik is. Ez
visszaadhatja a kedvét a vallalkoz6 szellemii lakossagnak. Azt kell megvizsgalni, hogy
volna-e piaca az igy megtermelt élelmiszernek, amennyiben sikeriilne csokkenteni az
eloallitasi koltségeket ezzel a takarmanyozasi modszerrel. Az értékesebb haztdji hus és
tojas iranti kereslet magasabb drat biztosit, ami visszaadhatja a vallalkozoéi kedvet, igy
jelentds munkahelyteremtési lehetdséget jelentene. Onfoglalkoztatdst és kiegészitd
keresetet jelentene a falusi csalddoknak, és ha ugy tetszik, revitalizalnd falvaink

tarsadalmat.
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IV. AZ EMPIRIKUS KUTATAS TARGYA ES MODSZEREI

IV. 1 Az empirikikus kutatas célja

Egy agréarvdllalkozds 6nmagdban nemcsak megélhetést biztosit az emberek szdmadra
(gazdaséagi értéket, profitot termel), hanem a gazdasagi kategdridn tdlmutatva képes
értéket 1étrehozni a természetben és a tarsadalomban is. A szép, miivelt, természetbe
illeszkedd agrarkdrnyezet, agrartdj, az emberi munkdnak az Orome olyan értékek,
amelyek fel és elismerése nélkiilozhetetlen, ha vidékfejlesztésrol beszéliink. Fejlesztési
projekteknél 4ltaldban elhanyagolasra keriill a kozosségi fokusz. A legtobb
vidékfejlesztési torekvésnél prioritdst élveznek az tigynevezett elmaradott térségek. Az,
hogy mit tekintenek elmaradott térségnek, kiillonféle mutatok segitségével hatarozzak
meg. A leggyakoribb ilyen mutatdk az egy fore jutd jovedelem a térségben, vagy az
infrastruktirdval val6 ellatottsdg, bizonyos tartés fogyasztasi cikkel valo ellatottsag, a
munkanélkiiliség mértéke, a sziiletéskor varhat6 atlagéletkor €s ehhez hasonlé mutatdk.
Akik statisztikai adatokkal, altalanosan elfogadott kategéridkkal (elmaradott térségek)
vizsgdljak a vidéket, dltaldban azt a hibat kovetik el, hogy a problémanak nagyrészt csak

a gazdasagi oldalara fokuszalnak.

Ha elfogadjuk, hogy a természetben és a tarsadalomban is igen fontos kategéria a
diverzitas, akkor szinte elfogadhatatlan, hogy a térben és id6ben is eltéré természeti-
tarsadalmi alakulatokat, az ugynevezett ,vidéket” &ltalanos mutatokkal, kiilonféle
szabvényositott indikdtorokkal értékeljiikk. Figyelembe kellene venni a diverzitds
nyujtotta sajatossidgokat. Példaul, hogy a vidéki telepiilés milyen tdvol van egy
nagyvérostdl, kulturdlis centrumoktdl, vagy milyenek a természet- és

tarsadalomfdldrajzi viszonyok.

Dolgozatomban éppen ezért harom kiilonboz6 térség vallalkozoit vizsgalom. A hiarom
térség, amelyekben a véllalkozék élnek és dolgoznak jellegiikben is kiilonbdznek
egymastol. Példaul sziilévarosom Jaszfényszaru maig Orzi a torténelembdl ismert jasz
hagyomanyokat, ami miatt a faluhoz, a térséghez valé kotodés, egyfajta kisebbséghez
vald kotddést is jelent az embereknek. A kotddés valdszintileg rdnyomja a bélyegét arra,
hogy hogyan érzik magukat a lakosok és miért gondolkodnak masként, mint példaul
azok, akik etnikummal nem jellemezhetd térségben élnek (Budapest). Harmadikként
egy paldc gyokerekkel rendelkezd térség (Herencsény és kornyéke) agrarvéllalkozoit

vizsgdlom. Elemzem, hogy az ott él6 emberek, vallalkozok kiilonbdznek egymdstol,
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vagy jellemzi-e 6ket valamiféle hasonl6sdg? A hirom mintateriilet lehetdvé teheti azt,
hogy megprobéljam feltérképezni azt a fajta kiilonbséget, ami létezhet a vallalkozok
kozott az értékek szempontjabol. Keresem a viélaszt, hogy mitdl boldog egy
agrarvallalkoz6, mennyire anyagias, mennyire hatdrozza meg 6t az ltaldnos kornyezete

és mennyire hat rd a mikrokornyezet, amiben létezik.

A magyarorszagi telepiilések sikeresség szempontjabdl nagyon kiilénboznek. Ennek
egyik oka lehet, a mir emlitett etnikumhoz valé tartozds (egy paléc gyokerekkel
rendelkezd kozosség vagy egy jdsz telepiilés), ami Osszetarté erdt jelenthet a

kozosségben.

Vizsgidlom, hogy az agrarvallalkozok, akik a telepiiléseken élnek miért és mivel
foglalkoznak, milyen értékrendet képviselve miitkddnek és ezekben a tényezOkben mik a
jellegzetességeik. Nagy valdszintiséggel lehet, hogy az érzelmi intelligenciat kellene
intenzivebben fejleszteni a vidéki kozosségekben, mert ha ezt nem tudjuk fejleszteni,
akkor a vidék megtartd képessége kérdésessé valik. Hidba rakunk csatornahélézatot,
gazvezetéket a faluba, a fiatalok el fognak koltdzni, mert hidnyzik az a fajta kohézio,
ami esetleg egy ,,jol érzem magam a kozosségben feeling” miatt lehet, hogy a csatorna

hijan is meglenne.
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IV. 2 A kutatas moddszere

IV. 2. 1 A minta teriiletek kivalasztasanak folyamata

A kutatds kereteit mindig korldtozza a rendelkezésre all6 id6 és természetesen a
rendelkezésre 4ll6 koltségkeret. Esetemben mindkettd igen sziikds volt, nem 4llt
médomban kérdezdbiztosokat bevonni a kutatdsba. A sajat lekérdezés igen hasznosnak

bizonyult ugyan, de nyilvdn meghatdrozta a kutatdsban alkalmazott médszerek kereteit.

A mintateriiletek kivdlasztdsdval azt szerettem volna elérni, hogy ne csak az egyéni
kiilonbségek, hanem esetleg az egyes térségek kozott a torténeti, kulturdlis és gazdasagi
fejlettség tekintetében meglévd kiilonbségek is megjelenhessenek a vizsgdlat
eredményeiben. Ezért két olyan térséget vizsgiltam, amelyek jellegiikben,
hagyomanyaikban is jelent6sen killonboznek egymastol. A két konkrét térség
kivédlasztdsdt meghatdrozta, hogy anyagi lehetdségek hijan olyan térségeket kellett
valasztanom, ahova a leutazdst meg tudtam oldani, és ahol remélhettem bizonyos
tdmogatast. Ez a valasztas nyilvan befolydsolja az eredmények altalanosithatésagat, de
azt gondolom, hogy az elkovetett ,hiba” nem teszi érvénytelenné a vizsgélat

eredményeit.

Az egyik teriilet sziil6falum, Jaszfényszaru volt, ahol mdig Oriznek torténelmileg jasz
hagyomanyokat, ami miatt a faluhoz, a térséghez valé kotddés egyfajta kisebbséghez
vald kotddést is jelent az embereknek. A kotddés valdszintileg rdnyomja a bélyegét arra,
hogy hogyan érzik magukat a lakosok és miért gondolkodnak masként, mint példaul
azok, akik etnikummal nem jellemezhetd térségben élnek. Ugyanakkor Jaszfényszaru
nem egy tipikus mezdgazdasigi telepiilés. Iparvéllalatok telepiiltek a kozvetlen
szomszédsagaba, és a munkavallalok egy része a kdrnyezd varosokban €s a févarosban

vallal munkat. Ez meglehetdsen nyitotta teszi a telepiilést.

Korébbi kapcsolataimnak koszonhetden errdl a teriiletrdl igen konnyii volt kivélasztani
a megkérdezésbe bevonandd személyeket. Viszonylag kis telepiilés lévén ismerik
egymdst az emberek és tudjak, tobbek kozott én is, hogy ki foglalkozik
agrarvallalkozassal. Edesanyam 6vénd, igy a személyes kapcsolatok és kotédés révén
megszervezte nekem az interjikat. Szinte mindenki igent mondott, akitdl megkérdeztiik,
hogy véllalnd-e a kutatdsban val6 részvételt. A disszertacio tervezetem soran, amikor az

allitasokat teszteltem, mar megkérdeztem néhany agrarvallalkozot — most Oket
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kihagytam a mintdbdl, béar tulajdonképpen érdekes lehetett volna megvizsgalni,

mennyiben véltozott véleményiik az eltelt fél év alatt.

A masik térség Herencsény és kornyéke. Herencsény eredetileg egy paldc telepiilés.
Gazdasagilag kevesebb lehet6séggel jellemezhetd, mint Jaszfényszaru. A Herencsényi
agrarvallalkozok kivélasztdsa sokkal nehezebb volt. Herencsényben, mint idokézben
kideriilt, kevés az agrarvillalkozé. Az Okotdrsulds vezetdje mutatott be a helyi
méhésznek, és az § segitségével indult a ,,h6labda” médszer. A Herencsényi mintdban
nem mindenki helybeli, néhdnyan a kornyezd telepiilések agrarvéllalkozéi. Amikor
elakadtam, akkor a Herencsényi polgarmestertdl kértem és kaptam segitséget, és 6 maga
is ajanlott par agrarvéllalkozo6t, akit érdemes volt megkérdezni. A mintdba 18

agrarvallalkozot sikeriilt bevonnom.

A Herencsényben miikodé Okotdrsulds tulajdonos vallalkoz6i, akik a harmadik mintat
alkottak, nagyrészt budapestiek, akik a szakirodalombdl is ismert ,,kozosség éaltal
tdmogatott”  vallalkozdst hoztak 1étre. A tulajdonosoknak lehet valamilyen
agrarvallalkoz6i kotddése, de nem ez a legfébb meghatarozottsiguk. Az Okotérsulds
szinte minden tagjidt megkerestem. A heti druszallitidst végzd kollégat kértem meg a
tagokat a kutatidsban valo részvételre felkérd levelek kézbesitésére. Minden héten 54
csaladhoz jutnak el a ,ladak”. Koziilikk 50 1dddba keriilt be az 4llitdsokat tartalmazd
csomag. Azt kértem és reméltem, hogy a kovetkezd héten az iires ladaval mindenki
visszakiildi az eredményt tartalmazé boritékokat, de az elsd héten csak harom boriték
érkezett vissza. Miutan a vallalkoz6 tagok mindegyikével, még ha csak kozvetetten is,
de kapcsolatban éllok, az eredménytelenség kellden elszomoritott. A kdvetkezod szallitas
elott emailben egy korlevelet kiildtem a tagoknak, amelyben kértem Oket, hogy a
kovetkez6 laddba tegyék bele a kérdéiveket. Ezzel udjabb két kérddivet sikeriilt
begytijtenem. Ekkor dontottem tdgy, hogy készitek egy online valtozatot is, hatha a
fovarosiak szivesebben haszniljadk a szamitégépet. Az online vdltozat sem
eredményezett atiitd sikert, de négyen azért visszakiildték. Maradt tehat a biztos
moédszer, a személyes megkeresés, amire nehezebb nemet mondani. A hirom
mélyinterjit ad6 viéllalkozé is kitoltotte a kérdéivet, a tobbiekkel Budapesten
személyesen taldlkoztam és a jelenlétemben végezték el a Q osztdlyozdst. Utdlag
nagyon oriilok, hogy személyesen taldlkoztam az Okotdrsulds néhdny tagjaval, mert igy

volt alkalmam kozelebbrél is megismerkedni velilk, ami segitett az eredmények
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értelmezésében, és egy kedvezd mellékhatdsként novekedett a csoporton beliili

Osszetarto ero is.

Az empirikus kutatds két f6 részbdl allt. Minden megkérdezésnek része egy rovid
strukturdlt interju és a Q modszer. Mintanként 20-18-19 interjialany hatirozta meg a Q
tabldk alapjan a preferencidit. Mind a hdrom mintdbdl késziilt hirom-hdrom

strukturdlatlan mélyinterju (€letitinterji) is.

A hirom minta lehetévé teheti, hogy feltérképezziik azokat a sajitossagokat és
kiilonbségeket, ami Osszehozza, illetve megkiilonbozteti a vallalkozokat. Izgalmas
kérdés, hogy mennyire hasonléak vagy mennyire kiilonboznek értékrendjiik,
életfilozofidjuk szempontjabdl. Arra keresem a valaszt, hogy mitdl boldog egy
agrarvéllalkoz6, mennyire anyagias, mennyire hatdrozza meg 6t az éltaldnos kornyezete

és mennyire hat rd a mikrokornyezet, amiben létezik.

IV. 2. 2 A mélyinterjuk készitésének tapasztalatai

A kvalitativ adatgytijtési technikdk koziil a mélyinterjut alkalmazzdk a leggyakrabban.
A szocioldgia a mélyinterji miifajan beliil megkiilonbozteti a strukturdlt mélyinterjut, a
kevert interjut és az életitinterjit. Esetiinkben nehéz eldonteni, hogy az itt kdvetkezd
kilenc interjd pontosan hové is tartozik. Taldn igaz rdjuk, legaldbbis azt szeretném, ha
igaz lenne rdjuk Kemény Istvan taldlé megallapitdsa, miszerint a ,,A mélyinterji egy
beszélgetés. Olyan beszélgetés, mely szdndéka szerint a személyiség mélyrétegeibe
hatol, és olyasmit is felszinre hoz, amit maga az interjialany sem tud magdrol” (Solt,

1998).

Ha mégis be kellene sorolnom valamelyik kategdridba, akkor taldn leginkdbb az
életutinterjura vonatkozéd megéllapitdsok igazak rdjuk, mert én is arra kértem az
interjdalanyokat, meséljék el az életiiket. Aztan persze feltettem kérdéseket, a strukturélt
interjukra jellemzden, majd hagytam beszélni az interjialanyokat, és nem korldtoztam
Oket sem a részletességet, sem a tartalmat illetden. Legszivesebben egy nyitott
beszélgetésnek nevezném ezeket az interjukat az életutakrdl, és arrdl, hogy mi a
véleményiik a vidékrol. A teljes nyitottsagot persze befolyasoltak azok az éllitasok, amit
kordbban a keziikbe kaptak az interjialanyok. Utélag vildgossd valt, hogy jobb lett
volna elobb elkésziteni az interjikat és csak azutan a keziikbe adni az allitasokat, de erre

a korlatok miatt nem volt mar lehetdségem.
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Az interjuk szerkezete azért tér el egymadstdl, mert minden esetben (mind az 57 esetben)
nyitott voltam és a megérzéseimre hallgattam, hogy az adott szitudcidban mi az ami
megengedhetd (példaul diktafon haszndlata) és mi az ami nem. Ha ugy éreztem, hogy
valaki gyorsan til akar lenni a ,,feladaton”, akkor nem erdltettem a beszélgetést. A révid
strukturdlt interju részeként a statisztikai adatokat minden esetben kitoltottem, és a Q
osztalyozdast is természetesen mindenkivel elvégeztettem. Ha kinosnak éreztem egyes
kérdéseket, akkor azokat atugrottam, €s a narrativ €lettorténet elmesélését sem tettem
kotelezové. A megkérdezés az alany nyitottsagatdl fiiggden egy-masfél orat vett
igénybe. A mélyinterjik esetében eléfordult, hogy akar 3 éran ét is tartott a beszélgetés.
Ha nem volt lehet6ségem a diktafon haszndlatdra, akkor jegyzeteléssel rogzitettem a

fobb informacidkat, sokszor szd szerint irtam le az elhangzottakat.

Voltak eldfeltevéseim arra vonatkozdan, hogy az adott csoportbdl kik lesznek azok,
akikkel mélyinterjut készitek, de ez végiilis az interjizas soran fokozatosan alakult ki.
Voltak kellemes meglepetések és persze csalédasok is. Volt, hogy én blokkoltam le és
nem tudtam megteremteni a megfeleld 1égkort. Sajnos nem tudom megmondani, hogy
bizonyos esetekben miért nem alakult ki mélyebb beszélgetés. Foghatjuk id6hidnyra,
elfoglalt agrarvallalkozokra, arra, hogy rosszkor mentem vagy nem vezettem be elég jol,
hogy mit szeretnék. Osszességében mindenesetre elmondhaté, hogy nagyon tartalmas
beszélgetéseket sikeriilt lejegyeznem. Héldval gondolok mindenkire, aki részt vett a

kutatdsban. Minden egyes szitudcidbdl sokat tanultam.

Szeretném megjegyezni azt is, hogy jopar megkérdezésen til voltam madr, amikor
rajottem, hogy nem varhatom mindenkitdl, hogy azonnal megnyiljon nekem. Tapasztalt
kutatdk felhivjak a figyelmet a csend értékes voltira, amelytdl nem szabad félniink,
hiszen ez ,,az interji motorja”, de én sokszor éreztem azt, hogyha a ,.kinos” csendben
nyitok az interjualany felé és én is mesélek magamrol, akkor az interjuialanyok is

nyitnak felém és lelkesebben, mélyebben beszélnek, mesélnek magukrdl.

A dolgozatba végiil azok a mélyinterjuk keriiltek be, amelyeket a dolgozat témédjanak
szempontjabdl a legszinesebbnek itéltem. Voltak ezenkiviil hasznos beszélgetések a
vidékfejlesztés témakorében is, legféképpen akkor, amikor a vidéki élet
részEt lejegyeztem, azonban akkor, amikor a kérdés kapcsan a gazdasagi €s a politikai

problémék keriiltek elotérbe, akkor résztvettem ugyan a kommunikdcidban, de
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beszélgetdpartnerként és nem kutatéként (nem jegyeztem le az elhangzottakat), mert

ugy itéltem meg, hogy a dolgozat szempontjdbodl ezek a vilaszok nem relevdnsak.

Az empirikus kutatidsom folyamatdnak lefrdsdra nagyon taldlénak tartom Kristin
Esterberg (2001) hasonlatit, miszerint ,,a mélyinterjiizds hasonlit egy tdncra,
amelyikben az egyik fél (az interjier) figyelmesen rdahangolodik a mdsik (interjualany)
mozgdsdra. Mivel azonban az interji menete nem elore lefektetett, néha tesznek

meglepd lépéseket-fordulatokat is a tancosok” (ELTE, 2006).

IV. 2. 3 Narrativ élettorténet, narrativ onéletiras

A kutatdssal egyik szdndékom és bels6 motivaciom az volt, hogy aldtdmasszam
hipotézisemet, miszerint annak, hogy napjainkban sokan elfordulnak a vérosi élettdl és
falura koltoznek vagy falusi kotddést keresnek az az oka, hogy gyermekkorukban olyan
pozitiv élményeik voltak falun, amelyeket a jelenlegi rohano €lettel vald elégedetlenség
hoz a felszinre. A kutatdssal szeretném tovdbba bemutatni, hogy a vidékhez, az
agrariumhoz val6 k6tddés szempontjabdl igenis van jelentosége azoknak a gyermekkori
élményeinknek, amelyek sordn kapcsolatba keriiltiink a természettel, a teljességgel.
Sokan elsé emlékként szinte csak ezekre az élményekre emlékeznek: a nagysziilokre, a
vidéki 1étre, a novényekre, az allatokra, az izekre, az illatokra stb. Az empirikus kutatas

sordn az egyik vélaszad6 az aldbbiakat mondta:

wAnyai dgon parasztcsalddbol szarmazom. Gyermekkorom meghatdrozo, kedves emlékei a
vidékhez kotnek. Nagyon sok idot toltottem nydron sziinidoben a természetben, Heves
megyében a rokonaimndl. A friss paradicsom, tjhagyma és paprika illata egy-egy
reggelinél meghatdrozo élményt jelentenek szamomra.”(Siimi)

Fenti 4llitisom bizonyitdsdra az Okotdrsulds Kozosségen beliil a narrativ onéletirast, a
jaszfényszarui €s a herencsényi agrarvallalkozok esetében a narrativ élettorténetet
hasznaltam. ,,A narrativ torténetforma az, amely ,valakinek vagy valakiknek az
élményeit, tapasztalatait, vdgyait, érzelmeit stb. fedi fel, szubjektiv nézopontbdl iigy,
ahogy sajdt megélt és elbeszélt életét, a koriilotte zajlo eseményeket ldtta, illetve

ldttatja” (Paszka, 2007) idézi (Loftler, 2009, old.: 145).

»Az Onéletirds esetében az onéletiré visszavonul, elmélyed emlékeibe és lejegyzi az
dltala legfontosabbnak vélt torténéseket, élményeket. Leginkdbb azt, amire
visszaemlékszik a jelen perspektivdjabol” (Paszka, 2010). Az onéletirdson beliil egyetlen

teriiletre koncentrdltam: gyermekkori emlékképet, emlékképeket szerettem volna a
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felszinre hozni. Az Okotdrsulds Kozosség kutatdsban részt vevd tagjait arra kértem,
hogy irjak le a gyermekkorukat meghatiroz6 legfontosabb élményt, élményeket. A 19
megkérdezett személybdl 16 f6tdl kaptam ,,élménybeszdmoldét”. Fontos kiemelni, hogy
az Okotérsulds tagjai a févarosban élnek, és a kérdésfeltevés sordn nem hangsilyoztam,
hogy vidékkel kapcsolatos élményt kérek t6lilk. Az interjialanyok szabadon
kivélaszthattdk, hogy mit vetnek papirra. A Kkutatdst torzitja azonban, hogy a
megkérdezettek tudtdk, hogy kutatdsom a vidékfejlesztéssel kapcsolatos. Az, hogy a
valaszadok tobb mint kétharmada olyan élményt mesélt el, ami a vidéken toltott
emlékekbol sziiletett, természetesen adédhat abbdl, hogy a valaszaddk Osszekapcsoltak

a kutatdsi témat és ,,nekem szerettek volna megfelelni”. Mégis azt gondolom, hogy az

aldbbiakban bemutatott 6néletirdsok, torténetek alkalmasak a hipotézisem bizonyitdsara.

»A narrativ elemzés empirikus, szovegre alkalmazott kutatds, melynek célja annak
megismerése, hogy hogyan miikodnek a torténetek, mire és hogyan haszndljdik az
emberek a torténeteket” (Szokolszky, 2004, old.: 484) idézi (Hofmeister-Toth,
Kelemen, & Piskéti, 2011). A narrativ 6néletirdsok olvasasanak hatdsira, az életkép
kapcsdn az emberekrol kialakul egy kép és talan felsejlik mindenkiben, és egyben a
kérdezdben is, hogy valdjdban a gyermekkori emlékek hatdsa még a mai napi
cselekedeteinkben is meghatdrozo jelent6séggel bir. Példaul hogy milyen palyat
valasztunk, mi a hobbink, milyenek a tarsas kapcsolataink, vendégszeretéek vagyunk-e
vagy sem stb. Hogy ki mit ,,hozott” magdval és hova kotik a gyokerei. Példaul Méni

japan nyelvtuddsa és idegenvezetd végzettsége egy 13 éves kori élménynek koszonhetd:

., 13 éves koromban tortént. A Mdtrdban laktunk egy kis faluban. Ultem Anyukdmék nagy-
széles foteljében és egy IBUSZ prospektust nézegettem. Tobb it leirdsdt is dtfutottam,
amikor a szemem megakadt a japdn it programjdn és a leirds melletti foton, ami egy
gyonyorii japdnkertet dbrdzolt. Megbabondzva néztem a képet, és elhatdroztam, hogy meg
szeretném nézni a valdésdgban. Tudtam, hogy nem lesz pénzem az itra, igy mds megolddst
gondoltam ki. Idegenvezetd leszek, megtanulok japdnul, és én fogom a magyar csoportot
kivinni. [gy még pénzt is kapok és a kertet is meg tudom nézni.” (Moni)

Judit azért szerzett iigyvédi diplomat, mert mar gyermekkordban zavarta az
igazsdgtalansdg. Az Okotdrsulds Kozosséggel kapcsolatos iigyvédi teenddket azért

vallalta el, mert szeretett volna részt venni egy pozitiv dolog 1étrehozasdban.

Az igazsdgtalansdgot sosem tudtam elviselni. Ezért is lettem iigyvéd. Rosszul érint, ha
valakit feleldsségre vonnak olyanért, amiért nem 6 a felelos. Vagy példdaul valakit az
iskoldban érdemteleniil kiemelnek. Az anyai nagysziileimtdl jon a foldszeretet. Meg tudtam
élni a nagymamdmmal, hogy amit eliiltettiink, abbol lett valami. A munkdmban is a
teremtést szeretem. A MOK létrehozdsa is ilyen feladat volt.” (Judit)
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Judit emlékében jelen van a fold szeretete és a teljesség képe, annak bizonyossédga, hogy
a munkdnak eredménye van. O gyermekkordban litta azt a folyamtot, hogy ha
eliiltetette a magot, akkor abbdl el6bb-utobb termés lett. Gyermekkori emlékei a
vidéken €16 nagysziilokhoz kotik, és ezzel nincs egyediil. Anci is errdl szdmol be, és

arrdl, hogy az életnek rendje van és ezt a rendet a nagysziileitdl tanulta meg:

., Gyermekkoromban minden nyarat a Nagysziileimnél toltottem, egy békésmegyei kis
faluban. Az itt toltott ido alatt megtapasztaltam, hogy az életnek rendje van. S ha ezt a
rendet betartjuk, akkor van mit enni. Megtapasztaltam az dllatok és a természet szeretetét.
Nem utolso sorban a mdsik ember tiszteletét, mikor a cigdny-soron jdtszottunk.”(Anci)

Erzelmi intelligencidja és szocidlis érzékenysége is ekkor fejlédstt ki, hiszen a
gyermekek elfogaddbbak tarsaik irdnt. Akkor még tudtuk mindannyian, hogy mind
egyenléek vagyunk, és az egymds irdnti tisztelet és elfogadds veliink sziiletett képesség.
A vidéknek abban is van szerepe, hogy ne veszitsiink el olyan tevékenységeket,
amelyek a természethez, a tiszta emberi kapcsolatokhoz kotnek embereket. Egy k6zos

célért kiizdiink: hogy fenntartsuk az életet.

Jazmin gyermekkordnak legmeghatirozobb élménye a nagymamdja, akire a

kovetkezOképpen emlékszik:

A legmeghatdrozobb élményem a nagymamdm, akit taldn a legjobban szerettem a vildgon.
Nagyon sokat egyiitt voltunk, amig meg nem halt (11 éves koromban). Az drnyékliliomok a
hdza elott, kukacvirdg a repedésekben, nyulak hdtul a kertben. Etettiink egy fecskefiokdt, de
sajnos elpusztult. Akkor nagyon haragudtam rd (persze nem 6 tehetett rola). Még most is
hidnyzik.” (Jdzmin)

A fenti néhdny sor olvasdsa kozben megjelenik szemiink el6tt a vidéki idill és a
nagymama szines egyénisége, ahogy egy része unokdjiban is tovabb él. Valdsziniileg ez
a nosztalgia motivalta Jaizmint arra, hogy egy olyan kdzosséghez kapcsolédjon, amely a
vidékhez koti. Mind Jazminndl, mind Vocindl megjelenik a torédés és az allatokrol

valé gondoskodds a nagysziildi hdzban:

., Gyakran jdrtunk le Nagymamdmhoz vidékre. Ott nagyon szerettem dllatokat gondozni.
Erdekes volt nézni, ahogy reggel elmentek ,kirdndulni” és este jéttek haza. Jé volt fdt
vdgni, lovagolni. A falubeli gyerekekkel felfedezni a titkos helyeket. Acskapoccsal
bunkereket dsni és ebben tdlteni a fél napot.” (Voci)

Csodalatos dolog a természetben rejld rend és intelligencia, de ezt sajnos sokszor
elfelejtjiik. A gyermeki szem azonban racsodélkozik, hogy honnan tudhatjdk vajon az

allatok, hogy a legel6rdl este hazatérjenek, anélkiil hogy bérki jelezné nekik. Es mindig
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ugyanabban az id6ben. Erdélyben még sok helyiitt latni az tdton tehéncsordikat,

ahogyan a természet ritmusat kovetve sotétedéskor hazafelé sétdlnak.

A gyermeki 1€lek tisztasagarél Klara is mesél, akinek nagypapéja a példaképe. Az 6
tudédsa hatarozta meg leginkdbb Klara személyiségfejlodését és az élethez vald pozitiv

hozzaallasat, a természet szeretetét €s tiszteletét.

. Még nem voltam 5 éves, amikor Aldott Emiékii Nagyapuskdmtol megtanultam irni-olvasni.
ey amikor az iskoldba keriiltem és az osztdlytdrsaim a ,,cica-betii” vetését nyiistolték — én
mdr Robinson Crusoe-t olvastam. Akkor még nem tudtam tudatosan, de pontosan éreztem
mdr, hogy a tudds, - az bizony mekkora hatalom. Hogy elkeriiljem az irigykedést, szivesen
segitettem mindenkinek, kiilondsen az osztdly ,szamarainak” — akikhez igazdn senki nem
volt kedves — mily tiszta is a gyermeki lélek — hovd tiinik ez felnotté vdldsunkkor? Vezérlo
eszmém lett: a tanulni jo dolog — ez nem vdltozott azdta sem, ha mdst taldn csak
morzsdiban, de ezt az egyet teljes egészében sikeriilt megdriznem. Nagyapdm,; az én élé
kalenddriumom — aki soha nem mesélt konyvbol — csak szabadon, ma azt mondandnk
interaktivan — hiszen én is beleszohettem fordulatokat, latinul is tudott. Az elsé igazi nagy
kihivdasom az volt, hogy a kornyezetem — nem csak a lakds, kert, de a tdgabb: dspark,
Terézia domb — novényeinek nevét megtanultam latinul. Ma mdr csak arra emlékszem: 73
fajtdt tudtam — egyszer még ,,visszatanulom” Nagyapdm emlékére, akinek igazi tanitdsa a
természet szeretete és tisztelete volt.” (Kldra)

A vidék és viaros kapcsolatdnak példdjat Balna onéletirdsdban érhetjiik tetten, aki varosi
gyermekként nagysziileinél betekintést nyerhetett a vidéki idillbe. Ennek hatdsara
telkiikon folytattdk a kertészkedéstm és valészinfileg az Okotdrsuldshoz is ez a belsd
motivacio koti.

. Edesanydm vidéken (Lesencetomaj), édesapdm vdrosban (Miskolc) sziiletett és nétt fel.
Ennek megfelelden bizonyos idokozonként elldtogattunk vidékre, ahol mdr gyerekként is
bepillantdst nyertem a vidéki élet lehetdségeibe. Ldthattam, hogyan miikodik a hdztdji, és
minden évben részt vettem a sziireten. Késobb én (8 évesen) elkezdtem sportolni és a
nagysziilok haldldaval, illetve koltozésiikkel elmaradt ez az idill. De azért teljesen nem miilt
el, hiszen lakohelyiinkhoz kozelebb lett egy ,,telek” egy fahdzzal és ott is folytatodott a
gazddlkodds, ami viszont mdr csak a kert (veteményes) miivelését jelentette. Késobbiek
folyamdn, ahogy egyre jobban mélyedtem bele a sportba, egyre kevesebbszer jutottam ki a
telekre. Valamint édesapdm haldla utdn ezt a kertet a fahdzzal el is adtuk, mivel a kijdrds
egyre nehezebb lett.”(Bdlna)

ez

A mélyinterji sordn az Okotérsulds vezetdjét, Aldea Benedeket kérdeztem arrél, hogy
hogyan taldlt a Herencsényi teriiletre. Konkrét védlaszt nem kaptam. Nevezhetjiik
véletlennek is, de az aldbbi életkép soran erre is kapunk magyardzatot, valamint arra is,

hogy ,,.Bence” miért tartja fontosnak a véros és a vidéki 1ét egyiittmiikodését.

, Gyermekként nyaraimat egy Herencsényhez kozeli, Nogrdd megyei kozségben, Bdnkon
toltottem. Mint afféle lelkes, felfedezésekre és kalandra vdgyo vdrosi kisfiii vetettem bele
magam a vidéki életbe. Elsé nyaraimon csoddlkozdssal ugyan, de mégis teljes
természetességgel ldttam, tapasztaltam a falu élettél duzzado mindennapjait. Az akkor még
kordntsem ennyire népszerti falucska utcdin ldttam a hdzakba délutdn hazatéré tehenek
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sokasdgdt. A patakparton egyiitt pdkdsztam a kacsdkkal, libdkkal. Hdzunkba, ahol mi mint
vdrosiak nyaraltunk, minden héten két alkalommal megjelent egy néni, hdtdn nagy
puttonnyal és pirospozsgds, mosolytdl deriil6 arccal hozott friss zoldségeket, gyiimolcsot
nekiink. Idonként meghivtak minket hdzukhoz, ami tele volt baromfikkal. Emlékszem ott
ldttam elbszor, hogyan késziil a tird, hogyan fejnek meg egy tehenet és sorolhatndm.
Lattam, ahogy ezek a vidéki, joravalo emberek hogyan gondoskodtak magukrol, és tették ezt
teljes meggybzédéssel és megelégedéssel. Es ldttam azt is, ahogyan mi vdrosiak képesek
voltunk ebbe bekapcsolddni, azzal hogy munkdjuk, foldjeik gyiimolcsét megvdsdroltuk
toliik. Volt ebben valami kiilonleges erd, valami, az embereket dsszekovdcsolo és éltetd
spiritusz, melyhez hasonlét az azt kovetd tobb mint harminc évem sordn sehol mdshol nem
tapasztaltam.” (Aldea, 2011)

A fentiekben csak azokat a narrativ oneletirasokat idéztem, amelyek a hipotézisemhez
kozvetleniil kothetdek, de nagyon tanulsdgosak a tovabbi részek és azok a leirdsok is,
amelyekbd6l nem idéztem. Az oOnéletirdsok teljes szovege az 5. szamu mellékletben

olvashato.

A jaszfényszarui és a herencsényi agrarvdllalkozok esetében az élettorténet
,,SZ0sszeneteket” magam jegyeztem le a megkérdezés alkalmaval. Azt kérdeztem, hogy
,,Mi jut eszébe elsoként (gyermekkori emlék) ha a vidéki 1étrdl esik sz6? Volt e hatassal
az életére valamilyen vidéki ismerds, rokon, csalddtag?” Itt fontos megjegyezni, hogy
nemigen hagytam id6t a gondolkoddsra, valéban a legelsoként eszébe juté emlékre
voltam kivancsi. Es az olvasé is eljatszhat ezzel a gondolattal, hogy milyen gyermekkori
emlék jut eszébe. Hangsulyozom, az els0 gondolat! Ennek az értékelés soran van
jelentdsége, amikor a arra keresem a valaszt, hogy az agririumhoz valé kotddés
szempontjabol van-e jelentOsége a gyermekkori élményeinknek és karizmatikus

példamutat6 csalddtagjainknak.

Jaszfényszaru agrarvallalkoz6i az aldbbiakra emlékeznek:

Katoka:

A sziileim, nagysziileim szintén gazddlkodtak munka mellett és ez teljesen természetes volt
szdmomra. Nagysziileim hdzdt orokoltem meg ahol adottak voltak a koriilmények a
gazddlkodds folytatdsdhoz. A csalddon beliil a kisgyerekek is egyiitt dolgoztak a felnottekkel
életkorukhoz mért feladatokban. Példdul a csirkekelteté gépben rdnk volt bizva a
mindennapi tojdsforgatds. Este kellett forgatni és nagy élmény volt szdmunkra, amikor
elobiijtak az elso kiscsirkék. Betakaritds kozben kisebb feladatokat kaptunk és ezért a
piacrél mindig hoztak nekiink valami finomsdgot. Edességet, gyiimélcsit (narancsot,
bandnt).”

Ordogné:

LA félelem. Késon sziiletett egy szem kisldny voltam. A sziileimmel és a nagysziileimmel
éltem csalddi hdzban. Féltem a sotéttol és a kutydtol, aki a hdtso kert bejdratdndl volt, de
mindig ki kellett vinnem a kutydnak a vacsordt. Onnantol kezdve, hogy kikeriiltiink a
tanydra nem félek a sotéttol és az egyediil 1éttol. A férjem volt rdm a legnagyobb hatdssal.
17 éves koromtdl egyiitt vagyunk. O természetkizelibb ember, mint én.”
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N. Sdndor:

,Sdndorfalvdn, ahol sziilettem mindig elontotte a legelét a viz. Magas volt a belviz.
Hatalmas, nagy, teknében csonakdztunk kora tavasszal. Kiborultunk persze. Nagyon hideg
volt a viz. Télen korcsolydztunk rajta. Nem volt olyan rokon, aki hatdssal lett volna arra,
hogy a mezégazddlkoddshoz kotodom, késobb alakult ki az érdeklédés.”

Izabell:

A nagy kertben szedegettiik a krumplibogarat. Nem volt permet. A gyiimolcsfdra mdszds, a
koz0s lecsofozés, a csicsokaevés nyersen.”

S. Andi:

., Sziileim, nagysziileim. Az uborkaszedés, a krumplidsds és mikor mamdval a hajtatoba
Jjdrtam, ott pici paprikdkat neveltek. Vaddszatkor papdval nyulat hajtani. Vdgtuk a piksist.
Gyepkocka.”

Gitta:

,Jdték a Boros tondl. Korcsolydzds a tavon. Beleestiink a toba. Mind a 6 testvér ostermeld.
A sziileim TSZ dolgozok voltak, béreltek teriiletet is. Annak idején jdrtak a bosnydkra.”

N. Gergo:

, Ulok a kombdjnban 5 éves koromtdl. A nagypapa iigy tartott dllatot, hogy vetett két sor
kukoricdt is. Egyenlore nem akarok a mezogazdasdgbol élni. Csak gy lehet dllatokat
tartani, hogy az ember foldet is miivel. Olyan magas a takarmdny dra, hogy megvenni nem
lehetne és iigy dllatokat tartani.”

K. Erné:

»Nagyapammal lovaskocsiztunk, itt a faluban. 2-3 éves lehetettem. Libatomés. Voltak
dllatok. Egyiitt éltiink.”

K. Béla:

,Nincs ilyen emlék. 1966-ban indult a folidzds. Anydmnak 1967-ben lett. Volt neki 40
malaca is. Akkor 26 forint volt egy kilo his, de nem 1iigy, mint most, hogy
kiszdmithatatlanok az drak. 26 forint volt tavasszal is és 26 forint volt dsszel is. Elnézte
mdstél a munkdt, hogy mit lehet csindini. En is mdsoktdl ldttam a méhészetet. Nem volt a
csalddban. Szerettem a mézet és egyszer befogtam egy méhcsalddot. Igy szaporodtak.”

Rajmund:

»Nagyapdm kertészete és fiiszerpaprika foldje jut elscként eszembe. A kozmaparti laposban
termelt zoldséget és répdt kis kocsival tolta hajnalban a boltba, ahol dtvették tole.
Nagyapdm céltudatos, makacs, a 4 éves hadifogsdg miatt fesziiltebb ember volt, de az 6
élete szamomra példaértékil.”

A herencsényi és Herencsény kornyéki agrarvallalkozok a kovetkezoket mesélték:

Sz. Jozsef:

A libdk, az erdo, a biijocska és a sétdk jutnak eszembe. Edesapa’m volt rdm hatdssal, akitol
megtanultam, hogy csak szorgalmas munkdval és aldzattal lehet elre haladni. Meg kell
kiizdeni, de nemcsak a cél a fontos, hanem a hozzd vezetd iit is.”

J. Kdroly:

wAnnak a tdjnak a képe, évszakonkénti szinei és illata, ahol gyerekeskedtem (Virdnyos,
Zugliget) Budapesten. A vidéki rokonokndl valé nyaralds élményei. Foldutak, fiives drkok,
kozlekedés kerékpdrral vagy gyalog, nyugalom, békesség, egyszerii, de tiszta kornyezet,
mdlnaszorp sajdt kitvizzel, sajat mdlndbol, jo levegd, sajat magunk kitaldlt jdtékok
(szdmitogép és televizio teljes hidnya!), csalddi és/vagy jdtszotdrsi kozosségben lét orome.
Szerintem oroklottség, apdmnak és a vidéki létbe valo idorol-idore iijra belecsoppenés
voltak hatdssal.”
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P. Istvdn:

A meleg vidéki kozosséget vdagyom vissza. A kozds iinnepeket, az eskiivék hangulatdt,
amikor a tobb generdcios csaldd, a népes rokonsdg egyiitt volt. Azt az érzést, hogy
valaminek a része vagyok, biztonsdgban vagyok, nem vagyok egyediil. A nagysziilok kedves
szeretete volt rdm a legnagyobb hatdssal. Egyre erdsebben érzem a vidéki szdlakat.”

D. Gyorgy:

LA traktorozds jut elséként az eszembe. Edesapdm traktoros volt a TSZ-ben az Alfoldon.
Edesanydm csalddcentrikus viselkedése volt szamomra példaértékii. Allandoan segitett
benniinket és megtanultam, hogy az dtlagosndl tobbet kell dolgozni.”

B. Istvdn:

LEn voltam a legfiatalabb a csalddban. Amig a tébbiek mentek focizni, nekem az
anyadisznot kellett kisérgetni a réten. Taldn ezért sem vagyok sertéstarto. Nagyapdmtol a
rendkiviili munkabirdsdt tanultam és azt, ahogyan beosztotta az erejét. Ismerem a sajdt
korldtaimat és erényeimet.”

F. Gyula:

»Hajtottuk a libdkat. Elvesztiink az erdében. Szabadon jottiink mentiink. Ezért lettem
erdész. Csak nem folytattam.”

P. Andrds:

»Mivel életem elsé hiisz évét vidéken éltem, szervesen belém ,,ivodott” a vidéki élet: a jo
levegd, a folyamatos cselekvés, ,résen levés”. A vdrosban, kiilonosen a levegd miatt,
rosszul éreztem magam. Mivel a mezogazdasdgi vdllalkozds csalddi orokség miatt alakult
ki, a hagyomdnyok miatt ill6 tovdbb vinni és majd a gyermekem eldonti, ha felnd, hogy
akar-e ezzel foglalkozni vagy értékesiti a gazdasdgot, és az érte kapott pénzt mdshol fekteti
be. Szdmomra a mezdgazdasdg illetve az abban megtestesiilt érték is egy vagyontdrgy, és
Jjol illik a pénzeszkozok diverzifikdloddsdhoz (ingatlan, bankbetét, részvény, fold stb.).”

Sz. Erzsi:

,, Vdarosban sziilettem, gyermekkoromat azonban 14 éves koromig ,,falusias” lét hatdrozta
meg. A vdros peremén ugyanis egyszeri kis paraszthdzakban éltek az emberek,
dllattartdssal, kertmiiveléssel foglalkoztak. Igy vdrosi gyermekként ldttam, részt vettem az
dllatgondozdsban, tobb disznovdgdst ldttam stb. Az életemre nagymamdm volt legnagyobb
hatdssal, akivel ezt a 14 évet toltottem. Sziileim mdr ,,vdrosias” foglalkozdst tiztek, ok alig
vettek részt ebben a fajta munkdban. Munkdjuk és a hdrom gyerek nevelése miatt. 14 éves
koromban lakdtelepi lakdsba koltoztiink, ami el6szor nagyszertinek tiint, majd néhdny év ott
lakds utdn éreztem, hogy szinte elsorvadt a lelkem. Hdzassdgkotésem utdn ijra falura
keriiltem. Itt visszakaptam gyermekkorom kozegét és a mai napig élvezem az itt létet. Mivel
ossze tudom hasonlitani a kétféle életmodot, igy ldtom a falusi élet minden pozitivumdt.
Ugy érzem jol dontéttem, Oriilok, hogy itt élhetek.”

M. Gyula:

»Egy utcds, kétszdz lelkes kis faluban sziilettem és éltem kozépiskolds koromig. Sziileim,
felmendim is parasztok voltak. Allattenyésztésbdl és foldmiivelésbdl éltek. Mi is falun
dolgoztunk tobb mint negyven évig. Most is itt éliink. Baromfit mindig tartottunk, disznonk
is gyakran volt. Mdsok akkor vdgtak csirkét, ha iinnep volt, mi akkor, ha a pénziink
elfogyott. A falut ahol éliink és tanitottunk az '60-as évekig 1200-an laktdk, most csak 450
lakosa van. A nyugdijas évekre késziilve, kb. 10 éve kezdtiink kecsketenyésztésbe. Szépen
indult a gazdasdgunk, a kozépso fiunkkal csindltuk. A bokros hegyvidéki legelo jo
életfeltételt biztositott az dllatoknak. A sajtunknak nagy sikere volt és van, de jott az EU
tagsdg és vele a vidéket tonkretevd, végrehajthatatlan és eszement torvények, rendeletek.
Nyakunkra iiltettek egy biirokratikus szervezetet, az MVH-t, a ,, Mezdgazdasdg és Vidék
tonkretevo Hivatalt”, ami még ma is Grdf elvtdrs torvényei szerint mitkodik. Az AKG
segitségével teszik tonkre a vidéki teriileteket. A KET torvény az MVH-ra nem vonatkozik,
sth. Az, hogy mélyponton vagyok azért is van, mert most kellett visszaadni egy 15 millié
forintos pdlydzatot onerd hidnya miatt.”
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S. Lajos:
. Edesapdmtol azt tanultam, hogy a mdsét nem kivdanom, a magamét nem hagyom.”
T. Andrds:

., Sziileim gazddlkodok voltak gyerekkoromban. Mdr kozépiskolds koromban elkoteleztem
magam a mezogazdasdg mellett. Az egyetem elvégzése utdn termeldszovetkezetben
dolgoztam. A rendszervdltdskor tudatosan késziiltem az egyéni gazddlkoddsra. Foldet
vdsdroltam. fgy teremtettem magamnak egzisztencidt.

Sz. Ors:

,Nyolc gyermekem van. Nekik igyekszem dtadni azt az értékrendet, amit az évek sordn
kaptam, tapasztaltam. Hivé ember vagyok. Szdmomra nagyon fontosak az emberi
kapcsolatok, az emberi tartds, a szeretet, az egymdssal valo torodés,a segitokészség, hogy
ne legyen elidegenedés az emberek kozott. Fontos, hogy a gyermekeim szdmdra legyen
lehetéség és a hagyomdnydrzést is fontosnak tartom. Es nem tudom sajndlni azokat az
embereket, akik munka nélkiil akarnak jovedelemre szert tenni. Mindig is azt vallottam,
hogy mindent, amit csindlunk, azt probdljuk az dtlagndl magasabb szinten tenni.”

P. Lajos:

»A Nagysziileim jutnak eszembe, ahonnan mindig haza akartam jonni. Totvdzsonyban
laktak. Mindig onfejii voltam, de szerintem az is maradok.”

Az élettorténetek alapjdn elmondhatd, hogy a vdlaszaddk sziilei, nagysziilei minden
esetben kapcsolodtak a vidékhez és agrarvallalkozasokkal foglalkoztak. Olyan
értékeket, mint a szorgalmas munkat, az aldzatot, a kiizdelmet, mind-mind a sziil6ktol és
a nagysziiloktol tanultidk meg. Kérdéses azonban, hogy vajon 6k is at tudjik-e adni
mindezt — a munka szeretetét, az allatok gondozasanak fontossdgat, a hagyomanyodrzést
stb. — gyermekeiknek és unokdiknak. Sajnos jelentdsen lecsokkent azok szdma, akik a
vidéki életben rejld pozitiv mintat tovabborokithetik. De még nem veszett el, még €l az

a generdcio, akinek az emlékeiben szerepel a nagysziilok szorgos keze és szeretete.

Talan Sz. Erzsinél latjuk a legjobban kirajzolédni a vidék véarossal szembeni elényeit.
Hitelesen mesél nekiink az érzéseirdl, tigy, hogy 6 mar mindkettot megélte. A varosban
elsorvadt a lelke. Ossze tudja hasonlitani a kettot, ezért tudja értékelni a jobbat. Szdmara
a vidéki 1ét irdnti nosztalgia val6és élményeken alapszik, nem ugy, mint azokndl, akik
sohasem éltek vidéken, hanem csak vagynak oda. A mostani Nemzeti
Vidékstratégidban, a Dardnyi Ignic tervben célkitiizésként szerepel az ,.Elelmezési és
élelmiszer-biztonsdg”, hogy sziikség van a ,;j6 mindségre és sokféleségre torekvo, a
hazai és a helyi alapanyagokra tdmaszkodd, fenntarthaté élelmiszer-termelésre” (NVS,
2012). A terv szerint az anyagi biztonsdg is fontos szempont. Ha ott az allat és/vagy a
termés a vidéki ember sajat kertjében, akkor azt pénzzé lehet tenni, ha esetleg
megszorulna. M. Gyula a kecsketartdst lehetdségnek tartja, nyugdij melletti

keresetkiegészitésnek. Foként hogy a természeti koriilmények, a ,,bokros hegyvidéki
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legeld” is adottak. Az 4llattartdshoz sziikséges a napi gondoskodds és figyelem. A

nyugdijas évek alatt ,,szabadideje” megengedi, hogy dllatokat tartson.

A kérdést témavezetOmnek is feltettem, hogy mikézben a kutatisom ,,Iétjogosultsagat”
mérlegeli, 60 is megbizonyosodjék rdla, hogy az elsé gyermekkori emlékek soridn
megfogalmazott gondolatok jelentds hatdssal vannak az egész életiinkre. A sziileink,
nagysziileink példamutatisa meghataroz6. Neki a kovetkezd torténet jutott eszébe elsd

gyermekkori emlékeként:

A nagypapa lovaskocsija és a tehén (Riska) az istdlloban jut elséként eszembe. Egy 16 és
a tytikok. A szolore emlékszem még. Tiz sor szolé és mogotte a nagy kert. A Nagypapa
bérelte a préshdzat, Tatdn, Ujhegyen. Egy nydri almafa volt benne. Fehér, édes almdt
termett. Dobbenetesen finom volt. Az udvarunkon volt egy kortefa, Kdlmdn kortének hivtdk,
azota sem ettem ilyen kortét. Hdtul volt egy mdsik kortefa, ragyds volt a héja, mocskos
kortének hivtuk, de nagyon finom volt. A hdz hdtuljan volt a baromfiudvar. Kis gyerekek
voltunk ezért vettek egy kecskét, és azt remélték, hogy majd megisszuk a tejét, de mdr
hozzdszoktunk a tehéntejhez és nem ittuk meg a kecsketejet. Volt egy kutydnk is, egy kis
korcs, Bodrinak hivtdk. Mi a bdtydmmal feliilhettiink a hdtdra. A gyerekeket soha nem
bdntotta. Négykerekii kocsiba is befogtuk. Egész gyerekkorombol erre a hdzra emlékszem
igazdn. Négy-ot éves lehettem. Még élt a bdtydm és elmentiink apdm elé, aki hozott nekiink
maddrldtta kenyeret. Reggel elvitte magdval, de nem ette meg. Mire visszahozta
megszdradt. Valahol miiveltek foldeket, mert lovas kocsival hoztdk haza a csoves kukoricdt.
Apdm és Nagyapam. Emlékszem, hogy a lo egyszer megmakacsolta magdt és nem volt
hajlando behiizni a kocsit a kapun. A Iohoz érto ,,oregek” kitaldltdk, hogy tiizet raknak a lo
hasa ald. Anydm ezt nézni sem birta és ,,elindult vildggd” veliink, a két gyerekkel. Apam
persze utdnunk jott és nem raktak tiizet a 16 ald, inkdbb cipelték a zsdkokat vagy szdz
métert.”

IV. 3 A Q-mddszer alkalmazasa az agrarvallalkozoé tipusok
meghatarozasara

A legtobb elemzés azzal a problémdval kiizd, hogy probdl bizonyos szocidlis
kategoridkat, embercsoportokat, embercsoportok véleményét statisztikai adatokkal,
rendszerint megoszldsi viszonyszdmokkal jellemezni. Minden kérdéives moddszer
szociodemografiai kategéridkban gondolkodik, statisztikikat készit életkori vagy
foglalkozasi csoportok, nemek és iskolai végzettség szerint. A Q moddszer elmozdul

ettdl a kozelitésmodtdl, és magat a szubjektumot, az egyént teszi a vizsgélat targyava.

&2

A kérddives mddszerek dltaldnos hibdja, hogy a kérdésfeltevésben dltaldban benne van a
kérdez6 elofeltevése, vagyis az, amit bizonyitani szeretne. Az ilyen tipusu kérdésekre a
valaszaddk rendszerint olyan valaszokat adnak, amiket elvarnak toliik, igy a legtobb
kérdbives felmérésben benne van az a hiba, hogy a vdlaszad6 szeretne megfelelni a
kérdezd elvéardsainak, vagy jobbnak latszani, mint amilyen valdjaban. Miutdn a kutatés

célja a kérdezdt Shatatlanul abba az irdnyba viszi, hogy olyan kérdéseket tegyen fel,
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amelyek az eléfeltevéseit, hipotéziseit igazoljak, ezért a mddszerek rendszerint azzal a
problémaéval kiizdenek, hogy néhany szdzalékos eltéréseket is interpretdlni prébalnak,
mikozben a kérdéives moddszer hibdja valdsziniileg két szamjegyli. Interpretdlni
prébalunk néhdny szdzalékos eltéréseket, mikézben a megkérdezettek megfelelni
akardsa ennél nagyobb mértékben befolydsolja az adott valaszokat. A néhany

szédzalékos eltérések nagy valdszinliséggel nem tekinthetdek szignifikansnak.

A Q moddszer a szokdsos kérddives moddszerekkel elkovetett hibdk egy részét
kikiiszoboli. A médszer azért kiilonleges, mert a megkérdezettnek nincs lehetdsége arra,
hogy a kérdezOnek valé megfelelési hajlandésdgat kifejezésre juttassa, hiszen a
rendszerbe elére be van épitve, hogy az osztilyzatokat dgy kell elosztania, hogy
valaszai megfeleljenek a standard normalis eloszldsnak. Nem azt tudjuk meg a
felmérésbol, hogy hdnyan és mennyire értettek egyet az 4llitdsainkkal; ehhez a
megkérdezettek szdma is tdl kicsi lenne. Nem kapunk szdzalékos statisztikdkat sem.
»Csak” azt tudjuk meg, hogy a mintdban szerepld személyek mely allitasok
vonatkozasdban értettek egyet, illetve hogy hol volt kozottikk jelentdés az egyet nem
értés.

A Q moddszer egyfajta hid a kvalitativ és kvantitativ elemzések kozott. A faktorelemzés
matematikai modszerén alapszik, mikozben a valésdg egy interpretativ és
konstruktivista megkozelitését jelenti. A modszer kvalitativ jellegét az adja, hogy nem
kovetel meg a kvantitativ elemzések megbizhatosagdhoz sziikséges mintanagysagot,
illetve reprezentativitast (Zsdka, 2005). A mddszer ,,puha” oldala 4llitdsokat fogalmaz
meg, amiket azutin a ,keménynek” tekintett oldal matematikai statisztikai
mobdszerekkel dolgoz fol. Itt nem a szamok lesznek az érdekesek, hanem azok az
allitasok, amikben az emberek egyetértenek vagy éppen azok, amelyekben kiilonbozik a
véleményiik. Nem az lesz tehat érdekes, hogy egy-egy csoportban hiany ember van,

hanem az, hogy miért abba a csoportba tartoznak.

A Q mddszer leginkdbb abban kiilonbozik a kozonséges kérdbives mddszerektol,
amelyek azt vizsgiljdk, hogy egy individuum maganvéleménye hogyan oszlik meg egy
populdcidban, hogy szdzalékos megoszlds helyett azt probélja megértetni, hogy az adott
targyat illetben milyen a vélemények szerkezete, 0sszehasonlitdsi kerete (,frame of
reference”) (Duenckmann, 2010). Batran mondhatjuk, hogy a Q mddszer inkdbb
maguknak a szerkezeteknek, semmint a szerkezeteket létrehozd személyeknek az

elemzésében érdekelt (Stainton, 1995). A Q mddszer a szubjektivitds olyan modelljén
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nyugszik, amelyik nyitott a kommunikdciéra és egyuttal holisztikus is. A Q mddszer
olyan individudlis véleményekbdl épiti fel a faktorokat, amelyek kifejezhetdek a

tesztszemélyek altal képviselt véleményekkel.

Sokan hajlamosak rd, hogy az olyan megfogalmazasokat, mint példaul ,,a foldmiivel6k
igy gondolkodnak” vagy ,a jobb mdédiak udgy gondolkodnak” sztereotipidknak
tekintsék, ugyanakkor ezek a sztereotipidk nagyon sok esetben valds tartalommal,
gondolkoddsi hattérrel birnak. Kiilonféle kutatdsok nem tilsdgosan egyértelmiien ugyan,
de igazoljdk ezeknek a sztereotipidknak a mélyebb gyokereit. Minden emberi
tevékenységet valamilyen szubjektiv eldfeltevés vagy valamilyen dologrél alkotott
elképzelés irdnyit. A tarsadalomtudomdnyok esetében éppen ezt a szubjektivitast
helyezziik egyértelmiien €s nyiltan a tudomdnyos kutatds el6terébe (Stainton, 1995).
Mindez azt jelenti, hogy a Q mddszer egy uj, friss lehetdséget teremt a vidékrdl sz6l6

tanulmanyok tekintetében.

A Q moddszertant a pszicholdgusi és fizikusi végzettségli Stephenson (Stephenson,
1953) dolgozta ki; gyokerei az 50-es évekre nyidlnak vissza, de csak az utébbi
évtizedekben vélt népszeriivé a tarsadalomtuddésok korében. Miiller és tarsa 2004-ben
tobb mint 2800 publikéciot szamolt 6ssze a Q mddszer alkalmazasat illetéen (Miiller &

Kals, 2004).

IV. 3.1 Q-sort technika

Az adatgytjtésben kozremiikodd kutaté az allitdsokat (39 4llitds) kartydkon tarja a
kutatdsban résztvevd személyek elé, akiknek a véletlenszerlien megszdmozott kartydkat
kell egymdshoz viszonyitva, egy elére megadott skdla alapjan rangsorolni, aszerint hogy
az allitdssal mennyire értenek egyet. A résztvevoknek eldszor hdarom csoportba kell
osztdlyozni a kértydkat, aszerint hogy egyetértenek a kartydn szerepld A4llitdssal,
kozombos szamukra, vagy nem értenek vele egyet. Ezutdn az értékeld skala kategoridi
szerint tovabb rangsoroljdk az A4llitisokat, egymdshoz viszonyitva, minden Aallitds
besoroldsat kiillon megfontolva. A jelen kutatdsban haszndlt értékeld skdla az egyetértés

fokanak megfelelden 9 (-4...+4) kategoriat tartalmaz.
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Forras: (Stenner, 2008)

4. dbra A Q-osztalyozas folyamata és eredménytablai, két vallalkozé az adattabla kitoltése kézben

IV. 3. 2 Q-osztalyok

A mddszer segitségével a kiilonbségek és hasonldsdgok alapjan csoportokba, faktorokba
soroljuk az éllitasokat értékeld személyeket, azokat, akik hasonld véleményen voltak és
azonositjuk, hogy mi alapjan keriiltek az egyes valaszadok az adott faktorokba. Az
allitasok besorolasanak eredményeként kialakul minden egyes vizsgalati személy egyéni
rangsora, az un. Q osztalyok. ,,A kiértékelési folyamat sordn a moédszer paronként
Osszehasonlitja a preferencia-sorrendeket (vagyis a Q-osztilyokat), és meghatdrozza
azok korreldcigjat. Eredményként egy un. interkorreldciés matrix addédik, amelybdl
fékomponens vagy centroid mddszer segitségével allithatok eld a faktorok, vagyis azok
a tipikus Q-osztdlyok, amelyek az egyéni vélemények ,,k6z0s nevezdjét” tartalmazzak.”

(Zsoka, 2005) A végeredményként kapott faktorok a nagyon hasonld véleményekkel

rendelkez0 valaszadokat tartalmazzak.
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IV. 4 Az allitasok tesztelésének els6 tapasztalatai

A Rochester Institute of Technology-n (RIT) 2010-ben eltoltott két honap alatt sikeriilt
elmélyednem a témavélasztdsban €s az ott toltott idot arra haszndltam fel, hogy az
,Environmental, Health, and Safety Management” online kurzuson résztvevd didkokkal
megvitassam a témavalasztds (,,Building Environmental and Societal Relationships™)
aktualitdsdt és irdnyat. A hallgatok aktivan részt vettek a munkéban és témafelvetésemre
folyamatosan érkeztek a hozzaszdéldsok. Ez jelentds inspirdcidt adott a téma tovabbi

kutatdsaban és meggy0zott a témavalasztas aktualitasa feldl.

Az eldzetes kutatdsban a Q mdédszer segitségével elsd korben 12 emberrel végeztem el
az allitdsok tesztelését, majd a 2011-es rochesteri mihelyfoglalkozdson udjabb 9
személyt vontam be a kutatdsba — ami Osszesen 21 embert jelentet. A vdlaszadok kozott
volt regiondlis vezetd, kozgazddsz, mérndk, hdztartdsbeli, de természetesen voltak
mezdgazdasagi vallalkozok és agronémusok is. A tesztszemélyekkel a hazai minta
esetében egyenként toltettem ki a tdbldzatot, mig a rochesteri mithelyfoglalkozason
egylitt toltotték ki a tdblazatokat. Amikor a vallalkozok értékelték az allitdsokat,
észrevettilk, hogy egyesek nem veszik észre, hogy valaminek a tagaddsa van az
allitasban. Annak ellenére, hogy igenlik az allitast, nem veszik észre, hogy ez esetben a
tagad6 formdban megfogalmazott allitast tagadniuk kellene. Ez arra figyelmeztetheti az
interjukészitot, hogy egyértelmtivé kell tenni az emberek szdmdra, hogy éppen azért,
hogy a normalis eloszlast biztositani lehessen, kénytelenek vagyunk néhany allitast gy
atforditani, hogy koriilbeliill azonos szdmu legyen az egyetértés, mint az egyet nem
értés. Az elbzetes vizsgdlat tapasztalatai alapjdn, amirél a tézistervezet kapcsin
beszamoltam, a 33 allitasbol (4. szamu melléklet) az alabbi allitdsokat elhagytam. Vagy
azért, mert azokat a ,,villalkozok” nem tudtik egyértelmiien azonositani, vagy azért

mert a hipotéziseim bizonyitdsahoz érdemes volt Gjabb allitdsokat megfogalmazni.
» Mar a termelés megkezdése el6tt tudom, hogy kinek fogom értékesiteni a termékeimet.
Biztosnak mondhaté piacom van.
» Elvarom, hogy a munkahelyem megmondjék, hogy mit és hogyan kell végeznem.
» Az olyan munkat szeretem, ami valtozatos és kihivasokkal teli.

» Informacid csere céljabdl tartom a kapcsolatot olyan emberekkel, akik hasonld terileten
dolgoznak.

» Szeretem, ha mindennap magam hatdrozhatom meg, hogy milyen feladatokat végzek el.
» Tobb labon kell alnia a véllalkozasnak ahhoz, hogy tulélje a gyorsan valtozé vilagot.

» Szeretem az el6re lathatd, kiszamithatd, ismétl6dé feladatokat.
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» Természetesnek tartom, hogy az altalam termelt termékek jéval dragabban kerilnek a
fogyasztokhoz, mint amennyit én kapok értiik.

Az eldzetes vizsgilat j6 alapot teremtett arra, hogy a hipotéziseket pontositsam €és
kiegészitsem, ami djabb allitdsok felvételét indokolta. Ezzel a kordbbi 33 helyett 39
allitas keriilt megfogalmazasra (1. szamud melléklet), ami Osszességében 14 uj allitast

jelent.

» Az apénz, amit a lakdhelylinkon kéltiink el, hozzdjérul a térség gazdasagi felemelkedéséhez.
» Manapsag a vidéken él6k jelentGs része hasonlé életmddot folytat, mint a varosi emberek.

» A vidéki életforma szamomra akkor is vonzd és elfogadhatd, ha ez sok olyan dologrél valé
lemonddssal jar, ami a varosi ember szamara természetes.

» Aki végez mezBgazdasagi tevékenységet, akarcsak a sajat kertjét mfiveli, azoknal a vidéki
életformahoz vald kotGdés érzelmileg intenzivebb, mint azokban, akik ezt nem végzik.

» Vegetarianizmus a jové utja. Nem engedhetjiik meg magunknak, hogy az allatokat levagjuk
sajat hasznunkra.

»  Avidékrdl kialakult negativ vélemények miatt, elkertlik a kiils6 befektetdk.

» A helyi Ugyek intézésébe elég, ha azokat az embereket vonjak be, akiknek van tekintélyik a
telepilésen.

» Azok a falvak fejlédnek megfeleléen, amelyeknek kozelébe nagy iparvallalatok telepultek.

» Lehet sikeres az a vallalkozas is, amelyik nem tervezi meg el6re, hogy kinek adja el termékét,
szolgdltatasat.

» A helyi kozosség tulsdgosan megosztott, minden csoport mas irdanyba huz.
» Kedvezétlenil valtoztatja meg a falu jellegét, ha kozelébe ipari foglalkoztatdk telepiilnek.

» A telepllésiinkre kivilrél beteleplltekre jellemzd, hogy nem fogadjdk el telepulésiink
értékrendjét.

A\

Magyarorszagnak élelmiszerbdl 6nellatasra kellene térekednie.

> Az organikus élelmiszer probléma eltilzott, hiszen a legtobb élelmiszerben Ugyis vannak
kemikaliak.
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V. AZ EMPIRIKUS KUTATAS EREDMENYEI, AZ
AGRARVALLALKOZO TiPUSOK MEGHATAROZASA A Q
MODSZER EREDMENYTABLAI ES A MELYINTERJUK ALAPJAN

V. 1 A vizsgalt térségek jellemzése és a vallalkozokkal készitett
mélyinterjuk

V. 1.1 Jaszfényszaru bemutatasa

A Jaszsdgban é16 lakossag Gsei kiilon etnikumhoz, a jaszokhoz tartoznak. Oseik nem a
honfoglalé magyarokkal érkeztek a teriiletre, hanem a tatarjards eldtt és utdn tobb
hullimban. A Jasz népesség keleti eredetli, és szdmos tradiciéjat megdrizte (Pethd,
1999). Foldrajzi értelemben a Jaszsag 18 telepiilést jelent Jaszladanytol Jaszfényszaruig.
Jaszfényszaru virdgzdsa 1745-t0] szdmithat6, amikor megsziint tobb évtizedes
eladottsaguk, sikeriilt Méaria Teréziatol megvdltani a kivédltsdgokat. A kivaltsdgos tudat
nagyon elevenen élt a jidsz emberekben. Az Onmegvdltds, redemptié alatt szdmos
gazdag, nem jdsz szdrmazdsu jobbdgy valtott foldet Jaszfényszarun. 1745 utdn a fold
kozségi elosztasu tulajdonban volt, a csaladok kozott a megvaltas ardnydban osztottak
fel haszndlatra. A szabad paraszti 1étnek kdszonhetéen komoly gazdaségi fejlodés indult
meg a Jaszsdgban (Farkas, 2007). Jaszfényszaru 1831-ben kapta meg a mezdvarosi

rangot.

Jaszfényszaru kozel hatezer fos lélekszdmu kisvaros, a jaszsagi kistérségben, Jasz-
Nagykun-Szolnok megye északnyugati részén, az észak-alfoldi régidban helyezkedik el.
A telepiilés harom régid hatdran, a Zagyva — Galga foly6 torkolatindl fekszik.
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5. dbra Jaszfényszaru f6ldrajzi elhelyezkedése

Forras: Google térkép alapjan
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Az Orszéagos Tertiiletfejlesztési Koncepci6 lehatdroldsa alapjian Jaszfényszaru urbanizalt
teriiletekkel rendelkezd, vidékies kistérségben taldlhatd. A telepiilés belteriilete 398 ha,
kiilteriilete 7235 ha. Legfontosabb természeti adottsdga a termdfold és a jelenleg még

kiaknazatlan melegviz nyerési lehetdség.

A teriilet mérsékelten meleg, szdraz, folydvizek dltal feltoltott siksdg. Uralkodd
talajtipus a réti talaj, ahol a szant6foldi hasznositas (elsOsorban gabonandvények)
mellett az erd6gazdilkodds is megjelent. A telepiilésen a mult szdzad 6ta nagy
hagyomdnyai vannak az arutermelési céli zoldségtermesztésnek, a gyorsan melegedd
talaj kedvezd az intenziv kertgazdalkodds szamadra. Jelentds mértékii az drutermelési
célu zoldségtermesztés is (hidegfolids kerti és szant6foldi kertészet). A nagylizemi
allattartds a volt mezOgazdasagi termelOszovetkezet feloszlasaval megsziint. A vérosi
Ostermeldk korében is az orszdgosan dltaldnos, alacsony dallattartdsi szint a jellemzd,

illetve jelentOs allatlétszam novelés nem is varhaté (Danké, 2011).

A mezdgazdasdgi szektor dtalakuldsdnak koszonhetden és a nyomott atvételi drak miatt
jelentdés mértékben csokkent a folids hajtatds jovedelmezdsége. ,,A faluban mindenki
tud jonéhany Bosnydk piacrél szolé torténetet mesélni, ahol egyértelmiien
kiszolgaltatott helyzetbe keriilnek az 4ruikat felszallité termelok. Pl. nemegyszer
eléfordul, hogy a személyaut6 rakoményét kitevd paprika hidba utazik fel a piacra, azt

nem sikeriil értékesiteni” (Pethd, 1999, old.: 128).

Az alabbi 5. tdbldzat a Falugazddsz éves beszdmoldjat, az Ostermelok szadmdnak

drasztikus csokkenését mutatja:

5. tablazat Jaszfényszaru éstermel6k szamanak alakulasa 2005 és 2009 kozott

Ev januar 1-jén Ostermel6k szama
2005 995
2006 971
2007 970
2008 976
2009 216

Forras: Falugazdasz éves beszamoldja, in (VitalPro, 2010)

A tarsadalmi sszetétel tekintetében a kordbban jellemz6 mez6gazdasidg mellett ma mar

jelentdsebb az iparban, szolgdltatasi szektorban foglalkoztatottak ardnya.
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Vallakozasok megoszlasa nemzetgazdasagi aaanként. 2007
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6. dbra Vallalkozasok gazdasagi agazatok szerinti megoszlasa, 2007.
Forras: KSH Tajékoztatasi adatbazis, in (VitalPro, 2010)

A novénytermesztéssel foglalkozdk szdma 2004 6ta stagndl. A mezdgazdalkoddssal
foglalkoz6 lakossdg jelentds részének az dgazat mar nem biztosit megélhetést, csak
jovedelemkiegészitésként szolgdl. Az agrarigazatban mindosszesen 10% az aktiv
véllalkozasok ardnya. Az ipari véllalkozdsok ardnya az Gsszes vallalkozast tekintve
31%. Az ipari-épitGipari bérmunkéssag a téeszesités utdn valt domindnssa. A varos ipari
parkjanak fejlédése eredményeképpen jelenleg jelentOs az ipari foglalkoztat6i bazis. A

varos ma mar atalakult agrarvarosnak tekintheto.

1989-ben a dél-koreai Samsung megvette a Jaszfényszarun miikodé Orion
televizidgydrat. A gyaregység mdra a legnagyobb eurépai Samsung gyarrd nétte ki
magat. Jaszfényszaru Integralt Varosfejlesztés Stratégidjdban szerepel, hogy
Jaszfényszaru elonyos foldrajzi fekvésének, az ipari park €s a Samsung kiemelkedd
szerepének koszonhetden ,,a 100 km tavolsagra es6 Tiszafiiredrdl is jarnak munkaerdt

szallité autobuszok a varosba” (VitalPro, 2010).
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V. 1. 2 Mélyinterjuk Jaszfényszarun
V.1.2.1 Ordégné Czeglédi Mdria biogazda, 6stermel6, Jdszfényszaru

Beszélgetés arrol, hogy hol voltam mdr, és még hovd szeretnék menni, interjizni
Jaszfényszarun. Szoba keriilt Herencsény, a mdsik telepiilés, ahol készitem a vizsgdlatot,
és ahovd 6k jdrnak Paléc Biicsiiba. A kemencét a hdzi gazda Ordog Jdnos készitette.
Amit csak lehet, maguk csindlnak. A kemencében siitnek is, foznek is. Emellett
melegsziink, beszélgetiink a hdziasszonnyal és nagyobbik fidval. A hdzigazda a melegrol
gondoskodik. Mint megtudtam, régen volt sut, ahol a kisgyerekeket tartottdk. A kemence
biibja mellett. ,A kemencét addig kell fiiteni, amig nem tdncolnak benne a
boszorkdnyok.”

Akkor kezdjiik a gyokerektdl, hogy hogyan jutottatok arra az elhatdrozdsra, hogy tanydn éljetek?

Ordogné Czeglédi Mdria:

Egyikiink sem ezt tanulta. A férjem erdész-vadasz technikus. Ebbdl ad6ddan egyértelmii volt mar a
kezdetekkor, hogy vidéken képzeljiik el a jovonket. Nem gondoltunk arra, hogy tanydra koltoziink. A
gyerekek allergids asztmdjdra, amikor mar nem segitett semmi, azt ajnlotta egy orvos, hogy ki kell 6ket

vinni a civilizaciébdl a természetbe. Hogy lovagoljanak, dsszanak, fussanak stb.

A rendszervaltaskor kikdrpotoltuk azt a foldteriiletet, ami valamikor 1876 6ta a mi csalddunké volt. Es
kijottiink a tanydra, ide ahol nem volt se viz, se villany. Abszolit semmi. A puszta f6ld volt csak. E16szor
egy kis fahdz épiilt, azutdn egy melléképiilet, amiben volt két pici helyiség. Az egyik a fitk szobdja volt, a
masik pedig a miénk. Elkezdtiik petréleumlampaval és lavorral a tanyasi életet. A faluban, Jaszfényszarun
ott volt a berendezett dsszkomfort. Evekig kétlaki életet éltink. Ez nagyon sok lemonddssal jart.

Otthagytuk az dllasunkat. A fidk évrdl évre javultak és erdsodtek, gydgyultak, pedig nyakig ért a parlagfi.

1993-ban kezdtiik a gazddlkoddst. Jdnos akkor volt 6t éves, Istvan akkor volt harom éves. Nem volt
infrastruktdra. Az éllatdllomdny egy része itt volt a tanyan ,,apaval”’, mi meg otthon a gyerekekkel.
Hajnali haromkor fel lehetett kelni, hogy elldssa az ember az allatokat, hétkor pedig nekikezdeni elldtni a
gyerekeket, hogy idében érkezzenek az iskoldba. Ez igy évekig mikodott. Tavasszal az egész csaldd

kikoltozott. Szeptemberben pedig a betegségek tjra eldjottek a faluban.

A gazdasdg lassanként fejlédott. Javult a jovedelmezdsége, és én kozben elvégeztem a biogazda iskoldt,

biogazda végzettséget szereztem.

2000 éta éliink a tanyan. Nem volt tudatos, de mar nem mennék vissza. Nem tudtam, hogy mit véllalok,
amikor ide jottiink. Ha tudom, hogy ez ennyi kinnal jar, nem vdgtam volna bele. De nagyon jé nekem,
hogy mindig van elfoglaltsigom, hogy van latszata a munkdmnak. Az allatok nagyon halasak azért, hogy
gondoskodsz réluk. Nagyon szeretek itt élni. A gazdasdgunkban még nagyon sok perspektiva van, amit
szeretnék még megvaldsitani. Ha fizikailag fogom birni. Egy ,,parasztmacska” akinek magéanak kell
megfognia az egeret, akit ér a hd, a viz, a sar, a jég, az nem él hat évnél tobbet, mig a varosi panelben a
macska tobb mint tiz évig is él. Fizikailag megterheld, de az ember lelkét olyan szinten megerdsiti, hogy

megtanulja kezelni valamelyest a fajdalmait.
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2005-be koltoztiink be a tanyahdzba. Igyekeztiink mindent természet kozeli médon megoldani. Itt még a
szigetelés is hagyomdnyos anyagbdl késziilt. Széna, szalma fold. Az 6sszes nyildszaré fabol késziilt. Nem
O0kohdz, mert nincs meg a flités korforgds alatta. Sivé homok az alja és kétszer annyiba keriilt volna
minden, ha okohdzat épitiink, de mi sose voltunk gazdag emberek, meg nem is lesziink. Minket csak
dolgozni tanitottak meg. De a tetdn szelloztetiink, nincsenek szimmetrikusan a nyildszar6k, igy nincs

kereszthuzat sem. Olyan bolcsességek, amiket az eleink mar rég tudtak.
Mit szoltak a sziilok, hogy ide kikoltoztetek?

Ordogné Czeglédi Mdria:
Meg voltak botrankozva. De amikor 14ttdk, hogy az dllatdllomdny né és otthon mdr nincs hova tenni az
dllatokat, a takarmdnynak, tragydnak nincs helye, akkor elfogadtik. Ok is mindig mez8gazdasiggal

foglalkoztak.

Hizémarha dgazatot csindlunk. Megvessziik a kis bocit harom napos kordban és eladjuk masfél-kétéves
kordban 6tmdzsds sullyal. Mind him ivard. Extenziven neveliink. Csak sajidt magunk 4ltal termesztett
takarmanyt adunk nekik. Nincs hormon, nincs mesterséges hozamfokozé. Legeltetés van. Reggel este

abrakot kapnak. Es életében sincs megkotve.

Ebben az évben nyitottuk meg a feldolgozét. Most nyertiik el azt a jogot, hogy a sajat magunk dltal
eldéllitott, felnevelt szarvasmarhdnak a hdsdt mi mérhetjik ki. Ha Janos nem lett volna, a HACCP
rendszert magunkt6l nem tudtuk volna kiépiteni. Ez egy ilyen kicsi gazdasdg esetében nagyon nagy
feladat. El kell l4tni a termékeket egyedi megjeldléssel. Mi adunk kiilon ajandékként recepteket is a

termékekhez.
Hol adjdtok el?

Ordogné Czeglédi Mdria:
Nektek, ha szeretnétek. © Mint a népmese, szdjhagyomany itjan terjed. Egyébként Torokorszagba. Es
erre vevd a Torok. Hajoval elviszik 1dbon. ,,Buli” amikor felhajt az ember egy kamionra annyi marhét,

ami €letében nem volt megkotve. Az mar probatétel.
Vajon hogyan érnek oda?

Ordogné Czeglédi Mdria:

Oddig még nem jutottunk el, hogy elkisérjiik 6ket, de egyszer nem bannam. ©

A dolgozatom a vdros és a vidék kapcsolatdrol szol, arrol, hogy fontos megtaldlni a megfeleld
egyensiilyt a vdros és a vidék kozott, hogy a vdrosi létben szocializdlodott emberek tomegei ne terheljék
odakoltozésiikkel vidéket.

Ordogné Czeglédi Mdria:

Az a vidék pusztitdsa lenne.

Ordog Jdnos:
Szerintem vidékre gy lehet visszatelepiteni az embereket, ha szakmailag irdnyitott a visszatelepités. Ha

csak annyi ember telepiil vissza, hogy szakmailag kézben tarthat6 a vidék sorsa.
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Ordogné Czeglédi Mdria:

Nem szabad rdszabaditani tomegesen a vidékre az embereket. Itt van a jaszfényszarui homoktanydk
példdja, ahova emberek azért telepiiltek le Budapestrdl, hogy majd ha nyugdijasok lesznek, akkor milyen
j6 lesz nekik a tanydn. Ez egydltaldn nem igy van. Volt alkalmam személyesen is meggy6zddni réla, hogy

hogyan devalvalédik az a kornyék, ahovd tomegesen telepiilnek le a févdrosi, deklasszalédott elemek.

Ordog Jdnos:

Egymadssal nem tor6dok lesznek az emberek, holott a vidéki életnek az a lényege, hogy ismerem a
szomszédomat, tudom, hogy mit csindl, és ha valami olyat csindl, ami nekem nem tetszik, akkor nem
rogton az iigyvédemmel meg rendérrel megyek oda hozzd, hanem emberi médon szélok. Aki Pestrél

lekoltozik, nincs tisztdban azzal, hogy mik a helyi szokdsok.

Ordogné Czeglédi Mdria:

Jaszfényszarun nem kényszer mezdgazdasdgi vallalkozdsokként alakultak a mezdgazdasagi
véllalkozdsok. Itt nem azért foglalkoznak vele, mert nem volt mds. Itt fiatalabb a mezégazddlkodé réteg
az orszagos atlagndl. Magasabb az iskolai végzettségiik. Fiatalabbak, tanultabbak. Nem kényszeritették

rdjuk, hanem maguk véllaltdk a munkdt, ebbdl eredden sok kiilteriileti tanya, farmgazdasdg van.

Amit az ember maga vallal, abba nyilvan belefeccoli a nap 24 érdjat. Ezzel dlmodik, ezzel gondolkodik,
ezt fejleszti. Ettdl fejlddési irdnya, menete, 1étjogosultsdga van. A kényszervallalkozds mindig olyan, mint

a munkaidd, csak a végén kezdi az ember.

Itt tud oriilni egy fanak, egy bokor rézsanak, mert maga iiltette. Vagy annak, ha esik az esd, vagy annak,

ha nem esik. Mert mind a kettd jo.

Fontos ¢sszehangolni a tdji-kornyezeti adottsdgot, az emberi adottsdgot és a jovedelmezdséget. Egy ilyen
nagysdgrendli gazdasdg, mint a miénk, sziikséges ahhoz, hogy szigordan figyelve mindenre, forintra

kiszdmolva, uniés timogatdssal, tobbé-kevésbé megérje.

Minden mindenkié. Minden kozos. Bevétel, kiadds, munka, munka, munka. De mindig mindent be kell
osztani, hogy maradjon holnapra. A tisztességes gazddlkodds elve, hogy egy év a magtarban, egy év az

istélléban, egy év a bankban. Ennek igy kellene lennie ahhoz, hogy a teljes korforgds megteremtddhessen.
Mit gondolsz mi a legfontosabb lépése a vidék djjdélesztésének?

Ordogné Czeglédi Mdria:

A mezdgazdasig jovedelmezdségénak a javitdsa. Ha az emberek beldtjdk, hogy pénz, haszon van beldle,
akkor biztosan csindlndk. A fiatalok nem lustdk, csak kevéssé motivéltak. Ugy gondolom, hogy névelni
kell a mezdgazdasdgi munka presztizsét. Tudatositani kell azt amit az el6z6 nemzedék tudott, hogy
termés, termény, érték akkor lesz, ha megteremtik. Nem a nejlon zacskébdl bijik eld a csirke, hanem
folyamata van: el6szor tojdska, tytikocska, keltetdcske és sok sok munka amikorra lesz beldle egy csirke.
Azutdn kovetkezik a koppasztds és a darabolds, a siitésrdl, f6z€srél nem is beszélve. Mint a gyerekeknél a
monddka: ,Ez elment vadaszni, ez meglétte, ez hazavitte, ez megsiitotte, €s ez az icike-picike mind

megette!” Mindenbdl csak akkor lesz valami, ha dolgoznak érte. Amikor az lesz a példa, hogy értéket
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teremtett. Lehet, hogy csak annyit tett, hogy iiltetett egy fat a hdza elé és nem arnyékold napernydvel
hivja fel magéra a figyelmet, hanem természetes médon gondoskodik 6nmagarol.

Nagyon oriilok, hogy az értékteremtés szoba keriilt, mert a dolgozatom cimében is ez szerepel.
Koszonom szépen a beszélgetést!

Arra a kérdésre, hogy mit tart az Ordog csaldd a legfontosabbnak a jovében, Balla
Helga kapta meg a csaladtdl interjija sordn a valaszt. ,Edesapa: Egy dj genericié
orokolje a gazdasigot. Edesanya: Egészséges csaladi oOsszetartozast. Janos: Azzal a
tudattal gazddlkodjunk, hogy a holnap magaban hordozza a fejlodés lehet6ségét. Istvan:

A stabil piaci lehetdségeket” (Balla, 2011).

V.1.2.2 Ezsids Vencel gazddlkodé, hagyomdnyérzé huszdrkapitdny,
Jaszfényszaru

Ezsids Vencel, hagyomdnydrzé huszdrkapitiny, a Jdszfényszarui Sziics Mihdly
Huszdrbandérium parancsnoka. Szabad jdsznak vallja magadt, csalddneve fellelheté a
Jdszok oOnmegvdltdsdban. Sziilei egyszerii parasztemberek. Polgdri foglalkozdsdt
tekintve mezdgazdasdgi vdllalkozo, aki jelenleg az ipar adta lehetéségeket kihaszndlva
kiizd azért, hogy visszatérjen a mezogazddlkoddshoz.

Csalddi hdzdban beszélgetiink feleségével, lldikoval és vele egy pohdr kellemes hdzi
vorosbor tdrsasdgdban.

Kérlek mesélj nekem arrdl, hogy jelenleg hogyan éltek. Hogyan miikodik a gazdasdg, amit
iizemeltettek?

Ezsids Vencel:

Miéta a Samsungban dolgozunk minden mas hattérbe szorult. De a foldjeink, eszkdzeink megvannak. Ha
a sors gy hozza, vissza tudunk térni Gjra a gazddlkoddshoz. A lehetdséget mindig fenntartottuk. Bérbe
adtuk a foldet és az eszkozoket. Sajat jogu teriiletiink 45 hektdr. A major, a tanya 5 hektdr, ami llattart6
telep volt. Egy nagy 100 4lldsos tehénistdllé és egy borjineveld istdllé, és ahhoz csatlakozik csalddi
birtok. Harom lovunk van, két szarvasmarha, 15 juh, 8 sertés és 3 liba. A feleségem sziilei jovoltabdl van
teheniink. Azt mondtdk, hogy a legidésebb unokdjuknak nem pénzt adnak, hanem egy tehenet. Igy kapott
Maté egy tehenet tavaly. A boci itt sziiletett mar ndlunk, de azt visszavették. Adtak helyette egy masik
szop6s borjit. Sajnos nincs, aki fejje. Most mi sem tudjuk a Samsung mellett. Nem értiink rd, hogy
kimenjiink fejni a tanydra. Jelenleg a villalkozdsnak a jovedelmezdsége sokkal magasabb, mint a
gazdalkoddsnak. A mezdgazdasagi vallalkozast ellehetetlenitették. Ezt azonban kényszervallalkozdsnak
itélem meg. Gazdasdgi értelemben sikeres volt 2000-t6l kezdve 11 éven &at, de a mezdgazdasdgot
szivesebben csindltam. Kiegyensilyozottabb voltam. Nyugodtabb voltam. Jobban éreztem magamat

benne. Nem bantam meg, hogy ebbe belekdstoltam, de mar tudom, hogy ez sem fenékig tejfel.

Egyszer Dr. Petd Laszl6, a jaszberényi foiskola tandra irt rélunk egy konyvet. Egy mikrorégié az
ezredfordulén cimmel. Az egyik Fényszarurdl szolé fejezet cime: ,,Hétulsé péar eldre fuss!” (Apud

tokéletesen fogja tudni, hogy kirél van benne sz6, mert csak a nevek kezddbetlii szerepelnek.) A
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jaszfényszarui politikai 4talakuldst irja le. A masik fejezetnek a cime: ,,Lehet-e valaki erds, okos vagy
gazdag?” Arrdl az ot csaladrol szol, akik a rendszervaltozas, a foldosztas utdn elkezdenek gazdéalkodni.
Gy. Eméék, P. Feriék, T. Imréék, E. Pistaék és jomagam. Igy voltunk 6t csaldd, akik elkezdtiink egyiitt
gazddlkodni. Nagyon érdekes, hogy ki mit nyilatkozott akkor a csalddfék koziil, hogy mit gondolt a
vildgrol. Az elsd interjut kovetden, ot év mulva, 1993-ban djra megkeresett minket Peté L4sz16 és megirta
a tanulményt. Pista nagypapdjt én idéztem, aki azt mondta a paraszti bolcsességével, hogy aki hiisz éves
koraban nem erds, harmincban nem okos, negyvenben nem gazdag, az mar utdna nem lesz soha. Igy lett a

P

cim.

Ahogy a téeszesités, a paraszti gazdasdgok felszdmoldsa megkezdddott, az magdval hozta, hogy az
egykori paraszti réteget sz€p csendesen mezdgazdasdgi bérmunkdssd vagy agrarproletdrra ziillesztették és
leszoktattdk a gondolkoddsrél. Ha valaki kitaldlt valamit, azt az Osszes ,hiilye” elkezdte majmolni. Ha
lattak, hogy valaki magdnfuvarozé lett, és 1attdk, hogy j6l ment, akkor 29 mésik fuvarozé lett hirtelen a
faluban és mind az Gsszes ,,éhen doglott” benne. Nincs meg az a fajta onmérséklet, onkorlatozds, hogy
nem kezdem el azt, amit latok valakit6l.

A kozlegelok tragédidja éppen az onkorldtozds hidnydrol szol, arrdl hogy kapzsisdgbol az emberek csak
onmagukkal torddnek és a sajdat egyéni hasznukat nézik. Ilyen szemléletmoddal egy idd utdn
osszeomlik a rendszer. A példa szerint minden gazda tehene megdiglik a legelon, mert a természet, a
legeld, nem képes egy bizonyos mennyiség felett eltartani az dllatokat.

Ezsids Vencel:

Hidnyzik az autoném gondolkodds az emberekbdl, hogy valaki azt mondja, hogy ha te paradicsomot
termelsz, akkor én paprikét fogok, vagy zéldbabot. Es amikor mindannyian elmegyiink a piacra, akkor

egyszerre arusitunk négy-ot féle terményt €s a kereskedd vinné az egészet egyben.
Mesélnél nekem pdr szoban az életutadrol?

Ezsids Vencel:

Négy szakmdm van. Erdsdrami gépész a tanult szakmdm, de kiilkereskedelmi iizletk6tdi felséfoku
képesitést is szereztem. Nem dolgoztam iizletk6toként, de kaptam egy latdismddot. Sajat véllalkozdsom
van. A Kft. tigyvezetdje vagyok. A Kft. f6 tevékenysége az alakuldsat kovetden a mezdgazdasdg koré
szervezodott, de valdjaban nem a mezdgazdasaggal foglalkozunk. Minden gép, minden eszkoz, a tanya, a
foldteriiletek, megvan ahhoz, hogy barmikor lehetne inditani. En vetémagtermesztéssel foglalkoztam,
amikor gazddlkodtam. Elég specidlis dgazat vetdmagot el6éllitani. Nagyon igényes technoldgia és nagy
odafigyelést igényel. Miikodott, jol éltiink beldle, de mds jovedelemviszony, mint az ipari versenyszféra.
Buza és étkezési borsé volt vetésforgéban. Volt egy olyan év, amikor 6-700 mdzsa fémzarolt
vetébmagbuzdnk beragadt és nem lehetett eladni. Beszoritottdk a piacokat. Szandékos tendencidk voltak.
Amikor elkezdtiik, akkor az els6 év nagyon jol sikeriilt, a kovetkezd év mdar kicsit rosszabbul és
fokozatosan minden egyre rosszabb lett, egyre rosszabb helyzetbe keriiltink. A végén mar baldkbol
éltink, amit télen el lehetett adni és nagyon sok bérmunkat csindltam. Rendszervaltdskor éjjel-nappal kint
voltam a foldeken. Egyediil. Nappal kaszéltam, azt lehetett a melegben. Este meg reggel a harmaton,
amikor szikkadt vissza, de még nem torott, akkor baldztam. Abban az idében nagyon jol megfizették a
balazas bérmunkdat. De lefogytam és volt olyan, hogy elaludtam a traktorban és belementem a Zagyvéba a

gaton keresztiil.
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Szeretnél visszatérni a mezdgazddlkoddshoz?

Ezsids Vencel:

Egyre tobbszor felmeriil bennem, mert az ipar tonkreteszi a vidéket. Még én is, aki igyekszem
perspektivikusabban gondolkodni, dilemmédzom, mint a kézépparaszt, mert az ember a jolétrdl, meg a
gazdasagi lehetdségrdl nehezen akarddzik tudni lemondani. De az ember nyalogatja a sebeit. Most szdz
alkalmazottunkat vették el téliink. De egyre inkdbb élhetetlen az iparhoz kapcsolédé véllalkozds is. Volt
mér nagyon nyomorult helyzetem is, amikor becsuktam a villanyszdmlds el6tt a kaput, hogy ne kelljen
szembesiilni azzal, hogy nincs pénzem kifizetni a szdmlat és volt olyan idészak is, amikor tobbmindent
megengedhettiink magunknak, de nem lehet pénzzel megfizetni azt, amikor a gyerekeddel kint vagy a
mithelyben 6rdkon 4t és tudsz neki olyat mondani, mutatni vagy megtanitottad valamire, aminek késébb

hasznat veheti.

A tragédia az, hogy elfelejtédnek a tuddsok. Nem zarhaté ki, hogy olyan vildgméretti élelmiszervalsag
lesz, hogy azok fognak fennmaradni, akik képesek lesznek onelldtasra. A fronton azok a katondk voltak a
legjobb katondk, akik parasztgyerekekbdl lettek verbuvalva, mert az tudott dllatot vagni, nem félt a vértdl,
meg tudta a sajat 4gyat vetni fahdncsbol, fakéregbdl a fronton, a hidegben is. A paraszt embernek tobbféle
dologhoz kellett érteni. Harmoénidban kellett a természettel egyiittmiikodnie. A parasztsdgnak, a falusi
embereknek a nagy tragédidja az volt, hogy picit bezdrkéztak, belterjessé valtak. Atalakult a klasszikus

paraszti tirsadalom. A paraszti tdrsadalom évszazados tradici6ja odaveszett.

Harom hektar foldnek el kell tudnia tartani egy csalddot. Fél hektar konyhakert, mdsfél hektar
takarmanynovény és 1 hektar erdé. Normadlis 6koszisztémaval egy tanyat, egy optimalisan épitett lakdst ki
lehetne fiiteni. Régen ezeket a teriileteket apardl fidra megorokolték. Most meg mindenkinek a kopasz

seggirdl kellene kezdeni. Persze, hogy nehezen fog sikeriilni.
Véleményed szerint mi a vidék iijjdélesztésének a legfontosabb lépése?

Ezsids Vencel:

A falukozosségek erdsitése. A falunak a megtarté erejét kell visszaadni. Es ebbe ezer dolog bele tartozik.
Megértetni az emberekkel, hogy az igényszintjiiknek nem kell a fellegekben jarni. Nem véletlen ugyanis,
hogy egyes vérosi emberek is ezt az utat keresik. A tanult, kimiivelt embereknek el kell jutniuk oda, hogy
nem lehet mindent leigdzni, hanem tudomadsul kell venni végre, hogy az ég és a fold kozott van egy olyan
erd (a kigy6é a farkdba harap), ami szerint élni lehet. Mert a végén az egészséget tudom a legkevésbé

megvenni.
Milyen gyermekkori emlék jut eszedbe elsoként ha a vidéki létrdl esik sz0?

Ezsids Vencel:

A gyermekkori tanyai nyaraldsaim a legszebb éveim. Nagyapamékndl a turai hatdron volt a tanya. Egy
ismer6somnek mondtam nemrég, hogy sziik nekem itt a faluban. Addig nem nyugszom, amig ki nem
koltozom a tanydra. E16bb utébb tgyis ki kell menjiink, mert itt nem jé. Pedig mar 6000m?2 itt a faluban
is a telek. O azt kérdezte rogton, hogy laktil tanyin gyermekkorodban? Mondtam, hogy lakni nem

laktam, de gyermekkoromban nagyon sokat nyaraltam tanydn nagyapamékndl. Azt mondta, hogy aki

101



egyszer megtapasztalja a falusi létet, a tanyat (az ember szdmdra a tanya egyébként a legélhetobb kozeg),

az nem tud beletdrédni mdr, annak a lelke mindig visszavagyik arra, hogy szdrnyalhasson.

Azért is vettem libat, mert egy masik emlékem, amikor édesanydm vasdrnap reggel levagta a libat és
akkor libatepert, libamdj fétt krumplival, hagymaval volt az ebéd. Es géz6lgétt a burgonya az asztalon,

és 0 ralocsolta a forrd sercegd zsirt és libatepertdvel talalta.
Ki volt hatdssal az életedre? Valamilyen vidéki ismerds, rokon, csalddtag?

Ezsids Vencel:

A legnagyobb hatdssal Nagyapam volt az életemre. Apai nagyapdm egyébként. Férfi idedl, példakép. A
tuddsdért, a nyitottsdgaért. O egy kifejezetten miivelt parasztember volt. Ujsdgot olvasott. Politikailag
tdjékozott volt. Az a fajta paraszti idedl, aki megjarta kiilfoldet, fél Eurdpat a haborik révén és
gyakorlatilag széles latdsmodra tett szert. Amikor meghalt, akkor volt spérolt pénze, nem is tudtam réla,
és azt mondta, hogy ez pedig a gyereké legyen. Példaértékii volt a viselkedése. Nagyon sokat tanultam

t6le. Tartdsban, keménységbe, elszdntsdgba, tuddsvdgyba, egyebekben.

A néi oldalrdl az édesanyam, aki az a tipusti klasszikus falusi parasztasszony, aki elég finom és
intelligens és miivelt volt a tdrsadalmi rangjihoz képest. Es nagyon-nagyon empatikus, onfeldldozo,

Osszetartdssal tydkanydskodott a csaldd felett. Egészséges tiszta lelkiilet{i paraszti nyitottsag.

V.1.2.3 Ezsids Istvdan mezégazdasdgi vdllalkozd, Jdszfényszaru

Kutatdsomban agrdrvillalkozok értékrendjét vizsgdlom. A feladat elsd része vigy kezdddik, hogy van 39
dllitas, amit szakirodalom és szakértdi beszélgetések alapjdn fogalmaztam meg. Ezeket kellene elsdként
megnézni és eldonteni, hogy mennyire értesz veliik egyet. Az elsd feladat, hogy miutdn elolvastdl egyet,
beleteszed hdrom csoport valamelyikébe, hogy egyetértesz, kozombos vagy nem értesz veliik egyet. A
véleménycsoportok alapjan keriilnek az emberek kiilonbozd csoportokba. Az alapjan, hogy mi a
véleményiik a vidékrdl.

Ezsids Istvdn:

Nagyon széleskortiek az allitdsok. Vallalkozds, telepiilés, tarsadalompolitika van benne. Hova jarsz most
iskoldba?

A volt kozgazdasdgi egyetemre és ott a kornyezetgazdasdgtani tanszéken vagyok doktorandusz hallgaté.
A kertészeti és élelmiszeripari egyetemen élelmiszermérniokként végeztem és utdna kezdtem el a doktori

képzést. Rajottem, hogy nagyon érdekel a vidéki emberek sorsa. Valosziniileg azért, mert innen
szdrmazom. A vidék vdros viszonya, mint téma szintén nagyon vonz.

Ezsids Istvdn:

Az elidegenedést nemrég tapasztaltam. Elmentiink egy wellness hétvégére Hajdiszoboszlora.
Kommunikativ vagyok, nagy barati korrel. Ott is prébédltam emberekkel széba elegyedni, de nem sikeriilt.
A barban csapolt sort szerettem volna inni, de azért nem tartottak, mert a vendégek nem isznak, csak a
szobdba mennek fel. Nyomaszt6 volt a légkor. Nagyon rosszfelé megy a vildg. és azt latom, hogy mind
véarosi emberek. Vidéken még sokkal normadlisabb az élet. Itt a szomszédok koszonnek egymdsnak és
beszélnek az utcdn. Ugy gondolom, hogy a tradiciékat meg kell tartani. Ha nincs tradici6, elveszik az

orszag és a vilag is.
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En Budapesten lakom tizennégy éves korom dta. Megdibbenté szdmomra, hogy én is viltoztam.
Jdszfényszarun nyitott vagyok és bardtkozo, de a hdzban, ahol jelenleg Pesten lakom, ott kifejezetten az
az igényem, hogy ne ismerkedjem meg senkivel. Bdr ahol lakom a hdzban, szinte mdr nincs is magyar
tulajdonii lakds. A legtobb iiresen dll.

Szeretném megkérdezni, hogy mit gondolsz, hogy mi a legfontosabb lépése a vidék ijjdélesztésének?

Ezsids Istvan:

Van egy csodaszd, amit az unids palyazatok kapcsan haszndlunk, ez a diverzitas. A sokszintiséget kellene
novelni és nem a termesztést boviteni. Nem 1igy, hogy egyre nagyobb teriileten termeliink gabonat, amit
aratds utdn elvisznek kiilfoldre. A mindséget és a sokféleséget egyszerre kell tudnunk biztositani. Ne ugy
képzeld el, hogy egy folidn beliil tobbfélét, hanem az egyik folids termeli a karaldbét, a masik pedig a

paprikét.

1987-ben Franciaorszdgban egy farmon dolgoztam harom hetet. Tejeld tehenészetiik volt. Megkérdeztem,
hogy miért nem tartanak csirkét. A gazda azt vélaszolta, hogy ,,a szomszéd farmon az van, mert 6 ahhoz
ért, én meg a tehenészethez. Ugy gondolom, hogy nem kell mindenkinek mindenhez érteni. Ertsen egyhez

vagy kettéhoz, de ahhoz nagyon jol. A szomszéd mindig csindljon mast.”

Jasztényszarun 900 hold sz4nt6foldi kertészet volt a TSZ idészakban. Egy hold koriilbeliil 5700 m2. 500
hektar. Hihetetlen. De akkor még miikodott a konzervgyar. Es vitték az drut Pestre is. Most taldn
szabadfoldon mi termeliink legtobbet. Ez katasztréfa. Pedig a Jaszfényszarui hatdr erre a legjobb.
Mindenhol van viz és homok, amiben nagyon jol lehet termelni. De nem csindljak, mert nincs piac.
Amikor a jaszberényi htitdhazat kezdték, akkor lett volna piac, de nem volt egységes az drualap. Nem
egyszerl felfuttatni a termelést. A bizdnak egy év mulva is lehet piacot keresni, de a paprikdnak egy hét
mulva vége. A jaszberényi hiitéhdz miikodik. Mi is neki szallitunk. Miutdn beviszed az drut, egy hét
mulva fizetnek. Tokeerdsek. A gond az, hogy a kornyéken nincs elég termel6 és beléptek a piacra olyan
konkurensek, akiknek a Duna-Tisza k6zén (a Nyirségben) 5-10ha f6lidik vannak. Valaki megteremtette a
feltételeit. Megcsindlta a beruhdzast. De csak tigy miikodik, hogyha biztos piaca van a paprikdnak, ami

megterem.

A ti termékeiteknek van biztos piaca?

Ezsids Istvan:

Igen, a kertészeti termékeket a hiitéhazba széllitjuk. A szant6foldi novényekkel (napraforgénak, kukorica,
biiza) magédn kapcsolatokon keresztiil dllattenyésztoket 1dtok el. Ebben az évben a felvasarlasi ar is magas

volt €s mdr régdéta is csindlom. Szerencsére el van adva minden. Es ki is van fizetve. Manapsag ez nagyon

fontos.

Miota foglalkozol ezzel?

Ezsids Istvan:

1994-ben lettem villalkozo, de akkor még a cukorgydrnil dolgoztam. 2002-ben lettem f64lldsu csalddi

gazdalkodo, amikor mar latszott, hogy a cukoripar is haldlra van itélve. Egy ideig parhuzamosan ment a

kettd, de 2006. jilius 1-t6] csak ezzel foglalkozom.

Egyediil?
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Ezsids Istvdn:

Nem, a miénk csalddi vallalkozds. Edesanydm segit a félids kertészetben még mindig, pedig mar a 76.
évében van. A paprikaszedésnél Edesanydm még mindig segit, mert ,,igy senki nem szedi, ahogy &
szedi”. Nyiron a lianyaim is be szoktak segiteni. Es vannak alkalmazottak. A lecsé paprikat Pesti
keresked6nek szoktuk értékesiteni. Eva litja a hatorszdgot. Mindenkinek megvan a csaladi
munkamegosztisban a helye és a szerepe.

Mindig is ezt szeretted volna csindlni?

Ezsids Istvdn:

A csaladban azt lehet tapasztalni, hogy az Ezsidsok késén ér tipusok. En ebben néttem fel, de eszem
dgdban sem volt ezt csindlni. Akkor kezdddott, amikor *90-ben lehetdséget kaptunk a csalddi foldek
visszavételére. 1992 6szén kaptunk vissza teriiletet. 1993. februdr 28-dn édesapdm meghalt. Akkor el
kellett donteni, hogy mit csindljunk, és tigy dontottiink, hogy folytatjuk. Valéjdban mindig is kozel dlltam
a mezbgazdasaghoz. A végzettségem alapjan is. Mindig mezdgazdasdgi iizemben dolgoztam és a
cukorgydrndl is azt a részt vittem, ami a mezdgazdasdghoz kapcsolddik. A termelés mindig kozel allt
hozzam. Mir el sem tudndam képzelni, hogy mast csindlok. A magam ura vagyok. Nekem még legaldbb
10 évig gazdilkodnom kell ahhoz, hogy eltartsam a ldnyaimat. Perspektivdt mindenképpen ldtok magam
elott. Mindig fejlesztiink. Ha van eladé fold azt meg szoktam venni, de miiszaki fejlesztéseket is

allanddan csindlok. Ez néha kiiiriti a csalddi pénztarcat.
Mit gondolsz mekkordk a tarsadalmi kiilonbségek ma és mekkordt tartandl normadlisnak?

Ezsids Istvdn:

Oridsiak. 1990 utdn olyan emberek jutottak vagyonokhoz, akik j6 idében voltak j6 helyen, és nem a
szakértelmiik vagy a foldszeretetiik miatt. Nem irigylem téliik, de j6 volna, ha ezekkel a vagyonokkal dgy
tudndnak éIni, mint a 18-19. szdzadban a magyar magnasok. Ugy, hogy a kozdsség javéra szolgdljon.
Nem nekem kellene bel6le, hanem a kozosségnek. Elég befelé forduld lett a tarsadalom. Jaszfényszarun is
a pénz dominal. A vildgban meg még jobban.

Mi jut eszedbe elséként egy gyermekkori emlék, hogyha vidéki létrdl esik sz0?

Ezsids Istvdn:

Az ugrott be ebben a pillanatban, hogy Ezsids nagyapim osszefogta a két lovat, feliiltetett engem és
nagyanyimat rd, és mentiink dolgozni. Sokat voltam az Ezsids nagysziiloknél. Anyai nagysziileim

dinnyével foglalkoztak, a sziileim pedig sokat dolgoztak.

Meég egy emlék eszembe jutott. Jartam a nagysziillokhoz minden reggel biciklivel. A Boros téndl a ludak
mindig megkergettek. Azdta sem szeretem a ludakat. Még megvan a porta. A félholdas parasztporta
istalloval, 6lakkal, rengeteg dllattal. Nagyon j6l éreztem magam ott mindig. Tehén volt, 16 volt, pulykdk
voltak, azok is mindig megkergettek. Még a tehén is megkergetett. Nagyapam vezette be a gulyardl a
tehenet, Szegfiit, és ahhoz hogy meg tudja itatni, elengedte. Amikor a tehén meglatott, elkezdett jonni

utdnam. En rohantam eléle, és megkeriiltiik az épiiletet.

Ki az, aki a legnagyobb hatdssal volt az életedre, ha a mezdgazdasdgi vdllalkozdst nézziik?
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Ezsids Istvdn:

Peté nagyapdm. Anydmnak az apukdja. 1979-ben halt meg. Ismerem az élete torténetét. Igen sokszor
kellett djrakezdenie a nulldrdl az életét. Mindig prébalt valamit kitaldlni. Vannak olyan iddszakok ndlam
is, amikor kimegyek a tanydra és semmit nem csindlok, csak sétdlok és gondolkozom, hogy mit kellene

jobban és masképpen csindlni.

Ezsids nagyapamrol, amit elmeséltem, azok szép emlékek, de a gazdalkoddsban a Petd nagyapdm volt az,

aki kozelebb allt hozzam. Azért is, mert Ezsids nagyapdm 1967-ben meghalt. Akkor én 11 éves voltam.
Dolgozatomban az értékrendre igen nagy hangsiilyt fektetek. Mi az érték, amit § képviselt?

Ezsids Istvdn:

A csaldd nagyon fontos volt szdmdra és az, hogy 6ndll6 egzisztenciat teremtett. A maga vallalkozdsdval

kereste meg a kenyerét. Tobbszor tjrakezdte a nullardl. Valsag, haborik, forradalmak jottek az életiikbe

és mindig talpon tudott maradni.

Nagyon szépen kioszonom a beszélgetést!

V. 1. 3 Herencsény és a Herencsény kornyéki agrarvallalkozok bemutatasa

V.1.3.1 A térség jellemzése

Palocfoldon jarunk, Nograd megyében — Paldcfold szivében, a Bels6-Cserhat lankai
kozott. Itt taldlhaté Herencsény, az a 640 lelkes kis falu, ahol a mintateriileten els6ként
toltotték ki az agrarvéllalkozok a Q tdblakat. Miutan megkérdeztem Herencsény
agrarvallalkozoit, az interjuzast elvégeztem a kornyezd telepiiléseken is; ezekkel

kapcsolatban néhany statisztikai jellemzdt az alabbi 6. tdblazat mutat:

6. tablazat A Herencsény kornyéki telepiilések statisztikai jellemz6i

Helyiség Teriilet (ha) Népesség (f6) Interju alanyok
Balassagyarmat | 2374 16520 B.Mihily
Bercel 3588 2022 S.Lajos; Sz.0rs
Cserhdtsurdny 1880 856 B.Istvan; P.Andras
Herencsény 3318 640 Sz.J.;J. K.; P.L; D.Gy.; Sz.A.;Sz.E.;G.K.;P.L.
Sziigy 1951 1397 F.Gyula; T.Kdlman
Terény 2435 430 M.Gyula; M.Ibolya
Vanyarc 3222 1289 T.Andras

Forras: Helységnévkonyv adattar 2010. KSH, 2010. januar 1.
Herencsény, a gyonyori természeti kornyezetben fekvl, hagyomanyait &pold,

vendégszeretd kozség folyamatos kiizdelmet folytat az eloregedési folyamat ellen, a

népessége megmaraddsaért (Jusztin, 2009).
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Az ,EI§ Cserhat” Integralt Tajrehabilitacios és Térségfejlesztési Stratégia részletezi,
hogy a Ko6zEéps6-Cserhat gazdasigi és tdrsadalmi szempontbdl Magyarorszdg egyik
legelmaradottabb kisrégidja. A térség a rossz kozlekedés miatt a Karpat-medence belsd
periféridja. Annak ellenére, hogy kozel fekszik a budapesti varosrégidhoz, a kozlekedési
infrastruktiura fejletlensége miatt hagyomanyosan periférikus helyzetben van. A
telepiilések nem akndzzdk ki a helyi tdjban rejld lehetdségeket, erdforrdsokat. A
kedvezdtlen folyamatok egymast erdsitve a kozép-nogradi térség tarsadalmi, gazdasagi
és természeti kornyezeti degradacidjat eredményezik. Sokan elhagyjak a vidéket, foként

a budapesti agglomeracidba koltoznek, és jellemzden nem is térnek vissza.

Probléma a helyi lakossdg nagy ellatérendszerektdl vald fiiggése (mind az élelmiszer,
mind pedig az energia tekintetében). E probléma szempontjabol — tekintettel a jelenlegi,
illetve kozeljovoben varhaté természeti, illetve tdrsadalmi folyamatokra (éghajlati
sz€lsdségek fokozodasa, energiavalsag, stb.) — alapvetd fontossagu, hogy a vidék ismét
képessé véljon onmaga fenntartdsdra, azaz a helyi kozosségek els6sorban a sajit,

helyben rendelkezésre all6 eréforrasaikra timaszkodjanak.

V.1.3.2 Jaszfényszaru és Herencsény kapcsolata

A Jéaszsagnak Fényszaru az egyediili olyan része, aminek paléc hagyoményai vannak. A
torok dulds idején harmas addézds ald tartoztak a jaszsagi telepiilések. A csdszarnak, a
torok szultdnnak, és annak az dtvonuld csapatnak, aki éppen felvonult.
Kovetkezésképpen, amijiikk volt mindent elvittek. Ezért elmenekiiltek az emberek,
elnéptelenedtek a jaszsagi falvak. A fényszarusiak dltaldban paléc foldre menekiiltek.
Ezért van a fényszarusi csalddok kozott oly sok Riméczi, Paloc, Cserhéti stb. Amikor a
torok daldst kovetden a csalddok mar bendsiilve visszajottek, hoztdk magukkal a
kulturat is. Csak Fényszarunak vannak paléc hagyomanyai. Csak Fényszarun ismerik a
becsinalt levest, a savanyu leveseket. Ennek torténelmi okai vannak. Herencsényben
rendezik minden évben a Paléc Bucstit. Ott all a Palécok Vigyazo Keresztje — egy olyan
kereszt, ahovd valamennyi paloc telepiilésr6l foldet vittek. Anndl a keresztnél

jaszfényszarui fold is van.
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V. 1. 4 Mélyinterjuk Herenycsényben

V.1.4.1 Szandai J6zsef méhész, Herencsény

Szandai Jozseffel a Herencsényi fondban beszélgettiink:

A Budapesti Corvinus Egyetem Kornyezetgazdasdgtani és Technologiai Tanszékén vagyok
doktorandusz hallgato. Holisztikus szemléletii vidékfejlesztésrol irom a dolgozatom. Ennek fontos
része, hogy megkérdezzek olyan embereket, akiknek van tapasztalatuk és agrdrvdllalkozdst
miikodtetnek.

Sz. Jozsef:

Angyin Jézsef neve hogy cseng ezen a tanszéken? Mi &t évig egymds melletti szobaban “laktunk” az

egyetemen Angyan J6zsival, s6t egyiitt voltunk katondk. En Godollén végeztem.
Es mindig itt lakott Herencsényben?

Sz. Jozsef:

En ebben a hazban sziilettem 59 éve és egy napja. Ez a sziilshazam. Mar aztin a tulajdonunk volt, amikor
megvette egy triember és felajanlotta a falunak kozosségi helyszinné. Ugyhogy a lelkemnek j6, hogy
mégis ez a haz egyfajta kozosségi eseménynek ad helyet.

A vdros és a vidéki lét integrdcidja a témdm. Ugy gondolom, hogy amit mi most a Magyar Okotdrsulds
Kulturdlis Nonprofit Kft.-vel itt Herencsényben csindlunk, azzal nem terheljiik a vidéket olyan
értelemben, hogy ide koltoziink és a vdrosi gondolkoddsunkkal azt az életszinvonalat szeretnénk élni,
mint amit a varosban. Ez a kezdeményezés azért is a sziviigyem, mert az ottani (budapesti) emberek
anyagi lehetdségeikkel tdmogatjdk ligymond az itteni (herencsényi) vidéknek a felemelkedését.

Sz. Jozsef:

Ez egy szép gondolat, csak van egy negativuma is, hogy vajon meddig lesz fenntarthaté a vdrosnak az a
fajta életszinvonala, ami jelenleg van. Nemcsak anyagi értelemben gondolok erre, hanem a kornyezeti
szempontokat is figyelembe véve. Ugy gondolom, hogy felértékelédik majd a falu szerepe gazdaségi
értelemben is. Az élelmiszer, mint stratégiai termék szempontjabol, masrészt pedig a kdrnyezet megdvasa
szempontjabol. Mi adjuk a levegdt a vdrosnak, az oxigént tobbek kozott.

Tegnap voltunk Somogyvdmoson a Krisna volgyben, és arrol beszélgettiink, hogy a technologidnak
milyen szerepe lehet. Ok olyan onelldtdst probdlnak megvalositani, hogyha bdrmi torténne, tegyiik fel,
hogy kiesik a rendszerbdl egy elem, mondjuk nem lesz foldgdz vagy kdolaj, akkor 6k arra rendezkednek
be, hogy ok akkor is fent tudjdk tartani magukat. Na most ez a rendszer, amit meg mi csindlunk
(MOK), ez ligymond egy fiiggdségi viszonyt jelent. Ha valami torténne, ha nem tanulunk meg mi is
gazddlkodni és nem éljiik a vidéki életet, akkor nem jelenthet megoldds, de mégis azt gondolom, hogy a
kezdeményezés egy lépést jelent a megoldds felé vezetd iiton.

Sz. Jozsef:

Gondolom, hogy ennek lehet egy dinamikdja oda-vissza, mert sajnos a falu jelenlegi dllapotdban ott tart,
hogy kezdi elvesziteni az 6si tuddsokat, ami a falu 1ényegét jelentette annak idején. Furcsa médon épp a
vérosi ember megjelenése a vidéken kezdi életre kelteni. Az a fajta érdeklédés, ami kivancsisdgbdl vagy
divatbél megnyilvanul a falu irdnydba, a régi mesterségek vagy az Onfenntartds vagy egyéb divatos
gondolatok mentén. Ez elindit a faluban egy olyan gondolkodast, hogy vissza kellene nyulni azokhoz a
régi tuddsokhoz, amit talin még az é16 dregeink tudnak, de mdr kezdiink elfelejteni. Es mi lesz akkor, ha

6k meghalnak? Tehdt van a falura nézve is egy pozitiv vetiilete ennek a kezdeményezésnek.
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Mar érezheté a MOK hatdsa?

Sz. Jozsef:
Tobbek kozott az Onok megjelenése is egy abszolit pozitiv torténetnek tiinik. Elkezdenek gondolkodni az
emberek, hogy ,,nézd mar ezek a ,hiilyék” jonnek Pestrél és micsoda érték nekik a termés, mi pedig

tolhatjuk a flinyirét a kertiinkben ahelyett, hogy z6ldséget termesztenénk.

En magam is sulykolom ezt az emberek felé. Tébb mint tiz éve a vidékfejlesztésben mozgok. Csindltunk
madr két Leader teriilet stratégiai programot és folyton emlegetjiik ezeket a dolgokat, de még csak papiron

maradtak eddig meg. Nem sok valdsult meg beldliik.

Ha visszatekintiink, a kiilonboz6 vidékfejlesztési programokban az elmult tiz-hdsz évben pénzek
elfolytak, és igazdb6l nem latszik belSle semmi valddi teljesitmény. Hatalmas appardtus van mogotte.
Példaul ma mar a fél orszdg tud palydzatot {rni. Kis tdlzdssal mondom. Ha azt nézziik, hogy hany
embernek van munkahelye mogotte, munkahelye a vidékben, ha agrariumrél, kézmiivességrol vagy
turizmusr6l beszéliink, akkor nagyon siralmas a kép. Silyos eurémillidrdok folytak el a
vidékfejlesztésben.  Igazdbdl nem tudtak megmozditani leszakadt térségeket. Tovédbbra is dll az a
szomoru dolog, hogy a gazdagabb térségek egyre gazdagabbak lesznek, a szegényebbek pedig egyre
szegényebbek. Azért mozditottak meg pénzeket, hogy kiegyenlitddjenek a teriiletek, de sajnos tovabb

nyilt ez az ollé.
A nagy pdlydzatok megvalositdsdndl valoban nagy az adminisztrdcio, ezt tapasztalatbol tudom.

Sz. Jozsef:

Azért szamos hozadéka van, mert nagyon sok ember okosabb lett. Megtanultunk papiron vidéket
fejleszteni. Ismerjiik a blivszavakat és a hivoszavakat. Ezelott 15 évvel a kosarfondst emlegette mindenki,
majd a vidéket felemeld egyéb kézmiives dolgokat. Ezen tovabb 1éptiink, és jott a turizmus, mint ami
megcsindlja a csodat ebben az orszdgban. Most gazdasagi valsag van, és sok az eszkimé és kevés a foka.
Igazabdl nincs fizetdképes kereslet. Nincs olyan turisztikai attrakcionk Négrad megyében, amivel ide
lehetne vonzani az embereket. Sulykoltdk belénk, hogy majd a turizmus, mert az agrarium az mar nem,
mert rossz a fold aranykorona értéke. Viszonylag rossz. Nagyiizemi gazddlkodds szempontjabol rosszak.
Nehéz téblasitani, mert szabdalt volgyek vannak. Ugyanakkor aranykorona értékben is gyenge foldek.
Péld4ul a mezdségben, a jaszsdgban 20-30 aranykoronds foldek vannak. Itt 15-20 aranykorondsak, mdr a
termOképesség szempontjabol. Ez nem jelenti azt, hogy nem lehetne mezdgazdalkodni vagy mondjuk
zoldséget, gylimolesot termeszteni vagy allattartdssal foglalkozni. Rengeteg kihaszndlatlan legelé van a
térségben. Tényleg az van, hogy a legtobb haztartisban nem sertés van meg csirke, liba, kacsa, mint
régen, hanem tologatjdk az emberek a finyir6t, mint mondtam mar. Leszoktunk a munkardl. Es lehet,
hogy évek kellenek tujbdl ahhoz, hogy djra elkezdddjon valami. Nagyon meg kell ijedni ehhez az

embereknek.
Vajon megijedtek mdr?

Sz. Jozsef:
Szerintem még nem. Még mindig nem. Erdekes médon az emberek inkdbb alkalmazkodnak a

szegénységhez, minthogy megprébaljanak a 1dbukra allni és azt mondani, hogy ,,na akkor legaldbb a
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krumplimat és a zoldségemet megtermesztem magamnak és néhdny dllatot tartok”. Ha jol tudom, jelen
pillanatban egyetlenegy tehén sincs a faluban.

A dolgozatban keresem a vdlaszt arra a kérdésre is, hogyan lehetne ijra rdvenni az embereket arra,
hogy djra foglalkozzanak hdztdji gazddlkoddssal. Legaldbb azon a szinten, hogy a sajdt terményiiket
megtermeljék. Cselekvési tervet nehéz lenne erre kidolgozni, de talin a MOK példdja egy lehetiség.
Bemutatjuk az embereknek, hogy a termékeknek szdmunkra oridsi értéke van.

Sz. Jozsef:

Ebbdl a szempontbsl a MOK megjelenése a faluban egy sikertorténet lehet. Kinyitja az emberek szemét,

hogy lehet ezt masként is csindlni.

Az id6sebb generdcié még miiveli a kertet. Zsigerbdl benniik van. A fiatalabbak koziil, akiknek
munkahelye van, nemigen. Mint ahogy mar mondtam, inkdbb még hiznak a nadrigszijon, minthogy azon
kezdjenek gondolkodni, hogy nem lehetne-e holnap valamivel tobbet termelni. Nincs meg ez a fajta
gondolkodds. Ha azt vesszilk, hogy bio mindséget termeszt magdnak, és érdemesebb a j6 levegén, a
természetben kint molyolni mint a legnézettebb televizids csatorndk valamelyik marhasagat nézni, akkor
mar megéri. Ha anyagilag nézziik, tényleg idénként a multi élelmiszer ldncokban olcsébban megveheti az
ember a paprikdt vagy az uborkat, mintha a sajit kertjében termelte volna. Ha végiggondolja, hogy
megvette ezt meg azt hozza. palantit stb. szinte dragdbb, de mégis mas az, hogy tudja, hogy nem mérget
eszik. Es az embernek kell szerintem sikerélmény, hogy a munkénak oriiljek, hogy csindltak valamit.
Letettek valamit az asztalra. ,,Ezt én termesztettem.” Visszatérve még egy nagyon ,,csunya” dolog fordult
meg a fejemben, ha a térséget jellemezni kellene, de akkor ki is mondom. A rendszerviltds eldtt, az
iparositds id6szakdban, nagyon sok ember elindult a varosok felé, munkahelyek irdanydba. Ilyen
szempontbdl a kis falvakat tulajdonképpen genetikai veszteségek érték. Azok az emberek, akik akkor
merték felvallalni az djat, mertek a kihivdsokkal szembeszallni vagy szembenézni, tobbet akartak elérni,
mint ami ebben a paraszti vildgban elérhetd, azok elmentek. Ha lehetdsége volt rd, akkor mdr a lakhatdsat
is a vdrosban vagy a vdros kozelében kereste meg. Elvdndorlds tortént. A vdllalkoz6 szellemiiek a
kihivdsokat felvallalok mentek el. Itt maradt az a népesség aki... En magam is kozéjiik tartozom, éppen

ezért nem nézem le Oket.

En itt sziilettem. Rengeteg kihivas volt az életemben, hogy mashova menjek. Dolgoztam kiilker cégnél.
Lehetdségem lett volna kutatéintézetben dolgozni. De sosem tudtam elszakadni. Tidlsdgosan is kotédtem
a vidékhez, a csalddhoz. Harmadik generdciés méhész vagyok. Ha valami bizonytalansidg volt az
életemben, mindig az volt a belsé vdlaszom rd, hogy ,,nem baj, ott van nekem a méhészet”. En magam is
mindig meghdtrdltam a kihivdsok el6l és mindig mentem a tobb munkdval, kevesebb anyagi

felemelkedéssel jar6, biztoshoz hiiztam. Igy lettem én méhész.
Mikor jott vissza?

Sz. Jozsef:

Ot évig voltam egyetemen, G6doll6n. Aztdn ott kaptam egy kutatSintézeti 4lldsajanlatot. Erre édesanydm
elsirta magdt, hogy G6dollé messze van Herencsényhez. 80 km © Aztdn eljottem és dllattenyésztoként
dolgoztam egy édllami gazdasdgban mdsfél évig. Onnantdl fogva kozveszélyes munkakeriiloként méhész

voltam. Aztdn a rendszervaltozdskor dolgoztam egy kiilker véllalatndl. Természetesen
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mézkereskedelemmel foglalkoztam, de érdekes médon ott a kihivasokat végigcsinaltam, aztan amikor ott
jott a kényelmes rutin, akkor azt mondtam, hogy ,.de hiszen én méhész vagyok és nem hivatalnok.” Es

eljottem. Ugyhogy méhész vagyok. Egész életemben mondhatni. Aprébb kitérékkel.
Edesapam mar méhész volt. Az 6 édesapja is.

Tud olyan gyerekkori meghatdrozo élményt mondani, ami elséként eszébe jut a méhekkel
kapcsolatosan?

Sz. Jozsef:

Pozitiv nincs. Negativ az van. Megsziirtak. Hirom fiam van, és egyikben sem latom azt a fantasztikus

lelkesedést, hogy majd 6 méhész lesz. Hogy neki utolsé mentsvarként ottmarad a méhészet.
Es 6k itt laknak?

Sz. Jozsef:
Szét vannak szérédva. A legidésebb Périzsban él. O hires jazz zenész. Szandai Métyds. Nagyb6gés.
Negyven felett van a lemezeinek a szdma. A kozéps§ Pesten él. O az RTL Klub nevii kulturalis

,.biinszervezetnél” dolgozik ©. A legkisebb, § itthon van. O lehet, hogy méhész lesz.
Hogyan megy a méhészkedés most? Anyagilag, erkolcsileg, mindenféle aspektusbol?

Sz. Jozsef:

Folyton valtozik. A piac mindig véltozik. Sosem biztos. Isten kezében vagyunk. A természet miatt.
Viltozdéak az évjaratok. Van, hogy lefagy az akdc tavasszal, akkor viszonylag gyonge termés van.
Altalaban elmondhaté a mezégazdasdgban dolgozdkrél, a mez6gazdasagi vallalkozokrdl, Sstermelkrél,
hogy mindannyian tudjdk, hogy ebbdl nem fognak meggazdagodni. De a szerencsésebbeknél van egy
belsé belenyugvds, hogy a magam ldbdn dllok és a tisztes szegénység az megadatik. Ezt pozitiv
értelemben mondom. A tisztes sz6 a fontos €s nem a szegénység. Tudom, hogy nem fogok

meggazdagodni, de éhen halni sem jovore.
Ad egy belsd biztonsdgot?

Sz. Jozsef:

Igy van. Fel kell késziilni. A régi 6reg parasztgazda azt mondta, hogy (6 a foldjére értette, a gabondra)
egy termés legyen a foldon, egy termés a raktirban, egy termés meg legyen a bankban. Es ez adja a
biztonsagot, hogy ha az az évi termést elveri a jég, akkor hozza nyil a kamrdban, magtarban 1évéhoz. Ha
meg azzal is baj van, akkor mindig van egy pici tartaléka. Ez a banki dolog nem 4ll mostanaban. En

konzervativ paraszt vagyok, hitelt nem szivesen veszek fol, mert tigyis vissza kell fizetni.
Ez manapsdg sajnos sokaknak nem egyértelmii.

Sz. Jozsef:

Mindannyian fizetjiik a plazma tévéket és a feleldtlen autovasarlasokat.

A méhészetre visszatérve ez egy viszonylag kemény munka. Ahhoz, hogy anyagi biztonsdg legyen, ma
mar egy nagy méh dllomanynak kell lennie. Tehat ez két-haromszaz csalddot jelent. Azzal meg mar egész
évben folyamatosan sok munka van. Nekem 465 csalddom van. Véltozé, mert szoktunk méhcsalddokat

eladni is.

110



Sajnos nem értek a méhészethez. (Egyszer azért majd szeretnék.) Vannak kiilonleges csalddok?

Sz. Jozsef:

Nem. A méhcsaldd az méhcsaldd. Lehet szaporitani az dllomdnyt. Lehet méh anyat nevelni. Lehet a méh
anydhoz hozza tenni népességet. Abbdl lesz egy pici csaldad. Ez a pici csaldd néhdny hoénap alatt
folfejlédik nagyobb csalddda. Es ezt el lehet adni. MinSségbeli kiilonbség is van. Van kolyok csaldd,
amit kezelgetni kell, etetgetni. Egy méhészeti véllalkozds is tobb ldbon 4llhat. 1. Mézet termel. 2. Méh

anyit nevel. 3. Es lehet eladni méhcsalddokat.

,»Cserhdti falvak. Az élhetd és az éltetd vidék™ helyi vidékfejlesztési terv az én személyes munkdm.
2005-ben késziilt a Leader program keretében. A Cserhati falvak helyi akcidcsoportja kozremiikodésével.
Ha ez segit, akkor én ezt szivesen kolcsonadom. Erdekes lehet a térségre vonatkozé helyzetfeltard része.

Vannak projektotletek is benne.
Es ez megvalosult?

Sz. Jozsef:

Sajnos nem.

V. 1.5 Hid a varosi 1ét és a vidéki vilag kozott - az Okotarsulas bemutatasa

A Magyar Okotérsulds Kulturdlis Nonprofit Kft. 2011. februar 14-én 24 budapesti
csalad Osszefogasaval alakult Nograd-megyében, a Cserhat Natdrpark teriiletén,
Herencsény kozségben, 5,9 ha sajit teriileten azzal a szdndékkal, hogy pénziigyi és
szellemi tokéjiik segitségével, folyamatos atdllassal egy bio- ill. biodinamikus

mintagazdasdgot hozzanak 1étre.

7. dbra Az Okotasrsulas gazdasagi teriilete Herencsényben
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A Kkiilteriileti mezOgazdasdgi teriileten, mely a falu altal hdrom oldalrél kodzrefogott,
védett teriileten fekszik, ez iddig tobbnyire vegyszermentes konvenciondlis termesztés
folyt. Jelenleg Oshonos haszonnévények termesztésével és Oshonos haszondllatok
tartdsdval alkalmazzdk a multikulturdlis biogazddlkodds mddszereit. A biodinamikus
gazdilkodas az életjelenségek ritmusdra, ismétlédéseire, a kozmikus vilag
megfigyelésére és mindezek Osszefiiggéseinek feltdrdsara épiti alapelveit. A
biodinamikus gazda ezt a szerves egészet igyekszik megvaldsitani a term6fold
gondozasaval, tragyazdsaval, a permetezOpreparatumok alkalmazasival, a novények
apolasaval, a gyégynovények, s6t a gyomnovények "beengedésével” (Mezei, 2000).
Ahhoz, hogy meghatirozzdk a mezei munkdk elvégzésének pontos iddopontjat, a
hagyomanyos paraszti reguldkat tudomdnyos alapokra helyezik, és figyelembe veszik a
kozmikus konstellacidk ritmusat. A vetést példaul a holdciklushoz alkalmazkodva

végzik (Séantha, 1996).

A kozosség szervezOdése 2010-ben kezdodott. Tizenegynéhany csalad kezdett
kapcsolodni egymashoz szivbéli szeretetben, ,,embertdl-emberig, szivtol-szivig, kéztol-
kézig” (Aldea, 2012). Mara a kozosség 54 csalddra boviilt. Bar van a kozosségnek egy
valamely moédon definidlhaté szellemi alapja, ami ténylegesen leginkdbb egy

személybdl indult ki, de mégis abszolut nyitott és elfogadé mindenféle szellemi tt felé.

Az alapité tagok mindegyike varosi életmodot él, egzisztencidja és szakképesitése a
varoshoz kotddik, akinek még megvan a hite, lelkesedése, a belsé motivacidja és
természetesen a pénziigyi eszkoze arra, hogy képes legyen Onmagit a varosi élet
zsékutcdjabol kiemelni, és ezzel egyidejilleg és ezen keresztiil a magyar vidék

atalakulasat katalizdlni, hogy elkezdhessen jobban mitk6dni.

A tagok elsédleges célja, hogy befektetett pénziikért cserébe a jovOben bio-
élelmiszerekhez jussanak. Vizidjuk, amely az egységet megteremtette azonban ennél
mélyebb gyokerekkel rendelkezik és egy irdnyba mutat: a magyar tarsadalom 6kolégiai
és szocidlis egyensilydnak megteremtése felé. A tagsidg onszervezddésen és kolcsonos
bizalmon alapuld kozosség. A tagok természetes személyek, akik életiikben fontos

szempontnak tartjik az aldbbiakat:

e ¢élhetd, okoldgiailag harmonikusabb jovot szeretnének teremteni 6nmaguknak és
gyermekeiknek,

e pozitiv teremtd erdvel szeretnének részt venni a vildgban,

e tdmogatjdk Magyarorszig gyogyito erejének kibontakozasat,

e (Okologiai labnyomukat szeretnék csokkenteni,
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e ¢életiikkben fontos szempont a szellemi Ut, az egészséges életmdd, valamint az
okoldgiai értelemben vett fenntarthat6 fejlodés,

e egyéni céljuknak tekintik az alulrél épitkezo tarsadalmi fejlodést, mint egyéni
felelésségvallalast a tarsadalomban,

e gzivesen vallalnak kdzosséget masokkal,

e egyetértenek a nonprofit gazdalkodéi formaval, amikor nem a profitszerzés a cél,
abban az értelemben, hogy egyéni érdekek megvaldsuljanak. A kozosségi érdek
megteremtése a legfontosabb, amely egyben a szélesebb tdrsadalmi érdekek
alapjdva is valik.

A térsasig tevékenységeit egylittmitkodésben kivdnja végezni a helyi lakossdggal és
mds térségekkel. A fenntartdsdhoz sziikséges munkaerdt a régié hatrdnyos helyzetl
munkaer6bdzisabdl kivdnja alkalmazni. A vidék-varos Osszefogdsa minden szerepld
szdmdra nyertes kimenetelli, ugyanis eldsegiti az egészséges és jO mindségli helyi
termékek termelését, feldolgozasat és fogyasztdsat. A tarsasdg alapfilozofidjanak és
nonprofit miikodésének kovetkeztében a helyi lakossdg nem valik a kiilsé toke
kiszolgdlojava. A helyi lakossidgnak a folyamatos fejlesztések és a vidék-varos
kolesonos egyiittmitkodésének kovetkeztében nem kell attdl tartania, hogy a sajat
er6forrasait és lehetdségeit mas akndzza ki (Gyulai, 2008). A kolcsonos egyiittmiikodés
megélhetési lehetdséget biztosit a falusi emberek szdmara. A Vidéki Térségek Eurdpai
Chartdjanak megfogalmazasa szerint a ,,Varos és vidéke kozos sorson osztoznak, a

vidék gerince pedig a mezdgazdasag”.

A kozosség aktiv parbeszédet szeretne kialakitani varos és vidék kozott. A kozosség
hosszu tdvon egy olyan koncepcié megvaldsitasat tiizte ki célul, amelynek segitségével
az Onfenntartd csaldd, Onfenntarté telepiilés irdnydba tesz 1épéseket. Egy
mintagazdasigot szeretne l1étrehozni, ami lényegében egy jol mikodd csaladi haztdji
gazdasdgot tiikkrozne, és jelenlétével motivdlnd azokat a faluban €16 csalddokat, akik
rendelkeznek ehhez megfeleld hattérrel, hazzal, teriilettel, csirkedllal, némi eszkozzel

stb.

A fenntarthat6 termelés — fenntarthatd fogyasztas szemléletii gondolkodas kialakitdsara
informécids-oktatdsi kdzpontot szeretnének létrehozni a mintagazdasag teriiletén. Az
informécids-oktaté kdzpontban kiemelt szerepet kapna az 6koszisztéma, a biodiverzitas,
az Okologiai korforgds, a tajvédelem, az Orokségvédelem, az allatvédelem, a helyi
termékek és a meguijuld energiaforrasok hasznalatanak idGszerti kérdései.

® A vidék-véros gazdilkodé szerepldinek, a vidék haztdji tevékenységében potens
szerepldinek, tanuldé fiataloknak, gyermekeknek megvalésulé mintaként
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bemutatdsra és gyakorlati oktatdsra keriilne a helyi hagyomanyokon alapuld
okoldgiai tijhaszndlat, termelés, értékesités a fogyasztds Uj modjai, és a
kulturalis 6rokség tovabbadasa.

®* A mintagazdasigban elddllitdsra keriilne a kozosségi mddon megtermelt
egészséges termék, amely mogott a kozosség egymds felé tanusitott
felelosségvallaldsara alapozott mindségbiztositasi rendszer mikodik.

A projekt fizikai része azt volna hivatott bemutatni, hogy hogyan néz ki az a
komplex otthoni kisgazdasdg, amely a tdrsadalom, a gazdasdg, az energetika és a

mai technoldgia adta lehetdségeket az 6si tudassal 6tvozi.

e (salddi mintakertek létrehozdsa. A kornyezd falvakbol egy-egy csaldd a
projektgazdaval kardltve létrehozza mintagazdasidgat. A folyamatos képzés és
oktatds része az egyiittmiikodésnek. Az egyiittmiikodés eredményeképpen helyi
hazt4ji termékek képzddnek.

e Vidéknek és vdarosnak az informdicios kozponton keresztil megvaldsuld
kozvetlen Osszekapcsolddasa révén az oOkoldgiai médon megtermelt haztdji
termékek piaci kozvetitok nélkiil jutnak el a kozvetlen vérosi felhaszndldkhoz,.

e A projekt programokat szervez és bonyolit a vidék és a varos Osszekapcsolasara,
a valddi kozosségek djrateremtésére, melyeken a haztdji termékek vasira és mas
koz6sségépitd, kulturdlis orokséget timogatd programok valésulnak meg.

® A mintagazdasag a helyi haztiji programban résztvevd szereplokkel
egylittmiikodve szerves dllati eredetli és zoldkomposzton alapul6 energiatermeld
mintaprogramot épit fel az energiavalsdg kompenzaldsara, a tdj és a term6foldek
Okologiai védelméért.



V. 1. 6 Mélyinterjuk a févarosi agrarvallalkozokkal

V.1.6.1 Aldea Benedek alternativ terapeuta, a MOK iigyvezetdje
Beszélgetés a Magyar Okotdrsulds Kulturdlis Nonprofit Kft (MOK) iigyvezetdjével,

Aldea Benedekkel, az Okotdrsulds jovébeni lehetéségeirdl és pdlydzati terveirdl.

A.Benedek:

Olyan koncepciéban gondolkodunk, amelyben az dnfenntarté falu irdnyaba tudunk elmozdulni. A Cserhat
Naturpark felmérése egyértelmiien mutatja, hogy hol vannak a kritikus pontok a vidékben, miért nem
mikodik. A vidéki 1étet szemiigyre véve egyértelmuien latszik az, hogy a vidéken €16k gondolkoddsabdl
alapjaiban hidnyzik az Onfenntartds igénye. Az emberek jelentds része nem foglalkozik a sajit
onfenntartdsdval, igy a mezdgazdalkodassal sem. Teljes mértékben kiszolgdltatottak a piaci viszonyok
hektikus véltozdsainak. Nem rendelkeznek piaci kapcsolatokkal, nincsen a piachoz megfeleld 4rujuk, igy
nem tudjdk azt kiszolgdlni sem. A probléma gyokere abban keresendd, hogy a vidéken él6 lakossdg

jelentds része elvesztette értékrendjét, a sajit magdba és a sajat életterébe vetett hitét.

A tervezett palyazati projektiinknek alapjaiban az a 1ényege, hogy hogyan tudjuk a vidéken €16 embereket
hozzésegiteni ahhoz, hogy az onfenntarté helyzet Gjbol 1€trej6jjon, valamint szeretnénk azt indukalni,
hogy a vidéki lakossdg visszakapja értékitéletét, sajat magdba és a sajit életterébe vetett hitét. Olyan
értéknormadkat szeretnénk mutatni nekik, amiket elvesztettek. Szeretnénk tudatositani benniik, hogy a
mezdgazdilkodds, az Onfenntartds, a haztdji termékek elddllitdsa, rendkiviil értékes dolog. Sajnos a

média pont az ellenkezdjét sugallta nekik, azt, hogy az, amit 6k képviselnek az nem érték.

Szandai Jozsef azt mondta, hogy a mi kertiinknek a jelenléte Herencsényben mdr most pozitiv
véltozasokat hozott. Az emberek elkezdtek gondolkodni azon, hogy ha az Okotarsulés tagjainak megéri a
termesztés, akkor nekik is. Természetesen nekik eddig is megérte volna, csak a médidn keresztiil azt

sugalltdk nekik, hogy mas értékek a valddi értékek, és ezért a sajat értékiiket elhagytdk.
Ez azt jelenti, hogy értékvdlsdg van?

A.Benedek:

Legalabbis azt gondoljak, hogy mashol van az érték. Fontos kérdés, hogy hogyan és miként lehet tGjbdl
megteremteni a vidék szdmdra a helyes értékrendet és a fenntarthaté viselkedési formdt. Azt, hogy a
csalddok a hdaztdji gazdédlkodast wjbol értékesnek tartsdk. Mi lehet az oka annak példaul, hogy
Szlovénidban és Ausztridban annak ellenére megéri gazdilkodni, hogy rosszabbak a mezdgazdasigi
feltételek, mint Magyarorszdgon? Ott alpesi koriilmények kozott termesztenek, ahol hdrom hénap az
idény.

Ertékteremt6nek szamit mindenképpen, ha a vidéki telepiiléseken é16 lakossag tudatat sikeriil a helyes
irdnyba terelni, megértetni veliik azt, hogy képesek értéket teremteni, és 6k maguk értékesek. Hiszen amit
tenni tudnak a foldjiikon, azaltal 6k a tarsadalomnak rendkiviil értékes tagjai. Ezen kiviil meg kell dket
tanitani arra, hogy hogyan és miként tudnak olyan értéket elddllitani, ami mai szemmel nézve ténylegesen
magas mindségli. Hogyan tudnak d&llatokat megfeleld6 mindségben tartani? Hogyan tudnak

vegyszermentes élelmiszert termelni gy, hogy a mai tudatossdghoz mért termék keriiljon elééllitisra?
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Ugyanakkor segitséget kell nekik adni abban (ha tgy tetszik, az informdaciét bevinni), hogy hogyan tudjik
megtaldlni a sajit piacukat. A kommunikacidban szeretnénk megjeleniteni azt, hogy a varosi és a vidéki

ember kozotti kozos felelosségvallalds, 6sszekapcsolddas az alapja a fenntarthaté tarsadalomnak.

Az eddigi tapasztalataimbdl igy latom, hogy a tervezett mintagazdasdgnak alapjaiban az lenne a feladata,
hogy elldssa az értékteremtd funkciét. Megtanitsa az ebben részt vevoket arra, hogy hogyan valhatnak
szabad, onellaté gazddlkodokkd. Megmutassa azokat a kapcsoléddsi lehetOségeket, utakat, amelyeken
keresztiil a gazddlkodé el tudja 14tni azokat a piaci teriileteket, amikrdl jelen pillanatban azt gondolja,
hogy tulajdonképpen nem is 1éteznek.

Kozben eszembe jutott, hogy ez egy olyan mintaprojekt lenne, aminek célja az értékminta létrehozdsa,
ami mind gazdasdgilag, mind tdrsadalmilag és kornyezetileg is kovethetd.

A.Benedek:

A projekt gyakorlatilag azt hivatott bemutatni, hogy hogyan néz ki egy komplex otthoni kisgazdasag.
Amibdl lehet, hogy az egyik résztvevé csak a csirketartdst valdsitja meg, a madsik pedig csak a
zoldségtermesztést, de szeretnénk bemutatatni alapjaiban, hogy hogyan néz ki egy otthoni kisgazdasag.
Es mindezt nem vessziikk mdshonnan mintaként, mint az &seinktdl, akik még tudtdk, hogyan nézett ki a
gazdasdg a torténelmi korban, akkor, amikor a parasztok még oOnellité moédon voltak jelen a
tarsadalomban. Mintaprojektiinkben bemutatjuk, hogy hogyan néz ki a tarsadalom, a gazdasdg, az
energetika és a mai technoldgiai lehetdségeknek az ismeretében €s birtokdban az &si tuddsnak az

alkalmazdsaval egy komplex otthoni kisgazdasag.

Tulajdonképpen a mintagazdasdg egy j6l mikodd, otthoni parasztgazdasagot volna hivatott bemutatni.
Megmutatni azt, hogy ilyen is lehetne. Megmutatnd azokat az alternativdkat, hogy hogyan kell ezt
csindlni és hogyan lehet ezt 6nerébdl megvaldsitani.

Ha jol értem, akkor a folyamatos és rendszeres képzések sordn dtadndtok a tuddsbdzissd, tuddstdrrd
0sszegylijtott informdciot a lakossdg azon részének, akik potencidlisan aktivvd tudnak vdlni. Akinek
van hdza, kertje és el tudja kezdeni a hdztdji gazddlkoddst. Milyen csatorndkon keresztiil szeretnétek
dtadni a tuddst?

A.Benedek:

A folyamatos képzés és oktatds része az egylittmiikodésnek. Az egylittmitkodés eredményeképpen helyi
haztdji termékek képzddnek. Szeretnénk képzésfolyamatokat osszedllitani. Megtanitani az érdeklddéknek
a modszert. Mintahdzak jonnének létre. Szeretnénk bevonni a kornyezd telepiilésekrdl telepiilésenként
egy-két olyan csalddot, akik képesek végigvinni veliink a folyamatot, felvdllaljdk a kozosség dltal
képviselt értékrendet €s megtanuljak vagy felelevenitik az Osi tudast. A kornyezd falvakbdl egy-egy
csalad, akik vallaljak, hogy ezt 6k végigviszik, a mintagazdasdgban megnéznék és megtanulndk a haztaji
termesztés formdit a projektgazdaval kardltve.

Véleményem szerint ez nagyon jo itlet, hiszen jelenleg a vidéki csalddokndl az infrastruktira és sok
esetben az eszkoz hdttér még rendelkezésre dll. Csak fel kellene ,,eleveniteni”, leporolni, feldjitani.
A.Benedek:

Szeretnénk a résztvevoket végigkisérni azon a folyamaton, amelyben a gazdalkodé ténylegesen a véltozds

szerepldjévé vdlik. Végig fognank a keziiket és segitenénk Oket abban, hogy ez 1étrejojjon. Szerzddéssel
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bevonnank 6ket a kozos munkdba. Azért lenne értékteremtd, mert minden faluban lenne egy-két olyan
csalad, akik példat mutatndnak a tobbieknek (szomszédoknak), akik latndk a pozitiv példdkat, hogy ,,Meg

lehet csinalni!”

Hogy egy példat emlitsek: Mi elkezdtiink szerves tragydval tragydzni a mi teriiletiinkon, igy a két
szomszédunk is elkezdett szerves tragyaval tragyazni, pedig id6tlen idok 6ta nem hasznalt szerves tragyat.
Es nem kértik meg ra. Csak annyit mondtunk, hogy a péti s6 nem egészséges. Es odajottek, hogy
tudndnk-e nekik is hozni szerves tragyat egy teherautéval. 4000 forintért nekik is jo volt.

Gondoltatok arra, hogy rehabilitdcios jelleggel a mintagazdasdgba vonzzatok hdtrdnyos helyzetii
fiatalokat és bevonjdtok Jket a kiézos munkdba? Ez nagyon komplex és oridsi szakértelmet és
odafigyelést igénylé feladat, de véleményem szerint érdemes volna hosszabb idét szdnni az &
oktatdsukra. Konferencia jelleggel is dt lehet adni az informdciot, de véleményem szerint
felbecsiilhetetlen értéke van annak, ha az ember egy kizisséghez tartozhat, ahol olyan emberekkel
taldlkozik, akik szdmdra példdt tudnak mutatni, és egyben magas erkolcsi értékrendet képviselnek.
A.Benedek:

Természetesen szeretnénk hatrdnyos helyzetli fiatalokat is bevonni a k6z6s munkdba és egyiitt dolgozni

veliik, akdr bentlakdsos formaban. Szeretnénk, ha a projekt olyan mintaként tudna szolgédlni, amelyben

mindenki esélyt kaphatna a felemelkedésre.

A kommunikdciénak elsé 1épése az, hogy létrehozunk egy webes feliiletet, ami népszerti a fiatalok
szamdra, és ezen keresztiil elkezdjilk 6ket bevonzani. Behozzuk ¢ket a valddi platformokra, torténetesen
az okogazdasagba. Az élelmiszerelltds, ha a jovébeni progndzisokat nézem, nem kimerithetd torténet és
barmilyen mennyiségben sziikség lehet €s lesz ra.

Természetesen megfeleld keretek kozott a soksziniiség elvét figyelembe véve. A diverzitds kérdéskorét
mindenképpen érdemes a projektbe beépiteni. Rdvezetni a telepiilések lakoit arra, hogy nem jo az, ha
egy mintdt kovetnek. Sziikséges feléleszteni benniik a kreativitdst. A kutatdsom mdsik telepiilésén,
Jdszfényszarun, szinte mindenki, akit megkérdeztem és foliazik, az paprikdt termeszt és olykor
eldfordul, hogy nem tudjdk eladni vagy nem azon az dron amennyiért megéri nekik.

A.Benedek:

A mi gazdasdgunkban multikultirds forma jon 1étre, és azt tanitja, hogy minden gazdanak sokféle termék
eldéllitasat kell tudni, vagy legaldbbis elég sokfélét ahhoz, hogy az egyféle termékbdl addédod
kiszolgéltatottsdg és kockdzati tényezd alacsony maradjon. Parasztgazdasdgot hozunk létre, aminek
tobblettermelése van. Abban is szeretnénk segiteni a gazddlkodéknak, hogy hogyan tudjdk a
tobblettermésiiket az altalunk kialakitotta kozvetlen vonalakon keresztiil értékesiteni €s eljuttatni a

felhasznaléhoz.

Budapest tdvol esik Herencsénytél. Okolégiai szempontbdl a herencsényi kert a budapesti embereknek
nem optimadlis, mert til messze van. Sok a fosszilis energiafogyasztdsunk. Sok a szallitds. Kindhoz képes
minimalis, de abban kellene gondolkodni, hogy hogyan tud a gazdilkodé a kozelebbi nagyvarosnak
termelni.

A kutatdsom sordn arra a kérdésre, hogy mit gondolnak az agrdrvdllalkozok, hogy mi a legfontosabb
lépése a vidék ujjdélesztésének, a legtobben azt a vdlaszt adtik, hogy az élelmiszer-vertikumbol helyi

szinten hidnyzik az élelmiszerfeldolgozds és az a felvevd piac, azok a termeldi piacok, amik régen
megvoltak.
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A.Benedek:

A termel6i piacokat érdemes megnézni. Van helyi termék magazin. Van helyi piac mozgalom. Picit
szkeptikus vagyok a helyi piacokkal, mert véleményem szerint a vidéki termeldnek a felvasarlopiaca a
nagyvdrosi ember, aki egészséges, biztonsidgos, tdpanyagdus, lehetdség szerint bio vagy dkolégiai médon
termesztett élelmiszert szeretne vésarolni kozvetleniil. Atmenetileg érdemes megkeresni az igazdn
nagyvarost, mert példdul Balassagyarmaton az emberek vélhetéen még nem rendelkeznek azzal a fajta
tudatossdggal, ami a vidéki termelSk szdmara kell§ nagysdgu piacot jelenthet. Ugy gondolom, hogy elsé
Iépésként nem érdemes helyi piacra termelni. Nem életszerti, mert a helyiek nem véasarolnak a helyi
piacon, hanem bemennek a szupermarketekbe vasdrolni. Egy piackutatds sordn szerintem rogton

kideriilne, hogy a vidéknek a valddi potencidlis piaca a varosban van.

Ugy latom, hogy meg lehetne valdsitani azt, hogy a kornyékbeli falvak azon szerepldi, akik haztéji
termelést folytatnak, azoknak hasonld jelleggel (,,lddds modszerrel”), mint ahogyan az Okotdrsulds
tagjainak elldtdsa jelen pillanatban biztositott, megtaldljdk a piacukat. Az 6 termékiik is bekeriilhetne a mi
laddinkba. [Kulonboz6 falvakban a mintaobjektumok/gazddlkodék termékei & Mintagazdasig =
Budapesti csalddok]

Ha jol értem, példdul ha az Okotdrsulds nem termel mézet, akkor szerzédne a tdrsulds egy méhésszel,
aki minden honapban a ldddba ,rejtene’” agy iiveg finom, izletes és egészséges, biologiailag tiszta
termelésbdl szdrmazo viragmézet.

A.Benedek:

Ebben a tdrsadalmi mintdban semmi 4j nincs. Csak mds most a tudatossdg, ami hozza kapcsolédik. Annak
idején a TSZ-ekben valé beszolgiltatdsi kotelezettség hasonld volt, csak egy mds tipusd tdrsadalmi,
gazdasagi helyzetben, mds ideoldgidn alapulva.

Példdul Jdszfényszarun, abban az idében volt, aki a disznot felvdsdrolta, igy minden mdsodik hdzndl
tartottak disznot. Amikor megsziint a felvdsdrlds, a disznotartds is megsziint, pedig annakeldtte, ha
valaki eladdsra tartott egy malacot, akkor magdnak is tartott még kettd, hdarmat.

A.Benedek:

Szeretném, ha a fentieckben nevezett szisztémdnak lenne egy sajat védjegyoltalma, sajét
mindségbiztositdsi rendszere, ami a jelenlegi bio mindsitési rendszertdl lazdbb, konnyebben kezelhetd,
olcsébb, és a parasztok éltal is kovethetd. A mostani bio mindsitési rendszer draga, komplikélt és sok
adminisztraciét kovetel. A haztdji termékekre a legtobb esetben nem érdemes alkalmazni. Nem a
biotermesztés a nehéz, hanem a dokumenticié €s a szisztéma fenntartdsa. Ahhoz, hogy valaki ma
bioterméket termesszen Magyarorszdgon, nem csak arra van sziiksége, hogy bio szemlélete legyen,

hanem arra is, hogy képes legyen a papirokat kitolteni.

Jelen pillanatban nagy a szakadék. Vannak a nagyon olcsé és rendkiviil rossz mindségli termékek és
vannak a tokéletesen biotermékek, amik Otszor annyiba keriilnek. Mi azokat az embereket szeretnénk
kiszolgdlni, akik valamivel tobbet fizetnének a termékért, bizva a kozosségi mdédon megtermelt
egészséges aru mindségében és elfogadva azt a tényt, hogy a terméket nem ellendrizték havonta tobb

szdzezer forintért. Lehet, hogy egy kicsi vegyszer belekeriil, idézdjelbe teszem, de még mindig szdzszorta

egészségesebb, mint az intenziv termelésbdl szarmazo termékek.
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Erre lenne egy brand, példdul az ,,egészséges haztdji termék”. Volna ellendrzési formdja, de kordntsem
annyira nehézkes, mint a jelenleg szabdlyozott biotermesztés. Mi megforditandnk a helyzetet. Kevesebb
papirt kellene kitoltenie, de részt kellene vennie, mondjuk egy féléves képzésen, ahol megkapja az
értékrendet. Célunk, hogy ne azért akarjon mindségi terméket elddllitani, mert téle azt valaki elvdrja,
vagy eléirjak neki, hanem azért mert a szemlélete megvaltozik.

A hozzddllds vdltozik meg. Hiszen az ember hozzddlldsa alapjaiban jo. Az ember jo. Azt gondolom,
hogy abban az esetben, ha a piac megoldott, akkor alapjaiban erkolcsileg a mindségi termék
elédllitasra torekszik. Példdul abban versenyez csak a szomszédjdval, hogy ki viszi a szebb drut a
piacra.

A.Benedek:

A programokba és a kommunikdcidba érdemes beletenni, hogy szeretnénk rendszeresen szervezni olyan
eseményeket, példaul Herencsényben a Palécok Nagykereszt Bucsijat, amin mar a gondolatainkat €s a
terveinket tudjuk kommunikdlni. Szeretném, ha jovére mi szervezhetnénk meg. Olyan eseményeket
hoznank létre a fenntartdsi id6szakban is, ahol a haztdji csalddok, és azok, akik az & termékiiket
fogyasztjak, szemtdl szembe taldlkoznak. Példaul el lehet jonni, meglatogatni.

Ez a feleldsségvdllalds. Onnantol kezdve érzed a feleldsséget, hogyha szemtdl szembe taldlkozol vele.
Felelosséget vdllal az, aki termel, mert kiozvetlen visszacsatoldst kap attol, aki a terményét, termékét

fogyasztja.

A.Benedek:

Ko6z0s felelosségvallalas a vidéki és a varosi ember kozott. 1doérdl idore taldlkoznak. A vérosi csalad eljon
és meglatogatja a becskei, a herencsényi vagy a cserhatsuranyi haztéji csalddot, ahol tartjak a disznot.

A gyermek megnézheti, hogy melyik tyiiknak a tojdsdt eszi, melyik kecskének a tejét issza reggelente.
Sdt, még meg is simogathatja az dllatokat.

A.Benedek:

Ezek az emberek a rendezvényeken egymds szemébe fognak nézni. Ennek sokkal nagyobb ereje van,
mint annak, hogy rengeteg ,,bio” papirt kitoltessiink veliik és befizesse termékenként a 38eFt regisztracids
dijat.

Ugy fogalmaznék, hogy egy olyan minGségbiztositasi rendszer kialakitdsra toreksziink, ami azt
feltételezi, hogy kozosség van. Meghatdrozza, hogy miket nem lehet tenni: példaul azt, hogy nem etetjiik
az allatot antibiotikummal. Az alap bio kovetelményeket hozza, valamelyest dokumentdltatja is, de az a
Iényeg benne, hogy a termék kozosségi mddon eldéllitott termék. A brand az, hogy ko6zosség van. Azon
beliil, hogy ez bio, az teljesen nyilvanvald. Att6l evidens, hogy a kozosség egymds felé tanusitott
felelosségvallalasbdl, 1ényegét tekintve onmagabdl fakadéan meghozza. Hisz nem oly nagy, hogy ne
lehessen atldtni.

Szerintem a rendszerben azt kellene mindenképpen megtervezni, hogy legyen egy hatdra, jelen esetben
az 54 f6 (csaldd) és példdul a falubol 8-10 csaldd. Meghatdrozzz)tk a termékskdldt és onnantol kezdve
,lezdrjuk” a rendszert. E7 egy egység. Erre szeretnénk pdlydzni. Es ezt kommunikdljuk.

A.Benedek:

Es ezeket lehet orokiteni. Falurdl falura, vagy esetleg két-harom falut osszefogva. Ugy néz ki, hogy a

jovoben két falunak lesz egy kozjegyzOsége és egy polgdrmesteri hivatala a jovében. Ugy tudom
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Herencsény Cserhatsurdnnyal fog tarsulni. Erdemes lenne a rendszert gy kiépiteni, hogy a két falu egyiitt
lenne. De sziikithetjikk ezt egy falura is. A kozosség méretei korldtoltak. Hasonlitani fog egy
permakultirds kozosséghez. Ha tilnéne, akkor elveszne a személyes jellege, a kozos feleldsségvallalds

része mar nem lenne atlathatd.

Tudsz mdr olyan csalddot mondani Herencsényben, aki ezt bevdllalnd?

A.Benedek:

Tudok. Tobb olyan fiatal van, akik bevallalndk. Szerintem lenne a faluban, elsé korben 5-6 csalad. De az
a jellemz6, hogy els6 korben van par, aki bevallalja, majd jonnek ,,csOstiil”.

Azt is el tudom képzelni, hogy mi fogunk a legjobban meglepidni azon, hogy mennyi eszkdz van
Jelenleg haszndlaton kiviil.

A.Benedek:

Rengeteg. Uresen dllnak a hidasok. A disznédlak, a tyikélak. Feldjitdsokra persze sziikség van. Voltam
olyan istdlléban, ahol minden dgy van, ahogyan 50 évvel ezelStt abbahagytdk az A4llattartdst. A
terménytarolok, a vélyik, az etetok stb. Komplexitdsit tekintve vélhetéen mindent hagyoményos
eszkozokkel ma mar nem lehet gazdédlkodni. Kellenek a modernebb eszk6zok is. Az emberek igényszintje
megvéltozott. Olyan eszkozokre van sziikség, ami egy huszonéves fiatal szdmdra is vonzdé lehet. De azt be
lehet vdllalni példaul, hogy egy kukorica dardlét hogyan lehet meghajtani szélkerék segitségével. A

pélyazatba bele kell tervezni olyan energetikai megoldasokat is, amik megujulok.

Ezt a mintat, mint know how-t értékesitheti a rendszer. A kovetkezd projekt megvaldsitdsdhoz sziikséges
oktatds, informdcié 4tadds, mind ebben az informdcids oktatdsi kozpontban zajlananak.
Kommunikaciéban az egész térségnek kommunikdlunk és tartunk oktatdsokat. A kommunikdciés munka
eredményeképpen a kornyékbeli, a térség falvaibol odavonzott vezetdk, villalkozok, parasztok, fiatalok
stb. elviszik magukkal haza az daltalunk ajanlott alternativat. Vélhetéen ennek az informdaciénak a
birtokdban megsziiletik benniik az igény, hogy 6k is 1étrehozzanak egy jabb ilyen egységet. Megsziiletik

az inspiracid, majd a szandék. Végiil a minta tovabb ad6dik egy mdsik faluban.
Biztosan lesznek olyanok is, amik nem mérhetdéek.

A.Benedek:

Az is eredményként regisztralhatd, hogy 6 azt mondta, hogy 6 nem pont igy szeretné, hanem masként.
Vagy az torténik, hogy maga megkeres harom budapesti csalddot és kiszolgdlja dket. Az is eredmény.
Tulajdonképpen ez legalabb annyira fontos eredmény, hiszen az a célunk, hogy minél tobb ilyen egység
létrejojjon és a gondolati mag termékeny talajra taldljon. Kozponti, logisztikai kiegyenlitd bazisra
mindenképpen sziikség van. A Magyar Okotérsulds létrehozza ezt a platformot. Megkeressiik azt a

felvasarloréteget, aki erre fogékony.

Koncepcionk egyértelmiien arra vinné elére a vidéket, hogy a sajét 1dbdra 4lljon.
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V.1.6.2 Dientsmann Tamads épitési vdallalkozé, a MOK. tagja

ze2 2

Dientsmann Tamas értékmenté munkajaért is kapta a Szontagh Pal-dijat

Forras: (Pekar, 2007)

2007-ben Dientsmann Tamds megkapta a megye egyik legjelentésebb kitiintetését, a
Szontdgh Pdl-dijat. A dijat azért kapta, mert létrehozta a Herencsényi Fonot, a paloc
hagyomdnyok és kultira hdzdt, amelyet a hagyomdnyorzés kozdsségi helyszinéiil
ajdnlott fel. A Palocok Vigydzo Keresztiének megdlmodoja, és a mellette épiilt Szent

Istvan Kdpolndval egyiitt a kultikus helyszin létrehozdja. (Pekar, 2007)

Mi az a belsé motivdcid, ami arra bsztonizte, hogy csatlakozzon a Magyar Okotdrsuldshoz?

D.Tamds:

Hadd meséljek egy kicsit. En egész életemben urbanus gyerek voltam, de nagyon szerettem a természetet.
Egész fiatal koromtdl kezdve sportoltam. Kajakoztam. 1956 eldtt Veszprémbe jartam iskoldba, ahol ott
volt a Bakony. 8-10 éves koromban nyaranként tdvoli rokonokndl voltam faluhelyen, ahol littam,
ahogyan aratnak, ahogyan fejik a tehenet stb. Csoddlatos, pozitiv, nosztalgikus élmény maradt bennem a
falusi életrdl, a falusi élet romantikdjarél. A nydri sziinetben aratdskor, amikor kaszdval arattak, én
vizhordé gyerek voltam. Mély nyomot hagyott bennem. Egész életemben nem tudtam err6l. Csak akkor
tudtam meg, hogy milyen mély nyomot hagyott bennem a falusi vildg, amikor ¢regebb lettem. Nem
tudom, hogy mds iddsodé embereknél, hogy van, de azt tudom, hogy bennem nagyon erdsen €l ez a kép.

Kanadéban éltem és nekem az, hogy Magyarorszdgra visszajojjek, az akkoriban nem mondott semmit.
Mettol meddig élt Kanaddban?

D.Tamds:
1957 februdrjdban értem oda és 1991-ben tértem haza. 34 évet toltdttem ott. Az, hogy visszajottem,

)

nosztalgidbdl tettem, ,.felébredés” révén tortént. A volt osztalytarsaim, akikkel én nem érettségiztem, mert
16 éves voltam, amikor elmentem, kiildtek az érettségi taldlkozdjukrdl egy levelezd lapot. Ez az egy
levelezélap teljesen megvéltoztatta az életemet. Csak két sor volt rajta: ,Erettségi taldlkozénk van,

sajnaljuk, hogy nem vagy kozéttiink. Udvozol, Feri, Pista, Marika, Jancsi stb.” Eldtte nekem nem volt
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nosztalgidm Magyarorszaggal kapcsolatban, akkor viszont annyira éreztem, hogy fogtam magam és két

héten beliil repiildre tiltem és eljottem.
Akkor végleg haza jott?

D.Tamds:

Nem. El6szor csak eljottem feldjitani a kapcsolatokat. Addig nem foglalkoztam a régi bardtaimmal.
Csindltam a csdlaté dolgaimat. Egész életemben cs6laté voltam. Mindig egy dologra koncentrdltam
eszeveszett modon. Azt gondolom, hogy az oOregedéssel egyes embereket hivogat a fold, a fiatal
gyerekkori vidéki emléknek a nosztalgidja.

A dolgozatom egyik hipotézise az, hogyha valaki elfordul a vdrosi élettdl és falura koltozik, vagy falusi
kotddést keres, akkor valosziniileg gyermekkordban érték olyan pozitiv élmények, emlékek, amelyeket a
Jelenlegi rohano élettel valo elégedetlenség hoz a felszinre.

D.Tamadas:

Ez szaz szazalékban igaz az én esetemben. Mindig olyan kornyezetben éltem, ahol a kertészkedés
borzasztéan fontos volt, példaul az én paromnak. Hdarom feleségem is volt kiilonben, de a
mez6gazdalkodds engem soha nem érdekelt. Eletemben elészor 71 éves koromban csindltam meg a sajat
konyhakertemet Herencsényben. A ma reggeli fél liter almalébdl és sargarépalébdl a sdrgarépa a
herencsényi kertembdl vald. A kis titkdrnd csindlja nekem minden reggel. Van abban alma, sirgarépa
minden koriilmények kozott, olykor egy fél cékla vagy narancs. Ez az én vitaminbombdm. Ezzel kezdem

a napot.

A masik, amit szeretnék termelni €s eltenni, az a fokhagyma. Rengeteg fokhagymat fogyasztok. Olajban
vagy almaecetben szeretném eltenni, mint az olaszok. Tegnap délben, gazdag fokhagyma levesemben
legaldbb 15 gerezd fokhagymait ettem meg. A fokhagyma is a sajat kis kertbdl valé. Volt paradicsom. A

zoldpaprikam abszolut nem sikeriilt.
Mekkora az a kis kert?

D.Tamads:

10m x 15m-es. Engem a nosztalgia vitt a faluba. A keresztet én allitottam a hegyteton. Akkor jol ment az
tizlet. A keresztnek az allitdsara 17 millié forintot koltottem el. Megvettem a fondt, 14 mdsik hdzat a
faluban, csodélatos tervekkel, hogy falusi turizmust csindlok. En nem csindltam azt meg, amit a
bolcsesség mond, hogy iilj le és csindlj tokéletes iizleti tervet. Most ott van egy rahedli diiledezd haz a
nyakamon. Ott a fond, ami nagy csalédds a részemrél. Nem maga a fond, mert én ezt a falunak
ajandékoztam, de a falut nem érdekli. A tulajdonjog az enyém maradt. Az Okotirsulds most tudja
haszndlni, és ennek nagyon oriilok, csak a baj az, hogy most nem vagyok abban az anyagi helyzetben,
hogy szazezreket koltsek arra, hogy renovéaljam. Mert azt meg senki sem csindlja. Na mindegy, dtmeneti

allapot.

Nagy Andor képviselonk javasolta Benedeknek, hogy jojjon Herencsénybe, hogy nézzen koriil, mert
munkaerd és fold is valészini lenne. Télem vette meg a tdrsasdg az 5,5 hektart. Az én teriiletem volt.
Mellette még mindig van egy darab teriiletem, ami belteriilet, viszont nem akarom azért a pénzért

odaadni. Nem az volt a célom, hogy eladjam a teriiletet, mert az a pénz, amit érte kaptam édeskevés. Azt
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mondtam Benedeknek, hogy ennyi pénzért akkor adom oda, ha én is tagja lehetek a tdrsasdgnak. Minden
koriilmények kozott tag akartam lenni, mert hihetetlen nagy fantiziat 1atok ebben. Hiszek abban, hogy ezt
kell csindlni. Nagyon erdsen hiszek benne. Nem utolsésorban az itt, Magyarorszdgon €16 fiam és csalddja.
Van egy 10 hénapos kis unokdm. A legvaginyabb srdc. A menyem erdélyi paraszt lany. Lovai vannak az
apjanak, meg ,.kérges tenyere”, de ¢ mdr igazi vérosi lany. Es volt egy svijci feleségem, aki kegyetlen

igyekezettel probalta elfelejteni, hogy honnan jott. Foleg a lanyokon latom ezt.
En is vidékrdl szdrmazom.

D.Tamds:

Az nem jelent semmit.

Azt gondolom, hogy az, hogy vidékfejlesztéssel foglalkozom, azt jelenti, hogy él bennem egy erds
kotodés. Megdobbenve vettem észre, hogy minden egyes iskola, minden, amit tanultam, végiil egy
irdnyba mutat. A sodrds, hogy annyi féle teriilet koziil megtaldltam, ami érdekel.

D.Tamds:

Ott van az a csoddlatos kis falu, Herencsény, amibe hihetetleniil beleszerettem. Az egész vildgot bejartam
az Antarktisz kivételével, de olyan szépnek a napnyugtat szinte még sehol mashol nem lattam, mint ott.
Hosszu torténet lenne elmesélni, hogy az ember miben lathatja meg a szépet és jot. Nekem Herencsény

végteleniil megtetszett. A kornyék, a dombos kis vidék.

Oridsi csalédés ért azonban Herencsénnyel kapcsolatban. Hidba allitottam keresztet, hidba csindltam a
fonét, ott semmi nem miikodik. Olyan, mint egy autégumi, amin egy hatalmas nagy lyuk van. Pumpélod.
Amig szdzzal nyomod, addig nem lapos, de amint abbahagyod, akkor abban a pillanatban leereszt. Ezt
tapasztaltam én Herencsényben. Nagy meglepetés volt részemrdl, hogy egyes emberek ott engem
gytilolnek, mert oda vittem, ird és mondd, Osszességében 35 millié forintot, és még egy forintot nem
hoztam onnan el. Sosem vartam hdldt, mert ez nekem nem szokdsom, de a gytlilolet az meglepett. Most

mar nem lep meg.

Amikor megjelentek Bencéék, akkor halat adtam az égnek, hogy megérkezett egy 1j 1étjogosultsidga az
dlmaimnak és a falunak is. Ennek a csodalatos helynek. Es mindazokat a dolgokat, amiket én képtelen
voltam relativ nem kevés pénzért ott 1étrehozni, az taldn most megvaldsulhat. Van egy masodik esély, ami
véleményem szerint tizszer jobb megkozelités, mint az enyém volt. Mert én falusi turizmusba

gondolkodtam, és szerettem volna feléleszteni a régi fono életet. De az itteni az embereket nem érdekli.

Nyilvdn ez az utolsé par mondat vdlasz az eredeti kérdésre, hogy miért is csatlakoztam az

Okotdrsuldshoz.

Amit kegyetleniil hidnyolok, az alsé szintli embereknek a tandcsadds és a segitségnyujtds. Van ma
Magyarorszdgon a falugazddsz rendszer. En ezt a rendszert megerdsiteném, és segitd kozpontokat
csinalnék beldliik. Orszagos rendszernek kell lenni. Remélem, hogy az Okotarsuldsban ezeket a hidnyokat
pétolni tudjuk. Az emberek ki vannak téve a kegyetlen biirokracidnak, amit rdkényszeritenek a népre,
hogy ebben az titvesztében tudjon érvényesiilni. En nagyon drukkolok a kormanynak, mert eddig amit én

Magyarorszdgon tapasztaltam, az mindig arrél szélt, hogy van a biirokrdcia, amit a népnek ki kell
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szolgdlnia. Es a cél az, hogy ez minél nagyobb legyen. Teljesen forditva iilnek a lovon, mert a biirokraciat

eredetileg azért taldltak ki, hogy kiszolgalja a népet.

Hdny gyermeke van?

D.Tamds:
Hérom. Harom fit. Az egyik él Magyarorszdgon, a mdsik kettd Kanaddban. Az egyik butorasztalos, a
masik rendér kommandoés tiszt. Aki itt é1 Magyarorszdgon, 6 ndlam dolgozott, most pedig a felesége

cégét igyekszik fenntartani.

En megszillott ériiltként épitkezem Herencsényben, gy mintha hisz éves lennék. Hisz éves vagyok
otvenegy év gyakorlattal. Két hdz egymds mellett. Most hétvégén ontottiik le az 6tven négyzetméteres
pincének a fodémjét. Vasbetonbdl, igyhogy bunkernek is jo lesz. Ennek a tetejére keriil az épiilet, ahol

feldolgozni szeretnék. Példaul fekete ribizlit bio mdédon.
Fontos kérdés a mezdgazdasdgban, hogy az alapanyagot ki dolgozza fel.

D.Tamadas:

Elviszik téliink és még zsarolnak is minket a német testvérek. Az echinacea alapanyagit 50 forintért
elviszik Magyarorszagrol és 1600 forintért hozzak vissza. Tobb helyen volt feketeribizlim és volt olyan
év, hogy 28 forintot adtak egy kg feketeribizliért leszedve, amikor a feketeribizli csodélatos
orvossagalapanyag és ételszinez6. A ribizlivel nagyon sok munka van. Errél még mdskor szivesen

mesélek.

Kdészonom a beszélgetést!

V.1.6.3 Nagy Istvdn kertészmérndok, a MOK kertésze, a gazdasdg vezetdje

Elelmiszeripari mérnikként végeztem. A diploma utdn tovdbbtanultam. A Budapesti Corvinus Egyetem
Kornyezetgazdasdgtani és Technologiai Tanszék keretében iratkoztam be a doktori iskoldba. Ekkor
kezdtem kornyezetvédelemmel foglalkozni. A témdm fokozatosan tereloditt az ember, a vidék, majd a
vidékfejlesztés felé. A varos-vidék kapcsolata mindig nagyon érdekelt. A szakirodalom feldolgozdsdn és
a tervezet védésen til, az empirikus munka keretében kerestelek fel. A mai mélyinterjui az utolso,
amelyet a kutatds keretében végzek. A dolgozatom cime: ,,Vidékfejlesztés integrdlt szemléletben,
értékteremtés a hazai agrdrvdllalkozdsokndl.” Arra a kérdésre keresem a vdlaszt, hogy miért nem
kezdenek el ujra mezigazdasdggal foglalkozni azok az emberek, akik ezt megtehetnék. Vagy legaldbbis
miért nem kezdenek el hdztdji kertet miikodtetni. Nem célom a konkrét vdlaszok megfogalmazdsa, de a
kutatds keretében a fenti kérdéskiort boncolgatom. Szdimomra maguk az agrdrvdllalkozok érdekesek.
Két mintateriileten végzem a kutatdst. Az egyik mintateriilet Herencsény és kornyéke, a mdsik
mintateriilet Jdszfényszaru, ahonnan szdrmazom. Van egy dllitdssorozatom, amelyrél az interjiit
kivetden neked is szeretném a véleményedet megkérdezni. 39 dllitdst fogalmaztam meg, amelyeket
egyetértés alapjdn kell majd osztdlyozni.

Az interju keretében elsdként szeretném, ha elmesélnéd nekem az életutadat, hogy honngn kezdted,
honnan jottél, mik a fobb dllomdsai az életednek és hogyan jutottdl el addig, hogy az Okotdrsulds
gazdasdgdnak a vezetdje lettél.

N. Istvadn:
A pontos datumokkal bajban vagyok, inkdbb az életembdl érzés lenyomataim vannak, amelyek

inspirdléak az ember életében. Erzés lenyomatokat osztanék meg. Van néhany tényszerii adat. Kelet-
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magyarorszagrol szdirmazom, Nyiregyhdzan sziilettem. Ott életem Szabolcsban 18 évig. Onnan keriiltem
Budapest kornyékére. A sziileim nem voltak kifejezetten agrar érdeklédéstiek. Edesapdm hatarér tiszt
volt, Edesanydm pedig konnyiiipari munkasként, raktirvezetéként dolgozott. Akkoriban lakételepi

lakéasban éltiink a szocializmus hiveiként.

Ami az agrariumhoz, a gazdasighoz, mint korai élmény fliz6dik, az volt, hogy van egy emlék
lenyomatom: apdm valahonnan szerzett egy kis foldet és ott egyiitt vetjiik a kukoricat. Lépésrol 1épésre a

kapanyomban lehetett kozosen dolgozni. Nyiregyhdza kornyéke, taldn Sost6 rémlik.
Hdny éves lehettél?

N. Istvdn:

Szerintem hét. De nem tudom mi lett késébb a telekkel. Ezt egy jétékony homdly fedi a torténetemben.
Elkeriiltem Kelet-Magyarorszagrol. Hosszu probalkozasok és mindenféle hegy és hulldmvolgyek utdn
kozel hat éve, illetve most mdr nyolc-kilenc éve keriiltem Csobdnkdra a nejem 4ltal, fogyatékosokhoz. Ott
volt egy gazdasdg, és kezdetben, mint munkanélkiili, bedolgozéként, agilis munkaeréként voltam jelen.
Kezdetben nem volt anyagi jellegli a jelenlétem, hanem id6m volt és volt energidm atrra, hogy
osszeismerkedjek az dltalam nagyon elditéletekkel Ovezett fogyatékkal élokkel. Csobdnkan felndtt,
gyengén és kozepesen fogyatékos, értelmi fogyatékos emberek vannak. Hangsilyozom, felnéttek. Es ott
van egy gazdasidg, ahova késobb, természet irdnti szeretetbdl (ezt gyerekkorombdl hozom), lehetdség
adddott, hogy munkavezetdi statuszt betoltsek. Megtetszett. Utdna végeztem el a Corvinusnak a

kertészmérnoki szakat. Okolégiai szakon. fgy lettem kertészmérnok.

A t6bbi mar azt hiszem, hogy a MOK-nek a torténelme, hogy hogyan taldltunk egymdsra Benedekkel,

illetve, hogyan kereste meg azt az embert, aki megfeleld tapasztalattal tudja a gazdasdgot vezetni.

A biodinamikusokon keresztiil ismerkedtiink meg Benedekkel. A termesztésrdl vannak elképzeléseim és
orommel lattam, hogy az elképzelések, amiket Benedek képvisel, Osszeegyeztethetdek és tdmogatjak

egymast. Ugy gondolom, hogy a termesztés, e felé az irdny felé fog mozdulni.

Husbavagé kérdése a mindennapoknak, hogy honnan lesz ennivalénk, lesz-e mit enniink és hogyan lehet
megtermelni az élelmet. Mennyire értiink ahhoz, hogy megtermeljiik? Mennyire van kedviink, mennyire
lehet hozzank kozel hozni, amit termesztésnek, élelmiszer gazdasdgnak hivunk? Hogyan lehet ezt ugy

csindlni, hogy egy kicsit kiszabaduljunk a mindennapok berkeib6l? Ami nagyon nehéz.

Szamtalan elénye van egy ilyen gazdasdgnak, vagy a természettel valé foglalatossidgnak. Kezdve a
magbdl a termés misztériuman keresztiil a normdlis id6toltésig. Voltaire Candide-jdban van egy idézet,
miszerint ,,a munka pedig arra j6, hogy messze tartson téliink hdrom nagy bajt: az unalmat, a bilint; a
sziikséget.”

Létbiztonsdag érzést adott neked, hogy megtanultad, hogy hogyan kell termeszteni? Hogy bdrmi
torténik, lesz a csalddnak mit enni?

N. Istvdn:

Annyira hényattatott volt ,,a sorsom” és olyan sokfélét megtapasztaltam, hogy ebben latom leginkdbb a
biztonsdgat. En legaldbbis az alkalmazkodé képességemben. Bizva abban, hogy barhova elkeriilok,

folddel vagy fold nélkiil léten (vizen), meg tudok élni, hogy bérhol otthon tudom érezni magam. Ez adja a
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biztonsagot. Soha nem gondoltam, hogy a fold dlland6 és biztos dolog. Sosem gondoltam ezt sem a
kereskedésrol, sem a kutyatenyésztésrdl, amikben volt részem. De azokrdl az alkalmi munkdkrdl (az
utcasepréstdl a mosogatdson 4t stb.) sem gondoltam, amiket kordbban elvégeztem. Nem éreztem azt, hogy
valami jelent abszolit biztonsagot, hanem az ember minél tobbet tud, minél tobb mindenhez ért €s minél
tobbet tapasztal, anndl nagyobb biztonsidgban érzi magat, vagy anndl kevésbé fontos neki a biztonsaga.

Néz6pont kérdése.

Van arrél véleményem, hogy a mai helyzetnek mi a fordulépontja. Hogy mennyire nehéz egy

gazdasdgbol megélni. Hogy miért van az, hogy a mezdgazdasdg, a novénytermesztés tgy 4ll, ahogyan.

Ugy gondolom, hogy egy értékrendnek az elfogaddsa mindennek az elSjatéka. Ha a tévében azt litom,
hogy az embereknek dszomedencéjiik van, és pezsgdzd dolce vitdk torténnek, akkor szeretném azt a
magaménak tudni. Szeretném, ha ebben részem lenne és ezért hajlandé vagyok dldozni. Hol pénzt, hol

energiét, hol pedig elveket. Es az a legnagyobb probléma.

Az ap6som (tiz éve vagyok egyiitt a feleségemmel és az apésom kertészettel foglalkozik) mezdgazdasagi
csaladbdl szarmazik, ahol igenis nap mint nap sajit energiabol megtermelték a csalddnak az €lelmiszert.
Tanyarendszerben éltek. J6 értelemben vett onelldtdsban gondolkoztak, ahol semmi masra nem koltottek,
csak arra a petréleumra, amire sziikség volt a vildgitdshoz. Minden mést maguk allitottak eld. De ezt ma
mar nem lehet megcsindlni, mert mds az igényszintje az embereknek. Hogy ez most j6 vagy rossz, azt
nem tudom, de nyilvdnvald, hogy van valamiféle vezetettség ebben a dologban. Van valami rank eresztett
befolydsoltsag. Megértem, hogy muszdj a fogyasztst serkenteni, mert mdskiilonben nem lenne fejlédés,
de tgy gondolom, hogy ez a hamis érték vagy az emberben 6nmagdban meg nem érett értékdiktalas az,
ami rdnyomta a bélyegét a fogyasztasra. Arra a fogyasztisra gondolok, amiben a kétkezi munkanak mér
nincs akkora dicsdsége. Nincs akkora értéke, hogyha eldéllitom a csalddom szdmadra az ennivalét, mint
annak, hogyha pénzt 4llitok eld ennivald helyett és majd megveszem mdstol, aki ott maradt a f6ld mellett
és rajott, hogyha miitragydzza a foldet, akkor dupla annyit termeszthet. De hogyha még f6ld sem kell
hozzd, akkor télen-nydron ugyanazt csindlja, és hatalmas beruhdzasokkal belép a mdkuskerékbe, egy
ordogi korbe, ahol mdr sejtig lebontva termelik az élelmiszert. Nem termeszt, hanem termel. Nem allatot
tart, hanem hust termel. Nem kertészkedik, zoldséget termeszt, hanem alkot valamit, mint a gyarban a
milanyag vodrot.

Ha jol értem, akkor ez a kapitaliznusnak, a pénzhajhdszdsnak az drnyéka. De akkor mit tartasz érték
szempontjdabol fontosnak? Mondtad a munka szeretetét és a kétkezi munkdnak a megbecsiiltségét.

N. Istvdn:

Az érték leginkabb az lenne, és ez tulajdonképpen megint egy diktitum, hogy a kor, amiben élek, vagy a
tarsasdg, amihez csatlakozom, amiben vagyok, az bizonyos torvényekkel, erkolcsi normékkal
rendelkezik. Bizonyos elvards van az emberek felé. Csak tgy tudom igazolni a sajat létemet, ahogyan
masok visszaigazolnak engem. Amikor megszoélitasz, akkor tudom, hogy én vagyok. Ha egy iires
szobdban csak én egyediil lennék, akkor nem biztos, hogy meglenne az igény, hogy mas legyek és
véltozzak. Azzal, hogy mdsokkal érintkezem, kapok magamrdl visszajelzést, hogy létezem. Az, hogy mik
az igényeim ebben a létezésben, lehet, hogy annak alapjdn csapédok egyik helyrdl a mdsikra, vagy érzem

j6l magam egyik vagy a masik munkdban. Nagyon nehéz kategorikusan fogalmazni, hogy melyik a jé
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munka, mert egy kicsi tilzdssal, de ha megtaldlom a szépséget a novénytermesztésben vagy a
természetjarasban, lehet, hogy a gépek alkotdsdban is megtaldlom. Lehet, hogy mds embernek az jelent
kihivést, hogy vizben termeljen. Vagy szeretné megdupldzni a terméshozamot €s madris igazolva latja

magdt, hogy érdemes miitrdgydzni.

A vélaszom sajnos, hogy nem tudom, hogy mi az érték. En gy gondolom, hogy az, amiben j6l érzem
magam, az érték. De lehet, hogy késobb mar nem fogom abban j6l érezni, amit csindlok. Ez a sajit belsd
értékvalsagom.

Amit mondasz, abbol az kovetkezik, hogy sokszor az emberek nincsenek tudatiban annak, hogy mi lesz
a munkdjuk kovetkezménye. Szerintem azt a munkit szabad csak végezni, aminek tudom, hogy mi lesz
a hatdsa. Példdul két éve Kardcsony eldtt felhivtak, hogy vegyek fel hitelt ajindékokra. En
visszakérdeztem kedvesen, hogy értem, hogy neki ez a munkdja, hogy meggydzzon ennek a
sziikségességérdl, egy olyan csomagba burkolva, hogy milyen jot tesz a bank nekem, de megkérdeztem,
hogy belegondolt-e valaha abba, hogy valdjdban a munkdjdval, amit végez egy olyan folyamatot
generdl, amelyben a lakossdg eladosodhat, mindezt ,,kardcsonyi kontosbe burkolva’.

Szerintem nagyon fontos, hogy sokan johiszemiien nem gondoljik végig, hogy a munka, amit
elvadllalnak annak silyos és rossz kivetkezménye lehet.

N. Istvdn:

Mit jelent az, hogy rossz? Az Elelmiszer Rt. cimii filmben van egy érdekes jelenet, ami arrél szél, hogy
egy nagyvallalat hogyan termeli az élelmiszert. Vannak iizlet hil6zatok, amik ezt forgalmazzik. A
biotermékek mogott is nagy cégek éllnak. Azzal, hogy egy bioterméket bejuttatunk egy aruhdzldnc
polcdra, hiszmilli6 tonna miitragyat véltunk ki. Most tulajdonképpen melyik a j6? Ha elzavarjuk az
aruhazlancot, vagy ha ,.benyomjuk” a bioterméket oda? Ez olyan szovevényes, hogy nem is tudok mogé
latni. En magam nem tudom, hogy mi j6 és mi rossz. Addig, amig el tudok jutni gondolatban, hogy nem
mérgezem meg a novényt, hogy nem adok neki felszivodé novényirtdszert, mert lehet, hogy a gyerekem
eszi meg, addig tudom kovetni. Gondolom, hogy ezutdn is van persze 1épcsd. Aki kitaldlta ezt a
novényirtoszert, ami felszivodik, az is feltételezhetéen 6rommel tette (nem alltak mellette puskacsével),
neki szakmai kihivast jelentett, megoldand6 kérdést és elégedettséget okozott, amikor megsziiletett a

termék.
Ennek a kérdésnek a megvdlaszolds nem célja a dolgozatomnak.

N. Istvdn:

Ha dgy dontiink, hogy egy olyan korben, kozosségben vagyunk, aminek az alapértékei, hogy 6vjuk a
természetet, figyeliink egymadsra, segitjiikk, hogy a szeretet dramoljon stb., akkor természetesen rossz
dolog az, amit a tobbiek csindlnak. Mi viszont jot cseleksziink azzal, hogy egészséges élelmiszerrel,
kozosen, megprébalunk értéknoveld tényezot 1étrehozni. Ha beilleszkedek a kis csoportba, ahol jol érzem
magam €s elfogadom annak a normadit és szabdlyait, akkor tulajdonképpen helyén vagyok, €s amit

csindlok, az valéban egy jé dolog.
Gondoltdl arra, hogy csalddilag Herencsénybe koltizol?

N. Istvdn:
A feleségem Csobankan dolgozik a sériiltekkel. De én szivesen odakoltoznék. Es van bennem annyi

kalandvagy, hogy szivesen odakoltéznék. Mondom ezt tigy, hogy tudom, hogy jelen pillanatban nem
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tehetem. Jelen pillanatban roghoz kotottnek érezziik magunkat. De van egy szabad elvidgyodas, egy

esetleges ujrakezdés.
Mennyi iddét toltesz Herencsényben?

N. Istvdn:

Heti harom napot. Két éjszakat ott alszom.

Mi volt az elsé benyomdsod arrdl a vidékrdl, az ottani gazddlkoddsrél? Konnyii volt elkezdeni, vagy
éreztél ellendlldst?

N. Istvdn:

Az els6 par napban megismertem azokat a helyi embereket, akikkel ma is dolgozunk. Ok a sz{ir6im a falu
felé. Az 6 véleményiikre adok, hogy kinek a munkdjit lehet tdmogatni, vagy kinek nem lehet munkat
adni. Ok az én informaciéforrdsaim a faluban. Az elvardsomnak megfeleléen dolgoznak. Azt a tempét,

azt a mindséget és azt a lelkesedést tapasztalom benniik, amit elvarok.

Az interjit lezirva, mi az, amit a jovére nézve ossze tudnal foglalni az Okotarsulassal kapcsolatban? Mi var
rank?

N. Istvdn:

Vilagéletemben azt szerettem volna - a gyermekkorombdl az érzelmi felvillandsok mind arrél széltak -,
hogy kozosen, egyiitt. J6 volna, ha gy ismernénk meg az embereket, hogy szorosabb Osszefondddsa
lenne ennek a kis tdrsasignak. Ezért vizidimban szerepel egy MOK hdz, egy j6l miikodé gazdasiggal.

Rengeteg mosollyal €s rengeteg mosolygd arccal.

Nagyon szépen koszonom a lehetdséget és a beszélgetést! ©
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V. 2 Az agrarvallalkozok jellemzése a Q modszer
eredménytablai alapjan

V. 2.1 Ajaszfényszarui agrarvallalkozok jellemzése

Jaszfényszarun hisz személy toltotte ki az adatlapot. Tobbségiik foétevékenységként
agrarvallalkozo, de vannak koztik olyanok is, akik az agrarvallalkozdssal csak
keresetkiegészitést probdlnak szerezni. A megmiivelt foldteriilet a néhdny hektartdl a
300 hektdros foldteriiletig terjed. Tobben intenziv gazdéalkoddassal, folids kertészkedéssel
foglalkoznak. A f6lids teriilet 150 és 7000 négyzetméter kozott valtozik. A vallalkozok
koziil tobben profi agrarmérnokok, de van akinek szakképzettsége dajka, 6vond vagy

éppen 4cs-dllvanyozo. A megkérdezett vallalkozok alapadatait a 7. tdblazat mutatja.

A villalkozék a moédszertani részben leirt mdédon kitoltotték az adatlapot, az egyes
véllalkozoknak az dllitdsokkal kapcsolatos értékelését a 6. melléklet mutatja. Az
adatfeldolgozds eredménytabldi koziill csak néhanyat mutatok be a dolgozatban.
Koziliik az egyik a korrelacios matrix (,,Correlation Matrix Between Sorts”). amely a
vizsgélatba bevont személyek kozotti véleményhasonldsdgot mutatja. A maétrixb6l mér
latszik, hogy Katdéka, N.Ernd, Vencel, O.Jani vagy Ordogné és N. Sandor véleménye
hasonlésdgot mutat. Ezek alapjan azt vérhatjuk, hogy 6k majd a faktorelemzéskor
azonos faktorba keriilnek. Eppen a magas paronkénti korrelciok teszik lehetvé, hogy a
hisz személyre (,,valtozora”) vonatkozé informécidkat sokkal konnyebben kezelhetd

mennyiségl, 4-5 faktorba ,,stritsiik”.
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7. tablazat A jaszfényszarui agrarvallalkozok statisztikai jellemz6i

Sorsz: Névy: Eletkor: Végzettség: Szakma: Jelenlegi foglalkozds: Haszondllat: Gazddlkodik: Fd terméke:
2 A Lo L P 2 hiz6, 4 szamar, 2 birka, | 4dbx40mx12m ;o .
1. Katéka 41-50 Fdiskola Ovéné Mar nem f6liazik 20 csitke fsliasdtor mar a mals | Kigyouborka, paprika
N1 2 b . = ” 47 szarvasmarha, 3 16, 9 .
2. Ordogné | 51-60 Féiskola Biogazda Ostermeld ik S el 217 57,6 ha marhahds
3. P. Arpéd 51-60 Féiskola Novényvédd szakmérnok | Mezégazdasigi véllalkozd sertés, 16 300 ha savanyd kdposzta
4. T. Imre 51-60 Fdiskola Kertészmérnok Ostermeld nincs 7000 m2 paprika(fehér husi)
5. Janos 41-50 Szakmunkas Acs-éllva’myozc’) Ostermel 16, kutya nem diszn6 feldolgozdsa, eladdsa
6. P. Vencel | 60 felett | Szakmunkds ;lszzézlos, aranykaldszos Csaladi gazdilkodo nincs 130 ha biiza, kukorica, napraforgé
P mezdgazdasagi " .. . 650ha sajat 850ha tej, napraforgd, buza,
7. N. Sandor | 51-60 Egyetem gépészmérnok, gépjavitd Miiszaki igazgato 1000 szarvasmarha bérelt teriilet kukorica, repce
8. |lzabell | 41-50 | Szakmunkds | nincs adat Dajka és mellette folidzik | csak kutya oo Cldban paprika
. /e A L Ovéné és mellette Chili . 2 10x20m es félidban . .
9. S. Andi 31-40 Foiskola Ovénd paprika termelé baromfi, sertés chili paprika chili paprika
10. P. Gyula | 31-40 Szakmunkds | nincs adat Ostermeld nincs 332(; 02, 261d 4ru, paprika, krizantém
11. | Gitta 51-60 Szakmunk4s | nincs adat Ostermel6 nincs 2000m2 félia Egg;lékta’ uborka, s6ska,
" - - . Gazdasdgi vezetd, 29sertés, 2szarvasmarha, | halgazdasiag 6 mdzsa
12. | N. Gergé | 31-40 Erettségi nincs adat azdilkods Obirka, 3kecske, Otdkés | telepftett hal, 45ha | 14l
g P
. ’ ) Agrarmérnok, . iy L 50 ha, . .
13. | Laszl6 60 felett | Foiskola sertéstenyészté szakmeémok | \yugdijas sertés (évente 100hiz6) | a7 gdlkodds fakitermelés
’ L. PP " Ao s . . ant6foldi
14. K. Erné 18-30 Egyetem Gazdasdgi agrairmérnok Mezdgazdasigi villalkozé 15 birka 325 ha ;f;riér?y(t)errlnesztés, kukorica,
- e 4k . - st A ,, 316, 2 szarvasmarha, 15 jelenleg bérbe adva 45 | . .
15. E. Vencel | 41-50 Féiskola Gépész, kiilker iizletkotd | Ostermeld juh, § sertés. 3 liba ha, 5 ha major jelenleg nincs
16. O. Jani 18-30 Foiskola Mezdgazdasagi mérnsk Telepvezetd gr;iagvgislesgha’ 316,9 57,6 ha marhahiis
2 2 L P . L. . . szant6foldi novények,
17. E. Istvan 51-60 Egyetem Agrargépészmérnok Mezdgazdasagi vllalkozo 60 juh 300 ha paprika, paradicsom
18. K. Béla 51-60 Szakmunkds | Szerkezet lakatos Ostermel$ 1 malac 1ha, 100méh csalad méz, kdposzta
19. Rajmi 31-40 Egyetem Okleveles agrarmérnok Mezégazdasagi vallalkozé nincs 5ha + félia paprika
20. N. Erné 51-60 Egyetem Okleveles agrarmérnok Csalddi gazdasdg vezetd 15 birka 300 ha buza, kukorica
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8. tablazat Jaszfényszaru, korrelaciés matrix a vizsgalatba bevont személyek kozott

Katéka | Ordogné | Arpad | Imre | Jdnos | Vencel | Sandor | Izabel | Andi | Gyula | Gitta | Gergd | Ldszl6 | Em8 | EVencel | OJani | Istvin | Béla | Rajmund | N.Emd

Katdka 100 40 38 54 49 61 36 22 41 7 14 52 25 58 38 62 39 | 51 53 64
Ordogné 100 | 48 40 25 47 74 22 39 19 19 51 44 54 35 41 42 | 41 49 43
Arpid 100 | 36 25 45 46 48 32 22 28 58 24 26 48 36 27 | 29 56 24
Imre 100 | 31 50 52 5 16 3 0 48 30 72 49 32 | 41 55 50 55
Janos 100 | 36 10 17 8 27 -4 34 -2 38 11 42 22 8 36 45
Vencel 100 | 59 34 50 4 28 56 18 65 28 58 48 | 48 48 51
Séndor 100 | 25 32 26 30 52 32 51 56 37 51 52 49 44
Izabel 100 | 32 31 40 33 15 13 28 28 | 38 35 21
Andi 100 | -15 42 21 13 32 28 48 14 | 51 20 24
Gyula 100 1 26 0 -1 16 19 29 -9 41 25
Gitta 100 | 21 12 13 4 16 | -26 | 24 21 25
Gergd 100 | 41 51 36 60 51 20 58 47
L4szl6 100 | 22 28 9 15 36 40 31
K.Erné 100 32 57 55 | 44 49 68
E.Vence 100 | 21 41 49 44 22
Jani 100 | 46 | 31 39 54
Istvan 100 | 20 40 37
Béla 100 | 32 37
Rajmun 100 65

N.Ernd 100
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A program (PQMethod) megengedi, hogy eldontsiik, hany faktort hatdrozunk meg. A
rotalatlan faktormatrix (,,Unrotated Factor Matrix”) esetiinkben nyolc faktort
azonositott. A faktorok maximadlis szama a vizsgilatba bevont személyek szamdval
egyezik meg, esetiinkben tehat 20. Ezért hivjuk voltaképpen ,.forditott”
faktoranalizisnek, mert nem véltozokbodl hoz 1étre ldtens valtozokat, hanem a vdlaszadok
keriilnek faktorokba — tn. véleménycsoportokba — a véleményiik kozotti hasonldsagok
és kiilonbozdségek alapjan. (Tehat a sorok és az oszlopok a faktorelemzéshez képest

felcserélodnek.)

9. tablazat: Jaszfényszaru, rotalatlan faktormatrix sajatértéke és variancia aranya az elsé 8 faktorra
vonatkozéan

FAKTOR 1 2 3 4 5 6 7 8
Sajatérték 7.92421.9342|1.6015|1.5253|1.0659|0.9643|0.8073|0.6862
Variancia %-a 40 10 8 8 5 5 4 3

Az elsO faktor esetében 7.9242 a sajatérték, ami azt jelenti, hogy a 20 agrarvéllalkozé

koziil majdnem 8 {6 véleményét az elso faktor megmagyarazza.

Az alatta 1év6 sor a variancdt szdzalékos formaban fejezi ki. Az elsé faktor tehat
esetiinkben megmagyardzza a hisz valtozo egyiittes variancidjanak 40 %-at. A masodik
faktor a 10%-4t, a harmadik faktor a 8%-at, a negyedik faktor pedig szintén a 8§%-dt és
igy tovabb. Ebbdl az latszik, hogy ha csak az elsd négy faktort vessziik figyelembe, az

egylittes variancia 66%-at mar akkor is megmagyaraztuk.

A modszer a rotdlast kovetden a kinyomtatott faktormatrixban (,,Factor Matrix) ,,X”-el
jeloli az egyes faktorokban azokat az értékeket, amelyeknél a faktorsily nagyobb 0,55-
nél. Minél nagyobb a faktorsuly, az egyén véleménye anndl inkdbb karakterisztikus az
adott faktort illetden. Vannak persze kisebb, de még mindig elég magas, 0,4 feletti
faktorsilyok is. Ez esetben a személynek valamely faktorral torténd egyértelmi
megfeleltetése kétséges ugyan, de az egyéb informacidk segitenek benniinket abban,
hogy az identifikalast elvégezziik. (*)-al jeloltik meg ezeket a viszonylag magas
faktorsilyértékeket. Ezdltal a négy faktorban mind a 20 személyt azonositani tudtuk, a
konnyebb kezelhetdség miatt esetiinkben nem érdemes tovabbi faktorokat figyelembe

venni. Az 5 %-nal kisebb megmagyarazott varianciék is ezt bizonyitjak.

132




10. tablazat A jaszfényszarui agrarvallalkozok faktormatrixa, a legkarakterisztikusabb faktorsilyok
megjelolésével, ahol X jeloli az adott faktorba tartozoé vallalkozékat

QSORT 1 2 3 4

1 Katoka 0.6274X 0.3639 0.3176 0.2595
2 Ordogne 0.1977 0.2766 0.2553 0.6265X
3 P.Arpad -0.1072 0.4933%* 0.3709 0.4758
4 T.Imre 0.5590 -0.0125 0.1898 0.5936X
5 Janos 0.4031 0.1864 0.6227X -0.1479
6 P.Vencel 0.5419%* 0.4827 0.2426 0.3279
7 N.Sandor 0.1524 0.2630 0.2130 0.7530X
8 Izabell -0.2130 0.7181X 0.1856 0.1775
9 S.Andi 0.3422 0.6774X -0.2212 0.2036
10 P.Gyula -0.3363 0.0320 0.7626X 0.0959
11 Gitta -0.1166 0.7926X -0.1252 0.0530
12 N.Gergo 0.2021 0.3158 0.5583%* 0.4359
13 Laszlo -0.0179 0.0851 -0.0033 0.6367X
14 K.Erno 0.7298X 0.1650 0.2627 0.3924
15 E.Vencel 0.0336 0.1058 0.1256 0.7383X
16 O0.Jani 0.5318%* 0.4482 0.4374 0.0774
17 E.Istvan 0.3777 -0.1803 0.4916%* 0.4660
18 K.Bela 0.3727 0.3929 -0.2306 0.5917X
19 Rajmund 0.1203 0.3017 0.5813* 0.4877
20 N.Erno 0.5283%* 0.2858 0.4553 0.2503
% expl.Var. 15 15 15 20

A fenti 10. tdbldzatban megfigyelhetjiik, hogy az els6 faktorban ,,K.Ernd” faktorsilya a
legmagasabb (0.7298), ami azt jelenti, hogy az elsd faktor szinte az Osszes vele
kapcsolatos informdciot tartalmazza. ,,Katéka” (0.6274) ,,P.Vecel” (0.5419) ,,0.Jani”
(0.5318) és ,,N.Ern6” (0,5283) szintén az elsé faktorhoz tartoznak, viszont érdekes,
hogy ,,P.Vecel” és ,,0.Jani” esetében a mdsodik faktorban a faktorsily elég magas
(0,4827 és 0,4482).Az 6 értékvalasztasuk nemcsak az elsd faktorba tartozé tarsaikéval
fed at, hanem azokkal is, akiknek értékrendje a masodik faktorban azonosithatd. A
korrelaciés matrix alapjan vart véleményegyezések tehat jol tiikkrozodnek az azonositott

faktorokban.

A faktor értékek korrelaciés matrixa mutatja, hogy az els6 és a negyedik faktor
kozott viszonylag magas a korrel4cid, és nem elhanyagolhat6 az 1. és a 2. faktor kozotti
kapcsolat sem. Viszonylag jol elkiiloniil a 3. faktorba tartozok véleménye a tobbiekétdl.
A faktorok azonositdsa (tartalmuk, jelentésiik meghatarozasa) sordn kideriilt, hogy a 3.

faktorban jellennek meg a valds véllalkozéi értékrendet mutaté személyek. Gyula, az
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5000 négyzetméter fdliasdtorban zoldpaprikdt és virdgot (krizantin) termesztd
véllalkoz6, Rajmund, aki agrarmérnok és ot hektiron kertészkedik, Janos, a fiatal
hismarhdra szakosodott agriarmérnok. Azt mondhatjuk, hogy taldn 6k azok a
megkérdezettek koziill, akik a viéllalkozdsok minden csinjat ismerd profik,

értékrendjiikben a raciondlis elemek megjelenése a jellemzo.

11. tablazat Jaszfényszaru, a faktorértékek korrelaciés matrixa

Faktor1  Faktor2  Faktor 3 Faktor 4

Faktor 1
Faktor 2

Faktor 3
Faktor 4

Ahhoz, hogy az egyes faktorokat azonositani lehessen, vagyis, hogy egyértelmiivé
valjon, hogy melyek azok a “k6z0s” értékek, amelyek az egy-egy faktorba tartozokat
osszekotik, érdemes részletesen megvizsgalni az allitdsok rangsorat (,,Rank statement”)

az egyes faktorokban, amit a 11. tdbldzat mutat. Négy faktort vizsgaltunk.

Az elso faktorban a legnagyobb rangszamot és sajatértéket mutaté allitasok:

» 4. Szivesen egyiittmiikodok a velem hasonl6 tevékenységet folytatékkal, segitjiik egymadst.(2)
» 6. Szamomra fontos, hogy kovessem a szakma fejl6dését, tovabbképzéseken vegyek részt. (2)
»  35. Magyarorszagnak élelmiszerbdl onelldtdsra kellene torekednie. (3)

» 16. A mezdgazdasiagban dolgozdkra az jellemzd, hogy rendszerben gondolkodnak. (4)

Ezek tehat azok az allitdsok, amelyekkel leginkdbb egyetértenek az elsé faktorba tartozé
Katoka, aki eredetileg 6voné és aki kordbban félidzott, de jelenleg mar csak allatokat
tart kiegészitd tevékenységként, Imre, aki Otvenes kertészmérnok és Ostermeldként
foliazik, Vencel, aki 130 hektaron csaladi gazdalkodast folytat, K.Ern6 és N.Ern6 — apa

és fia — mindketten tobb mint 300 hektiron gazdilkodnak, agrarmérnokok.
12. tablazat: Jaszfényszaru, az allitasok rangsora a négy faktorra vonatkozoan

Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4
Rang- | Sajat- | Rang- | Sajat- | Rang-
szam | érték | szam | érték | szam

0.21 20 1.46 2 -0.74 | 30 | 0.64 12

ALLITASOK

1. A siker szdmomra azért fontos, hogy a csalddom j6 anyagi
koriilmények kozott élhessen.

2. Ha tjra kezdhetném az életemet, masként éInék. -1.17 | 36 1.32 3 -021 | 26 |-1.11 | 32

3. Sajnédlndm, ha a falusi vilag megvéltozna, és legtobbiinknek
nagyiizemben kellene dolgoznia.

1.16 7 1.22 5 0.42 14 | 0.72 11

134



4. Szivesen egyiittmi{ikodok a velem hasonl6 tevékenységet

folytatokkal, segitjiik egymadst. 170 2 0.69 15 0.79 8 1.07 8

5. A[munka.m kitolti a% e}etemet, és szivesen beszélek réla 1.17 5 0.38 24 058 12 0.62 13
csaladtagjaimmal, bardtaimmal.

6. S,Zam(,)mr,a fontos, hogy k}évessem a szakma fejlédését, 1.70 5 050 | 25 0.79 8 0.95 9

tovabbképzéseken vegyek részt.

7.. .A/Z ehdeger}lec}e}s, a tarsadalmi polja/n%gcm, a profitot a 032 19 0.19 17 0.00 20 | 028 16
kozéppontba 4llité tarsadalmak velejaréja.

8. Ugy érzem, I/)ogy a napi {nu,nkam nincsen Osszhangban a 149 | 38 058! 27 |-0211 26 |-041! 26
valds érdeklédésemmel és értékrendemmel. =

9,. A/z a pénz, fin.llt a lakohel):iir,lkdn koltiink el, hozzajarul a 1.16 7 0.75 30 021 17 045 14
térség gazdasagi felemelkedéséhez.

10. Nem az a f’(')I.l.t.OS, hogy ml.vel k,ell foglalk(fznor{l, l}anem, 1171 36 | 082 13 |-058| 209 |-046| 27
hogy megfeleld jovedelmet biztositsak a csalad szamara. =

%1. A mai tars'aslalomb,an sokan csak sajat magukkal torddnek, 0.43 15 1.25 4 112 5 1.09 6

és nem érdekli 6ket masok sorsa.

12. A vidéki életnek természetes része, hogy a csaladok

milvelik a kertet €s sajdt célra, hazidllatokat tartanak. 0531 241 005 19 1-0041 21 114 3

13. Anltal'flb'fln azok maradnak vidéken, akiknek nincs esélyiik 191 39 117 34 079 3 _1.46 35
az eldrelépésre. = =
14. A szerz6désekben kevésbé bizom, az adott sz4 tobbet ér. -0.64 | 26 -1.59 | 37 0.54 13 -0.04 | 22
15. Manapsag a }fldgken él6k jelentds része hasonld életmodot 032 19 10171 20 11371 36 | 036 15
folytat, mint a varosi emberek.

16. A mezdgazdasdgban dolgozokra az jellemzd, hogy 1.38 4 067 | 29 079 3 015 19
rendszerben gondolkodnak.

17. A,kl vinni ak/ar:]a valamire, rakényszeriil arra, hogy egyes 106 | 33 101 9 232 1 15| 37
szabalyokat athagjon. =

1.8. ,A/hhoz, hogy sikeresek legyiink, elég, ha egy teriileten 116l 34 152! 36 |-149| 37 |-018] 23
kival6ak vagyunk. =

19.Vannak olyan foglakozasok, amelyeknek természetes

velejardja, hogy sohasem lehet meg az embernek az a j6 érzése, | -0.21 | 21 0.74 14 |-042| 27 1.07 7

hogy elvégezte a munkajat.

20. A vidéki életforma szamomra akkor is vonzé és

elfogadhat6, ha ez sok olyan dologrél val6 lemondassal jar, ami | 0.95 8 0.48 16 1.95 2 1.87 1

a vdrosi ember szamadra természetes.

21. Aki végez mezbégazdasagi tevékenységet, akdrcsak a sajdt

kertjét miiveli, azokndl a vidéki életformdhoz val6 kotédés 0.63 13 | 095 10 | 0.58 12 1.34 3

érzelmileg intenzivebb, mint azokban, akik ezt nem végzik.

22. Vegetarianizmus a jovo utja. Nem engedhetjiilk meg

magunknak, hogy az allatokat levagjuk sajat hasznunkra. L0633 10951 33 12321 39 ) -1.30 ) 34
23 A v1dekr01”k1a1aku1t negativ vélemények miatt, elkeriilik a 0741 28 |-085| 32 116 34 | 081 30
kiils6 befektetok.

24. A helyi iigyek intézésébe elég, ha azokat az embereket

vonjak be, akiknek van tekintélyiik a teleptilésen. 0641 26 1-1.99 1 39 0.04 19| -1471 36
25. Nt?m érdemes a hazi kertet megmuvelnl, vagy haziallatokat 074 | 28 |-080| 31 025 16 |-178 1 39
tartani, mert a szupermarketekben minden olcsébb.

26. A;ok a/falvak fe]lodr}'e:k megfelelden, amelyeknek kozelébe 0.42 17 088 11 10211 26 | 003 20
nagy iparvallalatok telepiiltek.

27. Lehet sikeres az a véllalkozas is, amelyik nem tervezi meg

elore, hogy kinek adja el termékét, szolgdltatdsat. 0961 31 10631 28 112 2 12t 33
2'8. Aki s%eret dolgozni és mezdgazdasdgi munkat végez, az 032] 2 |019| 21 0.74 10 1000 | 21
kiegyenstilyozott

29/. A I}ely1 ké%dsseg tilsdgosan megosztott, minden csoport 0.64 12 013 18 | -012] 23 018 17
mas irdnyba hiz.

30. Barki meggazdagodhat Magyarorszagon a sajat erejébdlis. | -0.84 | 29 |-1.72 | 38 | 0.12 18 | -0.53| 28
;31. Kedvezotleni'l} valtozEatJa meg a falu jellegét, ha kozelébe 0951 30 1023 22 |-009! 22 |-060!| 29
ipari foglalkoztatok telepiilnek.

32. A telepiilésiinkre kiviilrol betelepiiltekre jellemzd, hogy 0.42 17 10271 23 |-1321 35 |-060| 20

nem fogadjdk el telepiiléstink értékrendjét.
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33. Ha tehetem, inkdbb olyan munkakort védlasztok, amelyik

stabil és biztonsdgban érezhetem magam. 0.85 1 1.03 8 091 33 0.17 18
34. A kisvéllalkozdsoknak nincs jovdjiik a nagyiizemekkel 085 1 114 6 079 32 |-159| 38
szemben. =
35 Magyarorszagnak élelmiszerbdl onelldtdsra kellene 1.59 3 1.53 1 054 | 28 1.85 2
torekednie.

36. A%t ggnd(?lom, hogy hitel felvétele nélkiil nem lehet egyrél 085 1 |-135] 35 025 16 |-033] 25
a kettdre jutni. =

37. ,A vallhalkozast f:sak csalddi keretek lﬁdzfjtt tudom 04| 3 1.10 7 174 | 38 0.90 10
elképzelni, nem szivesen dolgozom egyiitt idegenekkel. =

38. Az organikus élelmiszer probléma eltilzott, hiszen a

legtobb élelmiszerben vigyis vannak kemikaliak. -l271 37 ) 083 121074 101 -1.00 | 31
39. A villalkozds megkezdése elétt iizleti tervet készitiink, 053 14 |-053] 26 1.70 3 118 4

atgondoljuk, hogy az adott befektetés megtériil-e.

,»17. Aki vinni akarja valamire, rdkényszeriil arra, hogy egyes szabdlyokat dthdgjon.” a
17. sorszamu 4llitas eléggé megosztja a négy kiilonbozo faktorba tartozoé vallalkozokat.
Az elsd faktorba tartozok is egyetértenek az éllitdssal, de nem annyira, mint masok. A
harmadik faktorba tartozok leginkdbb a 17. allitassal értenek egyet, mig a negyedik
faktorba tartozok ezzel a 17. dllitassal értenek egyet a legkevésbé. Az, hogy ez az allitds
ennyire megosztja a vallalkozékat, nem annyira meglep6. So6t, koriilbelill erre
szamitottunk, tehdt az eredmény Osszhangban all eldfeltevéseinkkel. Ez viszont jol
igazolja a Q modszer erdsségét. A kiilonbozo faktorokban azonosithatd személyek
strukturdlt interjukbol kitlind hasonlésdgai €s kiilonbozoségei mintegy ,,mérhetoveé”

valnak az allitasok kapcsan kifejezett preferencidk alapjan.

A ,,11. A mai tarsadalomban sokan csak sajit magukkal torédnek, és nem érdekli dket
masok sorsa.” allitds nemigen differencidlja a vallalkozokat. Az elsd faktorba tartozok
esetében nem ez a f probléma, de a mdsik hdrom csoport esetében ez az allitds szinte

azonos szintll egyetértést valtott ki.

Erdekes, hogy a “35. Magyarorszdgnak élelmiszerbl onellatisra kellene torekednie.”
allitds, mikozben azt gondolndnk, hogy mindenki egyetért vele, szintén megosztja a
vallalkozdkat. A harmadik faktorba tartozdk ezzel az allitdssal egydltalan nem értenek

egyet, mikozben a masik harom faktorba tartozok nagyrészt helyeslik az allitast.

»37. A viallalkozast csak csalddi keretek kozott tudom elképzelni, nem szivesen
dolgozom egyiitt idegenekkel.” dallitdssal a 2. és a 4. faktorba tartozok nagyrészt
egyetértenek, az elsd faktorba tartozok egyetértenek, de szdmukra nem annyira fontos
ez a kérdés, de érdekes, hogy a harmadik faktorba tartozok ezzel a kérdéssel értenek

legkevésbé egyet.
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»34. A kisvéllalkozdsoknak nincs jovéjiik a nagylizemekkel szemben.” allitdssal sem a
harmadik, sem a negyedik faktorba tartozok nem értenek egyet, viszont az elsd faktorba

és a masodik faktorba tartozok igen.

»3. Sajndlndm, ha a falusi vildg megvaltozna, és mindenkinek nagyiizemben kellene
dolgoznia” 4llitds esetében érdekes, hogy valami miatt az elsé (7.) és a masodik (5.)
faktorban 1év6 valaszaddk egyetértenek az éllitdssal, mig a harmadik (14.) és a negyedik
(11.) faktorban 1évék inkdbb kézombosek. Ugy tiinik, hogy valésziniileg azok, akik a
falu sziilottei €s nem lattak még vildgot, nem banndk, ha a falu megvaltozna. Azok, akik
pedig kiviilrél jottek a faluba, pont az ellenkezdjét szeretnék. Az dallitdsra adott
vdlaszadds érzékelhetdvé teszi azokat a kudarcokat, amelyek 4altaldban az okoldgiai
kisérleteket jellemzik. Azok a személyek, akik nap mint nap a faluban élnek, szeretnék,
hogy masképpen legyen az élet a faluban, mert pontosan ismerik, hogy a vidéki 1ét
mennyi hatrannyal jar. Ok falun szeretnének élni, mert j6l érzik magukat, de azért azt
akarjak, hogy valtozzon, konnyebbé valjon az életiik. Nem fogadjak el azt, hogy a falusi

életnek a valtozatlansdga 6nmagaban cél lehet.

13. tablazat Jaszfényszaru, a faktorl1 és faktor 2 kozotti tavolsag mértéke allitasonként

. o Faktorok
ALLITASOK Faktor 1 Faktor 2 kozotti

tavolsag

6. Szamomra fontos, hogy kovessem a szakma fejlédését, 1.696 _0.499 2 196

tovabbképzéseken vegyek részt

36. Azt gondolom, hogy hitel felvétele nélkiil nem lehet

egyrol a kettére jutni. 0.848 -1.347 2.195

16. A mezbégazdasagban dolgozdkra az jellemzd, hogy

rendszerben gondolkodnak. 1.378 -0.667 2.045

2. Ha tdjra kezdhetném az életemet, masként élnék. -1.167 1.324 -2.491

38. Az organikus élelmiszer probléma eltulzott, hiszen a

legtobb élelmiszerben vigyis vannak kemikalidk. -1.270 | 0.830 -2.100

17. Aki vinni akarja valamire, rdkényszeriil arra, hogy egyes | _
szabdlyokat athdgjon. L. 05e L. oLe 2002

A két faktorba tartoz6 csoportok jol elkiiloniilnek, hiszen olyan allitdsokban kiilénbozik
meghatirozé mértékben a véleményilk, mint annak fontossidga, hogy kovessék-e a
szakma fejlodését, vagy az, hogy természetesnek tekintik-e a hitel felvételét. A méasodik
faktorba tartozé személyek kétségbe vonjdk, hogy a mezbdgazdasigban dolgozdk
rendszerben gondolkoznak. Egyfajta szkepticizmus, megrekedtség jelei fedezhetéek fel

allasfoglaldsaikban.

Egyértelmiien deklardlja az els6 faktorba tartoz6 csoport, hogy a munkdja kitolti az

életét, mig a masodik faktorba tartoz6 csoport tagjai e tekintetben is elégedetlenségnek
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adnak hangot. Ezt visszaigazolja, hogy az els6 faktorba tartozék nem élnének masként,
ha djra kezdhetnék életiiket, mig a mdsodik faktorban azonositott személyek, ha tjra

kezdhetnék az életiiket, akkor jellemzden masként élnének.

14. tablazat Jaszfényszaru, a faktorl és faktor 3 kozotti tavolsag mértéke allitasonként

Faktor Faktor Faktorok kozotti

ALLITASOK e
| 3 tavolsag

35. Magyarorszdgnak élelmiszerbdl onellatasra -
kellene torekednie. Lo 0.537 2.126
33. Ha tehetem, inkdbb olyan munkakort valasztok, 0.848 - 1.757
amelyik stabil és biztonsdgban érezhetem magam. . 0.909 :
32. A telepiilésiinkre kiviilrdl betelepiiltekre jellemzo, 0.422 - 1.746
hogy nem fogadjék el telepiilésiink értékrendjét. : 1.324 .
17. Aki vinni akarja valamire, rdkényszeriil arra, hogy | B
egyes szabalyokat athagjon. Lowss | 20520 3.379
27. Lehet sikeres az a vdllalkozds is, amelyik nem
tervezi meg el6re, hogy kinek adja el termékét, -0.956 | 1.117 -2.072
szolgaltatasat.
38. Az organikus élelmiszer probléma eltilzott,
hiszen a legtbb élelmiszerben ugyis vannak -1.270 | 0.744 -2.015
kemikaliak.

A harmadik faktorban 1évé személyek, mint tudjuk, az “igazi” vallalkozok, akik
elutasitjdk még azt is, hogy onellatasra kellene torekedni, nem félnek az jtdl, szivesen
vallalnak kockdzatokat és hisznek a kisvéllalkozdsok életképességében. Kifejezetten
kedvelik az egyiittmiikodést, az Gj kapcsolatokat. Ok azok, akik elfogadjik, hogy egyes
szabdlyokat 4thdgjanak. Nekik ez természetes. A falusi hagyomdnyos értékrendtdl

eltéro, a vilagra nyitott, minden djat elfogadni hajlando, ,,nyitott” agrarvéllalkozok.

15. tablazat Jaszfényszaru, a faktor 1 és faktor 4 kozotti tavolsag mértéke allitasonként

ALLITASOK Faktor 1 Faktor4 T aKtorok kozotti
tavolsag
34. A"klsvallalkozasoknak nincs jovojik a 0.848 _1.59] > 439
nagyiizemekkel szemben.
16. A mezdgazdasagban dolgozodkra az
jellemzd, hogy rendszerben gondolkodnak. L2378 odsl o227
36. Azt gondolom, hogy hitel felvétele nélkiil 0.848 _0.326 1.174

nem lehet egyrdl a kettdre jutni.

12. A vidéki €letnek természetes része, hogy a
csalddok miivelik a kertet és sajét célra, -0.530 1.136 -1.665
haziallatokat tartanak.

37. A villalkozast csak csaladi keretek kozott
tudom elképzelni, nem szivesen dolgozom -0.422 0.898 -1.320
egyiitt idegenekkel.

19.Vannak olyan foglakozasok, amelyeknek
természetes velejardja, hogy sohasem lehet meg
az embernek az a jo érzése, hogy elvégezte a
munkajat.

-0.211 1.075 -1.286
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A negyedik faktorban a vidéki életformédhoz valé feltétlen kotddés, a megszokott vidéki
értékrend természetes elfogaddsa, minden sz€lsdségesnek tekinthetd vélemény keriilése
jellemzd. Egyfajta befelé fordulast jelez, hogy nem szivesen dolgoznak egyiitt

idegenekkel.

Véleményiik kevésbé markans és egyértelmii, mint az elsé faktorba tartozoké, de a két

csoport értékrendje nem tér el jelentdés mértékben.

16. tablazat Jaszfényszaru, a faktor 2 és faktor 3 kozotti tavolsag mértéke allitasonként

Faktorok kozotti

ALLITASOK Faktor 2 | Faktor 3

37. A vallalkozast csak csaladi keretek kozott
tudom elképzelni, nem szivesen dolgozom 1.097 -1.740 2.837
egyiitt idegenekkel.

tavolsag

1. A siker szdmomra azért fontos, hogy a
csalddom j6 anyagi korillmények kozott 1.457 -0.744 2.202
élhessen.

35. Magyarorszagnak élelmiszerbdl onellatasra

kellene torekednie. 1.533 -0.537 2.069

39. A villalkozas megkezdése eldtt iizleti tervet
készitiink, dtgondoljuk, hogy az adott befektetés | —0.528 1.697 -2.225
megtériil-e.

14. A szerz6désekben kevésbé bizom, az adott

sz6 tobbet ér. -1.591 0.537 =2.127

24. A helyi iigyek intézésébe elég, ha azokat az
embereket vonjdk be, akiknek van tekintélyika | —1.985 0.043 -2.029
telepiilésen.

A legnagyobb tavolsdg kozottiikk az idegenekkel vald egyiittmiikodési hajlandésdgban
mutatkozik. A kettes faktorba olyan személyek tartoznak, akik szivesebben dolgoznak

csaladi keretek kozott, keriilik a konfliktusokat és fontos szdmukra az anyagi biztonsag.

Arrdl a kérdésrdl, hogy az adott szé tobbet ér-e a szerzodéseknél, a kettes faktorba
tartozé agrarvéllalkozok pesszimistin nyilatkoznak, nekik a szerzddés fontosabb,
bizalmatlanok. Egyértelmiien kitlinik, hogy a harmadik faktorhoz tartozé ,,igazi

vallalkozék™ a vidéki élet lehetdségeit illetéen optimistdbbak, mint a tobbiek.
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17. tablazat Jaszfényszaru, a faktor 2 és faktor 4 kozotti tavolsag mértéke allitasonként

o ik Faktorok kozotti
ALLITASOK Faktor 4 p p
tavolsag
34. A"klsvallalkozasoknak nincs jovojiik a 1.144 _1.591 2734
nagyiizemekkel szemben.
17. Aki vinni akarja Vfllanure,’ral/qepyszerul 1.010 _1.523 2 .533
arra, hogy egyes szabalyokat dthdgjon.
%. I:Ia ujra kezdhetném az €letemet, masként 1.324 1.114 2. 438
élnék.
39. A véllalkozds megkezdése el6tt izleti tervet
készitiink, dtgondoljuk, hogy az adott befektetés | —0.528 1.182 -1.711
megtériil-e.
14: A szeer)desekben kevésbé bizom, az adott _1.591 —0.037 _1.554
sz6 tobbet €r.
6. Szamomra fontos, hogy kovessem a szakma _ _
fejlodését, tovabbképzéseken vegyek részt. U U Lodas

Mind a két faktorban (2, 4) azonositott személyekre jellemzd, hogy alapvetden vidéki
élethez szokott embercsoportrél beszEliink, de a kettes faktorhoz tartozok pesszimisték,
mig a négyesbe tartozok optimistdbbak és nyitottabbak. Mikozben az érté€krend;jiik a
hagyomanyos vidéki életformaban gyokerezik, nyilvan a személyes életpalydjuk miatt a
masodik faktorhoz tartozd csoport nemigen érzékel az élethelyzetébdl kitorési
lehetéségeket, mig a negyedik faktorhoz tartozok igen. A negyedik faktorban
azonositott agrarvallalkozdkra jellemz6, hogy fontos szamukra a szakma fejlédése, a
vallalkozds megkezdése elott készek {iizleti tervet késziteni, és jellemzden ugy

gondoljak, hogy a kisiizemeknek igenis van jovojiik.

18. tablazat Jaszfényszaru, A faktor 3 és faktor 4 kozotti tavolsag mértéke allitasonként

R a1 Faktorok kozotti
ALLITASOK Faktor 3  Faktor 4 > ,

tavolsag

17. Aki vinni akarja Vfllanure,/ral,(epyszerul 2.320 _1.523 3.843

arra, hogy egyes szabdlyokat dthagjon.

27. Lehet sikeres az a vallalkozés is, amelyik

nem tervezi meg el6re, hogy kinek adja el 1.117 -1.213 2.330

termékét, szolgaltatasat.

25. Nem érdemes a hazi kertet megmiivelni,

vagy haziéllatokat tartani, mert a 0.251 -1.780 2.031

szupermarketekben minden olcsébb.

37. A villalkozast csak csalddi keretek kozott

tudom elképzelni, nem szivesen dolgozom -1.740 0.898 =2 .®386

egyiitt idegenekkel.

35. Magyarorszagnak élelmiszerbdl onelldtasra _0.537 1.850 _2.386

kellene torekednie.

15. Manapsag a vidéken él6k jelentds része

hasonlé életmédot folytat, mint a varosi -1.368 0.358 -1.726

emberek.
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A legnagyobb tavolsdg kozottik abban van, hogy a hdrmas faktorba tartozé
agrarvéllalkozok, valészinlileg vallalkozasi tapasztalataikbdl meritve valljak, hogy aki
vinni akarja valamire, az rdkényszeriil arra, hogy egyes szabdlyokat dthagjon. A két
faktor kozotti tdvolsag igen jelentds, ennél a kérdésnél a legnagyobb. Ezzel szemben a
negyedik faktorban azonositott személyek nem értenek egyet az Aallitdssal, nem
gondoljdk, hogy rdkényszeriilnek vagy nem tartjdk elfogadhaténak a szabdlyok
megszegését. A 4. faktorhoz tartozok egészségesen konzervativ értékrendjiik alapjan
erosen hisznek abban, hogy érdemes a hazi kertet megmiivelni, és tigy gondoljdk, hogy

Magyarorszagnak élelmiszerbol onellatasra kell torekedni.

V. 2.2 Avallalkozétipusok azonositasa Jaszfényszarun

A mélyinterjik, a Q osztilyozds eredménytabldi, az allitdsok ragsoroldsa, a narrativ
élettorténet, a vallalkozds sikerességét feltaré kérdésekre adott valaszok és a statisztikai

elemek kiértékelése alapjan a kovetkez6 négy vallalkozotipus latszik kirajzolédni:

Tudatos értékvalasztasiak (Faktor 1)

Helyzetével elégedett, egyiittmiikodésre, a falu gazdasdgi vdltozdsdra nyitott
emberek csoportja. Pozitiv elkotelezettségii emberek, akik tudatosan hitet
tesznek a vidéki élet mellett, akik szdmdra a vidéki életforma, a vidéki
hagyomdnyos értékrend természetes.

Az els6 faktorban azonositott személyek koziil K. Erné és Katoka arra a kérdésre, hogy
sikeresnek tartjak-e vallalkozasukat, az alabbia valaszokat adtak:

» ,Fejlodik. A koltséghatékony termelés parosul a magasabb profittal.” K. Erné
> A sikerességet korldtozta, hogy nehéz volt értékesiteni €s nagyon kiszolgaltatott volt az
id6jarasnak.” Katdka

Valtozasra vagyok (Faktor 2)

Véleményiik rangsora szerint nem a vidékrol beszélnek, hanem inkdbb arrol,
hogy vdltoztatni szeretnének személyes életiikon. Nem érzik magukat
biztonsdgban. Stabilitdsra torekednének. Elégedetlenség, egyfajta dltaldnos
bizalmatlansdg jellemzd rdjuk.

A masodik faktorban azonositott személyek koziil Izabell, S.Andi és Gitta arra a kérdésre, hogy

sikeresnek tartjak-e vallalkozasukat, az alabbia valaszokat adtak:

> ,,Nem sikeres, mert kevés a haszon.” Izabell
» ,,Csak annyiban sikeres, hogy az emberek szeretik €s kicsit kiilonleges, amit csindlunk.” S. Andi
>

Gitta
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Tapasztalt vallalkozok (Faktor 3)

Tapasztalt, tudatos, raciondlis vdllalkozok tartoznak ebbe a csoportba. Nem
steril elvek, hanem a sajdt élettapasztalataik hatdrozzdk meg a
véleményiiket. A vdllalkozo életforma mellett elkotelezettek, minden ijra és
a vdltoztatdsra nyitott és egyiittmiitkdodésre kész emberek tartoznak ebbe
csoportba.

A harmadik faktorban azonositott személyek koziil Rajmund, N.Gergo és E.Istvan arra a
kérdésre, hogy sikeresnek tartjak-e vallalkozasukat, az alabbia valaszokat adtak:

> ,Evjarat fiigg6. Tavaly sikeres volt. Az idén nem. A munka precizitast és odafigyelést igényel.”
Rajmund

» ,Igen, azt csindlom amit szeretek.”N.Gergd

» “Szerencsére el van adva minden. Es ki is van fizetve.”E.Istvdn

Tradici6 kovetok (Faktor 4)

Tradiciondlis mezdgazdasdgi vdllalkozok. A hagyomdnyos értékrend
kovetése meghatdrozo szdmukra. Helyzetiikkel elégedettek, a vidéki
életformdt maradéktalanul igenlé emberek. A munkdjuk kitolti az életiiket,
nem akarnak mdsként élni. Hisznek a vidéki életben, a kudarcok sem
tdantoritjdk el oket ettdl az életformdtol.

A negyedik faktorban azonositott személyek koziil N.Sandor, N.Gergé és E.Istvan arra a
kérdésre, hogy sikeresnek tartjak-e vallalkozasukat, az alabbia valaszokat adtak:

» A privatizdcié utdn 11 vagyoncsoportbdl ez az egy maradt €letben, de az eredményességet
illetden nem vagyunk sikeresek.” N. Sandor

» ,.Sikeresnek nem nevezném magunkat, de mondjuk kozepesen. Még tszunk a vizen.” K.Béla

» ,Sikeres, mert mindig van munkam és van ldtszata a munkédnak.” Ordﬁgné

V. 2.3 A herencsényi agrarvallalkozok jellemzése

A Korrelacios matrix (,,Correlation Matrix Between Sorts”) a herencsényi
agrarvallalkozok esetében is a vizsgdlatba bevont személyek kozotti egyetértést (egyet
nem értést) mutatja, nevezetesen, hogy kik azok, akiknek véleménye hasonls. A
matrixbol (20. tablazat) latszik, hogy Sz. Jozsef, P.Istvan és S.Lajos véleménye
hasonlosagot mutat. Ezek alapjan azt varhatjuk, hogy 6k majd a faktorelemzéskor
azonos faktorba keriilnek. Eppen a magas paronkénti korreldciok teszik lehet6vé, hogy a
tizennyolc személyre (,,vdltozéra”) vonatkozé informacidkat sokkal koénnyebben

kezelhet6 szamu, 4-5 faktorba ,,suritsiik”.
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19. tablazat A herencsényi és a Herencsény kornyéki agrarvallalkozok statisztikai jellemz6i

Sorsz: Neév: Eletkor: Végzettség: Szakma: Jelenlegi foglalkozds: Haszondllat: Gazddlkodik: Fd terméke:
1. Sz. Jozsef 51-60 Egyetem Agrar Ostermel§ Méh Nem méz
. T4j- és kertépitész Ostermeld; Leader . 15 ha szant6fold, e
2. J Karoly 60 felett | Egyetem mérnok Egyesiilet munkaszerv. funes 5 ha erdd; 5 ha rét gyogynoveny
3. P. Istvan 51-60 Egyetem Agrér-tanar Ujsagir6 szarvasmarha nincs adat marhahus, tej
. . . . 2 éve nincs, .

4. D. Gyorgy 51-60 nincs adat nincs adat 1}1ncs adat disznG eldtte 2- 12 ha olajtok

5. B. Istvan 51-60 Féiskola l\/{erlegkfpes Ugyv/ezeto/, csaladi nincs 1009 ha, 200 ha l,)uza, napraforgd, 6szi
konyvelo, gazdalkodo erdd arpa, repce

6. F. Gyula 41-50 nincs adat Erdész technikus Ostermel nincs 100 ha g;);g;lz)(olajos es

7. T. Kalman 51-60 Foéiskola Uzemmérnok N{ezogaZ(/iasagl 5 sertés 100 ha biiza, nap raf9rg9, .

vallalkozé kukorica, gyiimolcsok
8. P. Andras 41-50 Egyetem Kozgazdasz Pénziigyi tanicsadd tyuk, birény, 50 ha gz{bona/fe/lek, olajos,
kutya, macska tejes barany

9. Sz. Erzsi 51-60 nincs adat Gép- o Méhész tydk, nydl, méh Nem méz
gyorsirastanito

10. Sz. Addm 18-30 Szakmunkas Méhész Méhész nincs Nem méz

11. | G. Kristéf 18-30 Gimnazium nincs adat Adastervezd nincs Nem nincs adat

12. | M. Gyula 60 felett | Foiskola Tanité Nyugdijas glsli(r,lémcsa, liba, 60 ha kecske, kecskesajt

13. | M. Ibolya 60 felett | Foiskola Pedag6gus nincs adat nincs konyhakert nincs adat

14. |B.Mihdly |51-60 | Féiskola Novénytermeszto Csalddi gazdilkods nincs 210 ha napraforg, repce,
iizemmérnok gabonafélék, arpa

. p .. 200 db tarsas vallalkozas
15. | S. Lajos 60 felett | Egyetem Agrar Nyugdijas <zarvasmarha 450 ha gabona
16. | T.Andrds | 51-60 | Egyetem Agrér Agrirvillalkozds :zftré"sasmarha’ 250 ha szant6fold | gabona
# ) PP Mezdgazdasagi 9 tyuk, 1 kakas . .
17. | Sz. Ors 51-60 Egyetem Agrarmérnok véllalkozé (felesége) nincs adat napraforgd
18. | P. Lajos 41-50 Egyetem Kertészmérnok Gydgyndvénytermesztd | nincs 130 ha gyOgy/fliszernovény
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20. tablazat Herencsény, korrelaciés matrix a vizsgalatba bevont személyek kozott

SZ. J. P. D. B. F. T. P. SZ. SZ. G. M. M. B. S. T. SZ. P.

JOZS | KAROL | ISTVA | GYORG | ISTVA | GYUL | KALM | ANDRA | ERZS | ADAM | KRIST | GYULA | IBOLY | MIHALY | LAJOS | ANDRA | ORS | LAJOS
SZ.JOZS 100 54 59 42 41 49 46 28 35 24 34 51 43 36 70 54 22 47
J.KAROL 100 49 28 11 51 43 33 36 34 7 35 22 25 45 36 21 62
P.ISTVAN 100 26 22 46 23 21 16 -8 2 27 12 13 56 46 34 35
D.GYORG 100 32 55 44 36 32 1 36 40 49 51 52 62 19 39
B.ISTVAN 100 35 21 23 39 -19 13 25 27 34 46 32 47 30
F.GYULA 100 36 28 45 14 30 50 36 61 53 52 31 55
T.KALMAN 100 56 49 21 36 52 64 44 54 35 12 55
P.ANDRAS 100 26 31 48 42 54 43 38 15 -6 37
SZ.ERZSI 100 13 38 42 48 44 49 39 16 44
SZ.ADAM 100 32 24 28 15 10 -15 -14 16
G.KRISTOF 100 62 61 53 44 14 -14 11
M.GYULA 100 51 60 55 37 5 21
M.IBOLYA 100 59 55 15 2 41
B.MIHALY 100 49 35 32 35
S.LAJOS 100 51 28 40
T.ANDRAS 100 27 21
SZ.0RS 100 24
P.LAJOS 100
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21. tablazat A herencsényi agrarvallalkozok faktormatrixa, ahol X jeloli az adott faktorba tartozé
vallalkozékat

QSORT 1 2 3 4 5
1 HSZ.JOZS 0.1315 0.1969 0.7282X 0.1986 0.3030
2 HJ.KAROL 0.0426 -0.0106 0.4534~* 0.1342 0.2517
3 HP.ISTVA 0.0725 0.1383 0.8300X 0.0576 -0.1865
4 HD.GYORG 0.2088 0.1393 0.0940 0.3378%* 0.0132
5 HB.ISTVA 0.0426 0.7573X 0.2138 0.2200 -0.1044
6 SZF.GYUL 0.4874%* 0.2375 0.2202 0.0289 0.0288
7 SZT.KALM 0.1662 -0.0109 0.1942 0.6784X 0.0112
8 SP.ANDRA 0.2753 -0.0197 0.1371 0.8123X 0.0729
9 HSZ.ERZS 0.3055%* 0.1321 0.0812 0.1625 -0.0004
10 HSZ.ADAM 0.1732 -0.1487 0.0103 0.1402 0.9046X
11 HG.KRIST 0.7010X -0.0955 0.0910 0.3855 0.2413
12 TM.GYULA 0.7540X -0.0336 0.3461 0.2356 0.0684
13 TM.IBOLY 0.3743 0.1062 0.0496 0.6876X 0.2043
14 B.MIHALY 0.7311X 0.3440 -0.0648 0.2804 0.0463
15 BS.LAJOS 0.3070 0.2613 0.6126* 0.3303 0.0647
16 VT.ANDRA 0.1670 0.0664 0.4432* -0.0686 -0.1884
17 BSZ.ORS 0.0673 0.8337X 0.1361 -0.1316 -0.0836
18 HP.LAJOS -0.0705 0.2160 0.1223 0.4376%* 0.0942
% expl.Var. 13 9 13 14 7

A faktor értékek Kkorrelaciéos matrixa mutatja, hogy az elsé és a negyedik faktor
kozott viszonylag magas korrelacié van. A harmadik faktor az 6todiktdl eltekintve
szinte mindegyik masik faktorral mutat bizonyos kapcsolatot (0,3 feletti korrelaco), és a
negyedik faktorral is ez a helyzet. Leginkabb az 6todik és a masodik faktor latszik
fiiggetlennek. Az ezekbe tartozok véleménye tér el leginkabb a tobbiekétdl. Az ot
faktor egyiitessen csak a variancia 56 %-4t magyardzza meg. Néhany vallalkozé
egyértelmii azonositisa is nehézségekbe iitkozott. A négy faktorbol | kilogd”
vallalkozok, mint példaul HSz Adam szakmunkds, méhész, aki édesapja vallalkozasat
folytatnd majd, egyediil keriilt az otodik faktorba, valoban mindenkitdl eltérd
értékrendet mutat és édesanyja, HSz Erzsébet, aki a spontan vidlaszadds helyett azt
vélasztotta, hogy minden kérdést ,,jol megfontolt”, és ennek az lett az eredménye, hogy

egyik faktorban sem mutat 0.3 ndl magasabb sajatértéket, végiil nem tudtuk azonositani

Oket a faktorszerkezetben.
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22. tablazat Herencsény, a faktorértékek korrelaciés matrixa

Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4 Faktor 5

Faktor 1
Faktor 2
Faktor 3
Faktor 4
Faktor 5

23. tablazat Herencsény, az allitasok rangsora a négy faktorra vonatkozoan

, . . Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4
ALLITASOK

1. A siker szdmomra azért fontos, hogy a csalidom j6 anyagi
koriilmények kozott élhessen.

2.01 2 |-066| 29 |-072| 30 | 1.38 5

2. Ha tjra kezdhetném az életemet, masként élnék. 0.16 18 -1.09 35 -0.86 32 0.01 20
3. Sajndlndm, ha a falusi vildg megvaltozna, és legtobbiinknek
nagylizemben kellene dolgoznia.

4. Szivesen egyiittmiikodok a velem hasonl6 tevékenységet
folytatokkal, segitjiik egymadst.

1.15 4 0.10 18 1.44 3 0.60 11

0.99 7 0.33 16 | 1.38 4 0.15 18

5. A munkdm kitolti az életemet, és szivesen beszélek réla
csalddtagjaimmal, bardtaimmal.

6. Szamomra fontos, hogy kovessem a szakma fejlodését,
tovabbképzéseken vegyek részt.

7. Az elidegenedés, a tarsadalmi polarizacid, a profitot a
kozéppontba 4llitd tarsadalmak velejardja.

0.44 13 1.97 1 000 | 21 |-012| 22

0.39 15 1.43 5 0.72 11 0.55 12

-0.06 | 24 | 0.66 12 | 091 9 0.84 9

8. Ugy érzem, hogy a napi munkdm nincsen Gsszhangban a

valés érdeklédésemmel és értékrendemmel. 0051 23 | -1.86) 38 |-172) 38 | 026 16

9. Az a pénz, amit a lakéhelyiinkon koltiink el, hozzajarul a
térség gazdasagi felemelkedéséhez.

10. Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom, hanem,
hogy megfeleld jovedelmet biztositsak a csalad szamara.

11. A mai tdrsadalomban sokan csak sajdt magukkal torédnek,
és nem érdekli 6ket mdsok sorsa.

0.88 9 1.52 4 1.91 2 0.17 17

-0.02 | 21 |-099| 32 |-1.77| 39 | 0.13 19

-041| 27 | 0.76 10 | 0.72 11 1.50 3

12. A vidéki életnek természetes része, hogy a csalddok
miivelik a kertet és sajat célra, haziallatokat tartanak.

13. Altaldban azok maradnak vidéken, akiknek nincs esélyiik
az elérelépésre.

1.06 6 -1.11 | 36 | -094| 33 1.54 2

-146 | 35 |-076 | 30 |-0.19| 25 |-1.24| 36

14. A szerz6désekben kevésbé bizom, az adott sz6 tobbet ér. -1.64 36 | -0.55 28 -0.33 26 | -1.09 34

15. Manapsdg a vidéken €16k jelentds része hasonlé életmddot
folytat, mint a varosi emberek.

16. A mezdgazdasdgban dolgozdkra az jellemzd, hogy
rendszerben gondolkodnak.

17. Aki vinni akarja valamire, rdkényszeriil arra, hogy egyes
szabalyokat dthagjon.

18. Ahhoz, hogy sikeresek legyiink, elég, ha egy teriileten
kivaléak vagyunk.

19.Vannak olyan foglakozdsok, amelyeknek természetes
velejar6ja, hogy sohasem lehet meg az embernek az a jo6 érzése, | -0.04 | 22 | 0.02 19 0.09 18 0.68 10
hogy elvégezte a munk4jat.

20. A vidéki életforma szamomra akkor is vonzoé és
elfogadhatd, ha ez sok olyan dologrdl valé lemonddssal jar, ami | 1.18 3 -043 | 24 | 2.10 1 1.37 6
a vdrosi ember szdmdra természetes.

-1.13| 34 [ 076 | 10 | 1.19 6 0.36 15

086 | 10 |-031] 23 |-053| 27 |-086| 30

-0.74 | 30 | 000 | 21 |[-0.72| 30 | 0.85 8

-072 | 29 | 066 | 12 | 033 13 |-0.70 | 31
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21. Aki végez mezbgazdasagi tevékenységet, akdrcsak a sajat

kertjét miiveli, azokndl a vidéki életformdhoz val6 kotédés 0.92 8 -022 | 22 |-0.86| 32 1.40 4

érzelmileg intenzivebb, mint azokban, akik ezt nem végzik.

22. Vegetarianizmus a jovo utja. Nem engedhetjiilk meg

magunknak, hogy az allatokat levagjuk sajat hasznunkra. 2011 39 | -2190 39 | -1441 36 | -181) 37
23 A v1dekr01”k1a1aku1t negativ vélemények miatt, elkeriilik a 09| 33 |055| 28 1.00 3 082 | 33
kiils6 befektetdk.

24. A helyi iigyek intézésébe elég, ha azokat az embereket

vonjak be, akiknek van tekintélyiik a teleptiilésen. 092 32 0.55 15 1-0191 25 | -071) 32
25. Nt?m érdemes a hazi kertet megmuvelnl, vagy héziallatokat 169 | 37 1.09 6 1381 35 | 207| 38
tartani, mert a szupermarketekben minden olcsébb.

26. A;ok a/falvak fe]lodr}'e:k megfelelden, amelyeknek kozelébe 0.53 12 055 15 |-1581 37 |-043| 27
nagy iparvallalatok telepiiltek.

27. Lehet sikeres az a véllalkozas is, amelyik nem tervezi meg

elore, hogy kinek adja el termékét, szolgdltatdsat. 0.35 161000 ) 21 0.53 1210291 24
2'8. Aki s%eret dolgozni és mezdgazdasdgi munkat végez, az 0.39 15 1.54 3 014 23 |012| 21
kiegyenstlyozott

29/. A I}e1y1 ké%dsseg tilsdgosan megosztott, minden csoport 0701 28 |-078| 31 0.00 21 039 14
mas irdnyba hiz.

30. Barki meggazdagodhat Magyarorszagon a sajat erejébdlis. | -0.02 | 21 |-055| 28 |-0.14| 23 |-222| 39
;31. Kedvezotlenﬁ} valtozEatJa meg a falu jellegét, ha kozelébe 010 25 078 3 014 17 1 -056| 28
ipari foglalkoztatok telepiilnek.

32.A telep.i'}lesi'mkre lfl\jﬁ.l.rol tfetf:lepﬁlt.e/kre jellemzd, hogy 0.25 17 | -055] 28 0.00 21 | -057| 29
nem fogadjdk el telepiiléstink értékrendjét.

33. I.—Ia/ tehetem, /mkabb/ olyan munkakort valasztok, amelyik 0.55 1 1109 35 1.05 7 0.96 7

stabil és biztonsdgban érezhetem magam.

34. A kisvéllalkozdsoknak nincs jovdjiik a nagyiizemekkel 173 38 1109 35 |-124] 34 |-111] 35
szemben.

35 Mag)./arorszagnak élelmiszerbdl onelldtasra kellene 206 1 0.86 7 104 5 1.93 1

torekednie.

36. A%t gpndqlom, hogy hitel felvétele nélkiil nem lehet egyrol 0.04 19 164 2 2067 | 28 043 13
a kettdre jutni.

37. ,A vallhalkozast f:sak csaladi keretek lﬁdz;o'tt tudom 0211 26 11311 37 | 019 16 |-039] 25
elképzelni, nem szivesen dolgozom egyiitt idegenekkel.

38. f&z o,rgamkus elelm/lsze;r probléma elt.ul,Z(.)Et, hiszen a 074 | 31 022 17 028 14 | -041] 26
legtobb élelmiszerben tgyis vannak kemikalidk.

39. A villalkozas megkezdése elott iizleti tervet készitiink, 1.09 5 065 13 019 16 0.15 23

atgondoljuk, hogy az adott befektetés megtériil-e.

V. 2.4 A herenycsényi vallalkozok faktorainak azonositasa

Tudatos értékvalasztasiak (Faktor 1)

Helyzetével elégedett, egyiittmiikddésre, a falu gazdasdgi vdltozdsdra nyitott
emberek csoportja. Pozitiv elkiotelezettségii emberek, akik tudatosan hitet
tesznek a vidéki élet mellett, akik szdmdra a vidéki életforma, a vidéki

hagyomdnyos értékrend természetes.

Az els6 faktorban azonositott személyek koziil M.Gyula, F.Gyula és Sz.Erzsi arra a kérdésre,

hogy sikeresnek tartjak-e vallalkozasukat, az alabbia valaszokat adtak:

» ,Részben. Az elédllitott egészséges, jO izli kecskesajtot szeretik a vasarlgink.”M. Gyula

» ,Jlgen, kiegyensilyozott.”F.Gyula

» ,JIgen, j6 mindségi, eladhatd terméket tudunk eléallitani.” Sz.Erzsi
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Tapasztalt vallalkozok (Faktor 2)

Tapasztalt, tudatos, raciondlis vdllalkozok tartoznak ebbe a csoportba. Nem
steril elvek, hanem a sajdt élettapasztalataik hatdrozzdk meg a
véleményiiket. A vdllalkozo életforma mellett elkotelezettek, minden ijra és
a vdltoztatdsra nyitott és egyiittmiitkdodésre kész emberek tartoznak ebbe
csoportba.

Az masodik faktorban Sz.Ors és B.Istvént lehetet azonositani, de arra a kérdésre, hogy
sikeresnek tartjak-e vallalkozasukat végiil nem valaszoltak.

Tradicio kovetok (Faktor 3)

Tradiciondlis mezégazdasdgi vdllalkozok. A hagyomdnyos értékrend
kovetése meghatdrozo szdmukra. Helyzetiikkel elégedettek, a vidéki
életformdt maradéktalanul igenlo emberek. A munkdjuk kitolti az életiiket,
nem akarnak mdsként élni. Hisznek a vidéki életben, a kudarcok sem
tantoritjdk el oket ettdl az életformdtol.

A harmadik faktorban azonositott személyek koziil J.Karoly, Sz.Jézsef, S.Lajos és T.Andras
arra a kérdésre, hogy sikeresnek tartjak-e vallalkozasukat, az alabbia valaszokat adtak:

,Nem a sikerre hajtok, hanem a megmaraddsra €s a bizalomra épitett kapcsolatokra.”J.Karoly
,Jgen, nem halunk meg.”Sz.J6zsef

,lgen, mert eredményes.”S.Lajos

,lgen, a véllalkozas nyereséges, folyamatos technolégia fejlesztésre van lehetdségem.”T.Andras

YV VYVYY

Valtozasra vagyok (Faktor 4)

Véleményiik rangsora szerint nem a vidékrol beszélnek, hanem inkdbb arrol,
hogy vdltoztatni szeretnének személyes életiikon. Nem érzik magukat
biztonsdgban. Stabilitdsra torekednének. Elégedetlenség, egyfajta dltaldnos
bizalmatlansdg jellemzd rdjuk.

A negyedik faktorban azonositott személyek koziil T.Kalman és P.Andras arra a kérdésre,
hogy sikeresnek tartjak-e vallalkozasukat, az alabbia valaszokat adtak:

» ,Nem sajnos. 91-t6l f6allasu és azdta egyik hitelbdl a masikba.” T.Kdlman
» ,.Csak részben, az unids tdmogatds segitségével jut pénz folyamatosan fejlesztésre,
bévitésre.”P.Andras
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24. tablazat Herencsény, a faktor 1 és faktor 2 kozotti tavolsag mértéke allitasonként

Faktor Faktorok kozotti

ALLITASOK 1 Faktor 2 ks

1. A siker szdmomra azért fontos, hogy a

csaladom j6 anyagi koriilmények kozott élhessen. 2.013 —0.663 2.676

12. A vidéki életnek természetes része, hogy a
csalddok miivelik a kertet és sajét célra, 1.064 -1.111 2.175
hézidllatokat tartanak.

8. Ugy érzem, hogy a napi munkdm nincsen
Osszhangban a valds érdeklédésemmel és 0.045 -1.856 1.811
értékrendemmel. :

25. Nem érdemes a hazi kertet megmiivelni, vagy

haziallatokat tartani, mert a szupermarketekben g 86 1.094 -2.780
minden olcsébb. 1.

15. Manapsag a vidéken €16k jelentds része - 0.762 _1.895
hasonlé életmddot folytat, mint a varosi emberek. | 1 .133 : :

36. Azt gondolom, hogy hitel felvétele nélkiil 0.044 1.641 _1.597

nem lehet egyrdl a kettére jutni.

Az 1. és a 2. faktorba tartozok a 24. tablazat allitasait illetéen kiilonboztek leginkabb
egymast6l. Nagy kiilonbség kozottik abban mutatkozik, hogy miért fontos nekik a
siker. Az elsO faktorhoz tartozik G. Krist6f, aki adastervez6, M. Gyula, nyugdijas tandr,
aki kecskéket tenyészt, tovibba M. Ibolya, M. Gyula felesége, aki szintén nyugdijas
tandr, kecsketenyésztd. Szamukra a csalad ellatdsa miatt fontos a siker, mig ennek nincs
jelentésége a mdasodik faktorhoz tartozékndl. Az elsd faktorhoz tartozok erdteljes

csalddi elkotelezettségét mutatja az ezen allitassal vald egyetértés mértéke.

Meglep6 tovabba, hogy az elsd faktorban 1évOk nagyrészt természetesnek tartjdk a hazi
kert megmiivelését, és nem értenek egyet azzal az Adllitassal, hogy nem érdemes
megmiivelni a hdzi kerteket, mig a masodik faktorhoz tartozok ezt nem tekintik

elsddlegesnek.

A maésodik faktorhoz tartozék ,tipikus” vallalkozék, B. Istvdn 1000 hektdron
gazdialkodik, Sz. Ors napraforgét termeszt. Vilaszaik rangsora alapjdn mégis
elégedettebbek élethelyzetiikkel, mig az elsd faktorban 1€vék valtoztatni szeretnének
azon. Az els6 faktorban lévok elfogadjak a vidéki életformat, a masodik faktorban

1évok pedig nem igazan elégedettek vele.
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25. tablazat Herencsény, a faktor 1 és faktor 3 kozotti tavolsag mértéke allitasonként

ALLITASOK Faktor 1 Faktor3 T aKtorokkozotti

tavolsag

1. A siker szamomra azért fontos, hogy a

csalddom j6 anyagi koriilmények kozott 2.013 -0.719 2.732

élhessen.

26. Azok a falvak fejlédnek megfeleléen,

amelyeknek kozelébe nagy iparvallalatok 0.534 -1.577 2.111

telepiiltek.

12. A vidéki életnek természetes része, hogy a

csalddok miivelik a kertet és sajat célra, 1.064 -0.944 2.008

héziallatokat tartanak.

15. Manapsag a vidéken él6k jelentds része

hasonl6 életmédot folytat, mint a vérosi -1.133 1.191 -2.323

emberek.

23. A vidékrdl kialakult negativ vélemények

miatt, elkeriilik a kiils8 befekteték. —0,926 9,299 =1 o924

14: A szeer)desekben kevésbé bizom, az adott _1.642 _0.333 ~1.310

sz6 tobbet ér.

A 25. tablazat mutatja azokat az 4llitdsokat, amiben a harmadik faktorba tartozék
leginkabb eltér6 véleményt képviselnek az els6 faktorba tartozékhoz képest. A
harmadik faktorba tartoznak: Sz. J6zsef, aki Ostermeld méhész, P. Istvan az agrar-tanar
és S. Lajos, aki szarvasmarhat tart és tarsas véllalkozd. Véleményiik néhany ponton
eltér az elsé faktorba tartozokétdl. Ezek azonban részben magédnéleti indittatdsdak,

példaul az 1. és a 12. allitassal kapcsolatos véleményiik alapjan.

26. tablazat Herencsény, a faktor 1 és faktor 4 kozotti tavolsag mértéke allitasonként

oyt k Faktorok kozotti

ALLITASOK Faktor 1 Faktor 4 ks
30. Barki meggazdagodhat Magyarorszdgon a _ _
sajat erejébdl is. Wz 2.218 2125
16. A mezbégazdasagban dolgozdkra az _
jellemzd, hogy rendszerben gondolkodnak. 0.860 0.676 1.536
39. A villalkozds megkezdése el6tt tizleti tervet
készitiink, dtgondoljuk, hogy az adott befektetés | 1.089 -0.155 1.244
megtériil-e.
11. A mai tdrsadalomban sokan csak sajit
magukkal torédnek, és nem érdekli 6ket masok | —0.413 1.503 -1.916
sorsa.
17. Aki vinni akarja valamire, rakényszeriil _ _
arra, hogy egyes szabdlyokat dthdgjon. 0737 U8y 1.584
15. Manapsag a vidéken él6k jelentds része
hasonlé életmédot folytat, mint a varosi -1.133 0.364 -1.497
emberek.
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A mutatja azokat az allitdsokat, amiben a harmadik faktorba tartozok leginkdbb eltérd
véleményt képviselnek az els6 faktorba tartozokhoz képest. A harmadik faktorba
tartoznak: Sz. Jézsef, aki Ostermeld méhész, P. Istvdn az agrir-tandr és S. Lajos, aki
szarvasmarhdt tart és tdrsas vdllalkoz6. Véleményiik néhdny ponton eltér az elsd
faktorba tartozokétdl. Ezek azonban részben maganéleti indittatasiak, példaul az 1. és a

12. allitassal kapcsolatos véleményiik alapjén.

26. tdbldzatban az 1. és 4. faktorba tartozok 4llitdsait vetjiikk egybe. Nagyon érdekes,
hogy kozottik a legnagyobb tdvolsdg olyan éllitdsban fogalmazddik meg, amellyel
egyikilk sem ért egyet. Ez a ,Barki meggazdagodhat....,, de a negyedik faktorba
tartozéak tagadnak szinte mindent, amit az elsd faktorba tartozék fontos értéknek
tekintenek, mikozben a két faktor kozott inkabb a hasonldsag a meghatarozé. A tablazat
allitdsaiban ugyan kiilonboznek, de nem nagyok a kiilonbségek abszolutértékei. A
negyedik faktorba tartozok mintha értékvalsagban lennének, €s talan nem véletlen, hogy
legitimalni szeretnék azt a torekvésiiket, hogy meg akarnjak valtoztatni a vidéki
életformat kiviilrol (32. allitds). Nem érzik, hogy a mezdgazdasigban dolgozdk
rendszerben gondolkodndnak. Nem éreznek egy csomé olyan értéket, ami a vidéki
ember szdmdra evidens és pozitiv, de van egyfajta nosztalgidja. Példdul sajndlnd, ha a

vidéki vildg megvaltozna.

Ez a , kevertség” érezhetd azon is, hogy a (11. 7. és 29. éllitas) elégedetlen a tarsadalmi
fennall6 kapcsolatokkal, és talin ez a legfobb motivacidja, amiért egy ujfajta

vallalkozassal probélja a vidéki életforma ,,megmentését” eldsegiteni.
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27. tablazat Herencsény, a faktor 2 és faktor 3 kozotti tavolsag mértéke allitasonként

ALLITASOK Faktor 3 I aKtorok kozotti
tavolsag
25. Nem érdemes a hazi kertet megmiivelni,
vagy héziallatokat tartani, mert a 1.094 -1.384 2.478

szupermarketekben minden olcsobb.

36. Azt gondolom, hogy hitel felvétele nélkiil

nem lehet egyrdl a kettdre jutni. Lo ~0-0665 2.506
26. Azok a falvak fejlddnek megfelelGen,

amelyeknek kozelébe nagy iparvallalatok 0.547 -1.577 2.124
telepiiltek.

20. A vidéki életforma szdmomra akkor is

vonzé és elfogadhatd, ha ez sok olyan dologrdl _0.431 2.103 _2.534

valé lemondéssal jar, ami a varosi ember
szamara természetes.

33. Ha tehetem, inkdbb olyan munkakort
valasztok, amelyik stabil és biztonsdgban -1.094 1.052 -2.145
érezhetem magam.

23. A vidékrol kialakult negativ vélemények

miatt, elkeriilik a kiils befektetSk. -0.547 0.998 -1.545

A 27. tablazatban, a A 31. tablazatban is taldlhaté egy nagy abszolut értéki allitas, ami
azt mutatja, hogy a negyedik faktorba tartozdk a ,,A vidéki életnek természetes része,
hogy a csalddok miivelik a kertet és sajat célra hazidllatokat tartanak.” allitisban

kiilonboznek leginkdbb a 3. faktorba tartozoktdl is.

28. tdblazatban, és a 29. tdblazatban a tovabbi faktorparokat vetettem Ossze. Erdemes
megfigyelni, hogy egy-egy kérdésben mennyire eltér a kiillonbdzd faktorokhoz tartozék
véleménye. Ezt az igen magas abszolut-értékek jelzik. A 27. és 28. tablazatban a ,,Nem
érdemes a hazi kertet megmiivelni vagy haziéllatokat tartani, mert a szupermarketekben
minden olcsébb.” allitast illetéen a tavolsdg 3,166 a két faktorba tartozok kozott. A
,»vallalkozok™ ( 2. faktor) szerint nem érdemes, mig a ,,valtozasra vagyok” (4. faktor)

csoportja szerint érdemes megmivelni a kerteket.

A 31. tadblazatban is taldlhaté egy nagy abszolut értékii dllitds, ami azt mutatja, hogy a
negyedik faktorba tartozék a ,,A vidéki életnek természetes része, hogy a csalddok
mivelik a kertet és sajat célra hdzidllatokat tartanak.” dllitdsban kiilonbdznek leginkdbb

a 3. faktorba tartozoktol is.
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28. tablazat Herencsény, a faktor 2 és faktor 4 kozotti tavolsag mértéke allitasonként

ALLITASOK Faktor2 Faktor4 | atorok kozott

tavolsag

25. Nem érdemes a hdzi kertet megmiivelni,

vagy héziéllatokat tartani, mert a 1.094 -2.072 3.166

szupermarketekben minden olcsobb.

5. A munkam Kkit6lti az életemet, €s szivesen

beszélek rdla csaladtagjaimmal, bardtaimmal. Loo72 “UoLLe 2-oon

30../Bark.1,mf:ggazdagodhat Magyarorszagon a _0.547 _2.218 1.671

sajat erejébdl is.

12. A vidéki €letnek természetes része, hogy a

csalddok miivelik a kertet és sajét célra, -1.111 1.542 =2 653

haziallatokat tartanak.

8. Ugy érzem, hogy a napi munk4m nincsen

Osszhangban a valds érdeklédésemmel és -1.856 0.262 -2.118

értékrendemmel.

33. Ha tehetem, inkdbb olyan munkakort

valasztok, amelyik stabil és biztonsdgban -1.094 0.963 -2.057

érezhetem magam.

29. tablazat Herencsény, a faktor 3 és faktor 4 kozotti tavolsag mértéke allitasonként

ALLITASOK

30. Barki meggazdagodhat Magyarorszdgon a
sajat erejébdl is.

Faktorok kozotti

Faktor 3 Faktor 4

=0.13%

-2.218

tavolsag

2.079

23. A vidékrdl kialakult negativ vélemények
miatt, elkeriilik a kiils6 befektetok.

0.998

-0.817

1.814

9. Az a pénz, amit a lakéhelyiinkon koltiink el,

hozzdjarul a térség gazdasagi felemelkedéséhez.

1.910

0.166

1.744

12. A vidéki életnek természetes része, hogy a
csalddok muvelik a kertet és sajat célra,
haziallatokat tartanak.

-0.944

1.542

-2.486

21. Aki végez mezdgazdasigi tevékenységet,
akdrcsak a sajat kertjét muveli, azoknal a vidéki
életformahoz val6 kotddés érzelmileg
intenzivebb, mint azokban, akik ezt nem
végzik.

-0.858

1.396

-2.254

1. A siker szdmomra azért fontos, hogy a
csalddom j6 anyagi koriilmények kozott
élhessen.

-0.719

1.382

-2.101




V. 2. 5 Az Okotarsulasba tomériilt vallalkozok jellemzése

30. tablazat Az okotarsulas tagjainak statisztikai jellemzoi

Sorsz: Név: Eletkor: | Gyermek(ek): | Végzetiség: Szakma: Jelenlegi foglalkozds: Haszondllat/Hazidllat: Ahol él: Tipus:
Ko6zgazdasz, . " . .
1. DUDI 41-50 |0 Egyetem Kertészmérnok gazdasagi vezetd nincs Budapest | lakotelep
2 ZOLTAN [41-50 |4 Féiskola |Epitész cégvezetd kutya Diosd kertvarosi csalddi hazas
3 ANCI 51-60 |2 Foiskola |nincs adat joga oktato kutya Budapest | villanegyed
4. SUMI 51-60 |1 Erettségi | nincs adat Ugyvezetd igazgat6 kutya Budapest | torténelmi belvaros
5. BALNA 41-50 |0 Foiskola |Testneveld tandr |rendezvény szervezd nincs Budapest
6 JAZMIN [41-50 |2 Féiskola | Kiilker filmgyartas nincs Budapest | villanegyed
7 VOCI 41-50 |1 Fdiskola |nincs adat gyogytornasz macska Budapest | kertvarosi csaladi hazas
8. TAMAS 60 felett | 3 Erettségi | nincs adat Ugyvezetd igazgat6 nincs Budapest
9. RITA 31-40 |2 nincs adat | nincs adat textiltervezd iparmiivész | nincs Budapest | varosias, hagyomanyos
10. | ALPHA 31-40 |0 PhD nincs adat mérndk nincs Budapest | varosias, hagyomanyos
11. |ORSI 31-40 |0 Egyetem |nincs adat internetes véllalkoz6 kutya, macska Solymar | kertvérosi csalddi hizas
12. |BENCE 41-50 |1 Féiskola |Epitész technikus MOK ue yvezelo, kutya, macska Budapest | kertvarosi csaladi hazas
alternativ terapeuta
13. | SZISZI 31-40 |0 Egyetem |Mérnok projekt menedzser nincs Budapest | torténelmi belvaros
14. | ANDREA |51-60 |2 Egyetem | tandr, djsagird marketing kutya, macska Budapest | villanegyed
15. | MONI 41-50 |2 Egyetem Fanar, 2 idegenvezetd nincs Budapest | kertvérosi csaladi hazas
idegenvezetd
16. |GYORGYI|41-50 |0 Egyetem |nincs adat véllalkozd, tréner nincs Budapest | varosias, hagyomanyos
17. |KLARA 51-60 |0 Foiskola |Szinhdzdramaturg |gazdasigi vezetd l%;/zzkkoromban 70 Budapest | villanegyed
18. |JUDIT 31-40 |0 Egyetem |Ugyvéd Ugyvéd macska Budapest | varosias, hagyomanyos
19. |ISTVAN [41-50 |1 Egyetem |Kertészmérnok Kertészmérnok MOK . P Poméz |kertvérosi csaladi hazas
kecskedllomény:10db
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31. tablazat 6kotarsulas, korrelaciés matrix a vizsgalatba bevont személyek kozott

DUDI | ZOLTAN | ANCI | SUMI | BALNA | JAZMIN | VOCI | TAMAS | RITA | ALPHA | ORSI | BENCE | SZISZI | ANDREA | MONI | GYORGY | KLARA | JUDIT | ISTVAN
DUDI 100 44 34 | 51 34 36 54 51 47 61 23 48 9 28 62 48 35 64 45
ZOLTAN 100 55 27 62 33 38 59 55 50 48 47 27 36 55 34 43 44 35
ANCI 100 | 32 43 20 26 51 48 35 39 38 21 16 41 15 47 43 31
SUMI 100 41 49 40 44 59 41 37 25 13 25 61 31 25 48 46
BALNA 100 34 54 56 52 40 46 39 22 32 59 17 41 43 44
JAZMIN 100 38 37 33 27 38 34 8 -4 42 30 16 42 39
VOCI 100 56 36 29 25 46 -5 11 53 14 21 37 28
TAMAS 100 57 45 39 48 22 16 48 32 27 56 29
RITA 100 | 42 59 62 12 14 65 45 29 44 51
ALPHA 100 25 28 14 36 42 66 26 61 54
ORSI 100 | 42 13 14 54 28 22 25 28
BENCE 100 -1 9 55 40 25 35 31
SZISZI 100 42 19 18 20 38 -12
ANDREA 100 34 11 47 48 18
MONI 100 39 36 59 39
GYORGYI 100 18 48 48
KLARA 100 39 33
JUDIT 100 51
ISTVAN 100
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A korrelaciés matrix (,,Correlation Matrix Between Sorts™) a vizsgdlatba bevont személyek
kozotti egyetértést (egyet nem értést) mutatja, nevezetesen, hogy kik azok, akiknek

véleménye hasonlo.

32. tablizat Az Okotarsulis faktormatrixa, ahol X jeloli az adott faktorba tartozo vallalkozokat

QSORT 1 2 3 4 5
1 M-DUDI 0.1207 0.2927 0.5269%* 0.5779 -0.0358
2 M-ZOLTAN 0.6429X 0.4254 0.2024 0.2005 0.1367
3 M-ANCI 0.6164X 0.4493 0.0919 0.0962 0.0154
4 M-SUMI 0.2138 0.0216 0.3399 0.6421X 0.1548
5 M-BALNA 0.5154%* 0.4118 0.0282 0.4639 0.0575
6 M-JAZMIN 0.2728 -0.2324 0.2426 0.6181X 0.0927
7 M-VOCI 0.2054 0.2178 -0.0265 0.8064X -0.2277
8 M-TAMAS 0.5017 0.2115 0.1519 0.5239%* 0.1076
9 M-RITA 0.7242X 0.0557 0.3657 0.2969 -0.0010
10 M-ALPHA 0.1623 0.2878 0.7626X 0.2144 0.0777
11 M-ORSI 0.7881X -0.0731 0.1100 0.1631 0.1572
12 M-BENCE 0.6224X 0.0688 0.2369 0.3008 -0.1891
13 M-SZISzI 0.1214 0.1775 0.0133 0.0283 0.9021X
14 M-ANDREA -0.0513 0.6886X 0.1802 0.0992 0.4496
15 M-MONI 0.4718 0.2081 0.2739 0.5765%* 0.1424
16 M-GYORGY 0.2467 -0.0893 0.8535X 0.0567 0.1308
17 M-KLARA 0.2494 0.7466X 0.1474 0.0741 0.0192
18 M-JUDIT 0.1307 0.3697 0.5299%* 0.4773 0.3271
19 M-ISTVAN 0.2224 0.2192 0.6620X 0.2447 -0.2722
% expl.Var. 18 11 15 17 7

A faktor értékek korrelaciés matrixa mutatja, hogy az els6, a harmadik és a negyedik
faktor kozott viszonylag magas korrelacié van. Ami azt jelenti, hogy az egyes faktorok
azonositdsa nehézségekbe iitkozik, mert a hdrom csoportba tartozé emberek véleménye nem
valik szét élesen. Inkabb hasonldak, mint kiillonbéznek egymastdl. Viszonylag jol elvalik a
masodik faktorba tartoz6 M.Andrea, M.Kldra véleménye a tobbiekétdl. Egyikiik dramaturg,
madsikuk tandr, aki jelenleg marketing véllalkoz6. Az 6todik faktor az egyiittes variancidnak
csak 7 %-at magyardzza, ezért a tovabbi elemzésnél mar nem vessziik figyelembe. Az 6tddik
faktorban azonositott személy a dolgozat szerzdje lenne, vagyis én, aki magam is tagja
vagyok a vallalkozdsnak, a lekérdezést illetd elfogultsdgom nyilvdnvald. A modszer erdsségét

mutatja, hogy az 6todik faktorban magamra maradtam.
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33. tablazat Okotarsulas, a faktorértékek korreliciés matrixa

Faktor 1 Faktor 2

Faktor 3

Faktor 4

Faktor 5

Faktor 1 1.0000 0.3743 0.5013 0.5473 0.1789
Faktor 2 1.0000 0.2935 0.2402 0.3432
Faktor 3 1.0000 0.3958 0.1274
Faktor 4 1.0000 0.0272
Faktor 5 1.0000

A faktorok azonositdsa érdekében vizsgidlom az allitdsok faktoronkénti rangsorat, amit a 34.

tdblazat mutat a négy faktorra vonatkozdan.

34. tablazat Okotarsulas, az sllitisok rangsora a négy faktorra vonatkozéan

ALLITASOK

Faktor 1 Faktor 2

Faktor 3 ‘ Faktor 4

Sajat- | Rang- | Sajat- | Rang- | Sajat- | Rang- | Sajit- | Rang-
érték | szdm | érték | szdm | érték | szdm | érték | szdm
lié s1k’er szdmomra flzert fontos, hogy a csalddom j6 anyagi 047 28 |-055| 29 0.53 13 |-007| 32
koriilmények kozott élhessen.
2. Ha tjra kezdhetném az életemet, masként élnék. -034 | 24 0.93 9 -1.49 37 0.82 10
3. Sa{nalnarn, ha a falusi vildg .rnegvaltozna, és legtobbiinknek 1.73 2 031 17 1.54 3 116 ]
nagylizemben kellene dolgoznia.
4. Szivesen egyiittmiikodok a velem hasonlé tevékenységet
folytatokkal, segitjikk egymast. 1.69 3 0.93 ? 1.87 ! 122 3
5. A}munlfa}m kitolti a% e}etemet, és szivesen beszélek réla 20201 20 0.38 25 1.10 ] 0.65 14
csalddtagjaimmal, bardtaimmal.
6. S}Zam(,)mr,al fontos, hogy kfivessem a szakma fejlodését, 005 | 17 1.48 3 1.48 4 091 9
tovabbképzéseken vegyek részt.
7.“A/Z elldeger}ec}e:s., a tarsadalmi polja/n%gcm, a profitot a 127 7 007! 20 |-055| 27 133 3
kozéppontba allit tarsadalmak velejaréja.
8. Ug){ érzem, l/logy a napi {nu,nkarn nincsen 0sszhangban a 096 | 32 0.79 11 1201 39 |03 23
valés érdeklddésemmel €s értékrendemmel.
9,. A/Z apénz, fm.nt a lakohel}:ﬁ{lkén koltiink el, hozzajarul a 1.12 9 1.10 6 1.26 5 132 4
térség gazdasdgi felemelkedéséhez.
10. Nem az a f?r}Eos, hogy rm.vel k}ell foglalk(fznorzl, l}anern, 135 37 |038] 25 |-1821 38 |-117] 35
hogy megfeleld jovedelmet biztositsak a csaldd szamara.
%1. A mai tars'agalomb,an sokan csak sajat magukkal torédnek, 0.14 14 0.24 18 004 | 20 1.46 5
és nem érdekli 6ket masok sorsa.
12. A vidéki életnek természetes része, hogy a csaladok
milvelik a kertet €s sajdt célra, hdzidllatokat tartanak. 1.30 6 0.62 13 0.49 141059 15
13. Anltal'flb'fm azok maradnak vidéken, akiknek nincs esélyiik 024 | 21 2096 | 31 082 | 30 1.03 33
az eldrelépésre.
14. A szerz6désekben kevésbé bizom, az adott sz4 tobbet ér. -046 | 27 -0.48 27 0.72 10 -1.95 39
15. Manapsag a yldgken €16k jelentds része hasonld életmodot 013 18 072 12 | o076 9 012 18
folytat, mint a varosi emberek.
16. A mezdgazdasdgban dolgozokra az jellemz6, hogy
rendszerben gondolkodnak. -0.46 | 26 | 0.31 17 | 0.39 16 | 0.75 11
17. Pfkl vinni a.k}ar:]a valamire, rakényszeriil arra, hogy egyes 040 | 25 158 5 033] 23 |-055| 26
szabalyokat athagjon.
18. ,A,hhoz, hogy sikeresek legyiink, elég, ha egy teriileten 0.70 11 1271 33 |-1201] 36 1.20 6
kivaléak vagyunk.
19.Vannak olyan foglakozasok, amelyeknek természetes
velejardja, hogy sohasem lehet meg az embernek az a j6 érzése, | 1.03 10 0.96 7 -0.21 | 22 |-1.61 | 38
hogy elvégezte a munkdjat.
20. A vidéki életforma szamomra akkor is vonzé és
elfogadhat6, ha ez sok olyan dologrél val6 lemondassal jar, ami | 1.77 1 -0.24 | 21 0.58 11 |-092| 31
a vdrosi ember szdmadra természetes.
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21. Aki végez mezbgazdasagi tevékenységet, akarcsak a sajat
kertjét miiveli, azokndl a vidéki életformdhoz valé kotédés 1.15 8 0.55 14 | 0.39 16 1.17 7
érzelmileg intenzivebb, mint azokban, akik ezt nem végzik.

22. Vegetarianizmus a jovo utja. Nem engedhetjiikk meg

magunknak, hogy az allatokat levagjuk sajat hasznunkra. 0.04 15 1 -1.651 39 1-091) 32 1-0.56 ) 27

23. A vidékrdl kialakult negativ vélemények miatt, elkeriilik a

Kiils8 befektetdk. 029 | 23 |[-148| 38 |[-1.11| 35 [-039| 24

24. A helyi tigyek intézésébe elég, ha azokat az embereket

vonjak be, akiknek van tekintélyiik a teleptiilésen. 0.03 16| -1411 36 | -0781 29 0.02 19

25. Nem érdemes a hazi kertet megmiivelni, vagy hazillatokat

tartani, mert a szupermarketekben minden olcsébb. 2331 39 | -L4l) 36| -0.99) 34 ) -136 1 36

26. Azok a falvak fejlddnek megfeleléen, amelyeknek kozelébe

nagy iparvallalatok telepiiltek. 0781 31 048 15 0.16 1910741 28

27. Lehet sikeres az a véllalkozas is, amelyik nem tervezi meg

eldre, hogy kinek adja el termékét, szolgdltatdsat. L1236 1 -L10Y 32 ) 044 26 10311 22

28. Aki szeret dolgozni és mezégazdasdgi munkdat végez, az

. . 0.56 12 | -041| 26 | 0.16 19 |-018 | 21
kiegyenstilyozott

29. A helyi k6z6sség tilsagosan megosztott, minden csoport

PR P -027 | 22 |-055| 29 |-034| 24 |-0.16| 20
mas irdnyba hiz.

30. Barki meggazdagodhat Magyarorszagon a sajat erejébdl is. | -1.00 | 34 | -1.48 | 38 1.54 3 0.31 17

31. Kedvezétleniil valtoztatja meg a falu jellegét, ha kozelébe

ipari foglalkoztatok telepiilnek. 0.37 13 1-031 23 022 17 0.68 13

32. A telepiilésiinkre kiviilrél betelepiiltekre jellemzd, hogy

nem fogadjék el telepiilésiink értékrendjét. 074130 | -0.86 1 30 | 011} 21| -044 1 25

33. Ha tehetem, inkdbb olyan munkakort védlasztok, amelyik

stabil és biztonsdgban érezhetem magam. 052129 | 196 L0901 31 10751 29

34. A kisvéllalkozdsoknak nincs jovdjiik a nagyiizemekkel

-1.41 38 0.14 19 | -099 | 34 |[-1.04| 34
szemben.

35. Magyarorszagnak élelmiszerb6l onellatasra kellene

torekednic. 144 | 38 | 0.14 5 1.21 7 1.96 1

36. Azt gondolom, hogy hitel felvétele nélkiil nem lehet egyrdl

P -1.04 | 35 |-031| 23 | 0.57 12 | -0.88 | 30
a kettdre jutni.

37. A vallalkozast csak csaladi keretek k6zo6tt tudom

elképzelni, nem szivesen dolgozom egyiitt idegenekkel. 099133 | 134 34 =077 28 0.42 16

38. Az organikus élelmiszer probléma eltilzott, hiszen a

legtobb élelmiszerben tgyis vannak kemikalidk. 017119 1079 1 1) 042 25 146 | 37

39. A villalkozas megkezdése elott iizleti tervet készitiink,

atgondoljuk, hogy az adott befektetés megtériil-e. 139 > 141 4 1.25 6 0.70 12

Az elsO faktorba tartozok (Zoltan az épitész, cégvezetd; Anci, jogaoktatd; Rita, iparmiivész,
Orsi internetes vdllalkozd és Bence épitész technikus, alternativ terapeuta és egyuttal az
Okotarsulds vezetdje), leginkabb az aldbbi allitdsokkal értettek egyet (ezek az allitdsok

vannak a rangsor elején):

20. A vidéki életforma szdmomra akkor is vonzé és elfogadhatd, ha ez sok olyan dologrdl valé
lemondassal jar, ami a vdrosi ember szdmara természetes. (1)

3. Sajndlndm, ha a falusi vildg megviltozna, és legtobbiinknek nagyiizemben kellene dolgoznia (2)
4. Szivesen egyiittmiikodok a velem hasonld tevékenységet folytatokkal, segitjiik egymadst. (3)

35. Magyarorszagnak élelmiszerbdl onellatasra kellene torekednie. (4)

Az allitasok egyértelmiien a vidéki életforma melletti feltétel nélkiili elkotelezddést jelzik. A

rangsor végére keriilt allitdsok is ezt a konzervativ, de nyitott ért€krendet jelolik.
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A viallalkozdk a kovetkezd allitdsokkal nem értenek egyet:
25. Nem érdemes a hazi kertet megmiivelni, vagy hdzidllatokat tartani, mert a szupermarketekben
minden olcsébb. (39)
34. A kisvallalkozasoknak nincs jovéjiik a nagyiizemekkel szemben. (38)

10. Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom, hanem, hogy megfeleld jovedelmet
biztositsak a csalad szamara. (37)

36. Azt gondolom, hogy hitel felvétele nélkiil nem lehet egyrdl a kettére jutni. (35)

A 2. faktorba tartozdkat ettdl jelentosen kiilonbozd értékrend jellemzi. Ez jut kifejezésre
abban, hogy igen ,rendszeret6” emberre vald értékrendet vallanak, hiszen a kovetkezd

allitasokkal értenek leginkabb egyet:
33. Ha tehetem, inkdbb olyan munkakort valasztok, amelyik stabil és biztonsidgban érezhetem
magam.(1)
17. AKki vinni akarja valamire, rdkényszeriil arra, hogy egyes szabdlyokat dthdgjon. (2)
6. Szamomra fontos, hogy kovessem a szakma fejlédését, tovabbképzéseken vegyek részt. (3)

39. A villalkozds megkezdése eldtt iizleti tervet készitiink, atgondoljuk, hogy az adott befektetés
megtériil-e. (4)

35. tablazat Okotarsulas, a faktor 1 és faktor 2 kozotti tavolsag mértéke allitasonként

Faktorok kozotti
tavolsag

ALLITASOK Faktor 1 | Faktor 2

20. A vidéki életforma szdmomra akkor is vonzo és
elfogadhatd, ha ez sok olyan dologrél valé
lemondassal jar, ami a varosi ember szdmdra
természetes.

18. Ahhoz, hogy sikeresek legyiink, elég, ha egy
teriileten kival6ak vagyunk.

22. Vegetarianizmus a jovo utja. Nem engedhetjiik
meg magunknak, hogy az éllatokat levagjuk sajat 0.040 -1.649 1.689
hasznunkra.

1.769 -0.240 2.009

0.703 -1.271 1.974

33. Ha tehetem, inkdbb olyan munkakort valasztok,

amelyik stabil és biztonsdgban érezhetem magam. 05l 1.9529 —2.476

17. Aki vinni akarja valamire, rakényszeriil arra,

hogy egyes szabdlyokat dthdgjon. —0.402 1.580 —1.982

8. Ugy érzem, hogy a napi munkim nincsen
Osszhangban a valds érdeklédésemmel és -0.957 0.790 -1.747
értékrendemmel.

A 35. tablazat j6l mutatja az 1. és a 2. faktorba tartozok jelentdsen eltérd értékvalasztisat. Az
elsd faktorba tartozok latszanak boldogabb optimistdnak, a 2. faktorba tartozék pedig kissé
elégedetlen, a sajat sorsukon valtoztatni nemigen merd pesszimistdnak. A 2. faktorba tartozé
Andrea és Kldra olyan értelmiségiek, akiknek a pélydjan valdszinlileg nem tdl sok
sikerélmény addédik (tandr é€s dramaturg), és akiknek a rend és szabdlyok betartidsa

életelemiikké valt.
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36. tablazat Okotarsulds, a faktor 1 és faktor 3 kozotti tavolsag mértéke allitasonként

Crr ik Faktorok kozotti
ALLITASOK Faktor Faktor 3 p p

tavolsag

18.. .Ahhoz,' hf)%y sikeresek legyiink, elég, ha egy 0.703 _1.203 1.906

teriileten kival6ak vagyunk.

7. Az elidegenedés, a tarsadalmi polarizacid, a _

profitot a kozéppontba 4llit6 tarsadalmak velejardja. 1.270 0.543 1.812

19.Vannak olyan foglakozasok, amelyeknek

természetes velejaréja, hogy sohasem lehet meg az 1.026 -0.211 1.237

embernek az a j6 érzése, hogy elvégezte a munkajat.

30Bark1 meggazdagodhat Magyarorszdgon a sajat 1.002 1.541 _2.543

erejébal is.

36. Azt g()fldolom,” hogy h}tCl felvétele nélkiil nem ~1.040 0.571 1.612

lehet egyrdl a kettdre jutni.

6. Szamomra fontos, hogy kovessem a szakma _ _

fejlodését, tovabbképzéseken vegyek részt. 0.053 1.484 1.537

Az els6 és harmadik faktorba tartozok értékrendje sok hasonldsdgot mutat. A kiilonbséget
kozottilkk az okozza, hogy van néhany 4llitds, amivel az els6 faktorba tartozok kodzepesen
egyetértenek, mig ezekkel a harmadik faktorba tartozék nagyon nem értenek egyet, amint azt
a 36. tablazat mutatja. A harmadik faktorban taldljuk a kovetkezd vallalkozokat viszonylag
magas faktorstllyal: Alpha, PhD-vel rendelkez6 mérnok, Gyorgyi tréner €s Istvdn pomadzi
kertészmérnok. A csoport véleménye nagyon érdekes, hiszen alig voltak masok a

megkérdezettek kozott, akik példaul a 7. kérdésre tagado valaszt adtak volna.
37. tablazat Okotarsulis, a faktor 1 és faktor 4 kizotti tavolsag mértéke allitasonként

Faktorok kozotti

ALLITASOK

20. A vidéki életforma szdmomra akkor is vonzé és
elfogadhato, ha ez sok olyan dologrdl valé
lemonddssal jar, ami a varosi ember szdmara
természetes.

Faktor 1

1.769

Faktor 4

-0.917

tavolsag

2.686

19.Vannak olyan foglakozasok, amelyeknek
természetes velejardja, hogy sohasem lehet meg az
embernek az a jo érzése, hogy elvégezte a munkajat.

1.026

-1.615

2.641

14. A szerz6désekben kevésbé bizom, az adott sz6
tobbet ér.

-0.463

-1.949

1.486

37. A villalkozast csak csaladi keretek kozott
tudom elképzelni, nem szivesen dolgozom egyiitt
idegenekkel.

-0.985

0.416

-1.401

11. A mai tarsadalomban sokan csak sajat magukkal
torédnek, és nem érdekli 6ket masok sorsa.

0.139

1.464

-1.325

30. Barki meggazdagodhat Magyarorszagon a sajat
erejébol is.

-1.002

0.310

-1.312
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A vidéki életforma egyértelmli igenlése jellemz6é az elsd, és egyfajta elutasitisa a négyes
faktorra. Az 1. és a 4. faktorba tartozé egyének legnagyobb véleménykiilonbségei olyan
allitasokban jelentkeznek amelyekkel egyik csoport sem ért egyet. A kiilonbség tehdt az egyet

nem értés intenzitasaban mutatkozik.

Mindez azt bizonyitja, hogy a két csoport értékrendje tobb vonatkozasban hasonlé. Az elsd
faktorhoz tartozok tudatos értékvélasztastak és igenlik a vidéki 1étformat, mig a negyedik
faktorhoz tartozd személyek szintén tudatos értékvélasztissal, de a gyakorlattal nem
azonosulva, valamilyen mds okbdl, valdsziniileg a vdrosi vildg tagaddsa miatt akarnak
vidéken vdllalkozni, beleuntak/megcsomorlottek a varostdl, és ezért akarnak nyitni a vidék
felé, és nem azért mert beleszerettek és ezt akarndk jovében csindlni. Ez esetleg arra is
figyelmeztetheti a vallalkozds tagjait, hogy lehetnek olyanok a vallalkozdsban, akiknek a

hosszitavi kitartdsa kétséges lehet.

38. tablazat Okotarsulas, a faktor 2 és faktor 3 kozotti tavolsag mértéke allitasonként

Faktorok kozotti

ALLITASOK Faktor 3

tavolsag
8. Ugy érzem, hogy a napi munkam nincsen
Osszhangban a valds érdeklédésemmel és 0.790 -2.090 2.880
értékrendemmel.
33. Ha} tehetgm: 1nlfabb o}yan m’unkakort valasztok, 1.959 _0.900 2.859
amelyik stabil és biztonsdgban érezhetem magam.
2. Ha tjra kezdhetném az életemet, masként élnék. 0.928 -1.494 2.422
30Bark1 meggazdagodhat Magyarorszagon a sajat _1.478 1.541 ~3.020
erejébdl is.
5. A munkdm kitolti az életemet, és szivesen
beszélek réla csalddtagjaimmal, barataimmal. -0.379 1.098 -1.476
3. Sajndlnam, ha a falusi vildg megvaltozna, és _
legtobbiinknek nagyiizemben kellene dolgoznia. 0.302 Lol L2592

A 37. 38. és 39. tdblazatok mutatjdk a faktorok kozotti legnagyobb kiilonbségeket mutatd
allitasokat €s a hozzajuk tartozo sajatért€keket. A legnagyobb kiilonbségek abszolut értékben
a 2. faktorral valo Osszehasonlitisokban tapasztalhat6ak, Osszhangban azzal, hogy a 2.
faktorban azonositott személyek értékrendje a leginkdbb eltérd, mig a tobbieket illetden

inkabb a hasonlésdg dominal.
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39. tablazat Okotarsulis, a faktor 2 és faktor 4 kizotti tavolsag mértéke allitasonként

ALLITASOK

33. Ha tehetem, inkdbb olyan munkakort valasztok,

Faktor 2

Faktor 4

Faktorok kozotti

tavolsag

amelyik stabil és biztonsdgban érezhetem magam. L. 29e T 2o 7L
19.Vannak olyan foglakozdsok, amelyeknek

természetes velejardja, hogy sohasem lehet meg az 0.961 -1.615 2.576
embernek az a j6 érzése, hogy elvégezte a munkajat.

38. Az organikus élelmiszer probléma eltilzott,

hiszen a legtbb élelmiszerben ugyis vannak 0.790 -1.464 2.254
kemikalidk.

18. Ahhoz, hogy sikeresek legyiink, elég, ha egy _ B
teriileten kivél6ak vagyunk. Lo27d 1.133 2.469
30. Barki meggazdagodhat Magyarorszdgon a sajat _ _

oL 1.478 0.310 1.788
37. A villalkozast csak csalddi keretek kozott

tudom elképzelni, nem szivesen dolgozom egyiitt -1.340 0.416 -1.756

idegenekkel.

40. tablazat Okotarsulds, a faktor 3 és faktor 4 kozotti tavolsag mértéke allitasonként

ALLITASOK

14. A szerz6désekben kevésbé bizom, az adott sz6

Faktor 4

Faktorok kozotti

tavolsag

t6bbet ér. 0.724 -1.949 2.674
20. A vidéki életforma szimomra akkor is vonzé és

elfogadl/lato, .h,a ez Sf)k ol/yan.dologrol \ialo/ 0.584 ~0.917 1.501
lemondadssal jdr, ami a varosi ember szdmara

természetes.

.1’. A s1k§r szdmomra azerf ff)ntfm, hogy a csalddom 0.529 ~0.971 1.500
j6 anyagi koriilmények kozott élhessen.

18. Ahhoz, hogy sikeresek legyiink, elég, ha egy _ B
teriileten kivaléak vagyunk. Lozt 1.133 2.402
2. Ha tjra kezdhetném az életemet, méasként élnék. -1.494 0.824 -2.318
7. Az elidegenedés, a tarsadalmi polarizacid, a ~0.549 1.329 _1.878

profitot a kozéppontba allit6 tarsadalmak velejardja.
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V. 2. 6 Az 6kotarsulashoz tartozo vallalkozé tipusok azonositasa

A mélyinterjuk, a Q osztilyozds eredménytdbldi, az A4llitdsok ragsoroldsa, a narrativ

élettorténet, a vallalkozds sikerességét feltiré kérdésekre adott valaszok és a statisztikai

elemek kiértékelése alapjan az Okotdrsulds tagjait illetden azonositott négy faktor a

kovetkezo:

Tudatos értékvalasztasiak (Faktor 1)

Helyzetével elégedett, egyiittmitkodésre, a falu gazdasdgi vdltozdsdra nyitott
emberek csoportja. Pozitiv elkotelezettségii emberek, akik tudatosan hitet tesznek
a vidéki élet mellett, akik szdmdra a vidéki életforma, a vidéki hagyomdnyos
értékrend természetes.

Valtozasra vagyok (Faktor 2)

Véleményiik rangsora szerint nem a vidékrol beszélnek, hanem inkdbb arrdl, hogy
vdltoztatni szeretnének személyes életiikon. Nem érzik magukat biztonsdgban.
Stabilitdsra torekednének. Elégedetlenség, egyfajta dltaldnos bizalmatlansdg
Jjellemzo rdjuk. Nem ldtja a sajdt lehetoségeit a vdltoztatdsra.

Tradicio kovetok (Faktor 3)

A hagyomdnyos értékrend kovetése meghatdrozo szdmukra. Helyzetiikkel
elégedettek, a vidéki életformdt maradéktalanul igenlé emberek. A munkdjuk
kitolti az életiiket, nem akarnak mdsként élni. Hisznek a vidéki életben, a kudarcok
sem tdntoritjdk el éket ettél az életformdtdl.

Nosztalgikus értékelviiek (Faktor 4)

Erzelmileg kitédik a vidéki létformdhoz, a mezégazdasdghoz. Tudatos
értékvalasztds. Erzédik az urbdnus élet tagaddsa, a tenni akards. A kiviildllonak a
nosztalgidja és kiilsé elvdrdsai azokkal szemben, akik fenntartjdk a vidéki
életformdt. Nem gyakorlati tapasztalataibol merit, hanem felvdzol egy dltala
idedlisnak tekintett vidéki életmodellt. Valosziniileg a gyokerei kotik a faluhoz.
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V. 3 Jaszfényszaru, Herencsény és az Okotarsulas
agrarvallalkozo6inak 6sszehasonlit6 elemzése

A Q mddszer eredménytdbldi és a mélyinterjik alapjdn a hdrom térségben azonositott

véllalkozotipusok Osszefoglaldsat a 41. tabldzat mutatja. Megnyugtatd, hogy a faktorok

lefrasakor nem tizenkét, hanem csak 6sszesen 6t f6 tipust tudtunk azonositani.

41. tablazat A harom mintateriilet agrarvallalkozéinak osszehasonlito elemzése faktoronként

Jaszfényszaru

Tudatos
értékvalasztasiak
Helyzetével elégedett,
egyiittmiikodésre, a falu
gazdasagi valtozdsara
nyitott emberek
csoportja. Pozitiv
elkotelezettségli
emberek, akik tudatosan
elkotelezettek a vidéki
élet mellett, akik szdmara
a vidéki életforma, a
vidéki hagyomanyos
értékrend természetes.

Valtozasra vagyok
Véleményiik rangsora
szerint, nem a vidékrol
beszélnek, hanem
inkabb arrdl, hogy
valtoztatni szeretnének.
Nem érzik magukat
biztonsagban.
Stabilitasra
torekednének.
Elégedetlenség, egy
fajta belsd
bizalmatlansag jellemz6
rajuk.

Tapasztalt vallalkozok
Tapasztalt, tudatos,
racionalis vallalkozo.
Nem elvek, hanem
élettapasztalatok
hatdrozzak meg a
véleményiiket. A
vallalkoz6 életforma
mellett elkotelezett,
valtoztatasra és
egyiittmiikodésre nyitott
emberek csoportja.

Tradicié kovetok

Tradiciondlis mezégazdasdgi
vallalkozok. A hagyomanyos
értékrend kovetése
meghatdrozé szdmukra.
Helyzetiikkel elégedettek, a
vidéki életformat
maradéktalanul igenld
emberek. A munkdjuk kitolti
az életiiket, nem akarnak
masként élni. Hisznek a
vidéki élet perspektivaiban.

Herencsény Tudatos Tapasztalt vallalkozék | Tradicio kovetok Valtozasra vagyok
értékvalasztasuak Tapasztalt, tudatos, Tradicionalis Véleményiik rangsora szerint,
Helyzetével elégedett, racionalis véllalkoz6. mezdgazdasigi nem a vidékrol beszélnek,
egylittmiikodésre, a falu Nem elvek, hanem véllalkozék. A hanem inkéabb arrél, hogy
gazdasagi valtozdsara élettapasztalatok hagyomdnyos értékrend valtoztatni szeretnének. Nem
nyitott emberek hatdrozzak meg a kovetése meghatdrozé érzik magukat biztonsagban.
csoportja. Pozitiv véleményiiket. A szdmukra. Helyzetiikkel Stabilitdsra torekednének.
elkotelezettségii villalkoz6 életforma elégedettek, a vidéki Elégedetlenség, egy fajta
emberek, akik tudatosan mellett elkotelezett, életformat maradéktalanul | belsd bizalmatlansag jellemzd
elkotelezettek a vidéki véltoztatdsra és igenlé emberek. A rdjuk., biztonsagra torekvo.
élet mellett, akik szdmdra | egyiittmiikodésre nyitott | munkdjuk kitolti az
a vidéki életforma, a emberek csoportja. életiiket, nem akarnak
vidéki hagyomanyos masként élni. Hisznek a
értékrend természetes. vidéki élet

perspektivdiban.

Okotarsulas Tudatos Viltozasra vagyok Tradicié koveték Nosztalgikus értékelviiek
értékvalasztasiak Véleményiik rangsora Tradicionalis Erzelmileg kotédik a vidéki
Helyzetével elégedett, szerint, nem a vidékrol mezdgazdasagi létformédhoz, a

egylittmiikodésre, a falu
gazdasagi valtozdsara
nyitott emberek
csoportja. Pozitiv
elkotelezettségli
emberek, akik tudatosan
elkotelezettek a vidéki
élet mellett, akik szamara
a vidéki életforma, a
vidéki hagyomanyos
értékrend természetes.

beszélnek, hanem
inkabb arrdl, hogy
véltoztatni szeretnének.
Nem érzik magukat
biztonsagban.
Stabilitasra
torekednének.
Elégedetlenség, egy
fajta belsd
bizalmatlansag jellemzd
rajuk.

véllalkozok. A
hagyomdnyos értékrend
kovetése meghatarozé
szamukra. Helyzetiikkel
elégedettek, a vidéki
életformat maradéktalanul
igenlé emberek. A
munkdjuk kitolti az
€életiiket, nem akarnak
masként élni. Hisznek a
vidéki élet
perspektivaiban.

mezdgazdasdghoz. Tudatos
értékvilasztds. Erzodik az
urbanus élet tagadasa, a tenni
akards. A kiviilallonak a
nosztalgidja és kiils6 elvdrasai
azokkal szemben, akik
fenntartjak a vidéki
életformat. Nem gyakorlati
tapasztalataib6l merit, hanem
felvazol egy 4ltala idedlisnak
tekintett vidéki életmodellt.
Valészintileg a gyokerei kotik
a faluhoz.
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Meglepd, hogy éppen az Okotdrsuldsndl nem taldltuk meg a ,.tipikus” vallalkozéi csoportot,

helyette itt taldltunk egy olyan csoportot, aki nosztalgidbol véllalkozik.

Az alabbi tdblazatokbdl vildgosan latszik, hogy a harom minta azonos értékrendiinek tekintett
csoportjai valéban hasonléak, bar néhany allitisban van koztiikk kiilonbség. A tudatos

értékvalasztasiak kozill taldn a Jaszfényszarui minta a legkarakterisztikusabb.

Egyiittmitkodésre kész, szakmai fejlédésre nyitott, a rendszerben valé gondolkodasra biiszke

tipus, mig a masik két csoportra is ez jellemzd, de megjelennek kevésbé raciondlis elemek is a

"oz

legfontosabbnak tekintheté dllitasok kozott. Az Okotdrsulasnal a legnagyobb egyetértés a 20.

és a 3. allitast Ovezte.

42. tablazat A ,,Tudatos értékvalasztasiak” csoportjaiban a legnagyobb rangszamau allitasok

Jaszfényszaru

Tudatos értékvalasztasaak

Herencsény

Okotarsulas

Helyzetével elégedett, egyiittmiikodésre, a falu gazdasdgi vdltozdsdra nyitott emberek
csoportja. Pozitiv elkotelezettségii emberek, akik tudatosan elkotelezettek a vidéki élet
mellett, akik szdmdra a vidéki életforma, a vidéki hagyomdnyos értékrend természetes.

Az alabbi allitasokkal értenek egyet leginkabb a ,,Tudatos értékvalasztasiak” csoportjaiban

megjelolt személyek:

4. Szivesen egyiittmiikodok a
velem hasonlé tevékenységet
folytatokkal, segitjitk egymast.

35. Magyarorszagnak
élelmiszerbol onellatasra kellene
torekednie.

20. A vidéki életforma szamomra
akkor is vonz6 és elfogadhatd, ha
ez sok olyan dologrél valé
lemondassal jar, ami a varosi
ember szamdara természetes.

6. Szamomra fontos, hogy
kovessem a szakma fejlodését,
tovabbképzéseken vegyek részt.

1. A siker szamomra azért fontos,
hogy a csalddom j6 anyagi
korillmények kozott élhessen.

3. Sajndlndm, ha a falusi vilag
megvéltozna, és legtobbiinknek
nagyiizemben kellene dolgoznia.

35. Magyarorszagnak
élelmiszerbdl onellatasra kellene
torekednie.

20. A vidéki életforma szamomra
akkor is vonzo és elfogadhato, ha
ez sok olyan dologrél vald
lemondadssal jar, ami a varosi
ember szamara természetes.

4. Szivesen egyiittmiikodok a
velem hasonlé tevékenységet
folytatokkal, segitjitk egymadst.

16. A mezdgazdasigban
dolgozdkra az jellemzd, hogy
rendszerben gondolkodnak.

3. Sajndlndm, ha a falusi vildg
megvaltozna, és legtobbiinknek
nagyiizemben kellene dolgoznia.

35. Magyarorszdgnak
élelmiszerbdl onellatisra kellene
torekednie.

5. A munkam Kkitolti az életemet,
és szivesen beszélek réla
csalddtagjaimmal, bardtaimmal

39. A villalkozds megkezdése
elott tizleti tervet készitiink,
atgondoljuk, hogy az adott
befektetés megtériil-e.

39. A villalkozds megkezdése
elott tizleti tervet készitiink,
atgondoljuk, hogy az adott
befektetés megtériil-e.

Amivel egyaltalan nem értenek egyet:

13. Altalaban azok maradnak
vidéken, akiknek nincs esélyiik
az eldrelépésre.

22. Vegetarianizmus a jovo utja.
Nem engedhetjiik meg
magunknak, hogy az 4llatokat
levagjuk sajat hasznunkra.

25. Nem érdemes a hazi kertet
megmiivelni, vagy hdzidllatokat
tartani, mert a
szupermarketekben minden
olcsébb.

8. Ugy érzem, hogy a napi
munkdm nincsen 6sszhangban a
valés érdeklédésemmel és
értékrendemmel.

34. A kisvallalkozasoknak nincs
jovéjiik a nagytizemekkel
szemben.

34. A kisvallalkozasoknak nincs
jovajiik a nagyiizemekkel
szemben.
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38. Az organikus élelmiszer
probléma eltilzott, hiszen a
legtobb élelmiszerben ugyis
vannak kemikalidk.

25. Nem érdemes a héazi kertet
megmiivelni, vagy haziallatokat
tartani, mert a
szupermarketekben minden
olcsébb.

10. Nem az a fontos, hogy mivel
kell foglalkoznom, hanem, hogy
megfeleld jovedelmet biztositsak
a csaldd szdmdra.

2. Ha tdjra kezdhetném az
életemet, masként élnék.

14. A szerzodésekben kevésbé
bizom, az adott sz6 tobbet ér.

27. Lehet sikeres az a vallalkozas
is, amelyik nem tervezi meg
eldre, hogy kinek adja el
termékét, szolgéltatasat.

10. Nem az a fontos, hogy mivel
kell foglalkoznom, hanem, hogy
megfeleld jovedelmet biztositsak
a csaldd szdmdra.

13. Altalaban azok maradnak
vidéken, akiknek nincs esélyiik
az eldrelépésre.

36. Azt gondolom, hogy hitel
felvétele nélkiil nem lehet egyrol
a kett6re jutni.

A kiilonbséget meghatarozo allitasok a,,Tudatos értékvalasztasiak” csoportjaiban:

37. A villalkozast csak csalddi
keretek kozott tudom elképzelni,
nem szivesen dolgozom egyiitt
idegenekkel.

16. A mezdgazdasdgban
dolgozokra az jellemzd, hogy
rendszerben gondolkodnak.

1. A siker szamomra azért fontos,
hogy a csalddom j6 anyagi
koriilmények kozott élhessen.

8. Ugy érzem, hogy a napi
munkdm nincsen 0sszhangban a
valés érdeklédésemmel és
értékrendemmel.

11. A mai tarsadalomban sokan
csak sajat magukkal torédnek, és
nem érdekli 6ket masok sorsa.

20. A vidéki életforma szamomra
akkor is vonzé és elfogadhato, ha
ez sok olyan dologrél valé
lemondassal jar, ami a varosi
ember szamara természetes.

15. Manapsag a vidéken él6k
jelentds része hasonl6 életmodot
folytat, mint a varosi emberek.

2. Ha tdjra kezdhetném az
életemet, masként élnék.

A 43. tablazatban a ,,véltozdsra vagyok™ csoportjainak azonositisa kdvetheté nyomon. Itt a
harom csoportot inkdbb az koti 6ssze, hogy mely allitisokkal értenek a legkevésbé egyet.

Mindegyik csoportot jellemzi viszont, hogy elégedetlen a helyzetével, de nemigen latszik,

hogy sajat maga akarnd kezdeményezni a valtozast.

43. tablazat A ,,Valtozasra vagyok” csoportjaiban a legnagyobb rangszami allitasok

Okotarsulas

Jaszfényszaru

Viltozasra vagyok

Herencsény

Véleményiik rangsora szerint, nem a vidékrol beszélnek, hanem inkdbb arrdl, hogy
vdltoztatni szeretnének. Nem érzik magukat biztonsdgban. Stabilitdsra torekednének.
Elégedetlenség, egy fajta belso bizalmatlansdg jellemzo rdjuk.

Az alabbi allitasokkal értenek egyet leginkabb a,,Valtozasra vagyok”csoportjaiban megjelolt

személyek:

35. Magyarorszagnak
élelmiszerbol onellatasra kellene
torekednie.

35. Magyarorszdgnak
élelmiszerbol onellatasra kellene
torekednie.

33. Ha tehetem, inkdbb olyan
munkakort valasztok, amelyik
stabil és biztonsdgban érezhetem
magam.

1. A siker szamomra azért
fontos, hogy a csalddom j6
anyagi koriilmények kozott
élhessen.

12. A vidéki életnek természetes
része, hogy a csalddok miivelik a
kertet és sajdt célra, hdzidllatokat
tartanak.

17. AKki vinni akarja valamire,
rakényszeriil arra, hogy egyes
szabdlyokat dthdgjon.

2. Ha tjra kezdhetném az
életemet, masként élnék.

11. A mai tarsadalomban sokan
csak sajat magukkal torédnek, és
nem érdekli 6ket masok sorsa.

6. Szamomra fontos, hogy
kovessem a szakma fejlodését,
tovabbképzéseken vegyek részt.
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11. A mai tarsadalomban sokan
csak sajat magukkal torédnek, és
nem érdekli 6ket masok sorsa.

21. Aki végez mezdgazdasagi
tevékenységet, akdrcsak a sajét
kertjét muiveli, azoknal a vidéki
életformahoz vald kotodés
érzelmileg intenzivebb, mint
azokban, akik ezt nem végzik.

39. A vallalkozds megkezdése
elott iizleti tervet készitiink,
atgondoljuk, hogy az adott
befektetés megtériil-e.

3. Sajndlnam, ha a falusi vildg
megvéltozna, és legtobbiinknek
nagyiizemben kellene dolgoznia.

1. A siker szamomra azért fontos,
hogy a csalddom j6 anyagi
koriilmények kozott élhessen.

35. Magyarorszagnak
élelmiszerbol onellatasra kellene
torekednie.

Amivel egyaltalan nem értenek e

gyet:

24. A helyi tigyek intézésébe
elég, ha azokat az embereket
vonjak be, akiknek van
tekintélyiik a telepiilésen.

30. Bérki meggazdagodhat
Magyarorszdgon a sajit erejébol
is.

22. Vegetarianizmus a jovo utja.
Nem engedhetjitk meg
magunknak, hogy az dllatokat
levagjuk sajat hasznunkra.

30. Barki meggazdagodhat
Magyarorszagon a sajit erejébol
is.

25. Nem érdemes a hdzi kertet
megmiivelni, vagy hdzidllatokat
tartani, mert a
szupermarketekben minden
olcsobb.

23. A vidékrdl kialakult negativ
vélemények miatt, elkeriilik a
kiils6 befektetok.

14. A szerzOdésekben kevésbé
bizom, az adott sz6 tobbet ér.

22. Vegetarianizmus a jovo ttja.
Nem engedhetjiik meg
magunknak, hogy az éllatokat
levdgjuk sajit hasznunkra.

30. Bérki meggazdagodhat
Magyarorszdgon a sajit erejébol
is.

18. Ahhoz, hogy sikeresek
legyiink, elég, ha egy teriileten
kivaléak vagyunk.

13. Altalaban azok maradnak
vidéken, akiknek nincs esélyiik
az eldrelépésre.

25. Nem érdemes a hazi kertet
megmiivelni, vagy hizidllatokat
tartani, mert a
szupermarketekben minden
olcsobb.

36. Azt gondolom, hogy hitel
felvétele nélkiil nem lehet egyrol
a kettdre jutni.

39. A villalkoz4s megkezdése
el6tt tizleti tervet készitiink,
atgondoljuk, hogy az adott
befektetés megtériil-e.

24. A helyi tigyek intézésébe
elég, ha azokat az embereket
vonjék be, akiknek van
tekintélyiik a teleptilésen.

A Kkiilonbséget meghatarozo allitasok az ,,Valtozasra vagyok” csoportjaiban:

1. A siker szdmomra azért
fontos, hogy a csalddom jo
anyagi koriilmények kozott
élhessen.

30. Barki meggazdagodhat
Magyarorszagon a sajat erejébol
is..

8. Ugy érzem, hogy a napi
munkdm nincsen dsszhangban a
valds érdeklodésemmel és
értékrendemmel.

2. Ha tdjra kezdhetném az
életemet, masként élnék.

17. Aki vinni akarja valamire,
rakényszeriil arra, hogy egyes

szabdlyokat athagjon.

A a ,tradici6 kovetdk” azonositdsdra alkalmas allitdsokat foglaltuk Ossze. Taldn

€z a

legstabilabb kategdria. Mindharom csoportndl nagyjabol azonos tartalmi értékrendet jelol.

44. tablazatban a ,.tradici6 kévetok™ azonositdsara alkalmas 4llitdsokat foglaltuk 6ssze. Taldn

ez a legstabilabb kategéria. Mindhdrom csoportndl nagyjadbol azonos tartalmu értékrendet

jelol.
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44. tablazat A ,,Tradici6 kdvetOk™ csoportjaiban a legnagyobb rangszamu allitdsok

Jaszfényszaru

Tradicié kovetok

Herencsény

OKkotarsulas

Tradiciondlis mezogazdasdgi vdllalkozok. A hagyomdnyos értékrend kovetése meghatdrozo
szdmukra. Helyzetiikkel elégedettek, a vidéki életformdt maradéktalanul igenlo emberek. A

munkdjuk kitolti az életiiket,

perspektivdiban.

nem akarnak mdsként élni.

Hisznek a vidéki élet

Az alabbi allitasokkal értenek egyet leginkabb a ,, Tradicio kovetok™ csoportjaiban megjelolt

személyek:

20. A vidéki életforma szamomra
akkor is vonzo és elfogadhatd, ha
ez sok olyan dologrél valé
lemonddssal jr, ami a vérosi
ember szamadra természetes.

20. A vidéki életforma szamomra
akkor is vonz6 és elfogadhatd, ha
ez sok olyan dologrdl valé
lemondadssal jar, ami a varosi
ember szamdra természetes.

4. Szivesen egyiittmiikodok a
velem hasonlé tevékenységet
folytatokkal, segitjiik egymdst.

35. Magyarorszagnak
élelmiszerbdl onellatasra kellene
torekednie.

9. Az a pénz, amit a
lakohelyiinkon koltiink el,
hozz4jéarul a térség gazdasdgi
felemelkedéséhez.

3. Sajndlndm, ha a falusi vildg
megvaltozna, és legtobbiinknek
nagyiizemben kellene dolgoznia.

21. Aki végez mezdgazdasigi
tevékenységet, akarcsak a sajat
kertjét miiveli, azoknal a vidéki
életformahoz val6 kotodés
érzelmileg intenzivebb, mint
azokban, akik ezt nem végzik.

3. Sajndlndm, ha a falusi vildg
megvaltozna, és legtobbiinknek
nagyiizemben kellene dolgoznia.

30. Bérki meggazdagodhat
Magyarorszagon a sajat erejébol
is.

39. A villalkozds megkezdése
el6tt tizleti tervet készitiink,
atgondoljuk, hogy az adott
befektetés megtériil-e.

4. Szivesen egyiittmiikodok a
velem hasonl6 tevékenységet
folytatokkal, segitjitk egymadst.

6. Szamomra fontos, hogy
kovessem a szakma fejlodését,
tovabbképzéseken vegyek részt.

12. A vidéki életnek természetes
része, hogy a csalddok miivelik a
kertet €s sajat célra, hazidllatokat
tartanak.

35. Magyarorszdgnak
élelmiszerbol onellatasra kellene
torekednie.

9. Az a pénz, amit a
lakdhelyiinkon koltiink el,
hozzdjarul a térség gazdasagi
felemelkedéséhez.

Amivel egyaltalan nem értenek e

yet:

25. Nem érdemes a héazi kertet
megmiivelni, vagy haziéllatokat
tartani, mert a
szupermarketekben minden
olcsobb.

10. Nem az a fontos, hogy mivel
kell foglalkoznom, hanem, hogy
megfeleld jovedelmet biztositsak
a csaldd szamdra.

8. Ugy érzem, hogy a napi
munkdm nincsen dsszhangban a
valds érdeklédésemmel és
értékrendemmel.

34. A kisvallalkozasoknak nincs
jovojiik a nagytizemekkel
szemben.

8. Ugy érzem, hogy a napi
munkdm nincsen 6sszhangban a
valds érdeklddésemmel és
értékrendemmel.

10. Nem az a fontos, hogy mivel
kell foglalkoznom, hanem, hogy
megfeleld jovedelmet biztositsak
a csaldd szdmdra.

17. Aki vinni akarja valamire,
rakényszeriil arra, hogy egyes
szabdlyokat 4thdgjon.

26. Azok a falvak fejlédnek
megfeleléen, amelyeknek
kozelébe nagy iparvallalatok
telepiiltek.

2. Ha tdjra kezdhetném az
életemet, masként élnék.

24. A helyi tigyek intézésébe
elég, ha azokat az embereket
vonjak be, akiknek van
tekintélyiik a teleptilésen.

22. Vegetarianizmus a jovo ttja.
Nem engedhetjiik meg
magunknak, hogy az 4llatokat
levagjuk sajat hasznunkra.

18. Ahhoz, hogy sikeresek
legyiink, elég, ha egy teriileten
kivaléak vagyunk.
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13. Altalaban azok maradnak
vidéken, akiknek nincs esélyiik

25. Nem érdemes a hazi kertet
megmiivelni, vagy hazidllatokat

23. A vidékrdl kialakult negativ
vélemények miatt, elkeriilik a

az eldrelépésre. tartani, mert a kiils6 befektetok.
szupermarketekben minden
olcsébb.

A kiilonbséget meghatarozé allitasok a ,,Tradicié kovet6k” csoportjaiban:

12. A vidéki életnek természetes
része, hogy a csalddok mivelik a
kertet és sajat célra, hazidllatokat
tartanak.

23. A vidékrdl kialakult negativ
vélemények miatt, elkeriilik a
kiilsé befektetok.

30. Béarki meggazdagodhat
Magyarorszagon a sajat erejébol
is.

18. Ahhoz, hogy sikeresek
legyiink, elég, ha egy teriileten
kivaléak vagyunk.

26. Azok a falvak fejlédnek
megfelelden, amelyeknek
kozelébe nagy iparvéllalatok
telepiiltek.

14. A szerz6désekben kevésbé
bizom, az adott sz6 tobbet ér.

34. A kisvallalkozasoknak nincs
jovéjiik a nagyiizemekkel
szemben.

1. A siker szdmomra azért
fontos, hogy a csalddom j6
anyagi koriilmények kozott
élhessen.

25. Nem érdemes a hazi kertet
megmiivelni, vagy h4zidllatokat
tartani, mert a
szupermarketekben minden
olcsobb.

19.Vannak olyan foglakozdsok,
amelyeknek természetes
velejardja, hogy sohasem lehet
meg az embernek az a jé érzése,

hogy elvégezte a munkdjat.

45. tablazat A ,,Tapasztalt vallalkozok™ csoportjaiban és a ,,Nosztalgikus értékelviiek” csoportban a legnagyobb

rangszamu allitasok

Jaszfényszaru

Tapasztalt vallalkozok

Herencsény

Tapasztalt, tudatos, raciondlis vdllalkozo. Nem elvek,

hanem

véleményiiket. A

élettapasztalatok
vdllalkozo

hatdrozzdk
életforma

meg a
mellett

elkotelezett, vdltoztatdsra és egyiittmiikodésre nyitott

emberek csoportja.

Okotarsulas

Nosztalgikus értékelviiek

Erzelmileg kotédik a vidéki
létformdhoz, a mezégazdasdghoz.
Tudatos értékvdlasztds. Erzédik az
urbdnus élet tagaddsa, a tenni
akards. A kiviildllonak a nosztalgidja
és kiilsé elvdrdsai azokkal szemben,
akik fenntartjdk a vidéki életformdt.
Nem gyakorlati tapasztalataibol
merit, hanem felvdzol egy dltala
idedlisnak tekintett vidéki
életmodellt. Valosziniileg a gyokerei
kotik a faluhoz.

Az alabbi allitasokkal értenek egyet leginkabb a ,,Tapasztalt vallalkozok™ csoportjaiban és a
,Nosztalgikus értékelviiek” csoportban megjelolt személyek:

17. Aki vinni akarja valamire,
rakényszeriil arra, hogy egyes
szabalyokat athdgjon.

5. A munkam kitolti az életemet,
és szivesen beszélek réla
csaladtagjaimmal, bardtaimmal

35. Magyarorszagnak
élelmiszerbol onellatasra kellene
torekednie.

20. A vidéki €letforma szamomra
akkor is vonzo és elfogadhato, ha
ez sok olyan dologrél valé
lemonddssal jar, ami a vérosi
ember szdmdra természetes.

36. Azt gondolom, hogy hitel
felvétele nélkiil nem lehet egyrol
a kettdre jutni.

11. A mai tarsadalomban sokan
csak sajat magukkal torédnek, és
nem érdekli ket masok sorsa.

39. A véllalkozads megkezdése
elott iizleti tervet készitiink,
atgondoljuk, hogy az adott
befektetés megtériil-e.

28. Aki szeret dolgozni €s
mezdgazdasagi munkat végez, az
kiegyensulyozott

7. Az elidegenedés, a tarsadalmi
polarizéicid, a profitot a
kozéppontba allité tarsadalmak
velejardja.

11. A mai tarsadalomban sokan
csak sajat magukkal torodnek, és

9. Az a pénz, amit a
lakéhelyiinkon koltiink el,

9. Az a pénz, amit a

lakdhelyiinkon koltiink el,
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nem érdekli 6ket masok sorsa.

hozzdjarul a térség gazdasagi
felemelkedéséhez.

hozzdjarul a térség gazdasagi
felemelkedéséhez.

27. Lehet sikeres az a vallalkozas
is, amelyik nem tervezi meg
eldre, hogy kinek adja el
termékét, szolgaltatasat.

6. Szamomra fontos, hogy
kovessem a szakma fejlodését,
tovabbképzéseken vegyek részt.

4. Szivesen egyiittmiikodok a
velem hasonl6 tevékenységet
folytatokkal, segitjitk egymadst.

Amivel egyaltalan nem értenek egyet:
22. Vegetarianizmus a jovo Utja. | 22. Vegetarianizmus a jovo dtja. | 14. A szerzédésekben kevésbé
Nem engedhetjiik meg Nem engedhetjilk meg bizom, az adott sz tobbet ér.

magunknak, hogy az 4llatokat
levdgjuk sajat hasznunkra.

magunknak, hogy az dllatokat
levagjuk sajat hasznunkra.

37. A vallalkozast csak csaladi
keretek kozott tudom elképzelni,
nem szivesen dolgozom egyiitt
idegenekkel.

8. Ugy érzem, hogy a napi
munkam nincsen 6sszhangban a
valds érdeklddésemmel és
értékrendemmel.

19.Vannak olyan foglakozdsok,
amelyeknek természetes
velejaréja, hogy sohasem lehet
meg az embernek az a jo érzése,
hogy elvégezte a munkdjat.

18. Ahhoz, hogy sikeresek
legyiink, elég, ha egy teriileten
kivaléak vagyunk.

37. A vallalkozast csak csaladi
keretek kozott tudom elképzelni,
nem szivesen dolgozom egyiitt
idegenekkel.

38. Az organikus élelmiszer
probléma eltilzott, hiszen a
legtobb élelmiszerben tgyis
vannak kemikalidk.

15. Manapség a vidéken €16k
jelentds része hasonl6 életmodot
folytat, mint a varosi emberek.

12. A vidéki életnek természetes
része, hogy a csalddok miivelik a
kertet és sajét célra, haziallatokat
tartanak.

25. Nem érdemes a hazi kertet
megmiivelni, vagy hdzidllatokat
tartani, mert a
szupermarketekben minden
olcsobb.

32. A telepiilésiinkre kiviilrél
betelepiiltekre jellemzd, hogy
nem fogadjék el telepiilésiink
értékrendjét.

2. Ha tjra kezdhetném az
életemet, masként élnék.

10. Nem az a fontos, hogy mivel
kell foglalkoznom, hanem, hogy
megfelel jovedelmet biztositsak
a csaldd szamara.

A kiilonbséget meghatarozé allitasok ,,Tapasztalt vallalkozék” csoportjaiban és a ,,Nosztalgikus

értékelviiek” csoportban:

17. Aki vinni akarja valamire,
rakényszeriil arra, hogy egyes
szabdlyokat athagjon.

5. A munkam kitolti az életemet,
és szivesen beszélek réla
csalddtagjaimmal, bardtaimmal.

38. Az organikus élelmiszer
probléma eltilzott, hiszen a
legtobb élelmiszerben ugyis
vannak kemikalidk.

27. Lehet sikeres az a vallalkozds
is, amelyik nem tervezi meg
eldre, hogy kinek adja el
termékét, szolgaltatasat.

36. Azt gondolom, hogy hitel
felvétele nélkiil nem lehet egyrol
a kettére jutni.

19.Vannak olyan foglakozdsok,
amelyeknek természetes
velejaréja, hogy sohasem lehet
meg az embernek az a jo érzése,
hogy elvégezte a munkdjat.

25. Nem érdemes a héazi kertet
megmiivelni, vagy haziéllatokat
tartani, mert a
szupermarketekben minden
olcsébb.

25. Nem érdemes a hazi kertet
megmiivelni, vagy hazidllatokat
tartani, mert a
szupermarketekben minden
olcsébb.

2. Ha tdjra kezdhetném az
életemet, masként élnék.

20. A vidéki életforma szamomra
akkor is vonz és elfogadhatd, ha
ez sok olyan dologrél val
lemondassal jar, ami a varosi
ember szamara természetes.

35. Magyarorszagnak
élelmiszerbol onellatasra kellene
torekednie

37. A vallalkozast csak csaladi
keretek kozott tudom elképzelni,
nem szivesen dolgozom egyiitt
idegenekkel.

Az azonos A4llitdsokkal végzett vizsgdlatok végén Onként adddott, hogy a hidrom mintat

Osszevonjuk és a vizsgilatba bevont 57 személyre vonatkozdan egyiitt is elvégezziik a
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faktorelemzést. A 46. tablazat az 6sszevont faktormétrixot mutatja. A meghatdrozott 6t faktor
az egyiittes variancia 58 %-at magyarazza. Az 6t factor valamelyikével szinte minden
vallalkozé azonosithaté. Az Osszevont faktorelemzést elvégezve tovabbra is azok keriiltek
azonos faktorba, akiknek a véleménye a hiarom mintdn végzett elemzésnél is hasonlonak
bizonyult, az 6sszevonds tehat nem hozott ki ellentmondédsokat. Viszont érthetden az egyes
faktorok kevésbé viltak el egymadstdl, mint a kiillon mintdkon végzett vizsgalatndl
tapasztaltuk. A faktorok kozotti korrelaciés matrix a paronkénti korreldcidora mind az 6t
faktorra 0,3 koriili értékeket mutat. A kapcsolat kozottiik nem jelentds, de nem is igazan
fiiggetlenek. Miutdn az Osszevont vizsgalat nem tart fel Gjabb Osszefiiggéseket, az adatok

részletes elemzésétol eltekintek.

47. tablazat Osszevont faktormatrix, ahol X jeloli az adott faktorba tartozé vallalkozékat

QSORT 1 2 3 4 5
1 Katoka 0.5313* 0.3463 0.0505 0.1334 0.3977
2 Ordogne 0.7226X 0.2625 0.1611 -0.0021 0.1009
3 P.Arpad 0.3263 0.5285% 0.3182 0.3870 -0.1252
4 T.Imre 0.4622%* 0.0180 0.4127 0.2549 0.3562
5 Janos 0.1512 0.2388 -0.1519 0.4810%* 0.3848
6 P.Vencel 0.6137X 0.3167 0.0123 0.1375 0.2236
7 N.Sandor 0.6217X 0.2922 0.4140 -0.0552 0.0853
8 Izabell 0.0812 0.7961X -0.0198 0.1744 -0.0716
9 S.Andi 0.2143 0.5623X 0.1249 -0.2084 0.2999
10 P.Gyula 0.0952 0.1297 0.0383 0.5853X 0.0452
11 Gitta 0.0962 0.6027X -0.0486 -0.1508 -0.1235
12 N.Gergo 0.6835X 0.2290 0.1690 0.4306 0.0304
13 Laszlo 0.6631X 0.1210 0.1517 -0.1328 -0.1526
14 K.Erno 0.5988X 0.0731 0.1112 0.1522 0.5211
15 E.Vencel 0.2488 0.3530 0.7690X 0.0904 0.0008
16 O0.Jani 0.5084 0.3351 -0.1100 0.2153 0.5133
17 E.Istvan 0.5179 -0.1069 0.3107 0.3148 0.3083
18 K.Bela 0.3295 0.4591 0.3270 -0.1616 0.2934
19 Rajmund 0.5061 0.3725 0.1800 0.4090 0.1214
20 N.Erno 0.4709 0.2931 0.0093 0.0935 0.5817X
21 HSZ.JOZS 0.3854 -0.0032 0.5684 0.2243 0.3538
22 HJ.KAROL 0.1880 0.1192 0.7364X 0.1995 0.0891
23 HP.ISTVA 0.1778 -0.0157 0.4673X 0.4158 0.1050
24 HD.GYORG 0.5370X 0.2410 0.1059 0.2918 0.3001
25 HB.ISTVA 0.2704 -0.0156 -0.0285 0.4102 0.5623X
26 SZF.GYUL 0.6205X 0.1684 0.3156 0.4288 0.0257
27 SZT.KALM 0.2931 0.5620X 0.3515 0.1728 0.1064
28 SP.ANDRA 0.1557 0.6986X 0.2779 -0.0547 0.1948
29 HSZ.ERZS 0.3560 0.4150 0.1953 0.3197 0.1338
30 HSZ.ADAM 0.0672 0.2453 0.6001X -0.3027 -0.2512
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31 HG.KRIST 0.4981 0.5112 0.1305 -0.3164 0.2167
32 TM.GYULA 0.6289X 0.3065 0.3368 -0.0372 0.1067
33 TM.IBOLY 0.2350 0.7044X 0.2529 0.0628 0.2385
34 B.MIHALY 0.5831X 0.3888 0.1024 0.2274 0.1865
35 BS.LAJOS 0.4883%* 0.2603 0.3914 0.2299 0.3295
36 VT.ANDRA 0.6750X -0.1422 0.2162 0.2914 0.2165
37 BSZ.ORS 0.2107 -0.2332 0.0664 0.5654X 0.1686
38 HP.LAJOS 0.0545 0.3583 0.4113 0.5792X 0.1329
39 M-DUDI 0.3085 -0.0483 0.2589 0.2516 0.6778X
40 M-ZOLTAN 0.0463 0.2936 0.5555%* 0.3608 0.3394
41 M-ANCI 0.0076 0.3237 0.2921 0.1499 0.4940X
42 M-SUMI 0.4759%* 0.1216 0.4480 -0.1652 0.3989
43 M-BALNA 0.0507 0.3136 0.5707X 0.1478 0.4138
44 M-JAZMIN 0.3127 -0.0143 0.5382X -0.0354 0.1675
45 M-VOCI 0.0675 -0.0242 0.3379 -0.0092 0.6164X
46 M-TAMAS 0.0239 0.2467 0.5389* 0.2720 0.4804
47 M-RITA 0.4233 0.1332 0.6622X 0.0608 0.2323
48 M-ALPHA 0.4883 0.0055 0.2579 0.5308%* 0.3683
49 M-ORSI 0.1089 0.1177 0.7835X 0.0039 -0.0012
50 M-BENCE 0.1627 0.0208 0.6120X 0.1452 0.1976
51 M-SZISZI -0.0455 0.6285X 0.1593 0.0787 -0.0455
52 M-ANDREA 0.0890 0.6177X 0.0016 0.2259 0.2524
53 M-MONI 0.2700 0.1361 0.5576* -0.1270 0.5562%*
54 M-GYORGY 0.5893X -0.0953 0.2337 0.3205 0.1671
55 M-KLARA 0.1007 0.4989X 0.1069 0.0945 0.4390
56 M-JUDIT 0.3460 0.3379 0.2481 0.1539 0.5256%*
57 M-ISTVAN 0.5916X -0.0790 0.2559 0.1747 0.3682
% expl.Var. 16 12 13 7 10
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VI. OSSZEFOGLALAS, KOVETKEZTETESEK

Nehéz 6sszefoglalni egy olyan dolgozatot, amelyik inkdbb emberekrdl, mint szdmokrdl szol.
Azt hiszem, hogy munkdm legjelentésebb eredményét a mélyinterjuk és azok az
élettorténetek jelentik, amit a megkérdezett 57 ember elmondott vagy leirt. Az élményt, amit

atéltem az interjuk készitése kozben a részletes interjuk is csak részben képesek visszaadni.

Az Osszefoglaloban kisérletet tehetnék arra, hogy egyenként bizonyitsam a bevezetOben
megfogalmazott hipotézisek helytallésagat, de azt gondolom, hogy ehelyett taldn érdekesebb
lehet, ha a disszertdciobdl levonhatd fobb kovetkeztetéseket szedem pontokba. Ez lehetdvé
teszi, hogy olyan megallapitdsokat is tegyek, amiket a hipotézisek, amelyeket még a

munkahelyi vita tapasztalatai alapjan fogalmaztam meg, nem tennének lehet6vé.

1. A dolgozatomban bemutatott repceolaj-sajtol iizem Onmagdban nem volna érdekes, de
miutdn Eurdpdban a hasonlé iizemek nagy része tonkrement, fennmaraddsa jelentds
tanulsdgokkal szolgdl. Az egyik tanulsdg, hogy a véllalkozds dnmagdban életképtelen lett
volna, de akadt egy hosszi tdvban gondolkodé pénziigyi befektetd, aki tOkeinjekcidval
biztositotta a pozitiv cash-flowt. A masik specifikuma ennek a véllalkozdsnak az, hogy ez a
sajtoldiizem nem egyszerlien a biomassza energetikai céli hasznositdséra 1étesiilt. A legtobb
repcesajtolé a biodizelgyartds nyersanyagat kivdnta elddllitani, kihaszndlva a biodizel
gdzolajba val6 bekeverését kotelezéen el6iréd EU direktivat. Az altalunk vizsgélt vallalkozas
egy kistérségi halozat kiépitésére torekedett. Egy kordabbi mezdgazdasigi nagyiizem teriiletén
hozott 1étre barnamezds beruhdzassal egy kisiizemet, és a kordbbi nagyiizem volt dolgozdinak
egy részét (akik most sajat foldjeiken gazdalkodnak) és a nagyiizem korabbi beszallitoit is
partnerként alkalmazva olyan eldnyokre tett szert, amit a z6ldmez0s, kizarélag az tizemanyag
termelésére koncentrald véllalkozasok nem élvezhettek. A mezdgazdasagi vallalkozokkal vald
szoros kapcsolat révén az iizem jelentds helyi tdimogatottsagra tett szert. A projekt altal
novelhetd az élelmiszerbiztonsdg (ellendrzott, helyben elddllitott takarmannyal hizlalt
allatok), javul az energiaellatas biztonsdga (a kozintézményeket repce pellettel fiithetik), és a

vidék lakossdgmegtartd képessége is er0sodik (stabil munkahelyek).

2. A legtobb vidékfejlesztési torekvésnél prioritast élveznek az tugynevezett elmaradott
térségek. Azt, hogy mit tekintenek elmaradott térségnek, kiilonféle mutatok segitségével
hatdrozzdk meg. A leggyakrabban alkalmazott indikatorok az egy fore juté jovedelem a

térségben, az infrastruktiraval vald ellatottsdg, bizonyos tartds fogyasztasi cikkekkel vald
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ellatottsdg, a munkanélkiiliség mértéke, a sziiletéskor varhatd dtlagéletkor és ehhez hasonld
mutatdk. Akik statisztikai adatokkal, &ltaldnosan elfogadott kategdridkkal (elmaradott
térségek) vizsgiljdk a vidéket, dltaldban azt a hibat kovetik el, hogy a problémanak nagyrészt

csak a gazdasdgi oldalara fékuszélnak.

Ha azt elfogadjuk, hogy a természetben és a tdrsadalomban is igen fontos kategéria a
diverzitds, akkor azt viszont aligha fogadhatjuk el, hogy a térben és idOben is eltérd
természeti-tarsadalmi alakulatokat, az dgynevezett ,,vidéket” altaldnos mutatdkkal, kiilonféle
szabvanyositott indikatorokkal értékeljilk. Figyelembe kellene venni a diverzitdsbol
kovetkezd sajatossdgokat. Péld4ul hogy a vidéki telepiilés milyen tdvol van egy nagyvérostol,

kulturdlis centrumoktdl, vagy milyenek a természet- és tarsadalom-foldrajzi viszonyok.

Dolgozatomban éppen ezért hirom kiilénb6zé minta vallalkozéit vizsgdlom; hdrom olyan
mintat, amelyek alapvetd jellegiikben is eltérnek egymastol. Sziilovarosom, Jaszfényszaru
példdul mdig O6rzi a torténelembdl ismert jisz hagyomdnyokat, ami miatt a faluhoz, a
térséghez vald kotddés egyfajta kisebbséghez valé kotddést is jelent az embereknek. A
kotédés valdsziniileg rinyomja a bélyegét arra, hogy hogyan érzik magukat a lakosok és miért
gondolkodnak mdsként, mint példdul azok, akik etnikummal nem jellemezhetd térségben
élnek (Budapest). Harmadikként egy paloc gyokerekkel rendelkezd térség (Herencsény és
kornyéke) agrarvdllalkozoéit vizsgdlom. Elemzem, hogy az ott él6 emberek, véllalkozék
kiilonboznek egymdstol, vagy inkdbb jellemzi Oket valamiféle hasonlésidg. A harom minta
lehetévé teheti azt, hogy megprébaljam feltérképezni azt a fajta kiillonbséget, ami 1étezhet a
vallalkozok kozott az értékek szempontjabdl. Arra keresem a vélaszt, hogy mit6l boldog egy
agrarvallalkoz6, mennyire anyagias, mennyire hatirozza meg 6t az altalanos kornyezete és

mennyire hat rd a mikrokdrnyezet, amiben létezik.

A magyarorszagi telepiilések sikeresség szempontjabdl nagyon kiilonboznek. Ennek egyik
oka a mir emlitett etnikumhoz valé tartozds is lehet (példdul egy paldc gyokerekkel
rendelkezd kozOsség vagy egy jasz telepiilés esetében), ami Osszetarté erdt jelenthet a
kozosségben. Vizsgdlom, hogy az agrarvéllalkozok, akik a telepiiléseken élnek miért €s mivel
foglalkoznak, milyen értékrendet képviselve miikodnek, és hogy ezekben a tényezdkben mik
a jellegzetességeik. Nagy val6szintiséggel az érzelmi intelligenciat kellene intenzivebben
fejleszteni a vidéki kozosségekben, mert ha ezt nem tudjuk fejleszteni, akkor a vidék megtarto
képessége kérdésessé valik. Hidba épitiink csatornahdlézatot, gizvezetéket a faluban, a
fiatalok el fognak koltozni, mert hidnyzik az a fajta kohézid, ami esetleg a ,,jol érzem magam

a kozosségben”-érzés révén akar csatorna hijan is meglehetne.
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3. Vizsgalataim soran kideriilt, hogy vidéken tobbféle sikeres véllalkozdsvezetd, gazdalkodo
van, akik folismerték, hogy abban a térségben, kozosségben, ahol miikodnek, mik a kozos
értékek, és hogyan lehet az értékeket az iizleti vallalkozdsba integrdlni. Azt lehetett
tapasztalni, hogy emberi tulajdonsdgaikat, véllalkoz6i képességeiket illetéen tobbfélék azok,
akik valahol a vidéken vallalkozoként képesek megélni. A vidéki életformahoz vald

kotédésiik, gyokeriik azonban mindenképpen kozos benniik.

4. A kutatds sordn megvizsgaltam a kozosség tagjainak belsdé motivaciéit, hogy mi az, ami
ket arra sarkallta, hogy csatlakozzanak a Magyar Okotdrsulds Kozosséghez. A kérdésre adott

védlaszok alapjan négy dimenzid latszik kirajzolédni.

NOSZTALGIA OSSZEFOGAS

"Vidéki lany lévén kapcsolatot kerestem a vidéki
gazdalkodassal és élettel." KLARA
"Meg tudom kiilonboztetni a gyermekkoromban
megszokott izeket a mesterséges élelmiszerektdl."

"Vonzott, hogy ennyi ember ugyanazt akarja." JUDIT

"Nem csak egy bio-gazdasaghoz csatlakoztunk, hanem egy
szellemi kozosséghez is." ANCI

KLARA
"Kotédés a vidékhez." MONI "Természetben végezhetd kozés munka." BALNA
"Négrad megyében laktam 10-22 éves koromig." MONI "Egy kOoz6sségnek a tagja lehetek." JUDIT
JOVOKEP EGESZSEG

"Elsé sajat “fold”(rész), ezért valamiféle biztonsag vagy
stabilitas igérete." ORSI
"Hasonlé médon gondolkodunk a természetr6l és talan "lgény a hosszutavon biztosithaté mingségi élelmiszerre."
a Fold jovérdl is." JAZMIN DUDI
"A foldet nem a nagyszileinktél kaptuk 6rékbe, hanem
az unokainktdl kélcsénoztiik." SUMI
"J6l esG érzés egy olyan ugyet tamogatni, részesévé
valni, ami mintat jelenthet a jelenleg vidéken éI6 és
gazdalkodni mar elfelejté embereknek." KLARA

"J6l esik az embernek, ha odafigyelnek az ételére." ISTVAN

"Hive vagyok a biotermékeknek és itt is ez a végcél." MONI

"Végre jokat fogok enni min&ségi alapanyagokbdl és nem kell
a zoldségessel kiizdenem." ALPHA

8. dbra A Magyar Okotarsulas K6zosség tagjainak belsé motivaci6i

Volt olyan, akit a gyermekkori élmények 0Osztonoztek, mig mdsokat a kozdsségi erd, a
csoportban 1évo bizalom. Az élet mindségének a javitdsa, az Onellatds lehetdsége, a mindségi
élelmiszer vagy csak egyszerlien az a tudat, hogy segithetnek masoknak. A kozosség aktiv
parbeszédet szeretne kialakitani véaros és vidék kozott; hosszi tivon pedig egy olyan
koncepcié megvaldsitasat tlizte ki célul, melynek segitségével az Onfenntartd csalad,

onfenntart6 telepiilés irdnyaba tehet 1épéseket.

5. Dolgozatomban a Q moddszer segitségével a harom eltérd adottsdgokkal rendelkezd
kozosség tagjait megkérdezve prébaltam azonositani a sikeres véllalkozokat. Osszesen ot f6bb

tipust (csoportot) sikeriilt azonositani, amint az dolgozatombdl részleteiben is kideriilt:

> Tudatos értékvélasztdsiak

Helyzetével elégedett, egyiittmiikodésre, a falu gazdasagi véltozdsara nyitott emberek
csoportja. Pozitiv elkotelezettségli emberek, akik tudatosan elkdtelezettek a vidéki élet
mellett, akik szdmadra a vidéki életforma, a vidéki hagyomdanyos értékrend természetes.
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> Tapasztalt vallalkozdék

Tapasztalt, tudatos, raciondlis vdallalkoz6. Nem elvek, hanem élettapasztalatok
hatdrozzdk meg a véleményét. A vdllalkozd életforma mellett elkotelezett,
véltoztatasra és egyiittmiikodésre nyitott emberek csoportja.

» Valtozéasra vagyok

Véleményiik rangsora szerint nem a vidékrdl beszélnek, hanem inkabb arrdl, hogy
véltoztatni szeretnének. Nem érzik magukat biztonsdgban. Stabilitisra torekednének.
Elégedetlenség, egyfajta belsd bizalmatlansag jellemz6 rajuk.

» Tradiciokovetok

Tradiciondlis mezo6gazdasagi vallalkozok. A hagyomanyos értékrend kovetése
meghataroz6 szamukra. Helyzetiikkel elégedett, a vidéki életformat maradéktalanul
igenld emberek. A munkdjuk kitolti az €letiiket, nem akarnak masként élni. Hisznek a
vidéki élet perspektivaiban.

» Nosztalgikus értékelviiek

Erzelmileg kotédik a vidéki 1étformahoz, a mezégazdasaghoz. Tudatos értékvalasztas.
Erzédik az urbanus élet tagaddsa, a tenni akards. A kiviilallé nosztalgidja és kiilsé
elvardsai azokkal szemben, akik fenntartjdk a vidéki életformdt. Nem gyakorlati
tapasztalataib6l merit, hanem felvdzol egy 4ltala idedlisnak tekintett vidéki
életmodellt. Valdszintileg a gyokerei kotik a faluhoz.

6. A hiarom kozosség tagjai értékrendjének az elemzése azt az érdekes tapasztalatot
eredményezte, hogy a harombd6l két mintdn, a herencsényinél és a jaszfényszaruindl,
azonositani lehetett egy vdllalkozéi attitiddel rendelkezd csoportot (,,Tapasztalt
véllalkozok™). A vallalkoz6i személyiségjegyek a jaszfényszarui csoportndl hatdrozottabban
érzékelhetdek, mint a herencsényi mintanal. Ez valdszintileg 0sszefiiggésben van azzal, hogy
Jaszfényszaru sokkal nyitottabb telepiilés, bizonyos értelemben iparosodott kozosség, ahol a
véllalkozok esetenként megprébaltak mds jellegi munkakorokben is érvényesiilni. Sot, itt
még a budapesti agglomerdcié hatdsa is tetten érhetd. A mintateriiletek kivdlasztasanal
reméltem, hogy a jdsz hagyomdnyok hatdssal lesznek az ottani emberek értékrendjére. A
vizsgédlatb6l nem lehet egyértelmiivé tenni ezt a hatdst, de kétségtelen, hogy a jaszok
hagyomadny szerinti értékrendje, a fiiggetlenség, az onéllésdgra vald torekvés, megnyilvanul
az allitdsokkal kapcsolatos értékelésben. Ezt mutatja, hogy a jaszfényszarui vallalkozok

kiiloniilnek el legjobban a tobbiektol.

A jasz mintdban a korrelacids matrix tandsdga szerint a ,, Tapasztalt villalkozok™ faktor nem
mutat rokonsdgot a mdsik hdrom faktorral. A herencsényi és Herencsény kornyéki
vallalkozdk, azaz a pal6c minta esetén is a ,,Tapasztalt vallalkozék™ faktor mutat a legkisebb

kolecsonkapcesolatot a masik hdarom faktorral. A két minta elemzésébdl latszik, hogy a
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,» Tapasztalt véllalkozok™ értékrendje mindkét esetben jelentdsen kiilonbozik a telepiilés
tobbségének az értékrendjétdl. Amint a mélyinterjik és az élettorténetek mutatjik, ez nem azt
jelenti, hogy véllalkozéként feltétleniil sikeresebbek, de azt mindenképpen jelenti, hogy
kevésbé esnek kétségbe a koriilmények valtozdsa miatt. Az dtmeneti kudarcokat konnyebben
viselik. Vallalkozdsuk sikereit illetden valdsziniileg voltak mar fent és lent is, de hitiiket és
véallalkoz6i kedviikket nem egykdnnyen veszitik el. Azt mondhatjuk rédjuk, hogy
alkalmazkodasi és adapticids képességiik (resilience) az atlagosndl fejlettebb, a rugalmas
alkalmazkodas szempontjabol sokkal nyitottabbak, mint a tobbiek. El6zetes kutatdsok alapjan
azt tapasztaltam, hogy egy résziik azért sikeres, mert raciondlis €s jol ismeri, hogy mit jelent a
kisvallalkozas. Tudomasul veszi, hogy alkalmazkodnia kell azokhoz a feltételekhez, amit a
tarsadalmi, gazdasagi kornyezet kindl. Mds résziik érzelmileg kotédik a vidéki életformédhoz.
A gazdasagi racionalitast érzelmi intelligencidval parositja, és tudja, hogy az életmindséget
nem csak Onmagdban az anyagi javak jelentik, hanem a szabadsidg, az alkotdkedv, a

mindennapi munka eredménye és rome is.

7. Konnyen lehet, hogy rugalmas alkalmazkod6 képességiiket jobban fel lehetne haszndlni a
gyakorlatban, példaul a fejlesztési projektek megvaldsitdsa sordn. Az élettorténeteik viszont
arra is figyelmeztetnek, hogy emberi kapcsolataikban a rugalmassdg nemcsak elony, mert a
hagyomanyos falusi értékrendet képviseld konzervativ tobbség szamdra ezek az emberek
esetleg kevésbé elfogadottak, mikdzben Ok volndnak azok, akik a valtozé vildghoz vald
alkalmazkoddst segiteni tudndk. Eppen azért, mert az értékrendjiik a tobbiekétdl jelentSsen

eltér, sajnos mégsem tudnak vezéregyéniséggé valni.

8. A tovabbi tipusok kozott sok a hasonlosdg, de vannak jellegzetes kiilonbségek is.
Mindharom mintateriileten megtaldlhattuk a ,,Tudatos értékvalasztasiak” csoportjat. Taldn
benniik volna a legegyszeriibb kifejleszteni azokat a vezet6i képességeket, amelyek a vidék
fejlodését elésegithetnék. Ertékrendjiiket a kozosség is elfogadja, igy ha képesek volnanak
valamilyen ,,irdnyit6¢” viziot megfogalmazni és elfogadtatni a kozosségiikkel, akkor taldn
egyuttal annak természetes vezet6ivé is valhatnanak. A dolgozatnak alighanem ez lehetne az
egyik legfontosabb kovetkeztetése. Helyi kezdeményezések nélkiil a vidék sem fejlodhet.
Nemigen lehet sikeres a vidék, ha nincsenek olyan helyi vezetdk, akiket a kozosség elfogad.
Hidba a kiils6 tdmogatds, pénziigyi befektetés, infrastruktirafejlesztés, szaktudas
rendelkezésre bocsitdsa stb. A kutatds sordn feltirt ot értékvalasztdsi tipus tovédbbi
pontositdsra szorulna. Kétségtelen azonban, hogy olyan személyiségfejleszté programokra

volna sziikség, melyek segitenének felszinre hozni a ,szunnyad6” készségeket és
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képességeket, segitenének 4tlenditeni az elszigeteltségben nagyon rossz hatdsfokkal
véllalkoz6 vidéki embereket azon a potencidlgiton, ami elvdlasztja Oket attdl, hogy a
kozosség természetes vezetdjévé vilhassanak. A vidéki emberek jobb megismerése csak egy,
taldn az elsé, mérfoldké a folyamatban. Oriilnék, ha dolgozatom akér csak egy kis 1épéssel is

kozelebb vinne benniinket ehhez a célhoz.

178



VII.

Idézett forrasmunkak

[1.]

[2.]

[3.]

[4.]

[5.]

[6.]

[7.]

[8.]

[9.]

[10.]

[11.]

[12.]

[13.]

[14.]

[15.]

[16.]

Adam, K. L. (2006). Community Supported Agriculture. Forréas: A Publication of
ATTRA - National Sustainable Agriculture, NCAT: www.attra.ncat.org

Aldea, B. (2011). Gazdédlkodni nagyapdink médjan - Bemutakozik az kotarsulds.
Herencsényi Hirmondo, old.: 8.

Aldea, B. (2012). Az énnfenntartdshoz vezeté it szellemi és fizikai feltételei az egyén
és a kozosség szamdra. A Magyar Okotdrsulds Kozosség zartkor(i taldlkozoja,
Budapest, 2012.02.18.

Alford O.P., H. J., & Naughton, M. J. (2009). Menedzsment, ha szdamit a hit. Budapest:
Kairosz Kiadé - Maria Radié Kiado.

Alon, L., & Higgins, J. M. (2005). Global leadership success through emotional and
cultural intelligences. Business horizons 48, 501-512.

Andorka, R. (1999). Gazdasagi, tdrsadalmi véltozasok és problémdk a mai magyar
falvakban. In Vidékfejlesztés vidékpolitika. Cikkek, tanulmdnyok. Vilogatds A Falu c.
folyoiratban 1996-99 kozott megjelent tanulmdnyokbdl (old.: 19-38). Budapest:
Agroinform Kiadéhaz.

Angyién, J. (2001). Az eurdpai agrdrmodell, a magyar iitkeresés és
kornyezetgazddlkodds. Budapest: Kornyezetgazddk kiskonyvtara, Agroinform
Kiadéhaz.

Angyién, J. (2003). Védett és érzékeny természeti teriiletek mezigazddlkoddsdnak
alapjai. Budapest: Mezdgazda.

Ath-Horvith, Z. (2011). Villimldtogatds a Hegykozi Manufaktiirdban. Forras:
http://www.edesnapok.hu/node/22

Bakucs, L. Z., & Fertd, 1. (2008 janudr). Ervényes-e a Gibrat-torvény a magyar
mezdgazdasigban? Kozgazdasdgi Szemle, LV. évf., 25-38.

Balazs, B. (2011). Kooperativ kutatas a hazai alternativ élelmiszer-hal6zatok
elosegitésére. In Gy. Pataki, & A. Vari, Részvétel - Akcio -Kutatds (old.: 140-162).
Budapest: MTA Szocioldgiai Kutatdintézete.

Balla, H. (2011. oktober). Gazdalkodas Jaszfényszarun. Folytatva a Gazdalkodas
Jaszfényszarun sorozatunkat, az Ordog csaldddal beszélgetiink a Gyikinyes Sds-t6
tanyan csaladi gazdasagukrol. Mi ijsdg Fényszarun?

Baptiste, L. J. (2010). Process Use Across Evaluation ApproachesS: An Application of
Q Methodology in Program Evaluation. Kent State University.

Bod, T. (2007). "Félek, hogy a magyar regionalizmus a provincializmus irdnydba
halad." Csatari Balint geografussal Bod Tamas készitett interjut. Elet és Irodalom. LI
évfolyam 19. szam, http://www.es.hu/index.php?view=doc;16543.

Bodorkés, B. (2010). Tdrsadalmi részvétel a fenntarthato vidékfejlesztésben: a
részvételi akciokutatds lehetdségei, Doktori értekezés. Godolld: Szent Istvan Egyetem,
Kornyezettudoményi Doktori Iskola.

Borsos, B. (2007). Az dkofalu koncepcioja és helye a fenntarthato telepiilés- és
vidékfejlesztésben, PhD értekezés.
www.artifact.hu/~fattila/gyurufu/documents/gyf_webhu.rtf .

179



[17.]

[18.]

[19.]

[20.]

[21.]

[22.]

[23.]

[24.]

[25.]

[26.]

[27.]

[28.]

[29.]

[30.]

[31.]

[32.]

[33.]

180

Bredacs, A. (2010). Emotional Intelligence and its Deeelopment in School - With a
Special View in Talent Management. Practice and Theory in Systems of Education 5,
65-86.

Buday-Santha, A. (2004). A természeti téke és az agrdrgazdasdg szerepe a teriileti
versenyképességben. Universitas: Pécs.

Buday-Santha, A. (2009). A sikeres vidékfejlesztés feltételei, lehetdségei. In 1.
Lengyel, & J. Rechnitzer, A regiondlis tudomdny két évtizede Magyarorszdgon (old.:
221-230). Budapest: Akadémiai Kiado.

Cloke, P. (2003). Country Visions. United Kingdom: Pearson Education Limited.

Csaki, Cs. (2010). Vonzobb vidéki életet a fiataloknak. Vildgtudomdny,
http://vilagtudomany. hu/index.php ?dataf mid]=7 &data[id]=726 &vonzbb-videki-
eletet-a-fiataloknak.

Csatari, B. (2006). A vidék infrastruktiirdja. http://muvelodes.vfmk.hu/4-
szakmai_anyagok/letoltes/csatari_balint_a_videk_infrastrukturaja.pdf.

Csikszentmihdlyi, M. (1990). Flow: The Psychology of Optimal Experience. New
York: HarperCollins.

Csikszentmihalyi, M. (2009). Az orom miivészete - Flow a mindennapokban.
Budapest, Nyitott konyvmiihely.

Csutora, M. (1997). The mismanagement of environmental conflicts. The Annals of
the American Academy of Political and Social Sciences 1, 52-64
http://ann.sagepub.com/content/552/1/52.

Csutora, M. (2012). One More Awareness Gap? The Behaviour—Impact Gap Problem.
Journal of Consumer Policy Vol. 35., 145-163.

Csutora, M., & Kerekes, S. (2004). A kdrnyezetbardt vdllalatirdnyitds eszkézei .
Budapest: KIK-KERSZOV.

Danko, Z. (2011). Jdszfényszaru vdros arculati stratégidja. Jaszfényszaru: Architex
Kft.

Day, G. (1998). Working with the Grain? Towards Sustainable Rural and Community
Development. Journal of Rural Studies 4, 89-105.

DeMuth, S. (1993). Defining Community Supprted Agriculture -An EXPERT from
Community Supported Agriculture (CSA): An Annotated Bibliography and Resource
Guide. Letoltés datuma: 2012. januar 02, forras: United States Department of
Agriculture. National Agricultural Library:
http://www.nal.usda.gov/afsic/pubs/csa/csadef.shtml

Duenckmann, F. (2010). The village in the mind: Applying Q-methodology to re-
constructing constructions of rurality. Journal of Rural Studies, 1-12.

Edwards, T. (2005). Rural Development, SPICe Briefing. Scottish Parliament,
Edinburgh.

ELTE. (2006). Az interjiikészités, Oktatdsi segédanyag a Versenyképes diplomdval a
munkaeropiacon pdlydzat keretében meghirdetett Regiondlis Operativ Program
keretében tdmogatott kutatoszemindriumhoz. Forrds: Magyar Teriilet- és Regionélis
Fejlesztési Hivatal Regiondlis Fejlesztés Operativ Program Irdnyit6 Hatésdga



[34.]

[35.]

[36.]

[37.]

[38.]

[39.]

[40.]

[41.]

[42.]

[43.]

[44.]

[45.]

[46.]
[47.]
[48.]

[49.]

[50.]

[51.]

http://karrier.tatk.elte.hu/index.php?option=com_content&task=view&id=30&Itemid=
11

Enyedi, Gy. (2009). Regionélis folyamatok a posztszocialista Magyarorszagon. In L.
Lengyel, & J. Rechnitzer, A regiondlis tudomdny két évtizede Magyarorszdgon (old.:
119-126). Budapest: Akadémiai Kiadé.

Farkas, K. V. (2007). Jdszfényszaru torténete roviden. Letoltés datuma: 2011.
november 11, forrds: http://www.jaszfenyszaru.hu/tortenet.

Frouws, J. (1998). The contested redefinition of the countryside. An. Sociologia
Ruralis 38, 54-68.

Gerstlberger, W. (2004). Regional innovation systems and sustainability - selected
examples of international discussion. Technovation 24, 749-758.

Glatz, F. (2008 majus 16.). Vidékfejlesztési stratégia, regiondlis magyarsdgpolitikai
program. Pécs: MTA Regiondlis Kutatasok Kézpontjanak Dunéantili Tudoményos
Intézete. Eldadis.

Goleman, D. (1997). Erzelmi intelligencia. Budapest: Hattér Kiado.

Goleman, D., Boyatzis, R., & McKee, A. (2002). Primal Leadership: Realising the
Power of Emotional Intelligence. Boston: Harvar Business School Press.

Gyulai, L. (2002). G6morszolos, a szerves kultura szigete. In T. Palvolgyi, Cs. Nemes,
& 7. Tamas, Vissza vagy hova. Utkeresés a fenntarthatosdg felé Magyarorszdgon
(old.: 325-331). Budapest: Tertia.

Gyulai, I. (2008). Kérdések és vilaszok a fenntarthaté fejlodésrol. Budapest: Magyar
TermészetvédOk Szovetsége.

Gyulai, L. (2011). A 1étrontasi spiralr6l. Kerekasztal beszélgetés. 2011.09.13.
Budapesti Corvinus Egyetem: Piac és profit konferencia.

Hajnal, K. (2006). ,,Rethink” A fenntarthato fejlodés lényegi kérdései. In T. Kiss, &
M. Somogyviri, Via Futuri, Fenntarthato fejlodés a gyakorlatban - Sustainable
Development in Practice (old.: 9-22). Pécs: Interregionalis Megujul6 Energiaklaszter
Egyesiilet.

Halmai, P. (2001). Az EU kozos agrdrpolitikdja. Szent Istvan Egyetem:
http://www.gak.hu/eutk/new/docs/Az_EU_kozos_agrarpolitika_%28CAP%29_reform
janak_elmeleti_alapjai.pdf.

Hamvas, B. (1996). Mérték 1. Eksztdzis. Jasz J6zsef nyomddja: Medio Kiado.
Hamvas, B. (2008). Anthologia Humana, Otezer év bélcsessége. Dabas: Medio Kiado.

Hawken, P. (2007). Blessed Unrest, How the Largest Social Movement in Hystory Is
Restoring Grace, Justice, and Beauty to the World. USA: Penguin Books.

Hayami, Y., & Ruttan, V. (1985). Agricultural Development: An International
Perspective. Baltimore, MD: John Hopkins University Press.

Heltai, E., & Tarjanyi, J. . A szocioldgiai interjii (mélyinterjii) készitése. Forras:
http://www.adatfelvetel.hu/modszertan/interju.pdf

Hofmeister-T6th, A., Kelemen, K., & Piskéti, M. (2011). A kvalitativ kutatds
modszertani megalapozdsa: narrativ elemzés. Munkajegyzet TAMOP-4.2.1./B-

181



[52.]

[53.]

[54.]

[55.]

[56.]
[57.]

[58.]

[59.]

[60.]
[61.]

[62.]

[63.]

[64.]

[65.]

[66.]
[67.]

[68.]

182

09/1/KMR-2010-0005. Budapest Corvinus Egyetem, Marketing és Fogyaszt6i
Magatartas Tanszék.

Horvith, G. (2009). Regionilis egyenlétlenségek Eurépaban. In 1. Lengyel , & J.
Rechnitzer, A regiondlis tudomdny két évtizede Magyarorszdgon (old.: 173-192).
Budapest: Akadémiai Kiado.

Ivitz, M. (2004). A magyar mezogazdasdg XX. szdzadi helyzetének elemzése, kiilonos
tekintettel a kisbirtokra. Ph.D. értekezés. PAzmany Péter Katolikus Egyetem.

Jenkins, T. N. (2000). Putting postmodernity into practice: endogenous idevelopment
and the role of traditional cultures in the rural development of marginal regions.
Ecological Economics 34, 301-314.

Jung, C. G. (1987). Emlékek, dlmok, gondolatok. Budapest: Eurdpa.
Jusztin, J. (2009). Polgdrmesteri koszonté. Herencsény: http://www.herencseny.hu/.

Kajner, P. (2006). Helyi erdforrdsokra tamaszkodo vidéki gazdasdgfejlesztés.
Budapest.

Kajner, P. (2010). Végkiarusitas el6tt - A magyar vidék elmult nyolc éve és egy
vidékpolitikai fordulat kdrvonalai. In A. Léanyi, & G. Farkas, Miért fenntarthatatlan,
ami fenntarthato? Kornyezet és tarsadalom XXI. szdzadi forgatokonyvek (old.: 237-
279). Budapest: L'Harmattan Kiado.

Kelemen, E., Megyesi, B., & Kalamasz, I. N. (2008). Knowledge Dynamics and
Sustainability in Rural Livelihood Strategies: Two Case Studies from Hungary.
Sociologia Ruralis 48, 257-273.

Kerekes, S. (2003). A magyar gazdasdg kornyezeti teljesitménye az dtmenet kordban,
MTA Doktori értekezés.

Kerekes, S. (2007). A kornyezetgazdasdgtan alapjai. Budapest: Aula Kiadé.

Kerekes, S. (2008). A gazdasag és a kornyezet. In "... Hogy miivelje és orizze meg.
Tanulmdnygytijt.emény a kornyezettudatos gondolkoddshoz (old.: 31-46). Budapest:
Szent Istvan Térsulat.

Kerekes, S. (2011). A kornyezetiigy otven éve. In Cs. Mezei, & M. Bakucz,
Agrdrdtalakulds, kornyezeti vdltozdsok és regiondlis fejlodés: Tanulmdnyok Buday-
Sdntha Attila 70. sziiletésnapjdra. (old.: 340-351). Pécs: Pécsi Tudomédnyegyetem
Kozgazdasdgtudoményi Kar.

Kerekes, S. (2011). Happiness, Environmental Protection and Market Economy.
Society and Economy vol.33., 5-13.

Kerekes, S., & Luda, Sz. (2011). Climate or Rural Development Policy? Society and
Economy 33, 145-159.

Kiss, K. (1994). Ezredvégi kertmagyarorszdg. Budapest: V-Kiado.

Kocsis, T. (2001.). A materializmustdl a teljes emberig. A fogyasztds onkéntes
csokkentéséril a nyugati tdrsadalmakban. Kovdsz, 2001 6sz-tél, 101-136.

Kovics, T. (1999). A vidékfejlesztés problémai és feladatai. In Vidékfejlesztés
vidékpolitika. Cikkek, tanulmdnyok. Vdlogatds A Falu c. folyoiratban 1996-99 kozott
megjelent tanulmdnyokbal (old.: 167-178). Budapest: Agroinform Kiadéhaz.



[69.] Kiristine, E. G. (2001). Qualitative Methods in Social Research. McGraw-Hill
Humanities Social.

[70.] Kumar, S. (1993). Az dkologia elemei. A cikk a Prakriti Indiai Nemzetkozi Kozpontban
tartott szemindrium eldaddsdn alapul. New Delhi.

[71.] Kun, A. (2009). Fenntarthatdsdg és fejlodés. http://okovolgy.hu/fenntarthatosag-es-
fejlodes/#more-395.

[72.] Kusztor, A. (2010). Uj jelenségek az urbanizicié folyamataban.
hitp://geografus.elte. hu/web/tananyag/6/ruralis/KusztorAdell-2.ppt.

[73.] Kiitting, G. (2004). Globalozation and The Environment. Greening Global political
Economy. . SUNY Press.

[74.] Lantos, P. (2003). Jdszfényszaru torténete. Eletirds a redemptiotol a jdsz kivdltsdg
megsziinéséig. Jaszfényszaru.

[75.] Lanyi, A. (2007). A fenntarthato tarsadalom. L' Harmattan Kiado.

[76.] Lass, D., Bevis, A., Stevenson, G. W., Hendrickson, J., & Ruhf, K. (2001).
Community Supported Agriculture Entering the 21st Century: Results from the 2001
National Survey. Letoltés datuma: 2011. december 15, forrds: University of

Massachusetts, Amherst: http://www.cias.wisc.edu/wp-
content/uploads/2008/07/csa_survey_01.pdf

[77.] Laszl6, E. (2009). Uj vildgkép: A tudatos vdltozds kézikinyve. Budapest: Nyitott
Konyvmiihely.

[78.] Liebreich, M. (2008). Food price increases: Is it fair to blame biofuels? New Energy
Finance, http://www.bnef.com/WhitePapers/download/17.

[79.] Lopes, P. N., Salovey, P., & Strauss, R. (2003). Emotional intelligence, personality,
and the perceived quality of social relationships. Personality and Individual
Differences 35, 641-658.

[80.] Lorenz, E. N. (1962). Deterministic Nonperiodic Flow. Journal of the Atmospheric
Sciences 20, 130-141.

[81.] Loffler, T. (2009). Politikai narrativdk és megértd szocioldgia. Politikatudomdnyi
Szemle XVIII/1. MTA Politikai Tudomdnyok Intézete, 145—151.

[82.] Luda, Sz. (2009). Egy elképzelt jovokép modellezése - Fenntarthatd regionalitas.
Lokalizdcio — Megoldds a fenntarthatosdgra? Keszthely: Pannon Egyetem.

[83.] Lyson, T. A. (2004). Civic Agriculture - Reconnecting Farm, Food, and Community.
Medford, Massachusetts: Tufts University Press.

[84.] Lyson, T. A. (2004). Civic Agriculture - Reconnecting Farm, Food, and Community .
Medford, Massachusetts: Tufts University Press.

[85.] Madas, A. (1985). Esszerii kornyezetgazddlkodds a mezégazdasdgban. Budapest:
Kozgazdasdgi és Jogi Konyvkiado.

[86.] Marashinsky, A. S. (2006). Grdl-kod joskdrtya: A ndiség feltdmasztdsa. Kettds
gyozelem. Debrecen: Gold Book.

[87.] Mezei, O. (2000). Biodinamikus kertgazddlkodds. Budapest: Mezdgazda Kiado.

183



[88.]

[89.]

[90.]

[91.]

[92.]

[93.]

[94.]

[95.]

[96.]

[97.]

[98.]
[99.]

[100.]

[101.]

[102.]

184

Midgley, J., Ward, N., & Atterton, J. (2005). City Regions and Rural Areas in the
North East of England. University of Newcsatle Upon Tyne: Centre for Rural
Economy Research Report.

Milankovics, K., & Matthew, H. (2002). A helyi k6zosség altal timogatott
mezdgazdalkodas (CSA) és egy mikddd hazai modelljének bemutatasa. In T.
Palvolgyi, C. Nemes, & Z. Tamds, Vissza vagy hova - Utkeresés a fenntarthatésdg felé
vezeté Magyarorszdgon. Budapest: Tertia.

Moddos , Gy. és mtsai. (2011). A mezdgazdasdg versenyképességének dsszetevoi.
Budapesti Corvinus Egyetem: Munkabeszamol6. OTKA. .

Molnar, F. (2005). A fenntarthatésdgi gazdasdgi érték (FGE), avagy a gazdasdg és a
gazdasdgi érték egy tartalmazo rendszerek feloli megkozelitése. Doktori (Ph.D.)
értekezés. Budapesti Corvinus Egyetem.

Molnar, F. (2006). Fenntarthat6 eréforrds felhasznalds és stratégiai tervezés.
Vezetéstudomdny.

Molnir, G. (2010). A fenntarthato tdjheszndlat felé. Gazddlkodok véleménye a
fenntarthatosdgrol. http://www.sustainable.consumption.uni-
corvinus.hu/fileadmin/user_upload/hu/tanszekek/gazdalkodastudomanyi/t_kornyezetg
azdasag/norveg/k-tar-3/3-2-a-fenntarthato-tajhasznalat-fele.pdf: Budapesti Corvinus
Egyetem.

Molnir, I. (2000). A mezdgazdasag helyzete €s ardnyai a nemzetgazdasagban. In L.
Tarsoly, Magyarorszdg a XX. szdzadban, Il. Kotet: Természeti kdrnyezet, népesség és
tarsadalom, egyhdzak és felekezetek, gazdasdg (old.: 523-527). Szekszard: Babits
Kiadoé.

Morelli, J. (2011). Environmental Sustainability: A Definition for Environmental
Professionals. Journal of Environmental Sustainability, Volume 1, old.: 19-27.

Murdoch, J. (2000). Networks - a new paradigm of rural development? Journal of
Rural Studies 16, 407-419.

Miiller, F. H., & Kals, E. (2004). Die Q-Methode. Ein innovatives Verfahren zur
Erhebung subjektiver Einstellungen und Meinungen. Forum Qualitative
Sozialforschung: http://www.qualitative-
research.net/index.php/fqs/article/view/600/1302.

Neisser, U. (1984). Megismerés és Valosdg. Budapest: Gondolat Kiado.

NFFS. (2011). A fenntarthat6sag felé valé atmenet nemzeti koncepcidja (Nemzeti
Fenntarthat6 Fejlodési Keretstratégia 2012) Tervezet 2.0. Tdrsadalmi vitdra késziilt
tervezet, 2011. oktober 20. Késziilt a Nemzeti Fenntarthaté Fejlédési Tanécs
Titkarsagan.

Norgaard, R. B. (2004). A kornyezet-gazdasdgtan evolicios kritikdja €s a pluralizmus
védelme. In G. Pataki, & A. Takdcs-Santa, Természet és gazdasdg (old.: 55-74).
Budapest: Typotex.

NVS (2012). Dardnyi Igndc Terv, A nemzeti vidékstratégia (NVS 2012-2020)
végrehajtdsdanak keretprogramja. "A vidék élni akar, Magyarorszdg megujul!”.
Budapest: Vidékfejlesztési Minisztérium.

OECD (2011). Society at a Glance 2011: OECD Social Indicators. OECD Publishing.
http://dx.doi.org/10.1787/soc_glance-2011-en.



[103.]

[104.]

[105.]

[106.]

[107.]

[108.]

[109.]

[110.]

[111.]

[112.]

[113.]

[114.]

[115.]

[116.]

[117.]
[118.]

[119.]

[120.]

Olah, A. (2006). Az egészséges személyiségfejlodés és a pszichologiai immunitds
szocidlis kontextusa: longitudindlis elemzés = Social context of the healthy personality
development and psychological immunity: a longitudinal approach. Munkabeszdmolo.
OTKA. REAL - az MTA Konyvtardnak Repozitériuma.

Paszka, 1. (2009). Narrativ torténetformdk a megérté szocioldgia nézépontjabol.
Akadémiai doktori disszertdcio tézisei. Szeged: Szegedi Egyetem Kiadé.

Paszka, 1. (2010). A narrativ torténetformdk (élettorténet, onéletirds) - A mindennapi
élet konstrukcioi. Eldadds. Szabadegyetem, Szeged, 2010. februar 24.

Pataki, Gy. (2007). Bolcs "Laikusok": Tarsadalmi részvételi technikak a demokracia
szolgélatdban. Civil Szemle 1IV. évolyam 3—4. szdm, 144-156.

Pekar, 1. (2007. szeptember). Dientsmann Tamas Szontdgh Pal-dijas! Herencsényi
Hirmondo.

Pekar, 1. (2008. junius). A Herencsényi Paléc Bucst torténete. Herencsényi Hirmondo.

Petho, L. (1999). Egy mikrorégio az ezredfordulon. Tanulmdnyok, szociogrdfidk és
publicisztikdk. MTA Politikai Tudomdnyok Intézete és a Jdszberényi Tanitoképzo
Fdiskola Kozmiivelédési és Felnottnevelési Tanszéke. . Budapest: Verzal-Print Kft.

Pike, A., Pose, A. R., & Tomaney, J. (2007). What Kind of Local and Regional
Development and for Whom? Regional Studies 41.9, 1253-1269.

Podmaniczky, L., Vogt, J., Schneller, K., & Angyén, J. (2007). Land suitability
assessment methods for developing a European Land Information System for
Agriculture and Environment (ELISA); in Multifunctional Land Use Meeting Future
Demands for Landscape Goods and Services. Springer Berlin Heidelberg, 225-250.

Polyék, L. (2004). A Nytott Kert Alapitvanyndl jdartunk. Letoltés datuma: 2012. januér
05, forras: Tudatos Vasarlok Egyesiilete: http://tudatosvasarlo.hu/cikk/nyitott-kert-
alapitvanynal-jartunk

Porter, M. E. (2004). Competitiveness in Rural U.S. Regions: Learning and Research
Agenda. Harvard Business School: Institute for Strategy and Competitiveness.

Previte, J., Pini, B., & Haslam-McKenzie, F. (2007). Q Methodology and Rural
Research. European Society for Rural Sociology, 135-147.

Rechnitzer, J. (2009). A tdrsadalomtudomény Uj 4ga, a regiondlis tudomény. In I.
Lengyel, & J. Rechnitzer, A regiondlis tudomdny két évtizede Magyarorszdgon (old.:
13-24). Budapest: Akadémiai Kiado.

Santha, A. (1996). Kornyezetgazddlkodds. Budapest: Nemzeti Tankonyvkiadé.
Schumacher, E. F. (1991). Akicsi szép (Small is beautiful). Budapest: KJK.

Secretariat, P. D. (2003). World Urbanization Prospects: Estimates and projections of
urban and rural populations. Percentage living in urban areas (most recent) by
country. Letoltés datuma: 2012.02.10, forras:
http://www.nationmaster.com/graph/peo_per_liv_in_urb_are-people-percentage-
living-urban-areas

Sen, A. (1993). Van-e az iizleti élet etikdjanak gazdasagi jelentOsége? Kozgazdasdgi
Szemle, XL. évf., 2. sz., 101-1009.

Shnitzer, H. (1999). From Cleaner Technologies to Zero Emission Practices.
Budapest: ERCP'99.

185



[121.]
[122.]

[123.]

[124.]

[125.]

[126.]
[127.]

[128.]

[129.]

[130.]

[131.]

[132.]

[133.]

[134.]

[135.]

[136.]
[137.]

[138.]

186

Smith, A. (1959). A nemzetek gazdasdga. Budapest: Akadémiai Kiado.

Solt, O. (1998). Interjiizni muszaj. In Méltésdgot mindenkinek. Osszegytijtitt irdsok 1.
(old.: 29-48). Budapest.

Spath, P., & Rohracher, H. (2010). Energy regions: The transformative power of
regional discourses on socio-technical futures. Research policy 39, 449-458.

Stainton, R. R. (1995). Q methodology. In J. Smith, & L. Van Langenhove, Rethinking
Methods in Psychology. (old.: 178-192). Thousand Oaks, London: New Delhi.

Stenner, P. (2008). What is Q methodology? Letoltés datuma: 2011. 11 08, forras:
University of Brighton:
http://www.google.hu/#hl=hu&source=hp&q=What+is+Q+methodology % 3F+Paul+S
tenner&gbv=2&oq=What+is+Q+methodology%3F+Paul+Stenner&aq=f&aqi=&aql=
&gs_sm=e&gs_upl=36784148032101507861313101210101311131113-
11110&bav=on.2,or.r_gc.r_pw.,cf.osb&{p=2770620514ffa90f&bi

Stephenson, W. (1953). The Study of Behaviour. Chicago.

Szabd, A. (2006). ,,Falu placca (Plaza)” Egy komplex kozosségi szintér
otlettanulmanya. In T. Kiss, & M. Somogyvdri, Via Futuri, Fenntarthato fejlodés a
gyakorlatban - Sustainable Development in Practice (old.: 60-72). Pécs:
Interregionélis Megujul6 Energiaklaszter Egyesiilet.

Szabd, G. (1999). Az agrar- és kornyezetpolitika Osszefiiggései a gazdasagi és jogi
szabdlyozds tikkrében. Magyarorszdg az ezredfordulon MTA Stratégiai Kutatdsok.
Zold Belépd EU csatlakozdsunk kornyezeti szempontii vizsgdlata 69. Szdm.

Szabé, L. (1999). Uj formak és j szereplSk az dtalakulé mez3gazdasagban.
Szociologiai Szemle 3 , 170-181 http://www.mtapti.hu/mszt/19993/szabo.htm.

Szakal, F. (1998). A hazai vidékfejlesztés rendszerének EU-konform étalakitasi
lehetdségei. In A vidékfejlesztés szervezési és okonomiai problémdi, a mezégazdasdgi
és a vidékfejlesztési politika osszefiiggései. Zold Belépo - EU Csatlakozdsunk
kornyezeti szempontii vizsgdlata, Mezbgazdasdg, vidékfejlesztés és természetvédelem
témateriilet.

Szepes, M. (1986). A vdltozatlansdg hulldmhossza. Budapest: Zrinyi Nyomda .

Szerényi, Zs. M. (2000). A természeti erdforrdsok monetdris értékelésének lehetdségei
Magyarorszdgon, kiilonos tekintettel a feltételes értékelés modszerére. Ph.D.
értekezés. Budapest: Budapesti kozgazdasdgi és dllamigazgatdsi egyetem.

Szerényi, Zs. M. (2002). Megfizethetd-e a megfizethetetlen? In T. Kocsis,
Emberkozpontii gazdasdgot! (old.: 87-98). Budapest: Vilasz Konyvkiado.

Szirmai, V. (2005). A telepiilésszociologia alapjai. Telepiiléstudomanyi felsGoktatasi
fiizetek.

Szlavik, J., & Csete, M. (2005). Sustainable Countryside And Competitiveness.
Gazddlkodds: Scientific Journal on Agricultural Economics, vol 49.

Szokolszky, A. (2004). Kutatémunka a pszicholégidban. Budapest: Osiris.

Toulmin, S. (1990). Casmopolis: The Hidden Agenda of Modernity. Chicago:
University of Chicago.

Vagvolgyi, G. és mtsai. (2010). A fenntarthato tdjheszndlat felé. Gazddlkodok
véleménye a fenntarthatosdgrol. Forras: http://www.sustainable.consumption.uni-



corvinus.hu/fileadmin/user_upload/hu/tanszekek/gazdalkodastudomanyi/t_kornyezetg
azdasag/norveg/k-tar-3/3-2-a-fenntarthato-tajhasznalat-fele.pdf: Budapesti Corvinus
Egyetem.

[139.] Variné Szilagyi, I. (1987). Az ember, a vilag és az értékek vildga. Budapest: Gondolat
Konyvkiadé.

[140.] VitalPro (2010). Integrdlt Vdrosfejlesztési Stratégia. Jaszfényszaru: Jaszfényszaru
Viéros Onkorményzata.

[141.] Zilahy, Gy, & Donald, H. (2009). The roles of academia in Regional Sustainability
Initiatives. Journal of Cleaner Production 17, 1057-1066.

[142.] Zografos, C. (2007). Rurality discourses and the role of social enterprise in
regenerating rural Scotland. Journal of Rural Studies 23 , 38-51.

[143.] Zsoka, A. (2005). Kovetkezetesség és rések a kornyezettudatos szervezeti
magatartdsban. Doktori (Ph.D.) értekezés. . Budapesti Corvinus Egyetem.

[144.] Zsoka, A., & Zilahy, Gy. (2011). A viéllalatok szerepe a regionlis fenntarthatésagi
kezdeményezésekben. In S. Kerekes , Fenntarthato fogyasztds? A fenntarthato
fogyasztdas gazdasdgi kérdései. (old.: 155-176). Budapest: Budapesti Corvinus
Egyetem.

[145.] Zsolnai, L., & Podmaniczky, L. (2010). Community-Supported Agriculture. In A.
Tencati, & L. Zsolnai, The Collaborative Enterprise: Creating Values for a
Sustainable World (old.: 137-150). Oxford: Peter Lang Academic Publishers.

[146.] Zsolnai, L., & Tencati, A. (2010). Beyond Competitiveness: Creating Values for a
Sustainable World. In The Collaborative Enterprise: Creating Values for a
Sustainable World (old.: 375-388). Oxford: Peter Lang Academic Publishers.

187



188



VIII. MELLEKLETEK

VIII. 1 Agrarvallalkozék kérdéiv, 1. szamu melléklet

Kedves Agrarvallalkozo!

A Budapesti Corvinus Egyetem Kornyezettudomanyi Intézetében vagyok végzds doktorandusz-
hallgaté. Kutatdsi témdm a vidékfejlesztés. A kutatds keretében azt vizsgdlom, hogy miért valik
valaki vidéki agrérvallalkozévd (esetleg miért hagyta abba?), milyen az értékrendje, miben
kiilonbozik a vérosi vallalkozoktol.

Ennek vizsgélatdra, 39 allitdst hoztam magammal. A feladat, hogy az allitdsokat el kell rendezni az
A3 méretli tdblazat 39 celldjdban. A celldk elrendezése ,,haromszog” formaban egyfajta kényszert
jelent arra, hogy az allitdsokat illetden mindenki kelld koriiltekintéssel vdlaszoljon. A hdromszog a
“normalis” eloszlast hivatott biztositani, ami el6feltétele az adatbazis matematikai feldolgozasanak.

Azt az allitast kell letenni a +4-es folotti téglalapok (celldk) teriiletére, amelyikkel a leginkébb, teljes
mértékben egyetértetek, és ennek megfelelden a -4 folotti téglalapra azt, amivel a legkevésbé, azaz
egyaltalan nem értetek egyet. A +3 az eléggé egyetértek, a +2 a kdzepesen egyetértek, a +1 a kis
mértékben egyetértek, a 0 a kdzombos, a -1, -2, -3 pedig értelem szerlien az “egyet nem értés”
kiilonboz6 fokozatait jeloli. Ha minden egyes éllitast sikeriilt elhelyezni valamelyik téglalapra, akkor
kellene beirni a kérdés szamat a celldba. Ez lesz majd az az adat, amit beviszek a programba és
értékelek.

Szinte minden esetben el6fordul, hogy az dllitdsokat nem sikeriil elsdre a megfeleld téglalapra
helyezni. Probdlkozni lehet az 4llitdsok odébb rakdsdval, a cél, hogy amit rogzitiink a végén, az
tokéletesen kifejezze a véleményiinket, egyetértésiinket.

Segitséget jelenthet, ha ugy kezd neki az ember a feladatnak, hogy hirom csoportba osztja a
kartydkat aszerint, hogy egyetért-e a rajta szerepld 4allitdssal, nem ért vele egyet, vagy kdzombos
szamara. Es csak ezutdn kezdi behelyezni a celldkba az allitasokat.

Ezutén statisztikai célbol felteszek néhany kérdést.

A megkérdezés koriilbeliil harminc percet, maximum egy drat vesz igénybe.

/A vdlaszokat kizdrolag kutatdsi célbol haszndlom fel, azokat az elemzés sordn bizalmasan kezelem,
harmadik félhez megkérdezés és beleegyezés nélkiil nem keriilnek./
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1. A siker szamomra azért fontos,
hogy a csalddom j6 anyagi
koriilmények kozott élhessen.

2.
Ha djra kezdhetném az életemet,
masként élnék.

3. Sajndlndm, ha a falusi vildg
megvéltozna, és legtobbiinknek
nagyiizemben kellene dolgoznia.

4. Szivesen egyiittmiikodok a
velem hasonlé tevékenységet
folytatokkal, segitjiik egymast.

5. A munkam Kkit6lti az életemet, €s
szivesen beszélek réla
csaladtagjaimmal, bardtaimmal

6. Szamomra fontos, hogy kdvessem
a szakma fejlodését,
tovabbképzéseken vegyek részt.

7. Az elidegenedés, a tarsadalmi
polarizacid, a profitot a
kozéppontba 4llit6 tarsadalmak
velejardja.

8. Ugy érzem, hogy a napi munkdm
nincsen 6sszhangban a valds

érdeklodésemmel és értékrendemmel.

9. Az a pénz, amit a lakéhelylinkon
koltiink el, hozzdjarul a térség
gazdasagi felemelkedéséhez.

10.  Nem az a fontos, hogy mivel
kell foglalkoznom, hanem, hogy
megfeleld jovedelmet biztositsak a
csalad szdmadra.

11. A mai tarsadalomban sokan
csak sajat magukkal torédnek, és
nem érdekli 6ket masok sorsa.

12. A vidéki életnek természetes
része, hogy a csalddok mivelik a
kertet és sajat célra, hazidllatokat
tartanak.

13. Altalaban azok maradnak
vidéken, akiknek nincs esélyiik az
eldrelépésre.

14.
A szerzddésekben kevésbé bizom, az
adott sz6 tobbet ér.

15.  Manapsag a vidéken él6k
jelentds része hasonld életmddot
folytat, mint a varosi emberek.

16. A mezdgazdasigban
dolgozdkra az jellemzo, hogy
rendszerben gondolkodnak.

17. Aki vinni akarja valamire,
rakényszeriil arra, hogy egyes
szabdlyokat 4dthagjon.

18.
Ahhoz, hogy sikeresek legyiink, elég,
ha egy teriileten kivaléak vagyunk.

19. Vannak olyan foglakozasok,
amelyeknek természetes velejardja,
hogy sohasem lehet meg az embernek
az a jo érzése, hogy elvégezte a
munkéjat.

20. A vidéki életforma szimomra akkor
is vonzo és elfogadhatd, ha ez sok olyan
dologrdl valé lemonddssal jar, ami a
varosi ember szdmdra természetes.

21. Aki végez mezdgazdasagi
tevékenységet, akarcsak a sajat kertjét
miiveli, azokndl a vidéki életformdhoz
valé kotodés érzelmileg intenzivebb,
mint azokban, akik ezt nem végzik.

22. Vegetarianizmus a jovo ttja.
Nem engedhetjitk meg magunknak,
hogy az éllatokat levagjuk sajat
hasznunkra.

23. A vidékrdl kialakult negativ
vélemények miatt, elkeriilik a kiils6
befektetok.

24. A helyi tigyek intézésébe
elég, ha azokat az embereket vonjak
be, akiknek van tekintélyiik a
telepiilésen.

25. Nem érdemes a hazi kertet
megmiivelni, vagy hazidllatokat
tartani, mert a szupermarketekben
minden olcsobb.

26. Azok a falvak fejlédnek
megfeleléen, amelyeknek kozelébe
nagy iparvallalatok telepiiltek.

27. Lehet sikeres az a vallalkozas
is, amelyik nem tervezi meg eldre,
hogy kinek adja el termékét,
szolgdaltatasat.

28. Aki szeret dolgozni és
mezdgazdasagi munkat végez, az
kiegyensulyozott

29. A helyi kozosség tilsdgosan
megosztott, minden csoport mas
irdnyba huz.

30.  Bérki meggazdagodhat
Magyarorszdgon a sajt erejébol is.

31. Kedvezétleniil valtoztatja
meg a falu jellegét, ha kozelébe
ipari foglalkoztatdk telepiilnek.

32. A telepiilésiinkre kiviilrol
betelepiiltekre jellemzd, hogy nem

fogadjak el telepiilésiink értékrendjét.

33.

Ha tehetem, inkdbb olyan munkakort
valasztok, amelyik stabil és
biztonsagban érezhetem magam.

34. A kisvallalkozasoknak nincs
jovojiik a nagyiizemekkel szemben.

35. Magyarorszagnak
élelmiszerbdl Onellatisra kellene
torekednie.

36. Azt gondolom, hogy hitel
felvétele nélkiil nem lehet egyrdl a
kettdre jutni.

37. A vallalkozast csak csaladi
keretek kozott tudom elképzelni,
nem szivesen dolgozom egyiitt
idegenekkel.

38. Az organikus élelmiszer
probléma eltilzott, hiszen a legtobb
élelmiszerben ugyis vannak
kemikaliak.

39. A vallalkozds megkezdése
elott iizleti tervet készitiink,
atgondoljuk, hogy az adott befektetés
megtériil-e.
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STATISZTIKAI ADATOK

Kérem, adja meg a kovetkezo adatokat:

NEV/Becenév az azonositashoz:

e Neme: Férfi O N6 O

e Eletkora: 18-30év O 31-400 41-50 0 51-60 O 60 felett ™1

e QGyermekeinek SZAMA: .........cccoooviriiiii i

e Iskolai végzettsége, szakmaja: .........ocoooevenircienescennreeeee
o Jelenlegi foglalkozasa: ........cccoovevevnniceiicncic e

e Viros, telepiilés ahol él: ...

e Midta ¢él a telepiilésen? Ha nem itt sziiletett miért koltozott  ide?

e Tart/tartott-e haziallatot vagy haszonallatot, ha igen mit? ..........cccoveiinren e
e Gazdalkodik-e? Ha igen, mit €s mekkora terlileten? .............cccooeeoiiiireinnccnnceceee
e Mi a vallalkozasanak a 6 terméke/bevételi forrasa? ..........ccoovvvvveeeeoeeieeceeee e,
o Jgénybe vett-e/Kapott-e agrartAmogatast? ...........cccooveuiiirnennreee e

e A jovedelmének mekkora hanyada szarmazik mezdgazdasagi (EU) timogatasokbdl?

e Villalkozasdhoz vett-e fel hitelt? Ha nem vett fel, miért nem? (Nem volt ra sziiksége vagy félt
a visszafizetéstol?)
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Sikeresnek  tartja-e  véllalkozdsat? =~ Miben  testesil meg ez a  siker?

/////

tartja?

HODDIJAT: <ot

Hogy érzi magét most a bérében? Ertékelje 1-7 es skaldn,
ahol 1=Mélyponton vagyok, 7=Kiteljesedett az életem.

10 20 30 40 50 60O 70

Hogyan jellemezné csalddja anyagi helyzetét 1-7 es skélan,
ahol 1=Nem joviink ki, 7=Barmit megengedhetiink magunknak.

10 20 30 40 50 60O 70O
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NARRATIV ELETTORTENET

Mi jut eszébe elséként (gyermekkori emlék) ha a vidéki 1étrol esik sz6? Volt e hatassal az
életére valamilyen vidéki ismerdés, rokon, csaladtag?
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VIIL. 2 Okotarsulas kérdiv, 2. szamu melléklet

Kedves Baratom!

Luda Szilvia vagyok. Szintén tagja a Magyar Okotédrsulds Kulturélis Nonprofit Kft.-nek. Emellett
végzOs doktorandusz-hallgaté a Budapesti Corvinus Egyetem Kornyezettudoményi Intézetében.
Kutatasi témam a vidékfejlesztés. A mi kozos vallalkozdsunk azért volt vonzd szdmomra, mert j&
lehetdségnek tiinik arra, hogy fellenditsiik a vidéki életet, megdrizzikk a vidéki életformdt,
kornyezetet és munkahelyeket teremtsiink egy vidéki telepiilésen, esetiinkben, Herencsényben.

A kutatds keretében azt vizsgdlom, hogy miért valik valaki vidéki agrarvallalkozévd, milyen az
értékrendjiik, miben kiilonboznek a vérosi vallalkozoktol. Foéként vidéken €16 agrarvallalkozokkal
készitek interjikat és egy, a tdrsadalomkutatdsban ismert mddszer (Q moddszer) segitségével
igyekszem meghatdrozni a fobb tipusait a vidéki agrarvallalkozéknak. Ez a mddszer azon alapul,
hogy a résztvevd személyeknek elére megfogalmazott allitdsokat (véletlenszerlien megszdmozott
kartydkat), kell egymdshoz viszonyitva egy elére megadott skdla alapjdn, egyetértésiiknek
megfeleléen rangsorolni. A vizsgdlatban szerepld egyének eltéré véleményen vannak, de
ugyanakkor lesznek olyan csoportok, akik ugyanazokkal az allitdsokkal értenek, vagy nem értenek
egyet. Szerencsés esetben a megkérdezett egyének, tobbek kozott On is, te is, hdrom-négy csoportot
alkothatnak. A médszer ezen csoportok fobb jellemzdinek a leirdsét teszi lehetové.

A mellékelt allitasok (39 darab, kis boritékban, kis kartydkon) az el6zetes teszt vizsgdlatok alapjan
alkalmasak arra, hogy ilyen csoportokat koriilhatdroljon. A vizsgélat teljesen anonim, de sziikség
van néhdny statisztikai adatra ahhoz, hogy tudjuk, hogy mi az el6élete, milyenek a motivacioi
azoknak, akinek az 4llitasait vizsgaljuk.

Ezért nagy tisztelettel arra kérlek benneteket/Onoket, hogy segitsétek a munkdmat azzal, hogy
valaszoltok kérdéseimre, amit levelemhez mellékeltem.

A masik feladat, hogy elrendezitek az allitdsokat a mellékelt A3 méretii tidblazat 39 celldjdban. A
cellak elrendezése ,.,haromszog” formaban egyfajta kényszert jelent arra, hogy az éllitasokat illetden
mindenki kellé koriiltekintéssel valaszoljon. A haromszog a “normadlis” eloszlast hivatott biztositani,
ami eldfeltétele az adatb4zis matematikai feldolgozasanak.

Azt az allitast kell letenni a +4-es folotti téglalapok (celldk) teriiletére, amelyikkel a leginkabb, teljes
mértékben egyetértetek, és ennek megfelelen a -4 f6lotti téglalapra azt, amivel a legkevésbé, azaz
egydltalan nem értetek egyet. A +3 az eléggé egyetértek, a +2 a kozepesen egyetértek, a +1 a kis
mértékben egyetértek, a 0 a kozombos, a -1, -2, -3 pedig értelem szerlien az “egyet nem értés”
kiilonboz6 fokozatait jeloli. Ha minden egyes allitast sikeriilt elhelyezni valamelyik téglalapra, akkor
kellene beirni a kérdés szamdt a celldba. Ez lesz majd az az adat, amit beviszek a programba és
értékelek.Szinte minden esetben el6fordul, hogy az allitdsokat nem sikeriil elsére a megfeleld
téglalapra helyezni. Probalkozni lehet az éllitisok odébb rakdsaval, a cél, hogy amit rogzitiink a
végén, az tokéletesen kifejezze a véleményliinket, egyetértésiinket.

Segitséget jelenthet, ha gy kezd neki az ember a feladatnak, hogy hirom csoportba osztja a
kartydkat aszerint, hogy egyetért-e a rajta szerepld éllitdssal, nem ért vele egyet, vagy k6zombos
szamdra. Es csak ezutdn kezdi behelyezni a celldkba az éllitisokat.Ha nektek tgy konnyebb,
elektronikusan is visszakiildhetitek az eredményeket, vdlaszokat nekem a szilvia.luda@uni-
corvinus.hu cimre. Ehhez fogok koremailben kiildeni egy sablont. Természetesen kézzel is ki lehet
tolteni a boritékban 1évo tidblazatot, statisztikai adatokat, €s az onéletiras is elkiildhetd kézirassal is.
Ennek is ugyanigy fogok oriilni! Kérlek, hogy ez esetben a legkdzelebbi szdllitdsndl tegyétek az
tires laddba, hogy visszajusson hozzdm. Vagy hozzitok szombaton személyesen a faiiltetés
tinnepére.

Halas koszonet!
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NARRATIV ONELETIRAS!

1. Kérem, irja le a gyermekkorat meghatirozé legfontosabb
élményt/élményeket fél, maximum egy oldal terjedelemben.

/Az életrajzokat az elemzés sordn bizalmasan kezelem, harmadik félhez beleegyezés

nélkiil nem keriilnek./

' Az onéletirds esetében az OnéletirG visszavonul, elmélyed emlékeibe és lejegyzi az dltala
legfontosabbnak Vvélt torténéseket, élményeket. Leginkdbb azt, amire visszaemlékszik a jelen

perspektivajabol.
Dr. Pdszka Imre: A narrativ torténetformdk (élettorténet, onéletirds) - A mindennapi élet konstrukcioi.

Szabadegyetem Szeged Eléadds: 2010. februdr 24.
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2. Mit gondol, hogy mi volt az a belsé motivacid, ami arra sarkallta,
hogy csatlakozzon a Magyar Okotarsulas Kulturalis Nonprofit
Kft-hez?
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STATISZTIKAI ADATOK

Kérem, adja meg a kovetkez6 adatokat:

Becenév az azonositashoz:

e Neme: Férfi O N6 O

e Eletkora: 18-30év O 31-400 41-50 O 51-60 O 60
felett O

¢ Gyermekeinek szama: .........c.ccocooeeeirrreneen
e [Iskolai végzettsége, szakmaja: ........cooereeerrccnenennns
e Jelenlegi foglalkozasa: ........cccoovreniivrnnennnnns

e Viros, telepiilés ahol él: ...

O térténelmi belvaros (varoscentrum, Varnegyed)

O varosias, hagyomanyos beépitési lakoteriilet (kbzpontkdrili)
O lakételep

O kertvarosi csaladi hazas

O villanegyed

O lakopark

O udilédvezet

O egyéb, éspedig: .....cccoovereerienieeneeeen.

e Tart/tartott-e haziallatot vagy haszondllatot, ha igen mit? ............ccccoovrininiicnnnnnn.
e Gazdalkodott-e valaha, ha igen mit? ..o
L = (0 0] o 1 TS

e Hogy érzi magat most a bérében? Ertékelje 1-7 es skalan,
ahol 1=M¢élyponton vagyok, 7=Kiteljesedett az életem.

10 20 30 40 50 60O 70O

® Hogyan jellemezné csalddja anyagi helyzetét 1-7 es skdlan,
ahol 1=Nem joviink ki, 7=Barmit megengedhetiink magunknak.

10 20 30 40 50 60O 70
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VIII. 3 Okotarsulas online kérdGiv, 3. szamua melléklet

Kedves "Tagtarsak"!

A csiitortoki szallitds (2011. okt. 27.) alkalmédval kiildtem az Okotarsulds tagjainak egy specidlis
kérdoivet. Eziton is kérném szépen, hogy aki teheti, ideje, kedve, elvei, stb. engedi, segitse
kutatdsomat azzal, hogy visszakiildi a boritékban, a kitoltott kérdoivet legkésébb a kovetkezd

szallitaskor, 2011. november 10-én.

Szeretném jelezni, hogy a kapott anyagokat bizalmasan kezelem, kizdrélag a kutatdsomhoz
hasznalom fel! A vaélaszokat (lasd melléklet!), természetesen elektronikusan is szivesen
fogadom, a szilvia.luda@uni-corvinus.hu email cimre. Amennyiben kérdésetek lesz, nyugodtan

irjatok vagy hivjatok mobilon.

Eldre is nagyon koszonom! Es koszonom szépen annak is, akitdl mdar a faiiltetés tinnepén

"o

megkaptam a kitoltott kérddéivet!

Szilvi

I. ALLITASOK

Elsoként kérném, hogy az aldbbi tdblazatba mdsoljatok bele azoknak az &llitdsoknak a sorszamét, amik a
kis kartydkon szerepelnek. A kartyakat (4llitdsokat) kell sorba rendezni aszerint, hogy mennyire értetek

vagy nem értetek veliik egyet.

+4 X X
Teljes mértékben egyet értek
+3 X X
Eléggé egyetértek
+2 X X
Kozepesen értek egyet
+1 X X
Kis mértékben értek egyet

0 X X
Ko6z6mbos (igen is, nem is)
-1 X X
Inkdbb nem értek egyet
-2 X X
Kozepesen nem értek egyet
-3 X X
Eléggé nem értek egyet
-4 X X
Egyaltalan nem értek egyet

Kérem, hogy csak a citromsarga (x-el jelolt) celldkba frjatok, amibdl pont annyi van (39), mint ahdny
allitas. Eléfordulhat, hogy tobb olyan 4llitds is van, amit azonos helyre tennétek, de mégis muszaj egyfajta

sorrendet felallitani kozottiik.

40. A siker szimomra azért fontos, hogy a
csalddom j6 anyagi koriilmények kozott
élhessen.

41. Ha ujra kezdhetném az életemet,
masként élnék.

42. Sajnalndm, ha a falusi vildg
megviltozna, és legtobbiinknek
nagyvillalatndl kellene dolgoznia.

43. Szivesen egyiittmiikodok a velem
hasonl6 tevékenységet folytatokkal,
segitjiik egymast.

44. A munkam kitolti az életemet, és
szivesen beszélek réla csalddtagjaimmal,
bardtaimmal

45. Szamomra fontos, hogy kovessem a
szakma fejlédését, tovabbképzéseken
vegyek részt.

46. Az elidegenedés, a tarsadalmi
polarizacid, a profitot a kozéppontba allitd
tarsadalmak velejaréja.

47. Ugy érzem, hogy a napi munkdm
nincsen Osszhangban a valés
érdeklédésemmel és értékrendemmel.

48. Az a pénz, amit a lakéhelyiinkon
koltiink el, hozzdjarul a térség gazdasagi
felemelkedéséhez.

49. Nem az a fontos, hogy mivel kell
foglalkoznom, hanem, hogy megfeleld
jovedelmet biztositsak a csaldd szdmadra.

50. A mai tarsadalomban sokan csak sajat
magukkal torédnek, és nem érdekli 6ket
madsok sorsa.

51. A vidéki életnek természetes része,
hogy a csalddok miivelik a kertet és sajat
célra, haziallatokat tartanak.
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52. Altaldban azok maradnak vidéken,
akiknek nincs esélyiik az elrelépésre.

53. A szerz6désekben kevésbé bizom, az
adott sz6 tobbet ér.

54. Manapsag a vidéken €éI6k jelentds része
hasonl6 életmddot folytat, mint a varosi
emberek.

55. A mezbgazdasagban dolgozdkra az

jellemzd, hogy rendszerben gondolkodnak.

56. Aki vinni akarja valamire, rakényszeriil
arra, hogy egyes szabdlyokat dthdgjon.

57. Ahhoz, hogy sikeresek legyiink, elég,
ha egy teriileten kival6ak vagyunk.

58. Vannak olyan foglakozasok,
amelyeknek természetes velejardja, hogy
sohasem lehet meg az embernek az a jé
érzése, hogy elvégezte a munkadjdat.

59. A vidéki életforma szdmomra akkor is
vonz6 és elfogadhatd, ha ez sok olyan
dologrdl valé lemondassal jar, ami a varosi
ember szamdra természetes.

60. Aki végez mezdgazdasagi
tevékenységet, akdrcsak a sajat kertjét
miiveli, azoknl a vidéki életformdhoz val
kotddés érzelmileg intenzivebb, mint
azokndl, akik ezt nem végzik.

61. Vegetarianizmus a jovo ttja. Nem
engedhetjilk meg magunknak, hogy az
allatokat levagjuk sajat hasznunkra.

62. A vidékr6l kialakult negativ
vélemények miatt, elkeriilik a kiilsé
befektetok.

63. A helyi tigyek intézésébe elég, ha
azokat az embereket vonjdk be, akiknek
van tekintélyiik a telepiilésen.

64. Nem érdemes a hdzi kertet
megmiivelni, vagy hazillatokat tartani,

mert a szupermarketekben minden olcsobb.

65. Azok a falvak fejlédnek megfelelden,
amelyeknek kozelébe nagyipar vallalatok
telepiiltek.

66. Lehet sikeres az a véllalkozas is,
amelyik nem tervezi meg elére, hogy kinek
adja el termékét, szolgdltatdsat.

67. Aki szeret dolgozni és mezdgazdasagi
munkét végez, az kiegyenstlyozott

68. A helyi kozosség tilsdgosan
megosztott, minden csoport mds irdnyba
hiz.

69. Barki meggazdagodhat
Magyarorszagon a sajét erejébol is.

70. Kedvezotleniil valtoztatja meg a falu
jellegét, ha kozelébe ipari foglalkoztatok
telepiilnek.

71. A telepiilésiinkre kiviilrol
betelepiiltekre jellemzd, hogy nem
fogadjdk el telepiilésiink értékrendjét.

72. Ha tehetem, inkdbb olyan munkakort
vélasztok, amelyik stabil és biztonsdgban
érezhetem magam.

73. A kisvéllalkozdsoknak nincs jovéjiik a
nagyiizemekkel szemben.

74. Magyarorszagnak élelmiszerb6l
onelldtdsra kellene torekednie.

75. Azt gondolom, hogy hitel felvétele
nélkiil nem lehet egyrdl a kettore jutni.

76. A villalkozést csak csalddi keretek
kozott tudom elképzelni, nem szivesen
dolgozom egyiitt idegenekkel.

77. Az organikus élelmiszer probléma
eltdlzott, hiszen a legtobb élelmiszerben
ugyis vannak kemikdalidk.

78. A villalkozds megkezdése elott iizleti
tervet készitiink, dtgondoljuk, hogy az
adott befektetés megtériil-e.

II. NARRATIV ONELETIRAS

Kérem, irja le a gyermekkorat meghatarozé legfontosabb élményt/élményeket fél,
maximum egy oldal terjedelemben.

XXX

Mit gondol, hogy mi volt az a belsé motivacié, ami arra sarkallta, hogy csatlakozzon a
Magyar Okotarsulas Kulturalis Nonprofit Kft-hez?

XXX
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III. STATISZTIKAI ADATOK

Becenév az azonositashoz:

e Neme: Férfi O N6 O

e Eletkora: 18-30év O 31-40 0 41-50 O 51-60 O
felett O

¢ Gyermekeinek szama: ............ccccoeevrereerennnnen.
o Iskolai végzettsége, szakmaja: .......ccooovvevnvrercnrninne
e Jelenlegi foglalkozdsa: ........ccccoceevnireneicnnenens

e Viros, telepiilés ahol él: ...

O térténelmi belvaros (varoscentrum, Varnegyed)

O varosias, hagyomanyos beépitési lakoterilet (kézpontkorili)
O lakételep

O kertvarosi csaladi hazas

O villanegyed

O lakopark

O ddilédvezet

O egyéb, éspedig: .....cccoevevrrienecreecieeen.

e Tart/tartott-e haziallatot vagy haszondllatot, ha igen mit? ............c..........
¢ Gazdalkodott-e valaha, ha igen mit? ..........cccoooiiiiiiiiii e

®  HODDIJALL e

e Hogy érzi magat most a bérében? Ertékelje 1-7 es skélan,
ahol 1=Mélyponton vagyok, 7=Kiteljesedett az életem.

10 20 30 40 50 60O 70O

¢ Hogyan jellemezné csalddja anyagi helyzetét 1-7 es skélan,
ahol 1=Nem joviink ki, 7=Barmit megengedhetiink magunknak.

10 20 30 40 50 60O 70

60

A Kkitoltott kérdéivet, kérem, hogy kiildjétek a szilvia.luda @uni-corvinus.hu email

cimre.
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VIII. 4 A tesztelés soran hasznalt allitasok, 4. szamu melléklet

1.

A szerzO0désekben kevésbé
bizom, az adott sz6 tobbet ér.

2. Szivesen egyiittmtikodok a
kornyékbeli gazdakkal, segitjiik
egymast.

3. Mar a termelés megkezdése
eldtt tudom, hogy kinek fogom
értékesiteni a termékeimet.
Biztosnak mondhaté piacom van.

4. A vallalkozést csak csaladi
keretek kozott tudom elképzelni,
nem szivesen dolgozok egyiitt
idegenekkel.

5. A mi tarsadalmunkban sokan
csak sajat magukkal torédnek, és
nem érdekli 6ket masok sorsa.

6. Ugy érzem, hogy a mindennapi
tevékenységeim nincsenek
Osszhangban a valds
érdeklédésemmel és
értékrendemmel.

7. Aki vinni akarja valamire,
rakényszeriil arra, hogy egyes
szabalyokat athdgjon.

8. Nem érdemes a hazi kertet
megmiivelni, vagy hazillatokat
tartani, mert a szupermarketekben
minden olcsdbb.

9. Csak azok maradnak vidéken,
akiknek nincs esélyiik az
elérelépésre.

10.  AKki szeret dolgozni és
mezbégazdasigi munkat végez, az

11. A vidéki életnek
természetes része, hogy a csaladok
miivelik a kertet és sajat célra,

12.  Vannak olyan
foglakozdsok, amelyeknek
természetes velejardja, hogy
sohasem lehet meg az embernek

kiegyensilyozott. haziéllatokat tartanak. az a j6 érzése, hogy elvégezte a
munkajat.
13,  Sz4momra fontos, hogy 14.  Elvdrom, hogy a 15. A tevékenység megkezdése

kovessem a szakma fejlodését,
tovabbképzéseken vegyek részt.

munkahelyem megmondjdk, hogy
mit és hogyan kell végeznem.

eldtt dltaldban iizleti tervet
készitiink, dtgondoljuk, hogy az
adott befektetés megtériil-e.

16. Az olyan munkat
szeretem, ami valtozatos €és
kihivasokkal teli.

17.  Informécié csere céljabol
tartom a kapcsolatot olyan
emberekkel, akik hasonld
teriileten dolgoznak.

18. Azt gondolom, hogy hitel
felvétele nélkiil nem lehet egyrdl a
kettdre jutni.

19. Szeretem, ha mindennap
magam hatdrozhatom meg, hogy
milyen feladatokat végzek el.

20. A siker szdmomra azért
fontos, hogy a csalddom j6 anyagi
koriilmények kozott élhessen.

21. A kisvallalkozdsoknak
nincs jovoéjiik a nagytizemekkel
szemben.

22. Az elidegenedés, a
tarsadalmi polarizacid, a profitot a
kozéppontba 4llit6 tarsadalmak
velejardja.

23. A munkam kitolti az
életemet, és szivesen beszélek rola
csalddtagjaimmal, barataimmal.

24.  Barki meggazdagodhat
Magyarorszdgon a sajit erejébol
is.

25.  Nem az a fontos, hogy
mivel kell foglalkoznom, hanem,
hogy megfeleld jovedelmet
biztositsak a csalad szamara.

26. Sajndlndm, ha a falusi
vildg megvaltozna, és
mindenkinek nagyiizemben
kellene dolgoznia.

27.  Tobb labon kell allnia a
véllalkozdsnak ahhoz, hogy tulélje
a gyorsan valtozé vilagot.

29. Ha tehetem, inkdbb olyan

28. Szeretem az eldre lathato, 2 . 30. Ahhoz, hogy sikeresek
. munkakort védlasztok, amelyik . P N
kiszdmithatd, ismétl6d6 R p p legyiink, elég, ha egy teriileten
stabil és biztonsdgban érezhetem Ry
feladatokat. kivaléak vagyunk.
magam.
31. Természetesnek tartom,
hogy az éltalam termelt termékek 32. A mezdgazdasagban 33. Ha djra kezdhetném az

joval dragdbban keriilnek a
fogyasztékhoz, mint amennyit én
kapok értiik.

foglalkoztatottakra jellemz6bb az,
hogy rendszerben gondolkodnak.

életemet, masként élnék.
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VIIL. 5 Egyéb interjuk, 5. szamu melléklet

VIIL 5. 1 A Jaszfényszarui agrarvallalkozok narrativ élettorténetei

Mi jut eszébe elsiként (gyermekkori emlék) ha a vidéki létrdl esik szo? Volt e hatdssal az életére

valamilyen vidéki ismerds, rokon, csalddtag?

Katoka:

A sziileim, nagysziileim szintén gazddlkodtak munka mellett és ez teljesen természetes volt
szdmomra. Nagysziileim hdzdt oOrokoltem meg ahol adottak voltak a koriilmények a
gazddlkodas folytatdsdhoz. A csalddon beliil a kisgyerekek is egyiitt dolgoztak a felnéttekkel
életkorukhoz mért feladatokban. Példdul a csirkekelteté gépben rdnk volt bizva a
mindennapi tojdasforgatds. Este kellett forgatni és nagy élmény volt szdmunkra, amikor
elobiijtak az elso kiscsirkék. Betakaritds kozben kisebb feladatokat kaptunk és ezért a
piacrél mindig hoztak nekiink valami finomsdgot. Edességet, gyiimélcsit (narancsot,
bandnt).”
Ordogné:

LA félelem. Késon sziiletett egy szem kisldny voltam. A sziileimmel és a nagysziileimmel
éltem csalddi hdzban. Féltem a sotéttol és a kutydtol, aki a hdtso kert bejdratdndl volt, de
mindig ki kellett vinnem a kutydnak a vacsordt. Onnantol kezdve, hogy kikeriiltiink a

tanydra nem félek a sotéttdl és az egyediil léttdl. A férjem volt ram a legnagyobb hatdssal.
17 éves koromtol egyiitt vagyunk. O természet kozelibb ember, mint én.”

N. Sdndor:

,Sdndorfalvan ahol sziilettem mindig elontotte a legeldt a viz. Magas volt a belviz.
Hatalmas, nagy, teknében csonakdztunk kora tavasszal. Kiborultunk persze. Nagyon hideg
volt a viz. Télen korcsolydztunk rajta. Nem volt olyan rokon, aki hatdssal lett volna arra,
hogy a mezégazddlkoddshoz kotodom, késobb alakult ki az érdeklodés.”

Izabell:

A nagy kertben szedegettiik a krumplibogarat. Nem volt permet. A gyiimélcsfdra mdszds, a
kozos lecsofozés, a csicsokaevés nyersen.”

S. Andi:

wSziileim, nagysziileim. Az uborkaszedés, a krumpli dsds és mikor mamdval a hajtatoba
Jjdrtam, ott pici paprikdkat neveltek. Vaddszatkor papdval nyulat hajtani. Vdgtuk a piksist.
Gyepkocka.”

Gitta:

,Jdték a Boros tondl. Korcsolydzds a tavon. Beleestiink a toba. Mind a 6 testvér éstermeld.
A sziileim TSZ dolgozok voltak, béreltek teriiletet is. Annak idején jdartak a bosnydkra.”

N. Gergo:

, Ulok a kombdjnban 5 éves koromtdl. A nagypapa tigy tartott dllatot, hogy vetett két sor
kukoricdt is. Egyenlore nem akarok a mezdégazdasdgbol élni. Csak tigy lehet dllatokat
tartani, hogy az ember foldet is miivel. Olyan magas a takarmdny dra, hogy megvenni nem
lehetne és iigy dllatokat tartani.”

K. Erné:

., Nagyapdmmal lovaskocsiztunk, itt a faluban. 2-3 éves lehetettem. Libatomés. Voltak
dllatok. Egyiitt éltiink.”

K. Béla:

,Nincs ilyen emlék. 1966-ban indult a folidzds. Anydmnak 1967-ben lett. Volt neki 40
malaca is. Akkor 26 forint volt egy kilo his, de nem gy, mint most, hogy
kiszamithatatlanok az drak. 26 forint volt tavasszal is és 26 forint volt 6sszel is. Elnézte
mdstél a munkdt, hogy mit lehet csindlni. En is mdsokt6l ldttam a méhészetet. Nem volt a
csalddban. Szerettem a mézet és egyszer befogtam egy méh csalddot. Igy szaporodtak.”
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Rajmund:

, Nagyapdm kertészete és fiiszerpaprika foldje jut elscként eszembe. A kozmaparti laposban
termelt zoldséget és répdt kis kocsival tolta hajnalban a boltba, ahol dtvették tole.
Nagyapdm céltudatos, makacs, a 4 éves hadifogsdg miatt fesziiltebb ember volt, de az 6
élete szamomra példaértékil.”

VIIL 5. 2 Az Okotarsulas tagjainak narrativ énéletirasai

Kérem, irja le a gyermekkordt meghatdrozo legfontosabb élményt/élményeket fél, maximum egy oldal
terjedelemben.

DUDI:

, Lakotelepi iskola — sokat banddztunk a téren. Sziileim dllandéan kiizdottek a
megélhetésért. Bdtydmat nagyon szerettem. Sokat sportoltam és mindenféle szakkorben
részt vettem. 16 évesen elkezdtem pénzt keresni és eltartani magam. Egyetem alatt és utdn
rendkiviil sokat szorakoztunk. Sok bardtom volt/van és élvezziik az életet.”

ANCI:

,,Gyermekkoromban minden nyarat a nagysziileimnél toltottem, egy békésmegyei kis
faluban. Az itt toltott ido alatt megtapasztaltam, hogy az életnek rendje van. S ha ezt a
rendet betartjuk, akkor van mit enni. Megtapasztaltam az dllatok és a természet szeretetét.
Nem utolso sorban a mdsik ember tiszteletét, mikor a cigdny-soron jdtszottunk.”

SUMI:

wAnyai dgon parasztcsalddbol szarmazom. Gyermekkorom meghatdrozo, kedves emlékei a
vidékhez kotnek. Nagyon sok idot toltottem nydron sziinidoben, a természetben, Heves
megyében a rokonaimndl. A friss paradicsom, djhagyma és paprika illata egy-egy
reggelinél meghatdrozo élményt jelentenek szdmomra.”

BALNA:

. Edesanydm vidéken (Lesencetomaj), édesapdm vdrosban (Miskolc) sziiletett és nétt fel.
Ennek megfeleléen bizonyos idokozonként elldtogattunk vidékre, ahol mdr gyerekként is
bepillantdst nyertem a vidéki élet lehetdségeibe. Ldthattam, hogyan miikodik a hdztdji, és
minden évben részt vettem a sziireten. Késobb én (8 évesen) elkezdtem sportolni és
anyagsziilok haldldval, illetve koltozésiikkel elmaradt ez az idill. De azért teljesen nem miilt
el, hiszen lakohelyiinkhoz kozelebb lett egy , telek” egy fahdzzal és ott is folytatodott a
gazddlkodds, ami viszont mdr csak a kert (veteményes) miivelését jelentette. Késobbiek
Sfolyamdn, ahogy egyre jobban mélyedtem bele a sportba, egyre kevesebbszer jutottam ki a
telekre. Valamint édesapdm haldla utdn ezt a kertet a fahdzzal el is adtuk, mivel a kijdrds
egyre nehezebb lett.”

JAZMIN:

A legmeghatdrozobb élményem a nagymamdm, akit taldn a legjobban szerettem a vildgon.
Nagyon sokat egyiitt voltunk, amig meg nem halt (11 éves koromban). Az drnyékliliomok a
hdza elott, kukacvirdg a repedésekben, nyulak hdtul a kertben. Etettiink egy fecske fiokdt,
de sajnos elpusztult. Akkor nagyon haragudtam rd (persze nem 6 tehetett réla). Még most is
hidnyzik.”

VOCI:

., Gyakran jdrtunk le nagymamdmhoz vidékre. Ott nagyon szerettem dllatokat gondozni.
Erdekes volt nézni, ahogy reggel elmentek ,kirdndulni” és este jottek haza. Jé volt fit
vdgni, lovagolni. A falubeli gyerekekkel felfedezni a titkos helyeket. Acskapoccsal
bunkereket dsni és ebben tolteni a fél napot.

Balatonon nyaraltam a sziileimmel és itt egy mdsik gyerekkel elbiijtunk egy fa korondjdba.
Onnan figyeltiik, ahogy az egész iidiilo minket keresett és bdr ott voltak toliink pdr méterre,
Ordkig nem taldltak meg.”
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RITA:

,, Kiegyensiilyozott, boldog gyermekkorom volt. Sziileimmel és két testvéremmel Buddn egy
kertes villaban néttem fel, meghatdrozo volt ez a kizeg. A csalddi biztonsdg, szeretet, nagy
kert, nagy lakds, mozgalmas csalddi és tdrsasdgi élet, sport a hétkoznapok része volt.
Nyaranta hosszabb idot toltottink a Balaton-felvidéken az apai nagysziileimnél, akik
szintén meghatdrozoak voltak gyermekkoromban, természetesen pozitiv értelemben.
Mindkét testvéremmel (novérem 4, bdtydm 6 évvel idésebb ndlam) bensoséges, jo
kapcsolatban voltam, ez szerencsére csak erésodott az évek folyamdn. Sokdig egy szobdban
voltunk mindhdrman, ami természetesen surldddsokkal és a testvérek kozotti természetes
vitatkozdsokkal is egyiitt jdrt, megtanitott alkalmazkodni, tolerdnsnak lenni. Meghatdrozo
volt két csalddi utazds is, az egyik 1981-ben volt, amikor repiilével Bulgdridba utaztunk, a
mdsik pedig, amikor autoval a Felvidékre (Szlovdkia) ldtogattunk. Fontos volt még, hogy
gyakran vittek sziileim kidllitdsokra, hangversenyekre, operdba, szinhdzba. Koszonet
mindezért sziileimnek!!!”

ALPHA:

., Vaddszgépek a balatoni nyaralo felett hangrobbantak. Sok kirdndulds, Balatonozds. Apdm
Skoddi. Uszoda, sport. Budakeszin a kertben. Nagyindl a nyarak.”

ORSI:

,, Nehéz sziiletés, elvdlt sziilok, tehetség, ttmutatds hidnya, ezért befelé fordulds, tépelddés,
rossz utra térés — megoldds, sajdt vit/élet kialakitdsa, fiiggetlenség, szabadsdg.”

BENCE:

, Gyermekként nyaraimat egy Herencsényhez kozeli, Nogrdd megyei kozségben, Bdnkon
toltottem. Mint afféle lelkes, felfedezésekre és kalandra vdgyo vdrosi kisfii vetettem bele
magam a vidéki életbe. Elsé nyaraimon csoddlkozdssal ugyan, de mégis teljes
természetességgel ldttam, tapasztaltam a falu élettél duzzado mindennapjait. Az akkor még
kordntsem ennyire népszerii falucska utcdin ldttam a hdzakba délutdn hazatéré tehenek
sokasdgdt. A patakparton egyiitt pdkdsztam a kacsdkkal, libdkkal. Hdzunkba, ahol, mi mint
vdrosiak nyaraltunk, minden héten két alkalommal megjelent egy néni, hdtdn nagy
puttonnyal és pirospozsgds, mosolytol deriilé arccal hozott friss zoldségeket, gyiimolcsot
nekiink. Idonként meghivtak minket hdzukhoz, ami tele volt baromfikkal. Emlékszem ott
ldttam elbszor, hogyan késziil a tird, hogyan fejnek meg egy tehenet és sorolhatndm.
Ldttam, ahogy ezek a vidéki, joravalo emberek, hogyan gondoskodtak magukrol, és tették
ezt teljes meggydzédéssel és megelégedéssel. Es ldttam azt is, ahogyan mi vdrosiak képesek
voltunk ebbe bekapcsolddni, azzal hogy munkdjuk, foldjeik gyiimolcsét megvdsdroltuk
toliik. Volt ebben valami kiilonleges erd, valami, az embereket dsszekovdcsolo és élteto
spiritusz, melyhez hasonlot az azt kovetd tobb mint harminc évem sordn sehol mdshol nem
tapasztaltam.” (Aldea, Gazddlkodni nagyapdink mddjdn - Bemutakozik az okotdrsulds,
2011)

SZISZI:

, Gyermekkoromat vidéken toltottem, kertes csalddi hdzban. Nem gazddlkodtunk, de
édesapam sziileinek volt egy kis csalddi gazdasdga, csirkékkel, tyiikokkal, malacokkal,
nyulakkal. Gyiimolcsfik, szolo, veteményeskert és rengeteg virdg. Ha gyermekkoromra
gondolok és a nagypapdm kertjére, akkor a borso ,iiltetvény” jut elsoként eszembe,
ahogyan kisldnyként a borsok kozott jdtszadozom és csipegetetem a mézédes
borsoszemeket. Mdsik emlékem, hogy dllok a cseresznyefa alatt és falatozom az
oridsropogos cseresznyét. Voltak nyulaim is. Tiindéri aranyosak, és gyonyoriiek tudnak
lenni a pdr hetes kis nyuszik”

ANDREA:

wApukdmmal jdrtam vasdrnap vizitelni a korhdzba. Pozitiv és érdekes élmény volt. A
sziileim (orvosok) értékrendje szdmomra mindig meghatdrozo volt. Pesti polgdrnak lenni,
aki vdllalja a felelosséget azért a munkdért, amit kiad a kezébol.”

MONI:

., 13 éves koromban tortént. A Mdtrdban laktunk egy kis faluban. Ultem Anyukdmék nagy-
széles foteljaban és egy IBUSZ prospektust nézegettem. Tobb it leirdsdt is dtfutottam,
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amikor a szemem megakadt a japdn Ut programjdn és a leirds melletti foton, ami egy
gyonyorii japdnkertet dbrdzolt. Megbabondzva néztem a képet és elhatdroztam, hogy meg
szeretném nézni a valosdgban. Tudtam, hogy nem lesz pénzem az iitra, igy mds megolddst
gondoltam ki. ldegenvezetd leszek, megtanulok japdnul és én fogom a magyar csoportot
kivinni. Igy még pénzt is kapok és a kertet is meg tudom nézni.”

GYORGYI:

., Sokat voltam Nagysziileimnél vidéken. Régen a nagyapdmhoz jottek biiza iigyben, de csak
késobb tudtam meg, hogy... Volt foldjiik, de elvették. A mdsik Nagypapa hentes volt, ott
dllatok voltak. Vdagohid. Fiistolojiik volt.”

KLARA:

., Még nem voltam 5 éves, amikor Aldott Emlékii Nagyapuskdmtél megtanultam irni-olvasni.
Igy amikor az iskoldba keriiltem és az osztdlytdrsaim, a , cica-betii” vetését nyiistolték — én
mdr Robinson Crusoe-t olvastam. Akkor még nem tudtam tudatosan, de pontosan éreztem
mdr, hogy a tudds, - az bizony mekkora hatalom. Hogy elkeriiljem az irigykedést, szivesen
segitettem mindenkinek, kiilondsen az osztdly ,szamarainak” — akikhez igazdn senki nem
volt kedves — mily tiszta is a gyermeki lélek — hovd tiinik ez felnétté vdldsunkkor?) Vezérlo
eszmém lett: a tanulni jo dolog — ez nem vdltozott azdta sem, ha mdst taldn csak
morzsdiban, de ezt az egyet teljes egészében sikeriilt megdriznem. Nagyapdm,; az én élé
kalenddriumom — aki soha nem mesélt konyvbol — csak szabadon, ma azt mondandnk
interaktivan — hiszen én is beleszohettem fordulatokat, latinul is tudott. Az elsé igazi nagy
kihivdsom az volt, hogy a kornyezetem — nem csak a lakds, kert, de a tdgabb: dspark,
Terézia domb — novényeinek nevét megtanultam latinul. Ma mdr csak arra emlékszem: 73
fajtdt tudtam — egyszer még ,,visszatanulom” Nagyapdm emlékére, akinek igazi tanitdsa a
természet szeretete és tisztelete volt.”

JUDIT:
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Az igazsdgtalansdgot sosem tudtam elviselni. Ezért is lettem iigyvéd. Rosszul érint, ha
valakit felelosségre vonnak olyanért, amit nem 6 a felelos. Vagy példdul valakit az
iskoldban érdemteleniil kiemelnek. Az anyai nagysziileimtol jon a foldszeretet. Meg tudtam
élni a nagymamdmmal, hogy amit eliiltettiink, abbol lett valami. A munkdmban is a
teremtést szeretem. A MOK létrehozdsa is ilyen feladat volt.”



VIII. 6 A Q osztalyozas eredménytablai, 6. szama melléklet

VIIL 6. 1 Jaszfényszaru agrarvallalkozéinak eredménytablai

1. JFSZ - KATOKA 2. JFSZ - ORDOGNE
-4 -3 2 =il 0 1 2 3 |4 4 | 3| -2 | 1 0 1 2 3 4
30 | 31 | 25 | 19 | 24 5 16 | 21 |3 27 | 13 | 25 | 36 | 17 4 21 | 20 | 37
18 | 13 | 17 8 7 33 | 26 | 35 |9 22 | 23 | 32|31 |3 |3 | 12 1 5
38 | 22 | 10 | 14 1 32 | 20 38 8 34 2 35 | 16 | 39
23 2 28 | 36 4 24 | 15 7 11
37 | 12 | 27 | 39 6 28 | 26 3 19 9
1 | 15 | 34 29 | 10 | 14
29 18
3. JFSZ - P.ARPAD 4. JFSZ - T.IMRE
4 | 3| 2 | 1 0 1 2 3 4 4 | 3| -2 | 1 0 1 2 3
18 | 22 | 27 | 28 | 33 | 38 | 35 | 37 | 17 17 | 10 8 37 | 21 | 36 5 3 6
3 | 25 | 30 | 14 | 15 | 32 6 21 | 19 2 13 | 27 | 25 | 23 | 11 | 20 | 4 39
36 | 10 | 16 4 5 20 3 24 | 30 | 12 | 28 7 19 | 35
8 7 24 | 31 | 29 34 1 22 | 33 | 29
13 | 11 | 26 | 39 9 31 | 26 | 18 | 14 9
2 23 1 16 | 38 | 15
12 32
5. JFSZ - JANOS 6.JFSZ - P. VENCEL
4 | 3| 2| a 0 1 2 3 4 4 | 3| 2| a 0 1 2 3
22 | 30 | 12 | 14 | 27 | 33 | 16 | 29 | 20 13 | 18 | 17 | 38 | 15 | 39 | 33 | 20 5
31 | 37 | 13 8 28 | 39 4 25 | 17 22 | 31|36 | 27 | 19 4 16 | 29 | 35
15 | 23 2 18 | 35 6 36 14 8 30 | 23 6 32 | 28
34 | 10 7 5 24 24 | 25 1 3 26
19 | 26 1 21 3 12 | 10 2 9 37
32 | 11 9 7 34 | 11
38 21
7.JFSZ - N. SANDOR 8. JFSZ - IZABELL
4 | 3| 2| a 0 1 2 3 4 4 | 3| 2| a 0 1 2 3 4
13 | 25 | 18 | 31 8 19 | 16 | 20 | 11 2 | 24 2 28 | 12 | 34 3 11 | 17
34 | 24 | 23 | 10 2 7 12 | 39 | 37 14 | 18 | 15 | 29 9 37 | 20 | 10 | 19
17 | 36 | 28 9 6 5 35 16 | 13 6 23 | 38 | 35 | 33
22 | 38 3 30 4 39 | 36 8 1 21
27 | 32 1 26 | 21 25 | 30 5 26 | 27
15 | 14 | 29 31 4 7
33 32
9.JFSZ - S. ANDI 10. JFSZ - P. GYULA
4 | 3| 2| a 0 1 2 3 4 4 | 3| 2| a 0 1 2 3 4
24 | 30 6 38 | 28 | 16 | 21 | 33 | 35 18 | 37 | 23 | 25 2 12 | 38 | 20 | 17
36 | 27 | 14 | 37 | 13 | 26 | 29 | 15 2 22 | 33 | 35 | 24 | 19 4 28 | 11 | 39
22 | 31| 25 | 17 | 11 3 1 32 | 29 | 36 9 16 | 30 | 27
8 20 | 32 4 9 15 | 34 3 5 31
23 | 18 7 34 | 12 1 13 7 6 14
39 | 19 5 10 | 26 | 21
10 8
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11. JFSZ - GITTA 12. JFSZ - N. GERGO
4 | 3 -2 - 0 1 2 3 4 -4 -3 2 - 0 1 2 3 4
30 | 18 | 36 | 16 | 39 | 21 4 34 | 37 2 23 | 34 | 36 | 15 | 16 | 21 | 37 5
9 24 | 14 | 12 6 20 | 11 | 38 2 13 | 22 | 18 | 24 | 28 | 26 | 20 4 35
13 | 27 8 28 | 22 | 26 1 11 | 10 | 29 | 32 1 7 3
23 | 32 | 29 | 17 3 8 19 | 33 | 17 | 39
5 15 | 19 | 10 | 35 25 | 12 6 9 38
25 | 33 | 31 14 | 31 | 27
7 30
13. JFSZ - LASZLO 14. JFSZ - K. ERNO
4 | 3 -2 - 0 1 2 3 4 -4 -3 2 - 0 1 2 3 |4
2 8 9 7 5 4 3 6 1 13 | 27 | 22 | 18 1 9 33 16 | 4
17 | 11 | 13 | 16 | 15 | 14 | 18 | 10 | 12 8 2 38 | 25 | 26 3 34 | 35 |6
22 | 25 | 23 | 24 | 19 | 20 | 21 10 | 24 | 23 | 21 7 36 5
29 | 27 | 30 | 26 | 28 14 | 28 | 30 | 39 11
32 | 34 | 33 | 31 | 35 17 | 12 19 | 20 | 29
36 | 38 | 37 31 | 37 | 15
39 32
15. JFSZ - E. VENCEL 16. JFSZ - 0. JANI
-4 -3 -2 - 0 1 2 3 4 -4 -3 -2 - 0 1 2 |3] 4
34 | 10 | 26 | 17 1 39 8 19 | 20 13 | 22 10 | 31 3 27 | 16 | 9| 35
25 | 38 5 23 | 13 | 29 | 31 | 21 | 35 19 | 18 | 30 2 20 6 17 |1]| 5
2 22 | 14 | 16 3 11 4 14 | 37 7 38 | 32 | 33 |4
24 | 18 | 33 | 28 | 15 28 | 23 | 34 | 12 | 26
30 | 27 | 32 9 12 25 | 36 | 21 | 15 | 39
6 36 7 8 29 | 11
37 24
17. JFSZ - E. ISTVAN 18. JFSZ - K. BELA
4 | 3 2 il 0 1 2 3 4 -4 -3 2 il 0 1 2 3 4
38 | 13 5 26 | 12 | 14 | 28 7 30 25 | 17 | 13 | 32 2 5 21 | 26 | 11
22 | 34 8 33 | 17 | 15 | 16 5 35 24 | 30 | 14 | 22 7 36 | 19 | 15 | 35
2 23 | 10 3 6 39 | 32 31 | 27 8 28 | 18 6 20
18 | 27 | 20 | 31 9 38 | 34 | 29 | 12 3
19 1 36 4 11 16 | 37 | 23 1 9
37 | 24 | 29 4 39 | 10
21 33
19. JFSZ - RAJMUND 20. JFSZ - N. ERNG
4 | 3 2 -1 0 1 2 3 4 -4 -3 2 il 0 1 2 3 4
13 | 25 | 15 | 17 | 14 5 21 9 38 31 | 27 | 15 | 25 | 33 7 16 4 6
22 | 23| 26 | 10 | 31 | 24 | 16 | 35 | 19 13 | 14 | 23 | 29 | 32 | 11 3 35 | 39
18 | 27 | 33 | 32 1 4 20 18 | 37 | 19 1 38 | 20 | 34
8 29 | 12 | 39 | 28 2 10 | 30 | 28 | 21
2 37 | 36 | 11 6 8 22 5 36 | 12
30 | 34 3 17 | 24 9
7 26
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VIIL 6. 2 Herencsény és a Herencsény kornyéki agrarvallalkozok
eredménytablai

1. Herencsény - SZ.JOZSEF

2. Herencsény - J.KAROLY

-4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4
22 26 17 2 29 28 12 9 3 24 30 27 26 22 32 21 20 7
10 34 25 16 23 15 6 35 20 36 25 17 16 18 9 31 4 35
19 1 31 32 30 33 7 10 12 23 33 39 29 28
38 24 18 37 11 34 19 37 14 11
8 13 36 39 4 1 38 13 3 15
21 14 27 2 8 5
5 6
3. Herencsény - P.ISTVAN 4, Herencsény - D.GYORGY
-4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4
8 25 21 17 32 7 3 23 20 25 36 31 27 16 12 17 | 6 4
12 26 22 16 37 18 33 15 9 22 2 37 15 18 3 20 1 11
10 2 28 39 11 19 4 13 32 8 39 28 21 5
34 30 24 6 35 29 23 26 33 9
36 1 5 27 38 19 7 34 30 14
14 29 31 38 24 35
13 10
5. Herencsény - B.ISTVAN 6. SZUGY - F.GYULA
-4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4
8 37 2 31 7 12 25 39 35 10 36 34 24 33 16 17 37 35
22 16 34 30 10 38 11 36 9 2 8 13 14 27 20 28 5 1
19 33 14 27 24 6 5 22 23 38 6 15 39 4
13 23 18 26 15 18 19 7 3 31
20 32 17 28 3 25 26 21 32 9
21 1 29 12 30 11
4 29
7. SZUGY - T.KALMAN 8. CS.SURANY - P.ANDRAS
-4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4
25 39 32 28 13 17 33 20 5 30 22 5 9 2 39 19 1 35
30 22 23 16 15 11 3 21 35 25 14 37 38 26 17 21 20 11
24 34 38 37 8 36 12 13 34 18 27 7 12 15
26 10 31 19 7 23 3 4 6 29
18 27 14 1 6 16 31 24 8 33
2 4 9 28 36 10
29 32
9. Herencsény - SZ.ERZSI 10. Herencsény - SZ.ADAM
-4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4
2 18 32 25 38 37 12 26 35 27 4 38 13 15 26 37 7 20
23 22 14 16 24 39 21 3 9 5 24 36 25 29 1 8 30 12
30 15 36 1 34 7 20 34 10 23 3 19 32 21
11 33 10 5 28 14 16 2 18 31
8 31 17 4 13 33 39 22 28 11
27 6 29 6 17 35
19 9
11. Herencsény - G.KRISTOF 12. Terény - M.GYULA
-4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4
14 25 5 34 2 19 33 35 12 25 22 15 19 26 28 21 1 3
22 17 29 32 20 26 39 16 1 34 17 7 23 10 5 12 4 35
13 18 23 28 27 3 9 14 11 38 16 36 32 20
24 15 37 10 8 24 2 29 6 31
31 38 6 7 21 13 37 27 39 33
36 4 30 18 8 9
11 30
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13. Terény - M.IBOLYA 14. Balassagyarmat - MIHALY
-4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4
22 25 31 29 23 33 11 21 12 22 23 29 31 32 28 26 5 35
30 15 34 5 10 20 9 17 3 34 13 8 18 19 27 16 39 1
13 32 18 38 36 28 1 15 25 10 36 9 4 20
14 27 16 2 35 14 30 11 7 2
24 26 6 37 7 38 24 12 6 17
8 19 4 33 3 21
39 37
15. Bercel - S.LAJOS 16. Vanyarc - T ANDRAS
-4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4
8 13 24 31 29 5 27 6 3 25 32 36 26 30 37 16 4 5
22 25 34 15 14 18 26 |4 35 8 22 17 11 31 18 24 6 20
10 30 36 32 19 11 9 2 23 27 34 3 35 14
2 39 21 37 7 13 1 21 33 15
17 16 1 20 12 19 10 38 12 39
28 38 33 7 28 9
23 29
17.Bercel - SZ.ORS 18. Herencsény - P-LAJOS
-4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4
22 10 1 14 17 16 9 31 5 24 2 23 16 1 21 11 35
12 8 2 30 35 24 18 6 28 10 18 34 22 37 4 29 6 17
29 37 13 38 4 7 36 30 12 19 31 14 28 9
33 3 27 26 19 26 25 13 27 7
34 32 21 15 25 32 33 38 3 20
23 39 11 36 5 39
20 15
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VIIL 6. 3 Az Okotarsulas tagjainak eredménytablai

1. MOK - DUDI 2. MOK - ZOLTAN
-4 -3 -2 -1 0 1 2 (3] 4 -4 3 2 -1 0 1 2 (3] 4
8 20 37 14 | 28 17 18 | 6| 39 25 23 1 6 13 18 1 | 3] 35
10 25 2 24 | 29 30 7 |4] 9 37 34 2 8 14 19 12 |7] 4
13 31 36 | 34 | 23 1 |5 36 5 10 16 28 17 |9
19 22 1 15 21 22 15 21 29 20
32 26 | 27 33 35 32 27 | 24 | 30 | 38
16 | 38 12 31 26 39
3 33
3. MOK - ANCI 4. MOK - SUMI
-4 3 -2 -1 0 1 2 3 4 -4 3 -2 -1 0 1 2 3 4
30 | 37 | 14 | 15 | 38 9 28 | 12 3 13 | 14 | 22 2 1 12 6 7 21
8 25 5 16 6 19 | 11 | 39 | 24 17 | 32 | 24 5 3 20 9 1 | 35
32 | 27 | 23 2 4 34 | 35 38 | 25 18 | 23 | 15 | 16
22 | 29 | 17 | 13 | 21 26 | 10 | 27 | 31 4
1 10 | 18 7 20 29 | 19 | 28 | 36 | 39
31 | 33 | 36 34 | 30 | 37
26 33
5. MOK - BALNA 6. MOK - JAZMIN
-4 3 -2 -1 0 1 2 3 4 -4 3 -2 -1 0 1 2 3 4
10 | 34 | 15 5 8 9 7 29 3 19 | 10 | 34 5 27 | 35 | 18 | 11 3
1 38 | 18 | 30 6 19 | 11 4 35 23 | 38 2 13 6 29 7 9 31
13 | 25 | 14 | 31 | 21 | 33 | 12 36 | 17 | 20 | 32 | 15 | 21 | 39
26 | 27 | 39 | 28 | 16 22 | 33 | 16 | 28 1
36 | 22 | 32 2 17 14 | 25 4 8 37
37 | 24 | 20 26 | 30 | 12
23 24
7. MOK - VOCI 8. MOK - TAMAS
-4 3 -2 -1 0 1 2 3 4 -4 3 -2 -1 0 1 2 3 4
1 19 | 10 | 26 | 37 | 18 3 4 2 8 24 | 14 | 15 | 16 | 18 | 17 | 29 | 11
14 | 20 | 36 | 27 | 29 | 12 6 5 35 33 | 25 1 34 | 28 | 20 9 3 35
25 | 38 | 28 | 23 | 17 7 18 30 | 26 | 36 | 31 5 4 7
33 8 22 | 21 9 38 |32 | 22|21 6
34 | 15 | 39 | 24 | 11 37 | 23 | 13 | 39 | 12
13 | 31 | 30 2 10 | 27
32 19
9. MOK - RITA 10. MOK - ALPHA
-4 -3 -2 il 0 1 2 3 4 4| -3 2 il 0 1 2 4
34 | 17 | 36 2 27 7 12 3 4 2 1 13 7 12 | 14 4 35
25 8 30 | 15 | 28 | 33 9 21 | 20 8 | 10 | 18 | 23 | 16 | 15 5 39
26 | 32 | 10 | 31 6 39 | 35 22 | 34 | 27 | 19 | 17 6 30
29 | 24 | 16 | 11 5 24 | 29 | 21 | 26 | 11
38 | 37 | 23 | 22 | 19 25 | 31 | 32 | 28 | 36
13 | 14 | 18 33 | 37 | 20
1 38
11. MOK - ORSI 12. MOK - BENCE
-4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 -4 -3 ) -1 0 1 2 |3] 4
10 | 34 5 1 16 8 4 7 3 16 8 15 23 11 1 2 |4 35
25 | 27 | 11 2 29 | 22 | 12 | 39 | 20 25 10 | 26 30 13 14 | 39 |5 31
33 | 14 | 13 | 32 | 23 | 15 | 19 27 | 34 | 33 17 18 7 |9
30 | 17 | 35 | 28 | 18 36 6 19 20 12
36 | 24 6 31 | 21 37 38 | 24 | 22 21
26 | 37 9 3 29 28
38 32
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13. MOK - SZISzI 14. MOK - ANDREA
-4 3 -2 -1 0 1 2 3 4 -4 3 -2 -1 0 1 2 3 4
18 5 39 | 31 | 12 | 16 7 33 1 13 | 22 | 34 | 23 2 6 9 33 | 19
25 | 14 | 27 | 24 | 10 | 37 | 35 | 19 | 17 18 | 28 | 14 1 36 5 8 15 | 17
2 8 9 36 6 13 | 11 37 | 27 | 30 | 12 7 26 | 35
34 | 23|32 |21 3 25 | 32 | 16 | 10 | 39
20 4 29 | 22 | 15 24 | 29 3 11 | 38
30 | 26 | 38 20 21
28 31
15. MOK - MONI 16. MOK - GYORGYI
-4 3 -2 -1 0 1 2 3 4 -4 3 -2 -1 0 1 2 3 |4
14 | 25 | 28 2 1 20 7 39 | 35 8 33 18 17 | 26 16 5 6 |4
13 | 27 | 37 5 24 | 21 | 33 4 9 10 | 23 25 13 22 12 14 | 30 |1
10 | 34 8 31 | 11 6 12 2 34 | 27 | 20 31 9 3
38 | 15 | 16 | 30 | 18 24 7 19 21 35
26 | 17 | 36 | 19 | 22 37 11 38 15 36
23 | 32 3 29 28 39
29 32
17. MOK - KLARA 18. MOK - JUDIT
-4 3 -2 -1 0 1 2 3 4 -4 3 -2 -1 0 1 2 3 4
23 | 24 | 27 1 13 | 21 | 17 2 6 14 | 37 | 23 | 27 | 19 | 26 4 6 21
30 | 25 5 18 | 20 8 9 39 | 33 2 25 8 20 | 36 | 32 | 17 | 12 | 39
22 | 32 | 31 | 11 | 16 | 12 4 38 | 18 | 28 | 15 | 33 3 11
37 7 26 | 38 | 34 24 | 13 | 29 9 35
10 | 36 | 19 | 28 | 35 22 | 16 1 7 5
29 | 15 3 10 | 34 | 30
14 31
19. MOK - ISTVAN
-4 3 -2 -1 0 1 2 3 4
22 8 10 | 25 | 35 | 29 | 30 | 39 4
39 | 18 | 19 | 32 2 33 3 6 20
36 | 37 | 23 | 14 | 16 | 12 | 15
17 1 1 | 21 9
13 7 26 | 24 5
34 | 27 | 31
28
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VIII. 7 A Q-médszer eredménytablai, 7. szamu melléklet

Jaszfényszarui agrarvallalkozok eredménytablai

PQMethod2.11

PAGE 1

Path and Project Name:

Nov 20 11

Jaszfeny

Correlation Matrix Between Sorts

SORTS 1
17 18 19 20
1 Katoka 100
39 51 53 64
2 Ordogne 40
42 41 49 43
3 P.Arpad 38
27 29 56 24
4 T.Imre 54
41 55 50 55
5 Janos 49
22 8 36 45
6 P.Vencel 61
48 48 48 51
7 N.Sandor 36
51 52 49 44
8 Izabell 22
2 38 35 21
9 S.Andi 41
14 51 20 24
10 P.Gyula 7
29 -9 41 25
11 Gitta 14
26 24 21 25
12 N.Gergo 52
51 20 58 47
13 Laszlo 25
15 36 40 31
14 K.Erno 58
55 44 49 68
15 E.Vencel 38
41 49 44 22
16 O0.Jani 62
46 31 39 54
17 E.Istvan 39
100 20 40 37
18 K.Bela 51
20 100 32 37
19 Rajmund 53
40 32 100 65
20 N.Erno 64
37 37 65 100

48

40

25

47

74

22

39

19

19

51

44

54

35

41

42

41

49

43

38

48

100

36

25

45

46

48

32

22

28

58

24

26

48

36

27

29

56

24

54

40

36

100

31

50

52

16

48

30

72

49

32

41

55

50

55

49

25

25

31

100

36

10

17

27

38

11

42

22

36

45

61

47

45

50

36

100

59

34

50

28

56

18

65

28

58

48

48

48

51

36

74

46

52

10

59

25

32

26

30

52

32

51

56

37

51

52

49

44

22

22

48

17

34

25

100

32

21

40

33

15

13

28

28

38

35

21

41

39

32

16

50

32

32

100

-15

42

21

13

32

28

48

14

51

20

24
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10

19

22

27

26

21

-15

100

26

16

19

29

41

25

11

14

19

28

28

30

40

42

21

12

13

16

-26

24

21

25

12

52

51

58

48

34

56

52

33

21

26

21

41

51

36

60

51

20

58

47

13

25

44

24

30

18

32

15

13

12

41

100

22

28

15

36

40

31

14

58

54

26

72

38

65

51

13

32

13

51

22

100

32

57

55

44

49

68

15

38

35

48

49

11

28

56

28

28

16

36

28

32

100

21

41

49

44

22

16

62
41
36
32
42
58
37
28
48
19
16 -

60

57

21

46
31
39

54
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Unrotated Factor Matrix

7 8
SORTS
1 Katoka
0.1230 0.1338
2 Ordogne
0.0061 0.1043
3 P.Arpad
0.2813 -0.3110
4 T.Imre
0.1046 -0.2930
5 Janos
0.0586 -0.0012
6 P.Vencel
0.0040 -0.1604
7 N.Sandor
0.2975 -0.1005
8 Izabell
0.0351 0.0947
9 S.Andi
0.0432 0.2435
10 P.Gyula
0.3727 0.2482
11 Gitta
0.2421 -0.2331
12 N.Gergo
0.3631 -0.1765
13 Laszlo
0.3876 0.2979
14 K.Erno
0.1116 -0.1573
15 E.Vencel
0.0541 0.0000
16 O.Jani
0.1394 0.1878
17 E.Istvan
0.0316 0.1153
18 K.Bela
0.1849 0.2290
19 Rajmund
0.0260 -0.0135
20 N.Erno
0.2382 0.0955
Eigenvalues
0.8073 0.6862
% expl.Var.
4 3
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Factors

1

0.7564

0.7184

0.6355

0.7021

0.4521

0.7816

0.7512

0.4249

0.5001

0.2525

0.2909

0.7528

0.4241

0.7700

0.5765

0.6910

0.5939

0.6189

0.7509

0.7292

7.9242

40

-0.

0894

.0607

.2052

.2076

.4006

.0755

.1082

.4708

.5480

.3557

L6772

.1322

.1536

.2051

.0851

.1042

.4841

.3981

.1266

.2053

.9342

10

-0.

2116

.0481

.4068

.3356

.1120

.1647

.0504

.4400

.2384

L7172

.2023

.2406

.0127

.3744

.0521

.0414

.0530

.3469

L3121

.0721

.6015

0.

2632

.2261

.0863

.2287

.4790

.2220

.3553

.1765

.2432

.0124

.2758

.0067

L4577

.0881

.4804

L4371

.2101

.1860

.0638

L2274

.5253

0.

0793

.0097

.1675

L1691

.0997

.1697

.1533

.0618

.2873

.0443

.2468

.0140

.5198

.0710

.2511

.2260

.4069

.0118

.2674

.4057

.0659

0.

2255

.3695

.1531

L2373

.2931

.1118

.2566

.2822

L0772

.0150

.2315

.1890

L1417

.1134

.4145

.1575

L1677

.3002

.0925

.0379

.9643



PQMethod2.11
PAGE 2

Path and Project Name:

Nov 20 11

Jaszfeny

Cumulative Communalities Matrix

7 8
SORTS
1 Katoka
0.7665 0.7844
2 Ordogne
0.7099 0.7208
3 P.Arpad
0.7494 0.8461
4 T.Imre
0.7968 0.8827
5 Janos
0.7061 0.7061
6 P.Vencel
0.7343 0.7600
7 N.Sandor
0.8827 0.8928
8 Izabell
0.7117 0.7206
9 S.Andi
0.7568 0.8161
10 P.Gyula
0.8459 0.9075
11 Gitta
0.8334 0.8877
12 N.Gergo
0.8100 0.8411
13 Laszlo
0.8536 0.9423
14 K.Erno
0.8132 0.8379
15 E.Vencel
0.8110 0.8110
16 O0.Jani
0.7764 0.8116
17 E.Istvan
0.8287 0.8420
18 K.Bela
0.8209 0.8734
19 Rajmund
0.7620 0.7622
20 N.Erno
0.8535 0.8626
cum% expl.Var.
79 83

Rotating Angles

FTR#1 FTR#2

N
wwwN

Factors 1 Thru

Used Between Factors

.5721

.5161

.4038

.4929

.2044

.6109

.5644

.1805

.2501

.0638

.0846

.5668

.1798

.5929

.3324

L4774

.3527

.3830

.5639

.5317

40

ANGLE

-15.

30.
-30.
-30.

.5801

.5198

.4459

.5360

.3648

.6166

.5761

L4022

.5504

.1903

.5433

.5843

.2034

.6349

.3396

.4883

.5871

.5415

.5799

.5738

49

.6249

.5221

.6114

.6487

.3774

.6437

.5786

.5958

.6073

L7047

.5842

L6422

.2036

L7750

.3423

.4900

.5899

.6619

.6773

.5790

57
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.6942
.5732
.6188
.7010
.6068
.6930
.7049
.6270
.6664
.7048
.6602
L6422
.4130
.7828
.5731
.6810
.6340
.6965
.6813

.6307

65

.7005

.5733

.6469

. 7296

.6168

L7218

.7284

.6308

. 7490

.7068

L7212

.6424

.6832

.7878

.6362

L7321

.7996

.6966

.7528

. 7953

70

L7513

.7099

.6703

.7859

L7027

.7343

L7942

.7104

.7549

.7070

L7747

.6781

.7033

.8007

.8081

.7569

.82717

L7867

.7614

L7967

75
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PQMethod2.11 Jaszfeny

PAGE 3

Path and Project Name: C:\POMETHOD\PROJECTS/Jaszfeny
Nov 20 11

Factor Matrix with an X Indicating a Defining Sort

Loadings
QSORT 1 2 3 4
1 Katoka 0.6274X 0.3639 0.3176 0.2595
2 Ordogne 0.1977 0.2766 0.2553 0.6265X
3 P.Arpad -0.1072 0.4933 0.3709 0.4758
4 T.Imre 0.5590 -0.0125 0.1898 0.5936X
5 Janos 0.4031 0.1864 0.6227X -0.1479
6 P.Vencel 0.5419 0.4827 0.2426 0.3279
7 N.Sandor 0.1524 0.2630 0.2130 0.7530X
8 Izabell -0.2130 0.7181X 0.1856 0.1775
9 S.Andi 0.3422 0.6774X -0.2212 0.2036
10 P.Gyula -0.3363 0.0320 0.7626X 0.0959
11 Gitta -0.1166 0.7926X -0.1252 0.0530
12 N.Gergo 0.2021 0.3158 0.5583 0.4359
13 Laszlo -0.0179 0.0851 -0.0033 0.6367X
14 K.Erno 0.7298X 0.1650 0.2627 0.3924
15 E.Vencel 0.0336 0.1058 0.1256 0.7383X
16 O.Jani 0.5318 0.4482 0.4374 0.0774
17 E.Istvan 0.3777 -0.1803 0.4916 0.4660
18 K.Bela 0.3727 0.3929 -0.2306 0.5917X
19 Rajmund 0.1203 0.3017 0.5813 0.4877
20 N.Erno 0.5283 0.2858 0.4553 0.2503
% expl.Var. 15 15 15 20

Free Distribution Data Results

QSORT MEAN ST.DEV.
1 Katoka 0.000 2.115
2 Ordogne 0.000 2.115
3 P.Arpad 0.000 2.115
4 T.Imre 0.000 2.115
5 Janos 0.000 2.115
6 P.Vencel 0.000 2.115
7 N.Sandor 0.000 2.115
8 Izabell 0.000 2.115
9 S.Andi 0.000 2.115

10 P.Gyula 0.000 2.115

11 Gitta 0.000 2.115

12 N.Gergo 0.000 2.115

13 Laszlo 0.000 2.115

14 K.Erno 0.000 2.115

15 E.Vencel 0.000 2.115

16 O0.Jani 0.000 2.115

17 E.Istvan 0.000 2.115

18 K.Bela 0.000 2.115

19 Rajmund 0.000 2.115

20 N.Erno 0.000 2.115
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PQMethod2.11 Jaszfeny

PAGE 4

Path and Project Name: C:\POMETHOD\PROJECTS/Jaszfeny
Nov 20 11

Rank Statement Totals with Each Factor

Factors
No. Statement
2 3 4

1 A siker szamomra azert fontos
.46 2 -0.74 30 0.64 12

2 Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
.32 3 -0.21 26 -1.11 32

3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
.22 5 0.42 14 0.72 11

4 Szivesen egyuttmukodok
0.69 15 0.79 8 1.07 8

5 A munkam kitolti az eletemet
-0.38 24 0.58 12 0.62 13

6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
-0.50 25 0.79 8 0.95 9

7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak
0.19 17 0.00 20 0.28 16

8 Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
-0.58 27 -0.21 26 -0.41 26

9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
-0.75 30 0.21 17 0.45 14

10 Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
0.82 13 -0.58 29 -0.46 27

11 Sokan csak sajat magukkal torodnek
1.25 4 1.12 5 1.09 6

12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a ker
0.05 19 -0.04 21 1.14 5

13 Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorele
-1.17 34 -0.79 32 -1.46 35

14 A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
-1.59 37 0.54 13 -0.04 22

15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
-0.17 20 -1.37 36 0.36 15

16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
-0.67 29 0.79 8 0.15 19

17 Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
1.01 9 2.32 1 -1.52 37

18 Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk
-1.52 36 -1.49 37 -0.18 23

19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
0.74 14 -0.42 27 1.07 7

20 A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
0.48 16 1.95 2 1.87 1

21 A videki eletformahoz valo kotodes
0.95 10 0.58 12 1.34 3

22 A vegetarianizmus a jovo utja
-0.95 33 -2.32 39 -1.30 34

23 Elkerulik a kulso befektetok
-0.85 32 -1.16 34 -0.81 30

24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
-1.99 39 0.04 19 -1.47 36

25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
-0.80 31 0.25 16 -1.78 39

26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.88 11 -0.21 26 0.03 20

27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
-0.63 28 1.12 5 -1.21 33

28 Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
-0.19 21 0.74 10 0.00 21

—

—

—

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

.21

.17

.16

.70

.17

.70

.32

.49

.16

.17

.43

.53

.91

.64

.32

.38

.06

.16

.21

.95

.63

.06

.74

.64

.74

.42

.96

.32

20

36

19

38

36
15
24
39
26

19

33
34

21

13
33
28
26
28
17
31

22
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29 Minden csoport mas iranyba huz

0.13 18 -0.12 23 0.18 17

30 Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol i
-1.72 38 0.12 18 -0.53 28

31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
-0.23 22 -0.09 22 -0.26 24

32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
-0.27 23 -1.32 35 -0.60 29

33 Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil

1.03 8 -0.91 33 0.17 18

34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel sz
1.14 6 -0.79 32 -1.59 38

35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene tore
1.53 1 -0.54 28 1.85 2

36 Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutn
-1.35 35 0.25 16 -0.33 25

37 Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel

1.10 7 -1.74 38 0.90 10

38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott

0.83 12 0.74 10 -1.00 31

39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
-0.53 26 1.70 3 1.18 4

PQMethod2.11 Jaszfeny
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Path and Project Name: C:\POMETHOD\PROJECTS/Jaszfeny
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Correlations Between Factor Scores

1 2 3 4
1 1.0000 0.2902 0.2289 0.6401
2 0.2902 1.0000 0.0616 0.3695
3 0.2289 0.0616 1.0000 0.2002
4 0.6401 0.3695 0.2002 1.0000
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29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

.64

.84

.95

.42

.85

.85

.59

.85

.42

.27

.53

12

29

30

17

11

11

11

23

37

14
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Normalized Factor Scores —-- For Factor 1
No. Statement
SCORES
4 Szivesen egyuttmukodok
1.696
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
1.696
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
1.589
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
1.378
5 A munkam kitolti az eletemet
1.167
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
1.163
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
1.163
20 A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
0.952
33 Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
0.848
34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
0.848
36 Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
0.848
29 Minden csoport mas iranyba huz
0.637
21 A videki eletformahoz valo kotodes
0.633
39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
0.530
11 Sokan csak sajat magukkal torodnek
0.426
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.422
32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.422
7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
0.319
15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
0.319
1 A siker szamomra azert fontos
0.211
19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
0.211
28 Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
0.319
37 Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
0.422
12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
0.530
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
0.637
14 A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
0.637
25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
0.741
23 Elkerulik a kulso befektetok
0.741
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14
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30
0.844
31
0.952
27
0.956
17
1.059
22
1.059
18
1.163
10
1.167

1.167
38
1.270

1.485

13
1.907
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Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek

Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon

A vegetarianizmus a jovo utja

Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk

Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom

Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek

Az organikus elelmiszer problema eltulzott

Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel

Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre

30

31

27

17

22

18

10

38

13
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SCORES

35
1.533
1
1.457
2
1.324
11
1.248
3
1.219
34
1.144
37
1.097
33
1.028
17
1.010
21
0.952
26
0.877
38
0.830
10
0.824
19
0.743
4
0.691
20
0.482
7
0.186
29
0.128
12
0.047
15
0.168
28
0.186
31
0.232
32
0.267
5
0.377
6
0.499
39
0.528
8
0.581
27
0.633
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ized Factor Scores -- For Factor 2
Statement
Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie

A siker szamomra azert fontos
Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
Sokan csak sajat magukkal torodnek

Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna

A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben

Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel

Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil

Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon

A videki eletformahoz valo kotodes

Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
Az organikus elelmiszer problema eltulzott

Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom

Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat

Szivesen egyuttmukodok

A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato

Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej

Minden csoport mas iranyba huz

A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet

Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek

Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott

Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek

Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet

A munkam kitolti az eletemet

Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset

A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel

Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
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11

34
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16
0.667
9
0.754
25
0.795
23
0.848
22
0.946
13
1.172
36
1.347
18
1.515
14
1.591
30
1.724
24
1.985
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A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez

Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni

Elkerulik a kulso befektetok

A vegetarianizmus a jovo utja

Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk

A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is

Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
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25

23

22

13

36

18

14

30

24
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Normalized Factor Scores —-- For Factor 3

No. Statement
SCORES

17 Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
2.320
20 A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
1.947
39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
1.697
11 Sokan csak sajat magukkal torodnek
1.117
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
1.117
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
0.788
4 Szivesen egyuttmukodok
0.788
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
0.788
28 Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
0.744
38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott
0.744
21 A videki eletformahoz valo kotodes
0.580
5 A munkam kitolti az eletemet
0.580
14 A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
0.537
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
0.415
25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
0.251
36 Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
0.251
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
0.208
30 Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
0.121
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
0.043
7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
0.000
12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
0.043
31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
0.086
29 Minden csoport mas iranyba huz
0.121
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.208
2 Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
0.208
8 Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
0.208
19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
0.415
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
0.537
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10
0.580

0.744
34
0.788
13
0.788
33
0.909
23
1.160
32
1.324
15
1.368
18
1.489
37
1.740
22
2.320
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Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom

A siker szamomra azert fontos

A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil

Elkerulik a kulso befektetok

Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet

Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek

Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk

Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel

A vegetarianizmus a jovo utja

10

34

13

33

23

32

15

18

37
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20
1.870
35
1.850
21
1.343
39
1.182
12
1.136
11
1.094
19
1.075
4
1.068
6
0.946
37
0.898
3
0.725
1
0.641
5
0.617
9
0.452
15
0.358
7
0.279
29
0.176
33
0.169
16
0.151
26
0.030
28
0.003
14
0.037
18
0.178
31
0.262
36
0.326
8
0.415
10
0.455
30
0.528
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ized Factor Scores —-- For Factor 4
Statement
A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato

Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
A videki eletformahoz valo kotodes

A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk

A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
Sokan csak sajat magukkal torodnek

Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat

Szivesen egyuttmukodok

Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset

Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel

Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna

A siker szamomra azert fontos

A munkam kitolti az eletemet

Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez

Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
Minden csoport mas iranyba huz

Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil

A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott

A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk

Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek

Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel

Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom

Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
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32
0.596

23
0.806

38
1.002

1.114
27
1.213
22
1.302
13
1.457
24
1.471
17
1.523
34
1.591
25
1.780

226

Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet

Elkerulik a kulso befektetok

Az organikus elelmiszer problema eltulzott

Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek

Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket

A vegetarianizmus a jovo utja

Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
Akiknek van tekintalyuk a telepulesen

Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon

A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben

Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni

32
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34
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Descending Array of Differences Between Factors 1 and 2
No. Statement
Type 1 Type 2 Difference
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
1.696 -0.499 2.196
36 Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
0.848 -1.347 2.195
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
1.378 -0.667 2.045
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
1.163 -0.754 1.917
5 A munkam kitolti az eletemet
1.167 -0.377 1.544
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
0.637 -1.985 1.348
39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
0.530 -0.528 1.058
4 Szivesen egyuttmukodok
1.696 0.691 1.005
14 A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
0.637 -1.591 0.953
30 Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
0.844 -1.724 0.880
32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.422 -0.267 0.689
29 Minden csoport mas iranyba huz
0.637 0.128 0.509
15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
0.319 -0.168 0.487
20 A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
0.952 0.482 0.470
18 Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk
1.163 -1.515 0.352
7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
0.319 0.186 0.133
23 Elkerulik a kulso befektetok
0.741 -0.848 0.107
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
1.589 1.533 0.056
25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
0.741 -0.795 0.055
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
1.163 1.219 -0.056
22 A vegetarianizmus a jovo utja
1.059 -0.946 -0.113
28 Akl meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
0.319 -0.186 -0.133
33 Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
0.848 1.028 -0.179
34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
0.848 1.144 -0.295
21 A videki eletformahoz valo kotodes
0.633 0.952 -0.319
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
0.956 -0.633 -0.323
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.422 0.877 -0.454
12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
0.530 0.047 -0.576
31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
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0.952
13

1.907
11

0.426

1.485
19
0.211

0.211
37
0.422
10
1.167
17
1.059
38
1.270

1.167

228

-0.232 -0.719

Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre

-1.172 -0.735
Sokan csak sajat magukkal torodnek
1.248 -0.822
Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
-0.581 -0.905
Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
0.743 -0.954
A siker szamomra azert fontos
1.457 -1.246
Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
1.097 -1.519
Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
0.824 -1.991
Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
1.010 -2.069
Az organikus elelmiszer problema eltulzott
0.830 -2.100
Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
1.324 -2.491
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Descending Array of Differences Between Factors 1 and 3
No. Statement
Type 1 Type 3 Difference
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
1.589 -0.537 2.126
33 Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
0.848 -0.909 1.757
32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.422 -1.324 1.746
15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
0.319 -1.368 1.686
34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
0.848 -0.788 1.636
37 Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
0.422 -1.740 1.318
22 A vegetarianizmus a jovo utja
1.059 -2.320 1.261
1 A siker szamomra azert fontos
0.211 -0.744 0.956
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
1.163 0.208 0.955
4 Szivesen egyuttmukodok
1.696 0.788 0.909
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
1.696 0.788 0.909
29 Minden csoport mas iranyba huz
0.637 -0.121 0.758
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
1.163 0.415 0.747
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.422 -0.208 0.630
36 Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
0.848 0.251 0.597
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
1.378 0.788 0.590
5 A munkam kitolti az eletemet
1.167 0.580 0.587
23 Elkerulik a kulso befektetok
0.741 -1.160 0.419
18 Eleg ha egy teruleten kivaloak wvagyunk
1.163 -1.489 0.326
7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
0.319 0.000 0.319
19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
0.211 -0.415 0.204
21 A videki eletformahoz valo kotodes
0.633 0.580 0.053
12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
0.530 -0.043 -0.486
10 Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
1.167 -0.580 -0.587
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
0.637 0.043 -0.680
11 Sokan csak sajat magukkal torodnek
0.426 1.117 -0.691
31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
0.952 -0.086 -0.865
2 Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
1.167 -0.208 -0.959
30 Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is

35

33

32

15

34

37

22

29

26

36

16

23

18

19

21

12

10

24

11

31

30

229



0.844
25
0.741
20
0.952
28
0.319
13
1.907
39
0.530
14
0.637

1.485
38
1.270
27
0.956
17
1.059
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0.121 -0.966

Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
0.251 -0.992

A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
1.947 -0.996

Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
0.744 -1.063

Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre

-0.788 -1.120

A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
1.697 -1.167

A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
0.537 -1.174

Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel

-0.208 -1.278

Az organikus elelmiszer problema eltulzott
0.744 -2.015

Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
1.117 -2.072

Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
2.320 -3.379
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Descending Array of Differences Between Factors 1 and 4
No. Statement
Type 1 Type 4 Difference
34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
0.848 -1.591 2.439
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
1.378 0.151 1.227
36 Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
0.848 -0.326 1.174
25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
0.741 -1.780 1.039
32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.422 -0.596 1.018
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
0.637 -1.471 0.834
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
1.696 0.946 0.750
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
1.163 0.452 0.711
33 Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
0.848 0.169 0.679
4 Szivesen egyuttmukodok
1.696 1.068 0.628
5 A munkam kitolti az eletemet
1.167 0.617 0.549
17 Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
1.059 -1.523 0.464
29 Minden csoport mas iranyba huz
0.637 0.176 0.461
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
1.163 0.725 0.438
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.422 0.030 0.392
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
0.956 -1.213 0.257
22 A vegetarianizmus a jovo utja
1.059 -1.302 0.242
23 Elkerulik a kulso befektetok
0.741 -0.806 0.065
7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
0.319 0.279 0.040
15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
0.319 0.358 -0.040
2 Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
1.167 -1.114 -0.052
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
1.589 1.850 -0.261
38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott
1.270 -1.002 -0.269
28 Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
0.319 -0.003 -0.315
30 Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
0.844 -0.528 -0.316
1 A siker szamomra azert fontos
0.211 0.641 -0.430
13 Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
1.907 -1.457 -0.450
14 A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
0.637 -0.037 -0.600
39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
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0.530
11
0.426
31
0.952
21
0.633
10
1.167
20
0.952
18
1.163

1.485
19
0.211
37
0.422
12
0.530
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1.182 -0.653
Sokan csak sajat magukkal torodnek
1.094 -0.668
Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
-0.262 -0.689
A videki eletformahoz valo kotodes
1.343 -0.709
Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
-0.455 -0.712
A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
1.870 -0.918
Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk
-0.178 -0.985
Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
-0.415 -1.070
Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
1.075 -1.286
Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
0.898 -1.320
A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
1.136 -1.665
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Descending Array of Differences Between Factors 2 and 3
No. Statement
Type 2 Type 3 Difference
37 Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
1.097 -1.740 2.837
1 A siker szamomra azert fontos
1.457 -0.744 2.202
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
1.533 -0.537 2.069
33 Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
1.028 -0.909 1.937
34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
1.144 -0.788 1.931
2 Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
1.324 -0.208 1.532
10 Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
0.824 -0.580 1.404
22 A vegetarianizmus a jovo utja
0.946 -2.320 1.373
15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
0.168 -1.368 1.200
19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
0.743 -0.415 1.158
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.877 -0.208 1.084
32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.267 -1.324 1.057
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
1.219 0.415 0.804
21 A videki eletformahoz valo kotodes
0.952 0.580 0.372
23 Elkerulik a kulso befektetok
0.848 -1.160 0.312
29 Minden csoport mas iranyba huz
0.128 -0.121 0.249
7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
0.186 0.000 0.186
11 Sokan csak sajat magukkal torodnek
1.248 1.117 0.131
12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
0.047 -0.043 0.090
38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott
0.830 0.744 0.086
18 Eleg ha egy teruleten kivaloak wvagyunk
1.515 -1.489 -0.026
4 Szivesen egyuttmukodok
0.691 0.788 -0.097
31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
0.232 -0.086 -0.146
8 Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
0.581 -0.208 -0.373
13 Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
1.172 -0.788 -0.385
28 Akl meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
0.186 0.744 -0.930
5 A munkam kitolti az eletemet
0.377 0.580 -0.957
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
0.754 0.208 -0.962
25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
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0.795

0.499
17
1.010
16
0.667
20
0.482
36
1.347
27
0.633
30
1.724
24
1.985
14
1.591
39
0.528

234

0.251 -1.046

Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
0.788 -1.287

Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
2.320 -1.310

A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
0.788 -1.455

A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
1.947 -1.466

Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
0.251 -1.598

Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
1.117 -1.750

Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
0.121 -1.846

Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
0.043 -2.029

A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
0.537 -2.127

A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
1.697 -2.225
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Descending Array of Differences Between Factors 2 and
No. Statement
Type 2 Type 4 Difference
34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
1.144 -1.591 2.734
17 Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
1.010 -1.523 2.533
2 Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
1.324 -1.114 2.438
38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott
0.830 -1.002 1.832
10 Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
0.824 -0.455 1.279
25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
0.795 -1.780 0.985
33 Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
1.028 0.169 0.858
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.877 0.030 0.846
1 A siker szamomra azert fontos
1.457 0.641 0.816
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
0.633 -1.213 0.580
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
1.219 0.725 0.494
22 A vegetarianizmus a jovo utja
0.946 -1.302 0.355
32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.267 -0.596 0.329
13 Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
1.172 -1.457 0.285
37 Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
1.097 0.898 0.199
11 Sokan csak sajat magukkal torodnek
1.248 1.094 0.154
31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
0.232 -0.262 0.030
23 Elkerulik a kulso befektetok
0.848 -0.806 -0.042
29 Minden csoport mas iranyba huz
0.128 0.176 -0.048
7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
0.186 0.279 -0.093
8 Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
0.581 -0.415 -0.166
28 Akl meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
0.186 -0.003 -0.183
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
1.533 1.850 -0.317
19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
0.743 1.075 -0.332
4 Szivesen egyuttmukodok
0.691 1.068 -0.377
21 A videki eletformahoz valo kotodes
0.952 1.343 -0.391
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
1.985 -1.471 -0.515
15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
0.168 0.358 -0.526
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
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0.667

0.377
36
1.347
12
0.047
30
1.724

0.754
18

1.515
20

0.482

0.499
14

1.591
39

0.528
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0.151 -0.818
A munkam kitolti az eletemet
0.617 -0.995
Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
-0.326 -1.021
A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
1.136 -1.089
Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
-0.528 -1.196
Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
0.452 -1.206
Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk
-0.178 -1.337
A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
1.870 -1.388
Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
0.946 -1.445
A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
-0.037 -1.554
A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
1.182 -1.711
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Descending Array of Differences Between Factors 3 and 4
No. Statement
Type 3 Type 4 Difference
17 Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
2.320 -1.523 3.843
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
1.117 -1.213 2.330
25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
0.251 -1.780 2.031
38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott
0.744 -1.002 1.746
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
0.043 -1.471 1.514
2 Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
0.208 -1.114 0.907
34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
0.788 -1.591 0.803
28 Akl meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
0.744 -0.003 0.748
13 Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
0.788 -1.457 0.670
30 Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
0.121 -0.528 0.649
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
0.788 0.151 0.637
36 Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
0.251 -0.326 0.577
14 A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
0.537 -0.037 0.574
39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
1.697 1.182 0.514
8 Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
0.208 -0.415 0.207
31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
0.086 -0.262 0.176
20 A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
1.947 1.870 0.077
11 Sokan csak sajat magukkal torodnek
1.117 1.094 0.023
5 A munkam kitolti az eletemet
0.580 0.617 -0.037
10 Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
0.580 -0.455 -0.125
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
0.788 0.946 -0.158
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.208 0.030 -0.238
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
0.208 0.452 -0.244
7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
0.000 0.279 -0.279
4 Szivesen egyuttmukodok
0.788 1.068 -0.281
29 Minden csoport mas iranyba huz
0.121 0.176 -0.297
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
0.415 0.725 -0.309
23 Elkerulik a kulso befektetok
1.160 -0.806 -0.354
32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
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1.324
21
0.580
22
2.320
33
0.909
12
0.043
18
1.489

0.744
19
0.415
15
1.368
35
0.537
37
1.740
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-0.596 -0.728
A videki eletformahoz valo kotodes
1.343 -0.763
A vegetarianizmus a jovo utja
-1.302 -1.018
Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
0.169 -1.078
A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
1.136 -1.179
Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk
-0.178 -1.311
A siker szamomra azert fontos
0.641 -1.385
Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
1.075 -1.490
Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
0.358 -1.726
Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
1.850 -2.386
Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
0.898 -2.638
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Factor Q-Sort Values for Each Statement

Factor Arrays

No. Statement No. 1
2 3 4

1 A siker szamomra azert fontos 1 0
4 -2 1

2 Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek 2 -3
3 -1 -2

3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna 3 2
3 1 1

4 Szivesen egyuttmukodok 4 4
1 2 2

5 A munkam kitolti az eletemet 5 3
-1 1 1

6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset 6 4
-1 2 2

7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej 7 0
0 0 1

8 Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel 8 -4
-1 -1 -1

9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez 9 2
-2 0 1

10 Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom 10 -3
1 -1 -1

11 Sokan csak sajat magukkal torodnek 11 1
3 3 2

12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet 12 -1
0 0 3

13 Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre 13 -4
-2 -2 -3

14 A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er 14 -1
-3 1 0

15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek 15 0
0 -3 1

16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak 16 3
-1 2 0

17 Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon 17 -2
2 4 -3

18 Eleg ha egy teruleten kivaloak wvagyunk 18 -2
-3 -3 0

19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat 19 0
1 -1 2

20 A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato 20 2
1 4 4

21 A videki eletformahoz valo kotodes 21 1
2 1 3

22 A vegetarianizmus a jovo utja 22 -2
-2 -4 -2

23 Elkerulik a kulso befektetok 23 -1
-2 -2 -2

24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen 24 -1
-4 0 -3

25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni 25 -1
-2 1 -4

26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek 26 0
1 -1 0

27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket 27 -2
-1 3 -2

28 Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott 28 0
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0 2 0

29 Minden csoport mas iranyba huz

0 0 0

30 Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
-4 0 -1

31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek

0 0 -1

32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet

0 -3 -1

33 Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil

2 -2 0

34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
2 -2 -4

35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
4 -1 4

36 Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
-3 1 -1

37 Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel

2 -4 2

38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott

1 2 -2

39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
-1 3 3
Variance = 4.359 St. Dev. = 2.088
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Factor Q-Sort Values for Statements sorted by Consensus vs. Disagreement
(Variance across normalized Factor Scores)
Factor Arrays
No. Statement No
2 3 4
7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej 7
0 0 1
23 Elkerulik a kulso befektetok 23
-2 -2 -2
29 Minden csoport mas iranyba huz 29
0 0 0
21 A videki eletformahoz valo kotodes 21
2 1 3
11 Sokan csak sajat magukkal torodnek 11
3 3 2
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna 3
3 1 1
31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek 31
0 0 -1
4 Szivesen egyuttmukodok 4
1 2 2
13 Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre 13
-2 -2 -3
28 Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott 28
0 2 0
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek 26
1 -1 0
8 Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel 8
-1 -1 -1
18 Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk 18
-3 -3 0
22 A vegetarianizmus a jovo utja 22
-2 -4 -2
5 A munkam kitolti az eletemet 5
-1 1 1
12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet 12
0 0 3
20 A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato 20
1 4 4
19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat 19
1 -1 2
32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet 32
0 -3 -1
30 Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is 30
-4 0 -1
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez 9
-2 0 1
15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek 15
0 -3 1
25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni 25
-2 1 -4
10 Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom 10
1 -1 -1
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak 16
-1 2 0
33 Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil 33
2 -2 0
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen 24
-4 0 -3
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A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
1 0
Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
2 2
A siker szamomra azert fontos
-2 1
Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
1 -1
A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
3 3
Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
3 -2
Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
-1 4
Az organikus elelmiszer problema eltulzott

2 -2
Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
-1 -2

A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
-2 -4
Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
-4 2
Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
4 -3
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Factor Characteristics

Factors
1
No. of Defining Variables 2
Average Rel. Coef. 0.800
Composite Reliability 0.889
S.E. of Factor Scores 0.333

Standard Errors for Differences in Normalized

(Diagonal Entries Are S.E. Within Factors)

Factors 1 2
1 0.471 0.434 0.
2 0.434 0.392 0.
3 0.471 0.434 0.
4 0.389 0.342 0.

0.800

0.923

0.277

0.800

0.889

0.333

Factor Scores

471

434

471

389

.389

.342

.389

0.800

0.960

0.200
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Distinguishing Statements for Factor 1

(P < .05 ; Asterisk (*) Indicates Significance at P < .01)

Both the Factor Q-Sort Value and the Normalized Score are Shown.

Factors

1 2 3 4
No. Statement
SCORE RNK SCORE RNK SCORE RNK SCORE

37 Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel

0.42~* 2 1.10 -4 -1.74 2 0.90
8 Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
1.49 -1 -0.58 -1 -0.21 -1 -0.41

Distinguishing Statements for Factor 2
(P < .05 ; Asterisk (*) Indicates Significance at P < .01)

Both the Factor Q-Sort Value and the Normalized Score are Shown.

Factors

1 2 3 4
No. Statement
SCORE RNK SCORE RNK SCORE RNK SCORE

1 A siker szamomra azert fontos

0.21 4 1.46 -2 -0.74 1 0.64
2 Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
1.17 3 1.32%* -1 -0.21 -2 -1.11
17 Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
1.06 2 1.01* 4 2.32 -3 -1.52
10 Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
1.17 1 0.82% -1 -0.58 -1 -0.46
5 A munkam kitolti az eletemet
1.17 -1 -0.38 1 0.58 1 0.62
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
1.70 -1 -0.50%* 2 0.79 2 0.95
39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
0.53 -1 -0.53 3 1.70 3 1.18
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
1.38 -1 -0.67 2 0.79 0 0.15
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
1.16 -2 -0.75 0 0.21 1 0.45
36 Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
0.85 -3 -1.35%* 1 0.25 -1 -0.33
14 A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
0.64 -3 -1.59 1 0.54 0 -0.04
30 Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
0.84 -4 -1.72 0 0.12 -1 -0.53
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Path and Project Name: C:\POMETHOD\PROJECTS/Jaszfeny
Nov 20 11

Distinguishing Statements for Factor 3

(P < .05 ; Asterisk (*) Indicates Significance at P < .01)

Both the Factor Q-Sort Value and the Normalized Score are Shown.

Factors

1 2 3 4
No. Statement No. RNK
SCORE RNK SCORE RNK SCORE RNK SCORE

17 Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon 17 -2 -
1.06 2 1.01 4 2.32% -3 -1.52
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket 27 -2 -
0.96 -1 -0.63 3 1l.12+% -2 -1.21
25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni 25 -1 -
0.74 -2 -0.80 1 0.25 -4 -1.78
2 Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek 2 -3 -
1.17 3 1.32 -1 -0.21 -2 -1.11
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie 35 3
1.59 4 1.53 -1 -0.54%* 4 1.85
1 A siker szamomra azert fontos 1 0
0.21 4 1.46 -2 -0.74 1 0.64
34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben 34 1
0.85 2 1.14 -2 -0.79 -4 -1.59
33 Olyan munkakort wvalasztok, amelyik stabil 33 1
0.85 2 1.03 -2 -0.91~* 0 0.17
15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek 15 0
0.32 0 -0.17 -3 -1.37* 1 0.36
37 Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel 37 0 -
0.42 2 1.10 -4 -1.74%* 2 0.90
22 A vegetarianizmus a jovo utja 22 -2 -
1.06 -2 -0.95 -4 -2.32%* -2 -1.30

Distinguishing Statements for Factor 4
(P < .05 ; Asterisk (*) Indicates Significance at P < .01)

Both the Factor Q-Sort Value and the Normalized Score are Shown.

Factors

1 2 3 4
No. Statement No. RNK
SCORE RNK SCORE RNK SCORE RNK SCORE

12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet 12 -1 -
0.53 0 0.05 0 -0.04 3 1.14%

18 Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk 18 -2 -
1.16 -3 -1.52 -3 -1.49 0 -0.18

34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben 34 1
0.85 2 1.14 -2 -0.79 -4 -1.59

25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni 25 -1 -
0.74 -2 -0.80 1 0.25 -4 -1.78%
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Path and Project Name: C:\POMETHOD\PROJECTS/Jaszfeny

Nov 20 11

Consensus Statements —-- Those That Do Not Distinguish Between ANY Pair of
Factors.

All Listed Statements are Non-Significant at P>.01, and Those Flagged With an
* are also Non-Significant at P>.05.

Factors

1 2 3 4
No. Statement No. RNK
SCORE RNK SCORE RNK SCORE RNK SCORE

3* Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna 3 2
1.16 3 1.22 1 0.42 1 0.72
4 Szivesen egyuttmukodok 4 4
1.70 1 0.69 2 0.79 2 1.07
7* Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej 7 0
0.32 0 0.19 0 0.00 1 0.28
11* Sokan csak sajat magukkal torodnek 11 1
0.43 3 1.25 3 1.12 2 1.09
13 Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre 13 -4
1.91 -2 -1.17 -2 -0.79 -3 -1.46
21 A videki eletformahoz valo kotodes 21 1
0.63 2 0.95 1 0.58 3 1.34
23* Elkerulik a kulso befektetok 23 -1
0.74 -2 -0.85 -2 -1.16 -2 -0.81
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek 26 0
0.42 1 0.88 -1 -0.21 0 0.03
28 Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott 28 0
0.32 0 -0.19 2 0.74 0 0.00
29* Minden csoport mas iranyba huz 29 1
0.64 0 0.13 0 -0.12 0 0.18
31* Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek 31 -2
0.95 0 -0.23 0 -0.09 -1 -0.26

QANALYZE was completet at 18:52:05
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Herencsény és Herencsény kornyéki agrarvallalkozok eredménytablai

PQOMethod2.11
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Path and Project Name:

Jan 16 12

NOGRAD

Correlation Matrix Between Sorts

SORTS
17 18

1 HSZ.J0zs 100

22 47

2 HJ.KAROL
21 62

3 HP.ISTVA
34 35

4 HD.GYORG
19 39

5 HB.ISTVA
47 30

6 SZF.GYUL
31 55

7 SZT.KALM
12 55

8 SP.ANDRA
-6 37

9 HSZ.ERZS
16 44

10 HSZ.ADAM
14 16

11 HG.KRIST
14 11

12 TM.GYULA
5 21

13 TM.IBOLY
2 41

14 B.MIHALY
32 35

15 BS.LAJOS
28 40

16 VT.ANDRA
27 21

17 BSZ.ORS
100 24

18 HP.LAJOS
24 100

54

59

42

41

49

46

28

35

24

34

51

43

36

70

54
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47

49
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26
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40
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19

39

5

41
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22

32
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35

21

23

39

-19

13
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27

34

46

32

47

30

49

51

46

55

35

100

36

28

45

14

30

50

36

61

53

52

31

55

46

43

23

44

21

36

56

49

21

36

52
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44

54

35

12

55

28

33

21

36

23

28

56

100

26

31

48

42

54

43

38

15

37

35

36

16

32

39

45

49

26

100

13

38

42

48
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49

39

16

44
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24
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15
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-15

-14

16
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14
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51

35

27

40

25

50

52

42

42

24
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49
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28

61
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51
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61
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15

53

60

59
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49
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35

15

70

45

56

52
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49
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Path and Project Name: C:\PQMETHOD\PROJECTS/NOGRAD
Jan 16 12

Unrotated Factor Matrix

Factors
1 2 3 4 5 6

7 8

SORTS

1 HSZ.JOZS 0.7530 -0.1860 0.2045 -0.2563 0.0896 -0.2684
0.0928 0.2573

2 HJ.KAROL 0.6097 -0.1752 0.6341 0.0380 0.0559 0.1224
0.0566 -0.0706

3 HP.ISTVA 0.5162 -0.5085 0.3036 -0.3215 -0.0046 -0.2684
0.1620 -0.2415

4 HD.GYORG 0.6850 -0.0719 -0.2437 -0.1353 -0.2985 0.3472
0.2089 0.3302

5 HB.ISTVA 0.4958 -0.3536 -0.4150 0.3298 0.0639 -0.3585
0.0535 0.1860

6 SZF.GYUL 0.7489 -0.2045 0.0263 -0.0075 0.1992 0.3866
0.0651 -0.1282

7 SZT.KALM 0.7233 0.2147 0.1147 0.1737 -0.3540 -0.0702
0.0459 -0.0752

8 SP.ANDRA 0.5819 0.4131 0.1002 0.1089 -0.2606 -0.1919
0.3820 -0.1263

9 HSZ.ERZS 0.6449 0.0507 -0.1091 0.2498 0.0086 0.0739
0.6214 -0.1132

10 HSZ.ADAM 0.2369 0.5459 0.5089 0.0201 0.4208 0.0541
0.0196 0.3682

11 HG.KRIST 0.5537 0.5901 -0.2731 -0.2200 0.1601 -0.0804
0.0242 -0.0392

12 TM.GYULA 0.7138 0.2710 -0.1393 -0.2848 0.2186 -0.0230
0.0565 -0.2643

13 TM.IBOLY 0.7033 0.4459 -0.1448 0.1565 -0.1320 -0.1282
0.0243 0.0895

14 B.MIHALY 0.7150 0.1714 -0.3365 0.1348 0.2590 0.2482
0.2103 -0.1427

15 BS.LAJOS 0.8164 -0.1236 -0.0523 -0.1706 0.0126 -0.2770
0.0586 0.0576

16 VT.ANDRA 0.6045 -0.4292 -0.1574 -0.3907 -0.1878 0.2560
0.1239 0.1214

17 BSZ.ORS 0.3130 -0.5989 -0.1689 0.3728 0.3715 -0.0548
0.2348 0.0250

18 HP.LAJOS 0.6410 -0.1233 0.3869 0.4575 -0.1921 0.1256

0.0031 -0.0211

Eigenvalues 7.1777 2.2365 1.4964 1.1046 0.8827 0.8538
0.7460 0.5785

% expl.Var. 40 12 8 6 5 5
4 3
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Cumulative Communalities Matrix

7 8
SORTS
1 HSz.JOzZs
0.7978 0.8640
2 HJ.KAROL
0.8273 0.8323
3 HP.ISTVA
0.8189 0.8772
4 HD.GYORG
0.8054 0.9144
5 HB.ISTVA
0.7873 0.8219
6 SZF.GYUL
0.7968 0.8132
7 SZT.KALM
0.7450 0.7506
8 SP.ANDRA
0.7818 0.7978
9 HSZ.ERZS
0.8845 0.8973
10 HSZ.ADAM
0.7939 0.9295
11 HG.KRIST
0.8105 0.8121
12 TM.GYULA
0.7349 0.8048
13 TM.IBOLY
0.7733 0.7813
14 B.MIHALY
0.8449 0.8653
15 BS.LAJOS
0.7939 0.7972
16 VT.ANDRA
0.8432 0.8580
17 BSZ.ORS
0.8203 0.8209
18 HP.LAJOS
0.8377 0.8382

cum% expl.Var.
81 84

Rotating Angles

FTR#1 FTR#2
1 2
1 3

Factors 1 Thru
1

Used Between Factors

-30.
-25.

.5671

L3717

.2665

.4693

.2459

.5608

.5232

.3386

.4159

.0561

.3066

.5095

.4946

.5112

.6665

.3654

.0980

.4108

40

ANGLE

.6017

.4024

.5251

.4744

.3709

.6027

.5693

.5093

.4185

.3541

.6549

.5829

.6934

.5406

.6818

.5496

.4566

.4260

52
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.6435

.8045

.6173

.5338

.5431

.6033

.5824

.5193

.4304

.6131

L7294

.6023

L7144

.6539

.6845

.5744

L4851

.5757

61

L7091

.8059

.7206

.5521

.6518

.6034

.6126

.5312

.4928

.6135

L7779

.6834

.7389

L6720

L7136

L7271

.6242

.7850

67

L7172

.8091

. 7206

.6412

.6559

.6431

.7379

.5991

.4929

.7906

.8035

.71312

.7563

L7391

.7138

L7624

.7622

.8219

72

.7892

.8241

L7927

.7618

.7844

.7926

L7428

.6359

.4983

.7936

.8100

71317

L7727

.8007

.7905

.8279

.7652

.8377

76
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C:\POMETHOD\PROJECTS/NOGRAD

Factor Matrix with an X Indicating a Defining Sort

QSORT

HSZ.JOzZS
HJ.KAROL
HP.ISTVA
HD.GYORG
HB.ISTVA
SZF .GYUL
SZT.KALM
SP.ANDRA
HSZ.ERZS
HSZ.ADAM
HG.KRIST
TM.GYULA
TM.IBOLY
B.MIHALY
BS.LAJOS
VT .ANDRA
BSZ.0ORS

HP.LAJOS

W J O U WN

e el el = e S =
WO WN O W

% expl.Var.

250

Loadings
1

0.1315
0.0426 -
0.0725
0.2088
0.0426
0.4874
0.1662 -0.
0.2753 -0.
0.3055 0.
0.1732 -0.
0.7010X -0.
0.7540X -0.
0.3743 0.
0.7311X
0.3070
0.1670
0.0673

-0.0705

13

O O O O oo

o O O o o

.1986
.1342
.0576
.3378
.2200
.0289
.6784X
.8123X
.1625
.1402
.3855
.2356
.6876X
.2804
.3303
.0686
.1316
.4376

[ecNeoNeoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNeoNoNoNoNeoNe)

14

.3030
.2517
.1865
.0132
.1044
.0288
.0112
.0729
.0004
.9046X
.2413
.0684
.2043
.0463
.0647
.1884
.0836
.0942
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Path and Project Name:

Jan

Free Distribution Data Results

QSO

W J O U WN

el e e
WU U WN P O W

16 12

RT

HSZ.JOZS
HJ.KAROL
HP.ISTVA
HD.GYORG
HB.ISTVA
SZF.GYUL
SZT.KALM
SP.ANDRA
HSZ.ERZS
HSZ.ADAM
HG.KRIST
TM.GYULA
T™™.IBOLY
B.MIHALY
BS.LAJOS
VT .ANDRA
BSZ.ORS

HP.LAJOS

MEAN

OO O OO OO ODODOOOOOOoOOooOo

.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000

NOGRAD

C:\PQMETHOD\PROJECTS/NOGRAD

ST.

NDNONNNDOMNNNDNDNDNDNDNDNDDNDDNDDNDDNDDNDDN

DEV.

.115
.115
.115
.115
.115
.115
.115
.115
.115
.115
.115
.115
.115
.115
.115
.115
.115
.115
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Path and Project Name: C:\PQMETHOD\PROJECTS/NOGRAD
Jan 16 12

Rank Statement Totals with Each Factor

Factors
No. Statement
2 3 4 5

1 A siker szamomra azert fontos
-0.66 29 -0.72 30 1.38 5 0.47 16
2 Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
-1.09 35 -0.86 32 0.01 20 0.00 23
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
0.10 18 1.44 3 0.60 11 0.00 23
4 Szivesen egyuttmukodok
0.33 16 1.38 4 0.15 18 -1.42 37
5 A munkam kitolti az eletemet
1.97 1 0.00 21 -0.12 22 -1.89 39
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
1.43 5 0.72 11 0.55 12 -0.47 29
7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak
0.66 12 0.91 9 0.84 9 1.42 5
8 Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
-1.86 38 -1.72 38 0.26 16 0.95 10
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
1.52 4 1.91 2 0.17 17 0.00 23
10 Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
-0.99 32 -1.77 39 0.13 19 -0.95 34
11 Sokan csak sajat magukkal torodnek
0.76 10 0.72 11 1.50 3 0.95 10
12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a ker
-1.11 36 -0.94 33 1.54 2 1.89 2
13 Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorele
-0.76 30 -0.19 25 -1.24 36 -0.47 29
14 A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
-0.55 28 -0.33 26 -1.09 34 -0.95 34
15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
0.76 10 1.19 6 0.36 15 0.00 23
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
-0.31 23 -0.53 27 -0.68 30 -0.47 29
17 Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
0.00 21 -0.72 30 0.85 8 0.00 23
18 Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk
0.66 12 0.33 13 -0.70 31 0.47 16
19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
0.02 19 0.09 18 0.68 10 0.47 16
20 A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
-0.43 24 2.10 1 1.37 6 1.89 2
21 A videki eletformahoz valo kotodes
-0.22 22 -0.86 32 1.40 4 1.42 5
22 A vegetarianizmus a jovo utja
-2.19 39 -1.44 36 -1.81 37 0.00 23
23 Elkerulik a kulso befektetok
-0.55 28 1.00 8 -0.82 33 -0.47 29
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
0.55 15 -0.19 25 -0.71 32 -1.42 37
25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
1.09 6 -1.38 35 -2.07 38 -0.47 29
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.55 15 -1.58 37 -0.43 27 0.47 16
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
0.00 21 0.53 12 -0.29 24 -1.89 39
28 Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
1.54 3 -0.14 23 -0.12 21 0.47 16
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29
-0.78
30
-0.55
31
0.78
32
-0.55
33
-1.09
34
-1.09
35
0.86
36
1.64
37
-1.31
38
0.22
39
0.65

Minden csoport mas iranyba huz

31

Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol i

28

Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek

8

0.00

-0.14

0.14

21

23

17

Nem fogadjak el

28

0.00

21

Olyan munkakort

35

A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel sz

35

Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene tore

7

Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutn

2

Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel

37

Az organikus elelmiszer problema eltulzott

17

A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
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.73

.06

.04

.21

.74

.09

28
21
25
17
11

38

19

26

31

253
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Path and Project Name: C:\PQMETHOD\PROJECTS/NOGRAD
Jan 16 12

Correlations Between Factor Scores

1 2 3 4 5
1 1.0000 0.2026 0.3196 0.6514 0.2722
2 0.2026 1.0000 0.3742 0.1323 -0.1874
3 0.3196 0.3742 1.0000 0.3327 0.0424
4 0.6514 0.1323 0.3327 1.0000 0.3232
5 0.2722 -0.1874 0.0424 0.3232 1.0000
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Path and Project Name: C:\PQMETHOD\PROJECTS/NOGRAD
Jan 16 12
Normalized Factor Scores —-- For Factor 1
No. Statement
SCORES
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
2.057
1 A siker szamomra azert fontos
2.013
20 A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
1.176
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
1.152
39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
1.089
12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
1.064
4 Szivesen egyuttmukodok
0.991
21 A videki eletformahoz valo kotodes
0.924
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
0.881
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
0.860
33 Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
0.553
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.534
5 A munkam kitolti az eletemet
0.437
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
0.392
28 Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
0.392
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
0.348
32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.250
2 Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
0.165
36 Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
0.044
10 Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
0.023
30 Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
0.023
19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
0.044
8 Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
0.045
7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
0.065
31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
0.098
37 Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
0.207
11 Sokan csak sajat magukkal torodnek
0.413
29 Minden csoport mas iranyba huz
0.697

35

20

39

12

21

16

33

26

28

27

32

36

10

30

19

31

37

11

29
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18
0.718
17
0.737
38
0.741
24
0.924
23
0.926
15
1.133
13
1.458
14
1.642
25
1.686
34
1.731
22
2.013

256

Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk

Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon

Az organikus elelmiszer problema eltulzott

Akiknek van tekintalyuk a telepulesen

Elkerulik a kulso befektetok

Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek

Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er

Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni

A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben

A vegetarianizmus a jovo utja

18

17

38

24

23

15

13

14

25

34

22



PQOMeth
PAGE

Path a
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Normal

No.
SCORES

5
1.972
36
1.641
28
1.542
9
1.525
6
1.425
25
1.094
35
0.862
31
0.779
11
0.762
15
0.762
18
0.663
7
0.663
39
0.646
24
0.547
26
0.547
4
0.332
38
0.215
3
0.099
19
0.017
27
0.000
17
0.000
21
0.215
16
0.315
20
0.431
14
0.547
23
0.547
30
0.547
32
0.547

od2.11 NOGRAD
9
nd Project Name: C:\PQMETHOD\PROJECTS/NOGRAD
12
ized Factor Scores —-- For Factor 2
Statement

A munkam kitolti az eletemet

Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez

Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset

Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni

Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek

Sokan csak sajat magukkal torodnek

Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek

Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk

Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
Akiknek van tekintalyuk a telepulesen

Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
Szivesen egyuttmukodok

Az organikus elelmiszer problema eltulzott

Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna

Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat

Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon

A videki eletformahoz valo kotodes

A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak

A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato

A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
Elkerulik a kulso befektetok

Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is

Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet

36

28

25

35

31

11

15

18

39

24

26

38

19

27

17

21

16

20

14

23

30

32
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1
0.663
13
0.762
29
0.779
10
0.995
33
1.094
34
1.094
2
1.094
12
1.111
37
1.309
8
1.856
22
2.188

258

A siker szamomra azert fontos

Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
Minden csoport mas iranyba huz

Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom

Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil

A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek

A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel

Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel

A vegetarianizmus a jovo utja

13

29

10

33

34

12

37

22
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20
2.103
9
1.910
3
1.438
4
1.384
35
1.245
15
1.191
33
1.052
23
0.998
7
0.912
11
0.719
6
0.719
27
0.526
18
0.333
38
0.279
37
0.193
39
0.193
31
0.139
19
0.085
29
0.000
32
0.000
5
0.000
28
0.139
30
0.139
24
0.193
13
0.193
14
0.333
16
0.526
36
0.665

od2.11 NOGRAD
10
nd Project Name: C:\PQMETHOD\PROJECTS/NOGRAD
12
ized Factor Scores —-- For Factor 3
Statement

A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato

Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez

Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna

Szivesen egyuttmukodok

Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek

Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil

Elkerulik a kulso befektetok

Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
Sokan csak sajat magukkal torodnek

Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset

Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket

Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk

Az organikus elelmiszer problema eltulzott

Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel

A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk

Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek

Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat

Minden csoport mas iranyba huz

Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet

A munkam kitolti az eletemet

Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott

Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
Akiknek van tekintalyuk a telepulesen

Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er

A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak

Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni

35

15

33

23

11

27

18

38

37

39

31

19

29

32

28

30

24

13

14

16

36
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17
0.719

0.719

0.858
21
0.858
12
0.944
34
1.245
25
1.384
22
1.438
26
1.577

1.717

10
1.771

260

Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon

A siker szamomra azert fontos

Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek

A videki eletformahoz valo kotodes

A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet

A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni

A vegetarianizmus a jovo utja

Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek

Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel

Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom

17

21

12

34

25

22

26

10
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No.
SCORES

35
1.926
12
1.542
11
1.503
21
1.396
1
1.382
20
1.371
33
0.963
17
0.847
7
0.841
19
0.676
3
0.599
6
0.549
36
0.428
29
0.389
15
0.364
8
0.262
9
0.166
4
0.146
10
0.127
2
0.005
28
0.116
5
0.118
39
0.155
27
0.287
37
0.389
38
0.408
26
0.428
31
0.560

od2.11 NOGRAD
11

nd Project Name: C:\PQMETHOD\PROJECTS/NOGRAD
12

ized Factor Scores -- For Factor 4
Statement
Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie

A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet

Sokan csak sajat magukkal torodnek

A videki eletformahoz valo kotodes

A siker szamomra azert fontos

A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil

Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon

Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej

Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat

Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna

Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset

Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
Minden csoport mas iranyba huz

Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek

Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
Szivesen egyuttmukodok

Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom

Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek

Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott

A munkam kitolti az eletemet

A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket

Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel

Az organikus elelmiszer problema eltulzott

Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek

Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek

35

12

11

21

20

33

17

19

36

29
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28

39

27

37

38

26

31
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32
0.574
16
0.676
18
0.695
24
0.715
23
0.817
14
1.095
34
1.109
13
1.241
22
1.809
25
2.072
30
2.218

262

Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet

A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak

Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk

Akiknek van tekintalyuk a telepulesen

Elkerulik a kulso befektetok

A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er

A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
A vegetarianizmus a jovo utja

Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni

Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is

32

16

18

24

23

14

34

13

22

25

30
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12
1.891
20
1.891
7
1.418
21
1.418
30
1.418
8
0.946
11
0.946
31
0.946
32
0.946
37
0.946
1
0.473
18
0.473
19
0.473
26
0.473
28
0.473
35
0.473
17
0.000
3
0.000
2
0.000
22
0.000
15
0.000
29
0.000
9
0.000
25
0.473
13
0.473
6
0.473
23
0.473
16
0.473

od2.11 NOGRAD
12
nd Project Name: C:\PQMETHOD\PROJECTS/NOGRAD
12
ized Factor Scores —-- For Factor 5
Statement

A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet

A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
A videki eletformahoz valo kotodes

Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel

Sokan csak sajat magukkal torodnek

Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek

Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet

Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel

A siker szamomra azert fontos

Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk

Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat

Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek

Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna

Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek

A vegetarianizmus a jovo utja

Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek

Minden csoport mas iranyba huz

Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez

Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni

Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset

Elkerulik a kulso befektetok

A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak

12

20

21

30

11

31

32

37
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26

28

35

17

22
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25
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39
0.473
14
0.946
33
0.946
36
0.946
10
0.946
38
0.946
4
1.418
34
1.418
24
1.418
27
1.891
5
1.891

264

A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk

A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil

Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom

Az organikus elelmiszer problema eltulzott

Szivesen egyuttmukodok

A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
Akiknek van tekintalyuk a telepulesen

Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket

A munkam kitolti az eletemet

39

14

33

36

10

38

34

24

27
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Descending Array of Differences Between Factors 1 and 2
No. Statement
Type 1 Type 2 Difference
1 A siker szamomra azert fontos
2.013 -0.663 2.676
12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
1.064 -1.111 2.175
8 Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
0.045 -1.856 1.811
33 Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
0.553 -1.094 1.647
20 A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
1.176 -0.431 1.607
2 Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
0.165 -1.094 1.259
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
2.057 0.862 1.195
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
0.860 -0.315 1.174
21 A videki eletformahoz valo kotodes
0.924 -0.215 1.140
37 Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
0.207 -1.309 1.103
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
1.152 0.099 1.052
10 Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
0.023 -0.995 0.972
32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.250 -0.547 0.797
4 Szivesen egyuttmukodok
0.991 0.332 0.659
30 Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
0.023 -0.547 0.524
39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
1.089 0.646 0.443
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
0.348 0.000 0.348
22 A vegetarianizmus a jovo utja
2.013 -2.188 0.175
29 Minden csoport mas iranyba huz
0.697 -0.779 0.082
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.534 0.547 -0.013
19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
0.044 0.017 -0.061
23 Elkerulik a kulso befektetok
0.926 -0.547 -0.379
34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
1.731 -1.094 -0.637
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
0.881 1.525 -0.644
13 Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
1.458 -0.762 -0.696
7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
0.065 0.663 -0.728
17 Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
0.737 0.000 -0.737
31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
0.098 0.779 -0.877
38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott
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0.741

0.392
14
1.642
28
0.392
11
0.413
18
0.718
24
0.924

0.437
36
0.044
15
1.133
25
1.686

266

0.215 -0.956
Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
1.425 -1.033
A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
-0.547 -1.095
Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
1.542 -1.149
Sokan csak sajat magukkal torodnek
0.762 -1.175
Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk
0.663 -1.381
Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
0.547 -1.471
A munkam kitolti az eletemet
1.972 -1.535
Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
1.641 -1.597
Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
0.762 -1.895
Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
1.094 -2.780
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Descending Array of Differences Between Factors 1 and 3
No. Statement
Type 1 Type 3 Difference
1 A siker szamomra azert fontos
2.013 -0.719 2.732
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.534 -1.577 2.111
12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
1.064 -0.944 2.008
21 A videki eletformahoz valo kotodes
0.924 -0.858 1.783
10 Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
0.023 -1.771 1.748
8 Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
0.045 -1.717 1.671
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
0.860 -0.526 1.385
2 Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
0.165 -0.858 1.023
39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
1.089 0.193 0.896
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
2.057 1.245 0.812
36 Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
0.044 -0.665 0.709
28 Akl meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
0.392 -0.139 0.531
5 A munkam kitolti az eletemet
0.437 0.000 0.437
32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.250 0.000 0.250
30 Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
0.023 -0.139 0.117
17 Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
0.737 -0.719 -0.018
19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
0.044 0.085 -0.129
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
0.348 0.526 -0.177
31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
0.098 0.139 -0.238
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
1.152 1.438 -0.286
25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
1.686 -1.384 -0.302
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
0.392 0.719 -0.327
4 Szivesen egyuttmukodok
0.991 1.384 -0.393
37 Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
0.207 0.193 -0.400
34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
1.731 -1.245 -0.486
33 Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
0.553 1.052 -0.498
22 A vegetarianizmus a jovo utja
2.013 -1.438 -0.575
29 Minden csoport mas iranyba huz
0.697 0.000 -0.697
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
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0.924
20
1.176

0.065
38
0.741

0.881
18
0.718
11
0.413
13
1.458
14
1.642
23
0.926
15
1.133

268

-0.193 -0.731
A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
2.103 -0.927
Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
0.912 -0.977
Az organikus elelmiszer problema eltulzott
0.279 -1.019
Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
1.910 -1.029
Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk
0.333 -1.050
Sokan csak sajat magukkal torodnek
0.719 -1.132
Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
-0.193 -1.265
A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
-0.333 -1.310
Elkerulik a kulso befektetok
0.998 -1.924
Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
1.191 -2.323
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Descending Array of Differences Between Factors 1 and 4
No. Statement
Type 1 Type 4 Difference
30 Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
0.023 -2.218 2.195
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
0.860 -0.676 1.536
39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
1.089 -0.155 1.244
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.534 -0.428 0.962
4 Szivesen egyuttmukodok
0.991 0.146 0.845
32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.250 -0.574 0.824
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
0.881 0.166 0.715
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
0.348 -0.287 0.635
1 A siker szamomra azert fontos
2.013 1.382 0.632
5 A munkam kitolti az eletemet
0.437 -0.118 0.555
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
1.152 0.599 0.553
28 Akl meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
0.392 -0.116 0.508
31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
0.098 -0.560 0.461
25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
1.686 -2.072 0.386
37 Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
0.207 -0.389 0.182
2 Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
0.165 0.005 0.159
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
2.057 1.926 0.131
18 Eleg ha egy teruleten kivaloak wvagyunk
0.718 -0.695 -0.023
23 Elkerulik a kulso befektetok
0.926 -0.817 -0.109
10 Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
0.023 0.127 -0.149
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
0.392 0.549 -0.157
20 A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
1.176 1.371 -0.195
22 A vegetarianizmus a jovo utja
2.013 -1.809 -0.204
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
0.924 -0.715 -0.210
13 Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
1.458 -1.241 -0.217
8 Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
0.045 0.262 -0.308
38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott
0.741 -0.408 -0.332
36 Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
0.044 0.428 -0.384
33 Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
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0.553
21
0.924
12
1.064
14
1.642
34
1.731
19
0.044

0.065
29
0.697
15
1.133
17
0.737
11
0.413

270

A

Jo

El

Mi

Ha

Ra

So

0.963 -0.410
videki eletformahoz valo kotodes
1.396 -0.472

videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
1.542 -0.478
szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
-1.095 -0.547
kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
-1.109 -0.622
erzes, hogy elvegezte a munkajat
0.676 -0.719
idegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
0.841 -0.906
nden csoport mas iranyba huz
0.389 -1.086
sonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
0.364 -1.497
kenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
0.847 -1.584
kan csak sajat magukkal torodnek
1.503 -1.916
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Descending Array of Differences Between Factors 1 and 5
No. Statement
Type 1 Type 5 Difference
4 Szivesen egyuttmukodok
0.991 -1.418 2.409
5 A munkam kitolti az eletemet
0.437 -1.891 2.329
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
0.348 -1.891 2.240
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
2.057 0.473 1.584
39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
1.089 -0.473 1.562
1 A siker szamomra azert fontos
2.013 0.473 1.540
33 Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
0.553 -0.946 1.499
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
0.860 -0.473 1.333
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
1.152 0.000 1.152
36 Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
0.044 -0.946 0.989
10 Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
0.023 -0.946 0.923
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
0.881 0.000 0.881
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
0.392 -0.473 0.865
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
0.924 -1.418 0.494
38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott
0.741 -0.946 0.205
2 Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
0.165 0.000 0.165
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.534 0.473 0.061
28 Akl meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
0.392 0.473 -0.081
34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
1.731 -1.418 -0.313
23 Elkerulik a kulso befektetok
0.926 -0.473 -0.453
21 A videki eletformahoz valo kotodes
0.924 1.418 -0.494
19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
0.044 0.473 -0.516
32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.250 0.946 -0.695
14 A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
1.642 -0.946 -0.697
29 Minden csoport mas iranyba huz
0.697 0.000 -0.697
20 A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
1.176 1.891 -0.715
17 Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
0.737 0.000 -0.737
12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
1.064 1.891 -0.827
13 Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
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1.458

0.045
31
0.098
15
1.133
37
0.207
18
0.718
25
1.686
11
0.413
30
0.023

0.065

22
2.013

272

-0.473 -0.

986

Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel

0.946 -0.

Ha kozelebe ipari

0.946 -1.

Hasonlo eletmodot

0.000 -1.

991

foglalkoztatok telepulnek

044

folytat, mint a varosi emberek
133

Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel

0.946 -1.

152

Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk

0.473 -1.

191

Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni

-0.473 -1.

213

Sokan csak sajat magukkal torodnek

0.946 -1.

359

Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is

1.418 -1.

441

Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej

1.418 -1.

A vegetarianizmus

0.000 -2.

483
a jovo utja
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Type 2 Type 3 Difference
25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
1.094 -1.384 2.478
36 Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
1.641 -0.665 2.306
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.547 -1.577 2.124
5 A munkam kitolti az eletemet
1.972 0.000 1.972
28 Akl meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
1.542 -0.139 1.681
10 Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
0.995 -1.771 0.776
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
0.547 -0.193 0.740
17 Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
0.000 -0.719 0.719
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
1.425 0.719 0.706
21 A videki eletformahoz valo kotodes
0.215 -0.858 0.643
31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
0.779 0.139 0.640
39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
0.646 0.193 0.453
18 Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk
0.663 0.333 0.331
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
0.315 -0.526 0.211
34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
1.094 -1.245 0.151
1 A siker szamomra azert fontos
0.663 -0.719 0.056
11 Sokan csak sajat magukkal torodnek
0.762 0.719 0.043
38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott
0.215 0.279 -0.063
19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
0.017 0.085 -0.069
8 Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
1.856 -1.717 -0.140
12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
1.111 -0.944 -0.167
14 A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
0.547 -0.333 -0.214
2 Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
1.094 -0.858 -0.236
7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
0.663 0.912 -0.249
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
0.862 1.245 -0.383
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
1.525 1.910 -0.385
30 Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
0.547 -0.139 -0.408
15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
0.762 1.191 -0.429
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
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0.000
32
0.547
13
0.762
22
2.188
29
0.779

0.332

0.099
37
1.309
23
0.547
33
1.094
20
0.431

274

0.526 -0.526

Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.000 -0.547

Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre

-0.193 -0.569
A vegetarianizmus a jovo utja
-1.438 -0.750

Minden csoport mas iranyba huz
0.000 -0.779

Szivesen egyuttmukodok
1.384 -1.053

Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
1.438 -1.339

Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
0.193 -1.503

Elkerulik a kulso befektetok
0.998 -1.545

Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
1.052 -2.145

A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
2.103 -2.534
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No. Statement
Type 2 Type 4 Difference
25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
1.094 -2.072 3.166
5 A munkam kitolti az eletemet
1.972 -0.118 2.090
30 Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
0.547 -2.218 1.671
28 Akl meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
1.542 -0.116 1.658
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
1.525 0.166 1.359
18 Eleg ha egy teruleten kivaloak wvagyunk
0.663 -0.695 1.358
31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
0.779 -0.560 1.339
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
0.547 -0.715 1.262
36 Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
1.641 0.428 1.213
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.547 -0.428 0.975
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
1.425 0.549 0.876
39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
0.646 -0.155 0.801
38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott
0.215 -0.408 0.624
14 A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
0.547 -1.095 0.548
13 Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
0.762 -1.241 0.479
15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
0.762 0.364 0.398
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
0.315 -0.676 0.361
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
0.000 -0.287 0.287
23 Elkerulik a kulso befektetok
0.547 -0.817 0.270
4 Szivesen egyuttmukodok
0.332 0.146 0.185
32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.547 -0.574 0.027
34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
1.094 -1.109 0.015
7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
0.663 0.841 -0.178
22 A vegetarianizmus a jovo utja
2.188 -1.809 -0.378
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
0.099 0.599 -0.499
19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
0.017 0.676 -0.659
11 Sokan csak sajat magukkal torodnek
0.762 1.503 -0.741
17 Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
0.000 0.847 -0.847
37 Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
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1.309
35
0.862

1.094
10
0.995
29
0.779
21
0.215
20
0.431

0.663
33
1.094

1.856

12
1.111

276

-0.389 -0.920
Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
1.926 -1.064
Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
0.005 -1.099
Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
0.127 -1.121
Minden csoport mas iranyba huz
0.389 -1.168
A videki eletformahoz valo kotodes
1.396 -1.611
A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
1.371 -1.802
A siker szamomra azert fontos
1.382 -2.045
Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
0.963 -2.057
Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
0.262 -2.118
A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
1.542 -2.653
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5 A munkam kitolti az eletemet
1.972 -1.891 3.864
36 Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
1.641 -0.946 2.586
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
0.547 -1.418 1.965
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
1.425 -0.473 1.898
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
0.000 -1.891 1.891
4 Szivesen egyuttmukodok
0.332 -1.418 1.750
25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
1.094 -0.473 1.567
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
1.525 0.000 1.525
38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott
0.215 -0.946 1.161
39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
0.646 -0.473 1.119
28 Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
1.542 0.473 1.069
15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
0.762 0.000 0.762
14 A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
0.547 -0.946 0.399
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
0.862 0.473 0.389
34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
1.094 -1.418 0.324
18 Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk
0.663 0.473 0.190
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
0.315 -0.473 0.158
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
0.099 0.000 0.099
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.547 0.473 0.074
17 Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
0.000 0.000 0.000
10 Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
0.995 -0.946 -0.049
23 Elkerulik a kulso befektetok
0.547 -0.473 -0.074
33 Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
1.094 -0.946 -0.148
31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
0.779 0.946 -0.166
11 Sokan csak sajat magukkal torodnek
0.762 0.946 -0.183
13 Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
0.762 -0.473 -0.290
19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
0.017 0.473 -0.456
7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
0.663 1.418 -0.755
29 Minden csoport mas iranyba huz
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0.779
1.094

0.663
32
0.547
21
0.215
30
0.547
22
2.188
37
1.309
20
0.431

1.856

12
1.111

278

0.000 -0.779

Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
0.000 -1.094

A siker szamomra azert fontos
0.473 -1.136

Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.946 -1.493

A videki eletformahoz valo kotodes
1.418 -1.634

Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
1.418 -1.965

A vegetarianizmus a jovo utja
0.000 -2.188

Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
0.946 -2.255

A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
1.891 -2.322

Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
0.946 -2.802

A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
1.891 -3.002
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30 Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
0.139 -2.218 2.079
23 Elkerulik a kulso befektetok
0.998 -0.817 1.814
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
1.910 0.166 1.744
4 Szivesen egyuttmukodok
1.384 0.146 1.238
13 Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
0.193 -1.241 1.048
18 Eleg ha egy teruleten kivaloak wvagyunk
0.333 -0.695 1.028
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
1.438 0.599 0.839
15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
1.191 0.364 0.827
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
0.526 -0.287 0.813
14 A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
0.333 -1.095 0.762
20 A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
2.103 1.371 0.732
31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
0.139 -0.560 0.699
25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
1.384 -2.072 0.688
38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott
0.279 -0.408 0.687
37 Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
0.193 -0.389 0.582
32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.000 -0.574 0.574
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
0.193 -0.715 0.521
22 A vegetarianizmus a jovo utja
1.438 -1.809 0.371
39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
0.193 -0.155 0.348
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
0.719 0.549 0.170
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
0.526 -0.676 0.150
5 A munkam kitolti az eletemet
0.000 -0.118 0.118
33 Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
1.052 0.963 0.089
7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
0.912 0.841 0.071
28 Akl meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
0.139 -0.116 -0.023
34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
1.245 -1.109 -0.136
29 Minden csoport mas iranyba huz
0.000 0.389 -0.389
19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
0.085 0.676 -0.590
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
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1.245
11
0.719

0.858
36
0.665
26
1.577
17
0.719
10
1.771

1.717

0.719
21

0.858
12

0.944
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1.926 -0.681

Sokan csak sajat magukkal torodnek
1.503 -0.784

Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
0.005 -0.864

Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
0.428 -1.093

Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek

-0.428 -1.150

Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
0.847 -1.566

Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
0.127 -1.897

Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
0.262 -1.979

A siker szamomra azert fontos
1.382 -2.101

A videki eletformahoz valo kotodes
1.396 -2.254

A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
1.542 -2.486
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Descending Array of Differences Between Factors 3 and 5

No. Statement No.

Type 3 Type 5 Difference

4 Szivesen egyuttmukodok 4
1.384 -1.418 2.802
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket 27
0.526 -1.891 2.417
33 Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil 33
1.052 -0.946 1.997
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez 9
1.910 0.000 1.910
5 A munkam kitolti az eletemet 5
0.000 -1.891 1.891
23 Elkerulik a kulso befektetok 23
0.998 -0.473 1.470
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna 3
1.438 0.000 1.438
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen 24 -
0.193 -1.418 1.225
38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott 38
0.279 -0.946 1.224
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset 6
0.719 -0.473 1.192
15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek 15
1.191 0.000 1.191

35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie 35
1.245 0.473 0.772

39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk 39
0.193 -0.473 0.666

14 A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er 14 -
0.333 -0.946 0.613

36 Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni 36 -
0.665 -0.946 0.280

13 Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre 13 -
0.193 -0.473 0.280

20 A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato 20
2.103 1.891 0.212

34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben 34 -
1.245 -1.418 0.174

29 Minden csoport mas iranyba huz 29
0.000 0.000 0.000
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak 16 -
0.526 -0.473 -0.053
18 Eleg ha egy teruleten kivaloak wvagyunk 18
0.333 0.473 -0.140
11 Sokan csak sajat magukkal torodnek 11
0.719 0.946 -0.227
19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat 19
0.085 0.473 -0.387

7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej 7
0.912 1.418 -0.506

28 Akl meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott 28 -
0.139 0.473 -0.612

17 Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon 17 -
0.719 0.000 -0.719

37 Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel 37
0.193 0.946 -0.752

31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek 31
0.139 0.946 -0.806

10 Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom 10 -
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1.771

0.858
25

1.384
32

0.000

0.719
22
1.438
30
0.139
26
1.577
21
0.858

1.717

12
0.944

282

-0.946 -0.825
Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek

0.000 -0.858
Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
-0.473 -0.911
Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.946 -0.946
A siker szamomra azert fontos
0.473 -1.192
A vegetarianizmus a jovo utja
0.000 -1.438

Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is

1.418 -1.558

Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek

0.473 -2.050
A videki eletformahoz valo kotodes
1.418 -2.2717

Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel

0.946 -2.662

A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet

1.891 -2.835

25

32

22

30

26

21

12
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Descending Array of Differences Between Factors

No.
Type

33
0.963
5
0.118
27
0.287
4
0.146
35
1.926
36
0.428
10
0.127
6
0.549
1
1.382
17
0.847
24
0.715
3
0.599
11
1.503
38
0.408
29
0.389
15
0.364
39
0.155
34
1.109
19
0.676
9
0.166
2
0.005
21
1.396
14
1.095
16
0.676
23
0.817
12
1.542
20
1.371
7
0.841
28

Statement
4 Type 5 Difference

Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil

C:\PQMETHOD\PROJECTS/NOGRAD

4 and 5

termeket

kellene torekednie

kettore jutni

nom

athagjon

mberek

uzemekkel szemben

ehez

nek

zo tobbet er

dolkodnak

tarsadalmak velej

-0.946 1.908
A munkam kitolti az eletemet
-1.891 1.773
Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el
-1.891 1.604
Szivesen egyuttmukodok
-1.418 1.564
Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra
0.473 1.453
Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a
-0.946 1.373
Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoz
-0.946 1.072
Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
-0.473 1.022
A siker szamomra azert fontos
0.473 0.909
Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat
0.000 0.847
Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
-1.418 0.704
Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
0.000 0.599
Sokan csak sajat magukkal torodnek
0.946 0.558
Az organikus elelmiszer problema eltulzott
-0.946 0.537
Minden csoport mas iranyba huz
0.000 0.389
Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi e
0.000 0.364
A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
-0.473 0.318
A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagy
-1.418 0.309
Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
0.473 0.203
Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedes
0.000 0.166
Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent el
0.000 0.005
A videki eletformahoz valo kotodes
1.418 -0.023
A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott s
-0.946 -0.149
A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gon
-0.473 -0.203
Elkerulik a kulso befektetok
-0.473 -0.344
A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
1.891 -0.349
A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
1.891 -0.520
Elidegenedes a profitot kozeppontba allito
1.418 -0.577

Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensul

yozott

33

27

35

36

10
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24
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38
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15
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12

20

28
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0.116

0.262
13
1.241
26
0.428
18
0.695
37
0.389
31
0.560
32
0.574
25
2.072
22
1.809
30
2.218
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0.473 -0.589
Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
0.946 -0.683
Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
-0.473 -0.768
Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.473 -0.901
Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk
0.473 -1.168
Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
0.946 -1.334
Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
0.946 -1.505
Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.946 -1.519
Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
-0.473 -1.599
A vegetarianizmus a jovo utja
0.000 -1.809
Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
1.418 -3.636
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Factor Q-Sort Values for Each Statement

Factor Arrays

No.
2

Statement
3 4 5

A siker szamomra azert fontos
-2 3 1

Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
-2 0 0

Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna

3 1 0
Szivesen egyuttmukodok
3 0 -3
A munkam kitolti az eletemet
0 0 -4
Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
1 1 -1

Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
2 2 3
Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
-4 1 2
Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
4 0 0
Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
-4 0 -2
Sokan csak sajat magukkal torodnek

1 3 2

A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
-2 4 4

Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
-1 -3 -1

A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
-1 -2 -2

Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
2 1 0

A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
-1 -2 -1

Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
-2 2 0

Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk

1 -2 1
Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
0 2 1

A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
4 2 4
A videki eletformahoz valo kotodes

-2 3 3
A vegetarianizmus a jovo utja
-3 -3 0
Elkerulik a kulso befektetok
2 -2 -1
Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
-1 -2 -3
Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
-3 -4 -1

Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
-3 -1 1
Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
1 -1 -4
Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
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3 0 0 1

29 Minden csoport mas iranyba huz

-2 0 1 0

30 Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
-1 0 -4 3

31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek

2 0 -1 2

32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet

-1 0 -1 2

33 Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil

-3 2 2 -2

34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
-3 -2 -3 -3

35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
2 3 4 1

36 Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
4 -1 1 -2

37 Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel

-3 1 -1 2

38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott

0 1 -1 -2

39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
1 1 0 -1
Variance = 4.359 St. Dev. = 2.088
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Factor Q-Sort Values for Statements sorted by Consensus vs. Disagreement
(Variance across normalized Factor Scores)
Factor Arrays
No. Statement No
2 3 4 5
34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben 34
-3 -2 -3 -3
19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat 19
0 0 2 1
29 Minden csoport mas iranyba huz 29
-2 0 1 0
14 A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er 14
-1 -1 -2 -2
13 Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre 13
-2 -1 -3 -1
7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej 7
1 2 2 3
38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott 38
0 1 -1 -2
2 Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek 2
-3 -2 0 0
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak 16
0 -1 -2 -1
39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk 39
1 1 0 -1
31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek 31
2 0 -1 2
32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet 32
-1 0 -1 2
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna 3
0 3 1 0
17 Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon 17
0 -2 2 0
18 Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk 18
1 1 -2 1
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie 35
2 3 4 1
28 Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott 28
3 0 0 1
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset 6
3 1 1 -1
11 Sokan csak sajat magukkal torodnek 11
2 1 3 2
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen 24
1 -1 -2 -3
23 Elkerulik a kulso befektetok 23
-1 2 -2 -1
10 Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom 10
-2 -4 0 -2
37 Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel 37
-3 1 -1 2
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez 9
3 4 0 0
22 A vegetarianizmus a jovo utja 22
-4 -3 -3 0
15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek 15
2 2 1 0
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek 26
1 -3 -1 1
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Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
1 -1 -4
A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
4 2 4
Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
-1 1 -2
A videki eletformahoz valo kotodes
-2 3 3
Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
2 2 -2
Szivesen egyuttmukodok
3 0 -3
A siker szamomra azert fontos
-2 3 1
Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
-4 1 2
Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
-3 -4 -1
Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
0 -4 3
A munkam kitolti az eletemet
0 0 -4
A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
-2 4 4
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Factor Characteristics

No. of Defining Variables
Average Rel. Coef.
Composite Reliability

S.E. of Factor Scores

Standard Errors for Differences in Normalized

0.800

0.923

0.277

(Diagonal Entries Are S.E. Within Factors)

Factors 1
1 0.392
2 0.434
3 0.434
4 0.392
5 0.526

0.800

0.889

0.333

Factor Scores

.434

.471

.471

.434

.558

.392

.434

.434

.392

0.800

0.923

0.277

.526

.558

.558

.526

.632

0.800

0.800

0.447
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Distinguishing Statements for Factor 1

(P < .05 ; Asterisk (*) Indicates Significance at P < .01)

Both the Factor Q-Sort Value and the Normalized Score are Shown.

Factors
1 2

5
No. Statement No. RNK SCORE RNK SCORE RNK
SCORE RNK SCORE

16 A mezogazdasagban dolg ... 16 2 0.86 0 -0.31 -1
0.68 -1 -0.47

11 Sokan csak sajat maguk ... 11 -1 -0.41~% 2 0.76 1
1.50 2 0.95

15 Hasonlo eletmodot foly ... 15 -2 -1.13 2 0.76 2
0.36 0 0.00

Distinguishing Statements for Factor 2

(P < .05 ; Asterisk (*) Indicates Significance at P < .01)

Both the Factor Q-Sort Value and the Normalized Score are Shown.

Factors
1 2

5
No. Statement No. RNK SCORE RNK SCORE RNK
SCORE RNK SCORE

5 A munkam kitolti az el ... 5 1 0.44 4 1.97%* 0
0.12 -4 -1.89

36 Hitel felvetele nelkul ... 36 0 0.04 4 1.64* -1
0.43 -2 -0.95

25 Nem erdemes a hazi ker ... 25 -3 -1.69 2 1.09%* -3
2.07 -1 -0.47

20 A videki eletforma sza ... 20 3 1.18 -1 -0.43~* 4
1.37 4 1.89

37 Nem szivesen dolgozom ... 37 -1 -0.21 -3 -1.31 1
0.39 2 0.95
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SCORE

-0.

3
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.72
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SCORE

.00

.67

.38
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Distinguishing Statements for Factor 3

(P < .05 ; Asterisk (*) Indicates Significance at P < .01)

Both the Factor Q-Sort Value and the Normalized Score are Shown.

Factors
1 2

5
No. Statement No. RNK SCORE RNK SCORE RNK
SCORE RNK SCORE

23 Elkerulik a kulso befe ... 23 -2 -0.93 -1 -0.55 2
0.82 -1 -0.47

26 Fejlodnek mert kozeleb ... 26 1 0.53 1 0.55 -3
0.43 1 0.47

Distinguishing Statements for Factor 4

(P < .05 ; Asterisk (*) Indicates Significance at P < .01)

Both the Factor Q-Sort Value and the Normalized Score are Shown.

Factors
1 2
5
No. Statement No. RNK SCORE RNK SCORE RNK
SCORE RNK SCORE
30 Barki meggaydagodhat M ... 30 0 -0.02 -1 -0.55 0

2.22% 3 1.42

SCORE

1.00*

-1.58*

SCORE

-0.14

RNK

RNK
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Distinguishing Statements for Factor 5

(P < .05 ; Asterisk (*) Indicates Significance at P < .01)

Both the Factor Q-Sort Value and the Normalized Score are Shown.

Factors
1 2 3
5
No. Statement No. RNK SCORE RNK SCORE RNK SCORE RNK
SCORE RNK SCORE
30 Barki meggaydagodhat M ... 30 0 -0.02 -1 -0.55 0 -0.14 -4 -
2.22 3 1.42%*
22 A vegetarianizmus a jo ... 22 -4 -2.01 -4 -2.19 -3 -1.44 -3 -
1.81 0 0.00
4 Szivesen egyuttmukodok ... 4 2 0.99 1 0.33 3 1.38 0
0.15 -3 -1.42*
27 Nem tervezi meg elore, ... 27 1 0.35 0 0.00 1 0.53 -1 -
0.29 -4 -1.89%*
5 A munkam kitolti az el ... 5 1 0.44 4 1.97 0 0.00 0 -
0.12 -4 -1.89%*
Consensus Statements -- Those That Do Not Distinguish Between ANY Pair of
Factors.

All Listed Statements are Non-Significant at P>.01, and Those Flagged With an
* are also Non-Significant at P>.05.

Factors
1 2 3

5
No. Statement No. RNK SCORE RNK SCORE RNK SCORE RNK
SCORE RNK SCORE

19* Jo erzes, hogy elvegez ... 19 0 -0.04 0 0.02 0 0.09 2
0.68 1 0.47

34* A kisvallalkozasoknak ... 34 -4 -1.73 -3 -1.09 -2 -1.24 -3
1.11 -3 -1.42

38 Az organikus elelmisze ... 38 -2 -0.74 0 0.22 1 0.28 -1
0.41 -2 -0.95

QANALYZE was completet at 00:09:12
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Correlation Matrix Between Sorts

SORTS
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0.1626 -0.0839
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Cumulative Communalities Matrix
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0.8494 0.8645
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10 M-ALPHA
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Rank Statement Totals with Each Factor

Factors
No. Statement
2 3 4 5

1 A siker szamomra azert fontos
-0.55 29 0.53 13 -0.97 32 1.89 2
2 Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
0.93 9 -1.49 37 0.82 10 -1.42 37
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
0.31 17 1.54 3 1.16 8 0.95 10
4 Szivesen egyuttmukodok
0.93 9 1.87 1 1.22 5 -0.47 29
5 A munkam kitolti az eletemet
-0.38 25 1.10 8 0.65 14 -1.42 37
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
1.48 3 1.48 4 0.91 9 0.47 16
7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak
-0.07 20 -0.55 27 1.33 3 0.95 10
8 Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
0.79 11 -2.09 39 -0.32 23 -0.95 34
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
1.10 6 1.26 5 1.32 4 -0.47 29
10 Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
-0.38 25 -1.82 38 -1.17 35 0.00 23
11 Sokan csak sajat magukkal torodnek
0.24 18 0.04 20 1.46 2 1.42 5
12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a ker
0.62 13 0.49 14 0.59 15 0.00 23
13 Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorele
-0.96 31 -0.82 30 -1.03 33 0.95 10
14 A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
-0.48 27 0.72 10 -1.95 39 -1.42 37
15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
0.72 12 0.76 9 0.12 18 0.95 10
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
0.31 17 0.39 16 0.75 11 0.47 16
17 Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
1.58 2 -0.33 23 -0.55 26 1.89 2
18 Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk
-1.27 33 -1.20 36 1.20 6 -1.89 39
19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
0.96 7 -0.21 22 -1.61 38 1.42 5
20 A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
-0.24 21 0.58 11 -0.92 31 -0.95 34
21 A videki eletformahoz valo kotodes
0.55 14 0.39 16 1.17 7 0.47 16
22 A vegetarianizmus a jovo utja
-1.65 39 -0.91 32 -0.56 27 0.47 16
23 Elkerulik a kulso befektetok
-1.48 38 -1.11 35 -0.39 24 -0.47 29
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
-1.41 36 -0.78 29 0.02 19 -0.47 29
25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
-1.41 36 -0.99 34 -1.36 36 -1.89 39
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.48 15 0.16 19 -0.74 28 0.00 23
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
-1.10 32 -0.44 26 -0.31 22 -0.95 34
28 Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
-0.41 26 0.16 19 -0.18 21 0.00 23
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A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato

Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna

Szivesen egyuttmukodok

Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk

A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
A videki eletformahoz valo kotodes

Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez

Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat

Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk

Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott

Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek

Sokan csak sajat magukkal torodnek

A vegetarianizmus a jovo utja

Akiknek van tekintalyuk a telepulesen

Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset

Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek

Az organikus elelmiszer problema eltulzott

A munkam kitolti az eletemet

Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
Minden csoport mas iranyba huz

Elkerulik a kulso befektetok

Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek

Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon

A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
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A siker szamomra azert fontos
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Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel

Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
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Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
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Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil

Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon

Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset

A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez

Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat

Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek

Szivesen egyuttmukodok

Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel

Az organikus elelmiszer problema eltulzott

Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek

A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet

A videki eletformahoz valo kotodes

Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek

A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna

Sokan csak sajat magukkal torodnek

A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato

Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek

Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni

A munkam kitolti az eletemet

Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom

Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott

A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er

Minden csoport mas iranyba huz

33
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1
0.550
32
0.859
13
0.961
27
1.100
18
1.271
37
1.340
24
1.409
25
1.409
30
1.478
23
1.478
22
1.649

304

A siker szamomra azert fontos

Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet

Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket

Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk

Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel

Akiknek van tekintalyuk a telepulesen

Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni

Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
Elkerulik a kulso befektetok

A vegetarianizmus a jovo utja

32

13

27

18

37

24

25

30

23

22
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Path and Project Name: C:\PQMETHOD\PROJECTS/MOKA
Jan 15 12
Normalized Factor Scores —-- For Factor 3
No. Statement
SCORES
4 Szivesen egyuttmukodok
1.870
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
1.541
30 Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
1.541
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
1.484
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
1.261
39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
1.248
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
1.213
5 A munkam kitolti az eletemet
1.098
15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
0.759
14 A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
0.724
20 A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
0.584
36 Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
0.571
1 A siker szamomra azert fontos
0.529
12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
0.491
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
0.386
21 A videki eletformahoz valo kotodes
0.386
31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
0.223
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.163
28 Akl meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
0.163
11 Sokan csak sajat magukkal torodnek
0.045
32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.105
19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
0.211
17 Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
0.328
29 Minden csoport mas iranyba huz
0.338
38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott
0.421
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
0.444
7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
0.549
37 Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
0.772
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32
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38

27
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24
0.782
13
0.817
33
0.900
22
0.910
34
0.992
25
0.992
23
1.110
18
1.203

1.494
10
1.822

2.090

306

Akiknek van tekintalyuk a telepulesen

Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil

A vegetarianizmus a jovo utja

A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni

Elkerulik a kulso befektetok

Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk

Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek

Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom

Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel

24

13

33

22

34

25

23

18

10



POMethod2.11 MOKA

PAGE 11
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Jan 15 12
Normalized Factor Scores —-- For Factor 4
No. Statement
SCORES
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
1.962
11 Sokan csak sajat magukkal torodnek
1.464
7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
1.329
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
1.317
4 Szivesen egyuttmukodok
1.224
18 Eleg ha egy teruleten kivaloak wvagyunk
1.199
21 A videki eletformahoz valo kotodes
1.166
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
1.158
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
0.914
2 Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
0.824
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
0.751
39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
0.697
31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
0.685
5 A munkam kitolti az eletemet
0.649
12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
0.591
37 Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
0.416
30 Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
0.310
15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
0.118
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
0.016
29 Minden csoport mas iranyba huz
0.159
28 Akl meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
0.176
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
0.310
8 Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
0.322
23 Elkerulik a kulso befektetok
0.391
32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.441
17 Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
0.546
22 A vegetarianizmus a jovo utja
0.563
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.738
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33
0.754

36
0.876

20
0.917

0.971
13
1.032
34
1.036
10
1.170
25
1.358
38
1.464
19
1.615
14
1.949
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Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil

Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni

A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato

A siker szamomra azert fontos

Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom

Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni

Az organikus elelmiszer problema eltulzott

Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat

A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er

33

36
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34
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25

38

19
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Jan 15 12
Normalized Factor Scores —-- For Factor 5
No. Statement
SCORES
1 A siker szamomra azert fontos
1.891
17 Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
1.891
11 Sokan csak sajat magukkal torodnek
1.418
19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
1.418
33 Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
1.418
7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
0.946
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
0.946
13 Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
0.946
15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
0.946
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
0.946
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
0.473
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
0.473
21 A videki eletformahoz valo kotodes
0.473
22 A vegetarianizmus a jovo utja
0.473
37 Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
0.473
38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott
0.473
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.000
28 Akl meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
0.000
29 Minden csoport mas iranyba huz
0.000
32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.000
10 Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
0.000
36 Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
0.000
12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
0.000
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
0.473
4 Szivesen egyuttmukodok
0.473
30 Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
0.473
31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
0.473
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
0.473
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23
0.473
27
0.946
20
0.946
34
0.946

0.946
39
0.946

1.418
14
1.418

1.418
25

1.891
18

1.891

310

Elkerulik a kulso befektetok

Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket

A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato

A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel

A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk

A munkam kitolti az eletemet

A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er

Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek

Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni

Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk

23

27

20

34

39
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25

18
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Path and Project Name:
Jan 15 12

Descending Array of Differences Between Factors

No.
Type

20
1.769
18
0.703
22
0.040
24
0.034
3
1.726
7
1.270
23
0.290
28
0.558
4
1.685
13
0.235
12
1.300
31
0.366
21
1.150
30
1.002
37
0.985
29
0.266
5
0.203
32
0.742
35
1.443
1
0.473
19
1.026
9
1.124
14
0.463
27
1.116
39
1.389
11
0.139
36
1.040
16
0.456
15

Statement

MOKA

1 Type 2 Difference

C:\PQMETHOD\PROJECTS/MOKA

A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato

-0.240 2.009
Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk
-1.271 1.974
A vegetarianizmus a jovo utja
-1.649 1.689
Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
-1.409 1.443
Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
0.309 1.417
Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
-0.069 1.339
Elkerulik a kulso befektetok
-1.478 1.188
Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
-0.411 0.969
Szivesen egyuttmukodok
0.928 0.757
Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
-0.961 0.726
A videki eletnek termeszetes resze,
0.619 0.681
Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
-0.309 0.675
A videki eletformahoz valo kotodes
0.550 0.600
Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
-1.478 0.477
Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
-1.340 0.355
Minden csoport mas iranyba huz
-0.550 0.284
A munkam kitolti az eletemet
-0.379 0.176
Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
-0.859 0.118
Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
1.340 0.104
A siker szamomra azert fontos
-0.550 0.077
Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
0.961 0.065
Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
1.100 0.024
A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
-0.481 0.018
Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
-1.100 -0.017
A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
1.409 -0.020
Sokan csak sajat magukkal torodnek
0.240 -0.101
Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
-0.309 -0.731
A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
0.309 -0.766
Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek

1 and

hogy muvelik a kertet
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0.134
25
2.331
38
0.169
10
1.352
26
0.783

0.339

0.053
34
1.413

0.957
17

0.402
33

0.517

312

0.721 -0.855
Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
-1.409 -0.922
Az organikus elelmiszer problema eltulzott
0.790 -0.959
Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
-0.379 -0.973
Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.481 -1.264
Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
0.928 -1.268
Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
1.478 -1.531
A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
0.138 -1.551
Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
0.790 -1.747
Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
1.580 -1.982
Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
1.959 -2.476
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Descending Array of Differences Between Factors 1 and 3
No. Statement
Type 1 Type 3 Difference
18 Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk
0.703 -1.203 1.906
7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
1.270 -0.549 1.819
19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
1.026 -0.211 1.237
20 A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
1.769 0.584 1.185
2 Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
0.339 -1.494 1.154
8 Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
0.957 -2.090 1.133
22 A vegetarianizmus a jovo utja
0.040 -0.910 0.949
23 Elkerulik a kulso befektetok
0.290 -1.110 0.820
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
0.034 -0.782 0.816
12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
1.300 0.491 0.809
21 A videki eletformahoz valo kotodes
1.150 0.386 0.764
13 Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
0.235 -0.817 0.582
10 Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
1.352 -1.822 0.470
28 Akl meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
0.558 0.163 0.395
33 Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
0.517 -0.900 0.383
38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott
0.169 -0.421 0.252
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
1.443 1.213 0.231
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
1.726 1.541 0.185
31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
0.366 0.223 0.143
39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
1.389 1.248 0.141
11 Sokan csak sajat magukkal torodnek
0.139 0.045 0.094
29 Minden csoport mas iranyba huz
0.266 -0.338 0.073
17 Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
0.402 -0.328 -0.074
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
1.124 1.261 -0.137
4 Szivesen egyuttmukodok
1.685 1.870 -0.185
37 Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
0.985 -0.772 -0.213
34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
1.413 -0.992 -0.421
32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.742 -0.105 -0.636
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
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1.116
16
0.456
15
0.134
26
0.783

0.473
14
0.463

0.203
25
2.331

0.053
36

1.040
30

1.002

314

-0.444 -0.673

A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
0.386 -0.842

Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
0.759 -0.893

Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.163 -0.946

A siker szamomra azert fontos
0.529 -1.002

A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
0.724 -1.187

A munkam kitolti az eletemet
1.098 -1.300

Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni

-0.992 -1.339

Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
1.484 -1.537

Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
0.571 -1.612

Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
1.541 -2.543
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Descending Array of Differences Between Factors 1 and 4
No. Statement
Type 1 Type 4 Difference
20 A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
1.769 -0.917 2.686
19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
1.026 -1.615 2.641
14 A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
0.463 -1.949 1.486
38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott
0.169 -1.464 1.295
13 Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
0.235 -1.032 0.797
28 Akl meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
0.558 -0.176 0.733
12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
1.300 0.591 0.709
39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
1.389 0.697 0.692
22 A vegetarianizmus a jovo utja
0.040 -0.563 0.602
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
1.726 1.158 0.569
1 A siker szamomra azert fontos
0.473 -0.971 0.498
4 Szivesen egyuttmukodok
1.685 1.224 0.461
33 Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
0.517 -0.754 0.237
17 Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
0.402 -0.546 0.144
23 Elkerulik a kulso befektetok
0.290 -0.391 0.100
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
0.034 0.016 0.018
21 A videki eletformahoz valo kotodes
1.150 1.166 -0.016
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.783 -0.738 -0.045
7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
1.270 1.329 -0.059
29 Minden csoport mas iranyba huz
0.266 -0.159 -0.106
36 Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
1.040 -0.876 -0.164
10 Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
1.352 -1.170 -0.181
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
1.124 1.317 -0.193
15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
0.134 0.118 -0.252
32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.742 -0.441 -0.301
31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
0.366 0.685 -0.319
34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
1.413 -1.036 -0.377
18 Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk
0.703 1.199 -0.496
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
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1.443

0.957
27
1.116

0.203

0.053
25
2.331

0.339
16
0.456
30
1.002
11
0.139
37
0.985

316

1.962 -0.518
Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
-0.322 -0.635
Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
-0.310 -0.806
A munkam kitolti az eletemet
0.649 -0.851
Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
0.914 -0.967
Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
-1.358 -0.973
Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
0.824 -1.164
A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
0.751 -1.207
Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
0.310 -1.312
Sokan csak sajat magukkal torodnek
1.464 -1.325
Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
0.416 -1.401
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Descending Array of Differences Between Factors 1 and 5
No. Statement
Type 1 Type 5 Difference
20 A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
1.769 -0.946 2.715
18 Eleg ha egy teruleten kivaloak wvagyunk
0.703 -1.891 2.594
39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
1.389 -0.946 2.335
4 Szivesen egyuttmukodok
1.685 -0.473 2.158
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
1.124 -0.473 1.597
12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
1.300 0.000 1.300
5 A munkam kitolti az eletemet
0.203 -1.418 1.216
2 Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
0.339 -1.418 1.079
14 A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
0.463 -1.418 0.955
31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
0.366 -0.473 0.839
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
1.726 0.946 0.781
21 A videki eletformahoz valo kotodes
1.150 0.473 0.677
28 Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
0.558 0.000 0.558
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
0.034 -0.473 0.507
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
1.443 0.946 0.498
7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
1.270 0.946 0.324
23 Elkerulik a kulso befektetok
0.290 -0.473 0.182
8 Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
0.957 -0.946 -0.012
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
1.116 -0.946 -0.171
29 Minden csoport mas iranyba huz
0.266 0.000 -0.266
19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
1.026 1.418 -0.392
22 A vegetarianizmus a jovo utja
0.040 0.473 -0.433
25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
2.331 -1.891 -0.440
34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
1.413 -0.946 -0.467
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
0.053 0.473 -0.526
30 Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
1.002 -0.473 -0.529
38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott
0.169 0.473 -0.641
32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.742 0.000 -0.742
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
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0.783
16
0.456
36
1.040
15
0.134
13
0.235
11
0.139
10
1.352
37
0.985
33
0.517
17
0.402

0.473

318

0.000 -0.783

A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
0.473 -0.929

Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
0.000 -1.040

Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
0.946 -1.080

Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
0.946 -1.181

Sokan csak sajat magukkal torodnek
1.418 -1.279

Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
0.000 -1.352

Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
0.473 -1.458

Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
1.418 -1.936

Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
1.891 -2.293

A siker szamomra azert fontos
1.891 -2.364
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Descending Array of Differences Between Factors 2 and 3
No. Statement
Type 2 Type 3 Difference
8 Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
0.790 -2.090 2.880
33 Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
1.959 -0.900 2.859
2 Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
0.928 -1.494 2.422
17 Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
1.580 -0.328 1.909
10 Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
0.379 -1.822 1.443
38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott
0.790 -0.421 1.211
19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
0.961 -0.211 1.172
34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
0.138 -0.992 1.131
7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
0.069 -0.549 0.480
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.481 0.163 0.318
11 Sokan csak sajat magukkal torodnek
0.240 0.045 0.195
21 A videki eletformahoz valo kotodes
0.550 0.386 0.164
39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
1.409 1.248 0.161
12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
0.619 0.491 0.128
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
1.340 1.213 0.127
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
1.478 1.484 -0.005
15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
0.721 0.759 -0.039
18 Eleg ha egy teruleten kivaloak wvagyunk
1.271 -1.203 -0.068
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
0.309 0.386 -0.077
13 Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
0.961 -0.817 -0.144
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
1.100 1.261 -0.161
29 Minden csoport mas iranyba huz
0.550 -0.338 -0.211
23 Elkerulik a kulso befektetok
1.478 -1.110 -0.368
25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
1.409 -0.992 -0.417
31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
0.309 0.223 -0.533
37 Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
1.340 -0.772 -0.568
28 Akl meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
0.411 0.163 -0.574
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
1.409 -0.782 -0.627
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
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1.100

1.649
32
0.859
20
0.240
36
0.309

0.928
0.550
14
0.481
0.309
0.379

30
1.478

320

-0.444 -0.656
A vegetarianizmus a jovo utja
-0.910 -0.740
Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
-0.105 -0.754
A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
0.584 -0.824
Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
0.571 -0.881
Szivesen egyuttmukodok
1.870 -0.941
A siker szamomra azert fontos
0.529 -1.079
A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
0.724 -1.205
Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
1.541 -1.232
A munkam kitolti az eletemet
1.098 -1.476
Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
1.541 -3.020
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Descending Array of Differences Between Factors 2 and 4

No. Statement
Type 2 Type 4 Difference

33 Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil

1.959 -0.754 2.713

19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
0.961 -1.615 2.576

38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott
0.790 -1.464 2.254

17 Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
1.580 -0.546 2.127

14 A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
0.481 -1.949 1.469

26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.481 -0.738 1.219

34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
0.138 -1.036 1.174

8 Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
0.790 -0.322 1.113

10 Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
0.379 -1.170 0.791

39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
1.409 0.697 0.712

20 A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato

0.240 -0.917 0.677
15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
0.721 0.118 0.603

36 Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
0.309 -0.876 0.567
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset

1.478 0.914 0.565

1 A siker szamomra azert fontos
0.550 -0.971 0.421

2 Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
0.928 0.824 0.104

13 Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
0.961 -1.032 0.071

12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
0.619 0.591 0.028

25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni

1.409 -1.358 -0.051
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
1.100 1.317 -0.217
28 Akl meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
0.411 -0.176 -0.236
4 Szivesen egyuttmukodok
0.928 1.224 -0.295
29 Minden csoport mas iranyba huz
0.550 -0.159 -0.390
32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.859 -0.441 -0.419

16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
0.309 0.751 -0.441
21 A videki eletformahoz valo kotodes
0.550 1.166 -0.617
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
1.340 1.962 -0.622
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
1.100 -0.310 -0.790
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna

33

19

38

17

14

26

34

10

39

20

15

36

13

12

25

28

29

32

16

21

35

27

321



0.309
31
0.309

0.379
22
1.649
23
1.478
11
0.240

0.069
24
1.409
37
1.340
30
1.478
18
1.271

322

1.158 -0.848

Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
0.685 -0.994

A munkam kitolti az eletemet
0.649 -1.027

A vegetarianizmus a jovo utja

-0.563 -1.087
Elkerulik a kulso befektetok
-0.391 -1.087

Sokan csak sajat magukkal torodnek
1.464 -1.224

Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
1.329 -1.399

Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
0.016 -1.425

Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
0.416 -1.756

Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
0.310 -1.788

Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk
1.199 -2.469
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Type 2 Type 5 Difference
39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
1.409 -0.946 2.355
2 Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
0.928 -1.418 2.347
8 Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
0.790 -0.946 1.736
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
1.100 -0.473 1.572
4 Szivesen egyuttmukodok
0.928 -0.473 1.401
34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
0.138 -0.946 1.084
5 A munkam kitolti az eletemet
0.379 -1.418 1.040
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
1.478 0.473 1.005
14 A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
0.481 -1.418 0.938
20 A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
0.240 -0.946 0.705
18 Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk
1.271 -1.891 0.620
12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
0.619 0.000 0.619
33 Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
1.959 1.418 0.541
25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
1.409 -1.891 0.482
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.481 0.000 0.481
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
1.340 0.946 0.394
38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott
0.790 0.473 0.317
31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
0.309 -0.473 0.163
21 A videki eletformahoz valo kotodes
0.550 0.473 0.077
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
1.100 -0.946 -0.154
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
0.309 0.473 -0.163
15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
0.721 0.946 -0.225
36 Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
0.309 0.000 -0.309
17 Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
1.580 1.891 -0.311
10 Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
0.379 0.000 -0.379
28 Akl meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
0.411 0.000 -0.411
19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
0.961 1.418 -0.457
29 Minden csoport mas iranyba huz
0.550 0.000 -0.550
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
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0.309
32
0.859
24
1.409
30
1.478
23
1.478

0.069
11
0.240
37
1.340
13
0.961
22
1.649

0.550

324

0.946 -0.636
Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.000 -0.859
Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
-0.473 -0.936
Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
-0.473 -1.005
Elkerulik a kulso befektetok
-0.473 -1.005
Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
0.946 -1.015
Sokan csak sajat magukkal torodnek
1.418 -1.178
Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
0.473 -1.813
Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
0.946 -1.907
A vegetarianizmus a jovo utja
0.473 -2.122
A siker szamomra azert fontos
1.891 -2.441
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Descending Array of Differences Between Factors 3 and 4

No. Statement
Type 3 Type 4 Difference

14 A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
0.724 -1.949 2.674
20 A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato

0.584 -0.917 1.501
1 A siker szamomra azert fontos
0.529 -0.971 1.500

36 Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
0.571 -0.876 1.448

19 Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
0.211 -1.615 1.404

30 Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
1.541 0.310 1.231

38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott
0.421 -1.464 1.043

26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.163 -0.738 0.901

4 Szivesen egyuttmukodok

1.870 1.224 0.646

15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
0.759 0.118 0.641

6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
1.484 0.914 0.570

39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
1.248 0.697 0.551
5 A munkam kitolti az eletemet

1.098 0.649 0.449
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
1.541 1.158 0.384
25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
0.992 -1.358 0.366
28 Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
0.163 -0.176 0.338
32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.105 -0.441 0.335

17 Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
0.328 -0.546 0.218

13 Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
0.817 -1.032 0.215

34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
0.992 -1.036 0.043

9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
1.261 1.317 -0.056

12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
0.491 0.591 -0.100

27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
0.444 -0.310 -0.134

33 Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
0.900 -0.754 -0.145

29 Minden csoport mas iranyba huz
0.338 -0.159 -0.179

22 A vegetarianizmus a jovo utja
0.910 -0.563 -0.347

16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
0.386 0.751 -0.365

31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
0.223 0.685 -0.461

10 Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
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1.822
23
1.110
35
1.213
21
0.386
24
0.782
37
0.772
11
0.045

2.090
0.549
1.494

18
1.203

326

-1.170 -0.652
Elkerulik a kulso befektetok
-0.391 -0.720
Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
1.962 -0.749
A videki eletformahoz valo kotodes
1.166 -0.780
Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
0.016 -0.798
Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
0.416 -1.188
Sokan csak sajat magukkal torodnek
1.464 -1.419
Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
-0.322 -1.768
Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
1.329 -1.878
Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
0.824 -2.318
Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk
1.199 -2.402

23

35

21

24

37

11

18



POMethod2.11 MOKA

PAGE 21
Path and Project Name: C:\PQMETHOD\PROJECTS/MOKA
Jan 15 12
Descending Array of Differences Between Factors 3 and 5
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Type 3 Type 5 Difference
5 A munkam kitolti az eletemet
1.098 -1.418 2.516
4 Szivesen egyuttmukodok
1.870 -0.473 2.343
39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
1.248 -0.946 2.194
14 A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
0.724 -1.418 2.143
30 Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
1.541 -0.473 2.014
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
1.261 -0.473 1.733
20 A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
0.584 -0.946 1.530
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
1.484 0.473 1.011
25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
0.992 -1.891 0.899
31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
0.223 -0.473 0.696
18 Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk
1.203 -1.891 0.688
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
1.541 0.946 0.596
36 Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
0.571 0.000 0.571
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
0.444 -0.946 0.502
12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
0.491 0.000 0.491
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
1.213 0.946 0.267
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0.163 0.000 0.163
28 Akl meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
0.163 0.000 0.163
34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
0.992 -0.946 -0.047
2 Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
1.494 -1.418 -0.075
21 A videki eletformahoz valo kotodes
0.386 0.473 -0.087
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
0.386 0.473 -0.087
32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.105 0.000 -0.105
15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
0.759 0.946 -0.186
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
0.782 -0.473 -0.309
29 Minden csoport mas iranyba huz
0.338 0.000 -0.338
23 Elkerulik a kulso befektetok
1.110 -0.473 -0.638
38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott
0.421 0.473 -0.894
8 Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel

39

14

30

20

25

31

18

36

27

12

35

26

28

34

21

16

32

15

24

29

23

38

327



2.090
37
0.772

0.529
11

0.045
22

0.910

0.549
19
0.211
13
0.817
10
1.822
17
0.328
33
0.900
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-0.946 -1.145
Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
0.473 -1.245
A siker szamomra azert fontos
1.891 -1.362
Sokan csak sajat magukkal torodnek
1.418 -1.373
A vegetarianizmus a jovo utja
0.473 -1.382
Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
0.946 -1.494
Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
1.418 -1.629
Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
0.946 -1.763
Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
0.000 -1.822
Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
1.891 -2.220
Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
1.418 -2.318
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Descending Array of Differences Between Factors 4 and 5
No. Statement
Type 4 Type 5 Difference
18 Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk
1.199 -1.891 3.090
2 Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
0.824 -1.418 2.243
5 A munkam kitolti az eletemet
0.649 -1.418 2.067
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
1.317 -0.473 1.790
4 Szivesen egyuttmukodok
1.224 -0.473 1.696
39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
0.697 -0.946 1.643
31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek
0.685 -0.473 1.157
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
1.962 0.946 1.016
30 Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
0.310 -0.473 0.783
21 A videki eletformahoz valo kotodes
1.166 0.473 0.694
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
0.310 -0.946 0.636
8 Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
0.322 -0.946 0.623
12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
0.591 0.000 0.591
25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
1.358 -1.891 0.533
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
0.016 -0.473 0.489
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
0.914 0.473 0.441
7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
1.329 0.946 0.384
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
0.751 0.473 0.278
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
1.158 0.946 0.212
23 Elkerulik a kulso befektetok
0.391 -0.473 0.082
11 Sokan csak sajat magukkal torodnek
1.464 1.418 0.046
20 A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
0.917 -0.946 0.028
37 Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel
0.416 0.473 -0.057
34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
1.036 -0.946 -0.090
29 Minden csoport mas iranyba huz
0.159 0.000 -0.159
28 Akl meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
0.176 0.000 -0.176
32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet
0.441 0.000 -0.441
14 A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
1.949 -1.418 -0.531
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
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0.738
15
0.118
36
0.876
22
0.563
10
1.170
38
1.464
13
1.032
33
0.754
17
0.546

0.971

19
1.615

330

0.000 -0.738

Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
0.946 -0.827

Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
0.000 -0.876

A vegetarianizmus a jovo utja
0.473 -1.035

Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
0.000 -1.170

Az organikus elelmiszer problema eltulzott
0.473 -1.937

Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
0.946 -1.977

Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
1.418 -2.173

Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
1.891 -2.438

A siker szamomra azert fontos
1.891 -2.862

Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
1.418 -3.033
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Factor Q-Sort Values for Each Statement

Factor Arrays

No.
2

10
-1
11

12

13
-2

14
-1

15

16

17

18
-2
19

20

21

22
-4
23
-4
24
-3
25
-3
26

27
-2
28

Statement
3 4 5

A siker szamomra azert fontos

1 -2 4
Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
-3 2 -3
Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna
3 2 2
Szivesen egyuttmukodok
4 3 -1
A munkam kitolti az eletemet
2 1 -3
Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset
3 2 1

Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej
-1 3 2
Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
-4 0 -2
Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez
3 3 -1
Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom
-4 -3 0
Sokan csak sajat magukkal torodnek
0 4 3
A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet
1 1 0
Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre
-2 -2 2
A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
2 -4 -3
Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek
2 0 2
A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak
1 1 1
Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
0 -1 4
Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk
-3 2 -4
Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat
0 -4 3
A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
1 -2 -2
A videki eletformahoz valo kotodes

1 2 1

A vegetarianizmus a jovo utja
-2 -1 1

Elkerulik a kulso befektetok
-3 -1 -1

Akiknek van tekintalyuk a telepulesen
-1 0 -1

Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni
-2 -3 -4

Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek
0 -1 0

Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket
-1 0 -2

Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott
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-1 0 0 0

29 Minden csoport mas iranyba huz

-1 -1 0 0

30 Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
-4 3 0 -1

31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek

0 0 1 -1

32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet

-2 0 -1 0

33 Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil

4 -2 -1 3

34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben
0 -2 -2 -2

35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie
3 2 4 2

36 Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni
0 1 -2 0

37 Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel

-2 -1 1 1

38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott

1 -1 -3 1

39 A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
3 2 1 -2
Variance = 4.359 St. Dev. 2.088
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Factor Q-Sort Values for Statements sorted by Consensus vs. Disagreement
(Variance across normalized Factor Scores)
Factor Arrays
No. Statement No
2 3 4 5
29 Minden csoport mas iranyba huz 29
-1 -1 0 0
28 Aki meyogazdasagi munkat vegez, kiegyensulyozott 28
-1 0 0 0
35 Magyarorszagnak elelmiszerbol onellatasra kellene torekednie 35
3 2 4 2
32 Nem fogadjak el telepulesunk ertekrendjet 32
-2 0 -1 0
27 Nem tervezi meg elore, hogy kinek adja el termeket 27
-2 -1 0 -2
21 A videki eletformahoz valo kotodes 21
1 1 2 1
16 A mezogazdasagban dolgozok rendszerben gondolkodnak 16
0 1 1 1
15 Hasonlo eletmodot folytat, mint a varosi emberek 15
1 2 0 2
12 A videki eletnek termeszetes resze, hogy muvelik a kertet 12
1 1 1 0
31 Ha kozelebe ipari foglalkoztatok telepulnek 31
0 0 1 -1
23 Elkerulik a kulso befektetok 23
-4 -3 -1 -1
25 Nem erdemes a hazi kertet megmuvelni 25
-3 -2 -3 -4
3 Sajnalnam ha a falusi vilag megvaltozna 3
0 3 2 2
26 Fejlodnek mert kozelebe nagy iparvallalatok telepultek 26
1 0 -1 0
34 A kisvallalkozasoknak nincs jovojuk a nagyuzemekkel szemben 34
0 -2 -2 -2
24 Akiknek van tekintalyuk a telepulesen 24
-3 -1 0 -1
36 Hitel felvetele nelkul nem lehet egyrol a kettore jutni 36
0 1 -2 0
6 Fontos, hogy kovessem a szakma fejlodeset 6
3 3 2 1
11 Sokan csak sajat magukkal torodnek 11
0 0 4 3
10 Nem az a fontos, hogy mivel kell foglalkoznom 10
-1 -4 -3 0
9 Hozzajarul a terseg gazdasagi felemelkedesehez 9
2 3 3 -1
13 Azok maradnak videken akiknek nincs eselyuk az elorelepesre 13
-2 -2 -2 2
22 A vegetarianizmus a jovo utja 22
-4 -2 -1 1
37 Nem szivesen dolgozom egyutt idegenekkel 37
-2 -1 1 1
7 Elidegenedes a profitot kozeppontba allito tarsadalmak velej 7
0 -1 3 2
38 Az organikus elelmiszer problema eltulzott 38
1 -1 -3 1
4 Szivesen egyuttmukodok 4
2 4 3 -1
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-2
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A munkam kitolti az eletemet
2 1 -3
A vallalkozas megkezdese elott uzleti tervet keszitunk
2 1 -2
A szerzodesekben kevesbe bizom, az adott szo tobbet er
2 -4 -3
Napi munkam nincsen osszhangban valos erdeklodesemmel
-4 0 -2
A videki eletforma szamomra vonzo es elfogadhato
1 -2 -2
A siker szamomra azert fontos
1 -2 4
Ha ujra kezdhetnem az eletemet, maskent elnek
-3 2 -3
Barki meggaydagodhat Magyarorszagon a sajat erejebol is
3 0 -1
Rakenyszerul arra, hogy egyes szabalyokat athagjon
0 -1 4
Jo erzes, hogy elvegezte a munkajat

0 -4 3
Olyan munkakort valasztok, amelyik stabil
-2 -1 3
Eleg ha egy teruleten kivaloak vagyunk
-3 2 -4
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Factor Characteristics

No. of Defining Variables
Average Rel. Coef.
Composite Reliability

S.E. of Factor Scores

Standard Errors for Differences in Normalized

0.800

0.952

0.218

(Diagonal Entries Are S.E. Within Factors)

Factors 1
1 0.309
2 0.398
3 0.353
4 0.353
5 0.498

2

.398

0.800

0.889

0.333

Factor Scores

.353

.434

.392

.392

.526

.353

.434

.392

.392

0.800

0.923

0.277

.498

.558

.526

.526

.632

0.800

0.800

0.447
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Distinguishing Statements for Factor 1

(P < .05 ; Asterisk (*) Indicates Significance at P < .01)

Both the Factor Q-Sort Value and the Normalized Score are Shown.

Factors
1 2 3

5
No. Statement No. RNK SCORE RNK SCORE RNK SCORE
SCORE RNK SCORE

20 A videki eletforma sza ... 20 4 1.77* 0 -0.24 1 0.58
0.92 -2 -0.95

2 Ha ujra kezdhetnem az ... 2 -1 -0.34 2 0.93 -3 -1.49

0.82 -3 -1.42

Distinguishing Statements for Factor 2
(P < .05 ; Asterisk (*) Indicates Significance at P < .01)

Both the Factor Q-Sort Value and the Normalized Score are Shown.

Factors
1 2 3
5
No. Statement No. RNK SCORE RNK SCORE RNK SCORE
SCORE RNK SCORE
8 Napi munkam nincsen os ... 8 -2 -0.96 1 0.79 -4 -2.09

0.32 -2 -0.95

336

RNK

RNK



PQMethod2.11 MOKA

PAGE 27

Path and Project Name: C:\PQMETHOD\PROJECTS/MOKA
Jan 15 12

Distinguishing Statements for Factor 3

(P < .05 ; Asterisk (*) Indicates Significance

Both the Factor Q-Sort Value and the Normalized

Factors
1
5
No. Statement No. RNK SCORE
SCORE RNK SCORE
30 Barki meggaydagodhat M ... 30 -2 -1.00
0.31 -1 -0.47
14 A szerzodesekben keves ... 14 -1 -0.46
1.95 -3 -1.42
1 A siker szamomra azert ... 1 -1 -0.47
0.97 4 1.89
19 Jo erzes, hogy elvegez ... 19 2 1.03
1.61 3 1.42
8 Napi munkam nincsen os ... 8 -2 -0.96
0.32 -2 -0.95

Distinguishing Statements for Factor 4
(P < .05 ; Asterisk (*) Indicates Significance

Both the Factor Q-Sort Value and the Normalized

Factors
1
5
No. Statement No. RNK SCORE
SCORE RNK SCORE
38 Az organikus elelmisze ... 38 0 -0.17
1.46%* 1 0.47
19 Jo erzes, hogy elvegez ... 19 2 1.03
1.61~* 3 1.42

at P < .01)

Score are Shown.

RNK SCORE RNK

-4 -1.48 3
-1 -0.48 2
-1 -0.55 1
2 0.96 0
1 0.79 -4
at P < .01)

Score are Shown.

RNK SCORE RNK

2 0.96 0

SCORE

1.54*

0.72*

-0.21*

-2.09

SCORE

-0.42

-0.21

RNK

RNK
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Distinguishing Statements for Factor 5

(P < .05 ; Asterisk (*) Indicates Significance at P < .01)

Both the Factor Q-Sort Value and the Normalized Score are Shown.

Factors
1 2 3
5
No. Statement No. RNK SCORE RNK SCORE RNK SCORE RNK
SCORE RNK SCORE
1 A siker szamomra azert ... 1 -1 -0.47 -1 -0.55 1 0.53 -2 -
0.97 4 1.89*%
13 Azok maradnak videken ... 13 0 -0.24 -2 -0.96 -2 -0.82 -2 -
1.03 2 0.95
4 Szivesen egyuttmukodok ... 4 3 1.69 2 0.93 4 1.87 3
1.22 -1 -0.47
9 Hozzajarul a terseg ga ... 9 2 1.12 2 1.10 3 1.26 3
1.32 -1 -0.47*
39 A vallalkozas megkezde ... 39 3 1.39 3 1.41 2 1.25 1
0.70 -2 -0.95%*
Consensus Statements -- Those That Do Not Distinguish Between ANY Pair of
Factors.

All Listed Statements are Non-Significant at P>.01, and Those Flagged With an
* are also Non-Significant at P>.05.

Factors
1 2 3

5
No. Statement No. RNK SCORE RNK SCORE RNK SCORE RNK
SCORE RNK SCORE

15 Hasonlo eletmodot foly ... 15 0 -0.13 1 0.72 2 0.76 0
0.12 2 0.95

21 A videki eletformahoz ... 21 2 1.15 1 0.55 1 0.39 2
1.17 1 0.47

27 Nem tervezi meg elore, ... 27 -3 -1.12 -2 -1.10 -1 -0.44 0
0.31 -2 -0.95

28 Aki meyogazdasagi munk ... 28 1 0.56 -1 -0.41 0 0.16 0
0.18 0 0.00

29* Minden csoport mas ira ... 29 0 -0.27 -1 -0.55 -1 -0.34 0
0.16 0 0.00

31 Ha kozelebe ipari fogl ... 31 1 0.37 0 -0.31 0 0.22 1
0.68 -1 -0.47

32* Nem fogadjak el telepu ... 32 -2 -0.74 -2 -0.86 0 -0.11 -1
0.44 0 0.00

35* Magyarorszagnak elelmi ... 35 3 1.44 3 1.34 2 1.21 4
1.96 2 0.95

QANALYZE was completet at 12:48:02
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