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l. A KUTATAS CELJA, EL OZMENYEI

* Annak ellenére, hogy a nemzetkozivé valas folyanata megertéséhez és
bemutatasdhoz igen fontos a ddis idrendben tortéh vizsgalata,még mindig
hianyoznak azok a tanulmanyok, melyek egy adott igkszakban megtortént
események sorrendjét és 0sszefiiggéseit targyaljak tanulmanyok legtbbbjében sor
keril a nemzetkdzivé valas mintajanalérehdben tortéh megrajzolasara, azonban
maganak a folyamatnak a vizsgéalata elmarad

* A szervezetelméleti tanulmanyokban a folyamat kpoidganak két alapvét
felfogasa jelenik meg — a ,,gyenge” és azgr melyek részben atfedik egymast, mégis
kilébnbdznek (Chia és Langley 2004, Van de Ven é@d”2005). A ,,gyenge” felfogas a
folyamatokat ,dolgok” tevékenységeiként szemléli,elyek valtozéként vagy

Nl

allapotokként irhatéak le és 0Osszehasonlithatoaky @z ,ebs” szemlélet a
tevékenységekre és dolgokra ugy tekint, mint ,gdolat komplexitasanak példaira”
(Chia és Langley 2004). A szervezeti kutatasoklgsmiszerint az edsfelfogas jelenik
meg, ami a nagyobb foku gyakorlatiassagnak, az rdmapan megalapozottsagnak és
elem® jellegnek kedvezett. A masodik perspektivaéstsban koncepcionalis jellég
és annak alapulvételével a dinamikai koncepcioktnainjelenségek, eredmeények,
elrendezések, valtozas, kapcsolatok, mintak, miafilés kulonbdd 6sszefligl
kategoridk a szervezeti élet Iényegeként jelenneg (pl. Langley 1999). Mik6zben az
elsy felfogas segitséget nyujt a folyamatok megfigy@hez és tapasztalati alapon
tortérd vizsgalatahoz, addig az utobbi lehat teszi asui generis (sajat maga
fajtdja/neme) megértését. Az &lfelfogas a pozitivista kutatasi filozéfidban gyodak

a magyarazat vég<éljat szem ékt tartva. A masodik pedig az értelndeflozéfiaban

a leiras és megértes celiaésével.

* A legtbbb nemzetkdzi Uzleti kutatassal kapcsoltaosimany a ,,gyenge” folyamat-
felfogassal jellemezhét pozitivista iranyvonalat képviseli. Az értelndeZutatasi
filozofia altalaban kivil esik a nemzetkozi Gzleés Uzletvezetéssel foglalkozo tudosok
nagy részének figyelmén és érdeldsén. Ez valdszifileg annak az egysaeténynek
tudhaté be, hogy a ,magyarazat elengedhetetlenirag¢let és a gyakorlat szamara”
(Pentland 1999, 711. 0.). A nemzetkdzi Uzleti kagahak ugynevezett jdz latokore”

! Meglep moédon, ha valaki a JSTOR adatbazisban az ,értéliedcsszéval probal keresni, a keresés
cimekre val6 dikitése esetén, annak eredményeként mindosszekkét &apunk.



(Sullivan 1998) ugyanakkor szélesedett a multid@ataris megkozelitési mddoknak,
és a még folyamatorientaltabb kutatdsi modellekkékzénhaien. A vallalkozoi
nemzetkozivé valas folyamatanak altalanos modekéegyik Ujabb keldt példajaval
(Jones és Coviello 2005) kulon érdemes foglalkezseakirodalmi attekintés keretében.
Ez egy fogalmi modell, amely integralja a mar létezodelleket és az & magéban
foglalé koncepcidkat, melyek alapjan a nemzetk@xiés vizsgalatara sor keril. A
modell megfeléden kozvetiti a szervezetek processzualis szemiglar®nban igen
nehéz annak eldontése, hogy a modell a ,gyengey eg,els” folyamatfelfogast
képviseli-e. A nemzetkdzivé valast azolen elhelyezve targyalja, azonban a
nemzetkoziesedés ,torténete” ,dolgokra” korlatokdgiontosabban é&e kivalasztott
valtozokra mint ceégstruktira és forrasok, kornyiezegjatossagok, termelési
sajatossagok és igy tovabb (Jones és Coviello 2P96, 0.). A modell felfedi a
nemzetkoziesedés input és output valtozoi kozéftickolatot, de semmit nem arul el az
osszefliggésben allé valtozék sorrendljés valtozasardl, melyek a nemzetkdziesedés
eseményeihez vezetnek. Azonban, ahogy Pettigre®0(1969. 0.) megallapitotta,
....az elméletileg helytall6 és gyakorlati szempomtbasznos, valtozassal kapcsolatos
kutatdsnak meg kell vilagitania a véltozas 6sszgdsigit, tartalméat és folyamatat ezek
idében elhelyezett 6sszekapcsolddasaival egyutt”.fed@s Coviello modell (Jones és
Coviello 2005) Osszekoti a valtozas tartalmat észéfsiggésrendszerét, azonban az
utobbit statikus dimenzidként kezeli, ennél foguaedell a ,gyenge” folyamatfelfogast
képviseli. A fenti elméleti érvelés alapjan azoéekutatasi rés az alabbiak szerint

azonosithato:

KR1: A nemzetkdziesedés dinamikdjanak hatterébetd abkok teljes megértése
erdekében a cselekvéseket és kolcsonhatasokat,mmataezek idben elhelyezett

fejlddését sziikséges vizsgalni, egy folyamat-abrazoldathsegitségével.

A nemzetkdziesedés egy 0sszetett jelenség, melysedefiiggései nem csupabdn
valtoznak, de ami a térbeli dsszefliggésrendszéedt, kovetkezetesen magyarazo
tényedként és nem hatarfeltételként kell szemléini angdg intézményi, kulturdlis
kornyezetét (Cheng 2007).



Az 4talakulé Kozép-Kelet-Europa vallalatainak netkéeivé valasardl szoélo
szakirodalom attekintése arrél arulkodik, hogy az&iKelet-Eurépabdl szarmazo
belfoldi vallalatok nemzetkdziesedéséenekébien elhelyezett folyamata kevésbé
felfedezett terllet. Ez a folyamat killondsen fordamsolyan atalakulé orszagok belfoldi
vallalatainak esetében, melyek nagyon él&alakulasi mintak alapjan jelentek meg az
Uzleti kdrnyezetekben (Szelényi 2004), és afidE (Peng és Heath 1996, Whitley és
Czaban 1998, Peng 2003) és a globalis gazdasadgbdelgpés (Meyer és Gelbuda
2006) rendkivul kulonbdzfejlodési palyait kovettek. Mivel az atalakuld orszagaly
multinacionalis szamara nem tekinihehagyomanyos anyaorszagoknak, fontos az
atalakuld kornyezeti feltételekkel vald koélcsonisatéd tanulmanyozdsa. Erre vald

tekintettel a masodik kutatasi rés az alabbiakiszeevezhet meg:

KR2: Osszefliggésekre koncentrald vizsgalatok szgksék a sajatos kozép-kelet-

eurdpai régiéban zajlé nemzetkdzivé valas folyanméta

A nemzetkozi gazdalkodassal kapcsolatos kutatas@ghatarozo része elméleti
modellekl®! indul ki és keresi gyakorlati jelenségekre a sataannak ellenére, hogy a
jelenség, amely az elmélet kiindulasi alapjaul gab) az elmélet megalkotasa ota
megvaltozott (Buckley and Lessard 2005, Cheng 208Zamos kutaté a jelenség
helyett inkabb az elmélet megértésendlsejitése eérdekében végzi kutatasait, amely
nem all 6sszhangban a tudomany Hempel altal (1968yfogalmazott céljaval,
magyarazat és @lejelzés helyett egy adott elmélet vagy diszciplibacélu
fejlesztésével (Cheng 2007). Miutdn az empirikusngeg és az elméleti teriiletek
komplexitasa 6, ez a rekurziv megkozelités megléisen kockazatos (Buckley és
Lessard 2005), és legjobb esetben is az elméjetiesdmesebbé valasahoz vezet, keves
0j ismeret megszerzésével (Cheng 2007). Nagyobkséglivan Bartlett és Ghoshal
szavaival élve, hipotézis-alkotd” kutatdsara (Bartlett and Ghoshal 2002) mint
hipotézis-elletirzé kutatasra, vagy Cheng szavaival élve a kutatasg&kenseg, alapja
pedig az elmélet legyen, és ne forditva (Cheng ROBBI®BI adéddéan a harmadik

kutatasi rés a kovetkéképpen hatarozhaté meg:



KR3: Vissza kell térni az eredeti kérdésekhez mipéldaul hogyan valnak
nemzetkozivé a vallalatok, kérdés melyet az erkpgijelenség és nem elméleti alapu

hipotézis kell vezéreljen.

Osszefoglalva, e disszertacio célja a nemzetkoziés folyamatanak leirasa és
magyarazata, a térbeli éssimbli 6sszefiiggések, valamint a cégek nemzetkozesed
kozotti  dinamikus kapcsolatok megértése jelensep@ita  kutatasi modell

alkalmazasaval.



Il. KUTATASI MODSZERTAN
I. A modszertan sajatossagai

. Az adatgyijtés és elemzés mddszerei nagy mértékben fliggnedsgalat soran
feltett kérdések jellegét Dolgozatomban a nemzetkozivé valas folyamatareak,
események itheni alakulasanak és dsszefliggéseinek leirdsdeamina a leirds soran
kirajzolod6 mintazat magyarazatara vallalkozom. d&létiés idbeni alakulasanak
abrazolasahoz leginkabb egy longitudindlis kutatdidszertan szukségeltetik. E
modszertan alkalmazasa az ok-okozati 6sszeflgdekatasat is élsegiti. A folyamat-
elemzés kutatasi modszerei a kdzvetlen megfigyaléekumentum elemzés, a narrativ
tartalomelemzés vagy az 6sszehasonlité esettanul@vaan de Ven és Poole 2005).
Az 8sszehasonlito esettanulmany modszerének alkabakor korlatozott szamu esetek
0sszehasonlitdsara és szembeallitasara kerll dgrehedd mirbségi elemzés utjan
(Leonard-Barton 1990). A nemzetkozivé valas folymméasszetett jelenség, éibb
addoddéan nagymennyiségkomplex és részletekbe nteradatok Osszegjtésére és
elemzésére van szikség.

. E cél megvalositasat leginkdbb az 6sszehasonliéftaesimany modszere
tamogatja.. Az 0sszehasonlitd esettanulmany mdelszebsiti az altalanos
ervényességet, amennyiben lélvétteszi a nemzetkozive valas folyamatanak egyszerr
tobbféle szituacidban tortévizsgalatatliteral replication) (Eisenhardt 1989).

. A longitudindlis esettanulmany maodszere felel mdgginkabb a dolgozatban
alkalmazott, 6sszefliggések megvilagitasara iranyukontextust kézéppontba heljez
megkozelitésnek.

. Biztositja annak lehéségét, hogy a nemzetkozivé valas folyamatat a maga
0sszefliggéseiben vizsgalhassuk.

. Nem kétséges, hogy a nemzetkozivé valas folyamiatétéogd leirasa
nagymennyiségeset vizsgalatat igényelné, ugyanakkor a vizeghdtok és folyamatok
Osszetettségéb addédoan be kell érni az esetek korlatozott szambdrtérd
tanulmanyozaséaval.

. A jelen logitudindlis vizsgalat egy 20 évegsdakot olel fel 19906t 2009-ig. A
nemzetkdziesedés folyamatat a vallalatd elemzetkdzi piacra lépégétszamitom,



azonban a részletes elemzés csupan a szabadpidbh&dyek kozott telt elmult 20
évet Oleli fel.

. A kutatds dorten retrospektiv  beszamolbkra, az interjualanyok
visszatekintésére, bizonyos esetekben azonbans;idégfi” informaciokra is alapult.

. Valamennyi véllalat esetében az adatok kovéikezét 6 forraséra
tamaszkodtam: személyes interjdk a nemzetkdzivé asval folyamatanak
kulcsszereglivel, és irott dokumentumok. Az interjlalanyok dlalatok fels vezebi

és mas, a folyamatban fontos szerepet jatszo dlezst kil$ tanadcsadok koréb
keriltek ki.

i. Mintavételi szempontok

Jelen értekezés kozéppontjaban a korabbiakban mdegheit masodik, a kutatdsok
altal mindezidaig medzétt terilet (kutatasi rés), a magyar vallalatoknnetkozivé
valasanak folyamata all. A magyar vallalat megletasa harom kulonbézelv
alkalmazasaval tortént: az iranyitas, a cégbejeggséa vallalati székhely elve alapjan.
Ennek megfelélen magyarnak tekintjuk azt a vallalatot, melynekjebgzésére
Magyarorszagon kerdlt sor, itt talalhato a székinedg innen iranyitjdk. A kutatasi terep
behatarolasa az alabbi feltételek figyelembevéeti@rtént:

. A véllalatnak magyar bejegyZések, székhelynek, és irdnyitasunak kell lennie.
Azok a kulfoldi székheliy vallalatok, melyek magyarorszagi leanyvallalataiicevabbi
kulfoldi befektetések céljabol ikodtetik, nem képezik jelen értekezés targyat. E
vallalatok kizarasa azeért indokolt, mert esetiklzememzetkozivé valas folyamata
alapveb eltéréseket mutat a hazai vezétés iranyitasu vallalatokhoz képest.

. A vallalatnak az MNC kategoridba kell tartozniagyis kozvetlen kulfoldi
befektetéssel kell rendelkeznie, tényleges wezatinyitdssal. Az FDI (kulfoldi
kozvetlen tkebefektetés) nélkiuli export €s import vallalatoksgalata metizhet,

amennyiben ezek nem gyakorolnak kdzvetlen iranyéiégységeik felett.

A fentiekben részletezett feltételek alapjan hax@dialat vizsgalata mellett dontottem.
E vallalatok vonatkozasaban nem példaédrtéketek leirdsarol van szo, inkabb az
ertekezés célja szempontjabdl jetesgtggel bird, olyan vallalatok tapasztalatainak

elemzéséil, melyek kivalasztasara azért kerllt sor, merbsairisithet volt, hogy a



nemzetkdzivé valas folyamataval kapcsolatban a tdehkegszélesebb korben
szolgalhatnak informaciéval. Agazati szempontbd&kea vallalatok harom stratégiai

fontossagu agazatot képviselnekolaj és foldgaz, gydgyszer és banki szolgaltatasok.

Miért érdemes ezekkel a véllalatokkal foglalkozni?

. A nemzetkdzi empirikus szakirodalom szempontjaboéra mert ezek a
véllalatok szamos tekintetben kilonbéznek a feje#tcokrol indulé multinaciondlis
vallalatoktol éppugy mint a fé&jté orszagokbdl szarmazo MNCékt

. Mindenekebtt ezek a vallalatok nem hagyomanyos MNC-k, merty eg
atalakuldbban  lev orszagban valtak multinacionalis vallalatt4, padmosan a
gazdasagi fefldéssel és a szabadpiaci rendszer bevezetéséverelk@aivé valasuk
viszonylag sitkds forrasok és alacsonyfoku vesieképességek mellett keddbtt, a
nemzetkozi piacokon ételjes ,keleti tipusu” vallalati iméazzsal.

. Nem ,szlletett globalis” vagy ,nemzetkdzi 0j vakakasok”(international new
ventures), mert hagyoméanyos, korabban allami takajdvallalatokrol van sz, amelyek
elészor a hazai piacaikondésddtek meg és utana léptek nemzetkdzi piacra

. A Kkorébbi allami tulajdon, valamint a tulajdonosal folyamata egy olyan
tovabbi jellems, amely e vallalatok nemzetkdzi valasanak folyatmataeltéréseket
eredményez a hagyomanyos multinacionalis vallatainiépest.

. Tovabba ezek a vallalatok harom olyan agazatotikémek (gyogyszer,dolaj

és féldgaz, banki szolgaltatasok), melyekétadyes verseny jellemez.

. Ezek a vallalatok helyi vezeig®s iranyitasa cégek, melyek nem azért valtak
multinacionalis vallalatokka, mert kulfoldi cegekkéltak szerddéses kapcsolatban
mint a fejbdé orszagokbdl szarmazd, ugynevezett ,sarkany multidgy mert a
befektet fogalmat), és még csak azért sem, mert képesetakvdliaknazni a
koltséghatékonysagukat és a fejlett technoldgigi vedzonyoknak megfelélrendkivil
gyors bevezetéséhez szilkséges ismereteiket, miképparmadik vilag multijai tették.
Raadasul a kozép-kelet-eurépai MNC-k vizsgélat&eglalkozd tanulméanyok nem
elemzik részleteiben e helyi bazisu és iranyitéégdye érkei vallalatok nemzetkozivé
valasanak idbeni alakulasat. Mindezekkbaddddan megallapithatd, hogy e vallalatok

vizsgélata valéban indokolt. Tapasztalataik alapgamemzetkozivé véalas ddeni
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alakuldsanak nyomon kovetésével és modellezéséyah igazoldsra érdemes tézisek
kidolgozasara kerllhet sor, melyek a jelenleg eriszakirodalom kiegészitéseként
szolgéalhatnak.

. E vallalatok jelertisége a magyar gazdasdg szempontjabdl vitathatdikan,
figyelembe vessziik, hogy a kulfoldi vagyon és a zethozi indeX alapjan Kozép- és
Kelet-Europa els 25 nemzetkdzi cége kozé soroljgket (UNCTAD 2003).
Magyarorszag harom regionalisan jetenMNC-jeként szamos kulfoldi leanyvallalatot
mukodtetnek. Ezek a hagyomanyos, kordbban allamijdiutdl és sikeresen
Ujjaszervezett vallalatok kulcsszerepet jatszanakagyar gazdasagban, nem kizarolag
regionalis, hanem gazdasagi jetis@iguklél is adodoan: a legnagyobb vallalatok kéze
tartoznak, ami a nett6 értékesitést, a munkavéllst@mat és az Gizemi nyereséget illeti
(Figyelb TOP 200). Mindharom cég szerepel az értékpagsdén és Magyarorszagon

biztos befektetést kinald vallalatként tartfldet szamon.

ii. Adatgyiijtési folyamat

A vallalatok nemzetkdzivé valdsanak folyamatavgbdsmlatos adatgytés
egy kisérleti interjuval keZalott 2003-ban az érintett vallalatok egyikénél.iAerja és
kozvetett adatgjjtés alapjan készitett esettanulmany, megallapigga nemzetkozi
konferencian mérettettek meg. Az egyes esetekkelpcddatos adatok
dsszehasonlithatosaga érdekében egy egységesitetii-sémat dolgoztam ki és
hasznaltam a 2004-ben készitett tovabbi interjulat.kbveben elemzést végeztem a
begyijtott adatok kapcsan felmetillitémakorok, fogalmak azonositasa céljabdl. Az
eredmények alapjan a kutatds kovetkefhzisat illeben némileg médosult az
adatgyijtés irdnya. 2005-ben és 2006-ban a vallalatok dighelyzetéhez igazodd
mélyinterjukkal folytatodott az adatgjyeés. A cél az utolsé adatdfyesi fazis ota
tapasztalhato fejdés vizsgalata, a megszerzett adatok arnyalaggeslasa, valamint
a kutatas folytatdsa volt. A kdzvetett adatokijthse folyamatosan tortént eleénz
vallalati beszamolok, sajtokdzlemények, éves jések, a vizsgalt vallalatok egyéb
irott dokumentumai, Ujsagokban és weboldalakon &i&tiz irasok felhasznalasaval. A

begyijtott adatok alapjan kidolgoztam a nemzetkdzivéasélolyamatanak elemzési

2 A nemzetkozi index értéke a kovetkekarom aranyérték atlagolasaval adhaté meg: kiilfi@dyon
aranya a teljes vagyonhoz, a kulfoldi értékesitémym a teljes értékesitéshez, valamint a kulfoldi
foglalkoztatas aranya a teljes foglalkoztatashqekée
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keretét. 2007-ben tovabbi interju-sorozat készieédéerilt sor az elemzési keret
finomitasa érdekében. A fentiekben részletezetatkst folyamatat az 1szamu abra

szemlélteti.

1. Abra. Longitudinalis kutatas

Interjuk

Az elemzési
keret kialakitasa

2003 2004 2005 2006 2007
__ Retrospektiv és archiv adatokiifigse -
C, C Y Cs Cy
z A A )

I
\ Esettanulmanyok irdsa /

Szakirodalom kutatas

Az adatgyijtés és elemzeés e hosszu folyamata soran a kidai@akelevans témakhoz
kapcsolodo adatok gjtésére kivantam o©sszpontositani tovabbi adatokzeveése
mellett.

iv. Adatelemzés

Tekintettel arra, hogy jelen értekezés célja atfekw piaci cégek nemzetkozivé
valassal kapcsolatos viselkedésébigh vizsgalt dinamikajanak leirasa és megértése,
hozzajarulva a nemzetkdzivé valas 6athpu folyamatorientalt szemléletének
kialakulasdhoz, az & az elédleges koncepciondlis dimenzié, melyhez a
nemzetkoziesedési viselkedés kodhet

. Minden olyan momentum, amikor a cégek beléptek @gyzagba vagy
elhagytak azt, eggemzetkozivé valasi esemeénykent (Iertlt megjeldlésre, az ezek
kozott eltelt periodusokat misiziineteketpedig azon évek alkottak, amikor Gj le nem

kovetkezett be.

12



. A kulfoldi lokéacidt illetéen a kilféldi orszagok szamanak ndvekedése ésaiz ad
orszag tavolsaga szamitbtt
. A mikodési modozatot olyan alkategériak alkotjak, miat export, a
szerddéses eljarasok (licensz, franchise, stratégiavetzdg, kdzos vallalkozas) és
kulfoldi leanyvallalat (felvaséarlas és zoldnie}, jelezve a kulféldi piacokban val6
részesedes mertéket.
. Harom specifikus kontextualis szint megkulénbo=été kerllt sor: ezek a
kornyezeti szint, a cégszint és a vallalati doraéshszint.
- A kornyezeti szint a cég nemzetkozivé véalasat lyéknlo
globalis/regionalis, nemzeti és ipari kbrnyezetid.u
- A cégszint esetében a cég nemzetkoziesedésérasdid&s forrasokra
€s adottsagokra, az atfogd stratégiakra, valamint tewékenységek
jellegzetességére kell figyelemmel lenni.
N A vdllalati dontéshozoi szint az egyéni dontéshozdahtyan
tulajdonsagainak vizsgalatat teszi léivét mint a nemzetkdzivé valashoz valé
hozzaallas, a nemzetkdzi ismeretek és tapasztaktekélykdzi kapcsolatok.

Az id6 figyelembevételevel feltérképezett nemzetkozieseddselkedés az alabbi
specifikus kutatasi kérdések alapjan vizsgalando:

A cég mikor kezdeményezte az elsemzetkdzivé valdsi esemeényt, és mi befolyasolta
az idbzitést? — BELEPES

Miként nétt az orszagok szama és tavolsaga, valamint a dmlépodok szama és
skélaja az ik soran, és mi befolyasolta a mintat? — DIVERZITAS

A cég milyen gyorsan nyomult be a nemzetkdzi piacka mi befolyasolta a
nemzetkozivé valas ritmusat? — UTEMEZES

Milyen nemzetkoziesedési stadiumok azonosithatGkd@mulasaval, és melyek azok a
kontextualis feltételek, melyek a stadiumokat dtatkhk? — SZAKASZOK

% Az adott orszag tavolsaganak fogalma az orszagidtk pszichikai tavolsagra (Johansson és
Wiedersheim-Paul 1975), vagy kozelaliba kulturdlis (C), az admnisztrativ (A), a foldra{G), és a
gazdasagi (E) tavolsagra utal, melyet Ghemawat @E Reretben foglal 6ssze (Ghemawat 2001).
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2. Abra. A vallalatok nemzetkdziesedési folyamataraelemzési kerete.

Kontextus

I I I

| | A nemzetkoziesedés dinamikaja |
Kornyezet | | |

I | Belépés —_— |

I I I
Szervezet I I Diverzitas SzakaszoH I

I I I

| | Utemezés |

I I I

o I I I

Dontéshozo6 | | |

I I I

1990
I I —’ LB I | —’ I Id 6
le; le, le,
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[l A KUTATAS EREDMENYEI
i Eredmények a szakirodalom feldolgozasa alapjan

A vdllalatok nemzetkdziesedését leir6 és magyaraiméletek és modellek
feltérképezése soran ramutattam arra, hogy a nkdzesedést befolyasold tényéz
négy B csoportjat kulonboztethetjuk meg: a Kulkornyezeti és a beisvallalati
tényedk csoportjat, a dontéshozo(k) tulajdonsagaival kalatos tényeiket, valamint
a véllalkozdi iranyultsdgra vonatkozo6 tén§ket. Ezek a tényék altaldban az egyes
vizsgélati perspektivakat is kijelolik.

» Bar mindegyik né&pont egy fontos keretet ad a nemzetkdziesedés alastpoz,
telies meértékben egyik sem tudja leirni és megmagya a nemzetkdziesedés
folyamatéat.

o Ezért az empirikus eredmények elméleti értékeléseka kilonbos
megkozelitéseket parhuzamosan kezeltem, felfedveokah a pontokat, ahol
kapcsolodnak egymashoz és kiegészitik egymast.

* A nemzetkoziesedést magyarazo elméletek és modedighortositasan tulméen
osszefoglaltam a nem hagyomanyos szarmazasu nuidiiddis vallalatokrdl szolé
empirikus szakirodalmak legfontosabb megallapitasai

« Ondll6 eredmény az atalakuld kelet- és kozép-eur@pszagok vallalatainak
kulfoldi  kozvetlen befektetéseit és nemzetkoziesété vizsgald, valogatott

szakirodalom 6sszefoglalasa és értékelése.

il. Eredmények az empirikus kutatas alapjan

. A vallalatok nemzetkozivé valasa feltarasanak skantje a leird szint. Ezen a
szinten az eredményeket az esetek leird kronobbdajtalmazza, mely feltérképezi
miképpen alakult a nemzetkdzivé valas folyamata, médyek voltak a kritikus
események.

. A nemzetkozivé valas mintdzatanak magyarazatat tatdsi keret mentén
végzett elemzés adja.

. A vizsgélt vallalatok nemzetkoziesedésének  szakaszaizsgalva

megallapitottam, hogy a vallalatok viszonylag haggoyos nemzetkdziesedése utat
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kovettek, melynek magyarazatat a skandindv elméébla (Uppsala modell és a
Helsinki Iskola) adja. Biszor a vallalatok megésitették pozicidjukat a hazai piacon,
mielott kiléptek volna a nemzetkozi piacra. A nemzetkéedés ets |épése a
nemzetkdzi folyamat modell altal éeevetitett modon zajlott, vagyis élkent egy
alacsony kockazatu kis tavolsagradgpracon indultak.

. A piacra Iépési modot tekitve nagyon nehéz lenne end@& a harom vallalatra
nézve is altalanos kovetkeztetést megfogalmazisizehi lathattuk, hogy az iparagi
sajatossagok nagymértékben meghataroztdk a pi&eés imédozatat. Azt azonban el
lehet mondani, hogy a nagyobb elkotéldbzst jeleni piacra Iépési modok a
nemzetkoziesedés Kidxbi szakaszara jellerek.

. A kulfoldi piacokon valé nikodés lepesit Iépésre tortéh elsajatitasa a
tanulasi folyamat soran, a piaci ismeretek fokozatos meagsse nagymertékben
befolyasolta a nemzetkozivé valas mintazatéat, dikajat.

. A nemzetkdziesedés vallalkoz6i modelljével (Jones @oviello 2005)
egyetemben azt talaltam, hogy a nemzetkozivé véddgmmata egy tobbrétég
tobbiranylu jelenség mely kilonb®z szinteken talalhaté szerégl kozotti
kapcsolédasok megértéesét feltételezi. Az emliteiitek a kil§ koérnyezet, a bels
szervezeti valamint a vdllalati dontéshozd6i szihbvabba azt talaltuk, hogy az
idédimenzié kovetése minden szinten rendkivil jélenA kilss kérnyezeti szinten az
intézmeényi atalakulas Uteme (i.e. privatizacioeiébegek, kulfoldi piaci lehéségek) a
regio kulénbdd orszagaiban nagymértékben meghatarozta a vizsgdlalatok
nemzetkoziesedésének dinamikajat. A delgalakitasi folyamat vallalati szinten,
valamint a bizalomépitfolyamatok a dontéshozdi szinten szintén jéleen alakitottdk
a nemzetkoziesedés utemet.

. Az emlitett folyamatok a nemzetkoziesedés konteéxtak kilonbo& szintjein
gyakran elt&f Utemben zajlottak, melynek gyakran voltak aszinkrécios hatasai.
El6fordul, hogy a kedveg kdrnyezeti folyamatok nem voltak szinkronban avexi
bely vallalati és dontéshozéi szintfolyamatokkal. Megallapithatjuk, hogy a
nemzetkdziesedést alakité tobbsizikontextus fejpdési Uitemének eltérései kihatnak a
nemzetkoziesedés folyamatara.

. A disszertacié legbb megallapitasa, hogy nemzetkdziesedés szerves éds

elvalaszthatatlan az altalanos vallalati noévekedési fejbdési folyamatatol.
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Eredményeim arra utalnak, hogy a nemzetkdziesed§sseszakaszait a vallalati

fejlodési szakaszok hatédrozzak meg leginkabb.

il A hozzajarulasok dsszefoglalasa

A kutatas legfontosabb eredményei és megallapitasai

» A szakirodalom magyar nydivdsszefoglalasa, melyre ez idaig még nem kerdilt
sor.

» Az esetleirasok, melyek részletesen dokumentaljak vallalatok
nemzetkoziesedésének folyamatat, kitérve a mirdabaftolyasolé eseményekre.

* A helyi iranyitasu korabban allami tulajdond nadialatok nemzetkdziesedése
egy tanulasi folyamat eredménye, mely a hazai €somalis gazdasagi és
intézményi atalakulasi folyamattal parhuzamosalottaj

* A nemzetkdziesedés motorja a vallalkozo szdlledllalati vezetés.

* A nemzetkOziesedés dden kialakulo mintdzatat a vallalatok atalakitasi

képessége és régios piacismerete hatarozta meg.

17



IV. FELHASZNALT FORRASOK JEGYZEKE

Bartlett, C.A., Ghoshal, S. (2002): The transnaloand beyond: reflections and perspectives at the
millennium, in Hitt, M.A., Cheng, J.L.C. (Eds.): Maging Transnational Firms: Resources, Market Entry
and Strategic Alliances, Advances in Internatidflahagement Series, Elsevier/JAl, Oxford, pp.3-36.
Buckley, P. and Lessard, D. (2005): Regaining tthgeefor international business research, Journal of
International Business Studies, 36(6).

Cheng, J. (2007): Critical issues in internatiomahagement research: an agenda for future advanteme
European Journal of International Management, }(1/2

Chia, R. and Langley, A. (2004): The First Orgaticra Studies Summer Workshop: Theorizing Process
in Organizational Research, call for papers, Ogtion Studies, 25(8).

Eisenhardt, K. M. (1989): Building Theories Froms€aStudy Research, Academy Of Management
Review, 14(4): 532-550.

Figyels TOP 2000, 2003.

Ghemawat, P. (2001): Distance Still Matters: ThedHaeality of Global Expansion, Harvard Business
Review, September-October.

Hempel, C.G. (1965): Aspects of Scientific Explamat The Free Press, New York.

Johanson J. and Wiedersheim-Paul, F. (1975): Tteynationalization of the Firm — Four Swedish
Cases”, Journal of Management Studies, 12.

Jones, M.V. and Coviello, N.E. (2005): Internatiiwation: conceptualising an entrepreneurial precss
behaviour in time, Journal of International Buss&sudies, 36(3): 284-303.

Langley, A. (1999): Strategies for theorizing frpnocess data, Academy of Management Review, 24(4).
Leonard-Barton, D. (1990): A Dual Methodology foage-studies: Synergistic use of a Longitudinal
Single-site with Replicated Multiple Sites, Orgaatinn Science Vol. 1. No. 1.

Meyer, K. and Gelbuda, M. (2006): Process Persgestiin International Business Research,
Management International Review, Vol. 46, No. 23-144.

Peng, M. (2003): Institutional Transitions and &tgic Choices, Academy of Management Review, Vol.
28. No.2.

Peng, M., Heath, P. S., (1996): The Growth of tmenkn Planned Economies in Transition: Institugon
Organizations, and Strategic Choice, Academy of &d¢@ment Review, Vol. 21, Issue 2.

Pentland, B. (1999): Building process theory wittirative: from description to explanation. Acadeoiy
Management Review, 24(4).

Pettigrew, A. M. (1990): Longitudinal Field Resdaron Change: Theory and Practice, Organization
Science, Vol. 1. Issue 3.

Sullivan, D. (1998): Cognitive Tendencies in Inttianal Business Research: Implications of a "Narro
Vision" Journal of International Business Studiéd. 29, No. 4

Szelényi (2004): Kapitalizmusok, szocializmusok nut&gyenlit, Tarsadalomkritikai és kulturalis
folydirat, 2. sz.

UNCTAD (2003): World Investment Report 2003, Unitedtions: New York and Geneva.

Van de Ven, A.H. and Poole, M.S. (2005): Alternatd&pproaches for Studying Organizational Change,
Organization Studies, 26(9): 1377-1404.

Whitley, R. and Czabéan L. (1998): Institutional séormation and Enterprise Change in an Emergent
Capitalist Economy: The Case of Hungary. OrganiraStudies Vol. 19, Issue 2.

18



V. A DISSZERTACIO TEMAJAVAL KAPCSOLATOS PUBLIKACIOK

I Magyar nyelven

Konyvfejezet, monografia

Incze Emma (2010): Stratégiai menedzsment a gkolgticon, in Balaton Karoly, Hortovanyi Lilla,
Incze Emma, Laczké Mark, Szabd Zsolt Roland, TamdéE Stratégiai menedzsment, Aula Kiadd,
Budapest., pp. 90-126.

Balaton Karoly, Bartok Istvan, Buzady Zoltan, Hadayi Lilla, Incze Emma, Kiss Janos, Laczkd Mark,
Lesi Maria, Papp Tamas, Szab6 Zsolt Roland, Tamb EFéth Krisztina, (2009): Vallalati stratégiak az
EU-csatlakozéas itkzak&ban. In: Chikan Attila - Czakd Erzsébet (Szelkersenyben a vilaggal :
Vallalataink versenyképessége az Uj évezred kiszdti@démiai Kiadd, Budapest. p. 99-184. o.

Incze Emma (2007): Nemzetkdzi stratégiak, in Bala@roly, Hortovanyi Lilla, Incze Emma, Laczko
Mark, Szab6 Zsolt Roland, Tari ErnStratégiai és Uzleti tervezés. Aula Kiadd, Budapep. 125-141.

Balaton Karoly, Bartok Istvan, Buzady Zoltan, Hodayi Lilla, Incze Emma, Kiss Janos, Laczkd Mark,
Lesi Méria, Papp Tamas, Szab6 Zsolt Roland, TambEFo6th Krisztina, (2006): Vallalati stratégiak az
EU-csatlakozas itkzakaban. BCE VKK, Budapest.

Incze Emma (2005): A véllalatok nemzetkdzi terjesidsének jellentz. BCE VKK, Budapest.

Incze, E. (2004): Feltorekv multinacionalisok: esszé harom hazai mdltd, kozpoés iranyitasu
vallalatrél. In: Perényi Aron (szerk): A globalizéchatasa a hazai és a nemzetkdzi tarsadalmi-gagidas
folyamatokra. BME GTK Msz. Menedzsment Gazdalkodas- és Szervezéstud. BkktBudapest. p.
76-84. o.

Eléadéas és/vagy konferenciakiadvanyban megjelériras

Incze Emma (2008): A multiva valas Utjai Magyar@igan, konferencia édas,60 éves a KOZGAZ
Jubileumi Tudomanyos KonferencBudapest, oktober 3-4.

il. Angol nyelven

Kdnyvfejezet, kdnyvrészlet

Incze Emma (2008): The Process of Firm Internatina@ion from a Transformational Country Context.
In: “Business Strategies for Economies in TrangitiBook of Readings on CEE Countries” edited by
Petr G. Chadraba and Reiner Springer, Cambridgel&shPublishing, ISBN (13): 978-1-4438-0049-5. p
147-169. o.

Incze Emma (2006): The Challenge of LatecomersEAplorative Study of Foreign Market Expansion

Process of Selected Companies from Hungary. Imhgat Lang / Ingo Winkler (Eds.): Selected papers
from the VII Chemnitz East Forum ,Research on Titaors— Research in Transition. Current Topics and
Future Trends in Research on Transforming Sociétfshriften zur Organisationswissenschaft nr. 10.
Special Issue. p. 89-104.

19



Eléadéas és/vagy konferenciakiadvanyban megjelériras

Incze Emma (2008): ,The Process of Firm Internalimation from a Transformational Country
Context”, konferencia 6hdas, Academy of International Busines&nnual Conference, Milano,
Olaszorszag

Incze Emma (2007): The Process of Firm Internatinagion from a Transformational Country Context,
konferencia dladas, 15th Annual Conference on Marketing and EgsinStrategies for Central &
Eastern Europe, Bécs, Ausztria, November

Incze Emma (2006): Understanding the Process af Fiternationalization: Building a Bridge Between
International Business and Organizational Theomnférencia éladas, European International Business
Academy Konferencia, 2006 December, Fribourg, Svajc

Incze, E. (2005): The Challenge of Latecomers: gplogative study of foreign market entry-strategy
process of selected companies from Hungary, konéteebadas, Academy of International Business
Annual Conference, Quebec, Canada.

Incze, Emma (2004): Emerging Multinationals: a $twf Foreign Direct Investment of Hungarian
Companies, konferencia égldas, The Third International Conference “Inteovel Business in
Transition Economies” Stockholm Scool of EcononiicRiga, 9-11 September.

Incze Emma (2004): Foreign direct investment ofté&iasEuropean companies: evidence from Hungarian
multinationals, konferencia &das, ,The Organization as a Set of Dynamic Reiahips” 20th EGOS
Colloquium, Ljubljana.

Incze, Emma (2003): Hungarian Firms in Search ofv@n — Experiences from an outward Foreign

Direct Investment, konferencia éeldas, ,Organizational Analysis Informing Social ar@obal
Development”, 19th EGOS Colloquium, Koppenhaga.

Esettanulmany

Compeau, D., Mitchell J., Drétos Gy., Incze, E.,sMay. (2008): Richter: Information Technology at
Hungary’'s Largest Pharma, Case study nr. 907E2Y, 8chool of Busisness/UWO

20



