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ELOSZO

Az 1990-es évek elsd felében éles vitakat valtott ki Magyarorszagon az é€lelmiszeripar
privatizacidja, melynek egyik f6 oka a kiilfoldi tOke magas részaranyu tulajdonszerzése volt.
Az alapvetd strukturalis valtozasokat hozo iddszak elteltével a kedélyek mara elcsendesedtek.
A viharos intézményi, gazdasagi €s jogszabalyi reformok kdrnyezetében €16 és egyidejlileg a
belsé atalakulas kihivasat viseld cégek attérhettek a csendes” termelésre, ami a miikodési
kornyezet, a vallalati formak, és a tulajdonviszonyok megszilarduldsat mutatja.

A tdke ujrafelosztdsa a magyar élelmiszer-feldolgozasban lezarult. A termel6eszk6zok
felosztasa €s modernizacidja csak részben taplalkozott a meglévé nemzeti eszkdzokbol,
dontéen kiils6 forrasok bevonasaval tortént; az ipardg tulajdonosi szerkezete ennek
megfelelden alakult at. Kétségtelen tény, hogy a kiilfoldi téke 1998-ban mar kozel két-
harmados tulajdonrésze az ¢élelmiszer-feldolgozasban kozép- ¢és kelet-europai Ossze-
hasonlitasban messze a legmagasabb arany.

Az 1997-re joszerivel teljesen lezarult élelmiszeripari privatizacio ota eltelt id6szak
alatt 0sszegytilt adatok mara lehetévé teszik, hogy a magyar élelmiszeriparba aramlé kiilfoldi
miikddé tdke motivacidinak és hatdsanak retrospektiv elemzését biztonsagos idétavlatbol,
sz¢les ralatassal lehessen elvégezni.

Mivel az elmult évtizedet lefedé, a Magyarorszagra aramlo kiilfoldi toke
determindnsainak ¢és hatdsainak ¢élelmiszeriparra vonatkozd, ipardg-specifikus empirikus
vizsgélatokon alapuld elemzését ilyen mélységben még nem végezték el, munkdmmal ezt a

hianyt szeretném potolni.
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Kozep- és Kelet-Europa orszagainak élelmiszeripara a Magyarorszagéhoz hasonld dramai
valtozasokon ment keresztil. Az allami vallalatok atalakulasa, a privatizacio, a
vallalatalapitasok liberalizdldsa minden orszdgban atrajzolta az élelmiszeripar termelés-
szerkezeti és tulajdonosi viszonyait. A régi6 élelmiszergazdasagaiban a kiilfoldi miikodo toke
— bar eltérd intenzitassal — de mindeniitt részese és formaloja volt a mélyrehatd strukturalis
valtozasoknak.

Az értekezés a magyar élelmiszeriparhoz hasonld utat jard kozép-és kelet-eurdpai
¢lelmiszer-szektorok atalakulasanak fobb jellemzdit is sorra veszi, kiilonds tekintettel a
kilfoldi mikodd tokebefektetések orszagonként eltérd részvételére és annak okaira. Az
elemzés mélységének biztositasa érdekében a nemzetkozi Gsszehasonlitas 6t orszagra terjed
ki, melyek mind az atalakulési és privatizacios sajatossagok mind abszolut nagysag alapjan
reprezentaljadk a régio élelmiszergazdasagainak tag spektrumat. A nemzetkdzi komparativ
elemzésbe valasztott orszagok Magyar-orszag mellett Lengyelorszag, Esztorszag, Lettorszag
és Litvania.

A 1égidt reprezentald orszagok élelmiszeriparainak szakdgazati mélységii vizsgalata
arra keresi a valaszt, hogy mik voltak a kiilfoldi miikodé téke preferenciai és motivacioi
Ko6zép- és Kelet-Europaban, a befektetok prioritasi rendjét mennyiben befolyasolta a fogado

orszagok politikai beallitottsaga és az ¢lelmiszeripar kiinduld gazdasagi helyzete.

A kutatas megallapitasait, az empirikus elemzések eredményét, az értekezés elméleti és
analitikus  iranyvonalakhoz valo tudomanyos hozzdjarulasat a dolgozat legutolso,
“Kovetkeztetések™ cimii fejezete tartalmazza.

Az értekezés eredményei tobb hazai és kiilfoldi, gazdasagi és tarsadalmi réteg szamara
szolgadlnak hasznos informaciokkal. A legspecifikusabb ismereteket a magyar élelmiszer-
vertikum szerepldi, koziilik is az élelmiszer-feldolgozo6 vallalatok szerezhetik. Az értekezés
hangsulyos ¢és részletes nemzetkozi fejezetei azonban mind a régioban megtelepedett vagy
ezutan érkezni kivano kiilfoldi élelmiszeripari befektetok, mind pedig Kozép- és Kelet-Eurdpa
¢lelmiszervertikumainak szerepldi ¢és a tokefogadd orszdgok politikusai szamara
kézzelfoghaté hattér-informéciokkal szolgalnak. Az élelmiszeripari kiilfoldi miikodo
tokebefektetések eddigi magyar, lengyel és balti tapasztalataibol, az értekezés eredményeibol
valamennyi ¢érdekelt csoport szaméara adodnak a jovore nézve is hasznosithato

kovetkeztetések.
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A kutatdsi téma személyes hdttere

Az ¢lelmiszer-feldolgozas kozgazdasagi alapjait, jellemz0 sajatossagait 1994-ben az Indiana-
allambeli Purdue Egyetemen ismertem meg. Az élelmiszeripari kiilfoldi miikodo téke-
befektetések (Foreign Direct Investment, FDI) témakorével 1995-ben kezdtem el behatoan
foglalkozni. Folyamatosan figyelemmel kisértem az ¢élelmiszeripar hazai privatizaciojat,
annak lezar6 szakaszat, valamint a kiilfoldi toke viselkedését.

A kilfoldi mikodd téke témakorében az FDI elméletek irdnyaba 1998-ban és
1999-ben a Helsinki Egyetemen a CIMO (Center for International Mobility) 6sztondijasaként
meghataroz6 tényezoket. A kiilfoldi mikodo tokebefektetésekrdl gyiijtott ismeretek tovabbi
konkrét alkalmazasara a finn Agrarkozgazdasadgi Kutatdintézet (Agricultural Economics
Research Institute, Helsinki) munkatarsaként nyilt lehet6ségem, ahol egy évig kutattam a balti
orszagok ¢lelmiszeriparaba irdnyul6 kiilfoldi mikodo tokeét.

Ertekezésemben eddigi kutaté munkdm eredményeit szervezem rendszerbe,
kiegészitve az FDI magyar ¢lelmiszeriparra iranyuld hatiselemzésével. A kordbban
tanulmanyozott elméleti alapok ismeretében a kutatdsban alkalmazott modszertan és a
kutatasi eredmények az industrial organisation (IO) altalanos ¢és az FDI specifikus

elméletrendszerébe illeszkedik.

Koszonetnyilvanitasok

Zavarba ejtden hosszu lenne azon tanarok, kutatok, és szakemberek név szerinti felsorolasa,
akik az értekezés megirasdnak kiilonbozd fazisaiban segitségemre voltak, eziton szeretnék
koszonetet mondani valamennyitiiknek.

A disszertacio elméleti kereteinek felvazolasa terén Jukka Kola konstruktiv, és iranyt
add észrevételeit koszonom, kiilon meg kell emlitenem a témakor lehatarolasdhoz ¢és az
elemzés megvalositasdhoz az MTTL kutat6itol kapott Gtleteket. Ertékes szakmai segitséget
kaptam Szabo Martontdl, aki hattéranyagok és konzultaciok egész soran keresztiil osztotta
meg velem gondolatait a magyar ¢élelmiszeriparrol és a kiilfoldi tokebefektetésekrdl. Hunyadi
Laszlonak és Bugnics Richardnak az empirikus elemzések modszertani részéhez nyujtott

tanacsaiért tartozom kdszonettel. Az értekezés tervezet két opponensének, Alvincz Jozsefnek
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és Szanyi Miklosnak hasznos megjegyzései a témakor tovabbgondoldsdhoz és az értekezés
végleges verzidjanak kidolgozasahoz nyujtottak tampontot. A koszonetek soraban ki kell
emelnem témavezetdm, Toth Jozsef segitokészségét, aki szakmai téren sokat ¢érd
utmutatasaval latott el, a gyakorlati kérdésekben pedig az értekezés valddi partfogojanak
bizonyult.

Itt ragadom meg az alkalmat, hogy kdszonetet mondjak valamennyi tanszéki és
egyetemi tanaromnak, akik a PhD program kurzusainak megtartasaval e kutatést
megalapoztak. Szeretnék egyben mindazoknak kdszonetet mondani, akik a magyar valamint a
kozép- ¢és kelet-europai élelmiszeripari kiilfoldi miikodd tokebefektetések témakorének
kutatdsaban konzulticiokkal, informéciokkal, adatokkal itthon és kiilfoldon segitségemre
voltak, ezzel hozzdjarultak az értekezés elkésziiltéthez. Az értekezésben megfogalmazott
allaspontokért, megallapitasokért, az esetleges hibakért természetesen teljes mértékben

személyesen felelek.
Végil halas koszonetemet szeretném kifejezni feleségem, Johanna felé, akinek odaado

tiirelme ¢€s allando biztatasa felbecsiilhetetlen értékili hatteret és tAmogatast jelentett szamomra

az értekezés megirasahoz.

Pilis, 2000. november

Jansik Csaba

Xvi



I. BEVEZETES



1. AZ ERTEKEZES HELYENEK MEGHATAROZASA — A
KULFOLDI MUKODO TOKEBEFEKTETESEK FOLDRAJZI ES

ELELMISZERIPARI ASPEKTUSAI

1.1. Alapfogalmak

A hattérosszefiiggések attekintése eldtt célszerti attekinteni azokat az egész értekezésben
hasznalatos legfontosabb fogalmakat, megnevezéseket, melyek a kiilfoldi miikodo

tokebefektetésekkel, illetve az élelmiszer-feldolgozassal kapcsolatosak.
1.1.1. A kiilfoldi miikodé tokebefektetéssel kapcsolatos definiciok

A tokejavak nemzetkozi dramlasa része a vilaggazdasag orszag- és nemzeti hatarokat atlépo
integralodasanak, a gazdasagi szereplok novekvé nemzetkdzi aktivitasanak, a
globalizdcio’nak.A globalizacié kozéppontjdban a nemzetkozi termelés all, mely adott
oprszagokban eldallitott javak és szolgaltatasok kiilfoldi vallalatok ellendrzése és vezetése
alatt megtermelt részét fogja at (UNCTAD 1999). A nemzetkdzi termelés mas
megfogalmazasban a transznaciondlis vdllalatokgevékenységének Osszessége.

A transznaciondlis vallalatok az anyavallalatbodl és kiilfoldi érdekeltségeibdl tevodnek
Ossze. Az anyavdllalat (parent enterprise) olyan cég, mely sajat orszagan kiviili vallalatok
torzstokéjének részét vagy egészét birtokolja, eszkozeik folotti ellendrzést gyakorolja. Az
eszkozok feletti kontrollnak a torzstoke 10 szazalékat meghaladd tulajdonrészt tekintik. A
leanyvdllalat (foreign affiliate) olyan vallalkozas, melynek tulajdoni szerkezetében egy mas
orszagbol szarmazo befektetd legalabb 10 szazalékkal részesedik (UNCTAD 1999, p. 465.).
A transznacionalitas fokat az adott vallalat kilfoldi eszkozeib6l, értékesitésébol, és

foglalkoztatisabol szamitott kompozit index mutatja.’~ A multinacionalitas harvardi

! A globalizacié bévebb fogalmi attekintését a 10.1.1.1. alpont tartalmazza a 156-161. oldalakon.

2 A transznaciondlis vdllalatok kifejezés széles korben elterjedt szinonim megfeleléje a multinaciondlis
vallalatok, az értekezésben a két kifejezést azonos értelemben hasznalom.

3 A transznacionalitasi index pontos szamitasi formuldja hdrom rata szamtani atlaga: a kiilfoldi eszkzok aranya
a vallalat teljes eszkozeiben, a kiilfoldi értékesités aranya a vallalat Osszes értékesitésébdl és a kiilfoldon
foglalkoztatottak szamanak aranya a vallalat teljes statisztikai allomanyi 1étszamabol (UNCTAD 1999, p. 80.).



definicidja szerint akkor szamit multinacionalisnak egy vallalat, ha kiilfoldi lednyvallalatainak
szama meghaladja a hatot (Borsos-Torstila 1999, p.21).

A fuziok és vallalatfelvasarlasok (mergers and acquisitions, M&As) a multinacionalis
vallalatok nemzeti hatarokon atnyul6 integralodasanak konkrét megnyilvanulasa, mely soran
az anyavallalat ellendrzést szerez a lednyvallalatban, vagy két cég kolcsonos érdekeltséget

szerez a masik torzstokéjében.

A kilfoldi mikodo tokebefektetés nemzetkozileg elfogadott definicidit az OECD és WTO
intézményeiben is megfogalmaztak; ezek Iényegesen nem kiilonboznek egymastol. A
Vildgkereskedelmi Szervezet (World Trade Organization, WTO) altal adott definici6 szerint a
kiilfoldi miikodo to”kebefektetésEl(Foreign Direct Investment, FDI) olyan tranzakci6, mely
soran egy orszag (a hazai orszag) befektetdje egy masik orszdgban (fogado orszag) termelési
eszkozokre tesz szert acélbol, hogy azokat mikodtesse. Ez a miikodtetési dimenzid ad
magyarazatot a befektetés ,,miik6d6” jelzéjére. Ugyanez az aspektus kiilonbozteti meg az
FDI-t a portfoliéo befektetésektdl, melyek a kiilfoldi kotvények, bondok és egyéb pénziigyi
papirok megszerzését, és dontden passziv tulajdonlast takar (WTO 1996).

Az Egyesiilt Nemzetek Kereskedelmi ¢s Fejlesztési Foruma (United Nations
Conference on Trade and Development, UNCTAD) évente bocsatja ki “A Vilag Befektetési
Jelentése” cimii Osszefoglald tanulmanyat (World Investment Report, WIR), mely az FDI
orszdagban (resident or home country) miikodo vallalkozas, a kiilfoldi miikodo tokebefekteto
(foreign direct investor) vagy anyavallalat tartos érdekeltségének és kontrolljanak kiépitése
egy fogado orszag (host country) vallalkozasaban, a lednyvallalatban (UNCTAD 1999,
p. 465.).

A kilfoldi miikodo tokebefektetések folyamatosan aramlanak a rezidens orszagokbol a
fogad6 orszagok felé, ebbdl a karakteriikbol adodik flow-alapt értelmezésik. Az FDI-
aramlas (FDI flows) a kiilfoldi befektetd altal mozgodsitott téke a fogadd vallalat részére,
illetve a fogadd vallalat altal kapott toke a kiilfoldi befektetétdl. Aszerint, hogy a vizsgalat
mely viszonylatban torténik, megkiilonboztethetd FDI bearamléds és FDI kiaramléas (inward
and outward FDI flows). Az FDI dramlésnak harom komponense 1étezik: torzstokébe fektetett
toke, visszaforgatott jovedelmek és vallalaton beliili kolesonok (UNCTAD 1999, p. 465.). Az

* A tézisek kifejtése soran a targyalas megkonnyitésére a , kiilf6ldi mikodo tokebefektetés” kifejezés szinonim
megfeleldjekeént a foreign direct investment kifejezésbol képzett, és a magyar nyelvii szakirodalomban is gyakran
szerepl6 FDI rovidités szerepel.



FDI é4ramlds nemzetgazdasagi szinten egy adott idOszakra, altalaban egy évre értelmezett,
jelentése: egy év alatt mennyi kiilfoldi miikodd toke aramlott be egy adott orszagba, illetve
mennyi aramlott ki onnan.

A kiilfoldi mikodo tOkearamlds kumulalt Osszege mar stock-jellegli tényezd; a
kiilfoldi miikodo toke dallomany szintén a befektetések irdnyatol fliggden a rezidens orszag
vallalatainak az orszag hatarain kiviil tulajdonaban 1év6 érdekeltségeinek dsszessége (outward
FDI stock), illetve a fogadd orszag vallalatai altal kapott kiilfoldi tokebefektetések teljes,
kumulalt 6sszege (inward FDI stock).

1.1.2. Az élelmiszer-feldolgozassal kapcsolatos definiciok

Az élelmiszer-feldolgozds az élelmiszervertikum részeleme. Az élelmiszervertikum az a
lancolat, mely a mezdgazdasag altal felhasznalt inputoktdl kezdve a feldolgozott ¢lelmiszerek
fogyasztokhoz keriiléséig fogja at az élelmiszertermékek utjat. A vertikum szegmenseinek
egymashoz kapcsolodasat illusztralja a 14 ]4bra. Az értekezésben az élelmiszerszektor
megnevezeés legtobbszor a mezdgazdasagi alapanyag-termelés és az élelmiszer-feldolgozas
szegmenseit takarja.

Az ¢lelmiszer-feldolgozas a feldolgozoipar egyik égzg ezért a teljes dolgozatban az
¢lelmiszeriparra kovetkezetesen az ipardg megnevezéssel hivatkozom. Az élelmiszeripar
egzakt meghatarozdséhoz a NACE Rev. 1 statisztikai besorolasa adja az alapot.El Az
értekezésben mind a verbalis kifejtés soran, mind az empirikus elemzésekben
élelmiszeriparon a NACE Rev. 1 15-06s és 16-0s divizioit, azaz az ¢€lelmiszerek, italok, és
dohdnytermékek gyartdsat értem. Ezt a megkdzelitést az élelmiszeriparral foglalkoz6
nemzetkozi és hazai szakirodalom széles korben alkalmazza.

Az értekezésben nagy hangsulyt kap az élelmiszeripar gyartott termékek szerinti
tovabb csoportositasa. A szakdgazatok az élelmiszer-feldolgozo ipardg azon szegmensei,

melyek homogén termékeik, hasonld termékkoreik folytan, vagy a felhasznalt alapanyagok

> Az élelmiszer-feldolgozas, és az élelmiszeripar teljesen szinonim kategériak, 1évén, hogy a feldolgozo szektor
egyazon tevékenységi korére utalnak. Ezért a két megnevezés a kés6bbi targyalas soran az értekezésben is
egymas egyenértekll megfeleldiként lesz hasznalatos.

8 A NACE Rev 1. (Nomenclature générale des Activités éonomiques dans les Communautés Européennes) a
gazdasagi tevékenységek Eurdpai Unio altal készitett és hasznalt statisztikai besoroldsa. A NACE Rev. 1.
alfabetikus koddal jelolt szekciokat és kétjegyli szamkoddal jelolt diviziokat tartalmaz. A divizidk tovabb
bomlanak csoportokra (haromjegyti szamkdodok) valamint osztdlyokra (négyjegyt szamkodok) (Eurostat 1996,
p-147). Az 1990-es évek elején az 1970 6ta hasznalatban 1évé NACE rendszerét revidealtak, azota a feliilvizsgalt
valtozat egész Eurdpaban elterjedt besorolassa valt. A NACE Rev. 1 koncepcidjaban, és a feldolgozé szektort
érintd konkrét csoportositasa megegyezik az Egyesiilt Nemzetek korabban Magyarorszagon is hasznalt ISIC
(International Standards of Industrial Classification) rendszerével (KSH 2000a, p. 8.).



tekintetében egységes jellemzokkel rendelkezd termékpiacokat alkotnak. A szakagazatok
egzakt definicid szerint a NACE Rev. 1 15-0s divizidjanak csoportjai illetve osztalyai. A
16-o0s divizi6 a fenti értelmezés alapjan szintén szakagazatnak szémitQI. Inelléklet).

Az értekezésben leggyakrabban eldkeriilo szakagazati ismérvek a piaci koncentrdacio
— a CR; koncentracids rata definicidja a 7E| oldalon taldlhatdé — a kiilfoldi tulajdon
részesedése, mely a kiilfoldi érdekeltségii vallalatok szakagazatai dsszes jegyzett t6kébdl valod
részesedésa, ¢s a szakdgazati profitrdata, melyen az értkezésben a szamviteli értelemben vett

eredményszintet,mazaz az addzas elotti profit nettd arbevételhez viszonyitott aranyat értem.

1.2. Vilaggazdasagi hattérosszefiiggések

1.2.1. Kiilfoldi miikodo tokearamlas a vilaggazdasagban

Az 1990-es évek végére a nemzetkozi tOkearamlas rendkiviili méreteket o1tott, az FDI
kiaramlas 1998-ban rekordszintet, 649 milliard dollart ért el, ugyanakkor az FDI bearamlas
644 milliard dollart tett ki (IDéblézat). A tékearamlas boviilése 1998-ban a vilaggazdasagban
hato szamos kedvezétlen tényezd, — az azsiai recesszio, a pénziigyi piacok megrendiilése
Oroszorszagban ¢és Latin-Amerika orszagaiban, csokkend vildgkereskedelem, csokkenés
egyes nyersanyagarakban, visszafogott privatizacios tevékenység és lelassulo vildggazdasagi
novekedés — ellenére toretlen volt. Az FDI kidramlds 1998-ban az el6z6 évhez viszonyitva
39 szazalékkal, a bearamlas 37 szdzalékkal boviilt; ez a novekedési iitem a legmagasabb 1987
ota. A vilag kiilfoldi mikodo toke alloméanya 1998-ban atlépte a 4 ezer milliard dollaros hatart
(Uablazat).

A fuzidk és vallalatfelvasarlasok értéke nodvekszik legdinamikusabban, 1998-ban
meghaladta a 400 millidrd dollart, a boviilés iiteme tobb mint 70 szazalékos volt. A folyamat
1999-ben is folytatodott, a fuziok és vallalatfelvasarlasok Osszértéke mar az elsé félévben

tullépte az 1998-as értéket, elérte az 574 milliard dollart.

7 A hivatalos statisztikai elnevezések szerint a NACE Rev. 1 csoportjai az aldgazatok, és osztalyai a
szakagazatok (KSH 2000a, p. 8.). A targyalds megkdnnyitése céljabol azonban az értekezésben egységesen a
szakagazatok megnevezést haszndlom.

¥ Az eredményszintet alapvetd jovedelmezdségi mutatdészamnak tartjak, melynek legfontosabb szemléltetdje az
eredmény az arbevétel szazalékdban. A nemzetkdzi gyakorlatban az eredményszint mutatd megnevezésére a
Return on Sales, ROS kifejezést hasznaljak. A ROS mutatonak tobb valtozata is ismeretes, aszerint, hogy a
szamlaloban melyik eredmény-kategoria szerepel (Béhm 1998, pp. 309-310.). Az értekezésben a profitratara
szamitott formula a szamlaloban az adofizetés el6tti nyereséget tartalmazza.



1. tablazat. A kiilfoldi miikodo tokearamlas és a nemzetkozi termelés jelzoszamai, 1986-1998

Erték folyo aron Evi novekedési iitem
(milliard dollar) (szazalék)
1996 1997 1998 119989% 11999915 1996 1997 1998

FDI bedramlés 359 464 644 243 196 91 292 388
FDI kidramlés 380 475 649 273 159 59 250 36,6
FDI kidramlas allomanya 3086 3437 4088 179 9.6 10,6 114 189
FDI bearamlés allomanya 3145 3423 4117 10,5 10,7 8,9 §,8 20,3
Nemzetkozi fiziok és 163 236 411 302 155 452 448 742
vallalatfelvasarlasok
A kiilfs1di leanyvallalatok
- arbevétele 9372 9728 11427 10,7 11,7 38 3.8 175
- eszkbzértéke 11246 12211 14620 13,8 88 86 86 197
- exportja 1841 2035 2338 131 -58 10,5 10,5 149

- dolgozo1 létszdma (ezer f6) 30941 31 630 35074 566 49 22 22 109

Forras: World Investment Report, UNCTAD 1999, p. 9.

A  nemzetkozi termelés, a rezidens orszagokban milkodé anyavallalatok kiilfoldi
lednyvallalatainak termelése, az 1990-es években a vildggazdasag meghatarozo tényezdjévé
valt. A transznaciondlis vallalatok jelentdsége gyorsan ndvekszik, 1998-ban a mintegy 60 ezer
anyavallalat vilagszerte félmillio lednyvallalatot miikodtetett.

Bar a transznacionalis vallalatok egyarant tartalmaznak nagy, kozép- és kisméretli
cégeket, hatalmas mértékii a vallalatokat jellemzé koncentracio; 1997-ben a 100 legnagyobb
transznaciondlis vallalatnak volt tulajdonithatd az emlitett 60 ezer cég eszkdzének 15
szazaléka, értékesitésének pedig 22 szazaléka. A 100 legnagyobb vallalat tobb mint 90
szazaléka az Egyesiilt Allamokbol, az Eurdpai Uniobol vagy Japanbol szarmazik.

A nemzetkozi termelés az elmult években a kiilfoldi milkédd tékearamlas
folyamataihoz hasonld, gyors iitemben bdviil; a transznaciondlis vallalatok kiilfoldi
leanyvallalatainak termelése, eszkozértéke, valamint a foglalkoztatottak szama 1998-ban

kiilonosen latvanyosan novekedett (1. |téblézat).



1.2.1.1. A nemzetkozi termelés trendjei

A nemzetkozi termelés jelentdségét és trendjeit a WIR-jelentés az aldbbi f6 pontokban

0sszegzi (UNCTAD 1999):

1.

A transznacionalis vallalatok a vildg Ossztermelésének egynegyedét adjak, melynek
harmada a tékefogadd orszagokban, a leanyvallalatok termeléseként jelenik meg. A
kilfoldi leanyvallalatok hazai és nemzetkozi értékesitése 1998-ban elérte a 11 ezer
milliard dollart, ugyanebben az évben a termékek és szolgaltatasok vildgkereskedelme
7 ezer milliard dollar volt. A termékek és szolgaltatasok kiilpiacokra juttatdsdban tehat a
nemzetkozi termelés és a kiilfoldi tokebefektetések jelenleg jelentoségiikben mar
feliilmuljak a hagyomanyos vilagkereskedelmet.

A technoldgia dramlasa a nemzetkozi termelés fontos kisérd jelensége. A szabadalmi- és
know-how-kifizetések, illetve a licensz-dijak jelentdsége, valamint e kiaddsok globalis
Osszege az 1980-as évek kozepe oOta toretleniil novekszik, napjainkban kiillondsen
feler6sodoben van. A kiilfoldi miikédo tokebefektetések szerkezete egyre inkabb a
technologia-intenziv agazatok felé tolodik.

Az innovacid, valamint a kutatds-fejlesztés koltségessége a tulajdonosi eldnydk
nemzetkozi kiaknazasara sarkalljak a cégeket. Altalaban érvényesiil az a trend, hogy az
innovdcios tevékenységet a vdllalati kozpontokra koncentrdljak;, az anyavallalatok
rendszerint joval tobbet koltenek K+F tevékenységre, mint a tulajdonukban 1évé kiilfoldi
leanyvallalatok.

A nemzetkozi termelés és a nemzetkozi kereskedelem szorosan osszekapcsolodnak. A
nemzetkdzi kereskedelmet a transznaciondlis vallalatok egyes szegmensei kozotti un.
belso kereskedelem is noveli, masfel6l a nemzetkozi termelés boviiléséhez tobbek kdzott
éppen a vilagkereskedelem el6tt allo akadalyok jarulnak hozza.

A nemzetkozi termelés potlolagos foglakoztatist generdl, mely kiilonosen a
munkanélkiiliség altal stjtott fogado orszagokban értékelddik fel.

A nemzetkozi termelést, a kiilfoldi leanyvallalatok alapitdsat, megvasarlasat vagy
bovitését biztositd pénziigyi alapok forrdsa lehet maga a transznaciondlis vallalat. a
toke szarmazhat az anyavallalatbol, lehet belsd kolcson, vagy a leanyvallalat
visszaforgatott eredménye, mindezek egylittes definicidja a kiilfoldi miikodo téke. Ezen
kiviil a finanszirozdas forrasa lehet kiilsé, a transznaciondlis vallalat altal a fogado

orszagban, vagy a nemzetkdzi tokepiacokon mozgositott téke.



1.2.1.2. A kiilfoldi miikodo tokeallomany foldrajzi megoszlasa

A kiilfoldi miikod6 tékearamlast rendkiviil erds foldrajzi koncentraciéd jellemzi: 1998-ban a
tiz legjelentdsebb rezidens orszdg adta az FDI kiaramlas négy-otodét. A kiilfoldi miikodo
tokearamlas és allomany a fejlett orszagokra koncentralodik. Az Egyesiilt Allamok, az
Europai Uni6 és Japan alkotjak az un. inveszticios Triddot, melynek résztvevoi a globalis FDI
aramlas donto részet bonyolitjak (ﬂbra).

A fejlett orszagok kozotti tokearamlds domindns aranya a fuzidk és akvizicidok
rendkiviili novekedési ilitemére vezethetd vissza (D tablazat). A liberalizacio altal
vilagméretekben er6sodd verseny globalis méretli iparagak létrejottéhez vezet; a piaci

konszolidacid elsdédleges modja a meglévo eszkdzok egyesitése.

1. abra. A Tridd orszdagainak sillya a vildg tékedramldasaban 1997-ben”

Egyesiilt Allamok
FDI allomany”
kiaramlott: 861 md $ (25,1%)
bearamlott: 682 md $ (19,8%)

Europai Unio
FDI allomany”
kiaramlott: 1511 md $ (44,1%)
bearamlott: 1230 md $ (35,8%)

Japan
FDI allomany”
kidramlott: 272 md $ (7,9%)
bearamlott: 27 md $ (0,8%)

A vilag FDI allomanya (1997) A vilag FDI aramlasa (1997)
kiaramlott: 3423 milliard $ kifelé: 475 milliard $
bearamlott: 3437 milliard $ befelé: 464 milliard $

o Forras: World Investment Report, UNCTAD 1999, pp. 22., 479., 483., 489., 495.
A zarojelben 1évo aranyok a vilag FDI allomanyabol szamitott részesedések.



A fejlett orszagok kozotti tokedramlas nagysagadnak magyarazata éppen a fuziok és akviziciok
természetében rejlik:
1. a legnagyobb tranzakciok sokszor nem jarnak valddi tokebevondssal, mivel a
részvények kolcsonos cseréjével megoldhatok,
2. a vallalatfelvasarlasok legtobbszor a miikodé vallalatok tulajdonosi részesedésének

megszerzése, azt nem feltétleniil koveti termelési kapacitasbovités.

A vilag kiilfoldi tékebefektetéseinek zomét bonyolitd fejlett orszagok szinte kivétel nélkiil
tobb miikodod tokét bocsatanak ki, mint amennyit maguk abszorbedlnak. A kiilonbozet jorészt
a fejlodo orszagokban csapddik le, melyek szamdara a bearaml6 kiilfoldi tokebefektetések a
legfontosabb fejlesztési forrast jelentik. A fejlddd orszagok valdjaban éllandd versenyben
allnak a wvildgpiacon szabadon maradd tokéért; a fogadd orszagok és régiok altal a
befektetoknek kinalt elényok és piaci perspektivak évrdl évre valtoznak.

A 1ltablazat egyarant tajékoztat a fejlodd orszagokba aramld kiilfoldi miikodo toke
eredetérdl és megoszlasarol. A fejlodé régidok elsésorban tokefogaddk, a tékekiaramlas
nagysagrendje elhanyagolhatd. Egészen 1997-ig a fejlodo orszagok a globalis téke tobb mint
egy-harmadat vonzottdk, részesedésiik 1998-ban dramaian visszaesett. Hasonldoképpen,
Ko6zép- és Kelet-Europa 1997-ig még viszonylag nagy részt hasitott ki a vilagban aramlo

tokébdl, 1998-ban viszont részesedése jelentékenyen visszaszorult.

2. tablazat. A vilag kiilfoldi miikodo tokearamlasanak regiondlis megoszidsa, 1995 és 1998

kozott (szazalék)

Kiilfoldi tokebedramlas Kiilfoldi tokekidramlas
1995 1996 1997 1998 1995 1996 1997 1998
Fejlett orszagok 63,4 588 589 715 854 84,2 856 91,6
Fejlodo orszagok 32,3 37,7 37,1 258 14,5 15,5 13,7 8,1
ebbdl: Afrika 1,3 1,6 1,6 1,2 0,1 0,0 0,3 0,1
Latin Amerika 10,0 12,9 14,7 11,1 2,1 1,9 33 2,4
Azsia 204 22,1 189 12,0 12,3 13,0 9,6 53
Egyéb 0,6 1,1 1,9 1,5 0,0 0,6 0,5 0,3
Kozép- és Kelet-Europa 4,3 3,5 4,0 2,7 0,1 0,3 0,7 0,3
Vilag 6sszesen 100 100 100 100 100 100 100 100

Forras: World Investment Report, UNCTAD 1999, p. 20.



A strukturdlis dtrendezddés oka a fuzidk és vallalatfelvasarlasok emlitett erdteljes novekedése
fogyas, a régidkba dramlo téke csokkenése abszolut értékben minimalis, 1997 és 1998 kozott

190 milliard dollarrél csupan 183 millidrd dollarra csokkent (WIR 1999).
1.2.2. Kiilfoldi miikodo tokearamlas a vilag élelmiszeriparaban

A globalis tékearamlas szektorok kozotti eloszldsa a szolgaltatdsok dominancidjat jelzi,
1997-ben ezek vonzottdk a kiilfoldi tokebefektetések kozel felét. A tercier szektor
legnépszerlibb 4gazatai a pénziigyr szféra (14,4%), a kereskedelem (10,2%), az
ingatlankozvetités (7,3%) és az lizleti szolgaltatdsok (6,8%) voltak. A szekunder szektoron
beliil messze a legnépszerlibb agazatnak a vegyipar (7,5%) bizonyult, az elektronikus
gépgyartas, fém- és energiaipar részesedése egyarant harom szazalék koriil alakult. A primer
szektor legjelentdsebb dgazata a banyaszat 5,6 szazalékos részesedéssel.

Az ¢lelmiszeripar részesedése a vilag tokearamlasabol nem mondhat6 kiemelkedonek,
1997-ben alig érte el a harom széazalékot (3.|téb1ézat). Az 6sszes kiilfoldi tokeallomanybdl a
mezdgazdasag relativ sulya magasabb a fejlddé orszdgokban, mint a fejlettekében; a
mezogazdasag miikodé toke vonzd képessége azonban Osszességében igen csekély. Az
¢lelmiszeripar viszont a fejlett orszdgokban bizonyul vonzobb befektetési célteriiletnek, mint
a fejlodd orszagokban. Az ardny eltérése mindenképpen a fizetdképes keresletnek, az
¢lelmiszerek relativ aranak és a feldolgozottsag fokanak tulajdonithato.

A fejlett orszagok kiilfoldi eszk6zok alapjan rangsorolt 100 legnagyobb
transznacionalis vallalata koziil 1997-ben kilenc volt €élelmiszeripari vallalat (1996-ban még
12), a fejlédo orszagok 50 elsd transznacionalis vallalatabol hét, Kozép- és Kelet-Europa 25
transznacionalis vallalatabol pedig kettd tartozott az élelmiszeriparbg A vilag legnagyobb
¢lelmiszeripari vallalatainak székhelye a fejlett orszagokban talalhat6, a 30 legnagyobb
vallalat k6ziil minddssze kettd szarmazott a Triad orszagain kiviilrol (ZDnelléklet).

Az 1998-ban végrehajtott egymillidard dollar folotti 90 fazidbol ¢€s vallalat-
felvasarlasbol mindossze négy tranzakciod kottetett az élelmiszeriparon beliil (UNCTAD 1999,

pp. 436-437.). Ertékben az élelmiszeripar a vilag transznacionalis vallalatainak 6sszes fuzids

? A transznacionalis vallalatok listaja elsésorban a kiilfoldi aktivitas, a transznacionalitasi index (3. labjegyzet,
2. oldal), és nem az abszolut nagysag, példaul 6sszes eszkdz, vagy arbevétel alapjan rangsorolja a vallalatokat.
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¢s akvizicids tevékenységébdl 3,4 szazalékkal, a szekunder szektoron beliil pedig 9,7
szazalékkal részesedett (UNCTAD 1999, p. 534). Az adatok két dolgot bizonyitanak:
* egyrészt az ¢élelmiszeripari vallalatatvételek a mas ipardgakéndl kisebb
nagysagrendiiek, &m Osszességiikben jelentdsek,
* masrészt az ¢lelmiszeripari vallalati koncentracié ardnya az iparag kiilfoldi

mukodo tokeallomanyban elfoglalt helyének megfeleld.

Az ¢élelmiszeriparon beliil a technologiai diffl’lzllo3 ugyanolyan hangsulyos szerepet jatszik a
kiilfoldi mikddd téke mozgatasdban, mint a legtobb egyéb ipardgban. A fejlett orszagok
kozotti élelmiszeripari tOkearamlast a technologia kétirdnyt aramlasa, kolcsonds licensz-
megallapodasok jellemzik, mig a fejlodé orszagokban és KKE régioba iranyul6 tékedramlas
rendszerint egyiranya technologia difftizioval jar.

Az ¢lelmiszeriparban az intellektudlis tulajdon, know-how, valamint a kutatds és
fejlesztés kiemelt szerepet kap, egyuttal a vonatkozd koltségek megtériilési kivanalma az
¢lelmiszeripari FDI egyik f6 hajtoereje (Henderson, 1996). Mig mas iparagakban eléfordul a
technologiai fejlesztés kiilfoldi befektetésekkel egyideji foldrajzi leosztasa, az €lelmiszeripar
kiilfoldi befektetdire fokozottan érvényes az innovacio és K+F tevékenység vallalati
kozpontba koncentralasa. Az élelmiszeriparban ritka kivételtdl eltekintve csak kész tudas,

know-how vagy technologia transzferlasa folyik.

3. tablazat. A bedramlott kiilfoldi miikédd téke allomdnya” szektorok szerinti bontdsban, 1997

Fejlett orszagok Fejlodo orszagok Osszesen

Erték Részarany FErték Részarany  Erték  Részarany
milliard $ % milliard $ % milliard $ %

Primer szektor 141,2 7,6 37,5 3,8 178,7 6,3
ebbdl: Mezdgazdasag 3,0 0,2 16,3 1,6 19,3 0,7
Szekunder szektor 617,7 33,4 589.,0 59,5 1206,7 42,5
ebbél: Elelmiszeripar 65,7 3,6 16,5 1,7 82,2 2,9
Tercier szektor 1033,4 55,9 343,5 34,7 1376,9 48,5
Egyéb (nem 57,6 3,1 20,7 2,1 78,3 2,8
specifikalhat6)

12 A technolégiai diffizio a befektetd és/vagy befektetés célvallalata altal akkumulalt innovacios és szellemi téke
M&As tranzakcidval torténé megosztasa.
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Teljes gazdasag 1849.,9 100 990,7 100 2840,6 100

Forras: World Investment Report, UNCTAD 1999, pp. 424-425.
o Kozép- és Kelet-Europa adatai nélkiil.

1.3. Regionalis hattérosszefiiggések — Kozép- és Kelet-Europa
1.3.1. Kiilfoldi miikodo tokebefektetések Kozép- és Kelet-Europaban

Ko6zép- ¢és Kelet Eurdpa 1989-t61 kezdett kibontakozni korabbi elzartsagabol. A kiilgazdasagi
kapcsolatok kordbban kozpontilag irdnyitott és ellendrzott rendszerét tobb orszagban mar a
reformok kezdetén feloldottak. Az atmeneti gazdaségoletében nagy fontossaggal birt a
javak ¢és szolgaltatasok kereskedelmének liberalizacidja. A megnyilé kereskedelmi
lehetdségek visszahatottak a gazdasag arculatara, formaltdk annak szerkezetét.

Az aru- és szolgaltatasok piacdnak megnyitdsat a hatdsdban nem csekélyebb tékepiaci
liberalizacio kovette. A kozép- és kelet-eurdpai orszagok izolaltsdgukbodl eredéen a nemzet-
kozi tokekereskedelembdl korabban kimaradtak és csak sajat felhalmozott nemzeti tokéjlikkel
gazdalkodhattak. A miikodd toke nemzetkozi dramlasa akkoriban ismeretlen jelenség volt a
régioban.

A rendszervaltds alapjaiban alakitotta 4t a gazdasdgi viszonyokat. A tulajdon
Ujraelosztasanak kereteit, az 0j tulajdonosok jogosultsagat azonban minden orszagban eltérd
prioritasi rend alapjan hataroztdk meg. A szabalyok feldllitasa hosszii politikai vitak
ereddjeként alakult, melyet egy turbulens iddszak kisért az egész régid tulajdonosi
viszonyaiban. A vallalatok a hirtelen megnyilt nemzetkozi terepen megmérettettek és sokan
kozilik konnylinek talaltattak. A keleti kereskedelmi rendszer Osszeomlott, legtobben
piacaikat vesztették. Technologidban és altaldban versenyképesség terén alulmaradtak a
fejlettebb orszagok vallalataival szemben, ezért még a hazai piacon is kemény versennyel
kellett szembenéznilik. A vallalatok dontd tobbsége valsagba keriilt, nem maradt erejiik a
felhalmozasra. Mindezek kovetkeztében Kozép- és Kelet Eurdpa nemzetgazdasagait az
atmenet elsO éveiben rendkiviil égetd tokehiany jellemezte, melyet tovabb mélyitett az akkor
még mindig csak szdrnyait probalgato, rutinnal nem rendelkezd bankrendszer, valamint a

gazdasag strukturalis fejlesztését timogatasokkal mar nem vallalo allami kdltségvetés.

""" A nemzetkdzi szakirodalom a régi6 orszagaira az dtmeneti gazdasdag kifejezést alkalmazza. Tény, hogy az
1990-es évek elejének mélyrehato politikai és gazdasagi valtozasai két rendszer kozotti atmenetet fémjeleztek.
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A tdkepiacok liberalizalasa egyiranyu mozgast inditott be az dtmeneti orszadgok és a
fejlett orszdgok kozott (7] abra, 2@ oldal). A tékeimport az 1990-es évek kozepétdl
felgyorsult €s az évtized végére megkozelitette az évenkénti 20 milliard dollart. Ugyanakkor a
KKE régi6 tokeexportja minimalis maradt (4 .Itéblézat).

4. tablazat.  Kozép- és Kelet-Europa® kiilfoldi miikodS tSkedramlasanak mérlege 1987 és
1998 kézott (millio dollar)

1987-1992

, , 1993 1994 1995 1996 1997 1998
évek atlaga

FDI bedramlott 1576 6757 5932 14266 12406 18532 17513

allomany

ebbdl:
Lengyelorszag 183 1715 1875 3659 4498 4908 5129
Csehorszag 533" 653 868 2561 1429 1301 2540
Oroszorszag . 1211 640 2016 2479 6243 2183
Roménia 61° 94 342 420 265 1229 2063
Magyarorszag 675 2339 1 146 4 453 1983 2 085 1935
Bulgaria 34° 40 105 90 109 505 401
Litvania . 30 31 73 152 355 926
Ukrajna . 200 159 267 521 624 743
Szlovakia 91° 168 245 195 251 177 466
Esztorszag . 162 214 201 151 267 581
Lettorszag . 45 214 180 382 521 274

gfg;r;mm 44 200 286 460 1105 3425° 1903

Forras: World Investment Report, UNCTAD 1999, pp. 480., 486.
¥ A régi-szintll, teljes adatok a kovetkezd orszagok tokeallomanyanak Osszege: Albania, Belorusszia, Bulgaria

Csehorszag, FEsztorszag, Magyarorszag, Lettorszag, Litvania, Lengyelorszag, Moldavia, Romania,
Oroszorszag, Szlovakia, Ukrajna.

o Az 1990-1992-es évek atlaga.
“ Az 1991-1992-es évek atlaga.
Y Az 1997-es kiugro tékeexport tdbb mint harom-negyedét Oroszorszagban regisztraltak.

A kilfoldi befektetok Kozép- és Kelet-Europaban elsddlegesen a privatizacion keresztiil
szereztek poziciokat. Az elsé szamu tokefogadd orszag a kumulédlt FDI allomanyt tekintve
1996-ig Magyarorszag volt; ahol az atalakulas sebessége az évtized elsd felében privatizacio-
alapu kiilfoldi tékebevonast eredményezett, az évtized végére azonban mar a zdldmezds

beruhdzasok valtak uralkodovd. A nem privatizacids befektetések ardnya 1998-ban
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Magyarorszagon 94 szazalék volt az 1995-0s 34 szazalékhoz képest. Magyarorszag példaja a
tobbi orszag jovObeni palyajat vetiti elére. A privatizacidos lehetdségek kiakndzasa
Lengyelorszagban, Csehorszagban, Szlovadkidban, Romanidban és a balti orszagokban
véarhatoan 2001-2004 kozott fog kulminélni, a FAK orszagaiban pedig joval késébg A régid
vezetd tOkefogadd orszaganak szerepét 1997-ben Lengyelorszag vette at, ahol els6sorban a
szolgaltatas agazatainak privatizacidja valt az évtized végére a kiilfoldi tékét vonzo {6 erdvé.
Az Oroszorszagba aramld kiilfoldi toke 1998-as dramai visszaesése az orosz pénziigyi
valsaggal van Osszefiiggésben. Csehorszag ¢s Romania kiilfoldi tokebearamlasa 1998-ban
jelentdsen novekedett. Amennyiben a K6zép-Eurdpai orszdgok gazdasagi-politikai kdrnyezete
stabilizalodik, hosszi tdvon FDI allomédnyuk megoszldsa gazdasagi potencidljuk és
népességlik aranyaban fog alakulni.

A vezetd négy orszag Lengyelorszdg, Magyarorszag, Csehorszdg és Oroszorszag
1998-ban a régid 83,4 milliard dollaros kiilfoldi miikodd téke allomanyabol 80 szazalékkal
részesedett (5 I tablazat).

5.tablazat. A bearamlott FDI dallomany nagysaga (1999) és GDP-bol valo részesedése
(1997) Kozép- és Kelet-Europa orszagaiban

FDI dllomany”  FDI 4llomany/f6  FDI allomény aranya

(milliard dollar) (dollar/f6) a GDP-bs1° (%)

Lengyelorszag 26,6 689 11,6
Magyarorszag 22,5 2184 34,7
Oroszorszag 10,3 70 3,2

Cseh Koztarsasag 7,6 738 22,8
Romania 2,8 123 10,4
Szlovénia 2,4 1 200 12,1
Horvatorszag 2,1 438 7,5

Lettorszag 1,9 779 23,0
Esztorszag 1,4 966 24,5
Szlovakia 1,4 259 8,2

Litvania 1,0 270 10,9

12 A privatizacios lehetdségeket itt kiterjedt értelmében, a meglévd és miikodd kapacitdsok megvasarlasaként
értelmezem. Ez magaban foglalja azt a jelenséget is, hogy a dolgozodi és kuponos privatizacid keretében
magankézbe juttatott vallalatokat a kiilfoldi befektetok részben atvehetik, ahogyan erre a balti orszagokban akad
példa.
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Bulgaria 1,0 119 9,4

Forras: a Business Central Europe, 1998. december /1999. januar, 65. o., megjegyzés: 1999 éve eleji adatok.
* World Investment Report, UNCTAD 1999, pp. 519., 522-523.

A fennmarad6 orszadgok gyenge tOkevonzo képessége a {6 oka annak, hogy Kozép- és Kelet-
Europa GDP-hez viszonyitott FDI allomanya az 1990-es évtized els6 felében alacsony
maradt. Az UNCTAD (1998, pp. 282-283.) a KKE régio adatait egy 18 orszagbol allo
referencia csoporthoz viszonyitotta; 1996-ban KKE FDI alloménya a GDP hat szazaléka volt,
szemben a referencia csoport 26 szazalékos aranyaval. Az egy fore vetitve a kiilonbség még
erteljesebb: 151 dollar/f6 a referencia csoport 848 dollar/f6 adatdhoz képest.

A KKE régioba érkezett kiilfoldi miikodo tokeallomany GDP-hez viszonyitott aranya
1996 ¢és 1998 kozott 6 szazalékrol 8,4 szazalékra novekedett, még igy is elmarad azonban a
fejlett orszagok 10,5 szédzalékos ¢és a fejlodé orszdgok 16,6 szazalékos atlagatol. A KKE
région beliil e tekintetben is jelentds a szérodas, Magyarorszadg, Csehorszag, Lettorszag ¢€s
Esztorszag gazdasagaban a kiilfoldi miikodé tokebefektetések jelentds stlyt képviselnek,
Lengyelorszagban, Romaniaban, Szlovénidban és Litvanidban az arany atlagosnak mondhato.

A Kozép és Kelet-Europa orszdgaiba 1998-ig érkezett kiilfoldi miikodd téke 61
szazaléka az Eurdpai Unid orszagaibol szadrmazott. A legaktivabb orszdgok Németorszag
(19%), Hollandia (15%), Ausztria (7%), Nagy-Britannia (6%), és Franciaorszag (5%) voltak.
Az Eurépai Uniodn kiviil a legnagyobb befekteté az Egyesiilt Allamok volt, amely a régioba
aramlott toke 15 szazalékat adta. Kozép- ¢és Kelet-Eurdpa kiilfoldi mikodd tékedlloméanyanak
szarmazas, nagyobb foldrajzi régiok szerinti megoszlasit a KKE orszagok bontdsaban a

@z. melléklet tartalmazza.
1.3.2. Kiilfoldi miikodo tokebefektetések Kozép- és Kelet-Europa élelmiszeriparaban

A kiilfoldi miik6dé tokeallomany dontden a feldolgozas és szolgaltatdsok szektoraiba aramlik
(3[3. melléklet). A primer szektor Osszesen a kiilfoldi téke négy szazalékat vonzotta. A
szekunder szektorba Osszesen 41 szazalék, a tercier szektorba pedig 47 szazalék érkezett. A
szekunder szektor ipardgai koziil az élelmiszeripar volt legjelentésebb, mely 1998-ig az
Osszes kiilfoldi téke 11 szazalékat abszorbedlta.

A kiilfoldi mikodo toke Kozép- és Kelet-Europa feldolgozd szektorainak egyik
legjelentdsebb ipardgat részesitette elényben. Az élelmiszertermelés hagyomdnyosan fontos

része a kozép- és kelet-europai orszdgok gazdasagainak. Amellett, hogy biztositja a hazai
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¢lelmiszerellatast és feldolgozza a mezdgazdasag altal termelt alapanyagot, nem egy

orszagban jelentékenyen hozzdjarul a deviza jovedelmek eldteremtéséhez. A gazdasagi

szerkezetvaltds nyoman az ¢€lelmiszer-feldolgozas szerte a régioban mély valsagba keriilt. A

modernizacio €s a termelékenység-ndvekedés legnagyobb akadalyava a tokehiany Iépett elo.

A KKE ¢lelmiszeripardba aramld téke teljes kiilfoldi tokeallomanyban elfoglalt aranya

messze meghaladja a vonatkozo6 globdlis adatot. Mig az élelmiszeripar FDI alloménya a vilag

Osszes tOkeallomanyanak harom szédzalékat sem érte el (ﬂéblézat), addig Kozép- és Kelet-

Europa ¢lelmiszeripara orszdgonként 5-15 szazalékkal részesedett a régio teljes FDI

allomanyabol (2.|é1bra). A jelenség magyardzata tobb tényezdben keresendd:

1.

2. abra.

milliard dollar

3,,

25 7T

Egyszerre felnyilo piacok. A kozép- és kelet-eurdpai gazdasagi liberalizacid a
novekedési kényszer alatt 1évé nyugati ¢€lelmiszeripari vallalatokat a telitett
piacokrol 1j befektetési és piaci lehetdségek felé vonzotta.

Privatizacio. A régidban a feldolgoz6 iparagak privatizacioja altalaban megeldzte a
gazdasag egyéb agazatainak, az energia, tavkozlés, bankszféra magankézbe adasat.
Az élelmiszeripart szamos orszagban az elsok kozott kezdték privatizalni.
Fogyasztas. A KKE orszagok és a fejlett orszagokhoz fogyasztasi struktardja és
fogyasztdi szokasai kozel allnak egymdéshoz. A régid fejlettebb orszagaiban
viszonylag fizetoképes a kereslet, a redljovedelmek ndvekedése megindult, a
novekvé  fogyasztoi  igények  kielégitésére pedig mindségben  javuld

¢lelmiszercikkekre van sziikség.

Az élelmiszeripari FDI teljes- és egy fore juto allomanya, valamint részesedése

az orszagok teljes FDI dallomanyabol Kozép- és Kelet-Europaban, 1997. Forrds:

dollar/f6
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[ ] Elelmiszeripari FDI a teljes FDI allomany aranyaban (%)
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OECD, (1998) és Business Central Europe, (1999).

4. Multinaciondlis  vallalatok és  Nyugat-Europa  foldrajzi  kézelsége. Az
¢lelmiszeripari befektetések zomét a vildg legnagyobb multinaciondlis cégei
kezdeményezték.IEA vallalatok nagy része egyszerre tobb KKE orszagban is
meglétére utal. Az élelmiszeripari befektetések eurdpai sulyat a f6ldrajzi kozelséget

kihasznald nyugat-eurdpai kozép- és kisvallalkozasok aktivitasa erdsitette.

Az ¢lelmiszeripari kiilfoldi toke a teljes FDI viselkedéséhez hasonloan a célorszagokat nem
egyforman részesitette elonyben. Egyes orszdgok élelmiszerszektora sokkal népszeriibbnek
bizonyult masokénal. Az &tmeneti orszagok eltérd méretébdl addddéan az FDI allomany
abszolit nagysaganal fontosabb jelentést hordoz az egy fére jutd élelmiszeripari FDI
allomany. E fajlagos mutatdo jelzi a valds sorrendet az egyes atmeneti gazdasagok
¢lelmiszerszektoranak vonzereje kozott (2| abra).

Az 4brabol nyilvanvalé a magyar élelmiszer-feldolgozas kiemelkedéen magas
tékevonzo ereje. A sorrendet tovabb elemezve megéllapithatd, hogy a fajlagos tékevonzas a
nagy piacokon viszonylag kicsi, ez els6sorban Oroszorszagra, Roméniara értendd, de 1997-
ben még Lengyelorszag mutatdja is szerény. A szdmok a kiilfoldi befektetOk nagy piacokra
valo oOvatos, lépésenkénti behatolasara utalnak. A kiilfoldi befolyas novekedését a FAK
orszdgokban a kockéazati tényezok, Oroszorszagban ¢és Romanidban a lassan novekvo
vésarloerd, Lengyelorszagban pedig az elhuzodd privatizacié mérsékelték. Altaldban egy
nagy piac fajlagos tékevonzasa csak lassan emelkedik az egészen kicsi orszagokhoz képes,
mint példaul Esztorszag vagy Lettorszag, ahol a méreteiben kisebb befektetések is viszonylag

nagy fajlagos kiilfoldi tékebefolyast eredményeznek.

1.4. Nemzetgazdasagi szint - Magyarorszag

1.4.1. Kiilfoldi miikodo tokebefektetések Magyarorszagon

3 A 2. melléklet a vilag harminc legnagyobb élelmiszeripari multinacionalis vallalatanak rangsorat tartalmazza.
A listaban minddssze egy cég szarmazott a Triad orszagain kiviilr6l, 16 vallalat székhelye az Egyesiilt
Allamokban, nyolcé az Europai Unidban és 6té Japanban van.
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Magyarorszag 1996-ig a kozép- ¢és kelet-europai régioban a kiilfoldi miikodd téke
legnépszeriibb célorszaga volt, az egy fore jutd kiilfoldi befektetéseket tekintve pedig 1999
januarjaban is kiemelkedden vezetett. Magyarorszag egymagaban a régioba iranyuld kiilfoldi
miik6do toke egynegyedét szivta fel, FDI allomanya 1998 végére meghaladta a 20 milliard
doltart (5] tablazat).

A kiilfoldi részvétel 1990 el6étt sem volt ismeretlen, &m akkor még néhany vegyes
vallalatra korlatozodott. A miikddd téke bearamlédsa kiilfoldrol 1991-t6l, a privatizacio
beinditasaval gyorsult fel, az FDI allomanya ettdl fogva az egész évtizedben dinamikusan
novekedett. AB abrabol lathatd, hogy a privatizacio lezarultaval sem tort meg a kiilfoldi toke
bearamlasa.

Korabban, a KKE régié Osszefiiggéseinek targyaldsakor mar sz6 esett rola, hogy a
privatizacio-alapu kiilfoldi befektetések vezetd szerepét az évtized végére Magyarorszagon

z6ldmez0ds beruhazasok és a meglévo vallalatok tovabbfejlesztése vették at.

3. abra. A kiilfoldi miitkédo tokeallomany és a kiilfoldi érdekeltségii vallalatok szamdnak

novekedése Magyarorszagon 1988 és 1999 kozott. Forrdas: Magyar Nemzeti Bank,
Havi jelentés, 1996/2, 90. o.; Business Central Europe, 1995-2000; A kiilfoldi miikédé toke
Magyarorszagon 1997-1998, Kozponti Statisztikai Hivatal, Budapest 2000, p.10.

milliard dollar
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25 + - 30000

Kiilfoldi részvételii vallalatok szama (jobboldali épték)
-+ 25000
20 +
- 20000
15 +
- 15000
10 +
-+ 10000
5 _£
- 5000
0 f f f f f f f f f 0

1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999

18



A megallapitast az is aldtdmasztja, hogy az évtized maésodik felében mar nem ndvekedett
intenziven a kiilfoldi érdekeltségli cégek szama (Débra). Bér a kiilfoldi vallalatok szama alig
novekedett, nemzetgazdasagi stlyuk a folyamatos befektetések révén annal inkabb boviilt

(dJablazat).

Az 1990-es évtized els6 felében a kiilfoldi befektetések dontd hanyada a feldolgozoiparba
keriilt, az évtized masodik felében viszont mar inkabb a szolgaltatdsok terén volt latvanyos a
novekedés. Ez részben a magyar privatizacid menetrendjének tulajdonithatd, mely az energia,
tavkozlés és bankszféra magankézbe adasat csak az 1990-es évek derekan kezdte meg. A
kiilfoldi befolyds demonstrativ jelzészaméanak a kiilfoldi toke jegyzett tOkébdl vald
részesedését tartjak. AE} tablazat a kiilfoldi befektetok részesedését részletezi néhany kiemelt

gazdasagi dgazat bontasaban.

6. tablazat. A kiilfoldi tulajdon részesedési aranya a vallalakozasok jegyzett tokéjében a

magyar gazdasag kiemelt agazataiban, 1995-1998 (szazalék)

1995 1996 1997 1998
Mez6gazdasag, erdészet, halaszat 49 6,1 5,9 7,5
Feldolgozoipar 459 52,5 56,6 59,7
ebbdl:
Elelmiszertpar 53,2 51,4 61,4 61,8
Textil- és boripar 41,6 47,8 47,8 51,4
Fa-, papir- és nyomdaipar 41 42,5 47,9 47,1
Vegyipar 38,7 51,1 54,8 55,6
Nem fém asvanyi termékek 67,8 69,2 71,3 68,8
Kohészat és fémfeldolgozas 31,3 35 43,5 56,5
Gépipar 50 64,9 62,1 66,4
Egyéb feldolgozoipar 29,5 28,1 33,5 38,7
Energia 16,4 21,7 25,8 31,9
Kereskedelem 32,9 36,5 40,9 433
Szallitas, raktarozas és tavkozlés 25,6 23,1 23,9 24,1
Pénziigyi tevékenység 33,1 46,6 50,2 57,2
Nemzetgazdasag 0sszesen 27,9 32,3 34,9 37,9
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Forras: A kiilfoldi miikodé téke Magyarorszagon 1995-1996, KSH (1997), Budapest 1997, p. 9.; A kiilfoldi
mitkodo toke Magyarorszagon 1997-1998, KSH (2000b), Budapest 2000, pp.12, 34-35.

A magyar gazdasagban a jegyzett tokében mért kiilfoldi befolyas 1995 és 1998 kozott 10
szazalékponttal er6sodott, ami tobb mint 35 szazalékos ndvekedést jelent. Az adatok szinte
valamennyi iparagban a kiilfoldiek folyamatos térnyerését jelzik, 1998-ra a szekunder
szektornak kozel 60 szazaléka volt a kiilfoldiek kezén. A feldolgozodipar atlagan feliili a
kiilfoldi részesedés a nem fém asvanyi termékek gyartdsaban, a gépiparban €s az értekezés

targyat képez0 élelmiszeriparban.

A Magyarorszagra érkezett kiilfoldi toke egyben a Kozép- €s Kelet-Europa FDI dllomanyanak
szarmazasi orszagok szerinti régio-szintli tendenciajat is tiikrozi: a f6 sulyt az europai
befektetdk képviselik, Sket koveti az Egyesiilt Allamok részesedése (7.|téblézat).

Az eurOpai orszadgok koziil a gazdasagi erejét és kozelségét egyarant kihaszndlo
Németorszag az els6. A magyar kiilfoldi tokeallomanynak 1992-ben egynegyede volt osztrak
befektetok tulajdonaban, ardnyuk 1998-ra tiz szdzalék kozelébe szorult vissza. Ausztria esete
azt példazza, hogy a foldrajzi kozelség a kiilfoldi befektetési lehetdségek gyors kiaknazasat
segiti eld, a tobbi befektetd orszdghoz viszonyitott kisebb rezidens tdkeerd azonban

sziikségszerlien az osztrak arany visszaszorulasat idézte eld.

7.tablazat. A Magyarorszagra érkezett kiilfoldi tokebefektetések szarmazasi orszdagok

szerinti megoszlasa, 1992-1998

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Németorszag 18,5 28,5 22,2 24,6 23,8 24,8 28,0
Hollandia 8,9 5,6 11,1 10,5 9,5 14,6 15,5
Amerikai Egyestilt Allamok 12,4 21,0 14,3 16,0 17,1 15,2 12,2
Ausztria 25,1 15,8 19,1 15,9 14,5 10,9 11,7
Nagy-Britannia 4.9 3,9 4.5 3,8 5,8 7,6 6,4
Franciaorszag 5,1 4.8 5,1 8,1 7,8 5,8 6,1
Olaszorszag 3,2 3,9 4,7 3.8 3.8 3,4 3,2
Svéjc 4,3 2,0 3.9 2,9 2,3 2,6 2,9
Belgium 2,9 3,2 2,1 3,1 2,6 2,9 2,7
Japan 2,6 2,6 1,9 1,3 1,6 1,5 1,9
Egyéb 12,1 8,7 11,1 10,0 11,2 10,7 9,4
Osszesen 100 100 100 100 100 100 100

20



Forras: A kiilfoldi miikodé tdke Magyarorszagon 1997-1998, KSH (2000b), Budapest 2000, pp.20-21.
Az Egyesiilt Allamok részvételét elsdsorban hatalmas transznaciondlis véllalatainak

befektetései jellemzik, az Eurdpai Unié dominans jelenlétet a nagy multinacionalis vallalatok
beruhazasain tl a kozép- és kisvallalkozasok aktivitasa is fokozza.

A kiilfoldi befektetések meglehetdsen févaros-orientaltak, Budapest és Pest-megye a
befektetok elsészamu célteriilete. A kdzép-magyarorszagi régio részesedése kozel 62 szazalék
volt 1998-ban. A vidéki régiok koziil a legkedveltebb a Nyugat-Dunantul, a legkevesebb toke
pedig Dél-Dunéntulra és az orszag északkeleti részeibe érkezett (KSH, 2000b, p. 21.).

s ]

1.4.2. Kiilfoldi miikodo tokebefektetések Magyarorszag élelmiszeriparaban

Magyarorszag az 1997-es adatokat tekintve mind abszolut értékben mind pedig egy fére
vetitve a régidban a legtobb kiilfoldi tékét vonzotta élelmiszeriparaba. Azota Lengyelorszag, a
teljes korti FDI adatokhoz hasonldan, az élelmiszeripari befektetések abszolut értékét tekintve
is atvette a vezetd helyet. Magyarorszag ¢lelmiszeriparanak tékevonzd képessége azonban az

orszag méretét figyelembe véve tovabbra is a legeredményesebb.

Magyarorszagon az ¢lelmiszeripart az elsd iparagak kozott kezdték privatizalni. Az
évtized derekdig a kiilfoldi mikodod tokebefektetések jellemzden a véllalatfelvasarlasokon
keresztiil érkeztek. Az élelmiszeripari privatizacido 1997-re gyakorlatilag befejezddott, az
allami tulajdon egy szézalékra zsugorodott (8| tablazat). A kiilfoldi toke részaranya gyorsan
novekedett, 1996-ra meghaladta az ipardg jegyzett tOkéjének 50 szazalékat. A befektetések
1996 utan is kozel valtozatlan intenzitassal folytatodtak foként kapacitasbdvités formajaban.

A belfoldi tulajdon foként a tarsasagok kezében Osszpontosul, a hazai vallalatok
1998-ban az ¢lelmiszer-feldolgozas jegyzett tokéjének kozel egynegyedét birtokoltak. A
maganszemélyek tulajdondba foleg karpotlas utjan keriilt tulajdoni arany ugyanebben az
évben 8,4 szazalék volt. A szovetkezetek birtokaban 1év0 tulajdonrész ardnya nagyon kicsire
zsugorodott.

Az ¢lelmiszeripari agazatok az 1996-ig a feldolgoz6 szektorba aramlo kiilfoldi
miikodo toke majd 30 szazalékat szivtak fel, mikdzben a feldolgozd szektor kibocsatasabol

csak 20 szazalékkal részesedtek.

15 Az értekezés tovabbi részei behatoan elemzik a magyar ¢élelmiszeriparba érkez6 kiilfoldi tokét, ezért itt csak a
fobb szamadatok ismertetésére kertil sor.
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8. tablazat. A magyar élelmiszer-feldolgozas tulajdonszerkezetének alakuldsa 1992 és 1998

kozott (jegyzett tokebol szamitott részesedések)

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Allami tulajdon 493 28,3 17,5 12,4 6,2 1,1 0,9
Kiilfoldi tulajdon 34,8 43,2 48,0 53,0 53,2 60,4 62,6
Belfoldi tarsasagi 0,0 13,5 17,9 21,0 25,2 25,2 24,7
Belfoldi maganszemélyek 12,0 7,3 7.8 7,6 9,7 9,1 8.4
Szovetkezeti tulajdon 3,8 3,8 3,9 1,8 2,1 1,2 1,0
Onkormanyzati tulajdon 0,0 1,6 1,3 1,0 1,0 1,1 0,8
Egyéb tulajdon 0,0 2,3 3,5 3,2 2,6 2,0 1,6
Osszes jegyzett toke 100,0  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0  100,0

Forras: Agrargazdasagi Kutato ¢és Informatikai Intézet: A mezdgazdasagi és élelmiszeripari szervezetek
gazdalkodasanak f6bb adatai 1993-199, Budapest 1998, 57. o.

A magyar ¢élelmiszeriparba 1990 és 1998 kozott harommilliard dollar kiilfoldi toke érkezett,
melybdl 1,2 milliardba keriiltek a vallalatfelvasarlasok. A fennmarado Osszeget a kiilfoldi
befektetok technoldgiai és egyéb fejlesztésekre koltotték (Eurofood 1998). A kiilfoldiek
jegyzett tokébdl kalkulalt aranya 1998-ban mar 62,6 szazalékot tett ki.

1.5. Zaroszo az FDI tendenciak attekintéséhez

Jelen fejezet célja a vilag kiilfoldi miikddo tokearamlasaban érvényesiild trendek ismertetése,
a folyamatokban Kozép- és Kelet Eurdpa, konkrétabban pedig Magyarorszag helyének
meghatarozasa volt. A vilagon dinamikusan bdviild kiilfoldi miikodo tokedramlasban a
gazdasagukat liberalizalo KKE orszagok az 1990-es évtizedben aktivan vettek részt.
Magyarorszag tokevonzo képessége a kozép- és kelet-eurdpai régid élvonalaba tartozik.

Nemzetgazdasagi szinten a kiilfoldi befolyas erdteljesnek mondhat6, a kiilfoldi befektetok a
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gazdasagi agazatok jegyzett tokéjének atlagban tobb mint egyharmadat, a feldolgozoipar
jegyzett tokéjének kozel 60 szazalékat birtokoljak.

Az ¢lelmiszeripar vilagszinten csekély mértékben részesedik a tOkemozgasban, Ko6zép- €s
Kelet-Eurdpaban azonban az ¢élelmiszer-iparag az egész évtizedben markéans részesedéssel
birt; a régio élelmiszeripara a teljes kiilfoldi tokedallomdny tobb mint 10 szdzalékdt vonzotta,
mely a vilagatlag majd négyszerese. Magyarorszag ¢lelmiszeriparaban a kiilfoldi tulajdonnak
évek ota domindns a szerepe, ez az orszag helyzetét nem csak a KKE régidoban de egész

Eurdpaban is egyediilallova teszi.

A kiilfoldi tulajdon magas aranya indokoltta teszi az élelmiszeriparba irdnyuld kiilfoldi
miikodo toke sajatossdgainak behatd elemzését. Annyi bizonyos, hogy a KKE régioban a
kiilfoldi befektetok szamadra az élelmiszeripar népszeriiséget a stabilizdalodo fogyasztas, az
egyszerre felnyilo piacok, a privatizdcio és gazdasagi liberalizdacio is elomozditotta. Ezeken
kiviil az eurdpai élelmiszeripari multinacionalis cégek és a foldrajzi kozelséget kihasznalod
kozepes- ¢és kisvallalkozasok novekedési kényszere, piacszerzd torekvései is ez iranyban
hatottak. A legtobb KKE régiobeli orszag kiterjedt mezOgazdasagi alapanyaggal ¢&s
viszonylag olcsé munkaerdvel is rendelkezik.

Kozép- és Kelet-Eurdpa valamint Magyarorszag élelmiszeriparanak vonzerejét tehat
szamos motivald tényezd valthatta ki; kérdés, hogy pontosan melyek ezek, milyen
Osszetételben és milyen intenzitassal fejtették ki hatdsukat. A kérdésre a valaszt az 5-8.

fejezetek részletes elemzése adja meg.
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2. KUTATASI CELKITUZESEK, AZ ERTEKEZES SZERKEZETI

FELEPITESE

2.1. A kutatas céljai, a kutatasi teriilet lehatarolasa
Az értekezés kutatasi torekvései harom 6 cél koré csoportosithatok:

1. Az ertekezés elso célja a magyar élelmiszeriparba érkezo kiilfoldi miikédo  toke
determinansainak elemzése, kiilonos tekintettel a piaci szerkezet, valamint a szakagazati
profitratak motivacios hatdsaira.

2. Az ertekezés masodik célja a Magyarorszag esetében feltart osszefiiggések régiobell,
kozép- és kelet-europai osszefiiggésbe helyezése.

3. A dolgozat harmadik célja a kiilfoldi, illetve hazai tébbségi tulajdonban lévo magyar

élelmiszer-feldolgozo cégek teljesitmeényének osszehasonlitasa.

Az értekezés konkrét elemzései az FDI-ra vonatkozd kozgazdasagi irodalom és a felhasznalt
elméleti keretek ismertetésével, valamint a témakdérben megjelent tudomanyos, tapasztalati
eredmények szambavételével alkotnak koherens egészet. A rendkiviil gazdag és szerteagazo
irodalom teljes lefedésére jelen keretek kozott nem nyilik lehetdség, ezért az értekezés
tudatosan csak az elemzések hatteréiil szolgald elméletek legfontosabb irdnyvonalainak
attekintésére vallalakozhatott.

Az ¢értekezés zomét alkotd kozépsd részekben a mezo-szintli gazdasagelemzési
szempontok érvényesiilnek. A kutatds az industrial organisation kozgazdasag-elméleti
aramlat kereteibe illeszkedik, melynek fogalomrendszerébdl, oksagi 0sszefiiggéseibdl csak az
értekezés helyének megvilagitasa érdekében elengedhetetlen jelenségeket érintem.

A kilfoldi miikodo tokebefektetésekkel foglalkozo szakirodalmat két aspektusban
dolgozom fel. Egyrészt sorba veszem a nemzetkozi irodalomban fellelhetd lényeges FDI
elméleteket, masrészt attekintem a Kozép- és Kelet-Eurdpa, ezen beliill Magyarorszag,

gazdasagaba iranyul6 kiilfoldi miikodo tékével foglalkozo tanulméanyokat.
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Az értekezés szigoruan a tényadatok kozgazdasdgi elemzése, nem kivan a témaval
kapcsolatos politikai, szocidlis ¢és érzelmi kérdésekben allast foglalni. A politika altal erésen
befolyasolt folyamatok, - karpdtlas és privatizacid - értékelésére szintén csak gazdasagi
megkozelitésben kertil sor.

Az értekezés az FDI bearamlds determinansainak mezo-szinti meghatdrozasara
vallalkozik, terjedelmi okokbdl nem lehet célja a kiilfoldi téke inditékainak véllalati szintli
feltarasa.

A vizsgalat soran kidolgozott modszerek ezutan egyéb kivalasztott kozép- és kelet-
eurdpai orszagok esetében is tesztelésre keriilnek. A kiilfoldi 6sszehasonlitas célja kettds:

. a nemzetkozi kornyezet ismeretében a magyar sajatossagok elkiilonitése a régid
egyéb orszagaitol,
. a vizsgalt orszagokban felismert paralel jelenségekbdl kiindulva a Kozép- és Kelet-

Eurdpéra vonatkozo altalanos tendencidk hipotetikus megfogalmazésa.

A kutatéas végiil célul tiizi ki a magyar €élelmiszeriparban a kiilf6ldi toke tobb éves jelenlétének
hatasvizsgalatat. A hattér megismerése miatt roviden ismertetem az ¢élelmiszer-feldolgozas
iparagi ¢és szakagazat-szintli eredményeit. A hatdselemzés szintén mezo-szinten torténik, a
vizsgélat célja az élelmiszer-feldolgozok kiilfoldi és hazai tulajdont csoportjai kozti
teljesitmény-kiilonbségek kvantifikalasa.

Az értekezés végén keriil sor a kiilfoldi mikodd toke magyar élelmiszeriparban
elfoglalt szerepének 0Osszefoglald értékelésére. Bar a verbalis értékelésben a diveszticid
kérdéskore is helyet kap, a dolgozat nem tesz kisérletet a tOkemenekiilés vagy profit

repatrialas szamszerusitésére.

Osszefoglalva a kutatas a kovetkezd f6 kérdésekre keresi a vélaszt:
o Mik a kiilf6ldi miikodo tékét a magyar élelmiszeriparba vonzo f6bb tényezdk?
o Mik az okai a kiilfoldi befektetok eltérd szakagazati preferencidinak a magyar
¢lelmiszeriparban?
vezérld tényezOk Kozép- és Kelet-Eurdpa néhany egyéb orszagaban?
o Van-e szignifikdns kiilonbség a kiilfoldi és hazai tulajdonban 1évé magyar

¢lelmiszer-feldolgozo vallalatok teljesitménye k6zott?

25



2.2. Az értekezés szerkezete

2.2.1. Az értekezés tézisei, a kutatasban alkalmazott tudomanyos modszerek

A fent megfogalmazott kutatasi célok és az értekezés altal megvalaszolandd kérdések ot
tézisben Ontenek konkrét format. A kovetkezOkben tOmoren attekintem az Ot tézist, a
bizonyitasi eljarashoz felhasznalt elméleti alapokat, 6konometriai, statisztikai modszereket,

valamint az elemzéshez felhasznalt adatalloméanyok legfontosabb jellemzdit.

L tézis:
A magyarorszagi élelmiszeriparba érkezd  kiilfoldi miikodo toket motivalo  fobb
determindansok az orszdg kedvezd adottsdagai, élelmiszertermeld hagyomdnyai és a kiilfoldi

befektetéseket dsztonzo kormdnyzati politika voltak.

Az 1. tézisben a magyar ¢élelmiszeripar kiilfoldi miikodd tékét vonzo motivacios tényezdinek
meghatdrozasara az eredetileg nemzetek, illetve ipardgak nemzetkdzi versenyképességének
elemzésére kidolgozott ”Porter-gyémant” koncepcid keriil alkalmazédsra. A Porter-gyémant
skandinav kiterjesztését, mely a korményzati politika komponensét bontja dsszetevokre, egy

kozép- €s kelet-eurdpai szegmens hozzaadasaval fejlesztem tovabb.

I1. tézis:

A magyar élelmiszeriparba érkezett kiilfoldi miikodo toke szakagazati preferencidai a Kozép-
és Kelet-Eurdopaban megfigyelheto tendenciakat kovetik; az egyenetlen szakdgazati
megoszlast Magyarorszagon a befektetések piac-keresd aspektusa, valamint a szakdagazatai

profitratik vezérelik.

crer

vizsgalata sordn 6konometriai modszerek alkalmazéasara keril sor. A tobbvaltozds regresszids
modellben a piaci koncentracioval, szakagazati profitrataval, az exportlehetéségekkkel és a
szakdgazat iparagi kibocsatasbol vald részesedésével magyardzom a szakdgazatokban
kialakult kiilfoldi részesedést. A becslésekhez a step-wise modellépitési koncepciot
hasznalom; az inszignifikans magyardzo6 valtozok 1épésenkénti elhagydsaval sziikitem az FDI

feltételezett determindnsait.
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Az elemzéshez a NACE Rev. 1. nemzetkozi statisztikai osztalyozas szerinti 15-0s divizid 3 és
4 szamjegyl csoportjainak adatait hasznalom. A nemzetk6zi szempontbdl standard adatok a
késobbi konzekvens régidbeli Osszehasonlitast is segitik. Az elemzéshez hasznalt magyar
adatok forrdsa az Agrargazdasagi Kutaté ¢és Informatikai Intézet évente megjelend

¢lelmiszeripari szakagazati adatokat tartalmazo6 kiadvanya volt.

L. tézis:

A szakagazati koncentrdacios fok és a kiilfoldi miikodo toke szakagazati aranyanak
vonatkozdasaban hatdrozottan elkiiloniilé magyar élelmiszeripari szakdgazatok egyéb piaci
és teljesitménybeli aspektusok alapjan is markdns csoportokat képeznek. Szakdgazati

o,

szinten a koncentrdcios fok és a kiilfoldi miikodo toke kozotti kauzalis viszony kolcsonos.

A IIL tézis elso fele (7.B alfejezet) modszertanilag a klaszter-analizisre tamaszkodik. Ez
szolgalja az ¢lelmiszeripari szakagazatok piaci koncentracidos rata és kiilfoldi miikodo
tokebefolyas szerinti csoportképzését. A szakagazatok korlatozott szama miatt a hierarchikus
klaszterezési eljaras hasznalata indokolt. A III. tézis klaszter-elemzésének adatbazisaul a II.
tézis regresszids-modelljében hasznalt szakagazati szintli adatok szolgalnak.

A szakagazati koncentracios fok ¢és a kiilfoldi miikodd téke kozotti szoros kapcesolat
mar a II. tézisben bizonyitast nyer, a kauzalis viszony iranyanak tesztelése a Granger-féle

kauzalitasi teszt elveinek felhasznalasaval a 7|3_x_|alfej ezetben torténik.

IV. tézis:

Az FDI élelmiszeripari szakdgazati preferencidit a vizsgalatba vont kozép- és kelet-eurdpai
orszagok élelmiszerszektorainak peéldai igazoljak. A Magyarorszag esetében megfigyelt
piaci befolyas megszerzésére iranyulo torekves az egész régioban az élelmiszeripari

befektetok [0 vezérlo elve.

Az értekezés legfébb tudomanyos eredményének az FDI-koncentrdacios térkepek

koncepciojanak kidolgozasat, valamint az eljaras Kozép- és Kelet-Eurdpa élelmiszeriparara

vonatkoz6 konkrét alkalmazasat tartom. A klaszter-analizis sordn haszndlt dimenziokbol

képzett FDI-koncentracios térképek felhasznalasi teriiletét két iranyban szélesitem:

1. Az elsé kiterjesztési irdny szakdgazati életgorbék konstrualdsa, melyek segitségével
feltarhatok a magyar élelmiszeripari szakagazatok kozelmultbeli sajatossagai. Az FDI-

koncentracios térképeknek ez a dinamikus megkozelitése.
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2. A masodik kiterjesztési irdny a kozép- és kelet-eurdpai orszdgok élelmiszeripara kozotti
Osszehasonlitds. Az FDI-koncentracios térképek koncepcidjaval a régid 6t orszdgaban
1évo élelmiszeripari szakagazatok behatd elemzése végezhetd el. A térképek segitségével
kirajzolodnak az egész KKE régio ¢lelmiszerszektorara is altalanosithatd szakégazati
kategoridk, valamint kontraszt jellemzOik révén a nemzetkozi Osszehasonlitds fényében
elkiiloniilnek az egyes orszdgok altalanos trendektdl deviald szakagazatai. Ez a modszer

az FDI-koncentracios térképek komparativ megkozelitése.

A Kozép- és Kelet-Eurdpa élelmiszergazdasdgéaba iranyulo kiilfoldi miikodo tokét tobb neves
eurdpai kutatod mﬁhelyben]ms figyelemmel kisérik. Az ilyen irdnya kutatasoknak a
bizalmasan kezelt vallalati adatok és a madasodforrdsbol szdrmazoé nemzeti szintli hattér-
informaciok szabnak korlatot. Kutatasom egyik erénye az els6 kézbdl szarmazo informaciok
feldolgozasa, melyet Esztorszagban, Lettorszagban és Litvanidban vallalatoknal, fejlesztési
intézeteknél, statisztikai hivatalokban, terméktanacsoknal folytatott latogatdsok és interjuk
utjan gyljtottem. A Magyarorszag ¢és a balti allamok élelmiszeriparaiba irdnyuld kiilfoldi
tokét igy szinte beliilrdl volt alkalmam Osszehasonlitani. A lengyel adatok részben
masodforrasbdl, hivatalos kiadvanyokbol, részben kutatd kollégaim adatgyiijtd koratjainak

eredményeként alltak rendelkezésemre.

V. tézis:

A magyar élelmiszeripar vallalatainak korében az 1990-es évek mdsodik felében a tobbségi
kiilfoldi tulajdonban lévé feldolgozok teljesitménye szignifikdansan eltér a tobbségi magyar
tulajdonban lévok teljesitményétol: a kiilfoldi tulajdonu cégek minden fontosabb villalati
hatékonyag- és teljesitmény-indikdtor tekintetében feliilmuljak a hazai magantulajdonban
levo cégeket. A tulajdonosi isméry szerint képzett vallalatcsoportok kozotti teljesitmény-rés

fo tendencidja szétnyilo.

Az V. tézis kutatasi koncepcidja a tulajdonosi ismérv - kiilfoldi-hazai tulajdon aranya -
szerinti csoportképzés, ¢és a kapott csoportok teljesitmény ¢és hatékonysdgmutatdinak
Osszevetése. A csoportok teljesitményének meghatarozasa a szamvitelbdl, illetve a

nemzetkozi irodalombdl ismert mutatdk kalkulalasaval torténik.

' Bzek koziill mindenképp emlitést érdemel a Halle-ban miikodé Institut fiir Agrarentwicklung in Mittel und
Osteuropa (IAMO) tanulmanyai Klaus Frohberg és Monika Hartmann, illetve a Leuveni Katolikus Egyetem
kutatasai Johan Swinnen iranyitasaval.
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A hazai és kiilfoldi tulajdonu élelmiszeripari véllalatok teljesitményét mérd jelzészdmok
dinamikus 0Osszehasonlitasdhoz a teljesitmény-rés koncepcidjat hasznilom. Az 1995-1998
kozotti 1d6észak vallalati adatainak felhasznaldasaval vizsgdlom az élelmiszer iparagban a
tulajdonosi  csoportok szerinti teljesitmény-rés nyilasat/zarodasat. A tulajdontipusok
hatdselemzéséhez a magyar ¢lelmiszeripar vallalatainak négy éves periodust atfogo

adatallomanyat hasznalom fel.
2.2.2. Az értekezés szerkezete

Az értekezés szerkezetileg hat részre és tizenharom fejezetre tagolodik. A részek szdmozasa
romai szdmmal, a fejezetek, valamint részegységeinek szamozésa arab szamokkal torténik. Az
értekezés részekre tagolasa nem kozvetleniil koveti a tézisek szerinti tagozodast, az

atfedéseket ¢s a részegységek kozotti kapcsolatokat vilagitja meg az értekezés szerkezetének
attekint6 abraja (4] abra, 3 Joldal).

Az I rész hivatott tagabb 0sszefiiggésbe helyezni €s elokésziteni a magyar, valamint a kozép-
¢s kelet-eurdpai élelmiszeripar altal fogadott kiilfoldi miikodd tékét konkrétan elemzd
fejezeteket. Az értekezés témakdrének vilaggazdasagi, régiobeli és nemzetgazdasagi hatterét
az 1.|fej ezet vilagitotta meg.

A jelenlegi, El fejezet ismerteti a kutatas célkitlizéseit, a kutatasi téma lehatarolésat, és
az értekezés szerkezetét: az Ot tézist, a legfontosabb alkalmazott modszereket, illetve a
szerkezeti tagozodast. AI] abra a részek, fejezetek valamint a tézisek kozotti kapcsolodast, a

targyalds menetének logikajat érzékelteti.

Az értekezés I1. része tartalmazza az elméleti alapvetéseket. A kutatas koncepciondlisan az
industrial organisation elméletrendszer kereteibe helyezkedik. A 3. fejezet az értekezés
legfontosabb oksagi Osszefliggéseket taglalja, ¢és ezek fényében identifikalja az értekezés
koncepcionalis céljait.

A 4. fejezet a kiilfoldi miikodd tokével kapcsolatos elméleteket veszi sorba, majd

attekinti az 1990-es évtizedben a KKE régidba iranyuld FDI-t elemzd tanulmanyokat.

17 Az SCP paradigma az angol Structure-Conduct-Performance kifejezések kezddbetliibdl kapta nevét, (részletes
definicidja a 37. oldalon talalhat6).
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A III. rész a magyar ¢lelmiszeriparba érkez6 kiilfoldi befektetések motivacioit kutatja iparagi
¢s szakagazati szinten. Az 5. fejezet az ipardg altalanos vonzerejét elemzi Porter gyémant-
modelljének felhasznalaséaval, a fejezet egyben az 1. tézis bizonyitdsa.

A 6. fejezet a magyar €lelmiszeripari szakdgazatok egymastdl eltéré vonzerejére keresi
a valaszt. Itt kertil sor a II. tézis allitdsainak regressziés modellel torténd vizsgélatara, és a
szakagazati FDI determinansok tesztelésére. A 6. fejezet egyben sorba veszi a fontosabb
feltételezett magyarazo tényezdkben 1998-ig végbemend valtozasokat.

A 7. fejezet a magyar ¢€lelmiszeripar szakagazatainak tiizetes elemzése az eldzéekben
feltart osszefiiggés, a kiilfoldi miikodo toke piac-keresd aspektusanak tovabbgondolasaval. A
fejezet az élelmiszeripar klaszter-analizisére tdmaszkodva a szakagazatok tipizalasara tesz
kisérletet. Ugyanitt keriil tesztelésre a szakagazati koncentracids fok és a kiilfoldi befolyas
kozotti kauzalitas iranya. A 7. fejezet a II1. tézis allitasait dleli fel.

A 8. fejezet bevezeti az FDI-koncentracids térképek fogalmat és részletesen targyalja
azok idobeli, dinamikus kiterjesztését, a szakagazati életgorbéket. Az FDI-koncentracios
térkép altalanos Osszefiiggésein tal a szakagazati életgdrbe-tipusokat konkrét példakkal

illusztralja.

A IV. rész a Kozép- és Kelet-Europa élelmiszerszektoraba iranyuld kiilfoldi miikodo
tokebefektetések elemzése 6t orszag — Magyarorszag, Lengyelorszag, Esztorszag, Lettorszag
¢és Litvania — ¢élelmiszer-iparagait atfogd reprezentativ kor segitségével. A IV. rész terjedelme
a nemzetkdzi kitekintés értekezésben elfoglalt stilyozott szerepére utal.

A 9. fejezet az Ot orszag élelmiszeriparanak elmult évtizedbeli torténetét, és a
tendenciaszerli valtozasokat dokumentalja. A fejezet tomoren bemutatja a kiilfoldi miikodo
toke iparagi alakulédsat és szakagazati eloszlasat az egyes orszagokban.

A 10. fejezet az Ot valasztott orszag ¢élelmiszeriparat hasonlitja 6ssze az FDI
koncentracios térképek foldrajzi-komparativ kiterjesztésén alapuld, mélyrehatd, szakagazati
szintll elemzés Utjan. Az Osszehasonlitast az FDI-koncentracios térképek arculatat alakitd
tényezOk meghatarozasa vezeti be. Ezt koveti az orszagok ¢€lelmiszeripari privatizaciojanak
kifejtése, majd élelmiszer-feldolgozo iparagainak egyenkénti klaszter-analizise. A fejezetet
néhany kiemelt szak4gazat horizontalis FDI-koncentracios térképen alapuld elemzése zarja le.

A 10. fejezetben keriil sor a IV. tézis megallapitasainak bizonyitasara.
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\ <3> Industrial organisation

4. abra. Az értekezés szerkezetének dattekinto abrdja
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azonos
foldrajzi
hattér .
tézis tartalma
Elméleti keretek
/. abra. Jelmagyarazat az értekezés szerkezetének attekinto abrajahoz

Az értekezés szerkezetét, a részegységek kozotti sematikus Osszefliggéseket a 4.| abra
illusztralja. A kiegészitd, fja. abra az attekint6 abraban hasznalt alakzatok értelmezését segiti.
A szogletes négyszogek az elméleti alapokat jelolik, mig az ovalis rubrikdkban taldlhato a
tézisek/fejezetek rovid meghatarozasa. Az 4bra ezek elrendezésével a tézisek egymashoz valo
kapcsolodasat, illetve az elméleti alaphoz viszonyitott elhelyezkedését illusztralja. A
kerekitett sarkl négyszogek egy-egy azonos hattérosszefiiggés alapjan — vilaggazdasag, KKE-
régid —, vagy azonos modszertani megkozelités — FDI-koncentracios térképek — fogjak Ossze

a kutatas részegységeit.

Az V. rész a magyar ¢élelmiszeripari kiilfoldi miikodo toke hatdsat targyalja. A 11. fejezet a
hatdsokat az ¢élelmiszer-vertikum 6sszefiiggésében fejti ki, a pozitiv és negativ hatdsokat veszi
sorba a mezdgazdasagi alapanyag-termeldk, a hazai tulajdonban 1év6 élelmiszer-feldolgozok,
valamint a fogyasztok vonatkozasdban. Emellett kitér az ¢élelmiszeripari kiilfoldi téke
koltségvetési kapesolataira és regionalis hatdsaira is.

A 12. fejezetben keriil sor a kiilfoldi tOke ipardgon beliili hatasinmak elemzésére az
¢lelmiszeripari  feldolgozok sokasaganak tulajdonszerkezet szerinti szegmentalasaval,
valamint a teljesitmény-rés moédszerével. A 12. fejezet szamitdsai igazoljak az V. tézis

allitasait.
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A VI rész mindossze egy fejezetet, a kovetkeztetések fejezetét tartalmazza. A 13. fejezet az
értekezés legfontosabb tudomanyos eredményeinek, Ujszerli megallapitdsainak tomor

Osszefoglalasa.

II. AZERTEKEZES ELMELETI KERETRENDSZERE,
ALAPVETESEK
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3. AZ ERTEKEZES HELYE AZ INDUSTRIAL ORGANISATION

ELMELET-RENDSZEREBEN

A dolgozat a feldlelt kutatasi témaval és céljaival teljes egészében az industrial organisation
(I0) azaz az iparagi szervezetek elméletének kereteibe foglalhato. A kutatdsi téma
elhelyezéséhez ¢és a dolgozat szerkezetének megértéséhez célszerti attekinteni az IO

elméletrendszer SCP-paradigmajat és fejlodésének fontosabb iranyvonalait.

3.1. A kozgazdasagi elméletek torténeti hattere

A torténelemben a monopdliumok és a piaci befolyassal rendelkezé gazdasagi szereplok
1étérdl egész az oOkorig visszanyuldan rendelkeziink irdsos bizonyitékokkal. A piacon elért
befolyas a gazdasagi tevékenység ismérvei €s sajatossagai kovetkeztében ritkan oszlott meg
egyenletesen a piac szerepldi kozott.

A kozépkor monarchiai - mikozben maguk is szdmos gazdasagi tevékenység egyediili
gyakorloi €s haszonélvezdi voltak, - ajandékként osztottdk a monopoljogokat a nemeseknek,
tarsasagoknak vagy éppen a feltalaloknak.

Az uralkodok XVIII. szdzadra jellemzd restriktiv és atlathatd kontrollra torekvo
merkantilista politikdjat az 1770-es években az angol ipari forradalom hullama torte meg.
Adam Smith a “Nemzetek joléte” cimii munkdjaval ekkor alapozta meg a klasszikus
kozgazdasagtant, melyben a hangsuly a korabbi merkantilizmus ellenpontozéasaképp a szabad
versenyre esett. Ett6l kezdve a verseny valt a klasszikus kozgazdasagtan elméletét
meghatdroz6 és mozgatd kdzponti elemévé.

A XIX. szazadban a szallitds, kozlekedés és kommunikacié terén végbemend
forradalmi valtozasok elébb nemzetivé, majd nemzetkozivé tagitottak az addig lokalis
jelentéségli piacokat. Gyors fejlédésnek indultak a tokepiacok és kialakult a kdzszolgaltatasi

szféra. Az iparagak fejlodésével €s a piacok kiszélesedésével egyre intenzivebbé valt a
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verseny. Az Egyesiilt Allamokban megszilardultak a vasiti és olajtarsasagi monopoéliumok,
veliik egylitt er6sodott a koztudatban a nagyvallatok piaci befolydsardl és méltanytalanul
magas profitjarol kialakult kép.

A XIX. szdzad végén a gazdasagi folyamatokra adott valaszként viragzasnak indult a
neoklasszikus kozgazdasagtan. Gyorsan szélesedett és terjedt el a koztudatban a hatarhaszon
¢s hatartermelékenység, illetve azok rokon fogalmaira épiild elméletrendszer. A kozgazdasagi
elemzések tartopilléreivé a versenyhelyzeten alapuld egyensulyi modellek valtak. Ez id6 tajt
er6sodott meg az a feltételezés, miszerint a piaci folyamatok egy tarsadalmi optimum pont
felé vezetnek.

A XX. szazad kozgazdasagi elméleteinek alakuldsara nagy hatdssal voltak maguk a
gazdasagi €és részben a politikai folyamatok. A gazdasagi valsagok idején felerdsodtek a
monopdlium- €s piaci befolyas ellenes hangok, mig a fellendiilés idején a hangulat altalaban
toleransabba valt. Az Egyesiilt Allamokban nyomon kovethetd anti-monopolista szabalyozas
¢s a kozgazdasagtanban kifejlodott irdnyzatok szabdlyszer(i rendszerességgel fluktudltak a
gazdasagi folyamatok fiiggvényében (Shepherd, 1985). A kozgazdasagtani elméletek
torténete szempontjabdl rendkiviil érdekes fejlédési ttnak csak a jelentdsebb lépcsdfokait

tekintem 4at.

Az Egyesiilt Allamokban a XIX. és a XX. szazad forduléjan hirom sajatos jelenség
egybeesése volt megfigyelhetd:

1. apiacok szerkezet a monopodlium ¢€s a piaci befolyas novekedése felé tolodott,

2. egyre élesebben korvonalazodtak az I0-elméletrendszert megalapozo elgondoléasok,

3. ¢és szigort monopolellenes szabalyozas Iépett ¢letbe.
A fuzionalasi hulldmot €s a monopolellenes intézkedések sorat az 1. vilaghéboru toérte meg,
majd a szabalyozas hosszu sziinet utan az 1929-33-as gazdasagi vilagvalsag folytan tért vissza
feler6sodott formaban. A gazdasagi probléméak okozoéiva ekkor a dominans vagy oligopol
piaci szerkezet lépett el6. Az 1930-as években rakta le Chamberlain és Robinson az
oligopolista arak elméletének alapjait.”” A monopolellenes politika az 1930-as években ujra
teret nyert, majd a II. vilaghabort azt Gjra visszafogta.

A vilaghabori idején jelentette meg Schumpeter a monopoliumok védelmében

kialakitott koncepcidjat, mely szerint az “a verseny kreativ folyamatainak sziikséges része

'8 William Shepherd a “The Economics of Industrial Organization” (Ipardagi szervezettan kozgazdasagtana)
cimi konyvében a két szerz0 kovetkezd miveit emelte ki: Edward Chamberlin: The Theory of Monopolistic
Competition (Cambridge, Harvard University Press, 1933) és Joan Robinson: The Economics of Imperfect
Competition (London, Macmillan, 1933).

35



nem pedig a hatékony allokaci6é puszta torzuldsa” (Shepherd 1985, 524. o.). Ezt a vonalat
folytatta az 1940-es ¢és 1950-es években a chicagoi-iskola, melynek kovetdi tobb
tanulmanyban igazoltdk a monopoliumok méretgazdasagossagbol eredd eldnyeit és a

tarsadalomnak okozott elenyészd joléti veszteséget.

A fuzionalasi hullam az 1960-as években erdsodott fel Gjra, majd az 1980-as években az
egész addiginal erdteljesebben jelentkezett. A  vallalategyesitési tendencidra adott
vélaszlépésként rendre felélénkiilt az Egyesiilt Allamok monopélium-ellenes szabalyozasa.

Az 1990-es években kezdddott és napjainkban is folyd fuzionalasi, vallalatfelvasarlasi
¢s vallalategyesitési hulldam mar a nemzetkdzi szintereken =zajlik egy Uj gazdasagi
vilagjelenség, a globalizacid6 formajaban. A globalizaciot kivaltd és azt kisérd gazdasagi
jelenségek magyardazata a klasszikus kozgazdasagtan altal rendelkezésre allo elemzési
modszerek kereteit mar szétfeszitik, ezért az 10 tedria napjaink gazdasagi jelenségeinek
elemzéséhez méltan oly gyakran hasznalt elméleti alap. Az 10 teodria fejlédési utjanak rovid

attekintése ezt a relevanciat igazolja.

3.2. Az Industrial Organisation elmélet torténete

Az 10 kozgazdasagi elmélet a XIX. szdzadban a verseny idealista felfogasabol kiinduld
klasszikus kozgazdasagtan mellé feldllitand6 alternativa igényével, a tokéletlen piacok
jelenségének felismerésével €s tanulmanyozasaval fogant. Az 10 elmélet érdemi megsziiletése
a kozgazdasagtan egy modern agaként az 1930-as évekre tehetd. A korabban felismert
jelenségek, a monopolista, oligopolista piacok elmélete ekkor allt 6ssze koherens egésszé. Az
iparagi koncentracid koncepcidja és a koncentraciot mérd szamitasok egyszerre jelentek meg
a teoretikus és a gyakorlati tanulmanyokban. Az 1930-as évektdl a piaci szerkezet gazdasagi
szereplokre gyakorolt hatdsa altalanosan elfogadotta valt. Az elméleti érdeklddés €s kutatasok
kozéppontjaban az ipardg vette at a cég szerepét, a valtds mérfoldkd jelentdségli a
kozgazdasagtani elméletek torténetében. Az iparagak az azonos piacon tevékenykedd
gazdasagi szereplok csoportjaiként sajatos jellemzokkel rendelkezd egységekké szilardultak.
Az iparagi szintli kutatasi megkozelitést tovabb erdsitették a Harvard Egyetemen kidolgozott

iparagi esettanulmany modszerek.
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Az 10 elmélet torténete szempontjabol kiemelkedik Bain munkdssaga, aki tobbek kozott
tovabbfejlesztette az oligopolista piacok elméletét és megalkotta a potencidlis versenytarsak
belépési korlatjainak koncepci()jét.lmz 1960-as évekre kikristalyosodtak a piaci szerkezet
elméleti alkotérészei: piaci részesedések, koncentracid, belépési korlatok, vertikalis befolyas.
Empirikus tanulmanyok egész sora tlizte ki céljaul a jelenségek kozotti Osszefiiggések
keresését.

Az 10-elmélet legjabb torténetének jelentds kontributora, Porter alkotta meg tobbek
kozott az iparagi versenyképességet nemzetkOzi szinten Gsszehasonlitd modszerek
koncepci(')jét.z IO elméletrendszer ugyancsak kozelmultbeli fejlddésének fontos iranyat
adjék a nemzetkdzi gazdasagi aktivitast, a vallaltok multinacionalizalédasat, a tékepiacok
felélénkiilését és a globalizacid erdsodését magyarazo elméletelZH Ugyanezen rendszernek
1épezik részét a tokéletlen piacokat feltételezd FDI elméletek, melyekrdl a Epontban esik

részletesen szo.

3.3. Az Industrial Organisation elmélet fo6bb aramlatai

Az 10 elmélet az iparagakat a “structure-conduct-performance” alapvetd 6sszefliggés szerint
kutatja, a koncepciot a szakirodalomban SCP-paradigménak nevezik. Az alkotoelemek
definicioja a kovetkezd:
o  Structure = (piaci) szerkezet; egy adott ipardg vagy szakagazat strukturdlis
jellemzoit foglalja magéba.
a  Conduct = mitkodés; a vizsgélt iparag vagy szakagazat szerepldinek miikodését,
piaci viselkedését™ és stratégiajat oleli fel.
o  Performance = teljesitmény; ez a részelem tartalmazza az iparag teljesitOképességét,
eredményeit, hatékonysagat. A gyakorlati elemzd tanulményok a vizsgélt iparagra

vagy szakagazat szerepldinek teljesitményét méro €s elemz6 indikatorokat hasznéalnak.

' Joe Bain az 10 tebria fejlédése szempontjabol két legjelentdsebb miive: Barriers to New Competition
(Cambridge, Massachussets, Harvard University Press, 1956) és Industrial Organization (New York, Wiley,
1968).

2 Michael Porter ezzel kapcsolatban legismertebb miivei: Competitive Strategy: Techniques for Analyzing
Industries and Competitors (1980) és The Competitive Advantage of Nations (1990).

I E téren Stephen Hymer, John Dunning ¢és Richard Caves munkassaga érdemel kiemelést, az 6 szerepiikre az
FDI elméletek kifejtése soran térek vissza

** Az 10 szakirodalma a paradigma “conduct” elemét elvétve a “behavior” — viselkedés szoval helyettesiti.
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5. abra. Az 10-elmélet alapveto logikai rendszere. Forras: Shepherd, 1985, 6. o.

DETERMINANSOK

arrugalmassaga Vertikalitas
A kereslet keresztar-

moalmaccioai

Keresleti feltételek  Kinalati feltételek
A kereslet Meéret-gazdasadgossag

Jelmagyaréazat

elsédleges oksagi viszony >

v .

SZERKEZET
(Structure)

szerinti megoszlasa
Piaci részesedések
Piacralépési korlatok

A vallalatok nagysag _>

MUKODES
(Conduct)

Versenytarsakkal
val6 szovetkezés
Konkurencia
elleni stratégia
Reklamtevékenys

TELJESITMENY

(Performance)

Ar-koltség és profit
szabalyszerliségei
Hatékonysag
Technologiai haladas
Egy¢éb hatasok

Az elmélet fo6 aramlatanak nézete szerint az ok-okozati viszony a szerkezet feldl halad a
teljesitmény felé (E| abra). Mindenkor a piaci szerkezet befolyasolja a vallalatok dontéseit, igy
viselkedését is piacon. A piaci szerkezet és a vallalatok viselkedése azutan egyiittesen hatnak
az iparag teljesitményére, mely a vallalatok araiban, koltségcsokkentd hatékonysagukban,
innovéacios tevékenységiikben stb. tliikr6zodik. Természetesen forditott irdnyll oksagi viszony
is létezik, melyeket a szaggatott nyilak jeleznek: egy jo teljesitményt, magas profitot
felmutat6 vallalat példaul jo eséllyel ndvelheti piaci részesedését. Az ellentétes oksagi iranyok
létezését még a f6 aramlathoz tartozo iskola kovetdi sem tagadjdk, &m az altaluk vazolt
viszonyban a piaci szerkezet bir a legnagyobb hatoerdvel. A f6 aramlat kovetdit ezért

strukturalistaknak is szokds nevezni. A kutatdsok irdnyvonalat a kovetkezd Osszefliggésre

épitik:

Profitrata; = f (Piacrészesedés;, Koncentracid;, Piacra 1épési korlatok;, Novekedési rata;)

ahol 7 a vallalati j pedig az iparagi szintet jelzi.
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A chicagoi-iskola kovetdi a fo aramlattal éppen ellentétes iranyvonalat képviselnek.
Szerintiik minden egyes cég teljesitménye a meghatirozoja piacon elfoglalt helyének. Az
iskolahoz tartozé kutatok valdjaban minden piaci befolyast, igy a monopoliumot is a cégek
egyfajta felsébbrendii teljesitményének tudjak be. Ertelmezésiikben a 6 aramlatnal ismertetett

Osszefliggés Iényegesen modosul:
Piaci részesedés; = f (Profitrata;, Viselkedés;, Kiilso feltételek;)

A chicagoi-iskola liberalis nézeteinek komoly gazdasagpolitikai vonatkozasai is vannak.
Ervelésiikb6l kiindulva ugyanis a piaci befolyasvégletes megnyilvanulasa, a monopdlium

nemhogy kéros lenne, de minden versenytarsanal jobb teljesitményével megérdemelten vivja

crer

6. abra. Az 10 f6 aramlatatol eltéro iskolak nézetei az oksagi viszonyok szerint. Forras:

Shepherd, 1985, 9. o.

Chicagoi iskola
Teljesitmény P Viselkedés P Szerkezet
Behavioralistik
Determinansok —p
v Viselkedés ’ Teljesitmény
Szerkezet — |—
A
Piacra 1épés ! Teljesitmeény
Szerkezet | Potencidlis verseny

39



A behavioralistik az okséagi viszonyok egy sajatos variansat képviselik. Nézetiik szerint nem
a piaci szerkezet, nem is a teljesitmény, hanem a vallalatok viselkedése az Osszefliggések
igazi mozgatdereje. Ez fOleg a piaci befolydssal bird vallalatok viselkedésére vonatkozik,
hiszen a piaci szerkezet jelentdsen mas format Olthet, ha a piaci vezetok szovetkeznek

egymassal, vagy ha agressziv piaci stratégiat folytatnak.

A potencidlis verseny képviseloi szerint mind a piaci szerkezet, mind pedig a teljesitmény
alakulasa egy kiilsé tényez0, a piacra 1épés ala van rendelve. Ennek az dramlatnak a kévetoi
azt hangsulyozzak, hogy a potencidlisan piacra 1épok jelentik a fo hatoerdt, melyet csak a
piacra 1épés korlatjai hatarolnak be. Ha a korlatok alacsonyak, akkor nem mérvado6 a piacon
1évok részesedése, vagy viselkedése, az Ujonnan belépdk ezt révid id6 alatt

megvaltoztathatjak.

3.4. A kutatas iranyai az SCP- paradigma oksagi rendszerében

A fenti iskoldk nézeteinek ismertetése elengedhetetlen az értekezésben vizsgalt oksagi
viszonyok elméleti alapjainak megértéséhez. A kiilfoldi miikodo tokét egy kiilsé tényezonek
(determinansnak) foghatjuk fel, mely az SCP lancolat valamennyi eleméhez kapcsolddik
(7 hbra).

A piaci szerkezet kiilfoldi mikodd tokét vonzd és szakagazati megoszlasat iranyitd
szerepe a kutatas egyik kiemelt témdja, az erre vonatkozé elemzés a II. tézisben talalhat6 (az
abran ezt a C jelli oksagi viszony jelzi). Hasonl6 fontossaggal bir a kiilfoldi tulajdon iparagi és
agazati teljesitményre gyakorolt hatdsa, melynek vizsgéalati modszerét az V. tézis irja le (az
abran a D jelli oksagi viszony).

Az 10-elmélet és az FDI szakirodalmaban bdséggel talalhaté empirikus bizonyiték a
vizsgalat f0 vonalat képezd két ok-okozati irdny forditottjainak érvényességére is. A piaci
szerkezet ¢és kiilfoldi toke kapcsolatdban ez latvanyosan meriil fel a III. tézis klaszter-
analizisének nyoman készitett pontdiagramok elemzésénél. Rendkiviil fontos az E jelii oksagi
irany tesztelése is, illetve annak feltarasa, hogy a C és E iranyokbdl melyik a meghatarozobb.
Az abran szaggatott nyilakkal jelolt F és G Osszefiiggések meglétére csak utaldst teszek,

konkrét szamszerlsitésére az értekezés nem vallalkozik.
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7. abra. Az értekezésben vizsgalt oksagi osszefiiggések iranya

Szerkezet i j Viselkedés _@> Teljesitmény

Az SCP-paradigma elemei koziil az értekezés csak marginalisan foglalkozik a vallalati
viselkedéssel, részben azért, mert az értekezés altal képviselt kauzalis viszonyrendszerben
csak a szerkezet teljesitményre gyakorolt hatasdnak tovabbitojaként szerepel, részben pedig
azért, mert a viselkedés klasszikus alkotorészeirdl (véllalati reklamkoltségek, kutatds-
fejlesztés aranya) nem léteznek a magyar élelmiszer-feldolgozokra vonatkozo adatok.

Az eddigi targyalasbol nyilvanvald, hogy az értekezés vizsgalati prioritasai
szempontjabol elsésorban az SCP-paradigma strukturalista és potencidalis verseny
felfogasaival hozhato rokonsdagba. A kiindulasi alap az SCP-elemek f6 aramlat szerinti ok-
okozati sorrendje, mig az FDI elemét az értekezés egy, a kiilfoldi tokét fogado orszag uj

piacra lépojeként értelmezi.
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4. A KULFOLDI MUKODO TOKE KOZGAZDASAGI

IRODALMANAK ATTEKINTESE

4.1. FDI elméletek

A kilfoldi miikodo tokével foglalkozo elméletek igen szertedgazoak, a szakirodalomban
tobbféle csoportositassal lehet talalkozni. A legszélesebb megkozelités az elméleteket két
nagy csoportra bontja: a befektetések determindnsaival illetve hatasaival ’foglalkozékra.ZEI
Az aldbbiakban a toékemozgas inditékait vizsgald FDI elméletek részletes
szambavételére keriil sor. Cantwell (1991) szerint az empirikus tanulmanyok a tokemozgés
inditékait harom szinten elemzik:
¢ makrogazdasagi szinten: a sz¢les értelemben vett nemzetkodzi tendenciakat,
¢ mezogazdasagi szinten: a vallalatok kozotti interakciokat iparagak vagy szakagazatok
vonatkozasaban,
¢ ¢s mikrogazdasagi szinten: az egyes vallalatok kiilfoldi befektetéseit és novekedését.
Az elsé csoportba tartozo tanulmanyok a kereskedelmi elméletekre tamaszkodnak, a kdzépso
szinten végzett kutatdsokhoz az iparagi szervezetek elmélete (IO), a jatékelmélet vagy
innovacid-elméletek adjak a teoretikus kereteket, mig a mikro-szintli elemzések altalaban a
szempont, hiszen az alkalmazott elméleti modszerek gyakran maguk is alakitjak a probléma
kortilhataroléasat.
A legujabb elméletek megjelenésekor megfigyelhetd a multbeli teoridk szintetizalasara
valo torekvés, a hangsuly az orszagos szintli megkozelitésrél egyre inkabb athelyezddik a
vallalat és iparagak viselkedésére. A teoretikusok szerint a cég-specifikus elonyok sziikséges,
de nem elégséges feltételei a kiilfoldi miikodo tokebefektetéseknek (Caves 1996).
A szellemi eszkozok sziikségszerlisége az FDI mikrookondmiai jellemz6ibdl ered.

Empirikus tanulmanyok kimutattak, hogy a csucstechnolégiaval rendelkezd, illetve kutatas-

» Az FDI hatésaival foglalkozo irodalom valdjaban nem elméletek, hanem a hatasokat szamszeriisité empirikus
tanulmanyok &sszessége, melyeket a 12.1. alfejezetben részletezek.
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fejlesztést intenziven folytatod cégeknek az atlagnal erdsebb indittatasuk van kiilfoldi termelési
kapacitasok beinditasara. Eggyel magasabb szinten, azok az ipardgak, melyeket nagyaranyu
kutatas-fejlesztés, magas marketing koltségek, tudoméanyos €s miiszaki dolgozok magas
hanyada, tovabba gyakori termékujitasok ¢€s differencialas jellemez, altalaban nagy

valoszinliséggel tartalmaznak multinaciondlis vallalatokat.

A abran lathaté csoportositast Agarwal oOta tobben alkalmaztak az FDI elméletek
targyaldsara. Az 1. csoportba azok a hipotézisek tartoznak, melyek a tényezd ¢&s
termékpiacokon tokéletes vagy kozel tokéletes versenyt feltételeznek. A II. csoportba tartozo
elméletek a piac tokéletlenségét veszik adottnak, kozos sajatossaguk tovabba annak
feltételezése, hogy a befektetést végzd vallalat egy vagy tobb aspektusban komparativ
eldonyokkel rendelkezik versenytarsaival szemben. A II. csoportban kapnak helyet az 10
elméleti rendszerébe illeszkedd FDI koncepcidk. A III. csoport elméletei a befektetést végzo
orszag, iparag vagy vallalat befektetési hajlandosagaval foglalkoznak. A IV. FDI elmélet-
kategoria a fogadd orszag vagy iparadg szempontjabol vizsgalt tokevonzo motivacids tényezok

elemzését végzd modszerek és hipotézisek gyiijtécsoportja.

8. abra. Az FDI vonatkozdsu elméletek csoportositasa (Megjegyzés: az dbra Agarwal (1980),
Lizondo (1993) és Borsos-Torstila (1999) kategoridinak adaptadlasa, illetve tovabbfejlesztése.)

1. Tokéletes piacokon alapulé elméletek 1I. Tokéletlen piacokon alapulé elméletek
e Eltér6 megtériilési rata elmélete e Szervezeti elmélet
e Portfolid elmélet ¢ Internalizacids elmélet
e Kibocsatas és piaci méret elmélete » Eklektikus paradigma

¢ Termékciklus elmélet

¢ Oligopolisztikus reakciok elmélete

II1. A befektetési hajlandosag elméletei IV. FDI bearamlas determinansai
¢ Likviditasi elmélet e Qravitacios modell
e Valutateriileti elmélet ¢ Tényezbarak
* Egyéb determinans tényezok * Politikai instabilitas és kockazat

* Kormanyzati 6sztonzok

43




4.1.1. Tokéletes piacokon alapulo elméletek

crer

cégek azt értékelik, hogy a potlolagosan befektetett téke hol eredményez magasabb
megtériilést. Ha a megtériilési varakozasok kiilfoldon magasabbak, mint a hazai gazdasagi
kornyezetben, a céget ez kiilfoldi befektetésre dsztonzi.

Ez az elmélet az 1950-es években viragzott, amikor az USA eurdpai befektetései
gyorsan novekedtek. Ekkor még az eurdpai feldolgozd szektorok megtériilési ratai rendre az
USA-beli ratak folott voltak. Az elmélet szempontjabol az 1960-as évek torténései azonban
mar megmagyarazhatatlannd valtak. Ekkor ugyanis az eurdpai megtériilési ratak az USA-beli
megfeleloik ald zuhantak, ugyanakkor hasonlo intenzitdssal folytatodtak az amerikai
befektetések.

Az eltéré megtériilési ratdk elmélete kevés empirikus megerdsitést kapott, elsdsorban a
profitvarakozdsok mérésének statisztikai problémdja miatt. A jovoébeni profitratakrol
rendkiviil nehéz az adatok beszerzése. A koncepcio tovabbi hidnyossagairol taniskodik, hogy
az elmélet egy adott orszagra azonos megtériilési ratat feltételez. Az érvelés, amely szerint az
alacsonyabb megtériilési rataval rendelkezd orszagbdl a magasabb rataval bir6 felé aramlik a
toke, képtelen a kétiranyu tékemozgas magyardzatara, mint ahogy nem tudja megvildgitani az
iparagak vagy szakagazatok kozotti egyenetlen tdkemegoszlast sem. Az elmélet ezért Lizondo
(1993, p. 87.) szerint nem képes az FDI aramlatok determindnsainak kielégitd

meghatarozasara.

Mivel a megtériilés onmagaban nem tlint elégséges magyardzatnak, a figyelem ezutan a
kockézatra iranyult. A portfolio elmélet érvelése szerint a megtériilési varakozasok mellett az
invesztalo céget a kockazat ténye is motivalja. A kockazat csokkentése érdekében
befektetéseit tobb orszag kozott osztja el, azaz vallalati szinten egy nemzetkdzi portfoliot
képez. Mas szoval a befektetés a megtériilés pozitiv és a kockazat negativ fliggvénye.
Formalisan a tedriat Tobin és Markowitz allitottak fel az 1950-es évek végén. Az el6z6hoz
hasonléan ez az elmélet sem kapott elegendé empirikus bizonyitast, a kockazat mérése
ugyanis még nehezebb feladat, mint a profitrata-varakozasoké.

Az el6z6 elmélettel szemben a portfolid elmélet mar képes magyarazatot adni a két
orszag kozotti kétiranyth FDI aramléasra, de még mindig nem vilagitja meg a befektetések

iparagi vagy szakagazati preferencidit.
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A kibocsatds és piaci méret elmélet egyszerre mindkét vége feldl kozeliti a befektetés
folyamatat. Kibocsatdson a befekteté vallalat arbevétel szerinti nagysagat érti, mig piaci
méreten a fogadd orszag vagy iparag potencialis felvevO piacat. Bar a koncepcid teoretikus
alapjai kidolgozatlanok maradtak, a fogadd orszag mérete a gravitaciés modellben és szamos

empirikus tanulméanyban is szerepel az FDI mozgéasat magyarazo tényezdként.
4.1.2. A tokéletlen piacokon alapulé elméletek

Az eddig ismertetett elméletek figyelmen kiviil hagytdk a piac lehetséges torzuldsait. A XX.
szdzadban a piaci szerkezetek rohamos atalakulasaval a kdzgazdasagi elméletek egyre inkabb
szamoltak a termelési tényezo- és termékpiacok tokéletlenségével.

A kiilfoldi tokebefektetések szempontjabol a piac kétféle torzuldsa bir dontd
fontossaggal: (1) a tokéletlen piaci szerkezet és (2) a tokéletlen tranzakcios koltségek
(Lizondo 1993, p. 90.). A piaci szerkezet tokéletlenségei a multinaciondlis cégek piaci
befolyasat erdsitik. Hatteriikben a méretgazdasagossagbol, “know-how”-bol, elosztasi
halozatbol és termékdifferencialasbol szarmazé elényok huzodnak. A tranzakcios koltségek a
multinacionalis cégeket a Kkiils6 tranzakciok vallalaton beliilivé tételére 0Osztonzik. A

tokéletlen piacokat feltételezd FDI elméletek kialakuldsanak folyamatat illusztralja a 9. Iébra.

crer

szerkezet és a vallalatok sajatossadgai kulcsszerepet jatszanak a miikodd tokebefektetések
nemzetkdzi 4ramlasdban. Hymer szervezeti elméletét Kindleberger fejlesztette tovabb.
Ervelésiik kiindulopontja az a tény, hogy a kiilfoldi befektetdt egy adott orszag piacan a helyi
konkurencia viszonylatdban szadmos hatrany sujtja: intézményi, jogi, kulturalis és nyelvi
kiilonbségek, a tavolsag, az eltérd miiszaki szabvanyok és fogyasztoi preferenciak vagy éppen
a helyi piacok hidnyos ismerete. A hatranyok a befektetd szamara potlolagos koltségeket
jelentenek.

Amennyiben a kiilfoldi cég mégis befektetésre szanja el magat, akkor olyan
meghatarozott elényoknek van birtokdban, melyek segitségével a  hatranyokat
ellensulyozhatja, és valdjdban versenyeldnyre tehet szert. Ezek &ltaldban olyan eldnydk,
melyek kifejezetten egy adott cégre jellemzdek, és a vallalati kereteken beliil kdnnyen
transzferalhatok, akar nagy tavolsagra is; mindenekeldtt a cég sajat human er6forrasaiban,
védjegyekben, eljarasokban, specifikus muszaki ismeretekben vagy moddszerekben esetleg a

cég hirnevében testesiilhetnek meg. Mindamellett elényt jelenthet olyan atfogé moddszerek
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magasabb szintli ismerete ¢s hasznalata is, mint a vezetés-szervezés, marketing vagy
logisztika.

Graham és Krugman (1989) a szervezeti elméletet az Egyesiilt Allamok tékepiacainak
magyarazatara is felhasznaltdk. Ervelésiik szerint az 1970-es évek elején az USA-beli cégek a
technologia és vezetés-szervezés aspektusaiban feliilmultdk eurdpai versenytarsaikat. Az
Egyesiilt Allamokba ezért ekkor viszonylag kevés miikodé téke aramlott, a kisramlas viszont
annal erdteljesebb volt. Két évtized elteltével a tendencia kiegyenlitddott; az USA-beli cégek
elvesztették korabbi folényiiket az europai cégekkel szemben, ennél fogva a kétiranyu
tokemozgas is kiegyenlitettebbé valt.

A cég-specifikus eldnyok magyarazatot adnak ugyan arra, hogy mi teszi a vallalatokat
versenyképessé a hazai és kiilfoldi piacokon, nem képesek viszont megindokolni a cégek
valasztasat az export, a licensz-megallapodasok, illetve a tOkebefektetések kozott. Az

alternativak kozti valasztas okainak felderitésére az internalizacios elmélet tett kisérletet.

9. abra. Az 10-teoria FDI elméleteinek fejlodési semdja

Piac tokéletlenségei

Tokéletlen piaci Piaci tranzakciok
szerkezet tokéletlenségei

\/ \/

Szervezeti elmélet Internalizacios elmélet

(Hymer, Kindleberger) (Buckley)

kiilfoldi mikodd
tokebefektetés valasztasa

X7Q T ]1(‘#‘1‘\0’7

7

vallalat-specifikus elonyok
nemzetkdzi érvényesitése

Eklektikus elmélet — OLI paradigma
(Dunning)
Szervezeti/tulajdono . Internalizacios
si elénydk Helyi elpnyok elényok
(Ovxrmarchin (Locational (Tatarmalicatine
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Az internalizdcios elmélet a kiilfoldi mikodod tokebefektetések 1étét azzal magyarazza, hogy a
cégek piaci tranzakcioikat “internalizaljak”, azaz felcserélik belsd tranzakcidkra. Buckley és
Casson interpretaldsaban a vallalatok ilyen torekvését a félkész termékek €s inputok piacainak
tokéletlensége motivalja. Az FDI internalizacidés elmélete szorosan kapcsolddik a cég
szerint bizonyos tranzakciok sokkal hatékonyabban mitkddnek egy cég belsdé folyamataiként,
mint a piac szervezésében. A modern iizleti vallalkozas a termelésen és/vagy szolgaltatas
eldallitasan kiviil szamos egyéb tranzakcio rendszeres végzését igényli (marketing, kutatas és
fejlesztés, a humén eréforrasok fejlesztése), melyekhez meghatarozott inputok sziikségesek.

A kiilfoldi befektetések esetén a cégek tulajdonképpen a tulsagosan koltségesnek itélt
nemzetkdzi tranzakcidkat internalizaljdk, ez a jelenség a magyarazata egyben a
multinacionalis vallalatok 1étezésének is.”" Az internalizacids elmélet biraldéi szerint az
okfejtés tul altalanos, nem alkalmas konkrét kutatasok elvégzésére. Empirikus felhasznalasat

valdban jelentdsen neheziti a tranzakcios koltségek mérésének problémaéja.

Az egyes FDI elméletek hidnyossagainak kikiiszobolése €rdekében Dunning hiarom FDI
elmélet: Hymer piaci szerezeti elmélete, az internalizécios elmélet és a lokacios elmélet
allaspontjait integralta. A kozelmult FDI irodalméban taldn legnépszertibbé valt, de minden
esetre leggyakrabban idézett koncepcid eklektikus elmélet néven valt ismertté.
Dunning (1985) szerint a kiilfoldi tOkebefektetés megvalosulasdhoz harom feltétel teljesiilése
sziikséges:
1. A befektetd vallalatnak a versenytarsakkal szemben specifikus tulajdonosi eldnydkkel
kell rendelkeznie (ownership advantages).
2. A véllalat szamara a befektetés elénydsebb kell, hogy legyen az export vagy licensz-
megallapodas alternativainal (internalisation advantages).
3. A fenti eldnyok hasznalata a termelési tényezdk helyi piacan elérhetd inputok
termelés, hiszen egyébként a kiilpiacok ellatdsa exportbol is torténhetne (locational

advantages).

** Erdemes észrevenni, hogy az internaliziciés elmélet nem mas, mint az 1930-as évekbdl szarmazo cég

crer

tranzakciokkal szembeni folényébdl vezették le, ugyaniigy a multinacionalis cégek létjogosultsagat a szélesebb
nemzetkozi piacok koltséges tranzakcidinak internalizalasabol magyarazzak.
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Az eklektikus elméletet elég altalanos koncepcionak tartjadk ahhoz, hogy elméletileg akar
valamennyi kiilfoldi tékebefektetéssel foglalkozo elemzés alapjaul szolgéaljon. Kiegészitésiil a
Dunning megemliti, hogy a tOkebefektetés feltételeként szerepld elénydk (angol

megfelel6ibol képzett mozaikszoval OLI) a helytdl és iddszaktol fiiggden valtozhatnak.

A termékciklusok elméleténck kidolgozasa Vernon (1966) nevéhez fiizédik, aki a
koncepcioval az USA-beli multinacionalis vallalatok habort utani nemzetkozi terjeszkedését
magyarazta. Az elmélet szerint minden termék ¢életciklusa egy innovacios szakasszal
kezdédik. Amikor az értékesitési lehetdségeket az 0j termékkel a hazai piacon teljesen
kihasznaltdk, a multinaciondlis vallalatok a piacvesztéstdl valo félelmiikben megkezdik a
termék tokebefektetések altali kiilfoldre orientalasat. Agarwal (1980) empirikus tanulmanyok
egész sorat emliti, amelyek a termékciklus elméletet konkrét, kanadai, USA-beli, német és
brit példakkal bizonyitjak.

Béar Vernon késébbi miiveiben még az elmélet altalanosithatésdga mellett érvelt,
kiterjesztve érvényességét az Osszes fejlett orszdg mukodd tokebefektetéseire, maga is
elismerte, hogy a termékciklus elmélet az FDI jellemz6it a véllalatok egyetlen dontési

momentumara szlikiti, ezért a tOkearamlast leegyszertsitve fogja fel (Vernon 1979).

Az oligopolista reakciok elméletet Frederick Knickerbocker alkotta meg doktori
kiilfoldi befektetései a versenytarsak inveszticidira adott valaszlépésekként értelmezhetdk.
Knickerbocker (1973, p. 192.) az USA-kdzponti oligopol piac-szerkezetben miikodd
multinacionalis vallalatok hédboru utdni nemzetkdzi beruhazasait elemezve megallapitja, hogy
a vallalatok azonos agazatba torténd befektetései sziik iddintervallumban kovetik egymast. A
jelenség kvantifikalasdra harom, ot, és hétéves Un. piacra lépési koncentrdacios indexeket
(entry concentration index, ECI) szamolt 23 befektetési célorszag esetében. Az ECI értékei az
iparaganként csoportositott USA-beli kiilfoldi befektetések idében ¢és térben vald
koncentralodasanak jelzoszama. Knickerbocker statisztikailag szignifikans korrelaciot
mutatott ki az iparagak hazai, USA-beli koncentracioja és az ECI értékek kozott, amit agy
értelmezett, hogy a befektetési valaszlépések tendencidja az oligopolista piacok szerepldinek
16 jellemzoje.

Knickerbocker elméletét késobb tobbek kozott Flowers tesztelte az USA-ba iranyuld
kanadai ¢és eurdpai FDI adataival, értekezésében az egyazon iparagba iranyul6 kiilfoldi téke és

a befektetd orszdgok vonatkozd ipardgi koncentracids egylitthatéi kozott taldlt szoros
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statisztikai Osszefiiggést (Agarwal 1980, p. 753). Az oligopolisztikus reakciok elmélet
legnagyobb hidnyossaganak azt tartjak, hogy képtelen megmagyarazni a piacvezetd vallalat

kezd¢ kiilfoldi befektetésének okat, melyre a versenytarsak valaszlépéseikkel reagalnak.

Az FDI elméletek kozilil az industrial organisation talajan fogant koncepciok talaltak a
kozgazdasagi irodalomban a legszélesebb tdmogatd tdborra. Lizondo (1993, p. 107.) érvelése
szerint a kozvetlen miikodo tokebefektetések Iényegi sajatossaga a kiilfoldi divizid kozvetlen
iranyitasara torekvés, mely nem magyarazhatdo meg a tokéletes piacon alapuld FDI elméletek
eszkoztaraval. A kiilfoldi mikodd tokebefektetések elemzésére az industrial organisation
mellett a cég tedriaja nyljtanak szilard alapokaTekintettel arra, hogy jelen kutatas korébe
szinte kizarolag a kozvetlen miikodo tokebefektetések tartoznak, az értekezés szempontjabol a
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elméletek birnak jelentdséggel.
4.1.3. A befektetési hajlandésag és az FDI determinansok elméletei

Az elébb ismertetett sulypontozas miatt az FDI elméletek tovabbi két csoportjanak
ismertetésére csak legfontosabb jellemzdinek erejéig keriil sor. A befektetési hajlanddsagot a
likviditasi elmélet a vallalat megtermelt belsd forrasaival magyarazza. Az elmélet azon a
feltevésen alapul, hogy egy vallalat szdmara a kiilsd forrasokhoz képest a belsé forrasok
altalaban olcsobbak, igy azokkal finanszirozzak kiilfoldi befektetéseiket.

A valutateriilet elmélet a kiilfoldi befektetések okait a nemzeti valutdk egymashoz
viszonyitott erejében latja. Az elmélet, bar egyiranyu toékedramlas esetén igaz lehet, nem

képes magyarazatot adni az orszdgok kozotti kétiranyt tékearamlas okaira.

Az FDI determindnsok lényegében az orszagok kozotti tokedramldst mozgatd tényezok,
melyeknek tesztelését a kiilfoldi tokével foglalkozd empirikus tanulméanyok folyamatosan
végzik. Az FDI determinansok magyardzo ereje fligg a mindenkori befektetés idopontjatol, a
fogadd orszag sajatossagaitol, a regiondlis- ¢és a vilaggazdasag koriilményeitdl, valamint

egyéb tényezoktol.

%> Nem szabad azonban megfeledkezni arrol, hogy a kiilfoldi befektetések kozvetlen tokebefektetésekbol és
portfolio befektetésekbdl tevodnek Ossze. Az Gsszes kiilfoldi tékemozgason beliil a portfolio tékebefektetések
alakulasat mas FDI elméletek mar esetenként megbizhatobban magyarazhatjak.
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Az FDI determindnsainak korét vizsgald elméletek koziil az egyik legkoherensebb a
gravitacios modell, melynek elsé alkalmazdsa Linnemann (1966) nevéhez fiizddik.
Linnemann a modszert eredetileg a bilateralis kereskedelmi kapcsolatok elemzésére hasznalta.
A koncepcid azon az Osszefiiggésen alapul, mely szerint egy orszag sulyat a nemzetkozi
kereskedelmi folyamatokban nagysaga, gazdasagi Osszteljesitménye, népessége, valamint az
orszagok kozotti tavolsagok hatarozzdk meg. A hagyomanyos kereskedelemre az
Osszefiiggést mar koran bizonyitottak; a modszer ezutan terjedt el és bizonyult hasznalhatonak
a kilfoldi mikodd toke foldrajzi eloszlasat vizsgald empirikus tanulmanyokban is

(Brenton et. al., 1998).

4.2. KKE régiorol irt FDI tanulmanyok irodalma

A kozép- és kelet-europai régioba iranyuld kiilfoldi miikodo tokebefektetéseknek kiterjedt
nemzetkdzi irodalma van. A témaval foglalkozd tanulmanyok tobbféle moddon
csoportosithatok. Pye (1995) a leir6é tanulmanyok és a felmérésen alapuld kutatasok kozott
tesz kiilonbséget. Szanyi (1998, p. 28-29.) az irodalmat harom nagy csoportra osztja:
(1) esettanulmanyok, (2) korkérdéses felmérések, (3) nemzeti szintli adatbazisokon alapulo

tanulmanyok.

A két emlitett csoportositasi forma azt bizonyitja, hogy az FDI irodalom kategorizalasaban
nagy szerepet kap a tanulmanyok altal hasznalt modszertan. A KKE régioba iranyuld FDI
irodalméanak szemlére vételéhez az értekezésben harom csoportot kiilonitek el, melyek
kialakitasa szintén elsddlegesen az alkalmazott modszertan ismérve alapjan torténik:
1. Elemzé-leiro tanulmdnyok. Ezek képezik az FDI irodalom legkiterjedtebb csoportjat,
a tanulmanyok e kore altaldban a bearamlo kiilfoldi mikodd téke allomanyanak
alakulasat, kiilonbozé szempontok szerint, a nemzetgazdasagi, nemzetkozi
adatbazisokra tdmaszkodva végzi. Az alkalmazott modszer a verbdlis kifejtés, a
megallapitdsok néhany tanulmanyban meglehetdsen altalanos szinten maradnak.
2. Kérdoives felmérések. A kérdbéiveken alapuld tanulmanyok szerzéi a kiilfoldi
befektetok, vagy azok KKE-i lednyvallalatai kozott végzett felmérések segitségével
generdlnak sajat adatbazist. A kutatok az igy kapott vallalati szintli, elsddleges

informaciot kiilonbdzd szempontok szerint aggregalva teszik meg kovetkeztetéseiket.

50



3. Empirikus tanulmdnyok. Az elemzések makro- vagy mikro-szintli adatbdzisokat

felhasznalva, statisztikai, Okonometriai modszerekkel dolgoznak, modelleket
konstrudlnak, az igy kapott eredmények alapjan hozzdk kd&zgazdasagi

kovetkeztetéseiket.

Az alkalmazott modszertan f6 ismérvén kiviil a régioba aramlo kiilfoldi miikodd tékével

foglalkoz6 tanulmanyok foldrajzi lefedettség, iparagi specializaltsag, illetve a kutatas targya

alapjan csoportosithatok tovabb:

1.

Foldrajzi lefedettség szerint megkiilonboztethetiink (1) egész Kozép- és Kelet-
Eurdpaval, (2) a régid egy orszag-csoportjaval, illetve (3) a régiod egy adott orszagaval
foglalkozé FDI tanulményokat.
Kozép- és Kelet-Europa FDI irodalmaban ritkdn fordulnak eld ipardg-specifikus
tanulmanyok. Az &gazat-orientalt elemzések nagy része a feldolgozoiparba érkezd
befektetésekre iranyul, melyek rendszerint érintik az ipardgak kozotti eltérd
tendencidkat. Az értekezésben figyelmiinket az iparag-szintii irodalomnak kizéarolag az
¢lelmiszeripari kiilfoldi mikodo tokével foglalkozé részére korlatozzuk.
A kutatds targya szerinti csoportositasban a tanulményok a fogad6 orszdgban vagy
orszag csoportban a kiilfoldi miikodoé toke két aspektusat tiizhetik kutatasuk céljaul:

¢ akilfoldi mikodo toke determinansait,

¢ akilfoldi miikodd toke hatasat.
Az FDI determinansok tovabb bonthatok a kiilfoldi tokét 6sztonzd €s visszafogd

tényezOkre: motivaciokra és akadalyokra.

Bar a most kovetkez6 irodalmi attekintésben a tanulmanyokat elsddlegesen az alkalmazott

modszerek alapjan keriilnek csoportositasom, ahol fontossaguk, vagy a targyalds menete

megkivanja, a tovabbi csoportositasi ismérvek szerinti hovatartozasukrdl is sz6 esik.

4.2.1. Elemzo-leir6 tanulmanyok

Az elemzd-leird tanulményok rendszerint a kiilfoldi miikddé tdkebedramlas évenkénti

nagysagat, a kumuldlt tdkeallomany alakuldsat dokumentaljak. Leggyakoribb f{6ldrajzi

lefedettségiik az egész KKE régid, szerzéik nem ritkdn nemzetkozi szervezetek (Vilagbank,

OECD, UNCTAD, IMF). Foldrajzi lefedettség alapjan a masodik legnagyobb csoport az

orszag-tanulmanyok, melyek készitéi gyakorta nyugat-eurdpai pénziigyi-, ¢és befektetési
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intézetek vagy a kelet-eurdpai orszagok fejlesztési hivatalai, allamigazgatasi szervei. Mind az
Eurdpai Unié mind a KKE orszagok kozgazdasagi kutatdintézetei rendszeresen készitenek
elemzéseket a régidba iranyulo kiilfoldi miikodo tokebefektetésekrol.

Nyugat- ¢és Kelet-Europaban szép szdmmal késziilnek 0nalld elemzé-leird
tanulmanyok is, ezek azonban altalaban egy sziikebb orszagcsoportra vagy egy adott orszagra
koncentrélnak.ﬂq masodkézbdl szarmazé forrasokat vagy adatbazisokat felhasznald elemzo-
leir6 tanulmanyok a tokefolyamatok dokumentaldsa, az FDI foldrajzi vagy szektoralis
megoszlasan tul a kiilfoldi tokebefektetok inditékait, illetve a befektetéseket akadalyozo

tényezoket ismertetik.

A fejlett orszagokon beliili kiilfoldi t6kemozgashoz képest a KKE régioba iranyuld toke
jellemzoje két eltérd gazdasagi-fejlettségi szint kozotti aramlds. Ez a tény sziikségszerlien
eredményez jelentékeny ¢€s egyiranyu technologiai difftzidt. A kiilfoldi toke gazdasagi
elémozdulast segitd hatisa a fejlodd orszagokban régota ismeretes. A KKE régionak igy a
vildg valamennyi fejlodé orszdgaval kell versenyeznie a szabadon allo tékéért. Heinrich
(1996) a Kozép- ¢és Kelet-Eurépaba aramld kiilfoldi mikodd téke motivacidéit Dunning
eklektikus paradigméja alapjan targyalja. Irisdban a KKE orszagok tékevonzo képessége az
eklektikus paradigma helyi elényeinek Osszessége, melyek koziill a legfontosabbaknak a

munkaerdt, és a politikai 6sztonzoket tartja.

A nemzetkozi FDI irodalomban gyakran hasznalatos a motivaciok eréforras-, piac-,
hatékonysag- ¢és stratégiai eloény kihasznaldsat célzo jelleg szerinti csoportositasa
(Szentes 1999, p. 465.). Az Kozép- ¢és Kelet-Eurdpaba irdnyuld FDI motivacidinak
szambavételére tObbek kozott Nachum (1997) alkalmazta a szoban forgd csoportositasi elvet.
Az erdforras-kereso kiilfoldi tokebefektetések természeti eréforrasok tekintetében foként a
Szovjetunié utddallamaira koncentrdlnak. A munkaerd, mint eréforrds azonban az egész
régioban bdségesen ¢és a fejlett orszagokhoz képest kedvezdbb aron all rendelkezésre. A piac-
kereso aspektusnak Kozép- és Kelet-Europaban rendkiviili a jelentdsége, szinte valamennyi
kérddives és empirikus tanulmény eljut erre a felismerésre. Nachum szerint hatékonysdg-
kereso kiilfoldi befektetések fOleg a régio infrastrukturdjanak jelenlegi fejletlensége miatt

szorulnak hattérbe.

% Az 1990-es évek elsé felében keletkezett leird tanulmanyok kimeritd irodalmi attekintését 1d. Pye (1995)
Osszefoglalasaban.
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Nachum meglatasa szerint a KKE régioba iranyuld kiilfoldi tékére kiilondsen érvényesek
Knickerbocker (1973) oligopolista reakciordl szold tételei. A vilagpiacok valtozasanak
fényében az oligopolista reakciok elméletének magyarazo ereje erdsebb, mint valaha. Porter
(1986) a vilaggazdasag globalizaciojat a globalis méretivé novo iparagak, st szakagazatok
egyiittes hatdsdban latja. Valdjdban az torténik, hogy a legtobb termékkor transznacionalis
vallalatai pozicidikat mar globalis piacokon értelmezik, melyek minden szegmense egyarant
fontos. Ezért fokozott a jelentdségiik a vilagpiacon megnyilo Ilehetdségeknek.
Kovetkezésképpen a KKE régidoban egyre fontosabba valik az elsdnek 1épd, illetve a

versenytarsakat kovetd stratégia.

A negativ determindnsokat Gabrisch (1993) a vegyes vallalatok alapitasa kapcsan veszi sorba.
A legjelentésebb akadalyoknak a kezdetleges torvényi hatteret, a magas tranzakcios
koltségeket és az inflacidt tartja. A makrogazdasagi helyzet és a kockazat mértéke a
tékevonzas szempontjabol a régid orszagai kozott szignifikansan eltérd hatést fejt ki.

A privatizacidé elsddleges tipusat az FDI irodalomban az egyik legfontosabb
determindnsnak tartjak, mivel a régio kiilfoldi mikodo tékeallomanydnak mintegy fele a
privatizacion keresztiil érkezett. Mig a privatizaci6 Magyarorszagon a kiilfoldi befektetések
motorjava valt, a karpdtldson alapuld, kuponos vagy un. belsd privatizacio a kiilfoldi
tokearamlast Csehorszagban, Szlovakidban, Szlovéniaban vagy Oroszorszagban jelentdsen

fékezte (Hunya 1999).

Az orszag-specifikus leiro-elemzé FDI tanulményok koziil a sok kiilfoldi tokét fogadod
orszagok esetében jellemzden a motivaciok meghatarozasat végezték, tobbek kozott Csaki et.
al. (1996), Durka (2000), mig a kevés kiilfoldi tokét vonzéd orszagokkal kapcsolatban az FDI
elott allo akadalyok felderitésére koncentraltak: Drabek (1993), Assonitis (1995),
Mukhetdinova (1995).

Hunya (1998) szerint a KKE régio tékefogadod orszagai szamara a kiilfoldi toke jelenléte mind
a mikro- mind pedig a makroszinti atalakulast egyarant felgyorsitja. Az FDI egyértelmi
elényei koz¢ tartoznak a befektetési eszk6zok, technoldgia, know-how, vezetési-mddszerek
transzfere, valamint pozitiv externalidk kiépitése. A nemzetkozi tOkearamlasbol valé magas
részesedés a régid fobb FDI fogado orszagainak Europai Unioba vald integralasat is nagyban

eldsegiti.
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4.2.2. Kérdoives felméréseken alapulo tanulmanyok

A kérddives felmérések a kiilfoldi befektetoktol kérdodivek, interjuk utjan szerzett vallalat-
specifikus informaciot feldolgozo tanulmanyok. Mivel ezuton a befektetok nézdépontjarol,
preferenciairdl lehet els6dleges ismeretekhez jutni, a kérddives felméréseket tipikusan az FDI
determinansok feltérképezésére hasznaljak.

A tanulmanyok egy része a toke rezidens orszagaiban késziil és a befektetok kozvetlen
véleményét méri fel; ezeket a vallalati kdzponttal valo kdzvetlen kapcsolatfelvétel jellemzi,
eléfordul, hogy kifejezetten egy valasztott orszag befektetdé cégeinek tapasztalataira
iranyulnak. A tanulmanyok masik része a befektetéseket a “tuls6 végénél”, a fogadd
orszagban ragadja meg, a kiilfoldi leanyvallalatok, vagy kiilfoldi tulajdonnal alapitott k6zos

vallalatok kihelyezett vezetdivel készitett interjuk vagy kérddivek forméjaban.

A kerdoives felmérésen alapulo tanulmanyok zéme az FDI-ra pozitivan és negativan hato
determinansok feltarasara egyardant torekszik. Kisebb mértékben eléfordul, hogy valamely
tanulmany csak az FDI motivacidinak vagy kizarélag akadalyainak felderitésére vallalkozik.
A P] és 1p] osszefoglalo tablazatok a régioba iranyuld kiilfoldi mikods tokét kérdSives
felmérések utjan elemzd tanulmanyok irodalmi attekintését adja. A tablazatok egyuttal a
tanulmanyok fobb eredményeit is tartalmazzadk. A nemzetkozi szervezetek, szaktanacsadd
cégek altal készitett befektetdi hozzaallast kutatd kérdodives felmérések sokasaganak részleges

attekintésére Lankes & Venables (1996, pp. 332-333.) tettek kisérletet.

4.2.2.1. Az FDI motivacioi

A befektetok motivacioit vizsgaldo tanulmanyok hagyomanyos szerkezetétdl eliit
Zemplinerova (1997) felmérése, aki nyolc KKE orszag esetében kivételesen a
befektetési/fejlesztési intézetek, allamigazgatasi szervek tisztviseldinek, valamint helyi
kutatoknak, és tudoményos szakértoknek véleményét kérdezte ki. A tanulmany célja a
korményzati politika altal felkinalt FDI 6sztonzok, illetve a rendeletek utjan bevezetett FDI
akadalyok meglétének orszagok kozotti Osszehasonlitdsa volt. A kilenc 6sztonzd ismérv
szerinti csoportositas orszagonként feltlinden diverz FDI-politika meglétét bizonyitotta. Az
elmult évtizedben altalanos tendencidnak mutatkozott a régioban az FDI politika aktivbol
passzivba hajlasa, az automatikus 6sztonzokrdl az eseti 6sztonzésre térés, valamint a nemzeti

szint helyett a regionalis szintli FDI politika preferdlasa (Zemplinerova 1997, p. 101.).
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9. tablazat. A KKE régioba iranyulo kiilfoldi miikodo tokebefektetéseket kérdoives felmerés alapjan elemzd tanulmanyok eredményei —

Osszefoglalé tabldzat: a kiilfoldi befektetSket motivalé tényezék

Tanulmény
Szerz6(k) és
megjelenés éve

Megkérdezett
befektetok kore és a
minta nagysaga

FDI fogad6 orszag vagy

orszagcsoport

Motivaciok/megjegyzések

Collins & Rodrik
(1991)*

OECD (1994)
Szanyi (1994)

Konings & Janssens
(1996)°

Mutinelli & Piscitello
(1996)

Meyer (1996)

Lankes & Venables
(1996)

vegyes
n=54"
vegyes
n=175
vegyes
n=14
belga
n =281
olasz
n=182
brit €s német
n=268

vegyes (foként
nyugat-eurdpai)

n=117°

KKE, és volt szovjet kdztarsasagok

Magyarorszag, Lengyelorszag,
Csehorszag, Szlovakia

Magyarorszag

KKE

KKE

KKE

1. Uj, novekvé piacok. 2. Befektetés gyorsasaga (az
elsdnek 1épo eldnye). 3. A piacokhoz vald kozelség.

kornyezeti szempontok vizsgalata
F6 motivacid a piac megszerzése.
1. Uj piacok. 2. Piaci befolyas. 3. Olcsé munkaerd.

1. Piaci részesedés megszerzése. 2. Olcs6 munkaerd. 3.
Nyersanyaghoz val6 hozzajutas.

1. Piacszerzés. 2. Piacok novekedési perspektivaja.

Elosztok: 1. Belfoldi piac. 2. Egyedi vallalati lehet6ségek.
Helyi piacot ellatok: 1. Belfoldi piac. 2. Regionalis piacok.

Exportra termelok: 1. Regiondlis piac. 2. Termelési
koltségek.

folytatas a kdvetkez6 oldalon

folytatas az el6z6 oldalr6l
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Megkérdezett
befektetok kore és a
minta nagysaga

Tanulmény
Szerzo(k) és
megjelenés éve

FDI fogad6 orszag vagy
orszagcsoport

Motivaciok/megjegyzések

Savary (1994) francia KKE, Magyarorszag, Lengyelorszag
n=>56
Eltet$ & Sass (1997) vegyes Magyarorszag
n=124
Witkowska & vegyes Lengyelorszag
Wysokinska (1994) n=109
Pye (1997) vegyes Lengyelorszag, Magyarorszag,
n=334 Csehorszag, Szlovakia, Romania
Zemplinerova (1997) vegyes' KKE
Borsos-Torstila finn Balti orszagok, Visegradi-orszagok'
(1999)¢ n=16" Oroszorszag

1. Alacsony termelési koltségek (foleg munkaerd). 2. Piaci
méret. 3. Foldrajzi-kulturalis kozelség. 4. Vallalkozasi
lehetdségek. 5. Munkaer6 szakképzettsége.

1. Piacszerzés. 2. Jogi biztonsag. 3. Politikai biztonsag.
4. Gazdasagi fejlesztések lehetdsége. 5. Képzett munkaero.
1. Munkaerdkoltség. 2. Gazdasagi fejlodés perspektivai.

3. Piac nagysdga. 4. Piaci részesedés. 5. Munkaerd
szakképzettsége.

1. Helyi piacok. 2. Stratégiai pozicids tényezok (az elsdnek
1ép6  és/vagy a  fogyasztot/versenytarsakat-kdvetd
stratégiak). 3. Befektetési kdrnyezet tényezoi.

Kormanyzati politika altal befolyasolt FDI 0sztonzok
feltérképezése.

Piac megszerzésére iranyuld, termeléssel kapcsolatos és
intézményi motivacids tényezok.

% 1dézi: Lankes & Venables (1996, pp. 332-333.).
® Ebb6l n =21 volt a régioban befektetéssel biro vallalat.
“ 1dézi: Szanyi (1998).

/ Csehorszag, Magyarorszag, Lengyelorszag és Ukrajna Osszesitett aranya a mintaban 77 szazalék.

¢ A felmérésbe vont befektettk KKE leanyvallalatainak szama: n = 145.

v A megkérdezettek kore a KKE orszagok befektetési/fejlesztési intézeteinek, allamigazgatasi szerveinek tisztviseldi, illetve helyi kutatok, tudoményos szakértok.

¥ A felmérés 1995-ben késziilt.
VA leanyvallalatok szama a vizsgalt orszagokban: n = 42.

VA felmérés iddpontjaban: Magyarorszag, Lengyelorszag, Csehorszag, Szlovakia.
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A kiilfoldi befektetdk motivacidinak részletes és szisztematikus csoportositasat alkalmazta
utjan. Az FDI determinansokat hdrom nagy kategdridba sorolva vizsgalta: piaci tényezok,
termelési tényezok €s intézményi tényezok szerint.

Lankes & Venables (1996) kérddives felmérésen alapuld tanulmanya a véallalatok
csoportositasanak ujszertisége ¢és feltart konzekvens Osszefliggések eredményeképp a
nemzetkdzi FDI irodalom kérddives csoportjanak egyik leggyakrabban idézett miive. A
szerzOk két f6 FDI determindnst: piaci és koltség motivaciot kiilonboztettek meg. A
vallalatokat harom részre osztottdk, az elosztok, a helyi piacot ellatok és az exportalok
csoportjara. Eredményeik azt mutattdk, hogy az elosztd/belkereskedelmi és helyi piacot ellato
vallalatokat kivétel nélkiil a piaci tényezd vezérelte, mig az exportra berendezkedd befektetok
f6 motivacioja a termelési koltségek relativ szintje volt.

Az els6 befektetd altal realizalhatd eldnydket az eloszto/belkereskedelmi vallalatok és
helyi piacokat ellatok két-harmada nagyon fontosnak itélte, mig az exportorientalt befektetok
kozel kétharmada teljesen jelentéktelennek tartotta. A véleménykiilonbség a legtobb, a fogadd
orszag piacara koncentrdld ipardg esetében oligopolisztikus elemekre, igy a stratégiai

motivaciok fontossagara utal.

4.2.2.2. Az FDI elott allo akadalyok

Az 6sztonzOk mellett az FDI determinansok masik csoportja azokat az akadalyozo tényezdket
fogja at, melyek a befektetések foldrajzi megoszlasat a fogadd orszagok szempontjabol
negativan befolyasoljak. Az FDI-t akaddlyozo tényezoket feltaro kérddives tanulmanyok
sszefoglalasat a 10. tablazat tartalmazza. Az akadalyok egy része az altalanos gazdasagi-
tarsadalmi helyzettel fligg Ossze, mas résziik a kormanyzati politika aktiv kozremiikodésének
kovetkezménye (Zemplinerova 1997, pp. 95-98.).

A kifejezetten a kiilfoldi tokedramlas akadalyait feltard vizsgélatok koziil sajatos, de
feltétleniil relevans aspektust targyal az OECD ¢és a Vilagbank ko6zo6s tanulménya
(Klavens et. al. 1994). A felmérés megallapitja, hogy a befektetok szdmara igen fontos
szempontot képeznek a tOkefogadd orszag kornyezeti megfontolasai (kornyezet-védelmi
szabvanyok, rendelkezések, polgari mozgalmak, a kornyezet allapota). A felmérésben
résztvevd vallalatok 38 szédzaléka Un. szennyezés-intenziv iparagakba tartozott, koziliik 41
szazalék tartotta a kornyezeti megfontoldsokat befektetést gatldo tényezdknek, mig a nem

szennyezd iparagakba tartozo vallalatoknak is kozel 24 szazaléka vélekedett hasonloan.
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10. tablazat. A KKE régioba iranyulo kiilfoldi miikodo tokebefektetéseket kérdoives felmérés alapjan elemzé tanulmanyok eredményei —

Osszefoglalé tablizat: a kiilfoldi befektetéseket akaddlyozé tényezék

99

Tanulmany Megkérdezett FDI fogad¢ orszag vagy
Szerzo(k) és befektetok kore és a orszagcsoport Motivéaciok/megjegyzések
megjelenés éve minta nagysaga
Kraljic (1991)a vegyes KKE Kezdetleges és valtozoé jogi hattér. Termelési, disztriblicios
d ) holland ¢s marketing infrastruktira fejletlensége. Munkaerdvel
N Mogtenges & Caris ollan KKE kapcsolatos akadalyok: nyelvi nehézségek,

(1994) szakszervezetek, vezetéi motivacio hianya. Pénziigyi

Jain & Tucker (1994)* vegyes KKE instabilitds. Gyorsan valtoz6 ad6zas. Biirokricia.

OECD & Vilagbank vegyes Magyarorszag, Lengyelorszag, Kornyezeti szempontok vizsgalata. 1. Uzleti kockazat. 2.

(1994) /Klavens et. al./ n=175 Csehorszag, Szlovakia Instabil gazdasagi reformok kockazata. 3. Jogi ¢és
adminisztrativ bizonytalansagok. 4. Kornyezeti
szempontok (pl. felelosség kérdése). 5. Arfolyamkockazat.

Savary (1997) francia KKE, (Magyarorszag, Helyi partnercég fellelése. Helyi vallalat vezetése.

n=56 Lengyelorszag) Biirokracia, nehézkes privatizacio.
Eltet$ & Sass (1997) vegyes Magyarorszag 1. Inflacid. 2. Adozas. 3. Biirokracia.
n=124

Witkowszka & vegyes Lengyelorszag 1. Inflacié. 2. FDI restrikciok. 3. Korlatozott kereslet.

Wysokinska (1997) n=109 4. Befektetési kockazat.

Zemplinerova (1997) Vegyesb KKE Kormanyzati politika altal gerjesztett akadalyok.

Hazley & Hirvensalo skandinav Balti orszagok, Lengyelorszag, Jogi hattér. Pénziigyek. Illegalis tevékenység. Vamok és

(1998) n=68 Oroszorszag (Szt. Pétervar) tarifak.

o Idézi: Nachum (1996, p. 25.). b/ A megkérdezettek kore a KKE orszagok fejlesztési intézeteinek, allamigazgatasi szerveinek tisztviseldi, illetve helyi kutatok, szakértdk.



Hazley & Hirvensalo (1998) a Balti-tenger térségének atmeneti orszdgaiba iranyulo, foként
skandinav befektetések eldtt allo akadalyokat kutattdk. Eredményeik azt mutatjak, hogy a
vizsgalt orszagok korében — Lengyelorszagot kivéve - igen magas a fejletlen jogi hattérbol
ered6 akadalyok aranya. Oroszorszagban a vamok ¢és tarifak, valamint a biirokracia a tobbi
orszaghoz képest jelentésen akadalyozo tényezOk. Valamennyi vizsgdlt orszagban a
megkérdezettek fele-kétharmada az illegalis gazdasagi tevékenységet, valamint a blinzést

értékelték a befektetéseket gatldo elemeknek.
4.2.3. Empirikus tanulmanyok

Az empirikus tanulmanyok a fejlett orszagok kozotti tokedramlast magyarazd elemzések
logikdjat kovették. Az atmenet kezdeti szakaszaban elsdsorban az FDI determinansok
felderitésére Osszpontositottak. A munkat megnehezitette az idésorok hidnya, igy a korai FDI
tanulmanyok panel adatbazisok felhasznaldsara kényszeriiltek. A sziikos adatokbol eredd
problémaékat illusztralja Wang és Swain (1995) tanulmanya, akik a Kindba és Magyarorszagra
aramlé kilfoldi tOke determinansait kutattak 1978 és 1992 kozotti adatsorok alapjan. A
szerz6k 12 ismeretlen becslését végezték modelljiikben; eredményeiket a becslés modszertani

hianyossagaira vald hivatkozéassal Matyas & Korosi (1996) élesen tamadtak.

Az atmenet késébbi éveiben az adatok hozzaférhetdsége és mennyisége egyre kevésbé
jelentett problémat. Lansbury és szerzétarsai (1996) az FDI {6 determindnsait Kozép- és
Kelet-Europaban a kovetkezd tényezdkben latjak: magangazdasag ereje, adoosztonzok és jogi
hattér, makrogazdasagi stabilitas, kereskedelmi kapcsolatok, munkaerd koltsége, strukturalis
jellemzok és stratégiai motivumok. A feltételezett determinansok tesztelését egy 126 elemi
panel-adatbazis felhasznalasaval végezték, mely 14 OECD orszdg Magyarorszagba,
Csehszlovakidba ¢és Lengyelorszagba irdnyuld, 1991 ¢és 1993 kozotti befektetéseit
tartalmazta. A regresszids vizsgalat igazolta a multbeli bilateralis kereskedelmi kapcsolatok,
az innovacid, az infrastruktira €s a privatizacid pozitiv hatasat a kilfoldi befektetések
alakulasara.

Az FDI irodalomban ellentmondasos eredmények lattak napvilagot azzal
kapcsolatban, hogy a tékedramlds a hagyomanyos kereskedelmi kapcsolatokat kivalto, vagy

azokat kiegészit0, sot erdsitd tényezo-e valojdban. Brenton és szerzotarsai (1998) a bilateralis

27 Csehorszag és Szlovakia 1993. elején valtak szét, a tanulmanyban adataikat 1993-ra 6sszevontan hasznaltak.
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kereskedelem ¢és a bilateralis FDI aramlas kozotti kapcsolatot a gravitaciés modellbdl
kiindulva tesztelték. Empirikus eredményeik azt igazoljak, hogy a tékearamlas nem csokkenti
szignifikdnsan a befektetd orszag fogadd orszagba iranyuld exportjat, az FDI és kereskedelme
kozotti kapesolat tehat komplementer jellegi.

Brock (1998) az Oroszorszagba iranyuld6 FDI regiondlis elosztdsat vizsgalta egy
sajatos €s invencidzus Osszeallitast regresszidos modellel. Az Oroszorszadg 78 tartomanyaba
érkezett kiilfoldi mikodo toke feltételezett determindnsai koziil a regionalis termelési érték
valtozd bekapcsoldsa a graviticios modell logikdjat koveti; a valtozok masik része a
tartomany/oblaszt egyéb sajatossdgaira utal: a szakképzett munkaerd aranydra, a
magangazdasag aranyara, a kozlekedés ¢és hirkozlés fejlettségére, addzasi és kockazati
korilményekre, a kiilfoldiek foldvésarlasi lehetdségeire és a blindzés nagysagara. Az
eredmények azt mutatjak, hogy a harom szignifikdns determinansbodl kettd: a regionalis
termelési érték, és a blindzés az FDI regionalis megoszlasanak relevans és értelmezhetd
determinansai, a harmadik valtozo, a képzett munkaerd ardnyanak magyardz6 ereje csak
bizonyos megkdotésekkel allt fenn.

Holland & Pain (1998) tanulmanya a Kozép- és Kelet-Eurdpaba iranyuld kiilfoldi
miikddé tokedramlas egyik legmegalapozottabb empirikus elemzése. A tanulmany egyarant
kiterjed az FDI determinansok, valamint a kiilfoldi t6ke hatdsainak tesztelésére. A szerzok az
FDI determinansok meghatdrozasdhoz 11 KKE orszdg 6t éves adatsorabol képzett panel
adatbazist hasznaltak. A feltételezett FDI determindnsok kore a maganszféra nagysagat, a
kereskedelmi kapcsolatokat, a munkaerd arat és foldrajzi tényezdket oOlelte fel. A korabbi
empirikus tanulmanyokhoz képest sajatos elem a privatizacid tipusat szdmszerlsitd
magyaraz6 valtozd, mely a modell valamennyi szintjén szignifikansnak bizonyult. Ez azt
igazolja, hogy az irodalomban fellelhetd konvencionalis FDI determinansokon tal a
privatizaci6 modja (kereskedelmi, vagy kompenzacion alapuld, illetve vegyes) is dontOen

befolyasolta a bearamlo kiilfoldi toke mennyiségét.

4.2.4. FDI elméletek hazai 6sszefoglaloi

A hazai irodalomban a nemzetkdzi tOkearamlassal kapcsolatos elméleti attekintések kivétel
nélkiil tartalmaznak a jelenlegi kiilfoldi miikodé tokedramlassal kapcsolatos utaldsokat is.
Szentes (1999) a tOkearamlds elméleteit idoben a kozgazdasag-torténet korai szakaszaig
visszanyulva tekinti at a marxi ¢és neoklasszikus elézményeket. A jelenlegi gazdasagi

folyamatokban a tOkeexport inditékai koziil a portfolido befektetések terén a magasabb
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tékehozadékra torekvést, a kozvetlen miikodo tokebefektetések esetén pedig az anyavallalat
aggregat profitjanak, vagy Osszvagyonanak novelését, a piac megszerzését és a kockazat
foldrajzi szétteritését emeli ki (pp. 450-451.).

Erdekes elméleti kérdést, a Magyarorszagon szarnyra kapott mdsodik tékefelhalmozds
kifejezés jogosultsagat fejtegeti tanulmanyaban Pitti (1997). Ramutat arra, hogy a privatizacio
nem eredményezett tOkefelhalmozéast, hiszen csupan a rendelkezésre 4llo tdke
ujrafelosztasarol van szo6. A decentralizalt privatizacié a vilaggazdasagban észlelhetd
tokekoncentracido folyamataval vald szembehelyezkedés. Tokefelhalmozasrol a kiilfoldiek
befektetései és a Magyarorszagon lassan beinduld tokekoncentracid kapcsan lehet csak
beszélni.

Az 1990-es évtized derekdn két tanulmény is napvildgot latott a nemzetkozi
tékearamlas vilag- és KKE-régi6 szintii tendenciairdl szolo elemzés igényével (Arva 1994 és
Hamar 1995). Mindkét szerzé fontosnak érezte megemliteni a klasszikus és neoklasszikus
kozgazdasagtan irdnyvonalanak fogyatékossdgat az FDI é4ramlds magyarazatanak terén.
Hamar értékelése szerint a klasszikus és neoklasszikus kozgazdasagtan a termelési
tényezoket, koztliik a tokét is, egy orszagon beliil mobilnak, &m a nemzetk6zi gazdasagban
immobilnak tekinti (p. 49.). Arva a KKE régioba iranyul6 kiilfoldi befektetéseket elsdsorban
kiilkereskedelem-teremtd beruhdzasoknak tartja, azaz feltételezi, hogy a kiilfoldi befektetok
tobbségében az olcsdé munkaerd kihasznalasara torekszenek (p. 241.).

Szanyi (1997) a kiilfoldi mikodo tékével kapcsolatos elméletek alapos attekintése
mellett szintén kitér a kozép- és kelet-eurdpai torténések kommentalasara. Ramutat arra, hogy
a kereskedelmi liberalizacioval idében egybeesé kiilfoldi tokebearamlds nem lehetett
szubsztitucios, sokkal inkabb a kereskedelemmel komplementer hatastu. Szanyi fontos
momentumnak tartja, hogy a régioban, ¢s benne Magyarorszagon, a f6 érdeklédés a hazai

piacot ellaté agazatok irant nyilvanult meg, mely a befektetések piackeresé aspektusat jelzi.
4.2.5. Magyarorszagra iranyulo FDI hazai irodalma®]
A témaval kapcsolatos korai tanulmanyok az orszag komparativ elényeit, tovabba a bearamlo

toke nagysagat, agazati megoszlasat, illetve a privatizacid kiilfoldi miikodd tékét vonzod

hatasat dokumentaltak (Losoncz 1991; Arva 1994).

2 A Magyarorszagra iranyul6 FDI kiilfoldon is megjelent irodalmanak kitiing attekintését adja Szanyi (1998), a
tanulmanyokat az alabbi fobb ismérvek szerint csoportositva: a kiilfoldi befektetések motivacioi, a kiilfoldi
tulajdonu vallalatok teljesitménye, transzferarak és profit-repatrialas, atalakulas, valamint monopdliumok.
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Az atmenet els6 éveiben a régio legnépszeriibb befektetési célpontjava Magyarorszag valt.
Cséki és tarsai (1996) a gyors reformokat, a magas allamadossag nyomasat és kereskedelmi
alapt privatizaciot emelték ki az orszdg komparativ eldnyei koziil. Az allamadossag szinte
sziikségszerivé tette a kilfoldi befektetések vonzéasat és a fizetési mérleg, valamint a
koltségvetési hiany enyhitését.lg—lA magyar tékevonzd képesség egy masik elemeként a
“befektetés befektetést fial” elvét tekintették, melyet Torok (1995, p. 54.) a pozitiv externaliak
szinergiajanak nevezett.

Vissi (1995) a kiilfoldi befektetések motivacids tényezoéi kozott nagy jelentdséget
tulajdonit a kialakuld piaci szerkezetnek. Szerinte a kiilfoldi vallalatok magyarorszagi
megtelepedését kétségkiviil segitette a privatizacids- €s versenypolitika. Kaderjak (1996) a
kornyezeti célu tékemenekiilés hipotézisét tesztelte és talalt empirikus bizonyitékokat a
jelenség magyarorszagi 1étére.

A motivaciok legijabb csoportositasat Antaldczy & Sass (1998) végezték el. A
jovObeni 0sztonzd rendszernek véleményiik szerint az export- és a K+F orientdlt agazatok
befektetdit kell megcéloznia. A szerzok kifejtik, hogy a magyarorszagi miikodo
tokebearamlas az 1990-es évek végére 1j szakaszba ért, jelentdsen csokken a privatizacid
alapu befektetések ardnya, mikozben a tOkebearamlas nagysadga nem valtozik. A befektetések
belsé szerkezete is valtozik, minimalisra csokkent az apport, ugyanakkor megnétt a
tulajdonosi hitelek aranya. Mig Pitti (1997) az évtized derekan a profitkivonas szerény
mértékérdl tudositott, az évtized végére a repatrialas mértéké elérte az évenkénti 1 milliard

dollart (Antaloczy & Sass 2000, p. 487.).

A Magyarorszagra telepedett multinacionalis vallalatok hatasat Hamar (1995, 1997, 1998)
elemezte munkaiban. Figyelemre méltd jelenségnek értékelte a befektetések blue-chip
jellegét, azt a tényt, hogy a multinacionalis cégek szolgaltatd-, és beszallitoi koriik altal
tovabbi befektetéseket vonzanak magukkal. Négy feldolgozéi iparagban végzett vizsgalatai
alapjan Hamar (1998, pp. 51-52.) az export €s bérszint ndvekedésének kivételével nem mutat
ki a gazdasagi teljesitményben mérhetd szignifikdns pozitivumokat, s6t megfeleld
gazdasagpolitika hijan a multinacionalis vallalatok elkényelmesedésétol tart. A kiilfoldi toke
hatarozott pozitiv hatasarol tudésit Elteté (1998), aki a feldolgozéipar 23 ipardgéban vizsgalta
az Osszes kiilfoldi tulajdonu vallalat teljesitményre gyakorolt hatasat. Az 1994-1995-ben

¥ Zemplinerova (1997, p. 94.) éppen azt emeli ki, hogy Csehorszagnak makrogazdasagi stabilitdsa miatt nem
volt olyan éget6 sziiksége az elsd években a kiilfoldi tékére, mint Magyarorszagnak, ez a tény tlikr6z6dott a két
orszag eltérd politikai FDI sztonzbiben is.
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szétnyilo teljesitménybeli kiillonbségek 1996-ra mar a kiilfoldi tulajdont vallalatok hatarozott
folényét mutattak. Bar a kutatas-fejlesztésben vald hatasuk nem bizonyithatd egyértelmiien,
az exporthoz valo hozzajarulasuk vitathatatlan.

Az attekintett irodalom alapjdn a Magyarorszagra aramlé FDI mérlege hatarozottan

pozitivnak mondhato. A kedvezd hatasok els6sorban makrogazdaséagi szinten jelentkeznek, a

c sy

4.2.6. Elelmiszeripari FDI irodalmaEI

4.2.6.1. KKE régioba aramlo élelmiszeripari FDI

Az 1. fejezetben ismertetett statisztikai adatok hiien tiikkrozik az élelmiszeripar fontossagat a
KKE-régi6 orszdgainak FDI allomanyéaban (2] abra, la oldal). Az egyes orszadgok
¢lelmiszeripara egymastol igen eltéré mértékben vonzotta a kiilfoldi tokebefektetéseket. Traill
(1999, p. 260.) a jelenséget elsédlegesen az ¢€lelmiszeripari privatizacidé orszagonként eltérd
titemével és tipusaval indokolta. A megallapitds messzemenden Gsszecseng mas tanulmanyok
altalanos ¢és empirikus eredményeivel (Holland & Pain 1998). Az értekezésben a privatizacio
¢lelmiszergazdasagi FDI-t vonzd hatasat a 10. fejezetben fejtem ki.

A bearamlé élelmiszeripari kiilfoldi téke a régid atlagat tekintve, és szinte minden
orszagban kiilon-kiilon is, felilmulja az ipardag GDP-bdl valo részesedését. A kiilfoldi toke
altal legkedveltebb szakdgazatok régio-szinten 1997-ben a cukor- ¢és édességipar, a
dohanyipar és az tditditalipar voltak (Eiteljorge & Hartmann 1999, p. 204.). A régio
¢lelmiszeripari FDI folyamatait elemz6 empirikus elemzések elvétve is alig fordulnak el6, az
orszag-specifikus tanulmanyok 4altalaban a kiilfoldi miikodd toke nagysagaval, foldrajzi

eredetével vagy szakdgazati eloszlasaval foglalkoznak.

4.2.6.2. Magyarorszdgra érkezo élelmiszeripari FDI

Magyarorszag a régidba iranyulo élelmiszeripari befektetések egyik f6 kedvezményezettje. A
gyors ¢és erOteljes kiilfoldi befolyas {0 determindnsa a kereskedelmi alapokon nyugvo

privatizacio volt. Az atmenet korai szakaszaban, 1993-ig a privatizacios bevételek kozel fele

30 Tekintettel arra, hogy az értekezés kés6bbi részeihez kapcsolodd elméleti és irodalmi Osszefoglalok az
¢élelmiszeripari FDI irodalmat részletesen taglaljdk, itt csak a régiora és Magyarorszagra jellemz6 folyamatokat
tiikr6z6 néhany jellemz6 tanulmany szambavétele torténik.

63



az ¢lelmiszeripari vallalatok eladasaibdl szarmazott (Kiss 1995, p. 24.). A privatizacid
vallalati teljesitményre gyakorolt pozitiv hatdsat az évtized kozepén még nehéz volt
kimutatni. A tudomanyos szakemberek ebben a fazisban még a privatizacios politika, a
kiilfoldi tulajdonszerzés lehetdségeinek finomitasat siirgették (Alvincz 1994).

Boeckenhof & Moeller (1993) a magyarorszagi élelmiszeripari FDI bearamlasanak
motivacioit az eklektikus paradigma csoportositasi elve alapjan rendszerezték. Ravilagitottak
arra, hogy a kiilfoldi téke els6sorban a koncentralt szakdgazatok megszerzésére torekedett. A

jelenséget Vissi (1995) is igazolta tanulmanyaban.

Az ¢élelmiszeriparba érkezd kiilfoldi vallalatok nagy része a multinaciondlis vallalatok korébe
tartozik, igy érthetd, hogy az évtized masodik felében a multinaciondlis cégek viselkedése,
vallalati €s iparagi teljesitményre gyakorolt hatasa kiemelt figyelmet kapott. Hamar (1995) az
¢lelmiszeripar dinamikus fejlédését a multinaciondlis vallalatoknak tudja be, ugyanakkor
megjegyzi, hogy jelenlétiik az ipardgban a dominédns vallalati poziciok fennmaradasidhoz
vezetett.

Lehota & Sziics (1998) egy 69 vallalatra kiterjedd kérddives felmérés kapcsan a
multinacionalis vallalatok vertikalis kapcsolatait és K+F tevékenységét vizsgaltak.
Eredményeik azt mutattdk, hogy mig az alapanyag-termelés elémozditasaban a kiilfoldi
vallalatok aktiv részt vallaltak, addig helyi kutatd-fejlesztéd tevékenységiik minimalis, vagy
egyaltalan nem is 1étezik.

A multinacionalis vallalatok ipardgi hatdsat kutatd legfrissebb tanulmanyaban Szabd
(2000) megallapitja, hogy a kiilfoldi vallalatok szinte minden vallalati teljesitmény- ¢és
pénziigyi mutatoban jobbak hazai versenytarsaiknal, igy erdteljesen jarulnak hozza az iparag

évrol-évre javuld 0sszeredményeihez.
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III. AZ FDI MOTIVACIOI A MAGYAR
ELELMISZERIPARBAN
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5. IPARAGI SZINTEN HATO MOTIVACIOS TENYEZOK

L tézis:
A  magyarorszagi élelmiszeriparba érkezo kiilfoldi miikodo tokeét motivalo  fobb
determinansok az orszag kedvezo adottsagai és a kiilfoldi befektetéseket 0Osztonzo

kormanyzati politika voltak.

5.1. A motivaciok meghatarozasanak elméleti keretei

A kiilfoldiek motivacidinak szambavételéhez a “Porter-gyémant” adja az elméleti keretet.
Porter (1990) “A nemzetek versenyképessége” cimii miivében egy, a versenyképességet
sokrétlien értelmezd uj paradigma megteremtésének igényével Iépett fel. Az eredmény a

nemzeti versenyképesség tényezoit egy abraba stiritd “gyémdnt ” lett (1j0. dbra).

10. abra. A Porter—gyémdntedeti alakjaban. Forrés: Porter 1990, 127. o.

VALLALATI
STRATEGIA,

SZERKEZET ES
VERSENY
Ad>

vy

TENYEZO  |q PIACI
FELTETELEK [V-. *, “, | FELTETELEK

v

VERTIKALIS
AN
KAPCSOLOD

A gyémantot megjelenése Ota gyakran alkalmaztdk orszag-tanulmanyok elméleti és csoportositasi kereteként
(IAMO, 1997), vagy iparagi empirikus illetve teoretikus tanulmanyok kiindulasi alapjaként (Id. Fanfani &
Lagnevik, 1995; Lagnevik & Kola, 1999).
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A gyémant eredetileg a nemzetek versenyképessége tényezdinek feltardsat szolgalta.
Felhasznalasaval a belfoldi bazison adott iparagban vagy szakagazatban miikodd cégek
versenyelOnyeit kutattdk nemzetk6zi Osszehasonlitasban. Porter maga is felvetette az
alkalmazas lehetdségét az FDI kapcsdn mozgasteret szélesitd cégek esetére. A formalis
kiterjesztésre és az FDI szegmens beépitésére azonban csak késdbb keriilt sor
(Dunning 1997).

A felhasznalok altal a gyémant finomodott €s kiegésziilt a szegmensek részleteivel. A
korményzati részt skandindav kutatok a gazdasagpolitika részteriileteinek egyenkénti

vizsgalataval értékelték (Kola 1997; Hyvonen & Kola 1998).

11. abra. A kormanyzati politika iranydaba kiterjesztett Porter-gyémant. Forrds: Jansik

1999, 70. o.

Vallalati stratégia,

szerkezet és
/ verseny \
Kereskedelmi- és
versenypolitika
Tényez6 Piaci
feltételek feltételek Agrarpolitika
Oktataspolitika I
Vertikélisan Foglalkoztatés-
kapcsolodo Kormanyzati politika

iparagak

Nemzetkdzi litik
kapcsolatok politika Technologia I

Vidékfejlesztés I
Altalanos Pénziigyi- és SME politika
gazdasagpolitika adopolitika —

\
/ ] A\
Szerkezetatalakitasi Karpotlasi Privatizacids
politika politika politika

crer

politikai szegmens
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Jelen tézis leirdsahoz az alapot ez utdbbi kiterjesztett valtozat szolgaltatta. A magyar
¢lelmiszeripar vonzerejének részletes atvilagitasahoz sziikséges volt a gyémant tovabbi
kozép- és kelet-europai politikai szegmenssel vald kiegészitése, mely sajat kontribucid. A
Porter-gyémant értekezésben hasznalt végleges alakjat a 1 [.Libra mutatja.

A kiegészitett verzio alkalmas arra, hogy a kiilfoldi miikodd tékebefektetést végzd
cégek magyarorszagi ¢lelmiszeripari kornyezetét értékelje. A kormanyzati politika
iranyvonalai felé kiterjesztett valtozat hasznalata két okbol is indokolt:
¢ az FDI motivacioi kdzott kdzismert a gazdasagpolitika fontos szerepe,
¢ a kozép- és kelet-eurdpai régioban az elmult évtized soran ez a teriilet kiilondsen is

gyorsan valtoz6 volt, orszagonként sokszor 1ényeges kiilonbségekkel.

5.2. A magyar élelmiszeripar kiilfoldi mikodo tokét vonzo tényezoi

A tovabbiakban a magyar ¢élelmiszeripar kiilfoldi tokét vonzo fObb tényezdinek rovid

attekintésére kertil sor a kibdvitett Porter-gyemant alkotoelemei alapjan.
5.2.1. Vertikalisan kapcsolédé iparagak
Az ¢lelmiszerszektor hagyomanyosan a magyar gazdasag bastyajanak szamit. Bar a GDP-bdl

¢s foglalkoztatasbol vald részesedése az 1990-es években fokozatosan csokkent, az

¢lelmiszerszektor tovabbra is az orszag exportjanak kozel 20 szézalékat adja.

12. abra. Kiilfoldi tulajdon a magyar élelmiszervertikumban®t—
. .. Mezégazdasagi z . Elelmiszer
Mez.ogazdil{sagl alapanyag- flledlnlnszer- nagy- és kis-
inputo ’ termelés . eldolgozas kereskedelem
o ]| 1 Il Il
tulajdon
arélnyaEI alacsony-kozepes alacsony magas magas

> Az FDI ardnya az egyes szakagazatok, vagy vallalatok esetében eltérhet a vertikum egészére megadott
intervallumoktol.
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A korabbi rendszerben az ¢élelmiszerek termékkor-vertikumaiban az egyes elemek
integraldsat, osszehangolt miikddését a kdzponti irdnyitas ténye biztositotta. A gazdasagi
valtozasok soran az élelmiszervertikumok dezintegralodtak, az elemek kapcsolata piaci alapra
keriilt. A tulajdonosi szerkezet minden elem esetén teljes mértékben atalakult. A
mezdgazdasagi termelést a mélyrehatd szerkezeti valtozasok mellett elnytld politikai vitak,
valamint a hatarozatlan és bizonytalan agrarpolitikai irdnyvonalak vetették vissza.

A kiilfoldi téke nem mutatott egyforma érdeklddést az €lelmiszervertikum minden
eleme irant. Az egyenetlen eloszlas egyik feltételezett oka az, hogy az ¢lelmiszer-feldolgozas
¢s kereskedelem profitratajat altalaban a mezdgazdasagi alaptermelés ratajanal magasabbnak
tartjak. A kilfoldiek mezdégazdasagi célu foldbirtoklasat tiltd rendelkezés szintén az
alapanyag-termelésben megfigyelhetd alacsony FDI aranyt magyarazd tényezd. Az
¢lelmiszervertikumban a feldolgozas ¢és kereskedelem szintjén megkapaszkodo kiilfoldi toke
szamara egyediilallo lehetéség nyilt, hogy tobb termékvertikumban dominans befolyast
alakitson ki és erdsitse a vertikalis kapcsolatokat. A tapasztalat szerint ezt szamos kozép- és

kelet-eurdpai orszagban kihasznaltak a kiilfoldi befektetok (Gow & Swinnen 1997).

5.2.2. Termelési tényezo feltételek

A magyar ¢lelmiszeriparba iranyuld kiilfoldi tokét harom termelési tényezd megléte is

befolyasolta. Magyarorszagon a termofold €és a kedvezd éghajlat kivald mindségl és boséges

mezogazdasagi alapanyag megtermelését teszi lehetévé. A szektorban olcsod és szakképzett

munkaerd all rendelkezésre. A harmadik és egyben az egyik legfontosabb tényezd a mar

meglévé magyar élelmiszer-feldolgozo kapacitas volt. Az élelmiszeripar technikai szinvonala

az ¢évtized elején heterogén képet mutatott. A sok elavult kapacitas mellett a mar akkor
nyugati piacokra termeld technologia is része volt az élelmiszeriparnak. A korszeri termelési
kapacitassal miikodd vallalatok jo kiinduldsi alapot biztositottak a kiilfoldi befektetdk tovabbi

fejlesztéseinek.

5.2.3. Vallalati stratégia, szerkezet és verseny

A magyar élelmiszeripari véllalatok mar az 1980-as években egyre ndvekvd onallosagot

¢lvezhettek. Ennek ellenére sokkszerli hatdssal jart a védett piacokrol vald atmenet a valos

3 Az intervallumok a kovetkez6 hatarokat jelzik: alacsony - 20 szazalék alatt; kozepes — 21-50 szézalék kozott;
magas — 51 szazalék folotti arany az dsszesitett vallalati jegyzett tokébol.
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piaci viszonyok kozé. Az 1990-es évek elején a vallalati atalakulasok, a privatizacid, az
elszaporodo cs6dok és szamtalan 1) kis- és kozépvallalkozas megjelenése allando jelleggel
mozgasban tartotta a versenykornyezetet. Ez a kiilfoldi befektetok szamara komoly vonzerdt
jelentett, hiszen egy jelentdsen legyengitett konkurencia varta ket a magyar piacon. Masfeldl
a versenykOrnyezetet sajat maguk is alakitottdk, amennyiben néhany élelmiszeripari
szakagazatban egyszerre tobb kiilfoldi befektetd is megjelent, hiszen ezek a nemzetkozi
piacokon egyébként is mar egymassal versenyzd multinaciondlis vagy egyéb vallalatok.

(@bra, oldal). A magyar ¢lelmiszeriparban a gazdasagi reformok kovetkeztében
kialakul6 piaci szerkezetek tobb ipardg esetében is oligopolisztikussa vagy versenyszeriivé
valtak (19" abra, @ oldal). Elvétve, de eléfordult dominans vallalati szerkezet is. A véallalati
stratégia mindig a piaci szerkezeten beliil elfoglalt pozicid szerint alakul, ezért a befektetok a

piaci szerkezetet fontos tényezéként mérlegelik.
5.2.4. Piaci feltételek

A Kozép- ¢és Kelet-Eurdpaba iranyuld kiilfoldi miikodd téke szamara a piac kozelsége
alapvetd fontossagl. A feldolgoz6 iparagak befektetéi a régiot tobbnyire nagy és homogén
piacként kezelik. Az élelmiszeripari befektetOk mas sulypontok szerint dontenek, szamukra a
fogadd orszag belfoldi piaca az elsddleges fontossagu. A magyar piac — bar méretében kisebb,
mint a lengyel — a régid elapr6zodd piacszerkezetében még szamottevd sulyt képvisel,
fizetOképesség terén pedig az 1990-es években vonzobb volt, mint a fogyasztok szamat

tekintve egyébként nagyobb orosz, ukran, vagy roman piacok.
5.2.5. Kormanyzati politika

A kormdnyzat szdmos gazdasagpolitikai intézkedéssel Osztondzheti a kiilfoldi miikodo
tokebefektetéseket. Az alabbiakban a Iﬂébréban részletezett korményzati politika teriileteit
kovetve azokat a fobb kozvetlen és kozvetett rendelkezéseket tekintem at, melyek hatast

gyakoroltak a Magyarorszagra aramlo kiilfoldi befektetésekre.

Az é4tmeneti gazdasdgokra jellemzd politikai iranyvonalak koziil az FDI szempontjabol

leglényegesebb teriiletek a karpotlasi és a privatizacidos politika voltak. A bevezetésben

targyalt jelentékeny eltérések a kozép- és kelet-eurdpai orszagok FDI allomanya kozott
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nagyrészt az eltérd privatizacios koncepciok eredménye. Ez az élelmiszeriparra fokozottan
érvényes. A nemzetkdzi Osszehasonlitas fejezetében keriil sor annak bizonyitasara, hogy a
privatizacios politika az élelmiszeripari FDI foldrajzi megoszladsanak egyik f6 befolyasoldja.
Ténynek fogadhatjuk el azt a felismerést, hogy minél iizletibb felfogasu ¢élelmiszeripari
privatizaciot alkalmazott egy orszag, annal tobb FDI-t vonzott (WTO 1996).

Magyarorszag a vallalati atalakuldsok terén a régid leggyorsabbjai kozé tartozott
(Csaki & Nash 1998). A torvényi kereteket mar az 1980-as évek végén megteremtették.
Magyarorszag csOdtorvénye az elsé és az egyik legkeményebb volt a régioban. Kiilon
befektetési torvény kezelte a kiilfoldi befektetéseket és biztositotta a kiilfoldi tulajdon iizleti
egyenrangusagat és védelmét (Alvincz & Tanka 1997).

Magyarorszag privatizacios koncepcidja lizleti alapokon nyugodott. Az €lelmiszeripar
privatizacioja koran, a reformok elején megkezdddott. Az élelmiszeripar tobb mint felét
1994-re privatizaltak, a folyamat 1997-re gyakorlatilag be is fejez6dott (8Déblézat, Eoldal).
Magyarorszag a kozvetlen villalateladds-alapu privatizdaciot a régioban szinte egyediilallo

mdodon az élelmiszeriparban is meglehetos kovetkezetesseggel alkalmazta.

Az altalanos politikai iranyvonalak koziil itt csak a legjelentdsebb FDI-t vonz6 intézkedések

kertilnek emlitésre. A magyar torvényhozas éppen az ¢élelmiszeripar privatizacidjanak idejére
érdekes kiskaput hagyott nyitva a versenypolitikaban. A Gazdasagi Versenyhivatal 1996-ig
csak a Magyarorszagon bejegyzett cégek esetében rendelkezett az dgazati versenyt
veszélyeztetd piaci struktirdk kialakuldsat megakadalyozo vétdjoggal. Igy vélt lehetdvé az
¢lelmiszeripar hdrom szakagazataban is egyetlen kiilfoldi befekteté 90 szazalék folotti piac-
szerzése. A kiilfoldi befektetOk szabad piacszerzésének ez a lehetdsége indirekt, &m rendkiviil
fontos, a magyar ¢élelmiszeripar vonzerejét ndveld tényezd volt.

A kereskedelmi politika részérdl a kiilfoldi befektetéseket a vamokkal és tarifakkal
védett hazai élelmiszerpiac stimuldlta. Ezt csak fokozta az 1995-ben masfél évre bevezetett
potvamrendelet. Kozismert, hogy az ¢élelmiszer-cikkek importvdmjainak valtoztatasaval
befolyasolhatoak a kiilfoldi vallalatok “import versus FDI” dontései. A technoldgiai inputok
kereskedelmét ugyanakkor liberalizaltak, mely a tOkebefektetok miszaki fejlesztéseit
segitette.

Az altalanos gazdasagpolitikai 0sztonzok rovid listdjaban mindenképpen emlitésre
méltok a kiilfoldi befektetéseket, sot a kiilfoldiek részvételével alakult vegyes vallalatokat
érinté adokedvezmények. Mar 30 szazalék kiilfoldi részesedéssel bird vallalatokat is 6t év

adokedvezmény illette meg. E kedvezmény 1995 elejétdl kezdve nem jar, ugyanakkor a
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tarsasagi adot a korabbinak felére csokkentették, 36 szazalékrol 18 szazalékra. A kiilfoldi
részvételii vagy tulajdonu élelmiszer-feldolgoz6 cégek 90 szazalékat még 1995 eldtt, a

kilfoldieknek jar6é adokedvezmények idészakaban alapitottak.

A fentiekben sorra vettilk a Magyarorszagra érkezd kiilfoldi miikodd tdke motivacioit. A
modszertani kereteket a tézis részletesebb kifejtéséhez az értekezésben a kormanyzati politika
iranyaba kiterjesztett Porter-gyémdant koncepcid szolgaltatja. A vizsgélat szintje iparag-
specifikus, tehat az ¢élelmiszeriparra vonatkozé tényeket ismerteti, ugyanakkor utalasokat tesz
a régio egyéb orszagaiban uralkodo helyzetre. A nemzetkozi Osszefliggésben nyer végleges
bizonyitast a tézisben megfogalmazott allitas, a régidban érvényes tendencidkra utalds ezzel

elOkésziti a nemzetkdzi 0sszehasonlitasrol szolo fejezetet.
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6. A KULFOLDI TOKE SZAKAGAZATI MOTIVACIOI

I1. tézis:

A magyar élelmiszeriparba érkezett kiilfoldi miikodo toke szakagazati preferencidai a Kozép-
és Kelet-Europaban megfigyelt tendencidakat kovetik; az egyenetlen szakdgazati megoszlast
Magyarorszdagon a befektetések piac-kereso aspektusa, valamint a szakdgazati profitratik

vezerlik.

Az elméleti attekintésben a oldalon targyalt csoportositast tobb kutatd az élelmiszeriparra
is Kkiterjesztette. Az élelmiszeripari globalizaciot elemezdé tanulmanyaban Traill (1996,
p- 397.) a kiilfoldi befektetok kdvetkezd motivacios csoportjait kiilonbdzteti meg:

* erdforras-keresé (természeti erdforrasok, mezOgazdasdgi alapanyagokhoz jutds, pl.
kiilonleges, éghajlati elényokbdl eredd termékek),

* piac-kereso () piacok meghoditasa a cég termékei szamara),

*  hatékonyag-kereso (a méretgazdasagossag elonyeinek kihasznalasa),

* stratégiai elonydket kereso (a fogadd orszag specidlis, ismeretekben felhalmozott
elényeinek megszerzése a munkaerd vagy kutatas-fejlesztés ellendrzése altal, az elényok
attranszferalasa a multinacionalis cég nemzetkdzi miikodésébe).

Az erdforras-keres6 befektetések ugyan fellelhetok a KKE régioban, a kozép-eurdpai atmeneti

orszagok ¢lelmiszergazdasagara azonban nem jellemzdek. A stratégiai eszkozoket kereso

befektetések kevés kivétellel jellemzden az azonos fejlettségi szinten allo orszagok kozotti
tOkearamlast motivaldo tényezd. Traill csoportositasabol tehat a régid élelmiszeriparaba
iranyuld kiilfoldi téke bedramlasat foként a piac-keresO és hatékonysag-keresd stratégia

motivalhatta.

6.1. A KKE régio élelmiszerszektoraba aramlé FDI szakagazati megoszlasa
Kozép és Kelet-Eurdpa élelmiszergazdasaga az elmult évtized kiilfoldi befektetései révén
egyre jobban bekapcsolodik a vilagméretii globalizacioba. Ugyanazon multinacionalis oridsok

jelennek meg egyszerre a régid tobb orszagaban is. A jelenség kozismert a cukor-, dohany- és
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tiditdital-iparban és a kdzeljovoben varhatéan hasonlo szintet ér el az édesség- és novényolaj-

iparban is. Némileg kisebb, de még mindig nagy eurdpai cégek jelennek meg a régiod

orszagainak szesz-, sor-, tej- és husiparaiban.

Az ¢élelmiszeriparba érkezo kiilfoldi mikodo toke a kozép- és kelet-eurdpai orszdgokban a

szakdgazatok kozott heterogén elrendezést mutat. A nemzetkdzi tapasztalatok alapjan a

kiilfoldi befektetdk a régio élelmiszerszektoraban a kovetkezd szakagazatokat preferaljak:

a nemzetkdzi piacokon is hagyoményosan népszerii élelmiszeripari szakdgazatok
(édesipar, dohanyipar, tiditditalok, soripar),

Eurépaban termeléskorlatozas targyat képzé szakagazatok (elsésorban a cukoripar,
kisebb részben a tejipar),

,luxus” vagy magas hozzaadott értéket hordozd ¢lelmiszertermékek (kavé, dohany,
édességek, tiditditalok, alkohol, bizonyos tejtermékek)

JO vagy kitlind hazai piaci perspektivaval bird szakagazatok (legtobbszor novényolaj-
ipar, dohanyipar, soripar €és cukoripar),

jo exportpiaci perspektivaval rendelkezd szakagazatok (az export-orientalt

szakagazatok orszagonként eltérdek).

Hasonloképpen, az alacsony kiilfoldi befektetdi aktivitast a kovetkezé nyilvanvald tényezok

magyarazzak:

mérsékelt piaci lehetdségek (mind a hazai mind pedig export-piacokon),

lassu vallalati atalakitas és privatizacio,

alacsony hozzéaadott értéki, olcso, alapvetd ¢lelmiszertermékek,

bizonyos  szakagazatokra  vonatkoz6 adminisztrativ = akadalyok, korlatozo
rendelkezések,

a fogado orszag ¢élelmiszerszektoraban az adott szakdgazat marginalis jelentOsége.

Bér ugyanazon fogad6 orszagban a legtobb FDI-t 6sztonzd vagy korlatozd tényezd, illetve a

korményzati rendelkezések altaldban az ¢élelmiszeripar egészét érintik, a determinansok

korében is léteznek szakdgazat-szintli eltérések. A kérdés ezért ugy fogalmazodik meg:

milyen tényezok vezerlik a kiilfoldi befektetok dontéseit az élelmiszer-feldolgozo

szakdgazatok kivalasztasanadl?
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6.2. Az élelmiszeripari FDI szakagazati megoszlasa Magyarorszagon

Az élelmiszeripari FDI szakdgazati megoszlasa Magyarorszagon is az dltalanosan érvényesiilo

kozép- és kelet-eurdpai tendencidknak megfelelden alakult. Az egyenetlen megoszlas jol

illusztralja a kiilfoldi befektetdk prioritasait (f3.]abra). Két jelenség az egész régidban

kifejezetten csak a magyar €élelmiszeriparra jellemzo:

1. Az elsd sajatossag a kiilfoldi befektetok magyarorszagi vallalatfelvasarlasainak

gyorsasaga. A gyors privatizacidés kezdésnek koszonhetden egész szakagazatok, a

szesz-, a keményité-, a novényolaj- és az édesipar mar 1992-re dominans kiilfoldi

tulajdonba keriiltek (Elébra). Kovetkezésképp a kiilfoldi téke az élelmiszeripar teljes

jegyzett tokej€ébol mar 1992-ben is tobb mint egyharmaddal részesedett.

2. A miasik specialis jellemz6 a kiilfoldi tulajdon magas ardnya a Kozép és Kelet-

Européban az FDI szamara olyan egyébként népszeriitlen szakdgazatokban, mint a

takarmany-, hus-, tej-, vagy konzervipar.

13. abra.

A kiilfoldi tulajdon aranya a magyar élelmiszeripar szakdagazataiban a

szakagazati teljes jegyzett tokebol, 1992 és 1997. Forras: AKII (1998)
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6.3. Az FDI szakagazati determinansaira felirt regresszios modell

A kiilfoldi téke egyenetlen eloszlasdnak ismeretében megfogalmazando kérdés a kovetkezo:
milyen megfontolasok motivaltak Magyarorszagon a kiilfoldi befektetok élelmiszeripari

szakagazatok kozotti preferenciait?

A probléma megoldasdhoz sorra kell venni a kiilfoldi tokére szakagazati szinten hato
motivacios tényezoket. Feltételezésem szerint, mely a nemzetkozi szakirodalom tapasztalatain
alapul, a megoszlast a piaci pozicidk, a piac mérete, értékesitési lehetdségek valamint a
szakagazati profitrata befolydsoltak. A feltételezést empirikusan egy regresszios modell
konstrudlasaval tesztelem. A regresszids fliggvény az aldbbi altalanos fliggvénykapcsolaton
alapul:

FDI = f (P, CONC, EXP, MS)

ahol P a szakdgazati profitrata, CONC a szakagazati koncentraci6 foka, EXP az export
értékesitésének aranya az adott szakagazat teljes értékesitési bevételébdl, MS a szakagazat
aranya az ¢lelmiszeripar kibocsatasdbol. A nemzetkdzi irodalom vonatkozo6 utaldsai szerint a
tesztelendd hipotézis: igaz-e, hogy a kiilfoldi tulajdon szakdgazati ardanydt alakito és a
kiilfoldi befektetokre vonzerot gyakorlo legfontosabb tényezok a szakdgazati profitrdta és a

Piaci befolyast jelzé koncentrdcios rdta?
6.3.1. A piaci koncentracié indikatorai

Mivel a szakadgazati koncentracié mértéke az értekezésben hangsulyos helyet fog kapni,
célszerli a piaci koncentracids szamitasi modszerek részletes ismertetése. Az iparagi illetve
szakdgazati koncentracids rata kiszamitasara tobbféle jelzészam is alkalmazhat6. Az un.
koncentracios rata, a CR; egy iparag vagy agazat elsd k vallalatanak piaci részesedését

jelenti. Formalis leirasa a kovetkezd:

k
2 X

CR, ==—

n

2 X

i=l1
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ahol
X; az i-dik vallalat teljes arbevétele, (az egyes vallalatok arbevételei: X;, X, ... X,
csokkend sorrendbe rendezettek),
k  akoncentracids rata lefedettségi foka,

n  aszakagazatban talalhato Osszes piaci szerepld szama.

A CR; ratdk a szakirodalomban alkalmazott legelterjedtebb mérdszamok az dgazati
koncentracio kifejezésére; altalaban a CR; CR4 CRg, és CR;y, hasznalatosak (Shepherd 1990,
pp- 109-111.). A kalkulacidk soran a harom-, a négy- és tizvallalatos koncentracids ratakbol
végiil a CR,keriilt be a modellbe. Ennek két oka is volt:
* egyrészt a kifejezetten élelmiszeripart vizsgald kutatdsokban leggyakrabban a
négyvallalatos koncentracios ratat alkalmazzé
* masrészt a fliggvények tesztelése soran a CR, magyarazd ereje bizonyult

legnagyobbnak.

A koncentracio mérésére alkalmazott masik indikator a Herfindahl-Hirschman index (HHI).

A HHI minden, az adott 4gazatban miikodo vallalat piaci részesedésének négyzetdsszege:

n
HHI =Y MS;

i=l
ahol MS; az i-dik vallalat piaci részesedése.

A HHI értéke 1/n és 1 kozotti értéket vehet felENfingl magasabb a HHI értéke, annal
erbteljesebb az 4gazati koncentracio.’E_Az indikator értéke érzékenyen reagal a véllalatok
szdmaban bekovetkezett valtozasra, ezért alkalmas példaul fuziok, vallalategyesiilések piaci
szerkezetet modositd hatasdnak eldrejelzésére is. Mivel a HHI kiszamitdsahoz minden egyes

vallalat piaci részesedését felhasznaljadk, a mérdszam arnyaltabb képet ad egy 4agazat

** Ez a tény mind a hazai mind a nemzetkozi élelmiszeriparral foglalkozé gyakorlati tanulmanyokban
megfigyelhetd, 1d. tobbek kozott Oustapassadis & Vlachvei (1994); Banterle ez. al. (1995); Hyvonen & Kola
(1998); Girgzdiene et al. (1998); Orbanné-Nagy & Szabd, (1996).

BA gyakorlatban azonban a piaci részesedések szdzalékos formajanak alapul vétele a hasznalatos. Ez esetben
HHI (max) = 10.000.

3 A HHIt a nemzeti versenyhivatalok szoktik dontéseik soran figyelembe venni. Az Egyesiilt Allamok
Statisztikai Hivatala 1982 o6ta k6zo6l hivatalosan HHI adatokat (Field & Pagoulatos, 1996). Az elfogadott normak
szerint a verseny biztositott, ha a HHI értéke 800 pont alatt van. A HHI 1000 pont f6l¢ emelkedésével megnd a
tulkoncentraltsag veszélye. Tulkoncentralt piacrol 1800 pont fol6tt beszélhetiink (Kopanyi, 1993).
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koncentréacios fokardl, mint a CR; koncentracids ratak. Hatranya viszont, hogy kiszamitasahoz
minden egyes piaci szerepld méretének ismerete sziikséges, ez pedig a gyakorlati alkalmazas

soran ritkan all rendelkezésre.

Az é4gazati koncentracié demonstraldsara hasznalt harmadik indikator az entrdpia koefficiens,
(EC) mely a HHI-hez hasonloan minden piaci szerepl6 sulyat figyelembe veszi (Bevan et. al.
1999, p. 12.). Kiszamitasi képlete a piaci részesedések reciprokanak természetes logaritmusan

alapul:

_N 1
EC—ZMSZZOg W

i=1 i

Az EC magasabb értékei azt jelzik, hogy a kérdéses piac kevésbé koncentralt. Mivel - ahogy
az egyenletbdl is lathatdé — az entropia koefficiens fiigg a piaci szereplok szamatol, az
agazatok kozotti dsszehasonlitashoz EC értékét a piaci szereplok szamabol adodo lehetséges
maximalis értékével osztjak. Ez a relativ érték mar nulla és egy kozé esik, ahol az egységnyi
érték a monopodliumot reprezentalja. A sztandardizalt entropia koefficiens elénye, hogy
minden piaci szerepld részesedését figyelembe veszi, hatranya viszont, hogy a CR; és HHI

indexekkel szemben kevésbé kovetkezetes.>

A héarom koncentraciot jelz6 indikator koziil az egész évtizedre és valamennyi €lelmiszeripari
szakagazatra csak a CR; koncentracios ratak allnak rendelkezésre. Nemzetkozi viszonylatban
a piaci koncentraciot jelzé6 szamok kozil a CR, rata a legszélesebb korben elérhetd,
hasznalatat tehat a késobbi komparativ elemzés soran biztositandé konzekvencia ¢és
Osszehasonlithatosag is indokolja.

Ratnayake (1999, p. 1043.) empirikus tanulmanyaban a CR, és HHI koncentracios
indexek alternativ hasznalatat a koztiik fennalld6 magas korrelacidoval igazolta. Annak
kifejezéje, egy adott tesztév adataival mindhdrom szakagazati koncentracios indikatort
kiszamitottam. Az 0Osszehasonlitds alapjaul az 1997-es év adatai szolgaltak, a tesztév

valasztasat az adatok hozzaférhetdsége diktalta.

T Az EC lehetséges maximalis értékével sztandardizalt entropia koefficiens elsdsorban a piaci

egyenl6tlenségeket emeli ki, ez azt jelenti, hogy a szereplok szamatol fliggetleniil az egyenld részesedéssel leirt
piacok esetében rendre egységnyi értéket, kvazi monopodliumot eredményez.
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11. tablazat. A koncentrdcios indikatorok Pearson-féle korrelacios matrixa a magyar

élelmiszeripar szakagazatainak 1997-es adataival (N = 17)

CR, HHI* EC
CR, 1 0,6588%** -0,5727*
HHI'® 0,6588%* 1 -0,8977%*
EC -0,5727* -0,8977%* 1

** A korrelacid szignifikans 1 szédzalékos szinten.
* A korrelécio szignifikans 5 szazalékos szinten.

¥ A HHI értékeknek sztandardizalt valtozataival szamolva.

A korrelacios vizsgalat eredménye a 111 tablazatban lathat. Valamennyi szamitott
mutatdoszdm ugyanazon tendencidkat jelezte, a kozottiik 1évo szignifikans korrelacio jelen

elemzés esetében messzemenden megengedi alternativ hasznalatukat.
6.3.2. A modell eredményei

A modellben a korabban felirt FDI = f (P, CONC, EXP, MS) altalanos 6sszefliggést egyszeru

linearis regresszids fliggvénnyel becslem:
(FDI) = a, + a, {P)+ a, {CONC) + a, {EXP)+ a, {MS) + ¢

ahol q,...a, az egyenlet koefficiensei, & pedig a hibatag. Az adatbazis 17 élelmiszeripari

szakagazatra vonatkoz6 adatokat tartalmaz. A fiiggd valtozd (FDI) az i-dik élelmiszeripari
szakagazat jegyzett t0kéjébdl részesedd kiilfoldi tulajdon aranya. A modellbe vont magyarazo
valtozok korét részben a rendelkezésre allo adatok korlatoztak, legf6képpen azonban a
magyar ¢lelmiszeripar statisztikailag elkiilonitett szakégazatainak csekély szama

befolyésolta.3mmodellben igy a kovetkez6 valtozok kaptak helyet:

P az i-dik szakagazat profitrataja,
CONC az i-dik szakagazat CR, koncentracids ratéja,
EXP az i-dik szakdgazat export értékesitésének aranya az adott szakagazat

teljes értékesitési bevételébol,

MS az i-dik szakagazat aranya a magyar ¢élelmiszerexport kibocsatasabol.

¥ Mivel a modellben Gsszesen 17 megfigyelés adatai alltak rendelkezésre, a szabadsagfokok alacsony szima
hatart szabott a tesztelésbe vonhat6é FDI determinansoknak.
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A szakagazati koncentraciés rata (CONC) valtozd hivatott szadmszeriisiteni a piaci befolyast,
illetve a piaci szerkezetet. A piac méretét az export-értékesités szakagazaton beliili aranya
(EXP) ¢és a szakdgazat részesedése a magyar ¢élelmiszeriparban (MS) képviselik. Az
alkalmazasra keriil6 modellépitési koncepcid a step-wise modszer, a nem szignifikans

magyarazé valtozok lépésenkénti elhagyésa.’

Az elemzés a konkrét szamitdsok végrehajtdsa soran a befektetések kivitelezésének
1doigényességeébdl indul ki, melynek relevancidjat a kdvetkezd kozgazdasagi érvelés vilagitja
meg: a kiilfoldi befektetdk dontéseinek elvi meghozatala és a befektetés megvaldsulasa
kozotti idészakot az orszagok kozotti tavolsag, a fizikai beruhdzas (épitkezések, fejlesztések,
technoldgia installalasa), legfOképpen azonban a koézép- €s kelet-eurdpai régiora jellemzo
vallalati atalakuldsok, a privatizacio és kisérd jelenségei (iigyintézés, tenderbiralatok stb.)
nyujtjadk meg. Becslések szerint a befektetések iddigényessége a kozép- és kelet-europai
¢lelmiszeripari befektetések esetében harom-ot évre tehetd. A 13. abrabol és a késébbi
nemzetkdzi Osszehasonlitd fejezetekbdl nyilvanvald, hogy Magyarorszag esetében az
¢lelmiszeripari privatizacid hamarabb kezdddott és gyorsabban zajlott, mint a régid tobbi
orszagaban. A kiilfoldi befektetok beruhdzasi dontéseiket 1990 és 1995 kozott hoztdk, a
kiilfoldi befolyas mérése a 13 abra adatai szerint mar akar 1992-t6l, de nagy biztonsaggal
1994-t6l indokolt. A legfrissebb rendelkezésre 4ll6 adatok 1998-bdl szarmaznak. A

regresszios becslésben alkalmazott késleltetés formalis leirdsa a kovetkezo:
(FD]t) =a, taq [qg—k ) +a, YCONC,_, )+ a, EQEXPt—k ) ta, EQMSz—k) te,

ahol £ a késleltetés mértéke. A modellt 1994, 1996, és 1998-as kiilfoldi mikodo toke
adatokkal, valamint harom ¢&s Otéves késleltetéssel futtattam. A harom évnél rovidebb
késleltetés alkalmazasa kozgazdasagilag logikatlannak tlint, tul kevés id6 maradna ugyanis a

beruhazasi dontések beéréséhez.

Az 1994-es illetve 1996-0s kiilfoldi miikodo toke eloszlast becsld regresszios egyenletek

eredményei a 12. tablazatban taldlhatok. Az 1994-es becsléshez harom évre visszamendleg

3% A regresszios fiiggvények becslésére alkalmazott szoftverek az E-Views 3.0 és az SPSS 7.5

voltak.
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alltak rendelkezésre a magyarazo valtozok adatai, az 1996-os kiilfoldi tdkebefolyast mar A=3,

¢és k=5 esetekben is becsiilni lehetett.

12. tablazat.

vonatkozo becsléseinek eredményei

A regresszios modell 1994-es és 1996-os kiilfoldi mitkédo toke ardanyara

¢ konstans
sztandard hiba
t-proba
valoszinliség
P
sztandard hiba
t-proba
valoszinliség
CONC
sztandard hiba
t-proba
val6sziniliség
EXP
sztandard hiba
t-proba
valoszinliség
MS
sztandard hiba
t-proba

valoszinliség

R2
R’ (korrigalt)

A regresszio
sztandard
hibaja
F-préba

Valosziniiség

=1994 =1996
=3 k=5 =3

M(4) M(2) M(4) M(2) M(4) M(2)
0,2916  0,2200 0,2473  0,3184** -0,1142  0,1018
02065  0,1306 0,1957  0,1218 0,2300 0,1162
14124 1,6847 1,2635 26143 -0,4963 0,8766
0,1832  0,1142 02304  0,0204 0,6287 0,3955
2,6650%  2,0827* 3,2784%% 0,4605%*  -0,1798  -0,0020
1,2639 1,063 1,1978  0,1963 0,7692 0,7312
21086 1,9588 27369  2,3455 -0,2338 -0,0028
0,0567  0,0704 0,0180  0,0343 0,8191 0,9978
0,3687  0,5789%* 03464  22948%%  (,9335%%% (,776]%**
02387 02105 02262 0,9917 0,2383 0,1740
1,5447 2,7499 1,5312 2,3139 3,9177 4,4612
0,1484  0,0156 0,1517  0,0364 0,0020 0,0005
0,7360 0,9290 0,1465

0,6136 0,5816 0,4021

1,1995 1,5973 0,3644

0,2535 0,1362 0,7219

-1,3327 -0,3508 1,6970

1,1174 1,0590 1,6578

-1,1927 -0,3313 1,0236

0,2560 0,7461 0,3262

0,5639  0,4414 0,5397  0,4289 0,6261 0,5876
04185 03616 0,3862  0,3473 0,5014 0,5287
0,2346 02458 02223 02292 0,2004 0,1948
3,8788%*% 55306%*  3,5171%* 5,2573%%  50230%%  9,0750%**
0,0302  0,0170 0,0403  0,0198 0,0130 0,0020
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Megjegyzés: a szignifikans koefficiensek és probak értékei félkovér betiikkel vannak kiemelve.
*p<0,1; ¥ p<0,05 ***p<0,01;

Az eredmények egyontetli tendenciat jeleznek. A P (szakagazati profit) ¢és a CONC
(koncentracios rata) mar a négyvaltozos egyenletekben is szignifikans, vagy kozel
szignifikans. A joval csekélyebb magyarazd erdt mutatdé EXP (exportarany) és MS (a
szakagazat relativ piaci nagysaga) kihagyasaval a kétvaltozoés modellekben maradd P ¢és
CONC valtozok kivétel nélkiil minden esetben szignifikans magyarazoéi a szakagazati kiilfoldi

mukodo tOkerészesedésnek.

Az eredmények teljes 0sszhangban vannak a kozgazdasagi varakozasokkal, valamint az FDI
elméletek megallapitasaival. A vallalati stratégiat tekintve logikus, hogy a kiilféldi befektetok
szakagazatokra vonatkoz6 beruhazasi dontéseikhez a szakagazati profitot, valamint a piaci
befolyast tekintik messzemenden legfontosabb tényezdknek.

Erdekes kovetkeztetések megtételére ad lehetGséget a masik két  valtozod
inszignifikancidja. Az MS valtozd kiesése azt bizonyitja, hogy a kiilfoldi befektetok piac-
keres® magatartasa elsdsorban a piaci befolyds megszerzését jelenti, e mogott masodlagos a
szakagazatok mérete, azaz a piacok abszolut nagysaga.

Az EXP valtozo kiesésével empirikus bizonyitast nyert az FDI irodalomban széles
korben elterjedt nézet, miszerint az élelmiszeripari kiilfoldi befektetések elsédlegesen mindig

a hazai piacok megszerzésére iranyulnak.

A legfrissebb adatokkal (r=1998) elvégzett becslések még érdekesebb kovetkeztetésekhez
vezetnek, hiszen a szignifikans szakéagazati FDI determinansok 0Osszetételének iddbeni
valtozasat eredményezik (IB_ltablazat). A valtozok magyaraz6 erejének idOben torténd
valtozasa egyben a magyar élelmiszeripar altal megélt tranziciés reformok és recesszio
folyamatéanak visszatiikrozodése.

A k=7 késleltetés szerepeltetésének elsésorban elvi, az idObeni Gsszehasonlitast
biztositd jelentésége van. Ennek ellenére kozgazdasagilag megfoghato jelentéssel bir: az
1991-es élelmiszeripari szakagazati jellemzdk milyen mértékben magyardzzak az 1998-ra
kialakult szakagazati kiilfoldi tOkemegoszladst. Mind a szakagazati profit, mind a
koncentracios rata magyarazo ereje rendkiviil erds, a sziikitett modellben ¢ értékiik majdnem
1 szazalékon szignifikans.

A k=5 ¢és k=3 késleltetéseket alkalmazd becslések dramai valtozasokat

eredményeznek. A k=5 becslésben a szakagazati profitrdta magyardzo ereje kozel nullara
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redukalodik, a kétvaltozosra sziikitett modellvaltozatban maradd MS sem szignifikans,
ugyanakkor a CONC valtozé FDI-t magyarazo ereje annal jelentésebb.
13. tablazat. A regresszios modell 1998-as kiilfoldi miikodo toke ardanyara vonatkozo

becsléseinek eredmeényei

=1998
k=7 k=5 k=3
M(4) M(2) M(4) M(2) M(4) M(2)
¢ konstans 0,1844 0,3385%**  -0,0503 -0,0717* 0,2529 0,2834%*
sztandard hiba (,1838 0,1103 0,2426 0,2200 0,2512 0,1204
t-proba 1,0031 3,0687 -0,2071 -0,3261 1,0065 2,3542
valoszinliség  0,3356 0,0083 0,8394 0,7492 0,3340 0,0337
P 3,4281*% 2,5171%* 0,1593 -2,3259*  -2,3610%*
sztandard hiba 1,1252 0,8984 0,8112 1,2032 1,0836
t-proba 3,0468 2,8019 0,1964 -1,9331  -2,1788
valoszintiség  0,0101 0,0141 0,8476 0,0772 0,0469
CONC 0,4808** 0,4759%* 0,9070*** 0,9044%**  0,5663** (,5382*%**
sztandard hiba (0,2125 0,1779 0,2513 0,2324 0,2448 0,1764
t-proba 2,2626 2,6757 3,6092 3,8909 2,3136 3,0510
valoszintiség  (0,0430 0,0181 0,0036 0,0016 0,0392 0,0086
EXP 0,7160 -0,1554 -0,0288
sztandard hiba (0,5463 0,4241 0,4571
t-préba 1,3106 -0,3665 -0,0631
valoszinliség  0,2145 0,7204 0,9507
MS 0,5478 2,1012 2,1238 0,3104
sztandard hiba (0,9947 1,7484 1,5923 1,7101
t-proba 0,5507 1,2018 1,3338 0,1815
valoszintiség  0,5919 0,2526 0,2036 0,8590
R’ 0,5748 0,5094 0,5646 0,5586 0,5551 0,5537
R’ (korrigalt)  0,4331 0,4394 0,4195 0,4955 0,4068 0,4899
A regresszio 0,2088 0,2077 0,2113 0,1970 0,2136 0,1981
sztandard
hibaja
F-proba 4,0557%*% 7,2694***  3,8903**  §,8573%**  37426%* §,6829***
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Valoszintiseg 00,0263 0,0068 0,0299 0,0033 0,0336 0,0035

Megjegyzés: a szignifikans koefficiensek és probak értekei félkovér betiikkel vannak kiemelve.
*p<0,1;**p<0,05 ***p<0,01;
M¢ég meghdkkentdbb a k=3 késleltetést alkalmazod becslés eredménye, melyben a P ugyan

ujra szignifikans, am negativ eldjellel. Hasonld jelenség figyelheté meg a harom éves
késleltetést alkalmazod =1996 becslés esetén is (127 tablazat). Az a tény, hogy a koefficiens
negativ lett, az 1990-es évek -elejét-kozepét jellemzd turbulens gazdasagi viszonyok
kovetkezménye. Az atmenet kezdetén, az 1989 és 1991 kozotti idészakban ugyan mar
fellazuloban voltak az élelmiszer-feldolgozé vallalatok koltségvetési kapcsolatai, a termelés
azonban még “szélcsendes gazdasdgi kornyezetben” folyt, és a megszokott vertikumbeli,
banki, vallalatkozi folyamatokra épiilt.

Az ¢lelmiszeripari vallalatok atalakuldsa és privatizacidja, a gyorsan valtozo kiilsé
gazdasagi kornyezet ¢és a vallalatok bizonytalan jovéje azonban hamar szétzildlta az
eredményességi viszonyokat. Az évtized elején még a kordbban gazdasdgosan termeld
sikervallalatok sem lettek feltétleniil eredményesek. A szakagazatok tobb mint fele 1993-ban
negativ profitratat produkalt. A profitrata inszignifikancidja az FDI determinénsaként tehat a
magyar viszonyok ismeretében nem meglepod.

Az FDI motivacio6it kutatd szakemberek fenntartasokkal illetik a strukturalis atalakulés
¢s a valsag mélypontjan 1év0, nem egyensulyi viszonyokat tiikr6z6 gazdasag teljesitmény-
mutatoinak hasznalatat. Nyilvanvald, hogy a kiilfoldi befektetok elsdsorban a szakagazatokra
jellemzd, nemzetkdzileg érvényesiild, “sztandard” profitratdk alapjan  dontenek
beruhazasaikrol. Ilyen profitratadk az elemzés soran nem alltak rendelkezésre, am kivételesen
az 1991 év hazai adatai még ezeket alkalmas moddon helyettesité megfeleloknek (proxy)
bizonyultak.

A profitratara késébb kapott negativ eredmény egy érdekes paradox és részben
spekulativ kovetkeztetés megtételére is alkalmat ad: a kilfoldi befektetok éppen azért
kereshett¢k az alacsony vagy negativ profitot elérd szakagazatokat, mert a privatizacios
vallalat-felvasarlasokon keresztiil a gyengén teljesitd vallalatokhoz kedvezdbb aron jutottak

hozza.

A profitrata valtozasa mellett a CONC valtoz6 egész évtizedben megoérizte szignifikancidjat.
Ez a megszerezhetd piaci befolyas kiilfoldi miikodo tékebefektetésekre hato tartds vonzerejét
igazolja. A teoretikusok idonként még a magangazdasag keretei kozott is megkérddjelezik a

profit vallalati teljesitményt mérd valds képességét, és teljesitményt a vallalatok egyéb

84



eredményeiben példaul a piaci részesedésben vélik megtestesiilni (Martin & Parker 1997,
p.- 53.). A gondolatmenetet kdvetve nem kizart, hogy a magyar ¢lelmiszeriparba invesztalo
kiilfoldi vallalatok a piaci befolyds priorizaladsaval, a befektetésektél hosszii tdvon a piaci
poziciokra alapuld megtériilést reméltek, még olyan szakagazatok esetében is, melyek

profitrataja tartdsan negativ volt.
6.4. Osszegzés

Az empirikus elemzés célja a magyar élelmiszeripar szakdgazataiba aramlo kiilfoldi toke
determinansainak meghatdrozdasa volt. A kiilfoldi tokebefolyast a szakagazatok Osszes
jegyzett tokéjébol valo kiilfoldi részesedés reprezentalta, a vizsgalatba vont magyarazo
valtozok a szakagazati profitrata, a koncentracio foka, az exportértékesités aranya valamint a
szakagazat iparagi sulya voltak. A regresszids egyenleteket a KKE élelmiszeriparra jellemzd
sajatossagok (atalakulas, privatizacio), valamint a technologiai okok miatt meglévo
befektetési 1ddigényesség figyelembevételével, a magyarazd ¢és fliggd valtozd kozotti
késleltetéssel becsiiltiik.

A 12. és 13 kablazatok eredményei jelzik a modell alkalmassagat. Az R’ értéke a
legtobb specifikacioban meghaladja a keresztmetszeti elemzéseknél igen jonak szadmitod
50 szdzalékot. Az R’ F probai a =1998 M(2) sziikitett modellek esetén kivétel nélkiil
1 szézalékon szignifikansak, a =1996 és =1994 modellek esetén is megkozelitik azt. Az
eredmények tehat egyontetiien a becslések magyarazé erejérdl tantiskodnak.

A modell alapveto kovetkeztetése, hogy az élelmiszeripari kiilfoldi miikodo toke
szakagazati eloszlasat elsodlegesen a szakdagazati koncentrdcio és a profitrdata befolydsoltdk.
A két valtozé kozill a profitrdata hatdasa idoben, az 1990-es évek kiillonb6zd szakaszaiban
ingadozonak bizonyult, melynek oka a recesszid, privatizacid és a megvaltozd gazdasagi
struktara és kornyezet altal kikezdett vallalati eredményesség. A piaci koncentrdacio
magyardzo ereje tartos, az évtized masodik felében robosztus, ez azt sejteti, hogy a kiilfoldi
tokebefektetok a piac megszerzésében egyben beruhdzasaik hosszu tavi megtériilését 1atjak.

A szakdgazatok ipardgi sulya és exportlehetoségei egyetlen specifikdcio esetén sem

bizonyultak szignifikansnak. Ez egyrészt azt érzékelteti, hogy a kiilfoldiek szemében a piaci

0 frdekes itt megjegyezni azt is, hogy az évtized kozepére kiilfoldi befolyads ald keriilt szakdgazatok nem
mindegyikénél volt megfigyelheté a gazdasagi miikodés eredményességét mégiscsak hagyomanyosan jelzd
profitrata latvanyos javulasa. A jelenség a rejtett profitrepatridlas €s a transzferarak problémakdrét veti fel,
melyekkel a 11.2. alfejezet foglalkozik behatobban.
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befolyds ténye fontosabb, mint a piac abszoliut mérete, mésrészt bizonyitja azt a feltételezést
miszerint a magyar élelmiszeriparba fekteto kiilfoldieket elsésorban a hazai piac, és nem az

exportlehetioségek kihaszndldsa vonzotta.

7. PIACI SZERKEZET ES KULFOLDI TOKE KAPCSOLATA A

MAGYAR ELELMISZERIPARBAN

L. tézis:

A szakagazati koncentrdacios fok és a kiilfoldi miikodo toke szakagazati aranyanak
vonatkozdsaban hatdrozottan elkiiloniilo élelmiszeripari szakdgazatok egyéb piaci és
teljesitménybeli aspektusok alapjdan is markdns csoportokat képeznek. Szakdgazati szinten a

koncentrdcios fok és a kiilfoldi miikodo toke kozotti kauzalis viszony kolcsonos.

7.1. A kiilfoldi miikodo toke és piaci szerkezet kapcsolatanak irodalma

7.1.1. Iparagi koncentracio és FDI kapcsolata a nemzetkozi irodalomban

Az elméleti keret meghatarozasanal emlitésre keriilt, hogy az SCP-paradigma oksagi
Osszefiiggéseiben kiemelt fontossdgih komponens a piaci struktira. Az ipardgi vagy
szakagazati szerkezet alakulasat meghatarozo tényezok feltarasa szamos tanulmany kozponti
kutatasi problémdja. Dunning (1958, p. 155.) mar az 1950-es évek végén felismerte az
Osszefiiggést a kiilfoldi befektetések és az iparagi koncentracio kozott. Az Egyesiilt Kiralysag
ipari vallalataira irdnyuld vizsgéalataban megallapitja, hogy a kiilfoldi tulajdonu cégek két-
harmada a magasan koncentralt piacokon tevékenykedik. Az FDI irodalom a kapcsolatot
egyontetlien felismeri, az oksagi viszony irdnyat illetden azonban megoszlanak a vélemények.
Egyes kutatok a kiilfoldi miikodo téke agazati koncentraciora gyakorolt hatdsat, masok az
agazatai piacszerkezet kiilfoldi mikodo tokét vonzéd hatasat hangsulyozzak.

A kapcsolatot Caves (1991, p. 84) a belépési korlatok elméletébdl vezette le. A

multinaciondlis cégek létrejottét szerinte a piacok koncentralddéasa és a koncentralt piacokon
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talalhatd magas belépési korlatok indukaljadk. A piacra 1épés 0Ot korlatozo tényezdjét

kiilonbozteti meg: (1) reklam koltségek, (2) toke-koltség korlat, (3) méretgazdasidgossag,

(4) kutatas-fejlesztés és (5) szervezeti Osszetettség. A piacra 1épés korlatai szerinte egyben a

multinacionalis vallalatok 1étét is megmagyarazzak.

A multinacionalis cégek a piacra 1épés tényezdit tekintve Osszehasonlithatatlan
elényokkel rendelkeznek egy uj vallalkozassal vagy egy tisztdn nemzeti tulajdonban 1évo
vallalattal szemben. Ebbdl adodik, hogy a belépési korlatok és a kiilfoldi miukodo-
tokebefektetések aktivitasa kozott szoros kell, hogy legyen a kapcsolat. Mivel pedig a
kell, hogy alljon a koncentrécio és a kiilfoldi miikodo tdke-befektetések kozott is.

A belépési korlatok és az iparagi koncentracidé kozotti kapcsolatot Ratnayake (1999)
empirikusan is igazolta Uj Zéland iparat elemzd tanulmanyiban. Ugy talalta, hogy a
szakagazati koncentraciot emellett az dgazatai méret, az importverseny ¢és a kiilfoldi miikodo
tokebefektetések ardnya befolydsolja. Ratnayake az irodalombol a kiilfoldi téke agazati
koncentraciora gyakorolt hatasdnak kétféle hipotézisét emliti:

1. Az egyik feltételezés szerint kiilfoldi befolyas vallalatfelvasarlasokat és a hazai termeldk
tonkremenetelét eredményezheti, ezért a koncentracio foka néni fog.

2. A masik feltételezés azt mondja ki, hogy a kiilfoldi cégek képesek letdrni a helyi
oligopoliumok befolyasat, és — amennyiben nagy szamban jelennek meg — fokozzak a
versenyt €s csokkentik az dgazati koncentraciot.

Caves (1991, pp. 89-90.) megéllapitja, hogy a kiilfoldi befektetések befolyasoljak ugyan az

agazati koncentracio alakuldsat, am a hatés iranya nem altalanosithato kétséget kizaroan.

Egyértelmiibbnek tiinik az irodalomban a piaci szerkezet hatasa a kiilfoldi tokebefektetésekre.
A kérdéskort elméleti sikon Knickerbocker (1973) oligopolista reakciok elmélete alapozta
meg. Egy, a Kanadédba iranyuld USA befektetéseket elemzd harvardi tanulmany szorosabb
Osszefliggést talalt a rezidens orszag szakagazatainak koncentracidja és az FDI, mint a fogadd
orszag szakagazatainak koncentracigja ¢€s a kiilfoldi miikodo téke kozott (Caves et. al. 1980).
A piaci szerkezet kiilfoldi miikodo tékére gyakorolt hatasat empirikus tanulmanyok sorozata
igazolta. Az Egyesiilt Kirdlysdg iparat elemzd tanulmdnyaban Steuer (1973) szignifikans
korrelaciot tapasztalt az iparagi koncentracio és a kiilfoldi tulajdonti vallalatok értékesitésben
mért szakagazati részesedése kozott. Fishwick (1981) mind az Egyesiilt Kirdlysagban mind
pedig Németorszdgban ¢és Franciaorszdgban magas korrelaciot tapasztalt az iparagi

koncentraci6 ¢és a kiilfoldi befektetések kozott. A szabalyszerliséget késébb mas tanulméanyok
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egyéb orszagok, tobbek kozott Uj-Zéland (Deane, 1970), Ausztrilia (Parry, 1978),
Egyesiilt Allamok (Pugel, 1978) és Mexikoé (Blomstrém, 1989) esetére is bizonyitotték.z
emlitett orszdgok kore és a vizsgalatok eredményei arra engednek kovetkeztetni, hogy
amennyiben a kormanyzat nem alkalmaz adminisztrativ korlatozdsokat, az iparagi
koncentracio és a kiilfoldi tokebefektetések kozotti korrelacido a fogadd orszag fejlettségi

szintjétdl fiiggetleniil 1étezik.
7.1.2. Szakagazati koncentracio és FDI kapcsolata a hazai irodalomban

Az 1990-es években felgyorsuld globalizacié hatterében rohamosan erds6dd tékekoncentracid
all. A multinacionalis cégek szamara a vildg minden piaca egyszerre fontossa valik, mindentitt
azonos modon helyt kell allni a versenyben. A vilagméretekben szdmitva is gyorsan novo
multinaciondlis vallalatok megjelenése a nemzeti piacokon atrajzolja a piaci szerkezetet, €s

fokozza a piaci koncentraciot (Szanyi 1997).

A magyar iparban végbemend nagy hordereji valtozasok idealis alapot biztositanak az
elmélet és a nemzetkozileg igazolt szabalyszerliség tesztelésére. A magyar irodalomban ritka
az erre irdnyuld empirikus probalkozas. Kaderjak (1996) a kiilfoldi tdke befektetések
inditékait elemezve elsdsorban az un. ,kornyezet-szennyezd” befektetések bearamlasat
kutatta. A feltételezett motivacids tényezok kozott szerepeltetett szakagazati koncentracio €s a
kiilfoldi toke szakagazati megoszlasa kozott nem taldlt szignifikdns kapcsolatot. Az eredmény
még akkor is meglepd, ha tudjuk, vizsgalata az egész magyar feldolgozas valamennyi
szakagazatat tartalmazta.

A magyar ¢lelmiszer-feldolgozasra vonatkozdéan a szakagazati koncentracid és a
kilfoldi toke kapcsolatdt szamos kutatd felismerte és erre fel is hivtak a figyelmet:
Boeckenhoff & Moeller, (1993), Vissi (1995), Szabd (1998); am a kapcsolatot igazold
empirikus elemzés eddig nem késziilt. Az értekezésben az FDI élelmiszeripari szakagazati

crer

értekezés soron kovetkezd két fejezetében a szakégazati koncentracio és a kiilfoldi mikodo

1 Caves (1991) ugyanakkor megemlit az altalanos szabalytol eltérd eredményre jutd empirikus vizsgalatot is. Az
altala idézett kivétel Baba (1975) tanulmanya a japan gazdasagrol, melyben a szerzé nem taldlt szoros
kapcsolatot az iparagi koncentracio és a kiilfoldi befektetések kozott. Ennek f6 oka azonban a japan kormanyzat
hazai piaci szereploket védo politikaja volt.
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tokebefektetések kozott a magyar élelmiszeriparban érvényesiild Osszefiiggések hatterét és

koriilményeit elemzem.

7.2. Az ¢lelmiszer-feldolgozo agazatok klaszter-elemzése

Az értekezésben kidolgozott 6konometriai modell empirikus bizonyitékokkal erdsitette meg
azt a feltevést, miszerint a piaci befolyas megszerzése a magyar élelmiszeriparba iranyulo
kilfoldi mikodo téke legfontosabb motivald tényezdje. A tapasztalat szerint az
¢lelmiszeripari szakagazatokban mért kiilfoldi befolyds és a szakdgazati koncentracid
egymasra hat6 tényezék.@ kiilfoldi téke tovabbi motivacidinak feltardsa érdekében egy, a
fenti két dimenzidon alapuld klaszter-elemzést Végeztem.DA dimenziok mérésére a
szakagazati jegyzett tOkébol vald kiilfoldi részesedés, és a CR, koncentracios ratak szolgaltak.

A [4.Jabran lathatd dendrogram az agglomerativ klaszterezési eljaras illusztracioja,
melyben minden megfigyelési pont 6nalld klaszterként indul, majd a két legkdzelebbi

klasztert egymas utani Iépésekben vonjuk 0ssze egy ujabb aggregalt klaszterbe.

14. abra. Az élelmiszeripari szakagazatok klaszter-analizisének dendrogramja, 1997

A Klaszterek szama a klaszteregyesitési eljarasban
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A teoretikai modellek az ipardgi koncentracids indikatorok (CR; vagy HHI) kiszamitdasandl altalaban
feltételezik az import egy piaci résztvevoként szerepeltetését. Az élelmiszeripart tanulmanyoz6 empirikus
elemzések azonban ezt részben az adatok hozzaférhetetlensége miatt, részben az élelmiszerpiacokon dominald
hazai termelés okan rendre tudatosan figyelmen kiviil hagyjak (Naumann, Bébel & Haid, 1985; Stalhammar,
1991; Field & Pagoulatos, 1996). Jelen elemzés szintén a szakagazatok itthon miikodé eléallitoira korlatozodik.
# A klaszter-elemzés az SPSS 7.5 statisztikai szoftverrel tortént. A klaszterezési algoritmus a megfigyelések kis
szama (17) miatt az “average linkage” modszerét és euklideszi tavolsagokat alkalmazé hierarchikus klaszterezési
eljaras volt.
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A sor-, dohany-, és édességipar mar a kezdeti szakaszban egy rendkiviil szoros klaszterben
egyesiilt, majd a kombindcios eljardsban néhany Iépéssel késébb magukhoz vontak
novényolajipart. A csoporthoz ezutdn a cukor- és keményitOipar, valamint az egyéb
feldolgozas ¢s Tditoitalipar parosok kapcsolodtak. A maésodik klaszter a hus- ¢és
halfeldolgozast, a takarmanyipart, a szeszipart, a zoldség- és gylimolcs-feldolgozast, valamint
a tejipart tartalmazza. A bortermelés és siitdipar az eljaras kozepén kapcsolddott Ossze,
melyekhez késobb kotddott a malomipar. Az igy 1étrejott csoporthoz csak harom-klaszter
szinten csatlakozott a baromfi-ipar. A baromfi-feldolgozas vizsgalt sajatossagaiban a tobbi
szakagazattol meglehetdsen elkiiloniil, egymagaban egy teljesen elszigetelt “klasztert” alkot

egészen a négy-klaszter szintig.
7.2.1. A Kklaszterek leirasa

A klaszterek alabbi verbalis kifejtése annak igazolasara szolgal, hogy a magyar ¢lelmiszer-

feldolgozas szakagazatainak kategorizaldsara a harom- és négy-klaszter szint relevans.

1. Klaszter — magas kiilfoldi tokebefolyds és erds koncentrdcio klasztere

Az 1. klaszter olyan erésen koncentralt szakdgazatokat tartalmaz, melyekben a kiilfoldi toke
aranya meghaladja a 70 szazalékot. Valamennyi ide sorolt szakagazat a magyar élelmiszer-
kibocsatasbol 1997-ben minddssze egy-0t szdzalékkal részesedett, sulyuk tehat egyenként
nem jelentds (Ia abra). Piaci szerkezetiikre jellemz6é a dominans vallalat jelenléte
(keményitd-, ndvényolaj-ipar), vagy az oligopolisztikus piacstruktira (cukor-, dohany-ipar,
kavépiac), illetve néhany nagyvallalat és tucatnyi kis- vagy kdzépméretli vallalkozas egyiittes
jelenléte (sorgyartas, édességipar, uditditalok, paprika). Az 1. klaszterbe tartoz6 szakagazatok
tobbsége ,,luxus”, hozadéki, vagy magas szinten feldolgozott és magas arfekvésii élelmiszer-
termékeket allit eld. A szakagazatok e kedvezd termékdsszetétele, a korai privatizacio,
valamint a kitlind piaci poziciok megszerzésének lehetdsége valtotta ki a kiilfoldi befektetok

sietds vallalatfelvasarlasait.
2. klaszter — dtlagos kiilfoldi befolyads és dtlagos koncentrdcio klasztere

A 2. klaszter a gyiijtdje a magyar élelmiszeripar legnagyobb szakagazatainak, melyek egytitt

az ¢lelmiszertermelés tobb mint felét adjak. A szeszipar kivételével valamennyi szakagazat
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8-17 szazalékkal részesedett az 1997-es élelmiszer-kibocsatasbol. Ezek a szakdgazatok
szamos nagy feldolgoz¢d vallalatot foglalnak magukba, piaci szerkezetiik kiegyenlitettebb,
mint az 1. klaszterben talalhatoké. A 2. klaszter szakégazatai dontéen alapvetd
¢lelmiszercikkeket termelnek. Mivel e szakdgazatok elsddleges ¢lelmiszer-feldolgozok, a
mezdgazdasagi termelés valtozasainak kiilondsen ki vannak téve. Az 1990-es évek elejének
agrar-valsdga ¢és az azt kovetd darualaphiany a feldolgozdsban egyébként is piaci és
technoldgiai okokbol felhalmozodé folosleges kapacitasok gondjat sulyosbitotta. A gazdasagi
problémak, a politikai nézeteltérések leginkabb e szakagazatokban lassitottak a privatizaciot;
a kiilfoldi befektetdk is csak Ovatosan, €s viszonylag késén, 1993 és 1996 kozott jelentek
meg. Céljuk altaldban a legnagyobb, legjobban miikodo €s lehetdség szerint plusz elonydkkel
(atlagnal magasabb technikai szinvonal, j6 foldrajzi elhelyezkedés, vagy piaci pozicid) bird
vallalatok megszerzése volt. A 2. klaszter szakdgazataiban az FDI befektetések motivacidja
els6sorban a nagy hazai piacok, kisebb részben az esetlegesen eléforduld export-lehetéségek
kiaknézasa volt. E szakagazatoknak a belsé piacok véarhatdo boviilésével jok a novekedési
esélyei, ezért itt a kiilfoldi befolyds novekedése varhatd, mely tovabb fokozza majd a mar
jelenleg is zajlo szakagazati koncentraciot. Osszességében ez azt jelenti, hogy a 2. klaszter
szakagazatai a vizsgalat alapjat képezé dimenzidk tekintetében kdzéptdvon az 1. klaszter

szakagazatai fel¢ fognak kozeledni.

3. klaszter — alacsony kiilfoldi befolyds és alacsony koncentrdacio klasztere

A 3. klaszterben Ujra kis méretli szakagazatokat talalunk, melyek az élelmiszer-feldolgozas
Osszes kibocsatasabol kett6-hét szazalékkal részesedtek 1997-ben. A szakdgazatok piaci
struktaraja meglehetdsen szétszort; nagyszamu hasonld méretii vallalat versenyez egymassal.
A siitéipari és bortermeld cégek kis méretébdl adodoan a kiilfoldi befektetok vallalatok
felvasarlasaval nem voltak képesek szdmottevd piaci poziciot szerezni. A siitdipari vallalatok
Magyarorszagon helyi korzetekre szakosodott egységek, a fovaros koncentralt piacan miikodo
vallalatok kivételével orszagos viszonylatban kicsi a piaci részesedésiik.

A bortermelés szorosan kapcsolodik a mezdgazdasagi alaptevékenységhez. A
kiilfoldiek term6fold tulajdonlasat korlatozé intézkedések itt tovabb akadalyoztak a kiilfoldi
miikodé toke szakagazatba aramlasat. A malomipar, mely a bortermeléshez hasonldéan
kozvetleniil kotddik a mezdgazdasagi alapanyag-termeléshez, az egyike volt azon
szakdgazatoknak (a cukor és a tejipar mellett), melyet a hazai privatizacids politika

stratégiailag kiemelt teriiletként az alapanyag termeldk kezébe kivant adni. A cukoripar és
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tejipar a szandékok ellenére hamar kiilfoldi dominancia ala keriilt, a malomipar azonban,
rossz piaci helyzete, a felesleges kapacitasok és gyenge profittermelé képessége miatt nem
valt a kiilfoldi befektetok elsdé szamu prioritasi teriiletévé. Osszefoglalasul, a 3. klaszter
szakagazatiban tapasztalhatdo alacsony kiilfoldi tulajdon részben a piac széttagoltsdgaval

részben pedig adminisztrativ visszafogo intézkedésekkel magyardzhato.
7.2.2. Grafikai megkozelités

A klaszter-analizisben a csoportok kialakulasa a megfigyelési pontok egymastél mért
tavolsdgan alapul (Hair ez. al. 1995). Ebbdl kovetkezik, hogy kétdimenzids vizsgalat esetén az
analizis eredménye grafikusan jol elkiiloniild csoportokként illusztralhato. A megfigyelési
pontok a két dimenzid koordinatait felhasznalva egy pont-diagramon latvanyosan érzékeltetik
a klaszter-analizis soran formalisan kapott eredményeket (Elibra). A pontdiagram megerdsiti
a harom-, illetve négy-klaszter szintli csoportositds relevancidjat. A baromfi-feldolgozas
meglehetdsen tavol esik mindkét szomszédos klasztertdl, ezért a négy-klaszter szintig teljesen

0nallé csoportot képez.

15. abra. 4 magyar élelmiszeripari szakagazatok klaszter-analizisének pontdiagramja, 1997
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7.2.3. A klaszterek tovabbi kozos jellemzoi

A verbalis kifejtésnél jelzésszerlien mar emlitésre keriilt, hogy a klaszterek tagjai a kiilfoldi
befolyason €és a koncentraltsag fokan kiviil tobb mas dimenzidban is egymashoz hasonld
sajatossagokkal rendelkeznek. Atéblézat foglalja 6ssze a két dimenzi6 vizsgalataval nyert
csoportok tovabbi dimenzidk szerinti sajatossagait. A baromfi-feldolgozds a tablazatban
szerepld legtobb dimenzio szempontjabdl a 2. klaszter sajatossagaival rendelkezik, bar a
kilfoldi téke aranyat tekintve kozelebb all a 3. klaszterhez. Az egyébként a 2. klaszterben
szerepld szeszipar az 1. klaszter tagjaihoz all kozelebb a piacméret és termékjelleg
aspektusaiban. A[ 76 abra a szakagazatokat klaszterenként, piaci nagysag szerint csoportositja.
A hazai piaci méret és az exportlehetdségek Osszevont mutatdja a magyar élelmiszer-
kibocsatas részesedésével mérhetd.

A magyar ¢élelmiszer-feldolgoz6 szakagazatok klaszter-analizisének 0sszegz0 tablazata
szamos tovabbi érdekes momentumot tar fel a kiilfoldi befektetOk viselkedését, befektetési

motivacioit és teljesitményét illetden.

14. tablazat. A klaszterek profiljanak ésszefoglalo tablazata

Dimenzi6 1. klaszter 2. klaszter 3. klaszter
Szakagazatok szama 8 6 3
Kiilf6ldi tulajdon aranya

, o , 80 folott 40-60 10-30
(jegyzett tokében mérve) (%)
koncentracios rata CR, (%) 60 folott 25-60 35 alatt
Haza piac mérete (milli6 USD) 40-260 350-1 000 80420
export-lehetdségek (millio USD) 10-150 50400 25-72
Munkatermelékenység (ezer
. 60-300 40-100 20-70
USD/foglalkoztatott {6)
Vallalatok szama (zaréjelben a 7-187 84-282 122-594
klaszter atlaga) (73) (116) (303)
‘luxus’, magas szinten alapvet6 alapvetd
. . feldolgozott, magas ¢lelmiszercikkek, ¢lelmiszercikkek,
Termékesoport jellege hozzaadott értékkel ~ kdzbens6 vagy primer kozbensé vagy primer
rendelkezd feldolgozottsagi szint  feldolgozottsagi szint

élelmiszerek és italok,

Forras: a szerz6 sajat szamitasai az (AKII, 1998) adatok alapjan. Megjegyzés: az adatok 1997-bdl szarmaznak.
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A kiilfoldi toke kedveli a kis méretii szakdgazatokat, ahol a piaci koncentracié foka magas €s
kevés szerepld talalhatd. A kozép- és kelet-eurdpai és mindenekel6tt a magyar jovedelem-
szintek novekedésére alapoz6 befektetdi varakozasok szerint az 1. klaszter termékcsoportja
igérte a leggyorsabb keresletnovekedést. A munkaerd termelékenység messze az 1. klaszter
szakagazataiban a legmagasabb, mely els6sorban a gyors modernizécio €s jelentékeny toke-
injekcid eredménye.

A kiilfoldi befektetok a 2. klaszter szakagazatiban is fokozzék aktivitasukat. Itt
elsésorban a hazai piac felvevo-képességére alapoznak. E szakagazatok modernizalasa sokkal
lassubb folyamat, mint az 1. klaszter 4gazatai¢, mely részben a privatizacié nehézkes
elérehaladdsanak, részben pedig a tokeerds befektetok korlatozottabb térnyerésének és a
nagyszamu, jelentds erdvel bir6 piaci szereplonek tulajdonithato.

A 3. klaszter példaja azt bizonyitja, hogy a kiilfoldi befektetok nem elégednek meg kis
méretli piacokon csekély pozicié megszerzésével. E szakdgazatok munkatermelékenysége az

egész ¢lelmiszeripar legalacsonyabbjai kozott van.

16. abra. A szakagazatok részesedése a magyar élelmiszeripar kibocsatasabol, 1997

Noévényolaj-ipar
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Uditéitalok 3% o halfeldolgozas
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Soripar 4%
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Keményitd
1%
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Edesipar
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Cukoripar
4%

Baromfi-ipar
12%

2. klaszter

Stitdipar
5%

/
/. Gytimdlcs- és

Malomipar \\\ /// Zoldseg-’
o P feldolgozas
6% , - 9,
r 0
Bortezmeles //
1% Szes zipar . Takarmény-ipar
29% Tejipar 10%

10%
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17. abra. Az élelmiszeripari szakagazatok klaszter-analizisének dendrogramja,998

A klaszterek szama a klaszteregyesitési eljarasban

17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5174

4
N\

Malomipar

3 Bortermelés 1

Stitdipar

Baromfi-ipar

Hus és hal
Zoldseg-gytimoles ———
Takarmanyipar _
Tejipar [

2. Szeszipar |

Egyéb

Novényolajipar
Sorgyartas
Dohényipar :_
Edességipar —

Uditoitalok ——
Cukoripar I

Keményitéipar

Az eredetileg 1997-es adatokkal elvégzett elemzést az eredmények ellendrzése végett
megismételtem 1998-as adatokkal is. Az ismételt klaszter-elemzés dendrogramja a 17 kbran
lathat6. A szakagazatok ezuttal némileg mas sorrendben és kiilonb6z6 fokon kapcsolodnak
egymashoz, mint 1997-ben.

A két év kozott a legjelentdsebb kiilonbség az, hogy az egyéb élelmiszer-feldolgozas
szakagazata 1998-ban a 2. klaszterhez kapcsolodott. A baromfi-ipar 1998-ban is hosszan
tartotta onallosagat €s csak a négy-klaszter szinten csatlakozott a 2. klaszterhez. A baromfi-
ipar csakigy, mint 1997-ben, a kialakult klaszterektdl tavol esé szakdgazat maradt, igy
hovatartozdsa inszignifikdns. Az egyéb feldolgozas szakagazat gyljtékategoria 1évén
meglehetdsen heterogén vallalatokat tartalmaz, ezért attérése a 2. klaszterbe nem okoz nagy
meglepetést.

A két szakdgazaton kiviil harom-klaszter szinten valamennyi tobbi szakagazat
megorizte egy évvel kordbbi besoroldsat; az 1998-as eredmények tehat megerdsitik az
1997-es klaszterek helyességét, alatdmasztjak az elkiilonitett szakagazat-csoportok

Osszetételének tartossagat.

* A dendrogramok segitségével mindenekelétt a klaszterezési sorrend szemléltethetd, az agglomeracios eljaras
egzakt adatait a klaszterezési eljarast 6sszefoglalo, 15. tablazat mutatja a kovetkezd oldalon.
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15. tablazat. A klaszterezési eljaras osszefoglalo tablazata

A klaszter-analizis

szakagazat kodjai: Agglomeracios Agglomeracios
Szém- Szakagazat Klaszter sorrend 1997 sorrend 1998
kod E itett E itett
Klaerterek Koeffici- =000k Koeffic
1 Hus és hal ensek ensek
1. kl. 2.kl 1. kl. 2.kl

2 Baromfifeldolgozas
1 7 10 5,56E-04 11 16 7,67E-04

3 Gyiimolcs és zoldség
2 15 17 1,89E-03 3 8 1,75E-03
4 Novényolajipar
3 3 8 398E-03 15 17 5,83E-03
5 Tejipar
4 11 15 B8,54E-03 4 15 6,83E-03
6 Malomipar
5 3 5 1,45E-02 7 10 1,08E-02
7 Keményitbipar
6 9 14 1,46E-02 3 5 1,44E-02
8 Takarmanygyartas
7 12 16 1,59E-02 9 14 1,94E-02
9 Stitéipar
8 4 11 1,87E-02 4 11 2,24E-02
10 Cukoripar
’ 9 1 3 2,26E-02 1 3 3,72E-02
11 Edességipar
10 4 12 4,63E-02 12 13 4,32E-02
12 Egyéb
11 6 9 486E-02 6 9 5,40E-02
13 Szeszipar
12 1 13 5,88E-02 4 7  5,97E-02
14  Bortermelés
13 4 7  843E-02 1 12 0,124
15  Sorgyartas
14 2 6 0,111 1 2 0,206
16  Uditditalok
15 1 2 0,115 1 6 0,212
17  Dohanyipar
16 1 4 0,523 1 4 0,500

A [15] tablazatban kovethetjik nyomon a két ¢év adataival végzett klaszter-analizis
agglomeraciés sorrendjének kiilonbségeit. A  klaszterezési eljaras egyes fokain
Osszekapcesolodd szakagazatok a mellékelt szamkodok szerint azonosithatok az egyesitett
klaszterek oszlopaiban. A tablazatban a koefficiensek oszlopa tartalmazza az éppen egyesitett
megfigyelési pontok kozotti tavolsagot.

Az 1998-as adatokkal is megismételt klaszter-analizis Gjra a harom jol elkiiloniilo
csoportot eredményezte. A Il&__lébra megerdsiti a harom klaszter fennmaradasat, tovabba

magyarazatot ad a két év dendrogramjainak dsszevetésekor mar észlelt kisebb valtozasokra.
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A baromfifeldolgozas 1998-ban is folytatta sajat Gtjat, igy még tavolabbra keriilt a klaszter-
csoportoktol. Az egyetlen kiilonbség az, hogy mig 1997-ben az agglomeracids eljaras utolsod
1épéseiben 6nalld csoportként a 3. klaszterhez kapcsolddott, féleg a gyors koncentralodas
eredményeként 1998-ban mar a 2. klaszterhez keriilt kozelebb.

A klaszterek Osszetételében az egyetlen emlitésre mélto valtozés az egyéb feldolgozés
szakagazat 1. klaszterbdl a 2. klaszterbe keriilése. A 18] abra remekiil illusztrdlja e valtozas
okait: az 1. klaszter az tditoital-gyartas koncentralédasaval 1998-ban szorosabb csoportot
alkot, ugyanakkor az egyéb feldolgozasban mért kiilfoldi befolyas csokkent. A szakagazat
mozgasa magatol értetddd tendenciat takar, a mashovd nem sorolhatd élelmiszerek
termeldinek kategoridja egyébként is egy heterogén gyiijtdcsoport, ahova jelentdés szamban
keriiltek jonnan alapitott hazai vallalkozasok. Ezzel egy idében a 2. klaszter tobb nagy
szakagazataban egyszerre nétt a kiilfoldi befolyds és a koncentracid (szesz-, takarmany- és

tejipar), ami magahoz vonzotta az 1. klasztertdl leszakado egyéb feldolgozas szakéagazatat.

100% -
90% ~

80% -

CR-4 koncentracios rata
(9]
<
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|

30% | |

20%

10%

O% T T T T T T T T T 1
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18. abra. A magyar élelmiszeripar szakagazatainak klaszterei 1997-ben és 1998-ban
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7.3. A szakagazati FDI és koncentracio kauzalitasanak tesztelése

Az értekezésben tesztelni kivant fo0bb kauzalis viszonyokat és azok iranyait a 7.|ébra (4E|
oldal) foglalja 6ssze. Ez az dbra mutatja, hogyan illeszkedik a bevezetésben ismertetett 10
elmélet oksagi rendszerébe a kiilfoldi miik6do téke szegmense. A kdvetkezdkben a ﬂbra’m
C-vel és E-vel jelolt oksagi viszonyait tesztelem.

A probléma az ¢lelmiszergazdasag nyelvezetére a kovetkezOképpen fogalmazodik at:
vajon a szakdgazati koncentracié foka hatarozza meg a szakagazatok kiilfoldi befolyasanak
alakulasat, vagy forditva, a kiilfoldi mikodd tokének tulajdonithatd a szakdgazati
koncentracio6 erdssége?

A klaszter-analizis eredményeinek ismeretében a két vizsgalt dimenzi6o kozotti szoros
Osszefliggés vitathatatlan. Jogosan meriil fel azonban a kérdés, hogy mi a magyar élelmiszer-
feldolgozas szakdgazataiban a kiilfoldi miikodo toke arany és az dgazati koncentrdcio

kozotti kauzalis viszony iranya?

A kauzalitas tesztelésének modszere az 6konometriaban Granger nevéhez fiizédik.™ Annak
eldontésére, hogy X valdoban okozdja-e Y-nak, egy nem korlatozott és egy korlatozott
regresszios Osszefiiggést irt fel. A korlatozott Osszefliggés a fiiggetlen valtozot sajat

késleltetett értékeivel becsli. Formalis alakja:

k
Y= ¥+, (1]
i=1

ahol Y a fliggetlen valtozo6, ¢ a megfigyelések idOpontja, k pedig a késleltetés mértéke. A nem
korlatozott regresszid bevonja az Osszefiiggésbe a tesztelni kivant magyarazd valtozo

késleltetett értékeit is:

k k

Y=Y aY_ +> BX,_ +e, [2]

i=1 i=1

ahol X a magyarazo valtozo.

* A moédszert C. W. J. Granger az “Investigating Causal Relations by Econometric Models and Cross-Spectral
Methods” cimii cikkében (Econometrica, 37. évf. 424-438. 0., 1969) ismertette el6szor.
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A kibdvitett [2] egyenletet egy egyszerli F-probaval Osszehasonlitva a [1] korlatozott
egyenlettel rogton megallapithatd, hogy az X valtozé hozzdaddsa szignifikansan ndveli-e a
regresszid magyarazo erejét.

Két valtozd egymasra gyakorolt feltételezett hatasanak tesztelésére a nem korlatozott
regresszids Osszefliggés szimmetrikus felirdsa ismeretes (Pindyck & Rubinfeld 1991). A
Granger-féle kauzalitasi teszt els6sorban iddsorokra hasznalatos. Mivel az itt tesztelendd
oksagi viszony keresztmetszeti adatokat tartalmaz és ezek révid iddintervallumban allnak
rendelkezésiinkre, a Granger-teszt alkalmazéasa ennek megfelelden csak sziikitett formaiban
lehetséges. A specialis adatbazis miatt az elemzésre harom megkozelitésben keriilt sor. e ]

Az els teszt all koncepcidjaban legkozelebb Granger eredeti mddszeréhez. Mind a
kilfoldi mikodd toke aranyt, mind a koncentraciot regresszidok kiilon sorozataban egyiitt

magyaraztuk mindkét tényezd késleltetett értékeivel. Az elsé megkozelitésben a kauzalitas

tesztelése a kovetkezd Osszefliggések hasznalataval zajlott:

k k
FDI, =) o,FDI_ +Y BCR, +s,, [3]

i=1 i=1l

illetve az FDI = CR iranyra:

k k
CR =2 a,CR_ + > BFDI_ +¢,. [4]
i=1 i=1
A késleltetett idoszak hosszat jelz6 k& minden ¢ esetében 1, 2, illetve 3 volt, azaz minden

vizsgalt évben a két fiiggd valtozd becslése harom kiilonbozo késleltetett idészakkal tortént.

Az els6 megkdzelités eredményeit a 6. fablazat 6sszegzi. A Granger-féle modszer klasszikus
értelemben vett alkalmazasa esetiinkben szamos problémat vet fel. Az élelmiszergazdasag
sajatossagainak ismeretében a 2-3 éves késleltetések alkalmazésa lenne relevans, hiszen mint
kordbban lattuk, a kiilfoldi befektetok dontései €és a befektetések megvalosuldsa kozott
Magyarorszagon évek telnek el; a kiilfoldi toke megjelenése utan ennyi id6 sziikséges a

befektetések beérés¢hez és piaci szerkezetre iranyuld visszahatasukhoz.

% A kauzalitas tesztelésének alapjaul mindhdrom megkozelitésben linedris legkisebb négyzetek modszerével
becsiilt regressziok szolgaltak, az elemzéshez hasznalt szoftver az SPSS 7.5 volt.
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16. tablazat.

A kauzalitasi vizsgalat elsé megkozelitésének teszteredményei

o k=1, N=17 k=2, N=17 k=3, N=17
Null hipotézis
R’ F(2,14) pérték R’ F(4,12) pérték R’ F(6,10) pérték
/—199g HizCR 7 FDI 0,97221 2449  0,00E+00 0,97687  126,7  1,05E-09  0,98120 87,0 4,78E-08
Ha: FDI = CR 0,97407  263,0  0,00E+00 0,97508 1174  1,64E-09  0,97660 69,6 1,42E-07
— 1997 HiiCR 7 FDI 0,86885 464  6,67E-07  0,87751 21,5  2,12B-05  0,87820 12,0  4,55E-04
Hy: FDI = CR 0,93422 994  533E-09  0,95306 60,9  7,18E-08  0,96472 45,6 1,08E-06
/— 1996 Hi:CR #> FDI 0,87776 50,3  4,08E-07  0,8931 25,1 9,49E-06  0,90162 15,3 1,63E-04
Ha: FDI = CR 0,98267  396,9  0,00E+00 0,98833 2542  1,49E-11 0,98909 151,  3,19E-09
i~ 1095 HiCR 2> FDI 0,9664 201,3  0,00E+00 097146  102,1  3,69E-09  0,97381 62,0  2,48E-07
Hy: FDI 2 CR 0,98252  393,6  0,00E+00 0,98344  178,1  1,22E-10 098548  113,1  1,32E-08
/—1994 HiiCR Z>FDI 0,90479 66,5  7,09E-08  0,91403 31,9 2,62E-06  0,93781 25,1 1,76E-05
Hy: FDI =5 CR 0,974 2622 0,00E+00 097972 1449  4,09E-10  0,97980 80,9  6,82E-08
/—1993 HiiCR #> FDI 0,81433 30,7  7,61E-06  0,82697 14,3 1,60E-04
Ha: FDI = CR 0,90061 634  9,58E-08  0,90724 293  4,10E-06
: 0,72366 18,3 1,23E-04
/—199p HizCR # FDI
Hy: FDI = CR 0,92787 90,0 1,02E-08
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A késleltetett idoszak megnytjtasat két tényezd is akadalyozta:

1. az élelmiszeriparrol szakagazati bontasban rendelkezésre allo adatok visszamendleg 1998-
tol 1991ig 6sszehasonlithatok,

2. egy potlolagos késleltetett év vizsgalatba vonasa kettovel csokkenti az egyébként is kevés
szabadsagfokok szadmat, igy az eredmények értékelhetdsége modszertanilag valik

megkérddjelezhetdve.

A J6.]tablazat eredményei nem tajékoztatnak a két tényezé egymasra gyakorolt hatisanak
dramai kiilonbségér6l. A null-hipotézis minden esetben elvethetd, a két valtozd tehat
kolcsondsen hat egymasra. Idésoros adatok esetén ez azt jelentené, hogy mindkét vizsgalt
tényezot végsd soron egy valamely harmadik fliggetlen valtozo befolyasolja, igy az eredeti
alakban felirt kauzalitasi elemzés értelmét vesztené. Az itteni kauzalitasi vizsgalat azonban
keresztmetszeti adatokat foglal magaba, tovabba az egyik tényezd (FDI) 1990 elétti
megfigyelési értékei mind zérok. Kovetkezésképpen kizarhatod, hogy egy harmadik tényezd
egyszerre alakitsa a szakdgazati koncentracid, valamint a bearamlo kiilfoldi toke mértékét.

A vizsgalat els6 megkozelitésének eredményei azt sugalljak, hogy a szakdgazatokban
kialakult kiilf6ldi miikodd tokearanya csekély kiillonbséggel ugyan, de jobban befolyasolja a
koncentraci6 alakulasat, mint a koncentracidban szamszeriisitett piaci szerkezet a kiilfoldi

miikodo toke egyes szakagazatokba dramlasat.

A madsodik megkozelitésben a fliiggd valtozd alakulasat kizardlag a magyarazd valtozo
késleltetett értékeinek filiggvényében teszteltem. Ezzel ndvekszik a regresszids becslések
szabadsagfokainak szama, ¢és a mért hatas teljes egészében a magyarazd valtozoénak
tulajdonithatdé. A koncentracid kiilfoldi mikodd toke bearamlédst iranyitd hatoerejét a

kovetkezOképpen mérjik:

k
FDI, =) a,CR_ +¢, [5]

i=1

Ennek megfeleld6 modon torténik a forditott iranya oksagi viszony tesztelése is. Mindkét
iranyban az els6 megkozelitésnél is alkalmazott késleltetéshez hasonloéan: k£ = 1, 2, 3. A
masodik megkozelités IEJ tablazatban Osszegzett eredményei mar néhany érdekes

kovetkeztetés megtételére adnak alkalmat.
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17. tablazat. A kauzalitasi vizsgalat mdsodik megkozelitésének teszteredményei

t=1998

t=1997

t=1996

t=1995

t=1994

t=1993

t=1992

t=1991

Null-hipotézis

: CR #> FDI
:FDI #> CR
: CR #> FDI
:FDI #> CR
:CR #> FDI
:FDI #> CR
:CR #> FDI
:FDI #>CR
:CR #> FDI
:FDI #>CR
: CR #> FDI
:FDI #>CR
: CR #> FDI
:FDI #>CR
: CR #> FDI
:FDI #> CR

k=1, N=17 k=2, N=17 k=3, N=17
R’ F(1,15) pérték R’ F(2,14) pérték R’ F(3,13) peérték
0,42249 10,9 0,00473  0,43233 5,3 0,01900  0,44497 3,5 0,04760
0,48024 13,8 0,00204  0,48443 6,6 0,00968  0,48447 4,1 0,03043
0,44662 12,1 0,00336  0,45549 5,9 0,01419  0,45557 3,6 0,04237
0,33952 7,7 0,0141  0,34669 3,7 0,05080  0,57153 5.8 0,00975
0,37711 9,0 0,00873  0,38146 43 0,03464  0,60976 6,8 0,00545
0,41334 10,5 0,00537  0,63295 12,1 0,00090  0,72415 11,4 0,00061
0,39309 9,7 0,00707  0,60279 10,6 0,00156  0,60296 6,6 0,00607
0,48649 14,2 0,00185  0,56787 9,2 0,00281  0,57639 5.9 0,00909
0,58442 21,0 0,00035  0,59822 10,4 0,00169  0,64394 7.8 0,00307
0,57128 19,9 0,00045  0,59524 10,3 0,00178  0,59548 6,4 0,00682
0,57115 19,9 0,00045  0,61985 11,4 0,00115  0,70966 10,6 0,00085
0,65244 28,1 8,8E-05  0,65308 13,2 0,00060  0,67314 8,9 0,00179
0,69093 33,5 3,6E-05  0,71407 17,5 0,00016
0,17769 3.2 0,09194  0,23543 2,2 0,15272
0,17713 3.2 0,09252
0,02832 0,4 0,51851
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A null-hipotézist k=1, és k=2 esetén 1992-ben el kell fogadnunk FDI = CR oksagi iranyban,
hiszen a kiilfoldi miikddo téke értékei még 25 szdzalékban sem magyarazzak a koncentracid
alakuldsat. Az F-proba értékei is az emlitett két becslés gyenge magyarazé erejét bizonyitjak.
Ugyanezen iddszakban viszont a CR = FDI oksagi viszony szignifikdns, azaz a koncentracio
egyértelmiien befolyasoloja a kiilfoldi mikodd téke bearamlasanak. A harom éves késleltetés
eredménysora ¢érdekes szabdlyszerliséget mutat: az els6 megkozelités eredményeihez
hasonldan valamennyi év mindkét iranyu oksagi viszonya szignifikans, az 1993-1995-re felirt
becslések a koncentracids ratak erdsebb hatdsat jelzik, mig az 1996-1998-ra felirt becslések
éppen ellenkezdleg, a kiilfoldi miikodo toke erésebb hatdsat sejtetik.

A masodik megkozelités eredményei konzisztensek az értekezés kordbbi
eredményeivel, hiszen a koncentracios ratdk erds befolyasoloi voltak a kezdeti mitk6do

tokebearamlasnak, az évtized masodik felében azonban a kauzalitas 1éte mar kolcsonos.

18. tablazat. A kauzalitasi vizsgalat harmadik megkozelitésének teszteredményei

. . i=2, N=17 i=3, N=17
Null-hipotézis

R’ F(1,15) pérték R’ F(1,15) pérték

Hi:CR #FDI 04273 112 000443 04408 118  0,00365

(=1 Hx: FDI =5 CR 0,3767 9,1 0,00878  0,3650 8,6 0,01022
/—1997 HiCR Z>FDI 04555 12,5  0,00296  0,4458 12,1 0,00340
Ha: FDI => CR 0,3309 7.4 0,01570  0,4366 11,6 0,00388
/=199¢ Hi:CR = FDI 0,3600 8,4 0,01089  0,4517 12,4 0,00312
Hy FDI =5 CR 0,5239 16,5  0,00102 0,5848 21,1 0,00035
/= 1995 Hi:CR #FDI 04903 144 000175 0,3939 9,7 0,00699
Ha FDI =5 CR 0,5648 19,5  0,00050  0,5233 16,5  0,00103
/= 1994 Hi:CR #>FDI  0.4726 13,4 0,00229 05101 156  0,00127
Hy: FDI =5 CR 0,5605 19,1  0,00054 0,1113 1,9 0,19064
/—1993 HiCR 7 FDI 06198 24,5 0,00018  0,7095 36,6  2,21E-05
Ha FDI =5 CR 0,1224 2,1 0,16869  0,1572 2,8 0,11505
£=1992 H;: CR 75 FDI 0,6910 33,5 0,00004

Hy: FDI = CR 0,1062 1,8 0,20173
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A harmadik megkézelitésben a késleltetett idoszakok hosszat fenntartjuk, de a becslésbe
mindig csak egy év megfigyeléseit vonjuk be. A CR = FDI oksagi viszony mérésére hasznalt

Osszefliggeés az [5] képlethez képest igy a kdvetkezoképpen moddosul:

FDI,; =a,CR,_ +¢,, [6]

ahol i =1, 2, 3. Az FDI = CR iranyt a [6] képletnek megfelelden szimmetrikusan teszteljiik.
A harmadik megkozelitésben kapott eredmények teljesen Osszhangban vannak a masodik
megkozelitésben feltart f0  tendencidval. A 18] tablazat két éves késleltetés
eredményoszlopaban 1992-93-ra egyarant kizarolag a CR = FDI irany szignifikans, ugyanezt
az eredményt kapjuk i=3 esetén 1993-1994-re. Az évtized tovabbi részében a kauzalitas

kolcsonos.

A kauzalitasi vizsgalat célja a szakagazati koncentracio ¢és a kiilfoldi tulajdoni befolyas

kozotti szoros Osszefliggés oksagi iranyanak meghatarozasa volt. Az elemzéshez 1990 és

1998 kozotti adatokat haszndltunk. A vizsgalat 6 megéllapitidsai az aladbbiakban

Osszegezhetok:

1. az 1990-es évek elején az élelmiszeripari atalakuldas idején a szakdgazati koncentrdcio
meghatdarozoan befolyasolta a kiilfoldi miikodo toke bedaramlasat,

2. ezt kdvetden azonban egyik tényezd kizarolagos befolydsolo ereje sem bizonyithato, noha
mindkét irdnyt okozati Osszefiiggés statisztikailag szignifikans; ez alapjan a vigsgdlt
tenyezok kozott feltételezhetoen a kauzalis viszony kolcsonos.

Az itt kapott eredményeket az 10 és FDI elmélettel foglalkozd szakirodalom megéllapitasai,

illetve a magyar élelmiszergazdasag kozelmultbeli torténései is alatdmasztjdk: a nagy és

koncentralt piacok erds vonzerdt jelentettek a kiilfoldi befektetOk szdmara, a befektetések
beérése és a piaci poziciok megszilarditasa utan viszont a kiilfoldiek ardnya a szakagazatokon

]

beliil a koncentracio nagysaga szempontjabol valik meghatarozova.

* Ez nem minden esetben egyenlé a koncentracio folyamatos erdsodésével. A koncentracid szamos
szakagazatban 6t év leforgasa alatt valojaban csokkent az 1993-as szinthez képest; a kauzalitasi vizsgalat soran a
kiindulési pont a szakagazatok kozotti eltéré koncentracios szint volt.
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8. AZ FDI-KONCENTRACIOS TERKEP KITERJESZTESI

IRANYAI

8.1. Definiciok

Az ¢élelmiszer-feldolgozéas szakagazatainak két strukturédlis indikatoran alapuld klaszter

elemzés eredményeit OsszegzO pontdiagramok (Iﬂ és 18] abra) rendkiviil szemléletesen

érzékeltetik az egész ipardg helyzetét. A kiilfoldi befolyas és szakagazati koncentracids ratak

dimenzi6i tovabbi érdekes vizsgdlodasokat tesznek lehetévé. A két emlitett dimenzidoban

felrajzolt abrékat a tovabbiakban a hivatkozdsok megkonnyitése végett FDI-koncentrdcios

terképeknek nevezem. Az FDI-koncentracios térkép egy pillanatfelvétel, mely a 157 dbran a

magyar ¢lelmiszeripar 1997-es allapotat rogziti.

A vizsgalatok kiterjesztése két iranyban, 1d6 €s térbeli aspektusban torténik:

l.

Az 1d6 aspektus mutatja egy-egy szakagazat utjat az utolsé vizsgalt évre elért helyzetéig.
Az igy felrajzolt utak az FDI-koncentracios szakdgazati életpalydk, melyek a kérdéses
szakagazatok elmult évtizednyi torténetébdl szamos érdekes mozzanat feltarasat teszik
lehetévé. Emellett hiien tdjékoztatnak a szakagazatok belsd szerkezeti valtozasairol,
hiszen egyszerre két megoszlasi viszonyszam dinamikus alakulésat veszik figyelembe:

* akiilfoldi és hazai feldolgozok tulajdonanak megoszlasat,

* illetve a legnagyobb feldolgozok ¢és a piacon talalhatd tobbi szerepld

termelésbol valo részesedését.

A vizsgalatok térbeli kiterjesztése a Kelet- és Kozép-Eurdpa mas orszagainak élelmiszer-
feldolgozasardl konstrualt, Magyarorszagéhoz hasonld FDI-koncentracios térképeket
foglalja magaba. A  térképek orszagok kozotti  Gsszehasonlitdsaval — fontos
kovetkeztetéseket lehet tenni a régioban folytatott eltérd €lelmiszeripari privatizacios €s
atalakitasi  politikdk eredményeirdl. Az  FDI-koncentrdacios térkeép  foldrajzi
kiterjesztésével bizonyithatd a kovetkezd, nemzetkozi Osszehasonlitd fejezet f6 allitasa,

ezek felrajzolasara a IOEFIfejezetben kertil majd sor.
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8.2. Tendenciak a magyar élelmiszeripar piac-tipus szerkezetében

Az iddbeli Kkiterjesztést a magyar élelmiszeripar szakdgazatainak piac-szerkezetében
bekovetkezett valtozasokkal vezetem be. A vizsgdlati modszer a piac-szerkezeti kategoridk
aranyvaltozasanak kozel két évtizedes retrospektiv nyomon kovetése. A kategoriak az 10
elmélet-rendszerben altalanosan elfogadottak és hasznaltak, az alabbi definicidk elsésorban
Shepherd meghatarozasain alapulnak (Iiﬂ téblézat)lE A tablazat kategériai szerint
csoportositott élelmiszeripari szakdgazatok kibocsatasanak alakulasat a Elébra szemlélteti. A
piaci tipusok ardnyat az adott kategdridba tartozé szakagazatok nettd arbevételben képviselt
sulya adja. Elsé latasra paradoxnak tlinhet a piacgazdasdgban megszokott piac-tipusok
hasznalata a tervgazdasag keretei kozott miikodé magyar €lelmiszer-feldolgozas elemzésére.
Meégis, a piactipusok Osszetételének vizsgalata az 1980-as években is indokolt és szemléletes,
segitségiikkel képet alkothatunk az 4llami befolyas mértékérdl és annak valtozasarol.

A [9.Jabra koncentralt formaban tartalmazza a magyar €lelmiszeripar két évtizedes
torténetét. Segitségével jol nyomon kovethetd az ipardgat érintd valamennyi lényeges

valtozas, melyek hatdsa kozvetleniil érzddik a piaci szerkezet alakulasaban.

19. tablazat. A4 szakagazati piac-tipusok hatarai

Piac-tipus Definicio

Természetes monopolium Egy vallalat uralja a piac 100 szazalékat.

Dominéns vallalat A piacvezetd vallalatnak 50-100 szazalékos részesedése van,
nincs kozeli szdmottevd versenytarsa.

Szoros oligop6lium A CR; 60-100 szazalék kozotti értéket ér el, a piacvezetok
0sszehangolt magatartasa nem zarhato ki.

Laza oligopdlium A CRy 40-60 szazalék kozotti szinten van, a piacvezetok
magatartasanak 0sszehangolasa kozel lehetetlen.

Verseny A CR, rata 40 szézalék alatt van, altaldban egyik cég sem
rendelkezik 15 szazaléknal magasabb piaci részesedéssel, a piaci
szereplok szama 30 f6lott van.

Forras: Shepherd (1990, p.14.)

* Shepherd meghatarozasai eredetileg az Egyesiilt Allamok nemzetgazdasigara késziiltek, a magyar élelmiszer-
feldolgozasra alkalmazhato valtozathoz ezért az iparag tulajdonsagai altal kivant modositasokat végeztem.
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Az 1980-as évek elején a magyar ¢élelmiszer-szakagazatok jellemz6 miikodési kerete az allami
monopolium illetve a troszti forma volt. Tobb szakdgazatban (ndvényolaj-, malom-, vagy
cukoripar) a termelést intézményileg egy vallalat végezte a fizikailag elkiiloniilé telephelyek
adminisztrativ 6sszevonasaval. Ezek a vallalatok, mivel a szakdgazati termelés 100 szazalékat
sulyt szakagazatokban (hus-, baromfi-, és tejipar) az allami vallalatok trosztjei altalaban
dominans pozicioval, 85-100 széazalékkal rendelkeztek, a feldolgozasbol ekkor még kis
mértékben részesedtek a szovetkezeti, illetve egyéb feldolgozdk. A piaci koncentracié alapjan
versenykategoriaba keriilt egyetlen szakagazatot, a siitdipart sem jellemezte valddi értelemben
vett verseny, hiszen az allami, 6nkormanyzati és szovetkezeti tulajdonban 1évé vallalatok a
teriileti elv alapjan gondosan megosztott ¢s szamukra kijelolt korzeteket lattak el egyediili

piaci szereplokként termékeikkel.

19. abra. Versenyszerkezet és piac-tipusok a magyar élelmiszer-feldolgozasban a

szakagazatok kibocsatasbol valo részesedése alapjan, 1982-1998

Természetes
monopolium

100%

Szoros oligopélium

80%

60%

40%

Verseny

20%

a piac-tipus részesedése az iparag kibocsatasabdl

0% I I I I I I I I I I I
P 1982 1985 1989 | 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996] 1997 1@8
perigdus  liberalizdléds privatizacio ujra-
lemgsi | teTvEazdasig véllalati decentralizélt konszolidalédé ~ koncentralodas
J atalakulasok privatizacio piac-szerkezet id6szaka
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A piac-tipusok Osszetételében mar a nyolcvanas évek elején valtozasok kezdddtek. Egy sor
szakagazatban, koztiik a cukor-, baromfi, szesz-, iidit6-, valamint a tartositdiparban megsziint
a troszti szervezeti forma, illetve allami monopo6lium (Rasko, 2000). A trosztok
megszinésével a vallalatok 0nallé termeld egységekként jelentek meg a statisztikai
nyilvéntartésban,mezért az 1980-as évek mdasodik felében rendre csokkent a szakdgazatok
koncentracios rataja. Az évtized végére az adminisztrativ troszti egységeket teljesen
felbontottak, 1986 végén sziint meg a Husipari Troszt, 1989 végén a Gabona Troszt és
legutolsoként, 1990 végén a Tejipari Troszt (Bojti & Voros 1991). Az 1980-as évek végén
emellett mar valédi valtozdsok is kezdddtek, megerdsodtek a szovetkezeti és
magantulajdonban 1év6 feldolgozok.

A [[9-] abran szaggatott vonal jelzi a magyar ¢lelmiszer-feldolgozas torténeteben
mérfoldké jelentdségli gyokeres fordulatot: 1990-ben megkezdddott az é€lelmiszeripar
atalakuldsa és privatizacidja. A szabadpiaci verseny hatdsai azonnal érezhetévé valtak az
iparagban.

1. Megszlint a természetes monopolium kategoriaja. Az utols6 100 szazalékos piaci
részesedést €lvezd allami monopdlium, a ndvényolaj-feldolgozd vallalat mellett
ekkor jelentek meg az els6 Gjonnan alapitott magantulajdont versenytarsak.

2. Rendkiviil kicsire zsugorodott a domindns vallalati pozicidoval jellemezhetd
szakagazatok ardnya: 1982-r6l 1990-re valamennyi €lelmiszeripari troszt megsziint,
Dominans vallalat harom, az iparag egészét tekintve kicsiny szakagazatban maradt
fenn, a ndvényolaj-, a keményité- és tésztaiparban. E hdrom szakagazatban a
dominans vallalatok pozicidjukat mindmaig megorizték.

3. A trosztok felosztasaval a teriileti, (megyei vagy regiondlis) elven szervezett
feldolgozd  vallalatok piaci részesedései 2-10 szazalékra  csokkentek.
Kovetkezésképp a szakagazatok dontd tobbsége, koztik éppen a legnagyobb

kibocsatassal rendelkezdk, a laza oligopdlium és verseny kategoriaiba kertiltek.

Az 1990-es évek torténései szintén nagy pontossaggal kovethetok a Eébrén. A nagy

¢lelmiszeripari szakagazatok allami vallalatainak decentralizalt privatizacidja kovetkeztében

crer

kategoria dominancidja 1996-ig fennmaradt. Az 1990-1996-0s iddszakban szinte minden

¥ Ne felejtsiik el, hogy ekkor a piac-szerkezetben bekovetkezett valtozas még latszolagos, hiszen a még mindig
dominans részt képviseld allami vallalatok 6nallosaga nem nétt. Az allam, mint tulajdonos a kontroll mértékén
nem, csak a szakagazatok vallalatszervezeti képén valtoztatott.
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szakdgazatban gomba moddra szaporodtak el az Gjonnan alapitott magantulajdont cégek.
Kivételt ez aldl csak a hagyoméanyosan magas belépési korlattal jellemzett szakdgazatok (pl.
cukor-, és dohanyipar) képeztek. A belépok magas szdma nem modositotta az édes-, a sor-, a
novényolaj-, a tészta- ¢és az uditdital-ipar vezetd vallalatainak befolyasat és ezen keresztiil a
szakagazatok piac-tipus szerinti besorolasat. A sok szdz 10j vallalkozds azonban tartdésan a
verseny kategoridba terelte a bor-, és siitipart. A piactipusok 1992-re elért megoszlasa
1996-ig tartosnak tiint. Ekkorra fejezodott be az élelmiszeripar privatizacidja, melynek
kovetkeztében a piaci-termelési szerkezet is 1ényegi valtozason ment keresztiil.

Az évtized masodik fele 1) fordulatot hozott, az utobbi néhany évben sajatos, forditott
iranyll tendencidk figyelhetdk meg a magyar élelmiszer-feldolgozéds versenyszerkezetében:
jelentdsen csokken a verseny aranya elsdsorban az oligopol piac-tipusok javara. A [J- jibran
ujrakoncentralddasnak nevezett tendencia hatterében a kovetkez6 okok htizédnak:

1. Az atalakuléds soran decentralizalt, és privatizalt vallalatok kis méretii utédai az 1j
tulajdonosok tékehidnya, a szakagazatokat jellemzd felesleges kapacitasok ¢és a
rendkiviil éles verseny miatt tomegesen kiszorulnak a piacrol.

2. Az Gjonnan alapitott maganfeldolgozok, kevés kivételtdl eltekintve, néhany év alatt
nem voltak képesek megerdsddni, igy szamos szakdgazat kétpolusii maradt. A kis
piaci szereplék nem tudnak valtoztatni az igy kialakult dudlis szerkezetli
szakagazatok oligopol jellegén.

3. Az egész vilag élelmiszeripardban érvényesiild globalizacié hatisara szinte minden
orszagban koncentrdlodnak az ¢élelmiszeripari szakagazatok. A privatizacid
lezarultaval ez a jelenség a magyar élelmiszer-feldolgozésba elsésorban a kiilfoldi
tulajdonban 1év0 vallalatok agressziv piacpolitikdjan keresztiil gytirtizott be.

Osszefoglalva, a verseny piac-tipus térnyerése az 1990-es évek derekin idélegesnek
mondhato, a magyar élelmiszeriparban az ujra-koncentralodas tendencidja a jovoben
folytatodni fog, és az ipardgat az oligopol piac-tipusok fogjak domindlni. A szakagazatok
besoroldsa elsdsorban a verseny kategoriabdl a laza oligopdliumba mozdulhat, kisebb az
es¢lye az oligopdliumok olyan mérvii megerdsodésének, hogy ezzel a laza oligopdlium
tartd, 0j dominans vallalati poziciok megszerzése hatdsos versenyellenérzés ¢és

versenypolitika esetén kizartnak mondhato.

*0 Bér ilyen irAnyli mozgés a tejiparban, késébb pedig a hiisiparban feltételezheto.
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8.3. Az FDI-CR térkép idobeli kiterjesztése: szakagazati életpalyak

A alfejezet definicidibdl ismeretes, hogy a szakagazati életpalya az FDI-koncentracios

crer

1d6szakrol a masikra valtoztatd tényezoket veszem sorba.

8.3.1. A szakagazati életpalyakat alakitoé szabalyszeriiségek

Bevezetdil célszerli meghatarozni az FDI-koncentracidos térképek azon tartomanyait,

melyekben a szakagazatok nagy valoszinliséggel fordulnak eld. Az eddigi eredmények azt

erdsitik meg, hogy minél magasabb egy szakagazatban a koncentracio szintje, a kiilfoldi toke

annal nagyobb befolyast épit ki maganak. E f6 szabdlyszeriiség figyelembe vételével a

§0.}ibran a szakagazatok elhelyezkedésének valdszinii savjat egy szaggatott vonallal hatérolt

vildgossziirke tertilet jelzi.

Vizsgaljuk meg most a J0.Jabran egy ¢ évben az FDI-koncentracios koordinata-
rendszerben a két dimenzio végleteit feltételezd szakagazati poziciokat:

(1) Az Y, és Z, pontok az elébb ismertetett alap szabalyszeriiség valoszinliségi zonajaba
esnek, kialakulasuknak nagy a valdszintisége.

(2) Az X; pont koriili teriileten a magas szakagazati koncentracid alacsony kiilfoldi
befolyassal parosul. Kereskedelmi alapu privatizacio és szabad tdkedramlds viszonyai
kozott ebbe a pozicidba rendkiviil kis valoszinliséggel kerililnek szakagazatok. A késobbi
nemzetkdzi Osszehasonlitd fejezetben latni fogjuk, hogy az X, pont eléfordulasa nem
lehetetlen, a szakagazatok itteni pozicidja elsésorban a kiilfoldiek tOkeszerzését
adminisztrativ modon korlatozo intézkedésekkel vagy a szakdgazat elhanyagolhatd
méretével van dsszefliggésben.

(3) Végil vizsgaljuk meg a V, pont kialakulasanak valoszinliségét. A V, pont egy széttagolt
piaci szerkezetet és nagy aranyu kiilfoldi t6ke befolyast feltételez.@z azt jelenti, hogy
egy szakagazat szamos (tobb tucat vagy tobb sz4z) hasonléan kicsi piaci részesedéssel

bir6 szerepldjének altaldban kiilfoldi befektetok a tulajdonosai. Ez tobb okbol sem

! Mind a 8.3.1. pont, mind a 10.1. alfejezet az FDI-koncentracios térképeken hato eréket elemzi, a koztik 16v6
lényeges kiilonbség a vizsgalati szempontokban rejlik: a 8.3.1. pont egy adott szakdgazatban bekdvetkezd
idészakonkénti valtozasok hatd erdit elemzi, a 10.1. alfejezet egy adott orszagban valamennyi élelmiszeripari
szakagazatot magaba foglalo térképek arculatat valamely tetszéleges idopontban alakito tényezoket irja koriil.

2 A 20. abran a V, és Z, pont koriili teriilet 10 szazalék folotti koncentracional kezdddik. Az eurdpai és
vilagadatok ismeretében az élelmiszeripar szakagazataiban a CR,-el mért koncentracios rata nem siillyed e szint
ala.
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fordulhat el6. A kiilfoldi tokebefektetések donté hanyadat addé nagy multinaciondlis
vallalatok nem vasarolnak kis piaci részesedést KKE ¢lelmiszerpiacain. Amennyiben kis
vallalatok megvasarlasara kényszeriilnek, ugy azon nyomban konszolidaljak
tevékenységiiket, €s a szakagazat kikeriil a V, pont zo6ndjabol. A féleg szomszédos vagy
kozeli fejlett orszagok kozép-és kisvallalkozoinak aktivitdsan alapulo kiilfoldi befolyas
csak elméletben képzelheto el, tomeges érdeklédésiik ugyanazon széttagolt piac termeldi
irant teljesen irrealis. A kiilfoldiek szamara nem kifizetddo egy szakdgazat valamennyi kis

¢s kozépvallalatanak felvasarlasa és menedzselése.

20. abra. A szakdgazatok pozicidinak valosziniisége és mozgdsanak lehetséges iranyai az

FDI-koncentracios térképen
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A szakagazati életpalyakat alakitd szabdlyszertiségek feltarasahoz tételezziik fel, hogy egy i
¢lelmiszeripari szakagazat pozicidja ¢ évben az Q; pontban taldlhatdé. A kdvetkezOkben a
§0.Jbran a t+1 evre elert uj pozicid el6z0 evhez viszonyitott lehetséges f6 iranyait jelzo
vektorok jelentését elemezziik. A magyar ¢€lelmiszeripari szakagazatokra (=/997 esetén e
vektorokat a montban a IEI abra mutatja be (9'Bldal), az illusztrativ példak ezért
egyeldre az ottani elemzésbdl szarmaznak. A ”SZakégazati életpalyak” pont példaiban

bdséggel talalunk tovabbi illusztraciokat.

Az egyszerre novekvd koncentracio és kiilfoldi toke befolyas y;;+; a szakagazati poziciok
legvaldszinlibb mozgési iranya. A mozgas iranyat eldidézd un. spirdlis-effektus valdjaban
tobb iddszak alatt lezajlo ok-okozati lancolat. Induljunk ki a boJabran am vektorbol, ez a
szakagazati ¢letpalydk egyik legaltalanosabb mozgasi irdnya: a kiilfoldi befektetok
vallalatvasarlds utjan novelik szakdgazati tulajdonosi részesedésiiket. A  kovetkezd
idészak(ok)ban a befektetések beérnek, a technologiai, vallalatvezetési, marketing és
pénziigyi folény piaci részesedés-novekedésben fejezddik ki, azaz a kiilfoldi tulajdonu

nagyvallalatok hatasadra a szakéagazat koncentralodik, eléri a Q,, pozicidt. A harmadik

[

idészakban a vektor a megerdsodott kiilfoldi befektetok tokeemelés vagy 0jabb

t+2221+3
vallalati akvizicidk révén tovabb ndvekedd tulajdoni részesedését jelzi. A spiralis-effektus az
ok-okozati lancolat elemeinek tiikor sorrendjében is miikodik, ezt a J0 bran a szaggatott
nyilak jelzik. Ekkor a Q; pontbdl a Q,+; pontba az adott kiilfoldi toékerészesedésbdl adodo
novekvd koncentracio az elsé iddszak f& mozgési iranya, ezt kovetik a vallalatfelvasarlasok
vagy a meglévd lednyvallalatokban a tékearany-ndvelés, majd a szakdgazati koncentracio
ujabb emelkedése.

A valdsagban az imént harom elméleti szakaszra bontott spiralis effektus részei
tobbnyire egyik iddszakrél a masikra egyszerre hatnak, ezek ereddje pedig valdoban az y;,+;
vektor lesz. A 1§.]abran foleg a 2. klaszter szakagazatai (tej-, takarmany, szeszipar) kovettek
ezt az utat.

Az y vektorral ellentétes iranyt a z,,+; jelzi, jelentése csokkend kiilfoldi befolyas
melletti piaci aprozodas. Kiindulasi helyzetként a Z, teljesen altaldnos szakéagazati pozicionak
szamit, a z irdnya vektor, azaz a kiilfoldiek térvesztése valamely szakdgazatban sokkal

valdsziniitlenebbnek hangzik. Eldforduldsa, bar ritka, mégsem kizarhato: altalaban nagy

>3 A konkrét példak is érzékeltetik, hogy az itteni vektorok a szabalyszerliségek elméleti tiszta esetei, melyek a
valosagban ritkan jelennek meg éppen az itt bemutatott iranytangensekkel.
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szamu hazai vallalkozas megjelenése okozhatja, melyek egyiittes fellépése a kiilfoldiek akar
abszolut értékben valtozatlan tulajdonanak aranyvesztését eredményezi. AT8. abran két példat
is talalunk a z,,.; vektorra méghozza két kiilonboz6 klaszterbdl: a bortermelést (3. klaszter) és
az egy¢b ¢€lelmiszeripari feldolgozast (1. klaszter). Mindkét esetben a mozgés kivaltdja a nagy
szamu hazai alapitasu piacra 1ép6 volt.

Az x vektor egy sajatos és kivételes mozgasi iranyt képvisel. A piaci koncentracio
novekszik, ezzel egy idében a kiilfoldi tulajdon befolyasa csokken. Ez az az elméleti eset,
amikor a hazai tulajdonban 1évd vallalatok erésddnek a kiilfoldiek karara, mikdzben piaci
részesedésiiket is novelik. Az 1998-as évben csupan egy szakdgazat, a minddssze néhany
vallalatot magaba foglald, nagyon koncentralt dohanyipar irt le ilyen irdnyt mozgast. Oka az
egyik nagyvallalat tulajdonosi szerkezetének megvaltozasa; a részvények egy komoly
hanyadat hazai tarsasdg szerezte meg. Mindemellett az x vektor eléforduldsa Magyar-
orszagon, s6t egész Kozép- és Kelet-Eurdpaban nagyon ritka jelenség marad.

A v vektor csokkend koncentracidt és novekvd kiilfoldi befolyast testesit meg, mely
tobbféleképpen torténhet. Alacsony kiinduld koncentracids szint mellett a szakdgazat v
iranyban 1 kiilfoldi befektetok megjelenésével mozoghat. Jelenlétiikkel ndéhet a piaci
szereplok szama, és csokkenhet koncentracid, mikdzben ndé a kiilfoldi tulajdon. A
koncentraciés szintet ilyen modon csokkentd kiilfoldi  z6ldmezds beruhdzésokra
Magyarorszagon a zoldség €s gyliimolesfeldolgozasban talalunk példat (I8-¢€s P9. Jibra). Hozza
kell tenni, hogy Kozép- és Kelet-Eurdpaban a szakagazatok v,,; iranyl mozgasa csak kis
mértékil és rovid tava lehet. A V, pont koriili savot a szakagazatok a kiilfoldiek piacszerzo
motivacioi, valamint a hazai és kiilfoldi élelmiszer-feldolgozok kozott fenndllo teljesitmény
kiilonbségek miatt nem érhetik el. Koncentralt ¢és mar nagyaranyu kiilfoldi tokét tartalmazo
szakagazatoknal ideiglenesen szintén el6fordulhat a v,,;; iranyl mozgas, oka a piacvezeto,
kiilfoldi tulajdonban 1év6 vallalatok kozotti kiegyenlitddés (a vallalatok szama meg kell, hogy
haladja k-t ahhoz, hogy a CR; koncentraciés rata csokkenjen), illetve a koncentralt
szakagazatokban tapasztalhato piaci polarizacio kialakuldsa (1|T_77| oldal). Magyarorszdgon az

1990-es évek derekan a jelenség atmenetileg a szesz-, az édesség-, ¢és az iditditaliparban

fordult el (31kibra, 134.bldal és #HIV. melléklet, Hiba! A kinyvjelzé nem létezik. bldal).
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8.3.2. A szakagazati életpalyak vizsgalati idointervalluma

A fentiekben leirt altalanos szabalyszeriiségek érvényesiilését a magyar ¢élelmiszeripar
szakagazatainak dinamikus vizsgalatdval konkrét példakon keresztiil tesztelem. Részben a
rendelkezésre allo adatok, részben pedig a gazdasdgban lezajlott események szabjak meg azt,
hogy egy szakagazat itjat milyen idétavban érdemes kovetni.

Magyarorszag ¢lelmiszeripararol 1991-t61 allnak rendelkezésre a NACE szabvanynak
megfeleld szakagazati bontasu adatok, melyek 17 jol elkiiloniilé szakagazatot tartalmaznak. A
korabbi bontéas 14 szakéagazatot kiilonitett el. Bar az adatok kore a korabbi idészakban eltéro,
a fobb szakagazatokra mégis biztosithatd az elemzés folytonossaga.

Kozép- és Kelet-Eurdpa ¢€lelmiszeriparaban 1988 el6étt nem lehetett a kiilfoldi toke
szamottevo részvételét regisztralni. Magyarorszagon ugyan léteztek mar az 1980-as években
is vegyes vallalatok, a kiilfoldiek jelenléte azonban féleg licensz-megallapodasokra, know-
how-, vagy termeltetési-szerzOdésekre, illetve a Magyarorszagra értékesitett technologidra
korlatozodott. A kiilfoldi tulajdon aranya a magyar élelmiszeriparban is elhanyagolhat6an
kicsi volt. A kiilfoldi téke térnyerése 1990-ben az elsd vallalatfelvasarlasokkal kezdddott,
ezért a szakéagazati ¢letpalyakat is legtobbszor 1990-t61 vagy a tervgazdalkodasi rendszer piaci
szerkezetét dokumentalando 1989-t61 érdemes felrajzolni. A@ abran lathato, hogy a trosztok
¢s allami monopoliumok felbontasa tobb szakagazatban mar joval 1989 eldtt megtortént, ezért
az allami tulajdont dominans-véllalat piac-tipusra - ahol relevans - utaldsban szd esik
mindazon szakagazatok esetében is, amelyeknél az 1989-es adatok ezt nem tiikrozik. A
gazdasagi torténések tehdt a magyar élelmiszeripari szakdgazatok Utjanak egy évtizedes

kovetését teszik ésszeriivé.

A fentiekbdl lathato, hogy Kozép- és Kelet-Eurdpaban, igy Magyarorszagon is, a szakagazati
¢letgdrbék  vizsgalati  iddintervallumat  elsésorban nem a  statisztikai  adatok
hozzaférhetetlensége, hanem a gazdasdg-elemzés logikai megfontoldsai, nevezetesen az egyik

vizsgalati dimenzio, a kiilfldi téketulajdon zérus volta sziikiti le.’

A gazdasagi rendszervaltds hozta gyokeres fordulat miatt az atmeneti gazdasagokban rovidtavon is nagy
valtozasok észlelhetok a szakagazati életpalydkon. Ezzel szemben a fejlett orszagok élelmiszeriparait célszerti
lehet hosszabb tavon is nyomon kovetni: az allanddé gazdasagi forma és a kiilfoldi befektetések jelenléte
kovetkeztében a szakagazatok tobb évtizedes palyaja is jol értelmezhetd. A fejlett orszagokban az élelmiszeripari
szakagazatok életpalyait elsGsorban a globalizacio, illetve egyéb nemzetgazdasagi aspektusok (leirasuk a 10.1.
alfejezetben) befolyasoljak.
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8.3.3. A magyar élelmiszeripari szakagazati életpalyak tipizalasa

A magyar €lelmiszeripar versenyszerkezetének ismeretében most mar kdnnyen értelmezheték
azok az FDI-koncentracios életpalyak, melyeket a szakdgazatok az atmenet évtizedében
bejartak. A  magyar ¢élelmiszer-feldolgozas tizenhét szakdgazatanak  életpalyajat
Osszehasonlitva szembetling a tény, hogy tobbségiik harom féle palyan mozgott (ZIDibra):

A) Az é4bran A jeli teriilet a dominans vallalattal €és szoros oligopdliummal
jellemezhetd szakéagazatok utjat tartalmazza. Kozos tulajdonsaguk a kiilfoldi téke
igen gyors térnyerése, a magas piaci részesedéssel bird nagyvallalatok egyben
torténd megvasarlasa. Ezt az utat kovette a névényolaj-, a keményitd-, az édesség-, a

sOr- és dohanyipar.

21. abra. A szakagazati életpalydk tipikus utjai a magyar élelmiszer-feldolgozasban
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Az A sév szakagazatainak figyelemre méltd kozos jellemzdje a piaci polarizdcio,
azaz a kétpolusu piacszerkezet kialakuldsa. A legtobb A sadvban mozgd
szakdgazatban a nagy termeldk arnyékdban megjelennek a kisfeldolgoz()az Uj
belépdk szdma szakagazatonként 50-100 kozé is tehetd. Ezek a kisvallalkozasok
egylittesen mar szamottevd piaci stlyt jelentenek; ez a jelenség tagitja ki jobbra
haladva az A jeli teriiletet.

B) A B jelt teriilet egy "U”-alaka ives palyat jelol. Az ezt az utat jar6 szakagazatok,
decentralizalt privatizacion estek at, a kiilfoldi toke csak ezt kdvetden, lassan hatol
be az agazatokba, a koncentracios ratat ezzel egy idében jellemzden novelve. Ezt az
utat jarta a malom-, a takarmany-, a hus- és tejipar.

C) A C teriilet egy sajatos szakagazati Ut, a versenyszerkezet egyenes palyaja. Ennek
tiszta esete a siitipar, de bizonyos kiegészité magyarazatokkal ide sorolhatdo még a
bortermelés és a gyliimolcs- és zoldségfeldolgozas.

D) A baromfiipar és a szeszipar életpalydja specidlisnak mondhatd, még az 1990-es
évek kezdetén bekeriiltek egy koztes D jelli mezdbe, melyet az évtized végére sem
hagytak el.

Néhany szakéagazat a tipizalt életpalydk kozotti un. “kdztes utat” jart be: az Uditdital-ipar és
cukoripar 80-as évekbeli multjukat figyelembe véve a B Utra jellemzd, decentralizalt palyan
indultak, de hamar, mar az 1990-es évek elején, az 4 savba keriiltek. Indulé palyajuk
hasonldéan decentralizalodd volt a bor-, és konzerviparnak is, ezek azonban a 90-es évtized

felére éppen ellenkezd irdnyba, a C savba keriiltek.
8.3.4. Szakagazati példak

A kovetkezokben részletes elemzésnek vetem ala néhany valasztott szakagazat életpalyajat. E
vizsgélatok célja feltarni a magyar élelmiszeripari dgazatokban a kiilfoldi befolyas és az
agazati koncentracio kapcsolatat, a szakagazatok helyét a koordinatarendszerben meghatarozo
¢s mozgatd tényezoket. Az adatok alapjan felrajzolt ¢életpalydk informativ képet adnak a
szakdgazatban zajlo belsd valtozasokrdl, az agazati struktura €s a verseny alakulasarol,
segitségiikkel dokumentalhatok az elmult évtized legfontosabb piac-specifikus torténései. Az
A, B, és C ut peldaibol két-két szakdgazat, a D teriiletbdl pedig egy szakagazat életpalyajat

tekintem at.

> Az A utat bejart szakégazatok koziil a piaci polarizacié jelensége alol kivételt csak a cukor- és dohanyipar
képez.
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8.3.4.1. A noveényolajipar példaja

Az egész magyar ¢lelmiszeripar atalakulasdnak ¢és privatizacidjanak torténetében a
legnagyobb port a ndvényolajipar maganositasa kavarta. A volt dllami monopdliumot ugyanis
egészben értékesitették egy kiilfoldi befektetd, a Feruzzi-csoport szamdra. A vitdkat
elsésorban a privatizacids tender soran alulmaradt alapanyag termeldk indukaltak. A monopol
piac-tipus fennmaraddsa aggodalommal t6ltotte el mind az alapanyag-beszallitok, mind a
fogyasztok csoportjat. Az azdta eltelt évek igazoltak, hogy a Cereol rendezte korabbi
adossagait, eleget tett a privatizacids szerzOdésben vallalt fejlesztési és alapanyag-felvasarlasi
kotelezettségeinek.

A novényolajipar szakagazati életgorbéjét, mely az A sav egy specidlis alesetének
peldaja, a 2] abra tartalmazza. Az allami monopolium kilféldi tulajdoni monopdliumma
konvertaldsa két szakagazatban a ndvényolajiparban, és a keményitdiparban ment végbe

(Fkiba/ A hivatkozdsi forrds nem mla'lham'..|melléklet). A monopdliumok az évek sordn itt

dominans vallalatokka valtak, amint a szabad verseny kovetkeztében mindkét szakagazatban

megjelentek az ujonnan alapitott kisvallalkozasok. A szakagazati szerkezet polarizacidjanak a
novényolajipar és a keményitdipar extrém esetei, hiszen az 0j piaci belépdknek a domindns

vallalattél 1992 ¢és 1998 kozott csupan egy-négy szdzalékos piaci részesedést sikeriilt

elhoditaniuk.
22. dbra. A magyar novényolajipar szakagazati életpalydja 1989 és 1998 kozott
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8.3.4.2. A soripar példaja

A soripar kitinden illusztrdlja az 4 savban mozgd oligopol piac-tipustt szakagazatok
¢letpalydjat. A sorgyartds mar az atalakulés el6tt is rendkiviil koncentralt volt. A 80-as évek
végén a soripart hét nagyvallalat alkotta, ezek koziil 6t allami, kettd pedig szdvetkezeti
tulajdonban volt. Al20] tablazat adatai piaci részesedések valtozasat kovetik nyomon az 1990-
es ¢években. A tablazat egyuttal érzékelteti a polarizalt piaci szerkezet kialakulasat, a
szdmukban nagyon sok, am arbevételben csekély erdt jelentd 01j piaci szereplok megjelenését.
A privatizacid 1991 ¢és 1994 kozott zajlott a magyar sorgyartasban. A kiilfoldi
befekteték élénk érdekldése és részvétele végigkisérte a soripar atalakulasat. A 2§.]abran, a
sOripar ¢letgorbéjén szinte vallalatra lebontva kdvethetd a kiilfoldi toke fokozatos behatolasa a
szakagazatba: 1997-re mar a sorgyartdé vallalatok jegyzett tokéjének 90 szédzaléka volt a
kiilfoldi befektetok kezében. A soripar szakdgazati életgdrbéje demonstralja a jelenséget,
hogy miként tesz szert a kiilfoldi tOke vallalatfelvasarlasok utjan egy tobb szereplobdl allo, de

erdsen koncentralt szakagazatra.

20. tablazat. A magyar sorpiac legnagyobb résztvevoi és piaci részesedesiik a netto
arbevétel alapjan 1989-tol 1998-ig (%)

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Borsodi sorgyar 254 29,6 23,6 28,0 253 28,8 233 24,1 253 26,8
Kébanyai sorgyar 36,9 37,5 30,8 17,3 23,7 249 25,9 26,1 357 314
Kanizsa sorgyar 142 4,2 13,3 16,5 88 7,3 79 17,7
Pannonia sorgyar 10,1 114 119 7,7 11,1 78 58 48 51 43
Soproni sorgyar 64 7,7 82 10,7 94 88 14,0 133 176 232
Martfiii sorgyar 3. 46 52 62 73 11,8 11,6 84
Komaromi sérgyar 32 40 33 55 62 76 55 6,1 62 50
Albadomu - - - - - - 3 73 8,0 72
Nagy sorgyarak 99,9 992 96,3 91,9 91,9 96,9 974 97,7 97,9 97,9
Tobbi vallalkozas dsszesen 0,1 0,8 3,7 81 81 31 26 23 2,1 21
Piaci szerepldk szama 10 10 27 8 142 190 183 171 161 152

Forras: a szerz6 sajat szamitasai az AKII 1990-1999 adatainak felhasznalasaval
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A két szovetkezeti sorgyar tulajdonosi Osszetétele miatt a soriparban mar 1991 elétt is jelen
volt a kiilfoldi tdke. A Koméaromi Sorgyarnak résztulajdonosa volt a Heineken, az Els6
Magyar Szovetkezeti Sorgyar Rt. (Martfli)) mar 1990-t61 vegyes tulajdonu
részvénytarsasagként miikodott. Az allami tulajdonu sérgyarak privatizacidja a nagykanizsai
gyarral kezdddott 1990-ben, az MRP program részeként privatizalt gyarat azonban az 1j
tulajdonosok nem tudtdk kell6képpen megujitani, ehhez hianyzott a téke is. A szakagazati
¢letpalyan jelentds iranyu jobbra tolodast elsé alkalommal 1991-ben figyelhetliink meg. Ekkor
szerezte meg a martfiii gyar tobbségi tulajdonat a Brau-Beteiligungs AG és ugyanebben az
évben vasarolta meg a belga Interbrew a Borsodi sorgyar tobbségi tulajdonat. A kiilfoldi
részesedés 1994-ig folyamatosan nott, a szakagazati életpalya e szakasza mogott is tobb gyar
tulajdonosvaltasa huzodik: 1993-ra teljesen befejezddott az orszag legnagyobb soreld-
allitojanak, a Kébanyai sorgyarnak a privatizacidja; a tobbségi tulajdonos a South-African

Breweries (SAB) lett.

23. abra. A magyar soripar szakagazati életpalyaja 1989 és 1998 kozott
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A kovetkezd évben, 1994-ben, a holland Heineken kivasarolta a Komdéromi sorgyar
tulajdonosait, ezzel 100 szézalékos tulajdont szerzett a véllalatban. Ezzel parhuzamosan az
osztrak Wenckheim-Ottakringer szerzett tulajdoni részesedést a Pannonia Sorgyarban.

A kovetkezd két év, 1995 és 1996 soran a soripar szakagazati é€letpalydjan kovetett
furcsa kanyar néhany gyar (Pécsi Sorfézde, Soproni Sorgyar) tulajdonosi szerkezetében
bekovetkezett enyhe eltolodds ereddje. A Soproni Sorgyarat bevezették a tézsdére, a
részvénykibocsatas eredményeként 1995-re a Brau Union AG csak 53, a foként hazai
kisrészvényesek pedig 47 szazalékkal részesedtek (Raskd 2000).

Az életpalya kozelmultbeli szakaszaban, egészen 1996-t6] kezdve toretlen a kiilfoldi
toke térnyerése. A Kanizsa Sorgyar Rt. részvényeit 1996-ban a South-African Breweries
vasarolta meg, amely tékeemelést hajtott végre a Kdébanyai Sorgyarban is. Szintén emelte
tulajdonosi részardnyait az Interbrew ¢és a Brau Union AG is magyarorszagi
leanyvallalataiban. Ebben a néhany évben kapcsolodott a szakagazatba az Albadomu
malatatermeld gyar, mely szintén kozel szdz szdzalékos kiilfoldi tulajdonban van. Az
Albadomu szakagazati kibocsatasbol valo részesedését 1998-ra mar hét szazalék f61¢é ndvelte
(J0] tablazat), megelézve ezzel a Koméaromi és Pécsi sorgyéarakat is.

A CR, koncentracids rata tiz szdzalékponttal siillyedt az évtized kodzepén. A kis
sorgyartok kihasznalva az orias cégek atalakuldsat és elnylo privatizacigjat, 1992-1993-ban
atmenetileg 8 szazalék f6lé noveltek piaci részesedésiiket. A nagy gyartok
tulajdonviszonyainak rendezése, a végrehajtott technikai, logisztikai fejlesztések, valamint a
beindulé intenziv marketing kdvetkeztében azonban hamar visszaszerezték piaci pozicidikat
¢s 1996-ra a koncentracids rata visszatért a kiindulasi 85-90 szazalékos szintre. Az évtized
masodik felében a CR, rata novekedése a vallalatcsoportok kialakuldsaval (Brau Union AG és
SAB), valamint a kozepes nagysagu sorgyarak (Pécs ¢és Komarom) piacvesztésével
magyarazhato.
valtozasok. A kiilfoldi tulajdon ardnyanak csokkenése semmiképpen sem valdszinii, enyhe
novekedése elképzelhetd. A CR, csokkenése nem kizart, amennyiben a kdzepes sorgyarak
megerdsddnek ¢és visszaszerzik korabbi részesedéseiket. Mivel a legkisebb nagy sorgyarto €s
a legnagyobb kis méreti vallalkozas arbevétele kozotti kiillonbség 1998-ban 16-szoros volt, a
jelenlegi kisvallalkozasok piaci koncentraciét modositd ereje elenyészé marad a kovetkezd
években. A jelenlegi sorpiaci szerkezetet legfeljebb egy tokeerds kiilfoldi piacra 1épd képes
lényegesen atformalni. Az ehhez megkivant befektetések mértéke azonban nem kecsegtet

gyors megtériiléssel, igy jelentds 0j piaci szereplé megjelenésének csekély a valdszinlisége.
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8.3.4.3. A tejipar példdja

A tejipar a 2I” adbra B jell teriiletének tipikus esete. Az 1980-as években a magyar tejipart
egyetlen feldolgozd cég domindlta, mely az alapanyag feldolgozasbol 85 szazalékkal, a
szakagazat kibocsatasabol 90 szazalékkal részesedett. A piac fennmaradd részén mintegy 20
szovetkezeti illetve vegyes (szovetkezeti-allami) tulajdonban 1évo tejfeldolgozéd osztozott.

A dominans vallalat, a Tejipari Troszt megsziintetésére 1991-ben keriilt sor; a trosztot
ekkor 15 megyei tejipari vallalatra bontottak fel. A CR, koncentraciés rataban (24.Jabra)
tapasztalhaté latvanyos siillyedést némileg tovabb mélyitette az 1992-ben kezdddo
decentralizécic')mely soran a megyei vallalatokat tovabbi alkotdelemeire felbontva 64

tejipari lizemet jeloltek privatizaciora.

24. dbra. A magyar tejipar szakagazati életpalyaja 1989 és 1998 kozott
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% Az 1992-es decentralizacio a szakdgazat termelési szerkezetében ugyan jelentds valtozast eredményezett, ezt
azonban a CR, koncentracios rata valtozasan alig lehet érezni, mivel a valtozasok a legnagyobbak piaci
részesedését nem veszélyeztették.
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A kiilfoldi befektetok 1991 és 1995 kozott 6vatos stratégiat alkalmazva, fokozatosan vetették
meg labukat a szakagazatban. A kiilfoldi tulajdon ardnya 1995-t6l a jegyzett tOkében mért
részesedés alapjan 60-70 szazalék kozott allandosult. Ugyanebben az évben kezdddott meg a
ma is tartd és elsOsorban kiilfoldiek altal gerjesztett erdteljes szakdgazati koncentralodas
folyamata. A magyar tejiparban tehat a kiilfoldi befektetok beérkezése utan intenziv, sot
agressziv verseny alakult ki, melynek f6 vesztesei a magyar tulajdonban maradt tejipari
vallalatok voltak. A kilfoldi tulajdonban 1évé cégek tomeges vallalat-felvasarlasokkal
szerezték meg versenytarsaik piacait. A felvasarolt vallalatok vagy bekapcsolodtak az
anyacég regionalis beszallitd és disztriblicios halozataba vagy piacuk megszerzése utan az (j
tulajdonosok egyszertien felszamoltak 6ket.

A koncentraciot eredményezd erdteljes versenyben eddig helytalld egyetlen magyar
tulajdonban levé cég, a Baranyatej-Mizo botranyos koriilmények kozott vérzett el. A kudarc
elsdsorban a magas eladdsodottsag kovetkezménye volt, mellyel a harc lehetetlenné valt a
tokeerejiiket akar fOldrajzi 4atcsoportositds révén is kihasznaldé ¢és a piacndveld

versenystratégiat egyre fokozd nemzetkozi vallalatokkal szemben.

25. dbra. Vallalatfelvasarlasok a magyar tejiparban 1995 és 1999 kozétt. A kérok a

vallalatok 1998-as arbevételével aranyosak. Forras: Jansik (2000, p. 96.).
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A verseny hevességét jol jellemzi az a tény is, hogy néhany ¢év jelenlét utdn a
kozépkategdriaban megkapaszkodo, piacat gyorsan ndveld Avonmore kiilfoldi tulajdonosai is
tavozni kényszeriiltek a piacrol.

koszonhetden a tejipar koncentracidja a kovetkezd évben az eddigihez hasonld dinamikaval
fog néni, és 2002-re a CR, indikator varhatdéan eléri a 65 szdzalékos szintet (Szabd 1998). A
24. 4bran halvany folttal jelolt teriilet mutatja a szakagazat kovetkezd harom évben varhatd
helyét az FDI-koncentracios térképen. Az el6zmények ismeretében a szakagazat novekvo
koncentraci6 és novekvo kiilfoldi befolyas fel¢ fog elmozdulni. A koncentracido-novekedés
liteme varhatdéan meghaladja a kiilfoldi részesedés novekedését, mely elsdsorban a jegyzett

tokében bekovetkezd lasstibb valtozasokkal magyarazhato.

8.3.4.4. A malom- és takarmanyipar példdaja

A gabona-feldolgozas mindkét szakagazatanak életgorbéjét a 21. 4bran B-vel jelolt teriilet fedi
le. A malomipart a magyar agrarpolitika - féként az alapvetd élelmiszerellatas biztonsaga
miatt — mindig is stratégiai fontossagunak tekintette. A gabona termelése, a felesleg kivitele
szigoruan ellendrzott keretek kozott tortént. Az allami kontroll és koordinaci6 feladatara
hivatott Gabona Troszt egészen az 1980-as évek végéig fennmaradt, megsziintetésére csak
1989. december 31.-én keriilt sor. Részben a kiemelt fontossagnak tulajdonithato, hogy a
szakagazat atalakuldsa és privatizacidja a politikai vitdk kereszttiizében csak lassan
haladhatott. Az elnyald privatizaci6 masik oka a leendd tulajdonosok ¢és maguknak a
malomipari vallalatoknak nehéz pénziigyi helyzete volt.

Egészen 1992-ig a hazai statisztikai kimutatasok csak a malomipart regisztraltdk kiilon
szakagazatként. Ennek része volt mind a malomipari mind a takarmany-el6allit6 tevékenység.
Elemzésre alkalmas kiillon szakdgazati adatok a két szakagazatrél 1993-t6l 4llnak
rendelkezésiinkre. A gabona-feldolgozds utjanak nyomon kovetése rendkiviil érdekes
tanulsagokkal szolgal, hiszen a malom- ¢s takarmanyipar szakagazati ¢letpalyainak kiinduld
pontja 1993-ban még megegyezett, a kovetkezd években azonban merdben eltérd utat jartak

be.
A malomipar privatizaciojat alapvetéen meghatarozta, hogy arra az els6 élelmiszeripari

privatizacios hullam, 1991-1993 utdn keriilt sor. Ekkor mar teljes élelmiszer-feldolgozo

szakagazatok keriiltek kiilfoldi kézbe, és a privatizacios politika f6 hozzaallasa a belsd
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nyomasnak engedve Véltozott.Az Uj privatizacidos koncepcid harom aspektusaban
kiilonbozott a korabbi politikatol:

(1) a fennmaradd nagy szakagazatok esetében pozitiv megkiilonboztetéssel kivanta
segiteni a hazai tulajdonszerzést. Ez a szandék a gyakorlatban leginkdbb a
malomiparban érvényesiilhetett, mivel a malomipari cégek irdnt egyébként is
alacsony kiilfoldi érdeklédés mutatkozott.

(2) A gabonaszektor esetében mar egy vertikumszemléletii privatizaciot kivantak
megvalositani. A preferdlt hazai tulajdonosi kor az alapanyag-termeldket, a
feldolgoz6 vallalatok dolgozdit és vezetdit, €s a siitdipari cégeket foglalta magéba.

(3) Az 1993-t6l kovetett 10j privatizacios politika harmadik fontos aspektusa a
decentralizalt privatizacio volt. Ennek keretében a kordbbi 19 megyei
gabonaforgalmi és malomipari vallalat 6sszesen 480 telephelyébdl 127 malmot, 87
keverdiizemet, 225 raktart és 7 premix-iizemet jeloltek ki decentralizalt privatizaciora

(Raské 2000).

A fenti tényezOk miatt a privatizacid6 a hazai tulajdon dominancidjat eredményezte. Az
elsésorban karpotlason vagy E-hitelen alapuld privatizacids tranzakciokbdl a malomiparban
kiszorultak a kiilfoldi befektetok. A tulajdonhoz jutott mezdégazdasigi termeldk nem
rendelkeztek gazdasagi erdvel, valos tokével, a privatizalt feldolgoz6 egységek tobbsége
szamara pedig nem létezett piaci perspektiva. Igy a karpotlassal és szovetkezeti vagyon-
nevesitéssel kialakult tulajdonosi Osszetétel a vallalatok adas-vétele soran 1997-ig jelentOs
valtozason ment keresztiil. A karpotlasi jeggyel és a dolgozoi részvényvasarlasi program
keretében szerzett tulajdonrészek hattérbe szorultak, az uralkodo6 tulajdonosi réteg a belfoldi

tarsasagi lett (2b.]abra).

26. abra. A malomipar tulajdonosi szerkezete a privatizacio befejeztével, 1997
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7 A privatiziciés koncepcio két alapvetd valtozasa: a hazai tulajdonszerzés Gsztonzése és a decentralizacio
elsésorban a tejipart, a husfeldolgozast, és a malomipart érintette.
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A malomipar az egész évtizedben valsaggal kiizdott. A kiilpiaci értékesitési problémak
kovetkeztében jelentdssé valt a felesleges kapacitas, a vallalatok pedig komoly
adossagterheket cipeltek magukkal. Hatékonysagnoveld fejlesztésekre néhany ritka kivételtol
eltekintve nem keriil sor. A helyzetet tovabb sulyosbitotta az egy csapasra kialakult piaci
fregmentaci6: a 19 nagy megyei cég utddaként, illetve jonnan alapitott vallalatokként a
malomiparban 1995-ben mar tobb mint masfélszaz feldolgozé miikodott. A fesziilt gazdasagi
kornyezet kiélezett versenyhez vezetett. A taltermelés lenyomta a lisztarakat, a kisebb
malmok mobilitdsuknal fogva néhany évig alltak a versenyt, a kozelmultban azonban
megkezdddott kiszoruldsuk a piacrol. A kovetkezd években tomeges tonkremeneteliik
varhatd. A megmaradok szamdra az egyetlen jarhaté Ut a tdkekoncentracido utjan kiilso,
potlolagos forrasok megszerzése €s a haté¢konysag javitasa.

A malomiparban kdzvetleniil a decentralizacidt kovetden kezdetét vette a szakagazat
koncentralodasa, mely els6sorban a nagy malmok kozos tulajdonos altali felvasarlasa utjan
novekszik. A k6zds tulajdonosok nem ritkdn gabonakereskeddk vagy az agazatban egyébként
érdekelt vallalatok. A szakagazatban kialakult harom leger6sebb csoport az Agrograin,
melynek tulajdonosa az amerikai Cargill, az Agrimpex-Agrimill csoport mogott angol
pénziigyi befektetd all, valamint a szintén kereskedelemmel foglalkoz6 Gabona Rt. A
koncentraciot kisebb mértékben maguk a malmok is novelik egymas felvasarlasaval. A
folyamat 1999-ban és 2000-ben felerdsodott, a kovetkezd években tovabbgyorsulasa varhato.

Erdekes jelenség, hogy a gabonaszektorhoz tartozo szakigazatok kozott is elkezddott
a vallalatfelvasarlasi hulldm. A gabonakeresked6k mellett a nagyobb malmok, illetve

tésztagyartok és siitdipari cégek is igyekeznek kiépiteni vertikalis kapcsolataikat (2E| abra).

27. abra. Uzleti és tulajdonosi kapcsolatok szerkezetiabrdaja a gabonavertikumban

- hagyomanyos iizleti kapcsolatok
> 1étez6/varhatod tulajdonosi iranyok

Gabona-
kereskedok

Export

Py

A ¢
™ Tésztagyartas

126




A takarmanyiparban a 10-15 nagy és kozepes takarmanykeverd jelenléte évek oOta
alacsonyan tartja a koncentracios ratat. A kilfoldi téke folyamatosan erdsiti pozicidit
elsésorban 1y vallalatok alapitasaval. Jellemz6 mddon a nagy tomegii olcso tomegtakarmany
eldallitasat hazai tulajdonban 1évo cégek végzik, mig a kiilfoldi tulajdonu cégek foleg a nagy
hozzaadott értékli premixek, adalékanyagok, illetve a haziallat-eledel termékkategoériaban
aktivak. A takarmanyipar szakéagazati ¢letpalydja a széttagolt piaci szerkezet fennmaradéasat
jelzi. A piaci  koncentracié varhatéan csak visszafogottan, kisebb mértékben
vallalatfelvasarlasok, mint inkabb véllalati ndvekedés utjan emelkedhet. A takarmanyipar

Eurdpaban altalaban a kevésbé koncentralt élelmiszeripari szakagazatok koz¢ tartozik.
Az FDI-koncentracios térképet elemezve a két szakagazat teljesen eltérd utja elsd latasra
meglepdnek tlinik, hiszen elddjiik, a kordbbi malomipar azonos, a két szakdgazat legtobb

vallalata pedig egyarant érdekelt mindkét tevékenységi korben.

28. abra. A magyar malom- és takarmanyipar szakdagazati életpalyai 1989 és 1998 kozott
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SN szakdgazati kategorizdlds 4altalanos szabalydnak megfeleléen a vallalatok a sajat termelés nettd
arbevételében tobbségi sulyu tevékenység alapjan keriilnek besorolasra a malomiparba vagy a takarmanyiparba.
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21. tablazat. Szakagazati profitrata a malom- és takarmanyiparban 1991-1998 (szazalék)

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Malomipar -1,68 0,39 3,70 1,67 -1,58 -1,78
-0,11 -0,72
Takarmanyipar -0,32 2,02 2,69 3,38 4,68 6,24

Forras: a szerz0 sajat szamitasai az AKII 1991-1999 adatai alapjan

A magyar élelmiszer-feldolgozasban ritkdn maradt a malomiparndl megfigyelhetd alacsony
szinten a kiilfoldi téke ardnya, a szakdgazat pozicidja 1998-ra sem mozdult jelentdsen a
kilfoldi befolyas iranyaba (2§ Jbra). A takarmanyipar ezzel szemben jelentos kulfoldi toket
vonzott. A kiilfoldiek motivacidja a szakdgazati profitratdk Osszehasonlitdsdval valik
vilagossa (2|Z| tablazat). A malomipar és takarmanyipar jovedelmezdsége kozti rés 1996 ota
erételjesen nd; a két szakagazat profitratdja kozotti kiillonbség 1998-ra 8 szazalékpont folé
emelkedett. A malomipar negativba fordult profitrataja mogott f6 helyen a lisztgyartas piaci
problémai és a nagyaranyu felesleges kapacitasok allnak.

Osszefoglalva, a malomipar és takarmanyipar eltéré szakdgazati életpdlydi a
jelentosen kiilonbozo szakagazati profitratakra vezetheto vissza. A kiilfoldi befolyas kozti
jelentds kiilonbség a hazai kornyezet okain tul a malom- és takarmanyipar nemzetkozi

tendencidinak visszatikroz6dése.

8.3.4.5. A zoldség- és gyiimolcsfeldolgozas példdja

A z5ldség- és gyiimdles-feldolgozas az 1990-es évek elején a 2[.]abran szereplé B utat jarta,
az évtized kozepén azonban atmenetileg a C jeli savban mozgott. A konzervipari troszt
leépitése mar az 1980-as években lezajlott, a 14 nagyvallalat 6nallo egységként, de allami
kontroll alatt miikodott. Az 1990-es ¢évek elején elszenvedett piacvesztés a magyar
¢lelmiszeripari szakdgazatok koziil talan a konzervipart sujtotta leginkdbb, a termelés mintegy
felét felvevo keleti piacot addig jellemz6 kedvez6 értékesitési rendszer 1991-re 6sszeomlott.
Ez a piacvesztés okolhatdé a szakagazat sajatos privatizaciojaért. Hatalmas eladatlan
készletek halmozodtak fel, a vallalatok nem voltak képesek rendezni forgdeszkdzhiteleiket. A
keleti piacra orientalt cégek nagy része igy fizetésképtelenné valt és tonkrement. Az
1991-1992-es csédhulldm kovetkeztében a pénzintézetek hiteleik fejében, kényszerbdl vették
at a konzervgyarakat; 1994-re egyediil az Orszagos Kereskedelmi ¢és Hitelbank az orszag

konzervipari kapacitasainak kozel felét birtokolta (Rasko 2000). A banki tulajdonba jutott

128



nagyvallalatokat a pénzintézetek kozvetleniil probaltak meg értékesiteni, természetesen joval
inkabb sajat érdekeiket, mint a gondosan kidolgozott decentralizacids privatizacid
szempontjait szem elott tartva. Az allami vagyoniigyndkség a szakdgazatban kozvetleniil csak
harom nagyvallalatot, a nagykorosi, a kecskeméti valamint a nagyatddi konzervgyarakat
értékesitette tendereztetés utjan.

A szakégazatban a cs6dok kovetkeztében a korabbi nagyvallalati szerkezet alaposan
felaprozodott; 1993 és 1998 kozott tobb mint kétszaz 0 vallalatot alapitottak. A CRy
koncentracios rata 1995-re mélypontjara keriilt, ez elsdsorban a nagyvallalatok magas
szamanak ¢és a koztiik 1év0 kiegyenstlyozott piaci ardnyoknak koszonhetd. A szakdgazati
¢letpalydn lathatd nagy ugras 1996-ra a Limpex csoport megalakitdsdval hozhato
osszefliggésbe. Erdekes modon ugyanebben az évben a kiilfoldi toke részaranya csokkenést
mutat. Ennek magyardzata, hogy 1995-r6l 1996-ra két hiitéipari vallalat valamint szdmos

feldolgozo-kereskedelmi cég szakagazati besorolasa megvaltozott.

29. abra. A magyar zéldség- és gyiimolcsfeldolgozas szakdagazati életpalydja, 1989-1998
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% A valtozasok éppen a magas kiilfoldi tulajdont cégek egy korét érintették. Kimaradt a gyiimolcs- és
zo6ldségfeldolgozasbol a Goldsun Rt., valamint a szervezetileg az Unileverhez kapcsolt Bajai Hiit6haz Rt.; az
emlitett feldolgozo-kereskedelmi cégek pedig kereskedelmi besorolast kaptak.
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A szakégazat ¢letpalydjan a CR, koncentracios rata értéke 1996-ot kovetden 30-33 szazalék
kozott allandosult. A csokkenés 1998-ban a nagy cégek piaci pozicioi kozotti kiegyenlitddés
eredménye. Természetesen nem mutatja az ¢életpalya a szakagazatok hatarain talnyulo

koncentralodast sem, példaul a husfeldolgozashoz sorolt Globus vallalatfelvasarlasait.

A szakagazat szerkezetének mélyebb elemzése a zOldség- és gyiimolesfeldolgozas mas
szakagazatoktol eltérd sajatossagat tarja elénk. A termelési struktira elemzését harom csoport
arbevétel szerinti elkiilonitésével végzem. Az 1 milliard forint feletti arbevételt elérd
vallalatok szdma 1997-ban 27 volt, ami jol érzékelteti a nagy feldolgozok kozotti piaci
széttagoltsagot. E csoport mondhatta magaénak a kiilfoldi t6ke tobb mint 80 szdzalékat, ami
megegyezik a csoport szakagazati arbevételbdl vald részesedésével. Ez mas szakagazatokban
ismeretlen jelenség, hiszen masutt a kiilfoldi toke egésze tendencidozusan a nagyvallalatokban
Osszpontosul. A gylimodles- és zoldségfeldolgozasban viszont a kozépvallalatok csoportja
szintén piaci aranyanak megfelelden részesedik a kiilfoldi t6kébdl. A kategoridba tartozd
vallalatok koziil hét 1998-ra mar atlépte az 1 millidrdos arbevételt és csatlakozott a nagy
vallalatok koréhez. A jelenség kiilfoldi tokével vagy kiilfoldi tOkerészesedéssel alapitott
z6ldmez0ds beruhazéasokra utal. A beruhazéasok iddvel beérnek, megnd a vallalatok arbevétele.

A kisvallalatok csoportjaban a jegyzett toke kiilfoldiek altal birtokolt része 1997-ben
145 milli6 forintrol 1998-ban koézel 1,4 milliard forintra nétt; a 160 cégbdl kozel 30-nal a
kiilfoldi tulajdonosnak tobbségi, legtobb esetben 100 szdzalékos a részesedése. A magas
jegyzett toke és az alacsony arbevétel Ujra a beinduld vallalkozasokra, és zdldmezds
beruhazasokra utal.

A fenti elemzés eredménye azt mutatja, hogy a gyiimélcs- és zéldségfeldolgozasban a
kilfoldi téke minden vallalatméretbe egyenletesen hatolt. A kiilfoldi téke tehat a
vallalatfelvasarlasokon tal Gjonnan alapitott cégeken keresztiil is jelen van a szakdgazatban.
Kovetkezésképpen a magas kiilfoldi tokearany ellenére viszonylag alacsony maradhat a
koncentracio. A E‘ tablazat jol tiikrozi a kiilfoldi részesedéssel alapitott kis ¢és
kozépvallalatok gyors novekedésének trendjét. Piaci térnyerésiik a CR, helyzetét egyelére
annyiban befolyasolja, hogy gyengiil a piacvezetok relativ pozicioja. Igy fordulhatott eld
1998-ra, hogy az egyébként is alacsony CR, koncentracids rata a kiilfoldi toke jelentds

részvétele mellett is csokkent.
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22. tablazat. A zoldség- és gyiimolcsfeldolgozas szakagazat-szerkezeti adatai 1997-1998

1997
s 1 milliard — o1, .
1 milliard Ft 100 millié F 100 milli6 Ft Szakagazat
A vallalatok arbevétel szerinti csoportjai folott ktglzlétl? t alatt dsszesen
Cégek szama 27 61 144 232
Arbevétel dsszesen (milliard Ft) 99,5 22,9 2,6 125,0
Arbevétel csoportok kozti megoszlasa (%) 79,6 18,3 2,1 100,0
Jegyzett téke (millio Ft) 25 591 7 090 328 33 008
Jegyzett t0kébol kiilfoldi rész (millié Ft) 14 075 3 346 145 17 566
Kiilfoldi rész a jegyzett toke szazalékban 55,0 472 442 53,2
Kiilfoldi ’reszesedes csoportok kozti 80,1 19,0 0.8 100.0
megoszlasa (%)
1998
s 1 milliard — o1, .
1 milliard Ft 100 millié Ft 100 milli6 Ft Szakagazat
A vallalatok arbevétel szerinti csoportjai folott krélzlé'z:) alatt dsszesen
Cégek szama 34 69 160 263
Arbevétel dsszesen (milliard Ft) 111,7 24,2 2,9 138,8
Arbevétel csoportok kozti megoszlasa (%) 80,5 17,4 2,1 100,0
Jegyzett toke (millié Ft) 26 881 5183 2677 34 740
Jegyzett t6kébdl kiilfoldi rész (millid Ft) 16 733 1796 1382 19911
Kiilfoldi rész a jegyzett toke szazalékban 62,2 34,7 51,6 57,3
Kiilfoldi részesedés csoportok kozti 84.0 9.0 6.9 100,0

megoszlasa (%)

Forras: a szerz0 sajat szamitasai az AKII 1998-1999 adatai alapjan

A szakagazat jovObeni elhelyezkedése az elézmények ismeretében a 9. Jabran jelolt
tartomanyban valdszintisithetd. Szédmottevd szakagazati koncentrdlodasnak CR, szintjén
kevés az esélye, bar az er6s6do nagyvallalatok a koncentracios ratat valamelyest emelhetik. A
kozepes nagysagu vallalatok konszolidicidja esetén azonban a koncentracios rata gyenge
stillyedése sem zarhatd ki. Amennyiben a nagy és kozépvallalatok szakagazati besoroldsa a
jelenlegi marad, a gyliimélcs- €s zoldségfeldolgozasban a kiilfoldi befolyas enyhe novekedése

varhato.
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8.3.4.6. A siitdipar példaja

A siitéipar az egyetlen, a tipizalt szakégazati életpalyak kozil tisztan a C savba tartozo
szakagazat. A vallalatok az 1980-as években a teriileti elv szerint miikddtek és teritették
aruikat hasonléan a legtobb szakagazat vallalatainak alapanyag-felvasarlasi vagy piaci
tevékenységéhez.

A siitéiparban az atalakulas el6tt nagy szerep jutott az allami mellett az onkorményzati
tulajdonnak. A nagyobb varosok altaldban mind fenntartottdk sajat siitGipari vallalatukat.
Emellett a magantulajdon a tobbi élelmiszeripari szakdgazathoz viszonyitva magas aranyban
képviseltette magat. Az 1988-ban regisztralt 38 vallalatbol 23 volt allami vagy dnkormanyzati
15 pedig magéan vagy szdvetkezeti tulajdonban (Raské 2000, p. 18.).

Az éllami és onkormanyzati siitipari vallalatok privatizacioja 1992-ben kezdddott. A
szakdgazat a malom-, his- ¢és tejiparhoz hasonléoan az akkor beindulé decentralizalt
privatizacios koncepcid részévé valt. A 37 nagy cégbdl 5 mar 1992 eldtt atalakult igy a
decentralizaci6 32 céget érintett, melyek Osszesen 368 telephellyel rendelkeztek. A
telephelyek koziil meghatarozott kapacitds alattiakat le kellet valasztani, melynek
eredményeként 184 ilizem keriilt 6nélld privatizaciés meghirdetésre. A programban 1993
december¢ig 75 lizemet sikeriilt privatizalni, a fennmarado telephelyeket pedig 1995-ben az
egyszerlsitett privatizacid keretében értékesitettek.

A siitdipari kapacitasfelesleg a decentralizalt privatizacid és a tobb szaz Uj
maganvallalat alapitdsa utan, az 1990-es évek végére égetd problémava valt. A tulkinalat
kovetkeztében agressziv arverseny alakul ki a frekventalt piacokon. A jovoben a kis pékségek
tomegesen tonkremenetele varhato az intenziv versenyben.

A sitéipar szakagazati életpalyaja jelentdsen kiilonbozik a legtobb magyar
¢lelmiszeripari szakagazatétol. A legfeltlindbb kiilonbség a kiilfoldi téke alacsony ardnya. Ez
azonban egyaltalan nem meglepd, hiszen a decentralizalt privatizacid kovetkeztében még a
piacvezetd cégek részesedése sem haladta meg a 4-5 széazalékot. Ez a rendkiviil atomizalt

piacszerkezet a kiilfoldi befektetOk szamara nem birt magas vonzerdvel.

23. tablazat. A siitéipari vallalatok szama 1985 és 1998 kozott

Ev 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Vallalatok
<zima 38 38 38 38 57 127 253 393 494 555 591 630 668 701
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Forras: AKII (1991-1999)
30. abra. A magyar siitéipar szakagazati életpalydja 1989 és 1998 kozott

100%

90% -

80% -

70% -

CR-4 koncentracids rata
()
<
=
|

30% 1990 1992 1993 1995
1996

20% 1994
Fove 1998
10% &

0% -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
kiilfoldi téke részesedése (jegyzett t6kébol)

A szakagazati ¢letpalyan a siitdipar lassu kiilfoldi befolyas-novekedés utjat jarta be. A
hagyoméanyos siitdipari termékeket gyartd cégek koziil a latvanypékség-lancok illetve a
fovaros nagy felvevd piacara teritd vallalatok vonzottak csak szamottevd kiilfoldi befektetést.
A szakagazat 1998-as pozicidja alaposan megvaltozik, ha a statisztikailag a siitdiparhoz sorol
kekszgyartas két legnagyobb cége, a Gydri Keksz Rt. €s az ugyancsak gyori Wolf Hungéria
adatait leszamitjuk. A két cég nélkiil a szakagazat jegyzett tOkéjében a kiilfoldiek 30 szazalék
helyett csak 8 szazalékkal részesednek, a CR, koncentracios rata pedig minddssze 14,5

szazalék lenne, a két cég nélkiili szakdgazati poziciot a 3q.hbran kiilon pont jelzi.

crer

¢ anagy vallalatok nem elég erdsek a bels6 vallalati novekedéshez,
¢ asiitéiparban nem jellemzd a kisebb vallalatok felvasarlasa,
¢ a vallalatfelvasarlasok inkébb a szakagazatok hatarain tul valdésulnak meg, a siitdipari,

tesztaipari ¢s malomipari vallalatok kozott (27 jibra).
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A vertikumon beliili véllalatfelvasarlasokat az egyes rész-szakdgazatok FDI-koncentracios
térképén nem lehet kimutatni. A malom- ¢és siitOipari cégek kozott felvasarlol vagy
értékesitési biztositék kiépitése céljabol eléfordul a kereszttulajdonlas is (Tarndczi 1997).

A siitéipar pozicidja az FDI-koncentracios térképen csak rendkiviil lassan fog a
kiilfoldi befolyas és a koncentracié novekedésének iranyaba mozdulni. A kdvetkezd években

mindkét dimenzidban a 10 szdzalékpont alatti valtozas valoszinii.

8.3.4.7. A szeszgyartas példdja

A szeszgyartas azon ritka szakagazatok koz¢ tartozik, mely a 2f[] abran a D jelii savban
talalhato. Fontos sajatossdga, hogy a privatizacid befejeztével a szakdgazat pozicidja nem
valtozott Iényegesen, hanem egy jol behatarolhat6 tartomanyban mozog (31 Dtbra).

A szakagazat vallalatai irant oridsi volt a befektetdi érdeklddés, mely elsdsorban a
jovedéki kategdridba tartozd termékkorrel és a magas profitvarakozasokkal hozhatd
Osszefiiggésbe. A legnagyobb vallalatokat mar 1991-1992-ben privatizaltdk. A Buszesz Rt-t a

Mauthner und Markhof véasarolta meg zartkorii palyazaton; a Buliv Likdripari Kft-re kiirt pa-

31. abra. A magyar szeszipar szakagazati életpalyaja 1989 és 1998 kozott
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lydzatot a Zwack csaldd nyerte meg, igy a szakagazatban a kiilfoldi téke részaranya egy
csapasra 60 szazalékra emelkedett. A piacvezetd Buszesz Rt. nagyaranyt arbevétel-
novekedése 1992-re 75 szédzalék folé emelte a koncentracids ratat. A privatizacid utan
azonban tobb tucat 01j piaci belépd altal ndtt a szakagazat vallalatainak szdma, ezek egyiittes
jelenléte visszanyomta a koncentracios ratat az 1991-es szintre.

Az 1j alapitasu kis €és kozép-méretli cégek kozott egyarant eléfordulnak hazai és
kilfoldi tulajdonban lévOk, igy 1998-ra a koncentracidés ratdhoz hasonloan a kiilfoldi
részesedés is visszatért 1991-es szintjére.

A szakagazatban a koOvetkezd években sem varhato jelentds fordulat, pozicidja
elorelathatdban a nyolcadik éve allandosult koncentracios rata ¢€s kiilfoldi részesedés

tartomanyban marad.

8.3.4.8. Egyéb szakagazatok

A magyar ¢élelmiszeripar szakégazatainak besorolasat a abra Gsszesiti. A pontban az
abran vastag betlivel szedett szakdgazatok életpalyait kovettiik nyomon részletesen. Az itt
nem részletezett szakagazati életpalyak vizsgalata is hasznos tanulsagokkal szolgalhat, a f6bb

szakagazatok grafikonjait az Smnellékletek tartalmazzak.

32. abra. A magyar élelmiszeripar szakagazatainak életpalya-tipusok szerinti csoportositdsa

szeszipar [2]

baromfiipar [4]

tejipar [2]
malomipar [2]
husfeldolgozas [2]

novényolajipar [1]

keményitdipar [1]

g cukor [1]

édesipar [1] o takarmdanygydrtds [2]
sorgydrtds [1] uditoital [1]
dohanyipar [1]

egyeb [2] zoldség- és gyiimolcsfeldolgozas [2]

bortermelés [3]

siitoipar [3]
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zOme 1998-ra elérte a 2. klaszter tartomdnyat, bar a cukor és az iditditalipar egészen az
1. klaszterig vive utat jart be. A C életpalya tipus jellemzden a 3. klaszter tagjait tartalmazza.
A B ¢és C életpalyak, valamint az 1998-ra jellemzd 2. és 3. klaszterek kozti atfedéseket a
z0ldség- és gyiimolesfeldolgozas, a bortermelés és a malomipar képviselik. A D specialis
szakagazati ¢letpalya tipus a szeszipar mellett csak a harom alap-klasztertdl tavol esd

baromfi-feldolgozast tartalmazza.

8.4. A szakagazati életpalyak felhasznalasi teriilete

A magyar élelmiszeripar szakagazatai koziil kiragadott példak kelléképpen demonstraljak az
FDI-koncentracids térkép id6-iranyt kiterjesztésének szakagazati szerkezetet illusztrald
képességét. A térkép dinamikus kiterjesztése, a szakagazati ¢€letpalydk évrdl-évre hiien
informalnak adott élelmiszeripari piacokon beliili strukturalis valtozasokrol. A szakagazatok
altal bejart utakat dsszehasonlitva az ipardg egy részére vagy egészére fogalmazhatok meg

altalanos észrevételek.

A szakégazati életpalyak harom kutatasi iranyban hasznalhatok fel:

(1) Egyrészt megkonstrualasuk altal konnyl észrevenni a hattérben megbivo
Osszefliggéseket, illetve magyarazatot talalni a gorbe elsdé latasra talan varatlan
fordulatot leird szakaszaira, a szakagazat meglepd helyzetére vagy mozgasara.

(2) Masrészt a mar rendelkezésre allo informacidk, torténelmi tények (atalakulés,
privatizacio, egyéb gazdasagpolitikai intézkedések) hatdsainak grafikus
illusztralasaul szolgéalhatnak.

(3) Harmadrészt hasznalatukkal szintén grafikai megkdzelitésben, szemléletesen
érzékeltethetok a szakagazat €letében bekdvetkezd jovobeni varakozasok és azok

hatésa a szakagazat vizsgalt dimenziok szerinti szerkezetére.
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kovetkezdk lehetnek:

¢ Az FDI-koncentracios térképek harmadik irdnya kiterjesztése lehet az id6- és térbeli
iranyok egyiittes alkalmazasa, mas szoval a dinamikus szakagazati életpalyak
felhasznaldasa komparativ  elemzésekben. Izgalmas eredményekre ¢és érdekes
kovetkeztetésekhez vezethet az azonos szakdgazatok Tttjainak Osszehasonlitdsa a
kiilonbozd kozép- és kelet-eurdpai orszagokban. Az Osszehasonlitdsban figyelemmel
kisérhetd, hogy mit eredményezett az atalakuld orszagok eltérd gazdasag- és privatizacios
politikaja az élelmiszer-feldolgozasban. Ez a tipust elemzés nagy adat- és iddigényessége
¢s a jelen téma szempontjabol talzott részletezettsége miatt nem képezi az értekezés
részét.

¢ Az 1O elmélet fo felfogadsdban iparagi-, szakéagazati-, azaz mezo-gazdasagi szint
kutatasara irdnyul. A gazdasag mezo-szintli teriiletei, egy-egy termék, vagy termékkor
gyartdsa ¢és piaca szamos ismérvvel rendelkezik a szerkezet-milkodés-teljesitmény
(Structure-Conduct-Performance) aspektusaiban. Akéar ezek hasznalataval, akar egyéb
tényezd(k) bekapcsolasaval a szakdgazatok helyzetét 0j vizsgalati dimenziok szerint
bemutato térképeket vagy mozgasukat nyomon kovetd szakagazati életpalyakat lehet
konstrualni az adott kutatds céljainak megfelelden. Ilyen 0j dimenziok lehetnek példaul a
”piaci szerkezet-szakagazati profit” vagy az “FDI-profitrata” parosok. Egyszerre két
vizsgalati dimenzié alkalmazdsa demonstrativ és konnyen értelmezhetd, elviekben
azonban nem zéarhato6 ki hdrom vizsgélati dimenzi6 hatasos egyiitt alkalmazasa sem.

¢ Végiil pedig, az elemzések a jelen modell alapjan megismételhetok a gazdasdg mas
iparagaival, illetve szakdgazataival. A modszer tobbek kozott alkalmas lehet a feldolgozo

szektor iparagainak Osszehasonlitasara.
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IV. KOZEP-ES KELET EUROPAI KITEKINTES
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Az értekezés kozép- €s kelet-eurdpai kitekintéssel foglalkozd része nem tlizi ki célul a régio
valamennyi orszaganak behato vizsgalatat. Az 6sszehasonlitd elemzés elsddleges torekvése a
Magyarorszag esetében felismert torvényszerliségek altalanosithatdsaga, az élelmiszeriparba
aramlé kiilfoldi téke egész KKE régidoban érvényesiild trendjeinek feltardsa, és csak
masodlagos torekvése az egyes orszdgok konkrét folyamatainak rogzitése. A részletes orszag-
specifikus ¢és szakagazati informacidk viszont az Osszefliggések alapvetd fontossag
bizonyitékai és konkrét illusztracioi. Ahhoz, hogy az elemzést a kivant mélységben lehessen
elvégezni, az orszag-tanulmanyok terjedelmére valo tekintettel a kutatomunkat az orszagok

egy meghatarozott korere kellett lesziikiteni.

A nemzetkdzi kitekintés 6t KKE-régiobeli orszag élelmiszeriparanak és az iparagba iranyuld

kiilfoldi miikodd tokebefektetéseknek Osszehasonlitdsdval torténik. Az elemzésbe kertilt

orszagok Magyarorszdgon kivil Lengyelorszdg, Esztorszdg, Lettorszdg és Litvinia. A

kivalasztas kritériumai kozott fontos szempont volt, hogy a bevont orszagok kore a kozép- és

kelet-eurdpai orszagok diverz csoportjat az ¢élelmiszeripari FDI kutatdsa szempontjabol

Iényeges aspektusokban reprezentalja.

¢ A piac mérete. Lengyelorszag a KKE régid nagy, Magyarorszag pedig kozepes nagysagu
piacait képviseli, mig a balti allamok a kis piacokat reprezentaljak.

¢ Elelmiszeripari privatizacié. A privatizacios politika dontd fontossagunak bizonyult a
kiilfoldi tokebefektetések alakuldsdban. Az élelmiszeriparban alkalmazott legfontosabb
maganositasi stratégidk a kereskedelmi-, a karpdtlason alapuld-, vagy hazai tulajdont
preferalo-, illetve a vegyes tipusu privatizacié volt. Ezek mindegyike megtalalhatd a

vizsgalatba vont orszagok korében.

Az Gsszehasonlithatdsag bizonyos tulajdonsdgok egyezését is feltételezi. Az élelmiszeripar a
valasztott Ot orszagban a gazdasag jelentékeny szegmense, szamottevéen jarul hozza a
kivitelhez, az atalakulds az 1990-es években megtortént, az iparag a fellendiilés ttjara 1épett.
Ezen kiviil valamennyien a kdzép- és kelet-europai régié EU tagsagra aspirdld csoportjaba
tartoznak; valamint az 0t orszagot egyre stabilizalodd politikai és gazdasagi viszonyok

jellemzik.
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9. ELELMISZERIPAR ES FDI MAGYARORSZAGON,
LENGYELORSZAGBAN, ESZTORSZAGBAN,

LETTORSZAGBAN ES LITVANIABAN

9.1. Az élelmiszeripar miikodési kornyezete

9.1.1. Magyarorszag és Lengyelorszag

Magyarorszag ¢és Lengyelorszdg mezdgazdasagi alapanyag-termelés tekintetében egymastol
joval eltéré farm-szerkezetet 6rokolt, az élelmiszeripar viszont hasonlo szerkezeti alapokrol
Iépett az 4atmenet idOszakaba. A szakagazatokat koordinald feldolgozd szovetségeket,
trosztoket az évtized forduldjara mindkét orszagban megsziintették. A vallalatok még allami
tulajdonban, de mar o©nalloan mukodhettek. A koltségvetési kapcsolatok alaposan
megvaltoztak; megsziint az élelmiszerek artdmogatasa, az iparag egyetlen emlitésre méltd
szubvenciodja a kiviteli timogatas maradt.

A szocialista kereskedelemben alkalmazott kedvezd elszamolasi rendszer
megszintével az addig specidlis lizleti tranzakciok teljesen hagyomanyos kereskedelmi
alapokra helyezddtek. A konvencionalis keleti piacokra orientalt szakagazatok, a szeszipar, a
z6ldség- és gylimdlcs-, valamint a husfeldolgozas - Magyarorszagon még a bortermelés is -
komoly értékesitési problémakkal szembesiiltek. A kivitelt at kellet irdnyitani fizet6képes
piacokra.

A belfoldi piac az évtized elején szintén szikiilt, romlott az élelmiszeripari vallalatok
pénziigyi helyzete, az elszabaduld inflacio felélte a nyereséget és elviselhetetlenné emelte a
hitelek kamatterheit. E valsdgos iddszakot az élelmiszeripari cégek szdmara a vallalati
atalakulas és privatizacio tette még bizonytalanabbd. Ugyanakkor szazaval jelentek meg a
gazdasagi liberalizaciot kihaszndlo, Gjonnan alapitott élelmiszer-feldolgozo vallalkozasok. A
belfoldi piacokon szokatlan modon kiélesedett a verseny, az 1990-es évek kozepén az

¢lelmiszeripari szakagazatok egy részén csédhullam soport végig.
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9.1.2. Esztorszag, Lettorszag és Litvania

Mivel Magyarorszag ¢€s Lengyelorszag fiiggetlen allamokként hasonld nemzetkozi
kornyezetben mikodhettek, ¢élelmiszergazdasaguk is egymasnak kozel megfeleltethetd
alapokrdl indult. Nem igy volt ez a balti orszagok esetében, melyek a Szovjetuniobdl kivalva
csak 1990-ben nyerték el fiiggetlenségiiket. Az addigi belfoldi kapcsolatok felszakitasa
szamos teriileten merdben 0j helyzet el¢ allitotta a harom volt tagkdztarsasagot. Célszert a

Magyarorszagtol és Lengyelorszagtol tobb tekintetben eltéré miikddési kornyezet attekintése.

A balti orszdgok gazdasdganak szerkezetét a masodik vildghdborti utan a Szovjetunid
kozponti fejlesztési rendje alakitotta. A balti tagkoztarsasagok korabban is fejlett és
exportjarol hires élelmiszergazdasagat ebben az idoben a keleti piacokra orientaltak. A kozeli
stirin lakott oblasztok valamint a két nagyvaros - elsésorban Leningrad és kisebb mértékben
Moszkva - jelentették a fobb felvevo piacokat.

Az ¢lelmiszeripar szerkezete az akkori piac kivanalmai szerint alakult. Mindharom
balti tagkoztarsasag vezetd szakagazataiva a tej- és husipar emelkedtek, melyek a timogatott
input- és fogyasztoi arakkal tomegtermékeket termelve lattdk el a hatalmas piacokat. A
tagkoztarsasagok a fobb élelmiszerek esetében sajat sziikségletiik akar harom-6tszorosének
eldallitasara is képesek voltak. A termel6i egységeket a piacok méretének megfelelden,
valamint a biztonsagos kontrollalhatésag érdekében a fejlesztések korai szakaszaban
Osszevontdk. A vezetd szakdgazatokat (tej-, hiis- és siitdipar) mindhdrom tagkoztarsasdgban
5-12 véllalat alkotta.

A fliggetlenség elnyerésével Esztorszag, Lettorszag és Litvania tehat teljesen 0j
miikodési és értékesitési kornyezetbe keriilt. Az 0j viszonyok ¢és az élelmiszervallalatok
megvaltozott kapcsolatrendszere szinte kivétel nélkiil visszavetette az ¢élelmiszeripar
kibocsatasat. A legnagyobb érvagast a piaci viszonyok magvaltozésa jelentette; az addig
biztos belfoldi felvevd piacok egy csapasra az 0j hatarok taloldaldra keriiltek. A keleti
értékesitést négy tényezo akadalyozta és neheziti mind a mai napig:

(1) az allamhatarokon keresztiili értékesitést vamok sujtjak,

(2) a balti ¢élelmiszer-feldolgozoknak a volt Szovjetunié piacan meg kell kiizdeniiik az éles
versennyel, a nyugati orszdgok tdmogatott ¢lelmiszerexportjaval és segélyeivel,

(3) a politikai nézeteltérések miatt a keletre iranyuld balti €¢lelmiszerexportot adminisztrativ
eszkozokkel vagy blintetd intézkedésekkel nehezitik,

(4) a 90-es években toredékére esett a FAK lakossaganak fizetéképes kereslete.
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Mint minden volt szocialista orszdgban, a balti dllamokban is alapvetden megvaltoztak a
hazai gazdasagi viszonyok, egyuttal az élelmiszer-feldolgozé véllalatok miikddési kornyezete
is. Az uj vallalati formék, a jogi kdrnyezet, a gydkeresen atalakult koltségvetési kapcsolatok
szinte sokkoltdk az ¢lelmiszer-feldolgozokat. A gazdasdgi viszonyok atalakulasdnak
legjelentdsebb eleme a tulajdonosi reform, a privatizacid volt. A piacgazdasagra vald attérés
addig ismeretlen fogalommal, a versennyel ismertette meg a gyartokat.

Jelentésen atalakultak az egyes élelmiszer termékvertikumok belso viszonyai is,
melyek az élelmiszer-feldolgozok gazdasagi kapcsolatainak kozvetlen meghatirozoi. Ez a
balti élelmiszergyartok esetében mélyebb valsadggal jart, mint mas kozép- és kelet-eurdpai
orszadgokban, hiszen a Szovjetunidban kiépitett vertikalis lancokat az 0 hatarok alaposan
szétzilaltdk. A balti ¢élelmiszer-feldolgozok egyszerre estek el az olcsd6 mezdgazdasagi

inputoktél, alapanyagoktol (gépek, takarmanyok) és biztos felvevo piacaiktol.

9.2. Az élelmiszeripar jelentosége

A vizsgalatba vont orszdgok élelmiszeriparanak fobb jellemzdi nagy eltérést mutatnak, ez
javarészt az orszagok eltéré méretébdl ered (Eéblézat). Az ipardgak abszolit nagysaga az

Osszehasonlithatosag érdekében dollarban kifejezett bruttd arbevétel alapjan vethet6 egybe.

24. tablazat. Magyarorszdg, Lengyelorszdg, Esztorszdg, Lettorszdg és Litvania élelmiszer-

iparainak fontosabb jelzoszamai, 1998

Elelmiszer-ipari ~ Foglalkoz-  Brutto arbevétel Export Kivitel aranya az

vallalatok szdma tatottak szama (millio USD)  (millio iparag

(ezer £0) USD) értékesitésében
Magyarorszag 2971 132,7 8 108,7 1 549,5 19,1%
Lengyelorszag 12 107 548,0 25801,4 1413,7 5,5%
Esztorszag 528 24,2 964,0 251,1 26,0 %
Lettorszag 806 36,9 980,1 192,1 19,6 %
Litvania 518 45,8 1 448,6 283,2 19,6 %

Forras: AKIIL, 1998-1999 Budapest; Rocznik Statystyczny Rolnictwa, pp. 436-438., GUS Warszawa 1999;
Industry and Energy Statistics Section, kozvetlen adatszerzés, Statistical Office of Estonia; Industrial and Fishery
Statistics Section, kozvetlen adatszerzés, Central Statistical Bureau of Latvia; Statistical Yearbook of Lithuania
1998, p. 260.; Lithuanian Industry 1998, Vilnius 2000, p.16.
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A lengyel ¢élelmiszer-feldolgozas kibocsatdsa a magyarénak tobb mint haromszorosa, a balti
allamok élelmiszeripara ezzel szemben a magyar 6td0d - nyolcad része. A feldolgozott
¢lelmiszerek exportjanak nagysaga mar nem mutat hasonld nagysagrendi eltérést. A dollar
értékben kifejezett magyar export 1998-ban meghaladta a lengyel kivitelt, még a balti

orszagok élelmiszerexportja is a lengyel egy-6tdde ¢és egy-hetede kozott alakult (24l]éblézat).

A viszonyszdm alaki indikatorok az abszolit szamoknéal jobban demonstraljadk az
élelmiszeripar jelentéségét (24 Jtablazat). Az iparag mind az 6t orszag gazdasigaban jelentds
szerepet tolt be, 1998-ban a GDP-bdl 4-8 szazalékkal részesedett.

A feldolgoz6 szektoron beliil az élelmiszeripar minden vizsgélt orszagban a vezetd
iparag, Magyarorszagon relativ jelentosége 20-25 szazalékrol eldszor 1998-ban csdkkent
20 szazalék ald, mely tobbek kozott a megerdsodd konnyliiparnak ¢és autdgyartasnak

tulajdonithato.

25. tablazat. Az  élelmiszeripar  jelentésége  Magyarorszagon,  Lengyelorszagban,

Esztorszdgban, Lettorszagban és Litvaniaban, 1998

Elelmiszeripar aranya a

GDP-ben iﬁiﬁfgﬁﬁ foglalkoztatasban exportbanb
Magyarorszag 4,16 18,95 3,59 17,50°
Lengyelorszag 5,33 2591 3,48° 11,1 74
Esztorszag 4,14 30,24 3,94 9,84°
Lettorszag 7,79 29,41 3,54 15,86
Litvéania 5,47 28,82 2,76 14,03%

Forras: Magyar statisztikai évkonyv, 1998, Budapest, 1999, pp. 83, 288, 404-406. Kozponti Statisztikai Hivatal;
Statistical Yearbook of the Republic of Poland, Warsaw 1999, pp. 391, 544., GUS; Statistical Yearbook of
Estonia, Tallinn 1999, pp. 190-191, 203, 249.; Financial Statistics of Enterprises 1998, Tallinn 2000, pp. 90,
110.; Estonian Statistics 1999/12, p. 39., Statistical Office of Estonia; Latvijas statistika and Macroeconomic
indicators of Latvia, Quarterly bulletin 1999/Nr.3, Riga 2000, p. 20-21., Central Statistical Bureau of Latvia;
Statistical Yearbok of Lithuania, Vilnius 1999, pp. 94, 542.; Lithuanian Industry 1998, Vilnius 2000, p.12.,
Statistics Lithuania.

o 1997-es adat.

o/ Mez6gazdasagi alapanyagok és feldolgozott ¢lelmiszerek egyiittes exportja.

¢ EU, Agricultural Situation and Prospects in the CEE, Summary report, 1998, p.16.; 1996-0s adat.
¥ Produkcja i handel zagraniczny produktami rolnymi w 1998 r., GUS, p. 13.

¢/ Statistical Yearbook of Estonia, 1998, p. 212.

¥ Statistical Yearbook of Latvia, 1998, p. 265.

¢ Foreign Trade 1998, A600, Vilnius, 1999, p. 24. Statistics Lithuania.
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Lengyelorszagban az élelmiszer-feldolgozas az ipar kibocsatasanak jelentds részét, 1998-ban
egynegyedét adta. Az élelmiszeripar ezzel a feldolgozd szektor messze legfontosabb iparaga
volt, tobb mint kétszer nagyobb kibocsatdssal, mint a konnyii-, vagy fémipar. Az
¢lelmiszertermelés szamara a hazai fogyasztok képezik az elsddleges célkozonséget, az
¢lelmiszercikkek kozel 90 szazaléka a lengyel piacra keriil. A balti allamokban az
¢lelmiszeripar a feldolgozo szektorbdl a lengyel és magyar ardnynal is nagyobb mértékben,
30 szazalék koriil részesedik. Bar a részarany évek ota szerény mértékben csokken, az
¢lelmiszeripar messze a legjelentdsebb feldolgozo ipardg mindharom balti orszagban.

A tablazat alapjan érdemes Osszevetni az élelmiszeripar GDP-bol és
foglalkoztatasbol valo részesedését.

1. Elséként megallapithatd, hogy az ¢élelmiszeripar minden orszagban nagyobb
aranyban jarul a kibocsatdshoz, mint amennyi a felhasznalt munkaerd alapjan
aranyosan varhat6 lenne.

2. A foglalkoztatasi és GDP adatok értelmezésénél két koriilmény is dvatossagra int:

¢ A munkaerd a termelési inputoknak csupan egy részét képezi, a teljes képhez a toke- és
nyersanyag-igényesség is hozzatartozik.

¢ A foglalkoztatas-GDP aranypar az élelmiszeripar adott orszagon beliil mas ipardgakhoz
viszonyitott munkaerd-hatékonysagarol tdjékoztat. Emiatt az aranyparok elsésorban az
orszagok kozti direkt 0sszehasonlitasra.

A mezOgazdasagi ¢és ¢élelmiszeripari termékek kivitelének viszonyszdmai mar
kozvetleniil Osszehasonlithatd a vizsgalt orszagok korében. Mind az 6t orszag
¢lelmiszertermelésének tiz szdzalékat vagy anndl magasabb ardnyat exportdlja. A balti
orszagok ¢lelmiszerexportjanak 1998-as aranyai még nem tiikrozik maradéktalanul az orosz
valsag hatasait, a balti ¢élelmiszerexport ardnya a korabbi évekhez képest csupan néhany
szazalékponttal csokkent. A teljes képhez hozzatartozik, hogy mind a balti orszagok mind
pedig Lengyelorszag ¢lelmiszer-kiilkereskedelmi szaldoja negativ, 1998-ban egyediil
Magyarorszag volt képes €lelmiszer kivitelével feliilmulni €lelmiszer behozatalat.

Lengyelorszag élelmiszerexportja a balti kdztarsasagokhoz hasonldan jelentds szerepet
tolt be az orszag kivitelében. Az ¢élelmiszeripar nem valt olyan mértékben sebezhetdvé a keleti
piacok Osszeomlésa altal, mint az a balti allamokban tortént. Ennek elsddleges oka a hazai
felvevo piac KKE régioban rendkiviilinek szamitdo mérete, mely a recesszio idején képes volt
az értékesitési nehézségek levezetésére. Masik oka a kivitel atiranyitdsa nyugati piacokra,

illetve a CEFTA orszagok piacara, amely Magyarorszdghoz foghat6 gyorsasaggal zajlott.
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9.2.1. Vallalati reformok

Az ¢lelmiszeripari vallalatok mukodési kornyezetének gyors iitemli valtozéasardl a 9|I|
alfejezetben esett sz6. A gazdasagi kornyezet valtozasan til azonban maguk a vallalatok is
alapvetden megvaltoztak. A tervgazdasag viszonyai kozott miikodd 4llami tulajdonu
vallalatokbol piacgazdasagi viszonyok kozott gazdalkodd, magéntulajdonban 1évd
vallalatokat kellett formalni. A feladat elvégzéséhez két 1épcsdre volt sziikség:

1. Az allami tulajdonu vdallalatok atalakitasa. Ez a piacgazdasagi viszonyok kozott
érvényben 1évo vallalati formakra (rt, kft, stb.) torténd atalakitast, illetve lizemméreti
ésszeriisitéseket, vagy profiltisztitdst foglalt magaba. A gyakorlatban az atalakitds nem
ritkdn a nagyvallalatok feldarabolasaval, azaz decentralizacidval jart.

2. Privatizacio. Az atalakitott vallalatok allami tulajdonbdl magéntulajdonba juttatasa

kiilonb6z6 privatizacios technikdk alkalmazasaval.

A két 1épcsO bizonyos esetekben szinte parhuzamosan folyt, mashol idoben észrevehetden

elkiilontilt. Az élelmiszeripart a KKE régidban altalaban az elsd iparagak kozott privatizaltak,

ugyanakkor sok orszagban az egész ipardg vagy egyes szakdgazatainak privatizaciojat
kiilonleges esetként kezelték. Ennek okai a karpdtlasi igények, illetve az ipardg szoros

Osszefonddasa a politikailag kényes agrarszféraval.

A vizsgalt orszagok korében az élelmiszeripari privatizacido mindharom alapveto ttjara
talalunk példakat:

1. Kereskedelmi privatizacio. Atfogban, egy-két szakagazat kivételével, Magyarorszag
alkalmazta ¢lelmiszeriparaban. Mind a balti orszagokban mind pedig Lengyelorszagban
foleg a masodlagos feldolgozd szakdgazatok esetében talalhatok erre példak.

2. Karpotlason alapulo privatizacio. A mintaba keriilt orszagok koziil leginkdbb Litvania
képviselte ezt az utat, illetve &ltaldban a balti orszdgok. Nyomai azonban kisebb
mértékben Lengyelorszagban és Magyarorszdgon is fellelhetdk. A mintdba nem keriilt
orszagok koziil Csehorszdg, Szlovédkia, Ukrajna ¢és Oroszorszag ¢élelmiszeripari
privatizacioja kdvette a kompenzacion alapulo utat.

3. Vegyes privatizacio. A privatizacidos modszerek széles skaldjat hasznalta Lengyelorszag, a

moddszerek nem csak szakdgazatonként, de vallalatonként is valtoztak.

60 A tiszta formajaban egyediil Szlovénia altal képviselt Gn. dolgozoi privatizdaciot itt nem tekintem kiilon ttnak,
mivel a modszer kiilonb6zé mértékben a vizsgalt orszagok mindegyikében el6fordult ugyan, de egyikiik
¢lelmiszeriparanak atalakulasat sem dominalta.
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9.2.2. Elelmiszer-feldolgozas az 1990-es években

A nyersanyag-ellatas akadozéasa, az értékesités nehézségei, a gyorsan valtozod ¢és ezért
bizonytalan gazdasagi és jogi keretrendszer €s egyuttal a gazdalkodd vallalatok gyokeres
valtozéasa valsagba sodorta az iparagat. Az 1980-as évek végéhez képest a mezdgazdasag ¢€s
¢lelmiszeripar kibocsatasa egész Kozép- és Kelet-Europaban alaposan visszaesett. Az
agrartermelés 1993-1995-ben érte el mélypontjat. Az ¢lelmiszer-feldolgozas az 1990-es évek
kozepétdl tjra fellendiiloben volt, egyrészt a konszolidalodd belsd piacoknak, kisebb részben
pedig az ujra beindul6 keleti exportnak kdszonhetden.

A balti orszdgok ¢élelmiszeriparanak kibocsatdsa 1998-ban 0,9-1,5 millidrd dollar
kozott alakult. A F674. tablazat adataibol kovetkezik, hogy az 1990-es evek elejen
nagysagrenddel az 1980-as évek atlaga ala zuhant ¢lelmiszeripari termelés Lengyelorszagban
1993-ban érte el mélypontjat. A lengyel élelmiszeripart 1994 ¢és 1996 kozott erdteljes
fellendiilés jellemezte, bar a ndvekedés gyors iiteme — a tobbi KKE orszaghoz hasonléan — az
évtized végére lelassult.

A balti allamok egyébként latvanyosan fejlodé élelmiszeriparat dramai modon
visszavetette az 1998. augusztusi orosz valsdg. Az ipardg kibocsatasa mar 1998-ban
csokkenni kezdett, a visszaesés mértéke 1999-ben pedig mér Esztorszagban, Lettorszagban és
Litvaniaban rendre 17, 16 €és 6 szazal€kos volt (46/4] tablazat). A keleti piacok értékesitési
nehézségei visszahatottak a hazai €élelmiszerarakra. A keletre szant export arualap ugyanis a
balti orszadgok sajat piacain csapodott le, ez alaposan megndvelte a kindlatot és intenziv
versenyt indukélva leszoritotta az arakat. Mialatt a balti orszagokban az arszinvonal 1999 els6
félévében folytatta szerény mértékii, 1-3 szazalékos emelkedését, az élelmiszeripari termékek
arai 2-3 széazalékkal csokkentek (UN 2000, p. 79.)

Az orosz valsag feldrolte a balti élelmiszeripar jovedelmezdségét, olyannyira, hogy
1998-ban az iparig eredménye Esztorszigban maér negativba fordult, Lettorszigban és
Litvaniaban pedig a korabbi nyereségszintek téredekere apadt (2¢7). tablazat).

Magyarorszagon az iparagi profitrata szerény mértékben, de évrdl-évre ndvekszik,
1999-re megkozelitette a 3 szazalékot. Lengyelorszdgban a profitrdta mar 1994 o6ta 2-3
szazalék kozott stabilizalodott.

Al26Je. tablazat adatai egy fore jutd arbevétel alakulasat mutatjak 1993 és 1998 kozotti

id(’)'szakban.ﬁz adatok szinte minden orszag esetében gyors iitemi javulast jeleznek. A

' A Klasszikus értelemben vett munkatermelékenységi mutaté kiszdmitdsahoz az iparagi hozzaadott érték
adatokra lett volna sziikség, ezek azonban nem alltak rendelkezésre.
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tendencia mogott az a jelenség hiizodik, hogy a kibocsatas szintje egyre csokkend munkaerd

allomany mellett 1993 és 1998 kozott altalaban minden évben ndvekedett.

26/a-c. tablazat. Az ot vizsgalt orszag élelmiszeripari indikatorainak alakuldasa, 1993-1999

m. Arbevétel (millié dollar)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999%

Magyarorszag 6 800 7958 8672 8 608 8 247 8 109 8336
Lengyelorszag 14540 15015 18594 24187 24413 25801 26137
Esztorszag n.a. 584 760 811 933 964 801
Lettorszag n.a. 610 706 883 994 980 840
Litvania 981 1028 1052 1283 1 446 1 449 1362
borb. Bruttd iparagi proﬁtréltab (szazalék)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Magyarorszag 0,24 0,73 0,70 1,55 2,77 2,72 2,94C
Lengyelorszag 1,73 2,09 2,52 2,71 2,37 2,11 n.a.
Esztorszag n.a. n.a. 0,18 1,96 246 -0,65  0,029°
Lettorszag n.a. n.a. n.a. 6,07 6,13 1,26 0,002°
Litvania n.a. n.a. 7,92 5,26 5,08 3,05 n.a.

m. Iparagi munkatermelékenység (ezer dollar/f6)

1993 1994 1995 1996 1997 1998

Magyarorszag 40,7 492 56,8 59,8 58,6 55,9
Lengyelorszag 28,8 30,2 35,2 45,8 45,4 47,1
Esztorszag n.a. 20,9 28,8 31,9 36,5 39,8
Lettorszag n.a. 17,7 21,1 25,2 26,2 26,5
Litvania 14,0 17,3 17,2 25,0 31,0 31,6

Forras: AKII (1998), Budapest; Rocznik Statystyczny Rolnictwa, Warszawa 1999, pp. 436-438.; Statistical
Yearbook of the Republic of Poland, Warsaw 1999, pp. 391, 459., GUS; Industry and Energy Statistics Section,
kozvetlen adatszerzés, Statistical Office of Estonia; Industrial and Fishery Statistics Section, kodzvetlen
adatszerzés, Central Statistical Bureau of Latvia; Statistical Yearbook of Lithuania 1998, p. 260.; Lithuanian
Industry 1996, p. 8.; Lithuanian Industry 1997 p. 16.; Lithuanian Industry 1998, Vilnius 2000, p.16., Statistics
Lithuania.

% Forras: Economic Survey of Europe, United Nations, New York and Geneva, 2000 No.1 p.75.

¥ Szamitasa: adozés elétti profit/brutto arbevétel.

“A 606 legnagyobb élelmiszeripari vallalat adatai alapjan szamitott érték.

@ 1999 1. félév, forras: Industrial and Fishery Statistics Section, Central Statistical Bureau of Latvia.
o 1999 1. félév, forras: Toostus 1/99 p.33.; Toostus 2/99 pp.10.,47.
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9.3. Kiilfoldi miikodo tokebefektetések az élelmiszeriparban

A kiilsé valtozasok, és belsd atalakulas okozta recesszid pénziigyileg nagyon megterhelte az
¢lelmiszeripari vallalatokat Kozép- és Kelet-Europaban. Maga a termelés fenntartasa is
komoly probatételnek bizonyult; a nyersanyag megvasarlasahoz hasznalt forgdeszkdzhitelek
az inflaciés kornyezetben tilzott kamatterheket réottak a cégekre. Ilyen helyzetben egyre tobb
vallalat volt kénytelen elhalasztani beruhazasait, sot mar alloeszkozeinek potlasat is. Mivel a
koltségvetés beruhdzasokban valo részvétele megsziint, a pénziigyi infrastruktira az agrar- és
¢lelmiszeripari reformokkal parhuzamosan formalddott, illetve szamos orszagban sok évvel
elmaradt attol, égetd tokehiany Iépett fel. Ez idOben egybeesett a vallalatok tulajdonos-
valtasaval; az 0j tulajdonosok elott két feladat is allt: a vallalatok ellenértékének kiegyenlitése,
valamint feltékésitése, a modernizalast célzé beruhdzasok végrehajtasa.

A kettés feladat egylittes kielégitését egyediil kiils6 forrasbdl lehetett realisan
elvégezni. A kiilfoldi befektetok olyan tartésan tOkeerds, 0j tulajdonosoknak bizonyultak,
akik a mukodéshez ¢és fejlesztéshez sziikséges tOkeigényt egyarant tudjak biztositani. A
kiilfoldi befektetdk élénk érdeklddést mutattak Kozép- és Kelet-Eurdpa élelmiszeripara irdnt;

kozvetleniil az atalakulasok utan kezdetét vette a kiilfoldi toke bearamlasa.

27. tablazat. A kiilfoldi t6ke ardnya Magyarorszag, Lengyelorszdg, Esztorszdg, Lettorszdg,

és Litvania élelmiszergazdasagaban, 1998. december 3 1.

Magyar- Lengyel-

) " Esztorszag Lettorszag Litvania®
orszag  orszag

Jegyzett tdke (milli6 USD) 17562  na. 134,4 2494  620,7°
ebbdl: Kiilfoldi téke (millié USD) 1099,6 na. 58,9 71,1 124,8
Kiilfoldi téke/befolyas aranya (%) 62,6 34,6° 43,8 28,5 20,1

Forras: Elelmiszeripari agazat 1998 éves mikodésének attekintése, adatainak el6z6 iddszakkal dsszehasonlitésa,
pp. 2, 37., Budapest, 1999. szeptember, Elelmiszer-feldolgozok Orszagos Szovetsége; Rocznik Statyczny
Rolnictwa 1998, pp. 436, 439., Warszawa, 1999, Gtéwny Urzad Statystyczny; Financial Statistics of Enterprises
1998, p. 94., Tallinn 2000, Statistical Office of Estonia; Investment in Latvia 1999/Nr.2(14), p.11., Riga,
October 1999, Central Statistical Bureau of Latvia; Financial Indicators of Enterprises I, II Quarters 1999, B806,
p-22-23., Vilnius, 1999, Statistics Lithuania

o Megfeleld tokeadatok hidnyaban a lengyel ¢lelmiszeriparban a kiilfoldi befolyast a kiilfoldi tulajdonban levd

¢lelmiszer-feldolgozok eladasainak az élelmiszer-iparag osszes értékesitésébdl szamolt aranya jelzi.

1999 elss negyedév adatai.

“ Sajat tke értéke.
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33. abra. A kiilfoldi tulajdon aranya az élelmiszeripar jegyzett tokéjebol, 1998 december
31-i allapot szerint'E—

70% T162.6 %

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0%

Magyarorszag Esztorszag Lengyelorszag Lettorszag Litvania

Bér a viéltozasok szinte egy idében kezdddtek a régié valamennyi gazdasadgaban, a kiilfoldi
befektetok eltérd érdeklddést tanusitottak az egyes orszadgok élelmiszeripara irant. Az o6t
vizsgalt orszag kozotti latvanyos kiilonbséget a 271.]tablazat és a 3B] abra szemlélteti. Az

eltérés okait a kovetkezo, OElfej ezet tarja fel részletesen.
9.3.1. Az FDI szakagazati megoszlasa a balti orszagokban és Lengyelorszagban

Az élelmiszeriparba érkezé kiilfoldi miikodo téke nem csak az orszagok kozott, de egyazon
orszag ¢élelmiszeriparan beliil, az egyes szakagazatok kozott is heterogén megoszlast kdvet. A
alfejezetben ismertetett, Kozép- és Kelet-Eurdpa élelmiszergazdasagaban altalanosan
érvényesiilé szakdgazati megoszlast a kiilfoldi toke Lengyelorszagban és a balti orszagokban

egyarant kovette.

A kiilfoldi téke szakagazati megoszlasat és a kiilfoldi téke bedramldsdnak menetrend;jét
tekintve Lengyelorszag esete sajatos. Az 1990-es évek elején a kiilfoldi miikodo

tokebefektetések lassan aramlottak még a mashol igen népszerii szakagazatokba is. Az évtized

% Lengyelorszag: 1997, a kiilfoldi tulajdonu véllalatok értékesitésének iparagi aranya.

149



kozepétdl azutdn ugrasszertien nott a kiilfoldi téke befolyasa az iiditdital-, sor-, dohany- és
¢desiparban. Kozepes a kiilfoldi részvétel a burgonya-, a hal-, és a zoldség- ¢és
gytimolcsfeldolgozés terén. A legnagyobb feldolgozéd szakagazatokba, a hus-, €s tejiparba
rendkiviil 6vatosan dramlik a kiilfoldi toke (Zﬂtéblézat), mely természetesen a szakagazatok

méretével is magyarazhato.

A balti orszagokban elsOként a magas feldolgozottsagi szintli termékeket produkalo
szakagazatok keltek el (dohanyipar, édesipar, iiditdipar, soripar, cukoripar), a kiilfoldi toke
lassan vonul a slité-, his-, és tejiparba, Lettorszag kivételével tovabbra is minimalis az
érdeklodés a gabonavertikum irant (24. kablazat).

Mindhérom orszagban a tejfeldolgozas az élelmiszeripar zdszloéshajoja. Mindeddig
igazan csak Litvania vonzott szamottevd befektetést a tejiparba, oda is szinte kivétel nélkiil
pénziigyi befektetés érkezett. A masik fontos termékkdr, a husipar esetében leginkabb
Esztorszagban voltak aktivak a kiilfoldi befektetdk, ott a szakégazat kozel 70 szazaléka van
mar kiilfoldi kézen. A siitdipar Esztorszagban és Lettorszagban népszerii a befektetok
korében, am a jovoben varhatéoan Litvanidban is megné majd vonzereje. Litvaniaban a

cukoripar és édességipar is dontden kiilfoldi kézbe keriilt.

28. tablazat.  Kiilfoldi t6ke ardnya Magyarorszag, Lengyelorszdg, Esztorszdg, Lettorszdg, és
Litvania fobb élelmiszer-feldolgozo szakagazataiban

(%) Magyarorszdg Lengyelorszag Esztorszag — Lettorszag Litvania
Tejipar 59,2 17,7 9,2 0,5 32,6
Husipar 41,7 13,3 69,8 18,1 4,1
Halfeldolgozas - 273 2,1 14,4 4,5
Cukoripar 33,0 15,8 - 32 67,0
Siitéipar 30,6 16,1 44,7 41,3 6,7
Soripar 90,3 78,3 81,8 61,3 82,1
Dohanyipar 93,3 87,6 - 99,5 98,8

Forras: Elelmiszeripari dgazat 1998 éves mikodésének attekintése, adatainak el6z6 idOszakkal dsszehasonlitésa,
p. 37., Budapest, 1999. szeptember, Elelmiszerfeldolgozok Orszagos Szovetsége (EFOSZ); Rocznik Statyczny
Rolnictwa 1998, pp. 436-441., Warszawa, 1999, Glowny Urzad Statystyczny; Industry and Energy Statistics
Section, kozvetlen adatszerzés, Statistical Office of Estonia; Industrial and Fishery Statistics Section, kdzvetlen
adatszerzés, Central Statistical Bureau of Latvia; Industry Statistics Unit, kozvetlen adatszerzés, Statistics
Lithuania, litvan szakagazati forrasok.

% Balti orszagok és Magyarorszag: jegyzett tokébal kalkulalt kiilfoldi részesedés, 1998-as adatok.
Lengyelorszag: értékesitésbol kalkulalt kiilfoldi részesedés, 1997-es adatok.
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Mar a privatizacidé kezdeti szakaszaban mindharom orszégban felvasaroltak a kiilfoldiek a
dohanygyart6 monopoliumokat, melyet azéta Esztorszagban teljesen felszamoltak-™]
Hasonloképpen mindhdrom orszagban egyforman vonzénak bizonyult még a soripar is, f0
kivaltd oka a meglehetésen alacsony szintrél induld és gyors novekedést mutatd balti

sorfogyasztas volt.

9.3.2. Az ¢lelmiszeripari FDI nemzeti szintii jellemzoi

A vizsgalt orszagok koziil a magyar élelmiszeriparba iranyuld kiilfoldi mikodoé toke
jellemzdit az értekezés II. része behatdan taglalta, a kovetkezd leiras a tobbi négy orszag
n¢hany fontosabb, az ¢lelmiszeriparba irdnyuld kiilfoldi miikodd tokebefektetésekkel

kapcsolatos tendencidjat villantja fel.

Lengyelorszag kozel 40 milliés fogyasztoi piaca rendkiviili vonzerdt gyakorolt a kiilfoldi
befektetokre. A legnagyobb befektetok, a multinaciondlis vallalatok elsOsorban a nagy
hozzaadott értéket termeld szakagazatokat részesitették elonyben. A befekteték hatarozottan
kirajzolodo szakadgazati preferencidi éles anomalidt eredményeztek az iparag fejlesztési
struktirdjdban. A gyorsan boviild, kiilfoldiek befolydsa alatt allo, elsdsorban a hazai
fogyasztast kielégité szakagazatokon belill (dohany-, iiditdital-, sor- és ndvényolaj-ipar) a
vallalatok fejlesztése gyors litemben folyik, mig a cukor-, tej-, és husipar fejlesztése elmarad a
nemzetkdzi szintll versenyképesség elérésé¢hez kivant titemtol.

A Lengyelorszagba érkezd kiilfoldi miikodé tOke nemzetkdzi Osszehasonlitdsban
szamos érdekességgel szolgal. A lassu FDI bedramlas f6 oka a korabban emlitett hatarozatlan
¢s féleg nem egyértelmii lengyel élelmiszeripari privatizacio volt. Példaként emlithetd, hogy
mig Magyarorszagon, sot a balti orszagokban is a dohanyipar mar 1993-ban dontéen kiilfoldi
kézben volt, Lengyelorszagban ez csak 1996-ra tortént meg. A lassi és sok esetben nem
kelléen transzparens privatizaciét a nagy piac eldnyeit tiirelmetleniil kihasznédlni vagyo
befektetok zoldmezds beruhazasokkal keriilték meg. Ez a tény tobb szakagazatban azt
eredményezte, hogy (1) a befektetdi procedurak atfutasi ideje, a befektetések mérete és
beérése miatt a kiilfoldi befolyas csak lassan nétt, és (2) a szakagazat feldolgozé véllalatai

kozott egyszerre oriasi technologiabeli kiilonbség tamadt.

% Az észt dohanyipar torténetét a 10.4.6. pont ismerteti.
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A balti orszdagok kozos sajatossaga a piac viszonylag kicsiny mérete, a hdrom orszagban
egyiitt is csak 8 millid fogyasztd taldlhatd. Ez a kiilfoldi miikodd téke bearamlasat tobb
ponton is befolyasolta.

1. Egyrészt a nagyobb befektetok csak az egyik orszagban vetették meg labukat és a
Balti Szabadkereskedelmi megallapodast (Baltic Free Trade Agreement, BAFTA)
kihasznalva latjak el az egész piacot.

2. Masrészt a még sz€lesebb tertileti stratégidban gondolkod6 multinacionalis cégek a
piacra egyaltalan nem telepitettek termeld eréforrdst, hanem a Balti allamokat
altalaban a lengyel piac nyulvanyaként kezelik.

3. Harmadrészt a piacok nagysaga ¢és kozelsége méretben ¢és sulycsoportban
leginkdbb az ¢északi szomszédok élelmiszeripar befektetdinek felelt meg

(bd. tablazar).

Annak ellenére, hogy a balti privatizacios politika foként ugyanarra a koncepciora épiilt, az
orszagok ¢élelmiszergazdasagaiba éaramlo kiilfoldi toke szamos eltérd jellemzdével ¢és
érdekességgel szolgal. A kovetkezd fejezetben az eltérések és jellemzd tulajdonsagok
ismertetésére részletesen is sor keriil, az alabbi felsorolas csak néhany tényezot emel ki.

o Esztorszdg élelmiszeripari mikodé téke fogadasat leginkdbb hiresen liberalis
gazdasagpolitikdja befolyasolta. Az orszag Eurdpaban egyediilallé mdédon az 1990-es
évek elején eltorolt minden importvamot, koztik az élelmiszercikkekét is. Ez az
egyébként érdeklddd kiilfoldi tOke aktivitasat alaposan visszavetette, hiszen a helyi
termeléssel szemben az élelmiszerimport szubsztiticids kiiszobe igy alacsonyra esett.
Az orszag ¢élelmiszerkereskedelmi mérlege szinte ugrasszerlien valtott negativra.
Ennek ellenére a befektetdk nem maradtak teljesen tavol. Egy-két multinaciondlis
cégtdl eltekintve azonban a befektetések donté hanyada az Esztorszaghoz erés nyelvi
¢s kulturdlis kapcsokkal kotédd Finnorszagbol érkezett. A kiilfoldi toke magas, 43
szazalékos aranya foként az orszag és az élelmiszeripar kis méretébdl ered; néhany
nagyvallalat felvasarldsa azonnal magasra emelte az aranyt.

* Lettorszag két érdekes sajatossdggal szolgal. A privatizacid a vallalatokhoz jutd
tulajdonosi réteg és a helyi illetve allami szintli politikusok kozott erds atfedéseket
eredményezett. Bar a jelenség nem ismeretlen mas atmeneti orszadg gazdasagaban sem,
az aktiv politika és a vallalati tulajdon ilyen 6sszefonodasa Lettorszagban kiilondsen
szembeszokd. A masik jellegzetesség az élelmiszeriparba érkezd, de hazai eredetii

’kiilfoldi toke” magas ardnya. Az 4tmeneti orszdgokhoz képest Lettorszagban
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rendkiviil nagy az “off-shore” cégek befektetéseinek szama, melyek mogott valdjaban
hazai tulajdon huzodik. Ezek ritkan szakmai befektetok, a befektetés jellege inkabb
pénziigyi, a foldrajzi keriild pedig a kiilfoldieknek jard pénziigyi- és ado-elonydk
kihasznalasat célozza.

* Litvania a harom orszag koziil a legnagyobb, mérete és foldrajzi elhelyezkedése miatt
is jelentékeny ¢€lelmiszeriparral rendelkezik. Litvaniaban tobb multinacionalis cég
épitett ki hidféallasokat. Az ¢élelmiszeriparba érkezd kiilfoldi tokebefektetések kiilonds
sajatossaga a pénziigyi befektetések magas aranya. A tejipar kiilfoldi befektetéseinek
szinte teljes egésze, a takarmanyiparénak egy része fejlesztési bankoktol €s befektetési
alapoktol szarmazik. Az atmeneti orszagokra altalanosan jellemzd tendenciaval
ellentétben, Litvaniaban bdséggel akadnak 50 szazalék alatti kiilfoldi tulajdonban 1évo

¢lelmiszeripari cégek is.

9.3.3. Az élelmiszeripari FDI szarmazasi orszagok szerint

Lengyelorszagban és Magyarorszagon szinte valamennyi jelentés multinacionalis vallalat
fontosnak tartotta, hogy termeld erdforrasokkal is jelen legyen. A két orszagba fektetd cégek
ezért elsésorban a multinacionalis vallalatok kozpontjainak helyet add orszagokbol
szarmaznak (29.]tablazat). A magyar élelmiszeriparban aktiv Hollandia, Nagy-Britannia és
USA mellett azonban fontos befektetOknek bizonyult a foldrajzi kozelséget kiaknazod Ausztria

¢s Németorszag.

29. tablazat. Az elsé hdrom befekteto orszag Magyarorszag, Lengyelorszag és a balti

orszagok élelmiszergazdasagaiban, 1998

Fogad6 orszag

Helyezés Magyarorszag Lengyelorszag Esztorszag Lettorszag Litvania
1. Hollandia USA Finnorszag  Finnorszag USA
2. Ausztria Németorszag Svédorszag E.g}’/esii’l t Dania
Kiralysag
3. Németorszag Hollandia USA Svédorszag  Finnorszag

Forras: A kiilfoldi mikodo téke Magyarorszagon 1997-1998, pp.70-89. Budapest, 1999, Koézponti Statisztikai
Hivatal; Statistical Office of Estonia, kodzvetlen adatszerzés; Investment in Latvia, Quarterly Bulletin
1999/Nr.3(15), Riga, January 2000, p. 11., Central Statistical Bureau of Latvia; Foreign Direct Investment in
Lithuania 1999 04 01, B414, Vilnius 1999; p. 14., Statistics Lithuania; Polish Agency for Foreign Investment
(PAIZ), kozvetlen adatszerzés;
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A Lengyelorszag élelmiszeriparaban az Egyesiilt Allamok, Hollandia, Svajc és Nagy-
Britannia helyezését és sorrendjét minddssze né¢hany multinaciondlis élelmiszer-feldolgoz6
nagybefektetése befolyasolta, mig Németorszdg részérdl a foldrajzi kozelség eldnyét
kihasznalva a kozép- €s kisbefektetok is nagy aktivitast mutattak.

A balti privatizacios politika arnyalatnyi eltérései is nagyban befolyasoltadk a kiilfoldi
toke térnyerését a kiilonbozé balti orszagokban. A harom orszag koziil Esztorszag volt a
legsikeresebb a kiilfoldi befektetések vonzasaban, ez részben a privatizacio, részben pedig a
foldrajzi kozelség ¢és kulturalis kotddés eredménye mind Finnorszdghoz mind pedig
Svédorszaghoz. A két szomszéd orszag az Esztorszagba iranyuld élelmiszeripari
befektetéseknek tobb mint két-harmadat adta. Eszak-Eurdpa élelmiszer-feldolgozoi altaldban
is igyekeztek kihasznalni a befektetési lehetoségeket a balti régioban; a trendet a 2f] tablazat
illusztralja.

A kiilfoldi téke két hullimban érkezett a balti orszagokba. Az elsé hulldmban, az
1990-es évek elsd felében néhany multinacionalis vallalat jelent meg, mig a masodik
hullamban érkeztek a kornyezO skandinav orszagok azota is folyamatosan aktivitasukat

novelo befektetoi.

Az ¢élelmiszeriparba irdnyuld kiilfoldi téke eredet szerinti megoszlasardl ot orszdg
tapasztalatai alapjan az alabbi két kovetkeztetés vonhato le:

a) A befektetok két nagy csoportja kiillonboztethetdé meg, (1) a multinacionalis
vallalatok, és (2) a foldrajzi kozelséget kiaknazo szomszédos, vagy kozeli fejlett
orszagok kiilonbozo méretii vallalatai.

b) A nagyobb piacokon a multinaciondlis befektetok aktivitasa erételjesebb, a kis
orszdagok marginalisnak tekintett piacain ellenben a veliik szomszédos orszagok

élelmiszeripari befektetoinek sulya magasabb.

Az élelmiszeripari befektetések szakdgazatai megoszlasa mind az ot orszagban a Kozép- és
Kelet-Europara jellemzo trendek szerint alakul. Az 6t vizsgalatba vont orszag
¢lelmiszeriparanak fontosabb tulajdonsagainak, jelzészamainak és az élelmiszeriparba aramlo
kiilfoldi t6ke fobb trendjeinek attekintése utan a most kdvetkez6 fejezet az FDI-koncentracios

térképek foldrajzi kiterjesztését részletezi.
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10. A KULFOLDI MUKODO TOKEBEFEKTETESEK
NEMZETKOZI KOMPARATIV ELEMZESE AZ FDI-

KONCENTRACIOS TERKEPEK FELHASZNALASAVAL

IV. tézis:

Az FDI élelmiszeripari szakdgazati preferencidit a vizsgdlatba vont kozép- és kelet-eurdpai
orszagok élelmiszerszektorainak példai igazoljak. A Magyarorszag esetéeben megfigyelt
piaci befolyas megszerzésére iranyulo torekves az egész régioban az élelmiszeripari

befektetok [0 vezérlo elve.

10.1. Az FDI-koncentracios térképek arculatat alakito osszefiiggések

A Ealfejezetben (l@oldal) definialt FDI-koncentracios térképek iddbeli kiterjesztései, a
szakagazati ¢életgorbék segitségével végigkisérhettiik a magyar élelmiszeripari szakdgazatok
egy évtized alatt bejart utjait. Egy iparag szakagazatainak térképét, az egyes szakégazatok egy
hataraibdl kiindulva alapvetden két nagy csoportba sorolhatdk:
* kiilsé tényezok, melyek tovabb bonthatok vilag-, régid- és orszag-szinten hatod
tényezokre; ezek minden élelmiszeripari szakagazatra egyforman hatnak,
* valamint belsé tényezok, melyek a vizsgalt ipardg vagy szakdgazat sajatossagaibol

vezethetdk le, azok specidlis adottsagaival, piaci felépitésével, termékkorével, gyartasi

crer

A kovetkezOkben a szakagazatokra hato kiilso €s belsé tényezoket vetjiik alapos vizsgalat ala.
A kifejtés hatterében kimondatlanul is mindvégig az élelmiszerszektor all, ennek ellenére a

megallapitasok nagy része konnyen altalanosithaté mas iparagakra.
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10.1.1. A szakagazati poziciokra hato kiilsé tényezok

10.1.1.1. Vilagszinten érvényesiilo kiilso tényezo: globalizdcio

A kozgazdéaszokat mar tobb mint két évtizede foglalkoztatja a vilaggazdasagi kornyezetet
alapvetéen meghatarozo integracios trend, a globalizdcio’.EPorter (1986) a nemzetkozi
verseny ¢s a globalis iparagak torténelmi fejlodési utjat elemezd miivében a globalizacid
kezdetét a mult évszdzad végére teszi. Akkorra datdlodik ugyanis a méretgazdasagos
tomegtermelést lehetévé tevd, és a széllitdst és hirkozlést felgyorsitd taldlmanyok
megjelenése.

A két haboru kozott még a globalis tevékenységet folytatd vallalatok egyes orszadgokban
miikddé alvallalatai 6nallo stratégiat folytattak. A vilaggazdasag dontéen a nemzetgazdasagok
szegmenseibdl allt 6ssze. A globalizacié latvanyos beinduldsa 1950-70 kozé tehetd, amikor
ujabb taldlmanyok sora, valamint bizonyos kereskedelmi korlatok elharitasa egyszerre
gyorsitotta a folyamatot. A globalizacio legfontosabb mozgatérugoit Porter (1986, pp. 43-44.)
a kovetkezdkben latja:

1. A technikai fejlédés tobb iparagban tobbszordsére emelte a gazdasadgos lizemméretet.

2. A termékek iranti igények az informacidaramlés, a maganutazasok novekedésével €s a

jovedelemkiilonbségek kiegyenlitddésével homogenizalddni kezdtek.

3. A hédborG utani iddszakban a szallitds realkoltsége meredeken esett az 1), nagy
tomegeket megmozgatd, tavolsagi szallitdeszkdzok megjelenésével (konténeres
szallitas, tankerek, szallitd repiillogépek).

4. Ugyanekkor kezdddott a nemzetkdzi kereskedelmet gatld tarifakorlatok, nemzetkdzi
kartellek és szabadalmi szovetségek fellazulasa, illetve megsziinése.

5. A globalis koordinacié szintén ebben az iddszakban erdsodott fel. Megjelentek az
egységes vilagstratégiaval rendelkezd transznacionalis véllalatok. Az orszagok kozott
egyre homogenizalodé marketing- és lizletmenet, az infrastruktura, és az elosztéasi
csatornak keretben lehetdség nyilt a multinaciondlis vallalatok el6tt a nemzetkozi

egységek tevékenységének dsszehangolasara.

65 A trendet sokkal tagabban is szokas értelmezni, mint csupén a gazdasag keretei kozott. A globalizacio sokak a
szerint a gazdasag, a tarsadalom, a kultura teriiletein egyszerre érvényesiild jelenség, melynek egyarant vannak
pozitiv és negativ ismérvei. A globalizacid a tarsadalmi jolétet racionalizacié és hatékonysdgndvelés utjan
altalaban noveli, de paradox modon vannak a tarsadalmi jolétet csokkenté hatasai is (Dunning 1997). Jelen
elemzés kizarolag a globalizacié gazdasagi aspektusaival foglalkozik.
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A globalizaci6 elmult évtizedbeli felgyorsulasat Dunning (1995) a fenti okok koziil kiilondsen
a két alabbi intenzivebbé valasaban latja:

1. Az 1980-as és 1990-es évek forduldjan tobb mint harminc orszag hagyott fel a
tervgazdalkodéssal és nyolcvannal is tobbre tehetd azon orszagok szama, melyek FDI
politikajukat liberalizaljdk. A piaci liberalizacié a termékek és tdkejavak szabad
mozgasat erdsiti mind a transznacionalis vallalatokon beliil, mind az 6nalléan miikodo
vallalatok kapcsolataiban.

2. A masodik fontos mozgatd elem a vallalatokra nehezedd innovacidés nyomas. ,,A
novekvd kutatdsi és fejlesztési koltségek az egyre csonkabb termék-életgorbékkel
parositva profiltisztitasra és szélesebb piacok keresésére kényszeritik a vallalatokat.”
(Dunning 1995, p. 127). Az innovéacidra sokat aldozo cégek ugy érzik, hogy a specialis
részteriileteken felhalmozott tudasukat a koltség-megtériilés fokozasa érdekében
kombinalniuk kell mas cégek kompetencidjaval. Ez egyben fontos magyarazata a
stratégiai szovetségek és vallalati fuziok elterjedésének.

A fuzidk ¢és vallalatfelvasarlasok (mergers and acquistions, M&As) altal novekvo
transznacionalis vallalatok egész ipardgak globalizalodasanak motorjai, hozzdjarulnak a
vilaggazdasag integralodasahoz. Az er6s6dé M&As tevékenység ténye €és okai az értekezés
egyik legfontosabb megallapitasanak, a kiilfoldi ¢élelmiszeripari befektetd vallalatok
piacszerzé torekvéseinek globalis hatterére vilagitanak ra. A transznacionalis élelmiszeripari
vallalatok szamara mar kizardlag globalis piaci pozicidnak van jelentdsége; a vilaggazdasag
egyes szegmenseiben, a nemzetgazdasagokban vagy régiokban egyenként szerzett piaci
részesedéseiknek az Osszegét veszik haladasukat jelz6 f6 indikatorként. A végeredmény
szempontjabol viszont minden szegmens értéke fontos. Ennek fényében nyilvanvalo az
¢lelmiszeripari befektetOk motivacidi koziil a piackeresd stratégia prioritasa Kozép- és Kelet-

Eurdpaban.

Az élelmiszeripar globalizdaloddasanak legfontosabb eleme a vildgkereskedelem ndvekedése.
A magasabb szintl kapcsolatok kozil emlitést érdemel az egyes termékek, vagy
adalékanyagok/hozzavald/recepturak licenszének atadasa. A multinacionalis cégek vezetoi a
licensz-szerzddéseket a végtermék-kereskedelem és az FDI kozti dtmeneti megoldasnak
tekintik (Malanoski et. al. 1996)

Mig sok iparagban, példaul az autdégyartdsban a fzidk jatsszdk a fOszerepet, az
¢lelmiszeriparra a multinacionalis vallalatok kisebb cégek felvasarlasa utjan torténd

novekedése a jellemzo.

157



A multinaciondlis élelmiszergyartok altal létrehozott kozds vallalatok néhany kivételtdl
eltekintve rovid életliek, a kozos vallalat valamely tulajdonosa elébb-utobb a teljes rész
kivasarlasara torekszik. A jelenség megfigyelhetd volt Kozép- és Kelet-Europaban is, amikor
az atalakulas elott a kilfoldiek kozos vallalatokat alapitottak jelenlétiik biztositasara. A
privatizacid és a gazdasagi liberalizaci6 folytan késObb ezek nagy része megsziint, beolvadt és
teljesen a kiilfoldi befektetd tulajdonaba keriilt.

Traill (1996) az ¢lelmiszeripari globalizacié harom aspektusat €s egyuttal harom
gazdasagi-kutatasi teriiletét kiilonbdzteti meg:

1. A nemzetkodzi kereskedelem-elmélet a vilagkereskedelem és vilagpiac névekvd
jelentdségét allitja a kozéppontba, valamint a kereskedelem gazdasagi novekedést
elOsegitd szerepét.

2. A nemzetkozi vallalat gazdasagtan kozgazdaszai a transznacionalis vallalatok
szerepét hangsulyozzdk mind a vildgkereskedelem, mind pedig a kiilfoldi mitkodo
tokebefektetések vonatkozasaban.

3. A harmadik allaspontot a marketing szakemberei képviselik, akik a globalizaciot a
konvergalo fogyasztdi piacokban latjak megtestestilni.

Az ¢lelmiszertermékek esetében a globalizacid valoban mindhdrom fenti aspektusban az
egész vilagon hatd jelenség. A feldolgozott élelmiszerek vildgkereskedelme soha nem
tapasztalt modon gyorsult fel az elmult évtizedekben. A fogyasztéi szokdsok egyes
termékkoroknél kozelitenek egymashoz, és bizonyos termékeknél gyorsan terjednek az egész
vildgon ismert élelmiszer markak.

Az értekezés témdajabol adodoan a fejezetben alkalmazott kifejtés a vallalati és
szakagazati szintb6l indul ki. Ezért tartalmazza a globalizaci6 fogalmanak ¢és
mozgatorugoinak irodalmi attekintése elsOsorban az 10-elmélet képviseldinek alldspontjait,
akik a vilagkereskedelmet €s a fogyasztdi piacok konvergenciajat a globalizacio eldsegitdinek
tekintik ugyan, de a folyamat mozgatd erejét hatarozottan a véllalatok miikodésében és

viselkedésében latjak.

A globalizaci6 sajat, az irodalmi attekintést is Osszegzd definicidja a kovetkezd: a
globalizdacio a fogyasztasi- és tokejavak, a szolgaltatisok, technologia és termeldeszkiozok
vilagkereskedelmének felgyorsuldsa, a gazdasdgi tevékenység orszag- és nemzeti hatarokat

atlépd integralodasa, a gazdasagi szereplok nemzetkozi aktivitasanak novekedése.
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A magyarorszagi ¢és kozép- és kelet eurdpai élelmiszer-feldolgozas szakagazataiban a piaci
szerkezetet, és a kiilfoldi befolyast alakitd kiilsé tényezOk megértéséhez elengedhetetlen a
nemzetkdzi szinten zajlé folyamatok ismerete. A legfObb hatderd az imént targyalt
globalizacid, annak mozgatérugoi, megvalosulasanak feltételei, illetve az altala eldidézett
kovetkezmények (3[|ébra).

1) Az élelmiszeripari globalizacio fontos feltétele és kozelmultbeli felgyorsitoja a
mezOgazdasagi- ¢€s ¢élelmiszertermékek liberalizalodo vilagkereskedelme. A
Vilagkereskedelmi Szervezet (WTO) targyalds-sorozatan folytatott megbeszélések
egyik f6 téméja az agrar- és ¢élelmiszer-termékek kereskedelmét akadalyozo vamok
¢s tarifak leépitése (Csaki 2000). A koradbban az élelmiszer ellatas biztonsadga miatt
érvényben 1év0 nemzeti, piac-protekcionista attitid a vildgkereskedelemben
er6sodo liberalis vonal hatdsara fellazuloban van.

2) A széllitds és logisztika terén zajlé forradalmian gyors fejlédés technikai
szempontbol teszi lehetdvé kifejezetten a romlando és rovid élettartami vagy
specialis ¢€lelmiszerek vilagkereskedelmének jelen szintre boviilését. Emellett az
¢lelmiszeriparban is megfigyelhetok a technikai haladas egyéb aspektusainak,
K+F, kommunikacié, ¢és az iizletmenetet tdmogaté technika, elektronika
fontossaga. A technikai haladds az élelmiszeripar globalizadlodasat jelenlegi

intenzitdsaban tamogato, nélkiillozhetetlen “infrastruktira’-jellegii feltételt alkot.

A globalizaci6 legfontosabb mozgatoja a vallalat kozgazdasdgi fogalméanak, a cégnek
mikrodkonomiabol jol ismert alapvetd tulajdonsdga. A vallalatok f6 célja a
profitmaximalizalas. Ahhoz, hogy fenn tudjanak maradni a fokozddo versenytdl terhelt piaci
kornyezetben, novelniiik kell piaci befolyasukat, ¢és hatékonyabbnak kell lennilik
versenytarsaiknal. VégsO soron e ket tényezo, a villalatok novekedeési és hatékonysagi
kényszere mozgatja a globalizdciot.

1. A novekedés-kényszer szétfesziti a telitdédd nemzeti piacok kereteh® a vallalatok erre a
kihivasra nemzetk6zi porondra 1épéssel, €s 1j, ndvekvoben 1évo piacok célba vételével
reagalnak.

2. A hatékonysagi kényszer részben kapcsolodik a ndvekedés-kényszerhez, hiszen a

méretgazdasagossag elérésének egyben hatékonysagndveld a hatasa. A hatékonysag

5 Kiilsnosen érvényes ez az élelmiszerekre, ahol Engel torvénye szerint a jovedelem novekedésével csokken az
¢élelmiszer-célu kiadasok aranya. Igaz, a fejlett orszagokban ezt ellenstlyozza a mindségi, kiilonleges, vagy
magas hozzaadott értékii feldolgozott élelmiszerek fogyasztasanak novekedése, ez sem elég azonban a vallalatok
novekedési igényének (és lehetéségeinek) helybeli kiaknazasara.
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novelésének legkézenfekvébb moddja a koltségek visszaszoritdsa, ezt a vildg

kiilonb6z6 részein eltérd aron rendelkezésre allo termeldeszkozok valamint termelési

feltételek egy, a korabbinal kedvezdbb kombinaciojanak alkalmazasa teszi lehetévé. A

hatékonysag novelését szolgalja a vallalatok kozotti kooperacid, fuziok és

Osszevonasok, valamint a termelés barmilyen szempontbol (alapanyag, munkaerd,

technologia, know-how, piaci informaciok) gazdasdgosabba tétele. A hatékonysag-

kényszer megoldasa is legtobbszér a “nemzetkdzivé valas”, a globalizacidban vald

részvétel.
Erdemes észrevenni, hogy a globalizacié mozgatorugdi mennyire pontosan dsszecsengenek a
kiilfoldi miikodo toke befektetések FDI-irodalomban elterjedt motivacidival. Az értekezés @
fejezetének elején talalhato felsorolas az eklektikus paradigmabdl levezetett négy FDI
motivacios tényezot tartalmaz (75 oldal), melyek kozil a piac-keresés a vallalatok
novekedési kényszerének, az erdforrds-, hatékonysag-, és stratégiai eszkoz-keresés pedig a
hatékonysag-kényszernek feleltethet6k meg.

A globalizaciordl taglalt gondolatmenet célja az FDI-koncentracios térképen az
¢lelmiszeripari szakagazatok helyzetére hatd kiilsé tényezok koziil a nemzetkdzi szinten
érvényesiild hatoerdk bemutatdsdnak elokészitése volt. A 3}] abran szerepld legtobb tényezd
ugyanis 0sszefiiggésbe hozhato, vagy visszavezethetd a globalizaciora.

Az ébran az Opont egy feltételezett alaphelyzetet jelol, melyhez viszonyitott P
pozicio, azaz egy koncentraltabb piac-szerkezet kialakuldsat a vallalatok mar korabban 1étez6
piaci pozicidja, és a vilagon altalanosan érvényesiild tendencia, a vallalat-méret ndvekedése
idézi eld. A multinaciondlis véllalat barmely nemzeti piacon valdé megjelenése méreténél

fogva 6nmagéban is a koncentralodas felé hato tényezo.

Megjegyzést érdemel az a paradox jelenség, hogy a piaci liberalizacio eredetileg a versenyt,
vagyis a piacok “koncentralatlansagat™ hivatott el@segiteni, - ez egy nemzetgazdasagon beliil
valoban eszerint miikddik - nemzetkozi szinten viszont a hatds a globalizacié révén a
visszdjara fordul: a liberalis vilagkereskedelem a nagy cégek nemzetkdziesedését €s tovabbi
er6sodését eredményezi, gazdasagi erejiik novekedése pedig a részpiacokon altalaban emeli a
koncentraci6 fokat.

A abran a kiindulasi O pont helyett a @ pont kialakuldsat, a nemzetkdzi
tokearamlast 0sztonz0 tényezOk eredményezik. Ezek a globalizadcio kordbban ismertetett

feltételei és mozgatorugoi (159.Joldal).
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34. abra. Az FDI-koncentracios térképen az élelmiszeripari szakdagazatok helyét

meghatarozo kiilso, nemzetkozi szinten hato erok
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10.1.1.2. Nemzetgazdasagi és regiondlis szinten hato kiilso tényezok

A Kkiilsé tényezdk felsorolasat foldrajzilag az el6zd szintnél kisebb Iéptéken folytatva
nemzetgazdasdgi, illetve regiondlis szinten a szakagazatok helyzetét meghatarozo altalanos

¢s KKE-specifikus tényezdket tekintjiik at.

Nemzetigazdasagi szinten az ¢€lelmiszeripari szakagazatok FDI-koncentracios térképen valod
elhelyezkedését befolyasolo legfontosabb dltaldnos tényezd a kérdéses orszag kormanya altal

folytatott gazdasagpolitika, mely gyakorlatilag barmely irdnyban képes modositani egy

crer
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Horizontalis iranyban a gazdaséagpolitika éltalanos bedllitottsdga, ezen beliil pedig a kiilfoldi

tokebefektetésekhez vald hozzaallas befolyasolja a szakdgazatok elhelyezkedését.

Az

altalanos gazdasag-politikan tilmenden a horizontalis iranyt szélsdséges helyzetek

kialakulasat, azaz a szakagazatok O pont helyett Q vagy § pont iranyaba helyezkedését a

vizsgalt régid vagy orszag piacanak mérete ¢€s a tokebefektetések koltségessége befolyasolja:

1.

2.

35. abra.
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Minél nagyobb a befogadd orszdg piacanak mérete, anndl nagyobb vonzerdt
gyakorol a kiilfoldi befektetOkre. A jelenséget az FDI irodalom a gravitdcios-
modell kereteiben irja le (Brenton et. al. 1998; Hein & Vork 1999).

A tékebefektetések helyi bekeriilési és lizemeltetései koltségei kozott fontos helyet
foglalnak el a tranzakcios koltségek, melyeket a tOkefogadd orszag altalanos jogi,

gazdasagi, ¢s infrastrukturalis kornyezete befolyasol (3-Jabra).

Az FDI-koncentracios térképen az élelmiszeripari szakdagazatok helyét

meghatarozo kiilso, nemzetgazdasagi szinten hato altalanos erdk
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A szakagazatok vertikalis iranyban vald elhelyezkedésének valdszinliségét elsdsorban a
fogadd orszag versenypolitikai irdnyvonala, illetve SME politikdja befolyasolja. A
versenyszabalyozas legfontosabb aspektusa a termékpiacokon a monopol-, dominans
vallalat-, vagy oligopol helyzet kialakuldsanak kontrollja, més szoval a versenyfeltételek
biztositasa. Az SME politika pedig olyan, a kozép- és kisvallalkozéasok alapitasat és fejlodését
segitd intézkedésekbdl 4ll, mellyel a kormanyzat képes befolyasolni a piacra 1épés
korlatjainak szintjét.

A piacok szerkezetét befolyasold politikai elemek mellett a térképen az O ponthoz
képest a P vagy R pont kialakuldsat a piaci méret és a méretgazdasadgossag Osszefiiggése
iranyitja. Egy kicsiny piacon a méretgazdasagossagbdl eredd eldnyok kihasznalasa sokkal
koncentraltabb piaci szerkezetet eredményez, mint egy, az el6z6nél tobbszor nagyobb piacon.

Az adott orszag ¢lelmiszeriparanak technikai fejlettsége befolyasolhatja a
szakagazatok koncentréltségét,@e nem feltétlen és sziikségszerli meghataroz6 tényezd. A
szakagazatok elhelyezkedését szintén vertikalis irdnyban befolyasoljak a piacra 1épés korlatai.
Az 10j szereplOk piacra Iépésének vannak adminisztrativ, gazdasagi-pénziigyi, jogi és technikai

s 1

feltételei, melyek részben orszag-szinten hato dsszetevokre vezethetok vissza.

10.1.1.3. KKE-specifikus kiilso tényezok

A kozép- és kelet-eurdpai orszagok a tervgazdalkodasbol a piacgazdasagba vald atmenetet bo
egy ¢évtizede kezdték. A gyOkeres gazdasagi és tarsadalmi valtozasok f6 irdnya a régiod
valamennyi nemzetgazdasagaban megegyezik, az indul6 fejlettségi szint, a reformok liteme €s
az alkalmazott politikai eszkoztar azonban nagyban eltér az egyes orszagokban. Mivel az
FDI-koncentracios térképeket a foldrajzi kiterjesztés sordn az 6t kivalasztott KKE orszag
¢lelmiszer-feldolgozasanak Osszevetése céljabol alkalmazzuk, a kovetkezdkben a régiod
egészére jellemzd, az FDI-koncentracios térképeken a szakagazatok helyzetét befolyasolod tun.

KKE-specifikus kiilso tényezoket tekintem at.

Nemzeti szinten az FDI-koncentracios térképen a KKE-specifikus tényezdk koziil a

legnagyobb jelentdséggel a privatizacios politika, illetve annak konkrét végrehajtasa bir.

T A gondolatmenet a kovetkezd logikat koveti: az 0j technoldgiai modszerek kifejlesztésének/megvasarlasanak

¢és alkalmazasanak magas koltségszintje egyfajta technikai korlatot szab, hiszen csak egy adott méret feletti

gazdasagi szereplok képesek kihasznalni az igy nyilo lehetéségeket. Az 0j technologia alkalmazasa spiralis

hatast, hiszen tovabb konszolidalhatja a nagy vallalatokat, ezzel erdsitheti a koncentraciot.

68 g . . . 4 . . . P p
A belépési korlatok szintje szakagazatonként valtozik, ezért a belsé tényezdok

felsorolasaban, a 37. dbraban is szerepelnek.
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36. abra. Az FDI-koncentracios térképen az élelmiszeripari szakdagazatok helyét

meghatarozo KKE-specifikus, nemzetgazdasagi szinten hato erok

100
%0 . .
* privatizacio jellege (piaci szerkezetet
atorokitd privatizacios politika)

90 % * versenypolitika

80% | ® privatizacid e privatizacid
o liteme €s tipusa P x liteme €s tipusa
~§ e gazdasagi, ' » gazdasagi,
£ 70 % tarsadalmi és . tarsadalmi és
é’ jogi kémyezet ? jogi 'l<'6rnyezet
< instabilitasa } Q stabilitasa
= 60% | » magas N""'+"""» * alacsony
§ kockazat S @ i kockazat
P »  csekély : + fizetéképes
= 50 % ¢és/vagy ¥ és/vagy
3 csokkend X R novekvo

kereslet kereslet
40 %
30 % * privatizaci6 jellege (decentralizacios
° privatizacio)
* verseny- ¢s SME-politika
20 %

0% 10% 20% 30% 40% 350% 60% 70% 80%

kiilfoldi toke-befolyas dimenzidja

Horizontalis iranyban az €lelmiszeripari szakagazatok helyzetét, vagyis a kiilfoldi befektetok
befolyés-szerzését@ privatizacio (1) liteme és (2) tipusa befolyasolja:

(1) Az elhuz6do privatizacio a kiilfoldi befektetdk lassubb térnyerését eredményezi, mig a
koran megkezdett és gyorsan zajlo privatizaciot foként a multinaciondlis cégek
hasznaltak ki a szamukra legvonzobb szakagazatokban.

(2) A kulfoldi téke élelmiszeripari szakagazatokban elfoglalt pozicidjanak masik Iényeges

alakitd tényezdje a privatizacid tipusa. A kuponos, karpdtldsi jegyen alapulo, a

% A privatizacio kiilfoldi miikddé tékebefektetéseket alakito erejét Magyarorszag vonatkozasaban az értekezes 1.
tézise vizsgalta. Holland & Pain (1998) tanulménya Kozép- és Kelet-Europa egészét feldleld orszag-
Osszehasonlitds matrixat tartalmazza, melyben a szerzék a privatizacio tipusanak FDI-t meghatarozo szerepét
empirikusan bizonyitjak.
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vertikum tobbi szerepldinek, vagy a dolgozdknak szempontjait elStérbe helyezd
privatizacié meglehetésen alacsony kiilfoldi részvételt tesz lehetdvé, azaz a
szakdgazatok az O ponthoz viszonyitott § térségében foglaljak el helyiiket. A
kereskedelmi-tipusu, tender-kiirasokon alapuld privatizaci6 ezzel szemben az O
ponthoz viszonyitott Q iranyl szakagazati poziciokat eredményez.
A kiilfoldiek régidba iranyuld befektetéseit a privatizacié mellett a fogadd orszag stabilitasa
befolyasolta. A kiszdmithatdo miikodési kornyezet a kiilfoldi befolyast noveld, mig a gyorsan
valtoz6 gazdasagi kornyezet, vagy politikai instabilitas a kiilfoldi részesedést visszafogod
tényezO. A kereslet szintén horizontalis irdnyban hat6 tényezd, a relative nagyobb fizetéképes
kereslet, vagy a nemzeti jovedelem gyors novekedése kiilfoldi tokét vonzo, a lakossag altal
elkolthetd jovedelmek tartdésan alacsony szintje pedig a kiilfoldi befektetéseket visszafogo

tényezdonek bizonyult.

A vertikalis iranyban hatd tényezdk koziil kifejezetten KKE-specifikus jellemzonek
elsésorban a privatizacio piaci szerkezetet alakitd szerepe tekinthetd. A tervgazdasagokra
jellemzd koncentralt élelmiszeripart a piacgazdasagba is atorokitd privatizacids stratégia a
szakdgazatokat P pont térségében hagyta. Ezzel szemben a szdmos orszag tobb
szakdgazataban alkalmazott decentralizacios privatizacio az élelmiszeripar dekoncentralasat,
azaz a szakagazatok R pont iranyaba helyezkedését indukalta. A piacgazdasag
intézményrendszerének részeként a versenyszabdlyozas torvényi szinten vald bevezetése,
valamint a kis- ¢és kozépvallalkozasokat 0sztonzé politika megalkotdsa a régid
¢lelmiszergazdasagaiban a piaci szerkezetet befolyasold tényezdkké valt; csakugy, mint az
egyes orszagokban kiilonb6z6 idOpontokban elfogadott és eltéré kovetkezetességgel

alkalmazott csdd- és felszamolési torvények.

Az imént sorra vett hatderdk koziil a szakagazatok helyzetét globélisan alakitd tényezok
hatisa vilagméretli; a regionalis- és orszag-szintli tényezOk pedig orszag-csoportokra vagy
orszagokra jellemz6 erdket taglal. A kiilsé tényezdk azonban dnmagukban nem képesek egy
adott orszag ¢lelmiszeripari szakagazatainak eloszldsat megmagyarazni,” ezért sziikséges az
egyes szakagazatok helyzetét elsérendiien meghatdrozo, dgazati tulajdonsagokbol levezethetd,

belsd tényezOk szambavétele.

" Hozza kell tenni, hogy egy orszag kormanyzatanak privatizdcidés-, vagy verseny-politikdja egyes
szakagazatokat vagy szakagazat-csoportokat az adott orszagon beliil is eltéréen kezelt. Ebben az dsszefiiggésben
a kiils6 tényezdk egy része is felelds a szakagazatok FDI-koncentracios térképen vald szétszorodasaért.
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10.1.2. A szakagazatok helyzetére hato belsé tényezok

A magyar ¢lelmiszer-feldolgozas klaszter-elemzése nem hagyott kétséget afeldl, hogy az
iparagat egymastol tobb aspektusban is jelentdsen kiillonbozé szakdgazatok alkotjak. A ]IE
alfejezetben bemutatasra keriild kozép- és kelet-eurdpai Osszehasonlitdé FDI-koncentracios
térképek a jelenség egész régiora kiterjedd érvényességét igazoljak (M—e. abrak). A
kovetkezO leirds a szakdgazatok helyét az FDI-koncentracids térképen meghatdrozo, a
szakagazatok sajat tulajdonsagaibol levezethetd belso tényezoket tartalmazza.

A szakagazatok horizontalis elhelyezkedésének okait magyar vonatkozasban mar az 5.
¢és 6. fejezet vizsgalta, az aldbbi felsorolas egyrészt az ott nyert eredmények altalanositasa,

masrészt a nem kvantifikalhaté tényezok bekapcsolasa.

37. abra. Az FDI-koncentracios térképen az élelmiszeripari szakdagazatok helyét

meghatarozo belso tényezok
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kiilfoldi toke-befolyas dimenzioja
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1. Az élelmiszergazdasag jelentéktelen részteriiletének szamitd, vagy mezdgazdasagi
alapanyagokat kozvetleniil feldolgozo, Un. primer szakagazatok irant altalaban
kisebb a kiilfoldi toke érdeklédése.l

2.  Amennyiben létez0 vallalat (piaci részesedés) vasarlasa valamely okbdl nem volt
lehetséges/engedélyezett, a kiilfoldi befektetdk tavolmaradtak, illetve csak nagyon
vonzd piaci- ¢és profit-kilatdsok megléte esetén dontdttek  zoldmezds-
beruhazasokrol.

3. A kulfoldi téke a szekunder feldolgoz6 agazatokat a primer dgazatokkal szemben
két okbodl is jobban kedveli: (1) a szekunder agazatokban nem kell tartani a
mezdgazdasagi alapanyag-termel6k lobbi-csoportjaitol, (2) a szekunder agazatok jo
piaci perspektivaval és profitkilatasokkal rendelkeznek.

4. A kilfoldiek szamara a piacra 1épés koltség/haszon aranya ott bizonyult
legkedvezdbbnek, ahol mar meglévd kapacitasokhoz, illetve piaci részesedéshez

juthattak vallalat-felvasarlasok utjan.

Vertikalis iranyban a szakagazatok elhelyezkedését a piacra 1épés korlatai és az ezekkel
technikai értelemben Osszefliggd tokeigényesség hatdrozza meg, minél magasabb a belépési
korlat, és az adgazat toke-, K+F-, reklam- stb. igénye, ez annal inkdbb feltételezi a nagy cégek
piaci érvényesiilését €s a magas piaci koncentracidt. A kizarolagos tudas, exkluziv piaci
jogok, nyersanyagokhoz, piacokhoz vald kizarolagos vagy kedvezményezett hozzaférés
szintén emeli a koncentracio szintjét.

Fontos tényezd lehet az adott szakagazatban a tobb évtizede, vagy éppen az utdbbi
években kialakult korabbi piaci struktura. E jellemzék mar nem csupén a szakagazatok kozott,
de néhany kivalasztott szakdgazat horizontalis, azaz orszagok kozotti dsszehasonlitdsa soran

is nagy eltéréseket hozhatnak (10.4. hlfejezet).

10.2. Az FDI-koncentracios térképeken alapulé komparativ elemzés

Az FDI-koncentracids térképek konkrét térbeli, foldrajzi kiterjesztését Magyarorszag,
Lengyelorszag, Esztorszag, Lettorszag és Litvania élelmiszergazdasaganak osszehasonlitisara

hasznalom fel.

"' E szabaly alol Kozép- és Kelet-Europa-szerte specialis kivételnek szamit a cukor- és novényolajipar.
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A térképek megszerkesztéséhez az Ot orszdg élelmiszeriparanak szakagazat-specifikus
adataira volt sziikség. Magyarorszagrol ¢és a balti orszdgokrol 1998-as adatok alltak
rendelkezésre, Lengyelorszag eset¢ben az elérhetd legfrissebb szakagazati adatok
1996-1997-bdl szarmaztak. A kiilfoldi befolyas mérésére Magyarorszag €s a balti orszagok
¢lelmiszeriparaban a szakagazati Osszes jegyzett tokébol vald részesedés szolgalt,
Lengyelorszadgban a kiilfoldi részvételt a nem hazai érdekeltségli élelmiszeripari vallalatok
szakagazati Osszes értékesitésben elfoglalt aranya adta. Az adatok elssorban a nemzeti
statisztikai intézetekbdl szarmaznak.

Az abrakon helyet kapd szakagazatok kore nem feleltethetd meg teljes egészében a 17
szakagazatot megkiilonboztetd magyar élelmiszeriparnak. Ennek oka részben (1) az adatok
sziikos elérhetdsége, részben pedig (2) a vizsgélt orszagok élelmiszeriparanak eltérd
szerkezete:

(1) A balti orszagok, illetve Lengyelorszag esetében néhany szakdgazatnidl nem A&llt
rendelkezésre a piaci koncentracio, és/vagy a szakdgazati kiilfoldi befolyas adata.

(2) Az 6t orszag ¢€lelmiszeriparaban bizonyos szakagazatok az eltérd foldrajzi, és éghajlati
adottsagokbol kifolyolag csak egyes orszagokban értelmezhetdk ©nallo, jelentds
szakagazatként.

* A Magyarorszadgon jelentds szoélobor-termelésnek éghajlati korldtok miatt nincs

értékelhetd megfeleldje a balti orszagokban.

* A halfeldolgozas jelentds sullyal bir a tengerrel rendelkezd balti orszagokban ¢€s

Lengyelorszadgban, Magyarorszagon viszont csekély a jelentdsége.

* A burgonya-feldolgozast elsdsorban a kedvezd éghajlati- és talajtényezdk miatt

hagyomanyosan nagy burgonya-termelé Lengyelorszagban kezelik a zoldség- és

gylimolcsfeldolgozas 6nallo szakagazataként.

A 18/d-e. abrak pontosan tiikrozik az 6t orszagban folytatott eltérd privatizacids politikékat,
egyben jelzik az orszagok élelmiszeripara kozott fenndlld piaci-, és termelésszerkezeti
kiilonbségeket. Az FDI-koncentracids térképek nemzetkdzi vizsgdlata az élelmiszeripari
szakagazatok tobb aspektusban érdekes €s tanulsagos csoportositasat teszi lehetdéveé. Az

Osszefiiggések részletes kifejtését a 1|I:S alfejezet orszag-specifikus elemzései tartalmazzak.

Az ott nyert tapasztalatok ¢és a Le. Osszehasonlitd abrak alapjan a nemzetkozi

Osszehasonlito fejezet legfontosabb kovetkeztetései a kovetkezok:
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38/a-e. abra. A vizsgalatba vont kozép- és kelet-europai orszagok élelmiszeripari szakagazatainak FDI-koncentracios térképei, 1998
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1. Kozép- és Kelet-Eurdpa élelmiszeriparaban a kiilfoldi tokebefektetések jellege piac-
kereso. Ez az értekezésben kidolgozott kutatdsi modszer konkrét alkalmazéasanak egyik
legnagyobb jelentdségli tézise. Az altaldnositds relevanciajat alatdmasztja, hogy az ot
valasztott orszag piaci méretben és privatizacios modszerek tekintetében kiilonbozo
kategoriakat reprezentdl, a kiilfoldi befektetok koncentralt szakdgazatokat és piacokat
preferalo dontései mégis valamennyi vizsgalt orszdagban egyardnt markdansan megjelend

tendencia.

2. Valamennyi vizsgalt orszdag élelmiszeripardanak szakdgazatai négy jol elhatdarolhato
klaszterbe sorolédnak. Magyarorszag szakégazatainak klaszter-elemzésére a[7] fejezetben
sor keriilt, a kdvetkezd fejezet az el6z6 megallapitast minden orszag esetében kiilon is
bizonyitja. A szakdgazatok négy csoportjanak leirdsa a kovetkezo:

a 1. klaszter: magas kiilfoldi toke - magas piaci koncentrdcio szakdagazatai,
a 2. klaszter: kézepes kiilfoldi toke - kozepes piaci koncentracio szakdagazatai,
a 3. klaszter: alacsony kiilfoldi toke — alacsony piaci koncentracio szakdagazatai,

a 4. klaszter: alacsony kiilfoldi téke — magas piaci koncentracio szakdgazatai.EI

A targyalas leegyszeriisitése végett rovid, a klaszterek szakdgazatainak jellemzdire, és

elsésorban a klaszterek FDI-koncentracidos térképen valo elhelyezkedésére utald

elnevezéseket alkalmazok. T

a Az 1. klaszter a globadlis klaszter. Az elnevezés elsO hallasra talan meglepd, hiszen
itt nemzetgazdasagok élelmiszer-iparainak elemzésérdl van szo. A jelz6t a globalis
FDI-koncentracids térkép elrendez6dése indokolja; e klaszterbe keriilnek a
vildgszinten globalizal6do élelmiszeripari szakagazatok KKE megfelel6i (72_. abra,
oldal). Ez azt jelenti, hogy a régid szintjén egy, a globalis ¢élelmiszer
termékpiacok hatdsa alatt formalodo klaszter jelenik meg. A globalis klaszterbe
keriil6 szakadgazatok értelemszerlien magukon hordozzdk a globalizal6do
¢lelmiszerpiac jegyeit, ennél fogva jellemzd a transznacionalis vallalatok aktiv és
meghataroz6 jelenléte mind a termék-értékesités mind a KKE régioba aramlé

kulfoldi befektetések vonatkozasaban.

7 A 3. és 4. klaszterben a piaci koncentracio foka az aktualisan vizsgalt orszag trendvonalahoz viszonyitva
értelmezendd magasnak vagy alacsonynak. A balti allamokban a 4. klaszter koncentracios ratai rendkiviil
magasak: 90-100 szazalék, a 3. klaszter CR, mutatéi ezekhez viszonyitva ,alacsonyak™: 40-60 szazalék.
Lengyelorszagban a 4. klaszter szakagazatainak “magas” koncentracios rataja is csak 40-60 szazalék, a valoban
alacsony 10-30 szazalékos piaci koncentraciot mutato lengyel 3. klaszterhez képest.

7 A klaszterek elnevezésének indoklasa a fejezetben az FDI-koncentracios térkép globalis megfelel6jének
kifejtésénél, a #HIV! pontban, a #HIV!. oldalon talalhat6.
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0 A tulajdonsagaiban ezzel ellentétes 3. klaszter kdvetkezésképpen a lokdlis klaszter
elnevezést kapja. Olyan szétaprozddott szerkezetli piacok keriilnek ide, melyekben
csekély a kiilfoldi befektetok részvétele. A csoportban 1évé szakagazatok
termékeinek termelése, legtobbszor értékesitése is helyi, lokalis jellegii.
klaszter. Mig a globalis és lokalis klaszterek szakagazati korét a nemzetkdzi
folyamatok ¢és a szakagazati jellemzOk ismeretében nagy biztonsaggal elére meg
lehet hatarozni, mas szoval valosziniisithetd, hogy mely pdlus irdnydban fognak
elhelyezkedni, a kozép-klaszter szakagazati Osszetétele mar nem magatol értetddd. A
nemzetgazdasagi és egyéb jellemzOk befolyasoljak, hogy az adott orszadgban a
globalis ¢és/vagy lokalis klaszterek irdnyabol mely szakagazatok kapnak itt helyet.

O A 4. klaszter a f0 trendtdl eltérd, attol kiviil allo szakdgazatokat tartalmaz; ”Outlier”
szakagazatok minden orszagban (fejlddokben és fejlettekben) is eléfordulhatnak,
ezek hatterében mindig valamilyen specidlis koriilmény, példaul a gazdasagpolitika
kozvetlen befolyasa all. A KKE régiéban a 4. klaszter 1étrejotte mogott a vallalati
atalakulas és privatizacio liteme huzodik. A szakagazatok egy része varhatdan mar a
jovoben kikeriil a klaszterbdl ¢s az FDI koncentracios térképen a decentralizacid
révén lefelé, vagy a privatizacion keresztiil jobbra-lefelé mozdul. A régiora jellemzd
sajatossagok miatt a targyalas soran ett0l fogva a 4. klaszterre #ranzicios klaszter

néven hivatkozom.

3. Az egyébként azonos alap-tendencia szdmos részletében eltérd sajdatossdgot mutat az
orszag-csoportban.

a) Valamennyi orszag élelmiszeriparaban léteznek koncentralt, és mégis dontéen
hazai tulajdonban lévo szakagazatok. A balti orszagokban ez a trangicios [4.]
klaszter erdteljesebben jelenik meg, mint Magyarorszdagon és Lengyelorszagban. A
kiilonbség hatterében két tényez6 all:

* A balti orszdgokban nem tortént meg minden szakagazat decentralizacioja,
illetve adminisztrativ  korlatok alljak utjat a kiilfoldiek koncentralt
szakagazatokat megszerzé torekvéseinek.

* Magyarorszagon ¢és Lengyelorszagban a koncentralt szakdgazatokat vagy a
privatizacio soran decentralizaltdk, vagy a koncentralt szerkezetet megtartva

értékesitették a kiilfoldi befektetOknek.
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b)

d)

Mindhdarom balti orszagban a koncentrdacio és kiilfoldi toke kapcsolatanak
trendvonala szignifikansan magasabban helyezkedik el, mint Magyarorszdagon
vagy Lengyelorszagban. E jelenség a piaci méretek kozotti jelentékeny
kiilonbségekre vezethetd vissza. A balti orszagok 1,5-3,5 millids belsé piacokkal
rendelkeznek. Bar élelmiszeriparuk hagyoményosan kiilpiac-orientalt, a magyar és
lengyel élelmiszeriparokhoz  képest kibocsatasuk nagysadgrenddel kisebb.
Kovetkezésképpen a CR, (illetve Lengyelorszagban a CRs) mutato a balti orszdgok
kicsiny ¢élelmiszeripari szakagazataiban teljesen masképp értelmezendd, mint
Magyarorszagon vagy Lengyelorszagban: a koncentracio foka a balti orszagokban a
kisebb szakagazati méret és a relative nagy piaci részesedések miatt atlagosan
magasabb, mint a két nagyobb orszagban.

Magyarorszagon a  szakdgazatok a  globalis [1.] klaszterben, mig
Lengyelorszagban inkabb lokdlis [3.] klaszterben tomdériilnek. E jelenség okai
egyszerre keresendOk a privatizaciés koncepciok és a piaci méretek kozti
eltérésekben:

* Lengyelorszagban az élelmiszeripar privatizdcioja tobb évre elhuzodott, a
stratégia egy tObb elemet egyesitd vegyes privatizacio volt. Ezzel szemben
Magyarorszagon a szakagazatok zomét kereskedelmi modszerrel, izleti alapon
privatizaltak.

* A lengyel ¢lelmiszer-feldolgozas kibocsatasa 3,5-szor haladja meg a magyar
szintet. Ez azt jelenti, hogy a termelési és tulajdonosi szerkezetben torténd
valtozasok hosszabb id6t igényelnek, mint egy kisebb orszag esetében.

A kiilfoldi tékének a fenti okokbol kifolyolag Lengyelorszagban hosszabb idore lesz
sziiksége a legnagyobb lengyel szakdgazatokban szdmottevd részesedés elérésére.
Lengyelorszagban a primer feldolgozas szakagazataiban végrehajtott decentralizacid
alaposan széttagolta a piaci szerkezetet. Hasonléan Magyarorszag elsddleges
¢lelmiszer-feldolgoz6 szakagazataihoz, a koncentracios rata ezért varhatdan
Lengyelorszagban is lassu ndvekedésnek indul a kovetkezo években.

Litvanidban — az 0sszes tObbi orszaghoz viszonyitva — a szakdgazatoknak egy
kiilonleges két csoportra szakaddsa figyelheté meg: a litvan élelmiszeriparbol
teljesen hianyzik a kozép [2.] klaszter. A jelenség oka az un. balti privatizacio,
mely a szakagazatok egy részénél elsésorban vagy kizardlag hazai befektetOket
részesitett eldnyben, mds szakigazatoknal pedig teljesen kereskedelmi tipust

privatizaciot folytatott. A balti privatizacidit legsarkalatosabban Litvania hajtotta
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végre, igy ennek eredménye még mindig észlelhetd az FDI-koncentracios térképen.
Lettorszag és Esztorszag élelmiszeriparanak szakégazatai Litvanidhoz hasonlé képet
mutattak az 1990-es évek kozepéig, az utdbbi években azonban kimozdultak a

korabbi kettds tagozodasbol.
10.3. Orszag-specifikus elemzések

A kovetkezd orszag-specifikus elemzések a nemzetkdzi Osszehasonlitasban résztvevo
orszagok, = Magyarorszag, Lengyelorszag,  Esztorszag, Lettorszag és  Litvania
¢lelmiszeriparainak sajatossagait veszi sorba. A kiilon targyalas ellenére a {6 cél az orszadgok
¢lelmiszer-szektoranak 6sszehasonlitasa marad, ennek érdekében a kifejtés azonos szerkezetet
kovet:

1. Privatizacio. Az élelmiszeripar privatizacidja — bar kiilon aspektusaiban — de egyarant
befolyasolta a piaci koncentraciot és a kiilfoldi toke térnyerését a szakagazatokban. A
privatizacio rovid attekintése fontos hattér-informacio a klaszter elemzéshez ¢és a
szakagazati FDI targyalasahoz.

2. Klaszter-elemzés. Az ¢élelmiszer-feldolgozas szakagazatainak klaszter elemzése
hivatott a vizsgalt KKE orszagokban a fent definialt négy klaszter (loldal, 2. pont)
jelenlétét bizonyitani. Az elemzés tobb szempontbol is értékes tobblet informaciot
hordoz: elkiiloniti a szakagazatok csoportjait, segitségével felfedheték az azonos
csoportba keriildk hasonlo sajatossagai €s a csoportok kozotti eltérd tulajdonsagok.

3. FDI az élelmiszeripari szakagazatokban. A kiilfoldi toke minden vizsgalt orszagban
egyenetleniil oszlott el az élelmiszeriparban; minden orszag esetében a jellegzetes
szakagazati példak keriilnek targyaldsra. A harmadik elemzési szempont ezen kiviil
egy buborékdiagramot is megjelenit kapcsoljak be, mely az FDI-koncentracios
térképek specialis abrazoldsi modja. A buborékdiagramok az elemzésbe a
szakdgazatok nagysdgat, mint harmadik vizsgéalati dimenziot. Az Ot orszag
diagramjanak 0Osszehasonlitasdval a kiilfoldi befektetok motivacidinak tovabbi
aspektusai tarhatok fel.

Az egyes orszagok kifejtése soran tobbszor torténik utalds a tobbi orszag hasonld vagy eltérd
tulajdonsagaira. Az orszag-specifikus alfejezeteket az Ot orszag néhany kiragadott

¢lelmiszeripari szakagazatat horizontalisan vizsgalé FDI-koncentracids térképek kovetik.
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10.3.1. Magyarorszag

A lengyel, észt, lett, és litvan élelmiszeripar klaszter-analizise szerint a szakdgazatok
csoportositasara legalkalmasabb agglomeracios fok a négy-klaszter szint. A 7.|fejezetben a
magyar ¢lelmiszeripar klaszter-elemzésében harom szakégazat-csoport elkiilonitésére kertilt
sor. Az elemzésbe vont 1j orszagok FDI-koncentraciés tendencidinak fényében valik
érthetéveé a korabban egyszerlien csak kiviilallonak tekintett baromfiipar helyzete, a magyar
¢lelmiszeriparban a baromfiipar tekinthetd a tranzicios [4.] klaszter egyetlen képviseldjének.
A tobbi orszaggal vald Osszevetés céljabol a magyar élelmiszeripar négy-klaszter szintli

csoportositasanak pont-diagramjat az 1998-as adatokat felhasznalva a 34 jbra illusztralja.
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39. abra. A magyar élelmiszeripar szakagazatainak négy-klaszter szintii csoportositasa, 1998
A magyar élelmiszeripari szakdgazatok elmult évtizedbeli torténete az FDI-koncentracios
térképek dinamikus kiterjesztésével, a szakagazati életpalydkkal részletesen is nyomon
kovethetd volt. A tobbi vizsgalt orszaggal valo teljes Osszehasonlithatosdgot biztositando, e
Magyarorszagot érinté rovid alpont csak a szakagazatok méretét az FDI-koncentracios
eloszlasba kapcsold buborékdiagrambol levonhatd kovetkeztetéseket emliti.

Al40] abrabol azonnal és egyértelmilen lathato tény a legnagyobb szakagazatok kozép
[2.] klaszterbe kertilése. Mint késébb latni fogjuk, ez kivételesen a magyar élelmiszeripar
sajatossaga. Az abra alapjan teheté masodik megallapitds a nagyszamu kozepes szakagazat
[1.] klaszterbe tomoriilése. A kiilfoldi befolyds intenzitdsat érzékelteti, hogy a lokalis [3.]

klaszter 4gazatainak egyiittes sulya elenyészd az iparagban.
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40. abra. A magyar élelmiszeripar harom vizsgalati dimenzios FDI-koncentrdcios

térképe (buboréknagysag=szakagazatok iparagon beliili aranya) , 1998
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10.3.2. Lengyelorszag

10.3.2.1. Privatizacio

A privatizaciot eredetileg az 1990. juliusaban elfogadott Allami Vallalatok Privatizacids
Torvénye szabdlyozta, melyet késobb kiegészitd torvények kovettek. Ezek kozil a
legfontosabb a Torvény a Nemzeti Beruhazasi Alapokrol €s Privatizaciojukrol (1993. aprilis),
illetve a Torvény az Allami Vallalatok Atalakitasarol és Privatizaciojardl (1996. augusztus).
Az elsO privatizacids torvény értelmében 1990. augusztusdban az egész lengyel gazdasagban
4086 allami vallalat és 1666 allami gazdasdg keriilt a tulajdonvaltds hatalya ala
(Parkiet 1999).
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A lengyel privatizacié az “egyszerre egy vallalat” privatizacios elv miatt rendkiviil

vontatottan indult, ezért hamar attértek a vallalatok péarhuzamos privatizaciojara.

Lengyelorszagban harom f0 privatizdcios modszert dolgoztak ki, melyek koziil mindig a

magankézbe adandé vallalat sajatossagainak figyelembe vételével valasztottak.

1.

Az indirekt privatizaciot, mas néven toke-privatizaciot a nagy- és kozepes allami
vallalatok esetében alkalmaztak. A médszer a vallalat Allami Kincstari Vallalatta
alakitasat (részvénytarsasagi vagy kft. formaban) €s késdbbi, befektetoknek torténd
értékesitését tartalmazta. A modszer korébe vont 1094 vallalatbol 1997 juniusaig
mindossze 18 szdzalékot sikeriilt maganbefektetoknek értékesiteni (Parkiet 1999).

A felszamolas utjan torténd privatizaciot éltalaban kis ¢és kozepes allami
vallalatoknal hasznaltak. A felszamolas ez esetben a privatizacié végrehajtasanak
egy technikai modszere, az iigylet menetét az Allami Vallalatok Privatizacios
Torvénye szabalyozta. Az igy “felszamolasra” keriilt vallalatot azonnali
értékesitésre vagy bérbeadasra lehetett felkindlni. Mivel a modszer feltételezte egy
vagy tobb potencidlis vasarld vagy befektetd érdeklddését, a felszamolas utjan
torténd privatizaciot csak jo pénziigyi allapotban 1évd, eredményes €s vonzo cégek
esetében volt célszerli alkalmazni. A proceduraba 1997. jiniusaig 1408 allami

vallalat keriilt, melyek koziil 1346 privatizacidja be is fejez6dott (Parkiet 1999).

3. A harmadik moédszer a csodbe jutott vallalatok hagyomanyos értelemben vett

felszamoladsa és eszkOzeinek értékesitése befektetok szamara.

A hérom privatizacidos modszert 1992 utan tovabbiakkal egészitették ki:

4. A Nemzeti Befektetési Alapok programja 512 vallalatot érint, melyek

privatizacioja 15 befektetési alapon keresztiil torténik (Parkiet 1999). Az alapok
valgjaban vagyonkezeldk, melyekben a lengyel allampolgarok karpotlasi
jegyeikkel szerezhetnek tulajdonjogot.

A vallalati atalakulasos privatizacio soran a tenderkiirds az allami vallalat
atalakitasara ¢és vagyonkezelésére torténik, a sikeres atalakulas utdn a
vagyonkezel6 a vallalatra el6vasarlasi jogot kap.

A rossz pénziigyi helyzetben 1év0 és jelenlegi formdajukban privatizaciora
esélytelen allami vallalatok a Stabilizdciés, Atalakuldsi és Privatizédciés program
hataskorébe kertlilnek. A privatizdcidos minisztérium célja kiillonb6z6 bankokkal

egyiittmiikddve a vallalatok feljavitdsa, majd késébbi értékesitése.
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A lengyel privatizacio rendkiviil sokrétl, szerteagazo, sokféle modszert tartalmaz, ez nehezen
atlathatova a teszi folyamatot. Az ¢lelmiszeriparban, ahol a privatizacid6 csak 1991-ben
kezdédott meg, kiilondsen is érezhetd volt az atalakulés lassu iiteme. Bar az 0j élelmiszeripari
vallalkozdsok szdma meredeken nétt, a méreteikben joval nagyobb allami vallalatok
privatizacidja csak lassan ment végbe, 1998-ban még mindig 139 vallalat volt teljesen allami
kézben ({01ablazat).

Az 1998. december 31.-ig privatizdcidoba vont 371 allami vallalat koziil 188-at az
Allami Kincstar birtokaban 1évé vallalatokka alakitottak, melyek zome ugyan rt. vagy kft.
formdban, de allami tulajdonban maradt. Az élelmiszeripari allami vallalatok koziil 125-6t a
masodik, 56-ot pedig a harmadik privatizacidos modszer szerint értékesitettek (Ministry of

Agriculture and Food Economy 1999).

30. tablazat. A gazdasagi szereplok szamanak alakuldasa a lengyel élelmiszeriparban

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Allami vallalatok 448 429 365 260 214 176 139
Uj magan vallalatok, kisvallalkozasok 5072 8292 9346 9617 10275 10805 11405
Elelmiszeripari szovetkezetek 562 579 583 567 566 570 563
Osszesen 6082 9300 10294 10444 11055 11551 12107

Forras: Agricultural and Food Economy in Poland, Ministry of Agriculture and Food Economy, Warsaw
September 1999, p. 43.

Az évtized elsO felében a kiilfoldi befektetok néhany szekunder feldolgozd szakégazatban
eszkozolt befektetéstdl eltekintve a lengyel élelmiszeripar fO szakagazataiban elenyészo
részesedést szereztek. Ez csak kis részben magyarazhaté az orszdg nagy méretével, sokkal
inkdbb az élelmiszeripari vallalatok vegyes privatizacioja volt a kiilfoldiek lasst
térnyerésének az oka. A befektetok sok esetben kénytelenek voltak a meglévd vallalatok
megszerzésével szemben a z6ldmezds beruhazasok alternativajat kovetni.

A privatizacio leglassabban a cukor-, malom-, és szesziparban zajlott, még 1995-ben is

az ¢lelmiszeripar termeld eszkdzeinek egynegyede volt dllami tulajdonban (Leat ez. al. 1996).

10.3.2.2. Klaszter-analizis
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Lengyelorszdg a vizsgalt orszagok koziil a legnagyobb, egytttal a legjelentésebb
¢lelmiszeriparral is rendelkezik. A klaszter-elemzés 17 szakdgazat adatainak bevondséaval

tortént. A 41 fbra dendrogramja négy vilagosan elkiiloniil6 klaszter 1étrejottet mutatja.

41. abra. A lengyel élelmiszeripari szakagazatok klaszter-analizisének dendrogramja,

1996-0s és 1997-es adatok alapjan
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A globalis [1.] klaszter szakdgazatai, a ndvényolajipar, a dohanyipar és sorgyartas tag teret
fognak at. A kozép [2.] klaszter még mindig egymashoz nagy teriileten, lazan kapcsolodo
szakagazatokat foglal magaba. A tranzicidés [4.] de legfOképpen a lokalis [3.] klaszter
szakdgazatai mar szorosan kapcsolodnak egymashoz.

A lokalis klaszterben talalhatok a lengyel élelmiszeripar vezetd szakagazatai, a hus- és
tejipar, illetve a malom-, a siitd- és cukoripar. A csoport jellegzetessége a feltlinden alacsony
koncentracio, mely a vizsgalt orszagok Osszehasonlitdsdban is messze a legalacsonyabb. A
tranzicios klaszter (alacsony kiilfoldi téke - magas koncentracio) szakagazatai els6sorban a
lokalis klaszterrel dsszehasonlitva rendelkeznek magas koncentracios ratakkal. A tranzicids
klaszter szakéagazatai koziil a legjelentdsebb, termelékenységében ¢és eredményességében
pedig az egyik legsikeresebb a szeszipar, mely egész 1999-ig teljesen allami fennhatosag alatt

maradt, privatizaciojat csak 2000-re tlizték napirendre.

180



42. abra.
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10.3.2.3. Kiilfoldi miikodo toke Lengyelorszag élelmiszeripari szakdgazataiban

100%

A kibocsatasbol legnagyobb ardnyban részesedd szakagazatok Lengyelorszagban mind a négy

klaszterben képviseltetik magukat (4E| abra). Az ¢lelmiszerszektor legjelentdsebb

szakagazatai, a huas- ¢és tejipar egyarant a lokalis klaszterben foglalnak helyet. A két

szakagazat jelentdségére vald tekintettel hatterilk és az Aaltaluk fogadott kiilfoldi toke

ismertetését jelen pont részletesen is tartalmazza. A Lengyelorszidgban meglepden nagy

méretli dohanyipar a KKE tendencidknak megfeleld helyen talalhatd, a szeszipar jellemzdiben

a balti orszagok alkoholgyartasanak feleltetheté meg.

Az uditditalipar altalaban a globalis klaszterben talalhatd, Lengyelorszagban viszont a

kozép klaszter tagja. A Coca Cola tiz, a PepsiCo pedig 6t palackozo 1étesitményt is lizemeltet.
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43. 4bra. A lengyel élelmiszeripar harom vizsgalati dimenzios FDI-koncentrdcios

térkepe (buboréknagysag = szakagazatok iparagon beliili aranya, 1997)
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Bar kettejlik piaci részesedése a szénsavas Uiditok piacan dominans, a szakagazatban még a
tobb mint Gtven asvanyviztermeld vallalat és az egész gylimolcslé-termelés adatai is
megjelennek. Kovetkezésképp, az uditoditalipar dsszesitett kiilfoldi részesedése a nemzetkdzi
atlagnal jelentésen alacsonyabb. Az {ditditalgyartds nagysaga ¢és a zOldség-és
gylimolcsfeldolgozéas viszonylag kis mérete szintén a gyiimolcslé-gyartas Lengyelorszdgban
hasznalatos statisztikai besoroldsaval magyardzhato. Lengyelorszagban emellett a burgonya-
feldolgozast sem a zoldség- és gylimodlces szakagazat részeként, hanem attol elkiilonitve tartjak
nyilvan.

A kozepes méretli szakagazatok koziil a sorgyartas, a malom-, siité-, és takarméanyipar
helyzete nem okoz nagy meglepetést, annal inkabb az édesség és kiilonosképpen a cukoripar

pozicidja. Az altalanos KKE trendektdl vald eltérések okait a kivalasztott élelmiszeripari
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szakagazatokat horizontdlisan, azaz orszdgok kozott, Osszehasonlité FDI-koncentracios

térképek 1@ alfejezete tarja majd fel.

A lengyel élelmiszer-feldolgozas 1998 kozepéig 3,6 millidrd dollar befektetést vonzott, a
befektetési kotelezettségek mértéke is meghaladta az 1 millidrd dollart. A legnagyobb
kedvezményezett a dohdnyipar volt, mely az Gsszes élelmiszeripari befektetések tobb mint
egyotodét szivta fel (E abra). Ezt kovette az uditditaliparba és édességiparba érkezd
befektetések nagysaga. A hdrom szakagazat 1998-ig az élelmiszeripari befektetések tobb mint
felét vonzotta.

A kiilfoldi mikodd tokebefektetések intenzitdsa egy év leforgasa alatt erdteljesen
novekedett, az ipardag FDI allomanya 1999. juniusaban meghaladta a 4,5 milliard dollart, a
befektetési kotelezettségek/tervek értéke pedig az 1,1 millidard dollart (PAIZ 1999) A
szakagazati sorrend csekély mértékben valtozott. Megmaradt a dohanyipar vezetd helye, am
aranyaban csokkent az iditoitalipari befektetések mennyisége az édességiparhoz és a szinte
teljesen kiilfoldiek kezébe keriilt sorgyartashoz képest.

Az 1999. juniusi allapotok szerinti 30 legnagyobb kiilfoldi befekteté listaja a I1.
mellékletben talalhato. A befektetések szerkezete koncentralt; mikdzben 113 wvallalat
invesztalt egymillio dollar feletti Osszeget a lengyel élelmiszeriparba, a legnagyobb ot
befektetd az dsszes €lelmiszeripari FDI dllomany egyenként 7-9 szazalékat, 6sszesen kozel 40
szazalékat adta. A legnagyobb ¢élelmiszeripari befektetok kozott szép szammal taldlhatok

diverzifikalt, tobb szakagazatra kiterjedd tevékenységet folytatok (11_. melléklet, 3M1dal.)
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44. abra. A lengyel élelmiszeriparba 1998 juniusaig aramlo kiilfoldi miikédo toke

szakdgazati megoszldsa. Forras: Wiatrak & Sawicka, 1999, p. 319.; PAIZ adatok.
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A lengyel élelmiszeripar méretében legjelentdsebb szakagazata a hasipar, mely 1997-ben az
egész iparag termelésének tobb mint egydtodét adtalfT"'I A szakagazat az 1980-as évek végén
csak allami vallalatokbol allt. Az 1988 6ta szabad vallalatalapitds lehetdsége a husiparban

magas végtermék arakkal és novekvld kereslettel parosult. Az 1990-es évek elején szazaval

™ A hiisfeldolgozas és baromfiipar termelési kibocsatasanak egyiittes adatai alapjan.
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alakultak az j husipari vallalkozésok. Ezek mobilitdsuknal és koltségeldonyeiknél fogva
eredményesen vették fel a versenyt a nagyvallalatokkal. Az 1994-ig alakult 6000 0j husipari
vallalkozas az ipari vagas 60 szazalé¢kat a htusfeldolgozas 25 szazalékat vette at a nagy allami
husfeldolgozé vallalatoktol (Kupiec & Leat 1999). Az évtized derekdra a husipar
jovedelmezdsége dramai modon csokkent, a szakdgazat 1995-ben mar komoly veszteségeket
halmozott fel.

A lengyel husipar szerkezete szokatlanul elaprozddott; a legnagyobb 6 vallalat a piac
alig 20 szazalékat, de a legnagyobb 25 vallalat is a piac minddssze 30 szazalékat mondhatja
magaénak (Urban 1997). Az allami tulajdonban maradt vallalatok 1996-ban a husipar
kibocsatasanak mar csak 14 szazalékat adtdk, a hustermékek zOmét a privatizalt
nagyvallalatok, valamint a k6zép- €s kisvallalatok allitottak eld. A vallalatalapitasi hullam a
fregmentalt piaci szerkezeten kiviil egyéb komoly kovetkezményekkel is jart. Az 1j
vallalkozdsok hatalmasra dagasztottadk a husipar kihasznélatlan kapacitasait, valamint tovabb
rontottdk a szakdgazat egyébként is elavult termelés-technoldgiai szinvonalat. A
nagyvallalatok vagodkapacitasainak mintegy két-harmada 1935 el6tt épiilt (Leat ez. al. 1996),
az ujonnan alapitott vallalkozasok tobbsége koltségeit éppen az allategészségiigyi, higiéniai
eldirasok figyelmen kiviil hagyasaval takaritja meg. A lengyel husipar jelenlegi szerepldinek
hozzavetdlegesen 40 szazaléka vegetal, vagy a csdd sz¢€lén 4ll, ezek egylittesen a termelésnek
27 széazalékat teszik ki.

A husipar 1998 kozepéig a lengyel ¢lelmiszer-feldolgozas minddssze 3,5 szazalékat
abszorbealta (44[' abra). Mas szakagazatokhoz viszonyitva a husiparba tehat igen kevés
kiilfoldi toke érkezett; a két emlitésre méltd befektetés az USA-beli Epstein 51 szdzalékos

vasarlasa a Constarban, illetve a spanyol Campofrio részesedése a Morliny S.A. nevii cégben.

Lengyelorszag élelmiszeripardnak masodik legfontosabb szakégazata a tejipar, a szakégazat
1997-ben az iparag teljes kibocsatasabol 11,5 szazalékkal részesedett.

A lengyel tejipar termelési szerkezete mar 1989 elétt is erésen tagolt volt, a szakagazat
tobb mint 350 tejfeldolgozd szovetkezetbdl allt. Ezekben a tejtermeldk tulajdonosi
részesedése nem haladta meg az egy szazalékot (Przepiora & McLeay 1999, p. 49.). A
valgjaban allami tulajdonban 1évé szovetkezetek a szdmukra kijeldlt teriileten, a versenytdl
zavartalanul miikodhettek. Orszagos szovetségliket az akkori irdnyitds a tervgazdasagi

feladatok leosztasara hasznalta, ily mddon a magyar tejipari troszt megfeleldjének tekinthetd.

185



A tejipari szovetkezetek tulajdonosi szerkezete a gazdasagi reformok soran hamar atalakult. A
tejtermeldk az 1990-es évek kozepére 60 szazalékban valtak a feldolgozo szovetkezetek
tulajdonosaiva.

Az 1990-es évtized dramai valtozasokat hozott a szakagazat ¢letében. A jorészt azonos
termék-struktiraval, orszagos szinten kicsi, &m teriileti szinten monopolista piaci pozicidkkal
rendelkezd szdvetkezetek egyszerre versenytdrsaiva valtak egymaésnak. A versenyt az 1j
vallalatok alapitasa tovabb fokozta; 1996-ig 136 magantulajdonban 1évé tejfeldolgozd kezdte
meg muikodését (Przepiora & McLeay 1999, p. 55.). Az ) vallalatok gyors térnyerése
nyomasztd teherré valt a szovetkezetek szdmara, melyek 1994-ben a tejtermékek piacanak
82,3 szazalékat mondhattdk magukénak, részesedésiik a szakagazat arbevételébdl 1996-ra 75
széazalékra csokkent (Gorska-Warsewicz & Krajewski 1997, p. 66.).

Az inflacio, valamint a tejtermékek 40 szazalékos artdmogatasanak megsziintetése
dupldjara novelték az arakat, kovetkezésképp a tejtermeldk a feldolgozok helyett a direkt
értékesitést preferaltak. A hirtelen tadmadt arualaphidny kovetkeztében a tejiparban a
feldolgoz6d kapacitasok 50 szdzaléka maradt kihasznélatlanul. A megnétt fix koltségek, a
hitelek finanszirozésa ¢és a tamogatasok teljes megsziintetése a tejfeldolgozo szovetkezetek
tucatjait sodorta a tonk szélére. Az évtized kdzepére a nyereséges vallalatok 1,22 szazalékos
profitjaval szemben a veszteséget termeld feldolgozok -5,88 szdzalékos profitratdjanak
ereddjeként a szakagazat aggregat profitrataja negativba fordult (Gorska-Warsewicz &
Krajewski 1997, p. 68.).

A tejfeldolgozok ¢és koztik a tejipari szovetkezetek pénziigyi teljesitmény
szempontjabol egyre erdteljesebben polarizalodtak. A szovetkezetek szdma 1997-re 280-ra
fogyatkozott, melyek fele tovabbra is a fennmaradéasért kiizd. A legnagyobb ¢és
legéletképesebb szovetkezetek, valamint az Ujonnan alapitott nagyobb vallalatok koziil 60
latja el a lengyel tejtermékpiac 80 szazalékat. A piacvezetd nettd arbevételben mért
részesedése ugyanakkor 3 szazalék alatt marad, vagyis a poziciok rendkiviil kiegyenlitettek. A
jelenlegi tobb mint 500 tejfeldolgozd szdma szakértdi becslések szerint 6t-tiz éven beliil 100-
150-re apad, melyeknek varhatoan csak felét teszik majd ki a szovetkezetek (Janicki 1997,
p. 84.).

A polarizéci6 a termékszerkezet valtas szempontjabdl is érzékelhetd. Az erds tejipari
szovetkezetek és nagyvallalatok termelésiiket a piaci igények valtozasaval dsszhangban a
szovetkezetek kitartanak tradicionalis termékkoriiknél (tej, vaj, turd, hagyomanyos sajtok)

(Seremak-Bulge 1999, p. 45.).
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A lengyel tejipar irant a kiilfoldi tOkebefektetok csak mérsékelt érdeklédést mutattak. A
lengyel élelmiszeriparba 1999 kozepéig érkezd kiilfoldi miikddd tdkebefektetések minddssze
4 szazaléka iranyult a tejiparba (4f] abra). A lengyel tejipar példaja egymagaban kiilfoldi
befektetok KKE ¢lelmiszer-szektoraiban észlelheté megfontolasainak tomor 6sszefoglaloja:

1. A befektetések viszonylag szerény mértéke, valamint a kiilfoldi téke alacsony
aranya a szakagazat 0sszes tOkéjében mindenképpen a szakagazat nagy méretével
¢s fregmentalt piaci szerkezetével hozhatdo Osszefliggésbe. A terjedelmes
kihasznalatlan feldolgozd kapacitdsok megléte szintén befektetés-visszatarto
tényezo.

2. A hagyoméanyos termékszerkezettel miikodo feldolgozok szenvednek leginkabb a
felaprozodott alapanyag-termelés okozta sulyos strukturalis gondoktdl, mindségi
problémaktol és kiterjedt felvasarlasi tevékenységtol. A kiilfoldi befektetok az
ebbdl eredd pénziigyi veszteségeket nem vallaljadk. A piaci részesedések
kiegyenlitettsége ugyancsak a hagyomanyos tejtermékek piacan a legerételjesebb.

3. A kiilfoldi befektetOk a szakagazat egyetlen jol koriilhatarolhaté szegmensét
céloztdk meg, szinte kizardélag a magasan feldolgozott, magas darfekvésii és
nyereségtartalmi  termékkorok (izesitett tejitalok, sajtféleségek, desszertek,
jégkrémek) gyartasadba fektettek be. Ez a szelektiv beruhdzasi stratégia a kiilfoldi
befektetok két alapvetd torekvését, a profit- és piaci pozicidk maximalizalasat

egyidejiileg szolgalta.

A legjelentésebb kiilfoldi befekteték nem feltétleniil a legnagyobb, de mindenképpen a
legéletképesebb tejipari szdvetkezetek koziil vasaroltak: Nestlé (Slupska), Kraft (Chorzele),
Hochland (Kazimierz Wielkopolski), Nutricia (Gdansk Mackowy) (Przepiora & McLeay,
1997, p. 55.). A Hoogwegt csoport, a Land O’Lakes Inc. ¢s a Friesland Dairy Foods is tejipari
szovetkezetek megvasarlasaval telepiilt a lengyel piacra. Néhany kiilfoldi befektetd sajat
alapitasu leanyvallalatdval vagy egyéb privat feldolgozo cég atvételével van jelen a piacon,
példa erre a Danone (Wola nevii varsoi cég, illetve Tychy). A kiilfoldi tulajdonban 1évo
vallalatok részesedése a hagyomanyos, tomeg-tejtermékekbdl elenyészd, ezzel szemben az
UHT tej, a sajtféleségek, joghurt és jégkrémek piaci szegmenseiben részesedésiik 10-60
szazalékos (Gorska-Warsewicz & Krajewski 1997).

Eltéréen a magyar tejipar tapasztalataitol, a kiilfoldi befektetok a lengyel tejipari
tomegtermelésben annak felaprozott piacszerkezete miatt nem kivannak részt venni. A

szakagazatban ugyanis szamos olyan szdvetkezet és maganvallalat is szerepel, melyek stabil
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pozicioval rendelkeznek, termelés-technologidjukat pedig folyamatosan modernizaljak, igy a
kiilfoldi cégek azonos nagysagrendii versenytdrsai. E szempontbol emlitést érdemel az a
kilfoldi befektetoknek tulajdonitott tilcsorduld hatas, mely a lengyel tejipar valamennyi
feldolgozdjat fokozott marketing és logisztikai tevékenységre, termék-szerkezetvaltasra, a
csomagolas és mindség eldtérbe helyezésére készteti. A kiilfoldiek kovetésére azonban a
vallalatoknak csak egy része lesz képes, tobb szaz cég varhatdan elvérzik a lassan beindulod

koncentralodasi folyamatban.

10.3.3. Esztorszag

10.3.3.1. Privatizacio

Esztorszagban a kozép- és nagyvallalatok privatizaciojat szabalyozo Privatizacids Torvényt
1993 juniusaban fogadtdk el. A privatizacid {6 tipusa a tenderkiirason alapuld kozvetlen
értékesités volt, ezt az elvet az élelmiszeriparban azonban csak bizonyos — elsésorban a
masodlagos feldolgozé - szakdgazatok vallalataindl alkalmaztdk. A gabona-, tej-, és husipar
vallalatainak privatizacidjat a torvény 32. cikkelye kiilon kitételben szabdlyozta. A
mezogazdasagi lobbi nyomdsara a rendelkezés a mezdgazdasagi termeldk tulajdonszerzését
Osztonozte. A feldolgozo vallalatok vasarldsdhoz az alapanyag termeldk szovetkezései a
kovetkez6 kedvezményeket kaptak:
. jogosultsagot az elsd licitre,
. a vételarbol a termeloknek maximum 10 szazalékot kellett fizetnitik,
. a fennmarado részt 10 éves futamidd alatt torleszthették legfeljebb 15 szézalékos
kamatkoltséggel (Sepp & Loko 1997).
Az élelmiszeripar privatizacidja gyorsan lezajlott, a torvény meghozatala utdn harom évvel
mar a kivételes rendelet ala esd szakagazatok dontd tobbségét is privatizaltak: 1995 elejére a
malomipari vallalatok zome, 1995 oktoberében a tejipar egésze magan kézben volt, a husipar
utolso nagyvallalatat 1996 elején értékesitették.
A 32. cikkely hatdlya ald esdé szakdgazatokban a mezOgazdasagi termeldk
szovetkezései lettek a dominans tulajdonosok. Az élelmiszeripar tobbi szakdgazatdban mar
erbteljes volt a kiilfoldi toke részvétele, illetve €szt maganszemélyek ¢€s tarsasagi befektetok

aktivitasa.
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Esztorszag gazdasagpolitikajanak sarkalatos eleme kozvetleniil a fiiggetlenség elnyerése 6ta
kovetkezetesen folytatott liberdlis kereskedelempolitika. Eurdpaban egyediilalldé mddon
Esztorszag 1994 ota nulla szazalékos importvamot alkalmaz minden termékre, koztiik a
mezogazdasagi és €lelmiszertermékekre is. A vilag és foként az Eurdpai Unio taltdmogatott
agrartermékeinek versenye egyszerre szakadt az atalakulds sulyos valsagaval kiiszkodo észt
mezdgazdasagi termeldkre. Az agrarszektor az észt kormany prioritasi sorrendjében a liberalis
kereskedelempolitika mogé szorult.

A mezOgazdasagi termeldk a {6 ¢élelmiszeripari szakagazatok privatizacids
lehetdségeiben mentddvet lattak, ezért harcoltak a tej-, hus-, és gabonavertikumok
megszerzéséért. A feldolgozo vallalatok tulajdonjoga a kormanyzat koncepcidja szerint a
vertikalis kapcsolatokon keresztiil a mezdgazdasagi termeldknek volt hivatott szilard felvevo
piacot biztositani. Az alapanyag-termeldk tulajdona éppen azokban az agazatokban valt
dominanssa, melyek egzisztencidja dontden a keleti piacokon nyugodott. Az évtized kdzepén
a kivitel megtorpanasa, majd 1997 és 1998-ban atmeneti fellendiilése utan az orosz gazdasagi
valsag megtépazta az ¢észt ¢€lelmiszeripar addig legsikeresebb szakagazatait, koztik a
halfeldolgozast, és a tejipart. A piaci nehézségek visszahatottak a termeld tulajdonosok
pénziigyi helyzetére. Egyediil a htsiparban a 13 nagyvallalatabol kilenc ment csddbe 1996 és
1998 kozott.

Az exportorientalt szakagazatok legfobb gondja a kezelhetetlen kapacitasfolosleg lett.
A tultermelést foként a hal- és husfeldolgozasban jelentdsen erdsitette a kisvallalkozasok
tomeges megjelenése. A f0losleges kapacitdsok csak a malom- és takarmanyiparban

meghaladtik az dsszes feldolgozé kapacitds 80 szazalékat (IAMO 1998, p. 21).

A kiilfoldi befektetk Esztorszagban egyszerre tobb okbol maradtak tavol a primer feldolgozo
szakagazatok privatizacidjatol:

1) A mezdgazdasagi termeldknek nyujtott kedvezmények egyenldtlen helyzetbe
hoztak az esetleg érdeklddd kiilfoldi befektetoket.

2) A talméretezett szakagazatok keletre orientalt exportpiaci szerkezete, a vallalatok
elavult technologiaja, az egyiranyu piaci fliggdség, ¢s a valsag kovetkeztében gyorsan
kititk6z6 kapacitasfelesleg nagyban lecsokkentették a szakagazatok vonzerejét a
kiilfoldi befektetok szdmara.

3) A nemzetkozi FDI irodalomban “import-FDI helyettesitési hatas ’-nak nevezett

jelenség Osszefliggésének értelmében a kiilfoldi vallalatokat a fogadd orszag liberalis
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kereskedelme arra 0sztonzi, hogy a tokekivitelt arukivitelre cseréljék fel, azaz az adott

orszag kiilfoldi téke bedramlas helyett az import ndvekedésére szamithat.

A fenti okok koziil az utols6, az egész élelmiszerszektorra egyforman hato tényezo, az import-
FDI helyettesitési hatds érvényesiilése erdteljesen novekvd észt élelmiszerimportot és a
kiilfoldi toke jelentéktelen mértékii élelmiszeriparba dramlésat valdszinlsitette. A valdsag
mégsem a kozgazdasagi varakozasokat igazolta, hiszen az észt ¢lelmiszeripar a magyar utan a
legmagasabb aranyban keriilt a kiilfoldi befektetok tulajdondba. Az észt tapasztalat azt sejteti,
hogy a kiilfoldi véllalatokat az drumozgés altal elérhetd eldnydknél erésebb motivaciok

vezérlik.

Az értekezés bizonyitott téziseibdl ismeretes, hogy a kiilfoldi toke KKE ¢élelmiszeriparaba
aramlésat mindenekfelett a piac megszerzése motivalta. Az értekezés azt is megallapitja, hogy
az ¢élelmiszeripari FDI szamara elsddleges a cél-orszdgok hazai piaca, az exportlehetdségek
megszerzését vagy novelését csak a tranzakciok jarulékos hasznaként értékelik.

Esztorszagban az élelmiszeripari FDI magas aranyat az értekezés fenti fontos tézisei vilagitjak

meg:

1. Az ¢észt élelmiszeripar kis méretébdl addéddan nagyon magas a szakagazatok
koncentracioja. Egy-egy nagy befektetés egész szakéagazatok feletti ellendrzést tesz
lehetévé, ez magyardzza a kiilfoldi befektetok dominans véllalati pozicio-szerzését a
z0ldség-és gyiimdlcs-, baromfi-, a hus-, a sor-, s 1idit6-, és dohanyiparban.

2. A kilfoldi befektetdk a legnagyobb szakagazatok esetében kivartak, szigoru tizleti logikat
kovetve nem vettek részt a tulméretezett szakéagazatok felesleges kapacitasainak
megszerzéséért folytatott kiizdelemben. Egyrészt megvartdk a természetes szelekciot,
hogy cs6dok sorozata tisztitsa meg a piacokat. Masrészt varakozasukkal tesztelték a keleti
piacok fellendiilésének tartossagat. Az dvatosan ndvekvd kiilfoldi befektetések a hus- és
tejiparban els@sorban a biztos észt, mdsodsorban a szomszédos balti allamok felvevd
piacat célozzak meg, és csak harmadsorban, elméleti hossza tavu lehetdségként fogjak fel

a keleti exportot.

10.3.3.2. Klaszter-elemzes

A klaszter-elemzés a szakdgazatok alacsony szédma ellenére rendkiviil jol elkiiloniild

csoportokat eredményezett. Az agglomeracids eljardsban a KKE orszagok élelmiszer-
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gazdasagara jellemz6 négy tipus-klaszter mindegyike megtalalhato (4F]dbra). A csoportok
tagjai szoros klasztereket képeznek, a globalis [1.] klaszterben a sor- és tiditditaliparhoz koran
csatlakozott a zOldség ¢s gyiimolcsfeldolgozas, a lokalis [3.] klaszter a halfeldolgozas és
malomipar, valamint a takarmany- €s tejipar szoros parosok dsszekapcsoldodasaval alakult ki.
A tranzicios [4.] klaszter — mint késébb Lettorszag és Litvania esetében is lathato — a
balti orszagok élelmiszeripardban egy jellegzetes, a {6 trendtdl eliité csoportosulds. A kdzép
[2.] klaszter csupan két szakagazatot tartalmaz, a hts- és siitdipart, melyek az agglomeracios
folyamatban viszonylag késén egyesiilnek csoportta (4f.]abra). Ezek azonban méretiikben,
valamint a hazai piacon mért jelentdségiikben fontos szakagazatok. Erdekesség, hogy mind a
husipar mind a siitéipar a vizsgalt 6t orszag korében Esztorszagban kozeliti meg legjobban a

globalis klaszter tartomanyat.

A vizsgilt orszagok koziil Esztorszag a legkisebb, ez a tény egyarant hatissal van
¢lelmiszeriparanak méretére és az FDI-koncentracids térkép alakzatara. A szakagazatok

széma az Ot orszag €lelmiszeriparai koziil a legkevesebb.

45. abra. Az észt élelmiszeripari szakagazatok klaszter-analizisének dendrogramja,

1998-as adatok alapjan
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46. abra. Az eszt élelmiszeripar szakagazatainak négy-klaszter szintii csoportositdsa,

1998
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Esztorszagban, 1998-ban egyaltalin nem volt cukor- és dohanyipar. A baromfiipar adatai
Osszevontan a husfeldolgozas alatt szerepelnek. Bizonyos szakagazatok kicsiny méretiik
¢s/vagy a hianyz6 adatok miatt nem szerepelnek az FDI-koncentracidés térképen

(keményitdipar, gytimdlesbor). A 46. 3bran igy dsszesen 12 szakdgazat pozicidja lathato.

10.3.3.3. Kiilfoldi miikédé téke Esztorszdg élelmiszeripari szakdgazataiban

A 47 bibran elsé latasra szembetting a tejipar dominancidja, melyet a szakdgazatok nagysag
szerinti soraban a halfeldolgozas kovet. A két szakdgazat nem véletlentil keriilt ugyanabba a
klaszterbe, tobb kozos tulajdonsaggal is rendelkeznek. Mindkét szakagazat erdsen export-
orientalt, koziilik a halfeldolgozas egyenesen exportfiiggd, hiszen 1997-ben a termelés 88

szazaléka keriilt kivitelre. A buborékok az 1998-as termelési érték aranyait tiikrozik, a
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méretek — kiilondsen a halfeldolgozas szempontjabol - mar tartalmazzak az 1998 augusztusi
orosz gazdasagi valsadg okozta visszaesés egy részét.

A globalis klaszter szakagazataiban nagy kiilfoldi befektetok szereztek elsoprd
befolyast a dominédns véallalatok megvasarldsaval: a soriparban a skandinav konzorcium
Hartwall-Pripps szerezte meg a sakui sorgyarat, a zoldség ¢és gylimolcsfeldolgozas
legnagyobb befektetését a svéd Procordia AB eszkodzolte a Poltsamaa Felix-ben, mig az
uditoital-gyartast az észt ¢lelmiszeripar legnagyobb kiilfoldi befektetdje, a Coca-Cola
domindlja. Az észt €lelmiszeriparba 1998 elejéig érkezett legnagyobb kiilfoldi befektetok
listaja a 12. mellékletben talalhato.

47. abra. Az észt élelmiszeripar harom vizsgalati dimenzios FDI-koncentracios térképe

(buboréknagysag = szakagazatok iparagon beliili aranya), 1998
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A tejipar Esztorszag messze legjelentdsebb élelmiszeripari szakagazata, 1998-ban az iparag
arbevételének egy-harmadat adta (f7. Jibra). Az 1990-es évek elején a tejipar 11 nagyvallalatot
szamlalt, melyeket 36 feldolgozd iizemre bontva decentralizalt privatizdcido keretében
értékesitettek elsOsorban tejtermeldk, kisebb részben egyéb hazai befektetok szamara
(Sepp & Loko 1997). A decentralizacié atmenetileg csokkentette a CR, koncentracios ratat, a
rata azonban az évtized derekatdl latvanyos ndvekedésnek indult.7EI

A kiilfoldi befektetok részben a hazai tulajdont preferald privatizacid, részben pedig a
szakdgazat torz méretaranyai ¢és elavult termelési-értékesitési szerkezet miatt csak a
privatizacié befejeztével, lassii litemben érkeztek az észt tejiparba. Ovatossagukat érzékelteti
a piacvezetd vallalatokkal szembeni érdektelenségiik. Stratégidjuk a kozepes méretii €s jo
allapotban 1évo feldolgozok megszerzésére iranyult, melyek kezelhetdbbek, a vezetésbeli-,
technoldgiai-, marketing-, és termékszerkezet-valtoztatasok konnyebben keresztiilvihetok,
mint nagy versenytarsaiknal. A kulfoldi érdekeltségli tejipari vallalatok szakagazati
arbevételbdl valo részesedése 1997-ben tobb mint 25 szazalék volt. A befektetdk koziil
novekedési perspektivdjaban kiemelkedik a finn tejipari o6ras Valio Oy jelenléte, mely
egyelére az ¢€szt piac mennyiségében szerény de magas arfekvésii szegmensét egyetlen

vallalat ndvekedése titjan tartja birtokaban. A jovoben nem kizart, hogy a finn befektetd ujabb

crer

A Dbalti halfeldolgozas legnagyobb problémaja a keleti piacok igényeihez igazodd
termékszerkezet. Esztorszdg halfeldolgozasaban 1990 és 1998 kozott 100 szazalékrol 77
szazalékra csokkent a keleti piacokra szant halkonzerv ardnya, ugyanakkor nullarél 23
széazalékra boviilt a nyugatra és Kozép-Eurdpaba értékesithetd fagyasztott, filézett ¢és egyeb
haltermékek ardnya. Esztorszag a balti allamok koziil a nyilvanvald gondok ellenére
legsikeresebben halad a halipari termékszerkezet valtas utjan. Az észt halfeldolgozas mégsem
vonzott szamottevo kiilfoldi tokét, melynek okai tobbrétiiek:
1) A legfontosabb okok a halfeldolgozas nemzetkdzi felépitésében rejlenek. A haliparban
nincsenek olyan multinacionalis o6ridsok, mint amelyek mas ¢élelmiszeripari

szakagazatok kiilfoldi tokebefektetéseinek élenjaroi.

7 Az észt tejiparban jelenleg harom termel6i csoport talalhatd: Uhinenud Meiereid (Egyesiilt Tejfeldolgozok),
ETFC csoport és az Eesti Piim (Eszt Tej) Kozponti Szovetkezet. A harom csoportosulasbol csupan az ETFC-hez
tartoz6 tejipari vallalatoknak van részben kozos tulajdonosa. Az Uhinenud Meiereid négy fiiggetlen tejipari
vallalat k6z0s alapanyag-felvasarlasra, marketing- és exporttevékenységre létrehozott szdvetkezése, az Eesti

crer

s

tulajdonaban 1év6 vallalatok szereplenek egy piaci szereploként.
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2) Az észt halfeldolgozas relativ koncentralt; mégis a keleti piacok instabilitdsa a kiilfoldi
befektetOket Ovatossagra intette. A két vezetd vallalat egyenként 20 szézalékos
részesedése a szakagazat termelésébol 1997-ben valojaban exportrészesedést jelentett,
nem pedig a megbizhatobb hazai felvevo piacbol vald részesedést.

3) Méretébdl és teriileti befolyasabol eredden a halfeldolgozas Esztorszagban a vidéki- és
terliletstratégia része, ezért egyszerre tobb minisztérium hataskorébe tartozik. A
haldszati szektor koriili bizonytalansagot ezen kiviil a Balti-tengeren évente valtozé
kvotak is fokozzak.

4) Precedens értékii esetekben az érdeklodd kiilfoldi befektetét a tulajdonosok,
alapanyag-beszallitok egyenesen visszautasitjdk, mert a kiilfoldi vallalatban a
vetélytarsat nem pedig egy lehetséges fejlesztot latnak (Jansik, 2000).

Az ¢észt haliparba csupan néhany kisebb skandinav befektetd érkezett az évtized kozepén,
azOta ezek egy része mar visszavonult. A szakdgazatban jelenleg elenyészd skandinav
érdekeltségen tal csekély mértékli orosz téke van jelen. Az észt halipar kapcsan
megjegyzendd, hogy a halfeldolgozas az egész KKE régioban a kiilfoldi mikodoé toke
befektetések ritka fogaddja. A halipar a globalis FDI-koncentracios térképen is a lokalis

klaszter egyik jellemzd szakagazata.

A husipar helyzete néhany kisebb befektetéstol eltekintve két nagyvallalatba torténd
inveszticioval magyarazhatd. A finn HK Ruokatalo 1998-ban vasarolta meg az €szt husipar
legmodernebb és legnagyobb véllalatt, a piacvezetd Rakvere Lihakombinat-ot, Esztorszag
legnagyobb baromfi-feldolgozdjdban, a Tallegg-ben pedig pénziigyi befekteték szereztek

részesedést.

10.3.4. Lettorszag

10.3.4.1. Privatizacio

Lettorszagban az Allami és Onkormanyzati Vallalatok Privatizaciojarol szolo Torvény elsd
valtozatat 1992-ben, modositasat pedig 1994-ben fogadtak el. A torvény hatalya kiterjedt tobb
¢lelmiszeripari nagyvallalatra is, a legnagyobb és legfontosabb szakagazatokat, a tej-, hus-,
malom, siit6-, és cukoripar privatizacidjat azonban kiilon un. “specidlis torvényekben”

szabalyoztak.
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A privatizacids torvény 1992-es valtozata az allam (5 szdzalék), a vallalati dolgozok (5-20
szazalék) €s maganbefektetok (50-90 szazalék) meghatirozott aranyait irtak eld, a cél a
tulajdonosi szerkezet kiegyenlitett megosztasa volt (Miglavs et. al. 1997). E modszerrel az
édességipar ¢és  gylimOlcsbor-termelés dominans  véllalatait  privatizaltdk. Hamar
megmutatkozott a moddszer hatranya, mely a bonyolult tulajdonosi szerkezeten keresztiil
nehézkes vallalati dontési mechanizmusokat eredményezett. A moddositott privatizacids
torvény 1994-t6l mar megengedte stratégiai befektetd, azaz tobbségi tulajdonos
vallalatszerzését. Ez a modositas nagyban 0sztonozte a kiilfoldiek befektetési hajlandosagat.
A vonzo szakagazatokban a lehetdséget hamar kihasznaltdk, igy 1995-ig elkeltek a
keményitdipar, dohanyipar ¢s zoOldség- ¢€s gyiimolcsfeldolgozas monopoliumai, illetve
dominans vallalatai.

A primer feldolgozd szakagazatok privatizacidjat kezeld specialis torvényeket
1993-ban fogadta el a lett parlament. A kisebb tejipari szovetkezetek tulajdonjogat egyszeriien
szétosztottak a tejtermeldok kozott. A nagy allami tej-, hus-, és malomipari vallalatok
privatizacioja az alapanyag-termeldk tulajdonhoz jutdsat szem el6tt tartva mar jellemzden
valodi pénz (téke, hitelek) és kisebb mértékben karpotlasi jegy bevondsaval tortént. A
mezdgazdasagi termeldk nem hasznaltdk ki az egyes szakagazatokban szdmukra eldirt teljes
megszerezhetd tulajdonhdnyadot. A tejipari vallalatok el nem kelt részvényeit, illetve az
eladosodott tejfeldolgozok jelentds tulajdoni részesedését a bankok és pénzintézetek kaptak
meg. A tej- és husipar privatizacidja 1996 elejéig megtortént, a malomiparé csak 1995-ben
indult be és lassabban zajlott. A kivalasztott szakdgazatok privatizaciojat kezeld kiilonleges
torvények eredményeképp a privatizacio befejeztével mezOgazdasagi termeldk a tejipar
tulajdonéban 70 szézalékot, a malomiparéban tobb mint 50 szazalékot, a husiparban pedig 30

szazalékot tudhattak magukénak (Miglavs et. al. 1997).

10.3.4.2. Klaszter-elemzes

Lettorszag FDI-koncentracios térképe talan a legmarkdnsabban mutatja a szakagazati
koncentraci6 és kiilfoldi tokebefektetések kozotti Osszefiiggés trendjét. A klaszter-elemzeés
agglomeraciés folyamatat kovetd dendrogram (4E| abra) a négy klaszter hatarozott
elkiilontilését, valamint a klaszterek tagjainak csoporton belill szoros egymashoz

kapcsolodasat érzékelteti.
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48. abra.

A lett élelmiszeripari szakdagazatok klaszter-analizisének dendrogramja, 1998-

as adatok alapjan
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A globalis [1.], lokalis [3.], és kozép [2.] klaszter besorolasok tulnyomorészt a tobbi KKE

orszag csoportjainak megfelelden alakultak, két meglepd kivételtdl eltekintve.

(1

)

A sorgyartas altalaban mindeniitt a globalis klaszterbe tartozik, mig Lettorszagban
csupan a kozép klaszterbe foglal helyet. A viszonylag szerényebb kiilfoldi
tokearanyt az okozza, hogy a piacvezetd vallalat a teljes egészében kiilfoldi
befektetdk tulajdonaban 1évé Aldarist kdvetd kozepes sorgyartok koziil még nem
minden vallalatban kapaszkodott meg a kiilfoldi téke, ezen kiviil a helyi kis
sorfozdek egyiittes ereje is szamottevo.

A masik meglep0 kivétel a malomipar, mely altaldban mindentitt a lokalis klaszter
része; a kulfoldi befektetOk nem mutatnak kiilonosebb érdeklédést a KKE-i
malomipar irdnt. Lettorszagban a malomipar az utdbbi években a vertikalis
kapcsolatok erdsodésével a siitdipar vonzaskorzetébe keriilt. A legnagyobb
siitOipari vallalatot és a legnagyobb malmot egyarant skandindv, svéd-finn
befektetok (Vaasan & Vaasan és Cerealia) véasaroltdk meg. A tulajdonosokat

anyaorszagaikban szoros iizleti kapcsolatok kotik egymashoz, Lettorszagban igy a
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szakdgazatok hatarain tilnytlo kereszttulajdonlds révén erdsitik a vertikalis
kapcsolatokat. A malomipar — mint mindenhol a régidban — itt is
kapacitasfelesleggel, elavult technoldgidval, sziikiilé piacokkal és a tucatjaval
megjelend 1) vallalkozasok problémajaval kiizd. Ilyen kornyezetben a stabil
felvevd piacot jelentd harom kordbbi kenyérgyarbol néhdny éve egyesiilt lett
stitipari dominans vallalat szinte magédval hiizta a piacvezetdé malom révén a

malomipart is a k6zép klaszterbe.

A klaszter-elemzés eredményeit grafikusan bemutaté pontdiagram kiemeli a tranziciés [4.]
klaszter fokozott jelenlétét Lettorszagban (49] abra). A 4. klaszter tobbi orszaghoz viszonyitott
komoly stlya Lettorszag mar korabban emlitett érdekes sajatossagara vilagit ra: a vizsgalt

orszagok kozil itt a legerdsebb a politika ¢és gazdasag 6sszefonddasa.

49. abra. A lett élelmiszeripar szakagazatainak négy-klaszter szintii csoportositdasa, 1998
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Az ¢lelmiszeriparban ez a politikusok privatizacioban vald részvételében oOltott testet. A
vezetd politikusok altal alapitott cégeklelétva a privatizaciora kijeldlt vallalatok pénziigyi
helyzetébe és megérezve piaci perspektivijukat, tobb szakagazatban is megszerezték az
¢lelmiszeripar dominans vallalatait. Az édességipar és szeszipar piacvezetd cégei igy mar
tobb éve tartdosan hazai tarsasdgi tulajdonban vannak, a hazai tulajdonosi elit elsé esetben a
siitOipar piacvezetd vallalatdn osztozott meg kiilfoldi tOkebefektetokkel, késébb meglepd

modon a tobbségi részesedést is a kiilfoldieknek engedték at.

10.3.4.3. Kiilfoldi miikodo toke Lettorszag élelmiszeripari szakdgazataiban

Lettorszag élelmiszeriparanak buborékdiagramjat elemezve két koriilmény érdemel emlitést
(5|l—L| abra):

(1) A szakagazatok sulya az ¢élelmiszeriparban a fobb nagysagkategoriakon beliil

aranyos. Az észrevétel egyarant érvényes a nagy €s kdzepes szakagazatokra.

(2) A harom nagy primer feldolgoz6 szakéagazat (tej-, hiis-, és halipar) tovabbra is a

lokalis klaszterben helyezkedik el.

Az elsé megallapitas els6 latasra ugy értékelhetd, hogy a lett élelmiszeripar tobb labon all, és
az eréforrasok egyenletesen oszlanak meg. Valdjaban a méretben megfoghat6d specializacio
hianya arra utal, hogy a két legfontosabb és egyben leginkabb export-orientalt szakdgazat, a
tejipar és a halfeldolgozas stlyos strukturalis gondokkal (nagyardnyu felesleges kapacitasok,
tokehiany, piaci-értékesitési problémak) kiiszkodik, igy szomszédai, - a halfeldolgozasban
féleg Esztorszag, mig a tejtermékek és cukor terén Litvania — jelentenck a kiilpiacokon
komoly konkurenciat.

Szomszédainal joval tekintélyesebb termelést Lettorszdg a zoldség- és gyiimdlcs-
feldolgozas terén mutat. A szakagazat KKE viszonylatban nem csak erdsen koncentralt, de
tobbségi kiilfoldi (dontéen USA-beli) tulajdonban is van, igy meglepé mddon a globalis
[1.] klaszterben foglal helyet.

A lett élelmiszeriparba iranyuld legnagyobb befektetok listaja a 12. mellékletben
talalhato. Erdekesség, és a kozép- és kelet-eurdpai régioban kivételesnek mondhaté, hogy a

legnagyobb befektetések korébol a lett gabonavertikum minden szakagazatiba részesiilt.

%A legbefolyasosabb ilyen cég a lett miniszterelndk és mas politikusok altal alapitott AveLat konszern.

199



s

lefedését lettorszagi kiinduld bazisrdl kivanja megvaldsitani.
50. abra. A lett élelmiszeripar hdarom vizsgalati dimenzios FDI-koncentracios térképe

(buboréknagysag = szakagazatok iparagon beliili aranya), 1998
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Lettorszagban a legfontosabb elsddleges feldolgozo szakagazatokban, a tej-, huas-, hal-, és
malomiparban a privatizacid kovetkeztében a hazai tulajdon, ezen beliil is a mezdgazdasagi
alapanyag-termeldk részesedése valt domindnssa. A privatizacid ota a fenti szakégazatok irant

a kiilfoldi toke igen eltéré mértékben mutatott érdeklédést.

A tejiparban a kilfoldi toke egyaltalan nincs jelen. A tejtermelék ragaszkodnak

részesedeéslikhoz, a kiilfoldi befektetoket pedig nem vonzzak a felesleges kapacitasokkal, erds
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versennyel, elavult termelési technoldgiaval kiizdd szakagazat véallalatai. Bar Lettorszag
tejipara — hasonléan balti szomszédaihoz — gyors iitemben koncentralédik, a CRy
koncentracids rata értéke 1996-ban csak 46 szazalék volt, mely Esztorszag és Litvania
megfelelé adatanal jelentdsen, 10-15 szdzalékponttal alacsonyabb. A f0 kiilonbség a
koncentracié megvalosulasaban rejlik: mig Esztorszagban és Litvaniaban az erds cégek aktiv
piacszerzésével novelik befolyasukat, addig Lettorszdg vezetd tejipari vallalatai kordbbi
termelési hozzaallasukat fenntartva, a gyenge versenytarsak piacrol vald kiszoruldsaval
“novelik” piaci részesedésiiket. A lett tejipari vallalatok exportja szinte kivétel nélkiil
Oroszorszadg és a tobbi volt szovjet koztarsasdg piacaira irdnyult. Az orosz valsag oOta
nyilvanvalova valt, hogy hosszu tavon az elsdsorban hazai piacra 0sszpontosito lett tejipari
vallalatoknak van jovojik. A fejlesztésekhez azonban tokére lenne sziikségiik, melyhez a

legkézenfekvObb megoldas a kiilfoldi tokebefektetések bevonasa lenne.

A huasiparban a privatizdcid utan a piacvezetd Rigas miesnievks-et az ¢észt Rakvere
Lihakombinaat vésarolta meg, mely azdéta mar finn szakmai befektetd tulajdonaba kertilt.
Ezzel az egy tranzakcioval a szakéagazat kiilfoldi részesedése kozel 20 szazalékra nott. A
malomiparban tobb kiilfoldi befektetd is érdekeltséget szerzett, koziilik legfontosabb a
Lettorszag legnagyobb malmat, a Rigas dzirnavnieks-et megszerzd svéd Cerealia befektetése.
A Kozép- ¢és Kelet-Europaban példa nélkiilli magas malomipari kiilfoldi részesedést
eredményezd befektetés f6 kivaltd oka az alapanyag biztositdsa a befektetok siitdipari

érdekeltségei szamara (Mlpont).

10.3.5. Litvania

10.3.5.1. Privatizacio

A litvan sajatossagok megértéséhez célszerli attekinteni a litvan élelmiszeripari privatizacid
fébb mozzanatait.

Az 1991-ben hozott elsd privatizacios torvény értelmében a vallalatok dolgozoéi 30
szazalék erejéig eldvasarlasi jogokat ¢lveztek, melyet azonban ritkdn volt erejiik kihasznalni.
Ugyanebben az évben egy lista késziilt a devizaért értékesitendd vallalatokrél. Bar szamos
¢lelmiszeripari vallalatot is kijeldltek e célra, csupan a klaipediai dohdnygyarat és a kaunasi

¢desipari gyarat vasaroltdk meg multinaciondlis befektetdk (Philip Morris és Kraft Jacobs
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Suchard). A két akvizicid nyoméan a dohanyipari monopolium, illetve az édesipar dominans
vallalata jutott kiilfoldi tulajdonba.
A litvan kormany 1992-ben gydkeresen valtoztatott élelmiszeripari privatizacids hozzaallasan,
¢s modositva a privatizacios torvényt, egyértelmiien a mezdgazdasagi termeldket preferalo
konstrukciot dolgozott ki: a termel6knek csupadn az élelmiszer-feldolgozd vallalatok
vételaranak 5 szazalékat kellet készpénzben fizetniiik, a fennmarado 95 szézalékot akar teljes
egészében is karpotlasi kuponokkal fedezhették (Girgzdiené er. al. 1998). A rendelkezés
elsésorban a tej-, hus-, €s gabona-szektort érintette. A kedvezd feltételek sem eredményezték
a termelOk vasarlasait, melynek f0 oka a mezdgazdasagi alaptevékenység gyenge pénziigyi
helyzete volt.

Az ¢élelmiszeripar privatizacigjat végil 1994-ben ¢és 1995-ben két tovabbi
torvénymodositassal gyorsitottak fel. A mezdgazdasagi termeldknek a készpénzben fizetendd
hanyad nominalis értékének minddssze 2,5 szazalékat kellett készpénzben fizetnilik. Ezzel és

tovabbi 6sztonzokkel sikertiilt az élelmiszeripar kozel 90 szdzalékat privatizalni 1998-ra.

10.3.5.2. Klaszter-elemzés

A privatizacios elézmények ismeretében kézenfekvd, hogy a vizsgalt orszagok koziil
Litvanidban alakult ki a mezdgazdasagi alapanyag-termeldk legnagyobb tulajdonosi
befolyasa. A kiilfoldi befektetok csak lassan szerezhettek részesedést a feldolgozo
vallalatokban. Komoly befolyast eddig a mar emlitett dohany- és édességiparon kiviil csak a
cukoriparban ¢és sorgyartasban tudtak elérni.

A litvadn élelmiszeriparban ezért maig megmaradt a balti privatizacidés politika
kovetkeztében két csoportra szakadt szakagazatok FDI-koncentracids térképen is észlelhetd
megosztottsdga. A jelenséget a klaszter-elemzés empirikusan is bizonyitja. A dendrogramon
tisztan elkiiloniilé és mindvégig parhuzamosan felépiild két csoportban a szakagazatok
szorosan kapcsolddnak egymashoz, &m a két klaszter kozotti kiilonbség az utolsd 1€épcsdig
jelent¢keny maradt (JI-Jabra). A 16~ mellekletben az agglomeracios eljaras tablazataban
lathatd értékekbdl kiolvashatd, hogy a két utolso klaszter kozti tavolsag egyesitéskor 0,681
volt, mely mind az 6t vizsgalt orszdg mindenkori klaszterei kozotti legnagyobb tavolsag.
Teljesen megalapozott ezért a litvan élelmiszeripari szakagazatok két-, illetve harom-klaszter

szintli csoportositasa.
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A globdlis [1.] klaszterbe az el6z6 orszdgokban tapasztalt tendencia szerint jovedéki
vagy ¢élvezeti cikkeket el6allitd szakagazatok keriiltek, mig a lokalis [2.] klaszter derékhadat a
primer feldolgoz6 szakagazatok kepezik (52 fibra).

51. 4bra. A litvan élelmiszeripari szakdagazatok klaszter-analizisének dendrogramja,

1998-as adatok alapjan

A klaszterek szama a klaszteregyesitési eljarasban
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A vizsgalatba vont orszagok korében egyediil Litvanidban hidnyzik a kozép [2.] klaszter. A
mezdgazdasagi termeldk 4altal a feldolgozasban megszerzett tulajdonosi részesedés
megszerzesét torvényi rendeletek is akadalyozzak, igy a has-, hal és malomipar elmozdulasa a
novekvd kiilfoldi befolyas felé csak nagyon lassan és legfeljebb hosszu tdvon varhatd. A
minden orszagban fellelhetd tranzicios [4.] klasztert Litvanidban a szeszipar képviseli. A
szesziparban mindossze négy feldolgozo vallalat taldlhatd, ezért a szakagazat CRy
koncentracios ratdja 100 szézalék. A négy szeszipari cég 97,5 szazaléka 1998-ban még allami

tulajdonban volt, privatizacidjukat 2000-re tlizték napirendre.

10.3.5.3. Kiilfoldi miikodo toke Litvania élelmiszeripari szakdgazataiban

203



Litvania élelmiszeripardban a sorgyartds vonzotta a legtobb kiilfoldi tokét, melyet a
dohanygyartas, édességipar €s cukoripar kovet (53. abra). Szamos szakagazatban, igy a hal-,

malom-, és husiparban a kiilfoldi téke jelenléte eleny€szo.

52. abra. A litvan élelmiszeripar szakdagazatainak harom-klaszter szintii csoportositdsa,
1998
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Ennek egyarant oka a mezdgazdasagi termeldk torvény altal eldirt tulajdonhoz juttatasa, és a
szakagazatok gyenge gazdasagi helyzete, és alacsony vonzereje. Az FDI allomany adatai
teljesen 0sszhangban vannak Litvania FDI-koncentracids térképének arculataval, kivételt csak
a tejipar képez: a pénziigyi befektetok altal realizalt befektetéseknek csak kis része van jelen a
Eébra adataiban. Az FDI-koncentracios térképen ezen kiviil a legnagyobb tejfeldolgozok
felvasarlasai altal halmozddo kiilfoldi tulajdon is beszamitésra keriilt, amit a litvan statisztikai

adatok belfoldi tarsasagi tulajdonként tartanak nyilvan.

204



A takarmdnyiparban az el6z0 szakagazatokhoz képest szamottevo kiilfoldi tékerész talalhato,
az egyetlen szakmai befektetdé MasterFoods Inc. mellett ez féleg pénziigyi befektetéknek
tulajdonithato.

53. dbra. A litvan élelmiszeriparba 1999. juniusdig dramlott kiilfoldi miikodo toke

szakagazati megoszldsa. Forras: Industry Statistics Unit, Statistics Lithuania.
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Kiilon kifejtést érdemel a litvan élelmiszeripar zaszldshajojanak tekintett tejipar helyzete
(5|Z abra). Annak ellenére, hogy a legnagyobb primer feldolgozé agazatrél van szd, a
kilfoldiek 1998-ra tekintélyes befolyast szereztek benne.

A tejipar FDI-koncentracids térképen elfoglalt helyzetére a kovetkezo tényezok adnak
magyarazatot:

1. A tejipar az orszag ¢lelmiszeripari atlagdhoz képest fejlettebb, export-orientalt szakagazat,
mely a hagyomanyos keleti piacok mellett egyre nagyobb sikerrel jelenik meg a fejlett
ipari orszagok piacain is.

2. A privatizacid soran a legsikeresebb cégek spontan privatizacioval a legelsé korben, még
1992 el6tt atalakultak, privatizacidjuk dolgozoi-vallalatvezetdi kivasarlassal tortént. A
tejtermelok mas primer szakagazatokhoz viszonyitott alacsonyabb tulajdona eldsegiti a

kiilfoldi befektetok részvényvasarlasait €s térnyerését.
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3. A nem megfelel6 mindségben vagy elavult technoldgiaval és termelési szerkezettel
miikddd tejipari vallalatok tomegesen mennek csOdbe. Belsd piacaikat a sikeres ¢és
gyorsan novekvo tejipari vallalatok veszik at, ezzel évrél évre né a szakdgazat

koncentracioja.

54. abra. A litvan élelmiszeripar harom vizsgalati dimenzios FDI-koncentrdcios térképe

(buboréknagysag = szakagazatok iparagon beliili aranya), 1998
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A vezetd litvan tejfeldolgozok 1998-ban Kozép- €és Kelet-Europa tejiparainak viszonylatdban
elképeszté 5-13 szazalékos arbevétel-aranyos nyereséget produkaltak. Erdekes, hogy a
szakagazatban rejld lehetdségre nem a szakmai, hanem a pénziigyi befektetok figyeltek fel. A
litvan tejipari piacvezetdk tulajdonosai kozott olyan patinas pénzintézetek taldlhatok, mint az

EBRD, a Namura vagy a Bankers Trust Company.
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A szakdgazatban folyamatosan né a koncentracid és a kiilfoldi befolyas, mivel a
kiilfoldi tulajdonba keriilt tejipari vallalatok gyorsan terjeszkednek. Sorra véséaroljak fel a
kornyezé versenytarsakat ¢és szerzik meg a tonkrementek piaci részesedését. Ezzel
parhuzamosan egyre modernizaljak tevékenységiiket és novelik versenyképességiiket. A SD
abra a litvan tejipar koncentracids folyamatat abrazolja.

55. 4bra. A tejipar koncentracios folyamata Litvaniaban 1995-1999 kozott
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A litvan és magyar tejipar piac-szerkezeti valtozasai szembeszokden azonosak. A 1@
oldalon 1év6 25T abrat, valamint a fenti, 55 dbrat 0sszehasonlitva az alabbi megallapitasok
tehetdk:
1. Mind Magyarorszagon mind pedig Litvanidban a tejipar elsdsorban
vallalatfelvasarlasok utjan koncentralodik.
2. Az akviziciok donté részét kiilfoldi tulajdonban 1évd vallalatok hajtjak végre
(Magyarorszagon a hat nagy cégbdl 6tben, Litvanidban a négy nagybol haromban

van jelen a kiilfoldi téke).
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3. A piaci stratégia szempontjabol irrelevansnak tlinik a kiilfoldi téke tipusa, hiszen
Magyarorszagon a szakmai befektetdk, Litvanidban a pénziigyi befektetok
tulajdonaban 1évo vallalatok is ugyanazt az offenziv piaci stratégiat folytatjak.

A piaci koncentracio a kdvetkezd években tovabb erdsodik. Litvanidban a nyers tej nagy része
az elaprozodott farmszerkezet miatt csupan masodosztalyu. A terjeszkedd tejipari vallalatok
lefoglaljak az elsé osztalyll alapanyagot, mig az egyébként is bel- és kiilpiaci gondokkal
kiiszkddod, a mezdgazdasagi termeldk tulajdonaban 1évé feldolgozok kénytelenek a gyengébb
mindséget atvenni. A mindségi és technikai rés egyre nd a vallalatok két csoportja kozott; a
folyamatban tovabb gyengiilnek a gyengék és rovasukra erdsddnek a piacvezetdk. Paradox
moddon tehat a koncentraciot ellenstlyozni hivatott mezdgazdasagi termeldi tulajdon valt a

koncentraci6 motorjava.

10.4. Az ¢élelmiszeripari szakagazatok horizontalisan komparativ FDI-

koncentracios térképei

Az el6zd llfejezet klaszter-analizisei soran az élelmiszeripari szakagazatok a KKE
orszadgokban négy markansan elkiiloniild, a vizsgalt orszagokban egymasnak megfeleltethetd
klaszterben csoportosulnak. Az elemzés azt is megallapitja, hogy a klaszterek tagjai a két
vizsgalati dimenzién — szakéagazati koncentracid, ¢és kiilfoldi toke ardnya — sok mas
aspektusban is hasonl6 tulajdonsadgokkal rendelkeznek. Az egyik {6 szabalyszerliség a primer
szakagazatok lokalis [3.] és kozép [2.] klaszterekbe tomoriilése, valamint a szekunder
feldolgoz6 szakéagazatok globalis [1.] és kozép [2.] klaszterekbe helyezkedése. Bar az FDI
koncentracios térképeken a szakagazatok eloszldsa minden orszagban ugyanazt a trendet
koveti, a feldolgozds fokénak aspektusaban meglepd kivételek akadnak. A kovetkezd
el6z06 iddszakbeli szintje, a privatizacid, az altalanos gazdasagpolitika, az orszag piacanak és a
szakagazatainak mérete befolyasoljadk, az okok fontossagi sorrendjében csak ezutan
kovetkezik a szakagazatok feldolgozési foka.

A soron kovetkezé komparativ esettanulmanyok mindegyike az ot orszag ugyanazon
szakagazatinak horizontdlis  Osszehasonlitasa ugyanazon FDI-koncentrdcios teérkép
keretében. Az elemzésbe a kiilonbségeket jol illusztrald, legérdekesebb szakagazatok példai
keriiltek. Az abrdkon az egyes orszagokat jelzd buborékkorok teriiletei a szakagazatok

dollarban kifejezett kibocsatasa szerint aranylanak egymashoz.
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10.4.1. Husfeldolgozas és tejipar

A két primer feldolgoz6 szakdgazat hatterét az el6zd alfejezet minden orszag esetében
részletesen taglalta. A husfeldolgozds Lengyelorszagban és Magyarorszagon a legnagyobb
szakagazatok, a balti orszagok husiparanak aranytalanul kis korei nem csak orszagaik
méretébdl, hanem husiparuk relative kisebb és tejiparuk nagyobb fontossagabol szarmazik:
Ismeretes, hogy Lengyelorszdg hatalmas és rendkiviil elaprozott termeldi szerkezetii
husiparaba mindossze néhany kiilfoldi befektetés érkezett.

Magyarorszagon a nagy piaci befolyassal rendelkezd husipari vallalatok koziil tobb is
rendelkezik kiilfoldi tékével (Pick, Pini, Délhus, Saga Foods), ez mozgatta a magyar husipart
a kozép [2.] klaszterba. Esztorszag husiparan a szamos tonkrement nagyvallalat mellett a
legmodernebb és legéletképesebb (Rakvere) dominans vallalattd fejlddott, melyben a kiilfoldi

befektetok részvétele egy csapasra a globalis [1.] klaszter kdzelébe vitte a szakagazatot.

56. abra. A husipar hdrom vizsgalati dimenzios horizontalis  komparativ  FDI-
koncentrdacios térképe. A buborékok az orszagok husipari kibocsatasanak

dollarban kifejezett értékeivel aranyosak.
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Lettorszag husiparanak helyzetét szintén a piacvezetd vallalat kiilfoldi tulajdona hatarozza

meg, mig Litvania husfeldolgozoi irant gyakorlatilag nem volt érdeklédd befektetd.

A tejipar szakagazatainak szordddsa még tobb tanulsdggal szolgdl. Az els6 észrevétel a
husipari nagy kiilonbség utdn a balti allamok tejiparainak Magyarorszag és Lengyelorszag
tejfeldolgozdsdhoz viszonyitott kimagaslé mérete. Ez természetesen a balti tejfeldolgozas
kiemelt fontossdganak tudhatd be. Masodszor, a tejipar olyan szakéagazat, melynek termékei
két jelentdsen kiilonb6z6 csoportot alkotnak: (1) a hagyoményos termékeket €s (2) a magasan

feldolgozott termékek csoportjat.

57. abra. A tejipar harom vizsgalati dimenzios horizontalis  komparativ  FDI-
koncentrdacios térképe. A buborékok az orszagok tejipari kibocsatasanak

dollarban kifejezett értékeivel aranyosak.
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Lengyelorszag esetében emlitésre keriilt, hogy a kiilfoldi befektetok szinte kivétel nélkiil a
magas hozzdadott értéki tejtermékek eldallitasaban érdekeltek, a nagy tomeget mozgatd ¢€s
kis nyereségrést ado, a szakdgazat termelésének zomét alkotd tejtermékek termelésétol
tavolmaradtak. A szakdgazat igy a jelentékeny befektetések ellenére végeredményben a
lokalis [3.] klaszter-tipusban maradt.

Lettorszag tejiparaba egyaltalin nem érkeztek befektetok, Esztorszagban a kiilfoldi
befektetok elkeriilték a legnagyobb feldolgozokat és a megvasarolt kozepes vallalatoknal
szintén elsdsorban a magasan feldolgozott termékekre helyezik a hangsulyt. Litvaniaban a
szakdgazatba ¢érkez0 pénziigyi Dbefekteték a legnagyobb vallalatokban szereztek
25-50 széazalékos érdekeltségeket, melyek diverzikfikdlt de jo exportpozicidkkal bird
termékeket allitanak eld. Az 6t orszag tejipari szakagazatai koziil a legnagyobb befolyast a
kilfoldiek a magyar tejiparban szerezték, ahol kivételesen a hagyomanyos termékek

eldallitasaba is aktivan bekapcsolodtak.

10.4.2. Malom- és siitdipar

A malom és siitdipar egyiittes vizsgalata érdekes kovetkeztetések megtételére ad alkalmat.

1. A balti orszagok mindegyikében megmaradt a siitdipar kivételesen erds koncentracioja.
Bar Kozép- ¢és Kelet-Europadban a siitdipar irant altaldban kozombosek a kiilfoldi
befektetok, a Baltikumban két orszag siitdipara is figyelemreméltod kiilsé inveszticiot
vonzott. Esztorszag és Lettorszag siitGiparaiban a legnagyobb vallalatok megvasarlasaval
skandindv szakmai befektetok szereztek értékes piaci poziciokat.

2. Hérom orszagban is megfigyelhetd egy azonos jelenség: a gabonavertikum két vizsgalt
szakagazata egymas vonzaskorében helyezkedik el. Lengyelorszagban ¢és Litvaniaban ez a
malom- ¢€s siitdiparba iranyuld minimalis befektetéseknek tulajdonithato. Lettorszag esete
azonban figyelemreméltd precedens, a kiilfoldi befektetok keresztvasarlasok utjan a
vertikum egészének ellendrzésére torekszenek, kovetkezésképp a két szakagazat egyarant
a kozép [2.] klaszter térségében foglal helyet.

3. A szakdgazat-parok egymastol tavol esd tagjai Esztorszagban és Magyarorszagon
specialis koriilményekkel indokolhato. Esztorszagban az egyébként is fejletlen és szerény
méretli malomipart a liberalis gazdasagpolitika végképp kilitotte a versenybdl, a siitdipari
vallalatok alapanyagukat importbol fedezik. Magyarorszdgon a két szakédgazat kozotti
tavolsdg piacszerkezeti eredetli, a siitéipar hagyomanyosan a magyar ¢lelmiszer-

feldolgozas legfregmentéltabb szakdgazata, mig a malomipar nagyobb vallalatokat foglal
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ugyan magaba, de f6 terméke, a liszt 1990-es évekbeli értékesitési gondjai miatt
onmagaban nem vonzé célpont.

4. FErdekesség, hogy méretében a siitéipar a balti orszagokban feliilmulja a malomipart, mig
mind Lengyelorszagban mind pedig Magyarorszagon a malomipar a siitdiparnal nagyobb
kibocsatassal rendelkezik. Ez részben a gabonatermelés relative jo adottsadgaival, részben
a malomipari vallalatok szamottevd takarmdanyipari tevékenységével, részben pedig a
siitOipartol kiilon nyilvantartott tevékenységek (Lengyelorszagban a kekszgyartas,

Magyarorszagon pedig a tésztagyartas) kibocsatasaval magyarazhato.

58. 4bra. A malom- és siitoipar harom vizsgalati dimenzidos komparativ FDI-
koncentracios terképe. A buborékok az orszagok malom- és siitoipari

kibocsatasanak dollarban kifejezett értékeivel aranyosak.
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A gabonavertikum két szakdgazatdnak jovéjével kapcsolatban valdszinii, hogy a nagyobb
fogadd orszagok siitdiparaban a tejiparhoz hasonldéan a termékek feldolgozottsagi szint
szerinti két csoportja eltéréen vonzza majd a tovabbi kiilfoldi befektetéseket. Magyarorszagon
¢s Lengyelorszagban a kiilfoldiek a magasan feldolgozott termékkor (izesitett, fagyasztott
péksiitemények, kekszek) eldallitasaban torekszenek aktiv jelenlétre, befolydsuk ennek
megfelelden csak lassan novekszik.

A balti orszagokban azonban, hasonl6 médon a magyar tejiparhoz, a szakagazat egész
termékskalajat lefedik a kiilfoldi tulajdont vallalatok. Erdemes megjegyezni, hogy a kétféle
stratégia meglétének legfontosabb oka a siitdipari szakdgazatok mar kezdetben is jelentésen

eltérd szintli koncentréacioja.

10.4.3. Cukoripar

A cukoripar a vildgon mindeniitt a politika altal leginkdbb befolyasolt élelmiszeripari
szakagazat. Ezért a kozép- és kelet-eurdpai orszagok a cukoriparainak FDI-koncentracios
térképen lathatd rendkiviil szort elhelyezkedése hitelesiti azt az allitast, hogy kiilfoldiek
szakagazati valasztasat vezérld piaci és globalis trendek mellett a pozicidk kialakuldsdban
nagy szerepet jatszik a fogadd orszag politikai bedllitottsaga.

Altalanosan érvényesiilé szabélyszerliség, hogy a kiilfoldi befekteték a védett belsd
piacok miatt kiilondsen is érdeklédnek minden orszag cukoripara irant. Kozép- ¢s Kelet-
Eurépaban a kiilfoldieknek e motivaciojat az EU tagsidgra aspirdld orszagok jovendd
cukorkvotdinak megszerzése még inkabb erdsiti. A kiilfoldiek részérdl tehat adott egy magas
foku befektetési hajlanddsag, a szakdgazatban kialakulo kiilfoldi befolyas egyediil a fogado
orszagok politikdjanak fiiggvénye.

A primer feldolgoz6 szakagazatok privatizaciojait a mezdgazdasagi termeldk
tulajdonszerzését preferdlandd, sok orszagban specidlis rendelkezésekkel szabalyoztak. Ezen
szakagazatok irant altalaban a kiilsé befektetdi érdeklédés is mérsékelt volt, igy a tulajdoni
szerkezet kialakulasa fel6l nem maradt kétség. A cukoripar a kiilonleges piaci
mechanizmusok ¢s a kiilfoldi toke intenziv érdeklddése okéan viszont egyediilallé primer
feldolgoz6 szakagazat. A kiilfoldiekkel szembeni tartozkodast a sok orszagban a
mezdgazdasagi alapanyag-termeldk lobbija indukalja.

Kozép ¢és Kelet-Eurépa cukoripardnak tovabbi jellemzdje a gazdasdgtalan
vallalatméret. A KKE cukorgyarak kapacitasa a nyugat-eurOpainak atlagban csupan

egynegyede-egyotode (Walkenhorst 1999). A méretgazdasagossag elérése érdekében a KKE
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orszagok mindegyikében egy in. cukoripari racionalizacid zajlik, vagy vette kezdetéz az
atlagos vallalatméret novelését, a modern gyarak fejlesztését, az elavultak megsziintetését
jelenti. A tarsadalmi fesziiltségeket gerjesztd €s ezért kényes folyamat litemét a mindenkori
nemzeti politika irdnyvonal hatdrozza meg.

A 9 Jabran 1athato négy orszag cukoripara az FDI-koncentracios térkép egymastol

merdben eltérd szélein helyezkedik el.”

59. abra. A cukoripar harom vizsgalati dimenzios horizontalis komparativ FDI-
koncentrdacios térképe. A buborékok az orszagok cukoripari kibocsatasanak

dollarban kifejezett értékeivel aranyosak.
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8 Példaértékii a kelet-német cukoripar sorsa, ahol a cukoripari racionalizicié néhany év alatt teljesen
befejez6dott. Rogton az egyesitést kdvetden nyugat-német és dan befektetok vették meg a szakagazat mind a 43
gyarat, melyekbdl 34-et bezartak, négyet modernizaltak, harmat kibdvitettek és két teljesen 0j gyar is épiilt.
Mindekozben a kelet-német cukorgyartas kibocsatasa valtozatlan maradt, a gyarak teljesitménymutatoi
sokszorosara ugrottak (Walkenhorst 1999, p. 154.)

7 A vizsgalt orszagok kozil hianyzik Esztorszag, ahol korabban, az dtmenet el6tt sem volt cukor-feldolgozo
kapacitas.
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Magyarorszag cukoripardban is kovetkezetesen alkalmazta a kereskedelmi tipusu
privatizaciot. A 12 cukorgyarbdl el6szor hét keriilt harom kiilfoldi befektetd csoport
tulajdondba (Eridania Beghin Say, Agrana, Tate & Lyle), a tobbi 6t gyar a hazai
mezogazdasagi termeldk birtokaban egy vallalatcsoportot alkotott (Magyar Cukor Rt.). A
cukoripari racionalizacio a kiilfoldi befektetok altal élesztett intenziv verseny kovetkeztében
gyorsan megindult. Tobb gyarat bezartak, az 6t hazai tulajdonu gyar is hamarosan a
kiilfoldiek kezébe keriilt. Mivel Magyarorszdgon dsszesen harom érdekcsoport 1étezik, a CRy
koncentracios rata mar évek ota 100 szdzalék (#HIV! 8. melléklet). A liberalis hozzaallas
miatt a magyar cukoripar a globalis [1.] klaszterbe kertilt.

Litvania sokaig a hazai cukorrépa termeldk tulajdonszerzését erdltette, 1998-ban
azonban latva a cukoripar gyartastechnologiai, értékesitési gondjait, nem ellenezte tovabb a
kiilfoldi tulajdonszerzést. A négy cukorgyarbol harmat vasarolt meg a hazai tulajdonosoktdl a
dan Danisco, ennek fejében azonban a befektetOknek a litvan kormany felé a mezdgazdasagi
alapanyag felvasarlasardl szo6lo kotelezettséget kellett tennie. A negyedik gyar hazai
tulajdonosok kezében maradt, sorsa erdsen kétséges, csak allami kozbeavatkozassal lehet
megmenteni a felszamolastol. A harom cukorgyarbdl a Danisco kettd bezarasat és egy
felfejlesztését tervezi, igy konnyen eléfordulhat, hogy a cukoripari racionalizalas jegyében a
litvan cukorgyartds hamarosan monopoliumma valik. Méretgazdasagossagi szempontokbol
egyetlen gyar képes ellatni a litvan felvevo piacot.

Lettorszagban a litvannal éppen ellentétes folyamat zajlott. A privatizacié korai
szakaszaban egy angol és egy orosz befektetd is részesedést szerzett a harom cukorgyar koziil
kettében. Aranyuk a tulajdonosi szerkezetben kisebbségi maradt. A lett kormany ezutan a
cukorrépa-termelok lobbijanak nyomadsara befagyasztotta a kiilfoldiek tulajdonszerzési
lehetdségeit, a privatizacidé masodik részében igy csak a cukorrépa-termeldk illetve hazai
maganszemélyek vehettek részt. A harom gyar Lettorszdg szaméra is soknak bizonyult,
koziiliik egy maris a felszdmolds kozelébe keriilt. Litvanidhoz hasonléan Lettorszag
cukorpiacat is képes lenne egy gyar ellatni.

Lengyelorszagban az atmenet elott 15 cukoripari vallalat miikodott; ezek tobb tucat
lizemét a decentralizalt vallalati atalakulas keretében onallositottak. A verseny megtizedelte a
vallalatokat; szdmuk 1991 és 1996 kozott 85-r6l 76-ra csokkent (Rijnsburger & Schroeten
1996). A lengyel cukorpiac dekoncentralt szerkezetli maradt, a vezetd vallalat 1996-ban is
csupan a piac 4,2 széazalékat tudhatta magaénak. A piaci megosztottsdg a vallalatok kis
méretében testesiilt meg; mikdzben egy atlagos lengyel cukorgyar feldolgozott mennyisége

20.000 tonna/év az EU é&tlagos cukorgyarai 100.000 tonna/év nagysaguak (Chechelski 1998).
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A privatizacié vontatottan haladt, az atalakitott vallalatok zome az allam egyszemélyes
tulajdondban maradt. A kormany a cukorrépa-termelok nyomdsira négy mesterséges
holdingot hozott 1étre, a cukorgydrak zomét adminisztrativ mddon osztottdk szét ezek
hataskorébe. A holdingok elnevezésiikkel ellentétben nem vagyonkezelok, hanem olyan
adminisztrativ szervezddések, melyek tagjaik versenyképességét egységes piaci stratégia €s
kozos disztribucids tevékenység kidolgozasaval hivatottak javitani. A holdingok valdjdban a
termelOk értékesitési biztonsagat emelik, igy jelenlétiik a gazdasagtalan vallalatméret
fennmaradasanak forrasa. Ezt a tényt fokozza a holdingok megalakuldsat kovetden a
kvotarendszer bevezetése és a kvotdk elosztasa; a négy holding a cukorkvotadk mintegy
harom-negyedét szerezte meg.

A valoban privatizalt és befektetOknek értékesitett vallalatok kozil 11 kertlt kiilfoldi
tulajdonba, ezek koziil négy a Pfeiffer und Langen, négy a British Sugar, ketté a Sudzucker,
egy pedig a Tate and Lyle birtokdban van. A kiilfoldiek 0Osszesen a cukorkvotak
16,23 szazalékaval rendelkeznek. A legnagyobb hazai befektetd a Rolimpex, amely két gyarat
teljesen megvasarolt, harmat pedig jelenleg bérel.

Lengyelorszagban a cukoripari racionalizaci6 az elmult években szinte alig
bontakozott ki. A mezdgazdasagi lobbi erdteljes ellendlldsa miatt a szakagazat csak nagyon
lassan koncentralodik. A gazdasagpolitika egyelére vonakodonak bizonyult a kiilfoldiek
korlatlan tulajdonszerzését és a cukoripari racionalizaciot szabadjara engedni. Ez magyardzza
a lengyel cukoripar a 4E| abran lathaté lokalis [3.] klaszterbeli poziciojat (liiﬂoldal).
Szakértdi szamitasok szerint a jelenleg lizemeld 76 gyar helyett 12 modern létesitmény képes

lenne ellatni az egész lengyel piacot (Walkenhorst 1999).

A cukoriparban fokozottan érvényes az a megallapitds, miszerint a kiilfoldi befektetok sziik
iddintervallum alatt egy egész szakagazat technologiai modernizacidjat, a termelékenység €s
hatékonysag nagyfoku javitdsat képesek végrehajtani. A kiilfoldiek pusztdn iizleti
szempontokat mérlegelve alakitjdk ki az optimalis lizemméretet, azaz a cukoripar
tervgazdasagban szokasos kiildetéskorérdl lehantjak a politikai és vidékfejlesztési funkciokat,

hogy teljesen a vallalatok {izleti, jovedelmezdségi szempontjai érvényesiilhessenek.
10.4.4. Szeszipar

A szeszipar stratégiai fontossagat bizonyitja az a tény, hogy privatizacidja tobb kozép- és

kelet-eurdpai orszagban az élelmiszeripari szakagazatok kozott legutoljara maradt. A
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megkiilonboztetett banasmod oka a szakdgazat nagy hozzaadott értéket eldallitd magas
jovedelemtermeld képessége. A szeszipar termeléséhez mas szakagazatok altal mar nem
hasznosithatd, alacsony mindségli vagy teljesen értéktelen alapanyag felhasznaldsa is
elegendo, a végtermék pedig nagy értékii jovedéki termék. Nem véletlen, hogy a cukor mellett
a szeszipar privatizaciojat hatjak at leginkabb a politikai megfontoldsok.

Az 6t vizsgalt orszagbol Esztorszagban, Litvaniaban és Lengyelorszdgban a szeszipar
egészen 1999-ig allami tulajdonban maradt. Lettorszagban ugyan sor keriilt privatizacidjara,
de kilfoldiek részvételét nem tették lehetdvé. Mivel a szeszipar csak néhany vallalatot foglal
magaba, a koncentracié foka magas, kovetkezésképp a szakdgazat mind a négy orszagban
azonos modon a tranzicidés [4.] klaszterben maradt. Egyediil Magyarorszdgon zajlott

privatizacioja a tobbi szakagazattal parhuzamosan, a kiilfoldiek ¢lénk érdeklodése mellett

(d3.4.7 pont, 13a_bidal).

60. abra. A szeszipar harom vizsgalati dimenzios horizontalis komparativ FDI-

koncentracios térképe. A buborékok az orszagok szeszipari kibocsatasanak

dollarban kifejezett értékeivel aranyosak.
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A Lengyelorszagban, FEsztorszagban és  Litvaniaban 2000-re  kitizott  szeszipari
privatizacioban — amennyiben vallalatvésarldsaiknak adminisztrativ korlatja nem lesz — a

kulfoldi befektetok aktiv részvétele varhato.

10.4.5. Sorgyartas

A soripar pozicidja az FDI-koncentrcios térképen az Ot orszagban homogén képet mutat
(d1] abra). A soripart valamennyi orszagban az els6k kozott privatizaltdk, a kilfoldi
befektetOket az igéretes piaci perspektivak vonzottdk. Valamennyi KKE orszadg piacdn a

sorfogyasztas intenziv ndvekedésével szamoltak.

61. abra. A soripar hdarom vizsgalati  dimenzios horizontalis komparativ  FDI-
koncentrdacios térképe. A buborékok az orszdagok séripari kibocsatasanak

dollarban kifejezett értékeivel aranyosak.
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A piac szerkezete mar a vallalati atalakulasok idején oligopol jellegli volt, a legnagyobb
vallalatok megvasarlasaval a kiilfoldi befekteték konszolidaltdk a helybeli nagy sorgyartok
piaci befolyasat. Jelenleg mind az 6t orszag piacain 4-8 kiilfoldi befektetd leanyvallalatai
versenyeznek egymassal, ez teljesen kiegyensulyozotta teszi a piacszerkezetet.

Mindharom balti orszdgban a svéd-finn Baltic Beverages Holding a piacvezetd. Rajta
kiviil Esztorszagban a finn Olvi és a dan Habro, Litvaniaban az Olvi és a dan Bryggerien
valamint a Carlsberg a legnagyobb piaci szereplok. Lengyelorszag piacvezetdje a Heineken
tulajdondban van, a tobbi kiilfoldi befektetd is ismert nagyvallalat: Carlsberg, South African
Breweries, Weissheimer Malz, AHK GmbH (PAIZ 1999). A magyar soripar nagyvallalatai
szintén kivétel nélkiil kiilf61di tulajdonban vannak (8[3.4.2] pont, I19] oldal).

A soriparbol szarmazé jovedéki add a koltségvetés szamara értékes bevételt jelent. A
jovedéki adok egymashoz viszonyitott szintjével alakithatd egy adott orszdg alkohol-

sorfogyasztasanak aranya, mely politikai eszkozt a balti orszagokban aktivan alkalmaznak.
10.4.6. Dohanyipar

A dohanyipar helyzete a sorgyartidséhoz hasonld (6] abra). A kiilfoldi befektetdk 4ltalaban
elényben részesitik ezt a vildgméretekben is koncentralédd iparagat. A balti orszagok
dohanyipari monopdliumait mar a privatizacid kezdetén felvasaroltak a kiilfoldi befektetok:
az Eesti Tubakat a Svenska Tobak AB, a Rigas tabakas fabrikat a dan House of Prince, a
litvan dohanyipari véllalatot a Philip Morris vette meg (1; mellékletek).

Az észt dohdnygyar torténete a kiilfoldi befektetések kudarc iskolapélddjava hiresiilt.
A nagy befektetési tervekkel érkezd svéd tulajdonos 67 szazalékot vasarolt a vallalatban. Az
észt korméany azonban 1995-ben a WTO nyomadsara kénytelen volt a helyben termelt és
importalt dohanyaru jovedéki adojat egalizalni. Ezzel a Svenska Tabak szamara az észt
termelés jovedelmezdsége annyira lecsokkent, hogy a termelést gazdasagosabb volt
athelyezni Svédorszagba és a készterméket Esztorszagba exportalni. Az észt dohanygyartas
igy teljesen megsziint, az FDI szerepét atvették a kereskedelmi kapcsolatok.

Lengyelorszagban €s Magyarorszagon tobbnyire ugyanazok a nagybefektetok jelentek
meg a dohanyiparban. A lengyel piacot a német Reemtsma uralja, mely egyben az élelmiszer
¢s dohanyiparag legnagyobb vallalata Lengyelorszagban. Mellette a Philip Morris, a Seita, a
British Ameriacan Tobacco ¢és az R.J. Reynold s a legnagyobb dohényipari befektetok
(IT. melléklet).
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62. dbra. A dohanyipar hdarom vizsgalati dimenzios horizontdlis komparativ FDI-
koncentrdcios téerképe. A buborékok az orszdagok dohdnyipari kibocsatasanak

dollarban kifejezett értékeivel aranyosak.

Lettorszag

Litvania

Lengyelorszag

100% - Magyarorszag

90% -

80%

1

<

X
!

60% -

50%

CR-k koncentracios rata

40%

30%

20%

10%

0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
kiilfoldi befolyas szakagazati aranya

Lengyelorszag piaca a kiilfoldi befektetok szamara idealis helyszin, a profitrata a

189 szédzalékos jovedéki ado ellenére is kozel hat szdzalékos, a fogyasztas stabil (PAIZ 1999).

Az iparag 20 vallalata tobbnyire hazai alapanyagot hasznal a termeléshez.

10.5. A kutatasok tovabbi iranya
Az FDI-koncentracids térképek foldrajzi kiterjesztése a kozép- és kelet-eurdpai orszagok

¢lelmiszeriparanak megismerésére ¢s Osszehasonlitdsara hasznalhaté hathatos elemzési

modszer.
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A vizsgalatba az értekezésben bevont orszagok korét érdemes késdbbi kutatdsokban
kiterjeszteni a régi6 egyéb orszagaira, elsdsorban azokra, amelyek élelmiszeriparaban a
kiilfoldi toke valamilyen fokon mar jelen van.

Az FDI-koncentracios térképek alkalmazéasaval tesztelhetok az értekezés ot orszag

esetében bizonyitdast nyert dllitdasai:

a kiilfoldi befektetok a koncentralt élelmiszeripari szakdgazatokat és a

megszerezheto piaci befolyast részesitik elonyben,

* az élelmiszeripari szakdagazatok a kiilfoldi miikodo toke befolydas és a piaci
koncentracio dimenzidiban négy vilagosan elkiiloniilé klasztert alkotnak,

* a privatizacio jellege ay FDI-koncentrdcios térképek arculatdat kozvetleniil is
befolydsolo tényezd,

* a kiilfoldi befektetok dontéseit az élelmiszeripari szakdgazatok egyéb jellemzo

tulajdonsagai is befolydsoljak.

A KKE régiobol tanulsagos lehet Csehorszag, Szlovakia, Bulgaria ¢és Romania
¢lelmiszeriparanak vizsgalata az FDI-koncentracios térképek alkalmazéasaval. Bar az adatok
Osszegylijtése, és az egyes szakagazatok hatterének megismerése Oriasi energiat emészt fel, az
elemzések elvégzése hasznos tapasztalatokat igér. Az eredmények a szerzd varakozasa szerint
valamennyi kozép- és kelet-eurdpai orszag ¢lelmiszerszektoranak esetében az értekezés
altalanos megallapitéasait fogjak igazolni.

Kisérletképpen érdemes a mddszert a fejlett ipari orszdgok esetében is tesztelni, hiszen
a globalizacio hatasaként a transznacionalis M&As tevékenysége a piacgazdasagokban egyre
er6sodo jelenség. Bar, az €lelmiszeripari szakagazatok Kozép- €és Kelet- Eurdpatol jelentdsen
kiilonb6z6é multja és a befektetd €s fogadd orszagok gazdasagi fejlettségének kiegyenlitettsége
némileg eltérd eredményekre vezethet, a kozgazdasagi intuicié ezekben az orszagokban is a
KKE ¢lelmiszerszektorathoz hasonlé FDI-koncentraciés eloszlast sejtet. A fenti
varakozasokat a Kovetkeztetések fejezetben kifejtett globalis FDI-koncentracios térkép

koncepcidja alapozza meg.
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V. A KULFOLDI MUKODO TOKEBEFEKTETESEK
HATASA A MAGYAR ELELMISZERIPARBAN
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11. Az élelmiszer-feldolgozasba fektetett kiilfoldi toke hatasa

Magyarorszagon

A magyar élelmiszeripar privatizacioja rendkiviili gyorsasaggal zajlott, 1997-ben az iparag
jegyzett tokéjének mar csak 1,1 szdzaléka volt allami tulajdonban, 1998-ra ez az arany egy
szazalék ala csokkent (8.|téblézat, 2qjoldal). A magyar ¢€lelmiszeriparban uralkodéva valt a
kiilfoldi tulajdon. A hazai tulajdon dontd része a tarsasagok kezében Osszpontosult, ennek
azonban jelentékeny része kozvetett modon szintén kiilfoldi tulajdonban van, hiszen a
kiilfoldiek a hazai tarsasdgokban szerzett részesedésiik (pénzintézetek, kereskedelmi
vallalatok) ¢és az <¢lelmiszeripari kereszttulajdonlds révén a statisztikailag jelzett 62,6
szazaléknal nagyobb részt, szakértdi becslések szerint az ipardg jegyzett tokéjének 65-70
szazalékat tartjak ellenSrzésiik alatt (EFOSZ 1999, p. 2.).

Az ¢élelmiszeriparban zajlo vallalati atalakulds, a privatizacio és az er6sodd kiilfoldi
befolyas a gazdasagi szereplok kiilonb6zo rétegeinek aggodalmat valtotta ki. E fejezet a

korabeli aggalyokat veti 6ssze a kiilfoldi befektetok tiz éves jelenlétének tapasztalataival.

11.1. A kilfoldi tulajdonnal kapcsolatos aggodalmak

Az ¢élelmiszeripar privatizacidja kezdeti szakaszédban a kiilfoldiek aktiv részvételét, és a
vallalatok készpénzes értékesitését hozta. Az élelmiszer-feldolgoz6 véllalatok eladasaibol
szarmazott 1990 és 1992 kozott az allami koltségvetés privatizacios bevételeinek 50 szazaléka
(Rasko 2000. p. 93.). A kiilfoldiek gyors térnyerésével kapcsolatos aggodalmakat az alabbi, a
privatizacids periodus kozepén dokumentalt potencialis kockazati tényezdk illusztraljak
(Alvincz 1994, p. 120.):

kozvetlen és kozvetett tOkekivonas,

az esetleges monopolhelyzettel valo visszaélés,

a piac meghoditasa a megszerzett termeldkapacitasok leépitésével és importtal,

az ismert hazai ¢lelmiszermarkak kiszoritasa piacrol,

a megszerzett vallalat vagyonanak felélése gyors profitszerzes céljabol.
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A kiilfoldi tulajdonnal kapcsolatos tovabbi fobb aggodalmak (1) a kéltségvetési bevételek
kiesésére és (2) az élelmiszeripar bizonyos potlolagos funkcidinak leépitésére, és (3) a profit
repatrialasara vonatkoztak:

Az érvelés szerint a kilfoldiek adokedvezményeinek kovetkeztében egyébként is
jelentds bevételektdl elesd allamkasszara a befektetok koltséggazdalkodasi- és
profitmandverei a kedvezmények lejarta utan tovabbi érvagast jelentenek.

A termelés racionalizalasat megkezd6 kiilfoldi tulajdonosok figyelmen kiviil hagyhatjak
a vallalatok szocidlis vagy ruralis funkcidit, mely elsdsorban a 1étszamleépitésekben
vagy alapanyag-beszerzés atszervezésében nyilvanulhat meg.

A kilfoldi tulajdonnal kapcsolatos egyik leggyakrabban emlitett aggély profit
repatrialdsa volt. A magyar torvények ezt korlatozas nélkiil lehetévé tették; sokan az

¢lelmiszeriparban keletkezd profit tdmeges kivonasatol tartottak.

Az ¢élelmiszeripar privatizacidjat és az egyre erdsodd kiilfoldi tulajdont kiilondsen az
¢lelmiszervertikum szerepldi kisérték aggodalommal. A kiilfoldi tulajdonba keriild €élelmiszer-
feldolgozdk harom réteg szamara jartak potencialis kockézattal (Jansik 2000, pp. 98-99.):

a mezdgazdasagi alapanyag-termeldk,

a magyar tulajdonban 1év6 élelmiszer-feldolgozok,

¢s a fogyasztok.

A mezogazdasdgi alapanyag-termeldk legnagyobb felvevo piaca az €lelmiszeripar, szdmukra
az idedlis megoldas a vertikum feldolgozd szegmensének megszerzése lett volna. A
mezOgazdasagi termelOk atalakuldsa ¢és karpotlasa idoben nem eldzte meg az
¢lelmiszeripar privatizaciojat, kovetkezésképp az alapanyag-termeldk az elsd privatizacios
hullambol kiszorultak. Az évtized derekdra a mezdgazdasagi termeldk érdekeit is
figyelembe vevd, modositott privatizacidos modszerek mar nem eredményeztek attorést a
tulajdonosi szerkezetben. A domindns kiilfoldi tulajdon kialakuldsat a mezdgazdasagi
alapanyag-termeldk igy két okbdl is érthetd aggodalommal figyelték:

egyrészt attol féltek, hogy a tOkeerds befektetok megjelenésével az €élelmiszervertikum
leggyengébb alkupozicioval rendelkezd szerepldivé valnak,
masrészt tartottak attol, hogy a kiilfoldi tulajdonosok leépitik belfoldi alapanyag-

beszerzésiiket, €s az import alapanyagot részesitik majd eldnyben.
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A magyar tulajdonban marado élelmiszer-feldolgozok nyilvanvaléan a  kiilfoldi
befektetoktol, mint konkurensekt6l tartottak. A kiilfoldi befektetok altal diktalt
versenyben puszta 1étiiket €s talélésiiket érezték veszélyeztetettnek.

A fogyasztok legnagyobb aggodalma az élelmiszerek arszintjére vonatkozott, azaz hogy
bizonyos kordbban megfizethetd termékek kikeriilnek ”személyes fogyasztoi kosarukbol”.
Ezen kiviil a fogyasztok egy része megszokott élelmiszermarkainak fennmaraddsat is
féltette.

Az elsé kiilfoldi befektetok megjelenése ota eltelt évtized és az élelmiszeripari privatizacid

befejezése ota eltelt négy-ot év elegendden hosszu id6 az imént felsorolt aggodalmak konkrét

tapasztalatokkal valé szembesitéséhez.

11.2. A kezdeti aggodalmak a tapasztalatok fényében: a Kkiilfoldi

tokebefektetések mérlege

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a Magyarorszagra érkezett kiilfoldi befektetok szinte
kivétel nélkiil hosszu tava miikddésre rendezkedtek b Dontden alaptalannak bizonyultak a
tokekivonassal és a zavarosban haldszo, “"rablo tékével” kapcsolatos aggodalmak.

A harom termékkor esetében kiilfoldiek kezébe keriilt monopol-helyzetli vagy
dominans vallalatok pozicidjukkal tagadhatatlanul magas profitot realizaltak, viselkedésiik

azonban Osszességében korrektnek itélheto.
11.2.1. Koltségvetési kapcsolatok

A legalabb 33 szazalékos kiilfoldi tulajdonnal rendelkezd, 1995 elott bejegyzett vallalatok 6t
evre sz6l0 adokedvezmenyt kaptak az allamtol. A 3[[]tablazat az adofizetesi kotelezettseg ¢s
az adokedvezmények 1997-es alakulasat mutatja. A tablazat adatait elemezve szembetiind a
tény, hogy az élelmiszeripar nyeresé¢gének zomét, 1997-ben tobb mint 73 szazalékat a kiilfoldi
tulajdonban 1évo cégek realizaltak. Az iparag szamitott vallalati nyereségaddja 1997-ben 11,4

milliard forint volt, ebbdl az egész ¢lelmiszeripar 5,2 milliard forint adokedvezményt kapott.

80" A beérkezett szakmai kiilfoldi befekteté Magyarorszagrél valé teljes kivonuldsara a tiz év intervalluméban
minddssze elvétve akad példa, az ilyen tokekivonasi esetek szama tiz alatt maradt.

A megallapitast a magyar és lengyel ndvényolajipar 6sszehasonlitd esettanulmanya szemlélteti a 241-250.
oldalakon.
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crer

kozel 70 szazalékat nekik kellett volna befizetnilik, am 6k részesiiltek az adokedvezmények
97 szazalékaban, igy végeredményben az ¢€lelmiszeripar koltségvetésbe fizetett nyereség-
addjahoz joval kevesebb, mint a felével jarultak hozza. A kiilfoldi tulajdont véllalatok
szamitott nyereségaddjuknak 1997-ben csupan egy-harmadat fizették be. A hazai tulajdonu
vallalatok szempontjabdl a nyereségado-befizetés koltségvetési mérlege komorabb képet fest.
Az iparag nyereségado-kedvezményeibdl még harom szazalékot sem kaptak, szamitott
ad6juknak pedig 95 szazalékat be kellett fizetnitik a kéltségvetésbe.ng"ény, hogy a
koltségvetés kiilfoldi tulajdont vallalatokat érintd pozitiv diszkriminacioja a kiilfoldi és hazai
tulajdont ¢élelmiszer-feldolgozok kozotti pénziigyi és technoldgiai kiilonbséget erdsiti azzal,
hogy a kiilfoldieknek 1997-ben tobb mint 30 milliard forint nyereségiik maradt szabad
felhasznalasra, fejlesztésekre vagy osztalékfizetésekre, a hazai tulajdont vallalatoknak viszont
Osszesen 2,7 milliard forint. A kiilonbséget viszonyszamokkal érzékeltetve a hazai tulajdont
vallalatok az élelmiszer-ipardg eredményének 15,4 szézalékat termelték meg, de az adozés

utan szabadon felhasznélhato iparagi eredménynek csupan 8 szdzalékaval rendelkeztek.

31. tablazat. Az élelmiszeripari feldolgozok vallalati nyereségado kotelezettsége és fizetése

tulajdonosi csoportok szerint Magyarorszagon, 1997 (milliard Ft)

Adozas eldtti Szamitott Igénybe vett Fizetend6 Adodzott

eredmény ado adokedvezmények ado eredmény

K}llfoldl érdekeltségli 332 7.8 52 2.6 30.6
vallalatok

100-51 szazalékban kiilfoldi 28,8 6.8 4,5 23 26,4

49-10 szézalékban kiilfoldi 4,5 1,0 0,6 0,3 4,1
H?zal érdekeltségli 6.1 3.5 0.1 3.4 2.7
vallalatok
Teljes €lelmiszeripar 393 11,4 5,3 6,0 33,3

Forras: a szerz6 sajat szamitasai az AKII (1998) adatainak felhasznalasaval

2 A tablazat adatai arra engednek kovetkeztetni, hogy a hazai tulajdonban 1évé élelmiszer-feldolgozokat a
koltségvetés tuladoztatja, hiszen a 6,1 milliard forintos vallalati nyereségiikbdl szamitott ado 3,5 milliard forint
volt. Valéjaban a vallalatoknak e korében veszteséget produkald cégek nagy szama eredményezte a szamitott
ad¢ vallalati eredményhez viszonyitott magas aranyat.
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32. tablazat. A magyar koltségvetés teljes mérlege az élelmiszeripari vallalatok

viszonylataban, 1997 (milliard Ft)

A vallalatok A vallalatoknak

befizetései jaré juttatisok Egyenleg
Kiilfoldi érdekeltségii vallalatok 35,5 22,3 13,1
EbbSl:  100-51 szazalékban kiilfoldi 30,1 17,9 12,2
49-10 szézalékban kiilfoldi 5.4 4.4 1,0
Hazai érdekeltségii vallalatok 27,7 12,0 15,7
Teljes élelmiszeripar 63,2 343 28,9

Forras: a szerzo sajat szamitasai az AKII (1998) adatainak felhasznalasaval

Az ¢élelmiszeripari vallalatok koltségvetési kapcsolatainak Osszesitett elemzése joval
arnyaltabb képet eredmenyez (3f7]tablazat). A vallalatok befizetései kozott a szamitott
nyereségadon tal a tarsadalombiztositasi jarulék valamint egyéb adok, illetékek és
hozzajarulasok szereplenek, a koltségvetési juttatasok kozott pedig az adokedvezmények,
illetve a kapott és kiutalt tAmogatasok. Az ¢élelmiszeripari vallalatok valamennyi csoportja
nettd befizetd, a koltségvetés iparagbdl szarmazo nettd bevételeihez a kiilfoldi érdekeltségii
vallalatok mar Iényegesen nagyobb sullyal jarulnak hozza, mint a nyereségadok
meghaladjéak a kiilfoldi tulajdonuakét.

Az addzott 30,6 milliard forint eredménybdl a kiilfoldi tulajdonosok 1997-ben csak
10,6 milliard forintot forgattak vissza és hasznaltak fel a vallalatok fejlesztéséhez, kereken
20 milliard forintot osztalékként fizettek ki. A kifizetett osztalék nagy része (az
osztal¢kfizetési feltételeknek, de legfeljebb tulajdoni ardnyuknak megfeleléen) kikeriil az
orszagbol, mas szoval azt repatridljak. A profit repatrialastol valo félelem tehat
megalapozottnak bizonyult, a jelenséget azonban mindenképpen nemzetkozi dsszefliggésében
kell értelmezni. Az évtized kezdetén az ¢lelmiszeripari befektetok, a multinacionalis és egyéb
kiilfoldi vallalatok mas orszagokban szerzett profitjukat illetve idegen forrast, kdlcsontokét
mozgositottak magyarorszagi befektetéseik megvalositasahoz. A kivanatos piaci pozicid
elérésével a magyar termeld egység az anyavallalatba integralddva annak koherens részévé
potlolagos beruhazasok hatékonysag- vagy méretgazdasagossag-novekedésébdl szarmazod

hatdrhaszna pozitiv, illetve varhatdé megtériilése nemzetk6zi 6sszehasonlitdisban magas, addig
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a kulfoldi befektetok folytatjdk a magyar leanyvallalatndl képzddott nyereségiik
visszaforgatasat. Amint azonban céljaikat elérték, vagy madsutt kedvezdbb befektetési
lehetéségek adddnak, kivonjak a profitot az orszagbdl, és - fenntartva a miikodo téke allando
mozgasat - azt mashol fektetik be.

A profit repatrialas teljesen természetes ¢és elfogadhaté gazdasagi folyamat, amig
legalis és ellendrzott keretek kozott zajlik. Az élelmiszeriparban azonban az a kiilfoldi
tulajdonosok altal gyakorolt eredménykivonasnak 1étezik egy relevans veszélye ¢és elitélendd
megnyilvanuldsa, az Un. rejtett profit-repatrialds. Mértéke nem ismeretes, mert altalaban az
anyavallalat és a leanyvallalat kozotti belsd vallalati elszamolédsi modszerek kovethetetlenné
teszik. Legfontosabb harom megnyilvanulasi teriilete a kdvetkezd:

kéltség-alg__ﬁl profitrepatridlas - a leanyvallalat koltségeinek novelése az anyavallalat
javara,

profitrepatridlas eszkozei torzstoke-emeléssel (Alvinez 1994, p. 71),

kereskedelem-alapt profitrepatridlas (transzferarak) — az anyavallalat és leanyvallalat

kozotti belsd export-import utjan.
11.2.2. Szocialis és vidéki funkciok

Az agrarszektorra és vele egyiitt az élelmiszer-feldolgozasra a tervgazdalkodas iddszakaban
bizonyos szocialis és vidéki funkcidk ellatasa iratlanul is ra volt bizva. Az élelmiszer-
vertikum fontos szerepet jatszott a vidéki foglalkoztatds fenntartdsaban. A magantulajdonra
altalaban jellemzd, hogy az allami vallalatokra testdlt szocidlis- vagy vidékfejlesztései
funkciokat a privatizacidt kdvetden azonnal lehantjak (Bevan et. al. 1999, p. 17.). Ez még
inkabb érvényes a kiilfoldi tOkebefektetokre, akik az atmeneti orszagok élelmiszeriparaban a
gyors jovedelmezdségjavulast a beruhazasok €s vallalatvezetési modszerek reformja mellett
az altaluk megszerzett ¢élelmiszer-feldolgozé vallalatok folosleges munkaerejének leépitésével

¢s profiltisztitassal érik el.

% A nemzetkozi szakirodalom a profit egy részének “koltségesitését” X-hatékonysag-veszteség néven a
monopodliumok altal gyakorta alkalmazott jelenségnek ismeri (Shepherd 1990, p. 116.). Az X-hatékonysag-
veszteség esetén a koltségek a hatékony koltségszintet akar tobb mint 10 szazalékkal is talhaladva erodaljak a
vallalatok nyereségrését, éppen ezért a jelenség aggregat iparagi vagy nemzetgazdasagi szinten rendkiviili
tarsadalmi terheket ro6 a gazdasagra. Az X-hatékonysag-veszteség megjelenésének valdsziniisége a piaci befolyas
emelkedésével szorosan nd; a monopoliumok, dominans vallalatok és szoros oligopoliumok vallalatai nagy
valosziniséggel jelentékeny X-hatékonysag-veszteséget halmoznak fel (Shepherd 1990, p. 128.). A jelenség
mérésére a mai napig nem létezik elfogadott, j61 miikodé médszer. Az X-hatékonysag-veszteség eldfordulasat a
szakemberek a magyar élelmiszeriparban kétségtelen ténynek veszik: a kiilfoldi tulajdont vallalatok piaci
pozicidik és a rejtett profit-repatrialas révén fokozzak azt.
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Az élelmiszeripari kiilfoldi mikodé tdke nagyon egyenlétleniil oszlott el Magyarorszag
régidiban; a legtobb megyében a mezdgazdasag és élelmiszeripar ardnyanal a kiilfoldi téke

rendre kisebb részaranyt mutat (3f] tablazat).

33. tablazat. A mezogazdasag és élelmiszeripar kibocsatds és foglalkoztatas, valamint az

élelmiszeripari kiilfoldi toke megyei megoszlasa, 1998 (szazalek)

Mezbégazda- Mezdgazda- Elelmiszer-  Elelmiszer- A kiilfoldi

sag netto ar- sdgban  ipar netto ar- iparban toke meg-
Megye bevételének foglalkoz- bevételének  foglalkoz- oszlasa
megoszlasa®  tatottak megoszlasa tatottak
megoszlasa® megoszlasa
Baranya 6,87 5,66 4,82 4,57 3,30
Bécs-Kiskun 7,37 7,47 541 6,83 3,06
Békés 8,96 7,35 4,19 4,88 1,74
Borsod-Abatij-Zemplén 3,98 5,18 3,08 4,75 1,95
Csongrad 5,79 6,09 5,63 5,59 2,02
Fejér 5,64 5,87 4,30 3,25 3,89
Gy6r-Moson-Sopron 4,57 5,51 5,83 6,46 3,47
Hajdu-Bihar 10,37 8,91 9,83 7,48 4,96
Heves 2,24 2,92 3,38 3,04 1,89
Komarom-Esztergom 3,18 2,66 5,17 5,49 2,21
Nograd 0,87 1,43 0,90 0,95 0,70
Pest (Budapest) 11,40 8,15 28,51 24,12 62,39
Somogy 4,45 5,30 2,79 2,85 2,63
Szabolcs-Szatmar-Bereg 3,56 3,92 4,06 5,36 0,31
Jasz-Nagykun-Szolnok 6,37 7,29 3,31 3,34 1,36
Tolna 5,83 5,76 1,35 1,49 0,04
Vas 2,70 3,99 2,62 2,79 2,00
Veszprém 3,08 3,73 2,18 2,99 0,83
Zala 2,74 2,82 2,62 3,76 1,25
Osszesen 100 100 100 100 100

Forras: A mezdgazdasagi és ¢lelmiszeripar szervezetek gazdalkodasanak fobb adatai 1993-1997, Agrargazdasagi
Kutaté és Informatikai Intézet, Budapest, 1998, pp. 10., 24.; a szerzé sajat szamitdsai az AKII adatainak
felhasznalasaval

a, b/ 1997-es adatok.
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Az ¢lelmiszeripar vidéki funkcioit a kiilfoldi befektetések aligha segitették. Az
¢lelmiszeriparban foglalkoztatottak szdma 1989 ¢és 1998 kozott 203 ezerr6l 132 ezerre
fogyatkozott, a csokkenés zomét éppen a kiilfoldi tulajdonti vallalatok létszamleépitései
okoztdk. Az értekezes sulyponti megallapitisa, hogy a kiilfoldiek élelmiszeripari
befektetéseinek fo motivdcios ereje a piac megszerzese volt. Ezt az élelmiszeriparba dramlo
kiilfoldi miikodo toke foldrajzi eloszlasa is alatamasztja. A befekteték ugyanis a nyersanyag
kozelséege helyett a koncentrdlt fogyasztoi piacok kozelséget preferdltak. A befektetések tobb
mint 62 szazaléka Budapestre és Pest megyére koncentralddott, mikézben az élelmiszeripari
termelésbol a teriillet részesedése nem éri el a 30 szazalékot sem (3B] tablazat). A
hagyomanyosan erds ¢élelmiszeriparral jellemzett megyék részardnyukhoz viszonyitva
meglepden kevés kiilfoldi tokét abszorbealtak.

A kiilfoldi toéke részesedése az ¢€lelmiszeripari vallalatok jegyzett tokéjében
Budapesten és Pest megyében joval meghaladja az orszdgos 62,6 szazalékos atlagot, a

fovarosban ¢s kornyékén az arany 84-85 szazalékos volt.

63. abra. Az élelmiszeripari kiilfoldi toke teriileti megosziasa Magyarorszagon 1998-ban
Magyarazat

Kiilfoldi részesedés a jegyzett tokébol

W 63%-85% (4)
[0 50%-62% (5)
[138%-49% (6)
(] 0%-37% (5)

[ az élelmiszeripari kibocsétas ardnya (%)

II 10% W a kiilfoldi téke aranya (%)
0
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Az orszagos atlagot meghaladd aranyt regisztraltak még Vas (66,9%), Somogy (63,2%) és
Nograd (66,9%) megyékben. A legkisebb a kiilfoldi tdke aranya Tolna (4,3%), Komarom-
Esztergom (24,1%) megyékben, valamint a keleti orszagrészben, Borsod-Abauj-Zemplén
(37,6%), Szabolcs-Szatmar-Bereg (10,9%) és Jasz-Nagykun-Szolnok (28,1%) megyékben.

A kiilfoldi toke bevaltotta azokat az aggdlyokat, miszerint nem javitott a teriileti
egyenlOtlenségeken, és nem volt figyelemmel az élelmiszeripar vidéki vagy foglalkoztatasi
funkciéira.ﬂ/[ésfel(')'l a feldolgozéasban aktiv magantéke e funkciokat sehol a vilagon nem
vallalja fel, igy a folyamat nem hozhatott nagy meglepetést. A vidékfejlesztési célokat
Eurdpaban és masutt a viladgon elsésorban a politikaval atszétt mezdgazdasagi szektoron

keresztiil érvényesitik.
11.2.3. Az élelmiszervertikum szereploi

Az élelmiszeripari kiilfoldi tokebefektetdk jelenlétének mérlegét a hatasuknak kozvetleniil
kitett csoportok szempontjabol vizsgaljuk a oldalon talalhatd csoportositast kdvetve: a
mezogazdasagi termeldk, a hazai tulajdonban 1évé élelmiszer-feldolgozok és a fogyasztok
aggodalmainak valds vagy megalapozatlan voltat a “hdtrdanyok-elonydk”™ (cost-benefit tipust)

analitikus megkdzelités igazolja.

11.2.3.1. Mezogazdasagi alapanyag-termelok

A mezOgazdasagi alapanyag-termeldk a kiilfoldi tulajdonu feldolgozokkal szemben latszolag
valoban gyenge alkupoziciokkal rendelkeznek. Ezt latszik alatamasztani a koztik 1évo
nagymértékli pénziigyi- és tékeerd-kiilonbség is. A kapcsolat elemzése azonban arnyaltabb
megkozelitést igényel.

El6szor is az élelmiszer-feldolgozo vallalatok szamara 1étkérdés a jo mindségii alapanyag,
ez mukodéstik alapfeltétele. Ebben a megkdzelitésben pedig a feldolgozok tokeerejliktdl
fiiggetleniil is kvazi “’kiszolgéltatottak” a mezdgazdasagi alapanyag-termeldknek. Az
alkupoziciok tehat a kolesonos fliggdség kovetkeztében kiegyenlitettebbek, mint ahogy
elsd latasra tiinik.

Masodszor a mezdgazdasagi termeldk csoportja igen heterogén; kapcsolatuk alakuldsat a

kiilfoldi tulajdonban 1évé feldolgozokkal mindegyikiik gazdasagi teljesitménye, foként

% A jelenségnek konkrét megnyilvanulasai a kiilfoldiek altal megszerzett egyes tej- és cukoripari kapacitasok
leallitasa, teljes gyaregységek megsziintetése.
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pedig az altaluk termelt alapanyag mindsége egyenként befolyasolja. A jo mindséget
produkalo termeldk alkupozicidja meglepden erds, termékeik irant nagy a kereslet,
miikédésiiket a kiilfoldi tulajdonu feldolgozok gyakran pozitiv 6sztonzokkel, kiilonféle
prémiumokkal jutalmazzak. A gyengébb mindséget kinald termeldk viszont joval
bizonytalanabb alkupozicidkkal birnak.
A mezdgazdasagi termeldk teljesitményében mutatkoz6 kiilonbségek egy kor-kords folyamat
révén egyre erdsodok. Az egyenletes €s j6 mindség ugyanis sokszor a kiinduld gazdasagi erd
kovetkezménye. A stabilabb pénziigyi helyzetben 1évo €és nagyobb szakértelemmel rendelkezd
termel6k megengedhetik maguknak a jo mindséget akar koltségesebb agro-technikai
modszerekkel biztositd termelést. A modern agrondémiai technikak alkalmazésa egyuttal egy
minimalis tizemméretet is kovetel. A feldolgozokkal szembeni alkupozicidkat nem csak az
alapanyag mindsége, de mennyisége is meghatarozza. A kapott pozitiv 6sztonzOokon, illetve az
alapanyag puszta eladhatosagan keresztiil a j6 mindséget gazdasdgos uton termeldk tovabb
erdsddnek, ugyanakkor tovabb gyengiilnek a pénziigyileg instabil és gyenge mindséget
eléallitd termeldk. A kiilfoldi tulajdonban 1évd feldolgozok ¢és mezdgazdasagi termeldk
mérlege a gazdalkodok heterogenitasanak ismeretében Osszetett: a termeldk egy része
esetében az alkupoziciok romlasat és helyzetiik gyengiilését hozza, a termel6k masik része
esetében stabilizalddo teljesitményt és biztos felvevd piacot eredményez.
Osszességében elmondhatd, hogy a kilfoldi tulajdonii élelmiszer-feldolgozo
vallalatok raciondlis gazdasagi logikan alapulo felvasarlasi stratégidgja a mezogazdasagi

alapanyag-termelés hatékonysaganak javitdsdt elosegito tényezo.

A termeldk attol is tartottak, hogy a kiilfoldi tulajdont feldolgozok alapanyagukat inkabb
importbol, esetleg rezidens orszaguk mezdgazdasagi termeldiktdl fogjak beszerezni. A
tapasztalatok azt mutatjak, hogy a nemzetk6zi porondon miikodd élelmiszer-feldolgozok
stratégidjukat nem nemzeti érzelmekre épitik; tevékenységiiket, igy alapanyag-beszerzésiiket
is kivétel nélkiil gazdasagi megfontolasok vezérlik.

A politikai dontések viszont olyan tényezdok, melyek kovetkeztében megvaltoztathat
miikédési kornyezetiik, ezaltal azonnal atértékelik stratégiajukat és a szamukra gazdasagilag
legkedvezObb megoldast valasztjadk. A politikai dontések befolyasat legjobban az ipari
paradicsom esete illusztralja. Az EU-val szemben eltérolt importvam eredményeképp a
magyar feldolgozok tomegesen térnek at az ipari paradicsom EU-bol torténd beszerzésére,
jelenleg mar az 6sszes hazai sziikséglet 70 szazaléka kiilfoldrél szarmazik. A nyugat-eurdpai

paradicsomtermeldk a magyaroknal nem versenyképesebbek, az EU mezbgazdasagi
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tdmogatdsaval viszont egyenldtlen eldnyokhdz jutnak, és vonzobb érakat tudnak kindlni a
magyar feldolgozoknak. A mezdgazdasadg vagy kereskedelem terén hozott politikai dontések
tehat azok, amelyeket nemzeti megfontolasok vagy érzelmek vezetnek; az altaluk atalakult
helyzetet az ¢élelmiszer-feldolgozok exogén tényezonek, olyan kiils6 adottsdgnak tekintik,
amelyhez a gazdaségi racionalitast kdvetve alkalmazkodnak.

A jelenleg érvényben 1évé importvamok a magyar mezdgazdasagi termékek zOmét
még megveédik az Eurdpai Unid tamogatott termékeinek versenyétél. A jovot éErintd
legnagyobb kérdés az, mennyiben valtozik a magyar mezdgazdasagi termeldk helyzete
Magyarorszag esetleges EU csatlakozasanak kovetkeztében. Ha a magyar és nyugat-eurdpai
termeldk versenypozicidi kizarolag hatékonysagbeli kiilonbségeik fliggvénye lenne,
kozgazdasagi elemzéssel egyszerlien meg lehetne valaszolni a kérdést. Mivel azonban az
Eurdpai Unidban a mezdgazdasagi termelést mélyen atszovo nemzeti érdekek, valamint eltérd
politikai iranyvonalak hosszan vajudé és nehezen sziileté kompromisszumai alakitjak, csak a
kiilonboz6 feltevésekre alapuld szcenario-analizisek alkalmazhatok. A politika altal
megvaltoztatott gazdasagi feltételrendszer brutalisan eltériti a mezdgazdasagi termelés
természeti adottsdgokon ¢és termelési tényezokon alapuld valdés versenyképességi €s
hatékonysagi viszonyait. A magyar mezdgazdasagi alapanyag-termelést csak a szovevényes
koltségvetési kapcesolatoktol és politikai hatdsoktol megtisztitott formajaban lenne ésszerti és
méltanyos 0Osszehasonlitani az FEuropai Unidéval. A feladat bonyolultsiga révén
majdhogynem megoldhatatlan, mdésrészt a politika fennmaradd befolyasa miatt az ilyen
elemzést a tiszta gazdasagi kornyezetet reprezentald elméleti viszonyitasi “’szcenarioként”
lehetne csupan hasznalni. A kutatok altalaban arra kényszeriilnek, hogy azonos, vagy eltérd
politikai kornyezetet feltételezve szimuldljak a magyar és egyéb kozép- és kelet-europai
mezogazdasagi termelok EU-n beliili helyzetét.BEI

Az eddig elvégzett hatas-elemzések arra engednek kovetkeztetni, hogy a magyar
mezdgazdasagi termékek nagy része, amennyiben azonos pénziigyi-, tamogatasi-, ¢és
0sztonzd-rendszerben részesiil uniodbeli megfeleldivel, a hazai piacon versenyképes marad, és
hosszu tavon kielégitheti a Magyarorszagon miikodo kiilfoldi és hazai tulajdonu €lelmiszer-
feldolgozdk alapanyag-igényét. A nyugati tagorszagok a magyar alapanyag-termel0k piaci
pozicidinak EU-n beliili kord4ban tartasara, egyben sajat termeldik védelmére a csatlakozasig

meg fogjak taldlni azokat a megfeleléen kifinomult mechanizmusokat, melyek révén a

% Szimulacios politikai hatas-elemzéseket szinte minden nyugat-eurdpai orszag agrargazdasagi kutatointézete
végez valamilyen szinten, ezek eltéré mélységben tamaszkodnak dkonometriai modszerekre. Ismert szimulacios
rendszerek a Gottingeni Egyetem és a hallei kozponti IAMO altal kidolgozott programok. A nemzeti
kutatointézeteken tul az OECD ¢és az EU is rendelkezik sajat, a keleti csatlakozast szimuldl6 programokkal.
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magyar mezdgazdasag piacbdviilésének nem lesz esélye. A hazai piac megtartasa, azaz
tobbek kozott a Magyarorszagon miikodo élelmiszer-feldolgozok ellatasa azonban az orszag
adottsagainak €s hatékonysagi eredményeinek ismeretében realis célként allitandé fel.

Osszefoglalasképp, a kiilfoldi tulajdonban 1év6 élelmiszer-feldolgozok mezégazdasagi
alapanyag-termelés felé dokumentdlhatd tulcsorduldsi hatasa az értékesités biztonsaga, az
¢letképes mezdgazdasagi termeldk stabilitdsanak biztositasa, ezaltal a mezdgazdasagi
termelés hatékonysag-novekedésének eldsegitése. A negativ hatasok: hozzdjarulas az
¢letképtelen vagy versenyképtelen termeldk kiszelektalasdhoz ¢és ezéltal a mezdgazdasag
vidéki funkciodinak csokkentéséhez. A kiilfoldi tulajdonu feldolgozok pozitiv hatdsai az
alapanyag-termelésre azonban dsszességiikben messze feliilmuljak a negativumokat.

A kiilfoldi tulajdonu vallalatok és alapanyag-termeldk kapcsolatanak fontossaga
nemzetkdzi szinten bizonyitott, a 1@ alfejezetben ezért a hatasokat és erdviszonyokat
magyar ¢és kiilfoldi példak oOsszehasonlitdsdval, két esettanulmany keretében részletesen

targyalom.

11.2.3.2. A hazai tulajdonban lévo élelmiszer-feldolgozok

A kulfoldi befektetok jelentette veszélyforras a hazai tulajdonban 1évo feldolgozokra
nyilvanval6. A kiilfoldi tulajdonosok tdkeereje, mérete, nemzetkdzi tapasztalatai révén a
magyar leanyvallalatok a hazai tulajdonban 1év6 feldolgozok szamdra nyomaszto
versenytarsakkd valtak.

A hazai tulajdonu élelmiszer-feldolgozoknak két f6 csoportja kiilonithetd el: a volt
allami vallalatok privatizacidja sordn hazai tulajdonba keriildk, illetve az atmenet idején
ujonnan alapitott, megerdsodott vallalkozasok.

Létezik egy olyan kockazati tényezd, mely soran a hazai tulajdonu vallalatok
egzisztencidja a tét. A gazdasagi teljesitménye, versenyereje vagy piaci befolydsa miatt
vonzova, vagy éppen veszélyessé valo hazai tulajdonban 1évo cégeket a kiilfoldi tulajdonban
1évok felvasaroljak; az esetek zomében termelésiik fennmarad, de azt a kozponti egység
tevékenységébe integraljak, a felesleges kapacitasokkal terhelt szakagazatokban viszont

eléfordul, hogy piacukat atvéve, a megvasarolt vallalatok termelését leallitjak.
Szamos szakdgazatban az 6rids, rendszerint kiilfoldi tulajdonban 1év6 vallalatok arnyékaban

tizesével-szdzasaval kapaszkodtak meg a magyar tulajdonban 1évé Ujonnan alapitott

kisvallalkozasok. A hazai tulajdonu cégek a kiélezett veszélyforrasok ellenére, a tilcsorduld
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hatést kihasznalva a domindns kiilfoldi tulajdon “haszonélvezdi” lettek. A kiilfoldi vallalatok
a magyar élelmiszeriparban addig nem latott vallalatvezetési-, marketing-, informacids-,
logisztikai-, elosztasi-, €és pénziigyi mddszereket honositottak meg. Az 01j koncepciok széles
korben ismertté valtak az iparagon beliil. A hazai tulajdonu vallalatok természetesen tobb
egyéb oktatasi és kommunikacids csatornan keresztiil sajatitottdk el e modern koncepciokat, a
kiilfoldi tulajdont versenytarsak figyelése ¢és kovetése azonban tanulasi folyamatukat
lényegesen meggyorsitotta.

A kilfoldi érdekeltségli €lelmiszer-feldolgozok okozta tulcsorduld hatds masik
aspektusa egy szelektiv effektus: a kiilfoldiek altal gerjesztett versenyben a gyenge vallalatok
kihullanak, az életben maradt hazai tulajdonii versenytarsak viszont megedzddnek, ¢és
felkésziilnek egy esetleges EU-n beliili egységes piacon valdé versenyre. E felkésziilési
periodus és az intenziv verseny haszna akkor értékelhetd igazan, ha mas kozép- és kelet-
eurdpai orszagok élelmiszer-feldolgozoinak példajaval vetjiik Ossze, akik a kiilfoldi tulajdonti
vallalatok alacsony szdma, a védévamok vagy egyéb protekcionista intézkedések miatt
id6legesen ugyan megmenekiilnek a heves versenytdl, am a kereskedelem gydkeres
liberalizaciojaval, vagy az EU-tagsaggal az majd egyszerre, szinte sokkhatasként szabadul
majd rajuk.

Jollehet a hazai tulajdonu élelmiszervéllalatok szdmara a veszélyek és kockazatok
latszolag erdsebbek, mint a kiilfoldi tulajdont véllalatok okozta elényok, valdjaban a
talcsorduld hatasok kovetkeztében érvényesiild masodlagos eldnydk az ipardg szintjén
kiegyenlitik a hatranyokat. A lﬂ fejezet elsdsorban a feldolgozdk tulajdoni szerkezet alapjan
képzett csoportjai kozott, a vallalati teljesitményében mutatkoz6 -eltéréseket vizsgalja

részleteiben.

11.2.3.3. Fogyasztok

Noha a fogyasztok nem képezik szerves részét a konvencionalisan értelmezett
¢lelmiszervertikumnak, az altaluk tapasztalt elonyok és hatranyok targyaldsara mégis itt kertil
sor, 1évén hogy az ¢élelmiszer-kereslet az egész vertikum htizé eleme.

A fogyasztok kiilfoldi tokével kapcsolatos aggodalmai részben megalapozottnak
bizonyultak. A kiilfoldi tulajdont vallalatok modernizaldsanak koltségei jelentds részben
beépiiltek az arakba, az élelmiszercikkek arszinvonala, kiilondsen a jovedéki termékeké,
gyorsan novekedett. Megjegyzendd, hogy az élelmiszerek aremelkedésének dontd részéért a

szintén dominans kiilfoldi tulajdonba keriilt élelmiszerkereskedelem a felelds. Az
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¢lelmiszertermékek 4ardban rejld nyereségrés ¢élelmiszervertikumbeli szereplék kozotti
megoszlasarol azonban pontos adatok nem allnak rendelkezésiinkre.

Az arhatasnal sokkal kézzelfoghatobb hatas a kiilfoldi tulajdonu vallalatok torekvése a
magyar fogyasztas uniformizalasara, a globalis fogyasztdi piacokba integraldsara. A
multinaciondlis cégek a homogenizalodo fogyasztoi szokasok kialakuldsaban érdekeltek, mert
ezzel egységnyi reklam, marketing és termékfejlesztési koltségeik maximalis hasznot hoznak.
A magyar fogyasztok e trendnek esnek aldozataul, amikor a régi, hazai €lelmiszermarkak
eltinnek, helyettik pedig megjelennek az egységes vilagmarkak. A jelenséget
leglatvanyosabban az 1980-as években sokszinli, hazai szénsavas iiditdital markak eltiinése és
a fogyasztoi szokasok néhany év alatti gyokeres atalakitdsa volt a multinacionalis vallalatok
”sajat képére”. Hasonld, bar nem ennyire totdlis formaban zadultak a kiilfoldi élelmiszer-
markéak a fogyasztokra a legtobb jovedéki szakagazatban. Erdemes ugyanakkor megemliteni,
hogy szdmos kiilfoldi tulajdonu vallalat felismerte a magyar — és altaldban a KKE —
fogyasztok ragaszkoddsdt hagyoményos ¢élelmiszermarkdik irdnt; tobbek kozott az
édességipar, dohanyipar, soripar nagyvallalatai igyekeznek ezt kihasznalni.

A fogyasztok a kiilfoldi tulajdont élelmiszer-gyartok megjelenésének szamos elonyét
is élvezhetik. A beruhdzasok és fejlesztések eredményeként javult az élelmiszertermékek

mindsége, szélesedett az aruvalaszték €s érezhetden javult a termékek csomagolasa.

11.3. A kiilfoldi tulajdonu élelmiszeripari vallalatok hatasanak mérlege

Az atmeneti orszagok privatizaciojat, a vallalati teljesitmények alakuldsat elemzd
tanulmanyok megallapitjak, hogy a kiilfoldi t6ke a beruhdzasokon keresztiil javitja a
vallalatok és az altaluk felépiilé iparagak versenyképességét (Bevan er. al. 1999, p. 15.).
Minél nagyobb aranyt a kiilfoldi toke sulya, annal nagyobb az esély a versenyképesség
intenziv novelésére.

A fejezetben eddig attekintett negativ és pozitiv hatdsokat az el6z0 oldalon talalhato
§4.}ablazat stiriti 6sszefoglald keretbe. A magyar élelmiszeripar az 1990-es években alapvetd
valtozason ment keresztiil. A valsagtdl szenvedd iparag termelése az évtized masodik felére
fellendiilt. A kiilfoldi befektetok jelentdés részben jarultak hozzd az egész magyar
¢lelmiszervertikum helyzetének stabilizalodasdhoz. A kiilfoldiek élelmiszer-ipari és -

kereskedelmi pozicioik révén az élelmiszervertikum szignifikdns szegmensét tartjak
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ellenérzésiik alatt. A  magyar ¢élelmiszer-feldolgoz6 ipardg a  kiilfoldi  toke
megkérddjelezhetetlen kedvezményezettje. Az élelmiszeripari vallalatok pénziigyi helyzete,
technoldgiai szintje iparagi szinten 0Osszesitve tekintélyes javulast jelez. A belfoldi
¢lelmiszerellatas és a kiviteli piacok stabilizalodtak. A modernizacid a nemzetkozi piacok
viszonylataban javuld versenyképességet eredményezett. Ezt mi sem bizonyitja jobban, mint
hogy a CEFTA orszdgok egyre-masra kényszeriilnek protekcionista intézkedésekkel
védekezni a magyar ¢lelmiszer-kivitel ellen, ¢élelmiszeriparuk ugyanis a magyar
feldolgozdkkal szemben, a jelentdsen kisebb tdokeinjekcionak koszonhetden kevésbé

versenyképes (Rasko 2000, p. 96).

34.tablazat. A kiilfoldi toke hatasanak oOsszefoglalo-attekinto mérlege a magyar

élelmiszeriparban
Erintett réteg Negativ hatasok, potencialis Pozitiv hatdsok, eredmények
kockazatok
Makroszint, iparagi hatdsok
Nemzetgazdasag, Koltségvetési bevételek kiesése. Az ¢élelmiszeripar nemzetkozi
koltségvetés, Rejtett profit-repatracio. versenyképességének novekedése.
¢lelmiszeripar Rurdlis funkciok leépitése — Az élelmiszeripar hatékonysagnovekedése.
1étszamcsokkentések. Az élelmiszer kivitel szinten tartasa.
Elelmiszer-vertikum
Mezogazdasagi Sebezhetdség, gyenge alkupozici6 a Mezbgazdasagi alapanyag értékesitési
alapanyag-termel6k vertikumban. biztonsaga.
Alapanyag-beszerzés importbol. Tulcsordulo-hatasok a vertikumon beliil.
Hazai tulajdonban Konkurencia. Tulcsordulo hatas (iranymutatd marketing-,
1év6 élelmiszer- Vallalat-felvasarlasok. logisztikai-, vezetés-szervezési-,
feldolgozok technologiai modszerek).
Szelektiv hatés, felkészités az EU piac bels6
versenyére.
Fogyasztok Megndvekedett arak Magasabb minéség

Szélesebb valaszték

A masodlagos eredmények nem kevésbé fontosak. A korabbi kifejtés mar érintette a

mezdgazdasagi termeldk értékesitési biztonsdgat, valamint az ipardgon beliili talcsorduld
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hatdsokat. Igaz, hogy 1989-t6l az ¢élelmiszeriparban folyamatosan végrehajtott
l1étszamleépités, az akkori allomany tobb mint egy-harmadat, 71 ezer dolgozot érintett, a
megmaradt foglalkoztatottak javadalmazésa viszont gyorsan emelkedett. A kiilfoldi toke altal
domindlt ¢élelmiszeriparban az &tlagos bérek a nemzetgazdasagi atlagot 1997-ben két-

négyszeresen haladtdk meg.

11.4. Két nemzetkozi esettanulmany a vertikalitasrol

Jelen alfejezet az ¢€lelmiszer-vertikum épitésének két, nemzetkozi 6sszehasonlitason alapulo
példajat tartalmazza. Mindkét esettanulmany az értekezésben kordbban Osszehasonlitott 6t

KKE orszag ¢élelmiszer-vertikumanak tapasztalataibol merit.

Az elso esettanulmany a magyar és balti élelmiszeripari privatizdciot veti dssze az el6z0
elemzésektdl eltérd vizsgalati szempontbol. A balti orszagokban a primer
¢lelmiszertermékek korében a vertikum épitését a mezdgazdasagi termeldk tulajdonéra
probaltak alapozni; a privatizacidt, mint eszkdzt tudatosan e cél érdekében alakitottak.
Magyarorszagon a hasonld torekvések kevésbé formaltak az élelmiszer-feldolgozas
tulajdonosi szerkezetét, igy valhatott meghatarozova a kiilfoldi téke. Az esettanulméany
azt vizsgalja, hogy az élelmiszeripar melyik tulajdonosi szerkezete biztosit

életképesebb élelmiszer-vertikumot.

A masodik esettanulmany a magyar és lengyel novényolajipar példdjat haszndlja fel
arra, hogy az élelmiszer-feldolgozo szakdgazat piaci szerkezetének hatasdt elemezze
az alapanyag-termelokre és fogyasztokra nézve. Mindkét orszag vonatkozo
szakagazataban a kiilfoldi tOke befolydsa domindns. A magyar ndvényolajiparra
azonban a dominans vallalati szerkezet, a lengyel nodvényolajiparra oligopolista
piacszerkezet a jellemzd. Az esettanulmany altal megvalaszolando kérdés, hogy a
vertikum tobbi szerepldivel, illetve a fogyasztokkal szemben az oligopolista

piacszerkezet vallalataihoz képest.
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11.4.1. A privatizacio vertikumépitd hatasa: a magyar és balti élelmiszeripari

privatizacio példaja

Alapvetd kiilonbség figyelhetd6 meg az ¢lelmiszeripar privatizacidjanak balti és magyar
koncepcidja kozott. Magyarorszagra a kereskedelmi tipust privatizacié volt jellemzd, az
értekesitésre kijelolt vallalatok vasarlasi jogat a legjobb ajanlattevd kapta meg.@ A balti
orszagokban a stratégiai szakagazatok esetében a torekvés az alapanyag-termelés ¢és
¢lelmiszer-feldolgozas tulajdonosi 6sszekapcsolasa volt. Ez a politika a primer feldolgozoi
szakagazatokban, a tej-, hus-, hal-, malom-, és cukoriparban éreztette leginkdbb hatdsat. A
masodlagos feldolgozast végzd szakagazatok vallalatainak értékesitése mar tobbnyire a balti
orszagokban is a befektetok ajanlatainak mérlegelésével tortént.

A privatizaciés politika fenti kiilonbsége tobb év elteltével érezhetéen ranyomja
bélyegét az élelmiszervertikumok helyzetére. Magyarorszagon a vertikalis kapcsolatok ujra
kiéptildben vannak. Igaz, a befolyas kikeriilt a hazai termel6k, sét sokszor a hazai
tulajdonosok kezébdl. Szamos vertikumot kiilfoldi élelmiszer-feldolgozok, illetve kiilfoldi
kereskedelmi vallalatok tartanak ellendrzésiik alatt. A nagyaranya technoldgiai és egyéb
fejlesztések a kiilfoldi befektetdk hosszl tavh elkotelezettségét mutatjak, akik sokat aldoznak
a vertikalis kapcsolatok kiépitésére is. A balti orszagokban a vertikalis kapcsolatokat a
mezogazdasagi termeldk feldolgozasi szegmensben valo tulajdonszerzésével probaltak hazai
kézben tartani. Ehhez a skandindv modell szolgaltatta a példat, ahol a termeldk kezében egész
feldolgoz6 szakagazatok vannak. A balti mezdgazdasagi termeldk azonban pénziigyileg
erdtleneknek bizonyultak a vertikumok megszilarditdsdhoz. A tulajdonukban levé feldolgozé
vallalatok tomegest6l mentek csédbe, kor-kords hatasként tovabb rontva a mezdgazdasagi
termeld-tulajdonosok pénziigyi helyzetét. Az eredmény hasonlo valsaghelyzet kialakulasa lett,
mint az elmult években a magyar malomiparban volt megfigyelhetd.

A vertikumépités dilemmadja a kovetkezoképpen foglalhatdé Ossze: vagy kiilfoldi
befolydssal biro de miikédo vertikumok alakulnak ki, vagy hazai befolydssal biro
vertikumok kialakitasa a cél, melyeket elobb-utobb felemészt a miikodo toke hianya. Az

elobbi ment végbe szamos szakéagazatban Magyarorsze’lgonljg_;"| felkészitve az agazatokat a

% Ezen altalanos torekvés alol kivételt képeztek a malom-, cukor- és tejiparban a mezOgazdasagi termelék
tulajdonszerzését preferald probalkozasok. Az eltérd aranyban termel6khoz kertiilt tulajdon jelentésége azonban
az erds konkurencia kovetkeztében az évek soran felmorzsolodott. A masik kivételt az inkorrekt tenderdontéssel
¢s a korrupcié gyanujaval bearnyékolt egyedi esetek jelentették.

% Ez semmiképpen sem biztositja valamennyi mezOgazdasagi termeld jolétét, sokkal inkabb a mezdgazdasagi
termeld szférara, azon beliil pedig leginkdbb a hatékonyan termeldkre vonatkozo6 értékesitési biztonsagot és a
vertikalis kapcsolatok erdsodését jelenti.
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nemzetkdzi megmérettetésre; az utobbira jellemzé a legtdbb balti primer ¢élelmiszer-
feldolgoz6 (first-stage processing) szakagazat. Erdemes megjegyezni, hogy a kiilfoldi
¢lelmiszeripari tOke kedvezd tulcsorduld hatasa a mezdgazdasag felé hosszutavon csak a
kilfoldi Osszehasonlitdsban is versenyképesen termelt mezdgazdasagi alapanyagok és
hatékonyan termel6 gazdalkodok esetében érvényesiilhet.

Az élelmiszergazdasagba iranyuld kiilfoldi téke vonatkozasaban a Magyarorszag és a
balti allamok kozotti érdekes kiilonbségre érdemes felhivni a figyelmet. E kiilonbség a
privatizacio konkrét végrehajtasabol adodik €s elsdsorban a szekunder €élelmiszer-feldolgozo
szakagazatok (second-stage processing) esetében figyelhetd meg. Magyarorszagon a kiilfoldi
befektetok kozvetleniil az allamtol vasaroltak, igy a bevétel a koltségvetésbe keriilt. Ezzel
ellentétben, a balti orsf_f(l)kban néhany feldolgoz6 cég kivételével a tobbséget hazai
befekteték vették meg.® Ezek részben karpotlasi jegyeiket felhasznald allampolgarok,
nagyobb részben pedig hazai eredetli cégek (befektetési alapok, kereskedelmi vallalatok,
tigynokségek) voltak. A kiilfoldi befektetok igy a kiszemelt célpontokat mar csak a belfoldi
tulajdonosoktol vehették meg. A bevétel igy kdzvetlentil a privat szféraba keriilt.

A kérdés az, hogy melyik ut tekinthetd6 a fogadd orszag élelmiszergazdasaga
szempontjabol hasznosabbnak. A koltségvetés ismert mdédon nem hatékony felhasznéaldja a
bevételeknek, pénzek nyilvanvalé médon nem keriilnek vissza az élelmiszergazdasagba. A
maganszféraba jutas esetén a kedvezményezettek j6l nyomon kovethetok, a pénz azonban ily
modon  kikeriilt az ¢élelmiszervertikumbdl példaul kozvetleniil a fogyasztokhoz,
vallalatkozvetité cégekhez vagy kereskedelmi vallalatokhoz. Az ¢élelmiszergazdasag
szemsz0geébdl tehat a jovedelmek egy részét a maganszféra, csakugy, mint Magyarorszagon a
koltségvetés, egyszerien elnyeli. Ez az esetek nagy részében a balti orszagokban is
megtortént, am ott a jovedelem nem ritkdn mégis benn maradt az élelmiszervertikumban. Ez
olyan esetekben fordult eld, amikor a kiilfoldiek mezdgazdasagi termeldktol vagy kifejezetten
az ¢élelmiszeriparban tevékenykedd befektetési alapoktdl vasaroltak fel élelmiszeripari
vallalatokat. Az itt marad6 pénz a késdbbiekben kiegyenlitettebbé teheti a hazai versenytarsak

pozicidit a kiilfoldiekkel szemben. Osszességében azt kell mondanunk, hogy a balti

orszagokban alkalmazott privatizacios gyakorlat a hosszi tava célokat figyelembe véve

% Lengyelorszagban, amint a privatizacié maga is vegyes természetli a fenti folyamat még
nehezebben nyomon kovethetd, a bevételek nagyjabol a 4. dbran lathatd két alapesetnek
tekinthetd ut kozotti palyat jartak be.

% Ezt mutatja az a tény is, hogy Magyarorszagon a bevételeket a koltségvetési hidny enyhitésére hasznaltak fel
(Major 1995).
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atlathatobban allokalta a bevételeket, hiszen — ha részben is — de kdzvetett modon erdsitette a
kiilfoldi tulajdonban 1év6 vallalatokkal versenyzd hazai élelmiszer-feldolgozast.

64. abra. Az FDI bevételek sematikus utja Magyarorszagon és a balti orszagokban

Magyarorszag Baltikum

élelmiszeripar privatiziciéja ¢lelmiszeripar privatizacioja

N

értékesités hazai
tulajdonosoknak

kozvetlen értékesités % B
kiilfoldinek

tovabbértékesités
kiilfoldinek

N

bevétel a
magan-szféraba

bevétel koltségvetésbe

11.4.2. Az élelmiszeripar piaci szerkezetének hatasa az élelmiszer-vertikumban — a

bo ]

magyar és lengyel novényolaj-ipar esete

A masodik esettanulmédny a magyar és lengyel ndvényolajipar komparativ elemzésébdl
lesztirhetd tanulsdgokat hasznositja. Az olajos magvak termelése és a ndvényolajipar sok
orszagban az ¢lelmiszer-vertikum legsikeresebb 4gazatai kozé tartozik. A ndvényolaj
fogyasztasa folyamatosan novekvd, az olajos magvak kereskedelmi korlatozasai alacsonyak, a
feldolgozas jovedelmezdsége pedig mas ¢élelmiszeripari szakdgazatokhoz viszonyitva
kiemelkedd. Europa, €s benne a kozép- €s kelet-eurdpai régid fehérje-deficittel kiiszkodik,

mely az olajos magvak stratégiai karakterét hangsulyozza.

? Az esettanulmény alapjaul Jansik & Mikimattila: Vegetable Oil Industry and Its Effects to Oil Crop
Production in Poland and Hungary - a Comparative Case Study (Helsinki 2000) tanulmanya szolgal.
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A lengyel és magyar ndvényolajipar szamos hasonld sajatossaggal rendelkezik. Az
alapanyag-termelés mindkét orszagban elérte mar mélypontjat, az 1990-es évek derekatol
fellendiiloben van. A két orszag az olajos magvakbol potencidlisan vagy mar ténylegesen
nettd exportér. Az elmult években mindkét orszdg fogyasztasi szerkezete Iényeges
atrendezddést mutat: a ndvényi olajok fogyasztisa szakadatlanul né az allati zsiradékok
rovasara. A két orszag kozotto tovabbi hasonldésdg az olajos magvakat eldallito
mezOgazdasagi termeldk diszperz strukturaja.

A hasonlosagok mellett a magyar €s lengyel novényolaj vertikum két jellemzdjében is
eltér egymastol:

Magyarorszag fo olajndvénye a sikerrel termesztett napraforgd, mely az alapanyag
80-90 szazalékat teszi ki. A repce és len jelentdsége csekély, a terméshozamok
nem versenyképesek. Lengyelorszag f0 alapanyaga a repce, a napraforgo
termesztésére éghajlati korlatok miatt nincs lehetdség.

A  masik kiillonbség a feldolgozd szakdgazatok szerkezetében rejlik,
Magyarorszagon a novényolajipar egy dominans vallalat termelésén nyugszik,
Lengyelorszagban a termelési szerkezet oligopol jellegii.

crer

jelentds kiilonbségek, a piaci szerkezet eltérésének hatdsa viszont 1ényeges.

11.4.2.1. A magyar és lengyel novényolajipar eltéro strukturdjanak hdttere

Magyarorszag ndvényolaj-ipari monopoliumat, a NOMOV-ot egyben privatizalta. Az llami
monopdlium privat monopoliumma valtoztatasat rendkiviil sok kritika érte, a vallalatot
1992-ben az olasz Feruzzi csoporthoz tartoz6 Eridania-Beghin-Say vésarolta meg 120 millié
dolléarért. Az uj tulajdonos a privatizacios szerzédésben vallalta a megvasarolt vallalat korabbi
beruhdzasokbol szarmazo addssagainak rendezését, tovabbi technologiai fejlesztések
végrehajtdsat, valamint a hazai alapanyag felvéasarlasat a termelOktél. A Cereol a
szerzOdésben vallalat 6sszes kotelezettségét maradéktalanul teljesitette.

Az 1989-ben még természetes monopdliumnak szamitd piacszerkezetet az 1990-es
évek elejétdl tobb tucat ujonnan alapitott olajgyartd vallalkozas torte fel. Az 0j olajsajtoloknak
még egyiittes kapacitasa is elhanyagolhatoan csekély, a dominans vallalat, a Cereol Hungary
kapacitasainak mintegy 5 szazaléka. A Cereol a feldolgozast tobb ponton is modernizalta és

nagyaranyu fejlesztéseket hajtott végre.
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Lengyelorszagban a noévényolaj-ipari monopélium 1990 elstt Allami Novényolaj-
Konglomeratum néven mikodott. A vallalati atalakulds sordn a szakdgazat termeld
kapacitasait decentralizaltak. Az elsé kiilfoldi befekteté 1994-ben jelent meg: egy pénziigyi
befekteté, az USA-beli Schooner Capital Corporation vasarolta meg az akkor masodik
legnagyobb feldolgozd, a NZPT S.A. Brzeg tobbségi részvénycsomagjat. A legnagyobb
lengyel olaj-feldolgozét, a ZT Kruszwica S.A.-t 1996 decemberében vezették be tézsdére; a
Cereol Holding B.V. 1997-ben valt a részvények tobbségi tulajdonosava. A harmadik kiilfoldi
nagybefektetd az amerikai szakmai befektetd AMD, melynek z6ldmezds beruhazasa 1999-re
késziilt el. A kiilfoldi nagybefektetoket harom kozepes kapacitassal rendelkezd, hazai
tulajdonban 1évé ndvényolaj-feldolgozd vallalat koveti, rajtuk kiviil néhany kis méretli
olajsajtold vallalat miikodik a piacon. A kozepes ¢€s kisvallalatok egyiittes piaci részesedése
1999-ben 12 széazalék koriili volt. A lengyel novényolajipar modernizéalasa is gyors ilitemben
folyt, az 1990-es években 300 millié dollart ruhdztak be tobbnyire a kiilfoldi tulajdonban 1évo
feldolgozok (Agra Europe 1998).

A ndvényolajipar tulajdonosi szerkezetében Magyarorszagon ¢és Lengyelorszagban
egyarant uralkodova valt a kiilfoldi téke. Magyarorszagon 1998-ban a kiilfoldi befektetok a
jegyzett tokének 95,9 szézalékat birtokoltdk, a fennmarad6é 4,1 szazalék a belfoldi
maganszféra tulajdonosai kozott oszlott meg, az allam egyaltalan nem részesedett a
szakagazatban. Lengyelorszagban a kiilfoldiek a jegyzett tokének 70,3 szazalékat szerezték
meg, a belfoldi maganszféra a szakdgazat 19,5 szazalékat birtokolta, az allam részesedése

még mindig 10 szazalékot meghaladé volt.

65. abra. A magyar és lengyel névenyolajipar piaci szerkezetének sematikus abraja. A

korok a piaci szereplok feldolgozo-kapacitasaival aranyosak.

Magyarorszag Lengyelorszag

QQQ
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11.4.2.2. Vertikalis kapcsolatok az alapanyag-termeldk és feldolgozok kozott

A privatizaciot kdvetden a Cereol f0 alapanyag-beszallitdi a hazai mezdgazdasagi termeldk
maradtak. Kezdetben a Cereol mezbgazdasagi inputokhoz juttatta a termeldket ¢és
eléfinanszirozta a napraforgo-termelést. A vallalat ekkor a korabbi belfoldi alapanyag-
artrendekhez igazodd, am a vildgpiaci 4araknal alacsonyabb tarifat allapitott meg a
termeldknek. Az agrarkereskedelem liberalizaciojanak hatasara 1993-ban sok mezdgazdasagi
termeld egyoldaluan felbontotta a Cereollal kotott szerzodését €s a napraforgomagot kiilfoldre
értékesitette. A termés 40 szédzaléka igy kivitelre keriilt, a Cereol pedig alapanyag-importra
szorult. A magasabb vilagpiaci arbdl a termeldk visszafizették hiteleiket a Cereolnak, mig a
szerzOdéseket betartd és a hazai feldolgozonak hiiségesen szallitd termeldk becsapottnak
érezték magukat az alacsonyabb ar miatt. A Versenybirosaghoz keriilt iigy végiil elsimult, am
a Cereolnak az incidens kapcsan at kellett alakitani felvasarlasi politikajat. A laza szerzodéses
fegyelem miatt a termelOknek nyujtott felvasarlasi biztositékok évrél-évre csokkentek:
1994-1995-ben a Cereol még hitelekbdl eldfinanszirozta a termelést, a kovetkezd két évben
mar a termeldk folyamodtak a hitelért, a Cereol ehhez kvézi fedezetként felvasarlasi
kotelezettségét igazold papirt bocsatott ki. A felvasarlasi szandékot tartalmazd igazolast
1998-ban mar csak a legjobb beszallito termeldk kaphattak meg.

Magyarorszagon a legnagyobb problémdt az olajos magvak termeldinek nagyfoku
fregmentalodasa jelentette; mig 1992-ben Osszesen 1200 beszallito6 mikodott, 1998-ban a
felvéasarlasi szerzddések szama megkozelitette a hatezret. Az atomizalt alapanyag-termelés
miatt a felvasarlasban nagy szerep jutott az integratoroknak, akik a kis termel6k magjat
felvasaroljak, és egyben értékesitik a Cereolnak. Az integratorok Magyarorszagon erds

nagylizemek, illetve kereskedelmi véllalatok.

Lengyelorszagban a repcemag kereskedelme allami monopdlium volt, melyet csak 1990-ben
oldottak fel. A liberalizaciét kovetden rengeteg magancég alakult. Az alapanyag arat
Lengyelorszagban a kereslet-kinalat donti el, mivel egyik nagy feldolgoz6 sincs

armeghatarozo szerepben. Valdjaban a nyersanyagért éles harc folyik. A felvasarlasi
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szerzOdések a termeldt meghatarozott magmennyiség leszallitasara kotelezik, bar egy jobb
alternativ lehetOség esetén a szerz0dési fegyelem Magyarorszaghoz hasonldan gyenge.

A feldolgozo vallalatok kozvetlen felvasarlasi szerzodéseket csak a legnagyobb
termelOkkel kotnek. A kisebb termeldk kibocsatasat kozvetité dealerek, un. marketing
ligynokok vasaroljak fel, az igy Osszegylijtott mennyiséget tovabb kindljak a feldolgozdknak
vagy exportra viszik. A kozvetitd cégek nagy része kereskedd vallalat. A kozvetitdk, bar a kis
mennyiségek Osszegylijtésével hasznos munkat végeznek, jelentdsen megemelik a tranzakcios
koltségeket, a vertikdlis koordinacid erdsitése ezért Lengyelorszdg ndvényolaj-iparanak is

kiemelt feladata.

11.4.2.3. Arak és jovedelmeziség

A novényolaj-feldolgozok vertikumbeli kapcsolatainak illusztrativ indikatorai az arak. A piaci
befolyas mérésére és két orszadg kozti Gsszehasonlitdsara az abszolut arak nem alkalmasak,
ezért a komparativ elemzés az arak dinamikus viszonyszamaira tamaszkodik. A modszer az
agrarszektor vertikdlis kapcsolatainak elemzésére gyakorta hasznalt agrdrollok logikajabol
indul ki. novényolaj-gyartok vertikumon beliili relativ befolyasara nyersanyaginputjuk €s
késztermékiik arszintjének valtozasabol lehet kovetkeztetni. Az inputarak a mezdgazdasagi
termelOknek fizetett felvasarlasi arak. Az output ar a kész névényolaj ex-works ara lenne, ezen
adatokat azonban a feldolgozok bizalmas informacioként kezelik. Korabbi tanulmanyokbol
tudjuk, hogy a novényolaj kereskedelmi arrése tobb év atlagdban a mindenkori fogyasztoi ar
megkozelitleg allandd szazaléka (Puskas 1995). Kovetkezésképp az elemzésben a
feldolgozdk output-arvaltozasait a fogyasztoi arak reprezentaljak.

A §6.]és 64 Jabrakon a magyar és lengyel novényolaj-feldolgozo vallalatok arolléi
lathatok. Hangstlyozandd, hogy az érak abszolit nagysaga, abszolut értékben mért
differencidjuk és az arvaltozasokat jelzd gorbék orszagok kozotti eltérd meredeksége a jelen
elemzés szempontjabol masodrendll tényezok. Az arollok szarainak egymashoz viszonyitott

helyzete, illetve zarodo-nyilo tendencidik ugyanis 6nmagukban is elegendd informaciot adnak

' Az agrarollo a mezégazdasagi termelék altal felhasznalt ipari inputok ardnak véltozasat hasonlitja ossze az
agrartermékek arszintjének alakulasaval. Az inputok arndvekedése rendszerint minden orszagban meghaladja a
mezégazdasagi termékek arndvekedését, ezaltal az ollo szarainak elhelyezkedése kvazi predeterminalt. A
nyugati szakirodalomban ezért az agrarollora kéltség-ar szorito effektus (cost-price squeeze effect) néven szokas
utalni. Az mezdgazdasag relativ, az élelmiszervertikumon beliili befolyasat az ollo szarainak tavolsaga fejezi ki:
a nyilo agrarollé a mezdgazdasagi termel6k gyengiilo, a zar6do agrarolld pedig erés6dé pozicidikat jelzi. A
vizsgalati modszert az esettanulmany kivételesen az élelmiszer-feldolgozok korére alkalmazza: ez esetben az
alapanyag felvasarlasi arak az inputarak, az outputarak becslésére pedig a ndvényolaj fogyasztoi arait hasznaljuk.
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az alapanyag-termeldk, feldolgozok és fogyasztok kozotti erdviszonyok elemzésére. Egyazon
orszag argorbéinek meredekségét tehat kiilon abrdkon lehet és érdemes elemezni, mert az
arvaltozas eltérd iliteme egy gazdasagon beliil értelmezhetd; a két orszag kozott kdzvetleniil
Osszehasonlitani viszont kizarolag az drak vizsgalatival mar felfedett vertikumbeli

erdviszony-rendszert lehet.

66. abra. A novényolaj-vertikum termékeinek aremelkedése Magyarorszagon 1990 és

1999 kozott, (1990 = 100%)
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67. abra. A névenyolaj-vertikum termékeinek aremelkedése Lengyelorszagban 1990 és

1998 kozott, (1990 = 100%)
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litemben emelkedd 4rakat fizet az alapanyagért, mint amilyen mértékben a végtermék

fogyasztoi ara emelkedik. Az arolld szarai tehat a varakozésok szerint a monopol illetve

crcr

c ey

az atlagos ¢lelmiszer-aremelkedésnél gyorsabb {itemben ndveli termékének arat.
Magyarorszagon ez nem igy tortént, a ndvényolaj ardnak novekedése legfeljebb az atlagos
¢lelmiszer-arindexet kovette (Eébra). A meglepd eredmény magyarazata kétrétli: egyrészt a
monopéliumokra vonatkozé Artérvény hatalya a Cereol dremelési szandékaira is kiterjedt.

Masrészt az importvamok elsdsorban védték az alapanyag-termeldket, mint a végtermék

eldallitgjat, ezzel is kordaban tartva a dominans vallalat fogyasztoi ar-politikajat.

%2 Az Artorvény a magyar Versenyhivatalt a monopdliumok aremelési szandékait ellendrzd- és megvét6zo joggal
ruhazta fel. Az aremelést csak indokolt esetben engedélyezte a Versenyhivatal. Az Artdrvény 1994-ig volt
érvényben.
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Lengyelorszagban gyokeresen eltéré erdviszonyok dokumentalhatok. A feldolgozdk a
felvasarlds soran folytatott ¢€les versenyben a végtermék-novényolaj arndvekedésénél
gyorsabban novekvd arakat voltak kénytelenek fizetni az alapanyagért. A nodvényolaj-
feldolgozok kozotti verseny olyan intenzivnek bizonyult, hogy a fogyasztokkal szemben is
kénytelenek voltak engedményeket tenni, a ndvényolaj fogyasztdi aranak novekedése még az
atlagos élelmiszer arindex novekedési titemétdl is elmaradt (6 A abra.).

Osszességében az argrafikonok alapjan arra lehet kdvetkeztetni, hogy a feldolgozok
kozotti versenyhelyzet - ez esetben a lengyel oligopol piacszerkezet - mind az alapanyag-
termeldket, mind pedig a fogyasztokat relative jobb helyzetbe hozza, mint a dominans
vallalattal jellemzett magyar piaci szerkezet. Az arollo-elemzések eredményei a kzgazdasagi
varakozasokat igazoljdk, a dominans vallalat kihasznalja er6folényét, mig a versenyhelyzet,
illetve az itt szerepld, kolluziot kizard oligopolista piaci struktira a vertikum tobbi

szerepldjének pozicidit segiti.

A novényolaj-feldolgozas jol jovedelmezd iizletdg, a szakagazati profitrdta mind
Magyarorszagon, mind Lengyelorszagban meghaladja az élelmiszeripar atlagos profitratéjat.

Az arbevétel-aranyos szakagazati nyereség Lengyelorszdgban 1993 és 1997 kozott 5-8
széazalékos volt, ami az iparagi 1-3 szazalékos profitratahoz képest igen elénydsnek tlinik.
Magyarorszagon, a vonatkozo iddszakban az iparagi profitrata szintén 1-3 szazalékos volt,
melyhez viszonyitva a ndvényolajipar tiz szazalékot meghaladd nyereségszintje kiemelkedden
magas. A magyar novényolajipar profitratdjanak siillyedése 1994-1995-ben a beruhazasok
intenzitdsaval magyarazhato.

A ndvényolaj-feldolgozasanak két orszagbeli profitrataiinak Osszehasonlitisa az
arelemzésekéhez hasonld kovetkeztetésekre vezet. Bar a novényolaj-gyartas altaldban is az
iparagi atlagnal nyereségesebb iizletdg, a domindns vallalati szerkezet az oligopol szerkezeti,

de versenyjellemz8kkel biré szakagazattal szemben extraprofitra tesz szert (48~ jbra).

% Erdemes megjegyezni, hogy az argrafikonok altal mutatott markans artrendek mindkét orszagban tompultak
1999-2000 folyaman. Lengyelorszagban, az 1990-es évek masodik felében az arolld szélesre nyilasat a hazai
alapanyag relativ hianya, valamint az alapanyag-termel6ket védé importvamok egyiittesen okoztak. A repce
termelok er6folénye az alapanyag-termelés boviilésével 2000-re jelentdsen leredukalodott. Magyarorszagon
1999-t61 pedig eltoroltek a magyar alapanyagbol kiilfoldon gyartott étolaj importvamjat, ezaltal a dominans
feldolgoz6 vallalat egyszerre veszitette el alapanyaganak egy részét és szembesiilt a piacon az olcsé import
novényolaj kihivasaval. A két orszagban végbement valtozasok egyarant az arollok zarodasat, azaz a novényolaj-
vertikumon beliili egyenl6tlen erdviszonyok kiegyenlitddését eredményezték.
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A vertikumban mindkét orszag alapanyag-termeléi méltdnyosan  magas
jovedelmezdséget értek el, a napraforgon az 1990-es évek masodik felében (1997 kivételével)

30-40 dollar/tonna, a repcén pedig 40-50 dollar/tonna jovedelem képzddott.

68. dbra. Szakagazati profitrata a magyar és lengyel névényolaj-iparban 1993 és 1997

kozott (adozas elotti nyereség/arbevétel)
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11.4.3. Az esettanulmanyokbdl lesziirhet6 tanulsagok

Az elsé esettanulmény megerdsitette, hogy Kozép- és Kelet-Europaban nem relevins
megoldas az élelmiszervertikum mezogazdasagi termelok kezébe addsa. A nyugat- ¢és észak-
eurépai modell, ahol bizonyos szakagazatokat a mezOgazdasagi termeldk, illetve azok
szovetkezetei birtokolnak, vonzd, de az adott gazdasagi feltételrendszerben nem masolhaté
modell. A fejlett orszagokban az alulrdl felépiild €élelmiszer-vertikum modellje tobb évtizedes
evolucios folyamat eredménye, kialakulasdnak feltétele a mezdgazdasagi termeldk ereje.
Ko6zép- és Kelet-Europaban, ahol az 1990-es években a mezdgazdasagi alapanyag-termelést
egyszerre tobb belsd és kiilsd tényezd is shjtotta, a termeldk sajat egzisztencidjukkal és puszta
fennmaradasukkal vannak elfoglalva, sem pénziigyileg, sem szakmailag nem képesek az
élelmiszer-feldolgozas tulajdonosi funkcidinak ellatasra. FErdemes ezért a tulajdonosi
funkcidkat olyan rétegre bizni, melynek figyelmét nem koti le sajat 4atalakuldsa, az 1j
gazdasagi rend megtanuldsa, miikodését pedig nem korldtozzadk pénziigyi nehézségek és a
tokehiany. Az esettanulmany tapasztalatai azt jelzik, hogy a kiilfoldi befektetok az élelmiszer-
feldolgozas szegmensének kompetens gazdai, akik sajat jol felfogott érdekiikben hajlandok a

vertikum egyéb szegmenseinek fejlesztésére is.

A masodik esettanulmany azt érzékeltette, hogy a kiilfoldi befektetok, amennyiben Ilehet,
igyekeznek a domindns piaci poziciok megszerzésére, ezaltal ugyanis extra-profitra tehetnek
szert. Az ¢élelmiszer-feldolgoz6 monopol vagy dominans pozicidja a vertikum tobbi
szerepldjére, elsésorban az alapanyag-termeldkre lehet karos hatassal. Ugyanakkor az
esettanulmany azt is igazolta, hogy még a piaci befolydsanak tudataban 1évé dominans
vallalat is gondosan iigyel az alapanyag-ellatas biztositasara €s arra, hogy a termeldk az dket
megilletd jovedelemhez jussanak, hiszen a végtermék mindsége €s értékesithetdsége, valamint
a fejlesztések megtériilése sajat érdeke. Az Osszefoglald tanulsag tehat: az élelmiszer-
feldolgozas piaci szerkezete, a domindns piaci poziciok nem feltétleniil jarnak a vertikum
szereploi (mezogazdasagi alapanyag-termelok) szamara egyértelmiien kdaros hatdssal, meég
kevesbé jelentenek veszélyt a vertikum szerepldinek, koztiik a mezogazdasagi alapanyag-

termeldknek fennmaradasara.
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12. A kiilfoldi toke hatasa az élelmiszeripari vallalatok

teljesitményére

V. tézis:

A magyar élelmiszeripar villalatainak korében az 1990-es évek masodik felében a dontéen
kiilfoldi tulajdonban lévo feldolgozok teljesitménye szignifikansan eltér a dontéen magyar
tulajdonban lévok teljesitményétol: a kiilfoldi tulajdonu cégek minden fontosabb vallalati
hatékonydg- és teljesitmény-indikdtor tekintetében feliilmuljak a hazai magdantulajdonban
lévo cégeket. A tulajdonosi ismérv szerint képzett vallalatcsoportok kozotti teljesitmény-rés

f0 tendencidja szétnyilo.

A fejezet a vallalati teljesitmények mérésével, a kiilonbozd ismérvek alapjan képzett vallalati
csoportok teljesitményének Osszehasonlitasaval foglalkozd nemzetkozi és hazai szakirodalom
attekintésével kezdddik. Az irodalmi 0Osszefoglalasban fOként azok a mivek keriilnek
emlitésre, melyek az értekezés hatds-elemzésének targyalasat készitik eld, illetve
célkitiizéseikben vagy az alkalmazott modszerekre nézve jelen elemzéshez hasonlo
vonasokkal rendelkeznek.

A fejezet empirikus elemzésének legfontosabb célkitlizése a magyar €lelmiszeriparba
aramlott kiilf6ldi mikodo téke ipardgon beliili hatdsanak mérése. Ez egyuttal a 4E| oldalon
1évo ﬂébrén lathatd D okségi kapcsolat tesztelését, vagyis az FDI iparagi és szakdgazati
teljesitményre gyakorolt hatasanak kvantifikdldsat jelenti. Az elemzés mezoszintli, azaz
iparag, illetve szakagazat-specifikus, de vallalatsoros adatokra témaszkodikIEa kutatas célja a
kiilfoldi tulajdon vallalati teljesitményre gyakorolt hatdsanak feltarasa.

Az elemzés konkrét megvalositdsa a magyar élelmiszeripari vallalatok tulajdonosi
szerkezet alapjan torténd szegmentdlasaval kezdddik. Ezutan keriil sor a két f6 tulajdonosi

csoport, a kiilfoldi és hazai tulajdonu vallalatok teljesitményének 6sszehasonlitasara.

™ A szamitasok alapjaul a kettés konyvvitelt vezeté magyar élelmiszeripari vallalatok teljes korii adatbazisa
szolgalt: az allomany tobb mint két és félezer cég fobb mérlegadatait tartalmazza az 1995 és 1998 kozotti
id6szakbol.
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12.1. Irodalmi attekintés

A vallalatok teljesitménye egy iparagon beliill mindig tag hatarok kozott mozog. A vallalati
teljesitmény diszperzidjanak okait tanulmanyok sora kutatja mind a fejlett mind az atmeneti
orszagokban. A mikroszintli adatsorokat feldolgoz6 empirikus elemzéseket Bevan, Estrin &
Schaffer (1999) harom determinans-tényezd koré csoportositjdk. Kategoridik szerint az
empirikus tanulmanyok a versenykornyezetet, a tulajdonosi szerkezetet és a vallalatok
miikddésének finanszirozasat tesztelik, mint a vallalati teljesitményre hat6 tényezdket.

Az értekezés jelen fejezetében vizsgalt Osszefiiggés a magyar ¢élelmiszeripari
vallalatok tulajdonosi szerkezetének hatdsa az iparag vallalatainak teljesitményére. Ezért a
most kdvetkezd irodalmi attekintés a harom determinans-tényezd korbdl elsdsorban a vallalati
tulajdonosi szerkezet teljesitményre gyakorolt hatdsat teszteld tanulmdnyok eredményeit

tartalmazza.

12.1.1. A tulajdonosi szerkezet hatasa a vallalati teljesitményre

12.1.1.1. A fejlett orszagok tapasztalata

A témakort a tulajdonjogok (property rights) és a kozszektor valasztisa (public choice)
kozgazdasagi elméletek fogjak keretbe.

Lindblom (1977, p. 26) definicioja szerint “a tulajdon az eszkdzok ellendrzésére szolo
jogok 0Osszessége, a tulajdonjogok kovetkezésképpen személyeknek vagy intézményeknek -
mind magéan- mind allamiaknak — az eszk6z6k hasznalatara adott meghatalmazas, melyet mas
személyek és intézmények elfogadnak ¢és elismernek.” Az elmélet altalanos megkozelitése
szerint mind az allami-, mind pedig a magantulajdon rejt magaban miikodési zavarokat. A
magantulajdon mégis az eszkdzok jobb kihasznéltsagat eredményezi, mivel a tulajdonléds a
maganszektoron beliil, a kompetitiv tékepiac kozvetitésével attranszferalhaté (Martin &
Parker 1997, p. 10.). A tulajdonjogok irodalmaban a f6 0sztonzd indikator a profit. A
maganszektorban a profit szerzésére sz6l6 jogok vilagosan korvonalazottak, mig az allami
szektorban e jogok bizonytalanok, mert kovethetetleniil szétoszlanak.

A kézszektor valasztasa a kérdést az allami szektor viselkedésén keresztiil kozeliti
meg. Az elmélet szerint politikusok és allami biirokratak valojaban sajat remélt hasznukat

kovetik a kozérdek helyett, azzal, hogy a vallalatok miikddését befolyasold politikai
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iranyvonalakat a szavazatok megszerzése vagy személyes elOrehaladasuk érdekében
manipulaljak. Az elmélet 1ényege, hogy az allami szektorban a kdzkiadasok transzparenciajat
a hivatalnok- ¢és politikusi réteg tompitja, az informacidkat visszatartja, ezaltal konnyebb a
kozvetve sajat érdekiiket szolgaldé projektekért lobbizniuk. A politikusok az allami
tulajdonban 1évé vallalatokat konnyen megterhelhetik olyan kiilon célokkal, példdul extra
munkaerd foglalkoztatdsa, melyeket szintén nem gazdasagi, hanem politikai indokok
vezérelnek (Boycko et. al. 1996).

Mindkét elmélet okfejtése oda vezet, hogy az dllami-, és magan-tulajdonban lévo
vallalatok viselkedése és teljesitménye lényegesen kiilonbozik egymdstol, sO6t a
gondolatmenetek azt sugalljdk, hogy a magdntulajdon az dllami tulajdonnal szemben

nagyobb hatékonysdgot és jobb teljesitményt eredményez.

Az empirikus elemzések a fenti elméleti megkozelitéseket kovetve a fejlett orszagokban a két
f6 tulajdonosi csoport, a magan ¢s az allami tulajdon eredményeit vetik Ossze. A korai
tanulmanyok az 1960-1980-as években altaldban még olyan gazdasagi agazatok, példaul
kozszolgaltatasok vizsgalatdra koncentraltak, ahol a piackdrnyezet specialis jellemzokkel
rendelkezik: elektromos aramellatas (Junker 1975; Fire et. al. 1985), kozlekedés-szallitas
(Davies 1971, Caves & Christensen 1980), egészségiigyi szolgaltatasok (Bishop 1980) és
pénziigyi szolgaltatasok (Lewin 1982).

A vizsgalatba vont cégek kozott tobb természetes vagy foldrajzi monopolium, illetve
regulalt tevékenységl vallalat is szerepelt, a torzitd tényezdk miatt a hatékonysagi szamitasok
vegyes eredményekkel jartak. A tanulmanyok nagy része ugyan a magantulajdon jobb
teljesitményre vezetd hatdsat bizonyitotta, szép szammal akadtak azonban olyan elemzések,
melyek az allami tulajdon hatékonysagat igazoltak, illetve egyik tulajdoncsoport

felsdbbrendiiségét sem tudtak kimutatni.

A feldolgoz6 ipardgak esetében elvégzett elemzések a magantulajdon massziv
teljesitményjavitd hatasat igazoltak (Boardman & Vining 1989). Az 1980-as évektdl kezdve
egyre tobb tanulmany koncentralt a versenykornyezetben miikodo vallalatok teljesitményének
Osszehasonlitdsara. Ezt az tette lehetdévé, hogy az elmult két évtizedben a fejlett orszagok
gazdasagaiban egy privatizacios hulldm soport végig; a privatizacids esetek pedig kitagitottak
a konkrét tapasztalati elemzések lehetdségének korét. A vallalati teljesitménnyel foglalkozo

tanulmanyok két f6 megkozelités egyikét alkalmaztak (Frydman ez. al. 1999, p. 1153.):
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ugyanazon maganositott vallalatok privatizacid eltti- és utdni teljesitményének
0sszehasonlitasa,
egyazon iddészakban, és azonos kornyezetében miikkodd allami és magan, vagy

privatizalt vallalatok teljesitményének 6sszehasonlitasa.

A fejlett orszagok kozgazdasagi elemzései Ugy tekintettek a privatizacidra, mint hatékony
vallalati atalakulést és teljesitményjavuldst eredményezé mechanizmusra (Bevan et. al. 1999,
p.- 17.). A hatékonysagot a privatizacio két Uton noveli: egyrészt a privat befektetok
tulajdonosi  érdekeltségén  keresztiill, masrészt az allami vallalatokra jellemzden
hatékonysagvesztést eredményezd non-profit tevékenységek csokkentésével és a puha

koltségvetési korlatok megkeményitésével.

A magantulajdon nem tekinthetd egységes kategoridnak, hanem az szdmos tulajdonos-tipus
gylijtékategoridja. A magantulajdon Osszetétele, egyéb jellemzdi szintén meghatdrozoi a
vallalati teljesitménynek.

A kozelmultbeli kutatasok ravilagitanak a tulajdonosi koncentracio szerepére: a vallalati
kontroll bizonyitottan hatékonyabb ott, ahol a részvények egy kézben dsszpontosulnak
(Caves 1990).

A privatizacié soran megjelend magantulajdon belsé ¢€s kiilsé kategéridkba sorolhato. A
tapasztalatok szerint a kiilsé befektetok altal megszerzett tulajdonosi kontroll nagyobb

hatékonysagot eredményez, mint a vallalatvezetdi privatizacié (Boycko et. al. 1996).

12.1.1.2. Az eurdpai dtmeneti orszdagok tapasztalata

A posztszocialista dtmenet orszagaiban a fejlett orszdgokban fent ismertetett kdzgazdasagi
torvényszertiséget kihasznalva igyekeznek a privatizacioval a vallalati hatékonysagot javitani.
A folyamat egyediilallo lehetdségeket kinal a kiilonb6zd tulajdonosok vallalati teljesitményre
gyakorolt hatdsanak elemzésére, hiszen rendelkezésre allnak a vallalatok privatizacio elotti €és
utani teljesitményének adatai, ugyanakkor egy ideig egymas mellett miikodnek a magan és
allami tulajdonban 1év6 véllalatok (Frydman ez. al. 1999). Ebbdl kifolydlag a tanulméanyok

egész sora foglalkozik a KKE vallalatok teljesitményének 6sszehasonlitasaval.

% A belsé és kiilsd magantulajdon kategoridi az alkalmazott privatizacios technikak sokfélesége révén a Kozép-
¢és Kelet-Eurdpaban privatizalt vallalatok teljesitménykiilonbségének mérésekor nagy jelentdséggel birnak.
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Cox ¢és tarsai (1996) harom orszag, Magyarorszag, Lengyelorszag és Szlovénia véllalatainak
tulajdonsagait elemezték egy 1619 mintabol 4llé sokasag alapjan. Tanulmanyukban a szerzék
kizarolag a privatizacio hatasat kivantdk elemezni, ezért harom tulajdonosi csoportot: kevert
allami-magan, teljesen privatizalt és ujonnan alapitott vallalatokat kiilonboztettek meg. Bar a
vallalati teljesitmények kozotti kiilonbségek szamszerli mérésére a tanulmany nem terjedt ki,
a vizsgalatok egyéb érdekes megallapitasokat eredményeztek. A privatizacid az emberi és
egy¢b er6forrasok hatékonyabb kihasznaldsdhoz vezetett, a teljesen magankézben 1évo
vallalatok miikodése 1ényegesen eredményesebb volt a vegyes (allami-magan) vallalatokénal.

Holland & Pain (1999) tanulméanya arra a kovetkeztetésre jut, hogy a privatizacid
tipusa szignifikdnsan befolydsolja mind a kiilfoldi téke bedramlasat mind a vallalatok
teljesitményét. A régid orszagaiban alkalmazott privatizaciés politika sokszinli konkrét
megnyilvanuldsa az eltér6 politikai és gazdasagi prioritasok alkalmazasa. Az &atmeneti
orszagokra jellemz0 jelenség a karpotlasi jegyes, vagy kuponos privatizacid, mely soran az
allampolgéarok alanyi jogon, vagy a karpotoltak jogan juthattak véllalati részvényekhez. A
kuponos privatizacio (voucher privatisation) eltéré intenzitdssal, de a régid szinte minden
orszagaban el6fordult, az Un. té6meges privatizacio elemei (mass privatization) Csehorszag,
Szlovakia, Bulgaria, Romania, Oroszorszdg, Moldavia, Kazahsztan, Kirgizia és Mongo6lia
privatizacids programjanak arculatat formaltadk (Claessens & Djankov 1999, p. 21.).

Kozép- ¢és Kelet-Europa privatizaciés gyakorlataban igen elterjedt volt a belso
privatizacio (insider privatization), melynek sordn a vallalatok részvényeit a dolgozoknak
¢s/vagy vallalatvezetOknek értékesitették, adtdk bérbe, vagy ajandékoztdk oda. A
kereskedelmi privatizacio lényege a vallalatok nyilt vagy zart tender utjan torténd értékesitése.
Eredményeként a vallalatok stratégiai vagy pénziigyi befektetOk kizardlagos vagy részleges
tulajdondba keriiltek. A befektetok foldrajzi szarmazas szerint tovabb csoportosithatok,
aszerint, hogy hazai vagy kiilfoldi eredetiiek. Az 1j tulajdonosok kozott megtaldlhatok a
befektetési alapok, dnkormanyzatok, esetenként az allamnak is fennmaradt részesedése.

A fenti, nem teljes korli felsorolds érzékelteti a tényt, hogy a posztszocialista atmenet
orszagaiban egy évtizede zajld privatizacid a tulajdonosi kategoriak széles spektrumat hivta
¢letre. A régioban a vallalati teljesitményt vizsgal6 tanulmanyok mar nem csupan az allami és
privat tulajdon hatdsdnak Gsszehasonlitasara szoritkoztak, hanem a magéantulajdont tovabbi
szegmensekre bontva torekedtek a tulajdonosi kategéridk hatdsanak komparativ elemzésére.
Nem véletlen, hogy a témakor gazdag irodalmaban dontdé sulya van a nyugati kutatok
elemzéseinek, akik elott a KKE régié privatizacidos gyakorlatdbol eredden egyediilallo

lehetdség nyilt a magantulajdon szegmentaldsara ¢s arnyalt hataselemzések készitésére.
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Bevan ¢és tarsai felhivjak a figyelmet a KKE privatizacios gyakorlatbdl eredé endogenitési
probléma veszélyére (Bevan et. al. 1999, p. 24.): tobb orszagban eldéfordult, hogy a véllalat
dolgoz6i vagy vezetdi lobbizasukkal vagy torvény szerinti, legitim elOvasarlasi jogaiknal
fogva megszerezték vallalatuk tulajdonjogat. Mivel a véllalatot kozelrdl ismerd rétegek
tulajdonszerzései altalaban a jo piaci perspektivaval rendelkezd vallalatokra irdnyultak, a
tobbi maganbefektetonek a rosszabb kiindulési teljesitményt mutatd vallalatok maradtak. Ez
azt jelenti, hogy a feltételezettel ellentétes oksagi viszony all fenn: a vallalati teljesitmény
szempontjabol exogénnek feltételezett tényezd, a tulajdonosi szerkezet valdjaban endogén,
alakulasat maga a fiiggének hitt valtozo, a vallalati teljesitmény befolyasolja.

Az endogenitdsi probléma lehet a magyardzata annak, miért taldltak az elsd
tanulmanyok kevés empirikus bizonyitékot a Kozép- és Kelet-Europaban privatizalt vallalatok
teljesitményének javulasara (Pinto ez. al. 1993). A dolgozoknak és vallalatvezetoknek juttatott
vallalatok miikddésében ¢és teljesitményében, bar az 4llami tulajdon magéntulajdonra
valtozott, mégsem torténtek dramai valtozasok.

A privatizacié felgyorsulasaval a tanulményok a magantulajdon f0 kategdridinak
vallalati teljesitményre gyakorolt hatdsat torekedtek feltarni. Earle & Estrin az 1990-es évek
masodik felében szdmos elemzést készitett a privatizalt orosz véllalatok adatbazisat
felhasznalva. Megallapitottak, hogy a dolgozdéi tulajdon hatdsa nem, vagy alig kimutathato, a
vallalatvezetdi réteg hatasa észrevehetobb, a leginkdbb azonban a kiilsé befektetdi tulajdon
noveli a vallalati teljesitményt (Bevan et. al. 1999, p. 23.).

A dolgozo6i tulajdon teljesitmény-ndvekedést visszafogd hatasa két tényezének tudhato
be: (1) A dolgozdk, mint tulajdonosok nagyon oOvatos kockazatvallalok, nehezen hajtanak
végre lényeges valtoztatasokat a vallalatban, altaldban nehezebben is jutnak hitelekhez a
pénzintézetektdl. (2) A dolgozok természetszeriileg vonakodnak a 1étszamleépitésektdl, mely
a termel¢kenység-ndvekedés egyik f6 motorja lehet.

Blasi & Shleifer (1996) az orosz vallalatokat dsszehasonlité tanulmanyukban ugy
talaltak, hogy a vallalatvezetdi tulajdon is erdteljesen kockdzat keriild, az ovatos vallalati
stratégia pedig lassibb modernizaciot ¢és fejlodést eredményez. Kovetkezetéseiket mas
szerzOk eredményei is megerdsitették (Barberis et. al. 1996).

A tapasztalatok azt jelzik, hogy a belsd privatizacié nem feltétleniil eredményezett
hatékonysagnovekedést, mig a kiils6¢ privatizacid6 kedvezd hatdsat a legtobb empirikus
tanulmany bizonyitani tudja. Walsh & Whelan (1999) négy KKE orszag 220 hagyomanyos
feldolgozodipari vallalatanak tobb éves adatait elemezve kimutattak, hogy a kiilsé befektetok

szignifikansan javitjadk a vallalatok exporttevékenységét, a belsd privatizacié viszont nem
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eredményezett latvanyos valtozast. Frydman é&s tarsai (1999, p. 1154.) Csehorszag,
Magyarorszag ¢s Lengyelorszag 200 privatizalt vallalatinak vizsgéalatdval arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy a belsd privatizacido nem jart hatékonysagjavulassal, a kiilsé
privatizacio viszont mind a négy altaluk vizsgalt vallalati teljesitménymutatd szignifikans

javulasat hozta.

Frydman ¢&s tarsai a kiilsd befektetok tovabbi csoportokra bontasdnak relevanciajat
hangsulyozzak, az altaluk hasznalt kategoridk a kiilfoldi-, a hazai pénziigyi-, a hazai szakmai-
befektetok ¢és a hazai maganszemélyek. Meglepd moddon ugy talaltdk, hogy a kiilfoldi
befektetok hatdsa szignifikdns a bevétel és a foglalkoztatas alakuldsaban, 4m jelentéktelen a
termelékenység és koltséggazdalkodas terén (Frydman ez. al. 1999, p. 1164-1 165).9EI
Megallapitasaik ellentmondanak mas kutatdsok altalanos €s empirikus eredményeivel.
Aghion & Blanchard (1996) a bels6 ¢és kiilsé privatizaciot elemezve a kiilfoldi befektetok
kiemelkeddé hatasat allapitja meg. Claessens & Djankov (1999) 706 cseh vallalat hatéves
adatait regresszios egyenletekkel elemezve a kiilfoldi tulajdonosok vallalati eredményességet
¢s munkatermelékenységet szignifikdnsan noveld hatasat igazoljak. A kiilfoldi tulajdonosok
vallalati teljesitményt noveld hatasat a kovetkezd alpontban részletezett legtobb magyar

tanulmany is megerositi.

Gyakorta hasznalt tulajdonosi kategoria a Kozép- ¢és Kelet-Eurdpaval foglalkozo
tanulmanyokban az Un. ab initio, azaz Ujonnan alapitott maganvallalkozasok kore. Ez a
kategoria rendszerint latvanyos, és egyre javuld teljesitménnyel bir. Bevan és tarsai (1999)
megjegyzik azonban, hogy ennek egyik oka az 0j vallalkozasok allanddan valtozd dsszetétele.
A véllalatcsoportban nagy a fluktuacio, a csddbe juto, felszamolt, masik oldalon pedig a
piacra 1ép6 vallalatok szdma. Az ab initio vallalatcsoportot reprezentald mintak ezért
hajlamosak az eredmények torzitdsara: a mintdkba ugyanis az adott évben miikddd, tehat

sikeres vallalatok keriilnek, a kudarcot vallok kihulldsuk miatt nem rontjak a mintak atlagat.

Ko6zép- és Kelet-Europa vallalatainak teljesitményével foglalkozo tanulmanyok a tulajdonosi

crer

tényezonek tekintik. Mig a fejlett orszagokban a tulajdonosi koncentracié hatdsa nem minden

esetben torvényszerti, a kozép- és kelet-europai kornyezetben a jelenség legtobbszor

% Megjegyzendd, hogy a kérdéses teljesitménykategoriak esetében nem csak a kiilfoldi befektetok, de a tobbi
harom kiilsé tulajdonosi kategoria hatasa is - egy esetet kivéve - végig inszignifikans volt.
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bizonyitast nyer (Bevan et. al. 1999, p. 25.). A tulajdonosi koncentracié altaldban a
teljesitményt javitd tényezd, am fontos koriilmény az, hogy mely tulajdonos-tipus kezében
Osszpontosul a befolyas. Claessens & Djankov (1999, p. 19.) eredményei azt mutatjak, hogy a
kiilfoldi tobbségi tulajdonosok egyértelmu teljesitményjavulast eredményeznek, mig a hazai
eredetli tobbségi tulajdonosok hatdsa vegyes képet mutat: az esetek tobbségében a

teljesitményjavulas kimutathat6, de nem minden indikator vagy tulajdonostipus esetében.

12.1.1.3. A vallalati teljesitmények magyarorszdagi komparativ tanulmanyai

Magyarorszagon a vallalatok teljesitményének vizsgalata tulajdonos-csoportok szerinti
bontasban értelemszerlien a privatizacio altal valt lehetévé. A kiilfoldi toke hatasanak
elemzésére szamos hazai tanulmanyban tortént kisérlet. Ezek jelentds része empirikus
vizsgélatokbol kapott eredményeket k6zol. A korai elemzések még nem talaltak a tulajdonosi
csoportok kozott jelentds teljesitménykiilonbséget. Hamar (1995, p. 131.) ezt azzal
magyarazza, hogy az 1990-es évek hazai vélsagat a nyugati recesszid sulyosbitotta tovabb,

amit6l a hazai és kiilfoldi tulajdonban 1év6 vallalatok egyarant szenvedtek.

A vallalati teljesitmények tulajdonosi csoportok szerinti legatfogdbb hazai tanulmanya Major
(1999) nevéhez flizodik: a kettds konyvelést végzd magyar vallalatok teljes korét tulajdonosi
szerkezet alapjan tiz csoportra bontva elemezte a tulajdon hatdsat 1988 ¢és 1997 kozotti
teljesitményiikre. Major eredményei azt jelzik, hogy 1994 eldtt az allami, hazai magan, és
kiilfoldi tulajdon nem befolyasolta konzekvens mddon a vallalati teljesitményeket. A teljesen
magankézben 1évo vallalatok eredménymutatéi 1988 ¢és 1990 kozott jobbak voltak az
allamiakénal, pozicidjuk azonban az 1990-es évek elején megromlott. A valsag a vallalatokat
tulajdonosi hatteriiktdl fliggetleniil egyforman sujtotta. A magan és allami tulajdon kozotti
kiilonbség 1995 és 1997 kozott valt csak igazan kifejezove.

Az egyes idOszakokat jellemzd tendencidk arr6l tanuskodnak, hogy bar a magyar
privatizacionak kisérd jelensége volt a Bevan ¢és tarsai (1999) altal hangsulyozott endogenitasi
probléma, mégsem olyan mértékben, mint azokban az orszdgokban, ahol a privatizacid
arculatat a karpotlas és az un. belsd privatizacid determinaltak. Toth (1999) a kiindulasi
vallalati teljesitmény €s a privatizdcio kozott ehelyett egy altalanos iddbeli kapcsolatot
fedezett fel: a jobb teljesitménnyel rendelkezd vallalatoknak nagyobb volt az esélyiik a korai
privatizacidra, mint gyengébben szerepld tarsaiknak. Csanyi (1997) szohasznalataval élve az

allami tulajdon mintegy “beragadt a kevésbé hatékony szféraba”.
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Toth rdmutat arra, hogy a magyar gazdasagban 1996-ra a kiilfoldi és a hazai magan tulajdoni
forma valt uralkodova, ezért szerinte a Stark (1994) altal javasolt rekombinans tulajdon

tedridja — legalabbis az évtized masodik felében — mar nem bir relevanciaval.

Az analitikusok az évtized végére az allami és privat tulajdon kozott mar hatdrozott
kiilonbséget mértek, sokkal inkabb tulajdonitottdk ezt azonban a kiilfoldi téke jelenlétének,
mint a magantulajdon allamival szembeni felsébbrendiiségének.

Major empirikus vizsgéalatanak eredményei azt mutatjak, hogy a tulajdonosi kor
szerint a vallalati eredmény csak 1994-1995-t61 valik szignifikansan kétfelé. Ezzel szemben
Toth (1999, p. 38.) mar az 1993-1996-o0s adatok alapjan is azt talalta, hogy a kiilfoldi tulajdon
pozitiv hatast gyakorol a hozzaadott értékre, profitabilitisra és a vallalati névekedési
esélyekre. A kilfoldi tulajdonu vallalatok termelési fiiggvények alapjan szamitott
hatékonysagbeli felsObbrendiiségét a Halpern & Koérosi (2000) altal kapott eredmények az
atmeneti id6szak teljes idétartamara bizonyitjak.

A profit- és hatékonysagi mutatok mellett a kiilfoldi vallalatok a kivitel mutatdiban is
feliilmaltak a magyar tulajdonban 1évé cégeket. Elteté & Sass (1997) vizsgalatai megerdsitik,
hogy a kiilfoldi tulajdonu cégek kivitelbdl valo részesedése nem csak hogy domindns, de

egyre inkadbb néhany nagyvallalat kezében koncentralodik.

12.1.2. A vallalati teljesitmény mérésére hasznalatos adatok

A vallalati teljesitmény mérésére a nemzetkozi irodalomban tobbféle indikator-kategoria
hasznalatos. Martin & Parker (1997, p. 53) a legfontosabb kategoridkat az aldbbiak szerint
csoportositja:

Profitabilitas. A profit az izleti ¢let nemzetkozileg is legelérhetobb ¢és leginkabb
Osszehasonlithatd mérészdma. A profit értelmezése a kozszektorban, annak sokszor
nyiltan “non-profit” mikoddése révén, vagy egyéb tarsadalmi funkciok ellatasa miatt
értelmetlenné valik. A profit kategdria kiterjedt alkalmazdsa azonban még a
maganszektoron beliil is Ovatossagra int, az arpolitika, a révid-, illetve hosszi tava
profitcélok vallalatonként jelentdsen elkiiloniilhetnek. A profitra ezen kiviil a vallalatok
piaci befolydsa is hatassal lehet, a hatékonysagra még nem kovetkeztethetiink
monopdliumok ¢€s versenykdrnyezetben miikodoé vallalatok puszta eredményadatainak

Osszehasonlitasaval.
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Termelékenység. A termelékenység novekedése altalaban egy adott vallalat hatékonyabba
valasat jelzi.g—L_Asr| termelékenység adott végtermék eldallitasdhoz sziikséges input vagy
inputok mennyisége. A leggyakrabban hasznalt mutatd6 a munkatermelékenység, mely a
hozzaadott értéket, illetve a kibocsatast viszonyitja a felhasznalt munkaeréhoz. Mivel itt
egy input bevondsarol van szO6, a munkatermelékenység egy parcialis tényezo
termelékenységi mutatd. Az Osszes felhaszndlt input figyelembevételével szamitott
indikétor a teljes tényezo termelékenység, melynek novekedését szokas a hatékonysag

novekedés mércéjéiil aillitani.SEI

Termelési koltségek. A termelési koltségek kategéridja a profitabilitdssal rokon mérészam; a
koltségek mind a kozszektorban, mind pedig a maganszektorban bdvebb tajékoztatdst
adhatnak a vallalti teljesitményrdl, mint a profit. Méréséhez azonban szamos probléma is

kapcsolodik, példaul a koltségfiiggvények szerkesztése vagy a megfeleld viszonyitasi

alapok keresése.

Martin & Parker (1997, pp. 68-75.) 1970 és 1995 kozotti években 63, az Egyesiilt Kiralysag,
az Egyesiilt Allamok és egyéb, foleg a fejlett orszagok iparagaiban az allami és magan
tulajdonban 1évé vallalatok teljesitménye kozotti kiillonbséget elemzd tanulmény fobb adatait
hasonlitja dssze. Az altaluk emlitett tanulmanyok 20 szazalé¢ka hasznélta a profitabilitast, 30
szazaléka a termelékenységet, 25 szazaléka pedig a termelési koltségeket a mérésekhez.
Tobben a harom {6 kategoria koziil nem csak egyet hasznaltak, illetve egyéb indikatorok is

eléfordultak, példaul piaci részesedés, vagy pénziigyi jelz6szamok.

A vallalati teljesitmény mérésére mind a kiilfoldi mind a hazai szakirodalomban a kutatok
altalaban a vallalatok mérleg- €s eredmény-kimutatds adatait hasznaljdk fel. Ez a tény
bizonyos értelemben hatart szab az alkalmazhato jelz6szamok korének. A legkézenfekvébbek
a megtériilési indikatorok. Boardman & Vining (1989, p. 11.) négy profit-kategoriat hasznalt
sokat idézett, a Fortune magazin vezetd 500-as listajat Osszehasonlitd tanulmanyukban: a

bruttdé jovedelmezdséget (return on assets, ROA), a sajat vagyon megtériilését (return on

o7 Nagyon fontos kiilonbséget tenni a hatékonysag és termelékenység kozott, a két fogalom ugyanis nem azonos
egymassal. Egy adott vallalat vagy ipardg akkor nem elég hatékony, ha meglévd inputjaival tobb végtermék
eléallitasara is képes lenne, vagyis a cég a termelési lehetdségek gorbéjén beliill helyezkedik el. A
termelékenység ezzel szemben az eldallitott végtermék mennyiségébdl indul ki, azaz azt méri, hogy a vallalat
felhasznalt inputokkal mennyi outputot termelt, fliggetleniil attdl elérte-e mar a maximalis hatékonysagot, azaz a
termelési lehetdségek gorbéjét (Sharpe 1995). Ilyen értelemben egyik vallalat lehet a masiknal hatékonyabb,
annak ellenére, hogy az alap-definicio6 szerint egyikiik sem hatékony.

% A teljes tényezd termelékenység mérésének igen kiterjedt irodalma van, a jelz6szam elméleti fejloddéséhez
olyan neves kozgazdaszok jarultak hozza, mint Solow, Hicks és Tornquist.
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equity, ROE) a nett6 nyereségrést (return on sales, ROS), és a nettd jovedelmet (net income).
Frydman és tarsai (1999, p. 1158.) a profitabilitast KKE-ban megbizhatatlan jelzészamnak
tartva a munkatermelékenységet és 0sszetevoit hasznaltak elemzésiikben: a nettd arbevételt, a
foglalkoztatast, ezek hanyadosaként szadmitott munkatermelékenységet, valamint az egységnyi
nettd arbevételre jutod koltségszintet.

A legtobb tanulmany megprobdlja mind a profit mind a termelékenységi
mutatoszamokban rejlé lehetdségeket akar mas egyéb teljesitménymérdkkel egyszerre
kihasznalni. Claessens & Djankov (1999) a tulajdonosi szerkezetet ¢és a tulajdonosi
koncentraciot egyszerre elemzd tanulményukban minddssze két indikatort alkalmaznak: a
nyereségrést ¢és a munkatermelékenységet. Megginson ¢és tarsai (1994) a profit- és
termelékenységi mutatok mellett kiilonb6z6 pénziigyi adatokat is felhasznalnak. Walsh &
Whelan (1999) négy KKE orszadg vallalatainak teljesitményét exporttevékenységiikon
keresztiil mérik, hasonlé megkozelitést alkalmaz Halpern és Kordsi (1998) a magyar
vallalatok 1985 és 1994 kozott egyre boviild korének teljesitmény-mérésére. Major (1999, pp.
66-68.) ugyancsak a magyar vallalatok teljesitményének elemzésére a jelz6szamok egy széles
korét hasznalja, tobbek kozott harom profitabilitas-mutatdt, harom termelékenységi mutatot €s

hat pénziigy, valamint likviditast méré mutatot.

12.1.3. Az 6sszehasonlithatosagi probléma

Az élelmiszeripari teljesitményvaltozas KKE orszagok kozotti dsszehasonlitdsa izgalmas
kutatasi feladat lenne, &m az élelmiszeripari kibocsatds nemzetkodzi 6sszehasonlithatosaganak
problematikdja miatt a teljesitmény- ¢&s hatékonysag-indikatorok egész régiora valod
alkalmazasa korlatozott. Az alapvetd problémat az egyes orszagokban eltérd ar- ¢és
koltségszintek okozzak, melyek alaposan eltéritik az Gsszehasonlitas érdekében fajlagosan
szamolt profit és termelékenységi mutatokat. A probléma annal jelentésebb minél nagyobb az
Osszehasonlitand6 orszdgok kozotti arszintkiilonbség, illetve a szoban forgd orszdgok
valutainak feliil- vagy alulértékeltsége. Az Osszehasonlithatosag eltérd arszintekbdl eredd
probléméjat elméletileg kétféle titon lehet kezelni:
a fogyasztoi arak szintjét a vasarloerd-paritassal (Purchase Power Parity) korrigalva,

az értékben mért kibocsatas helyett volumen-bazist kibocsatas adatokat felhasznalva.

? Az egyséegnyi netto arbevételre juto kéltségek valdjdban mégis a profitra visszavezethetd indikator a
Cc_(-prP)
R R

Osszefiiggés miatt, amelyben C a vallalat koltsége, P nyeresége, R pedig bevétele.
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A gyakorlatban azonban egyik modszer sem nyujt kielégitd megoldast. Pilat (1996,
p. 134-135.) kilenc OECD orszag iparagi termelékenységi mutatoit Osszehasonlitd
tanulmanyaban a vasarlderd paritas mérésének szamos buktatojat emliti. Ezek a mérési
akadalyok fokozottan érvényesiilnek a KKE régioban.

A vasarloer6-paritast egy meghatarozott fogyasztdi kosarra sziikitve szdmoljak, igy
jelentése reprezentativ jellegli. Masik hidnyossaga, hogy az eltérd koltségszintekre vonatkozo
korrekcios hatdsa minimalis. Alkalmazasaval tehat a teljesitmény és hatékonysag-mutatokat
nem lehet megnyugtato bizonyossaggal nemzetkozi szinten 6sszehasonlitani.

A volumen-bazisu kibocsatas alkalmazasa szintén torz eredményekre vezet, hiszen
még egyazon szakagazaton belill is az Osszehasonlitandd volumenadatok a termék-
tartalommal rendelkeznek.

A KKE régioin beliilli nemzetkdzi Osszehasonlitast neheziti még az adatgyiijtés
modszereiben, a reprezentdcid fokaban és a szamviteli kategéridk értelmezésében mutatkozo
eltérések. Apro, kategorizalas- €s értelmezésbeli kiilonbségek is jelentdsen befolyasolhatjak a

kalkulaciét és az 6sszehasonlitasbol nyert kovetkeztetéseket.

Mindezek a tapasztalatok arra a kovetkeztetésre vezetnek, hogy a megszerezhetd adatbazis
alapjan érdemileg értelmezhetd €és 0sszehasonlithato teljesitmény és hatékonysag-mutatok egy
adott orszadg azonos gazdasagi-, szamviteli kornyezetében ¢€s piaci feltételrendszerében
miikddd szakagazatok és vallalatok kozott kalkulalhatok. Figyelmiinket a tézis kifejtése soran
a magyar ¢élelmiszer-feldolgozas elemzésére Osszpontositjuk. Az aldbbi alfejezet célja az
1990-es években megvaltozott tulajdoni struktira hatdsanak mérése az ¢€lelmiszeripari

vallalatok teljesitményére.

12.2. A kiilfoldi toke élelmiszeripari hatasanak elemzése

A magyar élelmiszeriparban tevékenykedd multinacionalis és egyéb kiilfoldi vallalatok
hatdsanak empirikus vagy vallalati szdmviteli adatokon alapuld elemzésére az irodalomban
nem sok példa akad. A legtdbb tanulmény az élelmiszeripart az 4gazatkozi 6sszehasonlitasok
soran egy feldolgozo-iparagként emliti. Hamar (1995a, p. 115.) nézdpontjaban az

¢lelmiszeripar csak egy a sok kozott, feldolgozoipari atlagndl gyorsabb ndvekedését
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egyértelmilien a kiilfoldi miikodod tékebefektetéseknek tulajdonitja, ugyanakkor meglepdnek
tartja, hogy az iparag uniformnak tind koltségszerkezetét.

A témat feldolgozo egyik legfrissebb tanulmanyban Szabo (2000) érdekes €s Gjszeri
megkozelitést alkalmaz, 1990 és 1998 kozott 38 olyan vallalat €letpalydjat kdveti nyomon,
melyek allami tulajdonbdl kiilfoldi kézbe keriiltek. A mintdba csak a két évben egymasnak
pontosan megfeleltethetd vallalatokat vette fel, e kritérium miatt tobb multinaciondlis cég is ki
kellett, hogy maradjon. Ez lehet a f6 magyardzata annak az eredménynek, hogy a 38 vallalat
arbevétel €s profit novekedése elmaradt az iparagi atlagtol. Ugyanakkor a minta vallalatainak
korében az iparagi atlagnal jobban ndtt a sajat toke és eszkozok értéke, mely a gyors
gyarapodast ¢és a befektetések intenzitdsat jelzi. Ezen kivil a minta vallalatai a

1étszamleépitésen alapuld munkatermelékenység ndvekedésében is €élen jartak (p. 47.).
12.2.1. A tulajdon hatasa a vallalatok mitkodésére

Az értekezésben alkalmazott megkozelités az adatbazis és az alkalmazott moddszerek
tekintetében eltér a két emlitett korabbi tanulmanytdl: az elemzés ujszeriiséget a hazai és
kiilfoldi tulajdonu vallalatok teljesitménykiilonbségének dinamikus mérése jelenti.

Az V. tézisben (2ffl:f>ldal) megfogalmazott hipotézis abbol indul ki, hogy az FDI
elméletek soran ismertetett kompetitiv eldnydket a kiilfoldi befektetok rovid 1d6 alatt
internalizaljdk (Dunning, 1997). Ez a kiilfoldi tulajdonban 1év6 vallalatok szempontjabdl egy
atfogo teljesitmény- és hatékonysagnovelést eredményez, mely nagyaranyt kiilfoldi tulajdon

esetén hatdssal van az egész ¢élelmiszer-feldolgozas teljesitményére.

A kiilfoldi tulajdon hatisat a szamitdsok elsO részében a vallalatok arbevétele, eredménye,
exportértékesitése €és beruhdzasai reprezentaljdk. Az drbevetel a vallalati teljesitmény
lényeges mérdszama, hiszen a piaci részesedést testesiti meg. Az FDI determindnsok
meghatdrozasanal lathattuk, hogy a piaci befolyas a kiilfoldi miikodd t6két vonzd legerdsebb
motivacio.

A korabbi elemzésekbdl nyilvanvald, hogy a magyar gazdasagi viszonyok kozott a
vallalati profit az egész 1990-es évtizedben meglehetdsen torz tdjékoztatast nyujtott az
¢lelmiszeripari vallalatok teljesitményérdl. Az évtized masodik felében — részben az 1995-ben
felére csokkentett vallalati nyereségadokulcsnak koszonhetéen — javult a vallalatok
profitteljesitménye. Ennek ellenére nem lehet kizarni a gyanut, hogy a magyar tulajdonban

1évé vallalatok “eldugjadk” a profitot a kiilfoldi tulajdonuak pedig élnek a rejtett
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profitrepatridlassal. Mindamellett az elemzéshez a hivatalos nyereségadatok alltak
rendelkezésre, igy a vallalatok kozotti teljesitménykiilonbség mérésére is ezeket hasznalom.
Bar a tapasztalatok azt mutatjak, hogy a kiilfoldi befektetok elsésorban a hazai piacra
telepiiltek, a magyar €lelmiszeripar nagy hagyomanyokkal rendelkezd export tevékenységét,
ahol csak lehetett, megdrizték. A beruhdzdsok 0sszege az 1j befektetéseket jelzi, egyben a

utal a véllalatcsoport jovébeni varhatd novekedésre €s terveire.

Az elemzés elvégzéséhez hozzaférhetd legfrissebb adatok 1998-bol szarmaztak. A magyar
¢lelmiszeripar valamennyi vallalatat feloleld adatbazis a vizsgélat évében 2977 tagu volt,
mely a nulla arbevételt produkald és nulla jegyzett tokével rendelkezd cégek kiszlirése utan
2573-ra csOkkent. Az adatbazisban maradt vallalatokat tulajdonosi szerkezetiik alapjan két {6
csoportba osztottuk:

tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1¢vo vallalatok és

tobbségi hazai tulajdonban 1évo vallalatok csoportjéra.
A b5 ltablazat a két csoport vallalati mérészamait demonstralja, az aggregat szamokon tul
feltiinteti a csoportatlagokat is. A tdblazat adatai elsdsorban a kiilfoldi tulajdonu vallalatok
méretbeli folényét bizonyitjdk. Az arbevételben mutatkozd kiilonbség arra utal, hogy a

kiilfoldi vallalatok jellemzden az élelmiszeripar legnagyobb feldolgozoi kozott talalhatok.

35. tablazat. A magyar élelmiszer-feldolgozok vallalati mitkédésének mérdszamai a tobbségi
tulajdonos szerinti csoportositasban, 1998, A csoportatlagok variancia-

analizisének eredménye.

Netto Villalati Exportértékesités Beruhdzasok

arbevétel eredmény arbevétele értéke
(milliard Ft) (milli6 Ft)

Osszes kiilfoldi tobbségi (N=323) 765,0 44 853 188 623 14 305
Osszes belfoldi tobbségi (N=2250) 826,1 5829 143 182 9921
Kiilfoldi tulajdonuak atlaga 2,368 138,9 584,0 443
Belfoldi tulajdonuak atlag 0,367 2,6 63,6 4,4
F-proba 163,6%**  29,3%%* 94,7%** 108,0***
Valoszinliség 2,48E-23  6,54E-08 3,04E-22 2,48E-23

*#* Az F proba értéke 1 szdzalékon szignifikans.
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A véllalati eredmény ¢és az exportértékesités tekintetében a kiilfoldi tulajdonbol eredd folény
az arbevétel esetében regisztraltnal is nyomasztobbnak tiinik, még a kiilfoldi tulajdonu cégek
beruhazasainak értéke is atlagban tizszerese a hazaiakénak.

A négy vallalati mérészam tulajdon szerinti csoportjaiban a sokasagi atlagok eltérését
variancia-analizissel becsiiltem. Az F-préba minden esetben 1 szdzalékon volt szignifikéns,

mely statisztikailag is alatamasztja a csoportok kozti 1ényeges kiilonbséget.

Pusztan a 3J.] tablazat adatai alapjan joggal ébredhet a gyan@, hogy a nagy cégek
valamennyien kiilfoldi tulajdonban vannak, igy a teljesitménybeli kiilonbség oka valdjaban a
méret nem pedig a tulajdon. Az elemzés erre a gyanlra az adatbdzis tobblépcsds
szegmentalasaval probal megfelelni. Ebben a kiinduld csoportositasi ismérv a vallalatok
arbevétel szerinti nagysaga: az elsé csoportba keriilnek a 100 millié forint feletti arbevételt
elérdk, a masodik csoportba az ez alattiak. Az igy képzett két csoport elemzése ezutan a fent
alkalmazott mddszert koveti. A tovabbi szegmentacid célja a nagy és kis méreti kiilfoldi
vallalatok sajat sulycsoportjuk szerinti hazaiakkal vald Osszemérése. A 3dd. ¢s 3da.
tablazatok mutatjak a tovabb csoportositas eredményeit.

A kiilfoldi vallalatok kicsivel tobb mint fele keriilt a nagy vallalatok csoportjaba,
er6folényiik tovabbra is szembetlin (3f4. tdblazat). Bar a nagyvallalatok szamanak
egyotodét sem teszik ki, mégis a csoport arbevételének kozel felét adjak; kovetkezésképpen
az egy vallalatra juto arbevétel atlaga a két tulajdonosi csoport kdzott tobb mint négyszeres. A
profitatlag kozti kiilonbség az arbevétel kiillonbség mértékét is jelentékenyen meghaladja, ami
azt jelzi, hogy a kiilfoldi tulajdonti nagyvallalatok a hazai tulajdonban 1évéknél fajlagosan is
joval eredményesebbek. A csoportatlagok kozti kiillonbség valamennyi mérdszam esetében
ujra szignifikans.

A kis vallalatok csoportja az eldzéekhez képest valtozatos €s meglepd eredményekkel
szolgdl, az arbevétel-csoportatlagok szerint ugyanis méretben teljesen megegyeznek
(3678} tablazat): a tulajdon szerinti csoportok atlaganak kiilonbsege statisztikailag
inszignifikans. Az azonos atlagméretbdl kifolyolag a kis vallalatok csoportjdban barmely
teljesitménybeli kiilonbség ezért egyértelmiien az eltérd tulajdonosi szerkezet eredménye. A
tablazat tovabbi adatai a kiilfoldi tulajdon folényérdl tajékoztatnak: szdmottevd nyereséget
mutatnak fel a hazai tulajdontiak veszteségével szemben, kivitelilk hétszeres, beruhazasaik
érteke pedig kozel négyszeres. Ez utdbbi mérdszam kiilonds fontossaggal bir, hiszen a

beruhazasi aktivitas a jovobeli novekedés zaloga.
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A kiilfoldi tulajdonu vallalatok befektetéseikkel valamennyi vallalatcsoportban feliilmuljak a
hazai tulajdonuak beruhdzésait. A nagyvallalatok esetében a kiilonbség a multinacionalis
anyavallalatok tOkeerejét ismerve nem meglepd, a kiilfoldiekhez felnovo, teljesitményben
felzark6zo hazai élelmiszeripar letéteményese azonban éppen a kisvallalatok és tjonnan
alapitott vallalkozasok mobil csoportja lenne. Mivel innovécio, termékfejlesztés és know-how
terén méretiiknél fogva nem vehetik fel a versenyt, a hatékonysag és abszolut novekedés
utjdnak a fizikai beruhdzasok tiinnek. Ezért kiilondsen is fajdalmas a felismerés, hogy a
magyar ¢lelmiszeripar kisvallalatainak korében nem mutatkozik egy erre utald hatarozott

torekvés.

36. tablazat. A magyar élelmiszer-feldolgozok vallalati mitkodésének mérdszamai az

arbevetel nagysaga és a tobbségi tulajdonos szerinti csoportositasban, 1998

26/4. tablizat 100 milli¢ folétti arbevétellel rendelkezék
Netto Viallalati Exportértékesités Beruhdzasok
arbevétel eredmény arbevétele érteke
(milliard Ft) (millié Ft)
Osszes kiilfoldi tobbségi (N=167) 761,0 43 887 187 560 13720
Osszes belfoldi tobbségi (N=719) 788.,9 7552 141 789 8439
Kiilfoldi tulajdonuak atlaga 4,557 262,8 1123 82,2
Belfoldi tulajdonuak atlaga 1,097 10,5 197 11,7
F-préba 92,0%**  18,8%%* 59,2%** 52,4%**
Valoszinliség 7,40E-21  1,63E-05 2,34E-14 5,25E-13
$6/b. tablazat 100 milli6 alatti arbevétellel rendelkezok
Netto Viallalati Exportértékesités Beruhdzasok
arbevétel eredmény arbevétele értéke
(milliard Ft) (millié Ft)

Osszes kiilfoldi tobbségi (N=156) 4,0 966 1063 584
Osszes belfoldi tobbségi (N=1532) 37,2 -1 723 1393 1481
Kiilfoldi tulajdonuak atlaga 0,025 6,2 6,8 3,70
Belfoldi tulajdonuak atlaga 0,024 -1,1 0,9 0,97
F-préba 0,394 0,072 15,1 %%* 94,3 %%*
Valoszinliség 0,53 0,78 0,0001 7,17E-22

*#* Az F-proba értéke 1 szazalékon szignifikans.
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12.2.2. A vallalati teljesitmény-rés meghatarozasa

Az V. tézisben korvonalazott feltételezés szerint egy un. vallalati teljesitmény-rés 1étezik a
hazai és kiilfoldi tulajdonban 1év6 ¢€lelmiszer-feldolgozok kozott. Az eldébb vizsgalt vallalati
miikddésbeli kategoridk bizonyitjdk a rés meglétét. A feltételezett teljesitménybeli

kiilonbséget a 69_ematikus abran a satirozott rész jeloli.

Mivel e rés megléte bizonyitott, a f0 kérdés most mar ugy fogalmazodik meg, hogy a
teljesitménybeli mutatok kozotti kiilonbség (teljesitmény-rés) vajon novekvo vagy csokkend

tendenciat mutat?

A technikai rés nyilasara illetve 0Osszecsukddasara csak a dinamikus 0Osszehasonlitd
indikatorok ismeretében tehetiink kovetkeztetéseket, melyek szamitdsadhoz tobb év megfeleld
adatai sziikségesek. A teljesitmény-rés valtozdsanak teszteléséhez egy rovid iddszak,
minddssze négy €v, 1995-1998 adatai alltak rendelkezésre; sajnos az adatbazis Gsszetétele az

egyes években valtozo, ez az 6sszehasonlitas feladatat jelentésen megnehezitette.

69. dbra. A tobbségi kiilfoldi és tobbségi hazai tulajdonban lévo élelmiszer-feldolgozok

teljesitmeény-fejlodesi ut, a teljesitmény-rés grafikus abrdzoldasa

vallalati

taliacitmb A

kiilfoldi tobbségi
tulajdont élelmiszer-
feldolgozok fejlddési

TELJESITMENY-

- —

hazai tobbségi
tulajdonu ¢€lelmiszer-

LAV L1, £ 1AL
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12.2.3. A kiilfoldi és hazai tulajdonu vallalatok teljesitményének 6sszehasonlitasa

12.2.3.1. Az osszehasonlitashoz hasznalt fajlagos teljesitménymutatok

A teljesitmény-rés valtozasanak szamszerlsitéséhez a vallalati teljesitmények mérésével
foglalkozd szakirodalomban elterjedt mutatészamokat hasznaljuk fel. A szamitasok négy
eredményességi/megtériilési-, egy termelékenységi- illetve hiarom egyéb mutatot

tartalmaznak:

Profitrata ( eredményszint)IEI

ROS, = P, [1]
Sajat tOke jovedelmezbsége
P(at).
ROE, = Plat), 2]
Eszkozaranyos eredmény
‘ P(bt). 3]
' T4,
Egy fére juté eredmény
emp — P(bt)z [4]
' EMP,
Munkatermelékenysé,qIII
R
rod;™ = ——— 5
prod, EMP [5]
Sajat toke ellatottsag
E.
e =—— 6
Ty [6]

1% A mutatészam megegyezik a kiilfoldon elterjedt Return on Sales, ROS kategoriaval.

" A mutatoszam megkozelitbleg megegyezik a kiilfldon elterjedt Return on Equity, ROE kategoriaval.

2" A munkatermelékenységet altalaban a hozzaadott értékbél kiindulva szamitjak. Amikor az adat nem all
rendelkezésre, a nettd arbevétel/fo a nemzetkozileg hasznalatos helyettesité formula, mely nem pontosan a
munkatermelékenységet, de azzal hasonld trendet fejez ki (Frydman ez. al. 1999).
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Exportértékesités aranya

exp, =t 7]

Eszkozaranyos arbevétel (eszk6zhatékonysdg)

R.
rt=— 8
' T4, L8]

1

ahol

P(bt ). az i-dik vallalat ad6zas eldtti eredménye,
P(at), az i-dik véllalat nett6 eredménye,

R. az i-dik vallalat arbevétele,

E. az i-dik vallalat sajat tokéje,

T4, az i-dik vallalat teljes eszkozallomanya,

EMP, az i-dik vallalat 4tlagos allomanyi létszama.

12.2.3.2. Az osszehasonlitas eredményei

A 37 kablézat adatai a 6B] dbra értelmezésében a teljesitmény-rés nagysaganak egy statikus
(t=1998) pillanatfelvételét nyjtja. A fajlagos indikatorok is igazoljak a tézisben felvetett
allitast, miszerint a kiilfoldi és hazai tobbségi tulajdonban levd ¢élelmiszer-feldolgozdk
teljesitménye kozotti kiilonbség jelentékeny. A kiilfoldi tulajdonban levé vallalatok
indikatorai tobbszords elényt jeleznek a hazai tulajdonban levdkkel szemben.
Munkatermelékenységiik 1998-ban kozel kétszerese, profitratajuk pedig tobb mint hétszerese
volt a hazai tobbségi tulajdontakhoz viszonyitva.

A hazai tulajdon eldnye egyetlen jelzdszam, az eszkdzmegtériilési mutatd esetében
¢észlelhetd. A szamok azonban latszolagos, és nem valds versenyelényt hordoznak magukban.
Az eszkdzmegtériilési mutatonal tapasztalhato, elsd latasra meglepd folénynek hatterében
logikus magyarazat huzodik. A hazai vallalkozasok zome nullara vagy kozel nullara leirt
eszkozokkel termel, igy az alacsony szinten allo vetitési alap magasabb eszkozmegtériilési
mutatot eredményez, mint az altalaban 0j eszkdzokbe befektetett kiilfoldiek hasonld adatai. A
sajat toke ellatottsag mutatdja mar hii képet fest az eréviszonyokrol. A szamok Gsszességében

a hazai ¢lelmiszer-feldolgozok alultokésitettségét bizonyitjak.
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37.tablazat. A kiilfoldi és hazai tobbségi tulajdonban miikodo vallalatok fajlagos
teljesitmeény mutatoi, 1998

Kiilfoldi ~ Hazai tobbségi Elelmiszer-

tobbségi tulajdona  feldolgozas
tulajdont cégek cégek Osszesen

N=400 N=2564 N=2964
[1] Eredményszint (profitrata), ROS (%) 4,94 0,70 2,74
[2] Sajat toke jovedelmezdsége, ROE (%) 11,43 0,89 7,15
[3] Eszkozaranyos eredmény (%) 5,53 0,36 3,19
[4] Egy fore jutd eredmény (ezer Ft/f6) 868,4 64,8 328,5
[5] Munkatermelékenység (millié Ft/f6) 17 569,5 9264,5 11 989,3
[6] Sajat toke ellatottsag (%) 48,4 40,1 44,6
[7] gr);};(\)gtzlrézlie:(i;:)es aranya az 0sszes 24,65 17.33 20,85
[8] Eszkozaranyos arbevétel (%) 122,95 160,27 139,86

Forras: a szerz6 sajat szamitasai

A teljesitmény-rés definidlasanal lathattuk, hogy a statikus metszet altal mutatott
kiilonbségnél joval 1ényegesebb a rés dinamikus megkozelitése. A tablazat adatai is csak
akkor nyerik el valos jelentésiiket, ha egy iddsor 6sszefliggésében latjuk dket.

A dinamikus teljesitmény-rés vonatkozasaban fontos tisztdzni egy értelmezésbeli
korlilményt. A mutatok éves értékeinek puszta Osszehasonlitisa magaban hordja a rés
félreértelmezhetdségének veszélyét. Mivel mindkét vallalatcsoport indikatorai valtoznak,
egyszerli Osszevetésliik nem informativ, a rés nyilasat, vagy zarodasat még az indikéatorok
kozti abszolut kiilonbség évenkénti dsszevetése sem jelezné megbizhatdan.

A probléma kezelésére az OECD altal a termelékenység-rések orszagok kozotti
kalkulalasara kidolgozott metodoldgiat alkalmazom (Pilat 1996). A termelékenység-rés
komparativ méréséhez a moddszer a nemzetkdzi viszonylatban legtermelékenyebb orszag
termelékenységébdl indul ki, azt egységnyi szinten (illetve 100 szézalékon) rdgziti, a tobbi
orszag adatait a mindenkori legtermelékenyebb szdzalékaban fejezik ki. A termelékenység-rés
a vizsgalt orszag és a legtermelékenyebb orszag kozotti kiilonbség. Ezzel mar két idépont
kozotti rés dinamikusan értelmezhetd, még akkor is, ha kdzben a "vetitési alap” megvaltozik,

azaz a legtermelékenyebb orszadg cimét mas veszi at.
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38. tablazat. A magyar élelmiszeripar kiilfoldi és hazai tulajdonu vallalatcsoportja kozti teljesitmeny-rés alakuldasa, 1995-1998

Kiilfoldi tobbségi tulajdonu vallalatok

Hazai tobbségi tulajdonu vallalatok

Kiilfoldi tobbségi tulajdonu vallalatok

Hazai tobbségi tulajdonu vallalatok

Kiilfoldi tobbségi tulajdonu vallalatok

Hazai tobbségi tulajdonu vallalatok

Kiilfoldi tobbségi tulajdonu vallalatok

Hazai tobbségi tulajdonu vallalatok

) o Eredményszint Sajat toke Eszko6zaranyos Egy fore jutd
Egyt:?llralljatra} gulto (profitrata) jovedelmezdsége eredmény eredmény
netto arbevéte
[1] [2] [3] [4]
(czerFt) (%) (%) (%) %) (ezer (%)

N R, PP pGap ROS,

399 1034408
2244 251037

398 1246444
2290 306682

437 1414426
2695 298357

400 1912398
2564 322184

100

24,3

100

24,6

100

21,1

100

16,8

75,7

75,4

78,9

83,2

0,00069
0,01062

0,02233
0,01068

0,05018
0,01030

0,04942
0,00699

P.P' pGAp ROE, P.P" pGaP p; P.P’' PGAP

6,5

100

100

47,9

100

20,5

100

14,2

52,1

79,5

85,8

1995
0,0016 9,7
0,0167 100

1996
0,0524 100
0,0224 42,8

1997
n.a.

n.a.

1998
0,1143 100
0,0089 7.8

92,2

0,0008
0,0075

0,0244
0,0086

0,0570
0,0095

0,0553
0,0036

10,2

100

100

35,2

100

16,6

100

6,5

64,8

83,4

93,5

Ft/f5)

p"" PP PGAP

n.a
n.a
n.a
n.a
772,9 100

88,2
91,5 11,8
868,4 100

92,5
648 15

folytatas a kovetkezd oldalon
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folytatas az el6z6 oldalrol

) ) Sajat toke aranya Exportértékesités . ) )
Munkatermelékenység (t8keintenzitas) aranya Eszkozhatékonysag
B] [6] [7] 18]
(milli6 Ft/f6) (%) (%) (%) (%)
N prod;™ PP PGAP e, P.P" PGAP eXp; PP PGAP 1" PP PGAP
1995
Kiilfoldi tobbségi tulajdonu véllalatok 399 n.a. 0,47335 1000 0,18284 100,0 6.4 1,10537 733 267
Hazai tobbségi tulajdont vallalatok 2244  n.a. 0,44983 950 0,17121 96  1,508544 1000
1996
Kiilfoldi tobbségi tulajdonu vallalatok 398 n.a. 0,46554  100,0 17.9 n.a. 1,31369 854 14.6
Hazai tobbségi tulajdonu vallalatok 2290  n.a. 0,38217 82,1 ’ n.a. 1,53852 1000
1997
Kiilfoldi tobbségi tulajdonu vallalatok 437 15402,5 100,0 2.3 n.a. 0,253464 100, 257 1,23324 76,3 3.7
Hazai tobbségi tulajdont vallalatok 2695  8886,9 577 n.a. 0,188312 743 ~°  1,61548 1000 "’
1998
Kiilfoldi tobbségi tulajdont vallalatok 400 17569,5 100,0 3 0,48394  100,0 0,246579 100,0 1,22952 767 233
Hazai tobbségi tulajdonu vallalatok 2564  9264,5 527 7 040067 828 0,173327 703 T 1,60267 1000 T
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A }8.]tablazatban az OECD termelékenység-rés koncepcidja alapjan kidodlgozott modszer
kertil alkalmazédsra. A magyar élelmiszeriparban a teljesitmény-rés megallapitdsahoz a
kiindulési vetitési alapot (100 szazalék) az esetek dontd tobbségében a kiilfoldi tulajdonu
vallalatok csoportja adja. A PGAP teljesitmény-rést adott fajlagos mutatd vonatkozasaban a
kovetkezd Osszefiiggés fejezi ki:

>p

PGAP =1+

m

2B
k=1

ahol

P'a jobb teljesitményt mutato6 tulajdoncsoport i-dik vallalatanak teljesitmény indikatora,
py a gyengebb teljesitményt mutato tulajdoncsoport i-dik vallalatanak teljesitmeny indikatora.

A teljesitmény-rés PGAP értékeit a 34 1ablazat szintén szazalékos formaban tartalmazza.

Az 1995-6s évet jellemzd profitabilitast/megtériilést jelzd szamok szembeszokd kivételt
jelentenek a kiilfoldi tulajdonu vallalatcsoport altalanos folényének szabdlya aldl; a jelenség
egy rovid kitérére 6sztondz. A magyar €élelmiszeripar esetén az irodalmi attekintésben érintett
endogenitasi probléma (mldal) kérdése egy sajatos vetiiletben meriilhet fel. Mas KKE
orszagoktol eltéréen nem a belsO privatizacid okdn johetett 1étre egy kiindulasi teljesitmény-
kiilonbség (ti. a dolgozdi, vagy alapanyag-termeld tulajdon javara), hanem a magyar
privatizacido valodi miikodd tokét preferald, és a hazai befektetoknek — tobbek kozott a
késedelmes karpotlas révén — relative kis teret hagyod jellege miatt a kiilfoldi tOkebefektetok
tehettek szert elényre a vallalatok kivalasztasanal. B—Az altalanos feltételezés szerint a
kiilfoldi befektetok a legjobb vallalatokat szerezték meg, azaz eleve jobb kiinduld pontot
¢lveznek; az érvelés ide vezeti vissza a kiilfoldiek vallalati teljesitmény Gsszehasonlitaskor
kapott elényét. Eppen a kiilfoldi tulajdonu vallalatok 1995-6s eredményadatai igazoljak
viszont azt, hogy az endogenitasi probléma a magyar ¢élelmiszeripar vallalati
teljesitményeinek mérésekor és dsszehasonlitasakor nem okozott olyan jelentds torzuldsokat,

mint az irodalomban dokumentalt bels§ privatizacio. A magyar élelmiszeripar esetén az

103" A villalatvezetéi és dolgozoi tulajdon statisztikailag kimutatott jelentésége 1998-ban elenyészd (1-3

szazalék), mely azt feltételezné, hogy a magyar élelmiszeriparra nem volt jellemzd a belsé privatizacio. Ez
azonban nem igy van, a dolgoz6i és vallalatvezetdi tulajdon féleg a maganszemélyek illetve belfoldi tarsasagi
tulajdon kategoridkban jelenik meg. Emiatt a hazai statisztikai kategoridk csak korlatozott mértékben
hasznalhatok a magantulajdon tovabbi szegmentalasara.
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endogenitasi probléma erejérdl teljes bizonyossagot csak az évtized elejétél szamitott
teljesitmény-rések adnanak.

A J8 }ablazat szamitasai az adatbazis id6beni kovetkezetlenseégei miatt sajnos foghijasak, a
rendelkezésre all6 mutatok azonban igy is elegenddk a fo kovetkeztetések megtételére. A
nyolc fajlagos mutato dltal reprezentdlt teljesitmény-rés dramai valtozasokat jelez a magyar
élelmiszeriparban. Mind az eredményességi, mind a termelékenységi- és exportmutatok
szempontjabdl a teljesitmény-rés szétnyilo, azaz a hazai tulajdonu vallalatok egyre jobban
leszakadnak a kiilfoldi tulajdonu cégektol. A sajat toke ellatottsagat tekintve a lemaradas
1996 ota stagnal, egyediil a mar kifejtett eszkozhatékonysag esetében 1étezik a hazai tulajdon

elénye, mely a négy év tavlataban allandonak mondhato.

A teljesitmény-rés négy éves dinamikdja alapjan még korai lenne a vészharangot kongatni,
am a jovobeni kildtasok sem kecsegtetnek feltétleniil latvanyos javuldssal. A 38les 341
tablazatok szamitdsaiban feltart beruhdzasi-aktivitasbeli kiilonbség a teljesitmény-rést a
kovetkezo években tovabb nyithatja. Ez egyarant érvényes a nagyvallalatokra és a kisebb
feldolgozdk csoportjara.

A 38 tablazat eredményeit egy masik koriilmény miatt is arnyaltabban kell értékelni.
Mivel a teljesitmény-rés sokasagi atlagokbol indul ki, az egész csoport jellemzdit testesiti
meg. Sem a kiilfoldi, sem a hazai tulajdonban 1évé élelmiszer-feldolgozok csoportjai nem
homogének, a kiilfoldi vallalatok kézott is akad visszamarado €s a hazaiak k6zott is boséggel
vannak fejlédésre képesek. A tobb mint kétezer magyar tobbségi tulajdont véllalat és

vallalkozas el6tt harom {0 alternativat kiilonboztethetiink meg:

1. Felzarkozas; mas megfogalmazasban az életben maradas alternativja. A tulélés elsésorban
a fejlettségi szint fiiggvénye, kisebb részben azonban azt a szakagazathoz tartozas is
determinalja. Azon hazai vallalatok keriilhetnek a felzark6zok csoportjaba, melyek modern
technologia és lizleti modszerek alkalmazasaval sziikitik a teeljesitmény-rést. A fejlesztéshez
sziikséges toke ehhez a legritkdbb esetben all rendelkezésre sajat forrasbol; ezért a kiilfoldi
vagy hazai t6kepiacokon kell hitelhez jutni. A sikeres hazai vallalatok kétféle titon tehetnek
szert komparativ eldnyokre:

termékdifferencialassal, a kiilonleges fogyasztoi igények kielégitésével,

foldrajzi értelemben specidlis piaci stratégidval, hazai piaci fehér foltok

felderitésével, illetve exportpiacokra specializalodéssal.
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2. Leszakadas. Az elavult technologiat, vezetési-szervezési mddszereket és mérsékelt piaci
stratégiat alkalmazo6 hazai cégek konyorteleniil a leszakadas utjara keriilnek. Ezek altalaban
olyan vallalatok, melyek termékstruktirdja teljesen megegyezik nagy tokeerds
versenytarsaikéval, maguknak pedig fejlesztéshez sem forradsuk nincs, sem pedig a forrashoz

jutas lehetdsége nem adott.

3. Kozbenso alternativa. A koOzbensé alternativa a nagyobb versenytarsakkal vald
szovetkezést jelent, melyre csak néhany szakdgazatban van meg a lehetdsége specialis
helyzetben 16v6 vallalatoknak. Altaldban a piaci disztribicio, a teriileti elv miatt lehet a nagy
versenytarsaknak szovetkezd partnerekre sziikségiik. A kozbensé alternativa mozgéstere igen
korlatozott, kimenetele pedig a kooperaciokban résztvevd kisebb vallalatokra nézve
kockézatos, mert akar vallalatfelvasarlason és beolvadason akar bezarason keresztil a cég

megsziinésé¢hez vezethet.

12.2.4. A tulajdonszerkezet szakagazati hatasai

A kilfoldi tulajdon hatasanak vizsgalata a szakagazat-specifikus tendenciak feltarasaval
zarddik. A tulajdonszerkezetet (OSTR) a kiilfoldi toke jegyzett tokében elfoglalt aranya
testesiti meg. Az OSTR értéke 0 és 1 kozott mozog, igy a kiilfoldi és hazai tulajdon
megoszlasat reprezentalja. A tulajdonszerkezet hatasat a hat vizsgalt vallalati teljesitmény-

indikator esetében egyszerii linedris regresszios fiiggvénnyel becslem:

PER/ =a, +a,OSTR/ +¢

ahol
PER/ a vallalati hatékonysag j-dik mutatoja az i-dik szakagazatban,
OSTR! a tulajdonszerkezet véltozdja a j-dik vallalati hatékonysag kategoria szerint az i-dik

szakagazatban.

A szakagazati hatdsok méréséhez hat vallalati mutatdoszamot hasznalok: az darbevétel,
nyereség, exportértékesités, beruhazasok, munkatermelékenység ¢és eszkdzhatékonysag
kategoridit. A becsléseket 12 olyan ¢élelmiszeripari szakdgazatban végzem, ahol a

megfigyelések szama ezt lehetévé teszi. Az OSTR valtozo természetébdl adodoan a t-proba
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porzitiv értékei a kiilfoldi tobbségi tulajdonu vallalatok elonyét, a negativ értékek pedig a hazai
tobbségi tulajdonuak elonyét jelzik. Az eddigi, iparagi 0sszesitésli szamitdsok alapjan az elsd
0t indikator esetében a kiilfoldi tulajdonban lévo vallalatok folénye vérhat6, mig az
eszkozhatékonysag terén a hazai tulajdont vallalatok eldnye valdsziniibb. A becslések
eredményei a legtobb szakdgazat esetében igazoljak a varakozasokat, a kiilfoldi vallalatok
folénye az eszkozhatékonysagot kivéve altalanosnak mondhato. A 39. tablazat az t-proba

eldjelét mutatja a kiilonbozd vallalati mutatok €és szakagazatok esetében végzett becslésekben.

A regresszids becslések részletes eredményei a 1f.] mellékletben talalhatok. A vallalati
mutatokban tapasztalhat6 szakagazat-szintli eltérések kifejtése a melléklet adatain alapul
kiilfoldi tulajdon hatasa a vdllalati arbevetelre minden szakagazatban erdteljes, kivéve a
malom ¢és siitdipart, melyben a kiilféldi tulajdon eredendden alacsony.

A vallalati eredményesség, azaz a profit mar kevésbé hatarozott kiilfoldi hatést jelez,
valodi szignifikans Osszefliggés csak a ndvényolaj és takarmanyiparban illetve az
italgyartasban mutathatdo ki. Az eredmények Ujra csak azt bizonyitjak, hogy a kiilfoldi
vallalatok hamar alkalmazkodtak a Magyarorszagon altalanos viszonyokhoz, ¢és nem

feltétleniil jelenitik meg maradéktalanul profitjukat.

39. tablazat. A vallalatok tulajdon szerkezetéenek hatdasa a vallalati teljesitmény mutatoira az

élelmiszeripari szakagazatokban

= 4y O = ? )
SIS .
2 g 2% g‘ — g = Q 2 2 - 2
= o B8 & € Q —~ é = %) 9] o 5
= = =, S5 - < 7 Q N 7
S a > g S = 2 =
N B g E
Arbevétel + + 4+ o+ o+ o+ o+ o+ 4+ o+ o+ 4
Profit + o+ o+ 4+ - + 4+ o+ o+ o+ o+
Export + + + + + + + + + + + +
Beruhé4zasok értéke + 4+ +  + o+ -+ o+ o+ o+ o+ o+
Munkatermelékenység — + - + + + o+ - - + o+ o+ o+

1 Az eredmények arrol is arulkodnak, hogy a folény szdmos szakagazat, illetve indikator esetében
statisztikailag nem szignifikins. Bizonyos esetekben az alacsony R’ értékek annak tulajdonithatok, hogy az
Osszefliggések mindossze egyetlen ismérv, a tulajdonszerkezet hatasat mérik. Jelen elemzés kereteiben nem volt
cél a modell magyarazd erejének tovabbi valtozokkal valdo ndvelése, a becslések rendeltetése csupan a két
tulajdonosi csoport hatasanak feltérképezése volt.
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Eszkozhatékonysag - - - - - - - - - - - -

Forrés: 1T dnelléklet szamitasai
Osszességében a kiilfoldi tulajdon a profit alakulasadt a szakdgazatok zomeében pozitivan

determinalja, kivéve a tejipart. Valosziniileg a vallalati koncentracio és a piacért folyd harc,
valamint a fejlesztések emésztik fel a fobb kiilfoldi tulajdonu vallalatok nyereségét, ezért a
tejiparban a hazai tulajdon ténye 6nmagaban valamivel magasabb profitot feltételez, mint a
kiilfoldi tulajdon.

Az exportértékesités Gjra a kiilfoldi vallalatok egyontetii folényérdl tijékoztat. A
kiilfoldi tulajdon valamennyi szakagazatban aktivabb exporttevékenységet feltételez,
legerdteljesebben a baromfi- novényolaj- ¢€s tejiparban, a gabonaszektor feldolgozo
szakagazataiban, valamint az édesség- €s sorgyartas vallalatainal.

A beruhazasok értékére kapott eredmények szintén a kiilfoldi tulajdont vallalatok
aktivitasara utalnak. Kiemelést érdemelnek a ndvényolaj- és takarmanyipar, valamint az
italgyarto szakagazatok kiilfoldi érdekeltségli vallalatainak beruhazasai.

A munkatermelékenyseg ¢és eszkozhatékonysag terén a tulajdonszerkezet magyarazo
ereje ritkdn szignifikdns. A kiilfoldi tulajdonti vallalatok altaldban az egész ipardgban
termelékenyebbek — kiilondsen a tej- €s soriparban — magyar tulajdonu versenytarsaiknal.
Kivételt jelent a baromfi-, takarmény- és siitdipar, melyeknél a hazai kézben 1év0 tulajdon, ha
kevéssel is, de a munkatermelékenységre novelo tényezo.

A tulajdon szerkezet hatdsa az eszkdzhatékonysdgra tobbségében nem szignifikans,
am a ¢ értékei valamennyi szakdgazatban a magyar tulajdon pozitiv hatasat mutatjadk. Az
eredmény korantsem meglepd, sot Osszhangban van a magyar gazdasagot kutatd korabbi
tanulmanyok szémitasaival. Major (1996) az eszkozmegtériilés mutatdjara (alldeszkoz-
aranyos vallalati nyereség) mutatta ki a hazai tulajdon eldnyét. Szanyi (1998) ezt az eszkdzok
Osszetételével és koraval magyardzta, mely jelentésen kiilonbozik a kiilfoldi és hazai
tulajdonu vallalatoknal. Jelen szamitasok eredményei arra engednek kovetkeztetni, hogy a
jelenség az élelmiszeriparban is érvényes; az eszkozhatékonysdg aggregat, iparagi szintli

adatai a tendencia meglétét az egész ¢lelmiszeriparra jelezték (33_&s 34_kablazatok).

A regresszids vizsgalat a magyar élelmiszeripar szakégazataiban igazolta a kiilféldi tulajdon
hatasat a vallalati teljesitményre. A hatds szamos esetben nem szignifikans, &m az elemzéshez
hasznalt tulajdonszerkezet valtozd természetébdl addédoan mar a becslések soran az OSTR

pozitiv vagy negativ eldjele Onmagaban jelzi az adott tulajdonosi kategdria jobb
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teljesitményét. A regresszios elemzések a legtobb szakagazat esetében a kiilfoldi tulajdon
elényeit tarta fel. Kiilondsen erds a kiilfoldi érdekeltségii vallalatok folénye a ndvényolaj,
tejipar terén ¢és az italgyartd szakdgazatokban. A magyar vallalatok teljesitményben egyediil a
baromfi és gabona-feldolgozé szakdgazatok veszik fel — legalabb részben — a kiilfoldiekkel a

versenyt.

12.2.5. Osszegzés

Az V. tézis a kiilfoldi miikodd tékebefektetések hatdsanak elemzését tlizte ki célul a magyar
¢lelmiszeriparban. Az atmenet elején lezajlo élelmiszeripari vallalati 4talakulas és privatizacid
utan az évtized masodik felére markans kiilonbség bontakozott ki az iparag kiilfoldi és hazai
érdekeltségli csoportjai kozott. A kiilfoldi tobbségi tulajdonu vallalatok a vallalati mikodést
leiré mutatészamok és a fajlagos mutatok zomében egyértelmii teljesitményfolényt élveznek a
hazai tulajdonuakkal szemben. A teljesitmény-rés dinamikus vizsgélata ravilagitott a vallalati
teljesitmény-kiilonbség nyilod tendencidjara, 1995 és 1998 kozott a magyar tulajdonban 1évo
¢lelmiszer-feldolgozok ipardgi szinten nem tudtak csokkenteni lemaraddsukat. Szakagazati
szinten a kiilfoldi érdekeltségli vallalatok dominancidja a baromfi- és gabona-feldolgozas
kivételével mindeniitt érvényesiil.

A magyar tulajdonban 1év0 élelmiszeripar kilatasai korlatozottak, ugyanakkor még
lehet ¢és kell 1épni a kiilfoldiekhez felzarkdzés érdekében. Lényeges szempont, hogy
Magyarorszag esetleges EU csatlakozdsa utan a jelenlegi lehetdségek toredékiikre
csokkennek, a hazai feldolgozok felzarkozasara azonban ma még adottak a keretek. A hazai
tulajdonban 1év6 ¢€lelmiszeripari cégek 6nallo feleldssége, hogy az FDI tulcsordulési hatasat
mennyiben képesek a maguk javara hasznositani. A korményzati politika feleléssége a hazai
tulajdonban 1évOk méretbeli hatrdnyain enyhiteni, az alland6 hatékonysag-kdvetelmény
kovetkezetes megkivanasa mellett. A bankszféra/tékepiacok alapot nydjthatnak az aktivabb
beruhdzasokhoz, amennyiben a hazai tulajdonban 1évé befektetd-termeldk elkotelezettek a
megfeleld szintli termeléstechnoldgia irant €s a termékkor kereslete, valamint a szakagazat

szlik kapacitas allomanya ezt alatdmasztja.
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VI. OSSZEFOGLALAS
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13. Kovetkeztetések

13.1. Bevezetés — vilaggazdasagi osszefiiggések

Korunk vildggazdasdga az egyre erdsebb integralodas felé tart, a nemzetkozi gazdasag
arculatat alapjaiban determindlja a globalizaci6. A termékek és szolgaltatasok kereskedelmét
értekben talndvo a tokekereskedelem révén a globalizacié az 1990-es években 1j szakaszba
a fejlett orszagok kozotti kétiranyl tokemozgas fokozodésa gerjeszt.

Az élelmiszeripar napjainkra szintén globalis iparaggd szélesedett. A tdke
koncentralodasa és a fejlett orszagok kozotti kétoldalu tOkemozgads a vildg élelmiszer-
szektoraban is meghatarozo jelenséggé valt. A transznacionalis vallalatok megjelenése és

er6sodése révén a globalis termelés globalis piacon értékesiil.

Az értekezés a Kozép- és Kelet-Eurdpa élelmiszerszektoranak nemzetkozi tékefolyamatokban
valo részvételét kutatta. A régiot jellemzo élelmiszeripari tokearamlas a fejlett orszdagok
kozotti folyamatokkal ellentétben egyiranyu, az atmeneti orszagok élelmiszerszektora nettod
t6kefogado. A jelenség okait a /0. sematikus abra tarja elénk.

A vilaggazdasag globalizacio felgyorsuld szakaszaval esett egybe Kozép- és Kelet-
Europa gazdaséagi-tarsadalmi rendszerének fordulata. A posztszocialista atmenetben az
¢lelmiszerszektor az egész régioban kritikus helyzetbe keriilt. Az értékesitési nehézségek
mellett a vallalatok gazdalkodasat a koltségvetési tdmogatas megsziinése és a bankszféraval
vald kapcsolatok piaci alapokra helyezése stlyosbitotta. Az élelmiszeripar valsagat tovabb
mélyitette a régiot érd gazdasagi recesszio, az inflacid, az agrarszektor atalakuldsa valamint
magat az €lelmiszeripart érint6 tulajdonosvaltas. A valsag akut tOkehidnyt eredményezett az
¢lelmiszerszektorban. A termelési technoldgia elavult, felesleges kapacitasok keletkeztek.

Ugyanakkor a fejlett orszdgokban a nemzeti élelmiszerpiacok a ndvekedési kényszer
nyomasa alatt mikodo vallalatok szdmara sziikossé valtak. Versenypozicidjukat a piaci

boviilés mellett a hatékonysag allando javitasaval kénytelenek erdsiteni.
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70. abra. A fejlett orszagok és a KKE régio kozotti egyiranyu élelmiszeripari tokedramlas okai

Fejlett orszagok vallalatai Ko6zép- és Kelet-Europa
novekedési kényszer akut tokehiany
globalis piacszerzés recesszio

kaltchorlAnvile technalAoiai feilee7téc i0bnve
Rendszervaltas
liberalizacio
FNT Ac7tAnzhc

A két régio élelmiszerszektoraiban zajlé folyamatok kiilon-kiilon is a kiilfoldi miikodd téke
egyiranyu aramlasat determindltdk. A szelep felnyitdsa a posztszocialista atmenet
reformjaival, a gazdasagi liberalizacioval €s a kormanyzati FDI 6sztonzok kiépitésével tortént

(Aol abra).
13.2. Elméleti eredmények - az FDI helye és szerepe az SCP paradigmaban

Az értekezés az egyiranyu élelmiszeripari tékedramlast a fogadd orszagok nézdpontjabol
kiindulva elemezte. Az élelmiszerszektor vizsgélatanak keretéiil az industrial organisation
elmélet SCP-paradigmdja szolgalt. Az értekezés elméleti kontribucioja az FDI helyének és
szerepének meghatdrozdsa az SCP-paradigma kauzdlis oOsszefiiggéseiben. A piaci
szerkezetet, a véllalatok miikodését és teljesitményét az [A] és [B] oksagi 0sszefiiggésekkel
tartalmazo folyamatot a régid gazdasagi nyitdsanak kovetkeztében szinre 1épd FDI tobb
ponton is befolyasolta. Az alapvetd Osszefliggések a kiilfoldi miikodoé toke bedramlasaval €s
hataséaval kapcsolatosak.

A piaci szerkezet a kiilfoldi miikddd tékeabszorpciodt szignifikansan determinald tényezdnek
bizonyult, ezt a 7L Kbran a [C] jelli kapcsolat szimbolizalja. Az oksagi viszony meglétét
az ¢értekezés eredményei teljességgel aldtamasztjak, kozgazdasagi értelmezése
egyértelmii: a piaci poziciok egybeni megszerzése az 4j piacra 1épok szemszogeébol vonzo

tényezonek szamit.
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Igazolodott a kiilfoldi tulajdon hatdsa a vallalatok, és rajtuk keresztiil a szakagazatok
teljesitményére, amit a [D] jelli kapcsolat fejez ki. Ez az oksagi viszony attételesen, egy
komplex hatdsmechanizmuson keresztiil érvényesiil, ezért a folyamat kozgazdasagi
értelmezése is arnyaltabb.

2.1.  Egyrészt a kiilfoldi téke maga is kihat a piaci szerkezet alakulasara, a tOkeerds
kiilfoldi befektetok jelenléte befolyassal van a piaci részesedések leosztasara.
Az E jelli 6sszefliggés 1étezését a Granger-teszt alkalmazasa erdsitette meg.

2.2.  Masrészt a kilfoldi tulajdonu vallalatok az SCP paradigma C (=conduct)
elemén keresztil hatnak a piaci teljesitményre: reklamkiadésaik,
anyavallalataik know-how-janak felhaszndlasa és fejlesztéseik meghatarozzak

mukodéstiket, mely végsd soron vallalati teljesitményiiket is determinailja.IEI

Béar az Osszefliggések a magyar ¢élelmiszeripar példajan keresztiil nyertek empirikus
bizonyitast, az azonos gazdasdgi kornyezet megléte magdban hordozza a 71. abra
értelmezésének lehetdségét egyeb iparagakra kiterjesztve.

Mindazonaltal az értekezés eredményeinek ismeretében az Osszefiiggésrendszer
érvényességét az alabbi kondiciok megtételével relevans lehatarolni: az FDI értekezés dltal
feltart helye és szerepe az SCP paradigma kauzdlis rendszerében csak (1) eltéro fejlettségi
szintii orszag csoportok kozotti, egyiranyu tokedaramldas esetén, és (2) csak a fogado

orszdagok ipardgaiban jut érvényre.

71. 4bra. A kiilfoldi miitkodo toke ertekezes altal feltart helye és szerepe az SCP paradigma

kauzalis osszefiiggés-rendszerében

— FDI | :

[D]

\ 4 \ 4
Structure Conduct [B] Performance
(Szerkezet) [A] (Miikodés) | (Teljesitmény)

195 Az [F] hatas empirikus tesztelését az értekezés részben az adatok hozzaférhetetlensége, részben pedig a
vallalati miikodés nehezen szdmszertsithetd megnyilvanulasai miatt nem vallalhatta fel. A hatds meglétét ezért
az FDI szakirodalom eredményeinek birtokdban ab ovo bizonyitottnak feltételeztiik.
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13.3. Empirikus eredmények

Az értekezés empirikus része a kiilfoldi miikddd tékével kapcsolatos nemzetkdzi irodalom
hagyomanyainak megfeleléen az FDI determindnsainak és a hatdasdanak kvantifikalasat tiizte
ki céljaul.

Mig a korabbi empirikus tanulmanyok az FDI determindnsait altalaban orszagok,
tartomanyok, szektorok kozotti keresztmetszeti elemzéssel kutatjdk, az értekezés - mezo-
szintl jellege folytan - az FDI motivdaciok empirikus meghatdrozasdt teljesen uj vizsgdlati
sikon, egy adott iparag szakdgazatai kozotti keresztmetszeti elemzéssel veégzi el.

Az értekezésben alkalmazott regresszidos modell célja a magyar ¢€lelmiszeriparba
determinansok feltarasa volt. A tényadatok szerint a kiilonb6zd szakagazatok eltérd vonzerdt

gyakoroltak a kiilfoldi befektetkre.

Az FDI megoszlasat szignifikdnsan magyarazd valtozok a szakagazatok koncentracidja
(CONCQ) és profitrataja (P) voltak. A profitrata az évtized kozepére elvesztette magyarazd
erejét, 1992-t61 szamos szakagazati profitrata negativba fordult. A tranzicids recesszio, az
¢lelmiszeripar atalakulasa és privatizacidja, valamint a besziikiilt kereslet és a korabbi
vallalati kapcsolatok kovetkeztében szétzilalodtak az eredményességi viszonyok. Ekozben a
szakagazati koncentracio kiilfoldi befektetéseket motivald ereje megmaradt, a CONC valtozo

magyarazo ereje az egész évtizedben erdsen szignifikans volt.

crcr

maradtak; a belfoldi piac nagysaga és a szakagazatokban rejld exportlehetdségek tehat nem
fejtettek ki jelentds vonzerdt a kiilfoldi befektetésekre. Az exportvaltozo inszignifikancidjaval
magyar viszonylatban nyert empirikus bizonyitast az a megéllapitas, hogy az €lelmiszeripari
kiilfoldi befektetok elsddlegesen a hazai piacok megszerzésére torekszenek.

Az eredmények azt sejtetik, hogy a kiilfoldi befekteték a profitot hosszu tavon
értelmezik, illetve a befektetés megtériilése els6sorban a piaci pozicioban manifesztalodik.
Osszességében elmondhatd, hogy a kiilfoldi befektetéket a magyar élelmiszeriparba iranyulo

inveszticioik soran elsosorban a piackereso aspektus vezerelte.
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Az FDI hatasvizsgalata a magyar élelmiszeripari feldolgozok tulajdonosi szerkezet szerinti
szegmentdlasdval, valamint a teljesitmény-rés meghatdrozdsdval tortént. Mindkét szamitdas
a kiilfoldi tulajdon hazai tulajdonosokkal szembeni teljesitményfolényét igazolta.

A teljesitmény-rés statikus kalkulacidja nyolc vallalati teljesitmény-indikator koziil hét
esetében a kiilfoldi tulajdon eldnyét mutatta ki. A hazai tulajdont vallalatok egyediil az
eszkozhatékonysag terén voltak jobbak, mely minden bizonnyal a két vallalatcsoport eltérd
Osszetételll €s kort eszkdzallomanyanak tudhato be.

A teljesitmeny-rés dinamikus szamitasa 1995 és 1998 kozott a rés nyilasat jelzi, a
kiilfoldi és hazai tulajdonti vallalatok kozotti  teljesitmény-kiilonbség mind az
eredményességi, mind a termelékenységi- és exportmutatok szempontjabol szétnyilo, azaz a
hazai tulajdonu vallalatok egyre jobban leszakadnak a kiilfoldi tulajdonu cégektol. A rés
tovabbi tagulasat valoszinisitik a kiilfoldi tulajdonu vallalatok hazaiakéndal aktivabb

beruhdzasai.

13.4. Az FDI-koncentracios térképek koncepcioja

Az értekezés legnagyobb jelentoségii tudomdanyos eredménye az élelmiszeripari FDI és a
szakdagazati koncentracio altalanos érvenyii kapcsolatinak felismerése és ennek
felhasznalasaval az FDI-koncentrdcios térképek koncepcidjanak megalkotdsa. A magyar
¢lelmiszeripar szakdgazataira vonatkozo empirikus vizsgalat a piaci szerkezet ¢és a kiilfoldi
miikddo toke kozotti szignifikansa kapcsolatot bizonyitotta.

Az FDI-koncentracios terkép a ket vizsgalati ismérv dltal determinalt koordindta
rendszerben adott orszag élelmiszeripari szakdgazatainak adott idépontra vonatkozo
eloszlasdat demonstralja. A magyar élelmiszeripar klaszter-analizise igazolta, hogy az FDI-
koncentracios térképek a szakagazatok piaci méret, exportképesség, munkatermelékenység és
feldolgozasi fok szerinti csoportositasanak is relevans kiinduldopontja. Az 0Osszefiiggés a

kiilfoldi miikodo téke extenziv ipardgi hatasat indikalja.

13.4.1. A térképek Kkiterjesztésének iranyai

A magyar élelmiszeripar vizsgalatara kifejlesztett FDI és koncentrdcio viszonydn alapulo

analitikus keretet két iranyban terjesztettem ki:
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A dinamikus megkozelités a szakdgazatok életpalydjdat kioveti nyomon; azt az utat,

melyet a posztszocialista 4atmenet iddszakdban a szakdgazatok a legutolso
megfigyelési évben elfoglalt pozicidjukig tettek meg.

A komparativ megkozelités az FDI-koncentrdacios térképeket foldrajzi dimenzio szerint

terjeszti ki a kozEép- és kelet-eurdpai régid orszagainak élelmiszeriparara.
Az értekezés mindkét kiterjesztési irany tekintetében felvdzolja a szakagazatok helyét
meghatarozo altalanos szabalyszertiségeket. A dinamikus megkozelités kifejtése a szakagazat
poziciojat egyik vizsgalati idéintervallumrol a masikra mozgatd hatdéer6k meghatarozasaval
kezddédott. A legfontosabb mozgatoerdknek az adott orszadg gazdasdgpolitikai intézkedései, a
privatizacids politikai iranyvonal és a szakdgazatok piaci szerepldinek mukodése, stratégiaja
bizonyultak. Az FDI szakagazat szerinti koncentracié altal meghatarozott magyar szakagazati
életgorbek tobb esetben is hasonlo utat irnak le, az életgorbek nagy része harom tipikus ut

alapeseteibe sorolhato.

13.4.2. Az FDI-koncentracios térképek globalis implikacioi

crer

meghatdroz6 torvényszeriiségek leirdsaval vette kezdetét. A hatdsok belsé ¢és kiilsd

determinansokra bonthatok.

A bels6 determinansok a mindenkori szakdgazatok immanens tulajdonsagaibol eredd hatasok,
ezek tobbé-kevésbé horizontdlisan valamennyi orszag vonatkozd szakagazataiban
érvényesiilo jellemzok.

A kiils6 determinansok foldrajzi elkiilonités szerint harom szintre tagozodnak:

a vilagszinten haté determinansok koziil a legfontosabb az élelmiszeripari globalizacid és
kiséro jelenségei,

a regionalis illetve nemzetgazdasadgi szinten hatd 4ltalanos erdk koziil a helyi
kereskedelem- ¢és versenypolitika, a piacméret, a tranzakciés koltségek ¢és
méretgazdasagossag érdemelnek kiemelést,

a regionalis illetve nemzetgazdasagi szinten hat6 KKE-specifikus erék csak vagy
els@sorban a posztszocialista atmenet orszagaira jellemzok, koziiliik a legfontosabbak
a helyi privatizécios-, verseny- és SME politika, a kockéazati tényez6k valamint az

¢lelmiszeripari termékek irant megnyilvanulo kereslet.
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Az FDI-koncentracios térképek arculatdit formald determinansok vilaggazdasagi szintii
Osszefiiggések felismeréséhez vezetnek. A vildgszinten hatdé kiilsé determindns az
¢lelmiszeripari globalizacid, amely a nemzetgazdasagi részpiacokon egyszerre hat

a globalis élelmiszerpiacok koncentralodasa révén a helyi ¢élelmiszerpiacok

koncentralodasa felé,

¢s a fokozodo nemzetkozi termelés révén a kiilfoldi tokebefolyas novekedésének iranyaba.
A két jelenség szorosan 0sszefonodik, hatasukat egyiitt, egymas altal felerdsitve fejtik ki. Az
¢lelmiszerpiacok globalissa novekedése a vallalatoktol nemzetkozi stratégia meglétét, és a
kiilpiacokon vald fokozott részvételt kovetel meg; a kiilfoldi miikoddé tOkebefektetésekkel
boviil a nemzetkodzi termelés, mely tovabb erdsiti az élelmiszerpiacok globalizalédasat. Az
ok-okozati Gsszefliggés-lanc ezzel visszatért kiindulépontjahoz, a hatasmechanizmus kor-
koros effektusként érvényesiil.
termelés ardnyanak egyiittes, egymast erdsitd0 novekedése az egyes termékek, szakagazatok
vonatkozasdban eltér0 intenzitdssal érvényesiil. A globdlissd vald ¢élelmiszerpiacok
torvényszertiségei azt sejtetik, hogy a vilag élelmiszer-feldolgozo szakagazatai egy globalis
FDI-koncentracidés térkép 4ltalanos Osszefliggése szerint tipizélhaté Bizonyos
szakdgazatok globalis piacokkd ndnek, masok helyi szinten, a helyi piacokra koncentralva
termelnek. A globalis koncentracid és a nemzetkdzi termelés aranyanak dimenzidi szerint a
két véglet kozott 1étezik a szakagazatok egy atmeneti, kdzbensé csoportja is. Bar az
¢lelmiszeripari szakdgazatok zome a feltételezés szerint a globdlis FDI-koncentracios
térképen a f6 trend irdnyaban helyezkedik el, a szakagazatok egy sziik kore valamely oknél
fogva némileg eltérhet a tendencia f6 vonalatél. Annyi azonban bizonyossaggal
valoszintisithetd, hogy a szakdgazatok altal determinalt trendvonal (72. abra) — a KKE
¢lelmiszeriparaban felismert piaci méret Osszefliggésre alapozva — a nemzetgazdasagi FDI-
koncentracios térképek trendvonalaihoz viszonyitva kevésbé meredek és az abszcissza

tengelyhez kozelebb helyezkedik el. ]

72. abra. Az élelmiszeripari szakagazatok klaszterei a globalis FDI-koncentracios térképen

1% Az élelmiszer-feldolgozas 72. abran lathaté globalis szintii FDI-koncentracios térképének megkonstrualasa
szamos akadalyba iitk6zik. Egyrészt a nemzetkdzi élelmiszertermelésrél — a transznacionalis véllalatok aranya a
vilag Ossztermelésében — nem allnak rendelkezésre szakagazati bontdsu adatok, masrészt a multinacionalis
¢élelmiszervallalatok diverzifikalt, szakagazati hatarokat atmosé tevékenysége megneheziti a globalis szakagazati
koncentracié kalkuldlasat. A vildg ¢élelmiszer-feldolgozasaban a globalis szakagazati koncentracido és a
nemzetkozi termelés aranya kozti sszefliggés empirikus bizonyitasa tehat adatok hianyaban rendkiviili kihivas.
197 A trendvonal elhelyezkedését természetesen a vélasztott koncentracids indikator is nagyban befolyasolna.
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globalis klaszter
kozép-
klaszter

globalis koncentracid

lokalis klaszter

nemzetkozi élelmiszer-termelés
(élelmiszeripari transznacionalis vallalatok aranya a vilagtermelésében)

Az ¢lelmiszerpiacok globalizalodéasa termékenként, illetve termékcsoportonként egyenldtleniil
halad elére. Az egyes élelmiszertermékek piacai, azaz az egyes €lelmiszeripari szakdgazatok
olyan immanens jellemzdkkel birnak, melyek maguk is gyorsitjak, vagy fékezik az adott
szakagazat globalissa valasat. Az ilyen szakdgazati eltéréseknek technikai, keresleti, okai
lehetnek, mint példaul a méretgazdasagossag, a termékhez kapcsolddo fogyasztoi szokasok
vagy egyéb szakdgazati sajatossagok.

A formalis okfejtéshez induljunk ki az élelmiszeripari globalizacid elétti id6szakbol,
amikor valamennyi élelmiszeripari szakagazat eredendden a lokalis klaszterben foglalt helyet.
A globalizacié révén kezdetét vette a szakagazatok polarizdlodasa a globalis FDI-
koncentracios térképen, bizonyos szakagazatok a globalis klaszter fel¢é mozdultak, masok a
lokalis klaszterben maradtak. Kérdés, hogy mi mozgatja végsé soron a szakdgazatok
elhelyezkedését a globdlis FDI-koncentrdcios térképen? A vélasz a szakagazatok belsd

tulajdonsagaiban rejlik:
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Feldolgozads foka — primer-szekunder jelleg. A pimer feldolgoz6 szakagazatok kdzvetlen
kapcsolatban allnak a rendszerint helyi alapanyag termeldkkel. A politikai érdekekkel
mélyen atszott agrarszektortol vald alapanyag-fiiggdség veszélye a nemzetkdzi termelést
mindenképpen visszafogd tényezd. A szekunder feldolgozo, illetve az alapanyagtol
kevésbé fiiggd szakégazatok1 mobilabbak, a nemzetkozi termelésre fogékonyabbak. A
legjelentésebb primer feldolgoz6d szakdgazatok, tej-, hus-, €és gabona-feldolgozas
jellemzden a lokalis klaszterben, mig a szekunder feldolgoz6 szakégazatok, tobbek kozott
az édességipar vagy italgyartas a globalis klaszterben helyezkednek el.

Jovedeéki jelleg. Bizonyos élelmiszeripari szakagazatok a teljes vilagpiacot tekintve stabil,
esetleg novekvd fogyasztast élveznek és az iparag atlagan feliili profitperspektivakkal
birnak. Ezen termékek adott kore konnyen azonosithaté a nemzeti kormanyzatok jovedéki
ad6 rendeleteivel. A jovedéki szakdgazatokban a benniik rejlé piaci €s profitkilatasoknal
fogva nagy a nemzetkdzi termelés aranya, igy a globalis-kozép klaszter térségében
helyezkednek el. E csoportba jellemzéen a fliszerek, kavé, dohanytermékek ¢és
szeszesitalok tartoznak.

Innovacio, termékfejlesztés, R&D, markazds. Szamos ¢lelmiszeripari szakdgazatban egyre
n6 a termékekben megtestesiilé szellemi téke. A magasan feldolgozott termékek mogott
altaldban intenziv innovacids-fejlesztd tevékenység huazodik. Ugyanezen termékkore
jellemzd a markazas és a globalis fogyasztoi szokasok kialakitasanak fontossaga. Az
innovacios ¢és kutatd-fejleszté tevékenység magas koltségeit hordozd termékkorok a
globdlis hasznositas és megtériilés kovetelményét implikdljak, ezért az ilyen termékeket
tartalmaz6 szakéagazatok a lokalis klaszterbdl a globalis klaszter felé mozdulnak.

A hatoerdket 6sszegezve megallapithato, hogy az élelmiszeripari szakdagazatok globalis FDI-

koncentracios térkép klasztereibe rendezodését a globalizdacio és a szakdgazatok belso

immanens determindnsai iranyitjak.

13.4.3. Az FDI-koncentracios térképekbol a KKE régio élelmiszeriparara levonhato

kovetkeztetések

Az éltaldnos nemzetkozi folyamatokat a globalis élelmiszerpiacok regiondlis vagy
nemzetgazdasagi részpiacain modosithatjak, erdsithetik, vagy visszafoghatjdk a kiilfoldi

miik6do toke be- €s kidramlasat, a koncentraciot és versenyt szabalyozo kormanyzati politika,

"% Ez alatt tobbek kozott az adott alapanyag nemzetkozi kereskedelmének szabadsaga, a mezégazdasagi
termelGk gyenge lobbi-ereje ¢és az alapanyag szallithatosaga értendo.
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valamint a gazdasagi kornyezet helyi, nemzetgazdasdgi szinten érvényesiild specidlis
jelenségei.

Ilyen sajatos tényezok sora lelhetd fel a KKE régioban; az ¢lelmiszeripari vallalatok
atalakulasa és privatizacidja, a gazdasagi-kereskedelmi liberalizdcid, a posztszocialista

atmenetbdl eredd gazdasagi kockazat és élelmiszerkereslet-csokkenés mind az élelmiszeripari

crer

A kozép- és kelet-europai orszagok élelmiszeriparanak vonatkozéasaban felmeriil a kérdés:
egyszeriien csak ezek a szakdgazat-specifikus koncentracids, vagy kiilfoldi téke trendek
tiikroz6dnek a KKE régié FDI-koncentracios térképein is, vagy a szakéagazati jellemzoktol
fliggetleniil a koncentralt élelmiszerpiacok vonzottak a kiilfoldi t6két? Fontos leszogezni,
hogy a KKE orszagok ¢lelmiszerpiacai nem szakithatok ki a nemzetkozi 0sszefiiggésekbodl: a
globalis szinten koncentralt ¢élelmiszeripari szakagazatok nagyobb valdszinliséggel
terjeszkednek és épiilnek be a régid vonatkoz6 szakagazataiba, melyek sok esetben maguk is
mar az dtmenet kezdetén “készen” koncentraltak voltak. Arnyaltabb valaszadést tett lehetévé
az ¢rtekezésben alkalmazott FDI-koncentracidés térképek orszagok kozotti, egy adott
szakagazatra szlkitett horizontalis vizsgdlata, mely felfedte, hogy a kiilfoldi befektetok
globalisan nem koncentralt szakdgazatok esetében is komoly aktivitast mutatnak, amennyiben

a helyi orszag termékpiaca koncentralt, vagy a koncentracié lehetésége adott volt,' &1

Az értekezés konkrét komparativ elemzése Ot orszdg, Magyarorszdg, Lengyelorszag,
Esztorszag, Lettorszdg és Litvania élelmiszeripari szakagazataira terjedt ki. Az 6t orszag
vonatkozasdban kapott eredmények az aldbbiakban 6sszegezhetok:

Valamennyi orszadg ¢élelmiszeripardban hatarozottan nyomon kovethetd a szakagazati
koncentracio ¢és a kiilfoldi tokebefektetések szoros viszonya. A globalis folyamatokhoz
hasonléan a két tényezd egy komplex hatdsmechanizmust alkot. Egyrészt a koncentralt
¢lelmiszerpiacok vonzzak a kiilfoldi befektetéseket, masrészt a nemzeti piacokon nagynak
szamito kiilfoldi vallalatok maguk is a piaci koncentracio aktiv alakitdjava valnak.

Az FDI koncentracios térképeken valamennyi orszag élelmiszeripari szakagazatai négy
markans klaszterbe sorolodnak. A klaszterek megnevezésiiket a globalis értelmezésti FDI-

koncentracios térkép (72._élbra) csoportjellemzdi alapjan kaptak.

19 Az értekezés a jelenséget bizonyos orszagokban példaul a hus, malom vagy siitdipar vonatkozasiban is
feltarta.
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A koncentralt és magas kiilfoldi befolyast szerzett szakagazatok alkotjak a
globalis [1] klasztert.

A kozepesen koncentralt ¢és kozepes kiilfoldi befolydssal bird szakagazatok
csoportja, tagjaik pozicidjabol kifolyolag a kozép [2] klaszter nevet kapta.

A szétaprozodott szerkezetli, csekély kiilfoldi tokét felmutatdo szakagazatok
képezik a lokdlis [3] klasztert.

A negyedik csoport egy Un. tranzicios [4] klaszter, mely az altalanos trendtol
tomoriti. A tranzicids elnevezés az atmeneti gazdasdgok élelmiszeriparanak
strukturalis, tulajdonosi reformjai kovetkeztében 1étrejovoé  specialis
szakagazati korre utal. Az elnevezés egyben azt is érezteti, hogy a legtobb
szakagazat a klaszterben csak atmenetileg foglal helyet.

A balti orszagok élelmiszeriparanak trendvonala Osszességében magasabban helyezkedik el,
mint Magyarorszagé vagy Lengyelorszagé. A jelenség oka az orszdgok piacai, illetve
¢lelmiszer-iparagai kozti nagysagbeli kiilonbség.

Bar Magyarorszag ¢és Lengyelorszag élelmiszeripari szakagazatai ugyanazon trendet kovetik,
alapvetd kiilonbség, hogy a magyar szakagazatok a globalis [1.], a lengyel szakdgazatok a
lokalis [3.] klaszterben tomoriilnek. Ez egyarant magyardzhatdo a piaci méret és az
¢lelmiszeripari privatizacio kozti eltérésekkel.

A balti orszagokban és Lengyelorszagban tekintélyes szamu szakagazat kertilt a tranzicios [4.]
klaszterbe, mely els6sorban a szakdgazat-specifikus politikai, adminisztrativ koriilmények

1étét jelzi, kisebb részben a privatizacid befejezetlenségére utal.

Az FDI-koncentracios térképek konkrét, orszag-szintii elemzéseinek tapasztalataibol az egész
KKE régidra altalanosithato kovetkeztetések tehetdk:

A régio ¢lelmiszeripardba érkezé kiilfoldi befektetések piackeresdk, pontosabban
fogalmazva piaci-befolyas keresok.

A KKE orszagok ¢élelmiszeripari szakdgazatai a koncentracio foka és a kiilfoldi befolyas
vizsgalati ismérvek alapjan négy csoportba: globalis-, kozép-, lokalis-, és KKE-
klaszterbe sorolhatok.

Az FDI-koncentraciés térképek arculatat els6dlegesen a fogadd orszagok piaci mérete,
¢lelmiszergazdasaguk nagysaga, €s az élelmiszeripar privatizacidja alakitjak.

A kozép- ¢és kelet-europai orszagok részére a megallapitasokbol levonhatd gazdasagi- €s

gazdasag-politikai sikon hasznosithat6 tanulsagokat a IE alfejezet Gsszegzi.
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13.5. Kovetkeztetések a magyar élelmiszeripar vonatkozasaban

A kutatdsban meghatarozasra keriiltek azok a motivdcios tényezok, melyek a kiilfoldi
miikodo tokeét Magyarorszagon kifejezetten az élelmiszeripar felé iranyitottak. A
legfontosabb, kiilfoldi befektetéseket vezérld erdk a kovetkezok:
gyors vallalati atalakulas,
kereskedelmi megkozelitésben végrehajtott élelmiszeripari privatizacio,
gyors jogi reformok, kiszamithato gazdasagi, jogi, politikai kornyezet,
rendkiviil kedvezé dron, a termeléshez boségesen rendelkezésre dallo termelési tényezok:
mezogazdasagi alapanyagok, munkaero, meglévo élelmiszer-feldolgozo kapacitasok,
adokedvezmények.
A feltart motivacids tényezok két sikon, két kontrol-kdrnyezet 6sszefiiggésében illusztraljak a
magyar ¢lelmiszeripar tékevonzo erejét:
egyrészt a kozeép- és kelet eurdpai régid élelmiszeripardnak nemzetkdzi mezonyeben,

masrészt a magyar gazdasag szaktorainak korében.

Személyes véleményem szerint mindenképpen a hazai tulajdont kiépité élelmiszeripari
privatizacio lett volna helyes és kovetendo koncepcio, amennyiben:
a mezOgazdasag atalakitasa megeldzte volna az élelmiszeriparét,
az ¢élelmiszer-feldolgozo iparag irdatlan tékehidnyat belsd forrasbol, vagy koltségvetésbol,
illetve a hazai tékepiacokrol lehetett volna orvosolni,
a hazai tulajdon valds és nem fiktiv (karpotlasi papirok) tokét injekcidzott volna az
¢lelmiszeriparba,
a technologia, know-how, vezetés-szervezési, marketing és logisztikai ismeretek hazai
¢lelmiszeriparba dramlésanak kiépiiltek volna a csatornai,
az atalakult ¢élelmiszer-gazdasag fejlodése hosszl tavon egy gazdasagi nyugalmi idészak
kereteiben lett volna biztositott €s a szektor nem allna rovid tavon egy rendkiviil erds
nemzetkdzi megmérettetés, az EU tagsag elott.
Mivel a fenti feltételek egyike sem teljesiilt, az adott torténelmi, gazdasagi-tdrsadalmi
feltételrendszerben a magyar élelmiszer-feldolgozas egyetlen relevins fejlesztési utja a

v

szitkséges miikodo toke kiilso forrasbol valo beszerzése volt.
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A Kozép- és Kelet-Eurdpa élelmiszeriparaban megjelend dilemma, az “erds de kiilfoldi
tulajdonu kontra gyenge de hazai tulajdonu élelmiszeripar” alternativai koziil a magyar
¢lelmiszeripari privatizaciods politika retrospektiv értékelés alapjan a helyes utat valasztotta.
Bizonytalan azonban annak a kérdésnek az eldontése, vajon milyen mértékben volt az
¢lelmiszeripari maganositds kereskedelmi irdnyainak megszabasa koriiltekintd, tudatos
politika eredménye, masképpen fogalmazva milyen mértékben hatottak a hattérben az
¢lelmiszeripar és az ¢lelmiszervertikum érdekei, illetve révid tava koltségvetési érdekek,
esetleg ad hoc dontések sorozata. Tény, hogy a magyar privatizacio nemzetkozi
osszehasonlitisban eredményesnek mondhatd, ezt a megdllapitast az értekezés eredmeényei

messzemenden aldtimasztjdk.

Az értekezés megvizsgalja a kiilfoldi  tulajdonosok szerepét az élelmiszeripar
teljesitményében. A tObbségi hazai és tobbségi kiilfoldi tulajdonban levd élelmiszeripari
vallalatok hatékonysag és teljesitmény mutatdinak Osszevetése a kiilfoldi tulajdon erdteljes
gazdasagi folényét bizonyitja. Azok a magyar tulajdonban levd ¢lelmiszer-feldolgozok,
amelyek kialljdk a kiilfoldi tulajdonban 1évd vallalatok altal tamasztott versenyt, €és a

technikai rést képesek sziikiteni, egyben felkésziilnek az EU piacanak kozelgd kihivasara is.

13.6. Kovetkeztetések a KKE régio élelmiszeriparanak vonatkozasaban

Az er6s, de dontden kiilfoldi tulajdonban 1évd, vagy hazai tulajdont de gyenge élelmiszer-
feldolgozas dilemmaja kivétel nélkiil minden kozép- ¢és kelet-europai orszag stratégiai
fontossagn kérdése. Lengyelorszag, Magyarorszag, Esztorszag, Lettorszag és Litvania
Osszehasonlitdsa azt tdmasztja ala, hogy a privatizdacio koncepcidja és gyakorlata kozvetlen
meghatdarozoja a kiilfoldi toke-bedaramlas mertékének. A vizsgalt orszagok Gsszevetése azt
is bizonyitja, hogy az alternativ, hazai mezdgazdasagi termeldket vagy allampolgarokat
preferdld élelmiszeripari privatizacid nem eredményez sem erdsebb élelmiszer-feldolgozast,
sem az ¢élelmiszer-vertikumok hatékonyabb kiépitését, mint a feldolgozast iizleti szellemben

privatizalo, a tulajdont stratégiai belfoldi €s kiilfoldi befektetOknek ado privatizacio.

A magyar ¢lelmiszeripar példajabol a KKE orszagok szamara fontos levonhat6 tanulsag, hogy

a kiilfoldi élelmiszeripari vallalatok a hazai alapanyagra épitik termelésiiket. Ez nem jelent
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korlatlan elkotelezettséget, hiszen alapanyagigényilikkel csak a versenyképesen termeld
gazdalkodok felé teremtenek biztos fizetoképes keresletet. Attételesen igy a mezOgazdasagi
termelOket is hatékonysagnovelésre, erejiik Osszefogdsara 0sztonzik, ugyanakkor termékeik
szamara fontos felvevd piacot teremtenek. A vertikumépités szempontjabol az eldnyok és
hatranyok mérleges kedvezd a tékeerds feldolgozok jelenléte pozitivan hat a mezdgazdasag

jovojére is.

A kilfoldi tulajdon pozitiv hatassal van az élelmiszeripari vallalatok teljesitményére. Ez
részben a kiilfoldi vallalatok technologiai fejlesztéseinek részben pedig intenziv
1étszamleépitéseinek és gyartdkapacitds ésszeriisitéseinek az eredménye. A tapasztalatok
szerint az ¢lelmiszeripari vallalatok tulajdonosi kor szerinti teljesitménykiilonbségét nem
csupan a pénziigyi er6ben mérhetd eltérések okozzak, hanem jelentds részben a
termelékenységnovekedés utjdban allo sajatos pszichikai hatds. A hazai tulajdonban 1évd
¢lelmiszer-feldolgozok egyfajta helyi lojalitasbol és az érdekek bonyolult szovevényének
engedelmeskedve vonakodnak a teljesitményt fokozo, de a lokalis gazdasagot jelentosen sjto

valtoztatasoktol.

A KKE orszagok szamara az értekezésbdl levonhatd egyik legnagyobb tanulsag az, hogy a
privatizacio soran adminisztrativ, vagy preferencialis eszkdzokkel tulajdonhoz juttatott hazai
csoportok egy része nem képes vagy nem kivanja — elsésorban financialis okokbol eredéen —
tulajdonosi jogait hosszu tdvon fenntartani. A megallapitas kiillondsképpen a mezdgazdasagi
alapanyag-termeldkre kisebb részben a karpotlast kihasznald allampolgarokra, illetve vallalati
dolgozdkra érvényes. A kormanyzatok elott az élelmiszeripar tulajdonosi szerkezetét illetéen
két jovObeni alternativa all:

Ragaszkodva a privatizacio soran régzitett prioritasi rendhez tovabb segitik a valos pénziigyi
erdvel nem rendelkezd 0 hazai tulajdonosokat, ezzel konzervéljak az ipardg tulajdonosi
Osszetételét, egyuttal eloddzzak a felesleges kapacitasok ¢és az elavult technologia
problémdjanak megoldésat.

A piaci folyamatok szabadjara engedésével hagyjak, hogy az élelmiszeripar végigjarja az
Ontisztulas kivanatos, &m egyben fajdalmas utjat: a felesleges kapacitasok cs6dok altali

leépiilését, az ¢letképes, hatékony vallalatok fejlesztését, a szakdgazatok modernizacidjat.

A hazai tOkepiacok gyors fejlodése elvileg lehetové teszi, hogy e folyamatban hazai

tulajdonosok is részt vallaljanak, a legnagyobb esélye erre mindeniitt a belfoldi tarsasagi,
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illetve kisebb mértékben a vallalatvezetdi tulajdonnak van, mely koncentralt megjelenése
esetén érdekeltsége ¢s esetleges tokeellatottsaga/hitelfelvételi lehetdségei folytan hosszatavon
i1s az ¢lelmiszeripari életképes milkodtetdjéve valhat. Az é€lelmiszeripar egyéb tulajdonosi
csoportjainak (alapanyag-termeldk, maganyszemélyek €s vallalati dolgozok) tOkeellatottsaga,
hitelfelvevd képessége korlatozott, szabad piaci viszonyok kozott hossza tava tulajdonosi
statuszuk nem biztositott. A KKE régi6 bankszférdjanak fejlettségi szintje valamint az
¢lelmiszeripari tevékenység jovedelmezdsége azt sejteti, hogy az iparag belfoldi forrasokbol
vald modernizacioja szlik korlatok kozé szorul. Az élelmiszeripari modernizéacio legrealisabb
utja ezért a tulajdonosi és piaci szerkezete szabad és korlatozasok nélkiili formalodasa kiilsd
toke bevonasaval.

A KKE orszadgok szdmara kindlkozé lehetéség a kiilfoldi befektetOknek pénziigyi
erejét €s szellemi tudasban megtestesiilt tokéjét a nemzeti €lelmiszeripar versenyképesség-
novelésének szolgalataba éllitani. A lehetdséget kihasznalatlanul hagyni ésszerlitlenség lenne.
A kiilfoldi miikodo téke hazai élelmiszeriparba vonzasat nem csak a direkt FDI sztonzdk, de
a gazdasagi kornyezet indirekt OsszetevOi is katalizatorként segithetik. Ebben az

Osszefiiggésben viszont mar a fogado orszag teljes gazdasag-politikdja determindlo erdvel bir.

13.7. A KKE orszagok EU tagsagaval kapcsolatos kovetkeztetések

Mind az EU tagsagra torekvd, mind a kozosségen kiviil maradé6 KKE orszagok szamara az
¢lelmiszeripar versenyképességének javitasa stratégiai kérdés. A tapasztalatok azt jelzik, hogy
a kilfoldi befektetok egy orszag ¢élelmiszeriparanak versenyképességét technoldgiai,
vallalatvezetési, marketing logisztikai, disztribucios, ¢és egyéb fejlesztéseik révén
jelentékenyen emelik.

Az EU tagsagra aspirald orszagok szamara a kiilfoldi befektetések ezen tal is fontos
implikacidkat hordoznak. Az Eurdpai Unid egységes belsd piacara keriilé KKE orszagok
¢lelmiszeriparai a tranzicios sokkhoz foghaté megmérettetés elé¢ néznek. Az EU orszagokban
mar biztos hidféallasokkal rendelkezd élelmiszeripari cégek kozép- és kelet-eurdpai
lednyvallalatai jo esélyekkel varhatjdk az intenziv verseny megjelenését. A hazai tulajdonu
¢lelmiszer-feldolgozok piacon maradésat az 0j erdviszonyok kiméletleniil fogjak eldonteni. A
versenyképes cégek megmaradnak, sét ndvekedésiik sem kizart, am a felesleges kapacitasok

leépitését elodazd és az életképtelen feldolgozok fennmaradasat eldsegitd kormanyzati

294



politikai irdnyvonalak szakdgazatok sordban okozhatnak sulyos alkalmazkodasi gondokat.

Legrosszabb esetben a csatlakozo orszag ¢élelmiszeriparanak termelését részben vagy

egészben kivalthatja az EU-n beliili kereskedelem, a belsé “import”. A hatds pontositasa

érdekében fontos megjegyezni két koriilményt:

Az EU ¢élelmiszertermékei altal jelenleg élvezett exporttdmogatds az EU-n beliili
kereskedelmi kapcsolatokban megsziinik, vagyis az unidbeli élelmiszer-feldolgozoknak a
belsé aron kell termékeiket értékesiteniiik az ) keleti tagorszagok piacaira. Ez a KKE
¢lelmiszeripardnak alkalmazkodasi sokkjat tompitd tényezo lesz.

Masrészt a belépd orszadgok élelmiszer importvamjainak totélis eltdrlésére, azaz piacaik teljes
felnyitasara kényszeriilnek. Ez a folyamat mar a csatlakozas el6tti idészakban elérehaladt
allapotban van, az importvamok Iépcsdzetes leépitése a tarsuldsi szerzOdések ¢és a

csatlakozasi menetrend részét képezik.

A KKE orszagok hazai ¢lelmiszer-feldolgozasanak jovojét az EU piacan jelentds mértékben a
fogyasztok ¢és attételesen az €lelmiszerkereskedelem kezében nyugszik. A legutobb csatlakozo
orszagok, Ausztria, Svédorszag ¢s Finnorszdg példai azt bizonyitjdk, hogy a hazai
¢lelmiszeripar csatlakozas utani 1étének kardinalis kérdése a fogyasztoi lojalitds. A harom
belépd orszag a csatlakozas eldtti években eldrelatéan marketingkampanyokkal fokozta a
hazai élelmiszerek irdnt egyébként is erds fogyasztdi elkotelezettséget. A hazai gyartasa
termékek iranti fogyasztoi hiiség fenntartasaban, a kdzvélemény formalasaban kiemelt szerep
jutott a sajtonak ¢€s az élelmiszerkereskedelemnek.

Bar a KKE orszagok fogyasztéi arszintje lényegesen kiilonbozik a legutobb
csatlakozott harom orszagétdl, a régidban hagyomany nélkiili hazai gyartasu élelmiszerek
iranti  elkotelezettség megteremtése az ¢élelmiszeripar ¢és mezdgazdasag EU-n beliili

talélésének egyik fontos momentuma lehet.

Véleményem szerint a KKE régi6 szamara optimalis lenne, ha az élelmiszervertikum sajat
mezOgazdasagi termelésre €piild ¢lelmiszer-feldolgozast és élelmiszerkereskedelmet fogna at,
melyben a vertikum egyes szintjei kozti kereszttulajdonlas is biztositott. A hazai tulajdonlas
ténye — esetleg a mezOgazdasagi termeldk aktiv részvételével — legalabb a primer feldolgozo
szakagazatokban rendkiviil elényds lenne az agrarszféra szamara. A felépitmény nem
ismeretlen a nyugat- €s észak-eurdpai orszagokban. Az EU-hoz csatlakozni kivand orszagok
szamara azonban a jelenlegi viszonyok kozott nem all rendelkezésre id6 €s forras a modell

megvalositasahoz, s6t az union kiviil marado6 orszagok jelenlegi kiinduléasi gazdasagi helyzete
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is szlikds mozgasteret sejtet. Ez vezet ahhoz a kovetkeztetéshez, hogy amennyiben az
élelmiszervertikumban a mezogazdasag és élelmiszer-feldolgozdas EU-n  beliili
fennmaradasa célkitiizéskent  fogalmazodik meg, ¢érzelmi-pszichikai szempontbol
indifferenss¢ degradalédik a feldolgoz6 vallalatok tulajdonosainak eredete, gazdasdgi
szempontbol a cél megvalosulisanak viszont egyenesen biztositéka, és a jelen gazdasdagi
feltételrendszerben egyetlen jarhatonak tiné utjia a kiilfoldi miikodo tokebefektetések

fogadasa és a kiilfoldi érdekeltségii feldolgozok jelenléte.

296



IRODALOMJEGYZEK

A mezdgazdasagi és élelmiszeripari szervezetek gazdalkodasanak fobb adatai 1992-1996,
Agrargazdasagi Kutat6 és Informatikai Intézet, Budapest 1997

A monopoliumok felbontasa és a privatizacio. 1993. Privatizacidos Kutatdintézet, Budapest
1993.

Adamowicz M. (1999): Foreign Direct Investment: Theoretical and Practical Implications
for Agri-Food Sectors published in the proceedings of the 61th EAAE Seminar
“Foreign Trade and Foreign Investment in Agri-Food Sectors” pp. 212-231., October
22-24, 1998; Warsaw Agricultural University Press, 1999

Agarwal J. (1980): Determinants of Foreign Direct Investment: A  Survey.
Weltwirtschaftliches Archiv, Vol. 116, pp. 739-773.

Aghion P. & Blanchard O. (1998): On Privatization Methods in Eastern Europe and their
Implications. Economics of Transition, Vol. 6, Nr. 1, 1998 pp. 87-99.

Agra Europe (1998): East Europe — Agriculture and Food, No. 192. September 1998, London

AKII (1993): Elelmiszeripari szervezetek név- és cimjegyzéke 1993. Agrargazdasagi Kutato-
¢és Informatikai Intézet, Budapest.

AKII (1998a): A mezogazdasagi és élelmiszeripari szervezetek gazdalkodasanak fobb adatai
1993—-1997. Agrargazdasagi Kutato- ¢és Informatikai Intézet (Research Institute for
Information and Agricultural Economics):, Budapest.

AKII (1998b): Elelmiszeripari szervezetek név- és cimjegyzéke 1997. Agrargazdasagi Kutato-
¢s Informatikai Intézet, Budapest.

Alvincz, J. — Tanka, E. (1997): The change of the proprietary structure in Hungarian
agriculture and food processing during 1990-1995. Paper presented in Sacramento,
USA, August 1997.

Alvinez, J. (1994): Az élelmiszergazdasag privatizacioja kiilonos tekintettel a kiilfoldi toke
bevondsdra. PhD thesis, Budapest.

Antaloczy K. & Sass M. (2000): Miikodotoke-aramlasok, befektetoi motivaciok és

befektetésosztonzes a vilaggazdasagban és Magyarorszagon. Kozgazdasagi Szemle,
Vol. 47, Nr. 5, 2000 (majus) pp. 473-496.

297



Arva L. (1994): A Kozép-Kelet-Eurdpdba iranyuld kézvetlen kiilfoldi beruhdzdsok helye és
perspektivdi a harompolusu vilaggazdasagi rendszerben. Kozgazdasagi Szemle, Vol.
41.,1994/3, pp. 229-246.

Arva L. (1994): Direct Foreign Investment: Some Theoretical and Practical Issues. NBH
Workshop Studies 1, National Bank of Hungary, 1994 Budapest

Assonitis G. (1995) Foreign Investment in Albania — Toward a Liberalization of the legal
Framework? Russian and East European Finance and Trade, Vol. 31, Nr. 3, 1995 pp.
74-86.

Az élelmiszereket, italokat és dohanytermékeket gyarto szervezetek gazdalkodasanak fobb
adatai 1984-1993, Agrargazdasagi Kutatd és Informatikai Intézet Budapest, 1995.
junius

Az élelmiszeripari szervezetek 1994. évi gazdalkodasanak fontosabb vallalatsoros mutatoi,
Agrargazdasagi Kutatd és Informatikai Intézet ,Budapest 1995. november

Az élelmiszeripari valamint az agrarkereskedelmi és szolgaltato vallalatok, vallalkozasok
eredmeényességi sorrendje és fobb mutatoi 1991-ben, Agrargazdasagi Kutatd és
Informatikai Intézet, Budapest 1992. janius

Az élelmiszeripari valamint az agrarkereskedelmi és szolgaltato vallalatok, vallalkozasok
eredmeényességi sorrendje és fobb mutatoi 1990-ben, Agrargazdasagi Kutatd és
Informatikai Intézet, Budapest 1991. janius

Bain J. (1951): Relation of Profit Rate to Industry Concentration: American Manufacturing,
1936-1940, Quearterly Journal of Economics Vol. 65, pp. 293-324.

Banterle A., Briz J., Collins A., Gilpin J., Noeme C., Oustapassidis K., Tozanli S., and
Wendt H. (1995): 4 Review of Some Preliminary Data Relating to Structural Change
within the European Food Industries and Factors Affecting It. Structural Change in
the European Food Industries, Discussion Paper Series, No. 9. December 1995

Barberis N., Boycko M., Shleifer A. & Tsukanova N. (1996): How Does Privatization Work?
Evidence from the Russian Shops, Journal of Politcal Economy, Vol. 104, August
1996, pp. 764-790.

Bevan A., Estrin S. and Shaffer M. (1999): Determinants of Enterprise Performance During
Transition. Working Paper, Centre for Economic Reform and Transformation,
Edinburgh January 1999

Bishop C. (1980) Nursing Home Cost Studies and Reimpursment Issues, Health Care
Financing Review Vol. 1, Spring 1980, pp. 47-64.

Blasi J. & Shleifer A. (1996): Corporate Governance in Russia, megjelent: Frydman R., Gray

C. & Rapaczynski A. (eds.) Corporate Governance in Central Europe and Russia,
Central European University Press, Budapest 1996

298



Boardman A. & Vining A. (1989): Ownership and Performance in Competitive
Environments. A Comparison of the Performance of Private, Mixed, and State-owned
Enterprises, Journal of Law and Economics, Vol. 32, pp. 1-33. April 1989

Boeckenhoff G. & Moeller K. (1993): Foreign Direct Investment into Hungarian Food
Industries: Explaining Differences by Industry Specific Characteristics. paper
presented at the VII. EAAE Congress, Stresa, Italy, September 1993

Borsos-Torstila J. (1999): The Determinants of Foreign Direct Investment Operations of
Finnish MNCs in Transition Economies in 1990-1995. The Research Institute of the
Finnish Economy (Elinkeinoeldmén Tutkimuslaitos):, Tummavuoren kirjapaino Oy.,
Vantaa 1999

Boycko M., Shleifer A. and Vishny R (1996): 4 Theory of Privatization, Economic Journal,
Vol. 106. 1996 March, pp. 309-319.

Bojti Z. and Voros 1. (1991): Eloterjesztés az FM altal alapitott élelmiszeripari vallalatok
privatizaciojanak megvalositasarol. Minisztériumi kézirat. Budapest, 1991 junius

Brenton P., Di Mauro F. & Liicke M. (1998): Economic Integration and FDI: An Empirical
Analisys of Foreifgn Investment in the EU and in Central and Eastern Europe, Kiel
Working Paper No. 890. p. 44., The Kiel Institute of World Economics

Brock G. (1998): Foreign Direct Investment in Russia’s Regions 1993-95. Why So Little and
Where Has It Gone? Economics of Transition, Vol. 6, Nr. 2, pp. 349-360.

Business Central Europe (1999): Statistics — Monthly Update, 1995—1999.

Cantwell J. (1991): 4 Survey of Theories of International Production in Pitelis C. and Sugden
R. (editors) The Nature of the Transnational Firm. Routledge,London, pp. 16-63.

Carlton D. (1989): The Theory and The Fatcs of How Markets Clear: Is Industrial
Organization Valuable for Understanding Macroeconomics? in Schmalensee R. &
Willig R. (eds): Handbook of Industrial Organization, Volume 1, Elsevier Science
Publishers, pp. 910-947.

Casson M. (1987): The Firm and the Market Studies on Multinational Enterprise and the
Scope of the Firm. Basil Blackwell, Oxford 1987

Caves D. & Christensen L. (1980): The Relative Efficiency of Public and Private Firms in a
Cometitive Environment: The Case of Canadian Railroads, Journal of Political
Economy, Vol. 88, October 1980, pp. 958-976.

Caves R. (1990): Lessons from Privatization in Britain: State Enterprise Behavior, Public
Choice and Corporate Governance, Journal of Economic Behavior and Organization,

Vol. 13. 1990/2, pp. 145-169.

Caves R. (1996): Multinational Enterprise and Economic Analysis. Cambridge University
Press

299



Chechelski P. (1998): Proces koncentracji w przemylse spoZywczym, Zagad.. ekonomiki
rolnej 1998/4-5

Claessens S. & Djankov S. (1999): Ownership Concentration and Corporate Performance in
the Czech Republic, Center for Economic Policy Research (CEPR) Discussion Paper
No. 2145, p. 33, May 1999

Connor J. & Schiek W. (1997): Food Processing — an Industrial Powerhouse in Transition,
New York, John Wiley & Sons, Inc., 1997

Connor J., Rogers R., Marion B. and Mueller W. (1985): The Food Manufacturing Industries
— Structure, Strategies, Performance and Policies. Lexington Books, D.C. Heath and
Company/Lexington, Massachusetts/Toronto 1985

Cook, J. — Kapoor, M. — Nicholls, A. (1998): Friendly invaders — Foreign investment survey
in Business Central Europe.

Cox T., Hooley G., Beracs J., Fonfara K. & Snoj B. (1998): Foreign Direct Investment in
Transition  Economies: Interrelationships among  Privatization,  Enterprise
Restructuring, Trade Performance — The Achievments of Privatization Objectives in
Central and Eastern Europe. in Temesi J. & Zalai E. (eds): Back to a Market
Economy, Akadémiai Kiadd, Budapest, pp. 402-426.

Csaki Cs. (2000): A vilagkereskedelmi targyaldsok ujabb forduldoja és a magyar
mezogazdasag. Kozgazdasagi Szemle, Vol. 47, 2000 majus, pp. 444-456.

Csaki Gy., Sass M. & Szalavetz A. (1996): Reinforcing the Modernization Role of Foreign
Direct Investment in Hungary. in Csaki Gy., Foti G. & Mayes D. (eds): Foreign Direct
Investment and Transition — The Case of the Visegrad Countries, Trends in Economy
No. 78., Institute for World Economics of the Hungarian Academy of Sciences,
Budapest 1996, pp. 112-136.

Csaki, C. — Nash, J. (1998): The Agrarian Economies of Central and Eastern Europe and the
Commonwealth of Independent States. The World Bank, Washington D.C.

Davies D. (1971): The Efficiency of Public versus Private Firms: The Case of Australia’s Two
Airlines, Journal of Law and Economics, Vol. 14, April 1971, pp. 149-165.

Debatisse, M. (1998): Hungary — A Successful agriculture and food economy in constant
search for higher competitiveness. The World Bank, Washington D.C.

Diczhazi, B. (1997): A kilfoldi téke szerepe a privatizicioban. APV Rt. (State Property
Agency):, Budapest.

Drabek Z. (1993): Foreign Investment in Czechoslovakia — Proposals for Fine Tuning
Measures of Policy Reform. Eastarn European Economics Vol. 31, Nr. 4, Summer
1993 pp. 6-18.

Dunning J. (1958): American Investments in British Manufacturing Industry. London, Allen
& Unwin

300



Dunning J. (1985): The United Kingdom. in Dunning (ed) Multinational Enterprises,
Economic Structure and International Competitiveness. Wiley/IRM Series on
Multinationals, Geneva, pp. 13-57.

Dunning J. (1995): The Role of Foreign Direct Investment in a Globalizing Economy. Banca
Nazionale del Lavoro (BNL) Quarterly Review, Vol. 48, Nr. 193. June 1995 pp. 125-
144.

Dunning J. (1997): Alliance Capitalism and Global Business. Routledge, New York

Dunning J. (1999): Forty Years on: American Investment in British Manufacturing Industry
Revisited. Transnational Corporations, Vol. 8, Nr. 2, August 1999 pp. 1-34.

Dunning J. and Rugman A. (1985): The Influence of Hymer’s Dissertation on the Theory of
Foreign Direct Investment. University of Reading, Discussion Papers in International
Investment and Business studies No. 85, May 1985

Duponcel M. (1998): Restructuring of Food Industries in the Five Central and Eastern
European Front-runners towards EU Membership (CEEC-5): - A Comparative
Review. Working Paper, Centre for Economic Reform and Transformation, Edinburgh,
June 1998

Durka B. (ed.) (2000) Foreign Investments in Poland — Jubilee Report, p. 196., Foreign Trade
Research Institute, Warsaw 2000

Elelmiszeripari szervezetek név- és cimjegyzéke 1999. mdjus 31-én, Agrargazdasagi Kutato és
Informatikai Intézet, Budapest 1999

Eltetd6 A. & Sass M. (1997): A kiilfoldi befekteték dontéseit és a vallalati mikodést
befolyasolo tényezok Magyarorszagon az exporttevékenység tiikrében. Kozgazdasagi
Szemle, Vol. 46, Nr. 6, 1997 (jinius) pp. 531-546.

Elteté A. & Sass M. (1997): Motivations of Foreign Investors — FDI and Foreign Trade, The
Hungarian Case. in Witkowska J. & Wysokinska Z. (eds): Motivations of Foreign
Direct Investors and their Propensity to Exports in the Context of European
Integration Process — Empirical Studies with Special Reference to Eastern and
Central European Countries, University of £6dz 1997, pp. 77-105.

Elteté A. (1998): The Economic Performance of Firms with Foreign Investment in Hungary,
Working Papers No. 94. Institute for World Economics Hungarian Academy of
Sciences, Budapest July 1998, p. 29.

Eurofood (1998): Issue. 29, p. 9

Eurostat (1996): Glossary of Business Statistics. European Commission, Statistical Office of
the European Communities, 1996

Fére R., Grosskops S. & Logan J. (1985): The Relative Performance of Publicly Owned and

Privately Owned Electric Utitlities, Journal of Public EconomicsVol. 26, February
1985, pp. 89-106.

301



Félix, P. (1997): Tejbedara — Uj élelmiszeripari mammutcég. Heti Vilaggazdasag, August 16.

Field M. and Pagoulatos E. (1996): Trade, Market Structure and Cyclical Fluctuations in U.S.
Food Manufacturing. in Sheldon 1. & Abbott P. (eds) Industrial Organization and
Trade in the Food Industries. Westview Press, Oxford 1996, pp. 17-34.

Food Marketing Review, 1994-95, Economic Research Service Report, September 1996

Foreign Trade Research Institute (1999): Poland — Your Business Partner, p. 145., Warsaw
1999,

Forian, Z. (1998): Gondolatok élelmiszergazdasagunk kilatasairol az EU csatlakozas soran.
Rabobank Hungaria, Budapest.

Frantzen D. (1998) R&D, International Technical Diffusion and Total Factor Productivity,
Kyklos (International Review for Social Sciences, Vol. 51, No. 4, pp. 489-508.

Frydman R., Gray C., Hessel M. & Rapaczynski A. (1999): When Does Privatization Work?
The Impact of Private Ownership on Corporate Performance in the Transition
Economies, The Quearterly Journal of Economics, November 1999, pp. 1153-1191.

Gabrisch H. (1993): Dificulties in Establishing Joint Ventures in Eastern Europe. Eastern
European Economics, Vol. 31, Nr. 4, 1993 Summer, pp. 19-50.

Gallo A., Martinez S., Kaufmann P., Price C., Handy C., Manchester A. & Denbaly M.
(1996): Food Marketing Review, 1994-95, Economic Research Service Report, United
States Department of Agriculture, Washington D.C., September 1996

Georganta Z., Kotsis K. & Kounaris E. (1994) Measurment of Total Factor Productiity in the
Manufacturing Sector of Greece, 1980-1991, Centre of Planning and Economic
Research, June 1994

Geroski P. (1991): Market Dynamics and Entry. Basil Blackwell, Inc., Oxford

Ghemawat P. and Kennedy R. (1999) Competitive Shocks and Industrial Strucutre: the Case

of Polish Manufacturing. International Journal of Industrial Organisation, NH Elsevier,
Vol. 17. 1999, pp. 847-67.

Girgzdien¢ V. & Kuodys A. (1997): Lithuania’s Food Processing Industry in Transition
published in Food Processing and Distribution in Transition Countries: Problems and
Perspectives (Hartmann M. & Wandel J., eds) pp.105-117. Institut fiir
Agrarentwicklung in Mittel und Osteuropa (IAMO), Wissenschaftsverlag Vauk Kiel
KG 1999

Girgzdien¢ V., Hartmann M., Kuodys A., Rudolph D., Vaikutis V., & Wandel J. (1998):
Restructuring the Lithuanian Food Industry: Problems and Perspectives. Institute of

Agricultural Development in Central and Eastern Europe (IAMO), Discussion Paper
No. 9, Halle, 1998.

302



Gtowny Urzad Statystyczny (GUS) (1998): Produkcja i handel zagraniczny produktami
rolnymi w 1998 r. Warszawa 1999

Gtowny Urzad Statystyczny (GUS) (1998): Rocznik Statystyczny Przemystu 1998, Warszawa
1998

Gtowny Urzad Statystyczny (GUS) (1998): Rocznik Statystyczny Rolnictwa 1998, Warszawa
1998

Gtowny Urzad Statystyczny (GUS) (1999): Statistical Yearbook of the Republic of Poland
1999, Warsaw

Gotebiewski J. (1999): Foreign Trade and Foreign Investments in the Polish Cereal Sector
published in the proceedings of the 61th EAAE Seminar "Foreign Trade and Foreign
Investment in Agri-Food Sectors” pp. 430-444., October 22-24, 1998; Warsaw
Agricultural University Press, 1999

Gorska-Warsewicz H. and Krajewski K. (1997): Strong and Weak Points of the Polish Dairy
Sector before Integration with EU published in the proceedings of the International
Scientific Conference “Integration of the Dairy Sector with European Union
Challenges and Chances for Central Europe” pp. 57-80., Warsaw, November 28, 1997

Gorton M., Davidova S. and Buckwell A. (1997): Distrotions and Inefficiencies in the CEEC
Food Chains: A Comparative Analysis of Economic Transfers in Romania and
Bulgaria published in Food Processing and Distribution in Transition Countries:
Problems and Perspectives (Hartmann M. & Wandel J., eds) pp. 330-346. Institut fiir
Agrarentwicklung in Mittel und Osteuropa (IAMO), Wissenschaftsverlag Vauk Kiel
KG 1999

Gow H. & Swinnen J. (1999): How Foreign Direct Investment has Stimulated Growth in the
Central and Eastern European Agri-Food Sectors: Vertical Contracting and the Role
of Private Enforecement Capital published in the proceedings of the 61th EAAE
Seminar “Foreign Trade and Foreign Investment in Agri-Food Sectors” pp. 232-265.,
October 22-24, 1998; Warsaw Agricultural University Press, 1999

Gow, H. — Swinnen, J. (1997): Agribusiness restructuring, foreign direct investment and hold-

up problems in agricultural transition. Paper presented on the 54™. Seminar of the
EAAE, Halle (Saale): Germany.

Hair, J. — Anderson, R. — Tatham, R. — Black, W. (1995): Multivariate Data Analysis,
Prentice-Hall International, Inc. Fourth Edition, New Jersey.

Halpern L. & Koérosi G. (1998): Corprate Performance in the Transition: Econometric
Analysis of Hungarian Exporting Firms, 1985-1994, megjelent: Halpern L. &
Wyplosz C. (eds.) Hungary: Towards a Market Economy, Cambridge University
Press, pp. 192-212.

Hamar J. (1995a): A kiilfoldi mitkodo tokebearamlas hatdasai a magyar gazdasag
atalakulasara (1989-1995) — Mérheto makro és mikrogazdasagi hatdasok a nemzetkézi

303



elméleti és gyakorlati tapasztalatok, valamint a hazai tényleges folyamatok elemzése
alapjan, Ph.D. disszertacid, 1995

Hamar J. (1995b): Tendenciavaltozasok a kozvetlen tokebefektetések nemzetkozi aramldasaban
— Elmélet és gyakorlat, Kiilgazdasag, Vol. 39., 1995 julius-augusztus, pp. 49-58.

Hamar J. (1998): A multinacionalis vallalatok szerepe a magyar gazdasagban, Kiilgazdasag,
Vol. 42., 1998 marcius, pp. 32-52.

Hatzius J. (1997): Foreign Direct Investment, Capital Formation and Labour Costs: Evidence
from Britain and Germany. Discussion Paper, No. 336. Centre for Economic
Performance, The London School of Economics, March 1997

Hazely C. & Hirvensalo 1. (1998): Barriers to Foreign Direct Investment in the Baltic Sea
Region. Discussion Papers No. 628, The Research Institute of the Finnish Economy,
Helsinki 1998, p. 92.

Heijbroek A., Nederhoed A. and van Potten A. (1995): The International Food Industry —
Develoments and Strategies, p. 75., Rabobank Nederland, Food and Agrobusiness
Research 1995

Heinrich R. (1996): Central Europe’s Place in Global Capital Movements. in Csaki Gy., Foti
G. & Mayes D. (eds): Foreign Direct Investment and Transition — The Case of the
Visegrad Countries, Trends in Economy No. 78., Institute for World Economics of the
Hungarian Academy of Sciences, Budapest 1996, pp- 31-56.

Henderson D., andy C., and Neff S. (eds) (1996): Globalization of the Processed Food
Markets, Economic Research Service Report, Wahington D.C., September 1996

Holland D. and Pain N. (1998): The Diffusion of Innovations in Central and Eastern Europe:
a Study of Determinants and Impact of Foreign Direct Investment. National Institute
of Economic and Social Research, London, June 1998

Hulten C. (2000): Total Factor Productivity: A Short Biography, National Bureau of
Economic Research (NBER) Working Paper Series 7471 Cambridge (MA), p. 76,
January 2000,

Hungarian Central Statistical Office (1998a): Hungarian Foreign Trade Statistics. Budapest.

Hungarian Central Statistical Office (1998b): Monthly Bulletin of Statistics 1998/9, Budapest.

Hungarian Chamber of Commerce and Industry (1998): Investment and Business Guide to
Hungary. Budapest.

Hunya G. (1998): Integration of CEEC Manufacturing Into European Corporate Structures
by Direct Investments, The Vienna Institute for International Economic Studies
(WIIW), mimeo

Hunya G. (1999): Foreign Direct Investment in CEEC Manufacturing, The Vienna Institute
for International Economic Studies (WIIW), mimeo

304



Hymer S. (1976): The International Operations of National Firms: A Study of Direct Foreign
Investment. PhD Dissertation, 1960, Massachusetts Institute of Technology,
Cambridge, MIT Press, 1976

Hyvonen S. (1993): The Development of Competitive Advantage. An Identification of
Competitive Strategy Patterns in Food Manufacturing Firms. The Helsinki School of
Economics and Business Administration, Helsinki 1993

Hyvonen, S. — Kola, J. (1998): New policies, new opportunities, new threats: the Finnish food
industry in the EU in Competitiveness in the Food Industry (Edited by Traill, B. — Pitts,
E.): pp. 253-85.

International Monetary Fund (1992): Report on the Measurement of International Capital
Flows. Washington D.C., September 1992

ISMEA (1999): The European Agro-food System and the Challenge of Global Competition.
Rome, June 1999

Janicki A. (1997): Progress of the Polish Dairy Industry Product Development published in
the proceedings of the International Scientific Conference “Integration of the Dairy
Sector with European Union Challenges and Chances for Central Europe” pp. 83-90.,
Warsaw, November 28, 1997

Jansik, C. — Mikimattila, M. (1999): Vegetable Oil Industry and Its Effects to Oil Crop
Production in Poland and in Hungary — A Comparative Case Study. Proceedings of the
66™ EAAE seminar/NJF seminar No. 301, Helsinki. pp. 159-180.

Jansik, C. (1999): Foreign Direct Investment in the Hungarian Food Sector — What Makes
Certain Food Industries Attractive? Proceedings of the 66" EAAE seminar/NJF
seminar No. 301, Helsinki. pp. 67-94.

Junker J. (1975): Economic Performance of Public and Private Utilities: The Case of U.S.
Electric Utilities, Journal of Economics and Business, Vol. 28, Fall 1975, pp. 60-67.

Kaderjak, P. (1996): 4 hazai kézvetlen kiilfoldi befektetéseket meghatarozo tényezokrol — egy
kvantitativ elemzés. Kdzgazdasagi Szemle, XLIII, pp. 1072—-87.

Kerin R., Mahajan V. and Varadarajan P. (1990): Contemporary Perspectives on Strategic
Market Planning. Allyn and Bacon, Needham Heights 1990

Kinoshita Y. (1998) Technology Spillovers through Foreign Direct Investment. CERGE-EI,
Prague March 1998, p. 37., mimeo

Kinoshita Y. (1998): Technology Spillovers through Foreign Direct Investment. GERGE-EI
Prague March 1998

Kiss J. (1995): Privatization and Foreign Capital in the Hungarian Food Industry. Eastern
European Economics, Vol. 33, Nr. 4, 1995 July-August, pp. 24-37.

305



Klavens J., Zamparutti A., Ackermann R. & Gillespie B. (1994): Foreign Direct Investment
and Environment in Central and Eastern Europe: A Survey, Environment Division,
Technical Department, Europe and Central Asia, Middle Easte and North Africa
Regions, OECD, published by The World Bank, Report No. 1685-ECA, February
1994.

Knickerbocker F. (1973): Oligopolistic Reaction and Multinational Enterprise. Harvard
University, Boston

Kola, J. (1997): The Relationship between Food Economy and Public Policy — Theoretical
Frameworks and Applied Results in Vem styr forddlingsindustrin? Nordisk kurs i
lantbrukspolitik i Finland 1996.

Kopanyi, M. (ed.): (1993): Mikrookonomia. Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem,
Budapest.

Kowrygo B., Berger S., Rejman K., Halicka E. and Gorska-Warsewicz H. (1999): The Use of
SCP Model for Agribusiness Competitiveness Evaluation — Case Study Poland
published in the proceedings of the 61th EAAE Seminar ”Foreign Trade and Foreign
Investment in Agri-Food Sectors” pp. 175-197., October 22-24, 1998; Warsaw
Agricultural University Press, 1999

Ko6zponti Statisztikai Hivatal (2000): Statisztikai Nomenklaturdk — A gazdasagi tevékenységek
egyseges dgazati osztalyozdsi rendszere és a tevékeynségek tartalmai meghatarozasa.
Budapest 2000

Krzyzanowska Z. and Chmielewska-Gill W. (1995): Food Sector in Figures. Sekcja Analiz
Ekonomicznych Polityki Rolnej/Agricultural Policy Analisys Unit, Agricultural
University in Warsaw, September 1995

Kupiec B. and Leat P. (1999) The Polish Meat Sector During Transition and Its Future
Development published in "Food Processing and Distribution in Transition Countries:
Problems and Perspectives (ed. by Hartman and Wandel), pp. 33-47., Institut fiir
Ararentwicklung in Mittel und Osteuropa (IAMO), Wissnschaftsverlag Vauk Kiel KG
1999

Lakner, Z. (1994): A versenyképesség és a kiilfoldi tokebevondas néhany Osszefiiggése a
magyar élelmiszeriparban. Ipar-Gazdasag, December.

Lankes H. & Venables A. (1996): Foreign Direct Investment in Economic Transition: the
Changing Pattern of Investments. Economics of Transition, Vol. 4, Nr. 2, 1996 pp.
331-347.

Lansbury M., Pain N. & Smidkova K. (1996): Foreign Direct Investment in Central Europe
Since 1990: An Econometric Study, in Natinal Istitute Economic Review, The National
Institute of Economic and Social Research, London No. 156, May 1996, pp. 104-114.

Lansbury M., Pain N. & Smidkova K. (1996): The Determinants of Foreign Direct Investment

in Central Europe by OECD Countries: An Econometric Analysis. in Csaki Gy., Foti
G. & Mayes D. (eds): Foreign Direct Investment and Transition — The Case of the

306



Visegrad Countries, Trends in Economy No. 78., Institute for World Economics of the
Hungarian Academy of Sciences, Budapest 1996, pp. 137-159.

Leat P., Kupiec B. and Oughton E. (1996): The Competitiveness of the Polish Agrifood
Sector: Some International Trade and Intrafirms Perspectives. Paper presented in the
VII EAAE Congress in Edinburgh, September 1996

Lehota J. & Sziics J. (1998): Multinacionalis cégek miikodési sajatossagai a magyar
élelmiszergazdasagban, Gazdalkodas, Vol. 42. No. 2., pp. 29-37.

Lehota, J. — Sziics, J. (1998): Multinacionalis cégek miikodeési sajatossagai a magyar
elelmiszergazdasagban. Gazdalkodas, (2): pp. 29-37.

Lewin A. (1982): Public Enterprise, Purposes and Performance, megjelent: Stanbury W. &
Thompson F. (eds.) Managing Public Enterprises, Praeger, New York 1982, pp. 51-
78.

Liebenstein H. (1966): Allocative Efficiency versus X-Efficiency, American Economic
Review, Vol. 56, April 1966, pp. 392-413.

Lindblom C. (1977): Politics and Markets: The World’s Political-Economic Systems, Basic
Books, Inc., New York 1977

Linnemann H. (1966): An conometric Study of International Trade Flows, North Holland,
Amsterdam, 1996

Lizondo S. (1993): Foreign Direct Investment in Aliber R. and Click R. (editors): Readings in
International Business — A Decision Approach. Massachusetts Institute of Technology,
The MIT Press, Cambridge 1993

Losoncz M. (1991): Possibilities for Foreign Capital Investments in Hungary — Main
Components of the Comparative Advantages. Megjelent: Back to Europe — Efforts of
Integrating Hungary, Magyar Hitel Bank, Budapest, 1991, pp. 36-42.

Major 1. (1995): Mi legyen a privatizacios bevételekkel? — 400 milliard sorsarol, Magyar
Hirlap, 1995 december 29. p. 13.

Matkowski J. (1997): Polish Meat Markets — Experiences and Outlook published in ”Polish
Agricultural and Food Market — Recent Developments and Outlook” pp. 36-39.,
Ministry of Agriculture and Food Economy and Institute of Agriculture and Food
Economics, Warsaw, June 17, 1997

Markusen J. (1995): The Boundaries of Multinational Enterprises and the Theory of
International Trade. Journal of Economic Perspectives, Volume 9, No. 2., Spring
1995

Martin S. & Parker D. (1997): The Impact of Privatisation — Ownership and Corporate

Performance in the UK, Industrial Economic Strategies for Europe, Routledge,
London and New York, 1997

307



Mathijs E. and Vranken L. (1999): Determinants of Technical Efficiency in Transition
Agriculture: Evidence from Bulgaria and Hungary. EU Phare ACE and The World
Bank/ECSSD/DECRG, A Working Paper Series on Micro Economic Analysis of
Rural Households and Enterprises in Transition Countries, Working Paper No. 1.
November 1999

Matyas L. & Korosi G. (1996): The Determinants of Foreign Direct Investment in
Transforming Economies: A Comment. Weltwirtschaftliches Archiv, Vol. 132, Nr. 2,
1995 pp. 390-393.

McCorriston S. & Sheldon 1. (1997): Interdependencies Between Agriculture and the Food
Industry in Transition Economies published in Food Processing and Distribution in
Transition Countries: Problems and Perspectives (Hartmann M. & Wandel J., eds)
pp. 255-267. Institut fiir Agrarentwicklung in Mittel und Osteuropa (IAMO),
Wissenschaftsverlag Vauk Kiel KG 1999

McDermott M. (1989): Multinationals: Foreign Divestment and Disclosure. McGraw-Hill
Book Co., Maidenhead

Megginson W., Nash R. & van Randenborgh M. (1994): The Financial and Operating
Performance of Newly Privatized Firms: An International Empirical Analysis, The
Journal of Finance, Vol. 49. No.2, June 1994, pp. 403-453.

Mesko, A. (1997): Foreign Direct Investment in Hungary 1995—1996. Hungarian Central
Statistical Office, Budapest.

Mesko, A. (2000): Foreign Direct Investment in Hungary 1997-1998. Hungarian Central
Statistical Office, Budapest.

Meyer K. (1995): Foreign Direct Investment in the Early Years of Economic Transition: A
Survey. Economics of Transition, Vol. 3, Nr. 3, 1995 pp. 301-320.

Miglavs A., Snuka R. and Yasjko D. (1997): Food Processing Sector in Latvia — Development
During Recent Years published in Food Processing and Distribution in Transition
Countries: Problems and Perspectives (Hartmann M. & Wandel J., eds) pp. 92-104.
Institut fiir Agrarentwicklung in Mittel und Osteuropa (IAMO), Wissenschaftsverlag
Vauk Kiel KG 1999

Ministry of Agriculture and Food Economy (1999): Agriculture and Food Economy in
Poland. Warsaw, September 1999, Ministry of Agriculture and Food Economy,
Agriculture Market and Commodity Exchange Department (multi-author work)

Mukhetdinova N. (1995): Foreign Investment in Russia. Russian and East European Finance
and Trade, Vol. 31, Nr. 3, 1995 pp. 87-97.

Mutinelli M. & Piscitello L. (1996): Strategic Motivations Leading Firms to Invest in Central
and Eastern Europe: Evidence from the Italian Case. in Csaki Gy., Foti G. & Mayes
D. (eds): Foreign Direct Investment and Transition — The Case of the Visegrad
Countries, Trends in Economy No. 78., Institute for World Economics of the
Hungarian Academy of Sciences, Budapest 1996, pp. 160-174.

308



Nachum L. (1994): Institutions for FDI in Eastern Europe — A Summary of the Literature. in
Witkowska J. & Wysokinska Z. (eds): Motivations of Foreign Direct Investors and
their Propensity to Exports in the Context of European Integration Process —

Empirical Studies with Special Reference to Eastern and Central European Countries,
University of £.6dz 1997, pp. 7-42.

Narula R. (1996): Multinational Investment and Economic Structure — Globalisation and
Competitiveness, Routledge, London 1996

Naumann, M., Bobel 1., and Haid A. (1985): Domestic Concentration, Foreign Trade and

Economic Performance. International Journal of Industrial Organisation, NH Elsevier,
Vol. 3. 1985, pp. 1-19.

Nickell S. (1996): Competition and Corporate Performance, Journal of Political Economy,
Vol. 106, No. 4, August 1996, pp. 724-746.

Nosecka B. (1997): Fruit and Vegetable Markets - Experiences and Outlook published in
“Polish Agricultural and Food Market — Recent Developments and Outlook”
pp. 55-61., Ministry of Agriculture and Food Economy and Institute of Agriculture
and Food Economics, Warsaw, June 17, 1997

OECD (1999): Measuring Globalisation — The Role of Multinationals in OECD Economies.
Paris 1999

Orbanné-Nagy, M. — Szabdé M. (1996): A hazai versenypolitika kezdeti tapasztalatai az
elelmiszergazdasagban. Agrargazdasagi Kutato- és Informatikai Intézet, Budapest.

Oustapassadis K. and Vlachvei A. (1994): An Analysis of Advertising Concentration and
Profitability in Food Manufacturing Industries: A Simultaneous Equation Approach.
Structural Change in the Europen Food Industries, Discussion Paper Series, No. 4.
October 1994

Parkiet (1999): Polish Capital Market 1998/99, Warsaw 1999

Parkiet /Gazeta Gieldy/ (1999): Polish Capital Market 1998/1999, Warsaw 1999

Perloff J & Sun X. (1997): Industrial Organization Explanations for Inefficiencies in the Food
Sector in Central and Eastern European Countries published in Food Processing and
Distribution in Transition Countries: Problems and Perspectives (Hartmann M. &
Wandel J., eds) pp. 13-32. Institut fiir Agrarentwicklung in Mittel und Osteuropa
(IAMO), Wissenschaftsverlag Vauk Kiel KG 1999

Pilat D. (1996) Competition, Productivity and Efficiency, OECD Economic Studies No. 27,
1996/11. pp. 107-146.

Pindyck, R. and Rubinfeld D. (1991) Econometric Models and Economic Forecasts.
McGraw-Hill, Inc. New York, Third Edition

Pinto B., Belka M. & Krajewski S. (1993): Transforming State Enterprises in Poland,
Brookings Papers on Econiomic Activity, No. 1, pp. 213-270.

309



Pitti Z. (1997) Bejott, de mit hozott a kiilfoldi toke? Téarsadalmi Szemle, 1997

Pitti Z. (1997): Egészen eredeti tokefelhalmozdas Magyarorszagon. Tarsadalmi Szemle,
1997/8-9, pp. 16-31.

Pitts E., Viaene J., Traill B. and Gellynk X. (1995): Measuring Food Industry
Competitiveness. Structural Change in the European Food Industries, Discussion Paper
Series, No. 7. July 1995

Polish Agency for Foreign Investment (PAIZ) (1999): The Polish Food Industry. Warsaw,
Poland

Porter M. (1990): The Competitive Advantage of Nations. The Macmillan Press, London

Porter M. (ed.): (1986): Competition in Global Industries. Harvard Business School Press,
Boston

Poschl J. (ed.):, Boss H., Gligorov V., Hunya G., Lukas Z., Podkaminer L., Richter S. Vidovo
H. and Havlik P. (2000): Transition Countries Clamber Aboard the Business Boom in
Western Europe — Upswing Masks Persistent Transition-related Problems. The
Vienna Institute for International Economic Studies (WIIW):, February 2000

Privatizaciés Kutatdintézet (1994): Kiilfoldi miikédotoke befektetések Magyarorszagon.
Budapest

Przepiora A. and McLeay F. (1999): The Polish Dairy Industry in Transition published in
”Food Processing and Distribution in Transition Countries: Problems and Perspectives
(ed. by Hartman and Wandel), pp. 48-62., Institut fiir Ararentwicklung in Mittel und
Osteuropa (IAMO), Wissnschaftsverlag Vauk Kiel KG 1999

Puskas J. (1995): A napraforgoolaj vertikum megujulasanak kozgazdasagi vizsgalata.
Kandidatusi értekezés, G6dollo1 Agrartudoméanyi Egyetem

Pye R. (1995): Foreign Direct Investment by Transnational Corporations in Central Europe:
The Role of Joint Ventures, Ph.D. Thesis Proposal, City University Business School,
June 1995, mimeo

Pye R. (1997): Foreign Direct Investment in Central Europe (THe Czech Republic, Hungary,
Poland, Romania and Slovakia): Results from a Survey of Major Western Investors.
Department of Banking & Finance, City University Business School, Finance
Working Paper: A.97/1, April 1997

Ratnayake R. (1999): Industry Concentration and Competition: New Zealand Experience.
International Journal of Industrial Organisation, NH Elsevier, Vol. 17. 1999, pp. 1041-
57.

Rijnsburger W. and Schroeten J. (1996): Perspectives of Polish Agribusiness. Food and
Agribusiness Research, Rabobank Nederland, 1996 (99 pages)

310



Rowinski J. (1997): Poland’s Integration with the European Union — Necessary Adjustment

Process of Polish Food Economy. Economics of Polish Agriculture — Selected Papers,
6/96, pp. 10-22.

Savary J. (1994): The French Firms’ Motivations for Investing in Eastern Europe Countries —
A Study of Investors and Potential Investors. in Witkowska J. & Wysokinska Z. (eds):
Motivations of Foreign Direct Investors and their Propensity to Exports in the Context
of European Integration Process — Empirical Studies with Special Reference to
Eastern and Central European Countries, University of £6dz 1997, pp. 43-76.

Sepp M. and Loko V. (1997): Estonian Food Processing Industry: Current and Future
Options. published in Food Processing and Distribution in Transition Countries:
Problems and Pesrpectives (Hartmann M. & Wandel J., eds) Institut fiir
Agrarentwicklung in Mittel und Osteuropa (IAMO), Wissenschaftsverlag Vauk Kiel
KG 1999

Seremak-Bulge J. (1999): Experiences and Future of the Dairy Sector published in the
”Economics of the Polish Agriculture — Selected Papers”, pp. 90-99., Institute of
Agricultural and Food Economics, Warsaw, 1999/2-3

Serényi P. (2000): Tight Squeeze — Hungary’s Meat Processors Are Facing Pressure from
Retailers and Farms. Business Central Europe, October 2000

Sharpe A. (1995): International Perspectives on Productivity and Efficiency, Review of
Income and Wealth, Vol. 41, No. 2, June 1995, pp. 221-237.

Sheldon 1. and Abbott P. (1996): Industrial Organisation & Trade in the Food Industries.
Westview Press, Inc. Oxford

Shepherd, W. (1990): The Economics of Industrial Organisation. Third Edition, Prentice-Hall,
Inc., New Jersey.

Stalhammar N. (1991): Domestic Market Power and Foreign Trade. International Journal of
Industrial Organisation, NH Elsevier, Vol. 9. 1991, pp. 407-24.

Statistics Lithuania (1999): [moniy finansinés buklés vertinimo rodikliai, 1995-1998,
Pagrindisnis leidinys, Vilnius 1999

Steuer M. (1973): The Impact of Foreign Direct Investment on the United Kingdom. London,
Her Majesty’s Stationery Office

Szabd M. (2000): A multinacionalis vallalatok hatisa a magyar élelmiszergazdasagra és az
EU csatlakozasunk folyamatara. Tanulmanytervezet, AKII, Budapest

Szabo, M. (1996): Kiilfoldi befektetok a magyar tejiparban. Tejipari Hirlap.
Szabo, M. (1997): Food industries in transition economies: Current state and options for

improvement. Paper presented on the 54™ Seminar of the EAAE, Halle (Saale):
Germany

311



Szabd, M. (1998): Hogyan koncentradlodik a hazai tejipar? Magyar Nemzet, August 31.

Szanyi M. (1995): Experiences with Foreign Direct Investment in Hungary. Russian and East
European Finance and Trade, Vol. 31, Nr. 3, 1995 pp. 6-30.

Szanyi M. (1997): Elmélet és gyakorlat a nemzetkozi miikédotoke-aramlas vizsgalataban.
Kozgazdasagi Szemle, Vol. XLIV. 1997 junius, (488-508. o0.)

Szanyi M. (1998): The Role of Foreign Direct Investment in Restructuring and Modernizing
Transition Economies: An Overview of the Literature on Hungary. Wiener Institut fiir
Interntionale Wirtschaftsvergleiche (WIIW), Vienna, 1998 aprilis, No. 244. 28-59. o

Szanyi M. (1998): The Role of Foreign Direct Investment in Restructuring and Modernizing
Transition Economies: An Overview of Literature on Hungary. The Vienna Institute
for Comparative Economic Studies (WIIW), No. 244. April 1998, pp. 28-59.

Szentes T. (1999): Vilaggazdasagtan 1. — Elméleti és modszertani alapok. Aula 1999,
Budapest

Tarnoczi, L. (1997): A nogradi siitéipar vertikalis integracioja. Napi Gazdasag,
1997. szeptember 22.

The Vienna Institute for International Economic Studies (WIIW) (1998): Database on
Foreign Investment Enterprises in Central European Manufacturing — Austria, the
Czech Republic, Hungary, Slovakia, Slovenia 1993-1996. Vienna, September 1998.

The World Bank (1996): World Development Report - From plan to market. Washington D.C.

Téth J. and Szabo M. (1997): Market Development in the Hungarian Dairy Sector. Paper
presented on the 54™ Seminar of the EAAE, Halle (Saale): Germany; published in
Hartmann M. and Wandel J. (eds): Food Processing and Distribution in Transition
Countries: Problems and Perspectives. IAMO Kiel, 1999, pp. 63-77.

Torok A. (1995): Industrial Policy and Foreign Direct Investment in Hungary. Russian and
East European Finance and Trade, Vol. 31, Nr. 3, 1995 pp. 31-57.

Traill B. (1997): Foreign Trade Versus Foreign Direct Investment in the Food Sectors of
Transition Economies published in Food Processing and Distribution in Transition
Countries: Problems and Perspectives (Hartmann M. & Wandel J., eds) pp. 255-267.
Institut fiir Agrarentwicklung in Mittel und Osteuropa (IAMO), Wissenschaftsverlag
Vauk Kiel KG 1999

Traill B. and Gomes da Silva J. (1994): Trade, Foreign Direct Investment and
Competitiveness in the European Food Industries. Structural Change in the European

Food Industries. Discussion Paper Series, No. 1. September 1994

Traill B. and Pitts E. (editors): (1998): Competitiveness in the Food Industry. Blackie
Academic and Professional, Inc., London

312



Traill, B. (1996): Globalisation in the food industries? The Proceedings of the Eighth
Congress of EAAE in European Review of Agricultural Economics, (3—4): pp. 390—
410.

Traill, B. (1997): Foreign trade versus foreign direct investment in the food sectors of
transition economies. Paper presented on the 54" Seminar of the EAAE, Halle (Saale):
Germany.

United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) (1998): World Investment
Report 1998 - Trends and Determinants. New York and Geneva, 1998

United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) (1999): World Investment
Report 1999 - Foreign Direct Investment and the Challenge of Development. New
York and Geneva, 1999

Urban R. (1997): Situation and Development perspectives for Food Processing Industry.
Economics of Polish Agriculture — Selected Papers, 6/96, pp. 94-103.

Urban R. (1999) Factor of Increasing Competitiveness of the Polish Food Industry published
in the "Economics of the Polish Agriculture — Selected Papers”, pp. 79-89., Institute of
Agricultural and Food Economics, Warsaw, 1999/2-3

Varblane U. (1998): The Impact of Foreign Direct Investments on the Transformation of
Estonian Firms. University of Tartu, Estonia, mimeo

Varblane U. (1999): The Impact of Foreign Direct Investments of the Transformation of
Estonian Firms. Working Paper, University of Tartu

Viane J. & Gellynck X. (1997): Competitiveness of the Food and Drinks Industry in Poland
and the Czech Republic published in Food Processing and Distribution in Transition
Countries: Problems and Perspectives (Hartmann M. & Wandel J., eds) pp. 108-130.
Institut fiir Agrarentwicklung in Mittel und Osteuropa (IAMO), Wissenschaftsverlag
Vauk Kiel KG 1999

Vissi F. (1995): Foreign Direct Investment and Competition. Russian and East European
Finance and Trade, Vol. 31, Nr. 3, 1995 pp. 58-73.

Vissi, F. (1994): A4 kiilfoldi miikodotoke beruhazasok és a verseny. Kozgazdasagi Szemle, XL,
(4): pp. 349-59.

Voszka E. (2000): Tulajdonosi szerkezet és vdllalatiranyitds a magyar nagyiparban.
Kozgazdasagi Szemle Vol. 47, Nr. 7-8, 2000 pp. 549-564.

Walkenhorst P. (1997): Agro-Industrial Restructuring in East-Central Europe: The Case of
Sugar Beet Processing in Poland published in Food Processing and Distribution in
Transition Countries: Problems and Perspectives (Hartmann M. & Wandel J., eds)
pp. 149-168. Institut fiir Agrarentwicklung in Mittel und Osteuropa (IAMO),
Wissenschaftsverlag Vauk Kiel KG 1999

Walsh P. & Whelan C. (1999): Firm Performance and Political Economy of Corporate
Governance: Survey Evidence for Bulgaria, Hungary, Slovakia and Slovenia, paper

313



presented to the European Association for Research in Industrial Economics in
September 1999

Wang Q. & Swain N. (1995): The Determinants of Foreign Direct Investment in

Transforming Economies: Empirical Evidence for Hungary and China.
Weltwirtschaftliches Archiv, Vol. 131, Nr. 2, 1995 pp. 359-382.

Weresa M. (1999): Foreign Direct Investment and Trade Pattern: Theory and Evidence from
Poland, Working Paper, Warsaw School of Economics

Wiatrak A. & Sawicka E. (1999): Foreign Investment and Development of Agribusiness in
Poland published in the proceedings of the 61th EAAE Seminar “Foreign Trade and
Foreign Investment in Agri-Food Sectors” pp. 311-321., October 22-24, 1998;
Warsaw Agricultural University Press, 1999

Winkelmann M, Pitts e and Mathews A. (1995): Revealed Comparative Advantage in the
European Food Industry. Structural Change in the Europen Food Industries,
Discussion Paper Series, No. 6. March 1995

Witkowska J. & Wysokinska Z. (1994): Foreign Direct Investors’ Motivations and their
Export Propensity in the Context of the European Integration Process — The Case of
Poland. in Witkowska J. & Wysokinska Z. (eds): Motivations of Foreign Direct
Investors and their Propensity to Exports in the Context of European Integration

Process — Empirical Studies with Special Reference to Eastern and Central European
Countries, University of £6dz 1997, pp. 107-135.

World Trade Organisation (1996): Annual Report Vol. 1, Trade and Foreign Direct

Investment. Geneva.

Wos A. (1999): Polish Agriculture in the System Transformation Period (1989-1997)
published in the “Economics of the Polish Agriculture — Selected Papers”, pp. 3-31.,
Institute of Agricultural and Food Economics, Warsaw, 1999/2-3

Zemplinerova A. & Benacek V. (1996): Foreign Direct Investment: The Experience of the
Czech Republic. in Csaki Gy., Foti G. & Mayes D. (eds): Foreign Direct Investment
and Transition — The Case of the Visegrad Countries, Trends in Economy No. 78.,
Institute for World Economics of the Hungarian Academy of Sciences, Budapest
1996, pp. 83-96.

Zemplinerova A. (1997): Foreign Direct Investment Incentives and Disincentives in
Transitionm Economies. in OECD Working Papers Vol. 5, No. 48, Investment
Incentives in Transition Economies, Paris 1997, pp. 89-112.

Ziacik T. (1998): Motivational Factors behind Foreign Direct Investment in Estonia: A
Comparison of Empirical Studies. Eesti Pank Bulletin, Vol. 39, No. 4, 1998 (also
available at htfp://www.ee/epbe/bulletin98/4/articlel/index.html)|

314


http://www.ee/epbe/bulletin98/4/article1/index.html

MELLEKLETEK

|1. melléklet.
2. melléklet.
3. melléklet.

4. melléklet.

egoszldsa (szdzalek)

5. melléklet. A magyar husipar szakagazati életpdlyadja 6. melléklet. A4 magyar baromfiipar

dzakdgazati életpdlvdja 320
7. melléklet. A magvar keményitoipar szakagazati életpalyaja 8. melléklet. A magyar

dukoripar szakdgazati SlePaAIVAa . .....oooooooooooeooeeoe 321]
9. melléklet. A magyar iiditoitaleyartas szakdagazati életpalydja 10. melléklet. 4 magyar

ddességipar szakdgazati Sletpdlvdja e, 322
| 1. melléklet. A 30 legnagyobb élelmiszeripari kiilfoldi befekteto Lengyelorszagban, 1999 ........... 323

6. melleklet. Klaszter analizis agglomeracios sorrendje es koefficiensei - Litvania ...................... 326

17. melléklet. Regresszios eredmények oOsszesitése - a tulajdonszerkezet hatasa a vallalati
teljesitményre a magyar élelmiszeripar szakdgazataiban ................oeeeeeeeeen... 328

315



1. melléklet. Az élelmiszeripar NACE Rev 1. csoportok és osztalyok szerinti csoportositasa

Megnevezés, NACE diviziok/csoportok/osztalyok Szamkodok
Elelmiszerek és italok gyartasa 15
Hustermelés, feldolgozas, tartdsitas és huskészitmények 151
Husfeldolgozas €s tartdsitas 1511
Baromfihus feldolgozasa és tartdsitasa 1512
Hus- és baromfihus-készitmények gyartasa 1513
Halfeldolgozas 152
Z06ldség- és gylimolesfeldolgozas, tartositas 153
Burgonya-feldolgozas 1531
Gytimolcs és zoldséglé gyartasa 1532
Egyéb zoldség és gyiimdlcs-feldolgozas 1533
Novényi és allati eredetii olajok és zsiradékok gyartasa 154
Nyersolaj gyartasa 1541
Finomitott olaj gyartasa 1542
Margarin gyartasa 1543
Tejtermékek gyartasa 155
Tejtermék gyartasa 1551
Jégkrém-gyartas 1552
Malomipari és keményitdtermékek gyartasa 156
Malomipari termékek gyartasa 1561
Keményitégyartas 1562
Takarmanygyartas 157
Haszonallat-eledel gyartasa 1571
Hobbi allat eledel gyartasa 1572
Egy¢b ¢lelmiszerek gyartasa 158
Kenyér, friss tésztaféle gyartasa 1581
Tartositott lisztesaru gyartasa 1582
Cukorgyartas 1583
Edesség gyartasa 1584
Tésztafélék gyartasa 1585
Tea, kavé feldolgozasa 1586
Flszer, ételizesitd gyartasa 1587
Homogenizalt és diétas élelmiszerek gyartasa 1588
Maéshova nem sorolt élelmiszerek gyartasa 1589
Italok gyartasa 159
Desztillalt szeszesital gyartasa 1591
Etilalkohol gyartasa 1592
Bortermelés 1593
Gyilimdlcsbor termelése 1594
Egyéb nem desztillalt erjesztett italgyartas 1595
Sorgyartas 1596
Malatagyartas 1597
Uditdital gyartasa 1598
Dohanytermékek gyartasa 16

Forras: NACE Rev. 1
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2. melléklet. A4 vilag 30 legnagyobb élelmiszeripari vallalata 1998-ban

Osszes Becsiilt Elelmiszeripari
Vallalat neve Vallalat forgalom ¢lelmiszeripari eladdsok aranya
székhelye (md §) ésitaleladasok az Gsszes értéke-
(md $) sitésben (%)
1. Nestlé Sviajc 49,7 47,2 95
2. Philip Morris USA 74,4 32,7 44
3. Unilever HollandiaZ' = 22,5 50
Nagy Britannia
4. PepsiCo USA 223 22,3 100
5. Diageo Nagy Britannia 19,9 19,9 100
6. Coca Cola Co. USA 18,8 18,8 100
7. ConAgra USA 23,8 13,4 56
8. Danone Franciaorszag 14,4 12,2 85
9. Sara Lee Corp. USA 20 12 60
10. Mars USA 15 12 80
11. IBP Inc. USA 12,8 11,6 91
12. Asahi Breweries Japéan 11,9 11,1 93
13. Kirin Brewery Japéan 11,3 11 97
14. Anheuser-Busch Cos. Inc. USA 11,2 10,7 96
15. H-J- Heinz Comp. USA 9,2 9,2 100
16. RJR Nabisco Inc. USA 17 8,7 51
17. Suntory Japan 9,6 8.6 90
18. Bestfoods USA 8,4 8,4 100
19. Snow Brand Milk Products Japan 9.4 7,8 83
20. Tyson Foods USA 7,4 7,4 100
21. Dairy Farmers of America USA 7.3 7,3 100
22. Heineken N.V. Hollandia 7 7 100
23. General Mills Inc. USA 6,8 6,8 100
24. Cadbury Schweppes Nagy Britannia 6,8 6,8 100
25. Kellogg Company USA 6,8 6,8 100
26. Campbell Soup Comp. USA 6,7 6,7 100
27. Nippon Meat Packers Japéan 6,5 6,5 100
28. Bunge International Brazilia 13 5,9 45
29. Tate&Lyle Nagy Britannia 7,6 5,7 75
30. Parmalat Olaszorszag 5,7 5,7 100

Forras: RABOBANK International: The World Food Markets Utrecht, 1999; idézi: Szabo6 (2000).
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3. melléklet. A Kozép- és Kelet-Europaba aramlott kiilfoldi miikodo  tokeallomany

szdrmazas szerinti megoszlasa (szdzalék)

Szarmazas —régi6 Kozép-Kelet- Europai Egyéb fejlett® Fejl6do orszagok

Orszag Eurdpa Unio és egyéb Osszesen
Belorusszia (1998) 11 65 20 4 100
Bulgaria (1998) 2 63 11 24 100
Csehorszag (1997) 2 81 9 8 100
Esztorszag (1998) 2 77 10 11 100
Horvéatorszag (1998) 3 41 48 8 100
Lengyelorszag (1997) 1 77 15 7 100
Lettorszag (1998) 13 53 15 19 100
Litvania (1998) 3 57 16 24 100
Magyarorszag (1997) 1 59 20 20 100
Moldavia (1998) 32 23 25 20 100
Oroszorszag (1998) 0 22 34 44 100
Romania (1998) 4 60 9 27 100
Szlovakia (1998) 10 71 11 8 100
Szlovénia (1997) 15 75 9 1 100
Ukrajna (1998) 7 25 24 44 100

Forras: UNCTAD World Investment Report 1999, UNCTAD New York & Geneva, p. 434.
o Japan, Svajc és az Amerikai Egyesiilt Allamok osszesitett adata.

4. melléklet. A Kozép- és Kelet-Europaba aramlott  kiilféldi miikodo  tokeallomany

szektoronkénti megoszidsa (szdazalék)

Szektor  Primer Szekunder Tercier Egyéb, nem

Orszag szektor szektor szektor specifikalhato Osszesen
Belorusszia (1998) 54 46 0 0 100
Bulgaria (1998) 0 54 43 3 100
Csehorszag (1997) 1 45 43 11 100
Esztorszag (1998) 2 30 66 2 100
Horvatorszag (1997) 0 60 18 22 100
Lengyelorszag 1 45 44 10 100
(1997)

Lettorszag (1998) 1 18 79 2 100
Litvania (1998) 0 25 67 8 100
Magyarorszag (1997) 2 39 59 0 100
Moldavia (1998) 0 33 56 11 100
Oroszorszag (1998) 13 35 40 12 100
Romaénia (1998) 11 46 31 12 100
Szlovékia (1998) 1 47 51 1 100
Szlovénia (1997) 0 38 53 9 100
Ukrajna (1998) 4 43 40 13 100
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Forras: UNCTAD World Investment Report 1999, UNCTAD New York & Geneva, p. 435.
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5. melléklet. A magyar husipar szakagazati életpalydja 6. melléklet. 4 magyar baromfiipar szakagazati életpalydja
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7. melléklet. A magyar keményitdipar szakagazati életpalydja 8. melléklet. A magyar cukoripar szakdagazati életpalydja
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CR-4 koncentracios rata

9. melléklet. A magyar iiditditalgyartas szakdagazati életpalydja
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10. melléklet.
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11. melléklet. A 30 legnagyobb élelmiszeripari kiilfoldi befekteto Lengyelorszagban, 1999

Helyezés
5 8 . . .
Do =2 Befektetd Be’f elftetes Befektetd orszag Tevek?nyseg/
£ &g értéke szakagazat
T (milli6 $)
aa| =
1 14 Reemtsma 417,1 Németorszag dohény
cigarettenfabriken GmbH
2 16 Philip Morris 372 USA dohany
3 17 Coca Cola Beverages 360 Nagy-Britannia iditoitalok
4 19 Harbin BV 325,9 Hollandia SOr
5 21 Nestle S.A. 309 Svéjc édesség/egyeb
6 32 PepsiCo 203 USA tiditditalok/egyéb
7 39 Heineken 180,7 Hollandia sor
8 42 Mars Inc. 163 USA édesség/takarmany
9 49 Unilever 105 Nagy-Britannia/ margarin/hal/tej/
Hollandia ¢desség
10 57 Cadbury's Schweppes 126,5 Nagy-Britannia ¢desség
11 58 Seita 120 Franciaorszag dohany
12 74 British American Tobacco 88 USA/Nagy-Britannia dohany
13 78 Schooner Capital Corp. 40 USA ndvényolaj
14 79 Ferrero Holdiing 80 Olaszorszag ¢desség
15 80 BSN Gervais Danone 80 Franciaorszag tej
16 89 R.J. Reynolds Tobacco 70 USA dohany
17 90 Carlsberg 69,7 Denmark sOr
18 106 Cargill Inc. 60 USA takarmany
19 114 McCain Foods 54 Kanada burgonya
20 115 EBS Montedison 53,8 Olaszorszag ndvényolaj
21 118 Bestfoods 52,1 USA burgonya/egyéb
22 126 Wrigley Jr. Co. 49 USA ragdgumi
23 127 Provimi Holding BV 48 Hollandia takarmany
24 138 Schoeller 43 Németorszag jégkrém
25 140 Tchibo 42 Németorszag kavé
26 143 British Sugar 41 Nagy-Britannia cukor
27 145 Pfeiffer und Langen 40,6 Németorszag cukor
28 146 Brewpole Ltd. 40,1 Ausztralia sOr
29 148 Diepensteyn NV 40 Belgium sOr
30 165 Campofrio Alimentacion 35 Spanyolorszag hus

Forras: Polish Agency for Foreign Investments, PAIZ, 1999
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12. melléklet. A legnagyobb élelmiszeripari kiilfoldi befektetok a balti allamokban, 1997-1999

” Befektetés
Kiilfoldi befektets  DOoK®0 i eanyvallalat Szakégazat  értéke
orszag (milli6 $)
Esztorszag
Coca-Cola Geteranke . Estonian Coca-Cola o
Holding GmbH Ausztria Drinks Lid. iditoital 18,7
Baltic Beverages Holding Finnorszag
/ . iy
Svedorsza Saku Brewery Ltd. sOrgyartas 5,4
g
Gustav Paulig AB Finnorszag Paulig Baltic Ltd. kavé, fiiszerek 52
Procordia Foods AB Svédorsza Péltsamaa Felix Lid. zo}ds?g- 5.1
gylimolcs
Cultor Oy/Cerealia AS Finnorszag
Svedorsza Leibur Ltd. siitOipar 4,7
g
Seven Up Netherlands Hollandia PepsiCo Estonia Ltd. keﬂre,skfdelem/ 3,5
iditoitalok
Valio Oy Finnorszag Tapila Ltd. tejipar 2,6
Lettorszag
Coca Cola Getranke . . kereskedelem/
Holding Ausztria Coca Cola Dzgrieni, SIA Gditsitalok 16
Cultor Oy Finnorszig Hapza§ maiznica/R¢zeknes siitdipar 11,2
maiznieks
Baltic Beverages Holding Finnorszag
/ . .
Svédorszd Aldaris Brewery sOrgyartas 11
g
House of Prince Déania  Rigas tabakas fabrika dohanyipar 10
Cerealia AB/Melia Oy Svédorsza
g/Finnorsz Rigas Dzirnavnieks malomipar 8,9
ag
AB Chipsi Oy, Ltd. Finnorszag Latfood, A/s egyeb 5,2
Norbiton Assets Inc. USA  Gutta, A/s uditoitalok 33
Rakvere Lihakombinaat ~ Esztorszdg Rigas Miesnieks husipar 2,8
ABC — CONTI GmbH Ausztria DRUVA stitéipar 1,5
Cultor Oy Finnorszag Baltic Feed SIA takarmanyipar 1,2
Litvania
Philip Morris International USA  Philip Morris Lietuva dohanyipar 62
Carlsberg Dénia  Svyturys sOrgyartas 45
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Danisco sugar A/S Dénia  sugar factories cukoripar 33,8

The Coca Cola Co. USA  Coca Cola Bottlers Lietuva  iiditoitalok 31,5
Baltic Beverages Holding  Svédorsza
g/ Kalnapilis and Utena sOrgyartas 24
Finnorszag
Kraft F International Kraft h , L .
aft Food Internationa USA ra Jacobs Suchard édességipar 235
Lietuva
EFFEM, Inc. USA  Masterfoods Lietuva takarmanyipar 15
Forras: Esztorszdg: Ewmg Industry, Eke-Ariko 1998 p. 11.; Lettorszag: Latvian
Development Agency (hi hiv. 2000 oktdber); Litvania: Country Information, Lithuanian

Development Agency, 1999, Vol. 2. September-December, p. 8.
13. melléklet. Klaszter analizis agglomeracios sorrendje és koefficiensei - Lengyelorszag

Szakéagazat Klaszter Agglomeracios sorrend

klaszter , egyesités Egyesitett klaszterek Koefficiensek
szamkédia megnevezese foka szamkodjai
1 Hus 1 1 3 0,0013
2 Tej 2 8 9 0,0025
3 Cukor 3 1 2 0,0043
4 Hal 4 4 7 0,0058
5 Z061dség-gytimdlcs 5 5 16 0,0075
6 Novényolaj 6 10 17 0,0102
7 Bor 7 5 15 0,0190
8 Siitd 8 8 0,0252
9 Malom 9 6 13 0,0321
10 Szesz 10 4 10 0,0361
11 Sor 11 12 14 0,0474
12 Udits 12 6 11 0,0600
13 Dohany 13 5 12 0,0866
14 Burgonya 14 1 0,0988
15 Edesség 15 1 5 0,1765
16 Takarmany 16 1 0,5106
17 Baromfi

14. melléklet. Klaszter analizis agglomerdcios sorrendje és koefficiensei - Esztorszdg

Szakéagazat Klaszter Agglomeracios sorrend
klaszter , egyesités Egyesitett klaszterek Koefficiensek
szamkodja megnevezese foka szamkodjai
1 Hus 1 5 11 0,0060
2 Tej 2 3 8 0,0069
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3 Hal 3 10 12 0,0071
4 Z061dség-gytimélcs 4 4 10 0,0105
5 Novényolaj 5 3 6 0,0187
6 Takarmany 6 5 9 0,0202
7 Siité 7 2 3 0,0330
8 Malom 8 1 7 0,0716
9 Szesz 9 2 5 0,1739
10 Sor 10 1 4 0,2086
11 Edesség 11 1 2 0,5998
12 Uditéital
15. melléklet. Klaszter analizis agglomerdacios sorrendje és koefficiensei - Lettorszag
Szakéagazat Klaszter Agglomeracios sorrend
klaszter megnevezése eg%/esités Egyesitett klaszterek Koefficiensek
szamkodja oka szamkodjai

1 Hus 1 4 14 0,0282
2 Cukor 2 6 7 0,0390
3 Tej 3 5 6 0,0843
4 Hal 4 8 13 0,1104
5 Z061dség-gytimdlcs 5 10 15 0,1208
6 Novényolaj 6 3 0,1235
7 Keményitd 7 8 9 0,1385
8 Siité 8 5 12 0,1796
9 Malom 9 1 3 0,2208
10 Szesz 10 2 10 0,2695
11 Sor 11 8 11 0,2729
12 Dohany 12 1 8 0,4287
13 Udit 13 1 0,4868
14 Takarmany 14 1 5 0,6753
15 Edesség

16. melléklet. Klaszter analizis agglomeracios sorrendje és koefficiensei - Litvania

Szakagazat Klaszter Agglomeracios sorrend
klaszter , egyesites povesitett klaszterek  Koefficiensek
szamkodja megnevezese foka szamkodjai
1 Hus 1 4 6 0,0009
2 Cukor 2 4 7 0,0051
3 Tej 3 11 12 0,0096
4 Malom 4 9 13 0,0101
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Z061dség-gytimdlcs
Hal
Siitd
Szesz
Sor
Dohany
Uditdital
Takarmany
Edesség

—_— = NN = U e

11

10

0,0119
0,0295
0,0427
0,0671
0,0774
0,1044
0,3619
0,6805
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17. melléklet. Regresszios eredmények osszesitése - a tulajdonszerkezet hatasa a vallalati teljesitményre a magyar élelmiszeripar szakagazataiban

hus baromfi Zé,,ldsf’ g novényolaj  tej malom takarmdny  siitd ¢desség Szesz sOr idité
gylimolcs
Arbevétel
konstans 0,6947  1,4713  0,4854 0,0018  1,3360 0,7192 0,6811  0,1132 0,0794 0,1496 -0,0110  0,0340
OSTR 2,8660 11,8438 1,2173 7,8600  3,7918 0,1560  2,9530  0,3281  2,8666  2,8291  7,0963  4,5054
t-préba 4,207* 4,136* 2,778%* 0,2836 4,419%*% 4,472 4,024**  6,123**  8,645%* 4,791**
3,258** 3,440%*
R’ 0,063 0,127 0,083 0,131 0,132 0,001 0,126 0,032 0,139 0,285 0,414 0,237
F préba 17,7 10,6 17,1 7,7 11,8 0,1 19,5 20,0 16,2 37,5 74,8 23,0
Valészintiség 3,58E-05 0,0017 5,31E-05  0,0076  0,0009 0,7772 2E-05 9,23E-06 0,0001 2,1E-08 1,61E-14 8,33E-06
Profit
konstans 0,1939  1,2609  0,0045 -0,0061  1,1464 0,0394 0,0238  0,0017 -0,0519 0,0126 -0,0831 -0,1888
OSTR 5,1056  5,2609  0,0407 0,9730  -1,2735 0,5737 0,3943  0,0215 4,6303  1,1273  8,8279  6,6215
t-proba 3,4830  1,0456  1,1592 2,6493  -0,6032 3,6934 5,7604 33794  2,5108 88,1506  3,9426  2,9061
R’ 0,044 0,015 0,007 0,121 0,005 0,001 0,196 0,018 0,059 0,414 0,128 0,102
F proba 12,1 1,1 1,3 7,0 0,4 0,2 33,2 11,4 6,3 66,4 15,5 8,4
Valoszintiség 00,0006 0,299 0,247 0,011 0,548 0,697  5,36E-08 0,0007 0,013 6,14E-13 0,0001  0,0048
Export

konstans 0,1502  0,4684  0,1948 -0,0136  0,0702  0,0394 0,0212  0,0004 -0,0037 0,0234 -0,0029 0,0277
OSTR 1,1358  5,3645  0,7117 2,7982  0,5758 0,5737 0,5433  0,0723  0,8066  0,1842  0,5623  0,4044
t-proba 4,6280  3,3435  4,0231 2,7171  3,4911 3,6934 5,4306  5,8333 4,1889  2,1116  6,2171  2,8490
R’ 0,057 0,133 0,079 0,126 0,135 0,104 0,178 0,053 0,149 0,045 0,267 0,099
F proba 21,4 11,2 16,2 7,4 12,2 13,6 29,5 34,0 17,5 4,5 38,7 8,1
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Valoszintiség 5,79E-06

folytatas a kovetkez6 oldalon

folytatas a kovetkezo oldalrol

konstans
OSTR
t-proba

R2
F proba

Valdsziniiség

konstans
OSTR
t-proba

R
F proba

Valoszinliség

konstans
OSTR

hus

0,0052
0,0242
3,6121

0,047
13,0
0,0004

14970,8
43273
0,6731

0,002
0,5
0,501

5,1
-3.8

0,001 8,3E-05
gylimolcs
0,0116 0,0098
0,0717 0,0135
2,4054* 1,7114
0,073 0,015
5.8 2,9
0,019 0,089
16637,3 11486,0
-5547,7 11293,7
-0,4856 2,398*
0,003 0,030
0,2 5.8
0,628 0,017
4.8 1,9
-4,2 -0,3

0,009

novényolaj

0,0017
0,0204
3,182

0,166
10,1
0,0024

10140,3
14948,4
1,3518

0,035
1,8
0,182

2.4
1,1

0,0008 0,0003 2,51E-07 8,86E-09 6,05E-05 0,037 1,01E-08
tej malom takarmany  siitd ¢desség SZesz sOr
Beruhazasok értéke
0,0125  0,0057 0,0008  0,0009 0,0036 -0,0012  0,0003
0,0779 -0,0046  0,1260  0,0205 0,0096  0,3082  0,0953
2,4610 -0,5965 8,568** 43375  1,8330
7,755%*  5257*%*
0,072 0,003 0,351 0,030 0,033 0,390 0,207
6,1 0,4 73,4 18,8 34 60,2 27,6
0,0160 0,551 9,24E-15 1,69E-05 0,069 6,1E-12  7,65E-07
Munkatermelékenység
13341,4 11081,4 25297,0 5395,5 4967,7 7578,3 22827
20127,2 58095,1 -2025,7 -712,4 61894 26156,0 26783,0
-0,0847  -0,1251  2,612**  1,9089 5,024%%*
3,240%* 3 575%*

0,119 0,098 0,000 0,000 0,064 0,037 0,192
10,5 12,8 0,0 0,0 6,8 3,6 25,2
0,0017  0,0005 0,932 0,900 0,010 0,059  2,06E-06

Eszkozhatékonysag
3.4 2,1 3.4 3.3 2,5 1,3 1,5
-1,4 -0,9 2,2 -0,5 -0,8 -0,7 -1,0
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0,006

uditd

-0,0031
0,2169

3,231**
0,124
10,4
0,0018

6650,1
7006,4
2,4186

0,073
5.8
0,018

2,5
1,4



t-proba -3,896*%*  -1,1956
R’ 0,054 0,019
F préba 15,2 1,4

Valészintiség 00,0001 0,235

*p <0,05; ** p<0,01 ar-proba értékeire.

-0,6933
0,003
0,5
0,489

-0,6508
0,008
0,4
0,518

-2,263*
0,062
5,1
0,026

-1,7018
0,024
2,9
0,091
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-2,307*
0,038
5,3
0,022

-0,5964
0,001
0,4
0,551

-1,1066
0,012
1,2
0,271

-0,8020
0,007
0,6
0,424

-1,4021
0,018
2,0
0,163

-2,042%*
0,053
4,2
0,044



331



