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Bevezetes

Eloszo

A kornyezetvédelem soha nem volt szdmomra pusztan tudomanyos kérdés vagy
megoldandé probléma. Régi szerelem, mely onnan indult, hogy édesanyamat
kovetve erddmérndknek késziiltem. Ez szerencsémre vagy szerencsétlenségemre
nem sikertlt, de az erdok és a természetvédelem egy tévedés folytan elvezettek
oda, hogy még egyetemistaként behatobban kezdtem foglalkozni a
kornyezetvédelem gazdasagi kérdéseivel.

A masik nagy vonzoerd a kutatds, az alkotdomunkaban rejlé felfedezés izgalma
volt. E két elkotelezettséget sikeriilt 6tvozni, amikor kornyezetgazdasagtant
kezdtem kutatni ¢és oktatni a Budapesti Miszaki Egyetemen, majd a
Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen.

Az oktatdi-kutatoi palyara 1épés folyomanya a doktori értekezés irasanak
kényszertisége. Az Otlet megsziiletésének izgalma utdn a végsd formaba Ontés
fajdalmas folyamat, ezért nagy sziikségem volt Osztonzésre és biztatasra ahhoz,
hogy elkészitsem azt a miivet, amelyet az olvasd most a kezében tart. A dolgozat
hosszas vajudas utan végiil fergeteges sebességgel elkésziilt, amelyben foszerepet
jatszott egy 0Osztondij a Rochester Institute of Technology-ra, amelyért ezuton
szeretnék kdszonetet mondani prof. John Morellinek.

Sok mindenkinek tartozom héldval azért, hogy ez a munka létrejott. Férjem
tirelme és biztatasa alapvetd feltétele volt a sikernek. Koszonettel tartozom
professor Arpad von Lazarnak, amiért eljuthattam Bostonba a Fletcher School-ba,
s olyan hires egyetem konyvtiraban folytathattam kutatasokat, mint a Tufts,
Harvard és az MIT, de ami ennél is fontosabb, olyan harom honaphoz jutottam,
amelyet kizarolag az ¢értekezésemet megalapozd kutatasra fordithattam.
Koszonom Kate Kershaw-nak, hogy ez alatt az 1d6 alatt tamogatott és istapolt,
kollégaimnak — kiilondsen Zsoka Agnesnek és Sugar Andrasnak — hasznos
tanacsaikért. Kindler professzor Urnak koszonhetem az alkalmazkodasi tartomany
fogalmat, amelyet eredetileg kevésbé taldldéan, s6t hibasan alkalmazkodasi
régidnak neveztem. Posvai Adrienn Edanak eléviilhetetlen érdeme a tanulméany
preciz korrekturdja, Mészoly Laszl6 szdmara kiilonleges szamitastechnikai
problémakat okoztam, amelyeket végiil mindig megoldott, Szuhayné Katalinnak a
szervezésben nyujtott segitségét, mig Bisztriczky Jozsefnek kollegai tamogatasat
koszondm. Hadd emlékezzek meg édesanyamrol is, aki valdsziniileg mindenkinél
jobban 0riil ennek a dolgozatnak.

Végiil sokszorosan is koszonettel tartozom fonokomnek-tanaromnak, Kerekes
Sandornak, aki sokszor jobban hitt bennem, mint én magamban, s akinek ajanlom
ezt a dolgozatot, mivel kimondva-kimondatlanul, de barmit irok, valahol ¢ is
benne van.

Budapest, 1998. Augusztus



1. Bevezetés

A vallalati kornyezeti menedzsment irodalmanak egyik kozponti kérdése ma az,
hogy a kornyezetvédelem rejt-e — és ha igen mely esetekben rejt — lehetdségeket
vagy fenyegetéseket a vallalatok szamara, és ebbol kdvetkezoen milyen stratégiat
kell folytatniuk, ha hosszabb tavon é¢letben akarnak maradni, illetve névelni
szeretnék nyereségiiket. Az elsd fejezetben attekintem a témara vonatkozo
elméleti szakirodalmat, valamint Osszegzem a teriileten végzett empirikus
kutatdsok eredményeit. A hangsulyt arra fektetem, hogy ezek szolgalnak-e
javaslatokkal a vallalatok kiilonb6zd tipusai szdmara arra vonatkozdan, hogy

milyen kdrnyezetvédelmi stratégia szdmukra a célravezeto.

A ,,win-win” (mindenki nyer) tipust valaszok annak lehetdségét vetik fel, hogy
vannak olyan megoldasok, melyek elénydsek a kornyezetvédelem szempontjabol,
¢s ugyanakkor gazdasdgi hasznot is hoznak. Egy masik felfogas szerint a
kornyezetvédelmi feleldsség olyan korlatozo tényezd, amelyet a vallalatoknak
szem el6tt kell tartaniuk, ha nem akarjak hosszl tavii miikodésiiket veszélyeztetni.
Nem tehetnek meg barmit, meg kell felelniiik a jogi és a tarsadalmi elvarasoknak,
de ha ezen tilmennek, az rontja versenyképességiiket. A fenti egy dimenzids
valaszokon tilmenden egyes kutatok szituaciofiiggdé megoldasokat kinalnak,
melyek a stratégiai tényezdk azonositdsan alapulnak, és a kiilonbozd természetli

vallalkozasok szdmara mas-mas stratégiat ajanlanak.

A vonatkozo6 irodalom felvazoldsa utan azon empirikus kutatdsok eredményeit
Osszegzem, amelyek valaszt adhatnak a felvetett kérdésekre. Sajnos a legtobb
felmérésbdl nem lehet meggy6z6 kovetkeztetéseket levonni az elméleti modellek
hasznalhatosadgara vonatkozoan, s6t a kutatdsok egy része torz vagy félrevezetd

eredményeket kozol.

Az ezt kovetd fejezetben bemutatom, hogy az emlitett hidnyossagok részben
annak tudhatok be, hogy a vallalatokat helyteleniil soroljdk be az elméleti
stratégiai kategoridkba, masrészt annak, hogy komoly nehézségek meriilnek fel a

kiilonboz6 vallalatok kornyezetvédelmi teljesitményének Osszehasonlitdsa soran.
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Tobbnyire a multinacionalis, de legalabbis nagy vallalatokat soroljak be a
pozitivan cseng0 stratégiai kategdriakba, mint pl. az ,,offenziv” vagy a ,,proaktiv”
vallalatok kozé, minthogy a kategéridk felallitdsa olyan mutatoszamokon alapul
(innovaci6é mértéke, termékfejlesztés, a kornyezeti menedzsment rendszer
kiépiiltsége), amelyek a nagyvallalatoknak kedveznek. ,,Szép, ami nagy” a
kornyezeti menedzsment irodalma szerint. Nincsenek a kisvallalatok lehetdségeit

is figyelembe vevo pozitiv hangzasu stratégiai kategoridk.

Ennek oka, hogy jelenleg a statisztikai célii felmérések soran nem dallnak
rendelkezésiinkre a vallalatok kornyezetvédelmi teljesitményének fizikai mutatéit
Osszegzd, konnyen beszerezhetd adatokon alapuld megbizhatd indikatorok.
Ehelyett a kornyezeti menedzsment rendszerekre, a kornyezetvédelmi
beruhazasokra €s a szennyezés kibocsatdsra vonatkozoan mds-mas mutatok
hasznalatosak. A kiilonb6zé mutatok eltérd eredményre vezetnek. A kdrnyezeti
menedzsment rendszeren alapuld indikatorok alulértékelik a technologiai
intézkedések jelentdségét, a kornyezetvédelmi beruhazasok mértékénél nem

szamolnak a beruhdzasok sikerességével vagy esetleges kudarcaval, €s igy tovabb.

Ezen problémak irdnyitottak ra a figyelmemet arra, hogy ujra kellene értelmezni a
jO, megfeleld és a rossz kdrnyezetvédelmi teljesitmény fogalmat, és ezzel egyiitt
uj értelmet kell hogy kapjanak a kornyezeti teljesitményen alapuld stratégiai
kategoriak is.

Elészor is bevezetem az ,alkalmazkodasi tartomany” fogalmat, amely a
tarsadalom altal a vallalatoktol elvart kdrnyezetvédelmi reagalas mértékét mutatja.
Az elvart reagaléds a vallalat tevékenységeibdl eredé kornyezeti kockéazatoktol, és
a vallalat altal érzékelt kiilsé nyomas mértékétdl fiigg. Csak az alkalmazkodasi

tartomany felett teljesitd vallalatokrol allithatjuk azt, hogy kornyezetvédelmi

szempontbol offenziv, ,,j6” vallalatok.
Az 1j fogalom bevezetésének 1ényeges eldnyei vannak:

e A vallalat kornyezeti menedzsment (tovabbiakban KMR) tipust reagalasat és
technologiai tipusti valaszat egy abran mutatja be, igy teljesitményének

megitélését egyidejileg eltérd tipusu kornyezetvédelmi valaszokra
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alapozhatjuk. Szimultan médon veszi figyelembe a KMR, a tisztdbb termelés

ill. a csdvégi kdrnyezetvédelemhez tartozo intézkedéseket.

e Az U szemlélet segit abban, hogy Osszehasonlithassuk kiilonb6zé méretd,
szennyezés kibocsatasu ¢€s kulturdlis hatterti vallalatok kornyezetvédelmi
teljesitményét. Szamol a vallalatok természetének kiilonbozdségével, és nem
varja el azt, hogy minden vallalat ugyanazoknak a kornyezetvédelmi

elvarasoknak feleljen meg.

Az alkalmazkodési tartomany fogalmat felhaszndlva a disszertacid bevezetd

kérdése a kovetkez6 formaban is feltehetd:

Az alkalmazkodasi tartomany feletti vallalatok pénziigyi szempontbol
sikeresebbek vagy kevésbé sikeresek, mint a tartomany vallalatai, vagy a kettd

semmilyen 0sszefliggést nem mutat egymassal?

Bemutatom, hogy a szakirodalomban leirt stratégiai kategoridk tobbsége
ujraértelmezhetd ¢és tovabbra is hasznalhato az alkalmazkodasi tartomany
fogalmanak megfelelden, de az 1) koncepcid szerint valtozhat az egyes vallalatok
besoroldsa a megadott kategéridkba. Ez az atsorolas tobb tartalmat ad az egyes

stratégiai osztalyoknak.

A tézisjavaslatok utolsé részében felvazolom az empirikus felmérés kereteit. A
kutatds célja, hogy bemutassa, az Uj koncepcid segitségével mennyiben
magyarazhatd a magyar vallalatok kornyezetvédelmi magatartdsa, és milyen
tényezOk hatnak stratégia valasztdsukra. Hipotéziseket fogalmazok meg az
alkalmazkodasi tartomany létezéséhez, illetve 6 jellemzdihez kapcsoldddan. Ezek
kozott szerepelnek a tartoméany alakjat befolyasold tényezdkre vonatkozo
hipotézisek, a tartomany alatti vallalatok pénziigyi helyzetét illetéen
megfogalmazott hipotézisek és feltételezések arra vonatkozdan, hogy a KMR ill.
technologiai jellegli kornyezetvédelmi fejlesztések alternativ vagy kiegészitd
stratégidknak tekinthetdk-e. Az elemzés f6 mddszerei a sokvaltozos regresszio €s
a klaszteranalizis. A kutatas kiilonds jelentdséggel bir az outlierek azonositasa és

viselkedésiik magyarazata.
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Végiil leirom a fontosabb valtozokat, bemutatom a vizsgalandé minta jellemzdit,

valamint felvazolom a kutatas idotervét.

2. A kornyezeti menedzsment kutatasanak jelenlegi

helyzete és problémai

A kornyezeti menedzsment kutatdsdnak jelenleg legalabb hét f6 vonulata van,

melyek eltérd, de egymassal kapcsolatban allo kérdésekkel foglalkoznak:

A |, kornyezeti menedzsment fejlodésének szakaszai”-val foglalkoz6 iranyzat
azoknak a fejlédési fazisoknak a bemutatasara helyezi a hangsulyt, amelyeken a
vallalati kornyezeti menedzsmentnek &t kell mennie, amig el nem jut egy
idedlisnak tekintett allapotba (Ld. pl. Hurt-Auster 6tés szakaszoladsat vagy a
Welford altal kialakitott 'ROAST’ szakaszolast). A vallalat besorolasanak

mérhetdsége szintén targya az ebbe a vonalba tartozo kutatasoknak.

Azok, akik ,,a kérnyezetvédelmi teljesitmeény és a vallalatok versenyképessége”
irant érdeklddnek, azt a kérdést teszik fel, hogy a jobb koérnyezetvédelmi
teljesitménnyel dicsekedd vallalatok vajon jobb vagy gyengébb gazdasagi
teljesitményre képesek-e, mint a tobbi vallalat (Porter (1995), Palmer-Oates-
Portney (1995)). A szerzOk egy része a jo kornyezetvédelmi teljesitményhez a
piacok bovitésének lehetOségét tarsitja, mig masok fenyegetést ¢€s a

versenyképesség elvesztését latnak benne.

A, kornyezetvédelmi stratégiak” irodalma a vallalati kornyezetvédelmi stratégiak
valasztasara hato tényezoket vizsgalja, valamint stratégiai kategoriakat allit fel. Ez
a vonal épp most megy keresztiil egy jelentds fejlodés fazison. (Ld. Steger (1993),
Kerekes et al. (1995) vagy Welford (1996) kivalo attekintése).

A szerzok egy csoportja nem gazdasagi, hanem etikai nézdpontbdl vizsgalja a
vallalatok kornyezetvédelmi teljesitményét, és azok ,, tdrsadalmi felelosséget és
beszamoltathatésagdt” hangsulyozza. Erdekes, hogy ennek ellenére gyakran
felteszik azt a kérdést, vajon a kornyezettudatos vallalatok nyereségesebben

miukddnek-e, mint az ilyen szempontokkal nem foglalkoz6 vallalatok.
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Mindegyik — a fentiekben emlitett — irdnyzat a vallalati kdrnyezeti teljesitmény
mérésének problémajaval kiiszkodik. Egyes kérdésekre olykor csak azért adnak
ellentétes valaszt a kiilonb6z0 szerzOk, mert mas modon, de egyikiik sem
kielégitéen méri a kornyezetvédelmi teljesitményt. Ez az égetd kérdés szolgal

témaul a ,, a kornyezetvédelmi teljesitmény mérése’” kutatasi agnak.

Az eddig emlitett kutatasi vonalak barmelyike kiterjeszthet6 oly mddon, hogy a
kornyezetvédelmen kiviil a fenntarthatosdg mas aspektusait is magaban foglalja.
Ezek kozé tartoznak a munkanélkiiliséggel, a kozbiztonsaggal, az emberi
jogokkal, stb. kapcsolatos megfontolasok. Sokszor ezek egymassal is
konfliktusban 4116 szempontok. Pl. az automatizalt modern technologidk kevesebb
kornyezetszennyezéssel jarnak, de nem kedveznek a helyi munkaerd
foglalkoztatdsdnak. Ha nem egyidejlileg foglalkozunk veliik, akkor a véallalatok
teljesitményét esetleg sziiklatokortien itéljik meg. Habar a kornyezetvédelmi
menedzsment ,, fenntarthatosag” aga jelenleg még egyetlen kutatsi irdnyvonalat

alkot, varhat6 hogy a jovOben a felsorolt t¢émakordk mentén szétagazik.

Végiil a ,, kérnyezeti menedzsment eszkézei”-nek hatékonysaga folyamatosan ad
témat a kutatoknak. Ezek kozé tartozik pl. a KMR, a kornyezeti beszdmolok, az

auditok stb. részletesebb vizsgalata.
A 2-1 tabléazat és abra bemutatja a kiilonbozd kutatasi irdnyok kozotti kapcsolatot.

Két meglepd dolgot szeretnék megemliteni, amelyekre az irodalom

tanulmanyozasa hivta fel a figyelmemet:

e A ,kornyezeti menedzsment fejlodési fazisaival” foglalkozé kutatasi irany a

2

»kornyezetvédelmi stratégidk” irodalméatdl teljesen filiggetleniil fejlédik. Ez
azért furcsa, mivel azt feltételeznénk, hogy a fejlodési szakaszok irodalma azt
irja le, hogyan kell a vallalatoknak tovabblépniiik, amig el nem ¢érik a
kivalasztott stratégianak megfeleld kornyezeti menedzsment fejlettségi
szintjét. Ugy tiinik azonban, hogy a ,kornyezeti menedzsment fizisai”
valgjaban eltérd kornyezetvédelmi stratégidkat takarnak, vagy pedig a szerzok

azt feltételezik, hogy minden vallalatnak keresztiil kell mennie az Osszes

fazison, amig el nem éri a legtobbre értékelt fejlettségi szintet, a kiillonbség
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minddssze az idOzitésben van: egyes vallalatok eldbbre jarnak, mig masok

lemaradoznak. Nemcsak ¢én érzem igy. Welford (1996) szintén nem lat

kiilonbséget a ,,KMR fazisok és a ,kornyezetvédelmi stratégiak” kozott, s bar

erre kiillon nem hivja fel a figyelmet, inkdbb versenyzd, mint egymast

kiegészitd koncepciokként kezeli azokat.

2.1-1. Tablazat: A kutatasi iranyok osszefiiggése

Szemlélet A korny.véd. A kornyezet- Sikeres kérnyezet- | A kimagaslo
motivacioja védelmi feleldsség | védelmi stratégia kornyezet-védelmi
szerepe teljesitmény
hatisa a vallalatra
Verseny- a) Profit (piaci Profitndvelés Jogszabalyi Noveli a
képesség lehetdségek) koltségesokkentés | eldirasokon tilmend, | jovedelmezdséget
vagy Uj piacok kimagaslo
megnyerése altal | kornyezetvédelmi
teljesitmény
b) Hatosagi vagy | Korlatozo faktor, | Elvarasok teljesitése | Csokkenti a
tarsadalmi az ¢letbenmaradas jovedelmezdséget
fenyegetettség érdekében
szamolni kell vele
Téarsadalmi a)Etika Etikai kotelesség | A jogszabalyokon Noveli a
felelosség tulmend etikai jovedelmezdséget
feleldsségérzet
b)Etika a tulajdonos vagy | Nem értelmezhetd, a | Csokkenti a
vezetd személyes | profit nem végsé cél | jovedelmezdséget
elkotelezettsége
Kornyezeti Profit vagy Profit vagy A szituacio A legjobb
stratégiak fenyegetés fenyegetés a hatarozza meg, hogy | stratégiatol valo
helyzettdl fiiggéen | melyik a kdvetendd | pozitiv vagy

legjobb stratégia

negativ eltérés
egyarant csokkenti
az elérhetd profitot
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2.1-1. Abra: A kutatasi iranyok kapcsolata

Szemlélet

motivacio

stratégia

valasztas

igazolas méréssel fejlédési

¢ szakaszok

Két kiilonbség adodik a kétféle felfogas kozott. A kornyezetvédelmi
stratégiakkal foglalkoz6 szerz6k mindig szolnak néhany sz6t a stratégiara hato
tényezOkrol is, mig a ,,fejlodési fazisok™ irodalma ezt nem feltétleniil teszi
meg. Masrészt utobbi feltételezi, hogy a vallalatoknak valamikor
mindenképpen el kell érniiik a legjobbnak itélt fejlodési fazisba. A stratégidk

irodalma ezt nem vérja el a vallalatoktol.

e A versenyképességhez kotddd kutatdsi irdny kezelheté ugy, mint egy
egydimenzios stratégiai szemlélet. A stratégiai irodalom a kovetkezd kérdésre
keresi a valaszt: milyen kornyezetvédelmi stratégiat kell folytatnia a cégnek,
ha novelni akarja versenyképességét vagy hosszi tdva fennmaradasra
torekszik. A versenyképesség kutatdsi iranya ezt a kérdést leegyszeriisitve
valaszolja meg: a jobb kdrnyezetvédelmi teljesitményt felmutatd vallalatok
egyben versenyképesebbek is, vagy ¢éppen ellenkezdleg: a kevésbé

kornyezetérzékeny vallalatok a versenyképesebbek.

Habar a versenyképesség ¢s a vallalati kornyezetvédelmi stratégidk kozotti
kapcsolat az egyik legrégebb ota kutatott teriilet a kdrnyezetvédelmi vallalati
menedzsment szakirodalman beliil, a kutatds a mai napig adés marad néhany
nagyon fontos kérdés megvalaszolasaval. A kovetkez6 fejezet attekinti a jelenlegi

publikacidkban felbukkand fontosabb kérdéskoroket, ravilagit a problémakra és
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hidnyossagokra, és egyben kisérletet tesz arra, hogy felvazolja a tovabbi kutatast

igényl0 tertileteket.
A 16 kérdéskorok a kovetkezOképpen foglalhatdk dssze:

Vajon a vallalatok altal inditott kdrnyezetvédelmi programok javitjdk vagy
rontjak a versenyképességet? A vallalatok a kornyezetvédelemben lehetdséget,
fenyegetést, tarsadalmi felel0sséget latnak, vagy egyszerien mellékes
részletkérdésként kezelik azt? (Corbett-Wassenhove, 1993) Ezek a kérdések
valtottdk ki az utobbi idében a legtobb vitdt a kornyezeti menedzsment és a

kornyezetgazdasagtan jeles képviseldi kozott.
A témaval foglalkozo6 tanulmanyokat tobb szempont szerint lehet csoportositani:
e leir6o vagy normativ jelleget tiikr6znek-e

e altalanos egydimenzids valaszokban gondolkodnak, vagy szitudciofiiggd

megoldasokat kindlnak (két- vagy tobbdimenzids valaszok)

Jelen dolgozat céljat az utobbi csoportositds szolgalja leginkabb, de egyéb

szempontokra is utalni fogok, ahol ez Iényegesnek tlinik.

A kovetkezd részben attekintést adok a stratégiai kutatisok irodalmardl. Az
egydimenzios megoldasokbol indulok ki, és az Osszetettebb szemléletet tiikkrozo
felfogasok iranyaba haladok. A fejezet célja az elméleti és az empirikus kutatas
jelenlegi helyzetének bemutatisa, és azon problémak feltérképezése, amelyek

gatoljak a kutatas tovabbi fejlodését.

2.1. Az egydimenziés ,win-win” (mindenki nyer) tipusu

megkozelités

Néhany szerz6 a kornyezetvédelemben a lehetdséget latja, mig masok szerint az
kiilsé nyomasként vagy fenyegetésként jelenik meg a véallalatoknal. Senki nem
allitja, hogy a vallalatok dontd tobbsége a versenyképesség novelésének
eszkozeként kezelné a kornyezetvédelmi elvarasok teljesitését, sot talteljesitését.

M¢ég azok a szerzok is, akik erre probaljak 6sztondzni a vallalatokat, 1atjak, hogy
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jelenleg a kornyezetvédelmi ligyekben inkdbb a kényszer, mint a lehetOségek

felismerése hajtja a vallalatok (Porter, 1995, Cairncross, 1991).

Tobb kutatd allitja azonban, hogy a vallalatok egy része szamara hatarozottan
anyagi elénydket hoz a kornyezetvédelmi érzékenység, sot a jovoben tobbségiik
szamara lehetOségeket rejt. A teriilet normativ irodalma igen széles. Sokan nem is
kérdésként vetik fel, hanem tényként kezelikk a kdrnyezetvédelem
versenyképesség noveld hatasat, és arra torekszenek, hogy tanacsokat adjanak a
vallalatoknak arra vonatkozdan, hogyan ¢élhetnek ezekkel a lehetdségekkel.
Konkrét eseteket hoznak fel, amelyekben bemutatjak a vasarlok és a szallitok
oldalarol megnyilvanuld elvardsokat, de ezek statisztikailag értelmezhetd
jelentéségét nem mérik fel. Ezen dolgozatnak nem témaja a csupan eseteket

bemutatdsara szakosodott irdnyzatok elemzése.

Porter és van der Linde (1991, 1995) a vallalatok koérnyezetvédelmi
teljesitményét a mindség kérdésével kapcsoltak Ossze. Porter szerint a karos
kibocsatasok léte azt jelenti, hogy eréforrasokat pocsékolunk el, igy az er6forras
felhasznalds hatékonysaganak ndvelésével €s ezen keresztil a szennyezés
visszafogéasaval ténylegesen javulhat a versenyképesség. Ez a hulladéklerakasi-,
kornyezetvédelmi- és nyersanyagkoltségek csokkenésében és a jogi kiadasok
visszaesésében realizalédik. Mindez azt jelenti, hogy a szennyezést elsdsorban
megeldzni kell, nem pedig akkor foglalkozni vele, amikor mar kibocsatasra kertilt.
A versenyképesség ¢és a kornyezetvédelem céljai a legtobb esetben tdmogatjak
egymast. A kevesebb hulladék, a termékek magasabb értéke és a kockazatok
csokkenése egyarant eldnyds mind a vallalatok, mind pedig a vasarlok szamara.
Nagyszamu esetet gytijtottek 0ssze annak bizonyitasara, hogy a kdrnyezetvédelmi

projektek kifizetddnek.

Azt allitjak, hogy a szennyezés megeldzésére iranyuld kornyezeti menedzsment
nemcsak vallalati, de orszagos szinten is eldsegiti a versenyképesség javulasat. A
szigorubb kornyezetvédelmi elvarasokkal bird nemzetek versenyképessége jobb,
mint a laza eldirdsokat érvényesitOké. A kibocsatasi szintek korlatozasara

vonatkoz6 hatdsos szabdlyozas olyan innovaciokat eredményez, amelyek
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,»csokkentik a koOrnyezeti hatdsokat, mikdzben ezzel egyidejileg javitjak az

érintett termék és/vagy eljaras jellemz6it”', igy végsé soron kifizetédnek.

Greeno” érdekes érvvel allt elé. Azt allitja, hogy az ipar torténetileg dremeléssel
valaszolt a kdrnyezetvédelmi szabalyozas koltségeire. Azok a vallalatok, amelyek
versenytarsaikhoz képest sokkal hatékonyabban képesek miikddni javithatjak

koltségszerkezetiiket ¢s ezzel a klasszikus ,,nyer-nyer” szituacidhoz jutunk.

A megeldzés koncepcidja ,,szennyezésmegeldzés™ illetve ,tisztdbb termelés”
cimen igen elterjedt az elmult néhany évben. Az ENSZ, UNIDO, OECD ¢és az EU
is megprobalja eldsegiteni a felfogds meghonosodésat a gyakorlati életben, mint a
szennyezés csokkentés hatékony és kifizetddé modszerét.” Az UNIDO
demonstracios projektjei (Ld. pl. UNIDO, 1995) azt mutatjak, hogy a tisztabb
termelés valoban visszafizetddhet. Ugyanakkor az is igaz, hogy a vallalatok
leginkabb a koltségekkel nem jardo vagy alacsony koltségii, elsdsorban csak
nagyobb gondossagot igényld megoldasokat vezették be, mig a koltségesebb

technologiai médositasok kozel sem voltak ennyire népszertiek.

A termék differencidlas szintén a gyakran emlitett lehetdségek kozé tartozik. A
vasarlok részérdl a zold termékek irdnt megnyilvanuld kereslet, és egyes
esetekben a szallitok elvarasai 0sztonzOen hathatnak arra, hogy fejlesszék a

vallalatok ezen termékeket. (Cairncross, 1991)

Osszefoglalva az eddigieket, a kornyezetvédelmi lehetdségeket hangsulyozo

crer

" Porter — van der Linde, 1995, p. 100.
2 in: ,,The Challange of Going Green”, 1994

3 Az OECD (1992) definicidja szerint: ,,a tisztabb termelés célja, hogy csokkentse az energia és a
nyersanyagok mennyiségét a termékek eldallitdsa, forgalmazéasa és hasznalata soran. Ugyanakkor
az ezen termékek eldallitasabol, forgalmazasabol és hulladékkénti elhelyezésébdl szarmazo és a
kornyezetbe keriild potencialisan karos szennyezdanyagok kibocsatasat olyan alacsony szinten

kell tartani, amilyen alacsony szinten csak lehetséges” (p. 4.)
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»A fenntarthatdsag stratégiai nem kompromisszumos stratégiak: nem pusztdn az a céljuk, hogy
profitot termeljenek, mikdzben a lehetd legkisebb kart okozzak az oOkoszisztémaban. Sokkal
inkabb integralt stratégianak tekintenddek: versenyelényt hoznak a szervezetek szamara azaltal,
hogy egyidejlileg javitanak az Okoszisztémak mindségén és biztositjak a cég hossza tava

¢életképességét is.” (Stead&Stead, 1992, 172. p.)

2.2. A ,korlatozo tényez6” felfogas

A kutatok egy csoportja azt allitja, hogy a ,,nyer-nyer” tipusu megolddsok — habar
bizonyos esetekben valdban léteznek — inkabb csak kivételek, és egyaltalan nem
altalanosak. ,,Tobbnyire a félelem, nem pedig a kapzsisag a hajtdereje a vallalati
kornyezetvédelmi politikanak” (Cairncross, 1994). Az irdnyzat a ’tulzottan
optimista’ nyer-nyer irodalomra valaszul jott létre. Egyes szerzdket (Ld. pl.
Walley and Whitehead vagy a The Challange of Going Green, 1994) megrémitett
a kornyezetvédelemben rejlé lehetdségek tulértékelése, és komoly aggodalmukat
fejezték ki azon esetleges hatdsok miatt, amelyet példaul a politikusok
elképzeléseire gyakorolhat. Az indokolatlan optimizmus nagyon szigoru
kornyezetvédelmi szabalyozashoz vezethet, amely megndveli a termelési
koltségeket, csokkenti a versenyképességet, és lelassitja a gazdasagi novekedést.
Ezek a félelmek csak erdsodtek azutan, hogy megjelent a politikus Al Gore

konyve, aki osztotta a lehetdségekben hivok optimizmusat.

Walley ¢s Whitehead kételyeiket fejezik ki azzal kapcsolatban, hogy a
,kornyezetvédelmi kezdeményezések kovetkezetesen novelnék a
jovedelmezdséget”. Nem tagadjak, hogy léteznek ,,nyer-nyer” tipust megoldasok,
azonban ugy gondoljak, ezek nagyon ritkak, inkédbb csak kivételek, de éaltalaban
egyaltalan nem ez a helyzet. Amikor mar az 0sszes ,,alacsonyan fiiggd gytimdlcsot
leszedtiik” — vagyis kimeritettiik az alacsony koltségli kornyezetvédelmi
intézkedések lehetdségét — akkor igenis érvényesiil az atvaltas a kornyezetvédelmi
¢s a gazdasagi célok kozott. A szigorubb kornyezetvédelmi szabalyozas magasabb
koltségekkel €s a versenyképesség csokkenésével jar. Minthogy nem kaphatunk
semmiért valamit, akkor a vdllalatoknak inkdabb a kitiizott kornyezetvédelmi
célok koltség-hatékony megoldasara kell helyezni a hangsulyt. Az eléirdsok

tulteljesitése a legtobb esetben nem fizetddik ki.

11
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A szennyezés elharitdsi ¢és mikodési koltségek kozvetleniil érvényesiild
emelkedése azonban nem az egyetlen fenyegetés, amivel a vallalatoknak szembe

kell nézniiik.

Az USA-ban a vallalatoknak a kornyezeti és egészségiigyi karokért akkor is helyt
kell allniuk, ha betartottak minden vonatkoz6 eldirast, és még csak nem is tudtak
termékeik kockazatair6l. Ennek kovetkezménye, hogy a ,,vezetdknek nem elég a
latszathoz, a szakszervezeti kovetelésekhez vagy a jogszabalyok betliihez
igazodni. Eldére kell tudniuk jelezni a kornyezeti veszélyeket és kockazatokat, at

kell venniiik a vezetd szerepet azok elharitasaban.” (Sells, 1994, 76.p.)

A kornyezetvédelem mindig is koltséges téma volt, és egyre inkdbb azzd valik,
mikdzben kevés a hozadéka. Még a sikeres projektekbdl szarmazéd elényok is
eltorplilnek az adott cégnél a kornyezetvédelemre forditott dsszes kiaddsokhoz
képest. (Walley ¢s Whitehead, 1994.) A szerzék a gyakorlati bizonyitékokat is
hianyoljak arra vonatkozoan, hogy a kdrnyezetvédelmi szabalyozasnak innovacid
0sztonzo hatdsa lenne. (Stavins in the Challange of Going Green, 1994) Palmer,
Oates ¢s Portney (1995) interjukat készitett azoknal a vallalatoknal, amelyeket
Porter és van der Linde pozitiv példaként emlitett a kdrnyezetvédelemben rejld
gazdasagi lehetdségek vonatkozasaban. Arra jutottak, hogy habar a Porter és van
der Linde altal felsorolt intézkedések valoban gazdasdgosak voltak, a
kornyezetvédelem egészében véve nagyon koltségesnek bizonyult, és messze nem

fizetddott ki még ezeknél a vallalatoknal sem.

Az irdnyzat altal javasolt stratégia 1ényege, hogy a vallalatok keressenek koltség-
hatékony megoldéasokat ahelyett, hogy koltséges kornyezetvédelmi programokat
inditandnak abban a megalapozatlan reményben, hogy azok majd egyszer
kifizetddnek. Csak azt kell megtenni, ami biztositia a vdllalat hosszu tavi
életben maradasat, azt viszont a leheto legolcsobban kell megvalositani. Ez azt
jelenti, hogy a legtobb esetben a vallalati kornyezetvédelmi stratégianak csak

reagalnia kell a jogi szabalyozasra €s a tarsadalmi elvarasokra.

12
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2.3. A kornyezetvédelem mint felel6sségi kérdés

A téarsadalmi feleldsséggel foglalkozd kutatok a kornyezetvédelmet a tagabban
értelmezett tarsadalmi kotelezettségek részeként kezelik. Ez azt jelenti, hogy kiviil
esik az iizleti megfontolasok korén, a kdrnyezetvédelmi dontéseket nem kell
sziikségszerlien tlizleti megtériiléssel (nem lehetdség), vagy jogi kotelezettségekkel
(nem fenyegetés) igazolni. A vallalatok azért foglalkoznak vele, mert ez igy

helyes és része kell, hogy legyen a vallalat kultarajanak.

Ahhoz, hogy meg tudjuk mondani, mi a helyes a tarsadalmi felelésség
szempontjabol, valaszolnunk kell tudni egy masik kérdésre. Milyen iranyba
fejlodik a kornyezetre vonatkozo értékitélet? Ha csak 4atmenetileg fontos
kérdéskor, akkor egy rovid tava koltség-haszon elemzés alapjan kiszamithatok a
kornyezetvédelmi elérehaladds hasznai és koltségei. A kornyezetvédelmi
kezdeményezések a fellendiilés idészaka wutan visszaesnek, minthogy
hatarkoltségiik meredeken emelkedik. Ha azonban a kornyezetvédelmi
elkotelezettség a tarsadalom értékrendjében gyokerezik, és kultirank részét
képezi, akkor nem vezet ut visszafelé. A vallalatoknak alkalmazkodniuk kell a
tarsadalmi értékrend hosszu tava valtozasaithoz, maskiilonben nem maradnak
¢letben. A szerzdk tobbsége egyetért abban, hogy a kornyezetvédelmi elvardsok
er6sodése nem ,,ciklikus vagy atmeneti jelenség, hanem egy tartosabb tarsadalmi-
torténeti valtozas részét képezi.” (Mc. Graw, p.18 in Smith, 1993). Ebbdl a
szempontb6l nem lehet eldonteni, hogy egy kornyezetvédelmi szempontbol
érzékeny vallalatot etikai késztetések vezetnek, vagy egyszerlien csak hosszl
tavon gondolkodik, és hosszabb tdvon a kornyezetvédelmet az iizleti siker

tényezdjének tekinti.

Amellett, hogy a wvallalatok kornyezetvédelemmel kapcsolatos felelosségét
részletezi, az irdnyzat felveti a kérdést, hogy a felelds vallalatok vajon pénziigyi
szempontbol sikeresebbek-e, mint azok, akik nem torddnek tarsadalmi
feleloségiikkel. Tobb tanulmany a pozitiv kapcsolatot probalja bizonyitani, mig
erre valaszként a felmérések egy masik csoportja negativ asszociaciot mutat. Egy
tanulmany ngy taldlja, hogy a felelésség szempontjabol étlagosan viselkedd

vallalatok a legsikeresebbek, mig a leginkabb feleldsen viselkedok ¢s a
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legkevésbé felelosek nem ennyire eredményesek (Aupperle et al. 1985) Sok
tanulmanybdl hianyzik a kapcsolat szignifikancia szintjének elemzése, és egyéb
modszertani problémakkal is kiiszkodnek. A tanulmény irasanak idépontjaig nem
jutott el hozzdm olyan tanulmany, amely szignifikdns kapcsolatot tudott volna

megallapitani a tarsadalmi €s a pénziigyi mikodés kozott.

Az irodalom nagy része a pénziigyi ¢s a tarsadalmi felel6sség kozotti kapcsolatra
iranyul. A hetvenes években (Ld. Abott és Moser) €és a nyolcvanas években (1d
Aupperle) késziilt felmérések nem taldltak egyértelmli kapcsolatot a
kornyezetvédelmi és a pénziigyi teljesitmény kozott. A 90-es években késziilt
néhany tanulmany pozitiv dsszefliggést allapitott meg (White, 1995). A pozitiv
Osszefiiggés azonban szerintem még nem feltétleniil jelenti, hogy a
kornyezetvédelmi felelésség magyarazata lehetne a jo gazdasagi miikodésnek. A
pozitiv asszociacié egyszertien annak a kovetkezménye is lehet, hogy a jobb
pénziigyi teljesitményt felmutatd vallalatok megengedhetik maguknak ezt a
LHluxust”. Ez a vizsgdlodasi irany nagyban hasonlit a versenyképesség iskola altal

feltett kérdésekre.

Maucher (1993) szerint vallalata, a Nestle, tarsadalmi szempontbol felelds
vallalat, és azért tudja ezt megtenni, mert megengedhette maganak az ebbdl eredd
koltségnovekedést. A kornyezetvédelemnek tulajdonithatd koltségnovekedést

ellenstlyoztak a mas teriileten elért hatékonysag novekedésbol.

,» A fundamentalistakkal szemben a f6 ellenvetésem, hogy nem veszik elég komolyan a
kornyezetvédelmet. Ha komolyan vennék, akkor nem tudndk elkeriilni azt a
kovetkeztetést, hogy — mint barmely nagy volumeni vallalkozas esetében — mérlegelni
kell a koltségeket és a hasznokat. Nincs olyan tarsadalom €s nincs olyan szervezet

amelynek valaha is meglesz az eszkoze arra, hogy mindent azonnal megvalositson.” (10.

p.)’*

* A komyezetvédelem kérdésének torténete nagyban emlékeztet a munkavédelmi kérdések
torténetére, amely szintén része a vallalatok tarsadalmi felelésségének. A munkavédelem torténete
azonban régebbre nyulik vissza, és mara mar jobban beépiilt kultirankba, mint a
kornyezetvédelmi kérdések. Erdekes felfedezés, hogy 40-50 évvel ezel6tt a munkavédelem terén

felvetett kérdések mennyiben hasonlitanak a ma felvetett kornyezetvédelmi kérdésekre: van-e
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Minthogy a tarsadalmi teljesitmény irodalma a kdrnyezetvédelemhez képest is
igen széles kort olel fel, és még komolyabb modszertani gondokkal kiizd mind a
definicidk, mind pedig a mérés tekintetében, ezért ezen tanulmany szempontjabol
nem jelent komoly eldrelépést annak tanulmanyozasa. A kornyezetvédelem és
pénziigyi teljesitmény viszonyat vizsgald kutatasok részben bedgyazhatok a
versenyképességgel kapcsolatos kutatdsok kozé. Ezért a kovetkezokben nem

foglalkozom részletesebben az iranyzattal.

2.4. Szituaciofiiggb és stratégia orientalt valaszok

Néhany szerz6 nem keres altalanos valaszt arra a kérdésre, hogy mi a
kornyezetvédelmi tudatossag kivanatos mértéke az egyes vallalatoknal. Ehelyett a
kornyezetvédelmi stratégiat a vallalati stratégia szélesebb keretei kozé helyezik,
¢s a szitudcios tényezoktol, illetve a vallalat altaldnos stratégiajatol teszik fliggdveé
a kivanatosnak tartott kornyezetvédelmi stratégiat. Az e mogott hizodo filozofia
lényege: ,,a kornyezetvédelmi magatartds tobbféle modellje is sikeres lehet

hosszabb tavon” (Azzona et al., 1997).
Az iranyzaton beliil tobbféle koncepcio is kialakult, attol fiiggden, hogy:

e Milyen tényezOk befolydsoljak jelentdsebben a vallalat helyzetét a

kornyezetvédelemmel sszefliggésben?
e A vallalat adott helyzetétdl fiiggéen milyen stratégiat javasolnak?

Egyes kutatok a kornyezetvédelemre uigy tekintenek, mint ami kiilonb6zé mértékii
lehetdséget és fenyegetést is megtestesithet a vallalatok szamdra, attol fliggden,
hogy a vallalat miikodése mekkora kornyezeti kockazatokkal jar, illetve milyen
piaci lehetdségek rejlenek a vallalat termékeiben. Ez a megkozelités figyelembe

veszi a kiilonbozé iparagak eltéré adottsagait. Altalanos megoldas helyett a

felelosség, a megtériilés kérdéskore, €s az Uj megkdzelités sziikségessége. Akkoriban az USA-ban
a munkasoknak mintegy 40 szazaléka részesiilt valamiféle egészségvédelmi juttatasban. Clark és
Ewing (1950) megallapitjak, hogy ,,sok mélyen gondolkod6 vallalatvezetd érzi ugy, hogy az

iparnak bizonyos moralis feleldssége van a munkasok jolétéért.” (109.p.)
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vallalat helyzetétol fliggd stratégiara tesz javaslatot. Ezzel a megkdzelitéssel
elészor német kutatok alltak eld, akik nevezetes képviseldi pl. Steger, Wicke ¢és

Meffert.

Steger a vallalat milkodésébdl szarmazd kornyezeti kockdzatokat és a
kornyezetbarat termékben rejlé piaci lehetdségeket tekinti olyan két tényezonek,
amelyek egyrészt befolydsoljak a kornyezetvédelem megitélését a vallalatnal,
abra). Ha a kockdzatok és a lehetdségek kicsik, akkor ez azt jelenti, hogy a
kornyezetvédelem nem jelentds tényezd a vallalatndl, vagyis nem stratégiai
kérdés. A nagy piaci lehetdségekkel rendelkezd vallalatoknak esélye van arra,
hogy kornyezetbarat termékek forgalmazasaval {izleti sikereket érjenek el, mig a
nagy kornyezeti kockazatokkal miikodd vallalatok hajlamosak védekezd
pozicioba szorulni. A legnagyobb kihivast egy olyan helyzet hordozza magaban,
amikor mind a piaci lehetdségek, mind pedig a kornyezeti kockazatok jelentdsek,
ezért innovaciokra van sziikség a kornyezeti kockazatok csokkentése érdekében,

de tere van a kdrnyezetbarat termékfejlesztésnek is.

Pl. egy szénfiitésti erOmii, melynek termékét az elektromos energiat nem lehet
megkiilonboztetni mas tipusti erdmiivek hasonld termékétdl, nyilvan nem lathat
tal sok lehetdséget a kornyezetbarat termékfejlesztésben. A kozmetikai ipar
ugyanakkor az alacsony kockéazatok és nagy piaci lehetdségek példaja lehet. A
piaci lehetoségek miatt lehetésége van a vallalatoknak arra, hogy offenziv

stratégiat folytassanak.

A defenziv kdrnyezetvédelmi stratégia jellemzoéi a kovetkezok:

e a jogi eldirasok nem teljesitése vagy azok betartdsa, de nincs torekvés azok
tulteljesitésére

e csdvégi technologidk alkalmazasa

e a hulladékgazdalkodas gyakorlatilag hulladékkezelést jelent

e defenziv marketing tevékenység, vagyis a kornyezeti kockazatok tagadasa ¢és

lebecsulése

Az offenziv vallalatok:
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tulteljesitik a jogi eldirasokat

a hulladékok mennyiségének csokkentésére torekednek

kovetik a kdrnyezetpolitika €s a kornyezetvédelmi technologiak fejlodését

kornyezetbarat termékeket fejlesztenek ki

e credményeiket terjesztik a nagykozonség korében

Az innovativ vallalatok:

e innovaciot végeznek piaci helyzetiik javitadsa érdekében
e a tisztdbb technologidkat részesitik eldnyben a csOvégi megoldasokkal

szemben’

> Gottlieb (1991)
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2.4-1. Abra: A kornyezeti kockazatokon és piaci lehetoségeken alapulé

stratégiak®
N
piaci
lehetdségek
a
kornyezet-
védelemben offenziv innovativ
indifferens defenziv
vallalati kdrnyezeti kockazat

Meffert és Hophfenbeck a kockéazatok és Ilehet6ségek helyett szivesebben
hasznalja a fenyegetések és lehetdségek felosztdst, mint a kdrnyezetvédelemben
rejlo stratégiai lehet6ségek meghatarozd tényezoit. Hopfenbeck a kdvetkezo

stratégiat ajanlja a kiilonb6z0 vallalati csoportok szdmara:

Azok szamara, akikre nézve a kornyezetvédelem kevéssé jelent fenyegetést vagy

piaci lehetdséget:
e Erdemesebb kivarni a jovébeli fejleményeket.
Komoly fenyegetés, de kicsi varhato eldnyok esetén:

e Vonuljon ki a kornyezetvédelmi piacrdl vagy javitson koérnyezetvédelmi
teljesitményén, habar igy sem realizalhat komoly eldonyOket. A kornyezeti
menedzsment koltségeinek minimalizdldsa a legfontosabb cél ezen csoport

szamara.

% Steger (1993, 151.0.)
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A komolyan fenyegetett ¢s jelentds elonyoket reméld csoport szamara:

e hajtson végre innovaciokat a kornyezetvédelmi kommunikacié teriiletén, és
specializalédjon a kornyezetvédelmi piac egyes — haszonnal kecsegteté —

tertileteire.

Az emlitett szerzok az erdforras takarékossagbol és a hulladéklerakasi koltségek
csokkenésébdl adodd megtakaritasokat nem soroljak a kornyezetvédelmi
lehetdségek kozé. A lehetdségek piaci lehetdségeket jelentenek, kornyezetvédelmi
szolgaltatasok  nyujtasat, technolégidk vagy kornyezetbarat termékek
forgalmazasat. Allaspontjuk igy lényegesen kiilonbozik Porterétél, aki foként az
er6forras hatékonysag javitdsaban latott lehetdségeket, mig a kornyezetvédelmi

piacokat margindlis jelentdségiinek itélte meg.

Kerekes et al. (1995) szerint a kornyezetvédelmi stratégiak kialakitasanak
elsdrendti kritériuma a kornyezeti kockazatok kezelése kell, hogy legyen. A
kornyezeti kockazatokat két dimenzid szerint elemezték. Az egyik dimenzio a
vallalat bels6é miikodését irja le, pl. felhasznalt anyagok, alkalmazott technologidk.
A masik dimenziét — az exogén kockazatok — a vallalat hatokorén kiviil esd
tényezOk hatarozzak meg: elhelyezkedés, a lakossag viszonyulasa, a teriilet
okologiai jellemzoi, stb. A kornyezetvédelmi stratégiat a kétféle kockazatra valod

tekintettel kell kialakitani.

Ha mind az endogén, mind pedig az exogén kornyezeti kockazatok szintje
alacsony, akkor nincs sziikség kiilonleges eldvigyazatossagra. A kornyezeti
menedzsment célja pusztan az, hogy a vallalat megfeleljen a vonatkozo
eldirasoknak, és a kornyezetvédelmi funkciot a kdzépvezetés szintjére érdemes

telepiteni (reaktiv stratégia).
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2.4-2. Abra: A kornyezetvédelem endogén és exogén kockazatai
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Kiils6 (exogén) kornyezeti kockazatok

Az erésen szennyezd vallalatok, amelyek rdadasul érzékeny oOkologiai vagy
tarsadalmi kornyezetben miikodnek stratégiai szerepet kell tulajdonitsanak a

kornyezetvédelemnek, és azzal a vezetés legmagasabb szintjén kell foglalkozni.

Vannak olyan vallalatok, amelyek szennyezdanyag kibocsatdsa jelentds
volumenli, de {f0ldrajzi elhelyezkedésiik kedvezd, ezért kibocsatasaik
egészségiigyi vagy oOkologiai kovetkezményei viszonylag kisebbek. Az ilyen
vallalatoknal a kornyezetvédelmi funkcidé erdsen decentralizalt kell legyen, a
kockazatosabb tevékenységek az érintett gyar igazgatdja ala kell tartozzanak
kozvetleniil. A kornyezeti menedzsmentnek eldre kell jeleznie a szabalyozés

valtozasat.

A kicsi kornyezetszennyezést produkdld, de tarsadalmi  érdeklddés
kozéppontjaban all6  vallalatoknak komoly eréfeszitést kell tennilik a

kozvélemény oktatasara és informalasara.

Azzone et al. (1997) négy valtozot azonositott, amelyek meghatarozzak, hogy a
kiilonb6zé  kornyezetvédelmi  stratégidk  fenntarthatdéak-e: a  vallalat
kornyezetvédelmi  kultirdja, stratégiai attitidje, a rendelkezésre allo
infrastrukturalis eréforrdsok ¢és a dolgozok kornyezetvédelmi készségei. A

vallalatok stratégiai irdnyultsaga alapjan (piaci vagy szabalyozas kdzpontl) és
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stratégiai attitlidje (reaktiv vagy hazardirozo) alapjan négyféle magatartdsmintat ir

le.

A passziv, lobbizdsra ¢épité kornyezetvédelmi stratégia a szigorubb
kornyezetvédelmi szabalyozas bevezetésének elnapolasat és a komolyabb piaci
elvarasok kialakuldsanak lassitdsat célozza meg. Ezt a stratégiat olyan vallalatok
valasztjak, amelyek korlatozott huméan vagy technikai eréforrasokkal vagy
rendelkeznek, vagy valamilyen multbeli technologiai fejlesztés miatt magasak az
elstillyedt koltségeik. Lehetnek nagyvallalatok, akik kordbban nagyvolumenii
kornyezetvédelmi beruhazasokat hajtottak végre, vagy a jogszabalyok kovetését

célul tiz6 kisvallalatok.

A reaktiv kornyezetvédelmi stratégia a kiilsé ingerekre (pl. zold mozgalmaktol,
korményzattél vagy mas vallalatoktol jové ingerek) adott reakciokra épiil. Ez
kiilonosen a szabalykovetd attitiddel jellemezhetd vezeték korében népszeri,
valamint azokra a véllalatokra jellemzd, amelyeknél alacsony a dolgozok
kornyezettudatossaga. Kisvallalatok korében és alacsony kockazattal miik6do

vallalatoknal igen elterjedt magatartdsminta.

Az elorelatd zold stratégia esetében a vallalat a kdrnyezetvédelmi innovacio
megfeleld idoézitésével tesz szert versenyeldnyre. A stratégia feltételezi, hogy a
vallalat megprobalja eldrejelezni a kornyezetvédelmi piac vagy szabalyozas
valtozasait. A gyors - versenytarsakat megel6z0 — reagélasbol eldny szdrmazik.

Magas szintii technikai és menedzsment készségeket igényel a stratégia kdvetése.

Az innovacids stratégia esetén a kdrnyezetvédelem az elsérendii szempont, amely
altal a vallalat versenyeldnyre probal szert tenni. Uj technolégiak bevezetését
vagy Uj piaci igények kialakitasat hasznalja fel ennek eszkozéiil. A stratégiat csak
olyan vallalatok valaszthatjak, amelyeknél rendelkezésre allnak a sziikséges
pénziigyi és infrastrukturalis er6forrasok, a K+F osztalynak kiemelt szerep jut, és

magas a dolgozdk kdérnyezettudatossaga .

Room Stratégiai Lehetéségek Modellje harom hatotényezot azonosit, melyek a
kovetkezOk: kornyezetbdl jové nyomasok (jogszabalyi nyomas), a vallalaton

beliili kényszeritd erdk ¢és a vezetdk arra vonatkozo képessége, hogy szervezeti
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valtozasokat hajtsanak végre. Ot stratégia tipust kiildnbdztet meg: az eléirasokat
be nem tartd, jogszabalyokat betartd, jogszabalyokon tilmend, pénziigyi és
kornyezetvédelmi szempontbol kivalo és végiil a vezetd funkciot betoltd
vallalatok stratégidjat. Az elsé harom tipus a vallalatok attitiidjét fejezi ki a jogi
szabalyozassal szemben, mig az utolsé kettd a versenyeldony kihasznaldsahoz

kotodik.

Mas szerzOk nem irnak le stratégiai tényezoket. Ehelyett a vallalatokat az elért
kornyezettudatossagi  szintnek megfeleléen csoportokba soroljadk, ¢és a
legmagasabb szinten mikodoé vallalatokat ,kivalé” vagy ,,irdnyitd szerepet
jatszo”, stb. cimmel tiintetik ki. Ennek felfogasnak jo példai Welford kis- és
kozepes méreti vallalatokra vonatkozo kategorizalasa, Topfer osztalyozasa
(ellenallo, passziv, reaktiv €s innovativ), Dodge és Welford ROAST skéldja vagy
a Beaumont altal leirt hat szint (Ld. Welford (1996).

Az osztdlyozas problémaja nyilvanvalova valik, amint egy kevésbé fejlett
kornyezeti menedzsment rendszerrel rendelkezd kisvallalat teljesitményét
probaljuk osszehasonlitani egy nagyvallalatéval, amely sziikségszertien fejlettebb
rendszerrel rendelkezik. A kornyezetvédelmi stratégidval foglalkoz6 irodalom egy
része — amely nagy hangsulyt helyez a stratégiai tényezokre — rendszerint nem
varja el a kisvallalattol, hogy Osszetett KMR rendszert épitsen ki. A kis cégek
kisebb kornyezeti kockéazattal miikodnek, és kevesebbet is kell tenniik a
kornyezetért. Ezt el kell fogadnunk. Ez azonban még 6nmagdban nem segit
nekiink abban, hogy 6ssze tudjuk hasonlitani két vallalat teljesitményét, ha azok
kiilonboz6 adottsdgokkal rendelkeznek. Egy torekvo kisvallalat tobbnyire nem tud
olyan innovaciés eredményeket felmutatni, mint egy hanyagabb nagyvallalat.
Ennek ellenére valaszt kellene talalnunk arra az egyszeriinek tin kérdésre, hogy
melyek a kornyezetvédelmi szempontbol ,,j6” és ,rossz” vallalatok, mégpedig
fliggetlentil attél, hogy milyen adottsdgokkal rendelkeznek. Ebben csak kevés

segitséget nyujt a stratégiai irodalom.

A ,kornyezetvédelem fejlodési fazisai” irodalma ezzel szemben azt sugallja, hogy
annal jobb, minél fejlettebb kornyezeti menedzsment rendszerrel vagy

kornyezetvédelmi stratégiaval rendelkezik egy vallalat (kivételt képez ez alol pl.
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Welford 10 fazist bemutat6 osztalyozasa, 1d. Welford, 1996). Ez a feltételezés arra
a kovetkeztetésre vezethet, hogy lehetéleg minden véllalatnak el kell jutnia a
,kornyezetvédelmi kivalosag” fazisdba. Ez azonban elméletileg sem lehetséges. A
kornyezetvédelmi stratégia kivalasztasdnak a vallalati stratégidhoz kell kdtddnie.
A vallalatok egy része a kornyezetvédelmet marketingtevékenységének
kozéppontjaba allithatja. Ha azonban mindenki ezt tenné, akkor megsziinnének a
kornyezetvédelemhez kapcsolddo stratégiai eldnyok. Nem jelent versenyeldnyt,
ha azt tessziik, amit mindenki mas. A kornyezetvédelmi stratégiat ezért nem lehet
a vallalati stratégiatol fiiggetleniil értelmezni. A vallalat kornyezetvédelme addig
kell hogy fejlédjon, amig el nem éri a valasztott stratégidval dsszhangban 1évo

szintet.

Osszegezve ez eddig leirtakat, jelenleg haszndlatos stratégiai koncepciok f&

hianyossdagai a kovetkezok:

e nem hatdroznak meg elvart vagy szokasos stratégiat

e hianyzik egy semleges stratégiai kategoria

e nem elég differencidltak: néhany stratégiai tipusba soroljdk az Osszes
vallalatot.

e nem oldjdk meg az Osszehasonlitas problémdjat kiilonboz6 adottsagu
vallalkozésok esetére

e tulsagosan ambicidzus elvarasokat fogalmaznak meg a véllalatokkal szemben

e operacionalizaldsuk nem megoldott vagy nem standardizalt

Steger modelljével — amely a legelterjedtebb ¢és legeldremutatobb modell —

illusztralva a fentiek a kovetkezoket jelentik:
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2.4-3. Abra: Steger stratégiai modellje

N
piaci
lehetoségek
a A
kornvezet-
védelemben offenziv innovativ
C
E B
indifferens defenziv
D
vallalati kornvezeti kockazat

A négy stratégiai kategéria koziil egyik sem fejezi ki az elvart vagy szokésos
magatartast. Mikor elfogadhat6 pl. egy defenziv stratégia? Steger szerint akkor,
ha magasak a vallalat kornyezeti kockéazatai, ¢és alacsonyak az abbdl szarmazo
piaci lehetéségek. Ekkor a defenziv magatartds nem rossz, hanem sziikségszerii. A
defenziv stratégia leirdsa azonban olyan negativ csengésii meghatarozasokat is
magaban foglal, mint pl. a jogszabalyok be nem tartdsa, amelyek ellentmondani
latszanak a fenti meghatarozassal. Logikus lenne, ha elkiilonitenénk a ,,rossz”
defenziv stratégiat a ,,j0” defenziv stratégiatol. E16bbit fenntartanank a sziikséges
eldirasokat sem teljesitok szdmara. A defenziv stratégia, mint sziikségszerl
magatartasi minta, ugyanakkor nem negativ fogalom. Ugyanez a tobbi kategoriara
is elmondhato: pl. az offenziv stratégia korantsem iidvézlendé akkor, ha egy olyan

vallalat folytatja, amelynek adottsdgai alapjan inkabb innovativnak kellene lennie.

Hidnyzik egy értéksemleges kategoria, amely az adottsdgoknak megfeleld
elvarasok szerinti viselkedést irja le. A vallalatok csakis ehhez képest lehetnek

offenzivek vagy defenzivek.

A kategoridk szdma altalaban kevés, s nem elég differencidlt. Az atmeneti
allapotok nem definialtak. Pl. a ,,C” vallalat helyzetér6l nem tudunk semmit

mondani.
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Az 6sszehasonlitds nem biztositott sem a kategoriakon beliil, sem azok kozott. Pl.
az ,,E vagy a D” vallalat jobb kornyezetvédelmi szempontbol? A ,,C” vagy az ,,E”

vallalat kozott tudunk-e 6sszehasonlitast tenni?

A legtobb stratégiai csoportositdst (Steger-ét nem) thlzott ambiciokkal
jellemezhetjiik. A legnegativabb kategodridba keriilnek a minden jogszabalyt

betartd vallalatok is.

Végiil gond, hogy az elméleti koncepciok operacionalizaldsa eseti, az empirikus
kutatasokat végzok minden alkalommal Gjabb és Gjabb kérddiveket dolgoznak ki,
igy nem megoldott a kutatasok kozotti dsszehasonlitds, s nem tisztazott az igy

nyert eredményeknek az elméleti kategoridkhoz vald viszonya.

2.5. Az empirikus kutatasok eredményeinek attekintése

Az empirikus felmérések megerdsitik azt a rossz érzésemet, hogy tilsagosan

differencialatlan modon értékeljiik a vallalatok kdrnyezetvédelmi teljesitményét.

A kovetkezd tablazat 6sszefoglalja néhany felmérés eredményét, A hangstlyt arra
helyeztem, hogy melyek azok a tényezdk, amelyek a megkérdezett vallalatok
kornyezetvédelmi teljesitményét befolyasoltdk. A ,+7-al jelzett tényezdk
lehetdséget jelolnek, amelyet a vallalatok igyekeztek kihasznalni, mig a ,,-” jel a
vallalatra nehezedd nyomasok ¢és fenyegetések hatdsat mutatja. Olykor az
Osszefiiggéseken és a kutatd bedllitottsagan mulik, hogy egy tényez6t hogyan

értékel. Ezt ,,+-,,-al jeleztem.
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2.5-1. Tablazat: A kornyezeti menedzsment empirikus kutatasai

Felmérés A kornyezetvédelmi teljesitmény A felmérés targya Alkalmazott
jobb: elemzési modszer

1.Benchmark | nagyobb vallalatok’ o (-+) | 1 Md S feletti éves kereszttablak
késztermékek gyartasa -+ | forgalommal bird gyakorisagok
szigoribb szabalyozas - | nemzetkozi
egyes tartomanyokban 8 | vallalatok,
szankciok szigoruak - | 169 vallalat
kartéritési perek veszélye -

2.Cebon szigorubb jogszabalyok - | két kvalitativ elemzés
a hulladéklerakasi hulladékcsokkentési
koltségmegtakaritasok + | program egy

vallalatnal
(FLECSCOCO)

3. ECOTEC szigoru szabalyozas - | véllalati kereszttablak
nagyobb vallalatok -+ | kdrnyezetvédelmi gyakorisagok
iparag * | stratégiak néhany
alapanyagar - | nagy szennyezésii
energiaar - | iparagban, UK, 117
szankciok - | cég
helyi lakossag nyomasa -

4 Kerekes endogén kockazat - | 176 magyar vallalat nem paraméteres
exogén kockazat - elemzés

5.FUUF 1.hosszl tavl kockazatcsokkentés - | német vallalatok gyakorisagok
2 .koltségesokkentés + | kornyezeti

menedzsmentje, 592
véllalat
6.Hutchinson | feldolgozoipar kis és kozepes méretii | gyakorisagok
exportild vallalatok -1 vallalatok, UK, 240
vallalat
7.Peattie & feldolgozoipar (ellentétben a 108 nagyvallalat, Gyakorisagok
Ringler szolgaltatasokkal) UK és Németorszag

7 A vallalati méret hatésa valoszinilileg a nagyobb volumen miatt fellépd nagyobb kornyezeti

kockazatoknak tulajdonithaté. Ugyanakkor a nagyobb vallalatoknak altalaban tobb erdforras all a

rendelkezésére, és miikddésiiket a nagyobb formalitas jellemzi a kdrnyezetvédelmi eljarasokban.

A felmérés soran hasznalt modszerek nem teszik lehet6vé ezen hatasok elkiilonitését.

8 Osszefiigghet a szabalyozasi és kulturalis kornyezettel.

A szigorubb el6irasokat érvényesito orszagokba iranyuld export esetén.
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Felmérés A kornyezetvédelmi teljesitmény A felmérés targya Alkalmazott
jobb: elemzési modszer
8.Patton & nem veszélyes eljarasok keményen, illetve Gyakorisagok
Lenaghan jogi szabalyozas - kevésbé keményen
koltségesokkentés + szabalyozott
szektorok
106 cég, Midlands,
UK
9.Rappaport 1. szigoribb szankciok - USA koézponta Gyakorisagok
(1992) 2. jogi feleldsség - nemzetkozi Kereszttablak
3. jogi szabalyozas - vallalatok, 98
4. lakossagi vélemény -+ vallalat, 1992
5. fogyasztok nyomasa +
6. nyilvanossagra kertilt balesetek
és
lizemzavarok -
10.Klassen- tizemen beliili technologia transzfer | kdrnyezetvédelmi Korrelacio
Whybark esetén stratégidk az amerikai | Regresszio
nagy iizemmeéret - butoriparban;
gyartosor életkora 83 lizem
lakossagi kapcsolat -
hatdsag figyelme -
11.Boda- allami tulajdon magyar vallalatok Gyakorisagok
Pataky ipardg (épitdipar, viz-, elektromos- | 325 vallalat klaszteranalizis
és gazszolgaltatok)
nagyvallalatok
12.Craig szigoru szabalyozas (Németorszag) | 6t EU tagorszag gyakorisagok
Mickle - 5 szektor kereszttablak
koltségesokkentés (kevesebb 58 vallalat
hulladék) +
szektor
13.Euro- nagyvallalatok (mindeniitt) 5 orszag 607 vallalata | gyakorisagok
barometer nyereségesebb vallalatok klaszteranalizis
(Norvégiaban) +
kiilfoldi vallalatok (Norvégiaban)
szabalyozas -
14.Florida modernizacios stratégia + 256 amerikai vallalat | klaszteranalizis
magas K+F + korrelacio
termék innovacid + gyakorisagok

korszeri termelési eljarasok
szigoriibb szabalyozas
vallalatok feleldssége

A legtobb felmérés arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a nagyobb vallalatok

érz¢kenyebbek a kornyezetvédelmi kérdések irant,

mint a kisebbek. A

kornyezetvédelmi szabalyozas szigort volta a f6 hajtéerd, amely a kornyezeti

menedzsment fejlesztésére Osztondz.

Pozitiv hatdsa van ugyanakkor az

alapanyagkoltségek-, energia- és vizmegtakaritas lehet6ségének is. Az iparag és

tevékenység tipusa (pl. vegyipar vs. szolgéltatas), és egyes esetekben a fogyasztok
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szintén szerephez jutnak. A kornyezeti kockédzatok tobbé-kevésbé az eldbb
felsorolt tényezOkhoz kapcsolodnak. A helyi lakossdg nyomdsa és a nagy

publicitast kapott események fontos hatotényezok lehetnek.

Az 6sszes felsorolt valtozo besorolhatd néhany kategoridba a kovetkezé modon:

2.5-2. Tablazat: Kérnyezetvédelmi hatotényezok

Tényezok (kategoridk) Kapcsolodo valtozok

Kulturélis és gazdasagi tényezdok jogi szabalyozas (és szankcionalas),
jogi feleldsség, tarsadalmi nyomas

Kornyezeti kockéazatok €s lakossagi nagy méret, nagy kockazata iparagak,

nyomas balesetek, termel6 berendezések kora,
lakossagi nyomas, endogén ¢és exogén
kockézatok

koltségesokkentési lehetdségek energiamegtakaritds, hulladékkezelési
koltségek csokkentése, energiaarak,
alapanyagarak

Piaci lehetdségek és nyomasok vasarloi igények, kiilfoldi piacok
igényei

Viéllalati stratégia modernizacios stratégia,
termékinnovacio, K+F

Egyes valtozok akar tobb kategoéridhoz is tartozhatnak. A lakossdgi nyomads
kapcsolatba hozhat6 a kornyezeti kockazatokkal, a kulturalis tényezokkel és
bizonyos emberi tényezOkkel is: egy befolydsos kornyezetvédelmi vezetd tobbet

elérhet régidja vallalatainal, mint egy kevésbé hatdsos személyiség.

A vallalati stratégia a tobbi kategériatol némiképp eltér: azt fejezi ki, hogy a
vallalat hogyan viszonyul az 0sszes tobbi kategoriahoz. Masfeldl az is igaz, hogy

ha megvizsgaljuk azt, hogyan kezeli a vallalat a tobbi tényezdt, akkor ebbdl

cyey

Minthogy a legtobb felmérés egyszerli statisztikai eszkozoket hasznal, nehéz
egyértelmii  kovetkeztetéseket levonni a kornyezetvédelmi programokat és
stratégidkat befolyasold tényezoket illetden. A valtozok kozott tobbszords

korrelacié lehet. Majdnem minden felmérés leirja, hogy a nagyobb vallalatok
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fejlettebb kornyezeti menedzsment rendszerekkel rendelkeznek, mint a kisebbek.
E mogott azonban kiilonbozé okok is meghuzodhatnak. Lehet, hogy a vallalatok
valojaban a kornyezeti kockdzatokra reagalnak, és a vallalati méret €s az okozott
kornyezeti kockéazat kozotti korreladcié miatt kapunk ilyen eredményt. Rappaport
¢s Flaherty ugy talalta, hogy amikor a kornyezetvédelmi osztaly dolgozoéi
1étszamanak meghatarozasa irant érdeklddtek, a valaszadok a mitkdés kockazatat
emlitették elsd helyen, a szabalyozas szigorusagat masodikként (mindegyiket tobb
mint 75 szazalék). A dolgozok szama csak 25%-nal szerepelt ¢és ennél is
kevesebben emlitették a termelés volumenét. A kérnyezeti menedzsment rendszer
léte jol meghatarozott jelentési és Osszetett szervezeti €s eljarasi rendszert
feltételez, ami kedvez a formadlisabb moddon miikédd nagyvallalatoknak. A
kisvallalatoknal ezzel szemben nagyobb szerep jut az informalisabb irdnyitasi

formaknak.

Amig a kornyezetvédelmi teljesitmény mérésére haszndalt indikatorainkat nem
tisztitjuk meg a méret vagy a kockdazatok hatasatol, addig nem tudjuk torzitatlan

mdodon osszehasonlitani a vallalatok teljesitményét.

Kerekes et al. a kornyezeti kockédzatokat tovabb bontotta, mint Steger tette két
dimenzidés modelljében. A kérddives felmérés megerdsitette, hogy az altaluk
kialakitott elméleti kategéridk hasznalhatok a gyakorlatban is. A hangsulyt a
kornyezetvédelmi funkcionak a szervezeten beliil betdltott szerepére helyezik,
valamint vizsgaljdk a kockazatok hatasat a wvallalatok kornyezetvédelmi
attitidjére. Az alacsony kockazat alatt mikodé vallalatoktéol nem lehet
kiemelkedé kornyezetvédelmi tudatossagot varni, sem pedig azt, hogy a

kornyezetvédelmi funkcio a legmagasabb szinten képviselethez jusson.

Florida a kornyezetvédelmi stratégidk vizsgélatdt az 4ltalanos vallalati
stratégidhoz kototte. Felmérése ebbdl a szempontbdl egyediilalld. Pozitiv
kapcsolatot talalt a kornyezetvédelmi teljesitmény, valamint a modernizacids
stratégia, a magas K+F kiaddsok, a termékinnovacié ¢és a korszeri termelési
eljarasok bevezetése kozott. Igaz, az emlitett vallalati stratégiak foként a

nagyvallalatokra jellemzéek — a kivald kornyezetvédelmi teljesitményhez
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hasonléan —, ami felveti annak kérdését, hogy vajon nem ez okozta-e a pozitiv

asszociaciot.

Egyes német szerzok a szigora szabalyozds és a kockazatok jelentdségét
hangsulyozzak, mint a kornyezetvédelmi teljesitmény f6 hajtoerdit. Steger (1993)

592 német termeld és szolgaltatod vallalat vizsgalata utdn ugy talalta:

e A kornyezetvédelem inditékai nagyon erésen a ,hosszu tavi kockdzatok
megfontoldsan alapulnak, vagyis a vallalat ¢életképességének biztositasa a cél,
és a koltségesokkentésbdl vagy jovedelem novelésébdl szarmazd eldnyodk

kihasznélasa csak méasodlagos szerephez jut.” (154.0.)

e A vallalatok a fogyasztok jelenlegi magatartasat tartottdk a fo tényezonek,

amely gdtolja a kornyezetbarat termékek kifejlesztését.

e A vallalati kdrnyezetvédelmi funkcid szinte teljesen azonosult a miiszaki
funkcioval. ,,A kornyezetvédelemmel foglalkozd osztalyok és személyek

szinte kizarolag a miiszaki osztalyokon talalhatok.” (159.0.)

e A viallalatok kornyezetvédelmi tevékenységében a defenziv és a karok

helyrehozatalara iranyul6 intézkedések dominaltak™ (155.0.)

e A K+F projektek értékelésénél a hagyomdnyos modszereket nem bdvitik ki

kornyezetvédelmi szempontokkal.

e A marketing osztilyok kornyezetvédelmi informaciokat foként a technologia
fejlodésére és a versenytirsak tevékenységére vonatkozdan gyiijtenek. A
vallalatoknak csak  egyotdde  gyijtétt  informaciokat a  vasarlok

kornyezettudatossagara és elvardsaira vonatkozdan.

Steger megallapitasai érdekesek és meglepdek, még akkor is, ha a vilag valtozott
valamennyit az utols6 6t évben. A latszolag negativ kdvetkeztetések egy olyan
orszag vallalatainak megkérdezésén alapultak, amelyet vezetOnek tekintenek a
kornyezetvédelem terén. Ez felveti azt a kérdést, hogy a teoretikus irodalom nem
tal ambiciozus-e, amikor a stratégia tipusokat megfogalmazza, és amikor elitéléen
nyilatkozik a jogszabalyokat éppen csak betartdé vallalatokrol. A4 valosdgban a

jogszabalyokhoz valo igazodds, azok tulteljesitése nélkiil nem a
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kornyezetvédelmi szempontbol hanyag vdllalatok jellemzdje, inkdabb ez a
legelterjedtebb viselkedési minta. A defenziv vdllalatok a tipikus vallalatok.
Tobb kutato olyan kategoridat fel sem dllit, amelybe a jogszabdlyokat be nem

tartok tartoznanak. 10

A szigoru kornyezetvédelmi elvarasok kereskedelmi korlatot jelenthetnek azon
kilfoldi vallalatok szamara, amelyeknek javitaniuk kell mikodésiikon, ha
sikeresen akarnak betdrni az adott orszag piacaira. Ez a javulds atgylriizhet a
vallalat azon iizemeihez is, amelyek lazabb jogszabalyi kornyezetben miikodnek.
Ebben az esetben a versenytarsak kényszeritik ki a szigort kornyezetvédelmi
eldirasok betartdsat. A szigoru hazai jogszabdlyokkal talalkozo villalatok
konnyen tiinnek fel olyan szinben, mint amelyek csak defenziv modon kovetik
az eloirasokat. Ha versenytarsaik vagy ledanyvdllalataik mads orszagokban
dtveszik ezeket az eldirasokat, akkor ugy tinik, mintha ezek viszont
tulmennének a — lazabb — kornyezetvédelmi eloirasokon, vagyis proaktivan és
offenziven viselkednek., valaszt adva a piac és fogyasztok igényeire. A kép

természetesen félrevezetd.

Erdekes megjegyezni, hogy a magyar vallalatok kornyezetvédelmi szervezete (1d
Kerekes-Kindler, 1997) a német vallalatokét koveti. Kornyezetvédelmi
teljesitményiik ugyanakkor elmarad a német vallalatokétol. Ez megerdsiti azon
benyomasomat, hogy a kornyezetvédelem szervezete onmagdban nem ad
megbizhato informdciot a vdllalatok kornyezetvédelmi teljesitményére
vonatkozoan, noha a megfelelé kiornyezetvédelmi vilasz feltételezi bizonyos

struktura létét.

1% Erdekes megjegyezni, hogy a jogszabalyokat nem teljesité vallalatokat is regisztraljak az ISO

14000 szerint, ha programot alakitanak ki, amelyben célul tiizik ki a jogszabalyok betartasat.
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Osszegezve az empirikus kutatisok tapasztalatait, a felmérések dltaldban a

kovetkezo problémdkkal kiizdenek:

e kevés az Osszefiiggés az elméleti koncepciokkal (esetiek)

e tdbbnyire nagyon egyszerli statisztikai mddszerekkel dolgoznak, ezért nem
tarjak fel a valtozok kozotti osszefliggéseket és kapcsolatokat. A kockazattal
Osszefliggd tényezOk, mint pl. a vallalati méret, ipardg kiilon valtozonak
tinnek.

e az clébbi pontbol kdvetkezik, hogy a modszerek nem konkluzivak, nem
mutatjak be a jelenségek mogott huzodo okokat.

e az eredmények sokszor félrevezetdek. A nagyvallalatok kornyezetvédelmi
teljesitménye jobbnak tiinik, mint a kicsiké, holott sokszor csak az altaluk
okozott nagyobb kockazatok teszik sziikségessé a szofisztikaltabb kornyezeti
menedzsment rendszert.

e a kornyezeti teljesitmény kizarolag  kornyezeti menedzsment tipust
mutatokkal torténd jellemzése vitathatd, mert nem veszi figyelembe a

technologiai valtasokkal 6sszefiiggd szennyezés csokkenést.

A kovetkezd pontban bemutatom, hogy a kdrnyezeti teljesitmény javitasa tobbféle
uton is elérhetd, és ha elméleti modelljeink talhangsulyozzak valamelyik modszer
jelentdségét, ez torzitdsokat visz a kornyezetvédelmi teljesitmény mérésébe, és

megkérddjelezi az empirikus eredményeket.

2.6. A kornyezetvedelmi teljesitmény javitasanak modozatai

A kornyezetvédelem célja, hogy csokkentse a folyamatos és nem ilizemszer(
miikddésbol szarmazo karos kibocsatasokat, valamint visszafogja a termékek altal
okozott kornyezetterhelést. Mindezt olyan mértékben kell a vallalatoknak
megtenni, amennyire az tdmogatja a vallalati stratégiat, és 0sszhangban van a
hosszu tava tarsadalmi célokkal. A vallalati kornyezetvédelmi stratégianak ebbdl

kovetkezden harom kérdésre kell valaszt adnia: milyen mértékben javitson egy
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vallalat kornyezetvédelmi teljesitményén, milyen funkciokndl kell a javitast

végrehajtani, és milyen modon érhetd az el.

A kornyezetvédelmi teljesitmény javitasa tobbféle szemlélettel is elképzelhetd. A
kornyezeti menedzsment rendszerek kiépitése ¢és milkodtetése, valamint az
egyszeri  beruhdzdsok valamilyen technologiai megoldasba  alternativ

lehetdségként meriilnek fel.

A technoldgiai moddositasok lehetnek csévégi megoldadsok vagy tisztabb

technologik.

A modszerek kozott vannak atfedések, példaul a gondos banasmoddal elérhetd
szennyezés csOkkentéssel foglalkozik mind a kornyezeti menedzsment irodalom,

mind pedig a tisztabb termelés irodalma.

A kornyezetkdzpontl iranyitasi rendszerek a teljesitmény folyamatos javitasara
helyezik a hangsulyt, valamint egy olyan rendszer kiépitésére, amely biztositja ezt
a folyamatos javitast. A javitasra vonatkoz6 célokat a vallalat maga hatarozza
meg, emiatt sok kritika éri a felfogast, hisz a vallalat altal megfogalmazott

céloknak nem feltétleniil kell radikalis szennyezés csokkentést tartalmazniuk.

A kornyezeti menedzsment felfogas része az emlitett gondos banasmod, amely
anélkiil ér el szennyezés csokkentést a véllalatnal, hogy az nagyobb technologiai
beruhdzédsokat hajtana végre, jelentsen ez csévégi vagy tisztabb technoldgiat. A
legtobb végrehajtandd intézkedés kisebb modositasokat foglal magéban, anélkiil,
hogy érintené¢ az alaptechnologiat. Feltételezi a felsOvezetés tamogatasat, de a
feleldsség a végrehajtasért az egész vallalati gardat érinti, a gyari munkdsig
bezardlag. Minden dolgozo részérdl kornyezettudatossagot ¢€s odafigyelést

feltételez. Nem célja, hogy egyszerre valtoztasson meg mindent a vallalatnal.

A kornyezeti menedzsment rendszernek nincs alternativaja, ha a nem tizemszer(
miikddésbdl szarmazd kockazatok csokkentése a cél. Amikor nem tudjuk a
vesz¢ly forrasat kiiktatni, akkor a kockdzatok ellendrzésére kell helyezni a
hangsulyt. Eléfordulhat, hogy a veszélyforras kiiktatasara nem all rendelkezésre
technoldgiai alternativa, pénziligyi erdéforrasok, vagy egy mar végrehajtott

technologiai beruhdzas egy iddre lehetetlenné teszi az ilyen jellegli modisitasokat.
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A kornyezeti menedzsment rendszer — a TQM-hez hasonldéan — a tervezett
mikodéstdl vald eltérések minimalizalasara torekszik. Kiilondsen magas

kockézatok 1éte esetén kiépitése elkeriilhetetlen.

A tisztabb termelés a karos kibocsatasok ¢és hulladékok megel6zésére torekszik
azaltal, hogy javitja az erdforras felhaszndlds hatékonysagat, igy egyszerre
eredményez  kornyezetvédelmi ¢és  gazdasidgi eldnyoket. Technologiai
modositasokat és gondosabb bandasmodot egyarant jelenthet. Viszonylag 1j
koncepcid, amely az anyag- és energiadramokra, valamint a technoldgiara
Osszpontosit. Az elsé iddszakban a szervezési megoldasok jelentds hulladék- és
kibocsatas csokkenést eredményeznek, mégpedig alacsony koltségekkel. Miutan
azonban az olcso ¢és egyszerli csokkentési lehetdségeket kimeritettiik, a tovabbi
szennyezés csokkentés hatarkoltsége meredeken emelkedik. Az eddigi
tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a vallalatokat foként az olcsd szervezési
intézkedésekre lehet megnyerni. A komolyabb technoldgiai mddositdsokra —
amelyek a szennyezés csokkenését eredményezik — altaldban nem
kornyezetvédelmi indokok miatt keriil sor. A kdrnyezetvédelem 6nmagaban nem
elég hajtoeré ahhoz, hogy technologiavaltast hajtson végre a vallalat, noha ha mar
elhatdroztdk magukat erre, akkor esetleg kornyezetvédelmi szempontokat is

figyelembe vesznek a vallalatok.

A csOvégi technologidk megitélése igen rossz a szakirodalomban, bar ez a
legrégebb ota alkalmazott megkdzelités. A kornyezetvédelem ebben az esetben a
mérnokok felelossége, akik megtervezik ¢és belizemelik az utdnkapcsolt
technolédgidkat, és akiknek megvan a szakértelme mindehhez. A koérnyezetvédelmi
osztaly a termelési vezetOnek alarendelten, més osztalyoktol fiiggetleniil mikodik.
A csévégi megoldasok révid tavon olcsdak, de késleltethetik a sziikséges

komolyabb technologiai modositasokat.

Még a legkevésbé elonyos utdnkapcesolt technoldgiakrdl sem feledkezhetiink meg
teljesen. Eldszor is nem lehet teljesen kiiktatni a hulladékok keletkezését.
Masrészt a pénziigyi nehézségek a rovidebb tavu gondolkodéasnak kedveznek ill.
azt a megoldast kényszeritik ki, amely cs6végi technologidk alkalmazasdhoz

vezethet.
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Az elébb felsorolt megkozelitések barmelyike komolyabb szennyezés csokkentést
eredményezhet. Cebon (1993) egy amerikai vallalat — FESCOCO —Florida and
East Voast Synthethic Olefins Corporation) két {izeme hulladék csokkentési
programjait elemezte. Mindkét lizem nagyszdmu projektet inditott a hulladékok
mennyiségnek csokkentése érdekében. Az egyik azonban a kornyezeti
menedzsment rendszernél szerepld megkdzelitésmodot alkalmazta. A masik
tizemben a mérnokokre biztdk, hogy dolgozzanak ki technologiai lehetdségeket a
hulladékok csokkentésére. Az elsd esetben a gépkezeldket — akik szamara a
technoldgia adottsag volt — kérdezték meg véleményiikrol és Otleteikrdl. A masik
esetben versenyt irtak ki a kevésbé szennyezd technologidk tervezésére
vonatkozoan. Mindkét lizem programja sikeresen végzdodott, de a technologiai
modositasok jelentosebb hulladékcsokkentést eredményezett, habdar tobb
tokebefektetést is igényeltek az elso idoben. Annak ellenére volt ez igy, hogy a
KMR-ben javasolt technikdkat és gyakorlatot a masik esetben kiterjedtebben

alkalmaztak.

Holland kutaték 10 vallalat hulladék- és emisszido csokkentési lehetségeit
elemezték a PRISMA projekt keretében (Ld. Dielman et al., 1993). A nagyobb
gondossag ¢€és a szervezési intézkedések 30 szazalékos megtakaritast
eredményeztek, igy a technoldgiai valtoztatdsokkal 80-100 szazalékos csdokkentést

is el lehetett érni.

A Kalssen-Whyban felmérés olyan eredményeket produkalt, amelyek ellentétben
allnak az elméleti kutatok feltételezéseivel. Eszerint a proaktiv vallalatok —
amelyeknek altaldban tobb kapcsolata van a nyilvanossdggal, mint az atlagos
vallalatoknak —, rendszerint a tisztabb termelést szolgald beruhazéasaikat csévégi
technologidk felszerelésével egészitik ki. A csdvégi beruhdzasok latvanyosabbak,
igy a nyilvanossag nagyobb hatdsa a csovégi technologidk kiterjedtebb

alkalmazasahoz vezethet.

A kutatok nem tdmogatjak az utankapcsolt technoldgiak bevezetését, ugyanakkor
¢les vitat valt ki, hogy a kornyezeti menedzsment rendszerek vagy a tisztabb

termelés az elsésorban ajanlott megkdzelités.
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Azok, akik a kornyezeti menedzsment rendszerek (KMR) mellett érvelnek, a
technologiai moédositdsokat a KMR részének tekintik (Ld. Hirchorn, 1993).
Masrészt a ,tisztabb termelés’ koncepcido tdmogatdi azt allitjak, hogy az
tartalmazza a kornyezeti menedzsment rendszerek elemeit. A kiilonbség a két
elképzelés kozott foként a hangsulyokban és a kiilonbozo tipustt intézkedések
stlydban van. A KMR nagyobb hangsulyt helyez a rendszer jelentdségére, mig a
tisztabb termelés a hatékonysagot ¢és a hulladékok csokkentését tartja

fontosabbnak.

A gyakorlatban tobbféle sikeres modszere is lehet a kornyezetvédelemnek. A
szakirodalom azonban gyakran értékeli a villalatok teljesitményét egyetlen
tipusu mutato alapjan, pl. hogy milyen mértékben alkalmazzik a KMR elemeit,
esetleg a kornyezetvédelmi beruhdzdasok nagysdga alapjan, fiiggetleniil attol,
hogy mekkora szennyezés csokkenést értek el, illetve mekkora kornyezeti
terhelést okoznak a villalatok. Ez torzitasokhoz vezet. Eldnytelenebb szinben
mutatja be azokat a vallalatokat, amelyek sikeres technologiai modositasokat
hajtottak végre, és azdta mar nem jelentds szennyezd forrasok. Sokszor a tobb
kritériumon alapuld indikatorok is aranytalanok: egy olyan mutat6, amely 80
szazalékban KMR elemekre épiil, és csak 20 szazalékban tartalmaz a fizikai
kibocsatasokra vonatkoz6 kérdéseket, valosziniileg nem realisan mutatja be a

vallalatok kornyezetvédelmi helyzetét.

Az elméleti és empirikus kutatisok eredményei azt mutatjak, hogy a kornyezeti
menedzsment kutatds még a modellépités és az alapmodellek tesztelésének
fazisaban van. Még nincs megegyezés arra vonatkozéan, hogy mely modellek
hasznalhatoak ¢és melyek elvetendoek, ill. kevés a gyakorlati eredmény, amely
lehetdvé tenné a modellek érvényességének vizsgalatat. A legtobb elméleti
modellhez nem kapcsolddnak gyakorlati kutatasok, az empirikus felmérések pedig
tobbnyire egyszeri statisztikai modszereket hasznalnak, és fliggetlenek az

elméleti modellekt6l.
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Az eddig leirtakbol kovetkezik, hogy sziikség van egy 1j elméleti koncepciora,

amely:
e meghatdrozza az elvart kornyezeti teljesitmény fogalmat,

e a kiilonb6z6 szennyezés- és kockazatcsokkentési stratégiakat szimultan tudja

kezelni,

e Osszehasonlithatova teszi kiilonbozé adottsagu  vallalatok  kornyezeti

teljesitményét.
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3. Az alkalmazkodasi tartomany

Ebben a fejezetben bevezetek egy uj koncepcidt, amely a kornyezetvédelmi
teljesitmény értékelését az elvardsok eltérésébdl fakado torzitdsoktdl mentesen
mutatja, ¢és egyidejliileg abrazolja a technoldgiai modositasok altal elért
szennyezés csokkenést valamint a KMR tipust intézkedéseket. Ily modon
kezelhetévé valnak azok a problémak, amelyekkel a kornyezeti menedzsment

elméleti és gyakorlati kutatasa kiiszkodik.

A hivatkozott irodalom (Kerekes, (1995), Williams et al. (1993)) és az empirikus
felmérések megerdsitik bennem a feltételezést: a vdllalatok kérnyezetvédelmi
menedzsmentje dltal adott valaszt foként a kornyezeti kockazatok és a kiviilrol
Jjovo nyomds valtjak ki, mig az egyéb tényezok kisebb jelentdséggel birnak. Ezért
a vallatok kornyezeti nyomasokra adott reakcioit tekintem a tipikus viselkedési
mintanak, mig a lehetdségek kihasznalasa csak esetlegesen fordul eld, legalabbis

ami a véllalatok jelenlegi gyakorlatat illeti. '

Tobbet is tehetlink azonban anndl, minthogy azonositsuk azokat a
kornyezetvédelmi stratégidkat, amelyekhez a vallalatok a kockazatokhoz
alkalmazkodva folyamodnak. Megkisérelhetjiik a kornyezetvédelmi valaszokat és
kockazatokat mérhetové tenni, és megdllapitani, hogy osszhangban vannak-e
egymdssal. Erre szolgdl a most bevezetésre keriil6 10j koncepcid: az

alkalmazkodasi tartomdny.

" Ez nem jelenti azt, hogy nincs tobb lehetdség a kornyezetvédelemben, mint amennyit a

vallalatok ma érzékelnek, vagyis Porter tévedett volna. Csupan arrdl van sz6, hogy a vallalatok

jelenlegi kornyezetvédelmi valaszait foként a fenyegetés észlelt mértéke hatarozza meg.
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Az alkalmazkodasi tartomany (ld. 4. dbra) a szokdsos kornyezetvédelmi
menedzsment szintet mutatja a kornyezeti kockdazatok és a kiilso6 nyomdsok
fiiggvényében. Meredeksége a tarsadalom kornyezeti kockazatokkal szembeni

tiiroképességének, mas szoval kornyezetvédelmi érzékenységének fiiggvénye.

2.6-1. Abra: A kornyezeti kockazatok és kornyezeti valaszok alkalmazkodasi
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Az alkalmazkodasi tartomany koncepciojanak lényege: a vallalat kornyezeti
menedzsmentjének (kornyezetvédelmi intézkedéseinek) altalaban
osszhangban Kell lennie a vallalat kornyezeti kockazatainak szintjével. Az el
nem harithatd kockazatokat ellendrzés alatt kell tartani, melynek f6 eszkoze a
kornyezeti menedzsment rendszer. A kockazatok altal diktalt menedzsment
szinttdl csak egy hatdron belill térhet el a véllalat, amely egyben az

alkalmazkodasi tartomany hataranak felel meg.

Kornyezeti kockazatok alatt az endogén és exogén kockazatok (Kerekes et al.
1995) Osszességét értem. Elobbibe a vallalat altal okozott szennyezés, baleseti

kockazat, stb. tartozik. A kiilsé kockazatok kozé tartoznak pl. a hatdsadgi nyomas

39



Az alkalmazkodasi tartomany

valamint a lakossagi nyomads, amelyeket tObbnyire a vallalat tevékenységeinek
kornyezeti kockdzatai valtanak ki. A vallalat ezekre a nyomasokra
kiilonbozéképpen reagalhat: technoldgiat valthat, rendszeresen ellendrizheti

miikddését, kornyezeti menedzsment rendszert vezethet be.

Kornyezeti kockazatokon és kiilsé nyomasokon azoknak a vdllalat altal
erzekelt szintjét értem, minthogy ,,az emberek dontéseiket a szubjektiv

kockazat-becslésekre alapozzak s nem pedig az objektivekre”.

(Kindler, 1988, 232.0.)

A kornyezetvédelmi intézkedéseket kifejezé kérnyezeti menedzsment tengely a
kockazatok ellendrzésére szolgald intézkedések mutatdja. Ezen intézkedések kozé
tartoznak pl. a rendszeres auditok, a kockazatok értékelése és kezelése, valamint
mindazon elemek, amelyek biztositjdk a kornyezetvédelem kovetkezetes és
rendszerezett kezelését (pl. kornyezetvédelmi politika, kornyezetvédelmi
program, stb.). A kornyezeti menedzsment intézkedések harmadik csoportjat a
termékek vagy a vallalat kornyezetvédelmi szempontbo6l elényos tulajdonsagainak
kialakitasdhoz ¢és kommunikacidjahoz kapcsolddnak: az 1) kornyezetvédelmi
eredményeket nem elég elérni, azt tudatni is kell a nagyvilaggal. Ez az elem nem

feltétlentl a kornyezeti kockazatok kezeléséhez kotodik.

A vizszintes tengelyt tehdt egy dllapot jellegii mutato képviseli, mig a fiiggoleges

tengelyen egy intézkedési jellegii mutato szerepel.

Az alkalmazkodési tartomany hatdrdnak és a vizszintes tengelynek a
metszéspontja mutatja a tarsadalom 4altal elfogadhatd kockazat szintjét. Ha ezt a
szintet eléri egy wvallalat, akkor nem kell tovabbi intézkedéseket tennie
kockéazatanak tovabbi csokkentése vagy kontrolldlasa érdekében. Sem tovébbi
kornyezetvédelmi  beruhazasokra, sem tovabbi kornyezeti menedzsment
fejlesztésekre nem kell sort keritenie. Emellett a kockazati szint mellett barmilyen

alacsony szintli kornyezeti menedzsment elfogadhato.
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3.1. Az elméleti problémak kezelése az uj koncepciéban

Most bemutatom, mennyiben viselkedik masképp ez a modell, mint az eddig

hasznalatos stratégiai koncepciok.
e diffrencialt teljesitmény elvarasok

A modell differencialt elvarasokat fogalmaz meg a kiilonboz6 adottsagu
vallalatok szamara: a kis kockazatokkal miikodd vallalatoknak nincs sziikségiik
olyan kiépitettségli kornyezeti menedzsmentre, mint a nagy kockazatokkal
mikodo szervezeteknek. Minthogy a tartomany folyamatos jellegii, ezért az altala
képviselt elvarasok maximalisan differencidltak a kiilonb6zé adottsagu

vallalatokra.
e KIRill. technoldgiai intézkedések egyenlé kezelése

A koncepcio szimultan kezeli a technoldgiai megoldasokat és a kornyezeti
menedzsment jellegli intézkedéseket. Eldbbieket a vizszintes tengelyen az origd
iranyaba torténd elmozdulas, utobbiakat a fliggdleges tengely mentén torténd
helyzetvaltozas mutatja. Az alkalmazkodési tartomany mindkét tton

megkdzelithetd.

Az abrézolas ezen mddjanak eldénye, hogy a kornyezetszennyezés csokkenésével
jar6 nem kornyezetvédelemhez kacsolodd technoldgiavaltas is megjelenik rajta.
Pl. ha a wvallalat lecseréli termeldberendezéseit modernebb ¢és kevesebb
szennyezéssel jard6 berendezésekre, akkor ez vizszintes elmozdulasként
megjelenik a kornyezeti kockdzatok tengelyen akkor is, ha a vallalat nem tett
semmilyen kornyezetvédelmi beruhdzéast. A koncepcid tehat mem preferdlja a
kornyezetvédelmi beruhdzassal jard csdvégi megoldasokat a tisztabb termeléssel
szemben. Tovabba a ,tisztdbb termelés” (vizszintes elmozdulas) és a ,KIR
fejlesztés” (fliggbleges elmozdulas) is szimultan modon értékelhetd és figyelembe

vehetd.
e Osszehasonlithatésag

A koncepcid megkonnyiti az eltéré adottsagu vallalatok kornyezetvédelmi

teljesitményének 0Osszehasonlitasat. Az alkalmazkodasi tengelyen elhelyezkedd
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vallalatok teljesitménye azonos, fiiggetleniil attél, hogy az egyik vallalatot nagy
kockazat és bonyolult kornyezeti menedzsment rendszer, mig a masikat kis
kockézat ¢és alacsony kornyezeti menedzsment szint jellemez. Anndl jobb egy
vallalat, minél inkabb az alkalmazkodasi tartomany felett helyezkedik el, és annal

rosszabb, minél inkabb alatta van.
o semleges kategoria léte

Az alkalmazkodasi tartomany semleges kategoria, az itt miikodo vallalatok éppen
azt teszik, ami a tarsadalmi (nem pedig a jogi!) elvards. Ehhez képest

megfogalmazhatoak és atértelmezhetdk a pozitiv és negativ stratégiai kategoriak.

3.2. Az alkalmazkodasi tartomany jellemzébi

Az alkalmazkodasi tartomany kapcsolatba hozhaté a jogi szabalyozassal. A
magasabb kockazatl iparagak szigorubb jogi szabalyozassal kell szamoljanak. Az
alkalmazkodasi tartomanyba keriild6 vallalatokra mégsem mondhatjuk
egyértelmiien, hogy azok betartatjak a jogi eldirdsokat, de azon tul nem mennek.
Egyrészt a tal szigora és gazdasdgi szempontbdl be nem tartathatd kibocsatasi
hatarértékek vagy BAT (legjobb alkalmazhato technoldgia eldirdsa) szabalyozas
olyan helyzetet eredményezhet, ahol az alkalmazkodasi tartomany sok véallalata

sem képes a jogszabalyoknak eleget tenni.

Ez jellemezte hosszu ideig a magyar kornyezetvédelmi politikat, de ezt
elmondhatjuk a 70-es ¢évek amerikai levegd mindségi eldirasairol is. A
hatarértékek be nem tartasa egyaltaldn nem volt kivételes esemény, minthogy a
jogszabalyok nem megfeleléen tiikkrozték a tarsadalmi elvardsokat. A sok
birsagfizeto jelenléte az alkalmazkoddsi tartomdanyban a tarsadalom
onaltatasanak magas szintjét jelzi: a jogszabalyok szigora mutatja, a tdrsadalom
szeretné elhitetni magéaval, hogy magas szintli kornyezetvédelmi elvarasai vannak
a vallalatokkal szemben; a jogszabalyokat be nem tartok magas szama azonban
azt sugallja: ezek az elvarasok csak addig allnak fenn, amig nem kell komolyabb

aldozatokat hozni a kornyezetvédelem érdekében. A  gazdasagi és
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kornyezetvédelmi érdekek litkdzésekor hamar kideriil, hogy valdjaban mennyire

érzékeny a kornyezetvédelemre egy tarsadalom.

Masrészrél viszont egyes esetekben elvarjuk, hogy a magas kornyezeti
kockéazatokkal miikodé vallalatok nagyobb érzékenységet tanusitsanak a
kornyezetvédelmi kérdések irant, mint amit a jogszabdlyok elvarnanak. A
kornyezetvédelmi atvilagitasokat pl. éppen azon vegyipari nagyvallalatok
alakitottak ki eldszor, amelyek aggodtak, hogy a jogszabalyok betartasa még nem

biztositja a kornyezetvédelmi balesetek megel6zését.

A koltségek nyomésa — pl. a az energia koltségek magas aranya az 0Osszes
termelési koltséghez képest — gyakran eredményez takarékossagi intézkedéseket,

még ha nincs is arra vonatkozo jogszabaly.

A legtobb villalat az alkalmazkoddsi vonal mentén vagy annak kizelében
miikodik, vagyis olyan stratégiat vdlaszt, amely megfelel az dltala okozott
kockazatoknak és a ra nehezedé nyomdsoknak: alkalmazkodnak a kiviilrol
érkezd nyomashoz. Az alkalmazkoddsi vonalhoz kozeli teriiletet alkalmazkoddsi
tartomdanynak nevezem, az ennek megfelelo vallalati kornyezetvédelmi stratégiat

pedig alkalmazkodasi stratégianak.

Ha egy vallalat az alkalmazkodasi tartomany felett helyezkedik el, akkor ez azt
jelenti, hogy a vallalat tobbet tesz annal, mint amit t6le altalaban elvarnak. Az
alkalmazkodasi tartomdny alatt miikod6 vallalatokrol azt mondhatjuk, hogy nem
mutatnak a kockazataiknak ¢és a nyomadsoknak megfeleld kornyezetvédelmi

érzékenységet.

Az alkalmazkodasi vonal meredeksége egy adott orszdgban mutatja a nyomasokra
adott valaszok erdsségét. Nagyban fligg a tarsadalom kornyezetvédelmi
érzékenységétdl ¢és gazdasagi fejlettségétdl: ,,a gazdag tarsadalmakban a
magasabb szintli igények domindlnak, a szegényebb tdrsadalmakban viszont az

alacsonyabb szintliek”. (Kindler, 1988, 282.0.)

A nagyobb vallalatok és egyes iparagak kornyezetvédelmi tevékenységének
magasabb intenzitasa lehet pusztan annak a kdvetkezménye, hogy azok nagyobb

kornyezeti kockazatok mellet miikodnek. Ha ez nem igy van, akkor az
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alkalmazkodasi gorbe meredeksége eltérd lehet iparaganként és a méret szerint
differencialt vallalati csoportokban. Ha egy orszagban ipardganként nagyok a
kiilonbségek a szabalyozasi kornyezetben, akkor elképzelhetd, hogy ez eltérést
okoz az alkalmazkodasi vonal meredekségében. A kockazatos iparagakban
tapasztalhat6 aranytalanul szigori szabalyozds magyarazhaté a tarsadalom

kockazat averzigjaval.

A kovetkezokben egységes meredekséget feltételezek a kiilonb6zo vallalatok és
iparagak esetén is. A nagyobb ¢és a magasabb kockazata iparagakban
tevékenykedd vallalatok valdsziniileg az alkalmazkodasi tartomany jobb felsd
sarkaban helyezkednek el, mig a kisebb és a kis kockazatl iparagak vallalatai a
bal als6 sarokba keriilnek. Tovdbbra is ragaszkodnunk kell azonban ahhoz a
feltételezéshez, hogy az alkalmazkoddsi egyenes meredeksége orszagonként

eltéro. Az eltérd szabalyozasi és kulturalis kornyezet, valamint a kiilonb6z6

3.2-1. Abra: A kornyezeti teljesitmény osszehasonlitasa az ij koncepciéban
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tarsadalmak kiilonb6zo igényei a kornyezettel szemben nem engedik meg, hogy

teljesen azonos legyen minden orszagban az alkalmazkodasi vonal meredeksége.

Az 0 koncepcido alapjan a vallalatok mindsitése eltér attol, amit az ,a

kornyezetvédelmi fejlédés ot fazisa” vagy a ROAST felfogas szerint kapnank.
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Minthogy az utdbbiak a vallalatok altal adott kdrnyezetvédelmi valasz er0sségét
mas tényezoktdl fliggetleniil értékelik, a B vallalat teljesitményét tobbre
értékelnék, mint az A vallalatét. Az alkalmazkodési tartomanyt is figyelembe
véve viszont azt latjuk, hogy A vallalat tobbet tesz, mint amit kockazatai alapjan

téle elvarunk, mig a B vallalat kevesebbet teljesit, mint kellene.

A legtobb érdekes informdciot azonban akkor nyerjiitk, ha kozelebbrol

szemiigyre vessziik a tartomanyon kiviil esé vallalatokat.
A tartomany felett elhelyezked6 vallalatok kozott talaljuk azokat, amelyek:

e a porteri hipotézist erdsitik, vagyis amelyek tobb lehetdséget latnak a
kornyezetvédelemben. Ezek a vallalatok pénziigyi elonyoket varnak a
kornyezetvédelemtdl. Az alkalmazkodasi tartoméany léte nem mond ellent
Porter érveinek. O sem tagadja, hogy jelenleg még a legtobb vallalat
fenyegetésként érzékeli a kornyezetvédelmet, s nem lat lehetdséget az
eldirasok tulteljesitésében. Ha azonban 1éteznek ilyen elényok, akkor legalabb
n¢hany vallalatnak kell lennie az alkalmazkodési tartoméany feletti
tartomanyban is, €s ezek pénziigyi teljesitménye jobb, mint azoké, amelyek
egyszeriien csak alkalmazkodtak az észlelt fenyegetettség mértékéhez. A
kornyezeti menedzsment nemcsak a tartomany feletti vallalatoknak hozhat
elényoket, de ezek azok a vallalatok, amelyek versenyelonyt remélnek a jobb
kornyezetvédelmi teljesitménytél. Ha minden véllalat kdvetni probalna ezt a
magatartast, akkor megszlinne ez a versenyelény. Ha egy vallalat 10
szazalékkal csokkenti az 4arat, akkor elényhdéz juthat versenytarsaival
szemben, ha azonban mindenki igy cselekszik, akkor senkinek a helyzete nem

javul.

e tulsagosan bonyolult kdrnyezeti menedzsment rendszert épitettek ki, amely
valdjdban tobbe keriil, mint amennyi ésszerli lenne. Valdjaban tulsdgosan is
jok ahhoz képest, mint amit megengedhetnének maguknak. Kérnyezetvédelmi
er6feszitéseik rontjak versenyképességiiket. Még ha a kornyezetvédelem ¢€s a
szennyezés megel6zeés bizonyos esetekben kifizetddik is, akkor sem ajanlhatod

ez a stratégia minden vallalat szamdra. Ha mindenki ugyanolyan iitemben
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fejleszti kornyezetvédelmi teljesitményét, akkor az mar nem hoz tovabbi

elényoket.

egyszerien csak megengedhetik maguknak, hogy torddjenck a
kornyezetvédelemmel. Pénziigyi helyzetiik szilard és  beépitették a
kornyezetvédelmet vallalati kultarajukba. Azért foglalkoznak azzal, mert azt

helyesnek tartjak.

Az alkalmazkodasi tartomany alatti vallalatok:

nehéz gazdasagi helyzetben vannak, és nem tudnak a kdrnyezetvédelemmel

foglalkozni, még akkor sem, ha érzik annak sziikségességét.

nem megfeleléen érzékelik a kornyezeti kockazatokat, igy a jovOben
problémaik adddhatnak. Ha ez igaz, akkor eldre jelezhetjiik, hogy mely
vallalatoknal meriilhetnek fel a gondok a koérnyezetvédelem terén tanusitott

k6zombosségiik miatt.

a mérésben mutatkozo hidnyossagok is oda vezethetnek, hogy a tartomany ala
helyeziink olyan vallalatokat, amelyek valojaban kornyezetvédelmi
szempontbol kielégité mdédon mitkddnek. Minthogy ez lesz az elsd kisérlet az
alkalmazkodasi tartomdny mérésére, egyes vallalatok rossz helyre keriilhetnek
az okbol kifolydlag is, hogy az alkalmazott mérési technika nem kielégitéen
mukodik. A probléma csokkentése érdekében tobbféle mutatészamot is
hasznalok majd, és megkeresem azon vallalatokat, amelyek kornyezetvédelmi
teljesitménye egyik mutaté szerint sem kielégitd. A csoport részletesebb
elemzése értékes informaciot nyljt az elmélet és a mérés késobbi

pontositasahoz.

Ha nagyszdmu vallalatot taldlunk az alkalmazkodasi tartomany felett, ez azt

jelenti, hogy a kockézatokon alapul6 elméleti megkozelités nem alkalmazhato, azt

egy lehetdség-kockazat tipusi megkdzelitéssel kell helyettesiteni.
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3.3. A koérnyezetvédelmi stratégiak ujraértelmezése

Az alkalmazkodasi tartomany elmélete nem mond ellent més felfogdsoknak és
nem itéli kidobasra a megszokott ¢és elterjedt stratégiai kategoridkat
Felhasznalhat6 viszont arra, hogy finomitsa és Gjraértelmezze azokat. Pl. a német
szerzOk altal kedvelt felfogés (Steger ,1993), amely a lehetdségek és a kockazatok
dimenzidjara ¢épit, is Ujraértelmezhetd az alkalmazkoddsi tartomany
felhasznalasaval. A kicsi kockazattal miikodoé és az alkalmazkodési tartomany
felett elhelyezkedd vallalatok tekintenddk offenziv stratégiat folytatd
vallalatoknak. A magas kockazati és menedzsment szintli vallalatok egy része
innovativ, feltéve, hogy tobbet tesznek, mint amennyit kockéazati szintjiik indokol.
A stegeri innovativok masik része az alkalmazkodasi tartomanyba keriil mint

innovativan alkalmazkodo vallalat.

A tartomany alatti vallalatok az altaluk okozott kdrnyezeti kockéazattol fiiggetleniil

rezisztensnek vagy defenzivnek mondhatok.

3.3-1. Abra: A kockazat-lehetéség koncepcié és az alkalmazkodasi tartomany

. . /
Kornyezeti P
menedzsment o P

s
s
s
b -
7
c alkalmazleSdasi
tarto;nﬁny
s
e
s
s
s
z d
al”’
Kornyezeti kockazat

A legtobb stratégiai kategoria elhelyezhetd a fenti dbran, a kiillonbozé teriiletek
eltérd stratégiat szimbolizalnak. A kategoéridk és az azokat ajanld szerzok a

kovetkezok:
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a) passzivak (Topfer)
indifferensek (Steger)

b) defenzivek (Steger)
figyelnek ¢és betartjak a szabalyokat (Welford)
jogszabalykdvetok (Roome)

c¢) offenzivek (Steger)

d) rezisztensek (Topfer)
jogszabalyokat be nem tartok (Roome)
struccok (Welford)

e) innovativak (Steger)
lelkesek (Simpson)

kivalok és iranyito szerepet jatszok (Roome)

A stratégiadk kategorizalasa finomitasra szorul. A fenti szerzok a vallalatok egy
részét mas kategoriaba sorolndk, mint amit az altalam alkotott abra mutat. Néhany
innovativ vallalat elveszti ezt a cimet, minthogy ,csak” alkalmazkodnak a
magasabb kockazati és fenyegetettségi szinthez. A negativ és pozitiv csengésii
kategoridkon til van egy semleges kategoriank is, amelyet az alkalmazkodo

vallalatoknak tartunk fel. Ez a kutatok tobbségénél hianyzik.

Az alkalmazkodasi tartomany nem feltétleniil kotddik a kétdimenzids abrazolasi
modhoz. Habar vizudlisan nem jelenithetd meg, egy sokdimenzios felfogés
ugyanugy értelmezhetd, mint a kétdimenzios. Ebben az esetben is azonosithatdéak

azok a vallalatok, amelyek nem tekinthetdk alkalmazkodoénak.

Ahhoz, hogy az alkalmazkodasi tartomany 1étét bizonyitani tudjuk, mérniink kell
tudni a kornyezeti kockazatok, nyomasok és a kornyezetvédelmi valaszok
erdsségét. Az el6bbiekben mar lattuk, hogy a kornyezeti menedzsment rendszeren

alapul6é modszerek komoly torzitasokat tartalmaznak:
e kedveznek a nagyvallalatoknak, hatranyosak a kicsikre nézve

e aszervezési megoldasoknak kedveznek a miiszaki megoldasokkal szemben
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e nem tudnak kiilonbséget tenni a latszolagos és a valos intézkedések kozott.
Kérdés, hogy a fejlettebb KMR rendszerrel és jobb koérnyezetvédelmi
kommunikécioval jellemezhetd vallalatok valoban jobb vallalatok-e, ha a
kornyezetterhelésiiket tekintjiik. Ha til nagy sulyt fektetiink a KMR-re és ezen
az alapon értékeljiik a vallalatok kornyezetvédelmi tevékenységét, akkor azok
elmozdulhatnak abba az irdnyba, hogy a rendszert felépitik, de ez nem vezet

tényleges szennyezés csdkkenéshez.

A fenti hidnyossagok arra 0sztondznek, hogy tjabb mérési moddszereket is

hasznaljak a hagyomanyosak mellett.

3.4. Az alkalmazkodasi tartomanyt meghatarozo tényezok

A vizszintes tengely azokat a nyomasokat mutatja, amelyek befolydsoljak a

vallalat kdrnyezetvédelmi magatartasat. A tényezok négy csoportba sorolhatok.
Kulturalis tényezok

A kilonbozd  orszagokban eltéréek a  vallalatok szdmara a
kornyezetvédelmi kovetelmények. A magas GDP-vel rendelkezd
orszagokban rendszerint szigoriubbak a kornyezetvédelmi elvarasok és
magasabb a kdrnyezetvédelmi érzékenység szintje. Egy orszagon beliil a
vallalatok kiilfoldi tulajdona vagy vezetése olyan koérnyezetvédelmi
politikdhoz vezethet, amely jelentésen kiilonbozhet a helyi vallalatok

magatartasatol.
Kozvetlen nyomasok

A vallalatok altal okozott kornyezeti kockazatokra valaszul a
kornyezetvédelmi hatdsag és a helyi kozosségek nyomdst gyakorolhatnak

a vallalatra.
Piaci nyomasok

A vasarlok, bankok, biztositotarsasagok €s versenytdrsak szintén hatést

gyakorolnak a vallalat tevékenységére. A fogyasztok nyomasat azonban
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gyakran inkabb a piaci lehetdségek kozé soroljak, amelyet ha kihasznal a

vallalat, akkor ndvelheti profitjat.

Kozvetett nyomasok

A hosszl tavu talélés kozponti kérdésként meriil fel a vallalat szdmara. Ha
ezt biztositani akarja, akkor figyelnie kell a jovobeli trendeket mind a
kornyezetvédelmi szabalyozast, mind pedig a vasarlok és az allampolgarok
kornyezetvédelmi érzékenységét illetden. Ez arra 0sztondzheti a
vallalatokat, hogy tobbet tegyenek, mint ami az adott idépontban

feltétleniil sziikséges.

A hatosag, a kozosség és az tigyfelek részérdl érkezé nyomas a vallalatok
altal okozott kockédzatokkal hozhaté 0Osszefliggésbe. A kornyezeti
kockazatok fogalmat abban az értelemben hasznalom, ahogy azt Kerekes-
Rondinelli-Vastag meghatarozta. A nyomasok erdssége ¢s a kornyezeti
kockézatok észlelt mértéke két alternativ indikatora azoknak a
tényezOknek, amelyek befolyasoljak a  vallalatok 4ltal adott
kornyezetvédelmi valaszokat. Az adott valasz aranyban kell hogy alljon az

¢észlelt nyomésok mértékével.

Néhany tényezé a fent emlitett nyomasok ellenében miikodik, semlegesitheti

azok hatédsat, és a kornyezetvédelmi nyomdsok figyelmen kiviil hagyasdhoz

vezethet.

A vallalat bizonytalan pénziigyi helyzete
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Amikor a vallalat miikddése veszélybe keriil, és a vallalat a talélésért kiizd,
akkor rendszerint a rovidtava kérdések Kkeriilnek el6térbe. Ebben az
iddszakban a kornyezetvédelmi és a mas hosszabb tava kérdések hattérbe

kerilnek.



Az alkalmazkodasi tartomany

A pénziigyi forrasok hianya

M¢ég a megtériiléssel kecsegtetd opciok egy része sem valosulhat meg, ha a

vallalat rendelkezésére allo pénziigyi eréforrasok korldtozottak. Ebben az

esetben csak a leginkabb jovedelmezd beruhdzasokat hajtjak végre.

3.5.

Az alkalmazkodasi tartomany lehetséges alakja

3.5-1. Abra: Kockazataranyos alkalmazkodasi folyamat

Kornyezeti menedzsment

Re
20N

7 alkalmazkodasi gorbe

Kornyezeti kockazatok

Az alkalmazkodéasi tartomany és annak kozépvonala nem feltétleniil kell, hogy

egyenes legyen. Mas

alaka alkalmazkodasi

tartomanyt

1S ésszerlien

feltételezhetiink. Az ,,Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato.” azt az alakot

mutatja, amelyet eddig hasznaltunk. Az abra feltételezi, hogy a vallalatok altal a

nyomasokra adott reakciok ardnyosak magukkal a nyomasokkal.

3.5-2. Abra: Alkalmazkodasi tartomany limitalt kornyezeti menedzsment

valasszal

Kornyezeti
menedzsment

alkglmazkéﬁéfs/iﬂ
_~tartomény

Kornyezeti kockazatok
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Az Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. szerint a vallalatok reakcioéi oly
moédon korlatozottak, hogy egy ponton til a nyomdsoknak mar nincs tovabbi
hatasuk. Pl. egy multinacionalis vallalat felépitheti a nemzetk6zi szabvanyoknak
megfeleld legjobb kornyezeti menedzsment rendszerét, de a multinaciondlis
vallalatok kozott mar esetleg nem taldlunk komoly kiilonbséget a kdrnyezeti

menedzsment tekintetében.

3.5-3. Abra: Alkalmazkodasi tartomany kockazat averzi6 esetén

Kornycezet
mencdzsment

/ alkalmazkodasi gorbe

Kornycezet kockazatok

Az Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhaté. olyan helyzetet abrazol, amikor a
kiilonboz6 forrasokbdl eredd nyomasok szinergikus hatést fejtenek ki, amely arra
Osztonzi a vallalatokat, hogy tobbet tegyenek, mint amit akkor tennének, ha csak
egyféle nyomas nehezedne rajuk. A tarsadalom érzékenyebb a magas veszElyt, de
alacsony bekdvetkezési valdsziniiségli kockazatokra (pl. atomerdmiivek), mint a
szokédsos kockazatokra. A tarsadalom kockéazat averzigja (Ld. Kindler, 1991)
ilyen laka gorbét eredményezhet. A helyi kozosség érzékeny reagaldsa

aranytalanul erds erdfeszitéseket valthat ki a vallalat részérdl.

Nincs okunk feltételezni, hogy az alkalmazkodasi tartomény valamelyik alakja
lenne a jellemzd, a kiilonb6zd alakokat az empirikus felmérés soran tesztelni

fogom.
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3.6. Az alkalmazkodasi tartomany dinamikus felfogasban

A vallalat is valtoztathatja az alkalmazkodasi tartomanyhoz viszonyitott helyzetét,
de maga az alkalmazkodasi tartomdny is valtozhat az id6tényez6tdl fliggden.

Mindkét esetbol érdekes kovetkeztetések vonhatok le.

Tegyiik fel, hogy ,,A” vallalat ty idépontban észrevette, hogy kornyezetvédelmi
erbfeszitései nem elégségesek. Tovabbfejleszti ezért kornyezeti menedzsment

rendszerét (t; idépont). Elvégezte vajon a ,,hazifeladatat™?

3.6-1. Abra: Elmozdulas az alkalmazkodasi tartomanyhoz képest

Kornyezeti
menedzsment

7
7
7
7
7
7
s,
7
-,
s
7
s,
s,
s,
alkalmazkodasi
targofany to
7
7
7

va

Kornyezeti kockazatok

Ez attél fiigg, hova jut el a kdvetkezd iddszakban (t;). Ha a vizszintes tengelyen

mért helyzete nem valtozott az el6z6 iddszakhoz képest, akkor arra
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gyanakodhatunk, hogy nem voltak hatékonyak kornyezetvédelmi intézkedései.
Valoszinli, hogy a legelsd iddszakban bevezetett intézkedések csak formalisak
voltak, és nem gyakoroltak semmilyen hatast a vallalat kornyezeti kockazataira.
Lehet, hogy mindossze arr6l van sz6, a vallalat kiilsdleg belefoglalta a
kornyezetvédelmet a vallalati politikdba. Ezaltal valtozott a fiiggdleges tengely
mentén mért helyzete, viszont ez nem eredményezte a hulladékok és a
kibocsatasok csokkenését. Ha a kornyezetvédelmi program hatasos lett volna,
akkor ez a késObbiek folyamén vizszintes elmozdulast is jelentett volna, pl. a tp-

vel jelzett pontba.

Maga az alkalmazkodasi tartomany is valtoztathatja helyzetét az 1d6
fliggvényében. A vallalatokra nehezedd nyomas folyamatosan né, egyre nagyobb
kornyezetvédelmi  erdfeszitésre késztetve azokat. A  jogszabalyokat is
folyamatosan szigoritjak. gy az alkalmazkodasi vonal meredeksége idvel ndni
fog, vagyis egyre meredekebbé valik. Ez remélhetleg azt is jelenti, hogy a
vallalatok egyre kozelebb keriilnek a fiiggdleges tengelyhez, vagyis az altaluk

okozott kdrnyezetterhelés csokken.

Nemcsak idében, térben is valtozhat az alkalmazkodasi tartomany meredeksége.
A gazdasagilag fejlettebb orszagokban magasabb a kdrnyezetvédelmi érzékenység
szintje, amely a tartomany kozépvonalanak nagyobb meredekségében is
megmutatkozik. Az alacsonyabb kornyezetvédelmi érzékenységgel rendelkezd

tarsadalmaknal ezzel szemben a tartomany savja laposabban helyezkedik el.
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3.6-2. Abra: Az alkalmazkodaisi tartomany valtozasa

Németorszég/
/

/7
/ I
/
/ -

-
/ -
o _ - Magyarorszag
-
o
/

Koérnyezeti menedzsment
N
\
—~
£
Kérnyezeti menedzsment

rendszer
rendszer

Kornyezeti kockazatok Kérnyezeti kockazatok

Id6vel Orszagonként, ipardganként

novekednek az elvarasok elterek lehetnek
az elvarasok

3.7. A kérnyezetvédelmi stratégiak az alkalmazkodasi tarto-

manyban

3.7.1. A KIR indikatorok tulzott mértékii hasznalatanak veszélyei

Habar a kornyezeti menedzsment rendszerek magukban foglaljdk a termékek és
eljarasok modositasait is, ezek csak egy-két tényezot képviselnek a sok mas KMR
elem kozott. A legtobb KMR indikator csupan a vallalat altal bevezetett
kornyezeti menedzsment elemek szdmat vagy a vallalat altal inditott projektek
szamat méri. Ez azt jelenti, hogy az eljarasok ¢és termékek valtoztatasa csak
alacsony sulyt képvisel, még akkor is, ha ezek nagyobb mértékii javulast idéznek
eld a vallalat 6sszes karos kibocsatasdban, mint az dsszes tobbi elem egyiittvéve.
A KMR-re tdmaszkod6 kutatok jorészt nem ellenérzik az altaluk hasznalt
mutatokat oly modon, hogy a vallalat tevékenységét kibocsatdsuk vagy annak

valtozasa alapjan is értékelnék.
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3.7-1. Abra: A kornyezetvédelmi teljesitmény javitasanak stratégiai

KMR
indikator

s
4 F\alkalmazkodési gérbe

Kornyzeti kockazatok

Tegyiik fel, hogy ”C” vallalat csokkentené szeretné kornyezeti kockéazatait. Két
valasztasi lehetésége van: az egyik a kornyezeti menedzsment rendszer
tovabbfejlesztése. A masik stratégia a technologia kivaltasat jelenti kevésbé
szennyezd technoldgiaval, s ez utébbi nem feltétleniil igényli a KMR
tovabbfejlesztését. A termeld berendezések cseréje modernebb, erdéforrés
takarékos berendezésekre a karos kibocsatasok és a hulladékok csokkenését
eredményezné, még akkor is, ha ezt a cserét nem szoktak a kornyezetvédelmi

beruhazasok kozé sorolni.

Hasonlitsuk 6ssze a kétféle stratégiat! Ha KMR alapu mutatoszadmot hasznalok,
akkor az legfeljebb csak nagyon kismértékii javulast mutatnak a technoldgia csere
esetén (C2), de nagymértékii valtozast jelez a KMR fejlesztésekor (C1), még

akkor is, ha az elbbi jelentdsebb szennyezés csokkenést eredményezett (abra).

A kockazatok és nyomasok tengelye kifejezi a multbeli szennyezés csokkentési
politika eredményeit. A sikeresebb vallalatok kozelebb vannak a zéré ponthoz —
fliggetlentil jelenlegi kornyezetvédelmi intézkedéseiktdl vagy kornyezeti
menedzsment rendszeriik fejlettségi szintjétél —, mig a kevésbé sikeres vallalatok

tavolabb talalhatok a zérd ponttol, legalabbis ami a horizontalis pozicidjukat illeti.

C3 a kombinalt stratégiat mutatja, amikor a vallalat valamilyen technologiai
modositast hajt végre, majd ezt kdvetden kornyezeti menedzsment rendszerét is
fejleszti. A kombindlt stratégia rendszerint a technoldgiai valtoztatasok

bevezetésével kezdodik, és ezt koveti az ennek megfelel6 KMR intézkedés. A
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kornyezeti menedzsment eljarasok ugyanis rendszerint feltételezik a technologia

ismeretét, igy logikusan kovetik az abban végrehajtott valtoztatasokat.

A fent dabrazolt alkalmazkodasi tartomdny a vallalat vilaszdt sajatos modon
mutatia be: a KMR fejlesztése a fiiggoleges tengely mentén torténd
elmozdulasban jelentkezik, mig a technologiai valaszokat a vizszintes tengely

mentén torténd elmozdulasok mutatjak.

Bevezethetjiik a technologia alapu alkalmazkodési tartomany éabrajat is, amely

mintegy tiikdrképe lenne a KMR alkalmazkodéasi tartomanyéanak (Ld. 3.7-2. ébra)

3.7-2. Abra: A kornyezetvédelmi technolégia alkalmazkodasi tartomanya

Technolodgiai er6feszitések
indikatora s/
C1 7

/s
7 '\Alkalmazkodési
s tartomany

Ko6rnyezeti kockazatok és nyomasok

A technoldgiai valaszt a kornyezetvédelmi beruhazasok mértékével, a
kornyezetvédelmi berendezések beruhdzéasi és milkodtetési, illetve a tisztabb

termelés projektekkel, stb. jellemezhetjiik.

Ebben az esetben a ,,C’-b6l ,,C17-be torténd elmozdulds mutatja a
kornyezetvédelmi nyomasokra adott technoldgiai valasz mértékét, és az abbol
kovetkez6 kockazatcsokkenést. A ,,C’-bél ,,C27-be torténd elmozdulas a
szervezési intézkedések hatdsat mutatja, amelyek oly modon eredményezik a
kornyezeti nyomasok csokkenését, hogy nem keriil sor technologiai valtozasokra.
A technoldgiai valaszt a fliggbleges tengely mentén torténd elmozdulas (valasz
tengely), mig a KMR intézkedések hatdsat a vizszintes tengely mentén torténd

elmozdulas mutatja.
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Jegyezziik meg azonban, hogy az altalanos gyartasi technologia valtozasat —
amely hatalmas kornyezetvédelmi elényokkel jarhat, nagyobbakkal, mint a
kornyezetvédelmi intézkedések — ez az dbra sem mutatja. Minthogy a technologia
modositasa nem tekinthetd kornyezetvédelmi intézkedésnek, az akkor sem jelenik
meg fiiggdleges — csak vizszintes — elmozduldsként, ha komoly kdrnyezeti
elényokkel jar. A KMR intézkedésekhez hasonldan a vizszinten tengely mentén

torténd elmozduléasként jelenik meg a technologiavaltozas.

Amikor arra a kérdésre Kkeressiik a valaszt, hogy a vallalatok
kornyezetvédelmi valaszai 6sszhangban vannak-e a téliik elvart stratégiaval,
nem szamit, melyik alkalmazkodasi tartomanyt hasznaljuk. Mindkét
megkozelités helyesen abrazolja a vallalatnak az alkalmazkodasi
tartomanyhoz viszonyitott helyzetét.'> Amikor azonban a vallalatok
kornyezetvédelmi erofeszitései érdekelnek benniinket, akkor mindkét abrat
alkalmaznunk kell: a két abra mindegyike a vallalatok eréfeszitéseinek csak

egyik oldalat mutatja.

3.8. A termékpolitika, mint a kbrnyezetvédelmi politika eleme

Eddig nem foglalkoztam a vallalati stratégianak a kornyezetvédelmi stratégiara
gyakorolt hatdsdval, noha az oka lehet annak, hogy a wvaéllalat nem a
kornyezetvédelmi kockazatok és nyomasok altal meghatarozott alkalmazkodasi
tartomdnyban helyezkedik el. A vallalatra gyakorolt nyomdasok éltalaban a gyartés
soran kikeriils karos kibocsatasokkal allnak Osszefiiggésben. Eletciklusuk
kiilonb6z6 fazisaiban a termékek is karosak lehetnek azonban a kérnyezetre, pl. a
hasznalat vagy a beldlik szarmazé hulladékok lerakdsa soran. Ezért a

termékpolitikdnak is jelentdsége van kdrnyezetvédelmi szempontbdl.

2 Pontosabban ez akkor lenne igy, ha a KMR ¢és a kornyezetvédelmi technoldgidk ugyanannak
problémanak lennének eltéré megoldasai. Céljaikban azonban vannak eltérések, amelyek miatt

kiilonbozhet a vallalatnak a kétféle alkalmazkodasi tartoméanyhoz viszonyitott helyzete.
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Ebben a részben bemutatom, hogy a termelési politika és a termékpolitika nem
szitkségszervien tiikrozi a kornyezettudatossagnak ugyanazt a szintjét. Az
alkalmazkodasi tartomanyt6l valo pozitiv eltérés éppen annak tudhato be, hogy a
kornyezetvédelmi termékpolitika magasabb szinten 4ll, mint a kornyezeti
kockéazatokat tiikr6z6 termelési politika. Ezt kdvetden a termékpolitikdhoz

kapcsolodoan kialakitok néhany stratégiatipust.

Steger kockazat-lehetdség matrixabol konnyi lenne azt a kovetkeztetést levonni,
hogy az alacsony kockazattal €s magas piaci potenciallal rendelkezd vallalatoknak
offenziv kornyezetvédelmi stratégiat kell folytatniuk, mig azoknak, amelyek
magas kockazatokkal, de ugyanakkor magas piaci lehetdségekkel rendelkeznek,
innovativ stratégiat kell folytatniuk. Ebben a felfogasban a defenziv termelési
politika defenziv termékpolitikdhoz kotddik, mig az offenziv termékpolitika az
offenziv termelési politikdval kapcsolddik oOssze. A vallalat kornyezetvédelmi
termékpolitikdja 6sszhangban van termelési politikdjaval. Ez azonban kozel sem
mindig van igy. Egyrészt vannak olyan véllalatok, amelyek — noha odafigyelnek
termékiik egészségiigyi €s kornyezeti hatasaira — termékeiket kdrnyezetszennyezo
modon allitjak eld. Masrészrdl a tisztabb termeléshez sem mindig kapcsolodik a

termékek kornyezeti eldnyeinek hangoztatasa.

Véleményem szerint a vallalat eltérd kornyezetvédelmi stratégiat folytathat
termékei, illetve termelési eljarasai vonatkozasdban. Ez kiilondsen igaz azokban
az orszagokban, ahol a vallalatokat a kornyezetvédelemre kevéssé érzékeny
kozosségek veszik koriil. Amikor azonban termékiiket exportalni akarjak, akkor a
vasarlok magasabb kornyezetvédelmi érzékenységi szintjével kell szdmolniuk.

Magyarorszagon is talalhatunk ilyen vallalatokat.

A termék- és eljaraspolitikdk elvalasit a nemzetkozi szabadkereskedelmi
egyezmények, de az EU ¢és az OECD is 6sztonzik. Az OECD ¢és a WTO szigoruan
tiltja, hogy az egyes orszagok megkoveteljék a termékek importdreitdl, hogy
megfeleljenek az importald orszag nem termékekre vonatkozo kornyezetvédelmi
jogszabalyainak. (Ld. pl. WTO,1996 vagy OECD,1995). A kiilf6ldon eléallitott
termékekkel kapcsolatban nem Iehet elvarni, hogy eldallitasuk szennyezés

kibocsatasa megfeleljen az importald orszag kornyezetvédelmi eldirdsainak,
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minthogy ez beavatkozast jelentene az illeté orszag kornyezetpolitikdjaba. Ha
azonban a termék jellemzdit is érintik a kornyezetvédelmi eldirasok, vagyis a
fogyasztok egészsége vagy az importald orszag kornyezete is érintett, akkor az
egyezmények megengedik, hogy el6éirdsokat hozzanak az orszagok az importalt
termékekre vonatkozoéan. Ez arra 0Osztonozheti a lazabb kornyezetvédelmi
eldirasokat érvényesitd orszagokat, hogy a termékek vonatkozdsdban
megfeleljenek a legszigorubb szabvanyoknak is, de ,tiszta” termékeiket

szennyezd modon allitsak eld.

A szigoru kornyezetvédelmi eldirdsokat érvényesitd orszagok vallalatai gyakran
hasznalnak fel kornyezetvédelmi érveket annak érdekében, hogy teriiletiiktdl tavol
tartsak a versenytarsakat. Sok esetben nem is maguk a vasarlok, sokkal inkabb ez
a versenytarsak irdnyabol jovoé szoritds kényszeriti a vallaltokat arra, hogy
tegyenek valamit a kornyezetvédelem érdekében. A japan és mas azsiai vallalatok
pl. vezetd szerepet jatszanak az ISO14001 szabvany atvételében, minthogy félnek
attol, hogy ezen onkéntes szabvanyok at nem vétele kiszoritna oket az eurdpai

piacokrol.

A kornyezetvédelmi stratégiakra vonatkoz6 legtobb koncepcid a termelési
eljarasokra vonatkozik (szennyezé-e a termelési folyamat ill. megfeleléen
ellendrzik-e a kockézatokat), esetleg egyidejiileg targyalja a termelésre €s a
termékekre vonatkoz6 kdrnyezetvédelmi stratégiat. Sokkal kevesebb szd esik a
termékpolitikdhoz  kapcsolodd  kornyezetvédelmi  stratégidkrol.  Gyakran
tapasztaljuk, hogy olyan vallalatok is, amelyek kornyezeti kockazatai nem

magasak, érdeklonek a kornyezeti menedzsment szabvanyok irant.
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3.8-1. Abra: A termékek és eljarasok kornyezeti kockazatai
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Egy ujfajta csoportositdsra teszek javaslatot, amely a kornyezetvédelmi

stratégiakat a termékek mindsége és a fogyasztok kornyezetvédelmi érzékenysége
alapjan kiilonbozteti meg.
A felsorolt tényezdk

alapjan négyféle kornyezetvédelmi termékstratégiat

kiilonboztetek meg.

3.8-2. Abra: A kornyezetvédelmi termékstratégiak osztalyozasa

Termék
mindség L e
presztizs zold iranyito zold
magas
alacsony barna olcséon zold

alacsony magas

Fogyasztok kornyezeti tudatossaga
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A presztizs zoldek: Azok a vallalatok, amelyek a termék differencidlason vagy
egyéb tényezon alapuldé monopol poziciot élveznek, és magas mindségl
termékilket magas aron tudjak értékesiteni. Ok azok, akik megengedhetik
maguknak, hogy ,,zoldek” legyenek még akkor is, ha nem dallnak kozvetlen
nyomds alatt. Azokat, akik monopol helyzetben vannak (fliggetleniil annak
forrasatol), nem fenyegetik kozvetleniil fogyasztdoik vagy versenytarsaik.
Altaldban be tudjak épiteni a kornyezetvédelmi koltségeket araikba, és a
fogyasztok hajlanddak kifizetni a megemelkedett arat is. Amikor megkérdezziik,
miért érdeklddnek a kornyezetvédelmi iligyek irant, rendszerint a kdvetkezo
valaszok valamelyikét kapjuk: ,,minden tekintetben a legjobbak akarunk lenni a
piacon” vagy ,a piacvezetd vallalatok mindeniitt ezt teszik. Szamukra a
kornyezetvédelmi koltségek terhe nem nagyon sulyos. Ebbe a csoportba tartoznak

pl. a nagy telekommunikacios vallalatok, pl. az AT&T.

A vezetd zoldek ¢érzik a kornyezettudatos fogyasztok oldalarol érkezé nyomast.
Masrészt — hasonldan a presztizs zoldekhez — megengedhetik maguknak az ezzel
jar6 koltségeket. Minthogy mind a lehetéségek, mind pedig a nyomasok
egyidejlileg vannak jelen, ezen csoport szdmara a kornyezetvédelem stratégiai
kérdés. A Volkswagen pl. a rola kialakult kép miatt egy adott piaci niche-ben
monopdliumot élvez. Ugyanakkor a német fogyasztok kornyezeti érzékenysége
kozismert, ami magyardzat lehet arra, amiért az autdégyar élénken érdeklédik a

kornyezetvédelmi ligyek irant.

Az olcsén zoldek olyan piacon tevékenykednek, amelyen a vasarlok érzékenyek a
kornyezetvédelmi iigyek irdnt, de nem akarnak magasabb 4rat fizetni a
kornyezetbarat termékekért és szolgaltatasokért. Ez azt jelenti, hogy az eladott
termékeknek birniuk kell kornyezetbarat jellemzdkkel, ugyanakkor nem kell,
hogy a legujabb ¢és legdragabb kornyezetvédelmi megoldasokat tartalmazzak.
Ezek a wvallalatok inkabb kovetik, mintsem diktdljdk a kornyezetvédelmi
fejlesztéseket. Azért teszik amit tesznek, hogy vasarléikat megnyugtassak:

torddnek a kornyezettel.
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A barnakat nem érdekli a kornyezetvédelem. Olyan piacokon miikodnek, amely
csak mérsékelt vagy alacsony ara termékeket vesz fel, ami nem feltételezi vagy

teszi lehetOvé a magas presztizs kialakitasat.

Azon vallalatok, amelyek {6 stakeholdereiknek a vasarlokat tekintik, valdsziniibb,
hogy nagyobb hangsulyt helyeznek a KMR-re, mig azok, amelyek szdmara {6
stakeholderek a hatosagok, vagy a helyi kdzosségek nagyobb hangsulyt helyeznek
a technoldgiai megoldasokra, pl. a csévégi technologidkra vagy a tisztabb

termelésre.

Az ISO14001 és mas kornyezeti menedzsment szabvanyok bevezetése olykor
sokkal inkabb kapcsolhaté a mindség és TQM kérdéskoréhez, mint a
kornyezetszennyezés szintj¢hez. Az ISO14001 bevezetése irant alapvetden kétféle
tipusu vallalat érdeklddik: a magas kornyezeti kockazattal mikodoé vallalatok és

azok, akik magas mindségi kategoriaba tartozo termékeket értékesitenek.
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4. Az alkalmazkodasi tartomany jellemzéinek mérése

4.1. A lehetséges indikatorok tipusai

Elméletben a vallalatok kornyezetvédelmi teljesitményének mérésére kiilonb6zo
tipusu indikatorok léteznek, amelyek alapvetden két csoportba sorolhatok. A
fizikai indikatorok a véllalatok altal okozott kornyezeti kockazatok nagysagat
mérik. Ezeket a mutatdoszamokat eredmény orientalt mutatoknak is nevezhetnénk,
ugyanis alapvetden a vallalatok altal elért szennyezési allapotot irjak le, nem a
vallalatok szandékaihoz vagy intézkedéseihez kotddnek. Az intézkedés alapu
indikatorok ezzel szemben azokat az erdfeszitéseket jellemzik, amelyeket a
vallalatok a kornyezeti kockazatok csokkentése érdekében tesznek. Az elébbi
mutatd a kornyezetvédelmi intézkedések utan elért eredményeket valamint a
kornyezeti hatékonyséagot jellemzi, mig az utdbbi egy jovobeli célallapot elérése
érdekében tett intézkedésekhez kapcsolddik. Mindkét tipus hasznélatara sziikség
van, ellenkezd esetben kétféle hiba valamelyikét kovethetjiik el. Egyrészt
alabecsiilhetjiik az eleve kornyezetbarat médon (pl. tiszta technologiaval) miik6do
vallalatok teljesitményét, amelyeknek nincs sziiksége arra, hogy tovébbi
kornyezetvédelmi erdfeszitéseket tegyenek, masfeldl pedig nem értékeljiik azon
vallalatok erdfeszitéseit, amelyek jelenleg ugyan szennyezé mddon miikddnek,

viszont intézkedéseket hoznak teljesitményiik javitasara.

A leggyakrabban hasznalt fizikai indikatorok a kivetkezok:

aggregalt kornyezetterhelés

e arbevétel aranyos karos kibocsatasok

e arbevétel aranyos eréforrashasznalat

e az aggregalt kornyezetterhelés csokkenése

o az alkalmazott technologia 6sszehasonlitva a legjobb elérhetd technologiaval
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A leggyakrabban hasznalt intézkedés alapu indikatorok pedig a kivetkezok:
e akornyezeti menedzsment rendszer kiépiiltségi szintje
e a kornyezetvédelmi beruhazasok értéke

e a kiilonb6z6 funkciondlis vagy termelési teriileteken inditott kornyezetvédelmi

projektek szama.

Az alkalmazkodasi  tartomdny  kockdzat/nyomds  tengelyét  fizikai
mutatoszamokkal, mig a kiornyezetvédelmi valaszok tengelyt intézkedés alapu
indikdtorokkal mérjiik. igy az alkalmazkodas tartomany értelmezheté \igy, mint
az a terllet, amelyen beliil egyensulyban vannak a vallalat altal okozott

kockazatok és az altala hozott kornyezetvédelmi intézkedések.

Sajnalatos modon nem all rendelkezésiinkre olyan fizikai mutatdoszam a vallalatok
kornyezetvédelmi teljesitményének értékelésére, amely megbizhaté ¢és a
statisztikai elemzésekre alkalmas felmérések sordn is alkalmazhatd lenne
(nagyszamti vallalatra is egyszerlien szamolhatd). Egy ilyen mutatészam
kidolgozasa komoly kihivas elé allitja a kutatokat, melynek soran a kovetkezo

gondokkal kell megkiizdeni:

e Meg kell oldani a kiilonb6zd kornyezetvédelmi szempontok (toxikus
kibocsatasok, eréforras hasznalat, CO, kibocsatas, stb.) aggregalasanak
kérdését. Jelenleg tobb olyan indikator létezik, amely megoldast kinal az

aggregalasi problémara.

e Ki kellene dolgozni a legjobb elérhetd technologia fogalmat, minthogy a
kiilonbozd iparagaknak masok a lehetdségeik szennyezésiik csokkentésére.
Kozvetlenlil nem hasonlithatd 6ssze a kiilonbozd iparagakban miikodo
vallalatok kornyezetvédelmi teljesitménye. Az Europai Unioban dolgoznak a
legjobb elérhetd technoldgidk leirasan, de az eredményekre még varni kell

néhany évet.

e Gyakorlati mérési gondként jelentkezik, hogy a legtobb indikator olyan

informécio anyagra tdmaszkodik, amellyel a vallalatok nem rendelkeznek ill.
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gyljtenek kozvetleniil, ezért a mutatok néhany vallalatra is csak komoly
munkaval allithatok 6ssze. Kérdodives lekérdezés soran nem gytijtheték 0ssze a

sziikséges adatok.

Ha kezelni tudnank a felsorolt problémakat, akkor a keresett fizikai mutatészdmot
megkaphatnank a legjobb elérhetd technologia kornyezetvédelmi jellemzoitdl
valo eltérések aggregalasaként, ami természetesen korrigalni kell a termelés
volumenével. Bizonyos célokra a BAT-nal is alkalmasabb az aggregalt

kornyezetterhelés mutatoja.

Minthogy a fentebb leirt indikdtor nem 4&ll rendelkezésemre, mas
mutatoszamokkal leszek kénytelen helyettesiteni azt. Ez természetesen komoly

torzitasokat eredményezhet a kapott eredményekben.

A kornyezeti nyomasok a kovetkezd tényezok ereddjeként alakulnak ki:
e aszabalyozd hatdsagok feldl érkezd nyomasok
e lakossagi nyomas
e ajogszabalyok szigorodasatol valo félelem

e kockazatoktdl vald félelem (balesetek kockézata, termékek kockazata),
amelyek birsagolést, pereket, karelharitasi koltségeket, vagy akar az iizem

bezéarasat vonhatjak maguk utan

e az erdforrasok koltségei (elektromos energia, lizemanyag koltségek, viz,

alapanyagok).

Ellendrizni szeretném, hogy a vallalatok a kozvetleniil jelentkezd vagy a hosszabb
tavon érzékelhetd fenyegetésekre reagalnak-e. Azt is megvizsgalom, a KMR
indikatorok haszndlatdval mért kdrnyezetvédelmi teljesitmény mennyiben tér el a
fizikai vagy technoldgiai indikatorokkal mért teljesitménytél. Az alkalmazkodasi

tartomany két tengelyét igy a kovetkez6 modon kivanom kozeliteni:

Kornyezeti menedzsment:

1. KMR (alkalmazott elemek szdma)

66



Az alkalmazkodasi tartomany jellemzdinek mérése

2. Kornyezetvédelmi projektek szama

3. Kornyezetvédelmi beruhazasok

Kornyezeti kockazatok:
1. Eszlelt kiilsd kockazatok (forrasok szama, nyomas er8ssége)
2. Belso kockazatok (baleseti kockazatok)

3. Kornyezetterhelés

A gyakorlati munka sordn tobb modellt is kiprobalok, és mérem, hogy a
kornyezeti kockazatokkal mennyiben jol lehet elérejelezni a vallalatok kdrnyezeti

teljesitményét.
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5. Hipotézisek

Egyetlen felmérés nem teszi lehetévé, hogy teszteljiik az alkalmazkodasi
koncentralok az empirikus felmérésben, mig a jarulékos feltételezések ellendrzése

tovabbi kutatasokat tesz sziikségessé a jovoben.

A hipotézisek elsd csoportja az alkalmazkodasi tartomany létéhez és jellemzdihez
kothetd. A hipotézisek viszonyat az alkalmazkodasi tartomanyhoz a kdvetkezd

abra illusztralja.

4.1-1. Abra: Az alkalmazkodasi tartomanyhoz kapcsol6dé hipotézisek

H8 birsagfizetok

e

KMR stratégia 7

. H6
H2 < g Kis- és nagyvallalatok
L | .~ is a tartomanyban
stratégia <
. JJ|5 kombinalt stratégia
= ==
-H4 technologiavaltas H7

o hatékonyabb talélésért kiizdsk

7

Kdérnyezeti menedzsment rendszer

| =
Alkalmazkodasi tartomanyra haté tényezék: H1

HI: A vallalatok adltal adott kornyezeti menedzsment vdlaszok jelentos
részben magyardzhatoak azokkal a kérnyezeti kockazatokkal és nyomdsokkal,
amelyeket a villalatok érzékelnek. Ezen nyomdsok kozé tartoznak a jogszabalyi
kotelezettségek, a hatosagi nyomds, a lakossag nyomdsa, a jogszabdlyok
szigoritasdtol valo félelem, a kornyezeti balesetek veszélye, valamint az

erdforrdasok és hulladékok magas koltségébol eredo nyomads. A vallalatok dltal
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az emlitett nyomasokra adott valasz, jeloli ki az alkalmazkodasi tartomdnyt.

H2: A kornyezetvédelmi vdlaszok masik fo meghatdrozo tényezdje a
vallalatok kérnyezetvédelmi stratégidja. A stratégidat meghatdrozo tényezok és a
vallalatnak az alkalmazkoddsi tartomdanyhoz valo helyzete alapjan

elkiilonithetok a kiilonbozo kornyezetvédelmi stratégidk.

A kornyezetvédelmi stratégiat befolyasold tényezok kozé tartozik a vallalat
termékpolitikaja. Ha egy vallalat magas mindségi kategdriaba tartozd terméket
allit eld, akkor azt varjuk, hogy nagyobb figyelmet szentel a kornyezetvédelmi
kérdéseknek. Ha azonban tulélési gondokkal kiiszkddik, akkor valdsziniileg
nincsenek olyan pénziigyi erdforrasai, amelybdl kornyezetvédelmi intézkedéseit

finanszirozhatna.

A masodik hipotézis valaszt adhat arra a kérdésre, hogy vajon a nagyvallalatok
valdban hatékonyabbak-e kdrnyezetvédelmi szempontbdl, mint a kicsik. Mint mar
emlitettem, a legtobb felmérés erre a kovetkeztetésre jutott. Ezekbdl az
eredményekbdl azonban nem lehet egyértelmli kovetkeztetéseket levonni,
minthogy tobbnyire egyszerli statisztikai modszerekre épiiltek, €és nem
kiilonitették el egymadstdl azokat a tényezdket, amelyek befolyasolhatjdk a
vallalatok altal a kdrnyezeti kihivasokra adott valaszokat. Pl. a véllalati méret és a

kornyezeti kockéazatok kozott valoszintisithetd a korrelacio.

H3: A termelésre vetitett kornyezetterhelés ugyanakkor kisebb a
nagyvdllalatok esetében, mint a kicsiknél; vagyis a nagyvdllalatok

hatékonyabban kezelik a kornyezetvédelmi kérdéseket, mint a kicsik.

A kovetkezd hipotézisek ahhoz a kérdéshez kapcsolodnak, hogy a vallalatok
mennyiben tekintik alternativ vagy kiegészitd kornyezetvédelmi stratégidnak a
kornyezeti menedzsment rendszerek kiépitését, a technoldgiai modositasokat és a

csOvégi megoldasokat.

H4: A termelés technologidjanak lecserélése a leghatékonyabb mdodszer a

szennyezés csokkentésére.
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Az esettanulmanyokon alapul6 eddigi empirikus kutatdsok altalaban azt mutattak,
hogy a technoldgiavaltis nagyobb szennyezés csokkenését eredményezhet, mint a
kornyezeti menedzsment rendszer fejlesztésén alapuld megoldasok. A gyakorlat
ettdl eltérhet, hisz a vallalatoknak sokszor nincs pénze a legnagyobb szennyezés
csokkenéssel kecsegtetd legmodernebb technologidk megvasarlasara. A hipotézist

ezért gyakorlati szempontbol — egy magyarorszagi iparagban — tesztelem.

H5: A kornyezeti menedzsment rendszerek fejlesztése és a csovégi modszerek
alkalmazasa alternativ stratégianak tekintheto. Azon vdllalatok, amelyek
kornyezeti menedzsment rendszeriiket fejlesztik, kevésbé valoszinii, hogy csovégi

technologidkat szerelnének fel.

A hipotézis a kombinalt stratégia 1étezését és elterjedtségét kérddjelezi meg.

H6: Az alkalmazkodasi tartomdnyban nagy- és kisvallalatot egyardnt
talalhatunk. Az alkalmazkoddsi tartomdanyhoz viszonyitott helyzet fiiggetlen a

vallalati meérettol.

A nagyvallalatok kornyezetvédelmi teljesitménye nem jelenik meg pozitivabb
szinben, mint a kisebbeké. Az viszont igaz, hogy a kisvallalatok az
alkalmazkodasi tartomany bal also sarkdban koncentralédnak inkabb, mig a

nagyvallalatok a jobb fels6 sarokban talalhatok meg nagyobb szamban.

H7: A tulélésért kiizdd vallalatok nagyobb valosziniiséggel helyezkednek el az

alkalmazkodasi tartomdny alatt

A kornyezetvédelem rovid tdvon elkeriilhetetleniil pénzbe keriil. Még a nagyobb
gondossagon alapuld intézkedéseknek is kimutathatdo id6 igénye van, amely
koltségként jelentkezik. Minthogy a vallalatok pénziigyi korlatja sok esetben
kemény — nem rendelkeznek korlatlan hitellehetéségekkel — igy sokszor a
potencialisan nyereséges kornyezetvédelmi projektek ¢és intézkedések sem
keriilnek megvalositasra. A pénziigyi gondokkal kiiszkddd vallalatok szdmaéra a

hitellehetdségek €s erdéforrasok kiillondsen sziikdsek.
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HS8: A kornyezetvédelmi birsagot fizeté villalatok megtalalhatok az

alkalmazkodasi tartomdnyban is és az alatt is.

Magyarorszagon ma még ,.elfogadott” és szokasos magatartas, ha egy vallalat
nem tartja be a jogszabalyokat, hanem kifizeti a kdrnyezetvédelmi birsagot. Igaz,
a hatarértékek sok esetben az eurdpaiakndl szigorubbak és gyakorlatilag

betarthatatlanok.

HY9: A kialakult KIR-el rendelkezd vallalatok tobb teriileten inditanak
kornyezetvédelmi projekteket, mint a kevésbé fejlett kornyezeti menedzsment

rendszerrel rendelkezok.

A kornyezeti menedzsment rendszercélja, hogy minden teriileten integralja a
kornyezetvédelmet. Ezért tiinik logikusnak az a feltételezés, hogy a jol fejlett
KIR-rel rendelkez6 vallalatok tobb teriileten inditanak projekteket: ezek lehetnek

egészen kicsi, takarékossagon alapulo projektek is.

HI10: A vallalatok sikeressége rovid tivon nem fiigg kornyezetvédelmi
teljesitményiiktol.

A magasabb kornyezettudatossdggal rendelkezd vallalatok nem feltétleniil
nyereségesebbek vagy fejlddnek gyorsabban, mint a tobbi vallalat. A
kornyezetvédelemre inkébb éppen az jellemz6, hogy révid tdvon pénzbe kertil, s

az eredmények hosszabb tavon érzékelhetdek.

HI1l: A kornyezetvédelem a legtobb vallalatnal a hosszu tava tulélés
kérdéséhez kapcsolodik

Az eddigi felmérésekben a kornyezetvédelem szerepét sok vallalat kapcsolta a
hosszu tava taléléshez: ha egy vallalat kdrnyezetvédelmi tevékenysége nem felel
meg a fogyasztok elvarasainak, illetve azoknak az elvardsoknak, amelyeket a
telephely teriiletének helyi és nemzeti tarsadalma tamaszt a vallalattal szemben,
akkor a véllalat elébb-utobb diszkvalifikdlja magat a piacrol vagy egyszeriien

lehetetlenné teszik mikodését.
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HI12: A valamilyen ISO9000 szabvannyal rendelkezo vallalatok kozott nagyobb
az érdeklodés az ISO14001 szerinti tanusitds megszerzésere.

Magyarorszagon kevés kivétellel azt tapasztaljuk, hogy ISO14001-et azok a
vallalatok vezetnek be, amelyek elézetesen mar rendelkeztek valamilyen ISO9001

tanusitassal.

Amennyiben azt tapasztaljuk, hogy az ISO14001 inkabb kothetd a mindség és a
piac kérdéshez, mint a kdrnyezetszennyezéshez, akkor rossz mutatdja a véllalat

kornyezetvédelmi teljesitményének.

HI13: A kérnyezetvédelmi stratégiak szétvalaszthatok termelési eljards és
termék stratégiakra. Egy szennyezd vdllalatnak is lehet kornyezetbarat
termékstratégidja és forditva.

A tisztan termeld vallalatok nem mindegyike torekszik arra, hogy kornyezetbarat
termékeket alakitson ki. A kényes eurdpai fogyasztok termékekkel kapcsolatos
elvarasaihoz igazod6 gyartok nem feltétleniil torekszenek szennyezésiik

visszafogésara.
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I1.

A KERDOIVES FELMERES EREDMENYEI

6. Az empirikus felmérés keretei

Az empirikus kutatas célja, hogy a megfogalmazott hipotéziseket tesztelje. A
felmérés két mintara tamaszkodik, amelyek Osszesen 140 ilizem valaszait
tartalmazzak. Ezek koziil az elsé — pilot study-nak szant — minta 52 vegyipari és
¢lelmiszeripari vallalatot foglal magédban, és felvételére 1997-ben keriilt sor. Az
akkori tapasztalatok alapjan egy javitott valtozatot készitettem 1998-ban, melyet
600 gépipari termelétevékenységet is végzo vallalathoz kiildtem ki postan, s ezek
koziil 88 hasznalhato kérddivet kaptam vissza. Ezek képezik az empirikus kutatés
fomintajat.

Az, hogy a felmérést egyetlen ipardgon beliil végeztem el, lehetdvé teszi, hogy ne
kelljen kiilon foglalkoznom olyan jellemzdkkel, mint pl. a technologia,
tOkeintenzitds, a piac jellemzdi és az iparagra jellemzé kornyezetvédelmi
kérdések, amelyek befolyasolhatjak a sziikséges kornyezetvédelmi beruhdzasok
iparagat valasztottam, amelyen beliil a termelés relativ koncentracidja se nem tul
magas, se nem tul alacsony: a vallalati méret fontos tényezdje az elvart
kornyezetvédelmi teljesitménynek. A vallalati méret  hatdsanak
tanulmanyozasahoz sziikséges, hogy a mintaban elegendé szamban szerepeljenek

kis-, kozepes-, illetve nagyméretii vallalatok.

A megkérdezetteket a 10000 legnagyobb magyar vallalat listdjabol valasztottam
ki, melyek 10 vagy annal tobb személyt foglalkoztatnak. Az ennél kisebb
vallalkozasok altaldban nem rendelkeznek 6nélldé kornyezetvédelmi stratégidval
vagy menedzsment rendszerrel, igy nem szamithattam értékelhetd valaszokra
koriikben. A legaldbb 50 {6t foglalkoztatdo vallalatok mindegyikének kiildtem
kérdéivet, mig a 10-50 fot alkalmazok koziil egy véletlenszeriien kivalasztott

mintat kértem meg a vélaszadasra.
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6.1. Az elemzés modszerei

Az empirikus kutatds alapvetden keresztmetszeti jellegli, de tartalmaz néhany
kérdést a kornyezetszennyezés, ill. a kdrnyezeti menedzsment rendszer idébeli

valtozasara vonatkozdan is.

Az iparagak, a minta és felmérés észlelt és képzett valtozoinak részletes leirasat a

melléklet tartalmazza.

Az elemzésben hasznalt legfontosabb moddszer a sokvaltozos regresszio. Ennek
segitségével irhaté le az alkalmazott kdrnyezeti menedzsment eszkdzok ill.
projektek szama ¢és a fliggetlen valtozok, mint pl. a vallalatra nehezedé nyomasok
erdssége vagy a vallalat mérete kozotti kapesolat. Faktoranalizist és fékomponens
elemzést alkalmaztam a dimenzioszam csokkentésére és a valtozok kozotti
kapcsolatok felderitésére. A feltételezések egy része egyszeriibb elemzési

technikakkal — pl. ANOVA vagy korrelacio — is tesztelhetd volt.
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7. Az alkalmazkodasi tartomany elemeinek

meghatarozasa

Az alkalmazkodasi tartomanyt feltételezésem szerint az endogén és exogén ( Ld.
Kerekes, 1995) kornyezeti kockéazatokra adott szokdsos vallalati valaszok jelolik

ki. Az empirikus kutatas soran a kovetkezd 0sszetevoket vizsgaltam:
Objektiv kockazatok:

o Légszennyezés, ipari szennyviz kibocsatas, veszélyeshulladék-termelés

(endogén (belsé) kockazati tényezok)
Eszlelt kockdzatok:

e A magyar kornyezetvédelmi eldirasok, a célpiac kornyezetvédelmi eldirasai, a
szabalyoz6 a hatdésag nyomadsa, a kornyezetvédelmi szervezetek és lakossag
nyomasa, a bankok és biztositotarsasagok nyomadsa, a fogyasztok kovetelései,
a piaci pozicié megdrzéséért folytatott verseny, lakott teriilet kozelsége, iskola
vagy kérhaz  kozelsége, érzékeny természeti teriilet kozelsége,

kornyezetvédelmi birsagok (exogén (kiils6)kockazat tényezok)

e A baleseti kockéazatok és a technoldgiabol eredd kornyezetszennyezés nyoman

a vallalaton beliil kialakult fesziiltség (endogén (belsd) kockazati tényezok)

A kérddivben az adatok jellege miatt az endogén ¢s exogén tényezOk szerinti
bontas helyett az objektiv illetve észlelt kockazatok szerinti kategorizalést
alkalmaztam. Az endogén kockazatok részét képezd baleseti kockazatokra
vonatkoz6an nem juthattam hozza objektiv, mért adatokhoz (ezek tobbnyire nem
is léteznek). Helyettilk a valaszado véleményére kellett tdmaszkodnom, amely
kovetkeztében a belsdé (endogén) kockadzatok egy része objektiv, masik része

¢észlelt adatokon alapul.

A vallalat altal észlelt kockazatokat a NYOMASOK viltozoban 6sszegeztem. Az
objektiv tényezOket a VHULL, LEGSZENNY és IPSZVIZ valtozok és az azokbol

képzett aggregalt szennyezés mutato irjak le.

Az alkalmazkodasi tartomanyt kijelold fliggvény fiiggdleges tengelyét elso
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megkozelitésben a vallalat altal bevezetett kornyezeti menedzsment eszkozok
szamaval (MENEDZS) jellemzem. A MENEDZS valtozé 14 elemet foglal
magaban, értéke 0-14-ig terjedhet. Minden egyes eszkoz értéke teljes bevezetés
esetén 1, részleges megvaldsitas esetén 0,5. A MENEDZS a vallalati
kornyezetvédelmi teljesitmény legfontosabb valtozdja az elemzésekben, de
természetesen mas mutatokat is felhasznalok a vallalkozdsok kornyezetvédelmi

miukodésének jellemzésére.

7.1.

(NYOMASOK) hatdsa a villalat kérnyezeti menedzsment rendszerére

Kétdimenziés alkalmazkodasi tartomany: az észlelt kockazatok

A NYOMASOK viéltozoban sszegeztem a kiilsd és belsé kényszeritd erék
véllalatok 4ltal észlelt mértékét. Osszesen 14 féle hatderd észlelt erdsségét

aggregaltam, a valtozo értéke 0 és 56 kozott lehet.

A tovéabbiakban megvizsgaltam, hogy a NYOMASOK hogyan hat a vallalatok

kornyezeti menedzsment rendszerére.
A vallalkozasok altal bevezetett kornyezeti menedzsment elemek szama és a rajuk

hato nyomasok kozott szignifikans pozitiv korreldcio van.

7.1-1. Tablazat: A vallalatra haté nyomasok és a kornyezeti menedzsment

rendszer kozotti korrelacio

NYOMASOK | MENEDZS

Pearson NYOMASOK 1,000 ,415%1
korrelacio MENEDZS 4154 1,000
Szignifikancia NYOMASOK , ,000
(kétoldali) MENEDZS ,000 ,
N NYOMASOK 88 85
MENEDZS 85 85

**. A korrelacié szignifikans a 0.01 szinten.

A NYOMASOK és a MENEDZS valtozok X-Y diagrammja laza pozitiv
Osszefiiggést mutat. A pontok nagy része egy tadg hatarokkal rendelkezd savon
beliil talalhatd, és megfigyelheté néhany ,outlier” is. A szabad szemmel

kirajzolodo savot tekinthetjiilk az alkalmazkodasi tartomany elsd, kétdimenzids
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megkozelitésének. Lathato, hogy a vallalatok kdrnyezeti menedzsment rendszeriik
fejlesztésével (is) reagdlnak az altaluk érzékelt kiils6 €s belsd nyomdasokra. A ,,j6”
menedzsment rendszerrel rendelkezd vallalkozasok nem feltétleniil elkbtelezetten
kornyezetvédd vagy jo szervezetek, hanem feltételezhetéen tobbnyire csak
reagalnak a magasabb kornyezeti kockazatuk miatt rajuk nehezedd nagyobb

nyomasra.

A nyomasok erdssége és az alkalmazott menedzsment eszkozok szama kozotti

kapcsolatot mutatja a 7.1-1. abra.

7.1-1. Abra: A nyomasok és az alkalmazott menedzsment eszkozok X-Y

diagrammja

MENEDZS

NYOMASOK

Bar a nyomasok erdssége ¢és a menedzsment rendszer kiépiiltsége kozotti
kapcsolat laza, érdemes kozelebbrél megnézni a kiugré értékeket. Feltételezésem
szerint ezek olyan vallalatokhoz tartoznak, amelyek a kornyezetvédelemben
magas piaci lehetdségeket latnak, illetve ahol a vallalati image-hez hozzatartozik
a kivalo kornyezetvédelmi teljesitmény (a vallalat offenziv vagy innovativ

kornyezetvédelmi stratégiat folytat).

A linearis regresszioban a standardizalt reziduumok 2 pont esetében haladjak meg
a szoOras 3-szorosat, 6t pont esetén pedig a kétszeresét. Ez az 6t pont outlier,

melyeket érdemes kozelebbrdl szemiigyre venni.
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7.1-2. Tablazat: A kétdimenzios alkalmazkodasi tartomany outlier

diagnosztikaja

Outlier diagnosztika

Standardizalt Becsiilt
SORSZAM residuum MENEDZS érték Residuum
30 2,626 12,50 4,5573 7,9427
42 3,355 15,00 4,8536 10,1464
44 -2,119 2,00 8,4090 -6,4090
79 3,006 13,50 4,4092 9,0908
88 2,051 11,50 5,2980 6,2020

a. Fuggo valtozé: MENEDZS

A pozitiv irAnyban legkiugrobb pontnal a NYOMASOK valtozo értéke 17, mig a
MENEDZS (kornyezeti menedzsment rendszer kiépiiltsége) valtozoé 15. Ez a
TAURUS EMERGE-t takarja. Erdekes, hogy dsszesen két vallalat egyezett bele,
hogy a dolgozatban névvel hivatkozzak ra, ezek koziil a TAURUS EMERGE az
egyik. Ez mar 6nmagaban is jelzésértékll informacid. A cég kiilfoldi tulajdonban
van, tagja egy nagyobb vallalati csoportnak. Piacanak 43 %-t az EU adja,
termelésének 27 %-a nem EU és nem Kelet-Eurodpai kiilfoldi piacra keriil. Egyike
azon kevés szervezetnek, amely ISO14001 tantsitassal rendelkezik: nyilvan ebbdl
adodik, hogy magas szinten kiépitett kornyezeti menedzsment rendszere van. Az
értékelte a kornyezetvédelem szerepét a vallalatrol kialakult image-ben. A
felmérésben szerepld vallalatok kozott nagy szennyvizkibocsatonak szamit (sajat
belsd kockazatait nagynak itélte). Igen fontos szdmara szennyezése csokkentése
¢és nagyra ¢értékeli az EU eloirdsok és sajat vezetése szerepét a

kornyezetvédelemben.

Masik pozitivan kiugré pontunk az INDA Hungaria Kft, a masik olyan véllalat,
amelyik hozzajarult neve kozléséhez. Bevezette az ISO 14001 szabvanyt,
melynek része, hogy kiépitette a kornyezeti menedzsment rendszerét. A cég
kiilfoldi tulajdonban van, és 85 szazalékban az EU piacra dolgozik. A ra hatd
kornyezetvédelmi nyomasok koziil nagyon erdsnek itélte az EU kornyezetvédelmi

eldirasait €s a vallalat vezetdinek beallitottsagat.

A harmadik pozitiv outlier esetén is bevezetés alatt all az ISO14001, és ez okozza
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a kornyezeti menedzsment rendszerre kapott magas pozitiv értéket. Erre mutat az
is, hogy a kornyezeti menedzsment rendszer nagyon fiatal, a legtobb elemet fél
éve vezette be. Kimagaslonak itéli (5-0s erdsségii) a célpiac fogyasztoi részérdl
érezhetd nyomast, valamint az Eurdpai Unid kornyezetvédelmi eldirdsainak
jelentéségét. Szintén nagyon magas a vezetés elkotelezettsége, valamint a
kornyezetvédelmi image szerepe. A vallalkozas piacanak 80%-at adja az Eurdpai
Unid.

A fenti hdrom vdllalatrol elmondhatom, hogy a kornyezetvédelem része
marketingjiitknek, ezért érzékenyebben reagalnak ezekre a kérdésekre, mint azt a
rdjuk hatd nyomasok indokolndk. Ez azt jelenti, hogy az alkalmazkodasi
tartomany folotti helyzetiik megfelel annak, amit kornyezetvédelmi stratégidajuk

alapjan varndnk.

A negyedik pozitiv outlierrel kicsit mas a helyzet. Ez a vallalat 4llitdsa szerint a
legtobb  kornyezeti menedzsment elemet (Okoaudit kiils6 szakemberek
részvételével, nyilvanos kornyezetvédelmi jelentés, stb.) mar 15 éve bevezette.
Minthogy a felsorolt eszk6zok a nemzetkdzi gyakorlatban is Gjnak tekinthetdk, és
az utobbi 5 évben kezdenek el komolyabb mértékben terjedni, a valaszok
hitelessége itt megkérddjelezhetd. Elképzelhetd, hogy a valaszad6 a fogalmakat

helyteleniil értelmezte.

A negativ irAnyban kiugr6 pont (NYOMAS=41, MENEDZS=2) egy 70
szazalékban koztulajdonban levd, 100 %-ban a magyar piacra dolgozod, foként
szolgaltatd tevékenységet végzd kozépvallalat. A kiilonb6zé nyomdasokat szinte
kivétel nélkiil 4-re értékelte, vagyis nem nagyon tett kiilonbséget kozottiik, ebbdl
adodott a kimagaslo NYOMASOK érték. A vélaszado valosziniileg az iparagi
atlaghoz képest tulértékelte a vallalatra nehezedd kornyezetvédelmi nyomasok
szerepét. Tovabbi informaciokra lenne sziikség annak megallapitasara, hogy az
alkalmazkodasi tartomanyban vagy valoban az alatt helyezkedik-e el. Az ot
pontbol tehat ketténél megkérddjelezhetd a szolgaltatott adatok valdségtartalma.
A mérési hibak és kérddivek kitdltésének pontatlansdgai az egyik fontos oka az
outlierek megjelenésének, s ezt a jelenséget fontos felismerni és elkiiloniteni a

valodi stratégiai eltérésektol.
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Az 1SO14001 tanusitdsok még nagyon szoérvanyosak a magyar gazdasagban (a
disszertacio irasanak iddpontjaban koriilbeliil 20 vallalat rendelkezik tantsitassal.
Ennél természetesen joval nagyobb a megvalositas alatt allé6 rendszerek szdma).
Ezért kiemelendd, hogy outliereink koziil hdromnal is bevezették vagy bevezetés
alatt all az ISO14001 — ezek a cégek feltétleniil vezetonek szamitanak
kornyezetvédelmi szempontbdl. Az alkalmazkodasi tartomany koncepcidja szerint
a kornyezetvédelemben eldl jaré vallalatokat valoban az outlierek kozott kell
keresnlink — a tartomany elsdé vézlata tehat alatdmasztja a koncepcid gyakorlati

hasznalhatosadgara vonatkozo feltételezésemet.

A pozitiv outlierek l1étezésében két tovabbi tényezdcsoport is szerepet jatszik: az
egyik a piaci lehetdségek, a masik a szubjektiv tényezdk csoportja. A
kornyezetvédelemben rejlé lehetdéségeknek hatdsa van a vallalatok kornyezeti
menedzsment rendszerére. Ezt mutatja a kornyezeti menedzsment rendszer
valtozdjanak és a piaci lehetdségeknek — beleértve a kornyezetbarat termékekbol
adodo lehetoségeket, a kornyezetvédelmi image-t és a megtakaritasi lehetoségeket

— boxplot diagramja.

7.1-2. Abra: A kornyezetvédelemben rejlo lehetéségek és a KMR Kkapcsolata

®

o

IS

MENEDZS
N

,00 1,00 2,00 3,00 4,00 500 600 700 800 9,00 10,00

LEHETOSEG

Lathato, hogy amely vallalatok nagyobb lehetdséget latnak a
kornyezetvédelemben, azok daltalaban magasabb szinten épitik ki kornyezeti

menedzsment rendszeriiket.

A 7.1-3. abra a vezetés kornyezetvédelmi bedllitottsdgdnak hatdsat mutatja a
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kornyezeti menedzsment rendszerre. Lathatd, hogy ezen szubjektiv tényezd

szerepe sem elhanyagolhato.

7.1-3. Abra: A vezetés szerepe a kornyezeti menedzsment rendszer

kiépitésében

MENEDZS
—
[

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

NYVEZETE

A tovéabbiakban tobb dimenzid bekapcsolasaval pontositom az alkalmazkodési

tartomany hatérait.

7.2. Tobbdimenziés alkalmazkodasi tartomany

Az alkalmazkoddsi tartomany meghatarozasahoz az észlelt kockazatokon tul
figyelembe kell venni a szennyezéskibocsatds mértékét is. Ez nem a véllalat
megitélésén alapul, hanem attdl fiiggetlen, objektiv érték. Bekapcsolasaval egy
tobb dimenzion alapuld alkalmazkoddsi tartomanyt hatdrozhatunk meg, amely
most mar figyelembe veszi mind az endogén, mind pedig az exogén kockazatok
mért és észlelt értékeit. A kovetkezOkben ismertetem azokat a 1épéseket, amelyek

elvezetnek a tobbdimenzids alkalmazkodasi tartomany meghatarozasahoz.
7.2.1. Az objektiv kockazatok mérése

Az objektiv kockazatok becslése a dolgozatban a szennyezés kibocsatasok
(Iégszennyezgés, ipari szennyviz, veszeélyes hulladékok termelése) aggregalasan

alapul.
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Az aggregélasnal azt az ¢életciklus elemzéseknél szokasos eljarast kovetem,
amikor is az egyes szennyez0 anyagok kibocsatasat azok toxicitasi sulyaval
beszorozzak, majd a sulyozott kibocsatdsokat 6sszegzik. Ily mdédon biztosithato
az, hogy a veszélyesebb anyagok kibocsatdsa nagyobb sullyal keriiljon be az

aggregalt kibocsatasba, mint a kevésbé veszélyesekeé.

Az Osszegzést a levegOszennyezésnél az MSZ 21854 1M Védett 1 Gvezetben
érvényes hatarértékei, mig a vizszennyezés esetében az ¢ldvizbe bocsatott
szennyvizre vonatkozé hatarértékek figyelembe vételével végeztem el. Ezen
értékek reciprokat hasznaltam fel, mint a veszélyességet kifejezé stlyokat. A
veszélyes hulladékok csoportja nagyon vegyes, a kategoridk nem anyagneveken
alapulnak, amely értelmetlenné teszi a sulyozas alkalmazasat."’ Ezek esetében igy
a teljes termelt mennyiséget vettem figyelembe, tekintet nélkiil a hulladék

osszetételére. Igy kaptam a LEGSZENN, VESZHULL, IPSZEViZ véltozokat. '

13 Veszélyes hulladék pl. a festékesdoboz vagy az 4llati tetemek. Ezek igen nehezen lennének
Osszegezhet6ek. Raadasul 1 kg I. kategoriaju veszélyes hulladéknak a kommunalis hulladékba

cre

kezelendd.

4 A levegészennyezésnél onbevallasi rendszer mikodik, ezért az éves jelentésre kotelezett
vallalatok altalaban rendelkeznek az ide vonatkozé adatokkal. A vizszennyezésre vonatkozo
mérési eredményeket azonban csak abban az esetben kapjak meg, ha az ellen6rzé hatdsag
hatarértéken feliili koncentracio értéket mért, vagyis a legtobb esetben nem tudnak valaszolni arra
a kérdésre, hogy milyen szennyezd anyagokat milyen koncentracidoban bocsatanak ki. A kapott
adatok ezért sokszor hianyosak. A Kornyezetvédelmi Minisztérium ugyan rendelkeznek a vallalati
bevallasok és hat6sagi mérések adataival, azonban a vallalatsoros adatok titkosak, azokat nem
adhatjak ki még statisztikai elemzés céljara sem. A kapott informaciok kiegészitésére és

ellendrzésére ezért nem volt lehetdségem.

Az életciklus elemzéseknél a toxicitasi sulyokon kiviil mas tényezoket is figyelembe vesznek (pl.
globdlis felmelegedéshez vald hozzajarulas, rakkeltd hatas). Ez hatalmas informacids igényt
feltételez, amely egy-egy termék vagy vallalat esetében biztosithatd, sok vallalatra kiterjedd
elemzéseknél azonban nem kérhet6 a vallalatoktol az ilyen szofisztikalt elemzésekhez sziikséges

adatmennyiség.
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7.2.2. A méretkiilonbségek hatasanak csokkentése

A szennyezési valtozok értékei nagyon kicsik €s nagyon nagyok is lehetnek, mig a
fliggd valtozonkat egy viszonylag sziik — 1-t6l 14-ig terjedd — skalan mérem. A
méretkiilonbségek hatdsa rdadasul valoszinlileg nem ardnyosan jelentkezik a
KMR kiépitésénél. Ez indokoltta teszi, hogy a szennyezési valtozok helyett azok

természetes alapu logaritmusat hasznaljam az elemzések soran.
7.2.3. A aggregalt szennyezési faktor meghatarozasa

Ezt kovetéen a harom szennyezési valtozobol eldallitottam egy aggregalt
szennyezési faktort. Ehhez fékomponens elemzést hasznaltam. fgy kaptam egy
olyan fékomponenst, amely az eredeti harom szennyezéssel Gsszefliggd valtozod
linedris kombinacidja, és a hdrom valtozobol &llo6 rendszer szorasanak 72

széazalékat magyarazza.

7.2-1. Abra: Az aggregilt szennyezés foékomponens elemzésének

eredménytablai

Kommunalitasok

Kezdeti Eldallitott
LNIPVIZ2 1,000 ,642
LNLEG2 1,000 ,674
LNVHULL2 1,000 ,855

Médszer: Fokomponensanalizis.

A magyarazott szérashanyad

Sajatértékek
A szoéras Kumulalt
Fokomponens Teljes Y%-a szo6ras, %
1 2,171 72,364 72,364
2 ,590 19,681 92,045
3 ,239 7,955 100,000

Mdédszer: Fokomponensalanalizis
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Struktara matrix@

Fékomponens
1
LNIPVIZ2 ,801
LNLEG2 ,821
LNVHULL2 ,925

a. 1 fokomponens kerdilt
eldallitasra.

A tovabbi elemzések egy részénél a szennyezéskibocsatds jellemzésére a harom
szennyezési valtozo helyett ezt az aggregalt szennyezési mutatot fogom hasznalni.
A mutatd sajnos csak a vallalatok valamivel kevesebb, mint felére szamithato ki —
Osszesen 39 cégre — minthogy az esetek tobbségénél nem allnak rendelkezésre
mindharom szennyezés tipusra vonatkozdéan az adatok. A 39 vallalat adata
elegendd ahhoz, hogy elvégezzek bizonyos vizsgalatokat, viszont jelentds
adatvesztést jelent a tobbi eset negligalasa, és az egész mintara vonatkozoan nem
tehetek allitast a szlikitett adatbazis alapjan. Ez arra 0sztonoz, hogy keressek egy
olyan mutatot, amely az elemzések egy részénél helyettesitheti az aggregalt
szennyezés kibocsatast, és a vallalatok dontd tobbsége esetében rendelkezésre all.
Minthogy a szennyezéskibocsatds tobbé-kevésbé Osszefligg a termelés
volumenével, a legkézenfekvobb valasztds az Osszforgalom logaritmusa, amely
korreldl mind az egyes szennyezés mutatokkal mind pedig az aggregilt

szennyezéssel is.
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7.2-1. Tablazat: Az osszforgalom logaritmusa és a szennyezési mutatok

korrelacioja
Korrelaciok
Aggregalt
LN(dsszforg) | szennyezés | LNVHULL2 | LNIPVIiZ2 | LNLEG2
Pearson LN(6sszforg) 1,000 ,760* ,633* ,622* ,568*
korrelacio Aggregalt - o o N
szennyezés ,760 1,000 ,925 ,801 ,821
LNVHULL2 ,633* ,925™ 1,000 672 ,587*1
LNIPViZ2 ,622* ,801* 672 1,000 ,395*1
LNLEG2 ,568*" ,821* ,587* ,395*1 1,000
Szignifikancia LN(6sszforg) , ,000 ,000 ,000 ,000
(kétoldali) Aggregalt
szennyezés ,000 , ,000 ,000 ,000
LNVHULL2 ,000 ,000 , ,000 ,000
LNIPViz2 ,000 ,000 ,000 , ,008
LNLEG2 ,000 ,000 ,000 ,008 ,

**. A korrelacié szignifikans a 0,01 szinten

A fékomponens elemzéssel kapott aggregélt szennyezési indikator nagyon jol
korrelél az 6sszforgalom logaritmusaval. A korrelacio az ipari szennyviz esetében
kozepes-jo, a veszélyes hulladékok esetén szintén jo, mig a légszennyezésnél
kozepes. Ez nem meglepd, hiszen a mintam meglehetdsen homogén volt: egyetlen
ipardg TUlzemeire vonatkozott, ahol megvannak a tipikus technoldgiak és
szennyezés kibocsatasok. A homogenitashoz hozzajarul, hogy az adatok ipartelepi
szintliek, igy nem kerililtek a mintdba nagyon nagy méretli egységek, pl.

oriasvallalatok.

A kapott korrelacios értékek indokoljak, hogy a kornyezeti kockéazatok
jellemzésére az egyes szennyezési mutatok helyett az elemzések tobbségénél az
Osszforgalom logaritmusat hasznéljam, amelyre vonatkozé adatokat 79 vallalat
kozolt. Egyes orszagokban nem kotelezd a vallalatoknak olyan részletes
bevallasokat  tenni  szennyezés  kibocsatdsukra  vonatkozoan,  mint
Magyarorszagon. Ezért sokhelyiitt az aggregalt szennyezési mutatéhoz sziikséges
adatok be sem szerezhet6k. Ebben az esetben — ha a minta viszonylag homogén —

az helyettesithet6 a termelés volumenének valamilyen mérészamaval.

Amikor a tovabbiakban az dsszforgalom mutatdjat hasznadlom, soha nem szabad

elfelejteni, hogy azt nem elsdsorban a vallalati méret jellemzésére, hanem a
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kornyezeti kockézatokkal szoros kapcsolatban levé mérdszamként hasznalom.
Amikor azt tapasztalom, hogy a nagyobb forgalmu vallalatok kiépiiltebb
kornyezeti menedzsment rendszerrel rendelkeznek, akkor ez azt jelenti, hogy a
nagyobb kornyezeti kockazattal rendelkezd vallalatok magasabb szinten alakitjak
ki kornyezeti menedzsment rendszeriiket (nem pedig azt, hogy a nagyvallalatok

,jobbak” vagy érzékenyebbek a kornyezetvédelemre)."

7.2.4. Az észlelt és objektiv kockazatok egyiittes figyelembe vétele

Az eddig alkalmazott egyetlen fiiggetlen valtoz6, a NYOMASOK csupan a
vallalat altal észlelt kiilso és belsé kockazatok hatasat mutatta. Most beépitem a
modellbe az objektiv kockazatok eldbb leirt két mutatdjat: a SZENNYFA
(aggregalt szennyezés) és az LNOSSSZFORG (a vallalat éves forgalmanak
logaritmusa) valtozokat. Igy az eddig kétdimezios modelliink most mar

tobbdimenzidssa valik.

A vallalat altal észlelt kockazatok (NYOMASOK) és a termelés volumene mint
objektiv kockazat (LNOSSZFORG) 4ltal kijeldlt alkalmazkodési tartomanyra
linedris regresszioval adok becslést. A szamitasok Osszefoglald tablazatait a

kovetkez6 abra tartalmazza.

'S A nagyobb vallalatoknak sokszor a kisebb kornyezeti kockazatok nyomon kévetéséhez is
formalizaltabb rendszerre van sziikségiik. Méretiiknél fogva nem olyan ,,atlathatéak”, mint egy
kisvallalat, miikodésiiket nagyobb irasbeliség jellemzi. igy akér azonos szintii kornyezeti
kockazatok esetében is kiépiiltebb lehet a kdrnyezeti menedzsment rendszer egy nagyvallalatnal,
mint egy kis- vagy kozépvallalatnal. Ez azonban nem csokkenti annak jelentdségét, hogy a
kornyezeti menedzsment rendszereket a kockazatok kontrollalasara hozzak létre, és a nagyobb

kockazatok magasabb szintii kontroll rendszer kiépitését teszik sziikségessé.
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7.2-2. Abra: A nyomasok és az osszforgalom logaritmusa altal kijelolt

alkalmazkodasi tartomany becslése

Modelleiras®
Korrigalt | Standard
Modell R R2 R2 hiba
1 ,5302 ,281 ,262 2,8165
a. Fuggetlen valtozok: konstans, LN(6sszforg),
NYOMASOK
b. Fiiggé valtozé: MENEDZS
Egyiitthatolé
Standardi
zalt
egyltthat
Egyutthatok ok
B Std. Error Beta t Szig.
(konstans) -1,318 1,323 -,996 ,322
NYOMASOK 114 ,039 316 2,963 ,004
LN(6sszforg) ,635 ,210 ,323 3,029 ,003

a. Fuggo valtoz6: MENEDZS

7.2-3. Abra: A vallalati méret és a vallalatra haté nyomasok altal el6rejelzett

Tényleges MENEDZS érték

és a tényleges menedzsment értékek

Becslilt MENEDZS érték
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Az észlelt kockazatok ¢és a termelés volumene szignifikdnsan hat a vallalat
kornyezeti menedzsment rendszerének kiépitettségi fokara: egyiittesen a
MENEDZS valtozé szordsanak 28%-at magyardazzak. Ez még mindig alacsony

érték, amely indokolja, hogy modelliinket tovabb pontositsuk.

Az aggregilt szennyezés és a NYOMASOK valtozok kozott kozepes erdsségii
pozitiv korrelacié van (r=0,515). A két mutatd6 mint fiiggetlen valtozd egylittes
szerepeltetése ezért a linearis regresszids modellben nem célszerti. Logikus ¢€s
varhatd, hogy a vallalatra nagyobb kornyezeti nyomasok nehezednek, ha
komolyabb mértékii a szennyezése. A nyomdsok egy része azonban aranytalanul
erds vagy gyenge lehet a vallalat karos kibocsatasaihoz képest. A kovetkezd
Iépésben célom a szennyezéssel nem aranyosan jelentkez0 nyomasok

elkiilonitése.

7.2.5. A NYOMASOK viltozé megtisztitisa a szennyezés volumenének
hatasatol

A lakossagi vagy a hatdsagi nyomas altalaban a vallalat szennyezésére valaszul
alakul ki. Vannak azonban olyan tényezdk is a NYOMASOK kozott, amelyek
nem fiiggnek a karos kibocsatas mértékétdl (pl. érzékeny természeti teriilet vagy
iskola kozelsége). Az is eléfordulhat, hogy egy kiilondsen aktiv kdrnyezetvédd
csoport a tényleges kornyezeti kockazatok mértékéhez képest til erdsen reagal a

vallalat tevékenységére.

A fent emlitett okok miatt fontos, hogy a NYOMASOK valtozot megtisztitsuk, és
kiszlirjiik beldle azt a részt, amely pusztdn a vallalat szennyezés kibocsatasanak
volumenével hozhatdo Osszefiiggésbe. [gy meghatarozhatd a szennyezés
volumenétdl nem fliggd, foként a helyi jellegzetességeket (kozintézmény vagy
érzékeny teriilet kozelsége, agressziv hatdsag vagy lakossagi csoport) tiikr6zo

kiils6 (exogén) kockazatok mértéke.

Ezt oly modon végzem el, hogy az aggregalt szennyezés mint fiiggetlen és a
NYOMASOK mint fiiggé valtozé kozott linearis regresszidt futtatok, majd a

tovabbi elemzéseknél az ebbdl a regressziobol kapott reziduumokat hasznalom,
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mint a kiils6 kockézati hatdsokat ¢és a véletlen tényezOket tartalmazo, de a
szennyezés mértékétdl fliggetlenitett értékeket. Ezek a reziduumok a szennyezés

volumenével nem ardnyosan jelentkezd kiils6 kockazatokat tartalmazzak, és

természetesen a hibatagot is.

7.2-4. Abra: A szennyezés hatasa a vallalatra haté nyomasokra

Modelleiras®
Korrigalt | Standard
R R2 R2 hiba
,5152 ,265 ,246 8,5798

a. Fliggetlen valtozok: (konstans), aggregalt
szennyezés

b. Fiiggd valtozé: NYOMASOK

Variancia analizis®

Eltérés Atlagos
Modell négyzetdsszeg | szabadsagfok | eltérésnégyzet F Szig.
1 Regresszié 1036,049 1 1036,049 14,074 ,0012@
Reziduum 2870,927 39 73,614
Osszes 3906,976 40

a. Fuggetlen valtozok: (konstans), aggregalt szennyezés
b. Fiiggd valtozé: NYOMASOK

Egyiitthatold
Standardizalt
Egyutthaték egyutthatdk
Standard

Modell B hiba Beta t Szig.
1 (konstans) 19,976 1,340 14,908 ,000

Aggregalt

szennyezés 5,089 1,357 ,515 3,752 ,001

a. Fiiggd valtozé: NYOMASOK

A szennyezés a nyomasok szorasanak mintegy 26,5 %-at magyardzza. Szamomra

a tovabbiakban az a rész az érdekes, ami fiiggetlen a szennyezés volumenétdl.
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7.2.6. A szennyezési volumen és a kiilso nyomasok hatiasa a menedzsment

rendszerre

A kovetkez6 1épésben az elso regressziobdl kapott reziduumokat valamint az aggregalt
szennyezési mutatot hasznalom fel, mint a menedzsment rendszert magyarazoé valtozékat.
Az el6bbi a szennyezés volumenétol nem fiiggo észlelt kockazatokat, utébbi az objektiv
kockazatokat mutatja. Lathato, hogy a két valtozo egyiittese mar a MENEDZS valtozo
szérasanak 44%-at magyarazza. Modelliinkon jelentésen javitott az j valtozé bekapcsolasa.

7.2-5. Abra: A fiiggetlen kockazatok és az aggregilt szennyezés modellje

Modelleiras®
Korrigalt | Standard
Modell R R2 R2 hiba
1 ,6642 441 411 2,3968

a. Fuggetlen valtozok: (konstans), aggregalt szennyezés,
volumenfliggetlen kockazatok

b. Fliggd valtozé: MENEDZS

ANOVA
Atlagos
Eltérés eltérés
Modell négyzetdsszeg df négyzet F Szig.
1 Regresszio 167,851 2 83,925 14,609 ,000
Reziduum 212,549 37 5,745
Osszesen 380,400 39
Egyiitthatolk®
Standardizalt
Egyutthatok egyutthatok
Standard
Modell B hiba Beta t Szig.
1 (konstans) 5,420 ,379 14,292 ,000
Flggetlen
kockazatok ,196 ,046 ,527 4,291 ,000
Aggregalt
szennyezés 1,218 ,381 ,393 3,194 ,003

a. Fliggd valtozé: MENEDZS

A mérethatastol fiiggetlen észlelt kockazatokat és az Gsszforgalom logaritmusat

szintén felhasznalhatom, mint fliggetlen magyarazo valtozokat. Ez a regresszios
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modell a kornyezeti menedzsment rendszer valtozdjanak szorasat 53%-ban

magyarazza.

7.2-6. Abra: A fiiggetlen kockazatok és az osszforgalom logaritmusinak

modellje
Modelleiras®
Korrigalt | Standard
Modell R R2 R2 hiba
1 7278 ,529 ,501 2,2611

a. Fuggetlen valtozok: (konstans), LN(6sszforg),
Fuggetlen kockazatok

b. Fiiggé valtozé: MENEDZS

ANOVA
Eltérés Atlagos
Modell négyzetdsszeg df eltérésnégyzet F Szig.
1 Regresszio 195,288 2 97,644 19 ,000
Reziduum 173,820 34 5112
Osszes 369,108 36
Egyiitthatolé
Standardizalt
Egyultthaték egyutthatok
Standard
Modell B hiba Beta t Szig.
1 (konstans) -,425 1,505 -,283 779
féggetlen
kockazatok ,153 ,047 ,405 3,242 ,003
LN(6sszforg) ,847 ,219 484 3,872 ,000

a. Fiiggd valtozé: MENEDZS

7.2.7. Az endogén és exogén kockazatok és a mérethatas

Végiil a szennyezés nagysagrendjének a hatdsat is érdemes két részre bontani. Az
egyik tényez6 a termelés jellegébdl fakado relativ szennyezést fejezi ki, melyet az

Osszforgalomra es6 szennyezés mutatoszama (ARSZENNY) mér.'* Az

' Az ARSZENNY egy tort, melynek szamlalojaban az aggregalt szennyezésnek az egyes
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ARSZENNY az endogén kockazatok — a baleseti kockazatokat nem tartalmaz6 —
mutatéja. A belsd kockazatok a relativ szennyezésen kiviil a termelés

volumenével is kapcsolatban vannak. Az utobbit mérethatdsnak nevezem.

Az exogén kockdzatokat a szennyezés volumenhatasatél megtisztitott
NYOMASOK mutatjdk. A harom valtozé hatdsat a kornyezeti menedzsment

rendszerre a kdvetkezé modell mutatja.

7.2-7. Abra: Az exogén kockazatok, a szennyezésintenzitas és a mérethatas

modellje
Modelleiras
Korrigalt Standard
Modell R R2 R2 hiba
1 ,685% ,469 ,420 2,4380

a. Fuggetlen valtozok: (konstans), a szennyezés
mérethatasatdl megtisztitott nyomasok, dsszforgalomra
vetitett szennyezés, FOGLALK

ANOVA
Eltérés Atlagos
Modell négyetdsszeg df eltérésnégyzet F Szig.
1 Regresszio 172,963 3 57,654 9,700 ,000
Reziduum 196,145 33 5,944
Osszes 369,108 36

b. Fiiggd valtozé: MENEDZS

szennyezési mutatokbol kozvetleniil (nem azok logaritmusabol) szarmaztatott fékomponense,

nevezOjében pedig az 6sszforgalom all.
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Egyiitthatolé
Standardizalt
Egyutthatok egyutthatok
Modell B Std. Error Beta t Szig.
1 (konstans) 5,484 ,541 10,137 ,000
Osszforgalomra
vetitett ,595 ,309 ,252 1,927 ,063
szennyezés
FOGLALK 4,942E-04 ,000 ,262 1,824 ,077
A szennyezés
mérethatasatol
megtisztitott ,164 ,053 434 3,103 ,004
nyomasok

a. Fiiggd valtozé: MENEDZS

A Beta értékekbdl megallapithatd, hogy a kornyezeti menedzsment rendszerre a
fiiggetlen kiilsé nyomasok vannak a legnagyobb hatassal. A vallalat féként ezekre
a kiils6 impulzusokra reagal. A szennyezés mérethatisanak és a relativ
szennyezésnek koriilbeliil egyforma befolyasa van a vallalatok kornyezetvédelmi
magatartdsara. Az utobbi két valtozo csak a szokéasosndl magasabb szinten

szignifikans.

7.3. A modellek 6sszehasonlitasa

Mielé6tt tovabblépnék, dsszefoglalom az eddig hasznalt modellek jellegzetességeit,
elényeiket ¢és hatranyaikat. A gyakorlati haszndlhatosdg szempontjabol a
kovetkezd  tényezdket célszerii figyelembe venni a preferalt modell

megvalasztdsanal:

e elméleti megalapozottsag: melyik az a modell, amelyik a leginkabb
tdmaszkodik az elméleti alapokra? Minél kevesebb kompromisszumot kell
kotni a teéridhoz képest a gyakorlati munka soran, tudomanyos szempontbol

annal értékesebb a munka.

e standardizalhatésag: Sokat igér6bb a modell, ha koénnyen reprodukalhato
mas korilmények (pl. mas agazat, mas orszag) esetén is egy standardizalt

kérddiv alapjan. Ez lehetdséget ad az eredmények Osszehasonlitasara, hisz ez
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esetben a modellt nem befolyasoljak tulzott mértékben az adott minta

jellemz6i.

informacioigény: legjobb, ha a modell olyan informéciokra tdmaszkodik,

amelyek konnyen beszerezhetdek, a hidnyzo valaszok jelentds szama nem

torzitja az eredményeket.

magyarazdéerd: a legfontosabbnak tartott kovetelményeknek eleget tevod

modellek koziil a legnagyobb magyarazd erdvel rendelkezdt célszerti

kivalasztani.

A fenti kdvetelmények sajnos tobbnyire konfliktusban allnak egymassal, az egyik

szempont szerint idealis modell altaldban kdézepesen vagy rosszul ,teljesit” a

tobbi elvaras tekintetében.

A felsorolt aspektusok alapjan az eddig hasznalt modellek Gsszehasonlitasat

tartalmazza az alabbi tablazat:

7.3-1. Tablazat: A modellek 6sszehasonlitasa

Fiiggd valtozo: MENEDZS (alkalmazott KMR elemek szdma)

Magyarazé valtozok elméleti | standardi- | informacio- | magyarazo
megalapo- | zalhatésag igény eré
Zottsag

la |NYOMASOK ++ +++ +++ +
LN(OSSZFORGALOM)

2a | SZENNYEZES (BELSO KOCKAZAT) |+++ 4+ + 4+
FUGGETLEN KULSO KOCKAZAT

2b | LN(OSSZFORGALOM) ++ ++ + 4t
FUGGETLEN KULSO KOCKAZAT

2¢ | FUGGETLEN KULSO KOCKAZAT 4+ ++ + 4+

SZENNYEZESINTENZITAS

MERETHATAS

Az els6 modell a vallalat altal észlelt kockazati tényezoket (kiils6 és belsod
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vegyesen) hasznalta magyardzd valtozoként. Nagy elénye a konnyl
reprodukalhatosag. Az éltalam hasznalt kérddiv segitségével barmikor eléallithatd
a modell, a valtozok eldallitisa nem fligg a minta jellemzoditdl. A modell
hianyossaga elméleti szempontbol, hogy nem tartalmaz az objektiv kockazatokra
vonatkoz6 valtozot, gyakorlati szempontbol pedig problémas az alacsony

magyarazo ero.

A masodik modell elméleti szempontbdl a legmegalapozottabb, hisz ennek
magyarazé valtozoi tisztitott forméban mutatjak a kdrnyezeti kockézatok endogén

¢és exogén tényezodit. Az exogén kockazatokbol mar kisziirtem a volumenhatast.

Informécidigénye jelenleg és Magyarorszagon csak részben biztosithato, a
vallalatokra vonatkoz6 szennyezési adatok tekintetében a valaszadoktol szarmazo
informaciokra voltam kénytelen hagyatkozni. A valtozok eldallitdsa igy nem
teljesen fiiggetlen a minta jellemzo6itél. Ez azonban lekiizdhetd akadaly.
Megegyezhetiink az aggregalt szennyezési mutatd eldallitasi modjaban. Pl. ha az
Osszes magyar vallalatra — vagy azok nagyobb reprezentativ mintajara —
elvégezziik a sziikséges szamitasokat €¢s meghatarozzuk az aggregalt szennyezés
eldallitasi modjat, akkor a késobbi felméréseknél fiiggetlenithetjiik magunkat a

mintak jellemzoitol.

A 2b. modell a 2a. egy valtozata. Minden szempontbdl rosszabb a 2a. modellnél,
kivéve a magyarazo erét. Utobbi oka valdszintileg az, hogy ugyanakkora kockézat
kezelése formalizaltabb eljarasokat kivan egy nagy szervezetben, mint egy
kicsiben. Az Osszforgalom véltozdja — amely a szennyezés hatisan tal ezt a
mérethatast is magaban foglalja — igy tobbet magyaraz meg a MENEDZS valtozo

szOrasabol, mint az aggregalt szennyezés.

A 2c. modell szintén a 2a. egy variansa, ahol a belsd kockazatokon beliil is
szétvalasztottam a termelésre es szennyezés (relativ szennyezés) hatasat a
mérethatastol. A szennyezés volumenhatasatol megtisztitott kockazatok a tiszta
exogén kockdzatoknak felelnek meg, a szennyezésintenzitds a tevékenység
veszélyességét, vagyis a belsé kockazatokat jellemzi, mig a volumenhatas az a
kozos rész, amely egyarant jellemzi az endogén és exogén kockazatokat is. A

relativ szennyezés ismerete azért fontos, mivel valdjadban ez mutatja azt, hogy
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mennyire kornyezetkarositdo moédon miikodik a vallalat. A mérethatas ,,pusztan” a

termelés volumenével van Osszefiiggésben.

Az els6 két modell koziil a valasztast alapvetéen a rendelkezésre allé informaciok
mennyisége alapjan kell meghozni. Ha lehetséges, akkor a 2. szamli modellek

elonyt kell élvezzenek az 1-essel szemben.

7.4. Osszegzés

Az elobbiekben leirt modellek tapasztalatait 6sszegezve a kovetkezok allapithatok

meg:

e Az alkalmazkodasi tartomany a gyakorlatban is értelmezhetd kategoria. Az
¢észlelt és objektiv kockazatokkal megmagyarazhaté a menedzsment rendszer

szorasanak jelentds része.

e A kapott adatokbol felvazolt alkalmazkodasi tartomany hatdrai nagyon
elmosddottak. Ennek oka lehet, hogy a gépipari 4gazatot altaldban nem
soroljak a kiilonosen kockazatos iparagak kozé. A magasabb koérnyezeti
kockazattal jellemezhetd iparagakban valosziniileg sziikebbek és tisztabbak a
korvonalak. Az elemzés tovabbi finomitasa sziikséges ahhoz, hogy a hatarokat

pontosithassam.

e Az cldbbiekben felvazolt megkdzelitések kozil elméleti szempontbdl a
szennyezés volumenhatdsatol megtisztitott kiilsé kockazatok és a szennyezés

volumene altal leirt modell hasznalata ajanlott.

e Ahol nincs lehetéség a szennyezés mérésére és kellden homogén a vizsgalt
csoport, ott a szennyezés jellemzésére alkalmazhat6 a wvallalat méretét

jellemz6 valamilyen mutatdészam is.

A tovéabbiakban olyan modelleket mutatok be, amelyeknél a magyardzo
valtozoként szerepld kockazatokat €s piaci lehetdségeket nem a priori hataroztam
meg, hanem a kérddivben szerepld sokféle hatdtényezdk csoportjaibol statisztikai
modszerekkel kiilonitettem el. Az ily modon eléallithaté modellek ugyan nem

standardizaltak, a tobbi szempont szerint azonban jol, st jobban hasznosithatéak,
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mint az eddig bemutatott valtozatok.
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8. A kornyezetvédelmi teljesitményre hatdé tényezok

elkulonitése faktoranalizissel

8.1. Az aggregalt szennyezést tartalmazé modell

Az elébbi modellek olyan moddszereket kovettek, amelyek egyes valtozok
pontértékein (nyomasok Osszege, menedzsment rendszer elemek szdma)
alapulnak. Ezek eldnye, hogy konnyen reprodukalhatoak mas koriilmények
kozott, hiszen az egyes magyardzo valtozok dsszetevdi (pl. nyomdasok fajtai) nem
fliggnek az adott mintatol. Egy egységes kérddiv segitségével mas-mas mintan
ugyanazokbol az Osszetevokbdl 4all6 magyardzd valtozokkal végezhetlink

méréseket.

A magyarazo valtozok komponenseinek meghatarozdsanal a szakirodalomra és
eddigi szakmai tapasztalatomra tudtam tamaszkodni. Az Osszetevok (valtozok)
azonban nem filiggetlenek egymastol, ezért az aggregalasukon alapulé mutatok
torzan jelezhetnek egyes hatdsokat. Egy tényezOcsoportot minél részletesebb
bontasban szerepeltetek, az anndl magasabb értéket vehet fel és anndl nagyobb
stllyal keriil be az aggregalt mutatoba. Pl. a NYOMASOK kéziil a magyarorszagi
szabalyozas hatdsat tovabb bonthatom jogszabalyi nyomdsra ¢és hatdsagi
nyomadsra, valamint a birsagolas kényszeritd erejére. A harom alvaltozé kozott
korrelacié van, nem filiggetlenek egymdstol. Ha a szabdlyozast egyetlen
valtozoban tomoriteném, akkor értéke 0 és 4 kozott mozogna, felbontdsa utan
viszont 0-to6l 12-ig terjedhet: a tényezdcsoport stlya a felbontds eredményeként
n6tt. Nem mindegy tehat, hogy az aggregalt valtozok milyen részletességii
tényezOcsoportokbol allnak 0Ossze: az Onmagaban is befolyasolja a kapott

eredményeket.

A valtozok kozotti korrelacid indokoltta teszi, hogy faktoranalizist végezzek a
mogott meghuzodo kozos tényezdk feltarasara. A faktorokra tdmaszkodva tjabb

modelleket allithatok fel, ill. azok segithetik a kérdéiv jovobeli korrekcioit.
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A kovetkezd tablazat a NYOMASOK valtozoi kozotti korrelacios kapcsolatokat mutatja.

8.1-1. Tablazat: a vallalatra hato tényez6k kozotti kapcsolatok

Korrelaciok

NYBALES | NYBANKOK | NYBIRSAG | NYCELPIA | NYERTERU NYEU NYFOGYAS | NYHATOS | NYKOZINT | NYLTERUL | NYMOJOG NYN:
NYBALES 1,000 ,421*4 241* ,327*4 ,534* ,230* ,138 ,202 ,414*4 ,322*4 ,347*4
NYBANKOK L4217 1,000 ,135 ,529*4 ,290* ,440* ,502* ,188 ,345*4 ,299*4 ,200
NYBIRSAG ,241* ,135 1,000 ,207 ,352* ,236* ,048 ,587*4 ,105 ,014 ,358*4
NYCELPIA ,327*4 ,529*4 ,207 1,000 ,375* ,681* ,362* ,389*1 ,245* ,243* ,274*
NYERTERU ,534* ,290*4 ,352*4 ,375*4 1,000 ,240* ,150 , 3374 ,360* ,325*4 ,318*1
NYEU ,230* ,440*4 ,236* ,681*4 ,240* 1,000 ,327* ,253* ,311%4 ,151 247*
NYFOGYAS ,138 ,502*4 ,048 ,362*4 ,150 ,327* 1,000 ,103 ,240* ,216* ,202
NYHATOS ,202 ,188 ,587*4 ,389*4 , 337 ,253* ,103 1,000 ,166 ,108 ,461*4
NYKOZINT 414 ,345*4 ,105 ,245* ,360* ,311*4 ,240* ,166 1,000 ,601*4 ,119
NYLTERUL ,322* ,299*4 ,014 ,243* ,325* ,151 ,216* ,108 ,601*4 1,000 ,130
NYMOJOG ,347*4 ,200 ,358*4 ,274* ,318* 24T* ,202 ,461*4 ,119 ,130 1,000
NYNGO 273 ,468* ,156 ,398*1 ,352* ,268* ,438* ,311*4 ,364* ,495*4 ,305*4 1
NYTECHN ,602*4 ,392*4 ,356* ,274* ,544* ,287* ,163 ,268* 437 ,329*4 ,207
NYVERSEN ,202 ,449*4 ,261* ,495*4 ,193 ,539* 457 ,289* ,197 ,204 ,330*

**. A korrelacié (kétoldali) szignifikans 0,01 szinten

*. A korrelacié (kétoldali) szignifikans 0,05 szinten
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A vallalatra haté nyomdasok (tipus szerinti Osszesités), a vezetés szerepe, valamint a kornyezetvédelemben rejlé lehetdségek kozotti

korrelacidt mutatja a kdvetkezo tablazat.
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8.1-2. Tablazat: A kornyezetvédelmi dontésekre haté tényezok korrelacioi

Korrelaciok (Pearson)

piaci = lehetdsé = helyiny =
belsony = kultura = nybankok+nyfogyas | nyimage+nytakar | nyérteri+nyhatos

nybales+nytechn nyeu+nymojog | VEZETNY | +nyversen+nycelpia +nytermek +nykozint+nyngo
belsony = * % * % X * % * A
nybales+nytechn 1,000 ,369 ,218 ,379 274 ,604
kUItura = * % % %] * % * X * A
nyeu+nymojog ,369 1,000 ,355 ,666 ,482 ,500
VEZETNY ,218* , 3554 1,000 D47 ,293*4 271%
piaci =
nybankok+nyfogyas+n ,379*4 ,666* ,547*4 1,000 ,528 ,533*1
yversen+nycelpia
lehetdsé =
nyimage+nytakar+nyte ,274* ,482* ,293* ,528* 1,000 , 326
rmek
helyiny =
nyérteri+nyhatos+nyk ,604* ,500* 271% ,533™ ,326™ 1,000
ozint+nyngo

**. A korrelacio (kétoldali) szignifikans 0,01 szinten

*. A korrelacié (kétoldali) szignifikans 0,05 szinten

101






A kornyezetvédelmi teljesitményre hato tényezok elkiilonitése faktoranalizissel

A latens hatasok feltarasara faktoranalizist végeztem. A vizsgalt tényezok kozé
bevettem a NYOMASOK osszes alvaltozojat, az Osszforgalmat és a szennyezés
mutatojat, a kornyezetvédelmi piaci lehetéségek mutatojat, valamint a vezetdi
elkotelezettséget. Ez azt jelenti, hogy a nyomasok, az objektiv kockazatok, a
lehetdségek és a szubjektivitas szerepe egyarant bekeriilt az elemzésbe. Ezek azok a
tényezOcsoportok,  amelyek  lényegesen  befolydsolhatjdk a  vallalatok

kornyezetvédelmi teljesitményét.

Az elemzés fontos jellemzdje, hogy tartalmazza az aggregalt szennyez¢és mutatdjat.

8.1-3. Tablazat: Faktoranalizis 1.:Kommunalitasok

Kezdeti Eldallitott
NYBALES 722 ,651
NYBANKOK ,764 , 705
NYBIRSAG ,630 ,666
NYCELPIA ,846 ,563
NYERTERU 776 ,630
NYEU ,810 , 764
NYFOGYAS ,685 ,468
NYHATOS ,748 ,792
NYIMAGE ,836 ,840
NYKOZINT ,694 ,554
NYLTERUL ,788 ,844
NYMOJOG , 753 ,622
NYNGO ;714 ,579
NYTECHN 778 ,674
NYTERMEK ,729 ,534
NYVERSEN ,781 721
NYVEZETE ,842 , 719
Aggregalt
szgegnnsezés 806 741
LN(6sszforg) ,849 ,867

Modszer: Fofaktoranalizis
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8.1-4. Tablazat: Faktoranalizis 1.:A magyarazott szorashanyad

Elballitott faktorsulyok

Kezdeti sajatértékek négyzetdsszege Rotalt faktorsulyok négyzetosszege
Széras- Kumulalt Szoras- Kumulalt Szoras- Kumulalt
. hanyad, szoras- i hanyad, szoras- . hanyad, szoras-
Faktor Osszes % hanyad, % Osszes % hanyad, % Osszes % hanyad, %
1 7,781 40,952 40,952 7,478 39,359 39,359 3,573 18,804 18,804
2 2,093 11,018 51,970 1,754 9,230 48,589 3,368 17,729 36,533
3 1,953 10,277 62,247 1,633 8,595 57,185 2,441 12,848 49,381
4 1,551 8,163 70,410 1,245 6,554 63,738 1,867 9,825 59,206
5 1,064 5,600 76,010 ,822 4,325 68,064 1,683 8,858 68,064
6 ,848 4,465 80,474
7 ,675 3,654 84,028
8 ,565 2,974 87,002
9 479 2,520 89,522
10 431 2,268 91,790
11 ,328 1,728 93,518
12 272 1,433 94,951
13 ,242 1,275 96,226
14 ,213 1,120 97,346
15 71 ,902 98,248
16 ,116 ,612 98,860
17 9,748E-02 ,513 99,373
18 7,007E-02 ,369 99,742
19 4,910E-02 ,258 100,000

Modszer: Fofaktoranalizis
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Az elemzés 6t jol értelmezhetd faktort mutat ki, melyek az Osszes variancia 68

szazalékat magyarazzak.

8.1-5. Tablazat: Faktoranalizis 1.:Rotalt struktdramatrix

Faktor
1 2 3 4 5

NYVEZETE 738 | -6,30E-02 337 168 166
NYVERSEN 698 138 240 340 205
NYFOGYAS 662 | -3,87E-03 |3,028E-02 |5,294E-02 161
NYNGO 661 350 |9,797E-02 |7,539E-02 | -5,90E-02
NYLTERUL 634 573 | -8,63E-02 | -4,44E-02 -,322
NYBANKOK 594 425 | 3,506E-02 242 336
NYCELPIA 415 305 333 405 154
NYTECHN | -2,87E-02 723 268 | 7,268E-02 271
NYBALES 204 719 218 | 7,398E-02 200
NYERTERU 122 711 144 |9,471E-02 284
NYKOZINT 123 710 |7,016E-02 161 | -5,96E-02
NYHATOS 264 |8,995E-02 843 | -3,75E-02 |5,212E-02
NYBIRSAG | -4,83E-02 263 744 122 161
NYMOJOG 482 156 575 | 4,860E-02 178
NYIMAGE 199 279 373 737 201
NYTERMEK |5485E-02 | -3,77E-02 -118 692 -,191
NYEU 314 442 | 4,531E-02 635 253
LN(sszforg) 437 351 162 | -7,28E-03 725
Aggregalt

ngnnsezés 73 269 468 | -1,06E-02 647

Elballitasi médszer: Fofaktoranalizis.
Rotaciés modszer: Varimax .

Az els6é faktor a vallalat érdekeltjei részérél megnyilvanuld nyomasokat
tartalmazza. Ezek jorészt a piacon keresztil megnyilvanulé hatasok
(versenytarsak, magyar fogyasztok, bankok, célpiac fogyasztoi), de ide tartozik
két helyi jellegli nyomas (NGO, illetve lakott teriilet kozelsége) ill. a vallalati
vezetés részérl érkez6 nyomas is. Az elsé faktort ezért ERDEKELTEK-nek

nevezhetjiik.

A maésodik faktorba a helyi kornyezeti kockazatok négy valtozdja keriilt: a
technolégidbol eredé kockazatok, a balesetek kockdzata, az oOkologiai
szempontbol érzékeny teriiletek kozelsége, €és kozintézmény (korhaz, iskola)

kozelsége. A méasodik faktor igy a HELYI KOCKAZATOK-at foglalja magaban.

105



A kornyezetvédelmi teljesitményre hato tényezok elkiilonitése faktoranalizissel

A harmadik faktor a szabalyozas hatasat irja le. Harom valtozot foglal magaban: a
kornyezetvédelmi hatosag részérdl érkezd nyomast, a kornyezetvédelmi birsagok
hatdsat ¢és a magyarorszagi jogi szabdlyozas hatasat. A faktor neve:

SZABALYOZAS.

A negyedik faktor a piaci lehetdségekkel kapcsolatos valtozokbol all. Harom
OsszetevOt tartalmaz: a kornyezetbarat termékek értékesitésének lehetdségét, a
vallalat kornyezetvédelmi image-t ¢és az Eurdpai Unid kornyezetvédelmi
szabalyozasat. Utobbi valtozo ide keriilése nem magatol értetddd. Ha azonban azt
vessziik, milyen dinamikusan n6 a gépipar exportértékesitésének volumene, akkor
érthetd, hogy az EU piacdra, mint lehetdségre tekintenek. Ezzel hozhat6
Osszefiiggésbe az EU kornyezetvédelmi eldirdsai irdnti érzékenység. A faktor a

PIACI LEHETOSEG-ek faktora.

Az utolso6 faktor a szennyezés volumenéhez kapcsolodo két valtozot, az aggregalt
szennyezés mutatdjat és az Osszforgalom logaritmusat foglalja magéban.

Megnevezése: SZENNYEZES.

A faktorok azonositisa utan megvizsgaltam, hogy azok mennyiben adnak
magyarazatot a kornyezeti menedzsment rendszer kiépiiltségi fokara. Ehhez a

linedris regresszié modelljét hasznaltam.

Az otodik faktor (PIACI LEHETOSEGEK) nélkiili modell adja az
alkalmazkodasi tartomany becslését. A PIACI LEHETOSEGEK felismerése és
kihasznaldsa inkdbb a véllalati stratégidhoz kothetd, mely az alkalmazkodasi

tartomanyhoz képest elfoglalt helyzetet jellemzi.

Most bemutatom az elébb meghatarozott kockazati faktorokon alapul6 regresszios

modell 6sszefoglald tablait.

8.2. A kockazatokon alapulé regressziés modell

A kockazati faktorokat mint fiiggetlen valtozokat ¢és a MENEDZS fiiggd valtozot

tartalmazd regressziés modell célja, hogy becslést adjon az alkalmazkodési
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tartomany  kozépvonalara vonatkozoan. Utdbbit a  faktorok linedris

kombinaciojaként hatarozza meg. A modell tablait a kdvetkezd abra mutatja.

8.2-1. Abra: A kockazati faktorokon alapulé 1. regressziés modell

osszefoglalo tablai

Modell leiras
Korrigalt Standard
Modell R R2 R2 hiba
1 ,6932 ,480 415 2,4500
a. Fiiggetlen valtozok: (konstans), SZABALYOZAS,
ERDEKELTEK, SZENNYEZES, HELYI KOCKAZATOK
ANOVAP
Atlagos
Eltérésnégyzet eltérés
Modell Gsszeg df négyzet F Szig.
1 Regresszio 177,023 4 44,256 7,373 ,0002
Reziduum 192,085 32 6,003
Osszes 369,108 36
a. Fuiggetlen valtozok: (konstans), SZABALYOZAS, ERDEKELTEK, SZENNYEZES, HELYI
KOCKAZATOK
b. Fiiggé valtozé: MENEDZS
Egyitthatold
Standardizalt
Egyutthatok egyutthatok
Standard
Modell B hiba Beta t Szig
1 (konstans) 5,324 ,403 13,219 ,qoo
ERDEKELTEK 1,706 431 ,506 3,962 ,q00
HELYI
KOCKAZATOK ,897 ,436 ,263 2,055 ,048
SZENNYEZES 1,065 437 311 2,439 ,420
SZABALYOZAS ,532 437 ,155 1,216 ,433
a. Fliggb valtozé: MENEDZS

Modelliink alapjan meglepé eredményt kaptunk: a magyar kornyezetvédelmi
szabdlyozdas nem hat szignifikansan a gépipari vdllalatok kornyezeti

menedzsment rendszerére. A legfontosabb hatotényezd az érdekeltek altal
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gyakorolt nyomads, ezt kdveti a szennyezés hatasa a kornyezeti menedzsment
rendszer kialakitdsara. A helyi kockazatok magyardazd ereje alacsony, a
hagyomanyos 0,05 szignifikancia szinten hatareset. Az eredmény csak latszolag
meglepd. Emlékezziink vissza: a gépipar a legdinamikusabban fejlédo,
legnagyobb mértékben ndveld agazat, amelyet kornyezetvédelmi szempontbodl
nem sorolunk a kiilondsen kockdzatos agazatok kozé. Egy ennyire fejlodés

orientalt agazatban érthetd, hogy a piaci hatasokra jobban figyelnek a vallalatok,

mint a kornyezetvédelmi szabalyozasra.

A SZABALYOZAS faktort mellézve az alkalmazkodasi tartomanyra vonatkozd

kovetkezd becslést kapom:

exportjat a

8.2-2. Abra: A kockazati faktorokon alapul6 regressziés modell dsszefoglalé

tablai

Modell leiras

Korrigalt Standard
Modell R R2 R2 hiba
3 ,675°2 ,456 ,406 2,4677

a. Fliggetlen valtozok: (konstans), SZENNYEZES, HELY!
KOCKAZATOK, ERDEKELTEK

ANOVAP
Eltérés Atlagos
négyzet eltérés
Modell dsszeg df négyzet F Szig.
3 Regresszio 168,154 3 56,051 9,205 ,0002
Reziduum 200,954 33 6,090
Osszes 369,108 36
a. Fuiggetlen valtozok: (konstans), SZENNYEZES, HELYI KOCKAZATOK,

ERDEKELTEK
b. Fiiggd valtozok: MENEDZS
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abra folyt. Egyiitthat6k®
Standardizalt
Egyutthatok egyutthatok
Standard
Modell B hiba Beta t Szig.
3 (konstanst) 5,324 ,406 13,124 ,000
ERDEKELTEK 1,713 ,434 ,508 3,950 ,000
HELYI
KOCKAZATOK ,906 ,440 ,265 2,061 ,047
SZENNYEZES 1,083 ,440 317 2,464 ,019

a. Fiiggd valtozé: MENEDZS

A harom faktor a menedzsment rendszer szordsdnak 46%-at magyardzza.

Most bekapcsolom a PIACI LEHETOSEGEK faktorat is az elemzésbe, és

megvizsgalom, hogy a valtoz6 mennyit javit a modellen.

7

8.2-3. Abra: A piaci lehetéségekkel bévitett regressziés modell osszefoglalo

tablai

Modell leiras

Korrigalt Standard
Modell R R2 R2 hiba

3 ,6752 ,456 ,406 2,4677

a. Fiiggetlen valtozok: (konstans), SZENNYEZES, HELY!
KOCKAZATOK, ERDEKELTEK

ANOVAP
Eltérés Atlagos
négyzet eltérés
Modell O0sszeg df négyzet F Szig.
3 Regresszio 168,154 3 56,051 9,205 ,0002
Reziduum 200,954 33 6,090
Osszes 369,108 36
a. Fuggetlen valtozok: (konstans), SZENNYEZES, HELYI KOCKAZATOK,

ERDEKELTEK
b. Fiiggé valtozék: MENEDZS
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Egyitthatolé
Standardizalt
Egyutthatok egyutthatok
Standard
Modell B hiba Beta t Szig.
3 (konstanst) 5,324 ,406 13,124 ,000
ERDEKELTEK 1,713 ,434 ,508 3,950 ,000
HELYI
KOCKAZATOK ,906 ,440 ,265 2,061 ,047
SZENNYEZES 1,083 ,440 317 2,464 ,019

a. Fiiggd valtozé: MENEDZS

8.2-4. Abra: A regressziéval becsiilt és a tényleges MENEDZS értékek X-Y

A kapott eredmények tovabb erdsitik azt a feltételezést, hogy a gépipar esetében a
piaci hatasok fontosabb meghatarozé tényezok a kornyezetvédelemben, mint a
szabalyozas. A PIACI LEHETOSEGEK bekapcsoldsaval a modell magyarazé
ereje jelentésen nétt: a kornyezeti menedzsment rendszer szorasanak 61%-at

magyarazza: a faktor az ERDEKELTEK utdn a masodik legnagyobb magyarazo

diagrammja
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Becsiilt MENEDZS értékek

erével bir6 tényezo.
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A késObbiek soran a szabdlyozas szerepét még vizsgalni fogom kétféle

szempontbol:

e Ha a kérnyezetvédelmi teljesitményt Gsszetettebb mutatokkal mérjiik, akkor is

ugyanezt az eredményt kapjuk-e?

e A kevésbé dinamikusan fejlédé dgazatokban mit mondhatunk a szabalyozas és

a piaci hatasok viszonyarol?

Eldsz0r azonban a szennyezési mutatd nélkiil végzett fokomponens faktoranalizis
tablait mutatom be, amely sokkal tobb vallalat adatainak elemzésén alapul, és
megvizsgalom, hogy az igy kapott eredmények mennyire esnek egybe az elébb

tett megallapitasokkal."’

8.3. Az aggregalt szennyezést nem tartalmazé modell

Az aggregalt szennyezést nem tartalmazd modell ez esetben is helyettesitd
szerepet jatszik, melynek f6 vonzoereje, hogy konnyen beszerezheté adatokra
tamaszkodik. Ily modon elkeriilhetd az az adatvesztés, amely abbdl adodik, hogy
a szennyezésre vonatkoz6 informaciok csak hianyosan allnak rendelkezésre, s igy
a tobbi kérdésre értékelhetd valaszokat ado vallalatok valaszait sem tudjuk
értékelni.

Erdekes tanulsagokkal szolgal, hogy a helyettesité modell eredményei mennyiben

térnek el az eredeti modell alapjan nyert eredményekt6l.

'" A féfaktoranalizis modszere pontosan ugyanolyan osszetételii faktorokat eredményezett, mint a
fékomponens faktoanalizisé. Magyarazd ereje viszont nagyon alacsony volt a fékomponens

analizishez viszonyitva, ezért hataroztam végiil is az utobbi mellett.

111



A kornyezetvédelmi teljesitményre hato tényezok elkiilonitése faktoranalizissel

8.3-1. Tablazat: Aggregalt szennyezés nélkiili faktormodell: Magyarazott

szorashanyad

Magyarazott szérashanyad

Rotalt faktorsulyok
Sajatértékek négyzetdsszege

Kumulalt Kumulalt

Széras szoras- Széras sz0ras-

Fokomponens | Osszes | hanyad, % | hanyad [ Osszes | hanyad, % | hanyad

1 5,760 31,999 31,999 2,994 16,634 16,634

2 1,915 10,641 42,640 2,527 14,041 30,675

3 1,775 9,860 52,500 2,230 12,388 43,063

4 1,416 7,869 60,369 2,217 12,317 55,380

5 1,224 6,798 67,166 2,122 11,787 67,166
6 772 4,289 71,456
7 722 4,011 75,467
8 ,671 3,728 79,195
9 ,573 3,182 82,377
10 ,512 2,845 85,222
11 ,499 2,773 87,995
12 437 2,426 90,422
13 ,415 2,303 92,725
14 ,340 1,891 94,616
15 ,305 1,692 96,308
16 ,262 1,458 97,766
17 ,240 1,336 99,102
18 ,162 ,898 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

A modell mintegy 67 szazalékban magyardzza a 18 valtozobol allé rendszer
varianciajat. Az analizis 5 fokomponenst (faktort) eredményezett, melyek

Osszetételét a kovetkezo tablazat mutatja.
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8.3-2. Tablazat: Aggregalt szennyezést nem tartalmazo faktormodell: rotalt

struktara matrix

Rotalt struktira matri»@

Fékomponens
1 2 3 4 5

NYFOGYAS 733 | -6,20E-02 | -6,87E-02 104 227
NYVEZETE 710 167 269 |4,723E-02 | -8,98E-02
NYBANKOK 661 353 | -4,78E-02 286 226
NYVERSEN 642 | 4,244E-02 259 401 |8,531E-02
NYCELPIA 491 | 9,649E-02 340 391 309
NYBALES 134 783 143 | -2,25E-02 252
NYTECHN | -1.38E-02 750 189 214 234
COMPUTE

'L”NO(S(.jSSZ;Zf;rg) 508 641 | -8,56E-02 |4,372E-02 -,271
(COMPUTE)

NYERTERU [6,913E-02 621 349 |7,984E-03 305
NYHATOS 125 |6,133E-02 861 129 |5,889E-02
NYBIRSAG | -8.38E-02 276 732 318 -165
NYMOJOG 374 199 630 -211 115
NYTERMEK |4,365E-02 | -8,34E-02 | -6,39E-03 834 |7,834E-02
NYIMAGE 247 247 101 700 |4,372E-03
NYEU 392 110 190 601 241
NYLTERUL 137 243 | -8,67E-02 |3,811E-02 762
NYKOZINT | -5.81E-02 350 | -1,87E-02 218 726
NYNGO 425 | -3,15E-02 232 | 5,150E-02 639

Faktorok eldallitasanak maddja: fokomponensanalizis.
Rotacié médja: Varimax

a. A rotacié 18 iteracié utan konvergalt 18

Két fokomponens ugyanazt a 3-3 valtozot tartalmazza, amelyeket az elobbi, az
aggregilt szennyezést is magdban foglalé esetben. Ezek a SZABALYOZAS
(3.f6komponens) és a PIACI LEHETOSEGEK (5. fékomponens)
fokomponensei. Harom faktor némileg modosult. Az elsé letisztult, mar nem
tartalmazza az érdekeiket a piacon kiviil érvényesito helyi érdekeltek

csoportjai, tisztan a versennyel hozhato osszefiiggésbe. Ezért PIACI

'® A fokomponenselemzésbe nem vettem be a NYOMASOK két alvaltozojat. A kornyezetterhelési
dijjal kapcsolatos kérdésre kevés vallalat valaszolt, a takarékossagbdl fakadd megtakaritasi

lehetéségek pedig nagyon gyengén korrelalt a faktorok mindegyikével.
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NYOMASOK-nak nevezem. A 2. fékomponens a szennyezéssel osszefiiggd
kockdzatokat tartalmazza (SZENNYEZES KOCKAZATA). A baleseti
kockazatok, a vallalat mérete, a technologiabdl adodo szennyezés, valamint
az érzékeny természeti teriilet kozelsége alkotjak ezt a faktort. Az 5.
fékomponens tartalmazza a HELYI NYOMASOK-at. Ide keriilt a
kozintézmény ill. lakott teriilet kozelsége, valamint a helyi lakossdag és

kornyezetvédelmi szervezetek nyomadsa.

8.4. Az aggregalt szennyezést nem tartalmazo regressziés modell

A négy kockazati faktort a regresszid magyarazd valtozoiként hasznalva kapom

az alkalmazkodéasi k6zépvonal elsd becslését.

8.4-1. Tablazat: Az aggregalt szennyezés nélkiili faktormodell 6sszesito

tablazatai
Modell leira
Korrigalt | Standard
Modell R R2 R2 hiba
1 ,5972 ,356 ,321 2,7018

a. Fuggetlen valtozok: (konstans), szennyezés kockazata,
szabalyozas, piaci nyomasok, helyi nyomasok

b. Fiiggd valtozé: MENEDZS

ANOVAP
Eltérés Atlagos
négyzet eltérés
Modell 0dsszeg df négyzet F Szig.
1 Regresszio 290,938 4 72,734 9,964 ,0002
Reziduum 525,582 72 7,300
Osszes 816,519 76

a. Magyarazo valtozok: (konstans), szennyezés kockazata, szabalyozas, piaci
nyomasok, helyi nyomasok

b. Fiigg valtozé: MENEDZS

114




A kornyezetvédelmi teljesitményre hato tényezok elkiilonitése faktoranalizissel

abra folyt. Egyiitthatok®
Standardizalt
Egyutthatok egyutthatok
Standar

Modell B d hiba Beta t Szig.

1 (Constant) 5,060 ,308 16,425 ,000
szabalyozas ,601 ,307 ,(185 1,956 ,054
helyi
nyomésok -,462 ,321 -,136 -1,440 ,154
piaci
nyomasok 1,503 311 ,458 4,839 ,000
szennyezés
kockazata ,981 ,308 ,301 3,187 ,002

a. Fuggo valtozo: MENEDZS

A regresszio eredményeibdl kitlinik, hogy a helyi nyoméasok nem befolyasoljak
szignifikdnsan a vallalatok kdrnyezeti menedzsment rendszerét, €s a szabalyozas
hatdsa is gyengének mondhato. A legerdsebb kényszeritd tényezé a piaci
nyomasok, ezt koveti a szennyezés kockazata. A szabalyozas hatasa meglehetdsen

alacsony, a hagyomanyos 0,05 szintnél csak rosszabb szinten szignifikans.

A menedzsment rendszer kiépliltségi fokat elsdsorban a piacon érvényesiilo
hatdsok hatdrozzdk meg, a kornyezetvédelmi szabalyozds vagy a vallalat altal
sajat szennyezés¢hez kapcsolodoan érzékelt kockazatok (pl. baleset lehetdsége ill.
annak kovetkezményei) kisebb jelentdséggel birnak. A piaci hatdsok koziil az
érdekeltek részérdl kozvetleniil megnyilvanuldé nyomasok dominalnak, de a piaci
lehetdségek szerepe sem lebecsiilendd, hisz a masodik legfontosabb magyarazé
tényezOonk a modellben. Fontos valtozé a szennyezés. A helyi nyomasok szerepe

ebben a modellben nem szignifikéns.

Az eredmények valdsziniisithetéen a gépipar jellegzetességeit tiikrozik, vagyis
mas agazatban a piaci hatdsok kevésbé dominaljak a véllalatok kornyezetvédelmi
magatartasat, mint a gépiparban: olyan iparagrol van sz6, amely 1992-hez képest
96-ra exportértékesitését 174,2 %-al ndvelte, mikozben az iparagi atlag mindossze
7,2 %. Exportjan beliil kimagasld aranyt képvisel az EU piaca, igy az ottani
elvardsok huzzdk maguk utdn a vallalatokat. A gépipar nagyon hamar

alkalmazkodott az 1j elvarasokhoz.

115



A kornyezetvédelmi teljesitményre hato tényezok elkiilonitése faktoranalizissel

A kovetkezd tablazatok a helyi nyomasok kihagyasaval kapott regresszio

eredményeit tartalmazzak.

8.4-1. Abra: Harom kockazati faktoron alapul6 regresszié: osszefoglalé

tablak
Modell leiras®
Korrigalt | Standard
Model R R2 R2 hiba
1 ,5812 ,338 ,311 2,7216

a. Fuggetlen valtozok: (konstans), szabalyozas,
szennyezés kockazata, piaci nyomasok

b. Filiggd valtozé: MENEDZS

Egyiitthatolé
Standardizalt
Egyutthatok egyutthatok
Standard
B hiba Beta t Szig.

(konstans) 5,069 ,310 16,338 ,000
piaci

nyomasok 1,484 ,313 ,452 4,749 ,000
szennyezés

kockazata ,994 ,310 ,306 3,209 ,002
szabalyozas ,614 ,310 ,189 1,982 ,051

a. Flggo valtozo: MENEDZS

Outlier diagnosztikd

Stanrdizalt Becsiilt
SORSZAM | reziduum | MENEDZS érték Reziduum
30 2,986 12,50 4,3731 8,1269
42 3,126 15,00 6,4928 8,5072
44 -2,146 2,00 7,8409 -5,8409

a. Fiiggd valtozé: MENEDZS

8.4.1. Az outlierek kisziirése

Mar a legegyszeriibb modellben felismerhetd volt néhény outlier. Eddig nem

foglalkoztam ezekkel kiilon, noha azokat két okbdl is sziikséges azonositani:
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e Minthogy nem tartoznak az alkalmazkodasi tartomanyhoz, annak
koézépvonalat az outlierek azonositasa és kizarasa utan ijra meg kell hatarozni.
Ha a paraméterek becslését a tartomanyhoz nem tartozo pontok részvételével
végzem el, akkor torzitott értékeket kapok a kockazati faktorok egyiitthatdira

vonatkozodan.

e Nagyon fontos informaciokat hordoznak. Feltételezésem szerint a pozitiv
outlierek azok, akik ¢élnek a kornyezetvédelembdl addédd marketing
lehetoségekkel. A negativ outlierek kozott talalhatok ugyanakkor azok a
vallalatok, amelyek kornyezetvédelmi stratégidja hosszu tavon nem

fenntarthato.

Az outlierek kizarasa iterativ modszerrel torténik: a szoras kétszeresén' kiviil es6
harom pont nélkiil Gjrabecsiilom a regressziés modell paramétereit. A pontok
kihagyasa utdn némiképp modosulnak a magyardzo valtozok egyiitthatoi, s az 1j
modellben tovabbi outlierek jelentkeznek. Ezek kizarasat és a modell
ujrafuttatdsat addig végzem, amig mar nem taldlok ijabb ouliereket. Az iteracid

1épéseinek részletes leirasat a melléklet tartalmazza.

Az eljaras ot Iépésben Osszesen kilenc outlier kizarasahoz vezetett:

8.4-2. Tablazat: Az outlierek kizarasanak lépései

Lépések Kizart vallalatok (pontok)
1. 30, 42,44

2 75, 88

3 80

' Némi indoklasra szorul az outliereknek a dolgozatban hasznalatos definiciéja. Outliereknek
vettem azokat a pontokat, amelyek a becsiilt értéktdl a szoras kétszeresénél nagyobb mértékben
térnek el. A szdéras haromszorosan kiviil minddssze egy pontot talaltam: ennél l1ényegesen tobb
vallalat ,,gyanusithatd” a szokasostdl eltérd stratégia folytatdsaval. Kétszeresnél kisebb szoras
esetén pedig fenn all a veszélye, hogy olyan pontokat zarok ki, amelyeket az iteracio egy késobbi

s _ror 1

inkabb elkeriilni, ezért inkabb kevesebb, mint tobb pontot hagytam ki a paraméterek becslésénél.
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4 54, 69
5 27

A folyamat eredményeként kaptam a kdvetkezé modellt:

Modell leiras®
Korrigalt | Standard
Modell R R2 R2 hiba
1 ,726° ,528 ,506 1,9241

a. Fuggetlen valtozok: (konstans), szabalyozas, piaci
nyomasok, szennyezés kockazata

b. Fliggd valtozé: MENEDZS

Egyiitthatole
Standardizalt
Egyutthatok egydutthatok
Standard
Modell B hiba Beta t Szig.
1 (konstans) 4,533 ,233 194 ,000
piaci
nyomésok 1,536 ,233 ,567 16,596 ,000
szennyezes
kockazata 1,009 ,231 , 375 14,364 ,000
szabalyozas ,681 ,227 ,258 (2,994 ,004

a. Fliggd valtoz: MENEDZS

Az alkalmazkodési tartomany ezen modellje 53 szazalékban magyarazza a
menedzsment rendszer kiépiiltségét. Ez nagyon jo ardny, hisz modelliink definicio
szerint nem tartalmazza a vallalatok viselkedésére nagy hatast gyakoroldé PIACI
LEHETOSEGEK faktorat. A modell célja azonban nem a széras minél teljesebb
magyarazata volt, hanem az, hogy segitségével meg tudjuk adni az

alkalmazkodasi tartomany kozépvonalanak helyzetét.

A fenti modell alapjan a kovetkezd becslés adhatd a vallalat altal alkalmazott

kornyezeti menedzsment eszkdzok szdmara vonatkozoan:

alkalmazando KMR elemek szama = 4,533 +1,536*piaci nyomdsok faktora

+1,009 * szennyezés faktora + 0,681* szabdlyozas faktora

Ezt a képletet hasznalom fel az alkalmazkodasi térképen a kockazatok alapjan
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elvart menedzsment értékek becslésére.
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9. Az alkalmazkodasi térkép és a vallalati stratégiak

Ebben a fejezetben megrajzolom az alkalmazkodasi térképet, amely alkalmas a
kiilonb6z6 stratégiai vallalati csoportok azonositasara. Ezt kovetden a kiilonb6zo

csoportok jellemzdit fogom vizsgélni és elemezni.

9.1. Az alkalmazkodasi térkép felvazolasa

Kiindulasi alapként az el6z6 fejezet végén felvazolt kockéazati komponensekre
tamaszkodom. Ezek kozil egy (HELYI NYOMASOK) nem bizonyult
szignifikansnak, mig a PIACI LEHETOSEGEK f6komponense (faktora) nem az
alkalmazkodasi tartomanyt, hanem az att6él valo eltérést jellemzi. A PIACI
NYOMASOK, SZENNYEZES KOCKAZATA ¢és  SZABALYOZAS
fokomponensek mint magyarazd valtozok segitségével meghatarozhatdé a

kornyezeti menedzsment rendszer kiépiiltségének elvart mértéke.

A kovetkezd abra vizszintes tengelye a harom kockdzati faktor alapjan vart
menedzsment értékeket, fliggbleges tengelye pedig a tényleges menedzsment
értékeket mutatja. Ha a hadrom valtozd tokéletesen meghatdrozna a vallalatok
kornyezeti menedzsment rendszerét, akkor az Gsszes pont egy egyenesre esne,
mely 45 fokos szdget zarna be a tengelyekkel. Valdjaban a legtobb pont egy sdvba
esik, és vannak azonkiviil elhelyezkedé pontok és csoportok. Az &bran
kirajzolodo sav az alkalmazkodési tartomany. Tobb dimenzios modellek esetén ez
az abrazolasi mod alkalmas az alkalmazkodasi tartomany kétdimenzios

megjelenitésére.

Az abra az outlierek kisziirése utdn nyert — az aggregalt szennyezést nem
tartalmazo — regresszios modellen alapul. Az eldrejelzett kornyezeti menedzsment

értekek képlete a kovetkezd:

alkalmazando KMR elemek szama = 4,533 +1,536*piaci nyomdasok faktora
+ 1,009 * szennyezés faktora + 0,681* szabdlyozas faktora

Az alkalmazand6 KMR elemek szdma definicid szerint a kockazatok alapjan
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becsiilt menedzsment érték. Az abran az 0sszes vallalatot jelképezd pont szerepel,
amelyre a fenti képlet kiszdmithatd volt, tehat azok is, amelyeket a paraméterek
becsléséhez nem hasznaltunk fel. Az outliereket is tartalmazza az alkalmazkodési

térkép.

9.1-1. Abra: Az alkalmazkodasi térkép
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kockazatok alapjan becsiilt menedzsment értékek

A képen a pontok a kérddivek (vallalatok) mintabeli azonositasara szolgalnak.

Az alkalmazkodasi tartomany meghatarozasa torténhet statisztikai uton, de szabad
kézzel is. A hatarvonalak kézi kijelolésére a mellékletben mutatok egy példat. A
hatarok valdjaban nem élesek, ezért nem szabad azokat til szigortian értelmezni.
A véllalatok dontd tobbségének (60-80%) mindenképpen az alkalmazkodasi
tartomanyba kell esnie, hisz a szokasos stratégiardl nem beszélhetiink, ha az nem

a vallalatok tobbségének magatartasat jellemzi. A tartomany becslését az a sav
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adja, amelyben a vallalatok tobbsége csoportosul, s amelynek szélén kiviil a
pontok stirlisége nagymértékben csokken. Az adott esetben a hatarokat statisztikai
uton hataroztam meg, oly modon, hogy az alkalmazkodasi tartomany tartalmazza

a vallalatok kétharmadat, és a két széle azonos tavolsagra legyen a kozépvonaltol.

Az alkalmazkodasi tartomany ¢és a vizszintes tengely metszéspontja adja az
elfogadhatod kockdzat hatarat. Az ennél kisebb kockazatokkal miikodd vallalatok
indifferensek a kornyezeti menedzsment szempontjabol: nem sziikséges

kornyezeti menedzsment rendszert felépitenitik.

Az eddigiek soran ugy vettem, hogy a kiils6 ¢és belsé kockazatok altal
meghatarozott értéktdl valo 1ényeges eltérések a vallalatok offenziv vagy defenziv
alkalmazkodasi térképen kijelolom a feltételezett stratégiai teriileteket,
meghatarozom, mely vallalatok tartoznak az egyes tartomanyokba, majd
Osszehasonlitom a csoportok jellemzoit egymassal €s a szakirodalomban talalhato

leirassal.

Két fiiggdleges egyenes segitségével 0t részre osztottam a teriiletet, ahol minden
zona egy-egy feltételezett kornyezetvédelmi stratégiai csoporthoz tartozik. Az
elsd hatarold vonalat az elfogadhatd kockéazat jeloli ki. A masodik vonalat
Oonkényesen huztam be ott, ahol az alkalmazkodasi tartoméanyon beliill mar
csokken a vallalatok stirlisége. Ez a nagy kockéazatokkal miik6dd szervezeteket
kiiloniti el a tobbitdl. Tevékenységiik kornyezetvédelmi szempontbol kritikus

lehet, ezért a tarsadalom és a kutatok érdeklédésének kdzéppontjaban allnak.

Az alkalmazkodasi tartomdny korvonalai nem tisztak. A hatareseteket még a
tartomany részének tekintem és csupan a ,,tisztan” kiviil es6 vallalatokat soroltam
be a tartomanyon kiviili stratégiai kategoridkba. Ily moddon a kovetkezd

csoportokhoz jutottam:

1. csoport:
indifferensek: 3, 12, 14, 26, 28, 46, 74. szamu vallalat. Koérnyezeti kockazatuk
kicsi, nem ,varjuk el” tolik, hogy kiemelten foglalkozzanak a

kornyezetvédelemmel.
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2. csoport:

innovativan alkalmazkodok (41, 43, 83, 85, 89) Ez a csoport az alkalmazkodasi
tartoméanyon beliil az abra jobb felsd sarkéban helyezkedik el. Erdekessége, hogy
az ide tartozo vallalatokat szoktdk kornyezetvédelmi szempontbol kiemelkedének
vagy vezetének titulalni. Az én koncepciom szerint teriiletik része az
alkalmazkodasi tartomanynak, fejlett kornyezetvédelmi rendszeriik magas

kockazati szintjiikkel hozhat6 0sszefliggésbe.

3. csoport:
defenzivek (31, 32, 44, 55, 66, 72, 73) Minden vallalat defenziv, amely az
alkalmazkodasi tartomany alatt helyezkedik el.

4. csoport:

Offenzivek (2, 5, 27, 30, 42, 48, 54, 69, 75, 80, 88) Az alkalmazkodasi tartomany
felett elhelyezkedd vallalatok offenziv stratégiat folytatnak. Feltételezem, hogy
ezen vallalatok nagyobb lehetdséget latnak a kdrnyezetvédelemben, mint a mas

csoportokba tartozok.

5. csoport:
Alkalmazkodok : minden olyan vallalat, amely a tartoméanyon beliil helyezkedik
el. Ez a legnépesebb csoport, amelybe az iparagon beliil szokasos ¢€s elfogadott

stratégiat folytato vallalkozasok tartoznak.

Szigorti értelemben az indifferensek és az innovativan alkalmazkodok is ide
tartoznak. Megkiilonboztetésiiknek az ad értelmet, hogy egyrészt mas szerzok
kiilon kezelik ezeket a stratégiai kategoridkat, ezért fontosnak latom tisztazni,
mely jellemzok szerint kiillonboznek, és melyek alapjan tartoznak mégis az
alkalmazkodasi tartomanyhoz. Mésrészt kockazati szintjiikben nagy kiillonbségek
lehetnek, ezért a szokdsos és elvart stratégia nagyon nagy kiilonbséget mutat a

harom emlitett csoportnal.

9.2. A stratégiai csoportok altal megvalésitott projektek

A kovetkez0 tablazat az egyes csoportokba tartozd vallalatok altal megvaldsitott

projektek aranyat mutatja. Az atlag oszlop értelmezhetd ugy, mint az adott tipusu
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projektet megvaldsitd vallalatok aranya. Egy-egy csoportba értelemszeriien

nagyon kevés vallalat tartozik, ezért a tdblazat csak illusztrativ jellegii.
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9.2-1. Tablazat: A projekteket indito vallalatok aranya a stratégiai

soportokban
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Vallalatok
N aranya
anyagok beszerzése indifferens 7 ,2857
innovativan
alkalmazkodo 5 6000
defenziv 7 ,0000
offenziv 1 ,8182
alkalmazkodd 49 ,4286
Osszes 79 ,4430
berendezések, indifferens 7 ,0000
infrastruktura innovativan
alkalmazkodo 5 6000
defenziv 7 ,0000
offenziv 1 7273
alkalmazkodd 49 ,2245
Osszes 79 ,2785
termelési eljarasok indifferens 7 ,0000
innovativan
alkalmazkodo 5 8000
defenziv 7 ,1429
offenziv 1 7273
alkalmazkodo 49 ,3265
Osszes 79 ,3671
hulladékkezelés, indifferens 7 ,2857
Ujrafeldolgozas i 1
e Akamaskods 5| 10000
defenziv 7 ,2857
offenziv 1 ,6364
alkalmazkodo 49 ,4286
Osszes 79 ,4684
anyagmozgatas indifferens 7 ,1429
akamaskods 5 4000
defenziv 7 ,0000
offenziv 1 ,4545
alkalmazkodo 49 ,1429
Osszes 79 ,1899
marketingtevékenység indifferens 7 ,0000
akamaskods 5 2000
defenziv 7 ,0000
offenziv 1 ,3636
alkalmazkodo 49 ,1633
Osszes 79 ,1646
szennyezéskibocsatas indifferens 7 ,0000
s J
defenziv 7 ,2857
offenziv 1 ,9091
alkalmazkod6 49 4286
Osszes 79 ,4810
takarékossag indifferens 7 ,1429
s s| e
defenziv 7 ,1429
offenziv 1 ,5455
alkalmazkod6 49 ,2449
Osszes 79 ,3038
termékfejlesztés indifferens 7 ,0000
s s| e
defenziv 7 ,0000
offenziv 11 ,3636
alkalmazkod6 49 ,3673
Osszes 79 ,3291
vezetési modszerek indifferens 7 ,0000
s s| e
defenziv 7 ,0000
offenziv 11 ,6364
alkalmazkod6 49 ,2245
Osszes 79 ,2532
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Az egyes vallalatoknal inditott kornyezetvédelmi projektek szama alapjan tehdt

Jjol elkiilonithetoek a kornyezetvédelmi stratégiai csoportok.

A kornyezetvédelmi projektekre vonatkozo valaszokat nem hasznéltam fel az
alkalmazkodasi tartomany korvonalainak meghatdrozasdra. A  projektek
elterjedtsége a kiilonb6z6 vallalati csoportokban ezért fontos informacioval
szolgal az alkalmazkodasi tartomany hasznalhatéosagara vonatkozodan, hisz azt
mutatja, hogy a mas jellemzOk alapjan meghatarozott csoportok ebbdl a

szempontbol is jol elkiilonithetdek.

Szinte minden tipust projekt megvaldsitdsaban az innovativan alkalmazkodé és
az offenziv csoport vezet. Az offenziv vallalatok vezetnek a marketinggel, a
vezetési modszerekkel, az infrastrukturaval €s az anyagbeszerzéssel kapcsolatos
projektek terén. Mindegyik innovativan alkalmazkodé vallalatnak van
hulladékkezelési és szennyezés csokkentési projektje - ezt magas karos
kibocsatasi szintjiik indokolttd is teszi -, és vezetnek a termékfejlesztés és a
takarékossag teriiletén is. A szennyezés kibocsatas terén az offenziv vallalatok
majdnem ugyanolyan ardnyban inditanak projektet, mint az innovativak: az
offenziv stratégianak minden valdsziniiség szerint eldfeltétele, hogy a kockazatok

kezelése teriiletén ne legyen a vallalat tdimadhato.

A hét defenziv vallalatnak alig volt kornyezetvédelmi projektje, azok is a
termelési eljarasokhoz, a hulladékkezeléshez, a szennyezés kibocsatashoz és a
takarékossaghoz kapcsolodtak. Ezen teriiletek védekezd stratégiardl arulkodnak.
A proaktiv stratégidkat jellemzd teriileteken, mint pl. a marketing, a
termékfejlesztés vagy a vezetési modszerek a defenziv vallalatok egyaltalan nem

inditottak projektet.

Az indifferens vallalatok szintén nagyon kevés projektet valdsitottak meg, amely

résziikrol teljességgel elfogadhato.

Az alkalmazkod6 vallalatok kornyezetvédelmi szempontbdl elég aktivak az
anyagok beszerzése, a hulladékkezelés-feldolgozas, a szennyezéskibocsatas és a

termékfejlesztés teriiletén.

Ezek az eredmények megfelelnek a csoportok jellemzdire vonatkozd eldzetes
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varakozasoknak. Az innovativan alkalmazkodd csoporttdl valéban azt varjuk,
hogy a legtobbet tegyen a kornyezetvédelem érdekében, ezt indokolja magas
kockézati szintje. Az offenziv vallalatok esetében nem a kockazati szint, hanem a
proaktiv vallalati stratégia indokolja a magas aktivitasi szintet. Az indifferens és a
defenziv csoport kornyezetvédelmi teljesitménye hasonldan alacsony szinten all,
de mig az elébbieknél ez természetes és elfogadott, addig utdbbiaknal alatta
marad az elvarasoknak. Az atlagos magatartast az alkalmazkodasi tartomanyba

tartoz6 vallalatok képviselik.

Meg kell jegyezni, hogy a projekteket nem mindig lehet egyértelmiien egy-egy
tipusba sorolni. Egy-egy projekt tobbféle tipusba is tartozhat, s ugyanazt az
intézkedést gyakran mashova tették a kiilonbozé valaszadok, ezért a

projektkategoridk elkiilonitése némiképp esetleges.

9.3. A koérnyezeti menedzsment rendszer kiépiiltségi szintje az

egyes csoportokban

Most a kornyezetvédelmi menedzsment kiilonbozd elemeit teszem vizsgalat
targyava abbol a szempontbol, hogy azok mennyire elterjedtek az egyes stratégiai
csoportok gyakorlatdban. A tablazat az egyes menedzsment értékekre vonatkozo

atlagértékeket kozli a csoportokon beliil.

Az offenziv és az innovativan alkalmazkodo6 csoport kozott kicsi a kiilonbség a
legtobb elem alkalmazéasaban. Az elobbi 6t, mig az utébbi nyolc menedzsment

elem bevezetésében jar eldl, de tobbnyire csak nagyon kis kiilonbséggel.

A kornyezeti menedzsment rendszer formalizalt mikodésére (irdsos politika,
kornyezetvédelmi program, mérhetd célok, felsé vezetésben vald képviselet, stb.)
a kornyezeti projekteknél leirtak egy-az-egyben allnak. A legmagasabb értékeket
az innovativan alkalmazkodé vallalatok érik el, ket koveti az offenziv csoport.
Az atlagos magatartast az alkalmazkodok képviselik, a defenziv és indifferens

vallalatok ezek mogott maradnak.
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9.3-1. Tablazat: A kornyezeti menedzsment elemek elterjedtsége a

csoportokban
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Atlag
Ingatlanok vasarlasa indifferens 7 ,3571
esetén a vallalat innovativan alkalmazkodd 5 ,5000
értékeliazok defenziv 7 12857
kérnyezeti hatasait offenziv 1 7273
alkalmazkodd 47 ,4468
Osszes 77 4675
A vallalat indifferens 7 ,0000
rendszeresen végez innovativan alkalmazkodo 5 ,7000
sajat szakembereivel defenziv 7 /0000
Bkoauditokat offenziv 0 7273
alkalmazkodd 49 ,1633
Osszes 79 ,2468
A véllalat indifferens 7 ,0000
rendszeresen végeztet innovativan alkalmazkodé 5 ,5000
kiilsd szakemberekkel defenziv 7 7,143E-02
Bkoauditokat offenziv 11 5000
alkalmazkodd 49 ,3469
Osszes 79 ,3228
A véllalatnak van indifferens 7 2143
baleset elharitasi terve innovativan alkalmazkodé 5 ,8000
defenziv 7 3571
offenziv 11 ,9091
alkalmazkodd 48 ,5417
Osszes 78 ,5641
A véllalat értékeli indifferens 7 7,143E-02
beszallitéi kérnyezeti innovativan alkalmazkodo 5 ,8000
magatartasat defenziv 7 7,143E-02
offenziv 11 ,7273
alkalmazkodd 49 ,2653
Osszes 79 ,3291
A véllalat felsd indifferens 7 ,0000
vezetéseben kiilén innovativan alkalmazkodé 5 ,8000
személy foglalkozik a defenziv 7 /0000
koérnyezetvédelemmel offenziv 1 5009
alkalmazkodé 49 12959
Osszes 79 ,3165
A véllalatnak van indifferens 7 ,0000
nyilvanos kornyezeti innovativan alkalmazkodo 5 ,3000
jelentése defenziv 7 11429
offenziv 1 ,4545
alkalmazkodé 49 ,1631
Osszes 79 ,1899
A vallalat tart indifferens 7 7,143E-02
tovabbkepzest innovativan alkalmazkodd 5 ,700
dolgozdi részére kvi defenziv 7 143
témakban offenziv 11 682
alkalmazkodé 49 ,194
Osszes 79 ,278
A vallalat alkalmaz indifferens 7 7,143E-02
eljarasokat a innovativan alkalmazkodd 5 ,8000
kornyezeti kockazatok defenziv 7 7,143E-02
Es;;eel::ze es offenziv 11 7273
alkalmazkodd 49 ,2857
Osszes 79 ,3418
A vallalatnal kialakult indifferens 7 ,1429
rendszer van a innovativan alkalmazkodd 5 ,7000
?;%‘:2;"'”39199& defenziv 7 7,143E-02
kommunikaciora offenziv " 5455
alkalmazkodd 49 ,1631
Osszes 79 ,2342
A vallalatnak irasba indifferens 7 ,1429
foglalt innovativan alkalmazkodd 5 ,9000
kérnyezetpolitikaja van defenziv 7 /0000
offenziv 1" ,8182
alkalmazkodd 49 ,2959
Osszes 79 ,3671
A vallalat programot indifferens 7 ,1429
alakit kia innovativan alkalmazkodd 5 1,0000
kérnyezetvédelmi defenziv 7 1429
Zi"‘;kk;?jee%va'os"asa offenziv 11 7727
alkalmazkodd 49 4796
Osszes 79 ,4937
A véllalat alkalmazza a indifferens 7 ,286
kémyezetorientalt innovativan alkalmazkodo 5 ,700
marketing defenziv 7 ,286
ehetdségeit offenziv 1 J73
alkalmazkodd 49 ,276
Osszes 79 373
A véllalat mérhetd indifferens 7 ,1429
célokat fogalmaz innovativan alkalmazkodo 5 ,9000
mega defenziv 7 12143
\klg:;ytiéz‘/::e'em'e offenziv 11 8636
alkalmazkodd 49 ,5306
Osszes 79 ,5380
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A kornyezeti menedzsment rendszer egy teriiletén — a kommunikdcio-marketing
dimenzioban —az offenziv vallalatok minden mds vallalati csoportot megeloznek.
A nyilvanos kornyezeti jelentés és a kiornyezetorientalt marketing alkalmazdsa
terén ok a legaktivabbak. A balesetelhdritasi terv készitése tekintetében szintén

vezetd szerepet jatszik a csoport.

A defenziv vallalkozasok jelentdsebb értékeket csak a balesetelharitasi terv
készitésénél, az ingatlanok értékelésénél és a kdrnyezetorientalt marketingnél

értek el (sajnos nincs arra vonatkozo6 informaciém, hogy ez utébbin mit értenek).

Az ingatlanok adasvételéhez kotddd kornyezetvédelmi értékelésrol el kell
mondani, hogy az elsdsorban a vallalatot védi méasok kérnyezeti kockazataitol, s
nem pedig a tarsadalmat a vallalat kornyezetvédelmi kockazataitol. Ebbdl a

szempontbol eltér a tobbi elemtdl.

Az indifferens vallalatok rendelkeznek a legkevésbé kiépiilt kornyezeti
menedzsment rendszerrel. Az elemek felét egyetlen véllalat sem vezette be sem

egészben, sem pedig részben. Ez ugyanakkor ennél a csoportnal elfogadhato.

A kornyezeti menedzsment rendszer kiépiiltségét tekintve tehdt az innovativan
alkalmazkodo csoport vezet, kdzvetleniil mogottiik pedig az offenziv vallalatok
allnak. Ez az eredmény ismét jol illeszkedik a vallalati csoportokrol alkotott

elozetes elképzeléseinkbe.

9.4. A vallalatokra hatdé nyomasok eltérései a stratégiai

csoportokban

Most bemutatom, hogy milyen hatasokra reagalnak a kiilonbozoé stratégiai
csoportok. A kovetkezd tablazat azt mutatja, hogy a véllalati csoportok mennyire

érzik az el6zdekben azonositott kiilsé nyomasokat. (Ld. 9.4.-1. tdblazat)

A nyomasok kiillonbozd faktorainak értelmezése a standardizaldas miatt eltér a
szokasostol. Az Osszes vallalatra vonatkozdéan minden faktor atlagértéke zéro
kozelében van. A negativ értékek 4tlag alatti, a pozitivak atlag feletti hatdst
jeleznek. A nagy pozitiv szamok nagyon erds, a nagy abszolut értékii negativ

szdmok nagyon gyenge nyomadsra utalnak.
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A piaci nyomasok az 6t innovativan alkalmazkodé vallalatra nehezednek messze

a legnagyobb sullyal. Az atlagnal valamivel nagyobb nyomds alatt allnak a

defenziv vallalatok. Az indifferens ¢és az alkalmazkod6 csoport nem aggdodik

tulsdgosan a piac részérél megnyilvanuld kdvetelmények miatt.

9.4-1. Tablazat: A vallalatokra haté nyomasok atlaga az egyes stratégiai

csoportokban

Atlag Széras Minimum | Maximum
piaci indifferens 7 | -1,14464 | ,3381333 | -1,64579 -,78886
nyomasok g}rk‘;\;s‘g;’sg " 5 [1,6830545 | 8804325 55888 | 2,95807

defenziv 7 | 2189913 | 6928905 | -48307 | 1,11349
offenziv 11 | 3169182 | 9124192 | -1,02080 | 1,70444
alkalmazkodé 49 | -1106494 | 8854431 | -1,61243 | 226692
Osszes 79 | -1,3E-16 [1,0000000 | -1,64579 | 2,95807
szennyezés indifferens 7 |-,7482148 | ,4636291 -1,45355 -,19789
kockazata g‘lrk‘:ﬁg;’:g " 5 (17462415 |1,5221808 | -20174 | 3,87502
defenziv 7 | 5233757 | 9853917 | -53206 | 2,04556
offenziv 11 | -39E-02 | ,8451404 | -1,25310 | 1,56119
alkalmazkodé 49 | -1373505 | 8222117 | -1,90689 | 1,46409
Osszes 79 | -2,2E-17 [1,0000000 | -1,00689 | 3,87502
szabalyozas indifferens 7 -1,06306 | ,6267086 -2,00027 -,09726
mhovatven 5 | -7,4E-02 [1,0270739 | -1,46529 | 93213
defenziv 7 |-1584283 | 6756003 | -1,05398 93639
offenziv 11 | -1287871 | ,7988207 | -1,82158 ,80015
alkalmazkodo 49 | 2109715 |1,0390988 | -1,92118 | 3,03376
Osszes 79 | -1,1E-16 [1,0000000 | -2,00027 | 3,03376
piaci indifferens 7 [-2976075 |1,0287814 | -1,46026 | 1,04992
iehetosegek mhovatven | 5 | 2670986 | 6638416 | -34432 | 1,00082
defenziv 7 | -3456827 | 4548099 | -1,04171 46487
offenziv 11 | 5452348 | ;7741643 | -46455 | 1,80449
alkalmazkodo 49 | -58E-02 |1,0935967 | -2,42389 | 2,68944
Osszes 79 | 1.46E-16 [1,0000000 | -2,42389 | 2,68944
helyi indifferens 7 | 3769945 | 8812903 | -.69786 | 1,92735
nyomasok ;}E;ﬁg;’lfg " 5 | 1104481 | ,9945914 | -1,04020 | 1,28467
defenziv 7 | -85E-02 |1,1260818 | -1,29709 | 2,00337
offenziv 11 | -3230039 | ,9190835 | -1,71810 | 1,26322
alkalmazkodo 49 | 1,95E-02 [1,0313318 | -2,12875 | 242568
Osszes 79 | 8,15E-17 [1,0000000 | -2,12875 | 242568
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9.4-2. Tablazat: A nyomasok varianciaanalizise a stratégiai csoportokban

ANOVA
Atlagos
Négyzet négyzet
0sszeg df 0sszeg F Szig.
piaci Kulso 25,375 4 6,344 8,921 ,000
nyomasok Belsd 52,625 74 711
Teljes 78,000 78
szennyezeés Klsd 22,024 4 5,506 7,279 ,000
kockazata Belsd 55,976 74 ,756
Teljes 78,000 78
szabalyozas Kiilsd 10,477 4 2,619 2,871 ,029
Belsd 67,523 74 ,912
Teljes 78,000 78
piaci Kilsd 5,247 4 1,312 1,334 ,265
lehetdségek  Belsg 72,753 74 ,983
Teljes 78,000 78
helyi Kilso 2,273 4 ,568 ,555 ,696
nyomasok Belsd 75,727 74 1,023
Teljes 78,000 78

A szennyezés kockazata a legnagyobb az innovativan alkalmazkodo villalatok
korében, mig a legkisebb az indifferens csoportnal. A defenziv vallalatok az
atlagnadl magasabb, az offenzivek 4atlagos fesziiltséget éreznek szennyezés

kibocsatasuk miatt.

Az indifferens vallalatok allnak a legkevésbé a szabalyozdsbol adodd nyomas
sulya alatt. Ez a tényezd egyébként viszonylag gyenge hatast gyakorol
valamennyi stratégiai csoportra. Erdekes viszont, hogy atlag feletti értéket vesz fel
az alkalmazkoddk csoportjaban, mig az O0sszes tobbi kategéridban hatasa atlag
alatt marad. Ugy tiinik, hogy a szabalyozasra a tarsadalmi elvarasoknak éppen

eleget tenni kivano csoport figyel a leginkabb.

A piaci lehetdségeket az offenziv vallalatok értékelték a legmagasabbra, ket az
innovativan alkalmazkodok kovetik, mig a legkisebb lehetdséget ezen a téren az

indifferens vallalkozasok latjak.

A helyi nyomdsokat leginkabb az indifferens kisvallalatok érzik. Az offenziv

vallalatok viszont a legalacsonyabbra értékelték azok szerepét a vallalat
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kornyezetvédelmi  tevékenységében. Ez nemcsak a helyi nyomasok
csoportatlagdban mutatkozik meg, hanem abban is, hogy a faktor értéke mind a 11

offenziv vallalat esetében a pozitiv (atlag feletti) tartomanyba esik.

Az utols6 két hatds tekintetében nincs szignifikans kiilonbség a kiilonbozo

csoportok kozott.

A vallalatokra hato nyomadsok értékelése dsszhangban van azzal a képpel, amely
a szakirodalom alapjan az egyes stratégiai kategoriakrol kialakult. A szennyezés
kockazata és a piaci nyomdsok legerdsebbek az innovativan alkalmazkodoknal.
Az indifferens csoport dll legkevésbé a kényszerité hatasok kereszttiizében. Az
offenziv vallalatok érdeklodnek leginkabb a piaci lehetoségek irant. Az dtlagos
magatartast az alkalmazkodok képviselik. Ez az eclemzés szintén az

alkalmazkodasi tartomany hasznalhat6sagat tlinik megerdsiteni.

A vallalatok altal alkalmazott kornyezeti menedzsment elemek szamanak és a
r4juk nehezedd nyomasok erdsségének Osszefoglaldo adatait tartalmazza a

kovetkezd tablazat, ezzel altalanos képet ad a stratégiai csoportokrol.

A MENEDZS (menedzsment rendszer kiépiiltsége) valtozo szerint az innovativan
alkalmazkod6 és az offenziv csoport rendelkezik a legkiépiiltebb kornyezeti
menedzsment rendszerrel. Azok, akik a véllalatok tevékenységét szituaciotol
fiiggetleniil kornyezeti menedzsment rendszeriik alapjan értékelik, hajlamosak
Osszemosni ezt a két kategdriat, noha az el6bbiekben lathatd volt, hogy fontos
jellemzokben kiilonboznek. Kevéssé kiépiilt viszont az indifferens ¢s a defenziv
vallalatok rendszere: az el6bbi csoport esetében ez rendben is van, az utobbi

csoportnal azonban hosszi tdvon nem fenntarthaté vallalati stratégiat tiikkrozhet.
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9.4-3. Tablazat: A vallalatokra nehezedd nyomasok erdssége és a kornyezeti

menedzsment szinvonala a stratégiai csoportokban

N Atlag Széras
MENEDZS indifferens 7 1,6429 1,2150
g‘lﬂsl‘:ﬁ'g‘z’sg » 5| 10,1000 1,0812
defenziv 7 1,8571 1,0293
offenziv 11 10,1364 2,5109
alkalmazkodo 47 4,3830 1,7264
Osszes 77 5,0974 3,2778
NYOMASOK indifferens 7 8,5714 6,9007
!}Egﬁz‘z’l‘i‘g i 5| 356000 | 10,3102
defenziv 7 21,7143 10,9196
offenziv 11 20,3636 7,8902
alkalmazkodd 49 19,7347 6,8215
Osszes 79 20,0127 9,0858

Kiilonosen érdekesek az elobbi megallapitisok, ha a NYOMASOK (osszes
vallalatra haté nyomads) valtozoval parhuzamosan vizsgaljuk meg a menedzsment
rendszer kiépiiltségét. Az indifferens csoport kis nyomds alatt all és egyszerli
kornyezeti menedzsmenttel rendelkezik: a két tényezd 6sszhangban all egymassal.
Az innovativan alkalmazkodo csoport nagy nyomas alatt all és magas a kornyezeti
menedzsment rendszer kiépiiltségi szintje is. A két defenziv vallalatot a
NYOMASOK igen magas szintje jellemzi, mikozben rendszerilk meglehetésen
kialakulatlan. Az offenzivekre ennek az ellenkezéje az igaz: noha nem allnak
nagyon erds nyomads alatt, mégis sokat tesznek a kdrnyezetvédelem érdekében.

Végiil az alkalmazkoddk mindkét értéke az atlagoshoz kozel all.

9.5. A kérnyezetvédelmi teljesitmény mutatéi a stratégiai

csoportokban

Eddig a menedzsment rendszer kiépiiltségével és az inditott projektek szadmaval

jellemeztem a vallalatok kornyezetvédelmi teljesitményét. A két mutatd
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mindegyike intézkedési tipust, amelyek a vallalatok erdfeszitéseit mutatjak,
figgetleniil azok eredményességétdl. A  kornyezetvédelmi teljesitmény
eredményesség orientalt inidikatorainak hasznalata azért Iényeges, hogy

ellensulyozni tudjam az intézkedési mutatok ezen hianyossagat.

A kovetkezOkben bemutatom, milyen jellemzokkel birnak a kiilonbozé stratégiai
csoportok a szennyezésintenzitas, a szennyezéscsokkentés és a kornyezetvédelmi

beruhazasok tekintetében.

A szennyezésintenzitdas mutatdja (SZENNY AR=szennyezés/dsszforgalom)
kiilonosen alacsony a indifferens csoportban, s az atlagnal alacsonyabb az
offenziv kategoéridban is. Atlagnal magasabb a szennyezés intenzitdsa a defenziv

vallalatoknak, s kiilondsen magas az innovativan alkalmazkoddknal.

Az innovativan alkalmazkoddk csoportjanal az 5-bdl négy vallalat birsagfizeto,
vagyis nem tartja be szaz szdzalékosan a magyar jogszabalyokat. Ez a két mutato,
amelyben a kategéria tagjai ,.alulteljesitenek”, amelynek okait a kovetkezd
pontban részletezem majd. Az indifferens vallalkozasok koziil egy sem fizet
birsagot. Ebbe a csoportba kis szervezetek tartoznak alacsony abszolut kibocsatasi
szinttel. Az offenziv vallalatok egyharmada szintén fizet kornyezetvédelmi

birsagot.

Az elmult 6t évben szennyezés csOkkentést hajtott végre az innovativ-
alkalmazkod6 csoport mind az 6t tagja. Erdekes, hogy az alkalmazkodok korében
1S nagyon magas ez az arany, tObb mint hatvan szazalé¢kuk fogta vissza karos
kibocsatasat az elmult 5 évben. Az offenziv és indifferens vallalatok az atlag alatt
teljesitenek ebben a tekintetben — kis szennyezOk révén valdsziniileg nem volt
sem okuk sem lehetdségiik komolyabb szennyezés csokkentési programot
végrehajtani. A csokkentés mértékét tekintve nincs lényeges kiilonbség a

kiilonboz6 csoportok kozott, egyediil az indifferensek alacsony értéke kiugro.
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9.5-1. Tablazat: A kornyezetvédelmi teljesitmény mutatoi az egyes

csoportokban
N Atlag Széras | Minimum | Maximum
Osszforgalomra indifferens 4 -2,5381 2,3287 -5,86 -73
vetiiett szennyezes g‘lzgﬁz‘z’fg ” 5 |-2,27E-04 [3,195E-02 .05 04
defenziv 3 -,1689 ,2339 -,44 -,03
offenziv 6 -1,1586 1,3588 -3,66 -,28
alkalmazkodd 19 -,8812 1,1544 -3,61 ,99
Osszes 37 -,9285 1,3578 -5,86 ,99
BIRSAG indifferens 7 ,0000
!}Egﬁzlfgdo 5| 8000
defenziv 7 ,2857
offenziv 11 ,3636
alkalmazkodo 48 ,2083
Osszes 78 ,2564
BIRSAGFT indifferens 7 ,0000 ,0000 ,00 ,00
g‘lﬂgl‘ﬁz‘z’fg ” 5 | 2299261 | 4320669 00 [10000000
defenziv 7 |144000,0 |328032,5 ,00 |880000,0
offenziv 10 |67189,50 | 159010,4 ,00 |500000,0
alkalmazkodd 48 (107581,2 | 648760,4 ,00 | 4500000
Osszes 77 |238183,1 | 1246776 ,00 [10000000
SZCSOK indifferens 7 ,1429
innovativan
alkalmazkoddé 5 1,0000
defenziv 7 ,4286
offenziv 10 ,6000
alkalmazkodo 45 6444
Osszes 74 ,5946
CSOKMEN indifferens 7 7,1429 18,8982 ,00 50,00
innovativan
alkalmazkodd 3| 17,3333 | 16,1658 ,00 32,00
defenziv 7 19,2857 | 30,0595 ,00 70,00
offenziv 8 | 23,1250 | 27,3780 ,00 60,00
alkalmazkodo 37 | 22,7027 | 27,6786 ,00 100,00
Osszes 62 | 20,3548 | 26,3757 ,00 100,00
kv.-i indifferens 7 5714 ,7868 ,00 2,00
beruhazas-fejlesztés innovativan
alkalmazkod 5| 13,3400 | 14,6246 2,00 35,00
defenziv 7 ,0000 ,0000 ,00 ,00
offenziv 10 5,7000 9,1536 ,00 25,00
alkalmazkodo 45 1,7062 2,8903 ,00 10,00
Osszes 74 2,7632 6,1531 ,00 35,00

A kornyezetvédelmi beruhdzas-fejlesztések terén a vezetd szerep ismét az
innovativan alkalmazkod6 csoporté. Feltiind, hogy a defenziv vallalatok

egyaltalan nem végeztek beruhazasokat e téren. Az indifferens kategdridban
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kapott alacsony érték megfelel a varakozasoknak.

9.6. A stratégiai kategoriak statisztikai jellemz6i

A kovetkezd oldal tablazata az egyes vallalatok legfontosabb gazdasagi jellemzdit
Osszegzi. A csoportok kozotti kiilonbség a mérlegfédsszeg valtozasat és a vallalati

csoporthoz valo tartozast kivéve minden valtozo esetében szignifikans volt.

A hazai piacra elsOsorban az indifferens vallalatok szakosodtak, amelyek szinte
kizarolagosan a belfoldi fogyasztok igényeit elégitik ki. Az innovativan
alkalmazkoddk esetében ugyanakkor nagyon alacsony ez az ardny: a legnagyobb

hazai piaccal rendelkez0 vallalat is mindossze termelése 38%-at értékesiti itthon.

Az EU piacéra az indiffererens kisvallalatok gyakorlatilag nem jutottak be, mig az
alkalmazkodoé-innovativ csoportnal meghataroz6 a szerepe (68%). Az offenziv
vallalkozésok szintén az atlagot joval meghaladd mértékli EU kivitelt tudhatnak
magukénak. Altalaban is elmondhato, hogy az EU piacra torténd értékesités — az

indifferens kategoriat kivéve — minden csoportnal jelentds aranyt képvisel.*

Erdekes megjegyezni, hogy a mérlegféosszeg valtozasa az inflacié koriili vagy
anndl nagyobb értéket vett fel az innovativ-alkalmazkodod csoportndl és a defenziv

vallalatoknal. Ezek tehat redlértékben is novekvo, fejlods vallalatok.

A foglalkoztatottak szamat tekintve egyértelmii, hogy az innovativ-alkalmazkodo
csoportra a nagy vallalati méret a jellemz6, mig az indifferensek kozé kizarolag
kisvallalatok tartoznak. Az innovativan alkalmazkoddk dolgozéi 1étszdmanak
atlaga 3386 f6, de az ide tartozd legkisebb szervezet is majd 900 embert
foglalkoztat. Az indifferensek atlaga 30 6, a legnagyobb vallalkozasnal 56-an
dolgoznak A tobbi harom csoport mindegyikében talalhatd kis-, kozép- és

nagyvallalat is, 4tlagosan pedig a kozépvallalati kategoridba sorolhatok.

2 A vallalatok altal megadott értékek atlaga szerepel a tablazatban, s nem pedig az értékesités

volumenével sulyozott atlag.
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9.6-1. Tablazat: A stratégiai csoportok vallalatainak jellemz6i

N Atlag Szobras Minimum | Maximum
HAZAPIAC ndifferens 7 | 93,2857 7.6749 80,00 700,00
g‘lﬂgl‘ﬁ:;’sg » 5 | 206000 | 13,6675 ,00 38,00
defenziv 6 | 641667 | 38,7630 16,00 100,00
offenziv 11 | 458182 | 337782 ,00 100,00
alkalmazkodo 48 | 66,7729 | 27,4434 8,00 100,00
Osszes 77 | 62,9883 | 31,3656 00 100,00
EUPIAC indifferens 7 2.1429 3,9340 00 10,00
g‘lﬂgl‘ﬁs;’sg ” 5| 682000 | 288739 21,00 100,00
defenziv 6 | 278333 | 30,6491 ,00 70,00
offenziv 11 | 37,1818 | 25,9608 ,00 80,00
alkalmazkodo 48 24,5875 24,8924 ,00 89,00
Osszes 77 | 274312 | 27,6750 00 100,00
FOGLALK indifferens 7 | 295714 | 18,1829 2,00 56,00
g‘lﬂgl‘ﬁg‘z’fg » 5 |3386,2000 |3812,7060 881,00 | 10000,00
defenziv 7 | 2805714 | 3852540 10,00 | 1111,00
offenziv 10 | 278,5000 | 366,9070 28,00 | 1100,00
alkalmazkodo 49 | 1955714 | 201,9738 14,00 957,00
Osszes 78 | 403,4615 |1195,5048 2,00 | 10000,00
BSSZFORG indifferens 7 | 1795714 | 128,3769 35,00 400,00
g}ﬂgl‘ﬁg‘z’sg ” 5 | 58116,60 | 64114,30 | 5299,00 | 160000,0
defenziv 7 |3174,4857 |4332,7732 447,00 | 11459,00
offenziv 11 |1699,6364 |2112,2938 80,00 | 5800,00
alkalmazkodo 49 | 970,8857 |1562,3434 25,00 | 8561,00
Osszes 79 |4814,3139 | 20230,24 25,00 | 160000,0
VEZETKUL indifferens 7 10000 10000 00 ,00
g‘lﬂgﬁgzsgd 5 5| 13,0000 | 21,0950 00 50,00
defenziv 7 71429 | 18,8982 ,00 50,00
offenziv 10 3,5000 74722 00 20,00
alkalmazkodo 49 50204 | 14,1443 ,00 50,00
Osszes 78 50769 | 13,7593 ,00 50,00
VALCSOP indifferens 7 ,1429
o | s| o
defenziv 7 ,4286
offenziv 11 ,4545
alkalmazkodo 49 ,1633
Osszes 79 ,2405
MERLVAAR indifferens 4 61,5000 | 109,5612 -16,00 222,00
e 4| 585000 | 90,5851 9,00 | 191,00
defenziv 7| 415071 | 40,8294 10,45 117,60
offenziv 9 | 805811 | 165,6452 1,10 518,00
alkalmazkodo 43 | 334533 | 67,3041 -45,50 362,00
Osszes 67 | 437951 | 86,9799 -45,50 518,00
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Atlag Szoras Minimum | Maximum

KULFTUL indifferens 7 | 152857 | 28.6631 00 74,00
!}E;’ﬁta'lfg » 5| 69,9900 | 44,1865 00 100,00

defenziv 7 | 30,0000 | 47,9583 00 | 100,00

offenziv 11 | 39,3009 | 49,0314 00 | 100,00

alkalmazkodo 49 | 17,6612 | 34,7983 00 | 100,00

Osszes 79 | 24,8816 | 39,9641 00 | 100,00

Az dsszforgalmat tekintve megismételhetok az el6bbi megallapitasok.

A magyar véllalatvezetés dominal mindegyik stratégiai csoport esetében: a
kiilfoldi vezetés ardanya még az innovativan alkalmazkodo kategériaban sem tobb

atlagban, mint 13%.

A nagyobb vallalati érdekeltségi csoporthoz vald tartozas 17-45 szazalék kozott
mozog a kiilonbozo kategoridkban. Magas értéket az innovativan alkalmazkodo,
az offenziv és a defenziv csoportban vesz fel: ezekben a vallalatok tobb mint 40

szazaléka all a véllalati kozpont ellenérzése alatt.

A mérlegf6osszeg valtozasa tekintetében nincs szignifikans kiilonbség a stratégiai

csoportok kozott.

Az innovativan alkalmazkodoé csoportban a tobbségi kiilfoldi tulajdon a jellemzd.
Magas a kiilfoldi érdekeltség aranya az offfenziv és a defenziv vallalatok korében

is, alacsony viszont az indiffrensek €s az alkalmazkodok kozott.

Erdekes kérdés, hogy az egyes stratégiai osztalyokba tartozo véllalatok mennyire
korszerli technologiat alkalmaznak termékeik eldallitdsa soran, hisz altalaban a
korszeribb technologidk takarékosabbak és termékegységre vetitve kisebb
szennyezbanyag kibocsatassal jarnak. Az erre vonatozo adatokat a kovetkezd

tablazat mutatja.
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9.6-2. Tablazat: Az alkalmazott technologiak korszeriisége a stratégiai

csoportoknal
(Atlag) Median Modusz
indifferens 3,14 3,00 3,00
innovativan alkalmazkodo 4.40 4,00 4,00
defenziv 3,71 3,00 3,00
offenziv 3,80 4,00 3,00
alkalmazkodo 3,34 3,00 3,00

Az alkalmazkodoé-innovativ véllalatok esetében jellemzd a magyar viszonylatban
korszerti technologiak alkalmazasa. Néhany vallalat europai mértékkel mérve is
modern berendezésekkel rendelkezik. A magyar 4atlagnal jobb technologidval
termelnek az offenziv cégek is. A kisvallalatok és az alkalmazkodasi tartoméany
vallalatai kozott az atlagos magyar technologiak a legelterjedtebbek. A defenziv

csoport viszonylag korszerti médon termel.

Osszegezve a vallalati csoportokra vonatkozd Osszes eddigi eredményt az

egyes csoportok tipikus képviseldit a kovetkezoképpen jellemezhetem:
Indifferens vallalat:

Magyar piacra termelé magyar tulajdonban 1évé kisvallalat. Kis szennyezd,
nagyon kevéssé ¢érzi kornyezetszennyezése kockdzatait, nem all komoly
nyomads alatt sem a szabalyoz6 hatdsag, sem a piac, sem a helyi kozosségek
részérdl. A kornyezetvédelemben nem  1at  piaci  lehetdséget.
Menedzsmentrendszere — ha van — kevéssé fejlett, hisz semmi sem indokolta
egy szofisztikdlt rendszer létrehozasat. Kornyezetvédelmi projekteket vagy

beruhazasokat csak szérvanyosan indit.

Innovativan alkalmazkodé vallalat:
Nagyvallalat, tobbségi kiilfoldi tulajdonhanyaddal, amely dont6 részben az EU

piacara termel. Dinamikusan fejlédik és ndvekszik. Méreténél fogva komoly
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szennyezO abszolut mértékben, bar karos kibocsatasa csokkent az elmult 6t
évben. Kornyezeti menedzsment rendszerének kiépiiltségi foka a legmagasabb,
vezet a mikodés irasbelisége ¢s a kockazatok kezeléséhez kapcsolodd
eszkozok alkalmazdsa terén. Kornyezetvédelmi tevékenységét jelentdsen
befolyéasoljak a piac részérél ra nehezedd nyomasok. Az ISO 14001-es
szabvany bevezetés alatt all.*' Sok kornyezetvédelmi projektet indit és jelentds
mértékben kolt kornyezetvédelmi beruhdzasokra. Ennek ellenére nem felel
meg 100 szdzalékosan a magyar jogszabalyoknak, fizet kornyezetvédelmi

birsagot.

Offenziv vallalat:
Kozépvallalat jelentds EU piaccal. Nagyobb vallalati csoport tagja, amely
beszallitdja mas vallalatoknak. Kismértékli szennyezés jellemzi, nem érzi a
szabalyozas vagy a helyi lakossag ¢és kornyezetvédék nyomadsat. A
kornyezetvédelemben piaci lehetdséget lat. Kornyezeti menedzsment
rendszerét magas szinten kiépitette, kiilonds tekintettel a kommunikaciéval,
illetve a marketinggel 0Osszefiiggd elemekre. Kornyezeti kockézatainak
kezelésével is igen komolyan foglalkozik. Sok kornyezetvédelmi projektet

indit és magyar viszonylatban korszeri technologiaval termel.

21 Az ISO14001 bevezetésérdl lasd az ISO14001: a szabvany bevezetésének okai c. fejezetet.
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Defenziv véllalat:
Tobbségi magyar tulajdonban 1évé, novekvé vallalat. Kornyezetvédelmi
fejlesztésekre vagy projektekre nem kolt. Kérnyezeti menedzsment rendszere
fejletlen, a legsziikségesebb elemekre koncentral. Szennyezésének kockazata
jelentds, komoly piaci nyomas alatt all. A vallalat nincs a kornyezetvédelmi
hatdésagok és szabalyozas szeme elétt: a szabalyozas sulyat kevéssé érzi, birsagot sem
fizet. Magyar viszonylatban korszeri technologiat alkalmaz. Gazdasagi fejlesztései
eloreszaladtak kornyezetvédelmi teljesitményéhez képest.

Alkalmazkod6 vallalat (az indifferensek és innovativan alkalmazkoddok

kivételével):
Atlagos nyomas alatt &ll, kornyezeti menedzsment rendszere is atlagos.
Tobbnyire kozépvallalat (de kis- vagy nagyvallalat is lehet), amely
termelésének mintegy negyedét az EU piacra adja el. Kisebb részben kiilfoldi
tulajdonban van, intézményi tovabbfelhasznaldsra termel. Szennyezését az
utobbi 6t évben csokkenteni tudta. Projekteket elsésorban a hulladékkezelés, a

szennyezéskibocsatas csokkentése és az anyagbeszerzés teriiletén indit.

A kategoridk jol értelmezhetéek ¢és egyszerre tiikkrozik a stratégiai csoport
altalanosnak mondhat6 jellemzoit €s a magyar adottsagokat. Megvalaszoljak azt a
kérdést, hogy mit jelent ma Magyarorszagon eleget tenni a tarsadalmi
elvarasoknak, offenziv vagy defenziv stratégiat folytatni. A vallalatok

teljesitményének értékelése nem szakadhat el helytdl és id6tol.

9.7. A vegyipari és élelmiszeripari vallalatok kérnyezeti

menedzsmentje

A vegyipari és ¢lelmiszeripari vallalatok kérdéive néhany fontos kérdésben eltért
a gépipari vallalatokétol. Mindenekel6tt még nem tartalmazta azokat a kérdéseket,
amelyekb6l a NYOMASOK valtozét meg lehetett volna konstrualni. Ezért
els@sorban az 9sszforgalom logaritmusara — mint a kornyezetszennyezéssel szoros
korrelaciét mutatd valtozora —, kulturdlis hatdsokat tiikr6z6 valtozokra (milyen
tulajdonban van a vallalat, milyen piacra termel) és a vallalat stratégidjara
vonatkoz6 adatokra tdmaszkodtam. A kovetkezd modell ezzel a harom valtozdval

magyarazza a kornyezeti menedzsment rendszer kiépiiltségi szintjét. Az elso két
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tényezd az alkalmazkodasi tartomdnyhoz kapcsolodik, mig a harmadik a

tartomanytol valo vertikalis elérés mutatoja.

9.7-1. Abra: A vegyipar-élelmiszeripari vallalatok kornyezeti

menedzsmentje: osszefoglalé tablazatok

Modell leiras

Korrigalt | Stanadard
Modell R R2 R2 hiba
1 ,7078 ,500 ,456 2,9305

a. Fuggetlen valtozok: (konstans), piaci reszesedés
névekedése, LNFORG, belféldi magantulajdonban van

abra folyt. ANOVA’
Eltérés Atlagos
négyzet eltérés

Modell 0sszeg df négyzet F Szig.

1 Regresszio 292,234 3 97,411 11,343 ,000
Reziduum 291,983 34 8,588
Osszes 584,217 37

b. Fliggd valtozé: MENEDZS
Egyiitthatole
Standardizalt
Egyutthatok egyutthatok
Standard

Modell B hiba Béta t Szig,

1 (konstans) 3,094 1,861 1,662 ,106
LNFORG ,846 ,230 478 3,672 ,001
belfoldi
magantulajdonban -2,275 1,101 -,270 -2,066 ,047
van
piaci reszesedés
névekedése 2,281 1,254 ,225 1,819 078

a. Fiiggd valtozé: MENEDZS

Lathato, hogy a nagyobb (szennyezd) vallalatok itt is magasabb szinten épitették
fel menedzsment rendszeriiket. Ez a legnagyobb magyaraz6 erdvel rendelkez6

valtozd6 a modellben. A piaci részesedés novekedésének lehetdsége szintén
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pozitivan hatott.

Megjelenik egy kulturalis valtozo, a tulajdon, amely nem volt jellemz6 a gépipari
vallalatok esetében. A belfoldi magéantulajdonban levo cégek messze elmaradnak
a részben kiilfoldi tulajdonban levd tarsaiktdl (tisztdn allami tulajdonban
minddssze négy vallalat volt a mintaban, amely tal kevés ahhoz, hogy itéletet
mondjak réluk). Erdekes megjegyezni, hogy a vegyes tulajdonban levé vallalatok
magasabb szinten épitették ki menedzsment rendszeriiket, mint a tisztan kiilfoldi
vallalkozdsok — eldbbiek a fogadd orszag érdekeit ugy tlinik, jobban szem eldtt

tartottak.

A kiilfoldi tulajdonos sok esetben a magyartdl eltérd kornyezeti kulturat hozott
magaval, amely legalabb egy ideig fennmarad. Eltlinése megvalosulhat oly modon
is, hogy magyar vallalatok kovetni kezdik ezeket a mintékat, és oly mddon is,
hogy a kiilfoldi tulajdonos alkalmazkodik az alacsonyabb szinvonalii magyar
kornyezetvédelmi kultardhoz. Kulturalis eltérések 1étét mutatta a vegyipari-
¢lelmiszeripari kérdoiv a vallalati miikodés nem kdérnyezetvédelmi szegmenseiben
is. A belfoldi tulajdonban 1évd vallalatok pl. kivétel nélkiil mind funkcionalis
szervezeti formaban miikddnek. Mas forma csakis a kiilfoldi, illetve vegyes

tulajdonban levd vallalatok esetében fordul eld.

A gépipari vallalatok kornyezetvédelmi magatartasaban ezzel szemben nem volt
lényeges eltérés aszerint, hogy magyar vagy kiilfoldi-e a tulajdonos. Az
atalakulasi folyamat kezdetén a kiilfoldi tulajdonosok esetleg nagyobb kornyezeti
érzékenységet mutattak, de ebben az agazatban a magyar tulajdont vallalatok
gyorsan alkalmazkodtak az 1 piaci elvarasokhoz, illetve az EU
kovetelményeihez. A vegyipari agazat alkalmazkodasa nehézkesebben halad,
valoszinilileg ennek tudhato be, hogy kimutathat6 a parhuzamos kulturalis hatasok
léte. Az élelmiszeripar ugyan gyorsan valtott, viszont piaca dontden (80%-ban)
magyar, ezért az EU kornyezetvédelmi elvarasai nem jelentenek akkora htzéerét,
mint a gépiparban. A vegyipari és ¢élelmiszeripari vallalatok esetében ezért nem
jelenik meg a kornyezetvédelem kozvetlen piaci nyomds formajaban, hanem
sokkal inkabb a hosszabb tavl célokhoz, a piaci részesedés noveléséhez, vagy az

image javuldsdhoz kapcsolodik. A vildagpiaci hatisok kiornyezetvédelmi
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vonatkozasai 1998-ban a gépiparban a jelenhez, 1997-ben az élelmiszeriparban

és a vegyiparban inkdbb a jovohoz kapcsolhatok.

A két felmérés fontos tanulsaga, hogy a kornyezetvédelmi kockézatokat, a piaci
nyomasokat, a kulturdlis tényezdket és a vallalati stratégiat is — a dolgozat elején
levé csoportositasnak megfeleléen — figyelembe kell venni a vallalatok
kornyezetvédelmi tevékenységének értékeléséhez. Az, hogy egy adott villalati
csoportban egy adott idoszakban egyik vagy mdsik tényezd erésebben hat, vagy
nem gyakorol érezheto hatdst, nem jelenti azt, hogy azt mellozni lehetne mds
csoportok vizgsgdlatakor. Az alkalmazkoddsi tartomdany meghatdarozasandl
minden tényezovel szamolni kell, még akkor is, ha azoknak csak egy része
ténylegesen hato — effektiv — egy adott idoszakban vagy egy adott vallalati

csoportndl.

A koltségesokkentési lehetdségek nem jelentek meg szignifikans befolyasolo
tényezOként egyik agazatban sem. Ennek oka, hogy a vallalati szdmvitel altal
nyomon kovetett koltségek a legtobb esetben nagyon alacsonyak. A
hulladékelhelyezés a koltségek egy ezrelékét, az energia kevesebb, mint 1%-at
teszi ki atlagban. Az alapanyag kiadasok terén elért vagy elérhetd
megtakaritasokat nem a kornyezetvédelmi koltségek kategoridban tartjak szdmon,
ezért a legtobb esetben nem kdvethetd nyomon, hogy a kdrnyezetvédelemhez
kapcsolodo takarékossag és nagyobb gondossag milyen pénziigyi hatdsokkal jart
valojaban. A kornyezeti szamvitel fejlodése és az alapanyag koltségek

emelkedése varhatdan valtoztatni fog ezen a helyzeten.
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10. A kornyezetvédelmi teljesitmény kiilonb6z6

mutatéinak kapcsolata

A kornyezetvédelmi teljesitmény tobbféle mutatoval is mérhetd, s ezek nem
feltétleniil mutatnak egy iranyba. Erdekes és tanulsagos, hogy az indikatorok
kozil melyek korrelalnak pozitivan egymassal, s melyek kapcsolddnak alternativ

kornyezetvédelmi stratégiakhoz.

Eddig a kornyezetvédelmi tevékenységet kizardlag egy mutatora, a kornyezeti
menedzsment rendszer  kiépiiltségére  alapozva mértem. A  vallalati
teljesitménynek azonban vannak mas mérdszamai is, mint pl. a kornyezetvédelmi
beruhdzasok aranya, az inditott kornyezetvédelmi projektek szama, stb. Most
bekapcsolom ezeket is az elemzésbe, s az intézkedési tipusu és eredményorientalt

mutatokat egyiittesen vizsgalom.

A kornyezetvédelmi teljesitmény jellemzésére a kovetkezd indikatorokat

hasznaltam fel:
intézkedési tipusu mutatok:

MENEDZS — alkalmazott kornyezeti menedzsment rendszer elemek szdma. A
kockézatok kontrollalasara (és kommunikalasara) és a kornyezetvédelem integralt

iranyitasara szolgaldo menedzsment rendszer kiépitettségi fokanak mutatoja.

KVKF — kornyezetvédelmi beruhazasok az Osszes beruhdzas szazalékdban. A
legtobb esetben a csdvégi megolddsokat jelenti, hisz a ndémenklatira ezeket

sorolja a kornyezetvédelmi beruhazasok korébe.

PROJEKTE - inditott kornyezetvédelmi projektek szama. Itt egyarant
megjelenhetnek a tisztdbb termeléshez, a gondosabb banasmodhoz ¢és a

takarékossdghoz kapcsolodo projektek is.

ELTERE: a kockazatok alapjan varhat kornyezeti menedzsment értéktél vald
eltérés. A magas pozitiv értékek az offenziv stratégidhoz, a nagy abszolut értékii
negativ értékek a defenziv stratégidhoz kapcsolédnak. Az alkalmazkodasi

tartomany vallalatainal 0-hoz kozeli értéket vesz fel.
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fizikai tipust eredményorientalt mutatok:
TERMTISZ — a termelés tisztasdga, a szennyezésintenzitasi valtozo reciproka. A

kornyezetvédelmi intézkedések — ha hatékonyak — a szennyezésintenzitas

csokkenését eredményezik.

SZENYCSOK - az utdbbi 6t évben elért szennyezéscsokkenés mértéke.

10.1. Korrelacios kapcsolatok a mutatok kozott
A kovetkez0 tablazat a valtozok kozotti korrelacios kapcsolatokat mutatja.

10.1-1. Tablazat: A teljesitmény mutatok kozotti korrelaciok

Kv.-i
beruhazas- . termtisz = .
MENEDZS | fejlesztés PROJEKTE | ELTER | 1/arszenny | CSOKMEN
MENEDZS 1,000 4324 ,521*4 ,848*4 -,235 -,003
E\;r_l:hazas-fejlesztés 432* 1,000 207 255* -076 -,009
PROJEKTE ,521*4 ,207 1,000 ,482*4 -,205 ,077
ELTER ,848*4 ,255* ,482*%1 1,000 -,096 -,001
termtisz = 1/arszenny -,235 -,076 -,205 -,096 1,000 -,069
CSOKMEN -,003 -,009 ,077 -,001 -,069 1,000

**. A korrelacio (kétoldali) szignifikans a 0,01 szinten.

*. A korrelacio (kétoldali) szignifikans a 0,05 szinten.

Lathato, hogy a MENEDZS mutat6 korrelal mindegyik masik intézkedési tipust
mutatoval, bar ez a kapcsolat a kornyezetvédelmi beruhdzasok esetében a
kozepesnél gyengébb. Az eltérés valtozo szintén minden intézkedési tipust
mutatéval korreldl. A MENEDZS mutatéval valé szoros kapcsolat az ELTERES

valtozo definiciojabol kovetkezik.

A kornyezetvédelmi beruhazasok aranya és a kornyezetvédelmi projektek szama

kozott a parcialis korrelacio gyenge pozitiv kapcsolatot jelez.
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10.1-2. Tablazat: Parcialis korrelacios egyiitthatok

Valtozatlan: LNOSSZFO
KVKF MENEDZS

PROJEKTE
KVKF 1,0000 , 3249
,2566

( 0) ( 69) (
69)

pP= , P= ,006 pP=
,031
MENEDZS , 3249 1,0000
,5579

¢ 69) ( 0) ¢
69)

P= ,006 pP= , pP=
,000
PROJEKTE , 2566 ,5579
1,0000

¢ 69) ¢ 69) (
0)

P= ,031 P= ,000 P=,

A hérom intézkedési mutatot (KVKF, MENEDZS, PROJEKTE) felhasznalva
cluster analizist végeztem az adatokra. Az elemzés olyan csoportokhoz vezetett,
amelyek egymastol elsésorban a harom intézkedési mutatd szintjében
kiilonboztek. Az egyik csoport pl. mindharom mutatd szerint kiemelkedd, egy
masik atlagos volt. A harom intézkedési mutatd szintje azonban nem szakadt el
egymastol, vagyis a menedzsment rendszer fejlesztését és a kornyezetvédelmi
beruhazdsokat a villalatok nem kezelik alternativ stratégiaként. A gépipari

vallalatok kozott az dltalanosan elterjedt stratégiai tipus a kombindlt stratégia.

Feltind, hogy az intézkedési tipusi mutatok nem korrelalnak az
eredményorientalt mutatokkal. A két csoport kozott nem linearis jellegl
kapcsolatot sem taldltam. Nem szabad azonban elfelejteni, hogy az
eredményorientalt mutatok mas iddszakhoz kapcsolddnak, mint az intézkedési

tipust mutatok. Elobbiek az elmult 6t év szennyezés csokkenését foglaljak
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magukban. A termelés tiszta voltat kifejez0 TERMTISZ mutatéban pedig
tulajdonképpen az Osszes eddigi intézkedés hatdsai Osszegzddnek, fliggetleniil
attol, hogy mikor valositottdk meg azokat. Az intézkedési tipusu mutatok ezzel
szemben a jelenhez, illetve az elmult évhez kapcsolhatok. A késébbiekben azt is
bemutatom, hogy a szennyezés csdkkenése dontd részben gazdasagi okokra, nem
pedig a végrehajtott kornyezetvédelmi intézkedésekre vezethetd vissza, ami

magyarazza az intézkedési mutatokkal vald korrelacid hianyat.

10.2. A birsagfizetés mint a kérnyezetvédelmi teljesitmény mutatdja

Feltételezésem szerint a kornyezetvédelmi birsagot fizetd vallalatok
megtaldlhatok az alkalmazkodasi tartomanyban és az alatt is. Ez 1ényegében azt
jelenti, hogy a birsagfizetés ma elfogadott a magyar tarsadalomban, vagyis a

jogszabdlyok be nem tartasa megszokott és eltlirt magatartas.

A birsagfizetok szama az alkalmazkodasi tartomany vallalatai kozott a tarsadalmi
Ondltatds mértekének egy mérdszdma. Ha magas ez az ardny, akkor a tarsadalom
latszolag — vagyis jogszabalyi szinten — szigorubb kdrnyezetvédelmi elvarasokkal
¢l a vallalatok felé, mint a gyakorlatban — vagyis a jogszabalyok betartatdsa
szintjén.

Azt mar bemutattam, hogy a jelenség eldfordul mindegyik stratégiai csoportban.
Ez azt sejteti, hogy nemcsak a ,,rossz” vallalatok sajatossaga a jogszabalyok be
nem tartdsa. Most nézzilk meg, milyen kapcsolatban all a birsagfizetés a
kornyezetvédelmi teljesitmény tobbi mutatdjaval. A kovetkezd tablazat azt
mutatja, hogy a kornyezetvédelmi mutatok 4tlaga tekintetében mennyire

kiilonbdznek egymastol a birsagfizetok és nem fizetok.
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10.2-1. Tablazat: A birsagfizeték kornyezetvédelmi mutatoi

N Atlag Széras
MENEDZS BIRSAG nem fizet 62 4,6371 3,0477
fizet 21 7,2619 3,4264
Osszes 83 5,3012 3,3303
kérnyezetvédelmi BIRSAG nem fizet 58 1,8393 4,6754
beruhazas-fejlesztés fizet 21 6,3857 | 10,4653
Osszes 79 3,0478 6,9385
eltérés = BIRSAG nem fizet 56 |3,587E-02 2,5730
menedzs-elorejel fizet 20 ,9863 3,0288
Osszes 76 ,2860 2,7123

10.2-2. Tablazat: Birsagot fizetok és nem fizetok kornyezetvédelmi

teljesitménye: variancianalizis

ANOVA
Atlagos
Négyzet négyzet
0sszeg df 0sszeg F Szig.
MENEDZS Kilso 108,076 1 108,076 10,924 ,001
Belsd 801,394 81 9,894
Teljes 909,470 82
kornyezetvédelmi Kllsd 318,681 1 318,681 7,141 ,009
beruhazas-fejlesztés  Belss 3436,414 77 44,629
Teljes 3755,096 78
eltérés = Kilsd 13,312 1 13,312 1,830 ,180
menedzs-elorejel Belsd 538,426 74 7,276
Teljes 551,738 75

A menedzsment rendszer kiépiiltsége tekintetében ,,jobbnak” mutatkoznak a
birsagfizetok, mint a birsagot nem fizetdk, azonban nem szabad elfelejteni, hogy a
MENEDZS értéke magasabb a nagyobb vallalatoknal, amelyek kozott a nagy
szennyezd és igy a birsagfizetd is természetesen tobb. Az eredmény ezért nem
értelmezhetd ugy, hogy a kiépiiltebb menedzsment rendszerrel rendelkezd

vallalatok t6bb birsagot fizetnek.

A kornyezetvédelmi beruhazasok aranya szintén nagyobb a birsagfizetok korében

— a birsagfizetés talan 6sztonzést jelent a kornyezetvédelmi fejlesztésekre.
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A fenti két mutato tekintetében szignifikans kiilonbség van a birsagfizetok és a
birsagot nem fizetdk kozott: az eldébbiek javara. A két indikator azonban nem
mentes a mérethatastol, ezért beldlik nem szabad egyértelmi kovetkeztetést

levonni.

A legfontosabb valtozd az ELTERES, amely azt mutatja, hogy a vallalat
kornyezetvédelmi menedzsment rendszere milyen iranyban és mennyire tér el a
vallalat kornyezetvédelmi kockazatai altal indokolt mértéktdl. Lathatd, hogy mig
a birsagot nem fizet6knél ez az érték zérd koriil van, a birsagfizetoknél inkabb
pozitiv. A két csoport kozott ugyanakkor nincs szignifikdans eltérés. Ez azt
jelenti, hogy a birsagfizeto vdallalatok wugyanolyan mértékben reagalnak
kornyezetvédelmi kockazataikra, mint a birsigot nem fizetok. Gyakorlatilag

nincs kiilonbség e tekintetben a két csoport kozott.”

Ezek utan megvizsgalom, hogy milyen a birsdgfizetés aranya azok kozott, akik
bevezették, vagy akiknél bevezetés alatt all az ISO 14001-es kornyezetvédelmi
menedzsment szabvany. A szabvany bevezetését gyakran tartjadk a kiemelkedd

kornyezetvédelmi teljesitmény egyik kritériumanak.
10.2-3. Tablazat: A birsag fizetés és az ISO14001 bevezetésének kapcsolata

Esetek szama

BIRSAG

nem fizet fizet Osszesen

nem ismeri 7 1 8
nem tervezi 24 4 28
gondolkodik rajta 24 11 35
bevezetés alatt all 5 3 8
mar bevezette 3 2 5
Osszesen 63 21 84

Ot olyan villalat keriilt a mintaba, amelyek mar bevezették az 1SO14001-et és
ezek koziil kettd fizetett a tavalyi évben kornyezetvédelmi birsagot. A szabvany

bevezetés alatt all dsszesen 8 vallalatnal, melyek koziil 3 birsagot fizetett 1997-

22 A birsagfizetés torzitott mutatdja a jogszabalyok be nem tartdsanak: a birsagot nem fizeték

kozott is lehetnek olyanok, akik megszegik a jogszabalyokat.
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ben. A bevezetését fontolgato 35 vallalat koziil 11, a szabvanyt nem ismerd vagy

bevezetni nem akar6 36 koziil pedig csak 5 fizetett birsagot.

A tablazat azt mutatja, hogy a kérnyezetvédelmi teljesitményiik alapjian vezeté
szerepet betolto, az ISO14001-es szabvanyt bevezeto villalatok kiozott is magas a

birsagfizetok ardanya.

A Dbirsagfizetés ténye valdjaban egyetlen mutatéval hozhatdo kozelebbi
kapcsolatba: ez pedig a vallalat, ill. szennyezésének abszolut mértéke. Ebbdl a
szempontbol szignifikans a kiilonbség a birsagfizetdk és a birsagot nem fizetok

kozott.

10.2-4. Tablazat: A szennyezés mértéke a birsagot fizet6knél és nem

fizetoknél
N Atlag Sz6bras
OSSZFORG BIRSAG nem fizet 58 (1182,1345 [2230,6156
fizet 20 | 15511,05 | 38780,50
Osszes 78 |4856,2154 | 20357,73
FOGLALK BIRSAG nem fizet 64 170,3438 | 245,6975
fizet 20 (1123,6000 (2222,6483
Osszes 84 | 397,3095 [1159,1080
IPSZEViz BIRSAG nem fizet 40 | 27129,28 | 86549,41
fizet 15 2,6E+07 5,6E+07
Osszes 55 | 7029422 3,1E+07
LEGSZENN BIRSAG nem fizet 46 | 971,5614 (2109,6699
fizet 15 (4683,4731 13017,87
Osszes 61 |1884,3265 [6743,6948
VHULL BIRSAG nem fizet 60 185,7648 (1263,2453
fizet 18 | 13706,10 | 53535,34
Osszes 78 [3305,8411 | 25823,52
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10.2-5. Tablazat: A szennyezés mértéke a birsagot fizet6knél és nem

fizetoknél: varianciaanalizis

ANOVA
Atlagos
Négyzet négyzet
Osszeg df Gsszeg F Szig.
OSSZFORG Kiilsd 3,1E+09 1 3,1E+09 8,041 ,006
Belso 2,9E+10 76 3,8E+08
Teljes 3,2E+10 77
FOGLALK Kiilso 1,4E+07 1 1,4E+07 11,626 ,001
Belsd 9,8E+07 82 1191052
Teljes 1,1E+08 83
IPSZEVIiZ Kiilsd 7,2E+15 1 7,2E+15 8,551 ,005
Belsd 4,5E+16 53 8,4E+14
Teljes 5,2E+16 54
LEGSZENN  Kiilsé 1,6E+08 1 1,6E+08 3,574 ,064
Belsd 2,6E+09 59 4,4E+07
Teljes 2,7E+09 60
VHULL Kiilsé 2,5E+09 1 2,5E+09 3,940 ,051
Belsd 4,9E+10 76 6,4E+08
Teljes 51E+10 77

Ma Magyarorszagon a nagyvallalatokat, az abszolut értékben nagy
szennyezoket birsdgoljak, fliggetleniil attol, hogy mennyit tesznek egyébként a

kornyezetvédelem érdekében.

A birsagfizetés a maskiilonben jo kornyezetvédelmi mutatokkal jellemezhetd
vallalatok korében is gyakori. Ennek oka a jogszabalyok betartatasdnak
gyengesége, amely sok esetben azok tulzott szigorusdgara, gyakorlatilag be nem
tarthatosagara vezethetd vissza. Magyarorszdagon a birsdagfizetés ténye semmilyen
osszefiiggést nem mutat a kornyezetvédelmi teljesitmény legtobb mutatojaval, és
dltaliban véve nem jo indikdtora a vdllalatok kornyezetvédelmi
tevékenységének. Magas a Dbirsagfizetok ardanya (kb. egynegyed) az
alkalmazkodasi tartomdny vdllalatai kozott, vagyis a tarsadalmi ondltatas

jelentos mértékii a kornyezetvédelem teriiletén.
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10.3. Az ISO 14001-es szabvany bevezetésének okai

Az ISO14001 Magyarorszagon az utobbi idszakban terjedé 6nkéntes nemzetkozi
kornyezeti menedzsment szabvany, amellyel kapcsolatban sokan a

kornyezetvédelmi vezetd szerepre asszocialnak.

Kozismert, hogy az ISO 14001-es szabvany bevezetésére nagyobb a hajlandosaga
azoknak a vallalatoknak, amelyek mar rendelkeznek valamilyen ISO9000 szerinti
tanusitassal. Ez tovabbvezet ahhoz a kérdéshez, hogy a vallalkozasok az
ISO14001-et els6sorban kdrnyezetvédelmi okbol (kornyezetterhelés csokkentése)
vezetik-e be vagy inkdbb a mindség fogalmanak kiterjesztését latjdk abban. A
kornyezetvédelmi teljesitményt ez esetben a termékek mindségének részeként

értelmezik.

A mintdba 5 olyan vallalat keriilt be, amelyik mar bevezette az 1ISO14001-es
szabvanyt (van, ahol mar a tanusitas is megvan), és 8 tovabbi vallalkozas, ahol az

folyamatban van. A fejezetben azt vizsgdlom, hogy:
e bevezetésének melyek a f6 motivacioi
e alkalmazasa milyen tipust vallalatok korében terjed leginkabb
e milyen a viszonya a kornyezetvédelmi teljesitmény mas mutatoihoz.

Elészor az ISO14001 bevezetése iranyaba hatd potencialis erdket veszem

szemugyre.

Az ISO14001-nek az 10S9000-es sorozat adaptalasaval, valamint a vallalatokra
haté kiilonb6zé nyomasokkal vald Osszefliggését mutatja a kovetkezd tablazat,
amely a valtozok kozotti Spearman-féle rangkorrelacids egyiitthatd értékeét

tartalmazza.
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10.3-1. Tablazat: Az ISO 14001 bevezetésével kapcsolatba hozhato tényezok

Tervezi-e a vallalat, hogy
bevezeti az ISO 14000-t
Spearman’féll’e Tervezi—.e a Yéllalat, hogy 450*
rangkorrelacios bevezeti az is09000-t ’
egyutthato piaci nyomasok ,265*
szennyezés kockazata ,317*1
szabalyozas ,094
piaci lehetdségek ,200
helyi nyomasok -,176
Tervezi-le a yéllalat, hogy 000
bevezeti az iso9000-t ’
piaci nyomasok ,020
szennyezés kockazata ,005
szabalyozas 417
piaci lehetdségek ,082
helyi nyomasok ,125

**. A korrelacio (kétoldali) szignifikans a 0,01 szinten.

*. A korrelacié (kétoldali) szignifikans a 0,05 szinten.

Lathato, hogy egy ISO9000-es, valamint az ISO14001-es bevezetése kozott
szignifikans pozitiv korrelaci6 van. A KMR szabvany atvétele pozitiv
kapcsolatban van a piaci nyomasokkal és a szennyezéssel is. Erés piaci nyomas
alatt 1év6 ¢és magas szennyezési értékkel rendelkezd vallalatoknal valosziniibb az
ISO14001 szerinti rendszer kiépitése. A helyi hatasok ¢és a szabalyozas
ugyanakkor nem szignifikdns 0sztonzd erdk, s a piaci lehetdségek is csak 0,82

szinten szignifikansak.

Kiilonosen érdekes, hogy a piac oldalardl a viallalatok nem a lehetdséget latjak
(mint altalaban azt feltételezik az I1SO 9000-es ill. 14000-es szabvanysorozattal
kapcsolatban), sokkal inkabb a nyomdsokat érzékelik. Ez tovabbi magyarazatra

szorul, amelyet a kovetkezokben adok meg.

Erdekes lehet, hogy a piaci nyomasok mely irdanybol hatnak a vallalatra. Az aldbbi

crcr

szabvany bevezetésével.
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10.3-2. Tablazat: Az ISO14001 szabvany bevezetése és a vallalatra hato

nyomasok
Tervezi-e a
vallalat, hogy
bevezeti az
ISO 14000-t
NYBALES ,245*
NYBANKOK ,206
NYBIRSAG ,131
NYCELPIA ,258*
NYERTERU ,096
NYEU ,257*
NYFOGYAS ,094
NYHATOS 114
NYIMAGE ,324*1
NYKOZINT -,002
NYKTD ,305
NYLTERUL -,026
NYMOJOG ,164
NYNGO ,018
NYTAKAR ,098
NYTECHN ,228*
NYTERMEK ,083
NYVERSEN ,246*
NYVEZETE ,288™]

*. A korrelacié (kétoldali)
szignifikans a 0,05 szinten.

**. A korrelacié (kétoldali)
szignifikans a 0,01 szinten.

Lathato, hogy az ISO 14000 bevezetése irdanydiba hatéo nyomdasok a kiilfoldi
célpiac orszaganak fogyasztoihoz, az EU kornyezetvédelmi elvdardsaihoz és a
versenytdarsak nyomdsdhoz kapcsolodnak. Felmeriill az image fenntartdsanak
igénye is. A magyar piac és a magyar szabalyozas szerepe nem szignifikans.
Ladthatoan nem a hazai elvardasok nyomjak, sokkal inkdbb a kiilfoldi célpiac

kovetelményei huzzak a vallalatokat az ISO14001 adaptaldsa iranydba.

Ezek a megéllapitasok Osszecsengenek a témaban végzett mas kutatdsom
eredményeivel. Az EU fogyasztdi oldalardél vagy a versenytarsak részér6l a
vallalatokra nehezedd nyomas tllsagosan altalanos megfogalmazasnak tlinik.
Valgjaban itt arrél van sz6, hogy habdr ma még az ISO14001 adaptalisa
versenyelonyt nem jelent, a villalatok félnek attol, hogy diszkvalifikdlodnak az
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A

eurdpai piacrol, ha nem vezetik be a szabvanyt. Gyakran tapasztalhato ugyanis,
hogy kornyezetvédelmi eldirdasokat protekcionista célokra haszndlnak fel
europai orszagok, ezekre hivatkozva probdljak piacuktol tdavol tartani mds
orszdgok vallalatait. Veszélyes lehet, ha lemaradunk az eurdpai focsapastol, mert
varhatd, hogy az ottani piac mar a kozeljovében elényben fogja részesiteni
azokat, akik rendelkeznek a tanusitdssal, a késdbbiek soran pedig meg fogja
kovetelni a szallitoktol a szabvany adaptalasat. Eurdpaban gyorsan terjed az
ISO14001 alkalmazasa, s ezt kihasznalhatjak az eurdpai orszagok sajat piacuk
védelmére, a kiilfoldi versenytarsak tavol tartasara. A kdrnyezetvédelmi

kovetelmények mogott gyakran htizodnak meg gazdasagi érdekek.

Ezt tamasztja al4, hogy igen magas az azsiai orszagok érdeklodése az ISO 14001
irant. Erdekes, hogy az ISO 14001 alkalmazasaban Japan jar az élen, és magas a
kistigrisek részesedése is. Korea az 5., Tajvan a 8. helyen all, de Thaifold,
Szingapur és Hongkong is megeléz tobb EU tagorszagot. Ennek f6 oka az azsiai
orszagok félelme attol, hogy a kornyezetvédelmi érdekeket nem vamjellegii
kereskedelmi korlatozo intézkedésként akarjadk majd a jovoben az eurdpai
orszagok hasznalni. Amennyiben a beszallitoktél megkdvetelik az ISO 14001
szerinti tanUsitas meglétét, annyiban hatranyba keriilnek mindazok, akik azzal
nem rendelkeznek. Az azsiai orszagok részérdl ezligyben szinte egységesen
tapasztalhatd elOvigyazatossag figyelmezteté jel kell legyen Magyarorszag
szamdra is, amely szintén boviteni szeretné kereskedelmét az eurdpai

orszagokkal.

kornyezetvédelem teriiletén a technologiabol szarmazo

kornyezetszennyezéssel és a balesetek kockazatdaval dall szoros dsszefiiggésben az

IS0O14001 bevezetése. Ez nem meglepd, hisz a kornyezeti menedzsment rendszer

célja és fO értelme éppen a rendeltetésszeri miikddéstdl vald eltérések

csOkkentése, vagyis a kornyezetszennyezéssel jard lizemzavarok és balesetek

valoszinliségének csokkentése.

A harmadik lényeges tényez6 nem mas, minthogy a vallalatndl miikodik-e

szabvanyos mindségiranyitasi rendszer. A két szabvany elterjedtségét 0sszegzi az

alabbi kereszttabla.
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10.3-3. Tablazat: Az ISO 14001 és az ISO 9000 bevezetése 1.

Esetek szama

Tervezi-¢ a vallalat, hogy Tervezi-e a vallalat, hogy bevezeti az is09000-t
bevezeti az ISO14001-€t nem nem gondolkodik | bevezetés mar i
ismeri tervezi rajta alatt all bevezette | Osszesen
nem ismeri 1 1 4 2 8
nem tervezi 6 7 4 11 28
gondolkodik rajta 7 10 20 37
bevezetés alatt all 1 2 5 8
mar bevezette 5 5

10.3-4. Tablazat: Az ISO 14001 és az ISO 9000 bevezetése 2.

%: Tervezi-e a vallalat, hogy bevezeti az ISO 14000-t

Tervezi-e a vallalat, hogy Tervezi-e a vallalat, hogy bevezeti az iso9000-t
bevezeti az ISO14001-€t nem nem gondolkodik | bevezetés mar
ismeri tervezi rajta alatt all bevezette | Osszesen
nem ismeri 12,5% 12,5% 50,0% 25,0% 100,0%
nem tervezi 21,4% 25,0% 14,3% 39,3% 100,0%
gondolkodik rajta 18,9% 27,0% 54,1% 100,0%
bevezetés alatt all 12,5% 25,0% 62,5% 100,0%
mar bevezette 100,0% 100,0%

A tablazat als6 haromszoge szinte ,hianyzik™. Ez azt jelenti, hogy az ISO14001
adaptdlasa a legtobb esetben késleltetéssel koveti az 1SO9000 bevezetését.
Nagyon ritkan fordul el6, hogy egy vallalat Ggy vezeti be a kdrnyezeti
menedzsment rendszer szabvanyt, hogy elézéleg nem volt nala miikodo

mindségiranyitasi rendszer.

Most megvizsgalom, hogy alkalmazkodasi térképiinkdn hol helyezkednek el azok
a vallalatok, amelyek az ISO14001-es szabvanyt mar bevezették, vagy az
bevezetés alatt all. Az abran fekete korrel jeldltem az érintett szervezetek
helyzetét. A 13 vallalatbol csak 11 szerepel a képen, minthogy két valaszaddé nem
kozolte éves Osszforgalmat, igy rajuk a nyomasok fOkomponensei nem voltak
kiszdmithatéak. A rendelkezésre allo tobbi adat alapjan azonban becslést lehet
adni a két vallalat helyzetére vonatkozoan. Egyikiikk 1400 alkalmazottat
foglalkoztaté nagyvallalat, magas NYOMASOK és MENEDZSMENT értékkel.
Az ISO14001 szabvany bevezetés alatt all nala. Ez alapjan valoszintsithetd, hogy

az innovativan alkalmazkodok teriiletén helyezkedne el (helyzetét szaggatott

159



A kornyezetvédelmi teljesitmény kiilonbozo mutatoinak kapcsolata

vonalas kor jelzi). A masik vallalat a mar hivatkozott INDA Kft, amely az els6
fejezet egyszeri alkalmazkodési térképén az egyik pozitiv outlieriink volt.
Atlagos (23-as) NYOMASOK és magas MENEDZSMENT értékkel rendelkezik.
Bevezette az ISO14001-et. Fentiek alapjan logikusnak tlinik, hogy az offenziv
vallalatok kozott helyezkedik el. Feltételezett helyzetét szintén szaggatott kor

jelzi.

10.3-1. Abra: Az ISO14001-et bevezet6 vallalatok a stratégiai térképen

16

147 offenzivek

121

101

defenzivek

tényleges menedzsment értékek

8 10 12

kockazatok alapjan becsiilt menedzsment értékek

Az abrara tekintve azonnal feltlizik, hogy a pontoknak mintegy fele az innovativ
alkalmazkodok tartomdanydban vagy annak hatarahoz kozel helyezkedik el. Még
feltiinobb, hogy az ebbe a tartomdnyba tartozo villalatok majdnem mindegyike
bevezeti az ISO14001-es szabvdnyt. Nem szabad elfelejteni, hogy az ebbe a
csoportba tartozo vallalatok magas kornyezeti kockdzat mellett miikddnek, és

ugyanakkor termelésiik jelentds részét az EU piacan értékesitik.

Azt ISO14001-et bevezetd offenziv vallalatok kisebb, de még jelentds kockazat
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mellett miikddnek, €és a kornyezetvédelemben reklamlehetdséget latnak.

Végiil talalhatd néhany vallalkozas az alkalmazkoddasi tartomany aljan, kozel az
indifferens tartomdnyhoz. Ezek a magyar piac szamara termelnek, kis- illetve
kozépvallalatok, kicsi-kozepes kornyezeti kockdzatokkal. A szabvany bevezetését
naluk latszélag semmi nem indokolja. Nem szabad ugyanakkor elfelejteni, hogy a
dontésekbe mindig nagyon sok szubjektiv elem vegyiil: pl. ismeretség, tanadcsadod
cégek agressziv marketingje, személyes meggy6z0dés, stb. Barhogy is dontottek,
a szabvany bevezetésének a legelején jarhatnak, kiilonben nem lehetne kornyezeti
menedzsment értékiik ennyire alacsony (egy-egy esetben az sem kizart, hogy nem

tudtak a szabvanyt megkiilonboztetni az ISO9000-t6l).

Osszegezve az eddigieket, az ISO14001 terjedésében a gépipari villalatok
korében alapvetoen hdarom ok jatszik szerepet: a kiilfoldi piacokrol,
kiilonosen az EU részérol érkezo nyomdsok, a kornyezeti kockazatok magas
szintje és végiil az 1S09000-es szabvany elozetes bevezetése. A nagy
kornyezeti kockazatokkal jellemezheto innovativan alkalmazkodok korében
halad az ISO14001 adaptilisa a leggyorsabban, s a kozeljovoben a

csoportndl akadr kvazi-kotelezo jellegiivé is valhat.

A pontok természetesen mozgdsban vannak: a szabvany egyre tobb elemének
alkalmazasa a térképen vertikalis elmozdulasként jelenik meg. Ily modon pl. a 34-

es szamu vallalat rovidesen az offenziv tartomanyba keriilhet.

A vegyipari vallalatok — amely iparagat a komoly kdrnyezetvédelmi balesetek
lehetdségével azonositjdk — ipardgi szinten inditottak kezdeményezést az
ISO14001 elterjesztésére. A nagyvallalatok korében itt is megindult az ISO14001

kvézi kotelezd szabvannya valasa.

Végiil hivatkozni szeretnék azokra az interjukra, amelyeket az ,,ISO14000
szabvanysorozat szerinti rendszerkiépités és tanusitas feladatai”> c. tanulmany
szamara készitettem. Néhany ISO14001-et bevezetett cég megkeresése utan

kirajzolodott, hogy a wvallalatok alapvetden haromféle okbol vezetnek be

B kézirat, Bezegh és Tarsa Kft, 1998. Budapest,
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szabvanyos KMR-t: nagy kornyezetszennyezok hirében dallnak, s ennek
ellenkezdjét szeretnék bizonyitani; igényes piacra termelnek vagy multinacionalis
vallalatcsoport tagjai, ahol a mindségbe a kornyezetvédelmi mindség is
beleértendd; illetve maguk is felkészitd tanacsadd cégek, igy fontosnak tartottak,
hogy megszerezzék a tanusitast. Jelen felmérés eredményei megerdsitik a

tanulmanyban irottakat.
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1. A kornyezetvédelmi teljesitmény gazdasagi

osszefluggései

A fejezetben harom nagy horderejii kérdéskort jarok koril, amelyek a
kornyezetvédelmi és a gazdasagi teljesitmény Osszefliggéseit érintik. Ezek a

kovetkezok:

e a gazdasagi és a kornyezetvédelmi teljesitmény mennyire kiegészitd vagy

versenyz6 célok?

e az utdbbi 6t évben elért szennyezéscsokkenés mennyiben vezethetd vissza

gazdasagi, illetve kornyezetvédelmi okokra?

e mely kiils6é nyomasok érintik legérzékenyebben a vallalatokat?

11.1. Gazdasagi sikerek és kérnyezetvédelmi teljesitmény

A vallalatok gazdasagi teljesitménye és kornyezetvédelmi eredményeik kozotti
Osszefiiggés kiilon iranyat alkotja a kornyezeti menedzsment kutatasoknak (Ld. pl.
Porter- van der Linde (1995) vagy Satvins (1994)). A sikeresség Osszetett
fogalom, mérése tobbféle mutatdoszamon alapulhat, melyek koziil a gépipar
esetében a mérlegf6osszeg valtozasat, mig a vegyipari-¢élelmiszeripari kérdéivben

a nyereségességet ragadtam ki.

Megallapithaté volt, hogy a szokéasos szignifikancia szintek mellett sem a
mérlegf60sszeg valtozdsa, sem pedig a nyereségesség nem korreldlt a
kornyezetvédelmi teljesitmény felsorolt mérdszamainak egyikével sem (Ld. 11.1-

| tablazat).
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11.1-1. Tablazat: A mérlegf6osszeg valtozasa és a kornyezetvédelmi mutatok

kozotti Korrelaciok

MERLVAAR

Pearson MENEDZS ,107
korrelacio eltérés = menedzs-eldrejelzett menedzs ,085
projektek 211

kv.-i beruhazas-fejlesztés ,115

Szig. MENEDZS ,380
(Kétoldali) eltérés = menedzs-eldrejelzett menedzs 497
projektek ,078

kv.-i beruhazas-fejlesztés ,359

A mérlegfédsszeg valtozasa nem volt szignifikdnsan kiilonboz6 a vallalati
stratégiai csoportok (offenziv, alkalmazkodo, stb.) kozott sem.
Ugy tiinik, rovid tavon nincs kapcsolat a gazdasagi és a kornyezetvédelmi

sikeresség kozott.
Feltételezésem szerint a rovid tava tulélési problémakkal kiiszk6dé vallalatok

kevésbé foglalkoznak a kornyezetvédelmi tigyekkel. A hipotézis specidlis esete a
rovid tavu nyereségesség kérdéskorének olyan vallalatokra, amelyek gazdasagi
sikertelenséglik miatt mar bizonytalan helyzetbe keriiltek, vagy akar a csod

sz¢lére jutottak.

A rovid tava talélésre vonatkozéan a vegyipari-élelemiszeripari kérddiv
tartalmazott kérdést. A vélaszok alapjan négy vallalat kiiszkddik életben maradési
problémakkal. Ezek atlagosan kevesebb kornyezeti menedzsment elemet

hasznalnak és kevesebb projektet inditanak, mint a tobbi cég.

11.1-2. Tablazat: Rovid tava tulélés és kornyezetvédelem

N Atlag Széras | Minimum | Maximum

MENEDZS tuleles a valtozé nem 39 9,3462 4,0199 2,50 18,50
feltételek mellett jgen 4| 61250 | 25617 3,50 9,00

Osszes 43 9,0465 3,9982 2,50 18,50

felsorolt tuleles a valtozé6 nem 48 3,8750 4,0139 ,00 13,00
projektek feltételek mellett igen 4 1,2500 2,5000 .00 5,00
szama Osszes 52 | 3,6731 | 3,9642 ,00 13,00

A két csoport kozott a kiillonbség azonban nem bizonyult szignifikansnak.
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Minthogy nagyon kevés vallalat tartozik a kiiszkodok csoportjaba, a minta alapjan

egyértelmii kovetkeztetést levonni nem lehet.

11.2. A kérnyezetvédelem szerepe a hosszu tavu fennmaradasban

A hosszu tava sikeresség €s a kornyezetvédelem Osszefiiggései sokkal nehezebben
mérhetéek, kimutathatéak. Itt elsésorban a valaszadok véleményére tudtam
tdmaszkodni, tudniillik, hogy mennyire latjdk fontosnak a kornyezetvédelem

ligyét a hosszu tava talélés szempontjabol. A kérdésre adott valaszokat az alabbi

tablazat foglalja dssze.

11.2-1. Tablazat: A kornyezetvédelem szerepe a vallalat hossza tava

gazdasagi sikereiben

(Atlag)

Median

Modusz

Mennyire érzi fontosnak a

Mennyire érzi fontosnak a

szempontjabdl?
Mennyire érzi fontosnak a

szempontjabdl?

kornyezetvédelmet a vallalat hosszutavu
tulélése és piaci sikerei szempontjabol?

koérnyezetvédelmet a piacok megtartasa

kornyezetvédelmet az Uj piaci lehetdsegek

3,85

3,42

3,67

4,00

3,50

4,00

11.2-2. Tablazat: A hosszu tavu tulélés és a kornyezetvédelem

Mennyire érzi fontosnak a kornyezetvédelmet a vallalat hosszutavu tulélése és
piaci sikerei szempontjabol?

Ervényes | Kumulalt
Gyakorisag Szazalék % %
Ervényes  kiemelt jelentdségli 22 25,0 25,0 25,0
nagyon fontos 37 42,0 42,0 67,0
kozepesen fontos 24 27,3 27,3 94,3
kicsit fontos 4 4.5 4.5 98,9
nem fontos 1 1.1 1,1 100,0
Osszes 88 100,0 100,0
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11.2-3. Tablazat: A kornyezetvédelem szerepe a piacok megtartasaban

Mennyire érzi fontosnak a kornyezetvédelmet a piacok megtartasa szempontjabol?

Ervényes | Kumulalt
Gyakorisdag | Szazalék % %
Ervényes  kiemelt jelent6ségii 11 12,5 12,8 12,8
nagyon fontos 32 36,4 37,2 50,0
kozepesen fontos 29 33,0 33,7 83,7
kicsit fontos 10 11,4 11,6 95,3
nem fontos 4 4,5 4.7 100,0
Osszes 86 97,7 100,0

11.2-4. Tablazat: A kornyezetvédelem és az uj piaci lehetéségek

Mennyire érzi fontosnak a kornyezetvédelmet az 0j piaci lehetoségek szempontjabol?

Ervényes Kumulalt
Gyakorisag Szazalék % %
Ervényes kiemelt jelent6ségli 20 22,7 23,3 23,3
nagyon fontos 30 341 34,9 58,1
kozepesen fontos 27 30,7 31,4 89,5
kicsit fontos 6 6,8 7,0 96,5
nem fontos 3 34 3,5 100,0
Osszes 86 97,7 100,0
vallalatok  altaldban  igen nagy jelentdséget tulajdonitanak

kornyezetvédelemnek fennmaraddsuk szempontjabol: az 5-6s skéalan a jellemzd
érték a 4-es volt, és ezt a szempontot értékelték a harom koziil a legmagasabbra.®
A valaszadok kétharmada nagyon fontosnak vagy kiemelt jelentdségiinek itélte a
kornyezetvédelem szerepét a hosszii tava tulélés szemszogébdl. Ennek
jelentdségét alatamasztja az a tény is, hogy a kdrnyezeti menedzsment rendszer

fejlesztésekor a piaci szempontok (nyomasok és lehetdségek) nagyobb sullyal

# Az 5 fokozath Likert skalabol ugyan nem szabadna atlagot szamolni, azonban nagyon gyakori,
hogy a kutatok hasonldé moédon intervallum skalat igényld szamitdsokat végeznek rajta (pl.
faktoranalizist). Sok elemzést csak ily modon lehet végrehajtani, kiilondsen, amikor egyes
kérdésekre vonatkozdan csak gy nyerhetiink informacidkat, ha a valaszadd véleményére

hagyatkozunk.
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esnek latba, mint a kdzvetleniil érezhetd és rovid tavon haté nem piaci nyomasok

(hatésagok, NGO-k, stb).

11.3. A szennyezéscsbkkenés gazdasagi és kérnyezetvédelmi okai

A gazdasagi atmenet nem maradt hatds nélkiil a vallalatok kornyezetvédelmi
teljesitményére: a szennyezés kibocsatds mértéke csokkent, az alkalmazott
kornyezeti menedzsment eszk6zok szdma pedig nétt. Magyarorszag nem titkolt
célja az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozés. Eurdpa szdmara sem mindegy, hogy a
kelet-kozép-eurdpai  gazdasagi  4talakuldsi  folyamat hogyan hat a
kornyezetvédelemre. A visszaesés miatt rovid tdvon nem jelent problémat a
nemzetk6zi egyezmények (pl. CO2, SO2) betartdsa, azonban az elmult évben
beindult gazdasagi ndvekedés csak akkor nem okoz nagyobb kdrnyezeti terhelést,
ha az egy termékegységre jutd szennyezOanyag kibocsatdst a termelés
novekedéshez képest nagyobb mértékben tudjuk csokkenteni. Fontos tudni, hogy
az utdbbi idészakban hogyan valtozik a vallalatok szennyezés kibocsatéasa, és ez a

valtozas milyen okokra vezethetd vissza.

A gépipari minta esetében az emisszié a kovetkezéképpen valtozott az elmult 6t

évben:

11.3-1. Tablazat: A szennyezés Kibocsatas valtozasa a gépipari vallalatoknal

Villalatok szama %
a szennyezés nott 9 11%
a szennyezés csokkent 48 58%
nem valtozott 26 31%
Osszesen: 83 100%

A vallalatok csaknem hatvan szdzalékéanal (48 vallalatnal) csokkent a szennyezés
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az elmult 6t év soran. Kilenc vallalatnal emelkedett, ebbdl hétnél a termelés
novekedése, kettonél pedig a technoldgia ill. a termékszerkezet valtozasa okozta

azt. A karos kibocsatasok tehat altalaban mérséklodtek az elmult idoszakban.

A kovetkezd tablazat bemutatja, hogy a szennyezés csokkenése milyen okokra

vezethetd vissza, ¢és azok milyen mértéki szennyezéscsokkenést eredményeztek

altalaban.
11.3-2. Tablazat: A szennyezés csokkenés okai és mértéke
N Atlag Sz6bras

Szennyezés termelés csokkenés 10 25,5000 17,7091

csokkenés I hnoldai

oka 2;‘22 neloga 6 | 40,0000 | 356371
takarékossag 2 25,0000 7,0711
tisztabb termelés 4 53,7500 38,5951
csoveégi technologiak 2 40,0000 28,2843

alaptechnolégia+takar

ékossag 1 50,0000 ,
iszta rmelés é

:ask;?;?otsesa’ge = 1 50,0000 ’
alaptechnoldgia

cseréje és termelés 2 25,0000 35,3553
csokkenés

termékszerkezetvaltas 3 47,3333 14,1892
Osszes 65 18,1846 25,6874

Az emisszi6 mérséklédésének okdara vonatkozoan a 48 vallalatbol 31 adott
konkrét valaszt. Erdekes megjegyezni, hogy kétharmadukndl (21 esetben az nem
kornyezetvédelmi intézkedésekre, hanem gazdasdagi okokra vezethetd vissza. A
gazdasagi okok kozé tartozik a termelés csokkenése, az alaptechnologia cseréje (a
modernebb  berendezések  altalaban  kevésbé szennyezdk), illetve a
termékszerkezet valtas. Ekkor az atalakulas ,,gratis” kornyezetvédelmi hatasairol
beszélhetiink. Ez magyarazatot ad arra, hogy miért nem korrelalt a kiilonb6z6

tipusu kornyezetvédelmi intézkedések mutatdival.

A tisztdbb termelés elsé ranézésre imponaldoan magas emisszid visszafogast

biztositott. Ez azonban sok esetben csupan fiitéskorszerisitést jelent, illetve
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attérést a foldgaztiizelésre. Bar a végrehajtott szennyezés csokkentés szazalékosan
nagy mértékii, abszolut értékben nem az, minthogy az érintett vallalatok kis

szennyezOk, ahol a flitésbdl szarmazo 1égszennyezés a f6 kibocsatasi tipus.

Most bemutatom, hogyan valaszoltak ezekre a kérdésre a vegyipari és

élelmiszeripari vallalatok.

11.3-3. Tablazat: A karos kibocsatasok valtozasa a vegyipar-élelmiszeripari

vallalatoknal
a valtozds iranya A viallalatok szama
nincs valtozas 11 (25 %)
novekedett 4 (9 %)
csokkent 29 (66 %)
0sszesen 44 (100 %)
nem valaszolt 8

A szennyezés valtozadsanak megoszlasa nagyon hasonlit a gépipari minta tagjainak

valaszaira.

Lathatd, hogy a vallalatok tobbségénél - mintegy 2/3-anal - az elmult 6t évben
csokkentek a karos kibocsatasok. Mindossze 4 vallalat szdmolt be a szennyezés

novekedésérol, ennek oka minden esetben a termelés boviilése volt.

A kép kicsit megvaltozik, ha megnézem, milyen okokra vezethetd vissza a

szennyezés csokkenése. A 29 vallalat a kovetkezd valaszokat adta:

170



A kornyezetvédelmi teljesitmény gazdasagi osszefiiggései

11.3-4. Tablazat: A szennyezés csokkenés okai a vegyipari-€élelmiszeripari

vallalatoknal

ok Villalatok szama
termelés csokkenése 5
tisztabb technologidk 5

term. csokkenése ¢€s tisztabb technologiak 5
csOvégi technologiak felszerelése 5
termelOberendezések modernizacidja 6

nem adott valaszt 3
Osszesen 29

A 29 valaszad6 koziil 11-ben volt a szennyezés csokkenésének oka elsdsorban
gazdasagi jellegli, vagyis a termelés csokkenésével és az alaptechnologia valtassal
Osszefliggd folyamat eredménye. Ez 0sszesen 40 szazalékot tesz ki, ami kisebb
arany, mint a gépipari vallalatok esetében. A vallalatok 1/6-anél a csokkenés a
csOvégi technoldgidk alkalmazédsdnak volt tulajdonithaté. A magyar tulajdont
vallalkozasok — ha nincsenek forrasaik termel6 berendezéseik modernizalasara —,
elsdsorban utankapcsolt megoldasokkal torekszenek karos kibocsatasuk

visszafogasara.

A modernebb berendezések dragabbak, de takarékosabbak és kisebb szennyezés
kibocsatassal jarnak. A technologiavaltas a vallalatok 20%-nél eredményezte a
szennyezés visszafogasat. Nekik 4altaldban mar nincs sziikségiik tovabbi
kornyezetvédelmi intézkedések foganatositdsara, a magyar jogszabalyoknak
ené¢lkiil is megfelelnek. Végiil a vallalkozdsok egy része tisztabb termelési
modszerekkel érte el az eredményeit, pl. attért a gazfiitésre, amely csokkentette a

légszennyezd anyagok kibocsatdsat.

A felsorolt alternativak koziil tobbnyire pozitiv hangsullyal emlitjik az
alaptechnologia cseréjét, amely a modernizacio €s a fajlagos kornyezetszennyezés
csokkentésének kozos eszkdze, valamint a tisztdbb termelést. A csévégi
technologidk alkalmazésa akkor elfogadhatd és sziikséges, ha a kivant emisszio

visszafogds mas modon nem biztosithato.
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11.3-5. Tablazat: a szennyezéscsokkentés atlagos mértéke

ok, a szennyezéscsokkentés atlagos mértéke ,%
termelés csokkenése 48,0
tisztabb technologiak 5,0
termelés csokkenése €s tisztabb technologiak 28,0
csovégi technologiak 36,3
termeldberendezések modernizacidja 43,0

A legnagyobb szennyezés visszafogas azoknal a vallalatoknal jelentkezett, ahol
csokkent a termelés. A szennyezés csOkkenés leginkdbb a gazdasag
visszaesésének volt tulajdonithatd. A vegyipar értékesitése az 1991-96 kozotti
idészakban zuhant, ami a karos kibocsatasok mérséklédésében is megmutatkozott.
A gépipar ugyanezen idészakban a belfoldi eladdsok csokkenésért az export

novelésével kompenzalta magat.

Lathat6 ugyanakkor, hogy mar érvényesiilnek azok a tendencidk, amelyek a GDP

egységére eso fajlagos szennyezés kibocsatas csokkenését eredményezik majd.

Az atmenet és az azzal jar6 szerkezetvaltozés kedvez a kisebb kdros emisszidval
jar6 technolédgiak terjedésének. A gazdasagi novekedés azonban csak most indul,
¢s ezzel egyiitt az életstilus és a fogyasztdoi mintdk is valtozdban vannak, s a
valtozasok a pazarlas és a kornyezetterhelés novekedése iranyaba hatnak. Az,
hogy Osszességében véve az atalakuldsi folyamatok a szennyezés csdkkenését
vagy novekedését fogjak-e okozni a rendszervaltas elotti szinthez képest, ma még

nem mondhat6 meg — a felsorolt tényezdk egylittes hatdsanak lesz eredménye.

11.4. A vallalatokra nehezed6 kiils6 nyomasok

A NYOMASOK valtozé és a kockazati faktorok altalanos képet adtak arrél, hogy
melyek azok a kiils6 és belsd tényezdcsoportok, amelyekre a legintenzivebben
reagalnak a mintdban szerepld vallalatok kornyezetvédelmi tevékenységiik soran.
Most a hatoerOket részleteiben vizsgdlom meg, hisz egy atlagosan gyenge
csoportba is keriilhetett egy-egy jelentésebb elem, mig az erdsnek itélt

tényezdcsoportok rejthetnek kis befolyast gyakorold dsszetevoket is.
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A vallalatra nehezedé nyomasok atlagértékei nagysag szerint sorba rendezve a

kovetkezoképpen alakulnak:

11.4-1. Tablazat: A vallalatra hatéo nyomasok

N Atlag Széras
NYEU 88 3,4091 1,3186
NYMOJOG 88 3,3864 ,8500
NYVEZETE 88 3,2386 1,0504
NYKTD 32 3,1563 1,2979
NYHATOS 88 3,1477 1,0563
NYVERSEN 88 3,1250 1,2206
NYCELPIA 88 3,0568 1,4333
NYIMAGE 88 2,7045 1,0631
NYLTERUL 88 2,5455 1,2946
NYTAKAR 88 2,4205 1,1113
NYNGO 88 2,2955 1,0189
NYBIRSAG 88 2,1477 1,1699
NYERTERU 88 2,0568 1,2351
NYFOGYAS 88 2,0455 1,1029
NYTECHN 88 1,9773 1,0281
NYTERMEK 88 1,7955 1,0845
NYBALES 88 1,7159 ,8435
NYKOZINT 88 1,6250 1,1071
NYBANKOK 88 1,6250 ,8619

Az elsd helyen az Eurdpai Unid kornyezetvédelmi kovetelményei allnak, nem
sokkal a magyarorszagi eléirdsok elétt. Az elobbi tényezdnek a legnagyobb a
szorasa: a csak hazai piacra dolgoz6 vallalkozasokat kevéssé, az EU piacra

szakosodott cégeket nagyon kozelrdl érintik az ottani kovetelmények.

Magas ¢értéket kaptak még mas piaci hatdsok is, mint pl. a célpiac
kornyezetvédelmi elvardsai vagy a piaci pozicid megdrzéséért folytatott verseny.
Komoly szerepe van annak, hogy milyen a véllalat vezetdinek beéllitottsaga. Bar
ez az egyetlen szubjektiv hatast mérd valtozo a felmérésben, meg kell jegyezni,

hogy a vezetés szerepe minden esetben erds korreldciot mutat a piaci tényezok

hatasaval.
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11.4-2. Tablazat: A vezetés szerepének korrelacidja a piaci hatasokkal

NYCELPIA | NYEU | NYVERSEN | NYVEZETE

Spea NYCELPIA 1,000 ,703*4 493 4467

rman NYEU ,703*1 1,000 ,533** ,302*1

‘;z':g NYVERSEN ,493*1 ,533*4 1,000 ,578*
Korre NYVEZETE ,446*1 ,302*4 578 1,000
laci6s NYCELPIA , ,000 ,000 ,000
egyiit NYEU ,000 , ,000 ,004
thato NYVERSEN ,000 ,000 , ,000
NYVEZETE ,000 ,004 ,000 ,

**. A korrelacio (kétoldali) szignifikans a 0,01 szinten.

Ugy tiinik, hogy a vezeték elsésorban a piaci elvarasokat érvényesitik a vallalaton
beliil. A faktorelemzés sordn is ebbe a fokomponensbe keriilt a vezetés

beallitottsaga.

A masik nagyon erds kényszer a magyar kdrnyezetvédelmi eldirasokban rejlik és
a hatésag nyomasa. Ez azért érdekes, mivel az eddigi elemzéseim szerint a
szabalyozasnak alacsony hatdsa van a vallalatok kornyezeti menedzsmentjére. Ha
megvizsgidlom a magyar szabdlyozds és a hatosag részérél megnyilvanuld
nyomasok, valamint a kiilonb6z6é kdrnyezetvédelmi mutaték kapcsolatat, akkor

ugy tlinik, alig van szignifikans korrelacié a két valtozocsoport kozott.

11.4-3. Tablazat: Korrelaciok a magyarorszagi jogszabalyok és hatésagok
nyomasa, valamint a kornyezeti teljesitmény mutatoi kozott

NYMOJOG | NYHATOS

Spearman projektek ,159 ,139
korrelacio alkalmazott
menedzsment elemek ,254* ,254*
szama

kornyezetvédelmi

beruhazas-fejlesztés 159 140

*. A korrelacio (kétoldali) szignifikans a 0,05 szinten.

A latszolagos ellentmondas valoszinli oka az, hogy a vallalatok tobbsége szamara
(melyek kozott nagy szdmban vannak a hatosdgok szdmara kevéssé érdekes
kisvallalatok) nem jelent gondot a magyar jogi szabalyozas: vagy azért mert azt
betartjak, vagy azért, mert nem ellendrzik 6ket. A magas értékek kifejezhetik a

valaszadok azon meggy6zOodését, hogy kornyezetvédelmi tevékenységiik soran
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oda kell figyelniiik a kornyezetvédelmi hatosagra €s a jogszabalyokra, mikdzben
intézkedéseiknek nem ez a valés mozgatorugoja. A tolik valaszt adtdk, amely

nem teljesen felel meg valos motivacidiknak.

A szabdlyozas nyomasa ugyankkor korreldl a vallalatok abszolut és relativ
szennyezésével (ld. alabbi tabla): a nagy szennyezdkre nagyobb hatdsagi nyomas
nehezedik (akkor is, ha ezzel parhuzamosan komoly kornyezetvédelmi
intézkedéseket tettek). A nagy szennyezOk minden esetben magukon érzik a
hatésadgok tekintetét és a szabdlyozas sulyat, fliggetleniil att6l, hogy milyen
intézkedéseket tettek. Szamukra szinte lehetetlen feladat kikeriilni a hatdsagok

latokorébol.

11.4-4. Tablazat: A szabalyozas korrelacioja a szennyezési mutatokkal

NYMOJOG | NYHATOS
Spearman osszforgalomra
korrelacio vetitett ,498* ,342*
szennyezes
aggregélt %* X * A
szennyezes 488 ATT
foglalkoztatottak .
szama ,248 ,184
osszforgalom ,233* ,065

**. A korrelacié (kétoldali) szignifikans a 0,01 szinten.

*. A korrelacié (kétoldali) szignifikans a 0,05 szinten.

Atlagosan kozepesnek itélték meg a vallalatok egyes helyi tényezéket, mint pl. a
kornyezetvédOk nyomdsa vagy a lakott teriiletek €s érzékeny természeti teriiletek
kozelsége. A lehetdségek koziil ide keriilt az image ¢€s a takarékossagbol adddo

megtakaritasi lehetdségek.

Kicsinek talaltdk a baleseti kockazatokkal Osszefiiggd tényezok szerepét, ami
nyilvan nem véletlen, hisz az ipardgat altaldban nem azonositjdk a komoly

kornyezeti kockazatokkal.

Legalacsonyabbnak a bankok, biztositdtarsasdgok nyomasat itélték a vallalatok:

hatdsuk ma még alig érezhetd.

175



A kornyezeti menedzsment altalanos jellemzoi

12. A kornyezeti menedzsment altalanos jellemzoi

A fejezetben a mintaban szerepld vallalatok kornyezeti menedzsmentjének
attekintését adom. Bemutatom, melyek a legelterjedtebb rendszerelemek a
kornyezetvédelemben, s azokat miodta alkalmazzak. Az eredmények alapjan
megadhatok a vallalati kdrnyezeti menedzsment felépitésének 1épései: melyek a
legelészor bevezetendd alapvetd elemek, s melyek a fakultativ, késébb
kialakitand6 eszk6zok. Képet adok arra vonatkozdan, hogy milyen konkrét
intézkedések jellemzik a gépipari vallalatok kornyezetvédelmi teljesitményét.
Megvizsgalom a termék- és eljaraspolitika elvalasanak kérdését, végiil azt, hogy a

fajlagos szennyezés a kisvallalatoknal vagy a nagyoknal komolyabb mértéki.

A minta nem reprezentativ, ezért a megallapitasok nem sziikségszerlien igazak a
gépipar egészére vonatkozoan. Ennek ellenére sok érdekes tanulsaggal

szolgélnak.

12.1. Az alkalmazott kérnyezeti menedzsment elemek

A kovetkezO tablazat és abra azt mutatja, hogy a mintaban szerepld vallalatok
korében mennyire hasznalatosak a kiilonboz6 tipusti kdrnyezeti menedzsment

eszkozok.

A teljes egészében atvett eszkdzok koziil a legelterjedtebb a sok vallalatnal mar
régota kotelezé balesetelharitasi terv. Atlagos gyakorisaggal hasznalatosak a
kornyezetvédelmi iranyitds formalizaltsagat és atgondoltsagat biztositdé elemek
(pl. kornyezetvédelmi program, mérhetd célok, kornyezetvédelmi politika). A
legkevésbé a kommunikacioval és marketinggel Osszefiiggd eszkozok valtak a

vallalatok gyakorlatanak részévé.

Altaldban véve alacsony az egyes elemeket adaptald vallalatok arinya. Ez
Osszefiigg az iparszerkezettel, hisz az agazatban sok a kisméretli vallalkozas,

amelyeknél nincs szilikség szofisztikalt rendszer kialakitdséra.
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12.1-1. Tablazat: A gépipar minta vallalatai altal alkalmazott kornyezeti

menedzsment eszkozok

van részben | nincs

A vallalatnak irasba foglalt kornyezetpolitikaja | 22,7% 33,0% 44.3%
van

A vallalat mérhet6 célokat fogalmaz meg a 35,2% 43.2% 21,6%
kornyezetvédelemre von

A vallalat programot alakit ki a 33,0% 38,6% 28,4%
kdrnyezetvédelmi célok megvalositasa
érdekében

A vallalat fels6 vezetésében kiilon személy 22,7% 21,6% 55,7%
foglalkozik a kornyezetvédelemmel

A vallalat rendszeresen végez sajat 14,8% 25,0% 60,2%
szakemebereivel 6koauditokat

A vallalat rendszeresen végeztet kiilsd 18,2% 29,5% 52,3%
szakemberekkel 6koauditokat

A vallalatnal kialakult rendszer van a 13,6% 22,7% 63,6%
nagyko6zonséggel folytatott kommunikaciora

A vallalatnak van nyilvanos kdrnyezeti 14,8% 13,6% 71,6%
jelentése

Ingatlanok vasarlasa esetén a vallalat értékeli 36,0% 24,4% 39,5%
azok kornyezeti hatasait

A vallalat értékeli beszallitoi kornyezeti 18,2% 36,4% 45,5%
magatartdsat
A vallalat alkalmazza a kornyezetorientalt 20,7% 37,9% 41,4%

marketing lehetdségeit

A vallalat tart tovabbképzést dolgozdi részére | 13,6% 31,8% 54,5%
kdrnyezetvédelmi témakban

A vallalatnak van baleset elharitasi terve 51,7% 12,6% 35,6%

A véllalat alkalmaz eljarasokat a kdrnyezeti 20,5% 30,7% 48,9%
kockazatok értékelésére és kezelésére
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12.1-1. Abra: A gépipari minta vallalatai altal alkalmazott kornyezeti

menedzsment elemek

kockazatok kezelése

balesetelharitasi terv

tovabbképzesek

Okomarketing

értékeli besZAllitoit |

ingatlanok értékelése

nyilvanos jelentés

konmmunikacio

kiils6 6koaudit

sajat okoaudit

fels6 vezetés

kv .-i program

merhetd célok

komyezetpolitika

0% 10% 20% 30% 40% 950% 60% 70% 80% 90% 100%

- teljesen részben nem alkalmazza

Ha azt nézem, mely elemeket vezették be legaldbb részben a véllalatok, akkor a
balesetelharitasi terv eldtt a kornyezetvédelmi politika, a kornyezetvédelmi
program ¢és a mérhetd célok is megjelennek. Utdbbi harom a kdrnyezetvédelmi
miikodés formalizaltsagaval ¢és integraltsagaval fiigg 0Ossze, ugyanakkor
bevezetésilk nem koltséges és nem kivan feltétleniil jelentds erdfeszitést a

vallalatok részérél.

Kozepesen elterjedt a kockéazatkezelés ¢és az Okomarketing. A sort itt is a

kommunikécioval kapcsolatos elemek (nyilvanos jelentés, kommunikacio) zarjak.

Erdekes Osszehasonlitani a gépipari és a vegyipari-élelmiszeripari véllalatok

valaszait. Ezt mutatja az alabbi dbra.
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12.1-2. Abra: A vegyipari-éelemiszeripari és a gépipari minta

osszehasonlitasa a kornyezeti menedzsment szempontjabol

IGEN-RESZBEN

kockazatok kezelése —

balesetelharitasi terv ﬁ

tovabbképzések —
dkomarketing _
értékeli beszallitoit _

nyilvanos jelentés W vegyipar-
- , élelmiszeripar
sajat 6koaudit o gépipar
felsd vezetés _
|
0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00

A vegyipari-élelmiszeripari cégek gyakrabban alkalmazzak a kockazatkezeléshez
kapcsolodo elemeket (kockéazatértékelés és kezelés, balesetelharitasi terv,
tovabbképzések) és a vallalatok nagyobb aranyanal kap a kornyezetvédelem
felsOvezetdi képviseletet. Az Okomarketing és a beszallitok értékelése terén

ugyanakkor nincs lényeges kiillonbség.

A vegyipar-¢lelmiszeripari 4gazatban tobb a veszélyesebb tevékenységet folytatd
vallalat, s az esetleges balesetekbol adodod kockazatok kezelése magasabb

szinvonalu kockézat kezelési rendszert tesz sziikségessé.

Ez arra is felhivia a figyelmet, hogy nem szabad eltéré kockazatu és
koncentracidju ipardgakat, vagy nagyon eltérdo iparszerkezettel rendelkezd
orszagok vallalatainak kornyezetvédelmi menedzsment  rendszerét
mechanikusan osszehasonlitani, és ebbol kovetkeztetéseket levonni az adott
iparag vagy orszag kornyezetvédelmi  érzékenységének  szinvonaldara
vonatkozéan. Osszehasonlitdst csak az eltéré adottsdgok — kiilonés tekintettel a

kornyezeti kockazatokra — figyelembe vételével lehet tenni.
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12.2. A kérnyezeti menedzsment felépitésének lépései

Erdekes kérdés, hogy miota alkalmazzak a vallalatok a kiilonbozé koryezeti
menedzsment rendszer elemeket (Ld. 12.2-1. tablazat) Ez nemcsak a rendszer
altalanos érettségi fokarol tajékoztat, hanem sejtetni engedi azt is, hogy az egyes

elemeket milyen sorrendben vezetik be a vallalatok.

Elsd latasra szembetlind, hogy a menedzsment rendszer ujszerli Osszetevdje a
vallalatok kornyezetvédelmi gyakorlatdnak: legtobb elemét atlagosan 3-5 éve
hasznaljak minddssze (a véllalatok atlagos kora 27 év). Kovetkezetes kiépitése

altalaban a rendszervaltas utan kezdodott el.

Atlagosan 5 évnél régebb ota minddssze két eszkoz hasznélatos. Az egyik ezek
koziil a balesetelharitasi terv, melynek készitését régota jogszabaly irja elé a
vesz€lyes tevékenységet végzO vallalatok szdmara. A madsik a nyilvénos
kornyezeti jelentés. Utdbbi esetében gyanithatd, hogy a vallalkozasok egy része
nyilvanos kornyezeti jelentés alatt a feliigyel0ségek szamara megkiildendd éves
beszamolot érti.” A szd szoros értelmében vett nyilvanos kornyezeti jelentéssel

ugyanis ma Magyarorszdgon tudomasom szerint csupdn egy-két vallalat

biiszkélkedhet.

»  Sajnos nem lehet megbizhato valaszt kapni olyan kérdésekre vonatkozoan, amelyekkel

kapcsolatban a valaszadd nem kellden tajékozott. A megkérdezett sokszor nem tudja
megallapitani, hogy ismernie kellene-e az adott fogalmat, meglévd ismereteihez koti az
olvasottakat, s félrevezetd valaszokat adhat. Ez a ,mi mar ezt husz éve csindljuk, de nem
miikddik” effektus. Mig a nagyvallalatoknak feltehetéen tisztaban kell lenniiik a kornyezeti

menedzsment rendszer jelentésével, a kicsiktél ez nem varhato el.
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12.2-1. Tablazat: A kornyezeti menedzsment elemek atlagos kora a

vallalatoknal (év)

N Minimum | Maximum Atlag Szoras
Kornyezetvédelmi politika 40 1 12 4,41 3,19
Mérhet6 célok 54 5 12,0 4,426 3,321
Kérnyezetvédelmi program 45 5 12,0 3,300 2,835
Képviselet a felsdvezetésben 28 A 12,0 3,932 3,130
Okoaudit sajat emberekkel 25 5 12,0 4,040 3,017
Okoaudit kiilsd szakemberekkel 37 5 15,0 4,419 3,443
Kommunikacié a nagykézonséggel 22 5 10,0 3,818 2,514
Nyilvanos kornyezetvédelmi jelentés 17 1,0 15,0 5,176 4,489
Ingatlanok értékelése 20 1,0 5,0 3,300 1,455
Beszallitok értékelése 26 1,0 15,0 3,115 2,903
Okomarketing 26 1,0 10,0 3,577 2,139
Balesetelharitasi terv 35 ,00 25,00 7,1000 6,3753
Kockazat menedzsment 23 ,00 15,00 4,2826 3,8371
Kornyezetvédelmi tovabbképzések 23 5 15,0 4,761 4,188

26

A legfiatalabb elemek koz¢ tartozik az ingatlanok koérnyezetvédelmi szemponti
értékelése, amelyet 5 évnél régebben senki sem végez. Megjelenése kifejezetten a
privatizdciohoz — a sokszor hdatramaradt kornyezetszennyezéssel terhelt
ingatlanok adas-vételéhez kapcsolodik. Ez az egyetlen olyan eszkoz a felsoroltak
kozott, amely kifejezetten a vallalatot védi a mdésok 4ltal okozott kdrnyezeti
kockéazatok pénziigyi terheit6l, nem pedig a tarsadalmat a vallalat altal okozott

kornyezeti kockazatoktol.

Nincs olyan cég a mintdban, amely 10 évnél régebben hasznalnd az
Okomarketinget és a kommunikaciot kornyezetpolitikdjdban. Ezek a frissebb
elemei a kornyezeti menedzsmentnek. Régebben a kornyezetvédelmet a cégek
»sajat” ligyliknek tekintették, mely rajtuk kiviil legfeljebb a szabalyozé
hatosagokra tartozik, s ugy gondoltdk, hogy a kiviilall6 nagykozonséget nem

sziikséges tdjékoztatni a kényes kérdésekral.

A kornyezetvédelem sokaig beosztott kornyezetvédelmi koordinatorok ala

%6 Az N ebben az esetben nem az adott elemet hasznalé vallalatok szama, hanem azoknak a szdma,

akik az adott elem bevezetésnek idejét is meg tudtak mondani.
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tartozott, akik komolyabb kérdésekben (beruhazasok, termelés leallitasa) dontési
jogkorrel nem rendelkeztek. Ma mar elvaras, hogy a nagyobb vallalatoknal
felsdvezetdi szinten — az igazgatdtandcsban — kapjon képviseletet. Ez azonban
atlagosan kevesebb, mint négy éve van igy a vallalatokndl. A kornyezetvédelemi
program — amely a kérdés atgondolt, nem eseti jellegi kezelésnek eszkoze —

szintén viszonylagosan 0j elem.

Végiil atlagosak (4-5 év ota 1étezdek) a kornyezeti kockéazatok kezelésével és a

kornyezetvédelem formalizalt miikodésével kapcsolatos dsszetevok.

A tablazat azt sugallja, hogy a villalatok kiornyezeti menedzsment rendszeriik

kiépitése soran a kovetkezo sorrendet kovetik:

1. eloszor keriilnek kiépitésre a veszélyes havariak, balesetek elharitdasdt

kozvetleniil szolgdlo elemek
2. ezutdn a kockazatkezelés tobbi eszkozét alakitjak ki
3. sor keriil a kornyezetvédelem integrdciojara a felsovezetoi dontési szinten

4. az elozo elemmel parhuzamosan kiépitik okomarketing ill. kommunkdcios

rendszeriiket (ha van).

A kockazatkezelés tehat altalaban elényt kell élvezzen a kornyezetvédelem

marketing jellegli eszkozeivel szemben.

Természetesen nincs arra sziikség, hogy minden esetben minden véallalat komplett
kornyezeti menedzsment rendszert épitsen ki. P1. ha nem végez kornyezetvédelmi
szempontbol veszélyes tevékenységet, akkor nem kell balesetelharitasi tervvel
vagy kockazat kezelési eszkozokkel rendelkeznie, miel6tt Okomarketinggel
kezdene foglalkozni. Ha Iényeges kornyezeti kockdzatok vannak jelen a
vallalatnal, akkor viszont mielobb ki kell alakitani az azok kezelését szolgdlo
elemeket. Ezek hidanya nem kompenzalhato az okomarketing vagy a
kommunikdcio kiterjedtebb haszndlatdval A teljes rendszer felépitése leginkdbb

az innovativan alkalmazkodo vallalati csoporttol varhato el.
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12.3. Kornyezetvédelmi projektek a gépipari vallalatoknal

A vallalatokat megkérdeztem arrdl is, hogy konkrétan milyen intézkedéseket
hoztak a kornyezetvédelem kiilonbozo teriiletein. Ebben a pontban az altaluk adott
valaszokat ismertetem. A projektek jelentds része tobb helyre is besorolhatd volt:
pl. az attérés a vizalapi festési technologidra egyarant kapcsolodhat az
anyagbeszerzéshez (vizalapt festék), a szennyezdanyag kibocsatashoz (oldoszer
emisszio csOkkenése) vagy a termelési eljarasokhoz. Ugyanaz a tétel ezért

kiilonboz6 vallalatoknal mas-més kategoriaba keriilt.

Megjegyzésre érdemes, hogy sok a tisztabb termelés korébe tartozo intézkedés a

csOvégi megoldasokhoz képest. Néhany érdekes példat felsorolok az alabbiakban.

TERMEKFEJLESZTES: ANYAGBESZERZES: TERMELESI ELJARASOK:
- rozsdamentes alapanyagok |- beszallitok auditja - sofiird6 megsziintetése
felh ala i tiksé . oy
chasznalasa (nincs szikseg | természetes anyagok - porlekdtés
festésre) N . T
elonyben részesitése Karék
- stllycsokkentés - anyagtakarekos
- a veszélyes anyagok technoldgiak
- talajmiivel6 eszk6zok kivalasztasahoz S
. , N , . - freonmentes poliuretan
talajszerkezetet rombold kornyezetvédelmi ‘o
Y < . o habositas
hatasanak csokkentése beleegyezés sziikséges
e , o ., - lemezhulladék
- mobil épitési tormelék - olyan hiit6é emulzi6 oL
, , . minimalizalasa CNC
feldolgoz6 berendezés alkalmazasa, amelyet a A rn 1A s g g
s , . . ., vezérlési langvagogépekkel.
kifejlesztése forgalmazd visszavasarol
. , , , - kézi szdras helyett
- lengéscsillapitd olaj - 0lom és kromat mentes Y

. gy N . . oA elektrosztatikus szoras
parolgasanak csokkentése festékek vasarlasa

- 6n0z6 technologia

- szétszerelésbarat R
o kivaltasa ultrahangos
technoldgia . .,
technologiaval
- kipufogogazok
emissziojanak javitasa
- azbeszt kivaltasa
SZENNYEZESKIBOCSATAS | ANYAGMOZGATAS HULLADEKKEZELES
- szlir6rendszer - elektromos targoncak - keletkez6 iszap
. f e, benziniizemi helyett mezdgazdasagi hasznositasa
- tisztitott viz mindségének y & &
javitasa - gaziizemi targoncak - k6zombosités
I s beallitasa , s
- kiirtémagasitas - szelektiv hulladékgytijtés

- zart konténeres vasuti
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- rendszeres ellendrzés a
gaziizemi berendezéseknél

- korszerli kazanok
telepitése

- elszivas javitasa
- porsziirdk alkalmazasa
- olajfogd

- kompresszor kondenzatum
feldolgozasa

- trikloretilén kivaltasa

- olajemulzids hiit6folyadék
helyett természetkimélo
hiitéfolyadék

- hészennyezés csokkentése

- VOC berendezés telepitése

szallitas
- zajszigetelés, zajvédelem

- gbngyolegek 2 utasra
valtoztatasa

- olajos rongy gylijtése

- yjrafeldolgozasra keriil6
hulladék aranyanak novelése

- hulladéktarolok épitése

- fémhulladék kohaszati
alapanyagként valo
értékesitése

- faradtolaj felhasznalasa
fémkivagashoz

- parkositas

- festofiilkék rekonstrukcioja

- zart ipariviz rendszer

- ftéskorszerusités

- zartrendszeru alkatrészmosok

- hévisszanyerés, a hd
felhasznalasa flitésre,
melegitésre

VEZETESI MODSZEREK

- 4j berendezések,
technologiak vasarlasanal
kornyezetvédelmi
véleményt is kérnek

- ISO14001 csoport
létrehozasa

- elokésziiletek a KMR
auditra

-3 éves
hulladékgazdalkodasi
program

- koérnyezetvédelmi
politika kialakitasa

TAKAREKOSSAG

- viz-, aram-,
alapanyagtakarékossagi
intézkedések

- technolégiai hiitévizek
recirkulalasa

- jobban szabalyozott
energia- €s
kendanyagfelhasznalas

- injektoros adagolo (kozel
hulladékmentes)

- energiatakarékos
zomancbeégetés

- sugarzo futés kazan
helyett
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MARKETING
- KMR publikalasa

- kérnyezetkiméld
technologiaval
karbantarthato termékek
bemutatasa szakmai
féorumokon

- eléadasok, tréningek

A legtobbszor emlitett technoldgia a festési eljaras megvaltoztatasa volt, pl.
attérés vizalaptt vagy porfestékre. Ennek eredménye az olddszerkibocsatas

csOkkenése.

Szintén gyakori a széllitasndl az elektromos targoncak haszndlatara vald attérés,
ami vallalati szinten megsziinteti a kipufogdgazbol szdrmazo karos emisszidkat.
Az intézkedés mérlege makrogazdasdgi szinten nem annyira pozitiv, mint vallalati
mértékkel mérve, hisz az elektromos energia eldallitdisa is szennyezés

kibocsatéssal jar.
Gyakoriak a takarékossagi intézkedések kiilonb6z6 formai.

A tisztdbb termeléssel kapcsolatos intézkedések mellett tovabbra s

megtalalhatoak kisebb szdmban a csévégi megoldasok (szennyviztisztitas).

12.4. A kisvallalatok vagy a nagyvallalatok szennyezébbek?

A kornyezetbarat miikodés fontos mutatdja a szennyezés abszolut mértéke €s a
kornyezetvédelmi intézkedések mellett a szennyezésintenzitas vagy fajlagos
szennyezés. Ez azt mutatja meg, hogy egységnyi termelés mekkora szennyezés
kibocsatéssal jar.

t27

A kovetkezd abra a szennyezésintenzitasi indexet”’ mutatja a vallalati méret

2T A szennyezési mutatot fokomponenselemzéssel allitottam elé a szennyezés mutatokbol. A

negativ értékek a mutatok standardizalasabol kovetkeznek, nem pedig ,negativ szennyezést”
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fliggvényében.

12.4-1. Abra: A szennyezésintenzitas és a vallalati méret kapcsolata

L
0 Ooo DDD m

Op

osszforgalomra vetitett szennyezés

6| o
0 40 80 120 160 200 240 280 320 360 400 440 480
20 60 100 140 180 220 260 300 340 380 420 460 500

foglalkoztatottak szama

Ugy tiinik, mintha egy vallalati méretig (kb. 50 f6) a szennyezésintenzits
meredeken néne a vallalati méret novekedésével, esetleg fiiggetlen lenne attol,
majd bedllna egy szintre, s ott mar nem valtozna. Ez a kép a ,kicsi a szép”
elméletét latszik alatamasztani, hisz a kis vallalati mérethez altalaban kisebb
szennyezésintenzitas tarsul. Sajnos az eredmények nem mentesek a torzitasoktol.
A nagyvallalatok ugyanis sokkal inkabb ki vannak téve a hat6sagi ellendrzésnek.
Nem engedhetik meg maguknak pl. hogy ne gylijtsek kiilon a veszélyes
hulladékot, vagy engedély nélkiil a csatornaba engedjék szennyviziiket. A
kornyezetvédelmi szabdlyozds ¢és ellendrzés fO0 célpontjai a koncentralt
kibocsatok. Konnyen eléfordulhat, hogy a kisebb vallalatok egy részénél azért

nincs kimutathatd mennyiségben veszélyes hulladék vagy ipari szennyviz, mivel

jelolnek.
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az elébbi a kommunalis hulladékba, utobbi pedig a csatornan keresztiil tavozik.
Tovabbi vizsgélatok nélkiil nem tanacsos konkliizidkat levonni a vallalati méret és

a szennyezésintenzitas 0sszefiiggésérol.

12.5. A termék- és eljaraspolitika szétvalasa

Az eurdpai piacokon altalaban elvarjak, hogy az oda keriilé termékek — beleértve
a kilfoldrél behozott termékeket is — megfeleljenek a magas szintli
kornyezetvédelmi elvardsoknak. Nemzetkozi egyezmények tiltjdk ugyanakkor,
hogy a kiilf6ldi termeldket hatrany érje, ha kdrnyezetvédelmi szempontbol kivalo
tulajdonsagu termékeiket szennyez6 modon allitottak eld. A termékszabvanyok
elfogadott modjat jelentik annak, hogy egy orszag lakossaganak és kornyezetének
egészségét védje. A termék kiilfoldi termelditdl viszont nem lehet szamon kérni
az esetlegesen szigoruibb hazai kdrnyezetvédelmi elvardsok teljesitését a termelési
eljarasra vonatkozdan (pl. hatarértékek betartasa), a termelés ugyanis csak a
termeld orszagot érinti, a kiilfoldi fogyasztokra nincs hatassal. Mindez oda
vezethet, hogy a nemzetkdzi piacon miikodo vallalatok elkiiloniilt termék- illetve
eljaraspolitikat folytathatnak a kornyezetvédelemben. Ez azt jelenti, hogy a
termékre vonatkozdan nagyon rigoroézusak, de nem riadnak vissza attol, hogy a

termelési folyamattal szennyezz¢ék a kdrnyezetet.

A termék- és termelési kornyezetpolitika szétvalasanak kérdése kétféleképpen is

megfogalmazhato:

1. Milyen hatdsokra reagalnak a vallalatok inkdbb termékpolitikajuk

fejlesztésével, s melyekre inkabb termelési politikéjukkal?

2. Mindig azonos szinvonalon fejlesztik-e a vallalatok eljaras- ¢és

termékpolitikdjukat, vagyis a kettd feltétleniil 6sszhangban van-e egyméssal?

Tényezok amelyek masként hatnak a termelés- és eljaraspolitikara

A kérdést elsésorban a vegyi-€élelmiszeripari vallalatok valaszain keresztiil

mutatom be.
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A kornyezeti menedzsment rendszer elemeinek szamat kifejezd valtozot
szétbontottam két részre. Az egyik valtozoba a termékre vonatkozo KMR elemek,
a masikba a termelési eljardsra vonatkoztathat6 KMR elemek keriiltek. A
KMRtermék ¢s a KMRtermelés valtozok kozott a kozepesnél erdsebb a pozitiv
korrelacié (0,7496, P=0,000). Ebbdl ugy tlnik, hogy akik a termelés soran
kornyezetbaratak, azok valoban kornyezetorientaltabb a termékpolitikajuk is,

illetve vica versa.

Ezek utan megnéztem, milyen eltéréseket illetve hasonldsagokat mutat a két

valtozo kiilonbdzo tényezdk szerint osszevetve.

Azok a vallalatok, amelyek piaci lehetdséget latnak a kornyezetvédelmben,
hajlamosabbak a KMR termékpolitikdra vonatkoz6 elemeit bevezetni (0,4609,
P=0,002).

12.5-1. Abra: A piaci lehetiségek és a termékpolitika kapcsolata

KMR TERMEKPOLITIKA

N= 14 20 7
kicsi kdzepes nagy

Piaci lehetdségek
A piaci lehetdségek ¢s a KMR termelési eljarasra vonatkozo elemei kozott viszont
nincs szignifikans kapcsolat. A piaci lehetoségek felismerése tehdat elsésorban a

vallalati termékpolitikat hatja dt, a termelés kornyezetkimélo volta ehhez képest

mdsodlagos.
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A vegyipari-¢lelmiszeripari mintdban kimutathatdé volt a kulturdlis hatasok
szerepe a kornyezeti menedzsment rendszer kiépliltségi szintjére (a gépipari
vallalatoknal nem). A belfoldi tulajdonu vallalatok altalaban kevesebb KMR
elemet épitettek be rendszeriikbe. A korrelacio a KMR mutatd és a belfoldi
valtozd kozott negativ. Ha viszont kiilon vizsgalom a KMR eljards és KMR
termék valtozokat is, akkor azt latom, hogy csak az elobbi esetben szignifikans a
negativ korreldcio (-,4888, P=0,001 ill. —0,2425, P=0,101). A KMR eljarasoknal
tehat a belfoldi vallalatok elmaraddsa kiilfoldi tarsaiktol jellemzobb, mint a
termeékkel kapcsolatos elemek esetében. Akér belfoldi- akar vegyes vagy kiilfoldi
tulajdonl egy vallalat, a magyar piac kornyezetvédelmi szempontbol kevéssé
érzékeny fogyasztoival taldlja szembe magat, amely nem 0Osztonzi a

kornyezetbarat termékek fejlesztését.

A magas mindséget legfontosabb villalati célként megjelolo vallalatok
hajlamosabbak piaci lehetoséget latni a kornyezetvédelemben, mint azok a
vallalatok, ahol nem a mindség az elsé rendii szempont. Amely cégek
legfontosabb  problémdja a  tGlélés, negativabban  vélekedtek a
kornyezetvédelemben rejlé piaci lehetdségekrdl. A  kérnyezetvédelem tehdt

inkabb a ,,jo” vallalatok iigye.

A gépipari minta esetében azt tapasztaltam, hogy a vallalatok dont6 tobbségénél
a termelési eljarassal kapcsolatos menedzsment elemeket és a termékkel
kapcsolatos menedzsment elemeket parhuzamosan fejlesztik. Az offenziv
vallalatok esetében azonban megfigyelhetd, hogy a termékhez jobban
kapcsolhato marketing ill. kommunikdcios elemek magasbban fejlettek a
termelési eljarashoz kapcsolodd elemekhez képest is. A marketing és
kommunikécios elemek tekintetében az offenziv vallalatok még a naluk nagyobb

kockazattal jellemezhetd innovativan alkalmazkodé csoportot is megelézik.

Mindezek alapjan megallapithatd, hogy a kérnyezetvédelmi stratégidat érdemes
szétvdlasztani kornyezetvédelmi termékstratégidara és kornyezetvédelmi termelési
stratégiara. A kettd ugyan a legtobb esetben egyiitt mozog és fejlddik,

ugyanakkor vannak olyan tényezok, amelyekre a vallalatok inkabb vagy a termék-
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vagy a termelési politikajukkal reagalnak.
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13. Osszegzés

A dolgozatban javaslatot tettem egy 0j koncepcidra, amelynek keretein beliil
jobban kezelheté tobb olyan probléma, amely eddig akadalyozta a kornyezeti
menedzsment kutatdsok fejlédését. Bemutattam, hogy az alkalmazkodési

tartomany fogalmanak bevezetésével:

o kiiktatjuk vagy csokkentjiik azt a torzitd hatast, amely akkor jelentkezik, ha
hasonld elvarasokat fogalmazunk meg kiilonb6z6 méreti vagy eltérd
iparagban ¢és orszagban miikodé — egyszoval eltérd mértékii kockazatok
mellett tevékenykedd — vallalatok szdmara. A cégek megitélését igy a veliik
szemben differencialtan megfogalmazott elvarasok fényében tudjuk értékelni.
J6 az a szervezet, amely tobbet teljesit, mint amennyit kockazatai alapjan téle

a tarsadalom elvar.

e Osszehasonlithatova valik a véllalatok teljesitménye, akar azonos, akar

kiilonb6z6 stratégiai csoportba tartoznak.

e cgyidejiileg vessziikk figyelembe a technoldgiai (tisztabb termelési) és
kornyezeti menedzsment rendszerti fejlesztéseket. Ez megoldas lehet sok
olyan vitdra, amely a kétféle megkozelités preferencidjaval kapcsolatban
alakult ki. Bemutattam, hogy az alkalmazkodasi tartomany mindkét modon

elérhetd.

e tovabbra is alkalmazhatoak maradnak az eddig hasznélatban levd stratégiai
csoportok fogalmai, minddssze tartalmuk valtozik annyiban, hogy a pozitiv és
negativ értelmili kategéridk az alkalmazkoddsi tartomanyhoz viszonyitott
helyzethez képesti relativ kategoériakka valnak. Ily moédon nem fordulhat eld,

hogy egy kevésbé fejlett orszag 0sszes vallalatat defenzivnek bélyegezziik.

A dolgozat empirikus részében megvizsgaltam az uj koncepcidé gyakorlati
alkalmazhatdsagadt Magyarorszagon a gépipari vallalatok korében. Az
alkalmazkodasi tartomany mérésére tobbféle modellt teszteltem. Ezek kozott

talalhatdo olyan, mely — habar elméleti szempontbol nem a legeldnydsebb —
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konnyen standardizalhatd, és felhaszndlhato mas korilmények kozott is az
alkalmazkodasi tartomany feltérképezésére, vagy akar orszdgok és agazatok
kozotti 6sszehasonlitasok végzésére. Bemutattam, hogy az elméleti szempontbol
tisztabb modellek miikddnek a gyakorlati munka soran, a vélasztdst azonban
befolyéasolja, hogy milyen informacidkhoz van a kutatonak hozzaférése.
Amennyiben megoldhatd, ugy a szennyezést mint fizikai mutatot tartalmazéd
modellek preferalandoak: leginkdbb a szennyezésintenzitast (objektiv belsd
kockazat), mérethatast és a fliggetlen kiilsé kockdzatokat figyelembe vevo

kozelités alkalmazésa ajanlhato.

Ezutan faktorelemzés segitségével azonositottam a valtozok csoportjait, illetve az
azok mogdtt meghtizddd hatasokat. Ot fékomponens létezését sikeriilt feltarni,
ezek: a szennyezés, a piaci nyomasok, a piaci lehetdségek, a helyi nyomasok és a
szabalyozas. A faktorokat mint magyarazo valtozokat haszndlva sokvaltozos
regresszid segitségével irtam le az alkalmazkodasi tartomanyt. Ennek soran
kideriilt, hogy a tartomanyra hatd tényezok kozott vannak effektiv (ténylegesen
hatd) és hatason kiviili (alvd) tényezok. Mig pl. a vegyipari-¢lelmiszeripari
mintaban a tulajdonos nemzetisége mint kulturalis hatds effektiven hatott, a
gépiparban nem volt érezhetd annak befolydsold ereje. Ez azt jelenti, hogy az
egyik vizsgalatban hatason kiviil levonek itélt valtozokat nem szabad kihagyni, ha

mas terlileten megismételjiik az adott vizsgalatot.

Ezt kovetden az alkalmazkodasi tartomédny €s az azon alapulo6 stratégiai térkép
hasznalhatosdganak tesztelésére keriilt sor. A tartomanyhoz viszonyitott helyzet
alapjan a kovetkezO stratégiai csoportokra osztottam a vallalatokat: indifferens,
offenziv, defenziv alkalmazkodo, innovativan alkalmazkodd. Megvizsgaltam,
hogy az egyes kategoriak jellemz6i mennyire felelnek meg a szakirodalom altal
adott leirasnak. Azt tapasztaltam, hogy a stratégiai csoportok tulajdonsagai a
gyakorlatban j6l illeszkednek az elméleti fogalmakhoz: az offenziv vallalatokat a
piaci lehetdségek nagyra értékelése, a marketing és kommunikaciés elemek magas
szinvonala jellemzi. Az alkalmazkoddan innovativak k6zé a nagy kockazattal
miikddd vallalatok tartoznak, s ezek épitették ki legmagasabb szinten kdrnyezeti

menedzsment rendszeriiket. Az indifferensekre a kis vallalati méret, kis kockazat
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¢s a kornyezeti menedzsment rendszer kiépitettségének alacsony szinvonala a

jellemzd.

crcr

viszonyokat is kifejezi. Az egyes csoportokba tartozd szervezetek egyszerre
viselik a stratégiai kategéria altalanos jellemzdit €s az ipardgra €s az orszagra
jellemz6 kulturdlis jellegzetességeket. Ertelmetlen lenne ,,rossznak” mindsiteni
egy vallalatot alacsony kornyezetvédelmi teljesitménye miatt, ha a tarsadalmi
elvarasok éppen az alacsony kornyezetvédelmi teljesitmény irdnyaba hajtjak a
véllalatokat. Erdekes sajatossag pl. hogy hazankban mind az offenziv mind az
innovativan alkalmazkodd csoportban jelentds szdmban taldlhatok olyan
vallalatok, amelyek nem felelnek meg 100%-o0san a magyar kdrnyezetvédelmi
szabalyozas eldirasainak. Az offenziv, defenziv és innovativan alkalmazkodo
csoport magyar viszonylatban korszerii, de eurdpai viszonylatban mar nem a
legmodernebb technoldgiaval miikddik. Végiill az innovativan alkalmazkodo

csoportban elvarassa kezd valni az ISO14001 bevezetése.

Bemutattam, hogy a kornyezeti menedzsment rendszer teljes kialakitdsanak
egymast kovetd 1épései altalaban a kovetkezok: eldszor keriilnek kiépitésre a
veszélyes balesetek elharitdsat kozvetleniil szolgdldo elemek; ezutan a
kockézatkezelés tobbi eszkozét alakitjadk ki; sor keriil a kornyezetvédelem

crer

kommunikécios eszkdzoket.
Mas kutatasok szamara az 0j koncepcio a kovetkezd elénydket nyujtja:

e Az alkalmazkodasi tartomany ¢és a stratégiai térkép megalkotdsa
keretet ad az eredmények értékeléséhez és értelmezéséhez. Igaz ez
akkor is, ha az elemzéshez a legegyszerlibb kétdimenzios modellt
valasztja a kutat6. A koncepcid nem tamaszt olyan informacid igényt,
amely ne lenne teljesithetd, ugyanakkor segitségével magyarazhatdak
mas modon meg nem érthetd jelenségek. A felmérések soran az
alkalmazkodasi tartomany felvazolasdhoz elegendd egy kb. masfél-két
oldalas kérdoiv kitoltetése. Ennek nagy része olyan kérdéseket

tartalmaz, amelyeket amugy is 4ltaldban feltesznek (kornyezeti
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menedzsment elemek, Osszforgalom), igy belefér a kornyezeti
menedzsmentre  vonatkozé kérddivek szokasos 6-10 oldalas

terjedelmébe.

A vallalatok szamara a stratégiai térkép a kovetkez6 modon hasznélhat6 fel:

A reprezentativ iparagi mintdn alapulo stratégiai térkép alapjan a
mintdba nem keriilt vallalatok Onértékelést végezhetnek, ¢s
bejelolhetik helyiiket a stratégiai térképen. A nem fenntarthatd
kornyezetvédelmi attitidre €s stratégiara ily modon idében fény deriil.
Részletesebb Onvizsgalat vagy audit végzése ajanlott akkor is, ha a
vallalat sajat magarol kialakult képe €s a stratégiai térképen elfoglalt
helye nem egyezik. Az onértékeléshez sziikséges a stratégiai térkép,
egy rovid 1,5-2 oldalas kérd6iv kitoltése, valamint két szorzasokat és
Osszeadasokat tartalmazd képlet kiszamitdsa, amelyek a vallalat

crer

onértékelés kb. 20 perc alatt elvégezhetd.

Osszegezve az eddigieket elmondhatd, hogy az alkalmazkodasi tartoméany az

elméletben és a gyakorlatban is miikodoképes és jol haszndlhaté koncepcio,

amelynek vizsgalataval érdemes a jovében részletesebben foglalkozni.
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14. A kutatas jovobeli iranyainak felvazolasa

Az alkalmazkodasi tartomanyhoz kapcsolodo jovobeli kutatasoknak alapvetden a

kovetkezd kérdéskorokre kell koncentralniuk:

1. Tobb ipardgra vagy orszagra is el kell késziteni a stratégiai térképet, s
segitségével Osszehasonlitasokat kell végezni a kiillonbozé adottsagu vallalati
csoportokra vonatkozdéan. A tapasztalatok alapjdn pontosithatdé az

alkalmazkodasi tartomany és a stratégiai térkép koncepcioja.

2. Az alkalmazkodasi tartomanyt és a stratégiai térképet fel kell hasznalni a
kornyezeti menedzsment kutatds részteriileteinek (pl. kockézatmenedzsment,
marketing, stb.) kutatasanal. A kiillonbozd stratégiai csoportokkal szemben
mas-mas elvarasok fogalmazandék meg. Az alkalmazkodasi tartomany

részteriiletekre vonatkozdan is elkészitheto.

3. Az alkalmazkodasi tartomanyon alapuld kornyezetvédelmi stratégiai

kategoriakat 6ssze kell kapcsolni a véllalati stratégidk elméleteivel.

4. A multinacionalis vallalatokra vonatkozoan is ki kell dolgozni az
alkalmazkodasi tartomany mérésére szolgald kérddivet. Ez sziikségszerlien
részletesebb, és a globalis mikddésre vonatkozo kérdéseket is magaban kell

foglalnia (pl. CFC hasznalat, CO2 kibocsatas, allatkisérletek, stb.)

5. A tapasztalatokra épitve pontositani kellene az alkalmazkodasi tartomany
mérését. Létre kellene hozni azokat a standard kérddiveket, amelyek
segitségével dsszehasonlithatova valnanak kiilonb6z6 ipardgak vagy orszagok

alkalmazkodasi tartomanyanak jellemzoi.

6. A kornyezetvédelemmel kapcsolatos tarsadalmi elvarasok valtozdsa nyomon
kovethetd, ha a stratégiai térképet néhany év elteltével ujra felvazoljuk az
adott wvallalati csoportra és természetesen ugyanazokra a kérdésekre

tamaszkodva.
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7. Az alkalmazkodasi térkép egy folyamatos atmeneteken alapuld koncepcio,
ezért a stratégiai kategoridk mindig finomithatéak. Kézenfekvd pl. az altalam
hasznalt 6t csoport helyett egy nyolcas felosztds alkalmazédsa. Ekkor az
offenziv csoport szétvalaszthatdé offenziv mikrovallalatokra (indifferns
tartomany felett), offenzivekre (alkalmazkodési tartomany kozepe felett) és
innovativakra (az innovativan alkalmazkod¢ tartomany felett). A defenzivek
koziil érdemes kiemelten kezelni a nagy kockazati defenziveket, minthogy

nagy kornyezeti kockézatok mellett a defenziv viselkedés kiilondsen kritikus.

A mérés kérdését nem szabad abszolutizalni. Ha a vallalatok részletesebb
adatokkal rendelkeznének sajat karos kibocsatasaikat illetden, az természetesen
konnyebbé tenné a jovobeli kutatdsokat. Az adatok monitoringja és rogzitése
ugyanakkor jelentds koltségekkel jar, s kibovitését onmagaban nem indokolhatja a
kornyezeti menedzsment kutatok ezaltal megndvekedd kényelmi szintje. A
rendelkezésre allo informécidkra tamaszkodva célszeri a lehetd legjobb

megoldasokat keresni a kornyezeti teljesitmény mérésére.

Az aggregilt szennyezés kiszamitdsi modja sok szempontbol csak tudoméanyos
megegyezés kérdése: teljesen objektiv mddszere nem létezik, mikoddképes és
elfogadhato szubjektivitas tartalmi megkozelitései viszont igen. Ezek kozott a
valasztas megegyezés kérdése. Gondoljunk arra, hogy a GDP sem tokéletes
mérdszama a jolétnek, kdzmegegyezéssel mégis elfogadtdk, mert nem taldltak
annak idején jobb hasznalhat6 mutatot. Pontositani kellene a kornyezeti

kockazatok és a kdrnyezeti teljesitmény mutatészamainak mérését is.

Nem keriilheto el, hogy méas-més mérési skalat alakitsunk ki a nagyon kiilénb6z6
méretli vallalati csoportok szdmara. A multinacionalis véllalatcsoportokra
bonyolultabb ¢és tobb kérdésbol allo (pl. a UNEP ajanlasain) kérddivet kell
hasznalni, amely a globalis kérdésekhez vald hozzajarulast is vizsgalja. Egy tul
szofisztikalt kérd6iv ugyankkor nagyon ijesztd lehet a kisvallalatokra nézve. Az
altalam hasznalt kérdések ipartelepi szinten értékelhetdek, igy kisebbek a
méretbeli kiilonbségek mint a teljes vallalatok 0Osszehasonlitasakor, ¢és nem
mosodnak 0Ossze a multinaciondlis vallalatok orszagonként esetlegesen eltérd

kornyezetpolitikai.
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Az alkalmazkodasi tartomany mérésének csak akkor van értelme, ha segitségével
magyarazhatova valnak addig jol le nem irt jelenségek. Erdemes lenne
megvizsgalni, hogy a kornyezetvédelmi stratégiai csoportok milyen viszonyban
allnak a vallalati stratégia alapjan elkiilonithetd csoportokkal. Izgalmas kérdés,
hogy a tartomdny mennyire hasznalhat6 eldrejelzésre: pl. ha egy vallalat minden
jogszabalyt betart, de mégis az alkalmazkoddsi tartomany alatt helyezkedik el,
akkor varhato-e, hogy problémai adddjanak a tarsadalmi elvarasokat el nem érd

teljesités miatt.

Erdekes lenne az alkalmazkodasi tartomanyt tobbféle modszerrel megallapitani,
¢s megvizsgalni, hogy mekkora az atfedés az igy megallapitott tartoméanyok
kozott. Az egyes kornyezetstratégiai csoportokhoz biztosan csak azok a vallalatok
sorolhatok, amelyek nem keriilnek mas csoportba, ha valtozik a tartomany
megallapitdsanak modja. A tobbiek esetében vizsgalandd, hogy mi okozta

helyzetiik valtozasat.

Fontos eredményeket hozndnak az iparagak vagy orszagok kozotti
Osszehasonlitdsok is. Valoban igaz az, hogy a magasabb kockazatok mellett
mikodoé ipardgakban nagyobb az alkalmazkoddsi tartomany koézépvonaldnak
meredeksége? Hogyan viszonyul egymashoz egy nagyobb kdrnyezeti
tudatossaggal rendelkezd orszag egy ipardganak alkalmazkodési tartomanya egy

alacsonyabb kornyezeti kultaraval rendelkezd orszagéhoz képest?

A fenti kérdések megvalaszolasa a jovobeli kutatas targyat képezi, s remélem,

hogy egyikre-masikra késdbbi munkaim soran alkalmam lesz valaszt adni.

197



Mellékletek

15. Mellékletek

15.1. A vizsgalt iparagak jellemzéi

Az eredmények megfeleld interpretidcidja megkdveteli, hogy ismerjiik a vizsgalt
harom ipardg azon jellemzdt, amelyek jelentds hatast gyakorolhatnak az
alkalmazkodasi tartomany alakjara. Az iparagak kozotti 6sszehasonlitast csakis
ezen tényezOk eltéréseit figyelembe véve szabad elvégezni, melyek harom {6

csoportra bonthatoak:

1. az iparagak jellegébdl adodoan eltéré mértékiiek az alkalmazkodasi tartomanyt

meghatarozo kornyezeti kockazatok, mivel

e a tipikusnak mondhat6 kornyezeti kockéazatok eltérd jellegiieck és
mértékliek (pl. a balesetek a legkomolyabb kovetkezményekkel a
vegyiparban jarhatnak)

e az ipari koncentracid6 mértéke eltérd. Azon ipardgakban, ahol sok a
kisvallalat, természetesnek vessziik, ha kisebb aranyban vezetnek be

szofisztikalt kornyezeti menedzsment rendszereket.

2. eltéré mértékben vannak az iparagak kitéve mas kultirék hatasanak, vagyis az
alkalmazkodasi tartomany kozépvonaldnak meredeksége nem azonos. A

kulturalis hatasok kiilonbozdsége fakadhat pl.:

e az iparagak export orientdltsaganak eltéré mértékébol. A foként
belfoldre termeld vallalatok a magyar elvarasokkal, mig a foként
kiilfoldre dolgozék az ottani kovetelményekkel talaljak szembe

magukat.

e a kiilonb6zd iparagakban jellemzd tulajdonosi szerkezet (belfoldi és

kiilfoldi tulajdon aranya) is fontos hatotényezo.

3. a szerkezetvaltas és a privatizacio kiilonbozd sebességgel megy végbe az
egyes iparagakban. Vannak eldljar6 és lemaradozd, a szerkezetvaltasban

nyertes €s vesztes iparagak. A gyorsabb alkalmazkodas jobb feltételeket
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teremt egy eurdpaihoz kozel 4ll6 kornyezetvédelmi kultara kialakuldsahoz,

mig a lassabb reakci6 a mar berdgzddott attitidok tovabbélésének kedvez.

15.1.1. A koncentracio mértéke a kiilonb6zo iparagakban

A vegyiparra a nagyfoku koncentracio a jellemzé. A 10000 millié Ft-nal nagyobb

arbevételt elérd vallalatok foglalkoztatjdk az ipardgban dolgozok 47 %-at. Az

¢lelmiszeriparban  és

a gépiparban ezzel

szemben alacsonyabb foki a

koncentracio. A kis- és kozépvallalatok jelentdsebb ardnya fontos lesz akkor,

amikor itéletet mondunk egy-egy ipardg kornyezetvédelmi intézkedéseinek

atlagos szinvonaldra vonatkozoan.

15.1-1. Tablazat: Az alkalmazasban allok szama az arbevétel nagysag

csoportjai szerint, 1996

(alkalmazasban allok szama)

-100 millio | 100-500 500-1000 | 1000-5000 5000- 10000- Osszesen
Ft 10000
Gépipar 9938 32170 24173 42147 10315 34045 152788
(6,5%) (21,1%) (15,8%) (27,6%) (6,8%) (22,3%) (100%)
Vegyipar 5446 6571 5741 15276 10029 38179 81242
(6,7%) (8,0%) (7,1%) (18,8%) (12,3%) 47%) (100%)
Elelmiszer 5174 13256 11721 43925 25394 21460 120930
és ital (4,3%) (10,9%) 9,7%) 36,3%) (21,0%) (17,7%) (100%)
gyartas

Forras: Iparstatisztika Evkonyv, 1996 KSH, Budapest, 1997

15.1.2. A gazdasagi szerkezetvaltas kovetkezményei az egyes iparagakban

A gazdasag atalakuldsa eltéréen hatott a harom ipardgra. Az egyes iparadgak

stlyanak valtozasat mutatjak a kdvetkez6 tablazatok.
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15.1-2. Tablazat: Az egyes agazatok részesedése az ipar termelésébdl, %

1988 1992 1996
Elelmiszerek, italok és 19,6 25,7 22,2
dohénytermékek gyértasa
Vegyipar 21,8 21,6 18,7
Gépipar 17,9 13,4 223

Forras: KSH (1997)

A vegyipar részesedése az ipari termelésbol csokkent az utébbi nyolc évben. Az

¢lelmiszeripar a kezdeti fellendiilés utan visszaesett, de 0sszességében véve sulya

igy is nétt. A legdinamikusabb agazat a gépipar, melynek fejlédése az

¢lelmiszeriparhoz képest késdbb indult, mdara viszont igen nagy mértében

(mintegy 30%-al) ndvelte részaranyat az ipari termelésen beliil. Az ipar szerkezeti

atalakuldsanak legnagyobb nyertese a hdrom agazat koziil a gépipar.

15.1.3. Az agazatok exportorientaltsaga

A kovetkez0 tablazat az egyes agazatokon beliil az export szerepét mutatja.

15.1-1. Abra: A belfoldi értékesités és az export volumenindexei, 1996

Belfoldi értékesités volumenindexe

Export volumenindexe

>4 |
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15.1-3. Tablazat: A termelés és értékesités az ipar szakagazataiban, 1996

(milli6 Ft)
Belfoldi értékesités Export Export az 6sszes termelés
szazalékaban
Banyaszat 44094 3728 8
Elelmiszerek, italok és 762876 199840 21
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dohdnydruk

Textiliak és ruhazati termékek 82243 109260 57
gyartasa

Fa, papir és nyomdaipari 195754 40258 17
termékek

Vegyipar 513311 304702 37
Nemfémes asvanyi termékek 105904 31078 23
Kohészat és fémfeldolgozas 251491 162846 39
Gépipar 310158 667559 68
Villamosenergia, ho- és 516806 16943 3
vizellatas

Forras: KSH (1997)

A gépipar értékesitésében az export kiemelkedéen magas 68%-os ardnya egyben
azt is jelenti, hogy szaméra nem a belfoldi, sokkal inkabb a kiilf6ldi célpiacok a
meghatarozok. A kivitel 37%-0s részesedése a vegyipari értékesitésen beliil
jelentds, de az iparon beliil dtlagosnak mondhatd, mig az élelmiszeripar 21%-o0s
exportaranya kifejezetten alacsony. Utobbi szamdra az a 1étkérdés, hogy a belfoldi

piacon helyt tudjon 4llni, mig az export méasodlagos.

Ha megnézziik az egyes szakagazatok aranyat az ipari exportbol (Ld. abra), akkor
ugy talaljuk, hogy a gépipar messze a legnagyobb részesedéssel bir, nem sokkal
kevesebb, mint a teljes ipari export felét adja. A vegyipar és élelmiszeripar kiviteli

aranya szintén jelentds, de egylittvéve is kevesebb, mint a gépipar részesedése.
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15.1-2. Abra: Az egyes agazatok részesedése az ipar exportjabol, 1996

O 43%
gépipar

W 1%

E11%

0% W13%

élelmiszeripar
O7%

03%

B 20%
vegyipar

2%

O Banyaszat

B Elelmiszerek, italok és
dohanyaruk

O Textilidk és ruhazati
termékek gyartasa

OFa, papir és
nyomdaipari termékek

B Vegyipar

O Nemfémes asvanyi
termékek

B Kohaszat és
fémfeldolgozas

0 Gépipar

B Villamosenergia, h6- és
vizellatas

Osszességében véve azt mondhatjuk, hogy a gépipar kiemelkedéen exportorintalt
agazat, mig az ¢lelmiszeripar inkdbb a belfoldi termelésre orientalodott. A

vegyipar helyzete koztes, jelentds exportarannyal, de értékesitése dontd részben a

belfoldi piacot célozza meg.

15.1.4. Tulajdonviszonyok

A harom 4gazat kozil az élelmiszeripar privatizalasa kezdddott meg a
leghamarabb, mig a vegyiparé haladt a leglassabban. 1995-re a gépipar és az
¢lelmiszeripar tobb mint 50 szdzaléka kiilfoldi tulajdonba keriilt. A vegyiparon
beliil 1995-ben még jelentds az allami tulajdon aranya is, viszont alacsony a

belfoldi magantulajdon részesedése, ami érthetd, ha figyelembe vessziik az ipari

koncentracié magas fokat.
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15.1-4. Tablazat: A legalabb 30%-ban privatizalt vallalatok silya az egyes

nemzetgazdasagi agazatokban 1993-ban, %-ban

Ertékesités Jegyzett toke | Létszam
netto

arbevétele
Gépek, gépi berendezések 13,82 15,46 20,46
gyartasa €s javitasa
Elelmiszerek és italok gyartisa 20,22 27,66 29
Vegyi alapanyagok és termékek 6,45 4,68 11,88
gyartasa

Forrés: A privatizacio , Privatizacios Kutatointézet, Budapest, 1994.

15.1-5. Tablazat: Az allami és a kiilfoldi toke aranya a jegyzett tokében az
ipar agazataiban, 1995

Allami Kiilfoldi
Gépipar 12,7% 51,4%
Vegyipar 42,6% 38,9%
Elelmiszeripar 14,2% 51,5%

15.1.5. A kornyezetvédelmi kockazatok iparagankénti eltérése

A vegyiparra a komoly kdvetkezményekkel jaro ipari balesetek lehetdsége és a
folyamatos (nem havéaria jellegli) szennyezéskibocsatds volumenének nagy
mértéke egyarant jellemzd. EbbOl kovetkezden a vegyipar kornyezetvédelmi
szempontbol frekventalt, jol szabalyozott ¢és ellendrzott, a kozvélemény altal

szamon tartott ipardg. Az ¢élelmiszeriparral, még kevésbé a gépiparral

.....

A kovetkez6 oldalakon bemutatom az iparagak néhany konkrét kornyezetvédelmi
jellemzojét. Elsként a szennyvizkibocsatast hasonlitom 6ssze a harom iparagban.

A vegyiparban szennyezéskibocsatdsa igen jelentds, mintegy 6todét adja az ipar Osszes

tisztitast igényld szennyviz kibocsatasanak.®

* Kornyezetstatisztikai adatok 1996, KSH, Budapest, 1998. alapjan
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15.1-2. Abra: A tisztitast igénylé szennyviz megoszlasa az iparagak kozott,

1996
M ¢lelmiszergyartas
Elelmiszeripar M textiliak, bér
0 . L.
5% 7% O fa- és papiripar

B vegyipar

21% B nemfém asvanyi termékek
Hkohaszat

B fémfeldolgozas

4% O gépek gyartasa, javitisa
Gépipar 7% M nyersanyag visszanyerés
0%

Ovillamosenergia-, gaz-, h6- és vizellatas

28% Obanyaszat

A légszennyezés legnagyobb része az energiahordozok felhasznalasahoz kapcsolddik,
amelyhez az egyes aldgazatok a kdvetkez6 diagramm altal bemutatott mértékben jarulnak

hozza.

15.1-3. Abra: Energiahordozok felhasznalasa az iparban alagazatok szerint,

1995, (terajoul)

@ élelmiszergyartas

10% :
1% 1% Elelmiszeripar B textiliak, bér

14%

[ fa- és papiripar

O vegyipar

W nemfém asvanyi termékek

Okohaszat és fémfeldolgozas

H gépipar

Ohulladék visszanyerés,
egyéb .

32% W villamosenergia-, gaz-, ho-

¢és vizellatas

Vegyipar  Oviztermelés, -kezelés- és

elosztas
Obanyaszat

23%

10% Kérnyezetstatisztikai adatok 1996, KSH,

Osszegezve a fenticket megallapithato, hogy mind a harom 4gazatnak megvan a
maga sajatossdga ¢és ¢érdekessége, amely hatassal lehet kornyezetvédelmi
alkalmazkodasara. A gépipar kimagasloan exportorientalt, ezért a kiilfold —

kiilonosen az EU — kornyezetvédelmi eldirasaira és fogyasztoinak elvarasara
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leginkabb érzékenynek kell lennie. Valojaban az 4gazat szdmara mar nem a
belfoldi, sokkal inkabb az EU piac a meghataroz6. A gépipar ezen tilmenden
felfutéban van, amely gazdasagi alapot teremt a tisztdbb termelésbe torténd

beruhazasokra.

A vegyipart a magas kornyezeti kockazatok, a nagy volumeni
szennyezéskibocsatas és a tevékenysége iranti fokozott tdrsadalmi érzékenység
teszi érdekessé. Az agazat jelentds veszteségeket szenvedett az atalakulas sordn,

amelybdl még nem tudott teljesen kildbalni.

Végiil az élelmiszeripar helyzete a legtobb emlitett szempont szerint koztes, a
fogyasztokkal és azok (kornyezetvédelmi) elvardsaival ugyanakkor ez az iparag
talalkozik a legkozvetlenebb formaban, hisz termelésének legnagyobb részét a

lakosséagi fogyasztasra szant cikkek adjak.
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15.2. A vizsgalt minta jellemzéi

Az empirikus kutatds két mintara tdmaszkodik, amelyek Osszesen 140 iizem
valaszait tartalmazzak. Ezek koziil az elsd — pilot study-nak szant — minta 52
vegyipari és ¢€lelmiszeripari vallalatot foglal magaban, és felvételére 1997-ben
keriilt sor. Az akkori tapasztalatok alapjan egy javitott kérddivet készitettem
1998-ban, melyet 600 gépipari termeldtevékenységet is végzd vallalathoz kiildtem
ki, s ezek koziil 88 hasznalhatd kérddivet kaptam vissza. Ez a 88 kérdéiv képezi
az empirikus kutatds fOmintajat. Az alacsony visszaérkezési ardny sajnos
altalanosnak mondhaté — legtdbbszor 15-25% — a hasonlo jellegl

kornyezetvédelmi felmérések korében.”

Bar mindkét kérdéiv ugyanazokra a kérdésekre probalt valaszt talalni, a kérdoiv
szerkezetében tett valtoztatasok, az ipardgak eltérése €s a két felvétel kozott eltelt
egy ¢év miatt a két almintat a statisztikai elemzésekben kiilon kezeltem. A legtdbb
elemzés kizardlag a gépipari valaszokra tdmaszkodik. Ugyanakkor a két minta
érdekes Osszehasonlitdsokra ad lehetdséget, kiillondsen a nem tul gyorsan valtozo

jellemzdk és az iparagi kiilonbségek tekintetében.

A kovetkezOkben a fOminta (gépipari vallalatok) jellemzdit mutatom be. A
nagyvallalatok feliilreprezentaltak a tényleges iparagi ardnyukhoz képest. Ez a
mintavétel modszerébdl kovetkezik.™® Egy 90 f6s reprezentativ mintaba az 500-
1000 6t foglalkoztatd vallalatok koziil 3, az 1000 folottiek koziil pedig csak 2
keriilhetett volna be. Ez tulsagosan alacsony arany, vagyis semmit sem tudnék

mondani a nagyvallalatokrél, minthogy szamuk til alacsony lenne a mintdban.

¥ A visszaérkezési ardnyt rontotta, hogy nem sokkal felmérésem elétt ill. azzal parhuzamosan mas
kornyezeti menedzsment felmérések is késziiltek (Ld. pl. Pataki-Boda, 1997), ill. az id6

sziikdssége miatt nem volt lehetéségem utdlagos megkeresésekre.

A legalabb 50 6t foglalkoztato vallalatok mindegyikének kiildtem kérdéivet. A 10-50 f5
kozottiek esetében véletlenszerli mintat vettem, mig a 10 f6 alattiakat nem kérdeztem. Utobbiaknal
elenyészok a kdrnyezetvédelmi problémak és szinte kivétel nélkiil az indifferens tartomanyba

estek volna.
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Ebbdl kovetkezden a kapott (nem reprezentativ) minta jobban hasznalhaté a
vallalati méret hatasanak tanulmanyozasara, mint egy reprezentativ, s mint latni
fogjuk, a termelés volumene az egyik legfontosabb magyardzo valtozdja a
modelleknek. A kapott eredményekbdl ugyanakkor nem végzek extrapolaciot az
iparagra vonatkozoan. Azok célja nem az iparagi jellemzok leirasa, hanem az
alkalmazkodasi tartomany mint elméleti koncepcid gyakorlati hasznalhatésaganak

tesztelése.

15.2-1. Abra: Az ipartelepek mintabeli és tényleges megoszlasa az

alkalmazasban allok létszamanak nagysagcsoportjai szerint

1000- Missing
8% 3%

501-1000
8%

-20
9%
301-500

7%

21-100
35%

15.2-2. Abra: Ipartelepek szima az ipartelepeken alkalmazasban allok

létszamanak nagysagcsoportjai szerint,1996

>2000 f6

1001-2000 f6 W0,5%

02,1%
M3,5%
301-500 f6 05,1%

501-1000 f6 01,9%

sziineteld6

H20,0%
<20 f6

W21,0%
101-300 f6

0028,3%
017.6% 21-50 f6 7

51-100 f6




Mellékletek

0 38. Abra: A mintaban szereplé vallalkozisok szima az

Avhavatal naocvedaccennartiai czavint (millia FH

>10000

4,5% Missing

5000-10000 11.2%

6.7% <100

1000-5000 7.9%

15,7%

500-1000
100-500

N—

16,9%
37,1%

A kovetkezo abra a gépipari vallalatok arbevétel szerinti tényleges megoszlasat

mutatja 1996-ban.

15.2-4. Abra: A villalkozasok szima az arbevétel nagysagcesoportjai szerint,

1996 (millié Ft)
5000-10000
1% >10000
1000-5000 2%
10%

<10
37%

500-1000
11%

100-500
39%

Itt is lathato, hogy a nagyvaéllalatok némileg feliilreprezentaltak. A mintat ez
hasznalhatobba teszi, a statisztikai modszerek tobbsége pedig kiszliri a méret
hatasat. A mintdbdl szamolhat6 atlagokbdl és gyakorisagokbol viszont nem lehet

extrapolalni az egész gépiparra vonatkozoan.

A vallalatok csaknem kétharmada belfoldi tulajdonban van. A vegyes tulajdonban
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levd ipartelepek az Gsszes ipartelep csaknem egyo6todét teszik ki.

15.2-1. Tablazat: A vallalatok tulajdoni megoszlasa

Ervényes | Kumulalt
Gyakorisag | Szazalék % %
belfoldi 56 63,6 64,4 64,4
vegyes 17 19,3 19,5 83,9
kulfoldi 14 15,9 16,1 100,0
Osszes 87 98,9 100,0

EU csatlakozasunk és az ipardgak

alkalmazkodasa szempontjabdl 1ényeges

kérdés, hogy a vallalatok mennyiben vannak kitéve az ottani hatdsoknak. Az

alabbi tablazat azt mutatja, hogy a vallalatok termékeinek hany szazaléka keriil az

EU piacara.

15.2-2. Tablazat: Az EU piac részesedése a vallalatok piacabdl

Gyakorisag | Szazalék Ervizyes, Ku ng/:JIéIt

0 19 21,6 22,6 22,6
1-20% 26 29,5 31,0 53,6
21-40% 13 14,8 15,5 69,0
41-60% 14 15,9 16,7 85,7
61-80% 9 10,2 10,7 96,4
81-100% 3 3,4 3,6 100,0
Osszes 84 95,5 100,0

Lathato, hogy a vallalatok négyotodének termékei kijutottak az EU piacara. Igaz,
mintegy 30%-nal az EU export ardnya nem haladja meg a 20%-ot. Egy masik
30% azonban termelésének mar tobb mint 40%-4at az EU piacéra viszi ki, ami azt
jelenti, hogy igen jelentds mértékben alkalmazkodnia kell az ottani elvarasokhoz.
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15.3. Az alkalmazkodasi tartomany meghatarozasa kézi modszerrel
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elé rejelzett menedzsment értékek

Ha nem ragaszkodunk ahhoz, hogy az outliereket szamitogépes iteracioval zarjuk
ki, akkor ,kézi” moddszerrel is megkaphatjuk az alkalmazkodasi tartomany jo
becslését. Ekkor a kockézat alapjan eldrejelzett értéket annak a modellnek a
segitségével becsiiljiik, amelyik a PIACI LEHETOSEGEKET is magéaban
foglalja. Ez kevesebb torzitast eredményez, mint a piaci lehetdéségeket nem, de az

outliereket tartalmazd modellek. A vizszintes tengely ekkor:

Kockazatok alapjan elorejelzett menedzsment értek = 4,802 + 1,786*piaci

nyomdasok faktora + 0,723 szennyezés faktora + 0,402 * szabalyozas faktora

A pontok abrazoldsa utan az alkalmazkodasi tartomany kijel6lése szabadkézzel

torténik.
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Erdemes Osszehasonlitani az abran az alkalmazkodasi tartomanyon kiviil esé
pontokat az iteraciés modszerrel kizart outlierekkel (ld. kovetkezd pont): a
regresszids modellek altal outlierként jelzett pontok itt is kiviil esnek az

alkalmazkodasi tartomanyon.

Neéhany pont helyzete mas, mint a statisztikai iton meghatarozott alkalmazkodasi
tartomany esetén, dontd tobbségiik pozicidja azonban nem véaltozott. A stratégiai

csoportok jellemzdi szintén nem térnek el attol, amit a f6szévegben leirtam.
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15.4. Az outlierek kizarasa iteracioval

Kiindulé modell:
Modell leiras®
Korrigalt | Standard
Modell R R2 R2 hiba
1 ,5812 ,338 ,311 2,7216
a. Fliggetlen valtozok: (konstans), szabalyozas,
szennyezés kockazata, piaci nyomasok
b. Fiiggd valtozé: MENEDZS
Egyiitthatok
Standardizalt
Egyutthatok egyutthatok
Standard
Modell B hiba Béta t Szig.
1 (konstans) 5,069 ,310 16,338 ,000
piaci
nyomasok 1,484 ,313 ,452 4,749 ,000
szennyezés
kockazata ,994 ,310 ,306 3,209 ,002
szabalyozas ,614 ,310 ,189 1,982 ,051
Outlier diagnosztikd
Standardizalt Becsiilt
SORSZAM reziduum MENEDZS érték Reziduum
30 2,986 12,50 4,3731 8,1269
42 3,126 15,00 6,4928 8,5072
44 -2,146 2,00 7,8409 -5,8409
a. Fuggo valtoz6: MENEDZS
Modell leiras®
Korrigalt | Standard
Modell R R2 R2 hiba
2 ,6662 444 420 2,2744
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Egyiitthatolé
Standardizalt
Egyutthatok egyutthatok
Standard
Modell B hiba Béta t Szig.
2 (konstans) 4,909 ,265 18,530 ,000
piaci
nyomasok 1,682 ,264 ,569 6,381 ,000
szennyezeés
kockazata ,892 ,268 ,297 3,332 ,001
szabalyozas ,501 ,260 71 1,923 ,059
a. Fuggd valtozé: MENEDZS
Outlier diagnosztika
Standardiza Becsilt
SORSZAM | It reziduum | MENEDZS erték Reziduum
75 2,294 10,00 4,7829 5,2171
88 2,033 11,50 6,8768 4,6232
a. Fuggo valtozé: MENEDZS
Modell leiras®
Korrigalt | Standard
Modell R R2 R2 hiba
3 ,6812 ,464 ,440 2,1384
a. Fuggetlen valtozok: (konstans), szabalyozas,
szennyezeés kockazata, piaci nyomasok
b. Fiiggé valtozé: MENEDZS
Egyiitthatolé
Standardizalt
Egyutthatok egyutthatok
Modell B Std. Error Béta t Szig.
3 (konstans) 4775 ,252 18,927 ,000
piaci
nyoméasok 1,578 ,253 ,555 6,240 ,000
szennyezés
kockézata ,902 ,252 ,318 3,578 ,001
szabalyozas ,583 247 ,210 2,363 ,021

a. Fligg6 valtozo: MENEDZS
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Outlier diagnosztikad

Standardi
zalt Becsiilt
SORSZAM | reziduum | MENEDZS érték Reziduum
80 2,012 9,50 5,1971 4,3029
a. Fliggb valtoz6: MENEDZS
Modell leiras®
Korrigalt | Standard
Modell R R2 R2 hiba
4 ,6902 AT7 453 2,0860
a. Fuggetlen valtozok: (konstans), szabalyozas,
szennyezés kockazata, piaci nyomasok
b. Fliggd valtozé: MENEDZS
Egyiitthatole
Standardizalt
Egyutthatok egyltthatok
Standard
Modell B hiba Béta t Szig.
4 (konstans) 4,716 ,248 19,040 ,000
piaci
nyomésok 1,524 ,248 ,544 6,142 ,000
szennyezeés
kockazata ,978 ,249 ,348 3,936 ,000
szabalyozas ,568 ,241 ,209 2,361 ,021
a. Fliggb valtozé: MENEDZS
Outlier diagnosztikd
Standardizalt Becsiilt
SORSZAM reziduum MENEDZS érték Reziduum
54 2,020 11,50 7,2855 4,2145
69 2,043 7,00 2,7377 4,2623
a. Fliggd valtozé: MENEDZS
Modell leiras®
Korrigalt | Standard
Modell R R2 R2 hiba
5 , 7048 ,496 473 1,9761
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Egyiitthatokd
Standardizalt
Egyutthatok egyutthatok
Standard
Modell B hiba Béta t Szig.
5 (konstans) 4,592 ,238 19,291 ,000
piaci
nyomasok 1,476 ,237 ,548 6,217 ,000
szennyezés
kockézata ,959 ,236 ,358 4,058 ,000
szabalyozas ,658 ,233 ,248 2,818 ,006
a. Fliggb valtozé: MENEDZS
Outlier diagnosztikd
Standardizalt Becsiilt
SORSZAM reziduum MENEDZS érték Reziduum
27 2,036 6,00 1,9771 4,0229
a. Fuggo valtozo: MENEDZS
Modell leiras®
Korrigalt | Standard
Modell R R2 R2 hiba
6 ,7262 ,528 ,506 1,9241
a. Fuggetlen valtozok: (konstans), szabalyozas, piaci
nyomasok, szennyezés kockazata
b. Fliggd valtozé6: MENEDZS
Egyiitthatold
Standardizalt
Egyutthatok egydutthatok
Standard
Modell B hiba Beta t Szig.
6 (konstans) 4,533 ,233 19,4 ,000
piaci
nyomésok 1,536 ,233 ,567 (6,596 ,000
szennyezes
kockazata 1,009 ,231 375 4,364 ,000
szabalyozas ,681 ,227 ,258 12,994 ,004

a. Fliggb valtoz6: MENEDZS
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15.5. A gépipari felmérés kérdéive®

15.5.1.1.1.1.1.A véllalat alapadatai

15.56.1.1.1.1.1.1.Az i{izem neve és cime:

15.5.1.1.1.1.2.A kérnyezetvédelem stratégiai jelentésége

16.5.1.1.1.1.2.1.Mennyire érzi fontosnak a kérnyezetvédelmet:

nem kicsit /|koOzepesen |nagyon |nagyon nagy
kevéssé jelentdségii

a vallalat hosszu tavi 1 2 3 4 5
tulélése szempontjabol?
a piacok megtartasa 1 2 3 4 5
szempontjabol
Uj piaci lehetoségek 1 2 3 4 5
szempontjabol
16.5.1.1.1.1.2.2.Mennyire  célia a vallalatnak az elkbvetkez6 o6t évben a
kérnyezetvédelemmel kapcsolatban:

nem cél kicsit /|koOzepesen |nagyon |nagyon nagy

kevéssé jelentdségii

magyar jogszabalyi 1 2 3 4 5
eléirasok elérése
magyar jogszabalyi 1 2 3 4 5
eléirasok folyamatos
teljesitése
EU el6irasok teljesitése 1 2 4
jogszabalyok tulteljesitése 1 2 4
termékek kornyezetbarat 1 2 4
jellegének erdsitése
a termelés soran keletkezd 1 2 3 4 5
kdrnyezetszennyezés
csokkentése
talélés a valtozo feltételek 1 2 3 4 5
mellett

15.5.1.1.1.1.3.Kdrnyezeti menedzsment

15.5.1.1.1.1.3.1.Az Onéknél miikéd6 kérnyezeti menedzsmentre mennyire igazak az
alabbi allitasok? (Karikazza be a megfelelét!) Az utolsé oszlopban kérem irja be, hogy az
adott elem koriilbeliil hany éve miik6dik a vallalatnal!

31 A kérdéiv eredeti formajaban hat oldal terjedelmii volt. Tordelésén azért valtoztattam, hogy

jobban beilleszthetd legyen a dolgozatba.

216



Mellékletek

nem - részben
igaz igaz
A vallalatnak irasba foglalt 1 2
kornyezetvédelmi politikaja van.
A vallalat fels6é vezetésében kiilon
személy foglalkozik a 1 5
kornyezetvédelemmel.
A vallalat rendszeresen végez sajdt 1 2
szakembereivel 6koauditokat
(kornyezetvédelmi atvilagitasokat)
A vallalat rendszeresen végeztet kiilsd 1 2
szakemberekkel 6koauditokat
(kornyezetvédelmi atvilagitasokat)
A vallalatnal kialakult rendszer van a 1 2
nagykozonséggel folytatott
kommunikaciéra
Ingatlanok, telephelyek vasarlasa esetén a
vallalat értékeli azok kornyezetvédelmi 1 5
jellemzait is.
A vallalat vizsgalja beszallitoinak 1 2
kornyezettel szembeni magatartasat.
A vallalat alkalmazza a kdrnyezetorientalt
marketing lehet6ségeit (kornyezetbarat 1 5
termékek, kornyezetvédelmi cimkék,
hirdetések).
A vallalat mérhet6 célokat fogalmaz meg
a kornyezetvédelemre vonatkozoan 1 5
A vallalat programot alakit ki a 1 2
kornyezetvédelmi célok megvaldsitasa
érdekében
A vallalatnak van nyilvanos kornyezeti 1 2
jelentése.
A vallalat tart tovabbképzést dolgozoi 1 2
részére kornyezetvédelmi témakban.
A vallalatnak van baleset-elharitasi terve. 1 2
A vallalat alkalmaz eljarasokat a
kornyezeti kockazatok értékelésére és 1 5

kezelésére.

15.5.1.1.1.1.4.Szabvanyok ismerete

teljesen
igaz

3

éve?

156.5.1.1.1.1.4.1. Tervezi-e a vallalat, hogy bevezesse az ISO14001 szabvanyt?

1 nem ismeri a szabvanyt
2 nem tervezi
3 gondolkodnak rajta
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4 bevezetés alatt all
5 a vallalat mar bevezette az ISO14000 szabvanyt

15.5.1.1.1.1.4.2.A vallalat bevezette-e vagy bevezetés alatt all az ISO 9000 szabvany?

1 nem ismeri a szabvanyt

2 nincs tervezi a vallalat a szabvany bevezetését

3 gondolkodnak rajta

4 bevezetés alatt all

5 a vallalatnal mar bevezették az ISO9000 szabvanyt

15.5.1.1.1.1.5.Pozicionalas

16.5.1.1.1.1.5.1. Termékeik arszinvonala és minésége hogyan viszonyul a versenytars
termékekéhez?

Alacsony Atlagnal Atlagos Atlagnal Kiemelkedd
alacsonyabb magasabb
Mindség 1 2 3 4 5
Arszinvonal 1 2 3 4 5

15.5.1.1.1.1.6.Kockazatok

15.5.1.1.1.1.6.1.Ertékelje a vaéllalat tevékenységének jellegébSl adddd kérnyezeti
kockazatokat! (technologia, alkalmazottak képzettsége, stb.)

1 Kicsi 2 kozepes 3 nagy
156.5.1.1.1.1.6.2.Mekkora fenyegetettséget érez a véllalat a kiils6 adottsagok miatt?

(lakott teriilet vagy kézintézmény kbzelsége, erds kérnyezetvédelmi csoportok, érzékeny
tertilet, vizbazis kbézelsége, stb.)

1 Kicsit 2 kdzepest 3 nagyot

15.5.1.1.1.1.7.Szervezet

16.5.1.1.1.1.7.1.Cégénél milyen beosztasu személynek tartozik (v. tartoznak)
beszamolasi koételezettséggel a kérnyezetvédelmi déntésekért felelés személy (v.
szemeélyek) ?

16.5.1.1.1.1.7.2.Kérjiik, becslilie meg, hogy a jegyzett t6kéhez képest hany szazalékot
kéltottek vallalatanal beruhazasra és fejlesztésre 1997-ben:

Ebbdl hany % volt a kérnyezetvédelmi beruhazasi-fejlesztési koltség: I:I
15.5.1.1.1.1.8.A kovetkezd kérdések a vallalat konkrét intézkedéseire vonatkoznak.

15.5.1.1.1.1.8.1.A kérnyezetvédelmi projekt(ek) kapcsan hoztak-e intézkedéseket hoztak:
(Kérjiik, konkrétan irja oda, milyen intézkedések voltak ezek!)

(1) atermékfejlesztéssel kapcsolatban:
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(3) atermelési eljarasokat tekintve:

15.5.1.1.1.1.9.A vallalatra hato tényez6k
16.5.1.1.1.1.9.1.Mennyire érzi er6snek a kbérnyezetvédelem terén megnyilvanulé
kbvetkezb hatasokat, fenyegetéseket és lehetéségeket?
nem gyenge | kozepes | er6s | nagyon

érezhetd erésségil eros
a magyarorszagi 1 2 3 4 5
kornyezetvédelmi eléirasok
a célpiac orszaganak 1 2 3 4 5
kornyezetvédelmi elvarasai (ha a
cég folytat export-
tevékenységet)
az EU kornyezetvédelmi 1 2 3 4 5
el6irasai
a szabalyozo hatoésag nyomasa 1 2 3 4 5
(gyakoribb ellenérzésekkel,
komolyabb biintetésekkel, stb.)
a kornyezetvédelmi szervezetek 1 2 3 4 5
nyomasa és a lakossagtol jovo
nyomas
bankok, biztositotarsasagok 1 2 3 4 5
nyomasa
a fogyasztok kovetelései 1 2 3 4 5
a vallalat vezetGinek 1 2 3 4 5
beallitottsaga
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nem gyenge | kozepes | er6s | nagyon

érezhetd erésségll eros
a piaci pozicidé megoérzéséért 1 2 3 4 5
folytatott verseny
lakott teriilet kozelsége 1 2 3 4 5
iskola, korhaz ill. mas érzékeny 1 2 3 4 5
kozintézmény kozelsége
érzékeny teriilet (vizbazis, 1 2 3 4 5
természeti érték) kozelsége
a technologiabdl ered6 1 2 3 4 5
kornyezetvédelmi kockazatok
miatt kialakult fesziiltség
kornyezetvédelmi balesetek 1 2 3 4 5
kockazata
takarékossagbol adodo 1 2 3 4 5
koltségmegtakaritasi
lehetéségek
birsagcsokkentés lehetdsége 1 2 3 4 5
1j, kdrnyezetkimélo termék 1 2 3 4 5
eladasabol szarmazo
tobbletbevételi lehetdség
a vallalat image-nek javulasi 1 2 3 4 5
lehetdsége

15.5.1.1.1.1.10.Az alabbiakban kért adatokra a vallalat termelési volumenének és a
termelés koérnyezetbarat jellegének ésszehasonlitasa céljabdl van sziikségunk.

16.5.1.1.1.1.10.1.Mekkora a véllalatnal az energiakéltségek arénya a teljes kéltségen
belal: %

16.5.1.1.1.1.10.2.Mekkora az alapanyagok kéltségének aranya a teljes kéltségen bellil:
........... %

16.5.1.1.1.1.10.3.Mekkora a hulladékelhelyezési (veszélyes és nem veszélyes
hulladékokra egylittesen értends) koltségek aranya a fteljes kéltségen beliil:

16.5.1.1.1.1.10.4.Mekkora volt a vallalat altal kibocséatott harom legfontosabb
légszennyezé anyag kibocsatasa 1997-ben?

Anyag neve Kibocsatott menny. (kg/h) | Uzemidé (h)
1.
2.
3.
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16.5.1.1.1.1.10.6.Mekkora volt a vallalat altal kibocséatott harom legfontosabb
vizszennyezé anyag kibocsatasa 1997-ben?

Anyag neve Atl. koncentracié | Napi szennyviz- | Uzemnapok
g/ m’ kibocsatas m® szama

1.

2.

3.

16.5.1.1.1.1.10.7.Mennyi volt a vallalatnal a veszélyes hulladékok mennyisége 1997-
ben?................ t

156.5.1.1.1.1.10.8.Hogyan valtozott a cég szennyezbanyag-kibocsatasa az &t évvel
ezelbtti allapothoz képest?

-- hany %-kal: ............
-- @ cSOKKENES OKa: ....ooiiiiiiiiicieiceeeeee e
- nem valtozott
- novekedett— mely terlleten?.........ccevvveviiriiieiiieiertere e
-- hany %-kal: ...........

- anOVEKedés 0Ka: .....ceeviiiiieiiceeee e
156.5.1.1.1.1.10.9.Fizetett-e a vallalat és ha igen, akkor 0Osszesen mekkora
kérnyezetvédelmi birsagot 1997-ben

- nem fizetett

- fizetetto i Ft-ot

15.5.1.1.1.1.11.Vallalati jellemz&k

Végiil néhany altalinos adatot szeretnénk kérni a vallalatra vonatkozéan, amely
lehetové teszi, hogy a Kiilonboz6é tipusi (pl. eltéré forgalmi, mas
tulajdonviszonyokkal jellemezhetdé stb. vallalatokra) statisztikai szamitasokat
végezziink.

156.5.1.1.1.1.11.1.Jellemezze vallalatat az alabbiak szerint (irja be a valaszt, illetve
tegyen x-et a megfelel6 négyzetbe!):
16.5.1.1.1.1.11.2.Mikor alakult a vallalat? ..................cccceevvvvineennnn.

15.5.1.1.1.1.11.3.Mekkora volt a véllalat éves ésszforgalma 1997-ben:
......................... Millié Ft

15.5.1.1.1.1.11.4.Az Onék &ltal a termelésben hasznalt technolégiak mennyire
szamitanak korszeriinek?

Teljesen Rosszabbak, Magyar Jobbak, mint a | Eurdpai szinten
elavultak mint a magyar | viszonylatban magyar atlag is korszertiek
atlag atlagosak
1 2 3 4 5
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156.5.1.1.1.1.11.5.Mely
agban tevékenykedik:

gazdasagi

16.5.1.1.1.1.11.6. Tevékenységének f6
tipusa:

lakossagi fogyasztasra termel

vallalati, intézményi
tovabbfelhasznalasra termel

szolgaltatoi tevékenységet végez

egyéb:

A tulajdonosi részesedés hany
szazalékban:

belfoldi magantulajdon: ..........cceeennee %
allami vagy onkormanyzati: .................. %
kiilfoldi tulajdon:.......coceeereeniininienene %

A villalat termékeinek piaca
hany szazalékban:

hazai piac:......ccceeeeeeenenieiereceeee, %
EU plac:...ccooveneenienieniciiceceeee, %
kelet-eurdpai piac: ........cceceevevreeenennee. %
€ZYED PIAC: .ooiiiiiieiee e %
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Foglalkoztatottak szama:
.................. fo

Tagja-e a vallalat valamilyen
nagyobb vallalati csoportnak:

1gen, NEVEZEteSeN: .....cvveeuververueeneenene

nem

A felsovezetés hany szazalékban:

Mekkora a vallalat

- termeld berendezéseinek atlagos

életkora:
............... év
- kornyezetvédelmi
berendezéseinek
atlagos életkora:
................ év
Mekkora volt a vallalat

mérlegféosszegének valtozasa 1997-
ben (96-hoz képest): .



16.5.1.1.1.1.11.7. Kérem, adja meg a valaszadd nevét és hivatali beosztasat, illetve
telefonszamat:

16.5.1.1.1.1.11.8.Szeretném, ha vallalatunk kbérnyezeti menedzsment rendszerére
példaként névvel egyiitt hivatkoznanak:

igen

nem
15.5.1.1.1.1.11.9.Végiil  kérjiik, ifja le, ha a feltett kérdésekhez barmiféle

hozzaftiznivaldja, megjegyzése van:

Koszonom szépen, hogy valaszadasaval hozzajarult kutatasom sikeréhez és kérem,
hogy a kérdoivet sziveskedjék visszakiildeni a kovetkezo cimre:

BKE Kornyezetgazdasagtani és Technologiai Tanszék
1828. Budapest. 5.
Pf. 489
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15.6. A felmérésben hasznalt valtozok

Variable/ Description Leiras Scale/
Valtozo Skala
Basic data Alapadatok
ALAKULT year of establishment of the plant az lizem alakitasanak éve ratio
FORGALOM turnover forgalom 1997-ben ratio
LETSZAM number of employees foglalkoztatottak szama ratio
TULAJDON ownership (domestic, foreign, milyen tulajdonban van a vallalat nominal
private or state owned) (belfoldi, kiilfoldi, magan ill.
kozosségi)
PIAC(1-4) how much of the production of the | hany szazalékban termel a vallalat ratio
company goes to -hazai piacra
-domestic market -az EU piacara
-market of the EU -kelet-eurodpai piacra
-market of the CEEC -egyéb piacra
-other market
CSOPORT does the plant belong to a company | tagja-e vallalati csoportnak nominal
group
VEZETES the top management is Hungarian or | magyar, kiilfoldi vagy részben nominal
foreign one kiilfoldi vezetés alatt all-e a vallalat
BERENDEV the average age of the termeldberendezések kora ratio
manufacturing equipment
TECHNOL whether the technology used is state- | a technoldgia fejlettségének interval
of-the-art or not compared to the megitélése az eurdpai szinthez
European standard képest
TOKEVALT the % change in the capital value toke valtozasa az elmult évben, % ratio
strategic importance of the A kv. stratégiai szerepe
environment
KVFONTOS importance of environmental issues | mennyire érzi fontosnak a kv-t a interval
in the long run survival of the vall. hosszutavu talélése
company szempontjabol
KVVERSEN importance of environmental issues | mennyire érzi fontosnak a interval
in staying on the market kornyezetvédelmet a piacon maradas
szempontjabol?
PIACILEH in what extent do you regard mennyire lat piaci lehetdséget a interval
environment as a market kornyezetvédelemben?
opportunity?
EU accession EU csatlakozds
EUCSATKV in what extent will the EU az eurdpai csatlakozas mennyiben interval
assessment influence the fogja érinteni a vallalattal szembeni
environmental requirements toward | kornyezetvédelmi elvarasokat
the company
EUCSATG in what extent influence az europai kornyezetvédelmi interval
environmental requirements of the | el6irasok érintik-e a vallalat piaci
EU the market position of the helyzetét
company
the elements of an environmental | Kornyezeti menedzsment rendszer | interval
management system dsszetevoi
POLITIKA the company has a written policy a vallalatnak van irott nominal
statement on the environment kornyezetvédelmi politikaja
FELSOKV there is a board member with kiilon személy van a nominal

specific responsibility for the

felsévezetésben a kv-re
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Variable/ Description Leiras Scale/
Viltozo Skala
environment
AUDIT the company has an audit system a vallalat audit rendszert miikodtet | nominal
KOMMUNIK | the company has a public a vallalatnal kialakult rendszere van | nominal
communication program a nagykdzonséggel folytatott
kommunikéciénak
BESZALLI environmental performance vizsgalja beszallitoi kv-i nominal
evaluation of suppliers magatartésat
BERUHAZ environmental performance kvi szempontokat is vizsgalnak 1j nominal
evaluation of acquisition candidates | beruhazasaik (pl. ingatlanvasarlas)
esetén
TANACSAD advisory board/group of external kiils6 tanacsadokat is alkalmaz kv-i | nominal
experts iigyekben
KVMARKET | environmental marketing program a vallalatnak van kornyezetvédelmi | nominal
(e.g. green products, green labelling, | marketing programja (pl.
special promotions, advertising) kornyezetbarat termékek, cimkézés,
reklamok, stb.)
CELOK the company has environmental a vallalat konkrét célokat fogalmaz | nominal
objectives meg ¢és hataridéket szab a
kornyezetvédelemre vonatkozdan
PROGRAM the company has environmental a vallalat mérhet6 célokat tartalmazo | nominal
program including measurable programot alakit ki a
objectives that helps in achieving its | kdrnyezetvédelmi célkitiizések
goals megvalositasa érdekében
JELENTES the company has a published nyilvanos kornyezeti jelentése van | nominal
environmental report
SZEMINAR the managers of the company have | a vallalat vezet6i részt vettek nominal
participated in environmental kornyezetvédelmi szeminariumon
training
TOVABBKE the company regularly organises tovabbképzést tart dolgozdi részére | nominal
environmental training for its
employees
ELHARIT the company has a contingency plan | van balesetelharitasi terve nominal
KOCKERT the company has procedures to alkalmaz eljarasokat a kdrnyezeti nominal
evaluate its environmental risks kockazatok értékelésére
MENVALT whether there was significant change | torténtek-e 1ényeges valtozasok a interval
in the management system during menedzsment rendszerben az elmult
the last five years Ot év soran
MENEDZS the number of EMSs element applied | az alkalmazott menedzsment elemek | ratio
derived variable szdma
kepzett valtozo
MENEDZS1 the number of EMS element applied | az alkalmazott menedzsment elemek | ratio
(according to McKinsey) szama (McKinsey szerint)
derived variable képzett valtozo
KMRTERML number of elements related to the a termelési eljarasra vonatkozo ratio
production process elemek szama
derived variable kepzett valtozo
KMTERMEK number of elements related to the a termékhez és kommunikdaciohoz ratio
product or to the public relations kapcsolodo elemek szama
képzett valtozo
standards szabvdanyok
SZISMER awareness of the EMS standards ismerik-e a kdrnyezeti menedzsment | nominal
szabvanyok valamelyikét?
SZBEVEZ EMS standard adapted or under bevezették vagy bevezetés alatt all | nominal
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Variable/ Description Leiras Scale/

Viltozo Skala
adaptation vmilyen EMS szabvany

I1SO9000 1509000 adapted rendelkezik vagy bevezetés alatt all | nominal

az 1509000
positioning poziciondlds
MINOSEG products quality mindségi szinvonal interval
AR price level arszinvonal interval
célok

JOGELER compliance with the Hungarian legal | magyar jogszabalyi eldirasok elérése | interval
requirements

JOGKOVET continual compliance with magyar jogszabalyi el6irasok interval
Hungarian legal requirements folyamatos teljesitése

EUJOG compliance with EU requirements EU el6irasoknak megfelelni interval

TULTELJ going beyond compliance jogszabalyok tulteljesitése interval

KTERMEK green product development termékek kornyezetbarat jellegének | interval

erdsitése

KELJARA decreasing the environmental risks | a termelés soran keletkezd interval
of production kornyezetszennyezés csokkentése

TULELES survival tulélés a valtozo feltételek mellett interval
investments beruhdzasok

BERUHAR percentage of investments a jegyzett tokéhez képest a ratio

beruhazasok aranya, %

KVBERUHA percentage of environmental kdrnyezetvédelmi beruhazasok ratio
investments aranya a beruhazéasokon beliil, %
environmental projects kornyezetvédelmi intézkedések

TERMEKPR product development termékfejlesztéssel kapcs. projekt nominal

BESZERPR raw material related anyagok beszerzésével kapcs projekt | nominal

ELJARAPR process modification termelési eljarassal kapcs projekt nominal

SZENNYPR emission reduction szennyezéskibocsatassal kapcs nominal

projekt

ANYAGMPR | internal transport anyagmozgatassal kapcs projekt nominal

HULLADPR waste management hulladékkezeléssel kapcs projekt nominal

BERENDPR environmental equipment kornyezetvédelmi berendezésekkel | nominal

kapcs projekt

VEZETPR management related vezetéssel kapcs projekt nominal

TAKAREK saving related project takarékossagi projekt nominal

MARKETPR marketing project marketinggel kapcs projekt nominal

PROJEKSZ number of projects projektek szama ratio
derived variable képzett valtozo
pressures nyomdsok

MAGYJOGS Hungarian legislation mo.-i kvi elbirdsok interval

CELJOGSZ environmental requirements of EU | EU kvi elvarasai interval

TULELV owners' pressure tulajdonos elvarasai interval

HATOSAG regulatory pressure szabalyoz0 hatésdg nyomasa interval

TARSSZER NGOs pressure tarsadalmi szervezetek és lakossag | interval

nyomadsa

BANKNYOM | banks and insurance companies bankoktol, biztositoktol jovo interval

nyomas

FOGYASZT consumers’ pressure vasarlok kovetelései interval

VEZETOKN managerial pressure vallalat vezetéinek nyomasa interval

BALESETE environmental accidents kdrnyezetvédelmi balesetek a interval

vallalatnal

PIACNYOM striving to maintain the market a piaci pozicié megorzéséért interval
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Variable/ Description Leiras Scale/
Viltozo Skala
position folyatott verseny
TECHNYOM | environmental risks from the technologiabdl eredd kv.-i interval
technology kockazatok miatt kialakult fesziiltség
NYOMASOK pressures on the company a vallalatra hato nyomdsok ratio
derived variable képzett valtozo
opportunities lehetdségek
LEHETOS financial opportunities pénziigyi lehetdségek ratio
derived variable képzett valtozo
t cost structure koltségszerkeze
ENRGARAN ratio of energy costs energiakdltségek aranya ratio
ALAPARAN ratio of raw material costs alapanyagkdltségek aranya ratio
HULLARAN ratio of waste management costs hulladék elhelyezési koltségek ratio
aranya
change in the emission szennyezés viltozdsa
SZENYCSO decrease in the emission during the | kornyezetszennyezés csokkenésének | ratio
last 5 years mértéke az elmult 5 évben
CSOKKOK causes of emission reduction szennyezEs csokkenés oka nominal
SZENNYNO increase in the emission during the | kérnyezetszennyezés novekedésének | ratio
last 5 years mértéke
NOVOKOK causes of emission increase szennyezés novekedésének oka nominal
TNOVMERT increase of production termelés novekedés mértéke ratio
TCSOKMERT | decrease of production termelés csokkenésének mértéke ratio
emissions kibocsdtdsok
VESZHULL hazardous waste, kg veszélyes hulladék mennyisége, kg | ratio
LEGSZENN airborne emission 1égszennyezés kibocsatds ratio
HULLADEK wastes kibocsatott hulladék dsszesen ratio
BIRSAG fines paid fizetett kdrnyezetvédelmi birsagok | ratio
0sszesen
derived variables képzett valtozok
ELOREJEL predicted management value based | kockazatok alapjan elorejelzett ratio
on environmental risks menedzsment érték
TERKEP strategic group membership a vallalat stratégiai csoporthoz nominal
tartozdsa
ARSZENY emission per sales ratio forgalom ardnyos szennyezés ratio
kibocsatas, szennyezésintenzitds
TERMTISZ 1/ARSZENY 1/ARSZENY ratio
ELTERES deviation from the predicted elteres a kockdazatok alapjan ratio
management value elorejelzett menedzsment értéktol
SZFUGNYO PRESSURES independent from the | szennyezés mérethatasatol fiiggetlen | ratio
volume of pollution nyomdsok
SZENYFA aggregated pollution aggregalt szennyezés ratio
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