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1. A kituzott kutatasi feladat rovid ismertetése

Az 1j gazdasagi novekedési elméletek, valamint a legfrissebb kiilfoldi beruhdzasokat
vizsgaldé tanulmanyok (Nourzad [2008]) egyet értenek abban; hogy a kiilfoldi kozvetlen
befektetés a tokét befogadd gazdasdgra gyakorolt hatdsai koziil az egyik legeldnydsebb a
kozvetett technologiatranszferhez kapcsolodik. A tovagytlirizé hatas akkor keletkezik, amikor a
kiilfoldi lednyvallalattol aramlik a tdgan értelmezett tudas, technoldgia a t6két befogadd orszag
helyi cégeihez, ezaltal eldsegitve a nemzetgazdasag fejlodését.

A kilfoldi kozvetlen befektetésekkel (a tovabbiakban: KKB) foglalkoz6 elméleti
magyarazatok abbol az alapfeltételezésbdl indulnak ki, hogy a transznacionalis tarsasagoknak (a
tovabbiakban: TNC) rendelkeznilik kell olyan specidlis vagyonértékkel, ami lehetdvé teszi
szdmukra — kiindulési versenyhatranyuk ellenére — a helyi cégekkel vald verseny felvételét. A
nem megfoghat6 vagyonérték (intangible asset), nem mas, mint a TNC-k altal birtokolt — a helyi
vallalatokénal magasabb szintli, in. szuperior — tudas, technologia. A TNC alapvetd érdeke,
hogy a megfoghatatlan vagyonértéket, eszmei javakat minél hosszabb tavon ellenérzése alatt
tartsa. Azonban a tuddsnak, ismeretanyagnak a fogadé gazdasagba torténé — mégha minimalis
mértékben is — beszivargédsa az esetek tobbségében, elkeriilhetetlen. A tokét befogadd orszagba
a tudas, a technoldgia kiilonbozOképpen aramolhat; ami tovagylirizd hatds keletkezéséhez
vezethet. Pozitiv externdlia johet létre példaul: a helyi vallalatoknak a kiilfoldi cégekkel
kialakitott beszallitoi kapcsolatai révén; a kiilfoldi technoldgia masolasa altal; a korabban a TNC
leanyvallalatainal alkalmazasban 1évo képzett munkaerd foglalkoztatasa révén; illetve a fokozott
verseny pozitiv, a helyi cégeket termelékenységiikk nodvelésére 0sztonzd hatasanak
kovetkeztében. A kiilfoldi beruhazok a fogado orszag helyi gazdasagi egységeibe atszivargott
tudasért, technolégiaért' cserébe nem részesiilnek ellenszolgéltatisba, vagyis a TNC altal
realizalt tarsadalmi és gazdasagi elonyok kozott kiillonbség keletkezik. Ez a kiilonbség szolgal
magyarazatul, ez indokolja — a TNC szemsz0gébdl nézve — a tokét befogadd orszag altal
alkalmazott beruhdzas-tamogatast. A TNC ugyanis, kiilfoldi beruhazasainak koltség-haszon
elemzésénél nem szamol externalidk keletkezésével, azonban a I1étrejové spillover
kovetkeztében gazdasagi haszna, kisebb lesz az elvartnal. Ugyanakkor fontos a tékét befogado
orszagok oldalarol nézve, hogy a beruhdzas-6sztonzési politika keretében a kiilfoldi
befektetoknek kinalt fiskalis, financialis és egyéb kedvezmények ne haladjadk meg a TNC
jelenlétébodl adodo ténylegesen realizalhatd externalidkat, illetve elénydket. A kormanyok kozott

a kulfoldi beruhdzasokért folytatott verseny egymas tullicitalasdhoz vezethet, aminek

' Mivel a tudas, technoldgia bizonyos mértékben kozjoszagnak tekinthetd.



kovetkeztében a befektetonek kinalt tamogatasok nagymértékben meghaladhatjak a tovagytirtizé
hatés révén realizalhatd hasznot (Oman [2000]).

Els6 I1épésben sziikséges a téma délimiticidja, a vizsgalt kérdéskor lesziikitése. Mexikod a
kivalasztott gazdasdg, azon beliill is a feldolgozdiparban vizsgaljuk a rendelkezésre allo
spillover-esettanulmanyokat. A kérdés az, hogy a kiilfoldi leanyvallalatoktol ténylegesen
atgytrtzik-e a mexikoi cégekhez a transznacionalis véallalatok altal birtokolt technologia, tudas,
marketing-, vezetési-, illetve szervezet-felépitési ismeret? Milyen tényezdk segithetik eld a
tovagyliriizé hatés 1étrejottét Mexiko esetében? Fiigg-e a fogadd orszag strukturalis tényezoitdl;
a mexikéi kormany képzésben, technoldgiai difftizioban vallalt szerepétol? A mexikoi
gazdasagpolitika, beruhdzasosztonzés milyen mértékben tudja eldsegiteni a pozitiv externaliak
keletkezését?

Mexiko6 szamara egy kiugrasi lehetéség a magasabb hozzaadott értéket eldallitd kiilfoldi
befektetések vonzasa, valamint az altaluk indukalt kdzvetlen és kozvetett technologiatranszfer
elosegitése. A legujabb spillover-esettanulmanyok azonban azt mutatjak, hogy nem annyira
egyértelmii a KKB-bdl szdrmazo pozitiv technologiai diffuzio és tudasatadas 1étrejotte a hazai
gazdasagban, mint azt kordbban gondoltdk; valamint, hogy a pozitiv, illetve negativ externalidk
keletkezését legnagyobb mértékben a strukturalis tényezok befolyasoljak. A tovagyliriizé hatés
témakorében végzett esettanulmanyokndl jelentkezd mérési, modszertani és kimutathatosagi
problémakbol adodéan az eredményeket nehéz értelmezni. Kezdetben javarészt pozitiv
termelékenységi novekedést mutattak az empirikus elemzések, azonban a késdbbi
tanulmanyoknal mar talsulyban vannak azok az eredmények; ahol vagy, nem volt jelentds a
termelékenységi spillover, vagy éppenséggel negativ kdzvetetett technologiatranszfert mutattak
ki.

A dolgozat annyiban 1ép tal az eddigi kutatdsokon, hogy egy adott gazdasag vonatkozasdban
vizsgélja a rendelkezésre allo spillover-esettanulmanyokat. A feladat nem egyszerii: egyrészt a
mexikoi gazdasag vonatkozasaban elvégzett tanulmanyok kiillonbozé idéintervallumokat fognak
at; masrészt sok esetben eltérd valtozokkal, eltérd fokuszponttal dolgoznak, kiilonb6z6 tipust
tovagylirizd hatds kimutathatosagéra torekednek. Létjogosultsagat mégis az adja a komparativ
elemzésnek, hogy a cél a fentiekben emlitett — pozitiv spillover eldsegitését — befolyasold
tényezOknek a meghatarozdsa egy adott gazdasag, Mexiko esetében. A tanulmany itt nem ér
végett, hanem a strukturalis faktorok ismeretében vizsgalja Mexik6d beruhazas-6sztonzési
politikdjat. Kifejezetten azt, hogy a spillover-elemzések altal meghatdrozott befolydsolo
tényezok milyen mértékben kapnak szerepet a mexikdi beruhazés-timogatasban. Mit tehet a
mexikdi kormany annak érdekében, hogy a TNC-k jelenlétéb6l minél nagyobb mértékii

gazdasagi hasznot, pozitiv externaliat realizalhasson.



2. A kutatas modszertana

A tanulmdny elsé részében a témaban fellelheté magyar és kiilfoldi szakirodalom
feldolgozasara keriil sor. Az elméleti rész megalapozasanal tobbféle teriilet dsszefoglalasara
vallalkozunk. Els6 1épésben a KKB miértjére keressiik a valaszt. Ezt kovetden vizsgaljuk a
kiilfoldi kozvetlen befektetéseknek a tokét befogadd orszag gazdasagara, gazdasagi fejlodésére
kifejtett potencidlis pozitiv és negativ hatdsait. Kovetkezd 1épésben a nemzetkodzi téke- és
technologiadramlas kérdését tekintjiik at a kiilonbozé koézgazdasagi iranyzatokban. Majd a
technoldgiatranszfer (a tovabbiakban: TT) és a beruhdzas-0sztonzési politika elméleti
Osszefoglaloja kovetkezik.

Kiilonds hangsulyt fektetiink a TT irodalmara; aminek 0sszefiiggd, rendszerezo, attekinthetd
elméleti és gyakorlati Osszefoglaldja tullép az — Aaltalunk - eddig ismert szakirodalmi
elemzéseken. A technologiatranszfer fogalmanak értelmezése utan kertil sor a TT csatorndinak,
valamint tipusainak ismertetésére. Ez elvezet benniinket a tovagylirlizé hatas fogalménak és
csoportositasi lehetdségeinek targyaldsdhoz. Az ebben a pontban megfogalmazott, kiilonb6zo
spillover-kategoridkat felhasznaljuk a masodik fejezetben targyalt komparativ elemzésnél.
Megvizsgaljuk a TT Ilehetséges forrasait, szamba vesszikk annak mérésével kapcsolatos
nehézségeket, valamint sor keriil egy spillover-folyamatdbra felallitisara. Foglalkozunk a
negativ tovagyliriizé hatds lehetdségével is. A fenti elméleti alapfelvetések utan allitjuk fel a
tovagyur(izo hatés keletkezését befolyasolo tényezok modelljét, ami mind a II., mind pedig a III.
fejezet elemzési keretét adja.

Az elemzési rendszer 3+1 féelembdl all. A tovagylirizd hatas 1étrejottét befolyasold
tényezok harom f0 eleme szorosan kapcsolédik a helyi és a kiilfoldi cégekhez, azok
tevékenységéhez: A.) alapvetden a fogadé gazdasaghoz kapcsoldodé faktorok; B.) a beruhazéval,
¢s a kiilfoldi befektetéssel kapcsolatos tényezok; valamint C.) a kettejiik kdzotti interakcio. A +1
kiegészitd elem, ami egyben az elemzési keret negyedik pillérének is tekinthetd: D.) az iparagi
jellegzetességeket foglalja magéaban.

Az értekezés masodik részében, a Mexiko esetében rendelkezésre allo spillover-
esettanulmanyok (13 Okonometriai, illetve 2 statisztikai modell) komparativ elemzése
kovetkezik, aminek eredményeképpen megfogalmazasra keriilnek a pozitiv externdlidk
keletkezését eldsegité fobb befolyasold tényezdk az elsd fejezetben felallitott 3+1 elemzési
rendszer alapjan. A komparativ elemzés szekunder informaciok feldolgozdsan alapszik; a
kiilonbozo statisztikai és okonometriai vizsgalatok eredményeit hasonlitja dssze. Az elemzési
rendszeren kiviil a komparativ vizsgalat szempontjaindl nagymértékben tamaszkodunk az elsd

fejezetben ismertetett spillover-csoportositasokra is. Az Osszehasonlitisndl a kovetkezd



szempontok jutnak kifejezésre: a felhasznalt adatbazisok vizsgélata; a pozitiv, illetve negativ
eredménynek a magyarazata; az endogénitas problematikéja; a modszertani kérdések; valamint a
kiilonb6z6 spillover-mechanizmusok.

A harmadik f6 fejezet Mexikd beruhazas-0sztonzését, annak a KKB-bdl eredeztethetd
pozitiv hatdsok realizalasdban és a gazdasagi fejlddésben betoltdtt szerepét tanulmanyozza.
Kozelebbrdl, a mexikoi beruhazas-tamogatdsban a spillover-esettanulmanyok 6sszehasonlito
elemzése altal meghatarozott f6 befolyasold tényezdk (A-D) érvényre jutdsat vizsgéljuk. Elsé
1épésben a mexikoi beruhdzasosztonzes feltételeinek megteremtését, majd az aktualis beruhazas-
tamogatasi politika kérdéseit tekintjik at. Ezt kdvetden a felallitott 3+1 elemzési keret altal
meghatarozott befolyasolo tényezok megvaldsulasat vessziik gorcso ala.

Modszertanilag a tanulmanynak mind a masodik, mind pedig a harmadik része az elméleti
fejezetben kidolgozott rendszerezésre timaszkodik. A zarofejezetben megfogalmazasra keriilnek
a gazdasagi ajanlasok, Gj megallapitasok, 0sszefliggések, valamint utalas torténik a témakorben

elvégzendd kutatasokra.



3. Az értekezés kovetkeztetései

3.1. A kutatas eredménye

A kutatas eredményeit két f6 csoportra oszthatjuk. Az elsé csoportba (3.1.1. A Mexiko esetében
rendelkezésre allo spillover-esettanulmanyok dltal meghatarozott befolyasolo tényezok) a
tovagyliriizé hatast vizsgald tanulmanyok komparativ elemzése révén levont kovetkeztetéseket
ismertetjiik, kihangsulyozva a pozitiv kozvetett technologiatranszfer keletkezését befolyasold
tényezdket. Majd ezt kovetden az igy meghatarozott befolyasold tényezoknek a mexikoi
beruhazas-6sztonzési politikaban vald érvényre jutasat nézzik at (3.1.2. A kiemelt befolyasolo

tényezok érvényesiilése a mexikoi beruhazas-osztonzésben).

3.1.1. A Mexiko esetében rendelkezésre dllo spillover-esettanulmanyok daltal meghatarozott

befolydsolo tényezok

1.) A 15 mexikoi esettanulmany koziil mindossze 6t vizsgalja célirdnyosan a spillover
keletkezését befolydsolo tényezdket. Kokko [1994, 1996] munkdjaban a 70-es évek adatbazisan
arra a kovetkeztetésre jut, hogy az egyik meghatarozo strukturalis tényez6 a KKB altal indukalt
pozitiv externdlia keletkezésénél a helyi vallalatok abszorpciés képessége, ami szoros
kapcsolatban all a technoldgiai komplexitassal, valamint a mexikoi és a kiilfoldi vallalatok
kozotti technologiai szakadékkal. Blomstrom [1986] szerint, a KKB csak abban az esetben jarul
hozza az helyi gazdasag altalanos termelékenységi novekedéséhez, amennyiben a technologiai
szakadék a kiilfoldi és a helyi vallalatok kozott nem tal nagy, valamint a helyi cégek abszorpcios
képessége megfeleld.

2.) Kokko [1994] tanulmanya alatdmasztja Blomstrom [1986] végkovetkeztetését. Kokko
eredménye azt mutatja, hogy azokban az ipardgakban jon létre nagyobb eséllyel spillover ahol:
1) az egy fore jutd szabadalmi dij alacsony; 2) a kiilfoldi cégek tokeintenzitasa szintén alacsony;
valamint 3) a mexik6i és a kilfoldi cégek kozott kismértékt technikai kiilonbség van.
Ugyanakkor Kokko kihangsulyozza, hogy azokban az ipardgakban is keletkezhet pozitiv
spillover, ahol a helyi és a kiilfoldi vallalatok kozotti technologiai szakadék nagymértéki,
azonban ebben az esetben a kiilfoldi jelenlét nem lehet domindns. A kompetencia kiszoritd
hatdsa ugyanis csak akkor érvényesiil, ha egy adott 4gazatra egyszerre jellemzd a mexikoi és a
kiilfoldi cégek kozotti jelentds technikai kiilonbség, valamint a relative nagymértékii KKB.

Fontos megfigyelése a szerzonek, hogy dnmagaban a versenyhatds nem all szdzalékos aranyban
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a kulfoldi jelenléttel. Kokko szerint a versenynek, amennyiben az relative alacsony szinti
kulfoldi jelenléttel parosul, a helyi cégeket termelékenységiik novelésére 0sztonzd hatasa fog
érvényesiilni. Jordaan [2005a] ezzel szemben azt allitja, hogy a helyi vallalatok abszorpcids
képességének, valamint a kozottiik 1évd technologiai szakadék kérdésének nem volt dontd
befolyasa a tovagylrtizé hatds kialakuldsaban. A szerz6 tjra értelmezi a helyi vallalatok
abszorpcios képességével kapcsolatos eddigi elképzeléseket (pl. Kokko [1994]). Abbdl indul ki,
hogy a mexikoi és a kiilfoldi vallalatok kozotti kismértékii technologiai kiilonbség a két entités
kozott kialakuld kozvetlen verseny kovetkeztében negativ externaliat fog eredményezni.
Szerinte a technologiai szakadék, illetve a technoldgiai komplexitas eredményezhet mind
pozitiv, mind pedig negativ externaliat attdl fiiggden, hogy jelen van-e a verseny kiszoritd
hatasa. Kokko és Jordaan — a helyi véllalatok abszorpcios képességére vonatkozd — elképzelése
kozotti ellentmondas feloldhatd. Lényegében mindketten a versenyhatds elsddleges szerepet
hangsulyozzak ki az abszorpcids képességgel kapcsolatban, mondhatni attdl teszik fiiggdvé a
pozitiv externalia keletkezését. A két szerzd nézete kozotti kiillonbség nem az abszorpcios
képességrdl valo elképzelésben fogalmazodik meg, hanem abban hogy mikor érvényesiil a
verseny kiszorito, illetve 6sztonzé hatasa.

3.) De Fuentes és Dutrénit [2007] tanulmanya szerint a mexikoi cégek abszorpcios
képességének kozvetlen indikétorai koziil is elsésorban 1) a szervezeti képességeknek, valamint
2) a tanulasi és innovaciés tevékenységeknek van kiemelkedd szerepiik a pozitiv spillover
kialakulaséban.

4.) Mind Kokko [1994], mind pedig Jordaan [2005a] kitér a vallalatméret, mint befolyasold
tényezO szerepére. Jordaan szerint, a kisméretli, helyi vallalatok voltak képesek a keletkezo
tovagylirizd hatds révén eldnyoket realizalni, mivel azok a tradiciondlis szektorban
tevékenykedtek, ahol nem alakult ki kdzvetlen verseny a kiilfoldi vallalatokkal. Ezzel szemben a
modern szektorokban tevékenykedd nagyvallalatok esetében a verseny kiszoritdé hatdsa jutott
érvényre. Kokko Iényegében ugyanezt fogalmazza meg a nem-enklavé iparagak
vonatkozasaban. Pozitiv externalia, szerinte a nem-enklavé agazatokban varhato, ahol a mexikoi
¢s a kiilfoldi cégek kozott — tobb egyéb szempont mellett —, véllalatméret szempontjabdl nincs
szamottevd kiilonbség. A tradiciondlis szektorok egyben nem-enklavé iparagak. Akarcsak a
helyi vallalatok abszorpcids képességénél, a vallalatméret vonatkozasaban is a versenyhatasra
vezetik vissza a szerzok a pozitiv externalidk érvényesiilését.

5.) Az iparagi jellegzetességgel kapcsolatban is hasonléan vélekedik Kokko és Jordaan.
Kokko a mexikoi gazdasdg vonatkozasdban a kevésbé technologiaintenziv agazatokban lat
nagyobb esélyt a tovagylrtizé hatds Iétrejottére. Jordaan végeredményben ugyanezen a

véleményen van, amikor azt allitja, hogy a hagyomanyos iparagakban keletkezik nagyobb



valészintiséggel kozvetett technologiai diffuzié. Mint lathatjuk, ezek a megfigyelések
ellentmondasban allnak Robson — Townsend — Pawitt [1988], Kuemmerle [1999], Baldwin és
Hanel [2003], Krugman [2003]). Narula és Dunning [2000] elképzeléseivel (Isd. 1.4.6. A
spillover Kkeletkezését befolyasolé tényez6ék, p. 74), miszerint a technoldgiaintenziv
szektorokban van esély nagyobb mértékii tovagylirtizé hatas 1étrejottére. Valdszintlileg, a Wang
¢s Yu [2007] altal megfogalmazott KKB jelenlét és a spillover kozotti kapcsolat U alaka
gorbéjén a mexikoi gazdasdg munkaintenziv dgazatait tekintve a lineéris szakaszban van (nem
pedig a visszahajlo agban), és ennek koszonhetden még nem érvényesiil a verseny kiszorito
hatasa. Ugyanakkor Blomstrom [1986] szerint, a kiilfoldi jelenlét strukturalis valtozast indukalo
hatdsa csupan a modern szektorokban volt kimutathat6. Esettanulmdnya azt mutatja, hogy
azokban az d4gazatokban jon Ilétre szdmottevd tovagylirlizd hatds, ahol a helyi cégek
rendelkezésére all a ,best practice technology”. Elviekben a fejlett gazdasagokban a
technologiaintenziv iparagakban nagyobb mértékli tovagyliriizé hatas keletkezésére van esély,
mint a tradiciondlis ipardgakban. A fejlddd orszagok esetében — mint Mexiké — azonban,
ellentmondasos eredményt mutatnak az esettanulmdnyok. Mexikd dudlis gazdasagi
szerkezetébdl fakaddan a technoldgiaintenziv szektorokban nehezebb a helyi gazdasag szamara
a pozitiv externalidk realizdlasa, éppen a Kokko altal megfogalmazott enklavé jelleg
kovetkeztében.

6.) Aitken és masok [1994] a 80-as évek adatait felhasznalva az export-piacrajutési spillover
esetében vizsgalja a befolydsolo tényezdket, amelyek koziil elsddleges jelentdsége a foldrajzi
koncentracionak volt. Jordaan [2005a] szintén a helyi és a kiilfoldi lednyvallalatok foldrajzi
kozelségére, mint a kiilfoldi jelenlét hatasara 1étrejovo pozitiv externalia f6 befolyasolo
tényezdjére helyezi a hangstlyt. A cégek kozotti foldrajzi kozelség eldsegiti az informécid-
aramlast, az Gtletek keresztezddését, illetve azoknak egy masik vallalatnal torténd kifejlesztését.
Akér a kapcsolati-, akdr a demonstracios hatasok, akar a képzés, vagy munkaerd-mobilitas
szemsz0Ogeébdl nézve mindegyik esetben a foldrajzi kozelség nagyban hozzéjarulhat a kozvetett
technoldgiai diffazidé mexikoi gazdasagban torténd realizalasahoz. A spillover-mechanizmusok
koziil egyediil a verseny hatdsa hozhat ambivalens eredményeket. A feldolgozoipari dgazatok
foldrajzi koncentracidja negativ externdliat is eredményezhet; amennyiben a mexikoi és a
kilfoldi cégek kozotti kdzvetlen verseny kiszoritd hatdsa semlegesiti a keletkezd pozitiv
externalidkat. Jordaan tehat, mind az abszorpcids képesség, mind pedig a foldrajzi koncentracid
révén realizalhato spillovert a versenyhatastol teszi fiiggdvé.

7.) De Fuentes és Dutrénit [2007] tanulmanya alapjan a helyi vallalatok kapcsolat-kiépitési
képessége segithetd el6 nagymértékben a hazai gazdasdgban a pozitiv externalia keletkezését.

Vera-Cruz ¢és Dutrénit [2005] munkéja szintén a kapcsolati hatasok lehetséges szerepére
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iranyitja r4d a figyelmet, azonban a tanulmany nem vizsgalja kdzelebbrdl ezt a spillover
keletkezési mechanizmust. Romo [2003] elemzésében ellentmondasos, nehezen értelmezhetd
eredményt kapott a beszallitoi kapcsolatok jelentdségére nézve; azonban a vizsgalat
iddpontjdban a koriilmények nem voltak optimalisak. Mindezek alapjan azt a kovetkeztetést
vonjuk le, hogy fontos szerepe lehet a helyi vallalatok kapcsolat-kiépitési képességének a
pozitiv tovagylirizé hatas generalasaban.

8.) Az eddigi mexikoi spillover-esettanulmanyok minimalis figyelmet forditottak a KKB
piacralépési modjara; a lednyvallalatok stratégidjara; autondmidjanak, piaci orientdcidjanak
kérdésére; valamint K+F tevékenységére. Minddssze €rintdlegesen jelenik meg Aitken és masok
[1994] tanulmanyaban a kiilfoldi lednyvallalatok exportaktivitasa, mint meghatarozé tényezo;
valamint Kokko [1994] elemzésében a kiilfoldi cégek tdkeintenzitasdnak befolyasolo szerepe (8.

tablazat — a tanulmanyban).

8. tablazat: A mexikoi esettanulmanyok altal kihangsulyozott, a spillover keletkezését

befolydsolo tényezok

Befolyasold tényezbk

A) Mexikd, valamint a helyi cégek jellemz6i - abszorpcids képesség (Blomstrom [1986], Kokko [1994],
Jordaan [2005a], De Fuentes és Dutrénit [2007]);

- kapcsolat-kiépitési képesség (De Fuentes és Dutrénit [2007],
Vera-Cruz és Dutrénit [2005], Romo [2003], Aitken és masok
[1994]);

- szervezeti, vezetési ismeretek (De Fuentes és Dutrénit
[2007]);

- tanulasi és innovacids tevékenység (De Fuentes és Dutrénit
[2007]);

- vallalatméret (Kokko [1994], Jordaan [2005a])

B) KKB és a kiilféldi lednyvallalatok jellemz6i - exportaktivitas (Aitken és masok [1994])
- tékeintenzitas (Kokko [1994])

C) A mexikdi és a kdilf6ldi vallalatok interakcioi - foldrajzi kozelség (Aitken és masok [1994], Jordaan [2005a],
Jordaan [2005c]);

- technolégiai szakadék kérdése (Blomstrém [1986], Kokko
[1994], Jordaan [2005a])

D) Ipardgi jellegzetességek - alacsony technolégiai intenzitds (Kokko [1994], Jordaan
[2005a])

- modern agazat ( Blomstrém [1986])

Forras: Sajat szerkesztés
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3.1.2. A kiemelt befolydsolo tényezok érvényesiilése a mexikoi beruhazdas-osztonzésben

A kovetkezOkben attekintjiik az elméleti részben felallitott elemzési szempontok alapjan a
spillover-esettanulmanyok eredményeként meghatarozott befolyasolasi tényezok figyelembe

vételét, illetve figyelmen kiviil hagyéasat a mexikoi beruhdzas-6sztonzési politikaban.

9,

A) A mexikdi cégek jellemz6i: az abszorpcids képesség: a kapcsolat-kiépitési képesség: a

szervezeti, vezetési ismeretek: a tanuldsi é€s innovacios tevékenység: valamint a vallalatméret

kérdésének érvényre jutasa a mexikoi beruhdzas-9sztonzésben

A fent emlitett spillover-befolyasold tényezdk egyike sem szerepelt kiemelten a
BANCOMEXT beruhazas-0sztonzési politikdjaban. Mexiké nem jelolte meg kitlizott célként a
K+F tipusu beruhazasok, sem pedig a technologiailag magas szinvonalu befektetések vonzasat;
annak ellenére, hogy az orszag innovacios képességét jelzé6 mutatoszamok® (UNCTAD [2005])
alapjan erre redlis lehetdsége és nagy sziiksége volna tovabbi impulzus szempontjabol. A
régioban Brazilia realizalhatta legnagyobb mértékben a TNC-knek a K+F befektetéseibol
szarmaz6 elonyoket. Latin-Amerika joval elmarad az dazsiai orszagok mogott a K+F
beruhdzasok vonzasat illetden; mig az utdbbi térségben a beruhdzéas-promocios ligynokségek
79%-a hoz intézkedéseket ezen tipusu projektek megnyerésére, addig az eldbbi régidoban ez az
érték minddssze 11%-ot mutat.

A ProMe¢xico beruhazas-promoécios iigynokségnél mar elsObbséget ¢élvez a K+F
tevékenységet 1étesitd befektetések, valamint a magas technoldgiatartalmt projektek vonzasa.
Megfeleld kormanyzati hozzaallas esetén ez egyben hozzajarulhat a kutatas teriiletén a halozati
kapcsolatok kialakulasdhoz. Kivéanatos, hogy a célkitiizéssekkel parhuzamosan a K+F vonzasat
elosegitd fejlesztési stratégia kivitelezésére is sor keriiljon, ami a fogadd orszag feltételeinek
javitasa révén segiti a cél megvalositasat. Pl. Programok az orszag innovacids kapacitasanak
novelésére; a technoldgiai aktivitdsanak fokozédsara; a humdan tékéjének fejlesztésére; a
tudaskozpontok, egyetemek ¢és a kiilfoldi vallalatok kozotti kapcsolatok intenzitasanak
elosegitésére; stb. Ezek a programok, egyben mind hozzajarulhatnak a helyi vallalatok tanulasi
¢s innovacids képességének fejlodéséhez. Még egyszer kihangsulyozzuk, a tovagylriizO hatas

nem automatikus, azonban megcélzott intézkedésekkel fokozhatd a pozitiv externdlia

2 A 117 orszag korében készitett felmérés alapjan Mexiké a kozépmezoényben helyezkedik el a kovetkezd harom
mutatészam szerint: a) innovacids kapacitas — 59; b) technologiai aktivitas — 54; valamint a ¢) humantéke — 65.

helyet tudhatja magéaénak a rangsorban.
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keletkezése. Mexikd nagyobb eséllyel szall versenybe a K+F tipusi beruhdzasokért,
amennyiben koltségvetési kiadasaibol tobbet fordit az oktatas fejlesztésére, valamint a K+F
tevékenységre. 1996-2000 kozott GDP-jének minddssze 0,3%-at irdnyitotta a kutatds-
fejlesztésre, mig a hozza hasonld fejlettségii orszagok GDP-jiik legalabb 1%-at, illetve a fejlett
orszagok, mint Japan és Németorszag kb. GDP-jiikk 3%-at kortl forditjdk. A humantoke
vonatkozasaban, Gruben [2000, pp.1-7] ugy vélekedik, hogy Mexikoban az oktatasi rendszerben
eltoltott atlagido, illetve az egészségiigyi indikatorok (csecsemodhaldlozds mutatdoszamaval
mérve) tekintetében felettébb kedvezdtlen a helyzet. Nemcsak a fejlett orszagokhoz képest, de
Latin-Amerikéan beliil is az elsé mutatoszam értéke relative alacsony, mig a masodiké relative
magas. Pl. a foglalkoztatottak egyharmada nem végezte el az altalanos iskola els6 négy osztalyat
(Quintin [2002]), minden 1000 csecsemd koziil 32 nem €li meg az 1 évet (Gruben [2000]).
Mexikoban az alacsony ¢s egyenetlen humdantéke-akkumuldcidé nem segiti eld a magas
technologiatartalmu, illetve K+F tipust befektetések spillovert generald hatasat. Mindenekelott
az egészségligy ¢s az oktatas teriiletén van égetd sziikség strukturalis valtozasokra. Fontos
kihangstlyozni a korrupci6é szintjének sulyossdgat, valamint az ellenérzGmechanizmusok
hianyat. Szamos esetben a koltségvetés altal kiutalt forrdsok nem jutnak el a meghatarozott
felhasznalasi helyre.

ProM¢éxico a stratégiai célkitiizések szintjén hangoztatja a KKB-vonzas prioritadsat, azonban
a gyakorlati mikodése soran mindezidaig szinte kizardlagosan a helyi vallalatok
exporttevékenységének eldsegitése vonatkozasaban léptetett életbe programokat. Pontosabban, a
mexikoi termékek kiilfoldi piacokon torténd értékesitése ¢lvez elsdbbséget az ligynokség eddigi
akcidiban. Ami onmagéaban nem volna baj (hiszen gazdasagi szempontbdl szintén kivanatos),
azonban a beruhazas-tdmogatasnak sziiklatokort, vizid nélkiili gyakorlati megvalositasat vetiti
elére. Pl. A mexikoi kis- és kozépvallalatok az export-eljardsok témakorében tréningen,
szemindriumokon, tanfolyamokon, stb. vehetnek részt; technikai segitségnyujtasban
részesiilhetnek (ATEL — Asistencia Técnica en Linea) termelési vagy export folyamataiknak
fejlesztésével kapcsolatosan; a kiilfoldi értékesitési lehetdségekrdl Exportanet — online adatbazis
all rendelkezésiikre; az exportalassal kapcsolatos kérdéseikre Exportatel- telefonos szolgaltatast
vehetnek igénybe (ITC [2007]).

Mig a helyi beszéllitorendszer javitasara; a mexikoi vallalatok abszorpcids képességének
fejlesztésére; az elOre-, hatrafelé iranyulo, illetve héldzatos kapcsolatok kialakitdsara nem
talalunk specialis programokat, annak ellenére, hogy a kiilfoldi befektetdk nagyra értékelik a jo
mindségli alvallalkozok rendelkezésre allasat. A kis- és kozépvallalatok exportra valod
termelésének Osztonzése mellett égetd sziikség volna egy, a beszallitok kifejlesztését megcélzo

program kialakitasara, ami nagymértékben eldsegithetné a KKB altal realizalhatd tovagytirtizo
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hatas abszorpcidjat. A kiilfoldi befektetések vonzasaval kapcsolatosan ProMéxico aktivitdsa a
KKB jogi szabalyozasardl, illetve Mexiké beruhazasi lehetdségeirdl szold szemindrium
szervezésében ki is meriil. A kiilfoldi vallalatok és a mexikoi cégek kozotti input-ouput
kapcsolatok intenzitdsdnak eldsegitésére ugyanolyan sokoldalt, kreativ programokra; valamint
technikai és gazdasagi segitségnyujtasra, eszkozokre volna sziikség, mint a KKV-k
exporttevékenységének kapcsan. Elsd 1épésben példaul a mexikoi beruhdzas-promdcios
ligynokség egy statisztikai adatbazis (akéar online formaban honlapjukrdl elérhetéen) naprakész
vezetésével megkonnyithetné a kiilfoldi beruhdzok és a potencidlis beszallitok kozotti
informacioaramlast, az esetleges kapcsolatfelvételt. Masik megoldas a beszallitdi kapcsolatok
kiépitésére — a Csehorszadgban nagy sikert elért kezdeményezés —: a lehetséges alvallalkozok egy
csoportjanak kivalasztasa és kiképzése.

A mexikéi cégek szervezési- és vezetési ismereteinek fejlesztését, szintén az elébbiekben
emlitett beszallitoi-, vevoi-, €s haldzati kapcesolatok elémozditasanak segitségével lehet elérni,
mind a demonstracids hatéas (learning by watching), mind pedig a munkaeré-mobilitas altal.

A helyi cégek vallalatméretének novelésére szintén pozitiv hatdssal van a kiilfoldi
leanyvallalatokkal valé egylittmiikddés, az input-ouput kapcsolatok intenzitdsanak eldsegitése.
Tobb megbizast, biztosabb rendeléseket, valamint a nemzetkdzi termelési lancolatokba torténd

bekapcsolddast eredményezheti a tartés kooperacio.

10.)

B.) A KKB és a kiilfoldi lednyvallalatok jellemz6i: az exportaktivitds és a tOkeintenzitas

prioritasanak érvényesiilése a mexikoi beruhazas-tamogatasban

A spillover-esettanulmanyok — a befolyasold tényezOk elemzési modelljében
kiilonosebb hangsulyt, minddssze két tényezére hivtdk fel érintdlegesen a figyelmet: azok
tokeintenzitasara, valamint az exportaktivitasukra.

A célzott beruhazas-tamogatas lehetséges stratégiai koz¢ tartozik mind a projekttipus, mind
pedig a vallalattipus szerinti szelekcio. A BANCOMEXT és a ProMéxico is Mexiko beruhazas-
termeld kiilfoldi beruhazasok tdmogatasat. Ehhez szorosan kapcsolédik az a tény, hogy
napjainkban a Mexikoba iranyuld kiilfoldi kozvetlen beruhazasok nagy része a
hatékonysagnoveld (efficiency seeking) befektetések kozé sorolhatd, amelyek jellegzetessége,
hogy féként exportra termelnek.

Mexikoban a hatékonysag javitasat célul kitlizé beruhdzasok, tulajdonképpen a TNC-k

nemzetkdzi  integralt termelési rendszerének  exportbdzisai. Legmagasabb, illetve
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legkifinomultabb szintet az autdipari, illetve elektronikai kiilfoldi befektetések tudhatjak
magukénak. Kevésbé szofisztikalt szintet ért el a konfekcidipari exportbdzis a latin-amerikai
orszagban. A Mexikoba irdnyuld hatékonysagnoveld KKB-k alapvetden zoldmezds, export-
maquiladora-rendszerben miikodd beruhdzasok. A exportra termelé maquiladora-iparag jelentds
sikereket konyvelhetett el az exportmutatok, az exportversenyképesség terén. Negativ hatdsa
(abban az értelemben, hogy nem joétt 1étre pozitiv hatas) hogy a exportszektor dinamizmusat
nem sikeriilt a gazdasag tobbi részére kiterjeszteni. A exportmaquila-ipardg termelékenységi
hatdsa erdsen korlatozott; a technoldgiatranszfer, a vallalati fejlodés vonatkozdsdban nem
valtotta be a hozzd fizott reményeket. A hatalmas exportsiker nem tiikr6z0dott vissza egy
magasabb hozzaadott értékii termelést folytatd feldolgozodiparban, sem pedig a mexikoi
cégeknek a kiilfoldi vallalatok termelési lancolataiba torténd integralodasaban. Az
exportbazisokbdl nem alakultak ki exportklaszterek, agglomeraciok.

A BANCOMEXT altal fémjelzett beruhazas-tamogatasi idészakban a mexiko6i kormanyzat a
szaz szazalékban kiilfoldi tulajdonban 1évé maquildk 1étesitését preferalta; mig ProMéxico a
technologiaintenziv projekteket jelolte meg stratégiai célkitlizésében. Mind az elsd, mind pedig
a masodik esetben végeredményben indirekt modon a tékeintenziv befektetéseket részesiti
elényben a kormanyzat.

A projekttipusok kapcsan a célzott beruhdzas-tamogatas keretében Mexikd feléllitotta
fontossagi sorrendjét, azonban a vallalattipus szerinti szelekciondl nem hatarozta meg
egyértelmiien prioritasait® (a legfontosabb, vezetd TNC-k , becsalogatasanak™ vonatkozasaban).
Ennek a passziv, altalanos és horizontdlis szemléletmodnak koszonhetden elszalasztotta az
autdipar egyik vezetdé TNC-jének, a Toyotanak — annak amerikai terjeszkedési fazisdban - a
megnyerését (Mortimore ¢s Vergara [2005]). Amennyiben Mexik6é a vallalattipusokkal
kapcsolatban célzott stratégidval rendelkezett volna (az autogyartas, Mexiko egyik legsikeresebb
iparaga), akkor az egyik legjelentdsebb markdnak megnyeréséért aktiv beruhdzasosztonzést

kellett volna alkalmaznia.

> Mind a BANCOMEXT, mind pedig ProMéxico altal megfogalmazott véllalattipus, illetve projekttipus szerinti

prioritasok megegyeznek az exportaktivitas, illetve t6keintenzitas vonatkozasaban.
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11.)

C.) A mexikdi cégek és a kilfoldi leanyvallalatok interakcidja: az elére- és hatrafelé iranyulo

kapcsolatok, a foldrajzi tavolsag, valamint a technologiai szakadék kérdésének érvényre jutasa a

beruhdzas-0sztonzésben

Az eldre- és hatrafelé iranyuld kapcsolatok nem kaptak hangsulyt sem a BANCOMEXT,
cégeknek a TNC-kkel folytatott egylittmiikodése nem hozta meg a vart, globalis termelési
lancokba torténd integralédasukat. Egyediili pozitiv példaként, a mexikoi és a kiilfoldi
leanyvallalatok kozotti beszallitoi kapesolatok kialakitasara, az autogyartas agazatat emlithetjiik
meg. A demonstracidos hatds ,learning by doing” modszerének segitségével az auto-
alkatrészgyartasban tevékenykedd mexikoéi alvallalkozok meg tudtak felelni a TNC-k mindségi
¢s dizajnra vonatkozd kovetelményeinek; aminek kovetkeztében tobb sikeres példat talalhatunk
a hosszi tavl beszallitoi-szerzddés 1étrejottére. Valoszinlileg az autdipar kedvezd példaja
jatszott kozre abban, hogy Mexikdé ma mar tradiciondlisnak szamit6 dgazata az egyetlen nem
modern ipardg ProMéxico megcélzott szektoralis prioritdsdban. Az export szempontjabol
sikeresen miikodo elektronikai agazatokban, azonban mar csak minimalis el6re-, illetve
hatrafel¢ iranyuld kapcsolatok kiépitésére kertilt sor. A konfekciodipar teriiletén talalhatunk még
néhany példat a beszallitoi kapcsolatokra; azonban az alvallalkozok itt altaldban nem mexikoi,
hanem foként kiilfoldi vallalatok.

A fentiekben mar részleteztiik a helyi- és a kiilfoldi vallalatok kozott oda-vissza futo,
input-output; valamint az eldre- és hatrafelé¢ iranyuld kapcsolatok vonatkozasdban teendd
gazdasagiranyitasi, valamint beruhazas-tdmogatasi 1épéseket.

A foldrajzi koncentracid kérdésében még a BANCOMEXT beruhdzas-promdcios
tevékenységét megelézéen a kormdny, a maquiladora-program indulasakor, az északi
hatarrészre koncentralta azok miikodését. Igaz, hogy els6sorban a térségben meglévo
munkanélkiiliség orvosladsa, valamint a kedvezd foldrajzi elhelyezkedés kihasznaldsanak
érdekében, de a mexikdi gazdasagiranyitds hozzajarult a foldrajzi agglomeracié infrastrukturalis
feltételeinek kialakitasahoz; kvazi eldsegitve egy feldolgozodipari klaszter 1étrejottét. A
ProMéxico beruhazas-tamogatasi intézmény stratégiai célkitlizései kozott nem szerepel a
foldrajzi klaszterek, agglomeraciok létrehozéasa. Azok kialakitasa, akar az elektronika, akar az
autogyartas, akar a modern szolgéltatasok (hattériroda - back office; hivaskdzpontok - call
center; stb.) terliletén szintén jelentds mértékli tovagyliriz6 hatast eredményezhet.

A technologiai szakadék tekintetében a beruhazas-promoéciods intézmények egyike sem jelolt

ki kovetendd stratégiat, illetve nem fogalmazott meg prioritast. Az elObbiekben emlitett
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magquiladora-iparadg foldrajzi koncentracidja a technoldgiai szakadék vonatkozasaban érdekes
kovetkeztetések levonasat engedi. A mexikoi cégeknek nem sikeriilt integralodniuk az északi
hatar mentén kialakult maquila-rendszerbe. Mint, ahogy arra mar utaltunk, az autdipar
kivételével az esetek tobbségében nem alakultak ki a helyi és a kiilfoldi vallalatok kdzott vevoi-,
¢s beszallitdéi kapcsolatok; a maquiladorak tobbnyire a mexikdi gazdasagtol elkiiloniilten,
izolaltan fejlédtek. Mindez rairanyitja a figyelmet arra, hogy a foldrajzi koncentraciora
vonatkoz6 intézkedésekkel parhuzamosan elengedhetetlen a helyi cégek integralodéasat eldsegitd

programok életbe 1éptetése, ahhoz, hogy a gazdasdgban ne alakuljon ki enklavé tipust termelés.

12.)

D.) Az iparagi jellegzetesség: a technoldgia intenzitasanak kérdése a mexikoi beruhazas-

tdmogatdasi politikaban

A célzott beruhdzas-06sztonzésen beliil a preferalt iparagak kivalasztasa az elsé eldontendd
kérdés; majd a projekttipusok szerinti prioritdsoknal szerepel a technologia-intenzitas
problematikaja. A BANCOMEXT beruhdzas-osztonzési idészakdban Mexikéd tal sok
elsObbséget ¢lvezd agazatot hatarozott meg, ami megakadalyozta egy hatékony, koncentralt
beruhazas-tamogatéas kialakitdsat. A projekttipusokra vonatkozd prioritdsoknal kizardlag az
exportra vald termelés fontossagat jelolte meg, a beruhazasok technologiatartalmaval
kapcsolatban nem foglalt allést.

Ezzel szemben ProMéxico beruhazas-promdceios stratégiaja egyértelmiien hatdrozta meg az
eléonybe részesitendd szektorokat, projekttipusokat, funkciokat. Szektorok szerint az
elektronikai, a szamitastechnikai, a 1égi- és az Girutazas, valamint a hagyomanyos iparagak koziil
az autogyartast emelték ki. Az autogyartas kivételével valamennyi technologiaintenziv agazatot
takar. A funkcié vonatkozisaban a K+F tevékenységet folytatd, valamint az uj tipusu
szolgaltatasokat végzd befektetéseknek adtak prioritast. Az iparagi szelekcidohoz hasonlodan itt is
a magasabb hozzdadott értéket eldallitod projektek dominalnak. A projekttipusok vonatkozasaban
tradicionalisan az exportra termeld, valamint a magas technoldgiatartalmu beruhdzasokat
részesitették eldnyben. Mindezek alapjan elmondhatd, hogy Mexikd Uj stratégidgjaban
tobbségében a modern, technoldgiaintenziv projektek kaptak helyet. Ahhoz, hogy a magas
technologiatartalmu befektetések valdban szamottevd tovagylrizé hatast idézhessenek el6 a
hazai gazdasagban; sziikség van magasan képzett munkaerdre, a human erdéforras fejlesztésére.
Mexiko fejlesztési politikajaban elsddleges szerepet kell, hogy kapjon az oktatasiigy, az
egészségiigy kérdése. Azonban a két emlitett teriileten megvalositando reformintézkedések csak

kozép, illetve hosszll tdvon hozhatnak eredményeket.
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A kevésbé technologiaintenziv iparagak kozé sorolhaté az autd-, illetve autdalkatrész-
gyartas, ami az exportorientalt kiilfoldi befektetéseknél szintén megjelenik prioritdsként. Tehat
nemcsak a modern, hanem adott esetben a relative alacsony technologiat megtestesitd
befektetések is hozzdjarulhatnak a pozitiv externalidk keletkezéséhez. Itt 1jbol
visszakanyarodunk Jordaan ¢és Kokko ellentétes végkovetkeztetéséhez a technoldgiaintenzitas és
a versenyhatas kérdésében. Véleményiink szerint mindkét tipust befektetés-promdcionak van
1étjogosultsdga; amennyiben az széles latokorrel parosul. Fontos az alacsonyabb technoldgia-
tartalma beruhazasok vonzasa is, amennyiben az adott gazdasag profitalhat beldle, és egyben
tisztaban van a projekttipus korlataival, annak fejlédési potencidjaval. Mind a relative magas,
mind pedig a relative alacsony technologiaintenzitasti befektetések esetében; akkor képes egy
gazdasag a legnagyobb mértékii tovagylirizd hatast realizalni, ha megfeleld képzettségli human
eréforrassal rendelkezik.

Osszességében elmondhatd, hogy az 1j beruhazas-promocios stratégidban pozitiv valtozasok
figyelhetok meg; a spillover-befolyasolo tényezok nagyobb hangsulyt kaptak. A ProMéxico altal
megfogalmazott célkitlizések mar nagyobb koherencidt mutatnak Mexiko fejlesztéspolitikdjaval
(tulajdonképpen annak részét képezik), mint a korabbi beruhdzasosztonzési stratégia esetében.
Az tjonnan meghatarozott prioritasok és az életbe Iéptetett programok a KKV-tamogatassal,
valamint az exportpolitikaval is 6sszhangban vannak. A spillover-esettanulmanyok altal kijelolt
12 befolyasolo tényezd koziil a BANCOMEXT beruhdzas-0sztonzési idoszakaban mindossze
harom; mig az 1) beruhdzés-tdmogatasban mar 6t szerepelt konkrétan, tovabbi kettd indirekt
modon a célkitlizések kozott. Természetesen minden attol fligg, hogy sikeriil-e atiiltetni a
gyakorlatba a kiemelt prioritdsokat és nem ér véget a kezdeményezés a tervezési fazissal.
Véleményiink szerint nagyon fontos, hogy a megval6sitas soran egyenldé hangsulyt kapjon a kis-
¢és kozépvallalkozasok exportdsztdonzése, valamint a megfeleld gazdasagi prioritdsok szerinti

KKB-vonzasa.

3.2. Gazdasagpolitikai ajanlasok

A kutatds sajatos szerkezetébdl adodik, hogy a gazdasagpolitikai ajanldsok javarészt a
fogadd orszagnak a KKB-bdl realizalhaté pozitiv externalidk eldsegitésére (szorosan
kapcsolodva a beruhazas-0sztonzéshez); mig a jovobeli kutatasi irdnyok elsdsorban a spillover-
esettanulmanyok felallitdsdra vonatkoznak.

A spillover-tanulmanyok komparativ vizsgalatinak eredményeként megfogalmazott
befolyasold tényezOknek a beruhdzds-timogatasi politikdban vald érvényre jutasa alapjan a

kovetkezo javaslatok kertiltek megfogalmazasra:
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b)

d)

g)

Fontos kihangstlyozni, hogy a tovagylriiz0 hatas létrejotte nem automatikus. A
technologiatranszfer megvaldsuldsa éppugy fligg a kiilfoldi kozvetlen befektetés,
mint a fogadd orszag jellemzditdl, illetve a két entitds kozott megvalosuld
interakciotol.

A kozvetett technoldgiai diffizidbol szarmazo elényok csak akkor realizalhatdk, ha a
tokét befogadd orszag helyi vallalatai képesek abszorbedlni a kiilfoldi technologiakat
¢s ismereteket. ElsOdleges szerep jut a mexikoi gazdasagban a humén erdforras
fejlesztésére, a helyi vallalatok versenyképességének javitasara.

A Dberuhazas-tdmogatast az orszag altalanos  fejlesztési  stratégiajanak,
iparpolitikéjanak szerves részeként kell felfogni. Magédban kell foglalnia mind a
kiilfoldi beruhazok elérésére iranyuld intézkedéseket, mind pedig a helyi cégek
tamogatasat. Elsé 1épésben meg kell hatdrozni az adott gazdasag fejlesztési
beruhazas-0sztonzési politika szerepét.

A  megcélzott befektetésdsztonzés keretében nagy jelentésége van a ol
meghatarozott, az orszag fejlesztési politikdjaval 0Osszhangban 1évé 4gazati
prioritasok kijelolésének. Az iparagi prioritasokhoz hasonloan a kiilfoldi beruhazasok
kozil ki kell valasztani a fogadd orszdg szempontjabdl a legmegfelelobb
projekttipusokat (munkahelyteremtd, exportra termeld, magas technologiatartalmu),
vallalattipusokat (az Gn. vezetd TNC-k, egy adott markat megtestesité vallalat, stb.),
funkciokat (feldolgozodipar, logisztika, kereskedelem, K+F, hivaskdzpontok, back
office, stb.), valamint felallitani a szdrmazasi orszag szerinti preferenciakat.

A hagyomdnyos, exportra termeld (hatékonysag ndvelésére torekvd) beruhazasok — a
helyi vallalatokkal torténd integraltsdg tovabbi mélyitése — mellett, fontos a
magasabb hozzaadott értéket képviseld befektetések iranyaba torténd elmozdulés
Mexikéd esetében; hiszen nem tudja és nem is érdeke felvenni a versenyt a relativ
bérkoltség viszonylataban olyan orszagokkal, mint Kina, vagy India.

Az 6sztonzési eszkozoknek elsésorban azokra a tevékenységekre kell fokuszalniuk,
amelyek nagyobb mértékben eredményezhetnek tovagylirizd hatédst: a kiilfoldi és
hazai cégek kozotti input-output kapcsolatok kialakitasara; az eldre-, illetve hatrafelé
iranyulo /inkage-ek 0sztonzésére; az egyetemek, a helyi-, valamint a kiilfoldi cégek
kozotti kommunikacio, informacidaramlés eldsegitésére.

Mexiko esetében a foldrajzi klaszterek, agglomeraciok 1étesitését a kapcsolati hatasok

Osztonzésével parhuzamosan javasolt megvalositani, annak ¢érdekében, hogy a
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kiilfoldi beruhazasok ne valjanak elszigetelté, enklavé jellegivé; hanem a helyi cégek
képesek legyenek integralodni mikodésiikbe. Nemcsak a hagyomanyos értelemben
vett f6ldrajzi koncentraciok kialakitasara kell torekedni, hanem az 0j tipusti, modern
szolgaltatasok (hivaskozpontok, hattérirodak, stb.) teriiletén megvalositando
projektekre is.

h) Mexikédban az orszag kiilonbozo teriiletei kozott nagyok a fejlettségi eltérések: igy a
regionalis elem akkor lehet hatékony a beruhazas-tamogatdsban; ha az a kozponti,
allami szintli 6sztonzési politikaval 6sszhangban van, azt erdsiti.

1) A magas technologia-intenzitasu, a K+F tipusu beruhdzasok — alapvetdéen barmely
tipusu befektetés — vonzéasa érdekében elengedhetetlen az oktatas, az egészségligy
nagymértékii fejlesztése. Mivel az ezeken a teriileteken eszkozolt fejlesztések csak
kozép, illetve hosszt tdvon hoznak eredményeket, ezért égetd sziikség van a
reformprogramok mielébbi elinditasara.

1) A fiskalis 0sztonzok az esetek nagy részében kevésbé bizonyulnak hatékonynak.
Fontos, hogy a kindlt 6sztonzék ne haladjdk meg a remélt elénydket.

k) A kormany szocidlis feleldsségvallalasanak szerepét kiilon ki kell hangsulyozni a
TNC-kkel valo egyiittmiikodés tekintetében. A maquiladora-rendszer egyik
legkényesebb pontja a foglalkoztatottak munkakdriilményeinek-, szakszervezeti
képviseletének kérdése, valamint jogainak elismerése.

1) Fontos, hogy az Aéltalanos gazdasagi prioritasok kozott szerepet kapjon a
tulajdonjogok védelme, valamint a korrupci6 szintjének visszaszoritasa.

m)  Nagyobb nyomatékot kellene helyezni a stratégiak kivitelezésére és azok folyamatos

ellenorzésére, a visszacsatolasi mechanizmusra, mint a tervezési szakaszra.

3.3. A téma tovabbi kutatasi lehetoségei

Az értekezés kutatasi irdnyait tekintve elsdsorban a tovagylirizé hatasok elemzési keretének
kiszélesitésében érdemes gondolkodni. Mexikd esetében a kapcsolati hatasok, valamint a
foldrajzi koncentracié mélyrehatobb vizsgalata mindenképp kivanatos volna; akéar 6konometriai,
akar kérddives felmérésen alapuld tobbvaltozos statisztikai modell segitségével. A technoldgiai
szakadék ¢s a versenyhatds kapcsolatanak tanulmanyozasa ujabb, illetve hosszabb
id6intervallumon rendelkezésre all6 adatbazison eldsegitené a kérdéskor ellentmondésainak
jobb megértését. A munkaeré-mobilitds kérddives felméréseken alapuld vizsgdlata szintén
hozzajarulna a szlikosen rendelkezésre all6 empiria kibdvitéséhez. Tovabbi, vallalati szintii

panel vizsgalatok, hosszabb iddintervallumon keresztiili 6sszehasonlitast megengedd statisztikak
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mindenképpen segitséget nyuUjtandnak a tovagylirizO hatds kérdéskorének alaposabb
megismeréséhez, esetlegesen ujabb befolydsold tényezok meghatarozasahoz.

A mexikoéi beruhazas-6sztonzési politikat érdemes volna a fejlesztéspolitika részletezett
megvalosuldsanak vonatkozisaban elemezni. Mindenképp kivanatos a ProMéxico keretében
ujonnan megfogalmazott beruhdzas-tamogatas kivitelezésének nyomon kdvetése és vizsgalata.
Az elkovetkezokben célszerli boviteni a vizsgalt orszagok korét (pl. a legversenyképesebb latin-
amerikai gazdasagokkal Chile, Brazilia, Argentina) mind a tovagytiriz6 hatasok, mind pedig az

azok realizalasara torekvo beruhdzas-6sztonzési politikak tekintetében.

21



4. Fobb hivatkozasok

Aitken, B. — Hanson, G.H. - Harrison, A. [1994]: Spillovers, Foreign Investment, and Export
Behavior. Journal of International Economics, Vol. 43, pp. 103-32.

Baldwin, J. R. - Hanel, P. [2003]: /nnovation and Knowledge Creation in an Open Economy:
Canadian Industry and International Implications, Cambridge University Press, Cambridge.

Blomstrom, M. — Persson, H. [1983]: Foreign Investment and Spillover Efficiency in an
Underdeveloped Economy: Evidence from the Mexican Manufacturing Industry. World
Development, Vol. 11, pp. 493 — 501.

Blomstrom, M. [1986]: Foreign Investment and Productive Efficiency: The Case of Mexico.
Journal of Industrial Economics, Vol. 15, pp. 97-110.

Blomstom, M. — Wolff, E. N. [1994]: Multinational Corporations and Productivity
Convergence in Mexico. National Bureau of Economic Research — Working Paper, No.
3141.

Blomstrom, M. — Kokko, A. — Zejan, M. [2000]: Foreign Direct Investment: firm and host

country strategies. Macmillan Press, London.

CEPAL [2005]: La inversion extranjera en América Latina y el Caribe. Santiago de Chile, pp.
51-93.

De Fuentes, C. — Dutrénit, G. [2007]: The correlation between large firms  knowledge
spillovers and SMEs" absorptive capacities: Evidence for the machining industry in Mexico
http://www.merit.unu.edu/MEIDE/papers/2007/DE%20FUENTES DUTRENIT The%?20co
rrelation%20between%20large%20firms%20knowledge%20spillovers%20and%20SMEs%?2

Oabsorptive%?20capacitites.pdf

utolso letoltés: 2008. szept. 05., 00:58 perc

Grether, J-M. [1999]: Determinants of technological diffusion in Mexican manufacturing: a
plant level analysis. World Development, Vol. 27.7, p. 1287-1298.

Jordaan, J. A. [2005a]: Estimating FDI-Induced Externalities when FDI is Endogenous: A
Comparison between OLS and IV Estimates of FDI-Induced Externalities in Mexico.
Extension of his PhD thesis on externality effects from FDI in Mexico, Department of
Geography and Environment, London School of Economics.

Jordaan, J. A. [2005b]: Determinants of FDI-Induced Externalities: New Empirical Evidence
for Mexican Manufacturing Industries. One of the chapters of his PhD thesis on externality
effects from FDI in Mexico, Department of Geography and Environment, London School of

Economics.

22


http://www.merit.unu.edu/MEIDE/papers/2007/DE%20FUENTES_DUTRENIT_The%20correlation%20between%20large%20firms%20knowledge%20spillovers%20and%20SMEs%20absorptive%20capacitites.pdf
http://www.merit.unu.edu/MEIDE/papers/2007/DE%20FUENTES_DUTRENIT_The%20correlation%20between%20large%20firms%20knowledge%20spillovers%20and%20SMEs%20absorptive%20capacitites.pdf
http://www.merit.unu.edu/MEIDE/papers/2007/DE%20FUENTES_DUTRENIT_The%20correlation%20between%20large%20firms%20knowledge%20spillovers%20and%20SMEs%20absorptive%20capacitites.pdf

Khawar, M. [2003]: Productivity and Foreign Direct Investment-Evidence from Mexico.
Journal of Economic Studies, Vol. 30, pp. 66-76.

Kokko, A. [1994]: Technology, Markets Characteristics, and Spillovers. Journal of
Development Economics, Vol. 43, pp. 279-93.

Kokko, A. - Blomstrom, M. [1995]: Policies to Encourage Inflows of Technology through
Foreign Multinationals. World Development, Vol. 23, No. 3, pp. 459-68.

Kokko, A. [1996]: Productivity Spillovers from Competition between Local Firms and Foreign
Affiliates. Journal of Independent Development, Vol. 43.

Kokko, A. — Tansini, R. — Zejan, M. [1996]: Local Technological Capability and Spillovers
from FDI in the Uruguayan Manufacturing Sector. Journal of Development Studies, Vol. 34,
pp. 602-611.

Kuemmerle, W. [1999]: The drivers of FDI into R&D: an empirical investigation. Journal of
International Business Studies, Vol. 30, No. 1, pp. 1-24.

Narula, R. - Dunning, J. [2000]: Industrial Development, Globalisation and Multinational
Enterprises: New Realities for Developing Countries. Oxford Development Studies, Vol. 28,
No. 2, pp. 141-67.

Nourzad, F. [2008]: Openness and the Efficiency of FDI: A Panel Stochastic Production
Frontier Study. International Advanced Economic Research, Vol. 14, pp. 25- 35.

Oman, C. [2000]: Policy Competition for Foreign Direct Investment: A Study of Competition
among Governments to Attract FDI. OECD, Paris.

Ramirez, M. D. [2000]: Foreign Direct Investment in Mexico: A Cointegration Analysis.
Journal of Development Studies, Vol. 37, No. 1, pp. 138-162.

Robson, M. — Townsend, J. - Pavitt, K. [1988]: Sectoral Patterns of Production and Use of
Innovations in the UK: 19451983, Research Policy, Vol.17, No.1, pp. 1-4.

Romo Murillo, D. [2003]: Derramas tecnologicas de la inversion extranjera en la industria
Mexicana. Comercio Exterior, Vol. 53 (3), p. 230-43.

UNCTAD [2005]: Prospects for Foreign Direct Investment and the Strategies of Transnational
Corporations, 2005-2008. UN, New York — Geneva

Vera-Cruz, A. - Dutrénit, G. [2005]: Spillovers from MNCs through worker mobility and
technological and managerial capabilities of SMEs in Mexico. Innovation, Management,
Policy and Practice, special issue, Vol 7 (2).

Wang, Ch. — Yu, L. [2007]: Do spillover benefits grow with rising foreign direct investment?
An Empirical Examination of the case of China. Applied Economics, Vol. 39, pp. 397-405.

23



5. A témaval kapcsolatos sajat publikaciok

A szerzd e témaban 2008. szept. 1-ig megjelent publikacioi:

Konyv analitika: — Szentes Tamdas ¢és munkakozossége: Fejlodés — versenyképesség —

globalizacio I1., Akadémiai Kiad6 [2006], Budapest, pp. 165-186.

Folyoirat:
Angol nyelvii:

— Transnational Companies and Competitiveness, Comparative Case Study of Hungary
and Mexico. Society and Economy, Akadémiai Kiado, Budapest [2005], Vol. 27., Nr. 1., pp.
151-170.

Magyar nyelvii:

— Mexiko a transznacionalis vallalatok szemszogébdl. Fejlesztés és Finanszirozdas, MFB Rt.

Stratégiai Tanacsado Testiilet/ Ecoforum Kft., 2003/3, pp. 53-59.

Spanyol nyelvii:

— La Politica de Incentivos de la Inversion Extranjera Directa: en caso de Europa Central
y Este. Serie de Divulgacion Académica: Investigacion en Ciencias Administrativas, Octavo
Numero — Revista Electronica del ICEA, de la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo,
2007, pp.1-11.

24



	magyarTezisboritoDorner.doc
	belsooldalMagyarDornerv2.doc
	tezisgyujteMagyarDorner181008.doc
	 1. A kitűzött kutatási feladat rövid ismertetése 
	 2. A kutatás módszertana 
	 3. Az értekezés következtetései 
	3.1. A kutatás eredménye 
	3.1.1. A Mexikó esetében rendelkezésre álló spillover-esettanulmányok által meghatározott befolyásoló tényezők 
	3.1.2. A kiemelt befolyásoló tényezők érvényesülése a mexikói beruházás-ösztönzésben  

	3.2. Gazdaságpolitikai ajánlások 
	3.3. A téma további kutatási lehetőségei 
	 4. Főbb hivatkozások 
	 5. A témával kapcsolatos saját publikációk 





