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BEVEZETES

A kiilfoldi kdzvetlen beruhazasoknak' (a tovabbiakban KKB) jelent6sége napjainkban
rendkiviili. Becslések szerint ma kb. 78 000 transznacionélis tarsasag” (a tovabbiakban TNC),
tobb mint 780 000 kiilfoldi leanyvallalattal folytatja tevékenységét vilagszerte. 2006-ban mar
73 millio fot foglalkoztattak (1990-hez képest az Osszesitett munkaerd haromszorosat), ami
megkozelitoleg a globalis munkaeré harom széazalékat jelenti. A KKB fogad6d gazdasagra
kifejtett foglalkoztatdsi hatisa régioként valtozik, azonban Gsszességében elmondhat6; hogy
tobb 11j munkahely képzddott a TNC-k tevékenysége révén az utobbi években a fejlodo és
atalakulo orszagokban, mint a fejlett gazdasagokban. Mig 1990-ben a kiilfoldi kozvetlen
befektetések értéke mindossze 1,7 billi6 amerikai dollar (tovébbiakban: USD) értéket

" A kiilfoldi kozvetlen beruhazas a tokének kiilfoldon torténd befektetését jelenti, olyan vallalkozas formajaban,
amelyet a toke tulajdonosa(i) kozvetleniil iranyit(anak) és/vagy ellendriz(nek). Alapvetden ez kiilonbdzteti meg a
tokekivitel masik két formajatol a kolcsontdke (loan capital) exportjatol, — vagyis hitelek nyujtasatol, melyek
felett a felvevo orszag rendelkezik —, valamint a portfolio-beruhazasok (portfolio investment) exportjatol, ahol a
téketulajdonosok nem rendelkeznek szamottevd befolyassal a véllalat dontéshozatali folyamata felett. A
Nemzetkozi Valutaalap (IMF [1993]) definicidja szerint szamottevonek nevezhetd a vallalat dontéshozatali
folyamataba valdé befolyas, amennyiben a kiilfoldi befekteté a vallalat nominalis tokéjének legalabb tiz
szazalékaval rendelkezik. A nemzetkozi statisztikak Gsszehasonlithatésaganak céljabol keriilt sor egy konkrét
szazalék meghatarozasara, amit az OECD tagorszagok, valamint az atalakuloban 1évé gazdasagok tobbsége is
elfogadott ¢s alkalmaz nemzeti statisztikaiban.

> A transznacionalis, illetve multinaciondlis vallalatok elnevezés gyakran szinonimaként jelenik meg a
mindennapi szobhasznalatban, s6t sok esetben magaban a kdzgazdasagi szakirodalomban is. A dolgozatban az
ENSZ transznacionalis tarsasagokkal foglalkozd szakositott intézményének (United Nations Centre on
vallalatokat nevezhetjiik transznacionalisnak, amelyek két vagy tobb orszagban folytatjak gazdalkodasi
tevékenységiiket; centralizalt dontéshozatalt és globalis stratégiat alkalmaznak, valamint leanyvallalataikkal az
informaciokat, a forrasokat, az eszkdzoket és a feleldsséget megosztjak™. Ezzel szemben a multinacionalis jelz6 a
toketulajdon multinacionalis jellegére utal, vagyis olyan vallalatra, ahol a részvényesek, kiilonb6zo allamok
polgarai, de ennek a vallalat miikddése, tizletpolitikdja szempontjabol nincs jelentdsége. Az eltérd terminologia
hatterében Iényegében eltérd nézdpontok allnak. A transznacionalis vallalat kifejezés maganak a cégnek a
miikddését helyezi a figyelem kozéppontjaba, ahol a téketulajdon lehet (és tdbbnyire az is), de nem feltétlentil
multinacionalis. Mig a multinacionalis vallalat terminoldgia, ahogy arra mar a fentiekben utaltam is, a
toketulajdonra koncentral. A kifejezések nagymértékben atfedik egymast, hiszen a transznacionalis vallalatok

nagy része egyben multinacionalisnak is tekinthetd.



mutatott, 2006-ra mar elérte a 12 billi6 USD-t. A kiilfoldi kdzvetlen beruhazasaramlas mar
harom éve folyamatos novekedést mutat, és 2006-ra (1,306 billi6 USD) megkozelitette a
2000-es rekordszintet (1,411 billid USD). Az elmult évben ismét nagymértékii novekedést
mutattak a KKB-n beliil az orszaghatarokat keresztezd véllalat-Gsszeolvadasok ¢és
felvasarlasok (cross-border mergers and acqusitions - M&As), de meg kell jegyezni, hogy a
z0ldmezds beruhazasok (greenfield investments) szintén novekedtek, foként a fejlédd és
atalakul6 orszagokban. A véllalati nyereség emelkedése révén, egyre nagyobb a jelentOsége az
ujraberuhazott profitnak a KKB vonatkozasadban. Az elmult 15 évben a fejlédd és atmeneti
orszagokbeli TNC-k szamdnak novekedési iiteme meghaladta a fejlett orszdgokbeli TNC-k
szamanak emelkedését. 2005-ben a vilag KKB allomanyanak szektoralis megoszlasa a
kovetkezd képet mutatta: kétharmadat szolgaltatasok, — azon beliil is az infrastrukturalis
szolgéltatd ipardgak tették ki —, harminc szézalékat a feldolgozodipar, mig a kitermeld-iparagak
kevesebb mint tiz szazalékos részesedést tudhattak magukénak. 2006-ban a TNC-k
leanyvallalatai a vilag GDP-jének egytizedét, és a vilagexport egyharmadat allitottak eld
(UNCTAD [2007], pp. XV-XiX.).

Szamos elméleti és gyakorlati tanulmany tlizte ki céljaul a KKB pozitiv és negativ
hatasainak elemzését, mind a tékét befogadd, mind pedig a kiild6 orszag vonatkozasaban.

A fejlodo és atalakuld orszagok szemszogébdl nézve mindmaig az egyik legizgalmasabb
téma a KKB-vel kapcsolatban a Caves [1996] altal a ,,Multinational Enterprise and Economic
Analysis” cimil konyvében megfogalmazott kérdés: ,,Amennyiben megvizsgaltuk a KKB egy
adott orszagra, gazdasagra, szektorra kifejtett potencidlis pozitiv hatdsait, a kovetkezd kérdés;
lehet-e és ha igen, hogyan ezeket a potencialis pozitiv hatasokat eldsegiteni, ndvelni? Milyen
feltételek megléte segiti elé az adott pozitiv hatas 1étrejottét, mit tehet egy adott gazdasag,
korméany annak érdekében, hogy a KKB-ben rejld lehetdségeket a legnagyobb mértékben ki
tudja hasznalni, valamint sajat gazdasagi érdekének megfelelden tudja alakitani”.

A kulfoldi kozvetlen befektetés altaldban hozzédjarul a fogadd orszdg gazdasagi
novekedéséhez, azonban nagyobb mértékben a technologiai fejlédésre gyakorolt pozitiv
hatasa, mintsem magéanak a beruhédzott tékemennyiségnek a ndvelése révén. Az 1) gazdasagi
novekedési elméletekkel Osszhangban van, valamint a legfrissebb tanulmanyok (Nourzad
[2008]) is egyet értenck abban, hogy a tokét befogadd gazdasagra gyakorolt hatasok koziil az

egyik legelonyOsebb a technologiatranszferhez kapcsolddik. Azon beliil is annak kozvetett



forméajahoz a spilloverhez®, vagyis amikor a kiilfoldi leanyvallalattol aramlik a tagan
értelmezett tudas, technologia a tokét befogadd orszag helyi cégeihez, ezaltal eldsegitve a
nemzetgazdasag fejlodését.

A KKB-vel foglalkoz6 elméleti magyarazatok abbol az alapfeltételezésbdl indulnak ki,
hogy a TNC-knek rendelkezniiik kell olyan specialis vagyonértékkel, ami lehetévé teszi
szamukra — kiindulasi versenyhatranyuk ellenére — a helyi cégekkel vald verseny felvételét. A
nem megfoghatd vagyonérték (intangible asset), nem mas, mint a TNC-k altal birtokolt — a
helyi vallalatokéndl magasabb szintli, in. szuperior — tudas, technoldgia. A TNC alapvetd
érdeke, hogy a megfoghatatlan vagyonértéket, eszmei javakat minél hosszabb tavon
ellendrzése alatt tartsa, azonban a tudasnak, ismeretanyagnak a fogadd gazdasagba torténd —
mégha minimalis mértékben is — beszivargasa az esetek tobbségében, elkeriilhetetlen. A tokét
befogado orszagba a tudas, a technologia kiillonbozoképpen aramolhat, ami tovagyliriizé hatés
keletkezéséhez vezethet. Pozitiv externdlia keletkezhet példaul: a helyi vallalatoknak a
kilfoldi cégekkel kialakitott beszallitdoi kapcsolatai révén; a kiilfoldi technolégia méasolasa
altal; a kordbban TNC leanyvallalatainal alkalmazasban 1évé képzett munkaerd
foglalkoztatdsa révén; illetve a fokozott verseny pozitiv, a helyi cégeket termelékenység-
javitasra 0sztonz0 hatdsanak kovetkeztében. A kiilfoldi beruhazok a fogadd orszag helyi
gazdasagi egységeibe atszivargott tudasért, technologidért’ cserébe nem részesiilnek
ellenszolgaltatasba, vagyis a TNC altal realizalt tarsadalmi és gazdasagi elonydk kozott
kiilonbség keletkezik. Ez a kiilonbség szolgdl magyarazatul, ez indokolja — a TNC
szemsz0gébdl nézve — a tokét befogadd orszag altal alkalmazott beruhdzas-tdmogatast. A
TNC ugyanis, kiilfoldi beruhdzasainak koltség-haszon elemzésénél nem szamol externalidk
keletkezésével, azonban a létrejovo tovagylirizd hatas kovetkeztében gazdasagi haszna,
kisebb lesz az elvartnal. Ugyanakkor fontos a tékét befogadd orszagok oldalardl nézve, hogy a
beruhdzas-6sztonzési politika keretében a kiilfoldi befektetoknek kinalt fiskalis, financidlis és
egyéb kedvezmények ne haladjadk meg a TNC jelenlétébdl adddod ténylegesen realizalhato
externaliakat, illetve elényoket. A kormanyok kozott a kiilfoldi beruhazasokért folytatott
verseny egymads tullicitdldsdhoz vezethet, aminek kovetkeztében a befektetonek kinalt
tamogatdsok nagymértékben meghaladhatjdk a tovagyliriz0 hatasbol realizdlhatdé hasznot

(Oman [2000]).

3 A spillover szakkifejezésnek a magyar szakirodalomban elterjedt a “tovagyiirizd hatis” forditasa. Az
értekezésben az egyszeriibb mondatszerkesztés kedvéért sokszor mégis maradunk a spillover terminus
hasznalatanal.

* Mivel a tudas, technoldgia bizonyos mértékben kozjoszagnak tekinthetd.



Els6 1épésben sziikséges a téma délimitacidja, a vizsgalt kérdéskor lesziikitése. Mexiko a
kivalasztott gazdasag, azon beliil is a feldolgozoiparban vizsgédljuk a rendelkezésre allo
spillover-esettanulmanyokat. A kérdés az, hogy a kiilfoldi leanyvallalatoktdl ténylegesen
atgytrizik-e a mexikoi cégekhez a transznacionalis vallalatok altal birtokolt technologia,
tudas, marketing-, vezetési-, illetve szervezet-felépitési ismeret? Milyen tényezok segithetik
eld a tovagylirtizd hatas létrejottét Mexikd esetében? Fiigg-e a beruhazas tipusatol; a kiilfoldi
toke szarmazasi orszagatdl, a fogado orszag strukturdlis tényezditdl; a mexikodi kormany
képzésben, technologiai diffuzidoban vallalt szerepétdl; illetve, hogy a mexikoéi
gazdasagpolitika, beruhazasosztonzés milyen mértékben tudja eldsegiteni a pozitiv externaliak
keletkezését? Milyen mértékben szolgalnak a TNC-k mintaként a helyi vallalatok szdmara,
akar exporttevékenyseég, illetve egyéb aktivitas szempontjabol?

Mexiko szdmara egy kiugrasi lehetdség a magasabb hozzdadott értéket eldallitd kiilfoldi
beruhdzasok vonzasa, valamint az A&ltaluk indukalt kdzvetlen technoldgiatranszfer és a
tovagyliriz hatasok elésegitése. A legujabb spillover-esettanulmanyok azonban azt mutatjak,
hogy nem annyira egyértelmii a KKB-bdl szarmazd pozitiv technologiai diffuzio és
tudéasatadas létrejotte a hazai gazdasagban, mint azt kordbban gondoltak; valamint, hogy a
pozitiv, illetve negativ externaliak keletkezését legnagyobb mértékben a strukturalis tényezok
befolyasoljak. A tovagylirizd hatds témakorében végzett esettanulmanyoknal jelentkezd
mérési, modszertani ¢és kimutathatosagi problémakbol addédoan az eredményeket nehéz
értelmezni. Kezdetben javarészt pozitiv termelékenységi novekedést mutattak az empirikus
elemzések, azonban a késdbbi tanulmanyoknal mar talsulyban vannak azok az eredmények;
ahol vagy, nem volt jelentds a termelékenységi tovagyiirizd hatas, vagy éppenséggel negativ
kozvetetett technologiatranszfert mutattak ki.

A dolgozat annyiban 1ép tul az eddigi kutatidsokon, hogy egy adott gazdasig
vonatkozasdban vizsgédlja a rendelkezésre all6 spillover-tanulmanyokat. A feladat nem
egyszerll: egyrészt a mexikoi gazdasdg vonatkozasdban elvégzett a tovagylrizé hatast
vizsgéald esettanulmanyok kiilonbozd iddintervallumokat fognak &t; masrészt sok esetben
eltér6 valtozokkal, eltér6 fokuszponttal dolgoznak, kiilonb6zé tipusit  spillover
kimutathatosagara torekszenek. Létjogosultsagat mégis az adja a komparativ elemzésnek,
hogy a cél a fentickben emlitett, a pozitiv spillover eldsegitését befolyasold tényezdknek a
meghatarozasa egy adott gazdasag, Mexiké esetében. A tanulmany itt nem ér végett, hanem a
strukturdlis faktorok ismeretében vizsgalja Mexikd beruhdzas-6sztonzési politikat.
Kifejezetten azt, hogy mit tehet a mexikoi kormdny annak érdekében, hogy a TNC-k

jelenlétébdl minél nagyobb mértékli gazdasagi hasznot, pozitiv externaliat realizalhasson.
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Kiindulasi feltételezés, hogy a tovagylrtizé hatas keletkezése nem automatikus és nem
univerzalis. Legnagyobb mértékben az adott — tokét befogadd — gazdasag feltételei
befolyasoljak annak létrejottét. Eppen ezért Mexikod esetében a strukturalis tényezok
meghatarozasa, illetve azok kedvez6 irdnyu befolydsolhatdsaga elsédleges jelentdséggel bir. A
fogado orszag politikai és intézményi kornyezete is meghatarozo szerepet jatszik a KKB
pozitiv hatasainak eldsegitésében. Fontos, hogy egy altalanos, fejlesztési és innovacids
gazdasagpolitika része legyen maga a beruhdzdsdsztonzés. A beruhdzas-tamogatas
odaitélésének tekintetében ki kell hangsulyozni az 4tlathatosdg, a transzparencia, a
normativitds és a diszkriminacid-mentesség jelentéségét. Nem annyira az un. ,,ex-ante”5
Osztonzésre kell forditani a figyelmet, hanem azokat a tevékenységeket — pl. oktatas, képzés,
K+F, linkage-programok — kell timogatni, amelyek elésegithetik a pozitiv tovagytirizé hatas
1étrejottét. Elmondhato, hogy a fejlédo, illetve atmeneti gazdasagok kozott a relative fejlettebb
orszagok esetében nagyobb az esély a KKB révén realizalhat6 kedvezd externaliara.

A TNC-k tevékenységébdl szdrmazo potencidlis eldnyoket csak az az orszadg tudja
megszerezni, amelyik képes egyrészt nemzetgazdasagi, agazati és regionalis fejlesztési
prioritdsaival 6sszhangban minél nagyobb mértékben, minél hosszabb tavra kiilfoldi kdzvetlen
beruhdzasokat vonzani; masrészt megfeleld iranyba befolyasolni a TNC-k befektetéseit. A
TNC-k tevékenységébdl eredeztethetd pozitiv hatdsok elésegitéshez nem elegendd egy
onmagaban 4llo beruhdzas-timogatasi politika, egy izolalt maquiladora®-Gszténzés, egy
kiilonallé exporttdmogatas, valamint a gazdasagi reformok (adoreform, infrastrukturalis
beruhdzasok, oktatasligy- és az egészségiigy reformja; az energiahordozok, az elektromos
aram ¢és a telekommunikacids szektor nagyobb foku liberalizacidja, stb.) elkiiloniilt kezelése,
¢s kovetkezetlen kivitelezése. Sziikség van, a kozvetlen technologiatranszfer és a spillover-
esettanulmanyok figyelembe vételével egy olyan atfogd fejlesztési politika kidolgozasara,
amely 6sszhangban van a gazdasagi reformok megvaldsitasanak, a beruhdzas-6sztonzésnek, az
exporttamogatasnak, valamint kis- és kozépvallalkozasok Osztonzésének elképzelésével és

eszkozrendszerével.

3 Ex-ante — ebben az esetben — : a timogatasokat mar az adott beruhazas 1étrejottét megelézéen odaitélik.

A maquila, vagy maquiladora a mexikéi gazdasagra jellemz6 kiilfoldi tulajdonban 1évé véllalatot jelent.
Lényegében egy Osszeszereld iizemre hasznaltak a szakkifejezést, amely szinte valamennyi inputjat importalta és
az eldallitott kész termékeit exportalta. 2006-t6l kezdddden, 0j torvényi rendelet 1épett életbe és a hagyomanyos
értelemben vett maquiladora-rendszert felvaltatta egy 1ij program, aminek lényege az exportra valo termelés,
illetve szolgaltatas (a maquiladora sz6hasznalatot megtartottak, azonban napjainkban éppugy jelenthet kiilfoldi,
mint mexikoi tulajdonban 1évé vallalatot). Az IMMEX (Manufacturing, Maquiladora and Export Service
Industry Program) dekrétumrol részletesen Isd. a I11.2. fejezetben.
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A tanulmany elsé részében a témaban fellelhetd magyar és kiilfoldi szakirodalom
feldolgozasara keriil sor. Az elméleti rész megalapozasanal tobbféle teriilet 0sszefoglaldsara
véllalkozom, amelyek a kovetkezdk: Egyrészt KKB miértjét, masrészt a kiilfoldi kdzvetlen
beruhazasoknak, a technologidnak, valamint a kormanyzati politikdnak — kiillonb6z6
kozgazdasagi iranyzatok szerint — a gazdasagi fejlddésben betoltott szerepét vizsgalom. Ezt
koveti a technologiatranszfer (a tovabbiakban TT) és a beruhazas-6sztonzési politika elméleti
Osszefoglaloja. Kiilonds hangsulyt fektetek a TT irodalmara, aminek 0sszefliggd, rendszerezd,
attekinthetd elméleti és gyakorlati Osszefoglaloja tallép az eddig ismert szakirodalmi
elemzéseken. A tovagyurizé hatas 1étrejottét befolyasold tényezoket harom+ egy kategoriaba
sorolom: A.) alapvetden a fogadd gazdasaghoz kapcsolodéd faktorok; B.) a beruhdzoval, és a
beruhdzassal kapcsolatos tényezdk; valamint C.) a kettejilk kozotti interakcid. Ezenkiviil
kiemelem az D.) iparagi jellegzetességeket. A dolgozat masodik részében, Mexikd esetében
rendelkezésre allo spillover-esettanulmanyok komparativ elemzése kovetkezik, aminek
eredményeképpen megfogalmazasra keriilnek a pozitiv externalidk keletkezését eldsegitd fobb
befolyasold tényezdk. A harmadik f6 fejezet Mexiko beruhdzas-6sztonzését, annak a KKB-bdl
eredeztethetd pozitiv hatdsainak realizdlasdban és a gazdasagi fejlédésben betoltott szerepét
tanulmanyozza. Modszertanilag a tanulmanynak mind a masodik, mind pedig a harmadik
része az elméleti fejezetben kidolgozott rendszerezésre tamaszkodik. A zéarofejezetben
megfogalmazasra keriilnek a gazdasagi ajanlasok, 0 megallapitasok, osszefliggések, valamint

utalas torténik a témakorben elvégzendd kutatasokra.

I. ELMELETI ATTEKINTES

I.1. Diohéjban a kiilfoldi kozvetlen befektetések irodalma: a KKB “miértje”

1960 el6tt nem volt kiilon elmélete a kiilfoldi kozvetlen befektetéseknek. Az erdforras-
szerzésére iranyuld6 KKB-t, akarcsak a portfolidé befektetéseket a neoklasszikus, nemzetkozi
kereskedelem ¢és tOkemozgas lokacios elméletével (Heckscher-Ohlin-Stolper-Samuelson)

magyaraztak, amely tobbek kozott figyelmen kiviil hagyta a vallalati novekedésben fontos
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szerepet betoltd tulajdonspecifikus elénydket. A nemzetkdzi termelésben (international
production) bekovetkezett valtozasok; a fejlett orszagok cstucstechnoldgiai iparagaiban az
importhelyettesitd termelés dominancidjanak novekedése; valamint a transznacionalis
véllalatok szamanak ugrasszerli emelkedése Osztonzdleg hatott a TNC-k kiilfoldi kdzvetlen
beruhazasainak kiillonboz6é magyarazataval foglalkozo elméletek kialakuldsara. Elséként
Hymer [1960, 1976] elgondolasat emlithetjiik, amely a KKB monopolisztikus versenyelonyére
hivja fel a figyelmet; azt allitva, hogy a kiilfoldi kozvetlen befektetést eszkozld vallalatok
olyan piaci kornyezetben miikddnek, ahol a verseny nem tokéletes. Elméletének kiindulési
pontja, hogy a kiilfoldi vallalatoknak rendelkeznilik kell egyfajta versenyelénnyel a helyi
cégekkel szemben, ami kompenzalja a kiindulasi versenyhatranyukat a kiilfoldi kornyezetben
valo mukodésért (a helyi cégek adottsagaként tekinthetd a helyi piaci kornyezet tokéletes
ismerete). Knickerbocker [1973] ,,0ligopdl reakcid” elképzelése, logikusan kapcsolodik az
ipari szervezet, ipari struktura Hymer altal bevezetett konstrukciojdhoz; ennek ellenére
gyakran kezelik kiilonallo elméletként. Knickerbocker azzal érvel, hogy az oligopol
iparagakban, a vallalatoknak kovetniiik kell versenytarsukat a kiilfoldi piacokra, mivel nem
engedhetik meg maguknak azt a versenyhdtranyt, hogy a konkurens cég novelje vilagpiaci
részesedését ill. dominancidjat. Az elmélet kritikaja, hogy dnmagaban nem magyarazza az
elsd vallalat kiilfoldon torténd tékeberuhazasat. Kindleberger [1969], valamint Caves [1972,
1996] finomitotta és fejlesztette tovabb Hymer nézeteit az ipari szervezeti felépités (industry
structure, industry organization) szemszdgébol vizsgalva a kérdést. Kindleberger a kdzvetlen
beruhdzasokat 6sztonz6 monopolisztikus feltételeket rendszerezte. Caves kiilonbdztette meg a
horizontalis KKB-t a vertikalis kiilfoldi kozvetlen befektetéstol, valamint elséként hivta fel a
figyelmet a termékdifferencialas kiemelt szerepére. Nézetiik szerint az oligopdl iparagakban
miikodd vallalatok hajlamosak transznacionalissa valni, ugyanis a beruhazasaik révén olyan
nem megfoghatd vagyonértékre (intangible asset) tesznek szert a marketing, a menedzsment
¢s a K+F teriiletén (tulajdonspecifikus elonyok), ami szamukra lehetdvé teszi a helyi cégekkel
szembeni kiindulési versenyhatranyuk (helyi piacismeret, nyelv, fogyasztd, szabalyozas, stb.)
ellenstulyozasat. Coase [1937] nevéhez vezethetd vissza a KKB internalizdldsi elméletének
eredete, aminek tovabbfejlesztéséhez McManus [1972], Williamson [1975], Buckley és
Casson [1976], Caves [1982] és Rugman [1982] is hozzdjarultak. McManus a kiilfoldi
mukodéssel kapcsolatban a tranzakcios koltségek szerepére hivta fel a figyelmet. Ramutatott,
hogy a kiilonb6z6 orszdgokban folytatott tevékenységek kdlcsondsen fliggnek egymastol, igy
szlikség van azok Osszehangolasa. Szerinte ez haromféleképpen lehetséges: a) decentralizalt
dontéshozatal keretében — a vallalat ,,meghosszabbitott karjaként” mikddik kiilfoldon —; b)

szerzOdéses formaban; vagy pedig c) egy intézményen beliil a tranzakciok internalizélasa
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révén, vagyis egy nemzetkozi vallalat létesitése altal. Amennyiben az ,,aru” informéacio,
technoldgiai know-how, marketing ismeret stb.., abban az esetben a tranzakcios koltség
tulsagosan nagymértékii, sot esetleg megfizethetetlen. Vagyis a transznacionalis vallalatok, a
piaci tokéletlenségre adott egyfajta valaszként jonnek létre. Tehat, az internalizaldsi elmélet
lényege, hogy egy vallalat abban az esetben vélasztja a transznacionalis miikddési format,
amikor szdmara kedvezdébb; a piaci tokéletlenségekre adott valaszreakcioként kifejlesztett
vallalatspecifikus, nem megfoghaté vagyonértékeket — technoldgiat, tudast, menedzsment-, €s
marketing ismeretet, stb. — a vallalat keretein beliil tartani (internalizélni), mint azt egyéb
megoldas formdjaban, (példaul licenszszerzddés) externalizalni.

Dunning [1979] nevével fémjelzett az az eklektikus KKB elmélet, amely sikeresen 6tvozi
a fenti elméleti irdnyzatokat, mint ahogy erre az elnevezése is utal. Lényege, hogy a
transznaciondlis tarsasagok a kozvetlen tdkeberuhdzasok révén megszerezhetd vagy
megteremthetd komparativ és kompetitiv elénydknek, vagyis — az OLI-paradigma szerinti
tulajdonspecifikus (O - ownership specific advantages), lokéciospecifikus (L — location
specific advantages), illetve internalizalasi elonyoknek (I — internalization advantages)
koszonhetden tesznek szert kedvezObb versenyfeltételekre a fogadd gazdasidg helyi
véllalataival szemben. A tulajdonspecifikus eldnydk véllalatspecifikusak abban az értelemben
véve, hogy maga a cég dont a szabadalmakkal, a know-how-val, a termelési eljarasokkal, a
marketing-, a menedzsment ismeretekkel, stb. kapcsolatos kérdésekben. A tulajdonspecifikus
elényok hatdrozzak meg egy adott vallalat masik céghez viszonyitott relativ versenyelonyét. A
piaci elégtelenségekbdl, ,tokéletlenségekbdl” szarmaztathatok az internalizalasi eldnydk, mig
a lokaciospecifikus valtozok voltaképpen egy adott orszag inputjainak a mindségére utal,
amelyek minden kiilfoldi beruhazo altal elérhetdek.

Makrogazdasagi szemszogbdl vizsgalja a kiilfoldi kozvetlen befektetések kérdését Vernon
termék-¢€letciklus modellje, Kojima-Ozawa [1985] kozvetlen beruhazas elmélete, valamint
ugyancsak ide sorolhatd Dunning beruhéazasfejlodés utjanak (investment development path)
elképzelése. Vernon termék-¢letciklus elméletének érdeme, hogy kihangsulyozza a piaci
kereslet ¢és a tényezddrak szerepét az innovacid €s a termékfejlesztés, valamint a termelés
helyszinének vonatkozdsdban. Kojima a nemzetkdzi kereskedelem ¢és a KKB integralt
elméletével hozzajarult a tulajdonspecifikus elény és a lokacidé kozotti kapcsolat behatobb
elemzéséhez. Kojima modellje Hecksher-Ohlin komparativ elényén alapszik, vagyis a tokét
exportald orszdg komparativ hatrannyal rendelkezd iparagdbdl aramlik a KKB, ami a fogado
orszagban alacsonyabb eldallitasi koltséghez és nagyobb mértékii exporthoz vezet. Ezt nevezi
Kojima [1973] az un. kereskedelmet tdmogatd (pro-trade), vagy mas néven japan tipusu

KKB-nek; megkiilonboztetve azt az amerikai tipusut KKB-t6l, amit kereskedelemellenesnek
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(anti-trade) nevez. Kojima elméletében az amerikai tipusi KKB éppen a fentiekkel
ellentételesen, a komparativ eldnnyel rendelkezd iparagakbol aramlik és az erdéforrdsok
nemzetkozileg eldnytelen allokédcidjahoz, valamint a fogadd orszadg exportjanak
csokkenéséhez vezet. Ozawa, Kojima elméletét, a japan tipusit KKB kiilonb6z6 szakaszaival
(a helyi vallalatok iparagi strukturafejlodésének fiiggvényében) egészitette ki. Besorolasaban
az er6forrasalapu és munkaintenziv beruhdzasok jellemezték Japan kiilfoldi tokebefektetéseit
az 50-es évektol a 70-es évekig, majd ezt kovették az importhelyettesité vagy ,,reciklalas-
beruhazasok™ (Osszeszereldi tevékenységen alapuld tomegtermelés, kiterjedt beszallitoi
korrel). A 80-as évektdl figyelhetd meg a legijabb tipust japan KKB, az un. nagymértékben
differencialt termékek rugalmas eldallitdsa (flexible manufacturing of highly differentiated
goods), vagyis a szamitogépes tervezés (computer-aided designing — CAD), a szamitogépes
mérndki munka (computer-aided engineering — CAE) és a szamitogépes gyartas (computer-
aided manufacturing — CAM) (Ozawa [1990]). Ozawa szerint a japan KKB gyors mértékii
evolucidja két tényezonek tudhatd be. Egyrészt a kormany szisztematikus torekvése az orszag
komparativ eldnyének folyamatos €s allandd valtoztatasara, masrészt a kiilfoldi technoldgia
licenszeinek. Dunning ,beruhdzas-fejlédési ut” elméletének lényege, hogy az orszadgok
gazdasagi fejlettségétol, vagyis az egy fore jutdé GDP-tdl teszi fliggévé az adott gazdasag
kiilfoldon realizalt beruhdzéasainak (outward), valamint a bearamlott KKB-nek (inward) a
mérlegét. Szerinte, a fejlédés alacsony fokdn, sem inward, sem outward KKB nem jellemzd
egy adott orszagra, mérlege nulldhoz kozelit. Kovetkezd fejlodési 1épcséfok, amikor
szamottevd kiilfoldi beruhazéast vonz az adott orszdg, azonban dnmaga még nem eszkozol
kiilfoldon tokeberuhazasokat, vagyis mérlege negativ. Ezt kovetden, kozel azonos
mennyiségben fogad, valamint ruhaz be kiilfoldon tékét, mérlege ismét nullahoz tart. Majd a
legfejlettebb gazdasdgokra pozitiv outward-inward KKB egyenstly jellemzd; vagyis joval
nagyobb mértékben ruhdznak be kiilfoldon tékét, mint amennyit a hazai gazdasagba fektetnek
a kiilfoldi TNC-k. Vernon, Kojima-Ozawa, illetve Dunning ,,beruhazas-fejlodési ut” modellje
sok kozos vonast hordoz, annak ellenére, hogy eltérd kereskedelmi elméleten alapszanak.
Mindharom, a nemzetgazdasag ¢és ehhez kapcsoléddéan a KKB evolucios fejlddését — igaz,
eltéré modon — feltételezi modelljében.

A transznacionalis tarsasagok tevékenységének és kiilfoldi beruhazasanak motivacioi

felettébb dsszetett, szamos kombinacios lehetéséget tartalmazo képet mutatnak’. Kindleberger

7 Fontos megjegyezni, hogy alapvetéen a transznacionélis véllalatok — mint barmely mas vallalat — elsddleges
célja a vallalati Ossztéke hozadékanak nodvelése, vagyis az aggregat profitrata javitisa. Amennyiben ezt mas
orszagokban torténd befektetésekkel hatékonyabban és nagyobb mértékben tudja ndvelni, ugy keriil sor a kiilfoldi

tokeberuhazasokra. A fenti csoportositasok a fo cél elérésének mikéntjére utalnak.
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két 16 stratégiai célt kiilonit el, és ez alapjan sorolja be a kiilfoldi beruhdzasokat: 1) a piac-
hogy az erdforraskeresé beruhdzasok altalaban a koltségesokkentés egyik specidlis esetének
tekinthetdek. Az elsé csoportba tartozd beruhdzasok kitlizott célja a fogadd orszag helyi
piacanak minél megfelelobb ellatasa, vagyis a belfoldi (fogadd orszag piacan torténd)
értékesités novelése. Mig a masodik csoportba tartozd befektetések altaldban exportra
termelnek, éppen ezért alacsony termelési koltség elérésére torekednek, ami a versenyelOnyt
biztosithatja szdmukra a kiilféldi piacokon, vagy akar a sajat, a t0ke szarmazasi orszaganak
piacan. Dunning eklektikus elméletében a TNC-k kiilfoldi beruhdzasainak négy {0
motivaciojat kiilonbozteti meg: 1) az erdforraskeresd; 2) a piackeresd; 3) a hatékonysag-
noveld; valamint 4) a stratégiai eldny, illetve képesség megteremtését célzo befektetéseket. Az
elsé kettd 1ényegében megegyezik a Kindleberger altal definialt koltségesokkentd és piac-
keresd beruhazasok kategoridival. Antaloczy [1997] irja a Dunning-féle csoportositasrol, hogy
a fenti sorrend nagyjabol idérendi egymasutanisagot is takar. Vagyis az elsé két kategoridba a
bemutatkozo jellegli befektetések tartoznak, ezekre altaldban a beruhazasok els6 hulldmaban
keriil sor. Mig a hatékonysagnoveld és stratégiai eldnyoket érvényesitd beruhazasok altaldban
potlolagos jellegliek, ezekre a kezdeti befektetések utan keriil sor. Venables és Shatz [2000]
két alapveté okot jelol meg a transznacionalitas esetében: 1) a helyi piac megfeleldbb,
konnyebb, jobb ¢és hatékonyabb kiszolgélasa, valamint 2) a koltségcsokkentés, megtakaritas,
méretgazdasagossag. Az elso esetben a KKB altaldban olyan fogad6 orszagokat valaszt ahol
relative nagy a belsd piac, illetve annak stratégiai jelentdsége van. Venables és Shatz altal
hasznalt szakkifejezés a horizontalis KKB, vagyis ebben az esetben intraindusztrialis,
kiilonbozod ipardgak kozotti tokeberuhazasokrol beszélhetiink. A mésodik csoportba sorolhatd
beruhazasokat mas néven vertikalis KKB-nek nevezik, utalva arra, hogy a legfébb motivacioé
ezeknél a befektetéseknél a vertikum feletti ellenérzés kézben tartdsa. A termelési lanc elemeit
abba az orszagba helyezi ki, ahol az a leghatékonyabb, leggazdasdgosabb a vertikum egésze
szempontjabol. A vertikdlis KKB magaba foglalja a dunningi csoportositdsban szerepld
er6forraskeresd, illetve hatékonysagnoveld befektetéseket. A horizontalis KKB-t altalaban
kereskedelmet helyettesitonek (trade substitution effect) tekintik, mig a vertikalisat,
kereskedelmet 0sztonzonek (trade creation). A fejlett és a fejlodé orszagok kozotti KKB
aramlasra az utobbit tartja Venable és Schatz jellemzonek, mig a fejlett gazdasagok kozotti
tOkedramlasra a horizontalist. A gyakorlatban sok esetben hibrid mintdt kovetnek a
transznacionalis vallalatok, hiszen egy adott céget mind a horizontélis, mind pedig a vertikalis

tOkearamlas egyidejiileg is jellemezhet.
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Végso soron Kindleberger két kategoéridja, Dunning bemutatkozo jellegli beruhazasai,
valamint Venable ¢és Shatz két csoportja kozott egyértelmii parhuzam vonhaté a

befektetéstipusok szempontjabol.

1.2. A kiilfoldi kozvetlen befektetések potencialis pozitiv és negativ hatasa a tokét

befogado orszag gazdasagara

A kiilfoldi kozvetlen befektetések szamos kiillonféle hatast gyakorolnak mind a kiildo-,
mind pedig a fogad6 orszag gazdasagéara nézve. Elméletben, nagymértékben pozitiv a KKB
fogado orszag gazdasagira gyakorolt potencidlis hatdsainak mérlege, azonban fontos
megjegyezni, hogy a tékeberuhdzasokbol realizalhato elényok nem automatikusak. Mint azt a
késobbiekben latni fogjuk, csak bizonyos feltételek teljesiilése esetén érvényesithetok a tokeét
fogadd gazdasadgban a pozitiv hatasok. Az eddigi kutatisok azt mutatjak, hogy a fejlett
orszagok esetében kdnnyebben teljesiilnek ezek a feltételek, mint a fejlédd gazdasagokban. Az
empirikus tanulmanyok nagyon vegyes képet mutatnak, nem nyujtanak egyértelmti megoldast
az elméleti kérdésekre.

Néhany évtizeddel ezeldtt a szakirodalomban a TNC-k miikodésével kapcsolatban két
sz¢€lséséges nézet volt az irdnyadd. A KKB-t tilto, radikalis irdnyzat képviseldi abszolut
negativumként értékeltek a transznacionalis vallalatok hatasat a kiilfoldi tokét befogado orszag
szamara, vagyis kizarélag a hatranyokat emelték ki; mint amilyen a gazdasagi autondémia
elvesztése, a pénziigyi- ¢s technologiai fliggdség kialakulasa, az olcso nyersanyagforrasok és
munkaerd kihasznaldsédval létrehozott profitok kivondsa, stb. A KKB 4ramlas teljes
liberalizalasat hirdetd iranyzat hivei viszont kizardlag csak a kiilfoldi t6két befogadd orszag
altal realizalhat6 elénydkre koncentraltak, amennyiben a potlolagos tokeforrashoz, korszerii
technoldgidhoz, menedzsment ismeretekhez, kiilpiaci kapcsolatokhoz valé hozzajutas
lehetéségét és a makrogazdasagi hatékonysdg javulasara gyakorolt kedvezd hatasokat
hangsulyoztak. A fejlédd orszagok korében a KKB eldényérdl és hatranyardl szold vita még
hevesebb multat tudhat magaénak.

A 80-as évek végétdl azonban mar altalanosan elfogadott az a nézdpont, hogy nagyobb
mértékben segitheti a hazai gazdasidg fejlodését, mint gatol(hat)ja; ugyanakkor ki kell
hangsulyozni, hogy minden eset egyedi elemzést igényel. A legtobb orszag a 80-as évek
végén, a 90-es évek elején eltordlte a KKB bedramlasanak utjaba allo szabalyozasokat,

liberalizalta a kiilfoldi tékedramlasra vonatkozo eldirasait. Napjainkban a fejlodo és atmeneti
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gazdasagok nagy része beruhazasosztonzd politikat alkalmaz, annak érdekében, hogy minél
nagyobb mértékben realizalhassa a KKB-bdl szarmazé potencialis eldnydket. Ma mar szamos
olyan tanulménnyal taldlkozhatunk, amely objektiv allaspontot képvisel mind a potencialis
elényok, mind a potencidlis hatranyok feltdrasaval ¢és a TNC-k tevékenységének,
sziilksége van-e valamely orszdgnak a kiilfoldi toke beruhazasaira vagy sem (hiszen a
felgyorsult globalizaci6 az elzarkozas alternativajat eleve ellehetetleniti). Hanem az, hogy
miként lehet minél tobb kiilfoldi tokét becsalogatni, minél nagyobb szdmu kiilf6ldi vallalatot
¢s min¢él nagyobb tomegl, kiilfoldrél szdrmazd beruhdzast minél hosszabb iddre a
nemzetgazdasdgban megtartani ¢és annak fejlesztésére, az orszdg vildggazdasagi
versenyképességének és hazai vallalatai piaci versenyképességének is a javitdsara minél
hatékonyabban felhasznalni.

Egy adott gazdasag fejlodése és nemzetkdzi versenyképessége nem utolsosorban attol
fiigg, hogy mennyiben sikeriil maximadlisan realizalni a kiilfoldi kozvetlen beruhazéasok
bedramlasabol és miikodésébdl, kiilondsen a transznacionalis tarsasagok tevékenységébol
szarmazo elénydket. Csak a tapasztalati tényeken alapuld konkrét vizsgalatok alapjan itélhetd
meg, hogy a TNC-k mennyiben jarulnak hozzéd valamely nemzetgazdasag belsd fejlédéséhez,
kialakulasat, mennyire jarulnak hozza a htizéhatdsok érvényesiiléséhez; mennyiben segitik az
adott gazdasagot tokeellatottsagaban, finanszirozasi forrasaiban; mennyiben kozvetitenek Uj
menedzseri képességeket, vezetési-, szervezési-, marketing ismereteket, 0j technologiat,
informaciot, piaci, értékesitési lehetdségeket; mennyiben jarulnak hozza mind az eldallitott
termékek, mind a nyujtott szolgéltatasok, illetve a munkaerd mindségének, hatékonysaganak
javitasdhoz?

A potencidlis hatasok feltarasakor figyelembe kell venni a KKB az eréforrasok
transzferencidjara, a fizetési mérlegre, a munkahelyteremtésre (annak kvantitativ, kvalitativ,
regionalis, szocialis aspektusaival), a nemzeti bevételre (nyereségek, adok, fizetések), a
piacméretre gyakorolt hatasait. Ezenkiviil vizsgalni kell a kiilfoldi beruhdzasoknak a
strukturalis (vallalati koncentraciod, szektoralis eltolodasok, regiondlis struktura), a
redisztribucids (nemzeti és nemzetkdzi szinten), valamint az lzleti korforgasban (hazai
befektetések €és a fogyasztas) jatszott szerepét. Nem utolsésorban pedig a KKB-nek a
versenyképességi hatdsat (KKB szerepét ipardgazati és vallalati struktira-atalakitasban, a
K+F-ben, az innovacidban, a hozzaadott értékben, a termelékenységben és a hatékonysagban)

kell gorcso ald venni. Nincs egy altalanosan elfogadott vizsgalati modell a mikro-, a mezo- €s
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a makroszinti elemzéshez, éppen abbodl kifolydlag, hogy az itt felsorolt potencialis hatasok
nagyon sokrétiiek.

Makroszintli elemzésként lehet felfogni a kereskedelmi elméletek alapjdn torténd
vizsgélatot, mezoszintnek az innovacids €s a technoldgia 1étrehozasaval foglalkozo elméletek
alkalmazasat. Valamint a mikrookonomiai elméletek adjak meg a keretet az arakra, a bérekre,
a keresletre, a kinalatra, ¢s a fizetési mérlegre gyakorolt hatasok elemzéséhez.

,» Végeredményben mind a politikusokat, mind a kdzgazdaszokat, mind pedig a nemzetkozi
intézményeket a kiilfoldi tékearamlasokkal kapcsolatban leginkébb az a kérdés foglalkoztatja,
hogy milyen potencialis hatdsa van a KKB-nek a hosszu tavl gazdasagi fejlddésre. Elméleti és
gyakorlati szinten is szdmos kutatd foglalkozott behatéoan a témaval (Aitken és Harrison
[1989]; Bengoa ¢és Sanchez-Robles [2003]; Blomstrom €s masok [1992]; Blonigen [2005];
Borensztein és masok [1995]; Chowdhury és Mavrotas [2006]; Ciruelos és Wang [2005];
Damijan ¢és masok [2003]; Frimpong és Oteng-Abayie [2006]; Lipsey [2000, 2002];
Kohpaiboon [2002]). Osszefoglaléan azt lehet elmondani, hogy altalanos az egyetértés a KKB
a gazdasagi novekedésre gyakorolt potencidlis pozitiv hatdsair6l, melyek koziil talan a
legfontosabb a technoldgiatranszfer (Nourzad [2008] p. 26)”.

A fenti idézetbdl is latszik, hogy az utobbi idében eldtérbe keriilt a szakirodalomban a
technologiatranszfer, a KKB révén végbemenet technoldgiai diffuzid kérdése. A kozgazdasagi
iranyzatok vonatkozasdban Romer [1994] ,0j gazdasidgi noOvekedési elméletéhez”
datalhato/kapcsolhatd a technoldgiatranszfer iranti fokozott érdeklddés megjelenése. K+F
alapt endogén novekedési modell a gazdasagi fejlédés motorjanak, legfontosabb

meghatarozojanak a technoldgiai haladast tekinti.

I.3. A nemzetkozi toke- és technologiaaramlas kérdése a kozgazdasagi elméletekben

A kozgazdasagtudomany kezdeteitdl fogva napjainkig a nemzetgazdasagok fejlddése, az
orszagok gazdasdgi ndovekedése, a nemzeti fejlédést eldsegitd, illetve hatraltatd tényezdk az
egyik alapvetd kérdése volt és maradt a tudomanyagnak.

A dolgozatban nem kivanok részletesen foglalkozni a kiilonbozo fejlodéselméleti
iranyzatokkal, minddssze a technoldgiatranszferre, illetve a nemzetkézi tdkearamldsra
vonatkoz6 kiilonboz6é nézetekkel; valamint érintlegesen az allami szabalyozas kérdéseivel,

megalapozva ezaltal a cimben utalt kérdéskor elméleti hatterét.
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A gazdasagi novekedést vizsgaldé hagyomanyos elméletek egy orszag hosszu tava
fejlodését a rendelkezésre allo termelési tényezdkkel (kihangsulyozva a téke és a munka
jelentdségét) magyarazzak. Ezzel szemben az ,,ij gazdasdgi ndvekedési” elmélet a figyelem
kozéppontjaba a technoldgiai fejlodést helyezi. Szamos kozgazdasz a két iranyzat ereddjeként,
a gazdasagi novekedés szempontjabol egyarant meghatarozonak tartja a munkaval és a tokével
valo ellatottsagot, valamint a technoldgiai fejlodés fontossagat.

A klasszikus kézgazdasagtan, ha csak érintélegesen is, de a termelési tényezok mellett mar
megemliti a technikai haladés jelentdségét.

A marxi politikai gazdasagtan behatoan vizsgalta a nemzetkézi tOkearamlasnak az
inditékait, illetve annak hatasait a t6keexportald, illetve a tokét befogadd orszag gazdasaganak
a szempontjabol. Alapvetden a kiilfoldi tokeberuhazasokat a fogad6 orszag munkaerejének a
kiilfoldi toke altali kizsakmanyolasanak tekintette. Erdeme, hogy kihangstlyozta a human-
tokének a versenyképesség alakuldsaban betoltott kiemelkedd szerepét, valamint felismerte a
verseny, a technikai fejlédés és a monopolizacid kozotti osszefiiggéseket.

A neoklasszikus iranyzatnal a nemzetkozi tOkearamldssal kapcsolatban a kérdés mar
konkrétan Ugy fogalmazddik meg, hogy miként segithetik el a kevésbé fejlett orszagok
gazdasagi fejlodését a kiilfoldi kozvetlen befektetések. A gazdasdg novekedését a termelési
tényezOk mennyiségére, €s azok hatartermelékenységére vezették vissza, ahol a hatar-
termelékenységet a technikai fejlettség hatdrozza meg. A neoklasszikusokndl a technikat,
technologiat exogén tényezOnek tekintik. Szentes (In Blaho [2002] p. 52) megfogalmazasaban
,»a tudomanyos ¢és technikai haladds eredményei kdnnyebben és gyorsabban terjedhetnek a
vilagban, amit egyebek kozott arra a neoklasszikus elméleti tételre lehet visszavezetni, amely
a technologiat mint az egymast helyettesiteni képes homogén termelési tényezok
meghatarozott kombindcidjat értelmezi, ¢€s egyetemesen alkalmazhaténak tekinti, a
tudomanyos kutatdst és a technoldgiafejlesztést pedig kiilsé tényezéként fogja fel, és igy,
kovetkezésképpen, a kevésbé fejlett orszagok technoldgiai szinvonaldnak emelkedését a
tényezok 1jabb kombindcidjaként, illetve a technologidk nemzetkézi transzferének
fliggvényeként értelmezi”. A neoklasszikus iranyzat fogalmazta meg azt a KKB-re vonatkozo,
tulsdgosan leegyszerisito ,,diffizios” koncepciot, melynek 1ényege, hogy a fejlddé orszagok
elmaradottsagat a fejlett orszagokbol valo toke, technologia bearamlasanak fokozasaval lehet
felszamolni. Ez a feltételezés a kiegyenlité hatason alapul, miszerint a kiilfoldi toke a relative
tokegazdag orszag feldl a tokével viszonylag kevésbé ellatott orszag felé dramlik, majd idovel
eltinnek a két orszag tényezdellatottsdgaban mutatkozo kiilonbségek. Igaz, hogy a kiilfoldi
kozvetlen beruhazasok révén modern technika, technoldgiai ismeret, vezetési és szervezési

tapasztalatok aramolhatnak a relative tokeszegény orszagba, azonban tobbek kozott gyenge
20



pontja a diffuziés koncepcionak, hogy a nemzetkozi tOkearamlds nem csupan a
tényezdellatottsag fiiggvénye, a tbke nem homogén, nem akadalymentes annak nemzetkozi
aramlésa, valamint a ,,tokéletes egyensuly” feltételezése is irredlis.

A mainstream iranyzattal szakitd nézetekhez tartozik Schumpeter, valamint Veblen
elképzelése. Schumpeter [1939, 1954] a fejlodés mozgatorugdjanak tekintette azt az innovativ
vallalkozot, aki olyan radikalis valtozéast hoz 1étre, ami atalakitja a vallalatok miikodését. A
valtozas lényegében a termelési tényezok (nala: 1) technikai, 2) technologiai, 3) természeti
termék 1) mindségének a bevezetését, egy ujszerli termelési eljarast; vagy egy Uj piac
megnyitasat; a nyersanyagok és félkész aruk uj beszerzési forrasat, vagy pedig egy iparag uj
szervezetének a létrehozasat. Elméletének kdzéppontjaban a technoldgiai innovacio all, ami az
iizleti korforgastol fiiggetleniil jon létre, az 0jitdé vallalkozé ,,alkotd6 romboldsa” (kreative
Zerstorung)® révén’. Schumpeter vallalkozoja eddig ki nem probalt miiszaki megoldasokkal
(technologiakkal) forradalmasitja a termelés gazdasagi-technikai viszonyait; 6 maga egy
személyben a toketulajdonos, a miiszaki szakértd, a beszerzd, a marketing felelds, az
értékesitd, stb. Meg kell kiizdenie kornyezetének tarsadalmi, gazdasagi ellenéllasaval; jitasa
révén a piacon monopolhelyzetre torekszik; siker esetén a tobbi termeld a kifejlesztett
technika masolasdba kezd. A jelenlegi modellben, a transznacionalis vallalatok keretében
folyik a vilag kutat6i és muszaki fejlesztési (K+F) tevékenységének nagy része. Ezek alapjan
parhuzam vonhato az osztrdk kozgazdasz altal megalkotott kreativ iizletember és napjaink
TNC-¢é1  kozott, valamint a schumpeteri innovacid terjedése ¢és maganak a
technologiatranszfernek a folyamata kozott. Schumpeter a gazdasagi rendszer fejlodését
periodikusan ismétl6dé hullamszerti mozgéssal irja le, ahol a fellendiilések €s Gsszeomlasok
hattérében a technikai fejlddés all. A fellendiilés egy vagy néhany ipardgbol indul ki, amelyek
ranyomjak bélyegiiket a gazdasagi ciklus természetére. Egy-egy nagy jelentdségli gazdasagi-
tarsadalmi valtozas esetében tobb radikalis innovacié huzdédik meg a hattérben, amelyek
ciklusideje egymastol eltérd. Példaként emlithetjiik a Kuznets-ciklust (18-25 ¢év), illetve
Kondratyev-féle hossza hullamu ciklusét (50 év).

Kuznets szintén kozponti szerepet tulajdonitott a termékinnovacidknak a hosszll tava
gazdasagi novekedésben. Ugy gondolta, hogy a folyamatos, gyors novekedést az 0ij termékek

kifejlesztése; valamint 01j iparadgak kialakuldsa biztositja. 1966-os munkajaban azt irja, hogy az

¥ Az angol nyelvii szakirodalomban: “creative destruction”, a magyar nyelviiben taldlkozhatunk a “teremtd
rombolas” forditassal is.
? Napjainkban az ,,alkotd rombolés” feltételei osszevethetd az atalakuld orszagok gazdasagi kornyezetével, illetve

kevésbé radikalis hasonlatként emlithetd a versenyhatas, ami a természetes szelekcio elvén miikodik.
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orszagok gazdasagi novekedése valamilyen mértékben a felhalmozott technologia sikeres
alkalmazasatol fiigg. Ez Iényegében azt jelenti, hogy a nemzetek gazdasagi fejlddése szorosan
kapcsolodik a nemzetkdzi technologiatranszfer eredményességéhez. Ugyanakkor ramutat arra,
hogy a fejlett technologia sziikséges, de nem elégséges feltétele a gazdasagi novekedésnek.
Csak abban az esetben eredményez haladast, amennyiben széleskorii alkalmazdsa soran a
rendelkezésre 4allo ,,emberi tudas” is ndvekszik. Kiemeli a technoldgiai haladas mellett, az
intézményi ¢és ideoldgiai tényezOk fontossagat, azok kolcsonds egymasra hatasat. Ramutat
arra, hogy a miiszaki fejlodés iliteme, a valtozdsok terjedése eltérd lehet; lényegében a
korszakos innovacidk fiiggvénye. Kihangsulyozza, hogy a kapcsolatok nemzetkoziesedése a
modern kor fejleménye, de ugyanakkor egyben a ndvekedés meghatirozo tényezojévé valt.
Szerinte a modern kor dinamizmusat a kdlcsonkapcsolatok hatékony egytittléte hatdrozza meg.
Fontos szerepet tulajdonit az allamnak; egyrészt a gazdasagi, ndvekedést eldsegitd feladatok
tekintetében, masrészt a tarsadalmi konfliktusok kezelésében. A novekedési folyamat
motorjanak az innovacidt, annak megvalosulasat pedig alapjaban véve egy alkalmazkodasi
folyamatnak tekinti. Kuznets [1971] szerint, a gazdasagi és szocidlis fejlodés alacsonyabb
fokan 1évo fejlodd orszagokban a kiilfoldi technologia transzfere fogja a modern, gazdasagi
ndvekedést meghozni.

Veblen az amerikai institucionalista irdnyzat egyik képviseldje szintén a feltalalasban,
innovacioban latta a fejlodés kulcsat; szerinte az ujitd-feltalaldo mérnokoknek kellene kézbe
venniiik a gazdasag irdnyitasat, a menedzser tipust pénziigyi vezetdk helyett (Szentes [1999]
p. 670).

Mind Vernon [1966] ,termék életciklus” (product'’s life) elmélete, mind pedig Posner
[1961] ,,milszaki szakadék” (technological gap) tedridja végeredményben a neoklasszikus
Heckscher-Ohlin  modell kiegészitéseként értelmezhetd. A H-O modellbdl kimaradt
technologidt és annak nemzetkdzi diffaziojat helyezi mindkét szerzé a figyelem
kozéppontjaba, de ugyanugy a komparativ elony elvébdl vezetik le az 6sszefiiggéseket. Posner
elképzelésében a kutatis-fejlesztésben, csticstechnologiaban élen jaro vallalatok, illetve
orszagok a technikai innovéciok révén atmeneti versenyeldnyt, monopolhelyzetet képesek
kialakitani a piacon. A miszaki innovaciok €s informaciok azonban meglehetdsen gyorsan
szétterjednek; egy relative rovid iddintervallum (alkalmazkodasi fazis) utan megkezddédik a
versenytarsak altali masoldsuk. Posner szerint a kedvezObb fejlesztési kapacitasokkal
rendelkezd orszagok ezt az atmeneti monopolhelyzetet kihasznalva képesek az ugynevezett
»technologiai szakadékot” folyamatosan megismételni, ,,0jratermelni”. Vernon ,termék
¢letciklus” elmélete azt mondja ki, hogy egyes orszagok eltéré termelési feltételei a lehetd

legkedvezdbbek lehetnek egy termék gyartasara életciklusanak egy adott szakaszdban, mig
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mas orszagok eldnye az életciklus késobbi szakaszaiban jelentkezik. A Solow-Swan-féle
modellek ramutatnak arra, hogy a technologianak a vezetd orszagokbdl a kovetdk felé torténd
diffizioja magaban foglalja a kovetés ¢és az alkalmazkodas koltségeit. A modellek
feltételezése szerint, ezek a koltségek kezdetben alacsonyabbak, mint az innovacidval jard
koltségek, azonban a csokkend hozadék elvének értelmében novekszenek a lemasolt Gjitasok
elorehaladtaval. A konvergencia elméletekhez hasonléan a Solow-Swan-féle modellekben is
érvényre jut az az elképzelés, miszerint a technologiat masold orszdgok annal gyorsabban
novekednek, minél nagyobb a vezetd orszagtol valdo lemaradasuk. A felzarkozasi folyamat
tobbek kozott fligg az adott miiszaki kiilonbségtdl, valamint a kormanyzati politikatol. A
technolodgiatranszfer szempontjabol Posner, Vernon, Solow-Swan elméletek kozos pontja,
hogy a technoldgia terjedésének egyik — szerintiik — automatikus velejaroja; a mashol
kifejlesztett termékek, termelési eljardsok helyi véllalkozok 4ltal torténd madsoldsa. Az
adaptacios, alkalmazkoddsi mechanizmus kovetkeztében a folyamat koltséges; azonban a
fejlett és fejlodd orszagok kozotti technoldgiatranszfer altalaban véve relative még mindig
olcsobb, mint maga az innovacio.

A keynesi elméletben Ujra eldtérbe keriil az allam szerepe, kiilonds hangstllyal annak
szabalyzd funkcidja, aminek hatterében a tokéletes egyenstly nem automatikus volta all.
Ennek alapjan a nemzetkozi piacon sem létezhet tokéletes egyensulyi allapot, valamint a
nemzetkodzi tOkedramlas ,,természetes” iranyat (neoklasszikus feltételezés) sem foghatjuk fel
adott tényként.

Ezzel szemben a poszt-keynesi reformista felfogas éppen a tékedramlés egyenlétlenitd és
egyensulytalansagot okozo hatédsait emelte ki a fejlodo orszagok gazdasagi problémainak
okaként, valamint cafoltak a KKB-nek (Prebisch, Hirschman) €s a technoldgiatranszfernek a
fejl6dod orszagok gazdasagara kifejtett feltétlen pozitiv hatasat. Furtado a TNC-ket a gazdasagi
fliggdségi viszony kialakitasaért, mig Hirschman a helyi vallalkoz6i szellem elfojtasaért tette
feleléssé. Prebisch a fejlodo orszagok ,.technoldgiai diszparitas™-at és az ebbdl kovetkezo torz
gazdasagi struktarat okolta az elmaradottsagért. Lewis nemcsak az dgazati torzuldsra, hanem a
szektoralis dualizmusra is felhivta a figyelmet; a tradicionalis natirgazdalkodds és modern
ipardgak input-output kapcsolatok nélkiili parhuzamos egyiittélésére a fejlodd orszdgok
gazdasagi szerkezetében. Balogh szerint egyre meghatarozobb tényezévé valt a gazdasagi
novekedés szempontjabol a tékefelhalmozéas és a miiszaki haladas. Furtado ramutatott a
technologiai fejlédésbol szarmazo eldnyok egyenldtlen elosztasara. Véleménye szerint ez az
egyenl6tlenség vezet a fejlddd orszagok nagymértékli importfogyasztasahoz, ami a tarsadalmi
¢s gazdasagi dualizmus kialakuldsat okozza. A fejlédé orszagok tarsadalmi -elitjének

luxusfogyasztasat teszi felelossé a nem megfeleld technologia importjaért. Perroux a kiilfoldi
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beruhazasok a fogadd orszdg gazdasagi struktura modositasaban jatszott dominans,
befolyéasold szerepére mutatott ra.

Prebisch, Myrdal és Singer nevét els@sorban az importhelyettesitd gazdasagpolitikaval
azonositjuk, azonban tanulmanyaik részletes vizsgalatanal taldlkozunk az exportdsztonzés, a
szabalyozott KKB aramlas, valamint a helyi technologiai képességek elétérbe helyezésének
gondolataval. A latin-amerikai CEPAL-iskola'® a f6bb nézetei azért is birnak kiemelkedd
jelentéséggel szamunkra, mert nagy hatassal voltak a mexikoi gazdasagpolitikara.

Prebisch a ,,centrum” és a ,,periféria” fejlodése kozotti kiilonbségeket tanulméanyozta, és a
centrumbol hidnyz6 ,,sugarzd erét” (radiating power) okolta a fejlédési szakadék
kiszélesedéséért. A megoldast abban latta, hogy a fejlddd orszagoknak 0sztonozniiik kell az
exportra termeld beruhazasokat, torekednilik kell azok ,technologiai siliriségének”
(technological density) fokozdséra, valamint a felesleges munkaerd felszivasanak
eldsegitésére; novelniiik kell termelékenységiiket, €s tobb lendiiletet kell adniuk a fejlesztési
politikanak. Prebisch az import korlatozédsa mellett kiallt a KKB-vel kapcsolatos export
Osztonzéséért, valamint a kiilfoldi befektetések vonatkozasaban egy a beruhazasok tipologiaja
szerinti szelektiv gazdasagpolitika alkalmazasdért. A 60-as években irdsaiban tdmogatja a
restriktiv iizleti gyakorlatok visszafogasat, valamint a technoldgiatranszfer Osztonzésére
iranyuld intézkedéseket (Prebisch [1962]). Singer a 70-es években mar ramutat az
importhelyettesitdé gazdasagpolitika korlataira ¢s kovetkezdket irja: ,,a kereskedelmi
liberalizéacio jarhat pozitiv hatdsokkal, .... egy hatékony gazdasag és kormany feladata, hogy
ezeket a lehetdségeket megragadja, ami dnmagéban egy fejlesztéspolitikai funkcié” (Singer
[1975] In: Sai-wing Ho [2008] p. 514.). Szintén az 1975-0s irasaban taldlkozhatunk a
technoldgiatranszfer vonatkozasaban: ,,sziikség van a restriktiv iizleti gyakorlatok altalanos
szabalyozasara”, valamint ,a licenszegyezmények feltételeinek specidlis feliigyeletére és
ellendrzésére” Myrdal a ,,nemzetkdzi egyenldtlenségek™-et (international inequalites) a
nemzetkozi kereskedelem ,,visszasodrd hatasaval” (backwash effect) magyarazza, amit az Uj
technologia ,terjedési hatdsa” (spread effect), illetve a céltudatos ¢és —iranyos allami

szabalyozas ellensulyozhat. A dolgozat szempontjabol Myrdal legfontosabb érdeme, hogy

' CEPAL — az ENSZ latin-amerikai gazdasagi bizottsiga. CEPAL-iskola, vagy “cepalistak”, a CEPAL koré
tomorilt kozgazdaszok csoportja, akik az egyes orszagok gazdasagi elmaradottsagat, a klasszikus és neo-
klasszikus iranyzatokkal (a nemzetkodzi kereskedelem kolesonds eldnyeit hangsiilyozd) szemben a gazdasag
intézményi rugalmatlansagaval, az exportorientdlt nyersterméktermelés 4altal kialakult exportfiiggdséggel
magyaraztak. A megoldast a strukturalis reformokban, valamint importhelyettesitd gazdasagpolitika
folytatasaban lattak. A nemzetko6zi csere egyenl6tlenségeibdl vezették le a “centrum” és “periféria” egyenlétlen

viszonyait, ezaltal fektetve le az tin. “dependencia-iskolak™ alapijait.
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kihangsulyozott figyelmet szentel a technologiai tényezének és kiemeli annak a KKB-n beliili
potencialis pozitiv szerepét. Ugyancsak 0 fogalmazta meg a kiilfoldi tokeberuhazasok altal
létrehozott enklavé-struktira negativ hatdsait. Singer a ,,nemzetkdzi dualizmus™ (international
dualism), és a ,nemzetkdzi divergenciarol” (international divergence) alkotott nézeteiben fejti
ki, hogy a technikai haladas potencialis pozitiv hatdsai nem egyértelmiick minden orszag
esetében, ugyanis az 0j technikakhoz val6 alkalmazkodas koltségekkel €s negativ hatasokkal
is jarhat, mindenekel6tt akkor, ha az atvett technoldgia nem felel meg az adott (fejlédo)
gazdasag technikai szinvonaldnak. A cepalistdk kozott meg kell még emliteni, Sunkel [1972],
Cardoso [1973], valamint Cardoso és Falleto [1979] munkait. Sunkel a TNC-k periférikus
orszagokban torténd tevékenységét okolja a nemzeti toke, €s a helyi vallalkozok helyzetének
ellehetetlentiléséért. Ehhez hasonléan Cardoso és Falleto [1979] a TNC-ket az imperializmus
egyik eszkozének tekinti, és tobbek kozott a kiilfoldi technoldgiat, a nemzetkdzi pénziigyi
rendszert, mint kiilsé befolydsold tényezdt teszi részben feleldssé a fejlddd orszadgok
dependens struktirajaért.

A szocialista és forradalmi tradiciokat kovetdé gondolkodok a periféria deformalodasat, a
monopolista kiilfoldi tokétdl vald talzott fiiggdséget, valamint kiilfoldi vallalatok a hazai
cégekre gyakorolt negativ hatdsait hangsulyozzék (Frondizi [1957], DOS Santos [1970], és
Quijano [1974]).

Az 1jbaloldali és neomarxista irdnyzatok képviseldinek nincs egységes allaspontja a fenti
kérdésekben. Mig Emmanuel [1972] elutasitja a KKB-t, addig Warren [1973] annak kedvezd
hatasait hangsulyozza, Amin [1974] pedig a tOkés rendszer alapvetd jellegzetességének
tekinti, a nemzetkozi kizsakmanyolas egyik legfontosabb eszkozének. Megoldasként egy
alternativ fejlédési utat az igynevezett ,,lekapcsolodast” (delinking)-et ajanljak.

A nem-mainstream irdnyzatok kézott a neostrukturalizmust érdemes megemliteni, amely a
vilaggazdasagot mint ,,strukturalis egészet” értelmezte, kihangsulyozva a kiilsé és belsd
tényezOk egyiittes befolyasold szerepét, a vilaggazdasagi fiiggésnek a nemzetgazdasagok

belsé strukturajara kifejtett hatdsat, valamint felhivta a figyelmet a kiilfoldi kozvetlen

crer

crer

A 70-es évek végén, a 80-as évek elején mainstream iranyzatként jelenik meg a
neoliberalis monetaris iskola, amely 4&ltalaban liberalizmust, elsésorban a pénzaramlas
mindenekfelettiségét hangsulyozta. A nemzetkozi t6kedramlésban is a szabad, korlatozasok
nélkiili aramlast emelte ki. Majd ezt kovette a ,,monetaris-ellenforradalom”, ami kihatassal
volt a fejlodéstani nézetekre is. Fontos eredményének tekinthetd, hogy hatdsara

visszaszorultak a szélséséges, egyoldali, nagymértékben leegyszeriisitd fejlodéstani
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iranyzatok; ugyanakkor eldtérbe keriiltek a fejlédés gazdasdgi vonatkozasat elemzé
elképzelések, nem hagyva figyelmen kiviil annak egyéb aspektusait sem. Az ellentétes
elképzelések kihangsulyozasa helyett nagyobb figyelmet kapott a szintézisre vald torekvés
(Szentes [1999] p. 696), amely kiemelte az allam és piac egymas kiegészitd szerepét, valamint
a téke, technologia bearamlasanak elésegitésének fontossagat.

Newfarmer [1980, 1985], Bornschier és Chase-Dunn [1985], Paul és Barbato [1985],
valamint Cowling és Sugden [1987] az alulfejlettség elméletek ,,modern” képviseldinek
tekinthet6k. Newfarmer végkovetkeztetése, hogy KKB kozrejatszik a fejlodé orszagok
alulfejlettségének megerdsitésében. Bornschier és Chase-Dunn hasonléan a TNC-k gazdasagi
fejlodésre kifejtett hatasait vizsgaljak; Paul és Barbatoval egyetértésben 6k is a nemzetkozi
hierarchikus munkamegosztast okoljak a periférikus orszadgok alulfejlettségéért, valamint
fliggdségi viszonyuk folyamatos Gjrateremtddéséért. A KKB-nek a fogadd gazdasagra kifejtett
hatdsa szerintiik csak rovid tdvon pozitiv. Hosszii tdvon negativan hat a periféridn
elhelyezked6 fejlodo orszdgok gazdasagi novekedésére és jovedelem-elosztasara a fliggdségi
viszony uUjratermelddése révén. Az alulfejlettségi elméleteknek, akéarcsak a fejlodési
elméleteknek gyakori kritikdja a konszenzus hidnya, valamint, hogy a kiilonb6zd és
egymasnak ellentmond6é nézetek nem mindig felelnek meg a fejlédd orszagok torténelmi
tapasztalatainak.

A tradiciondlis novekedési elméletek a gazdasagi novekedést a termelési tényezok
(els6sorban a munka [L] és a téke [K]) egy adott nemzetgazdasagon beliili bdségével,
rendelkezésre allasdval magyaraztdk. A relative ,,4j” novekedési elméleteket, illetve azok
elézményeit végeredményben harom csoportba sorolhatjuk: 1) A kezdeti poszt-keynesi
modell, amely a megtakaritasok, és a gazdasagi novekedést igéré befektetések szerepét
hangstlyozta ki (Harrod-Domar modell és annak valtozatai). 2) A neoklasszikus modell,
amely a technikai fejlédés szerepét emelte ki (Solow modell és annak valtozatai). 3) Az Gn.
,1j novekedési elmélet” ' fokuszaban a K+F, a humantdke, és azok eredményeként 1étrejott
externdlidk allnak (Romer-Lucas modell). A neoklasszikus elmélettel szemben — amely a
tokefelhalmozddas elsddleges szerepét hangsulyozta, és ahol a technoldgia exogén
tényezoként jelent meg — az ,,uj ndvekedési elmélet” az endogén technologiai ujitast, valamint
a humantdke felhalmozodasat allitja elétérbe. Az ) ndvekedési elméletben kiemelt szerepet

kap a tudas, a technoldgia, az Gjitas, az 0jitd Gtlet, ami egyértelmiien Schumpeter ,,alkotd

" Az “4j novekedési elmélet” (new growth theory) elsésorban Lucas [1988] és Romer [1990] nevéhez
kapcsolodik. A kutatas-fejlesztésen alapuld gazdasagi novekedés elmélet Gttdré munkai kozé sorolhatdé még

Grossman ¢és Helpman [1991a], Aghion és Howitt [1988], Segerstrom, Anant és Dinopoulos [1991] elemzése.
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rombolds” gondolatat idézi. Romer alapvetéen harom f6 ismérvben fogalmazza meg a
technoldgianak a hagyomanyos gazdasagi elméletektdl valo eltérd értelmezését:

- 1) Kiemeli annak — az elébbiekben mar emlitett — endogén jellegét. Elfogadja a
technologiai attorés 1étrejottének random jellegét, azonban kihangsulyozza, hogy az altalunk
raforditott koltség és eréfeszités, ennek esélyét nagymértékben megndvelheti.

- 2) Tagadja a csokkend hozadék elvét. A technologia vonatkozasaban novekvé hozadékot
feltételez. Ezzel magyarazza a fejlett orszagok gazdasagi ndvekedési ratijanak szinten
tarthatdsagat, illetve folyamatos emelkedését; valamint azt a tényt, hogy a nemzetgazdasagok
egy fore jutdo GDP ratdja nem konvergal egy kozos érték felé.

- 3) Megfogalmazza a technolodgia és a beruhdzas ,,blivos korét” (6nmagaba visszatéro),
ami végso soron tautologiara utal: A beruhdzasok novelhetik a technoldgia értékét, valamint a
technoldgia novelheti a beruhazasok értékét.

Masik, a hagyoméanyos ndvekedési elméletektdl eltéré6 gondolata Romernek a
monopoliumhoz kapcsolédik. A hagyomanyos kozgazdasagi elméletekben 4ltalanosan
elfogadott, hogy a ,tokéletes verseny” allapota a legkedvezdbb a gazdasagi novekedés
szempontjabol. Romer ezt céfolva kifejti, hogy a technologiai ujitdsok szempontjabol a
monopolhelyzet12 OsztonzObben hat a kutatasokra, fejlesztésekre. Szerinte az 4llami
politikanak jelentds szerepet kell vallalnia az j technologidk 6sztonzésében.

A kiilonb6z6 K+F-en alapulé novekedési modellek megegyeznek abban, hogy a

B K+F-be torténd, tudatos és koltséges

technologiai 0jitds nem maés, mint a vallalkozo
befektetésének gylimolcse; amikor is egy sikeres innovacid révén atmeneti monopolhelyzet
jon 1étre a piacon, ami profitot eredményez. Grossman és Helpman [1991b] a kiilonb6zé K+F
alapt endogén ndvekedési modelleket alapvetden két csoportra osztja: 1) az egyik a ,, varieties

»14 _ | csak valtozatok, modositasok”, 2) a masik pedig az ugynevezett ,, quality ladders”,

only
amit magyarra ,,mindségi lépcséfokokra” lehet forditani. A ,,meglévd termék kiilonbozo
valtozatai modell” alapvetden Dixit és Stiglitz [1977] munkajatol eredeztethetd és 1ényegében
azt allitja, hogy egy zart gazdasagban a novekedést egy adott termék moddositott valtozatainak

létrehozasa biztosithatja. Igy a folyamatos 0jitdsok révén végsd soron csdkken az innovacios

"2 A mikrookonomiai aspektus részletességében az ij novekedési modell meghaladja/tallép a ipari szervezeti
elméleteken.

" Tag értelemben véve a vallalkozot. Jelenthet céget, tobbnyire maganszféraban tevékenykedd véllalatot, sok
esetben transznacionalisat.

' “variety of available goods” — meglévd termék kiilonbozd valtozatai (Grossman és Helpman [1991b])
kifejezés lényegretdrobben fejezi ki azt az elgondolast, miszerint az innovaciok révén ndvekszik ugyanazon

.....
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koltség. Vagyis, ahogy egyre tobb ujabb és tjabb valtozat keriil a piacra, tigy csokken a
kovetkezd feltalalo profitja (a fokozo6do verseny kovetkeztében) — ebben a modellben egy
termék sem tlinik el a piacrdl — és ezzel egyben az 0j modositds innovécios koltsége is
csokken. Ezzel szemben a ,,mindségi 1épcsdfok” modellben a fogyasztd hajlandé megfizetni a
mindségi valtozast, ami a vallalatok szamara 0sztonzést (profitkilatast) jelent a tovabbi
fejlesztésekre, termékeik mindségi javitasara.

Mivel minden sikeres innovacié valamennyi cég szamara hozzaférhetd a piacon, igy a
vallalatoknak moddjukban 4ll a termék Osszetevdit tanulméanyozni, valamint azokat
tovabbfejleszteni. A szabadalom ugyan megvédi a terméket, annak egy masik gyartd altali
lemasolasatol, azonban a termékben megtestesiilt (embodied knowledge) tudas mas termeld
altali felhasznalasatol nem 6vja meg. Vagyis ahogy piacra dobnak egy 0j terméket, azzal
egyidejlileg az eldallitasahoz sziikséges tudas barki szamara hozzaférhetdvé valik. A bizonyos
mértékben igy ,,k0zjoszaggd” valt tudas lehetdévé teszi, hogy egy masik eldallito az adott
terméknél jobb minSségiit gyartson'”. Természetesen a beruhazast eszk6z16 vallalkozo érdeke,
hogy minél hosszabb tavon fenntarthat6 legyen a monopolhelyzet, valamint a technologia,
tudds ne 4aramoljon at versenytarsaihoz. Ez jelentds 0Osztonzoként hat a technologia
kontrolljaban. Témank szempontjabol kézponti jelleggel bir a fenti dilemma. Amennyiben az
emlitett vallalkozd, egy transznaciondlis vallalat — a legtobb esetben az —, a kérdés, hogy
képes-e késleltetni a részben automatikusan is létrejovo (tovagylirizé hatds formajaban)
technologiatranszfert; illetve masik oldalrél nézve, a fogadd orszag eld tudja-e segiteni, meg
tudja-e gyorsitani a tudas sajat gazdasagaba torténd atgylirtizodését.

A K+F alapti novekedési modelleknek van egy a Vernon-féle életciklus-, €s a Posner-féle
miuszaki szakadék elmélettel 0sszecsengd vonatkozasa, amit Grossman és Helpman [1991a]
Eszak-Dél termelési ciklusnak'® nevez és szoros kapcsolatban 4ll a technolégiatranszferrel. A
K+F alapt endogén novekedési modell szerint, uj 6tletek 0j termékeket hoznak létre, igy a
nemzetkozi kereskedelem, illetve a kiilfoldi kozvetlen beruhdzasok hozzéjarulnak ennek az

innovacionak a nemzetkozi tételéhez. A nyitott gazdasagok esetében a technologia, tudas

5 A valosagban természetesen egy joval sszetettebb folyamatrol van szo, a fentiekben a modell sematikus
leirasa olvashato. Egyrészt szamos kutatas eredménye nem jar kereskedelmi haszonnal, illetve nem valthato at
profitra. Sok esetben hosszu “learning by doing” révén valtja be egy-egy 1 technologia a hozzaflizott
reményeket. Lényegében a K+F-be fektetd vallalatok egy lehetoséget vasarolnak a termék kdvetkezd
okonomiai ndvekedés kiegyensulyozott. A vallalatok folyamatos versenyben allnak a kovetkezd innovécioért,
azonban egyes iparagakban hosszu ido6 telhet el siker nélkiil, mialatt mas agazatok gyors attoréseket érnek el.

'® Grossman és Helpman [1991a] el6tt mar talalkozunk ezzel az elgondolassal Krugmannal [1979], valamint

Rivera-Batiz és Romernél [1991].
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szabadon aramolhat azonos fejlettségii, illetve eltérd fejlettségli orszagok, Grossman és
Helpman megfogalmazasaban; az ,,Eszak-Dél struktura” kozott. A fenti termékciklus modell
szerint az innovaciokat Eszakon hozzak létre, azonban Délen lesz a leggazdasagosabb azok
imitacioja a relativ bérdifferencia kdvetkeztében.

Romer elméletét ért kritikak koziil Kealey és Al-Ubaydli [2001] fogalmazta meg a modell
alapvetd gyengeségének a technologiatranszfer mechanizmusanak félreértelmezését, tulzott
leegyszeriisitését, mint ahogy arra a fentiekben mar mi is utaltunk. Kealey és Al-Ubaydli
kritikdjdban a kovetkezdket olvashatjuk: ,,a technologiatranszfer se nem passziv, se nem
automatikus, bar a vallalatok szdmara az altaluk létrejott tovagyiirizé hatds éppoly fontos,
mint a kutatok szdmadra a szakirodalom olvaséasa”.

Mind a nemzetkozi kereskedelem, mind pedig a kiilfoldi kozvetlen befektetések
technologidk, innovaciok elterjedésében. Kevés a kozvetlen informécio arrdl, hogy maga a

technolodgiatranszfer hogyan megy végbe.

1.4. A technologiatranszfer és a tovagyiiriizo hatas

A KKB-bol realizalhatd potencialis pozitiv hatasok koziil az egyik legfontosabb a tag
értelemben vett modern technologidhoz vald jutas, vagyis mind a termékhez, termelési
eljarashoz, disztribucidhoz, menedzsment, illetve marketing ismeretekhez kapcsolodo
specialis tudds megszerzése. Igy jutunk el a technoldgia, a technologiatranszfer, illetve a

tovagylirtiz6 hatas kérdéskoréhez.

1.4.1. A technologiatranszfer

Blalock ¢és Gertler [2004] meghatarozasaban, technologia alatt érti azt a vezetési-
szervezési, gyartasi gyakorlatot és minden egyéb megfoghaté kodifikalt know-how-t, ami
révén egy vallalat a tokét, a munkat és az anyagot termékké alakitja.

A technologia értelmezésénél fontos annak Osszetevdinek meghatarozasa. Egyrészt
érthetjiik alatta a termékekben, beruhdzasi javakban illetve termelési eljardsokban megtestesiilt
, hard” technologiat, utalva annak fizikai, megfoghato jellegére (fangible asset). Masrészt a

nem megfoghato (tacit) tudasra is utalhat; beleértve az ipari kutatasi eredményeket, szellemi
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tulajdonjogokat, a nem szabadalmaztatott know-how-kat, vezetési, szervezési, marketing
ismereteket, hirnevet, esetlegesen mindségellendrzési modszereket, mérnoki technikéakat,
informdcios technikakat, gyartményterveket, integralt termelési rendszerismereteket, koltség-
elszamolasi rendszert; vagy operdcios instrukcidkat, amit dsszefoglaldan ,,soft ’-puha, vagy
Ltestetlenitett”  (disembodied) technolégidnak is neveznek'’. A technika- vagy
technologiatranszfer alatt értjiikk a technoldgia egyik vallalattél a masik vallalathoz torténd
Transfer of Technology” dokumentuméban a kovetkezdképpen definialja: ,,mint egy termék
feldolgozasara, egy folyamat alkalmazisara vagy egy szolgéltatds nyujtasara szolgald
szisztematikus tudas atvitelét”, ami nem terjed ki a javak puszta eladdsara vagy haszonbérletbe
adasara (United Nations [1981] In: Blaho [2002] p. 125).

Koéztudottan a TNC-k végzik a vilag K+F tevékenységének nagy részét, ellendrzésiik alatt
is, hogy a TNC-k kutatasainak és fejlesztéseinek tobbsége minddssze néhany orszagra
koncentralodik, ezzel szemben a termelés és értékesités a vilag szinte Osszes gazdasagat
behédlézza. A kiilfoldi kozvetlen beruhdzdsokrol szolo statisztikdk azt mutatjdk, hogy a
legnagyobb beruhdzok, vagyis a toke szarmazasi orszagai, egyben azok a gazdasagok,
amelyek meghataroz6 szerepet jatszanak a vilag K+F tevékenységében, technoldgiai
fejlesztéseiben. Ez nem azt jelenti, hogy K+F csak a TNC anyaorszagaban folyik, hanem hogy
a kutatasok nagy része a fejlett orszdgokban Osszpontosul. Egy egyesiilt allamokbeli
nemzetkozi vallalat példaul Németorszagban és az Egyesiilt Kiralysagokban folytatja K+F
tevékenységének jelentés hanyadat'®.
felett, viszonylag keveset tudunk arrdl, hogy milyen szerepet jatszanak a technoldgia
nemzetkdzi transzferében. Egyrészt maganak a technoldgianak a jellegzetessége miatt. Ahogy
a fenti meghatarozasbol is kideriilt, egy komplex, absztrakt fogalomrol van sz6; hatarokon tali
aramlasanak nyomon kovetése nehézségekbe iitkozik. A nemzetkozi statisztikék a technologia
aramldsdnak minddssze csak egy kis hanyadat jegyzik; K+F kiad4sok, 1j szabadalmak,

licenszdijak, technologiai berendezések importja stb. formajaban.

7 Dolgozatomban technologia alatt mind a ,,hard” — kemény, mind pedig a az ugynevezett puha technologiat
értem A technologiadramlas, tudasdiffizio kifejezéseket szinonimaként hasznalom, utalva a technologianak,
illetve a tudasnak a tag értelmezésére (“hard” és “soft” dsszetevokre).

'8 A Ford vallalat a Financial Times 2006. jilius 17-ei szaméban tette kozz¢, hogy kozeljovében egy milliard font

értékben ruhaz be a K+F-be az Egyesiilt Kiralysagban.
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1.4.2. A technologiatranszfer csoportositasa

A technologiatranszferrdl sz616 szakirodalom nem egységes. Sem a hasznalt terminoldgia,
sem pedig a rendszerezési ismérvek (pl. TT forrasai, csatornai, tipusai) meghatarozasaban. A
kovetkezOkben roviden ismertetjilk €s rendszerbe foglaljuk a kiilonbozé elnevezéseket,
besorolasokat és tipusfajtakat.

A szakirodalomban taldlkozhatunk a ,technologiatranszfer” és a ,technika diffuzioja”
szakkifejezések szinonim, illetve eltérd értelemben vett hasznalatdval. Mindkét ,, terminus
technicus” a technika, technoldgia, mint er6forrds nemzetk6zi mozgasara utal. A technika
terjedése, illetve difftizioja alatt Szentes [1999 p. 440] a tulajdonos aktiv kdzremiikddése
nélkil is végbemend technikadramlast érti; megkiilonboztetve azt a technologiatranszfertdl,
ahol — az & felfogasaban — a tulajdonos aktiv'’ szerepet jatszik a technolégia egy masik
orszagba torténd atvitelében. Saggi [2000 p.3] minddssze formai szempontbdl hasznalja a két
kifejezés kozti megkiilonboztetést (Szentestdl eltérd értelemben): ,Kizarolag az érthetdség
kedvéért a dolgozatban az orszagok kozotti know-how  dramldst nemzetkdzi
technologiatranszfernek, mig az orszdgon beliilit technoldgiai diffizidnak nevezem”. A
technoldgiatranszferrdl szolo esettanulményok nagy része azonban szinonimaként értelmezi a

két kifejezést, a dolgozatban ezt a felfogéast kovetem én is.

1.4.2.1. A technoldgiatranszfer csatornai

A nemzetk6zi technoldgiatranszfer szamos formaban valosulhat meg. Végbemehet
formalis piaci tranzakcid keretében, illetve informalisan. Mindkét kategorian beliil
megkiilonboztethetiink Onkéntesen tovabbitott ismereteket, illetve nem szandékosan

kozvetitett technologiat. (1. tablazat)

1. tablazat: A TNC (azaz a tulajdonos) szerepe a nemzetkozi technologiatranszfer

folyamatdaban

' Mint azt a kovetkez6 bekezdésben latni fogjuk, valdjaban nagy jelentésége van annak, hogy a tulajdonos aktiv
szerepet jatszik-e a technologia tovabbitdsaban vagy sem, azonban az elnevezésben — mivel a nemzetkozi
szakirodalomban sem elterjedt — ez alapjan nem teszek kiilonbséget a technoldgiatranszfer és technikai diffazié

kifejezések kozott.
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TNC (tulajdonos) szerepe

Tranzakcio tipusa Aktiv (6nkéntes) Passziv (nem szandékos)
Formalis KKB, licenszmegallapodas, export, import (termékek,
franchise technoldgiai berendezések)

Informalis KKB, beszallitokkal, vevokkel Kulfoldi segélytigynokségek,

kialakitott kapcsolatok szakfolyoiratok, tudomanyos

konferenciak, KKB révén
(verseny, demonstracios hatas,

munkaerd-mobilitas)

Forras: Fransman [1985] tablazatanak modositott valtozata

Fransman tablazatdban szandékosan kihagyja a KKB-t, azzal indokolva dontését, hogy
ebben az esetben a TNC éppen azért valasztja ezt a beruhdzasi format, hogy sajat kézben, sajat
hataskorében tartsa a technologia ellendrzését. Ami teljesmértékben igaz, viszont a
lednyvallalatainak aktivan — sajat megitélése szerint — kdzvetit és tovabbit technologiat, vagyis
végbemegy a nemzetkozi technoldgiatranszfer, valamint akaratlanul az externélids (mdasolas,
verseny, munkaerd-mobilitds) hatdsok kovetkeztében kozvetett formaban is keletkezik a
technologiatranszfer.

Statisztikai adatok alapjdn nem lehet eldonteni, hogy a technologia nemzetkozi
aramldsdban melyik, a fenti tdblazatban emlitett kozvetité modok koziil, a legjelentdsebb.
Egyrészt nehéz Osszehasonlitani a kiilonb6zd tranzakcidk technologiatartalmat, masrészt az
informalisan végbement technoldgiatranszfer mérése komoly akadalyokba titkodzik.

Mégis elmondhatd, hogy a technoldgia hatdrokon tali diffazidja, valamilyen formaban
mindig kapcsolodik a kiilfoldi kozvetlen befektetésekhez. Mind a franchise-, mind a licensz-
szerzddések, mind pedig a modern technologiat megtestesité termékek importja hatterében
talalunk egy nemzetkdzi leanyvallalatot. A szabadalmi jogok, licenszdijak és egyéb jogdijak
témakorében taldlhatd nemzetkozi statisztikdk azt mutatjdk, hogy az esetek nagy
tobbségében” a pénzaramlas az anya- és leanyvallalatok kozott zajlik. Ugyanez a jelenség
figyelhetd meg a technoldgiai berendezések exportja, illetve importja tekintetében. Az
informalis kapcsolatok révén 1étrejovo tudasaramlas is sokkal hatékonyabb, amennyiben az
adott TNC jelen van a fogadd orszag gazdasagéaban; igy a masolds, a versenyhatas, a vevoi-,
beszallitoi kapcsolatok kialakitasa révén keletkezd technologiai diffiizié is konnyebben megy

végbe. Eppen ezért az egyik legjelentdsebb TT csatornanak Djankov és Hoekman [2000]

2 Az adott TNC-t8l, orszagtdl, stb., egyéb tényez6ktsl fliggden valtozik az arany; de a fejlett orszagoknal

altalaban 60-90 szazalék kozotti az érték.
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szerint a kiilfoldi kozvetlen beruhdzas bizonyul, ami mind a hard technologiat, mind pedig a
nem megfoghatd szervezési, vezetési, marketing ismeretanyagot is kozvetiti a fogadd
gazdasag helyi cégeinek, pénziigyi ellenszolgaltatas felszdmoldsa nélkiil. Hasonldéan érvel az
UNCTC dokumentuma is: ,,A technologiatranszfernek a kiilfoldi kozvetlen befektetés
hagyomanyosan az egyik legfontosabb csatorndja, minthogy egész termelési rendszerek fizikai
(disembodied) technoldgia szamos formdjat” (UNCTC [1983] in Blah6 [2002] p. 125). Szintén
az ENSZ dokumentuméban olvashatjuk a kovetkezdket a fejlédé orszagok vonatkozasaban
(UNCTC [1987]): ,,A legtobb fejlodo orszagban a kiilfoldi kozvetlen beruhazas a legfontosabb
modalitdsa a technologiatranszfernek (Findlay [1978]; Lall [1983]), féként azokban az
iparagakban, ahol a termékdifferencidlis K+F eredménye; szabadalmak, markanevek ¢és
intenziv marketing hasznélata a jellemzd; vagy azokban ahol a tékét befogadd gazdasig
abszorpcids képessége alacsony”. Fontos megemliteni, hogy a KKB forméaban [étrejovo
tudasdiffizio, sok esetben olyan technologiat foglal magaban, amit a TNC nem kinal vételre?'.

A technoldgiatranszfer kovetkez6 csatornait kiilonboztethetjiik meg:

- A) kiilfoldi kozvetlen befektetés (Kinoshita [2000]),

- B) licenszmegallapodas (Eaton és Kortum [1996]),

- C) technoldgiai berendezések (kozbiilso termékek és tokeberendezések) importja révén
(Feenstra és masok [1992], Markusen [1989], Grossman ¢s Helpman [1991al)),

- D) export révén: learning-by-exporting (Clerides és méasok [1997]),

- E) franchise, ill. alvallalkozasi forma (Meyer [2004]), illetve

- F) egyéb, kiegészitd modalitasok.

Ez a felsorolds, akar a kiilfoldi piacralépési modok listaja is lehetne. Az analogia
egyértelmii; egy adott vallalat, adott termékkel, adott piacra torténd belépésével parhuzamosan
begytirizhet a technoldgia a fogado orszag gazdasagaba.

A helyi cégek szdmara a technoldgiatranszfer az egyik alternativ modja a technologia
megszerzésének. A kdvetkezokben gorcsd ala vessziik a TNC és a helyi cégek preferenciait a

technolodgiara, valamint a TT csatorndira vonatkozoan.

! A licenszszerzédés formajaban eladasra kinalt, illetve a technologiai berendezések altal megtestesitett exportalt
technoldgia altalaban nem a legmodernebb. A TNC-k altal féltve orzott, leghijabb fejlesztések eldszor csak az
anyavallalat és leanyvallalatok szamara hozzaférhetdek, ezaltal probalja idoben kinyujtani kompetitiv

versenyel6nyét az adott nemzetkozi cég.
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Altalaban elmondhaté, hogy a technoldgiai diffiizio modjanak f6 meghatarozé tényez6i a
kovetkezOk: ipari operacid technologiatartalma, a belépési korlatok mértéke, valamint a

fogado orszag alkuereje és beruhdzas-6sztonzési politikdja.

A) kulfoldi kozvetlen befektetések

A technologia piacan legtobbszor nem talalkozunk tokéletes versennyel, ami a kiviilallok
szamara megnoveli a tranzakcios koltségeket (Buckley és Casson [1976], Caves [1996]).
Egyrészt nehéz a technologiat kodifikalni és szellemi tulajdonformdban levédeni, masrészt
talan még ennél is problematikusabb egy olyan 0sszeget meghatarozni a technologia araként,
licenszdijként; ami mindkét fél, mind az elado, mind pedig a vevd szdmara maradéktalanul
elfogadhatd. Eppen ezért a TNC-k sok esetben elényben részesitik a kiilfoldi beruhazast a
licenszszerzddéssel szemben. Ez még inkabb igaz, amikor a leglijabb technologiarol, vagy a
TNC-k szempontjabol kulcsfontossagu eljardsrél van szo, aminek az ellendrzését nem
szivesen engedik ki a dontési hataskoriikbol. Masik, a teljes tulajdonban 1évo leanyvallalat
1étesitése mellett szolo érv, — a TNC-k szemszogébdl —, hogy egy licensz-megallapodasban
csupan korlatozott ellenérzéssel rendelkeznek a fogadd orszagbeli termelés, eladés felett; nem
terjeszthetik ki globdlis stratégidjukat az adott térségre; valamint nem érnek el
méretgazdasagossagot.

A fejlédo orszagokban sok esetben a helyi cégek technoldgiahoz vald jutasanak egyetlen
moédja a reverse engineering”, vagy a TNC-énél koribban alkalmazasban 1évé képzett
munkaerd foglalkoztatasa. Tételezziik fel, hogy megvaldsul a tokéletes verseny a technoldgia
piacan; az esetek tobbségében a helyi cégek szdmara még akkor is kedvezobb a TNC
lednyvallalatain keresztiil torténd technologiai diffiizid, a technologia megvételénél. Egyrészt
a technologia megvasarlasa ¢és annak a helyi kornyezetbe vald Atiiltetése magasabb
koltségekkel jar, mintha az adaptacidé — a leanyvallalat altal — mar részben megtortént volna.
Masrészt az 1j technoldgia alkalmazasahoz, iizembe helyezéséhez, a helyi kornyezetbe torténd
atiiltetéséhez megfeleld képzett munkaerdre van sziikség, amivel a helyi vallalatok az esetek
nagy részében nem rendelkeznek. Ujabb érv a TNC leanyvallalatain keresztiil megvalésuld TT

mellett; az 0j technologidval, termékekkel, termelési eljarassal vald kockdzat. Minden

> Reverse engineering — magyarra “forditott mérndki munkénak, illetve technologianak” lehetne forditani. A
dolgozatban mégis maradunk az angol nyelvii terminoldgia hasznalatanal, egyrészt azét mert a magyar nyelvi
szakirodalomban is elterjedt a fenti angol szakkifejezés, masrészt pedig mondatszerkesztési szempontok miatt, az
egyszeribb nyelvi szerkezet kedvéért. A reverse engineering szakkifejezés arra utal, hogy egy befejezett termék,
illetve kész technologia alapjan fejtik meg a szakemberek — visszafelé haladva, lebontva az azt megel6z6

Iépésekre — a mérnoki, termelési folyamatot.
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innovacio kétesélyes; siker vagy elutasitas. A kockéazat mértéke kisebb, amennyiben egy TNC
mar alkalmazza az adott 0jitast, van visszajelzése a felhasznaloktol. A helyi cégek szamara tul
nagy koltség és kockazat egy-egy innovacid piacon torténd tesztelése.

Mansfield és Romeo [1980] esettanulmanyaban kimutatta, hogy az anyacégtdl a szaz
szazalékos tulajdonban 1évo lednyvallalathoz dramld technologiatranszfer egyharmaddal
(33,33 szazalékkal) gyorsabb, mint a joint-venture, vagy licenszszerzOdés keretében

végbemend technologiai diffazio.

B) licenszmegallapodas

A licenszszerz6dés keretében a licenszdij megfizetése ellenében, meghatarozott ideig a
vevo hozzajut az eladd bizonyos megfoghatatlan (intangible) vagyonértékéhez, mint példaul
szabadalmi jogokhoz, taldlmanyokhoz, tudomanyos képletekhez, leirasokhoz, eljarasokhoz,
szerz6i jogokhoz, designhoz, bejegyzett markanevek hasznalatdhoz. Az eladd szemszdgébol
nézve nem igényel tokebefektetést, nem jar kockazattal a kiilfoldi piacon torténd megjelenés;
azonban a gyartasi folyamat, a marketing feletti ellendrzése korlatozott. Nem terjesztheti ki
elvesztése, idegen kézbe adasa; ami azzal a kockdazattal jar, hogy a vevd rovid tadvon
asszimilalhatja a rendelkezésére bocsatott technoldgiat, és azt tovabb fejlesztve ujabb
termékkel, illetve tijabb technoldgidval kiszorithatja az eladot a piacrol. Ebbdl kifolyolag ritka
a legujabb technologianak a vételre bocsatéasa.

Leggyakoribb a licenszszerz6dési forma azokban a fejlédé orszdgokban, ahol a politikai
instabilitas, illetve a KKB utjaba allo szabalyozasok kovetkeztében, ez az egyetlen hatékony
modja a piacrajutasnak. Ezenkivil elterjedt a licensz-megallapoddsi modalitas a
technologiailag kevésbé intenziv dgazatokban, valamint azokban, ahol széles korben elterjedt,
konnyen hozzéaférhetd, standardizalt technologiat alkalmaznak (Mansfield és Romeo [1980]).
Ezekben az iparagakban relative olcsé alternativaként jelenik meg a licenszszerzddés, hiszen
nem all fenn annak a kockdzata, hogy az adott orszag technologiai szinvonaldnak nem
megfeleld technikdt a tovébbiakban még adaptalni kellene a helyi koriilményekhez, ami
tobbletkoltséget jelentene a helyi cégeknek. Kedvezd forma a licenszmegéllapodas a vevd
szdmara, amennyiben nincs mas lehetdsége a fejlettebb technologidhoz vald hozzaférésre;
valamint rendelkezik a megfeleld szakmai és technikai hattérrel, képzett munkaerdvel az atvett
technologia (soft és hard) hasznositdsdhoz, tovabbfejlesztéséhez. Erre jo példa India, Dél-
Korea, Taiwan ¢s Hong Kong iparfejlesztésének sikertorténete. Ezekben az orszagokban a
helyi cégek licenszszerzodések alapjan masoltak a kiilfoldi technoldgiat. De megemlithetjiik
Japan 1II. vilaghaborti utani iparfejlodésének példdjat is. Itt sem a kiilfoldi kozvetlen

35



befektetéseknek volt koszonhetdé az 1 technologia bearamldsa, hanem foként a
licenszegyezményeknek; ami kiegésziilt a modern technologiai berendezések importjaval, a
licenszet nyujtd fél technikai segitségnyujtasdval, valamint a japan {iizletemberek és

egyetemistak technologiatanulméanyozas céljabol realizalt kiilfoldi vallalatlatogatésaival.

C) technoldgiai berendezések importja

A technolégiai berendezések importja révén is l1étrejohet TT, azonban a KKB ¢s a licensz-
megallapodasi formaval Osszehasonlitva potencidlisan kisebb mértékben. Egyrészt mégha a
szerz6dés magaban is foglalja a betanitast, alkatrész ellatést, javitast, akkor sincs hozzaférése a
vevonek az tigynevezett soft technologidhoz, mint példaul a vezetési-, szervezési-, marketing-,
logisztikai-, mindségellendrzési-, tizletviteli ismeretekhez, sem pedig a licenszegyezményben
benne foglalt designhoz, markanévhez, stb. A berendezések megfeleld hasznalatdhoz képzett
munkaerdre van sziikség a helyi cégeknél. A szerz6déstdl fiiggden az eladd biztosithatja az
operativ személyzet kiképzését. A mindennapos iizletmenetben sok esetben a berendezések
meghibdsodasa is gondot okoz, mind javitdsi, mind alkatrész-utanpotldsi szempontbol,
azonban a kikiildott szakemberektdl szintén gytirizOdhet at tudas a helyi személyzethez. Ennél
a csatornandl a technologia masoldsan €s a reverse engineering-en — vagyis a kész termék
részekre bontédsa, elemzése révén az el6z6 1épések, az alkalmazott technologia megfejtésén —
van a hangsaly. A technoldgiai berendezések importja révén a helyi cég hatékonysaga,
termelékenysége ndhet. Az import altal, a kiilfoldi kapcsolatok segitségével lehetséges, hogy

az eldallitott termékeit exportalni tudja.

D) learning by exporting

Alapvetden két lehetséges magyardzata van annak, miért kezd egy adott cég
exporttevékenységbe. Az egyik, hogy a vallalat altal eldallitott termék (ill. szolgaltatas)
sikeres a belfoldi piacon, azonban annak telitettsége miatt tovabbi keresletnovekedés mar nem
varhat6; igy a terjeszkedés reményében kiilfoldi piacok felé¢ néz az adott cég. A masik, amikor
a helyi cég mar megalakuldsakor a kiilfoldi piacok ellatasat tiizi ki célul; iizleti vallalkozasat
az egyes termékek eldallitasanal a kiilonbozd orszdgok kozott fenndllo komparativ eldnyre
alapozva.

Az exporttevékenység realizalasdhoz sziikséges a kiilfoldi vevd igényeinek, a termékre
vonatkoz6 csomagolas, design, mindségi elvarasoknak, fogyasztoi szokdsoknak az ismerete. A
helyi cégek exporttevékenységiik sordn kapcsolatba keriilnek kiilfoldi vallalatokkal, igy az
interakci6 elkeriilhetetlen. A kiilfoldi piacon jelenlévd cégek tevékenységének megfigyelése,

masoldsa révén a helyi cégek megszerezhetik a sziikséges informaciot az exporthatékonysag
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noveléséhez. Masik megoldas, a kiilpiacon tevékenykedd értékesitési, marketing
igynokségekkel valdo kapcsolatba 1épés. A kiilfoldi vevének az adott termékrdl adott
visszajelzése is Ujabb tanuldsi lehetdséget biztosit az exportcégnek. Lehetséges, hogy az
exporttevékenység soran a kiilfoldi piacokon megszerzett tudas visszahat a hazai termelésre;
olyan mindségi valtozasokat eszkozolve akar a gyartas, akar az értékesités, akar a marketing
teriiletén, ami ndveli a vallalat versenyképességét. Egy vallalat kiilf6ldi piacokon elért sikerei,
mindenképpen hozzajarulnak a hirnevének, markanevének egyuttal a hazai piacon torténd

er6sodéséhez is.

E) franchise

A franchise, illetve alvallalkozasi forma révén 1étrejové TT a masolason és a munkaero-
mobilitdson alapszik. A franchise sokban hasonlit a licensz-megallapodashoz azzal a fontos
kiilonbséggel, hogy mig a licenszszerzédést a termeldvallalatok, addig a franchise
megallapodast a szolgaltatdipari cégek alkalmazzak, relative hosszabb id6étavra sz616
elkotelezettséggel. A franchise Iényegében a licenszszerzodés egyik specidlis valtozata, ahol a
tulajdonos nemcsak megfoghatatlan (intangible) értéket — mint példaul a regisztralt marka —
ad el, hanem ezzel egylitt egy az iranyitasra, szolgaltatisra, mindségi eldirdsokra,
adminisztraciora, koltségelszamolasra, személyzeti politikara, stb. vonatkoz6 utmutatot is; ami
a vevo sikerét hivatott biztositani a fogadd orszagban. Lathatjuk, hogy mig a
licenszegyezménynél a ,kemény”, addig a franchise megéllapoddsnal a ,,puha” technoldgia
aramlik. A fentiekben részletezett nem megfoghato tudas konnyen imitalhato a helyi cégek
altal, valamint a franchise cégeknél dolgozott munkaerd alkalmazasa az esetek tobbségében jo

megoldasnak bizonyul a tudas megszerzésére.

F) egvéb, kiegészitd modalitdsok

A kiilfoldi vallalatok révén nemcsak kozvetlen beruhdzas formajaban, hanem stratégiai
szovetség keretében is dramolhat technologia a helyi gazdasagba. Foéként a fejlodo
orszagokban a joint-venture-0k, a kulcsrakész projektek, valamint egyéb technikai
segitségnytjtas is fontos kiegészitd modalitdsai a technologiatranszfernek (UNCTC [1987]).
Ezenkiviil meg kell emliteni az egyetemistak kiilfoldi szakmai gyakorlaton val6 részvételét, a
nemzetkozi technikai egyiittmiikddési programokat, valamint a fejlodé orszagokbeli TNC-k
kutatdsintenziv kiilfoldi beruhdzésait, amelyek mind hozzé4jarulnak az adott gazdasag

technologiai panoramajanak kiszélesités¢hez.
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A TT-r6l sz6l6 tanulmanyokban megfigyelhetd a szakkifejezések nem egységes
hasznalata. Sokan alkalmazzdk példaul ugyanazt a ,csatorna” (channel) terminoldgiat,
egyrészt a fentiekben hasznalt értelemben, maésrészt a TT keletkezési modjara (Lim [2001]
p.3., Gorg és Greenaway [2004]) vonatkozoan is. A dolgozatban egyértelmiien szétvalasztom
a két kategoriat; csatorna alatt értem, hogy milyen modon keriil kapcsolatba a fogadd orszag
az 1j technologiaval (Isd. az eldbbiekben: KKB, licenszmegallapodas, franchise, stb..);
megkiilonboztetve ezt a kilfoldi és a helyi vallalatok kozott 1étrejove  kozvetett
technolodgiatranszfer keletkezési modjatol (versenyhatds, munkaerd-mobilitds, demonstracios-,
illetve kapcsolati hatas)™. Az aldbbiakban rendszerezzik és megkiilonboztetjik a TT

csatornait a TT keletkezési modjatol, illetve annak tipusaitol.
1.4.2.2. A technoldgiatranszfer tipusai

A TT tipusai szerint alapvetéen két fajtat: A) kozvetlen és B) kozvetett

technoldgiatranszfert kiilonboztethetiink meg. (1.4bra)

¥ Lényegében mindkét esetben csatornarél van szo, csak éppen kiilonbozd szinteken. Az elsé esetben a kérdés
az, hogy a kiilfoldi technoldgia milyen csatornan keresztiil keriil a fogadd orszag gazdasagaba. Mig a masodik
esetben az, hogy maga a spillover, vagyis a kozvetett technoldgiatranszfer a fogadd gazdasagon beliil milyen
“csatornan” gyliriizik at a TNC leanyvallalataitél a helyi cégekhez. A félreértések elkeriilése végett az els6
esetben hasznalom a csatorna terminust, mig a masodik esetben a spillover keletkezési modjat, mechanizmusat

kifejezéseket.
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1. dbra: A TT csatorndi, valamint a kozvetlen és a kozvetett technologiatranszfer

Licensz-szerzédés

importja ——— —

Kozvetlen TT, K(Z;\;;;st;r;'T
bels6 dramids Kulsd aramlas

TNC | i
TT lehetéges csatornai [——— (_}Fﬁg) ﬁ NC leanyvallalata |\ Helyi cégek

Learning-by-exporting I

franchise

Forras: sajat szerkesztés

A) A kozvetlen (direkt) technologiatranszfer

A kozvetlen (direkt) TT alatt értjiilk, amikor a technoldgiatranszfer egy adott
transznacionalis vallalat és annak lednyvallalata kozott megy végbe. Természetesen a
kozvetlen TT esetében belsd hatasrol (internal effect) beszélhetiink, és éppen ebbdl kifolyodlag

potencidlisan az 4tadramlé technologia mértéke itt a legnagyobb.

B) A tovagyuriz6 hatas

A kozvetett (indirekt) TT-t, nevezziik mas néven tovagytiriiz6 hatdsnak, vagyis amikor a
»puha” és a ,kemény” technologia a transznaciondlis lednyvallalatoktdl aramlik a helyi
cégekhez, Un. kiils6 hatas — kiilonb6z6 vallalatok kozott — (external effect) keretében. Meyer
vagyis nincs semmilyen szerzddéses kapcsolat a kiildo és a fogadd entitds kozott; maga a

jelenség externdliaként jon létre. Blomstrom ¢és Kokko [2000] megfogalmazasaban
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tovagylirizd hatds akkor keletkezik, amikor TNC-k leanyvallalatainak jelenléte a fogadd
gazdasag helyi cégeinél termelékenység-, illetve hatékonysagnovekedéshez vezet és a
leanyvallalatok nem képesek ezeknek az elénydknek a teljesmértékii internalizalasara.

A spillover-elmélet kiindulopontjaként szolgalt, amikor MacDougall a 60-as évek elején a
kiilfoldi befektetések fogadd gazdasagra kifejtett altalanos joléti hatasai kozott, ramutatott az
externalias hatés jelentdségére. A KKB koltség-haszon elemzése vezette el a termelékenységi
spillover lehetéségéhez. Masik két szerzot kell még megemliteni, mint a spillover kutatasok
ﬁtt&')r('iit24; Corden-t [1967], aki optimalis vamtételek esetén vizsgalta a KKB hatésait, valamint
Caves-et [1971], aki szintén a KKB joléti hatdsait elemezve jutott el a kozvetlen
technolodgiatranszferhez. Caves a kovetkez6 harom 1épésben fogalmazta meg a TNC-k hatasat

a helyi gazdasagra nézve:

- atermelési tényezok hatékonyabb allokacigja
A TNC-k piacralépése kovetkeztében fokozddik a verseny, megtornek az addigi piaci
monopdliumok, a helyi cégek eréforrasaik hatékonyabb felhasznéalasara kényszertilnek.

- technikai hatékonysag
A versenytarsak altal kifejtett nyomdas és a demonstracios hatds kovetkeztében technikai
modositasokat vezetnek be a helyi vallalatok.

- technolodgiatranszfer
A TNC-k jelenléte a fogadd gazdasagban felgyorsitja az innovacidk atvételét, magat a
technologiatranszfer folyamatat.

Tény azonban, hogy sokkal inkdbb a gyakorlati tapasztalatok, az esettanulméanyok
eredményei; mintsem elméleti okfejtések hangsulyoztak ki a tovagylriizé hatas jelentdségét.
Mind a mai napig relative korlatozott mértékben all rendelkezésre szakirodalom a témakdrben.

Az esettanulmanyok eredményei azt mutattdk (Blomstom — Kokko — Zejan [2000] p. 111
), hogy a TNC

- a kindlat kiszélesitése révén hozzajarulhat a helyi cégek hatékonysignovekedéséhez
(ennek jelentdsége a fogadd gazdasag technologiai fejlddésével csokken);

- altal alkalmazott modern technoldgia imitaciéra Osztondzheti a helyi vallalatokat,
valamint a multinacionalis cég altal kiképzett munkaerd szaktudasa a munkaer6-mobilitas

révén ataramolhat a helyi gazdasagba;

 Tovabbi elméleti kutatasok a tovagylirizé hatas témakorében: Findlay [1978], Koizumi és Kopecky [1977],
Das [1987], Wang és Blomstrom [1992].
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- vagy megtori az adott piacon mikdédé monopoliumokat és 0sztonzi a versenyt, ezaltal a
hatékonysagot; vagy pedig még monopolisztikusabba alakitja at az iparag struktarajat a

- a helyi beszéllitoinak ¢és disztribucidés csatorndinak mindségellendrzési-, leltarozasi
technikékat ad at;

- menedzsment és marketing technikak elsajatitasara kényszeriti a helyi cégeket.

Az atlathatosag érdekében a tovagylirizd hatasokat kiilonb6zd szempontok szerint
rendszerezhetjiik; a keletkezési mod (externdlia v. kapcsolati hatéds), a fogadd gazdasagnak
nyujtott haszon (termelékenységi ndvekedés v. piacrajutés), illetve az iparagak (horizontalis v.

vertikalis) szerint.

B.1. Spillover-csoportositas a keletkezési mod szerint

A tovagylrizé hatason, vagyis a kozvetett technoldgiatranszferen beliill a kovetkezd
csoportositasi lehetéség a mechanizmus, vagyis a keletkezés mod szerinti kategorizalas.
Lényegében versenyhatds, munkaerd-mobilitas, demonstracids illetve kapcsolati hatds révén
johet létre kozvetett technologiatranszfer a helyi cégeknél. Az elsé harom valdjaban
externdliaként (B.1.1.) keletkezik, megkiilonboztetve a kapcsolat (linkage) (B.1.2.)

eredményeként 1étrejovo tovagytirtizd hatastol.

B.1.1. Az externdliaként létrejott spillover

Az externalids hatést a szakirodalom fertdzési — tovaterjedési (contagion) hatasnak, illetve
tudasaramlasi hatékonysagnak (knowledge diffusion efficiency) is nevezi. Az externaliaként
1étrejott tovagylirlizé hatds anonim moddon keletkezik anélkiil, hogy a technoldgiat atvevd
vallalatnak fizetnie kellene a megszerzett tudasért. Ezen a csoporton beliil harom alcsoport

talalhato:
a) a képzés és a munkaerd-mobilitas révén keletkezd tovagylirtizd hatds, amikor
munkahelyvaltoztatds kovetkeztében 4aramlik a specifikus tudds a helyi

vallalathoz valamint;

b) a demonstracids hatas, illetve imitdcio; vagyis masolds révén 1étrejovo spillover,

azon beliil is két alkategodria lehetséges:
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learning by watching reverse engineering,

c) a versenyhatas (competition) eredményeként pedig kettds kimenetel figyelheto
meg. Amennyiben a kiszoritd hatds (crowding out) az erésebb, vagyis amikor a
helyi cég nem tudja felvenni a versenyt a kiilfoldi lednyvallalatokkal, akkor nem
keletkezik pozitiv spillover. Ha viszont a fokozott verseny hatdsara a helyi cég
mindségi valtozasokat, valtoztatasokat hajt végre, ezaltal a ,, crowding in”, vagyis

a versenyben valo er6sddés érvényesiil, és 1étrejon tovagylirtizo hatas. (2. abra)

2. abra: A tovaterjedési hataskeént keletkezett spillover

Képzés, v. munkaeré-mobilitas
révén

v

Learning by watching

\ 4

\ 4

Demonstréciés hatas
révén

Externali é
spillover

Reverse engineering

\ 4

Kiszorito hatas
(crowding out)

A\ 4

Versenyhatas révén o

\ 4

Versenyben valé erésodés
(crwoding in)

\ 4

Forras: sajat szerkesztés
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a) képzés és munkaerd-mobilitas révén keletkez0 spillover

A TNC-tdl a leanyvallalathoz a technoldgiatranszfer nem csupan szabadalmi jogok, gépek,
berendezések, a szarmazasi orszagbol kikiildott menedzserek, mérnokok formdjaban aramlik,
hanem a leadnyvallalati alkalmazottak kiképzése is az egyik fontos formaja a tudasdiffuzionak.
A TNC-k altal biztositott képzési programok éppugy testre szabottak az operativ személyzet, a
miuvezetok, a mérnokok, akarcsak a csucsmenedzseri réteg részére. Igaz, hogy kezdetben a
kulespozicidkat altalaban az anyavallalati személyzet latja el, azonban az 1d6 eldrehaladtaval
¢s a sziikséges képességek elsajatitasa kovetkeztében nd a helyi alkalmazottak ardnya, még a
vezetdi allasokban is. A képzés torténhet ,, on-the-job” tréningek; szeminariumok; esetleg
kiilfoldon, az anyavallalatndl szervezett gyakorlati tanfolyamok keretében. Ezenkiviil a
tényleges munka 4ltal sajatitjdk el a lednyvallalati alkalmazottak a szaktuddst, ami a
késdbbiekben atgytirtizhet a helyi cégekhez; munkahelyvaltoztatas, illetve 6nalld cégalapitas
réveén.

Kevés esettanulmany all rendelkezésre a képzés kovetkeztében keletkezd tovagylirtizd
hatas kimutatisarol, azok is javarészt a fejlodé orszagok vonatkozdsdban vizsgdljdk az
Osszefliggéseket. Ami egyrészt azzal a ténnyel magyarazhato, hogy a fejlédé gazdasdgokban
az oktatasi rendszer relative gyengébb; igy ezekben az orszagokban nagyobb jelentésége van a
TNC-k altal nytjtott képzésnek, valamint az ebbdl eredeztethetd tovagylirizé hatasnak. Az
iparosodott orszagokrol rendelkezésre 4allo szorvanyos megfigyelések, arra engednek
kovetkeztetni, hogy esetiikben fontosabb a menedzseri képességek atgylirizOdése, mint a
technikai, technologiai diffazio. Caves [1996] megéllapitasa szerint, nagy valdsziniiséggel a
TNC-k kozotti menedzsermobilitas révén keriiltek at specifikus vezetési- €s szervezési
gyakorlatok Amerikdbol (szervezeti felépités, menedzsment szemléletli termelés mérnoki
iranyitas helyett, stb.) Eurdpaba, illetve késobb Japanbdl (mindségellendrzés, ,,just in time”,
stb..) az Egyesiilt Allamokba és Eurdpaba. Eseti megfigyeléseken alapul az az elképzelés is,
miszerint a szamitastechnika iparagban végbemend munkaerd-mobilitds, mas agazatokban is
eredményezhet kdzvetett technologiatranszfert.

Gerschenberg [1987] kenyai esettanulmanyaban mind a technoldgia, mind pedig a
menedzsment ismeretek dramlésara talal példat. A 41 feldolgozdiparbeli vallalat 72 csucs-
illetve kozépmenedzser részletes karrieratjat elemezve, arra a kovetkeztetésre jut, hogy a
TNC-k tobb képzési programot kinaltdk menedzsereik részére, mint a helyi cégek, ugyanakkor
kevesebbet mint a kozszféra. Talalt példat arra is, hogy a TNC-ktél a menedzserek a helyi
cégekhez, illetve a kormanyzati intézményekhez szegddnek és ott kamatoztatjak tudasukat.

Ugyanakkor a  lednyvallalatoknal  dolgozé  vezeték  korében  alacsonyabb a
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munkahelyvaltoztatds ardnya, mint a helyi cégek esetében; ami nem meglepd figyelembe
véve, hogy a TNC-k altalaban magasabb fizetést kinalnak vezetd- beosztadsu alkalmazottaik
részére, éppen azért, hogy elkeriiljék a helyi cégek altal torténd képzett munkaerd elszivasat.
Katz [1987] az argentin gazdasdgban végzett kutatdsaindl arra a megallapitasra jut, hogy sok
esetben a helyi cégek vezetdi el6zéen a TNC-k lednyvallalatainal voltak alkalmazasban. Latin-
Amerikara jellemzé a sajat kezdeményezés, csaladi vallalkozas eldtérbe helyezése az
alkalmazotti statusszal szemben. Mig Kelet-Ko6zép-Europaban az 6nallo iizletvitellel szemben
inkabb a TNC-k altal nyujtott anyagi biztonsagot, szocialis juttatdsokat részesitik eldnyben. A
sajat lizleti vallalkozasok Osztonzését nagymértékben eldsegiti, amennyiben a fogado orszag
pénziigyi piacan kedvezd hitelkonstrukciok allnak a kis- ¢és kozépvallalkozasok
rendelkezésére.

Chen [1983] hong kongi esettanulméanyéban azt allitja, hogy nem annyira az @) termelési
eljarasok és termékek masolasa volt nagy jelentdséggel a TNC-k altal nyujtott lehetdségekben,
sokkal inkabb a kiilonb6z6 szintii képzési programok jarultak hozza a tovagyiirizd hatas
1étrejottéhez.
tudas- és technologiadramlast. A ledanyvallalatok fejlesztési részlegénél alkalmazasban 1évo
kutatdi személyzet munkahely-valtoztatdsa révén az elsajatitott technologia begyliriizik a
fogadd orszag gazdasigba. Altalanosan elfogadott nézet szerint a TNC-k kutatas-fejlesztési
tevékenységiik nagy részét az anyavallalati orszdgban végzik, éppen a tudas, technologia
,hdzon beliil” tartdsa érdekében. A 90-es évektdl kezdddden azonban lendiiletet kapott a K+F
tevékenységek decentralizalasanak tendencidja (Dunning [1993], Simai [1996]). Ahhoz, hogy
realis képet kapjunk a helyi lednyvallalatnal végzett K+F jelentdségérdl, annak koltségeit a
helyi vallalatok &ltal beruhazott kutatas-fejlesztési Osszegekkel kell Osszehasonlitani, nem
pedig az anyavallalati K+F kiad4sokkal. Fairchild és Sosin [1986] egy Latin-Amerikédban
végzett felmérés alapjan arra a megallapitasra jut, hogy a leanyvallalatok kozel azonos
mértékben koltenek kutatas-fejlesztésre, mint a helyi cégek. Ezenkiviil hozzaférésiik van az
anyavallalat- és a tobbi lednyvallalat aggregat K+F adataihoz, s6t van példa arra, hogy
magahoz a K+F Iétesitményekhez is. Mindezek kovetkeztében a lednyvallalati K+F
tevékenység hatékonyabb lehet, mint a helyi cégeknél folytatott kutatas-fejlesztés. A
rendelkezésre allo adatok alapjan elmondhatd, hogy a lednyvallalatok altal folytatott
fejlesztések nagy része orszag-, illetve iparag-specifikusak. A tapasztalatok szerint foként a
termékek, termelési eljarasok helyi kdrnyezetbe valo atiiltetése a kitlizott célja a leanyvallalati
K+F tevékenységnek. Masik, a fejlesztések anyaorszagbdl torténd kihelyezésének hatterében

allo inditék a koltségesokkentés, racionalizacid. MeglehetOsen ritkan talalkozunk a helyi
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leanyvallalatoknal a leglijabb technologidk fejlesztésével. Részletes informacidé azonban a
K+F tipusardl, a kutatok munkahely-valtoztatasarol, mobilitasardl a legtobb esetben nem
hozzaférhetd.

Az esettanulmanyokban fOként aggregat adatok alapjan kovetkeztetnek a munkaerd-
mobilitas révén keletkezd tovagylirliz6 hatdsra, azonban annak mértékérol legtobbszor nincs
pontos informacid. Elmondhat6, hogy a felgyorsult globalizacio kovetkeztében a humantdke
mobilitdsa mind orszagon beliill, mind pedig nemzetkdzi viszonylatban joval nagyobb
mértékll, mint tiz-husz évvel ezeldtt. A legtdobb elemzés azt sugallja, hogy kdnnyebben
gylriizik 4t a helyi gazdasagba a vezetési-, szervezési-, marketing-, logisztikai ismeret, mint
az ennél joval vallalatspecifikusabb technikai, technologiai tudas, illetve eljaras; annak
ellenére, hogy a gépek, berendezések forméjaban megtestesiilt technologia ,,mobilitasa”

elviekben egyszeriibb.

b) demonstracids hatas

,, Learning by watching” arra utal, hogy a helyi cég megfigyeli a kiilfoldi beruhazé
tevékenységét, — pl. marketing, logisztikai aktivitasat, stb. — majd maga is masolja (legéalisan)
¢s atiilteti a gyakorlatba az ellesett technikakat.

Minddssze néhany esettanulmany lelhetd fel, ami kizarolagosan a demonstracios hatas
révén keletkezd spillovert probalja megragadni. Tilton [1971] a TNC-k szerepét hangstlyozta
ki az amerikai innovacidk eurdpai orszdgokba torténd atgylirizddésében — a félvezetdk
ipardgaban. Swan [1973] arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a multinacionalis vallalatoknak
nemcsak a technoldgiai diffuzidban jatszott szerepe jelentds, hanem tevékenységiik révén
egyben fejlesztik a nemzetkdzi kommunikacios csatorndkat, amelyek elsddleges jelentdséggel
birnak a hatdrokon 4ativeld demonstraciés hatds esetében. Riedel [1975] kifejezetten a
demonstracios hatasnak tudja be Hong Kongban a 60-as évekbeli feldolgozoipari-export
novekedését. Arra vonatkozodlag, hogy iparag- illetve orszagfiiggé-e a demonstracios hatas
kovetkeztében 1étrejové spillover a szakirodalomban nem taldlunk esettanulmanyokat.
Valdjaban a demonstracios hatasra bizonyitékot keresni nehéz, hiszen a legtobbszér nem
tudatos maga a cselekvés; a vallalatok (foként a kisebb méretli helyi cégek) nem
dokumentaljak, hogy melyik technoldgiai ujitasrol, megoldasrdl hol szereztek tudomast, és
ennek kovetkeztében milyen modositast javasoltak a terméken, vagy éppen a termelési
folyamatban. — Igaz az iparban a termelési eljarasokat, az alkalmazott technologiat érintd nagy
horderejli innovativ megoldasok jogilag védettek, igy ezekben az esetekben relative nincs

nagy jelentdésége a masolasnak. A legnagyobb probléma, hogy a demonstracios hatas szinte
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mindig egyiittjar a versenyhatassal, vagyis a kettd szétvalasztdsa inkdbb csak elméletben
lehetséges.

kiilfoldi és egy helyi cég hasonld terméket, hasonlé mennyiségben, ugyanarra a piacra termel,
akkor — némi idéeltolodéassal ugyan — a helyi cég a TNC-hez hasonl6 termelési eljarasokat és
marketing fogasokat kezd alkalmazni.

Blomstrom [1986a] egyenesen arra a kovetkeztetésre jut, hogy a TNC-k helyi vallalatokra
kifejtett hatdsai koziil a legfontosabb a versenyhatds és a demonstracios hatds interakcioja.
Szerinte a TNC-k azokat az ipardgakat részesitik elényben, ahol magasak a piacralépési
korlatok igy relative korlatozott a helyi cégek altal gerjesztett verseny.

Néhany esettanulmanyi példa a kettds hatds megnyilvanulasarol: A brazil textiliparban a
TNC-k 4ltal bevezetett szintetikus szalak alkalmazasa a helyi cégek altal kinalt pamut anyagok
keresletének drasztikus csokkenéséhez vezetett; tobben kiszorultak a piacrol, mig masok a
kiilfoldi vallalatokkal alapitott joint-venture-i formdban (a technologidhoz vald hozzaférés
révén) versenyben tudtak maradni (Evans [1979]). A kenyai szappan iparban a TNC-k altal
alkalmazott gépi eldallitds kovetkeztében, a helyi gyartok nem voltak tobbé versenyképesek a
kézileg készitett szappanjaikkal a varosi piacokon, mindaddig, amig 4t nem alltak 6k is a gépi

termelésre (Langdon [1981]).

¢) versenyhatas

Mivel a gyakorlatban igen csak nehézkes a versenyhatas és a demonstracids hatas
kiilonvalasztasa, ezért az esettanulmanyokban azt kell megvizsgalni, hogy milyen médon
reagalnak a helyi cégek a kompetencia er0sodésére, mieldtt még az imitacidra vagy a reverse
engineering-re sor keriilne. Az egyik legaltaldnosabb valaszreakcid a helyi cégek részérdl a
szigorubb ellendrzés, koltségesokkentd intézkedések bevezetése, valamint az alkalmazottak
magasabb teljesitményre vald motivalasa. Egyrészt lehetséges, hogy a kevésbé fejlett
orszagokban ezek a valaszreakciok novelik a termelékenységet a helyi cégeknél, egyszeriien
csak azért mert eddig nem fektettek hangsulyt a hatékony miikddésre; ugyanakkor fennall
annak a lehetdsége is, hogy a helyi vallalatok nem képesek kompetitiv valaszlépésre és
kiszorulnak a versenybdl. Ezzel szemben az iparosodott orszagokban, — ahol feltételezhetden
rendelkeznek versenyképes helyi vallalati szféraval — nagyobb eséllyel eredményez
termelékenységnovekedést a versenyhatds. A fejlodd és a kevésbé fejlett orszdgok korében
végzett tanulmanyok azt mutatjdk, hogy a helyi cégek &ltal adott valaszreakciok koziil az
exporthatékonysaghoz kapcsolodd tényezOkben végrehajtott valtoztatdsok, — pl. a

menedzsment ismeretek és kapacitdsok megfelelobb kihasznalasa — eredményesebbnek
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crer

valtoztatasanal). A helyi cégek a piacrol torténd kiszorulasuk elkeriilése érdekében, egymas
kozt, illetve kiilfoldi vallalatokkal szovetségbe tomoriilhetnek és ezaltal nagyobb az esélyiik a
versenyképességiik javitasara (Evans [1977], Lall [1979]).

Végeredményben a valaszreakciok, illetve a fogadd gazdasagban keletkezd tovagytirizd
hatds mértéke alapvetéen a kezdeti piacfeltételektdl fiigg, valamint attol, hogy a TNC-k
piacralépése milyen mértékben képes befolyasolni a koncentraciot €s a versenyt.

A versenyhatas vizsgélata elvezet benniinket a kovetkezd dilemmahoz: Vajon a TNC-k
piacralépése és jelenléte befolyasolja-e az ipardg szerkezetét, vagy pedig egyszerlien egy adott
iparagi strukturat preferalnak a transznacionalis vallalatok? A kérdés azért érdekes, mert nem
minden esetben egyértelmii a versenynek a pozitiv, illetve negativ hatdsa; minthogy az sem
egyértelmil, hogy a TNC-k piacralépése éppen fokozza azt, vagy sem. A TNC-k piacralépése
koncentréciot eredményez, vagy a TNC eleve koncentralt piacokat valaszt? Lall [1979] szerint
a TNC-k piacralépése utan révid tdvon csokkenhet a koncentracid, mivel né a vallalatok
szama, azonban hosszu tavon ez a folyamat megfordulhat. Csdkkenhet a versenyben 1évo piaci
szereplok szama, azéltal hogy a TNC-k egyes helyi vallalatokat felvasarolnak; masokat
kiszoritanak a versenybdl; megint masokat egyesiilésre kényszeritenek. Hosszu tavon a fejlédo
orszagokban a helyi vallalatok gyengeségébdl adodoan felgyorsul a piaci koncentraciod
folyamata, ami lehetévé teszi a TNC-k nagyobb mértékii piaci dominanciajat. Ez azzal a
veszéllyel jar, hogy az igy kialakult monopolisztikus piac még kedvezdtlenebb a fogadd
orszag gazdasaga szempontjabol, mint a TNC-k piacralépését megel6z6 helyi vallalatok altal
uralt oligopolisztikus piaci kornyezet. Ezenkiviil a TNC-k a profitrepatrialas és transzferarazas
révén, tokét vonnak el a helyi gazdasagtol. Blomstrom [1986b] mexikoi esettanulmanyaban
arra a végkovetkeztetésre jut, hogy a TNC-k piacralépése kovetkeztében a fejlédod
orszagokban nagyobb az esély a helyi vallalatok piacrdl torténd kiszoritdsara, mint az
iparosodott orszagokban. A koriilményektdl fiiggben a verseny is, valamint a piaci
koncentracio is; éppugy eredményezhet negativ, illetve pozitiv hatast. Viszonylag kis méreti
nemzeti ipardgakban a kiilfoldi jelenlét hatdsara névekvd piaci koncentracié hozzajarulhat az
hatds, vagy éppen a verseny csokkenésébdl eredd negativ hatds lesz-e meghatarozo;
nagymértékben az adott piactdl és az adott orszag kereskedelmi politikajatol fiigg. Nem
mindegy, hogy a piaci szereplok szama 45-r61 30-ra csokken, vagy egy mar 6nmagéban is
oligopol piacon haromrol kettdre. Ehhez hasonldan a piaci koncentracié novekedése nem jar
ugyanazzal a karos hatdssal az exportorientalt ipardgakban, mint egy talzottan védett,

kizar6lag belso piacra termeld iparagban. Sot, a fejlett gazdasdgokban talalkozhatunk azzal az
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elgondolassal is, hogy a liberalis kereskedelempolitika €s az import helyettesitheti a hazai
versenytarsak altal kifejtett 6sztonzo hatast.

A technologidt helyezve a figyelem kozéppontjaba eljutunk a klasszikus schumpeteri
kérdéshez: a kompetitiv piacok statikus termelési tényez6 allokacidja jarul-e hozza nagyobb
mértékben a technoldgiai innovacidkhoz; vagy az oligopolisztikus, monopolisztikus piacok
dinamikdja? Valdészini, hogy a technologia fejlédése szempontjabol elénydsebb az utobbi,
ahol a piaci koncentracid kovetkeztében, a realizalt nyereség nem osztodik szét, és ezaltal a
K+F-re forditott kiaddsok is jelentOsebbek, valamint a méretgazdasagossag feltételei is
kedvezdbbek.

A témakorben végzett esettanulmanyok azt mutatjak, hogy nemcsak a verseny, de a piaci
struktira is kihatassal van a technologia fejlédésére. Kamien és Schwartz [1982], arra a
végkovetkeztetésre jut a fejlett orszagokban végzett felmérésiik alapjan, hogy sem a tokéletes
verseny, sem pedig a monopdlium, hanem egy kozepesen oligopolisztikus piac a
legkedvezobb a technolodgiai innovaciok szempontjabol.

A rendelkezésre allo empirikus kutatasok Osszességében azt sugalljak, hogy a TNC-k
eleve a koncentralt (kevés piaci szerepld), magas belépési korlatokkal ellatott piacokat,
iparagakat részesitik elényben. Az adott piacon, az adott dgazatban kezdetben ugyan nd a
versenytarsak szama, azonban hosszi tavon csokken, de még igy is lehetséges a pozitiv
tovagylriizd hatas keletkezése. A fejlodé orszdgok esetében mégis nagyobb az esély a helyi
vallalatok versenybdl valo kiszoruldsdra, mintsem a hatékonysagnovekedés elérésére.

A szakirodalomban hasznéljdk az externalids hatasként létrejott spilloveren belill a
,,genuine” tudasdiffuzioé (demonstracios hatas, vagy munkaerd-mobilitas révén 1étrejovo) €s a
fokozott versenynyomas hatasara keletkezo ,, pseudo” spillover megkiilonboztetéseket is.

A kozvetett technoldgiatranszfer vonatkozdsaban nagy jelent6sége van Wang ¢és
Blomstrom [1992] megallapitdsanak, miszerint a versenyhatas altal keletkezett pozitiv
externalia esetében nem sziikséges feltétleniil nagyobb mértékii kiilfoldi jelenlét, ahhoz hogy
nagyobb mértékli termelékenységnovekedést eredményezzen a helyi vallalatoknal;
ugyanakkor a demonstracids és a fert6z0 hatdsokndl igen; mivel szédzalékos ardnyban fiigg a

KKB jelenléttd] a kifejtett hatas.

B.1.2. A kapcsolati hatasbol eredeztethetd spillover

Az externdlids hatds eredményeként 1étrejott spillover mellett, aktivan és szandékosan is
kozvetithet technologiat a kiilfoldi leanyvallalat a helyi cégeknek. Ebben az esetben jovébeni
elonyOk realizalasat reméli az adott TNC lednyvallalata, de anélkiil, hogy ezért pénzbeli

ellenszolgaltatast kapna. Kapcsolati hatasbol szarmazo spillover keletkezik, amikor a TNC
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leanyvallalatanak érdekében all, hogy a helyi cég hasznot huzzon a kiilfoldi vallalat altal
eldallitott magasabb szintli termék, termelési eljaras, vagy éppen piaci ismeretébdl. Ez a fajta
tovagylirliz0 hatas a két entitds (helyi- és kiilfoldi véllalat) kozotti kozvetlen kapcsolaton
alapszik. A kapcsolati  hatdsbol szarmaztathaté spillovernél harom alcsoportot

kiilonboztethetiink meg:
a) hatrafelé iranyulo (backward),
b) eldrefelé iranyulod (forward), és

c) halozati (network) spillovert (3. abra).

3. dbra: A kapcsolati hatasbol (linkage) eredeztetheto spillover

Helyi vevékapcsolat

Spillover -
elérefelé iranyuld
kapcsolatok révén

Spillover -
Kozvetlen TT halézati kapcsolatok
(belsé aramlas) révén

(mg) :) TNC leényvallalata :{) Helyi egyetemek, tudaskézpontok

Spillover -
hatrafelé iranyuld
kapcsolatok révén

Helyi beszallitd
(hatrafelé iranyuld kapcsolat)

Forras: sajat szerkesztés

A hatrafelé iranyuld kapcsolat a TNC-k leanyvallalatainak a beszallitokkal, mig az
elérefelé¢ iranyuld a vevdkkel vald kapcsolatara utal. A halozati kapcsolatot sok szerzd
figyelmen kiviil hagyja; ez a lednyvallalatok és a helyi cégek tudaskdzpontokkal, kutatdi

bazisokkal, fejlesztési rendszerekkel, egyetemekkel felvett egyiittmiikodésére vonatkozik.
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a) hatrafelé irdnyul6 kapcsolatbdl szarmazo spillover

A hatrafelé iranyuld tovagylirizé hatasnal a kiilfoldi leanyvallalat szandékosan ad at
technologiat a helyi cégnek; egyrészt azzal a céllal, hogy megfeleldé mindségli beszallitora
tegyen szert, masrészt ezzel megsporolva az alvallalkozd keresés-kivalasztas hosszadalmas és
koltséges folyamatat.

A kapcsolati hatasbol eredeztethetd hatrafelé iranyulo spilloveren beliil — Lall [1980] utan

— tovabbi 6t alcsoportot kiilonboztethetiink meg:

— termelési egységek létrehozasa (production facilities)

— technikai segitség (asszisztencia) biztositasa

— alapanyagok ¢és kozbiilso termékek beszerzésében nyujtott segitség
—  aszemélyzet kiképzése™

— mas vallalatokkal t6rténd vevOkapcsolatok kiépitése

A TNC segit a jovobeli helyi és kiilfoldi beszallitoinak a termelési egységek
kialakitasaban, 1étrehozasdban; ami egyben hozzajarulhat az adott cég termelékenységének,
illetve hatékonysagéanak noveléséhez.

Technikai segitséget, informacidt nyujt a multinacionalis vallalat a beszallito részére annak
érdekében, hogy egyrészt megfeleld mindségii terméket, illetve szolgaltatast legyen képes
»leszallitani” az alvallalkoz6; masrészt hogy ezaltal eldsegitse egy-egy helyi adaptacid, illetve
innovacio 1étrejottét.

A kiilfoldi befektetd segit a beszallitonak a nyersanyagok, alapanyagok, kozbiilsé
termékek beszerzésében; sajat tapasztalatat, piacismeretét, kapcsolatait, jo6 hirnevét
felhasznalva.

A TNC véllalja az alvallalkoz6éi személyzet kiképzését, valamint segit a szervezet-
felépitési, vezetési kérdésekben.

A TNC segitséget nyujt a beszallitoknak mas vallalattal torténé vevokapcsolatai
kiépitésében; sokszor az adott nemzetkozi véllalat méas orszagban miikodd leanyvallalatai is
iigyfeleivé valhatnak az alvallalkozonak.

A hatrafelé iranyuld kapcsolati hatdsbol szarmazé spillovert vizsgald esettanulmanyok

joval gyakoribbak a szakirodalomban, mint az eldrefelé, vagy halozati kapcsolatokat célul

» Az externalias hatasnal a képzés és mobilitas kovetkeztében létrejové spillovert megkiilonboztetjitk a hatrafelé
iranyul6 kapcsolati hatasnal a személyzet kiképzése révén keletkez6 tovagyliriz6 hatastol. Mig az els6 esetben a
hangsuly az externaliara esik, vagyis tevOleges cselekmény nélkiil jott 1étre, addig a masodik a beszallitoi

kapcsolatok kiépitésének eredményeként.
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kitliz6 kutatasok. A Venables és Shatz [2000] altal hasznalt — a KKB motivacidi szerinti —
besorolas, két csoportra osztja fel a beruhdzasokat: az egyik a ,belsd piacra fokuszald
befektetések™; a masik kategoria pedig az ,,exportorientélt kiilfoldi beruhazésok”. Elmondhato,
hogy a belsd piacra orientalt TNC-k nagyobb mértékben szerzik be a milkddésiikhoz
sziikséges termékeket, szolgaltatdsokat a helyi piacrél, mint az exportorientalt kiilfoldi
vallalatok (Reuber [1973]). Ehhez hozzéjarulhat egyrészt az is, hogy az elsé csoporthoz
tartozo kiilfoldi cégek kiterjedtebb kapcsolatokkal, ismeretekkel rendelkeznek a belsd piacon,
masrészt az exportorientdlt kiilfoldi vallalatok egyes orszdgokban konnyebben juthatnak
importengedélyhez, mint a nem exportdrok. McAleese és McDonald [1978] 1952-74 —¢s
idéhorizonton vizsgaltdk az ir feldolgozdipar adatait, és arra kovetkeztetésre jutottak, hogy
még az exportorientalt beruhdzasok is az i1d6 eldrehaladtaval, a leanyvallalatok ,,érettebbé”
valasaval, fokozatosan ndvelték a helyi piacrol torténd beszerzéseiket. Ezt kiilonb6zo
tényezOkre lehet visszavezetni; az 1d6 folyaman az adott lednyvallalat bdvitheti
termékpalettajat, tovabbi termelési eljarasokkal egésziilhet ki az eldallitasi folyamat, ami
révén boviilhet a beszallitok kore. A feldolgozdipar dnmaga is tovabb fejlodik, és ujabb
alvallalkozokat fejleszt ki az id6 sordn, valamint a TNC-k is kifejleszthetik sajat beszallitoi
koriiket.

Ugyanakkor nemcsak a leanyvallalatok és a helyi beszallitok interakcidja révén
keletkezhet tovagylriizé hatds, hanem az alvallalkozokra vonatkoz6 mindségi kdvetelmények
is kényszeritd hatdssal lehetnek; ami a termékmindség-, a szallitdis megbizhatosaganak-, a
szallitasi 1d6 csokkentésének javitdsara Osztondzheti a beszallitokat. A TNC-k altal
végrehajtott szigora mindségellendrzés az alvallalkozok tobbi tevékenységére is kihathat. Katz
[1969] az argentin feldolgozodipart vizsgélva, arra talalt példat, hogy a kiilfoldi TNC-k a
fogado orszagbeli beszallitdikat, a toke szdrmazéasi orszagdban a hazai beszallitok altal
alkalmazott, termelési eljarasok és technikak atvételére kényszerittették. Aitken és Harrison
[1991] a venezuelai esetet vizsgalva nem tud kimutatni pozitiv spillovert a helyi beszallitok

korében.

b) eldreiranyulo kapcsolatbdl szarmazo spillover

Az el6reiranyuld kapcsolatokndl a kiilfoldi befektetd nagyobb mértékben kozvetit
technologiat a végsod felhasznalonak, mint azt egy adas-vétel igényelné; annak érdekében,
hogy potencidlis 1) ligyfélre tegyen szert, valamint lekotelezze a régit, vagyis stratégiai
marketing indokok allnak a hattérben. Jelentdségiiket tekintve, a spillover szakirodalomban az

altalanosan elfogadott nézet szerint, a beszallitokkal kialakitott kapcsolatok nagyobb mértékii
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tovagylirizd hatast hozhatnak létre, mint a vevokapcsolatok. Ezt azonban a legujabb
empirikus tanulmanyok eredményei cafolni latszanak.

Amennyiben a kiilfoldi lednyvallalatok exportpiacra termelnek, vagy egy masik TNC
beszallitoi, abban az esetben nem érdekeltek a fogadd gazdasagban az eldreiranyulo
kapcsolatok fejlesztésében.

Blomstrom — Kokko — Zejan [2000] az eldreiranyuld kapcsolatok jelentdségét mas
nézOpontbdl kozeliti meg. A hangsulyt az ipardgak fokozottabb komplexitasara helyezi, ami
végsO soron egy szorosabb TNC-vevd kapcsolat kialakuldsdhoz vezet, hiszen szinte csak a
TNC-k rendelkeznek az 0 termékek kifejlesztéséhez sziikséges K+F bazissal, ugyanakkor a
szamitogépvezérelt és informacios technologian alapuld termelés egyben képzett munkaer6t is
igényel.

Aitken és Harrison [1991] az iparagak kozotti tovagytiriz hatas kérdését vizsgalva, arra a
végkovetkeztetésre jutott, hogy inkdbb az eldéreiranyuld kapcsolatok (forward linkages)
hoznak pozitiv eredményt, mintsem a hatrafelé irdnyuldk (backward linkages). Ezt a
megallapitast a beszallitok, az alvallalkozok magas importsziikségletével magyarazzak.

Meégis kevesebb az eldreiranyul6 kapcsolati hatast vizsgald esettanulmany.

Reuber [1973] relative kis mintavételi egységen tanulmanyozva a kérdést, arra a
kovetkeztetésre jut, hogy a kiilfoldi jelenlét jelentdsen hozzajarult a helyi elosztocsatornak €s

az értékesitési halozatok fejlesztéséhez.

¢) haldzati kapcsolatbol eredeztethetd tovagyiriizd hatés

A hélozati spillover 1ényegében minden egyéb, az iizleti kapcsolatokon kiviil eso,
kooperaciot magaba foglal egy (vagy tobb) kiilfoldi és egy (vagy tobb) helyi vallalat kozott.
Az egyiittmiikddésre abban az esetben keriilhet sor, amennyiben van egy kozos nevezd az
entitdsok kozott. A kozos érdek realizalodhat iizleti szervezetek, kozds kutatdsok, vagy
fejlesztési projektek formajaban. A haldzati kapcsolatok a vallalatoknak, — mind a helyi, mind
pedig a fogadd orszag gazdasagaban jelenlévd lednyvallalatoknak — a kutatointézetekkel,
kisérleti laborokkal, kiilsé intézmények fejlesztési részlegével, egyetemekkel kialakitott
egylttmiikodése révén segitheti eld a spillover 1étrejottét. Sok esetben ezek a kapcsolatok a
fokozatos intenzitasuk kovetkeztében alakulnak at esetleges ad-hoc jellegbdl, rendszeres K+F
egyittmikodéssé, kooperaciova. A fejlodd és atmeneti gazdasagokban altalanos probléma
volt, hogy sokdig a kutatdintézetek izolaltan, a piaci és a gyakorlati realitdsoktol elszakadva
miikddtek. Eppen ezekbdl a negativ példakbol lathatjuk, hogy mennyire fontos a vallalati- és a
tudomanyos szféra folyamatos interakcidja. A helyi lednyvallalatok szdmara a legnagyobb

elony a haldzati kapcsolatok vonatkozasaban az, hogy az anyavallalat altal kialakitott
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nemzetkdzi K+F halozat részéve valnak, ami sokszor az adott piacon valo kezdeti nehéz
id6szakban a tulélést jelenti. Az anyavallalati kapcsolatok révén a leanyvallalati termékek
iranti kereslet biztositott, igy egyben a helyi K+F-hez sziikséges anyagi forrasra is van fedezet,
valamint a helyi lednyvallalatnak — a nemzetkdzi innovacids halozat részeként — hozzaférése
van az adott iparag legujabb kutatasi eredményeihez. A technologiai fejlesztések éppen a helyi
tudaskozpontok, kutatdlaborok, innovacios rendszerek, egyetemek altal gylriizOdhetnek be a
fogad6 gazdasagba.

Mas szempontbdl nézve a kiilfoldi tOke szarmazasi orszédga is profital a halozati
kapcsolatokbol, — vagyis forditott iranyban is keletkezik tovagytiriz6 hatas —, hiszen a helyi
kutatas-fejlesztések a leanyvallalatok kozvetitésével keriilnek az anyaorszagba. Szamos példat
talalhatunk arra, hogy a fogadd orszagbeli mérnokoket, illetve kutatokat az anyaorszagbeli

5926

innovacios kozpontokba hivjdk dolgozni, ami az ,agy-elszivas” veszélyére hivja fel a

figyelmet.

B.2. Spillover-csoportositas a fogadd orszag gazdasaganak nyujtott haszon szerint:

Blomstrom — Kokko — Zejan [2000] externaliaként értelmezi a kapcsolati hatasbol
szarmazd spillovert is. Minden externalids hatds Utjan 1étrejott (beleértve az alvéllalkozoi,
vevoi, halozati kapcsolatbol szarmazd) spillovert mas néven termelékenységi spillovernek
(B.2.1.) neveznek; megkiilonboztetve azt a piacrajutasi (market access) spillovertdl (B.2.2.).
Vagyis Blomstrom — Kokko — Zejan [2000] csoportositasaban a meghatarozo tényez6 az, hogy
milyen eldnyt nyujt a fogad6 orszag gazdasaganak a tovagytliriizé hatés, és ennek megfeleléen

kiilonboztetik meg a két 6 tipust besorolasukban.

B.2.1. A termelékenységi spillover

Elképzelésiik szerint termelékenységi spillover létrejohet, a TNC leanyvallalataival
kialakitott beszallitoi-, illetve vevOkapcsolatok (kapcsolati hatas); a TNC-k altal alkalmazott
technoldgia masolasa (demonstracidos hatas); a munkaerd-mobilitasa; illetve versenyhatas

réveén.

B.2.2. A piacrajutasi spillover

A piacrajutasi spillover elmélete abbol indul ki, hogy a TNC-k olyan kompetitiv
versenyelonnyel rendelkeznek a nemzetkozi piacokon, mint példaul a nemzetkdzi marketing

ismeretiik ¢és tapasztalatuk, a mar miikodé nemzetkdzi értékesitési haldzatuk, stb. A TNC-k

%% Az angol nyelvii szakirodalomban a brain-drain kifejezés az elterjedt.
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ledanyvallalatai altalaban mind méretilket, mind pedig a gazdasagi erejiiket tekintve
nagyobbak, mint a helyi cégek. Igy az exporttevékenységhez kapcsolodd szallitas-,
kommunikécio-, pénziigyi szolgaltatds magas allandé koltsége nem terheli meg ket olyan
mértékben. A TNC-k lednyvallalatai kozvetlen és kozvetett hatdssal vannak a helyi cégek
tevékenységére.

Kozvetlen hatas jon létre, amikor a helyi cég beszallitoja, vagy alvallalkozoja a TNC
lednyvallalatanak. Igaz ugyan, hogy a helyi cégek sokszor nem sajat neviik alatt exportalnak;
mégis termékeikkel a kiilfoldi piacokon torténd megjelenés révén ndvekedhet kibocsatasuk,
ezaltal hatékonysaguk, vagyis keletkezhet tovagylrizd hatas. A fogadd orszagban mikodod
leanyvallalat exportgyakorlata €s strukturaja — az altaluk kiépitett infrastruktara, illetve a toliik
nyert informacio, ismeretanyag (a kiilfoldi vevok csomagolésra, dizajnra, termék mindségre
vonatkoz6 preferencidi) — eldsegitheti a helyi cégek ugyanazon exportpiacra torténd belépését.

Szamos kozvetett hatasra is talalunk példat. Egyrészt a TNC tevékenységének egyszerii
masolasa révén is érhetnek el sikereket az exportpiacokon a helyi cégek, masrészt a
lednyvallalatok altal kiharcolt kereskedelmi liberalizacio altal nyujtott elonyoket is élvezik. A
TNC-k altal kiépitett disztriblicids és marketing csatorndkhoz is relative olcsébban férnek
hozza, mintha 6nmaguknak kellett volna létrehozni. A munkaerd-mobilitds révén export-
menedzsment témajaban képzett szakembereket alkalmazhatnak. Informacidhoz juthatnak a
kiilfoldi piactfeltételekrél a mar 1étezd kereskedelmi szovetségek, ipari szervezetek révén.

Fontos megjegyezni, hogy bar elméleti alapon jol elhatarolhatdé egymastol a
termelékenységi- és a piacrajutasi spillover, a gyakorlatban azonban ez nagy kihivast jelent a
kutatok szamara.

A keletkezési mod szerinti, illetve a fogadd gazdasagnak nyujtott haszon szerinti
csoportositasok kozott a kovetkezd Osszefiiggés all fenn: A kapcsolati hatés, illetve az imitacid
¢s munkaerd-mobilitas révén mind termelékenységi, mind pedig piacrajutasi spillover is

keletkezhet, mig a versenyhatés termelékenységi kozvetett technologiatranszfert eredményez.

B.3. Spillover-csoportositas az iparagak vonatkozasaban

Valamennyi szerzénél azonos a tovagyliriz hatés iparagak szerinti elkiilonitése, vagyis a
szakirodalom megegyezik a horizontalis (B.3.1.) ¢és vertikalis (B.3.2.) kozvetett

technoldgiatranszfer megkiilonbdztetésében.
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B.3.1. Horizontalis spillover

Horizontalis spillover alatt értjilk, amikor ugyanazon az ipardgon (intra-industry) beliil

megy végbe a tigan értelmezett technolégia atgytirtizédése?’ .

B.3.2. Vertikalis spillover

crer

ipardgak (inter-industry) kozott keriil sor. (4. dbra)

4.abra: A vertikdlis és a horizontalis spillover

Horizontalis
spillover (intra-
indusztridlis

o | Helyi cégek, a TNC leanyvallalataval
Ll megegyez6 iparagban

) Kozvetett TT -

KKB ~
(TNC) >

A 4

TNC leanyvallalata

Helyi cégek, a TNC leanyvallalatatol
> eltérd iparagban

Vertikalis (inter-
indusztrialis)

Forras: sajat szerkesztés

o

A szakirodalomban el6szor Katz [1969] tesz utalést az interindusztrialis tovagytirtiz6 hatas
jelenségére. Az 1950-es argentin feldolgozoipari adatokat vizsgéalva, megallapitja, hogy a
TNC-k altal hasznalt technologia, nemcsak az ugyanazokban az iparagakban tevékenykedd
helyi cégek altal hasznalt technoldgidra volt nagy hatassal, hanem mas szektorbeli helyi
vallalatokat is modernizacidra késztetett ,,a mindségre, szallitasi hataridore, arakra vonatkozé
minimum standardok™ bevezetésével.

A legkorabbi statisztikai elemzést a vertikalis spillover kimutatdsardél Caves [1974]
végezte el Ausztralia vonatkozdsdban, majd ezt kovette Globerman [1979] Kanada, illetve

Blomstrom ¢€s Persson [1983] Mexiko esetében.

V4

kapcsolodo haszon, amely az ugyanabban a szektroban tevékenykedd kiilfoldi vallalat és helyi cég kozott

keletkezik (Wang és Yu [2004]).
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Mind a vertikalis, mind pedig a horizontalis spilloveren beliil alkalmazhat6 a kapcsolatok
iranya (forward, backward, network linkages) szerinti csoportositas.
Fontos megjegyezni, hogy elméletben a tovagylirizd hatds fajtainak, tipusainak

rendszerezése, megkiilonboztetése joval egyszerliibbnek bizonyul, mint a gyakorlatban.

1.4.3. A technologiatranszfer forrasa

A KKB a technoldgiatranszfer egyik és egyben a legjelentdsebb lehetséges kozvetitdje,
hordozoja. Nincs teljes egyetértés a szakirodalomban, annak potencidlisan pozitiv, illetve
potencialisan negativ hatasar6l, de abban igen, hogy a kiilfoldi beruhdzas altal 1étrejohet
technologiatranszfer és ezaltal érhetd el hatékonysdg, valamint termelékenységndvekedés a
fogad6 orszag gazdasagaban.

A nemzetkozi szakirodalom a technoldgiatranszfer 1étrejottének Ilehetdségét sokaig
kizar6lagosan a TNC-k vallalatspecifikus elonyébdl vezette le; a termékhez, vagy a termelési
eljarashoz, az alkalmazott technologidhoz illetve az adott TNC hirnevéhez, vagy egyéb nem
megfoghat6 (intangible) vagyonértékéhez kapcsolta (Coase [1937], Dunning [1977, 1981]). A
TNC-k kiilfoldi piacokra torténd belépését a fogadd orszagok vallalataival 6sszehasonlitott
magasabb szintli technologiaval magyardztdk (,,puha” és/vagy ,kemény”), aminek
kdszonhetden létrejohet a tudasatadas, a technologiai difftizio a TNC és annak leanyvallalatai,
illetve a helyi vallalatok kozott. A hagyomanyos spillover-tanulméanyok szerint a tovagytiriizé
hatas a TNC-k kozpontjaban az altaluk felhalmozott tudasanyag révén jon Iétre és egy iranyba
aramlik: 1) nemzetkdzi technologiatranszfer formdjaban a TNC kozpontjabol annak kiilfoldi
lednyvallalatahoz majd 2) ,beszivarog” a fogad6 orszag gazdasagdba és ezutdn 3) a helyi
véllalatok kiilonb6z0 mértékben abszorbedljdk, aminek kovetkeztében 4) a fogadd orszag
vallalatainak termelékenysége novekszik. Végeredményben a KKB révén a fogado orszagban
keletkezd spillover-alapmodelljében Dunning OLI paradigmdjanak O ¢és 1 elemét
hangsulyoztak ki. Ezzel az elgondoléassal taldlkozunk Cavesnél és Hymernél is. Késobb
Vernon termék életciklus elmélete is azt erdsiti meg, hogy a KKB altal keletkezd tovagylirizé
hatas az O-elemhez kapcsolodo tulajdonspecifikus versenyelonyok kihasznalasa révén alakul
ki, amit nagymértékben befolyasol az I-, vagyis az internacionalizaltsagi tényezd, valamint a
hierarchikus szervezeti felépités.

A spillover-tanulmanyokban csak a 80-es évek masodik felétdl kezdik el vizsgalni Dunning
L komponensének a lehetséges szerepét, vagyis, hogy a tovagylirizd hatas 1étrejotte, illetve

annak mértéke milyen mértékben fligg a helyi vallalatok jellegzetességeitdl, azok abszorpcids
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képességétdl (Wang ¢és Blomstrom [1992], Kokko [1994]). Egyre tobb kutatd hivta fel a
figyelmet a helyi leanyvallalatok innovacidinak jelentéségére (Hedlund [1986], Bartlett és
Ghoshal [1989], Zander [1999], Pearce [1999], a helyi tudaskdzpontokkal, egyetemekkel
kialakitott kapcsolatainak fontossagara (Jarrillo és Martinez [1990], Cantwell és Janne
[1999]). Az OLI paradigma L elemének figyelembevételével egy teljesebb €s rugalmasabb
elemzési keret kertilt a spillover-szakirodalomba. Mindezek kovetkeztében felvetddik annak a
lehetdsége, hogy a tovagylirliz6 hatds nem kizardlagosan egyiranyu; hiszen éppen a helyi
tudaskozpontokkal valo kapcsolatfelvétel kovetkeztében lehetséges, hogy a spillover forrasa a
fogadd orszadg gazdasaga, és onnan aramlik a tudas az itt miikodé leanyvallalatokhoz, majd
toliik a TNC-k kozpontjaba. Ezek alapjan elmondhatd, hogy tovagylirtizé hatas keletkezhet a
fogadd orszagban az adott helyi lehetdségek, koriilmények révén és aramolhat mindkét
iranyba, ezaltal novelve mind a helyi cégek termelékenységét, mind pedig a TNC-két. Fontos
azonban megjegyezni, hogy a fentickben emlitett esettanulmanyok tobbségében a fogadd
gazdasag fejlett orszag volt, ahol magasan képzett munkaerd allt rendelkezésre, vilaghirti
kutatokozpontokkal, magas szinvonalt oktatasi rendszerrel, ami eldsegitette a forditott iranyu
tudasaramlast. Eppen ezért van nagy jelentésége, hogy a fejlédd orszagok korében végzett
spillover-tanulmanyokban is nagyobb figyelmet kapjon a helyi véllalatok jellegzetességeinek;
a helyi koriilményeknek és feltételrendszereknek; valamint a helyi tudaskozpontok, a helyi
vallalatok ¢€s a leanyvallalatok interakcidinak a vizsgélata.

A spillover-szakirodalommal kapcsolatban emlitést kell tenniink a hagyomdnyos
nézdpontot képviseld, kdzpontbdl vezérelt, kinalat oldali modellrél; valamint az ujabb
empirikus tanulmanyokban fellelhetd kereslet oldali megkozelitésrol. A KKB-hez kapcsolodo
technologiai spillover kérdéskorét a 70-es évek oOta kezdték el vizsgalni a kutatok, ekkortol
eredeztethetd a kindlat oldali elméleti keret, melynek kozponti eleme a TNC-k nem
megfoghatd vagyonértéke (intangible asset). Koztudottan a TNC-k forditanak legtobbet a
rendelkeznek. A nem megfoghatd vagyonértékiik minél hosszabb tdvon torténd ,.hazon beliil
tartdsa” érdekében dontenek a legtobb esetben a piacralépési formak koziil a KKB mellett. A
technoldgiai versenyeldény, ami egyben részét képezi a vallalatspecifikus versenyeldnytiknek
teszi szamukra lehet6vé, hogy a helyi cégekkel, — akik specifikus helyi piacismerettel
rendelkeznek —, eredményesen versenyezhessenek. Annak ellenére, hogy a TNC f6 érdeke
technoldgiai  versenyelényének minél hosszabb tdvon torténd ellendrzése, mégis
elkeriilhetetlen bizonyos mértékii tudasaramlas a TNC és a fogadd orszag gazdasaga kozott, a
két entitas interakcidjanak kovetkeztében. A kinalat oldali modell és a fentiekben emlitett O és

I elem feldli megkdzelités kozott egyértelmii parhuzam vonhato.
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Egyéb, a tovagyliriizé hatast befolyasold tényezdk kozott emliti meg a szakirodalom a
tudas, a technolodgia, vagyis maganak a nem megfoghatd vagyonértéknek a jellegzetességét.
Narula és Dunning [2000] az iparag technologiai jellegzetességére és a kiilonbozd iparagak
kozotti kiillonbségekre helyezi a hangsulyt. Szerintiik a ,,modern” iparagak, (pl. az elektronika)
nagyobb spillovert 1étrehozé potenciaval rendelkeznek, — a legfejlettebb technologiat
hasznaljak, nagyobb szdmban alkalmaznak képzett munkaerdt, relative magas a K+F-re
forditott kiaddsuk —, mint az Gn. ,,hagyomanyos” agazatok (pl. a textilipar), amelyek kevésbé
technoldgiaintenzivek. Narula és Dunning ebbdl kiindulva jut el a fogadd orszagok
infrastrukturdjanak és beruhdzasvonzasi képességének jelentdségéhez. Véleményiik szerint,
amennyiben a fogadé gazdasag csak a ,,hagyomanyos”, alacsony hozzaadott értéket eldallito,
munkaerdigényes kiilfoldi beruhazasokat képes vonzani; ugy eleve korlatozza a potencialisan
bearamlo technologiatranszfer lehetdségét. Wang és Blomstrom [1992] is azon az allasponton
van, hogy a TNC-kozpont stratégiai dontése nagymértékben attol fiigg, hogy milyen
interakciot feltételez leanyvallalata és a helyi cégek kozott. Mind Narula és Dunning, mind
pedig Wang ¢és Blomstrom elképzelése a kereslet oldali modell megalapozéasanak tekintheto.

A tovagylirliz6 hatds kereslet oldali megkdzelitése az OLI paradigma L komponensét
hangsulyozza ki, ami azt jelenti, hogy a technologiai diffuzid létrejotte és dimenzidja
nagymértékben fiigg a fogadd orszag feltételeitdl; infrastruktarajatol; a helyi vallalatok
Elviekben minél nagyobb mértékii a helyi vallalatok K+F-re forditott kiad4sa, annal kisebb
lesz a technologiai szakadék mértéke a TNC-k ¢€s a helyi vallalatok kozott, vagyis nagyobb az
esély a fejlettebb technologia atvételére. A kereslet oldali modellben nagy jelentdsége van a
helyi cégek abszorpcids képességének. Ez az alternativ, helyi forrasbol keletkezo és vezérelt
tudasaramlas-szemlélet, két szerepld tevékenységét €s azok interakcigjat allitja a figyelem
kozpontjdba. Egyrészt aldhtzza a fogadd orszdgban miikodd leanyvallalat abszorpcios
képességének, autondomiajanak, sajat kezdeményezésbdl végzett K+F tevékenységének a
szerepét; masrészt a helyi vallalatok innovacios tevékenységét, értékalkotdsat, technologia-
abszorpcids képességét emeli ki, illetve az abszorbedlt technologidnak a helyi kornyezetbe
(munkapiac, intézményrendszer, képzési rendszer) torténd atiiltetését.

A kereslet oldali megkdzelités, akarcsak az L-komponens el6térbe helyezése, azt
hangsulyozza ki, hogy a spillover nem csak egy iranyba, hanem mindkét irdnyba dramolhat.
Azonban az uralkod¢ iranyvonal és elemzési keret, mind az elméleti, mind pedig az empirikus

vizsgalatoknal elsésorban a kinalat oldali megkozelitésen alapszik.

58



1.4.4. A Kkozvetett és kozvetlen technolégiatranszfer mérésének, kimutatiasanak

nehézségei

A spillover-modell felallitasa:

A tudasaramlas elemzésénél fontos szem el6tt tartani, hogy annak mérése nehézségekbe
iitkozik. Még a legkimeritobb ¢és legrészletesebb esettanulmanyokban és felmérésekben sincs
mod kozvetlen mérésiikre sem vallalati, sem pedig iparagi szinten. Mindossze a KKB
adatbazisok altal szolgaltatott kozvetett adatok; a helyi véllalatok termelékenységi mutatoi;
valamint a kiilonb6zé, a kutatok altal alkotott kozvetett mérészamok alapjan
kovetkeztethetlink a spillover keletkezésére, illetve annak mértékére. Ahhoz hogy a jelenség
forrasarol, keletkezésérdl, aramlési iranyarol és mértékérdl elképzelésiink legyen fel kell
vazolni a KKB ¢s a helyi cégek kozott az 0sszes lehetséges folyamatot, és kdlcsonhatast.
Elemzésiinkben mind a TNC-k véllalatspecifikus versenyelonyét (OLI paradigma O ¢és 1
elemeit), mind pedig a helyi leanyvallalatok, illetve a helyi cégek kdrnyezetébdl eredeztethetd
versenyelonyt (L komponens) figyelembe vessziik. Tehat az altalunk felvazolt a KKB ¢és a
helyi cégek termelékenysége kozotti kapesolatrendszerben, mind a kindlat oldali, mind pedig a
kereslet oldali szemléletmodot kifejezésre probaljuk juttatni. A kapcsolatrendszert el6szor a
hagyomanyos, kinalat oldali megkdzelitésbol rajzoljuk fel (5. 4bra), majd ezt kiegészitve a

kereslet oldalt is figyelembe véve egy komplex modellt vazolunk fel (6. abra).

5. abra: A kindlat oldali spillover-modell

3 (5b) mas
i iparagakba
Iparég tipusa kiszivargott tudas

“4)a (6) a helyi
(52)2 ‘i‘gayfa.”izba cégek altal (7) spillover (8) jobb iizleti
e abszorbealt keletkezése teljesitmény
iszivargott tudas
tudas
A I I

(DIINC]KSFies @) (3) a kdzpontbol é> leanyvallalat
d) egyéb
c) a helyi cégek befolyasold
K+F tevékenysége tényezok, pl.
fokozott verseny

tulajdonspecifikus KKB ataramlott tudas altal abszorbedlt
A

A

(9) mérhetd
termelékenység-
névekedés a helyi

versenyelénye tudas cégeknél

R

A

= tudas-, technolégia-
aramlas = befolyasol6 tényezdék

Forras: Bell és Marin [2004] p. 658.
59



- (1) = TNC K+F ¢s tulajdonspecifikus versenyeldnye
- (2)-KKB

- (3) — A kozpontbol ataramlott tudas

- (4) — A leanyvallalat altal abszorbealt tudas

- (5a) — Ugyanabba az iparagba ,,kiszivargott” tudas

- (5b) — Maés iparagakba ,,atszivargott” tudas

- (6) — A helyi cégek altal abszorbealt tudas

- (7) — Spillover keletkezése

- (8)—Jobb iizleti teljesitmény

- (9) — Mérhetd termelékenységndvekedés a helyi cégeknél

Egyéb a tovagylirizd hatas 1étrejottét befolydsold tényezo:

a) az iparag jellegzetessége, tipusa

b) egyéb befolyasolo tényezdk, mint példdul a fokozott verseny

¢) a helyi cégek K+F tevékenysége
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6. abra: A komplex spillover modell (kereslet- és kinalat oldali megkozelités)

a tudasnak az 12)
. 4)a iparagon bell, (8) a helyi (11) jobb % -
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) e KKB ataramlott tudas [ /| altal abszorbealt iparagakba abszorbealt /| teliesitmény [~ ¢/ A 2 nelyl
versenyelénye tudas tortend Hidks cégeknél
Kiszivargasa
A A

W A A

(10) az innovacié
alkalmazasa a
helyi cégeknél

(6) az innovécié
alkalmazasa a
helyi cégeknél

(9) tudasszerzés, ill.
létrehozas a helyi
cégeknél

(5) tudasszerzés, ill.
létrehozas az adott
leanyvallalatnal

4

A

‘ egyéb befolyasolo tényez6k, pl. fokozott verseny '

Helyi felté

A y

= tudas-, _ s
A = befolyasolé
technolégia- 5 p
- 5 tényezdk
aramlas

Forras: Bell és Marin [2004] p. 661.

A kereslet oldali megkdzelitést is magdba foglalé modellnél lathatjuk, hogy nagyobb hangsuly

keriil a leanyvallalat és a helyi cégek aktiv tudasszerzésére és —létrehozasara.

- (1) = TNC K+F ¢s tulajdonspecifikus versenyeldnye

- (2)-KKB

- (3) — A kozpontbol ataramlott tudas

- (4) — A leanyvallalat altal abszorbealt tudas

- (5) — Tudasszerzés, illetve 1étrehozas az adott lednyvallalatnal
- (6) — Az innovaci6 alkalmazdsa az adott leanyvallalatnal

- (7) — A tudasnak az iparagon beliili, illetve a mas ipardgakba torténd ,kiszivargasa”
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- (8) — A helyi cégek altal abszorbealt tudas

- (9) — A helyi cégek altal torténd tudasszerzes, illetve 1étrehozas
- (10) — Az innovécio alkalmazasa a helyi cégeknél

- (11)—Jobb iizleti teljesitmény

- (12) — Mérhet6 termelékenységnovekedés a helyi cégeknél

Mérési és modszertani nehézségek:

Az empiria azt mutatja, hogy a kozvetlen technoldgiatranszfer — a technologia az
anyavallalattél kozvetleniil a lednyvallalathoz 4ramlik — altaldban pozitivabb és nagyobb
mértékli, mint a kozvetett TT. Mivel a kozvetlen TT megelézi a kozvetettet, igy annak
kimutatasa is relative egyszertbb.

Sajnalatos modon kevés azoknak az esettanulméanyoknak a szama, amelyek kozvetleniil a
tovagyliriz0 hatas mérését tlizik ki célul, egyrészt a mérési nehézségeknek, masrészt az
extrém mennyiségl adatigénynek koOszonhetdéen. A legtobb elemzés a KKB valamilyen
aspektusat vizsgalja egy adott orszag, ipardg vonatkozéasaban; és ezekbdl az eredményekbdl
kovetkeztetnek a spillover keletkezésére. Az alvallalkozok, a beszallitok, illetve a TNC-k altal
nyujtott képzési programok dokumentacidi szolgalhatnak a végbement spillover kozvetett
bizonyitékaul. A célirdnyos elemzésekben korlatozott a felhasznalt valtozok szdma; azok is
legtobbszor aggregat iparagi, mintsem vallalati szintliek, valamint keresztmetszeti vizsgalaton,
nem pedig iddsoros, vagy panel elemzésen alapszanak.

A korai intraindusztridlis spillover-tanulmanyok javarészt pozitiv eredményt mutattak a
KKB és a helyi cégek termelékenysége kozotti kapesolat vizsgalatanal (Isd. Caves [1974],
Globerman [1979]). Meg kell azonban jegyezni, hogy ezek a munkak iparagi adatokon,
keresztmetszeti vizsgalatokon alapultak, mint ahogy arra Aitken és Harrison [1999] is utalast
tesz. Mindezek fényében felmeriil annak a lehetdsége, hogy nem a tovagyliriizé hatds okozza a
magasabb szintl termelékenységet, illetve nem is biztos, hogy 1étrejon spillover. Valoszintibb,
hogy a TNC-k eleve a fogadd orszag nagyobb termelékenységili; gyorsabban ndvekvo;
magasabb profitlehetdséget kindlo iparagait valasztjak. Rodrik [1999] hasonldan érvel a helyi
cégek exporttevékenységével kapcsolatban. Az exportra termeld helyi cégek nagyobb
termelékenysége, még nem bizonyiték a kiilfoldi jelenlétbdl eredeztethetd tovagytirtizd
hatasra. Lehetséges, hogy az exportszektorban elhelyezkedd helyi vallalatok mar eleve
hatékonyabbak voltak a tobbi hazai cégnél. Magasabb termelékenységii vallalat, — fiiggetleniil
nemzetiségi hovatartozasatol —, altalaban nagyobb eséllyel folytat exporttevékenységet. Eppen

azért, hogy az eredmények megbizhatobbak legyenek, az Gjabb esettanulmanyokban az iparagi
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adatokat panel analizissel®® vizsgaljak. Az Gjabb, mar a fenti metodolégiat alkalmazé — a
fejlodo, illetve atmeneti orszagok korében végzett — kutatdsoknal csokkent azoknak az
eseteknek a szama, ahol kimutathat6 a tovagylirtiz6 hatas.

Szintén probléma a KKB-nek betudhatd termelékenységnovekedés megkiilonboztetése, a
fogado orszag kedvezd adottsagai révén keletkezd termelékenységnovekedéstol. Lehetséges,
hogy a helyi gazdasag altal kinalt kedvezo feltételek, — mint példaul a relative fejlett K+F
kozpontok, illetve az adott lokacio stratégiai elénye — mdar Onmagukban hatékonysag-
novekedést eredményeznek, és nem a kiilfoldi beruhazoé jelenléte idézi el a pozitiv valtozast
(Aitken és Harrison [1999], Koenings [1999]).

Az eredmények értelmezésénél két masik nehézséget is figyelembe kell venniink:

a) Az egyik, hogy szinte lehetetlen szétvalasztani két eltérd modon keletkezo
tovagylirlizd hatast. Ahogy az 5. abrdn az 1-7. Iépésben is lathattuk: kozvetett TT keletkezhet
azaltal; hogy a TNC kozpontjabol tudés éaramlik annak lednyvallalatdhoz, ahonnan az
atszivarog a helyi cégekhez. Ezt a fenti csoportositisban is megkiilonbdztettiik, az un.
versenyhatas eredményeként 1étrejovo spillovertdl [5. dbra b) hatés], vagyis amikor a hazai
gazdasadgban a lednyvallalatok jelenléte fokozza a versenyt és a helyi cégeket innovaciora;
hatékonyabb termelésre; egyszdval termelékenységiik novelésére kényszeriti. Igaz, hogy a
fenti spillover-csoportositds alapjan mindketté externdliaként keletkezik, de azon beliil
megkiilonboztettilk a) a demonstracidés hatds; b) a munkaeré-mobilitas; illetve c) a
versenyhatds révén létrejové kozvetlen technoldgiatranszfert. Az emlitett ,, genuine”
tudasdiffizio ¢és a , pseudo” versenyhatasi spillover szétvalasztdsa mérési, illetve
kimutathatdsagi szempontbol a rendelkezésre 4all6 modszerek segitségével lehetetlen;
ugyanakkor a beruhdzas-6sztonzési politikak szempontjabol fontos lenne, hiszen eltérd
inszentiv politika alkalmazasat igényelné a két eset. Ugyanez mondhato el a termelékenységi-
¢s a piacrajutasi spillover megkiilonboztetésének nehézségeirdl, illetve a beszallitoi
kapcsolatok hatasara és a ,,learning by watching” technika alkalmazasa révén létrejovo
tovagylriizo hatas szétvalasztasarol.

b) A masik, méréssel kapcsolatos probléma a vertikdlis (inter-industry), vagyis a
kiilonbozd iparagak kozotti tovagylrizO hatds kimutatdsa. Szamos tanulméany foglalkozik a
horizontalis kdzvetett technologiatranszferrel és dolgoz ki megfelel6 modszertant az iparagon
beliili spillover szamszerlsitésére. Ezzel szemben a vertikalis spillover jelentdségére inkabb

csak abbol kovetkeztethetiink, hogy a lednyvallalatok beszallitéi-, illetve vevOkapcsolatai sok

% Az id§ elteltével mind az atalakulé, mind pedig a fejlédé orszagokban a KKB-r8l szol6 statisztikak tobb év
vonatkozasaban allnak rendelkezésre, igy lehetévé valt az idésoros elemzés, amely megbizhatobb eredményeket

szolgaltat, mint a keresztmetszeti vizsgalat.
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esetben mas iparagbeli vallalatokhoz fiizOdnek, amely révén szdmottevd interindusztrialis
tovagylriizd hatas keletkezhet. Feltételezhetd, hogy az esettanulmanyokban kimutatott
horizontdlis spillover, csak egy toredéke a ténylegesen végbement tuddsaramlasnak. Nagy
valoszinliséggel, a vertikalis spilloverrdl sz6l6 adatok alabecsiilt értéket mutatnak. Szalavetz
[1999] érvelésében szintén kihangsulyozza a fenti problémat: ,,a magyar vallalatok altal
abszorbealt kdzvetett technologiatranszfer statisztikai jelzészamai nagymértékben elmaradnak
a valos értékektdl; egyrészt a nem megfoghato tudds mérési nehézségének, mérhetdségének;
masrészt az 1j technologidk kapcsolt ipardgakba (csomagolas, egyéb szolgaltatdsok) vald

atgylirizodésének figyelmen kiviil hagyasanak kdszonhetéen.”

1.4.5. A negativ spillover

Az eddigiekben nem esett sz0, az esetleges negativ tovagytirizd hatasrol. Fontos, hogy
alaposan megvizsgaljuk ezt a lehetdséget is, ugyanis az empiria, foképpen az utébbi idében
végzett kutatdsok, nagyszamban mutatnak pozitiv spillovertél mentes eredményeket
(Koenings [1999]), vagy éppenséggel negativ kozvetett technoldgiatranszfert (Haddad és
Harrison [1993], Aitken és Harrison [1999], Djankov és Hoekman [2000], Braconier €¢s masok
[2001], Chung [2001].

A konvencionalis spillover-szakirodalom alapfeltételezése, hogy a KKB ¢és a helyi
véllalatok termelékenysége kozott a kapesolat linedris; vagyis minél tobb az adott orszagba
vonzott kiilfoldi t6ke, annal nagyobb mértékt a helyi vallalatok altal abszorbealhat6 tudas,
technologia. Ez az elképzelés tobb tényezot is figyelmen kiviil hagy.

Az egyik, amirdl a korabbiakban mar esett sz, hogy a tovagyliriizé hatas keletkezése ¢€s
mértéke fligg az ipardgak jellegzetességétdl (Wang és Yu [2007]). A technoldgiaintenziv
agazatokban a TNC leanyvallalatai egy, a hazaihoz képest, modositott termékkel jelennek meg
a piacon; igy a helyi aru — mégha egy masik piaci szegmensben is, de — nagyobb eséllyel
marad versenyben, mint a hagyoményos iparagakban. Tehat a fejlett technologiat alkalmazé
agazatokban verseny nem olyan kiélezett, mint a konvencionalis iparagakban; ahol nem
alkalmaznak magas szintli technoldgiat, ami lehetové tenné az alternativ megoldasokat, hanem
keményen és szinte kizardlagosan csakis az arverseny érvényesiil. Masrészt a technologia-
intenziv iparagakban, elviekben minél tobb a beruhazott kiilféldi tdke, annal nagyobb a helyi
véllalatok altal abszorbedlhatd tudds. Mig a munkaerd-igényes agazatokban a technoldgiai
spillover esélye korlatozottabb, mivel itt a TNC-k altal alkalmazott technoldgia nem olyan

fejlett, igy versenyelOnyiik ,.csupan” a szervezeti felépitésiikre; annak rugalmassagara; a
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marketing technikdk alkalmazasara; valamint a nemzetkozi piaci gyakorlatukra épiil. A
munkaintenziv iparagakban hidba aramlik be tobb kiilfoldi téke, egy bizonyos ponton tul mar
nem teremt Ujabb tudas-abszorpcids lehetdséget, nem nyujt ijabb ismeretanyagot.

Ez a gondolat felveti a bearamlé KKB optimalis ,,mennyiségének” kérdését. Az empirikus
tanulmanyok felhivjak a figyelmet arra, hogy lehetséges egy forduldpont, telitédési pont,
amikor a linearis kapcsolat visszahajlik; vagyis egy bizonyos mennyiségen til a pozitiv
spillover helyett, negativ eredményt kapunk. A témakdrben végzett esettanulmanyok (Wang
¢s Yu [2007]) arra a végkovetkeztetésre jutottak, hogy a kiilfoldi jelenlét és a helyi cégek
termelékenysége kozotti kapcesolat a technologiaintenziv agazatokban linedris, azonban a
munkaintenziv iparagakban visszahajlo (inverz U-alaka) gorbét mutat. A negativ externaliakat

harom csoportba sorolhatjuk:

- a) a helyei cégek ,,piacvesztése”,
- b) a képzett munkaerd — leanyvallalatok altal torténd — ,,elszivasa”, valamint

- ¢) a kiszorito (crowding out) versenyhatas.

Azok a helyi cégek, amelyek kozvetleniil, ugyanabban a piaci szegmensben kénytelenek a
TNC-k leanyvallalataival versenyezni, sok esetben veszitenek piaci részesedésilikbdl; mivel a
helyi piacok mar eleve telitettek voltak, igy a fokozott verseny hatdsara a helyi vallalatok
kapacitdsanak egy része kihasznalatlanul marad, aminek kovetkeztében csdkken
termelékenységiik.

Szintén negativ externaliat okozhat a kiilfoldi leanyvallalatok képzett munkaerd iranti
keresletnovekedése a fogado orszag tényezOpiacan, aminek hatasara emelkednek a termelési
koltségek. Mivel a kiilfoldi befektetok nagyobb mértékben alkalmaznak fejlett technologiat,
igy nagyobb mértékben van sziikségiik képzett munkaerdre, aminek kovetkeztében
emelkednek a bérek (Feenstra és Hanson [1997]). A képzett munkaer6 elszivasa még inkabb
megneheziti a helyi vallalatok technologiai felzarkozasat.

A kiilfoldi lednyvallalatok legtobbszor agressziv stratégiat alkalmaznak a helyi cégek
kiszoritasara, igy azok termelésiik csokkentésére kényszeriilnek, ami termelési atlagkoltségiik
tovabbi emelkedéséhez vezet. A fejlodo, illetve atalakuld gazdasagokban ezt a problémat még
az is tetézi, hogy a vallalatok szervezeti felépitése rugalmatlan, magas allandé koltséggel
miikddnek, sok esetben nagy allami cégekrdl beszéliink, melyek az adott koriilményekhez vald
alkalmazkodasa lasst és nem megfeleld, igy elkeriilhetetlen a ,, crowding out” hatés.

Moran [1998] szerint a tulzottan védett piacokon torténé KKB is vezethet negativ

tovagylriiz0 hatas kialakuldsahoz. A magas belépési korlatokkal ellatott, oligopolisztikus
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piacokon miikodé TNC-k tovabb novelhetik a piaci koncentraciot; elvonhatjak a tokét a helyi
tokepiacokrol; repatridlhatjak profit(j)uk nagy részét; valamint kiszorithatjadk a helyi cégek
tobbségét a versenybdl. Néhany kivalasztott beszallitot tamogatva, hozzajarulhatnak egy helyi
oligarchia kialakuldsdhoz, ami a rendelkezésre 4ll6 munkaerdfelesleg kovetkeztében nincs
rakényszeritve a hatékony termelésre, ebbdl kifolydlag az altaluk hasznalt technologia sem a
legmegfeleldbb.

Masik, az esettanulmanyok eredményei alapjan levonhatdé megéllapitas, hogy a kiilfoldi
jelenlét azokban az iparagakban kényszerittette a helyi cégeket termelékenységiik ndvelésére,
ahol azok rendelkeztek a legjobb gyakorlat (best-practise) technologidjaval, ami
képességeiken ¢€s elérhetdségiikon beliil esett (Blomstrom — Kokko — Zejan [2000]). Tehat itt
nem a munkaintenziv és a technoldgiaintenziv iparagakr6l van sz, hanem arrdl, hogy
amennyiben a fogadd gazdasdg szintjétél joval fejlettebb technoldgiaval rendelkeznek a
beruhdz6 TNC-k akkor a fenndlldo technikai szakadék eleve ellehetetleniti a spillover
1étrejottét.

Természetesen sziikség van tovabbi empiridra a kiilfoldi jelenlét, valamint a tovagytirizd
hatas kapcsolatanak alaposabb tanulmanyozasahoz. A negativ spillovert nem lehet figyelmen
kiviil hagyni, hiszen mindenképpen szot kell ejteni a jelenség mindkét aspektusarol. A két
tényez0 kozotti kapcsolat vizsgalatanal hasznos modszertani eszkdznek bizonyul a lineéris és
az U-alaku gorbe, amely segitséget nyujt a sokszor vegyes, egymdasnak ellentmondo spillover
eredmények értelmezéséhez.

A fejlodo, illetve atmeneti gazdasagok esetében nagyobb az esély a negativ tovagytirizd
hatas keletkezésére, ebbdl kifolydlag nagyobb a jelentdsége a nem-linearis megkdzelitésnek.
A fejlett orszagokban ugyanis nagyobb aranyban vannak jelen az erdsen versenyképes hazai

cégek.

1.4.6. A tovagyirizo hatas keletkezését befolyasolo tényezok

A kezdeti empirikus €s elméleti spillover-modellek (Findlay [1978], Koizumi és Kopecky
[1977]) még azt tartottak, hogy a keletkezd pozitiv externalia egyenes aranyban all a kiilfoldi
toke mennyiségével, valamint, hogy fiiggetlen a helyi, illetve a kiilfoldi vallalatok
tevékenységétdl. Az wjabb tanulmanyokban ehhez képest fontos valtozas figyelhetd meg;
altalanosan elfogadottd valt az a nézet, hogy mindkét tipusti cég mitkddése befolydsolja a
kozvetlen technologiatranszfer 1étrejottét. A spillover témakdrében végzett esettanulmanyok

eredményeit elemezve kiilonb6zo, — a pozitiv externalia létrejottét, illetve annak mértékét —,
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befolyasold tényezoket figyelhetiink meg. Egyrészt a fogadd orszag gazdasagi, politikai
kornyezete; masrészt a piacra belépd leanyvallalat jellegzetessége jatszik nagy szerepet a
tovagylirliz hatas keletkezésében. A két tényezd metszetének nevezhetjiik a helyi cégek ¢és a
TNC leanyvallalatainak interakciojat, a kozottik 1évé technologiai szakadékot, valamint
foldrajzi tavolsagot.

Az elsé csoportba (A) tartozik a fogadd orszdg beruhdzdsi kornyezetének,
gazdasagpolitikdjanak, piacméretének; valamint a helyi vallalatok felkésziiltségének, human-
tokével valod ellatottsaganak, versenyképességének kérdése. A masodik csoportba (B)
sorolhatd a KKB piacralépési maddja, a kiilfoldi tulajdon mértéke, a leanyvallalat stratégiaja,
autondmiaja, piaci orientacidja, valamint K+F tevékenysége. A két kategoria (A és B)
metszetében (C) talalhatd a helyi cégek és a lednyvallalatok kozotti kapcsolatok intenzitasa,
stirisége; a technoldgiai szinvonal kiilonbségébdl adodod szakadék kérdése; valamint a
foldrajzi tavolsdg. Ezenkiviil meghatdrozo szereppel bir a kozvetett technoldgiatranszfer
kialakulasdban az iparagak jellegzetessége (D). A befolyasold tényezok részletes leirasanal
latni fogjuk, hogy az egyes faktorok szorosan Osszefliggnek egymassal. A fenti besorolas

mégis segitséget nyljt a kiilonb6zé meghatarozé tényezok attekinthetdségében.

A.1.) A fogado orszdg beruhazasi kornyezete és gazdasdgpolitikaja

A fogadd orszagok kormanyai sokaig a technologiatranszferre és a helyi tartalomra
vonatkoz6é minimum el6irds-kdvetelményekkel probaltdk biztositani a KKB-bdl realizalhatd
gazdasagi elényoket. A gyakorlatban, azonban ennél nagyobb hatékonysagot mutatnak azok a
gazdasagi intézkedések, amelyek a helyi versenykdrnyezetet, versenyfeltételeket hivatottak
javitani.

Moran [1998] szerint a liberdlis beruhazasi kornyezet nagyobb mértékben segiti eld a
tovagylirizd hatas keletkezését, mivel dinamikusabb KKB-t vonz a gazdasdgba, amely
lehetévé teszi a méretgazdasagossag (economies of scale) kialakulasat, a csucstechnologia
bedramlasat, valamint a hatékonysag novekedését. Ezzel szemben a restriktiv beruhazasi
kornyezet a joint-venture forma kotelezd tételével, a licensz-megallapodasra vonatkozd
eléirasokkal, a helyi tartalomra vonatkozo kovetelményekkel a kevésbé hatékony, elavultabb
technologiat felhasznald beruhazasokat képes csak magahoz vonzani; ahol nem alkalmaznak
fejlett vezetési ismereteket, szervezeti felépitést €s a technologiatranszfer is kisebb mértékben,
valamint lassabban megy végbe. Moran [1998] levezetésében a kedvezd beruhdzasi
kornyezetnek koszonhetéen olyan exportorientalt kiilfoldi beruhdzéasok valasztjak telephelyiil
a fogad6 gazdasagot, amelyek a TNC globalis termelési lancdban fontos szerepet toltenek be.

Ahhoz hogy nemzetkozileg versenyképes maradjon az adott TNC, érdekelt a helyi
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leanyvallalatok legujabb technologidval-, mindségellendrzési -, szamviteli rendszerrel torténd
ellatasaban, valamint a humanerdforrasanak fejlesztésében. Az exportorientalt TNC-ket
kovetik versenytarsaik, beszallitdoik az adott piacra, ezzel eldsegitve a klaszter-kialakulasi
folyamatot. Mindezek egyiittes hatasa, vagyis a csucstechnologia bedramldsa, a vilagpiaci
export, a klaszterképzddés eldsegiti a spillover keletkezését, valamint a hatrafel¢ iranyuld
kapcsolatok kialakitasat a helyi véallalatokkal. Kezdetben a helyi beszallitok egyszeriibb
feladatokat végeznek csak, majd az id6 elteltével a technoldgiai fejlodésiik kovetkeztében
egyre bonyolultabb eljarasokkal eldallitott termékekkel, alkatrészekkel latjak el a TNC
leanyvallalatat. Talalhatunk arra is példat, hogy a helyi cégek nemcsak az adott
leanyvallalatnak szallitanak be, hanem a TNC mas orszagokban mikddd vallalatainak is
exportalnak. S6t az alvallalkozok fejlodésiik kovetkeztében kialakithatjak sajat fliggetlen
vevokoriiket, valamint a legoptimalisabb esetben onmaguk is TNC-vé valnak és kovetik
legfontosabb vevdiket a tovabbi kiilfoldi beruhdzasaikban.

Ezzel szemben a restriktiv gazdasagpolitikai kornyezetben jelenlévé TNC-k altalaban a
helyi piacra termelnek. Egyrészt az erdltetett partneri megallapodas, a licenszre vonatkozo
eldirasok megakadalyozzak, hogy egy globalis termelési halozat hatékony lancszemévé valjon
az adott vallalat; mivel nem tudja teljesmértékben biztositani sem az elvart mindséget, sem
pedig a koltséghatékonysagot. Fennallhat a legujabb technoldgia kisajatitasanak, illetve
kiszivargasanak a veszélye, valamint szamos egyéb, a helyi partnervallalati kapcsolatbol
adodo konfliktus® lehetsége. Hasonld a helyzet a ,kotelezd helyi tartalom” teljesitésére
kényszeriil6 TNC- k esetében. Nemzetkdzi versenyképességiiket negativan befolyasolja az
tény, hogy az eldirasok betartdsa érdekében az olcsobb kiilfoldi importot, dragadbb helyi
termeléssel kell helyettesiteniiik, igy sok esetben nem marad mas lehetdségiik, mint a helyi
piacra valo termelés. Méretgazdasagossag kialakitasara, elérésére csak abban az esetben van
esélyiik, ha megfeleld nagysagu a fogadd orszag belso piaca.

A helyi piacra termeld kiilfoldi beruhazéasok 4&ltaldban kevésbé hatékonyak, kevésbé
dinamikusak; ennek kovetkeztében az anyavallalatok kisebb figyelmet forditanak
tevékenységiikre, ami negativ hatassal van mind a kdzvetlen, mind pedig a kozvetett
technologiai difftzio lehetdségére. Ernst [1998] egyenesen arra a megallapitasra jut, hogy a
,kotelezO helyi tartalom” eldirdst teljesité TNC-k nem alkalmaznak fejlett menedzsment
ismereteket, mindségiranyitasi rendszert, ,,just in time” logisztikat tevékenységlik soran.
Kokko ¢és Blomstrom [1995] negativ kapcsolatot mutat ki a korlatozo iizleti kornyezetben

tevékenykedd TNC-k és a fogado orszagba bearamlo technologia kozott.

% A transzferarazasra, a piaci hatékonysagra, er6forras-elosztasra, stb. vonatkozéan.
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Moran [1998] tanulméanyaban ¢élesen biralta az antiliberalis beruhdzasi politikat;
ugyanakkor elismerte, hogy néhany esetben a TNC-k exportteljesitményére vonatkozo
eldirasok pozitiv szerepet jatszottak a globdlis termelési halozatuk kiépitésében és egyben
hozzajarultak a technoldgia helyi gazdasagokba valo atgytlirtiz6déséhez. Ezt azzal magyarazza,
hogy a TNC-k az exportra vonatkozd eldirasok nyomasdra nem odazhattdk el egy-egy
telephely kialakitasarol szolo sziikséges dontéseiket, ennek kovetkeztében termelékenység-
novekedést tudtak realizalni.

A fentiekben emlitett esettanulmanyok meggy6z0 logikai érveléseit ugyanakkor nem
tamasztjak ald kozvetlen spillover-bizonyitékok. Az elébbiekben utalt elemzésekben nem
tortént meg a KKB kiilonb6zo korlatozasok szerinti szétvalasztasa.

A szakirodalom Bhagwati-hipotézisként ismeri azt a feltételezést, miszerint a KKB az
exportorientalt (kifelé nyitott kereskedelempolitikat folytatd) gazdasdgokban nagyobb mértékii
hatékonysagnovekedést eredményez, mint az importhelyettesitési (befelé fordulod)
gazdasagpolitikat folytatd fogadd orszagokban. Bhagwati elméletét, tobb empirikus tanulmany
is igazolta (Balasubramanyam ¢és masok [1996]; Kohpaiboon [2002]).

Balasubramayan, Salisu és Sapsford [1999], valamint Kawai [1994] tanulményaikban arra
a kovetkeztetésre jutnak, hogy a KKB novekedéshez vald hozzéjarulasa joval jelentdsebb a
nyitott- és a semleges kereskedelempolitikat folytatd orszagokban, mint az importhelyettesitd
gazdasagokban.

A TNC-k altal kozvetitett tudas- és technologia diffuzidjanak mértéke tobbek kozott fligg
a fogado orszag intézményi rendszerétdl; az intellektudlis tulajdonjogok szabalyozdsatol; a
kiilfoldi cégek piacralépésére vonatkozd korlatozasoktol; a korrupcid mértékétdl; az adott
gazdasag adorendszerétdl; infrastruktirajatol; politikai stabilitasatol, stb. De Mello [1997],
Nunnenkamp ¢és Spatz [2003]). Narula ¢és Dunning [2000] szintén kiemeli a
technologiatranszfer 1étrejottének befolyasold tényezdéi kozott a fogadd orszadg iizleti
kornyezetének szerepét, ezen beliil is az infrastruktura®® fontossagat hangsulyozza. Ha az
adott gazdasdg infrastruktirdja megfeleld, akkor az orszadg képes a tovagytiriiz6 hatasbol
szdrmazo eldnyok realizalasara, ami a gazdasdg ndvekedéséhez vezet. A ndvekvd bevételek
kovetkeztében a kormany még tobb infrastrukturdlis beruhazast képes eszkozolni, ami
hatdsdra még nagyobb mennyiségben aramolhat KKB az orszagba, tovabbi gazdasagi

novekedést eldidézve.

% Az infrastruktura fejlettségi szintjét altaldban az orszagos telefonvonal-halozattal (févonalak szamaval Barro

[1985]), a féutak, autdpalyak, villamosvezetékek hosszaval mérik.
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Amennyiben ezek az elemek kivanni valokat hagynak maguk utan, gy maga a fogado
gazdasag jarul hozza; hogy foként alacsony hozzdadott értéket eldallito, munkaintenziv KKB

korlatozott technoldgiatranszfert 1étrehozva telepedjen meg az orszagban.

A.2.) A helyi kompetitiv kornyezet, a helyi vallalatok felkésziiltsége, humantokével valo

ellatottsaguk, K+F tevékenységiik, valamint a piacméret szerepe

A késobbi esettanulmanyok kihangsulyozzak a helyi verseny, a helyi kompetitiv kérnyezet
jelentdségét. A helyi vallalatok technologia-abszorpcios iiteme fligg a TNC altal indukalt
versenytdl. McFertidge [1987] megallapitja, hogy az 0j technologiat a TNC-k hamarabb
alkalmazzak, azonban a fokozott verseny a helyi vallalatokat az innovaci6 gyorsabb
adaptalasara készteti. Chen [1983] pozitiv kapcsolatot mutat ki hong kongi esettanulmanyaban
a technoldgiai diffiizié sebessége ¢és az iparag kiilfoldi tulajdonrészesedése kozott, ami szintén
arra utal, hogy egy adott ipardgban a kiilfoldi jelenlét fokozza a versenyt és egyben gyorsabb
alkalmazkodasra kényszeriti a helyi vallalatokat. Meg kell azonban jegyezni, hogy a
versenyhatds mindig kett0s kimeneteli, csak abban az esetben jarul hozza a helyi cégek
lehetové teszi. Ellenkezd esetben a verseny kiszoritd hatdsa érvényesiil, és a helyi cégek
helyzetének ellehetetleniilésé¢hez vezet.

Cantwell [1989] 1955 — 1975 kozotti adatok alapjan vizsgalta az eurdpai vallalatok, az
amerikai multinaciondlis cégek piacralépésére és tevékenységére, adott valaszlépéseit.
Eredményei azt mutattdk, hogy a sikeres valaszreakcio legfontosabb tényezdje az eurdpai,
vagyis a helyi cégek mérete és technoldgiai felkésziiltsége volt, valamint a pozitiv
eredményhez még a bels0 piac nagysaga is hozzdjarult. Cantwell megallapitisa szerint,
azokban az iparagakban, ahol a helyi cégek hagyoményosan technoldgiailag erdsek voltak; az
amerikai lednyvallalatok megjelenése fokozta a versenyt és pozitiv hatassal volt az eurdpai
cégek versenyképességére. Mig mas iparagakban — foként a relative kis helyi piacokkal
rendelkezd orszagokban — a hazai cégek kiszorultak, vagy olyan piaci szegmensbe
kényszeriiltek, amiben a TNC-k leanyvallalatai nem voltak érdekeltek. Ez alapjan jutott el
Cantwell a technologiai kompetencia elmélet megalapozasdhoz, miszerint a kiilfoldi
technolégia helyi fejlodésre gyakorolt hatdsa a hazai cégek technoldgiai szintjétdl fiigg.

A kapcsolati hatasbol eredeztethetd spillovernél eldtérbe keriil a helyi piac méretének a
szerepe. Minél nagyobb a belsd piac, anndl tobb lehetdséget kindl a TNC-k és a helyi
gazdasagi szereplok kozotti egytittmiikddésre. A belsd piac méretének K +F szempontbdl is
jelentsége van; az adott helyi gazdasag kozponti és regionalis fejlesztési tevékenységére
gyakorolt befolyasa kovetkeztében.
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A technoldgiatranszfer sebessége és mindsége fiigg a helyi iparagak, illetve cégek
képességétdl; valamint akciditdl és reakciditol. Minél tobbet ruhaz be a helyi vallalat a
tovabbképzésbe és a K+F-be, anndl nagyobb eséllyel jon 1étre a fejlett technologianak a helyi
gazdasagba torténd begylirizédése. Amennyiben a helyi kornyezet innovativ, és a helyi cégek
technologiai kapacitasa megfeleld, abban az esetben a KKB katalizatorként hat a tovagytliriizé
hatas 1étrejottében. A helyi vallalatok abszorpcios képessége®! elsésorban az altaluk folytatott
kutatasi és fejlesztési tevékenységtdl fiigg, ami jelentés mértékben csokkentheti a kiilsd
technolodgia igénybe vételének transzferkoltségét. A cégek technoldgia-abszorpcids képessége
egyben hatdssal van a nemzeti és nemzetkdzi innovacids rendszerekkel vald kapcsolatok
intenzitdsara. A kutatokozpontokkal kialakitott kapcsolatok ugyanakkor befolyasoljak a
vallalatok, illetve kereskedelmi szOvetségek fejlesztési tevékenységét (Habuda [1999]). A
TNC-k altal hasznalt fejlesztési, vezetési, szervezési €és egyéb megoldasok elterjedhetnek a
helyi vallalatok korében, majd a fokozott verseny a helyi cégeket nem csupan a fejlettebb
technolodgia adaptalasara, hanem annak tovabbfejlesztésére is kényszeritheti.

Novekszik azoknak az elméleti és empirikus tanulmanyoknak a szdma, amelyek a fogado
gazdasag jellegzetességei kozott kiemelik az egy fére jut6 GDP szerepét, valamint a human-
tokével valo ellatottsagot a KKB altal indukalt technoldgiatranszfer abszorpcidjaban (De
Mello [1997], Borensztein és masok [1998]). Mindezek alapjan elmondhatd, hogy akkor van
nagyobb esély a tovagylirizé hatéas 1étrejottére, ha a fogado orszag rendelkezik a megteleld
abszorpcids képességgel (Kinoshita [2000]). Az abszorpcios képesség pedig, bizonyos szintii

emberi eréforrast, humantoke szinvonalat feltételez

B.1.) A lednyvallalatok autondmiaja, K+F tevékenysége, stratégidja, integraltsagi foka és piaci

orientdltsdga
Mint ahogy azt a 1.3.3. A technoldgiatranszfer forrésa cimii alfejezetben emlitettilk a

tovagylirizO hatas keletkezése szempontjabol nagy szerepe van a fogadd orszagban miikkodd
lednyvallalat autonomiajanak, sajat kezdeményezésbdl végzett innovacios tevékenységének
(Hedlund [1986], Bartlett és Ghoshal [1989], Zander [1999], Pearce [1999]) a helyi
tudaskozpontokkal kialakitott kapcsolatainak (Jarrillo és Martinez [1990], Cantwell és Janne
[1999]), valamint a helyi vallalatokkal folytatott egyiittmiikodésének.

3' A szakirodalomban talalkozhatunk a helyi gazdasag abszorpcids képességének sziikebb és tagabb
értelmezésével. Mig Borensztein és masok [1996] a képzett humantdkével valo ellatottsagot; addig mas szerzok a
pénziigyi rendszer fejlettségét, a gazdasag kereskedelmi nyitottsagat, intézményi fejlettségét is az abszorpcids
képesség meghatarozo tényezdinek tekintik.
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Szamos szerzo (Birkinshaw és Hood [1997], Poynter és White [1984], Birkinshaw ¢s
Morrison [1995], Roth és Morrison [1992], Taggart [1997]) vallalkozott a leanyvallalatok
kategorizalasara a dontéshozatal-6nallosaganak (milyen piacot 14t el, hol hozzdk meg a dontést
a termékskalarol, marketingrél, a K+F tevékenységrol, stb.), valamint a fejlesztések
technologiai  szintjének (hozzaadott érték mértéke, adaptacidé vagy innovacio)
figyelembevételével. Rothwell [1992] szerint nem biztos, hogy a legnagyobb szintli
autonomiaval rendelkezd leanyvallalati forma a legkedvezobb a fogad6d gazdasagba aramlo
technolodgiatranszfer szempontjabol. Az innovacios szakirodalom alapjan a fejlesztéseknél a
kulcstényezd a vallalaton beliili és kiviili, vagyis a tobbi entitassal valé kommunikacié. Az
interdiszciplinaritasnak kiemelkedd jelentosége van a K+F tevékenységben, igy Rothwell azt a
kovetkeztetést vonja le, hogy a magas szintli autonomiaval rendelkezd leanyvallalatok nagy
valészinliséggel kevésbé lesznek hatékonyak a technoldgiatranszfer, illetve az innovacid
szempontjabol. Ugyanakkor fontos kihangsulyozni, hogy a fejlédd és atalakuld orszagokban a
leanyvallalatoknak elsé 1épésben meg kell nyerniiik az anyavallalat bizalmat ahhoz, hogy a
kozpont fontoléra vegye egyaltalan a helyi K+F kapacitasban rejlé lehetdségeket, annak
fejlesztését, illetve jovObeni szerepét. Tehat eldszor egy bizonyos szintli kritikus
dontéshozatali autonomiat kell elérniiik a fogadd gazdasagban miikodd leanyvallalatoknak.
Habuda [1999] magyarorszadgi empirikus esettanulmanya azt mutatja, hogy a magyar
lednyvallalatoknak eldszor meg kellett gyézniiik a német anyavallalatokat a benniik rejlé
lehetéségekrdl. A kezdeti anyavallalati kételkedés az alacsony technoldgiai szinvonalnak, az
eloregedett gépparknak, az irraciondlis termelésmenedzsmenti megoldasoknak, és az alacsony
szintli termelékenységnek volt koszonhetd. Mindez a szocializmus gyakorlattol-, és a piaci
kovetelményektdl tavol esd kutatas-fejlesztésének volt betudhato. A kiilfoldi beruhdzok nem
voltak felkésziilve, hogy a latszat ellenére egy magas szinvonali tudomanyos bazist taldlnak a
hattérben, igy sokdig nem is tudtak kiaknazni a lehetdségeket. A legtobb esetben a vernoni
¢letciklus lemend agaban 1évo termékek gyartasat hoztak be az orszagba, ahol a cél a termék
¢letének meghosszabbitasa volt. Sok esetben a helyi K+F 1étesitmények bezarasra keriiltek,
vagy a kapacitasuk szinvonalan aluli feladatokkal, mint példdul termékadaptaciokkal,
termelési folyamatfejlesztésekkel voltak megbizva. Az anyavallalatok nem vontdk be a helyi
kutatokat a stratégiai fejlesztési iranyvonalak kialakitasaba, ezzel nagymértékli rendelkezésre
allo humaneréforras kihasznélatlanul maradt. A technoldgiai fejlesztésekkel egyidejiileg
meglepd gyorsasaggal hoztdk be lemaradasukat a helyi leanyvallalatok, azonban az 6nallosag
kérdése szamos esetben mégis korlatozod tényezé maradt a hatékony miikodésben. Egy adott
piacot ellatdé magyar lednyvallalat a végsd felhasznald igényeirdl kizardlag a német

anyavallalaton keresztiili kommunikacio révén szerzett tudomadst, (nem volt megengedett a
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kozvetlen kapcsolat) igy a vevdi elvarasoknak megfeleldé modositasok, csak attétellel
valosulhattak meg.

Taggart és Harding [1998] arra a fontos tényre hivja fel a figyelmet, hogy egy adott TNC

egyidejlileg kiilonbozd stratégidkat alkalmazhat kiilonboz6 lednyvallalatai vonatkozasaban.
Birkinshaw [1997] érvelésében a leanyvallalati 6nallosag kérdése egy folyamatosan valtozo,
dinamikus jelenség. Egy adott id6pontban az adott lednyvallalatndl a képességek
felhalmozodasa, majd késébb azok kimeriilése a jellemzd; hasonléan a termelési tényezdk
kedvezo feltételeihez, amelyek egy késdbbi idopontban mar kevésbé elénydsek.
a szerepét a kozvetlen technolédgiatranszfer vonatkozasaban. Klaszteranalizisének eredménye
azt mutatta, hogy a leanyvallalati stratégia (célja, feladata, globalis szerepe, stb.) fontos
meghataroz6 tényezdje a kozvetlen TT-nek. Végkovetkeztetése, hogy akkor van esély a
legnagyobb mértékii kdzvetlen TT-re, ha a TNC integraltsagi stratégidja exportorientaltsaggal
parosul. Megcafolta a szakirodalom altal sugallt feltételezést, miszerint a leanyvallalati
fejlodés az anyavallalati ellenérzés — leanyvallalati autonémia kapcsolatrendszerrel
egyértelmilen leirhat6. Szerinte sokkal inkabb fligg, a leanyvallalat 4ltal alkalmazott
stratégiatol, a piaci orientaltsagtol’> (Tunzelmann [2004]), valamint egy-egy részleg
kezdeményezoképességétdl. Nunnenkamp ¢€s Spatz [2003] szintén az exportorientaltsagot,
valamint a vallalaton beliili kereskedelem nemzetkdzi haldzatat, vagyis a leanyvallalat
integraltsagi fokat emelte ki a technologiatranszfer 1étrejottében szerepet jatszott tényezdk
koziil.

Igaz, hogy benniinket foként a kozvetett TT érdekel, azonban fontos az ezt megel6zd 1épés
vizsgélata is, amikor a technoldgia az anyavallalattol a leanyvallalathoz dramlik, mivel ennek
mértékétél és mindségétdl fiigg, hogy milyen tovagylirizd hatds johet létre késdbb a

leanyvallalat és a helyi cégek kozotti tudasaramlasnal.

B.2.) A _kozvetlen kiilfoldi befektetés mennyisége” és tipusa, a piacralépési mod

Bresnahan és Reiss [1991] a ,KKB mennyisége” és a spillover kozotti kapcsolat

vizsgalatandl arra az eredményre jut, hogy a versenybdl eredeztethetd pozitiv hatds mar

32 Ugyanakkor nem hagyhato figyelmen kiviil, hogy a belsé piacra termelé KKB-k nagyobb eséllyel alakitanak ki
hatrafelé iranyuld kapcsolatokat a helyi beszallitokkal, mint az exportra termelé leanyvallalatok (Altenburg
[2000]). A belfoldi piacot ellatd termeléknek meg kell ismerniiikk a helyi igényeket és ennek megfelelden
adaptalniuk kell termékeiket.
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relative kis szamu versenytarsnal (6t) is jelentkezik. Véleményiik szerint egy
monopolisztikus piacon mar az els6 két ) versenytars megjelenése is nagymértékii pozitiv
valtozést eredményez. Haddad és Harrison [1993] hasonld végkdvetkeztetésre jut a
demonstracios hatdst elemezve, vagyis hogy viszonylag kevés kiilfoldi beruhdzo esetében is
végbemegy az imitacid, a masolas révén keletkez0 technologiai difftzid. Perez [1997]
érvelésében azt hangstlyozza ki, hogy még relative nagymértékli technologiai szakadék
esetében is elegendd a mérsékelt kiilfoldi jelenlét.

A helyi vallalatokkal kialakitott kapcsolatok intenzitdsa, igy a potencialis
technolodgiatranszfer mértéke fiigg a KKB tipusatol is. UNCTAD 34 12001] dokumentumaban
megéllapitjia, hogy a joint-venture, illetve a vallalat-Gsszeolvadas és felvasarlas (M&A4)>
formajaban létrejovo kiilfoldi kdzvetlen beruhazasok altalaban nagyobb eséllyel hoznak 1étre
hatrafelé iranyulé kapcsolatokat®® a helyi vallalatokkal, mint a z&ldmezds befektetések.
Valojaban, a részlegesen kiilfoldi tulajdonban 1évé leanyvallalatok profitdlhatnak a helyi
tarsvallalatuk piacismeretébdl, a mar meglévo kapcesolataibdl; tulajdonképpen versenyelénnyel
indulnak egy z0ldmezds beruhazassal szemben. Nagy valdszintiséggel azonban, a teljes-
mértékben kiilfoldi tulajdonban 1évé lednyvallalatok fejlettebb technoldgiat tudhatnak
magukénak, mint a részben idegen kézben 1évOk. Ethier és Markusen [1996] arra
kovetkeztetésre jut, hogy a joint-venture, illetve M&A formdajaban 1étrejott beruhazasok
visszatartjak a legfejlettebb technologia leanyvallalataiknak torténd atadasat, éppen azért,
hogy megakaddlyozzdk annak a fogad6 orszag gazdasdgaba vald beszivargasat.

Koizumi ¢és Kopeczky [1977] szerint azoknal a vallalatoknal, illetve azokban az
iparagakban varhat6 intenzivebb tovagytiriizé hatas, ahol nagyobb a kiilfoldi tulajdonhanyad.

A KKB piacralépési modjanak a kozvetett technoldgiatranszferre gyakorolt hatasa nem
egyértelmil; a teljesmértékben kiilfoldi tulajdonban 1évd leanyvallalatok éppugy lehetnek
negativ, illetve pozitiv hatassal a spillover keletkezésére. Osszefoglalva az esettanulmanyok
eredményeit, altalanosan azt mondhatjuk el, hogy a joint-venture és M&A formajaban 1étrejott

beruhdzéasok esetében nagyobb szerepet jatszik a beszallitokkal kialakitott kapcsolatok révén

3 Megjegyzendé, hogy a KKB mennyiségére vonatkozo megallapitisnal nem lehet figyelmen kiviil hagyni a
szoban forgd beruhdzas-, valamint az adott piac méretét. Elkeriilendé a verseny kiiktatdsanak a lehetdsége, a
piacfelosztas veszélye a limitalt szamu piaci szereplok kozott.

* WIR — World Investment Report (Vilagberuhazasi Jelentés), az UNCTAD minden év szeptemberében
publikalja statisztikai elemzését a KKB témakdrében.

3 M&A — merger and acquisition az angol nyelvii szakirodalomban

3% A tulajdoni hanyad mértéke azonban nem befolyasolja az el6refelé iranyulé kapcsolatok kialakitasanak esélyét.
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keletkezd tovagylirtizé hatas, mig a zoldmezds befektetéseknél elviekben relative fejlettebb

technoldgia aramolhat a fogadd gazdasagba.

C.1.) A leanyvallalatok és a helyi cégek kozotti interakcid

A korai spillover-tanulméanyok ala latszottak tdmasztani azt a hipotézist, miszerint minél
nagyobb a kiilfoldi jelenlét, annal nagyobb mértékii a létrejott termelékenységi spillover. A
legtijabb kutatasok (Kokko [1996]) fényt deritettek arra, hogy nem annyira a kiilfldi jelenlét
mennyisége a meghatarozo, sokkal inkabb annak mindsége; vagyis sokkal fontosabb a helyi-
¢és a kiilfoldi vallalatok kozott oda-vissza futd, input-output, valamint az elére- és hatrafelé
iranyul6d kapcsolatok intenzitdsa, ami a technologiai fejlédés és dinamizmus hajtomotorjaul
szolgalhat. Lehet, hogy egy adott iparagban, adott szegmensben a nagymértékii kiilfoldi
jelenlét, épp a helyi cégek gyengeségére utal. Eppen ebbdl kifolyolag nem képesek a
tovagylirizO hatds abszorpcidjara és ezzel ujra visszakanyarodtunk a helyi vallalatok
felkésziiltségének kérdéskoréhez. A helyi humantéke fokozott interakcioja a KKB altal
képviselt magasabb technologiaval (kapcsolatok stirlisége és mindsége) az egyik lehetséges

forrasa a termelékenységnovekedésnek.

C.2.) A lednyvallalatok és a helyi cégek kozotti technoldgiai szakadék kérdése

Findlay [1978], majd késObb Imbriani és Renagati [1997] az olasz vallalatok korében
végzett tanulmanydban szintén arra a megallapitidsra jut, hogy anndl nagyobb a
termelékenységi spillover mértéke, minél kisebb a technoldgiai szakadék a kiilfoldi
leanyvallalatok és a helyi cégek kozott. Kokko [1994], Borenzstein és masok [1998], valamint
Kinoshita [2000] empirikusan bizonyitja, hogy a KKB csak abban az esetben jarul hozza az
helyi gazdasag altalanos termelékenységnovekedéséhez, amennyiben a technoldgiai szakadék
a kiilfoldi és a helyi vallalatok kozott nem tal nagy, valamint a helyi cégek abszorpcids
képessége megfeleld. Blomstrom [1986a] is hasonlo kdvetkeztetésre jut a mexikoi vallalatok
esetében, azzal a megjegyzéssel, hogy azokban az agazatokban jon Iétre szamottevo
tovagyliriizd hatas, ahol a helyi cégek rendelkezésére all a , best practice technology”’.
Amennyiben a helyi vallalatok nincsenek felkésziilve az 1ij ismeretanyag, technoldgia
befogadasara, a technologiatranszfer nem jon 1étre (Abramovitz [1989], Fagerberg [1994]).

Szintén a technologia szinvonalahoz kapcsolodéan meg kell emliteni, hogy sokszor a

TNC-k ugynevezett enklavé jellegli ipardgakban tevékenykednek, foként a fejlédod

37 «Best practice technology” — “legjobb gyakorlat technologiaja”-nak fordithatd. A nemzetkozi szakirodalomban

elterjedt az angol szakkifejezés hasznalata.
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orszagokban. Ezekben az iparagakban az eldallitott termékek és a felhasznalt technologiak
nem mutatnak semmiféle hasonlosagot a helyi cégek altal hasznaltakéval, valamint a
leanyvallalatok termelékenysége és piaci részesedése joval feliilmulja a helyi vallalatokét.
Mivel nincs kapcsolodasi pont a helyi cégek €s a leanyvallalatok technologidja kozott, ezért az
enklavé jellegli ipardgakban nem varhatd tovagylrtizé hatds keletkezése. Kokko [1994]
mexikoi és Kokko, Tansini és Zejan [1996] uruguayi esettanulmanyéaban a fenti megallapitast

erositi meg a kdolaj- és egyéb erdforras-kitermeld, enklavé jellegli 4gazatok vonatkozasaban.

C.3.) A két entitas kozotti foldrajzi tavolsag

A kulfoldi beruhdzasok foldrajzi szorodasat vizsgald kutatasok arra engednek
kovetkeztetni, hogy foként abban az esetben fejt ki a KKB pozitiv hatast a helyi cégekre,
amikor azok a TNC-k leanyvallalataihoz kozel helyezkednek el. Ezért is talan helyesebb a
foldrajzi tavolsag helyett a foldrajzi kozelség, illetve foldrajzi koncentracid szakkifejezés
hasznalata.

Aitken és masok [1994] 2000 mexikoi vallalat korében végzett statisztikai elemzése azt
mutatja, hogy amennyiben egy helyi cég egy sikeresen exportdldé multinaciondlis cég
kozelében létesit telephelyet, ugy nagyobb valdszinliséggel valik onmaga is exportdrré.
Ugyanakkor, amennyiben egy sikeresen exportald helyi vallalat kozelébe telepszik, azaltal
még nem novekszik az esélye az exporttevékenység kialakitasanak vonatkozdsaban. A szerzok
arra a végkovetkeztetésre jutnak, hogy a TNC-k leanyvallalatai a technoldgia, a menedzsment-
, a marketing-, valamint a disztribuciés ismeretek természetes kozvetitO-csatornaiként
mikddnek. Amilyen mértékben kozvetitenek informaciot a kiilfoldi beruhdzok a helyi
vallalatoknak, olyan mértékben segitik eld azok exportlehetdségeit. Aitken és masok [1994]
megallapitjdk, hogy a mexiko6i feldolgozdiparban jelenlévd kiilfoldi befektetok export
katalizatorként hatnak a helyi cégekre. Pozitiv korrelaciot, osszefliggést fedeznek fel a helyi
cégek és a leanyvallalatok kozti tavolsadg, valamint a helyi vallalatok altal folytatott
exporttevékenység kozott. Kokko és masok [1996] ugyanerre a kovetkeztetésre jutnak az

uruguayi feldolgozdiparban végzett esettanulmanyukban.

D.) Az iparadgi vonatkozas

Kiilonb6z6 iparagak, kiilonbozo szintli technologiat alkalmaznak. Ezeket az eltéréseket jol
mutatjak a szektorok kategoridkba torténd besoroldsa, mint példaul a K+F intenzitds szerinti

csoportositas. Masik 4ltalanosan elterjedt besorolds (mely szoros kapcsolatban all az
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elézdvel), a ,,magiparégak38” szerinti elkiilonités. ,,Magiparagaknak” nevezi a szakirodalom
azokat az adgazatokat, melyek innovacidkat hoznak Iétre; mig a ,,nem-magiparadgak™ alatt érti
az innovdaciokat abszorbedld szektorokat, amelyek Onmaguk nem generdlnak 1jitasokat.
Robson — Townsend — Pawitt [1988], Baldwin és Hanel [2003], Krugman [2003]). Narula ¢és
Dunning [2000] szerint, a magiparagak potencidlisan nagyobb mértékben hoznak Iétre
tovagylriiz0 hatast, mivel modernebb technologiat hasznalnak, nagyobb szamu képzett
munkaer6t foglalkoztatnak, valamint nagyobb mértékben folytatnak K+F tevékenységet.
Kuemmerle [1999] a kovetkezd csucstechnologiat alkalmazd szektorokat emeli ki a
technologiatranszfer intenzitdsa szempontjabol: vegyipar, gyogyszeripar, kozlekedési
eszkozok gyartasa, valamint a mérnoki ismeretekre tdmaszkodd kitermeld (engineering)
szektor. Mig az un. hagyomanyos iparagakban nagyobb az esély a relative kisebb mértékii
technologiatranszfer 1étrejottére, ezen szektorok alacsony technoldgiaintenzitdsdnak
koszonhetden.

Wang és Yu [2007] a kinai feldolgozoiparban végzett felmérése alapjan arra az
eredményre jutott, hogy a munkaintenziv iparagakban a KKB jelenlét €s a tovagylirizé hatas
kozotti kapesolat visszahajlo U-alakt gorbét mutat, vagyis egy bizonyos pontos til negativ
spilloverbe csap at; mig a technoldgiaintenziv szektorokban a kapcsolat lineéris. Ez azzal
magyarazhat6, hogy a munkaintenziv iparagakban, — mint példaul a textilipar, bérgyartas —
nagyon szoros az arverseny; bizonyos létszam felett inkadbb érvényesiil a verseny kiszorito
hatasa. Mig a technoldgiaintenziv szektorokban, a technologiai, technikai megoldasoknak
koszonhetden legfeljebb egy masik piaci szegmensbe szorul az adott helyi cég.

Nunnenkamp és Spatz [2003] szerint az iparagi jellegzetességek koziil a kozvetett
technologiatranszfer 1étrejottében a legfontosabb szerepet az adott szektor technoldgia-

intenzitdsa és termelési tényezd sziikséglete jatsza.

L.5. A kiilfoldi toke beruhazasait 6sztonz6 kormanyzati politikak

A KKB elméleti leirasanal mar utaltunk a Dunning altal megfogalmazott lokaciospecifikus

elonyokre, amelyek nagymértékben meghatarozzak azt, hogy egy adott kiilfoldi beruhazasra

¥ Az angol nyelvii szakirodalom a “core industries” kifejezést hasznalja. “Core industries”, nem keverendd ossze
a “core innovator” terminussal. McArthur és Sachs [2001] vezette be a “core-innovator” szakkifejezést. “Mag-
innovator” alatt értik azokat az orszagokat, amelyek egymillié lakosra szamitva legalabb 15 szabadalmat
jegyeztek be.
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miért éppen egy adott specifikus orszagban keriil sor. A tokét befogadd orszag olyan inputjai
vannak befolyassal — tobbek kozott — a TNC dontésére; mint példaul piacmérete, real GDP-je,
a kilonbozé  er6forrasokkal  vald  ellatottsaga  (beleértve a  humadnerdforrést),
infrastrukturdjdnak mindsége, kereskedelmi politikdja, politikai és makrodSkonomiai
stabilitdsa. stb. Természetesen az egyes tényezok relativ jelentésége fligg a beruhazas
tipusatol.

A kilfoldi t6két befogadd orszagok gazdasagpolitikdja®® is hatdssal lehet a KKB
helyvalasztidsara. Egyrészt az 0sztonzés, vonzas, becsalogatds eszkozei révén, amelyekkel
kedvezObb politikai, gazdasagi és iizleti kornyezetet kivannak teremteni a TNC-k szamadra;
masrészt a kiilfoldi toke belépésére, miikodésére és ellendrzésére vonatkozo szabalyozasokkal,
korlatozéasokkal is befolyasoljak a beruhazé dontéshozatalat.

A vildggazdasagban a nyolcvanas-kilencvenes ¢évektdl kezdddden egy altalanos
liberalizalasi tendencia volt a jellemzdé a kiilfoldi kozvetlen beruhazasok szabalyozéasat
illetden. Ugrasszerlien n6tt azoknak az orszagoknak a szama, amelyek eltorolték a kiilfoldi
befektetések bearamlasanak tutjaba 4all6 akadalyokat, valamint csokkent KKB szamara

kedvezdtlen szabalyozasok szama. A 80-as évek masodik felét6l megndtt azoknak az

** Fontos megjegyezni, hogy a korményzati politikiknak nagyon sok kiilonboz6 fajtaja van, amelyek
kihatassal vannak a KKB aramlasara. Itt nemcsak azokra a kormanyzati intézkedésekre gondolok, amelyek
céliranyosan a KKB-re vonatkoznak, hanem minden egyéb gazdasagpolitikai dontésre, amely kozvetve
befolyasolja a kiilfoldi tékearamlast. A politikak koéziil példaul a makrogazdasagi, a monetaris és fiskalis politika
is indirekt hatassal van a KKB aramlasra. Vegyiik példaként a monetaris politikat: Az altalanos feltételezés
szerint a KKB abba az orszagba aramlik, ahol a valuta alulértékelt, hiszen igy koltségmegtakaritast ér el az adott
befektetd a gyartas soran, mig a valutajukat feliilértékelt orszagbol kiaramlik a toke, mert kiilf6ldon nagyobb
hozadékot tud elérni. (Aliber [1970], Caves [1996]) A feltételezés analdgiat mutat az alulértékelt exportdsztonzo,
valamint a feliilértékelt importdsztonzési kereskedelmi elmélettel. Természetesen a kormany monetaris politikéja
révén (valutadrfolyam-ellendrzés, kamatldb politika, pénzellatas) képes befolyasolni az adott valuta arfolyamat,
amely akar viszonylag hosszabb tavon is eltérhet a vasarloi paritastol és igy kozvetve kihatassal lehet a KKB
aramlasra is.

A makrogazdasagi politikanak szamos olyan eleme van, amely a monetaris, illetve a fiskalis politikaknal
joval nagyobb jelentdséggel bir a KKB szempontjabdl. Ezek koziil a modern infrastruktiraval, a képzett helyi
munkaerdvel vald ellatottsagot; az egészséges makrogazdasagi kornyezetet; az oktatds-, a verseny-, a
foglalkoztatasi-, a kereskedelmi-, valamint az exportpolitikat emelném ki. Az egyéb politikak, illetve tényezok
vonatkozasadban fontos szerepet jatszhat a KKB-bol szarmazo pozitiv hatasok realizaldsdban a tulajdonjogok
védelme, a korrupcié féken tartdsa, a regiondlis és nemzetkdzi szerzédésekben, a globalis gazdasagi
integraciokban, a WTO-ban (TRIMS egyezmény, a helyi tartalomra vonatkoz6 eldirasok fokozatos kiiktatasa)
vald részvétel A dolgozat terjedelme kovetkeztében azonban a kormanyzati politikak koéziil kizardlag a

beruhazas-tamogatast tekintjiik at részletesen.
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orszagoknak a szdma, amelyek mar konkrétan valamilyen beruhdzas-0sztonzési eszkozt

alkalmaztak a kiilfoldi befektetés vonzasara, becsalogatasara.

L.5.1. A beruhazas-osztonzési eszkozok és politikak csoportositasa

A beruhazasosztonzés rendszerezésében az UNCTAD [1996] csoportositasa nyujt

segitséget, amely alapvetden harom kategdriaba sorolja a kiillonbozé kormanyzati eszkozoket;

megkiilonboztetve a fiskalis (2. -), a financidlis (3. tablazat) és az egyéb Osztonzoket (4.

tablazat).

2. tablazat: A KKB fiskalis 6sztonzoinek fo fajtai

Profitalapu

- a vallalati ad6 csokkentése; adomentesség, adomentességi idoszak

alatt termelt veszteségek késdbbi jovairasanak a lehetdsége

Tokeberuhazas-alapu

- gyorsitott értékcsokkenés jovairasanak a lehetGsége; beruhazasi és

Ujra-beruhazasi értékeknek a leirdsa

Munkaalapu

- alacsonyabb  tdrsadalombiztositasi  jarulékok elbirdsa; a
foglalkoztatottak szamahoz vagy a hozzaadott értékhez kotott

kedvezmények

Ertékesitésalapu

- vallalati adécsokkentés az Osszesitett értékesités alapjan

Hozzaadott értékalapu

- vallalati addcsokkentés, illetve kedvezmény a kibocsatas helyi

tartalma alapjan; jovedelemado-kedvezmény a netto érték alapjan

Egyéb koltségalapu

- vallalati addcsokkentés egyéb koltségek, mint példaul marketing,

promocids tevékenység alapjan

Importalapu

- a termelési eszkozok, berendezések, alapanyagok, alkatrészek,

input-elemek importjanak vammentessége, illetve kedvezdbb tarifaja

Exportalapu

- a) kibocsatassal kapcsolatos, pl.: exportvdam-mentesség;
kedvezményes tarifa az exportbdl szarmazd bevétel esetén;
jovedelemadd-kedvezmény a specialis  kilféldi  valutat  hozd
tevékenységek utan, valamint a feldolgozott ipari termékek exportja
utan; exporttevékenység ellenében adokedvezmény a belfldi
értékesités utan

- b) bevétellel kapcsolatos, pl.: vamvisszatérités; vamkedvezmény az
importalt alapanyagok esetében; jovedelemado-kedvezmény az export

nettd helyi tartalma alapjan; a kiviteli vam és a tengerentuli kiadasok

jévairdsanak lehetGsége
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Forras: UNCTAD [1996], referencia #4, p.4.

3. tablazat: A KKB financialis 6sztonzoinek fo fajtai

Allami tdmogatasok

- az un. kozvetlen allami tdmogatasok a t6kére,
termelésre és marketing koltségekre

vonatkozdan

Allami hitel — llamilag tAmogatott kamatlabbal

- dllamilag tdmogatott hitelek; hitelgaranciak;

garantalt exporthitelek;

Allami torzsrészvény

- dllami részvétel a magas kereskedelmi

kockazattal jard beruhazasokban

Allami biztositas kedvezményes kamatlabbal

- kilonféle kockdzatok esetére, mint példaul:
arfolyam-ingadozasok; valuta-leértékelések;
vagy olyan nem kereskedelmi kockazatokra mint
kisajatitasok, politikai rendbontasok ellenében
nyujtott kormanyzati garanciak illetve
biztositasok (altaldaban nemzetkozi ligyndkségen

keresztiil)

Forras: UNCTAD [1996], referencia #4, p.6.

4. tablazat: A KKB egyéb osztonzoinek fo fajtai

Allamilag tAmogatott infrastruktira

- a kereskedelmi arnal kedvezébben juthatnak a

beruhazok foldhoz, épllethez, ipari
létesitményhez, illetve specialis
infrastruktirahoz, mint példaul
telekommunikaciés-,  szdllitasi-,  viz-  és

aramszolgaltatashoz

Allamilag tAmogatott szolgdltatasok

- tobbek kozott pénzugyi intézményeknél vald
segitségnyujtas; a projekt megvaldsitds soran
valé  segitségnyujtas;  el6tanulmanyokban,
beruhazasi lehetGségek felmérése;
piacinformacio; alapanyagokrol és
infrastruktdrardl nydjtott informacio; termelési
eljarasok, marketing technikak; képzések,
atképzések;  know-how illetve  mindség-

ellendrzésben valé allami tamogatas

Piaci preferenciak

- preferencidlis allami szerz6dések; tovabbi
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belépdk esetén piackorlatozasok;
importversennyel szemben nyUjtott  allami
védelem; a kilféldi beruhdzok szamara

monopolista jogok nyujtasa

Preferencialis valutadrfolyam - kedvez6bb valutaarfolyam alkalmazasa; kulfoldi
tranzakciok esetében kedvezményes
devizaszabalyok; kilfoldi koélcsonok arfolyam-
kilonbozeti  kockdzat  nélkili  felvételének
lehetGsége; tOke- és profit-repatrialasra jogositd

specialis engedély

Forras: UNCTAD [1996], referencia #4, p.6.

Mint az a tdbldzatokbol is kideriil az els6 csoportba az adokedvezmények; mig a
tamogatasok; kutatds-fejlesztési, valamint innovacidés programok; kiemelt régiohoz, vagy
preferencialis agazathoz kapcsolédd kedvezményes hitelek, stb.) tartoznak. Az egyéb
0sztonzok csoportja vegyesebb képet mutat; ide az infrastruktardhoz ¢és egyéb
szolgéltatasokhoz tartozd kedvezmények biztositasa; a kiilfoldi beruhazd szamara nyujtott
piacvédelem, monopolista jogok specidlis engedélyek; valamint kedvezébb arfolyamok
biztositasa, illetve vamszabad teriilet, ipari parkok, vallalkozasi Ovezetek alapitasdnak
lehetdsége tartoznak. Ide sorolhaté az intézményi befektetésosztonzés, vagyis az orszagos
beruhdzéas-promocios iigynokségek (IPA - Investment Promotion Agency) felallitasaban
nyujtott segitség is. A beruhdzas-6sztonzési ligyndkségek sokrétii tevékenységet végeznek: a)
imazsépités; b) marketing; c) beruhazd-kivalasztés; d) beruhdzaskonnyités; e) utdgondozas). A
beruhazas-promoécids tigynokségek nagy segitséget jelentenek a kiilfoldi befektetok szamara.
Megkonnyitik a beruhdazasoknak az engedélyezésével ¢€s kivitelezésével kapcsolatos
adminisztrativ eljarast. Kiilondsen hatékony az un. ,,egyablakos” (one-stop-shop) rendszer,
vagyis amikor a sziikséges Osszes engedély egyetlen intézménynél beszerezhetd, illetve
lehetéség van az elektronikus tligyintézésre. Sok esetben maga az iigynokség végzi mind a
screening® (a beruhazas megfeleldsségének vizsgalata), mind a jovahagyas, mind pedig az
engedélyek beszerzését; ami egyrészt id6-, masrészt koltségmegtakaritast jelent a kiilfoldi
beruhdzok szamdara. Az beruhazas-promocios ligynokség lehet allami hataskorben; vagy pedig
nagyobb mértékli autonomiaval ugyan, de kvazi allami hataskorben; illetve teljességgel a

maganszféra altal mikodtettet intézmény. A funkcionalitds szempontjabol talan a kvazi allami

0 Screening — a magyar szakirodalomban elterjedt a hasznalata, de talalkozhatunk esetleg az ,atvilagitas”
kifejezéssel is.
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szervezetként miikodo IPA a leghatékonyabb. Egyrészt rendelkezik a sziikséges iizleti életbeli
tapasztalatokkal, ugyanakkor konnyen boldogul a biirokracia tutvesztdiben (engedélyek
beszerzése, szabdlyozdsok ismerete, stb.).

Természetesen az alkalmazott beruhdzas-6sztonzési eszkozok fliggnek az adott gazdasag
fejlettségi  szintjétdl. Altaldban a szegényebb, fejlédd orszagok esetében a financialis
0sztonzokkel szemben el6térbe kertilnek a fiskalis kedvezmények; ugyanis a kormanyok arrol
mondanak le legkdnnyebben a beruhazasok realizaldsa érdekében, amivel az adott pillanatban
még ugysem rendelkeznek, vagyis a jovObeli adobevételekrdl. Masik jellegzetessége az
atmeneti, illetve fejlodé gazdasdgok beruhdzds-6sztonzésének az egyedi alkuk relative
szamottevd szerepe. Amennyiben sor kerill financialis eszkdzok igénybe vételére, azt nem
normativa szerint, hanem egyedi alkuk keretében itélik oda. Szintén az atmeneti, illetve
fejlodd gazdasdgokban szdmos példat taldlhatunk a privatizacidoban résztvevd kiilfoldi
beruhdzoknak biztositott Osztonzokre — mint példaul a kedvezdbb ar, védett részpiacok
biztositasa, stb. Annak is fennall a veszélye, hogy olyan beruhdzasokra koltenek promocios
forrasokat, amelyek nem valosulnak meg, mert nem megfeleld befektetOket, tulsagosan
szofisztikalt TNC-ket céloznak meg, amelyek szdmara a helyi koriilmények nem kielégitok
(mint példaul fejletlen infrastruktura, sziikk belsd piac, nagymértékii korrupcid, a képzett
munkaerd hianya).

A beruhézas-6sztonzési politikak kozott kiilonbséget tehetiink tovabba aszerint is, hogy 1)
a KKB becsalogatdsara, vagy 2) a mar meglévd beruhazasok tovabbfejlesztésére (vagyis nem
kevésbé fontos az utdgondozas, az Gn. aftercare service''), illetve 3) helyi cégekkel vald
linkage kapcsolatok fokozasara, tovagyliriizé hatasok eléidézésére iranyul-e (te Velde [2001])

A beavatkozas mértéke szerint is csoportosithatjuk a KKB-re iranyuld beruhazas-politikat:
1) passziv, nyitott ajtds (open door policy) politika, korlatozott beavatkozassal, kifejezett
beruhdzasi promdcié nélkiil; 2) nyitott ajtds politika, szelektiv beavatkozassal; 3) a célzott
beruhazasi stratégia; valamint 4) restriktiv politika. Altenburg [2000] szerint minddssze a 2) és
a 3) stratégia alkalmazasa vezethet a spilloverbdl szdrmazéd technoldgiai ismeretek helyi
vallalatok altali optimalis abszorpcidjahoz.

A fenti besorolassal szamos azonos vonast mutat az UNCTAD World Investment Report
[2002]-es kiadvanyanak csoportositasa. A Jelentés megkiilonbozteti: 1) a beruhdzas-promociod
,»elsé nemzedékét”, ami lényegében a kiilfoldi beruhazasok szabalyozéasanak liberalizalasara

utal, a nemzetgazdasagok nyitasat jelenti; 2) a ,,masodik nemzedéket”, amelynél a korményzat

A leanyvallalatokkal torténé rendszeres kapcsolattartds fontos szerepet jatszhat az adott beruhazas

tovabbfejlesztésében, a TNC tevékenységi korének kibovitésében, és szinvonalanak emelésében.
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mar aktiv promoécids tevékenységet végez, megprobalja a nemzetgazdasagot vonzd
lokacidként feltiintetni a kiilfoldi befektetok szdmara. Imazsépitést, marketing tevékenységet,
sOt részben mar célzott promocidt is folytat az adott fogadd gazdasag a felallitott beruhdzas-
Osztonzési ligynokségek keretében az exportorientalt beruhdzasok vonzéasa érdekében. Ezaltal
voltaképpen mar 4t is Iépiink a beruhazas-promécidé 3) ,harmadik nemzedékének”
kategéridjaba, ahol az altalanos 06sztonzés helyett, illetve mellett el6térbe keriil a
nemzetgazdasag fejlesztési stratégidja szempontjabol leginkdbb kivanatos beruhazasok
megcélzdsa, mint példadul a technoldgiatranszfert, a tovaterjedési hatast generald
befektetésekre valod 0sszpontositas.

A CEPAL [2005]-0s tanulmanya szintén harom kategoriat kiilonboztet meg a beruhazas-
tamogatas terliletén: 1) a passziv; 2) az aktiv és 3) az integralt beruhazasosztonzést. A
dokumentum valdjdban az aktiv csoporton beliil véalasztja szét a proaktiv és az integralt
politikakat, azonban az egyszeriibb kezelhetdség kedvéért mi a tanulmany sordn a harom
kategoria segitségével végezziik el elemzésiinket. A CEPAL 1) passziv csoportja 1ényegében
megegyezik az UNCTAD [2002] 1) ,,elsé nemzedékével”; valamint Altenburg [2000] szintén
1) passzivnak nevezett politikdjaval. A CEPAL 2) aktiv kategdridja rokon vonasokat mutat az
UNCTAD [2002] 2) ,,masodik”, és bizonyos mértékben 3) ,harmadik nemzedékével”;
valamint Altenburg [2002] 2) nyitott ajtds, szelektiv beavatkozasaval, illetve 3) célzott
beruhdzés-6sztonzésével. A CEPAL [2005] integralt politikdja egy l1épéssel tovabb megy ¢és
azt mondja, hogy akkor lesz a leghatékonyabb a célzott beruhdzds-promodciod, ha azt a
gazdasag prioritasainak, fejlesztéspolitikdjanak, iparpolitikajanak figyelembe vételével

hatarozzak meg.

I.5.2. Mikor van létjogosultsaga a beruhazas-6sztonzésnek?

A rendelkezésre allo statisztikdk alapjan nehéz eldonteni, hogy a valdésagban milyen
mértékben befolyasoljadk a kormanyzati 6sztonzoék a KKB-t. Az empirikus vizsgalatok azt
mutatjak, hogy a beruhdzési 6sztonzék csupan korlatozott szerepet jatszanak a nemzetkozi
befektetések befolyasolasaban (Blomstrom és masok [2000]). Az eldobb mar emlitett
lokacidspecifikus tényezék nagyobb jelentdséggel birnak a helyvalasztasban, azonban a
beruhazas-6sztonzési eszkdzok szerepe a dontés végsd fazisaban megndvekedhet, amennyiben
két-harom hasonl6 jellegli lokéacio kozott kell valasztani. Ezekben az esetekben erésodhet a
kompetencia a kiilfoldi beruhdzasért versengd orszagok korében, foként a fiskalis és

financidlis kedvezmények terén. A beruhazadsztonzés teriiletén kialakult fokozott verseny
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problémékhoz vezethet (Oman [2000]), ugyanis a kindlt allami tdmogatasok, ¢és
kedvezmények meghaladhatjak a KKB-bol realizalhato pozitiv hatasokat, externdlidkat. Tehat
az elsd kérdés, amit a korményoknak fel kell tennilik, mikor, mennyiben, és milyen mértékben
éri meg beruhazas-0sztonzési eszkozokhoz folyamodni? Mikor ugyanakkorra mértékii az
elvart haszon, mint a raforditott koltség? Amennyiben a kiilfoldi beruhazé kizardlag csak a
beruhdzasosztonzés keretében nyujtott kedvezmények hatasara dont egy adott lokacio mellett,
fennall annak a veszélye, hogy a TNC a masutt kinalt kedvezobb feltételek kovetkeztében
attelepiil, még mieldtt az els@ orszdgban a remélt hasznok realizdlodhatnanak. Maésik,
beruhdzas-6sztonzéssel jard kockazat, amikor a kiilfoldi lednyvallalatok nem kiilonbdznek
tudasban, technologidban, hozzaadott értékben a helyi cégektdl, igy a kiilfoldieknek nyujtott
specialis kedvezmények verseny torzuldsahoz vezetnek, kedvezdtlenebb helyzetbe hozva
ezaltal a belfoldi vallalkozokat. Szintén nehéz feladat egy adott KKB jovobeli elvart
hasznanak ¢és koltségének (adobevétel, munkahelyteremtés, gazdasagi ndvekedés
vonatkozasaban) megbizhato eldrejelzése.

Minden vallalkozastdl, beruhazastol (fliggetleniil attol, hogy azt belfoldi, vagy kiilfoldi
toketulajdonos hozza-e 1étre) altdlaban a munkanélkiiliség csokkenését (munkahelyteremtést)
¢s gyorsabb gazdasdgi ndvekedést (késobbi idOpontban megndvekedett adobevételek
formajaban jelentkezik a kormany szamara) remél az adott gazdasag. A TNC-k tevékenysége
valamiféle piaci elégtelenséghez kapcsolodik, aminek eredményeképpen pozitiv externalia,
spillover alakulhat ki. Mint ahogy azt a I.1. Di6héjban a Kkiilfoldi kozvetlen befektetés
irodalma: a KKB ,,miértje” fejezetben vizsgaltuk, ahhoz hogy egy TNC a kiilf6ldi piacokon
versenyképes legyen, rendelkeznie kell olyan specidlis vagyonértékkel, — pl. a tudas,
technoldgia (menedzsment, marketing ismeretek, specidlis termelési eljarasok, stb.) —, ami
segiti a helyi cégekkel szembeni kezdeti versenyhatranyanak 4thidaldsaban, illetve
versenyeldnyének kialakitdsdban. Amennyiben a transznacionalis vallalat nem tudja az ebbdl
szarmazd valamennyi hasznot realizalni, ugy azt a helyi cégek spillover formajaban
abszorbedlhatjak. A TNC-knek nyujtott beruhdzéasi kedvezmények jogos magyarazataul
szolgél tehat a kovetkezd: Pozitiv spillover esetén a befektetd kiilfoldi vallalat nem képes a
KKB-bol szarmazé valamennyi tarsadalmi hasznot realizalni, igy ennek kompenzélasara a
fogad6 orszag kormanya beruhazéas-6sztonzési eszkdzokhoz folyamodik, ezaltal novelve meg
a kulfoldi vallalat gazdasagi hasznat. A kérdés még mindig az, hogy mikor és milyen
mértékben eredményez egy kiilfoldi beruhdzas pozitiv spillovert. Ezzel ismét
visszakanyarodtunk a fenti, — a spillover keletkezését befolyasold tényezok (Isd. 1.4.6. A

tovagyliriizé hatas keletkezését befolyasolo tényezok) — elemzéséhez.
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Mint lathattuk az empirikus vizsgalatok vegyes eredményt mutatnak. Pozitiv externalia
azokra a gazdasagokra a jellemzd, ahol az oktatdsi szinvonal megfeleld; rendelkeznek képzett
munkaerdvel; fejlett infrastruktaraval és kiegyensulyozott gazdasidggal; viszonylag magas
technologiai szinvonalat tudhatnak magukénak a helyi cégek; technoldgia-abszorpcios
képességiik relative nagy (A). Fiigg a pozitiv kimenetel a beruhazé termelékenységétol, vagyis
az adott leanyvallalattol is (B). Minél magasabb a beruhazé TNC termelékenysége, annal
nagyobb bérjovedelmet tud biztositani alkalmazottainak, valamint annal magasabb a fizetések
atlagos szintje a t0két befogadd gazdasagban is, ami egyben igazolja a beruhazas-6sztonzési
eszk6zok létjogosultsagat. A kiilfoldi és helyi cégek kozotti interakcid vonatkozasdban az
interindusztridlis, valamint az elérefelé¢ irdnyuld kapcsolatokbdl varhaté nagyobb mértéki
pozitiv spillover realizélasa, valamint fontos a helyi cégek ¢és a lednyvallalatok foldrajzi

kozelsége is (C).

1.5.3. A tovagyiriizd hatasbol szarmazo pozitiv externaliak eldsegitése a beruhazas-

Osztonzési politikak altal

A pozitiv externdlia eldsegitése:

A spillover-esettanulmanyok tovabbi kérdéseket vetnek fel a kormanyzati 6sztonzo
politikdkkal kapcsolatban. Hogyan lehet a KKB-hez kapcsolodd potencidlis technologiai
externalidk keletkezését (melyek révén relativ koltségesokkenés, illetve hatékonysagnovelés

érhetd el) nagyobb mértékben eldsegiteni? Melyik a hatékonyabb 6sztonzés?

- 1) Altalanosan KKB-t vonzo intézkedések, vagy pedig a tovagyiirlizé hatast elésegitd
technikai, technoldgiai tevékenységek 0sztonzése egy adott TNC leanyvallalatanal?

- 2) Olyan intézkedések meghozatala, amelyek eldsegitik a TNC-k lednyvallalatai altal
felhalmozott tudasdramlasat a helyi cégekhez, az egyiranyu diffuziot; vagy pedig olyanok
amelyek a lednyvallalatok és a helyi cégek interakcidjara helyezik a hangsutlyt, igy tAmogatva
a novekedést?

- 3) Olyan 0sztonzo politika, amely minden gazdasagi agazatot egyarant timogat; vagy pedig
olyan amely a helyi versenyelOnyt kihasznal6 technolégiailag aktiv iparagakat tamogatja?

- 4) Olyan intézkedés, amely a jelenlegi helyi versenyeldnyt kihasznalo technologiat fejlesztd

iparagakat timogatja, vagy olyan, ami a jovobeli versenyeldny kifejlesztését segiti el?
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A negativ externalidk csokkentése:

A negativ spillover résznél felvazolt nem-linearis megkozelités megkérddjelezte a ,,minél
nagyobb mértékii KKB bedramlas, annal jobb, annal nagyobb mértékii a tovagyliriz hatas”
elgondolast. Az optimalis beruhazas-osztonzésnek figyelembe kell vennie, hogy a
munkaintenziv 4gazatokba beruhazott kiilfoldi toke elérve a telitddési pontot, nagyobb eséllyel
okoz negativ externaliat a helyi vallalatok korében. A kormanyzati politika szamara a
legnagyobb kihivés, hogy maximalizalni tudja a KKB-bol realizalhaté gazdasagi és szocialis
elénydket, valamint minimalizalni tudja a helyi cégek veszteségét. Téves lenne azt a
kovetkeztetést levonni, hogy ezért az optimalis kiilfoldi beruhazas mértékét elérve a szabad
tokearamlast korlatozd intézkedéseket kellene bevezetni. Egyrészt egy nyitott, liberalizalt, a
vilagkereskedelemben és a kiilonb6z6 szabadkereskedelmi egyezményekben aktivan résztvevd
gazdasag szdmara ez nem jarhato Ut; masrészt hatékonyabb megoldas a hazai ipar felfuttatasa,
versenyképességének javitasa és a potencialis pozitiv spillover abszorpcidjanak eldsegitése.

Altalanosan elmondhaté, hogy olyan politikai intézkedéseknek az Osszessége a
leghatékonyabb, ami az adott gazdasag prioritdsdnak megfeleléen céliranyosan 6sztdnzi a
kiilfoldi tékebearamlast. Egy adott gazdasag esetében a feldolgozoiparban végzett spillover-
tanulmanyok nagy segitséget nyujthatnak az 0Osztonzési politikdk megfogalmazasaban.
Nemcsak a telitettségi pont meghatarozasahoz szolgél iranymutatoként az iparagi felmérés, de
az egyes agazatok sajatos vondasainak megallapitdsdhoz is. Mind a negativ, mind pedig a
pozitiv  spillover-eredmények kozelebb visznek benniinket, egy olyan szofisztikalt
beruhazasosztonzés kidolgozasahoz, ami egyben korladtozza a karos hatasokat és ndveli a

kozvetett technologia- és tudasaramlas mértékét.
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II. A MEXIKOI SPILLOVER-TANULMANYOK ALAPJAN A FO BEFOLYASOLO
TENYEZOK MEGHATAROZASA

I1.1. A Mexiko esetében rendelkezésre allo spillover-esettanulmanyok rovid ismertetése

és kritikaja

Az empirikus tanulmanyok altalaban egy adott gazdasagban, vagy pedig tobb orszag
esetében egy kivalasztott tényezd(k) alapjan vizsgéljak a technologiatranszfer 1étrejottét. A
kiilonbozd szerzOk altal, kiilonbozé idOpont(ok)ban vagy iddintervallum(ok)ban, eltérd
valtozok alapjan végzett spillover-esettanulmanyok a fogadod gazdasagra kifejtett pozitiv,
illetve negativ externalia kimutatasat tlizik ki célul. A figyelem kozéppontjaba tehat, a KKB
altal a fogado orszagra kifejtett hatds bizonyitasa all.

A jelen tanulmany ezzel szemben egy kivalasztott gazdasdgra (Mexikora) koncentral, és az
adott orszag esetében fellelhetd valamennyi spillover-elemzés alapjan probalja meghatarozni a
pozitiv externalidkat eldsegitd tényezoket az adott gazdasagban; illetve azt, hogy a negativ
tovagylirizd hatds kialakuldsat hogyan lehet csokkenteni, elkeriilni. Majd ezen tényezdk
ismeretében kivanjuk megfogalmazni, azokat a beruhdzasosztonzé intézkedéseket, amelyek
nagyban hozzdjarulhatnak a KKB-bdl realizalhatdo pozitiv externdlidk kialakuldsédhoz.
Elképzelésiink szerint Mexikd esetében realizalt kiillonbozd spillover-esettanulmanyok
komparativ elemzése elvezet benniinket egy atfogd, tobbvaltozds ,,befolyasolasi tényezd-
modell” felallitasahoz. Véleményliink, hogy az 0sszehasonlitd elemzés altal nyujtott nagyobb
ralatasnak, tagabb perspektivanak kdszonhetden kikiiszobolheték az dkonometriai és egyéb
spillover-tanulmanyoknal gyakran eléforduld hibalehetdségek (pl. modszertani problémak: a
fliggd ¢és fiiggetlen valtozok pontos meghatirozasa; illetve a koztiik 1év6 ok-okozati viszony

felallitasa; az endogénitasbol* eredé problémak; illetve bizonyos keletkezési mechanizmusok

2 Az endogénitas probléméja arra utal, amikor a magyarazé valtozok endogénnak bizonyulnak az Skonometriai
elemzés egyenletében; vagyis amikor a fliggetlen valtozd egyidejiileg a fiiggd valtozot is meghatarozza (pl. egy
,,masik vallalattal valo egyiittmiikodésrol szol6 dontés” valtozot, meg lehet hatarozni a ,,K+F-be vald befektetés
mértékével”). Ebben az esetben a magyardzd valtozd nem fliggetlen, és éppen ezért az egyiitthatokra

ellentmondasos eredmények sziilethetnek. Az endogénitas problémajanak kikiiszobolése érdekében tesztelni kell
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figyelmen kiviil hagyasa, stb.). A kutatasok jelenlegi allasanal nem latjuk értelmét, hogy egy
ujabb valtoz6 szerint, egy ujabb iddintervallumon vizsgaljuk a tovagyliriizé hatas
kimutathatosagat Mexikd, vagy barmely mas orszag esetében. Létezik az empirikus
szakirodalomban a spillover-esettanulmanyok eredményeinek Osszehasonlitdsa, azonban
altalaban a vizsgalati moédszer a kozos nevezd (pl. kiilfoldi jelenlét hatdsara termelékenységi
spillover kimutatasa), nem pedig egy adott gazdasag szempontjabol a gazdasagi ndvekedés
szamara levonhatd kovetkeztetések. Nem kizart azonban, hogy a tanulmany eredményeként
ujabb spillover-tanulmanyt hatdrozunk meg, mint a jovében elvégzendd elemzést, valamely
tényezore, vagy keletkezési mod(ok)ra koncentralva, ahol hidnyosnak bizonyulnak a jelenleg
rendelkezésre allo adatok.

A 6 érv Mexiko®, mint elemzési egység (gazdasag) mellett, hogy a latin-amerikai

gazdasag esetében szdmos spillover-tanulmany all rendelkezésre. Nem mondhat6 el ugyanez

mind a lefelé¢ iranyuld torzulasok, mind pedig felfelé iranyuld eltérések lehetségét; illetve mar a modell
meghatarozasakor nagy elévigyazatossaggal kell megvalasztani a valtozokat.

# Masik, nem elhanyagolhato érv Mexiké vélasztasa mellett, az orszag stratégiai gazdasagi és geopolitikai
szerepe. A latin-amerikai gazdasag harmadik legfontosabb gazdasagi partnere az Egyesiilt Allamoknak. Eszaki
szomszédjanak holdudvardban probal gazdasagilag felzarkozni, mikdzben modernizalodasa és strukturalis
atalakulasa zajlik. Onmagéaban az a tény, hogy Mexiko a vilag egyik legerdsebb gazdasaganak a kozvetlen
kozelébe helyezkedik el, érdekessé teszi az eset tanulmanyozasat. Az utdbbi két évtizedben az Egyesiilt
Allamokbé] szarmazott a Mexikoba iranyulé kiilfoldi tékebefektetés tobb mint 60 szdzaléka (UNCTAD [2007]),
jelenleg tobb, mint 70 szazaléka jon az északi szomszédjatol.

Kovetkez6 indok, amely érdekessé teszi a latin-amerikai orszagot, hogy Mexikd a 80-as években feladta
importhelyettesité gazdasagi politikajat és a neoklasszikus modellt valasztotta. Mexiko relative sikeres allami
iranyitasu, befelé forduld gazdasagpolitikaja a 80-as évek adossagvalsagaval ért véget. 1986-ban csatlakozott az
orszag a GATT-hoz; az er6sen védett és szabalyozott gazdasagbol a régio egyik legnyitottabb és legliberalisabb
gazdasagava valt Mexiko. A piaci irdnyitasu, kifelé forduld atalakulési folyamat mozgasterét 1ényegében, mind
gazdasagilag, mind pedig intézményi szempontbol a NAFTA fokozatos életbe 1éptetése hatarozta meg. 2003 ota
Mexikdba aramlik a legnagyobb mennyiségii KKB a région beliil (2006-ban 19 037 millié6 USD), valamint 2005
ota latin-amerikai orszagok kozott Mexikd rendelkezik.a legnagyobb befektett tokeallomannyal is egyben (2006-
ban 228 601 milli6 USD) UNCTAD [2007]. 2001-ben Mexikoé volt a masodik legnagyobb mértékii
kereskedelmet folytatdo fejlodé orszag (WTO [2001]). Kereskedelmével kapcsolatban ki kell emelni, hogy
exportjanak kétharmadaért a gazdasagban miikodé TNC-k a felelések (UNCTAD [2002].

Ezenkiviil a Mexikoba aramlo kiilfoldi toke szektoralis preferencidja is indokolttd teszi a latin-amerikai
gazdasag elemzését. A KKB nagy része a 80-as és a 90-es években a feldolgozoipari maquiladorakba aramlott,
mig a térség tdbbi orszdga esetében foként a tradiciondlis dgazatokba (banyaszat) realizdlodott. A KKB f6
meghatdroz6 tényezdi, annak potencidlis gazdasagi és intézményi hatdsa, kivaltképpen a technologiatranszfer
1étrejottének eldsegitése vonatkozasaban a mexikdi tapasztalat értékes eredményeket, bepillantast nyujthat a

kérdéskorbe.
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mas orszagok esetében. Mig Mexikod vonatkozasdban 15 kiilonbozd spillover-elemzést
talaltunk, addig mas gazdasagok esetében maximum harom-négy lelhet6 fel. Relative
nagyszamu tanulmany késziilt ugyanis a mexikoéi feldolgozdiparban, a 70-es évek adatbazisait
felhaszndlva; a KKB altal kifejtett pozitiv externalia keletkezésének keresztmetszeti
vizsgalattal torténd kimutatasarél (Persson és Blomstrom [1983], Blomstrom [1986a],
Blomstrém és Wolff [1994], Kokko [1994, 1996]), amelyeknél az endogénitas problematikaja
nem volt kisziirve, letesztelve. Eppen ennek hatdsara, valamint a modszertan fejlddésének
koszonhetden az utdbbi években szintén sok kutatd valasztotta eldszeretettel a mexikoi
feldolgozoipart elemzésének targyaul (Aitken, Hanson és Harrison [1994], Grether [1999],
Ramirez [2000], Khawar [2003], Jordaan [2005a, 2005b, 2005c]).

A mexikoi spillover-esettanulmanyok a feldolgozodipari adatokon vizsgaljak a
technologiatranszfer 1étrejottét. Tipusaik szerint foként a horizontdlis csoportba tartoznak;
vagyis azt vizsgaljadk, hogy a TNC-k tevékenysége révén ugyanabban az iparagban
kimutathat6-¢ hatékonysagnovekedés a helyi cégeknél. Az elméleti részben targyalt
csoportositasok alapjan a keletkezés mod szerint, foként az externdlias hatasbol eredeztethetd
spillovert veszik gorcsoé ala, de egyes szerzok, — mint pl. Jordaan — nem tesznek kiilonbséget a
tovaterjedési hatasként keletkezett, illetve a kapcsolati hatasbol szarmaztathatd spillover
kozott, valamennyi kozvetett TT-t externaliaként fogjak fel.

Az externalids hatasok kozil is legtobbszor az imitacid (demonstracidos hatas) révén
végbemend, illetve a versenyhatdsbol eredeztethetd spillovert vizsgaljak. Egyrészt ezekre van
legtobb példa, valamint ezek kimutathatosaga a leginkabb jarhato, megoldhato a rendelkezésre
allo statisztikai adatbazisok alapjan.

A témank szempontjabodl elsddleges jelentdséggel bir, hogy a spillover-esettanulmanyok
eredményeinek értékelésekor milyen tényezdkre vezethetdk vissza a megfigyelt jelenségek,
vagyis melyek azok a faktorok, amelyek gatoltak, illetve eldsegitették a technoldgia

tovaterjedését a mexikoi gazdasagban. (5. tablazat)
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5. tablazat: A Mexiko esetében rendelkezésre dllo spillover-esettanulmanyok

osszefoglalo tablazata

Adatbazis

(évszam,

Szint
(iparagi,

vallalati)

Szerzo, Valtozok, Indikatorok
KKB jelenlét (pl.

kibocsatas,

Madszertan, rovid Eredmény

publikacié modell-leiras (kérdéives, (pozitiv,

éve idointervall v. statisztikai adatbazis, negativ,

um) keresztmetszeti, panel, foglalkoztattok aranya, nincs

sth.)

stb.), mint kiemelt hatassal)

valtozo

Blomstrom

- Fliggl valtozd: mexikdi

és Persson - Linearis regresszid cégek munka-
[1983] - Intra-indusztridlis spillover termelékenysége
vizsgalata (Shozzaadott

érték/>foglalkoztatottak) B

- Fuggetlen  valtozdk:

- Termelékenységi spillover

kimutatasa: a kiilfoldi

jelenlét hatasara a helyi tékeintenzitas;

cégek munka- munkaminGség;
méretgazdasagossag;
atlagos _munkaid6; piaci
koncentracio; piaci

termelékenysége novekszik-
e

részesedés; kalfoldi
jelenlét

- Exogén  valtozdnak
tekintik a helyi cégek
tOkeintenzitasat

- Klféldi jelenlét mérése:

kiilféldi  vallalatok ~ altal
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- OLS* regresszidszamitas
(lineéris, illetve loglinearis
atalakitas utani tesztelése)

- Intraindusztridlis spillover
vizsgalata

1. Az iparagi kiilfoldi jelenlét
és a strukturalis hatékonysag

kozotti korrelacid vizsgalata

II. A mexikéi gazdasagban a
kilfoldi jelenlét hatasara az
ipari felépitésben
bekovetkezett  strukturalis

valtozas vizsgalata

Blomstrom 1975

[1986a] (hatékonysag
vizsg.)

1970-1975
(strukturalis
valtozas

vizsg.)

Blomstrom 1970 -1975

és Wolff

[1994]

- Két regresszidszamitas:

I.1. A mexikéi cégek

névekedésének vizsgalata

1.2. A mexikoi cégeknek a
klfoldi vallalatokhoz torténd
felzarkdzasa a
termelékenység

vonatkozasaban
II.1. A mexikdi ipardgak
termelékenység-

novekedésének vizsgalata

I1.2. A mexikdi iparagaknak

az amerikai®® ipardgakhoz
torténé  felzarkézasa a
termelékenység

vonatkozasaban

foglalkoztatottak szama

- Fliggd valtozo:
termelékenységi
hatékonysag (1 f6re es6
hozzaadott érték az adott
technolégiai csoportban)

- Fliggetlen valtozok: piaci

koncentracid; piac-
novekedés; kalfoldi
jelenlét

- Klféldi jelenlét mérése:
adott iparagban a kiilfoldi
vallalatok altal

foglalkoztatottak aranya

H-
hatékonysa
g vonatk.
|
strukturalis
valtozas, de
csak a
modern

szekt.

L.1. Figgé  valtozo:
mexikdi  cégek iparagi
termelékenység-
novekedése (hozzaadott
érték, kibocsatas)

1.2. Flggl valtozd: adott
iparagban a helyi és a
kulfoldi  cégek munka-
termelékenységi
konvergencidja

II.1.  Fuggd  valtozo:
mexikéi iparagak (helyi +
kalfoldi vall.)
termelékenység-
névekedési ratdja

11.2. Fiugglé  valtozo:
mexikdi és az amerikai
iparagak munka-
termelékenységi
konvergencidja

- Kulfoldi jelenlét mérése:
kilfldi  vallalatok  altal

foglalkoztatottak szama

* OLS kozelités — a legkisebb négyzetek modszerét jelenti a statisztikai szakirodalomban

45

szempontbol az eldbbi lenne a pontos kifejezés

értsd: egyesiilt allamokbeli — az egyszeriiség kedvéért hasznaljuk az amerikai jelz6t, habar foldrajzi
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- Regressziészamitas — OLS

becsléssel*

A kulfoldi  jelenlét az
alacsony technoldgiai, illetve
magas technoldgiai
szinvonald iparagakban
(relative  kismértékl illetve
nagymérték(i  technoldgiai
szakadék esetében) hogyan
befolyasolja a helyi cégek
munkatermelékenységét,

vagyis a termelékenységi

spillover keletkezését

Kokko 1970

[1994]

Kokko 1970 -
[1996]

- Regresszidszamitas: 3LS és
OLS becslésekkel

Vizsgalat:

L. Igaz-e, hogy a
versenyhatds kovetkeztében
a kilfoldi és a helyi cégek
munkatermelékenysége
kélcsonésen  meghatarozza
egymast? (2 egyenlet -
mexikdi és kiilfoldi vallalatok

termelékenységére)

- Fliggl valtozd: mexikdi
cégek atlagos munka-
termelékenysége
(hozzdadott érték/ helyi
cégek altal
foglalkoztatottak)

- Fliggetlen valtozok:

helyi cégek K/L;
értelmiségi
munkaerd/fizikai
dolgozdk; masik
munkaminGségi proxy;
Herfindahl index, kilfoldi
jelenlét

- Iparagak technologiai
jellegzetességeinek
mérése (3 proxy):

a) atlagos szabadalmi
dij/foglalkoztatottak

SZama,

b) kiilfdldi cégek K/L;

c) 1 fére jutd hozzaadott
érték a helyi cégnél/1 fére

juté hozzdadott érték a
kilféldi vallalatnal

- Klféldi jelenlét mérése:
kulféldi  vallalatok altal

foglalkoztatottak ~ szama/

iparagi foglalkoztatottak

a) alacsony

b) alacsony
[

o)
kismérték{
tech.
szakadék [

- Fligg6 valtozo: mexikoi
(1. egyenlet) és kilfoldi
vallalat (2.  egyenlet)

munkatermelékenysége

1. egyenlet

- Fliggetlen valtozdk:
mexikoi cég
tokeintenzitasa;
munkamindség;  iparagi
fejlett technoldgia; piaci
koncentracio; reklam
koltség; kulféldi jelenlét;

kalfoldi  vallalat munka-

Blde csak a
~nem-enkla
vé”
iparagakba

n

% A valtozok logaritmikus alapt atirasakor sem véltozott a koefficiens, igy a szerzé maradt a linearis modell

a7

mellett, hogy az el6z6 tanulmanyokkal valo 6sszehasonlithatosag konnyebb legyen.
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Aitken
masok
[1994]

Grether
[1999]

r
es

IILA helyi cégek munka-
termelékenységét két
spillover-hatés hatarozza
meg:

a) a__ verseny, ami
fliggetlendl a kulfoldi jelenlét
szazalékos aranyatol,
noévelheti a kozvetett
technoldgiatranszfer
étrejottét,

b) demonstracios hatas, ami
a klféldi jelenlét szazalékos
aranyaban idézhet el6 pozitiv

externaliat

- Panel vizsgalat

(Logit specification)

- Demonstracids hatés révén
(export) piacrajutasi spillover

tesztelése:

I. A  helyi «cégek s
exporttevékenységbe

kezdenek-e, ha azok export-
orientdlt TNC-k kozelében

helyezkednek el?

II. A  helyi cégek is
exporttevékenységbe
kezdenek-e, ha azok export-

orientdlt  mexikdi  cégek

kozelében helyezkednek el?

Vallalati szint(i

elemzés

termelékenysége

2. egyenlet

Ugyanazok a fiiggetlen
valtozék, min az 1.-nél
(értelemszer(ien) azzal a
kilonbséggel, hogy itt
nincs  kulfoldi  jelenlét,
illetve a mexikoi vallalat
munkatermelékenysége a
kiilfoldi helyett

-Kulfoldi jelenlét mérése:
kilfoldi  vallalatok  altal
foglalkoztatottak/iparagi
foglalkoztatottak

B de csak

a nem-

enklavé

iparagakba

n

- Kulfoldi jelenlét mérése:
kilfgldi  vallalatok  altal

foglalkoztatottak szama

+ befolyasold tényezok:

1) specialis
exportrégiokban a
foldrajzi koncentracid

2) iparagi exportaktivitas

- Panel vizsgalat

- Cobb-Douglas termelési
figgvény (loglinearis atiras)
- OLS kozelités (mérési hibak
kikliszobolésére  tovabba:
MLY és GMM*, Zllandd
hozadék feltételezése
mellett)

- Demonstraciés hatas révén

keletkez6  termelékenységi
spillover kimutatasa: kulf6ldi
jelenlét kovetkeztében
technolégiai diffuzié a helyi
cégek felé

Vallalati szint(i

elemzés

- Iparagi kilféldi jelenlét

hatasara létrejon-e,
iparagi technoldgiai
diffizié

- Kulfoldi jelenlét mérése:
kilfldi  vallalatok  altal

foglalkoztatottak szama

"ML — (Maximum Likelihood estimator) a legnagyobb valészintiség modszere.

* GMM — (Generalized Method of Moments) az altalanositott momentumok médszere.
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Ramirez - Fliggd valtozo:
[2000]

- Cobb-Douglas termelési >feldolgozdipari

fliggvény munkatermelékenység

- Kointegraciés analizis (a (mexikoi és kilfoldi cégek)
munkatermelékenységi - A dinamikus termelési
valtozon) funkciét a munkaerében;

a tékében; a kormanyzati

A KKB t6kedllomanyaban fogyasztasban; az

bekovetkezett valtozasnak a exportban bekoévetkezett

munkatermelékenységre valtozassal irja fel,

kifejtett révid és hosszu tava kiegészitve az egyenletet
hatasait vizsgalja a fellendilésekre  és
(termelékenységi spillover) krizisekre vonatkozo
dummy valtozokkal,

valamint az id6- (trend) és

a hibatényezdvel

(hibatag).
Romo [2003] L Keresztmetszeti vizsgalat - Fiiggd véltozd: helyi
- Linearis regresszid cégek munka-

- Tobit modell, ML*

- Kapcsolati hatasbdl,
- Demonstrécids hatasbdl,

termelékenysége
- Kulfoldi jelenlétet

kétféleképpen méri

- Képzésbdl eredd minden elemzésnél: 1)

termelékenységi és kulfoldi  vallalatok  %-os
piacrajutasi spillover aranya az adott
vizsgalata ipardgban;  2)  kilfoldi
vallalatok altal
foglalkoztattok %-0s

aranya az adott iparagban

Khawar - Fliggd valtozo:
[2003]

munkatermelékenység
1. — Kointegracids regresszié - Fliggetlen valtozé:
Durbin-Wattson statisztika®
(a

kimutatasara), majd

vallalatméret; Herfindahl

termelékenység index; export; K/L arany;
exportvamtarifa;  kilfoldi

Cochrane-

autdkorrelaciora
Orcutt

jelenlét
- Kilféldi jelenlét mérése:
KKB1= kalfoldi

vagyonérték/>vallalati

II. - OLS kozelités (a
termelékenységi spillover vagyonérték
KKB2= kilféldi

vagyonérték/ Yiparagi

kimutatasara), majd
autdkorreldciéra  Cochrane-

Orcutt

vagyonérték

* ML — Maximum Likelihood estimation, amit magyarra a “legnagyobb valdsziniiség modszerének” forditja a

statisztikai szakirodalomban

0 Cointegrate regression Durbin-Watson statistic, amit a magyar szakirodalomban CRDW statisztikanak is

roviditenek
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Jordaan
[2005a]

Jordaan
[2005b]

Jordaan
[2005c]

- Cobb-Douglas termelési
fliggvénybdl levezetett
regresszidszamitas
loglinedris atiras utan

I. Kiilf6ldi jelenlét hatdséra
létrejon-e  termelékenységi

spillover a mexikoi cégeknél?

II. A strukturdlis tényezok
meghatarozésa a spillover
keletkezésében:

- abszorpcids képesség

- technolégiai szakadék

- foldrajzi koncentracié

- kdzvetlen verseny

- Cobb-Douglas termelési

fliggvénybdl levezetett
regresszidszamitas
loglinedris atalakitas utan

- OLS és 1V becslések a KKB-
bél eredeztethetd

termelékenységi spillover
kimutatasara

- Endogénitas
problematikajanak

vizsgalata: mind a felfelé,

mind pedig a lefelé iranyuld

torzulasok kisz(irésére

- A regionalis kulfoldi jelenlét
hatdséra vizsgalja az intra-
és interindusztrialis spillover
létrejottét

- regresszioszamitas
loglinedris atalakitas utan

- OLS és IV becslések, az
endogénitas
problematikdjanak

tesztelésével

I. A réqgidon bellli KKB
jelenlét hatdsara mind intra-

mind pedig interindusztridlis

spillover keletkezik

II. A réqgidk kozétti KKB

- Fliggd valtozo:
munkatermelékenység
(Zhozzaadott érték/
>foglalkoztatottak szama)
- Flggetlen  valtozok:
Yértelmiségi
munkaerd/Sfizikai
munkasok szama;
méretgazdasagossag;
Herfindahl index;  Gini
koefficiens (foldrajzi
koncentracio);

kalfoldi jelenlét

- KKB mérése: kilfoldi
leanyvallalatok
foglalkoztatottai/Tiparagi

foglalkoztatottak szama

Nem dont6

Nem d6nt6

pontS B,

Dont6 B

- Fugg6 valtozd:
munkatermelékenység
(hozzaadott érték)

- Flggetlen  valtozok:
munkamindség;
méretgazdasagossag;
piaci koncentracio;
foldrajzi koncentracio;
kiilfoldi jelenlét

- KKB mérése: kilfoldi
lednyvallalatok
foglalkoztatottai/Ziparagi
foglalkoztatottak szama

lefelé

iranyuld

eltérés

- Flgg6 valtozo:
munkatermelékenység
(hozzaadott érték)

- Flggetlen  valtozok:
Yértelmiségi
munkaerd/Sfizikai
munkasok szama; belsd
méretgazdasagossag;
kiilsé
méretgazdasagossag;
regionalis  specializacio;
dualis gazdasagra
jellemz6 valtozd; région
beliili, valamint a régidk
kozotti és bellli  kalfoldi
jelenlét (egyben az el6re -
és  hatrafelé  iranyulod
kapcsolati  hatasokat is
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jelenlét hatasara csak inter-
indusztridlis pozitiv

externalia jon létre

kifejezi)
- KKB mérése: kilfoldi
leanyvallalatok
foglalkoztatottai/Ziparagi

foglalkoztatottak szama

Vera-Cruz - 2002 DRercsZimetszetivizegalat | Vallalati szintti | - Indikatorok: human-
Dutrénit - KérdGives felmérés elemzés eroforras mindsége;
[2005] - TO6bbvaltozds statisztikai felnasznalt  technoldgia;

analizis®: MCA> és HCA®> KKv>* tulajdonosanak

modellt hasznalnak fel a jellemzG6i; KKV egyéb

cégek klasszifikaciojara szervezeti jellemzGi

I._Munkaer6-mobilitds révén B

keletkez6 spillover

vizsgdlata: azon belil is a

korabban TNC-nél

alkalmazasban 1év6 egyén

(feltehetGen magasabb

szinti  technoldgiai-  és

vezetdi képességekkel

rendelkezik) altal alapitott

sajat cég esetében,

megdfigyelheté-e a tudas,

tapasztalat atgy(r(iz6dése
De Fuentes — 2005 _ Vallalati szinti | - abszorpcids képesség
Dutrénit - KérdGives felmérés elemzés kozvetlen indikatorai: 1)
[2007] - ToObbvaltozds statisztikai tulajdonos és az

analizis az  abszorpcios

képesség, és a spillover
indikatorainak
meghatarozasahoz

- Klaszteranalizis a helyi
cégek besorolasahoz

- Strukturdlis  egyenleti
modell a spillover és az
abszorpcids képesség kozotti

kapcsolat elemzéséhez

I._Munkaeré-mobilitds révén
keletkez6 spillover
vizsgalata: azon beldl is a
TNC-nél

1évé egyén

korabban

alkalmazasban

alkalmazottak tapasztalata
és végzettsége; 2) gépi
berendezésekben

megtestestilt technoldgia;

3) szervezeti képességek;

4) tanuldsi és innovacios

tevékenység; 5) mas helyi

»Ugynokkel” kialakitott
kapcsolat
- spillover  kozvetlen

indikatorai: 1) tulajdonos
TNC-nél

tapasztalata, ill.
2) alkalmazottak TNC-nél

szerzett tapasztalata, ill.

szerzett

képzése;

I.O

3! Anélisis Multivariado (Multivariate Analisis) — tobbvaltozos elemzés

52 Analisis de Correspondencia Multiple (Multiple Correspondence Analysis) — multivariacios elemzés.

>3 Analisis de Cluster Jerarquico (Hierarchical Cluster Analysis) — hierarchikus klaszterelemzés.

KK V: a kis- és kozépvallalkozasnak a magyar nyelvii szakirodalomban elterjedt roviditése
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altal alapitott sajat cég képzésiik; 3) vevokkel I

esetében, megfigyelhet6-e a kialakitott kapcsolat
tudas, tapasztalat formalizalasa; 4) vevokkel
atgy(ir(iz6dése kialakitott kapcsolat tipusa

- befolyasold tényezdk: a
II. Kapcsolati hatds révén helyi cégek abszorpcids |
keletkez6 spillover képessége, valamint
vizsgalata: kapcsolat-kiépitési
TNC - helyi cégek kozott a képessége
hatrafelé iranyuld
kapcsolatbal szarmazo

tudasdiffizié kimutatasa

Jelmagyarazat: + igen kimutathat6 a spillover, illetve a befolyasolo tényezok hatasa

— negativ spillover mutathato ki

0 nem egyértelmii az eredmény, nincs hatassal a befolyasolo tényez6

Forras: sajat szerkesztés

Az 1971-es és 1976-0s mexikéi feldolgozoipari felmérés adatait™ (1970-es és 1975-6s
adatbazis) szamos tanulményban hasznaltdk fel a tovagylriizé hatas kimutatasara: Blomstrom
¢s Persson [1983], Blomstrom [1986a], Blomstrom ¢s Wolff [1994], Kokko [1994], Kokko
[1996]. A statisztikai adatbazisban taldlhatd vallalatokat a tulajdoni hanyad szerint harom
kategoriaba soroltdk: hazai, kiilfoldi és allami vallalatok. 15 szazalékos™® kiilfoldi részesedés
esetén egy vallalatot kiilfoldinek nyilvanitottak. Amennyiben 49 szazaléknal nagyobb volt az
allami részvétel (fliggetleniil a kiilfoldi tulajdonhényadtol), akkor az adott céget kizartak a
mintabol, mivel a tulsdgosan nagy allami befolyasnak kdszonhetden ezek a vallalatok puha
koltségvetési korlattal mikddtek, valamint a profitorientaltsag helyett egyéb prioritdsaik
lehettek (pl. munkahelyteremtés, stb.). A vallalati szintii adatfelvétel lefedte a feldolgozoipar
valamennyi 4gat. Az adatbézis 215>’ ipardg vonatkozasaban tartalmaz informéaciét, azonban az

adatok nagy része csak Osszevontan, aggregat formaban all rendelkezésre. 156°° agazat

> A mexikoi Ipari és Kereskedelmi Minisztérium Statisztikai Igazgatdsaga (Direccién de Estadisticas de la
Secretaria de Industria y Comercio in Mexico): Mexikdi Feldolgozodipari Statisztikai Felmérés 1971, 1976.
(Mexican Census of Manufactures, 1971, 1976).

%% Igaz, pl. a Nemzetkozi Valutaalap statisztikai adatbazisainal tiz szizalékban hatdrozza meg a kiilfoldi
tulajdonhényadot; azonban a fentiekben a Mexikoi Ipari €s Kereskedelmi Minisztérium Statisztikai [gazgatosaga
(Direccion de las Estadisticas de la Secretaria de Industria y Comercio en México) altal meghatarozott 15
szazalék nem okoz lényeges eltéréseket a tanulmanyokban.

>7 Eredetileg 230 négy szamjegyi ipardgat hataroztak meg, azonban 85-6t ki kellett zarni a hidnyzo informéaciok
miatt.

%% 156 4gazatban voltak jelen TNC-k a mexikoi feldolgozoiparban 1970-ben.
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esetében a hozzdadott érték, valamint a foglalkoztatottak szama, mexikoi cégekre €s kiilfoldi

tulajdonban 1évo vallalatokra valo bontasban is hozzaférheto.

I1.1.1. Blomstrom és Persson [1983]

Blomstrom és Persson [1983] a mexikéi feldolgozodipari statisztikédkat elemezve, arra az
eredményre jut, hogy azokban az iparadgakban, ahol nagyobb mértékben vannak jelen a
kiilfoldi lednyvallalatok, a helyi cégek munkatermelékenysége is magasabb. Meg kell azonban
jegyezni, hogy a fenti elemzésben az endogénitds problémdja nincs kikiiszobdlve; nem
egyértelmii ugyanis, hogy a mexiko6i vallalatoknal a kiilfoldi kdzvetlen beruhdzéas hataséara
nétt-e a termelékenység, vagy pedig a kiilfoldi lednyvallalatok mar eleve a magasabb (esetleg
eleve alacsonyabb) termelékenységili iparagakat részesitették elonyben. Az esettanulmannyal
kapcsolatban fontos kiemelni annak Uttordé szerepét; Caves [1974] és Globerman [1979]
munkdja mellett az elsé — tovagylirlizé hatast vizsgald — elemzések kozé tartozik a szerzok
fenti tanulmanya. Blomstrom és Persson Caves-sel és Globermannal ellentétben a helyi
vallalatok tOkeintenzitasat exogénnek tekinti modelljében. Mig Caves és Globerman igy a
kiilfoldi jelenlét helyi cégek tokeintenzitdsara kifejtett hatdsat is méri, addig Blomstrom ¢és
Persson ezaltal eléri, hogy csak tisztan a hatékonysagi spilloverre fokuszal a felallitott modell.
Amennyiben azonban a demonstracios hatdson kiviil a versenyt is figyelembe vessziik, akkor
indokolt a helyi cégek tokeintenzitdsat endogénnek tekinteni, hiszen a kompetencia

magatartdsa befolyéasolja a mexikdi vallalatok technologiaimportjat.

I1.1.2. Blomstrom [1986a]

Blomstrom [1986a] munkéjaban ugyanazon az adatbdzison vizsgalva a kérdéskort, egy
Iépéssel tovabbmegy, €s arra keresi a valaszt, hogy a TNC-k piacralépése befolyasolta-e a
mexikoi ipar technologiai struktirajat, illetve a helyi vallalatok technoldgiai hatékonysaganak
novekedését. A kiilfoldi jelenlét pozitiv korreldciot mutat a mexikoéi feldolgozoipar
hatékonysagaval. Az TNC-k éltal dominalt iparagak nagyobb foku hatékonysagot tudhatnak
magukénak, abban az értelemben, hogy egy atlagos termelékenységli vallalat 1ényegében
megkozeliti a ,, best-practise”t alkalmazd cégek teljesitményét. Az ipari struktira
termelékenységi hatékonysaga, pozitiv kapcsolatot mutat a piaci koncentracioval (ebbdl

kovetkeztet a versenyhatas szerepére), negativat azonban a technologiai fejlodéssel. Meg kell

98



jegyezni a piaci koncentracioval kapcsolatban, hogy statisztikai problémak meriiltek fel. gy
lehetséges, hogy a vallalati koncentrdcié mutatdoszdma a nagyvallalatok piaci eréfolénye
helyett valdjaban a méretgazdasadgossagot, vagy a specializaciot tiikkrozi.

Ami az 1970 és 1975 kozott bekdvetkezett strukturdlis valtozasokat illeti, a legkevésbé
hatékony lizemek esetében a kiilfoldi jelenlét nem mutat pozitiv korrelacidt sem a technologia,
sem pedig a munkatermelékenység vonatkozasaban. Pozitiv kapcsolatot mutat ugyanakkor, a
termelékenységi valtozasok teriiletén az ipari atlagra vonatkozolag. Az eredmények egyik
lehetséges magyarazata Mexiko dudlis termelési strukturdjdban rejlik. A TNC-k a modern
szektorok strukturalis hatékonysagat novelhetik, azonban a tradicionalis szektorokra nem
fejtenek ki huzohatast. Ezek alapjan indokolt annak a gondolatnak a felvetése, hogy
lényegében a kiilfoldi vallalatok piacralépése tovabb mélyiti a fejlodé gazdasagok esetében
meglévo dudlis gazdasagi strukturat.

Mivel a mexikoi iparagak technologiafejlédési rataja nem mutatott kapcesolatot a kiilfoldi
jelenléttel, igy arra a kovetkeztetésre jut a szerzé, hogy egyéb externalias hatas (pl.
demonstracios, vagy munkaerd-mobilitds) révén nem jott l1étre spillover, vagyis kizarolag a
helyi és a kiilfoldi cégek kozotti verseny volt a kozvetett technoldgiatranszfer forrdsa. Az
eredmények ismeretében azonban, nem zarhaté ki ennek egy Osszetettebb magyardzata.
Egyrészt a piaci koncentracid6 (ezaltal a versenyhatds is) pozitiv kapcsolata
megkérddjelezodott; tehat lehetséges, hogy a verseny negativ hatdsa szoritotta ki a
demonstracios-, a kapcsolati hatdsbol, vagy a munkaeré-mobilitdsbol szdrmazod pozitiv
externalidkat a tradicionalis szektorokban.

A tanulmany Osszegzéseként elmondhatd, hogy a KKB és az iparagak strukturalis
hatékonysdganak vonatkozasdban pozitiv kapcsolat volt a jellemzdé (itt is fennall az
elébbiekben mar emlitett endogénitas problematikaja), azonban a kiilf6ldi jelenlét strukturalis
véltozast indukdld hatdsa csupan a ,,modern” ipardgakban volt kimutathat6. Blomstrom
kizarolag a fejlett technologiat alkalmazo (kozelités: nagy méretil) mexikoi cégek esetében
talalt strukturalis hatékonysagndvekedést a KKB-bdl szarmazo externalia kovetkeztében. A
kis méretii, tradiciondlis technoldgiat alkalmazo helyi cégekre nem volt befolyassal a kiilfoldi
toke. Fontos megjegyezni, hogy a tanulmany kizardlag az intraindusztridlis hatdsokra

Osszpontositott.
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I1.1.3. Blomstrom és Wolff [1994]

Blomstrom és Wolff [1994] szintén az 1970-es és 1975-6s adatbazison® vizsgalja a
kiilfoldi leanyvallalatoknak a mexikéi feldolgozoipar termelékenységi novekedésére kifejtett
hatasait; konkrétan azt, hogy egy adott szektor kiilfoldi véllalatok altali behatoldsa, milyen
hatassal van a helyi cégek termelékenységére. ElsOsorban az intraindusztrialis hatdsokra
koncentralva keresnek bizonyitékot a spillover 1étrejottére; — husz feldolgozoipari®
kategoriaban — regresszidelemzés segitségével. Blomstrom és Wolff arra is kivancsi, hogy
KKB jelenléte altal indukalt pozitiv externalia elég nagymértékii-e ahhoz, hogy eldidézze a
mexikoi gazdasadg az amerikai gazdasdghoz torténd felzadrkozasat. A szerz6k megvizsgaljak a
mexikoi cégek munkatermelékenységének az amerikai véllalatok munkatermelékenységéhez
valé konvergalasat, nemcsak a mexikoi 70-es és 75-0s, hanem az ENSZ 1965-1984-es
adatbazisanak a segitségével is.

Az eredményeiket négy f6 pontban foglalhatjuk 6ssze: 1) a helyi cégek termelékenysége
konvergal a kiilfoldi vallalatokéjahoz; 2) mind a mexikdi cégek termelékenységndvekedési
ratdja, mind pedig azoknak a kiilfoldi vallalatokhoz torténd felzarkozési ratdja egyenes
aranyossagot mutat az iparag kiilfoldi részesedésével; 3) az adott iddszakban, a Mexiké és az
Egyesiilt Allamok kozott a feldolgozéiparban fennalld termelékenységi kiilonbség csokken; 4)
a mexikoi iparagak termelékenységnovekedési ratdja, valamint az Egyesiilt Allamokhoz
torténd felzark6zasi rataja azokban az iparagakban a legnagyobb, ahol a legszamottevobb a
TNC-jelenlét; végkovetkeztetésilk, hogy a KKB hozzajarult a technoldgia foldrajzi
difftzigjdhoz.

A kiilfoldi vallalatok és a mexikoi cégek kozotti termelékenységi konvergenciat azonban
fenntartasokkal kell kezelni. Az 1970-es és az 1975-6s tOkeallomanyi adatok nem
hasonlithatok 0Ossze kozvetleniil, mivel nem teljesmértékben ugyanaz a koncepcid szerint
végezték az adatfelvételt a két iddpontban. Eredményeik azt mutatjdk, hogy azokban az
iparagakban gyorsabb a két kiilonbozd entitds kozotti konvergencia: 1) ahol a TNC-k

foglalkoztatjdk a munkaerd nagy részét; 2) ahol a két entitds kozott a kiindulasi

3 A 1970-es és 1975-6s mexikoi feldolgozoipari statisztikai adatbazisban a tulajdoni részesedést is kifejezd
adatok mindossze két év vonatkozasban alltak rendelkezésre.

50 A kiilfoldi cégek bruttd kibocsatisban mért dsszesitett termelékenysége a dohanyiparban (150 szazalékkal), a
kéolaj-feldolgozasban (138 szazalékkal), a gumigyartasban (89 szazalékkal), valamint a kozlekedési eszkdzok
gyartasaban (78 szazalékkal) haladta meg joval nagyobb mértékben a mexikdi vallalatok termelékenységét. Mig

a helyi cégek mutattak nagyobb Osszesitett termelékenységet a faipari és a vegyipari termékek gyartasaban.
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termelékenységbeli kiillonbség nagyobb volt; illetve 3) ahol a tokeintenzitas kisebb, valamint
4) az alacsonyabb kibocsatast produkald &agazatokban. A szerzok ezek alapjan azt a
kovetkeztetést vonjak le, hogy a verseny pozitiv hatasa kovetkeztében a viszonylagosan
stagnald ipardgakban keletkezik jelentds spillover; ezzel szemben a gyorsan fejlédod
agazatokban az alacsony hatékonysaggal miikodod helyi cégek fenn tudnak maradni, anélkiil
hogy a termelékenységiik javitasara kényszeriilnének. Fontos megjegyezni, hogy a fenti
eredményeknek ezzel ellentétes magyarazata is 1étezik. Mégpedig, hogy nem a verseny pozitiv
(termelékenységjavitdsra 0sztonzd) hatdsanak tudhatd be az adott jellegzetességekkel bird
iparagakban a gyorsabb konvergencia; hanem a verseny kiszorité hatasanak a hianyaban
lehetséges a mexikoi cégek és a kiilfoldi vallalatok kozotti gyorsabb felzarkozas. Mivel a fenti
jellemzokkel (1), 2), 3), 4) leirt ipardgakban a TNC-k szamara nem jelent kompetenciat a helyi
cég; éppen ezért a verseny kiszoritd hatdsa nem akadalyozza meg a demonstracids hatds,
illetve képzés, munkaerd-mobilitas révén keletkezd pozitiv externalidk realizalasat.

A mexikéi ipardgaknak a megfelelé amerikai agazatokhoz torténd felzarkozasaval
kapcsolatban szintén ki kell hangsulyozni, hogy a konvergencia javarészt a Mexikoban
miikodd kiilfoldi leanyvallalatoknal mért magas termelékenységnek® volt koszonheté és nem
pedig a helyi cégek termelékenységnovekedésének. A kiilfoldi téke nagyobb mértékii
bearamlasa esetén, ndvekedhet a mexikoi feldolgozoipari termelékenység, anélkiil, hogy a
helyi cégek munkatermelékenysége javult volna. Sajnalatos médon a KKB-nek az dsszesitett
termelékenységre gyakorolt kozvetlen®, illetve kozvetett® hatasat nem tudtak a szerzék a
rendelkezésre allo statisztikdk alapjan szétvalasztani. A fenti esettanulmany is kizardlag az
iparagon beliili tovagytiriizé hatdsokra fokuszalt. Az externdlidk keletkezési modja itt sem

keril részletesebb elemzésre.

I1.1.4. Kokko [1994]

' A Mexikoban operalé TNC-k munka- és Osszesitett termelékenysége 93 szazaléka volt az amerikai
vallalatokéhoz képest, mig a helyi cégek esetében a fenti adatok csupan 39 szazalékot, illetve 60 szazalékot
mutattak.

62 A kdzvetlen hatas, amikor egy adott ipardgban a kiilfoldi vallalatok szamanak ndvekedésével egyenes aranyban
nd az Osszesitett termelékenység, csupan azért mert a kiilfoldi leanyvallalatok termelékenysége magasabb a
mexikoi vallalatokéjanal.

63 A kozvetett hatas, amikor ténylegesen a kiilfoldi és a helyi vallalatok kozott 1étrejott tovagylirlizd hatdsnak

koszonhetd az Osszesitett termelékenységnovekedés és a felzarkozas.
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Kokko [1994] Blomstrom és Persson altal hasznalt, a fentiekben mar ismertetett 1970-es
mexikoi adatbazist® hasznalja fel munkajaban. A szerzd az iparagi jellegzetességekre vezeti
vissza a KKB-bdl eredeztethetd pozitiv externalidk keletkezését. Az dgazatokat két csoportra
osztja a felhasznalt technoldgia szerint: 1) technoldgiaintenziv 4dgazatok, illetve 2) a relative
alacsony technoldgiai szinvonalu iparagak. A szerzé harom valtozot hasznal az dgazatoknak a
technologiai jellegiik alapjan torténd besorolasara: 1) a szabadalmak szamat (a technologia
komplexitasara); 2) a tokeintenzitdst; valamint 3) a kiilfoldi és a mexikdi cégek kozott a
technologiai szakadék mértékét. Az alacsonyabb egy fére jutd szabadalmi dijak altal
meghatarozott; kevésbé tdkeintenziv; valamint kisebb mértékii technologiai szakadékkal
jellemzett ipardgakban van nagyobb esély a spillover 1étrejottére.

A regresszidelemzés azt mutatja, hogy dnmagaban a technoldgiara vonatkozo tényezok
nem akadalyozzdk meg a pozitiv externalia keletkezését. Amennyiben viszont a kiilfoldi és a
helyi cégek kozott a nagymértékli termelékenységi szakadék, egyben nagyaranyu kiilfoldi
részesedéssel is parosul; akkor, vagy a kiilfoldi vallalatok altal alkalmazott marketing
technikakkal megkiilonboztetett termékek (,,er6sen markazott” termékek, mint pl. a parfiimok,
kozmetikai cikkek, cigarettak és szivarok, karordk) szoritjak ki a helyi arukat a versenybdl,
vagy pedig a kilfoldi cégek 4altal alkalmazott fejlett technolégidk révén kialakitott
méretgazdasagossag (pl. az irodai- és szamitdgép berendezések eldallitasa, szintetikus szalak
¢€s egyes vegyipari termékek gyartasa) kovetkeztében lehetetleniilnek el a helyi cégek az adott
piacon. A szerzd végkovetkeztetése, hogy amennyiben egy adott iparagra egyszerre jellemzd a
mexikoi és a kiilfoldi cégek kozotti nagymértékii technoldgiai szakadék, valamint a relative
nagyszamu kiilfoldi jelenlét, ugy csekély a valoszinilisége a pozitiv spillover keletkezésének,
mivel a verseny negativ hatasa fog érvényestilni.

Kokko [1994, p. 291] a fentiek alapjan fogalmazza meg az un. ,enklavé” ipardg
jellemzdit: ,,olyan piaci szegmens, ahol a kiilfoldi és a helyi cégek altal alkalmazott
technologia, termék, és vallalatméret nagymértékben eltér egymastol”. Természetesen az
enklavé jelleg kialakuldsa jelentds mértékben fiigg az adott helyi gazdasag jellemzditdl,
tobbek kozott annak torténelmétdl, belsé piacdnak méretétdl, technologiai képességeitdl,
gazdasagpolitikdjatol.

Ugyanakkor fontos kihangsulyozni, hogy Kokko eredménye a piaci koncentracio

vonatkozasdban azt is igazolja, hogy azokban az iparagakban ahol a TNC-k kevésbé

%A mexikoi Ipari és Kereskedelmi Minisztérium Statisztikai Igazgatosaga (Direccion de Estadisticas de la
Secretaria de Industria y Comercio) altal készitett Mexikoi Feldolgozoipari Statisztikai Felmérés 1971 (Censo

Mexicano de la Industria Manufacturera, 1971).
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dominansak, a mexikoi és a kiilfoldi cégek kozotti nagy technologiai szakadék ellenére is

keletkezhet tovagylirizé hatas.

I1.1.5. Kokko [1996]

Kokko [1996] munk4janak végkovetkeztetése a 1994-es tanulmanyanak eredményével
szoros kapcsolatot mutat, miszerint csupan a nem-enklavé, vagyis a technologiailag alacsony
szinvonalu, kevésbé komplex iparagakban lesz a versenynek pozitiv hatdsa a mexikoi
vallalatok munkatermelékenységére.

A szerz6, Wang ¢és Blomstrom [1992], azon megallapitasabol indul ki elemzésében, hogy a
versenyhatas révén keletkezd spillover nem feltétlen all szazalékos aranyban a kiilfoldi
jelenléttel. Kokko arra keresi a valaszt, hogy kimutathato-e statisztikailag szamottevo spillover
a versenyhatds kovetkeztében, amikor is a keletkezd pozitiv externalia nincs szdzalékos
aranyban a kiilfoldi vallalatok szamaval.®’, hanem a kiilfoldi és a helyi cégek beruhazasi
dontéseitdl, valamint tanulasi készségétdl fiigg. Az empirikus modell els6 feltételezése tehat,
hogy a verseny kovetkeztében a mexikoi €s a kiilfoldi cégek munkatermelékenysége egymast
egyidejlileg ¢és kolcsondsen meghatarozzak.

A masik hipotézis, miszerint a helyi cégek termelékenységndvekedését két egymastol
fiiggetlen forrasra lehet visszavezetni; az egyik a versenyhatds, a masik pedig a kiilfoldi
jelenlétbdl levezethetd egyéb externalids, illetve kapcsolati hatas. Kokko eredménye mindkét
feltételezést alatamasztja, azonban magatol értetddden csak a nem-enklave dgazatokban. Az
enklavé jellegli ipardgakban ugyanis, a kiilfoldi és a helyi cégek kozott nincs kapcsolat; igy
verseny sem, kapcsolati hatds sem alakulhat ki a két entitas kozott. A modell fogyatékossagai:
1) nagy eséllyel a tékeintenzitds inkabb endogén, mint exogén a valdésagban, hiszen a helyi
gazdasagban kialakult verseny altaldban befolyasolja a kiilfoldi cég technologiaimportjat; 2) a
mexikoi és a kiilfoldi cégek kozotti pozitiv korrelaciot, a versenyen kiviil egyéb tényezd is
okozhatja; 3) a helyi ¢és kiilfoldi cégek hosszl tavh interakcidjanak vonatkozasdban nem lehet
messzemend kovetkeztetéseket levonni. Mindazonaltal elmondhatd, hogy a helyi cégek
tevékenysége hatassal van a spillover keletkezésére. Kokko a versennyel kapcsolatban arra a
megallapitasra jut; hogy a korlatozott, limitalt kompetencia kevésbé kedvez a tovagyliriizd

hatas kialakuldsanak.

5 A kérdés azért nagyon érdekes, mert egyben valaszt adna a beruhdzas-6sztonzési politikak altal gyakran
visszatérd dilemmara. A fentiek értelmében tehat nem biztos, hogy az kell legyen a célja egy adott fogado orszag

kormanyzatanak, hogy minél tobb kiilfoldi tékét csalogasson a gazdasagba.
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I1.1.6. Aitken és masok [1994]

Aitken és masok [1994] a demonstracidos hatds révén keletkezd export-piacrajutasi
spillovert vizsgalja az 1986-1990-es® feldolgozoipari adatbazison® a mexikoi és a kiilfoldi

cégek esetében. Az elemzés alapjat a 2 113 mexikdi feldolgozodipari lizem panel analizise

6 Mexikoban a kereskedelmi liberalizacié kezdete 1980-as évekhez kapcsolodik. Negyven évi import-
helyettesitd gazdasagi politika utan szamos kereskedelmi akadalyt toroltek el. A kereskedelem liberalizacidja
tobb fazisban valosult meg: 1988-ban tovabbi kereskedelmi korlatozasokat iktattak ki a gyakorlatbol; majd 1993-
ban latott napvilagot a kiilfoldi befektetések szabalyozasdnak modositasarol szolod torvény (Ley de la inversion
extranjera); valamint 1998-ban jelent meg a kiilfoldi befektetésekrdl szabalyozasarol és a nemzeti regisztraciorol
(Reglamento de la ley de inversion extranjera y del registro nacional de las inversiones extranjeras) szo0ld
rendelet. A fenti esettanulmany kapcsan ennek azért van jelentdsége, mert az addig szinte kizarolag csak a
belfoldi piacra termeld hazai vallalatok nagy érdeklédéssel fordultak a kiilfoldi piacok felé. A statisztikai adatok
kapcsan kiilon ki kell emelni, hogy Aitken és masok [1994] hasznalnak eldszor a liberalizacio kezdete utani
adatbazist, a korabbi mexikoi spillover-esettanulmanyok mind a 60-as, 70-es évek adatait dolgoztak fel.

67 Aitken és masok [1994] lényegében két adatbazissal dolgozik. Az egyik a SECOFI — Kereskedelmi- és Ipari
fejlesztési Minisztérium (Secretaria de Comercio y Fomento Industrial) informacidja, a masik pedig a mexikoi
statisztikai hivatalnak (Instituto Nacional de Estadisticas, Geografia e Informatica), az INEGI-nek az Ipari
felmérése 1986, 1989 (Industrial Census 1986, 1989). A SECOFI adatbazis a kovetkez6 informacidt tartalmazza
az 1986-1990-¢s id6szakra a 2 113 feldolgozdipari lizemre vonatkozoan: a tényez6 kihasznaltsagot; a kiilfoldi és
helyi cégek értékesitési adatait; a szarmazasi orszag szerinti tulajdonhanyadra vonatkozo adatokat; a kibocsatasra
¢és bevételre vonatkozo arindexet; az ipari klasszifikaciot; valamint a Mexikon beliili foldrajzi besorolast. Az
INEGTI altal nyert adatok a kovetkezok: a foglalkoztatottak szama; a létesitmények szdma; a mexikoi allamok
atlagos bérkoltsége iparagak szerint. A SECOFI és az INEGI kombinacidja révén 2 év vonatkozasaban allt a
szerzok rendelkezésére az Osszes sziikséges adat: 1986-1989. A SECOFI adatbazis a feldolgozoipar tekintélyes
hanyadat magéban foglalja; pl. 1989-re az 0sszes feldolgozoipari foglalkoztatottaknak a 29 szazalékat. Az egyik
mérvadé kiilonbség a két adatbazis kozott, hogy mig a SECOFI regisztracio foként a nagyilizemekre vonatkozik
(egy tlizemre jutd atlagos foglalkoztatottak szama: 321), addig az INEGI (egy ilizemre jutd atlagos
foglalkoztatottak szama: 67) inkabb a kozepes méretli vallalatokrdl szold adatokat tartalmazza. A SECOFI
statisztika nem foglalja magaban a kvazi vamdrizetben (in-bond) mikddd Osszeszerelé ilizemeket, a
magquiladorakat. A szerzok azért is timaszkodnak ennek az adatbazisnak az informacidira, mert szerencsésnek
tartjak a magquiladoraknak az elemzésiikbol torténd kizarasat. Ervelésiik a kovetkezd: Igaz, ugyan hogy a
magquiladorak altaldban kiilfoldi tulajdonban 1év6 vallalatok és exportra termelnek, azonban a helyi gazdasaggal
minimalis a kapcsolatuk; minden inputjukat kiilf6ldrdl importaljak és minden outputjukat exportaljak (1988-ig
erre a torvény kotelezte 6ket). Az exporttevékenységrol szolo dontést tehat nem 6k, hanem végeredményben az
anyavallalatnal mar az iizem létesitése elott meghozzak. A mexikoéi gazdasaggal, helyi cégekkel kialakitott

kapcsolatok (linkage) hianyaban indokoltnak tartjak a helyi exporttevékenység elemzésébdl valo kizarasukat.
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képezi. Arra voltak kivancsiak, hogy az exportorientalt mexikoi, illetve multinacionalis
vallalatok kozelében (foldrajzi értelemben, tavolsagban) elhelyezkedd hazai cégek nagyobb
eséllyel kezdenek-e maguk is exporttevékenységbe (az alacsonyabb exportkoltségek
kovetkeztében)? Helyi cégek szdmara a kiilfoldi piacokra valo betorés, hazai aruval torténd
megjelenés nem konnyl feladat. Ebben nyujthat segitséget a mar exportald cégek gyakorlata,
tapasztalata.

Aitken és masok [1994] eredményei azt sugalljak, hogy val6jaban az exportaldé TNC-k
katalizatorként hatottak a kozeliikben elhelyezkedd mexikdi véllalatokra. Az esettanulmany
eredménye statisztikailag robusztus pozitiv kapcsolatot mutat a mexikéi cégek
exporttevékenységének vonatkozasaban, amennyiben azok a févaros és a hatarvidékek
korzetében radikédldé TNC-k kornyezetében helyezkedtek el (foldrajzi koncentracio), illetve
amennyiben az adott régié altaldnos iparagi tevékenysége relative nagy aktivitast tudhatott
magaénak. A TNC-k esetében a szerzok taldlnak bizonyitékot az exportgyakorlatra vonatkozo
ismeret €s informacid helyi cégekhez torténd aramlasara. Amennyiben viszont, a foldrajzi
kozelség tényezdjét kivessziik a modellbdl, akkor az eredmény statisztikailag mar nem
szignifikans.

A mexikoi exportcégek fokozott kiilpiaci tevékenysége nem volt hatassal a kozeliikben
1évé hazai (nem exportorientalt) vallalatok tevékenységére. Tehat, a mexikdi cégek
exporttevékenységének valoszinlisége pozitiv kapcsolatot mutat a TNC-k helyi
kozelébe torténd elhelyezkedés nem indukal export-piacrajutési spillovert. A fenti eredmények
lehetséges magyarazataul szolgalhat, hogy a mexikoi cégek a TNC-k kiilfoldi kapcsolataibol
profitalnak, az anyavallalataik felé torténd exportlehetéségekbdl. Erdemes lenne, nem csupan
a demonstracids hatas révén keletkezd spillovert vizsgdlni, hanem a helyi cégek a kozeliikben
elhelyezkedé TNC-kkel kialakitott kapcsolatait alaposan attanulmanyozni.

Elmondhato, hogy az export-piacrajutési spillover a TNC-k tevékenységére korlatozodott.
A kiilfoldi vallalatok a kiilpiacokrdl vald informacio és technologia természetes kozvetitd
csatorndi, valamint egyben kiterjedt értékesitési haldzattal is rendelkeznek. A kiilfoldi
befektetd tehat a kiilpiacokrol rendelkezd kozvetett €s kdzvetlen informéciod révén fokozza a

helyi cégek exportkilatésait.

I1.1.7. Grether [1999]
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Grether [1999] szintén az Aitken és masok [1994]-es munkdjaban ismertetett adatbazisat
hasznalja fel elemzéséhez. A demonstracids hatds révén, a kiilfoldi jelenlét kovetkeztében
végbemend technologiai diffuzio kérdését vizsgalja. Vallalati szinten ugyan pozitiv
kapcsolatot mutat ki a kiilfoldi jelenlét és a tényezdk Osszesitett termelékenysége kozott.
Negativ eredményt kap azonban, az iparagi kiilfoldi jelenlét és a iparagi technologiai diffuzio
ratdja kozotti kapcsolatra, ami alapjan arra a végkovetkeztetésre jut, hogy a kiilfoldi
leanyvallalatok probaljak megakadalyozni az altaluk hasznalt technologianak a mexikéi cégek
altal torténd masolasat. Grether szerint, a TNC-k a csucstechnologiat alkalmazé szektorokat
preferaljak, ahol a helyi cégek részér6l nehézségekbe iitkdzik a fejlett technologia
abszorpcidja. Ez az elképzelés megerdsiti Kokko ,.technoldgiai szakadék™ negativ spillovert
1étrehozd hipotézisét.

Grether tanulmanyaval kapcsolatban meg kell jegyezni, hogy nincs kikiiszobolve az
endogénitas problematikdja, pontosabban a lefel¢ iranyuld torzuldsok tesztelése. Lehetséges
ugyanis a fentiekt6l eltéré magyarazata a negativ eredménynek; miszerint éppen ellenkezdleg,
a kilfoldi cégek mar eleve a technologiailag alacsonyabb szinvonali agazatokat részesitik
elényben, ahol altaldban a relativ bérkoltség is alacsonyabb, ezéltal kedvezdbb profitkilatasok
varhatok. A kilfoldi leanyvallalatokhoz képest nagy technologiai kiilonbséggel operdlo
agazatokban a mexikoi cégek alacsony technoldgiai szinvonala egyben azt is jelenti, hogy nem
varhaté heves verseny résziikr6l. Akdr az alacsony szintli verseny, akar a magas szintii
profitkilatds motivalja a kiilfoldi t6két a technologiailag alacsony szinvonalu dgazat fel¢; ez

egyik esetben sem okoz negativ externaliat.

11.1.8. Ramirez [2000]

Ramirez [2000] a mexikéi gazdasigban 1960-1995°% kozott elemzi — longitudinalis
vizsgalat keretében — a KKB-nek a munkatermelékenységre kifejtett rovid és hossza tava
hatdsait. A tanulméanyt egy olyan endogén ndvekedési modell kidolgozasaval boviti ki a
korabbi empirikus munkdkhoz képest, amely kifejezetten a KKB-nek a tokeképzdodésre, a

technoldgiatranszferre, valamint a munkatermelékenységre kifejtett hatasait vizsgalja.

5% A tanulmanyhoz felhasznalt adatokat kiilonboz6 forrasokbél gytijtotte a szerz6: INEGI: Anuario Estadistico de
los Estados Unidos Mexicanos, Nacional Financiera: La Eonomia Mexicana en Cifras, Banco de Mexico:
Informe Anual, OECD [1992, 1995, 1998]: Economic Surveys: Mexico, International Finance Corporation

[1996]: Trenes in Private Investment in Developing Countries — Statistics for 1970-95
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A szerzO a kointegracios analizist (cointegration analysis) az elméleti modell empirikus
kiegészitéseként alkalmazza, a KKB tokedllomanyaban bekovetkezett valtozds munka-
termelékenység novekedésére gyakorolt hatdsainak vizsgalatdhoz. Az 6konometriai egyenlet
eredményei azt mutattdk, hogy a termelés kiilonbozd valtozdéi hosszi tavon egy stabil
(cointegrating), — egymast proporcionalisan meghataroz6 —, kapcsolatban allnak egymassal;
mégha rovid tdvon sztochasztikus trend jellemzi is Oket.

Az EC — hibaellen6rzési modell (error correction model) becslései szerint a tékedllomany
novekedési ratajara vonatkozo valtozok, valamint az exportvaltozo statisztikailag szignifikans,
pozitiv hatassal voltak a munkatermelékenységre; mig a gazdasagilag aktiv lakossag
szamaban bekovetkezett novekedés negativan hatott rd. A kormanyzati kiadasok valtozodja
ugyan negativ eldjelet, de marginalis jelentdséget mutatott.

A modell relative hiien tiikr6zi a t6bb mint harom évtizedet 4tfogd iddintervallumon a
munkatermelékenységben bekdvetkezett fordulopontokat. A szerzé arra a végkovetkeztetésre
jut, hogy a mexikoi és a kiilfoldi tokeallomanyban végbement valtozasok pozitiv hatassal
voltak a hazai cégek termelékenységére. Ramirez az altalanos munkatermelékenység- €s a
kiilfoldi tokeallomany-novekedés kozotti pozitiv kapcsolatot, a KKB 4ltal indukélt pozitiv
externdlia bizonyitékaként fogja fel.

Fenntartassal kell azonban kezelni az eredményeket, mivel a mexikéi tékeallomany
gyarapodasa nem feltétlen jelent pozitiv externdliabol szarmazo termelékenységnovekedést. A
fliggd valtozot a feldolgozdipar munkatermelékenységeként hatdrozta meg Ramirez, vagyis
mind a mexikoi cégek, mind pedig a kiilfoldi cégek Osszesitett munkatermelékenységét érti
alatta. Tegyiik fel, hogy csak a kiilfoldi lednyvallalatok termelékenysége novekszik (pl. az
anyavallalattol kapott ) technologiai eljaras kovetkeztében), igy anélkiil, hogy a mexikoi
cégeknél emelkedett volna a munkatermelékenysége, az aggregat termelékenység ndvekedést
fog mutatni, és mégsem keletkezett tovagylirlizé hatds. Masik mddszertani fogyatékossaga a
tanulmanynak, hogy a kointegracios analizishez generalt hiba-kikiiszobolési modell (EC
modell) becslései megkérddjelezhetok, amennyiben a megfigyelések szdma kevesebb, mint 50

(gyakran eldfordul az id6soros elemzéseknél).

11.1.9. Romo [2003]

Romo [2003] felhivja a figyelmet arra, hogy a kiilfoldi jelenlét hatdsara a mexikoi

cégeknél kimutatott statisztikailag szignifikans termelékenységndvekedés még nem bizonyiték
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a pozitiv spillover keletkezésére, mindossze annak egy lehetséges magyarazata; sziikséges, de
nem elégséges feltétele.

Romo [2003] a korabbi modellekkel (Blomstrom ¢€s Persson [1983], Blomstrom és Wolff
[1994]) kapcsolatban megfogalmazott kritikajabol kiindulva a hangstlyt a tovagy(lirizd hatas
kimutatasa helyett, annak mechanizmusara helyezi. A szerz6 tehat maganak a spillovernek a
jelenségét probalja kozelebbrdl megragadni, és annak keletkezési moddjara koncentralva
hatarozza meg magyarazé tényezoit és irja fel egyenleteit.

Az elméleti részben ismertetett kapcsolati hatasnal 6t69, a demonstracids hatasnal kett670,
valamint a képzés révén keletkez6 spillovernél harom’' eltéré szkenariot vizsgal. Minden
esetben, minden egyes hatdsmechanizmus elemzésénél a kiilfoldi jelenlétet kétféleképpen, két
kiilonbozo valtozoval (a feldolgozoiparban miikodd kiilfoldi cégek szazalékos aranyaval,
valamint a kiilfoldi cégek altal foglalkoztatott munkaerd szazalékos ardnyéval) fejezi ki. A
KKB-nek az eltérd valtozoval torténd definidlasa a Romo altal vizsgalt 15 koziil, mindossze
két esetben hozott ellentmonddsos eredményt. A magyarazd tényezoket lényegében hdrom
csoportra osztja Romo: 1) a mar emlitett kiilfoldi jelenlétre vonatkozo valtozok; 2) a
tényezdarak csoportja; valamint 3) a technologiai diffuzidhoz tartozé koltségek.

A szerzé az INEGI™? 1992-1995-6s 52 feldolgozoipari 4gazatban végzett felmérését
haszndlja fel iparagi szintl elemzésében. A rendelkezésre allo adatoktol fiiggden kiilonbozd
idépontokban elemzi az egyes hatasokat.

Romo a demonstraciés hatdas mindkét, altala vizsgalt formdjara (feldolgozoipari
berendezések bevezetése; szervezeti valtozasok bevezetése) pozitiv eredményt kapott. Pl. az
1991-es adatoknal a kiilfoldi vallalatok tiz szazalékos novekedése esetén, hat szazalékkal
emelkedett azoknak a vallalatoknak a szdma, akik valamilyen innovaciét vezettek be a

termelési eljarasba (a tobbi tényezd konstans volta mellett).

59 A kapcsolati hatasbol szarmazo externaliaknal két alkategoriat kiilonit el: a) a beszallitokkal valo kapcsolatot,
valamint b) az egylittm(ikodésbol ereddt. A kollaboracional (ami 1ényegében nem mas, mint a helyi és a kiilfoldi
vallalat kozotti horizontalis kapcsolat, ugyanazon termékvonal gyartasa esetén) felvazolt lehetséges keletkezési
modok a kovetkezdk: 1) egylittes dizajn tervezés 0j termék kidolgozasanal, 2) k6zos K+F, 3) kozos géppark
hasznalat, 4) k6z0s képzés.

A demonstracids hatasnal a két lehetséges spillover keletkezési mod a kovetkezd: a) feldolgozoipari
berendezések bevezetése, b) szervezeti valtozasok atvétele

" A képzés soran lehetséges szkenariok: a) vallalatok altal nyujtott belsd képzés, b) informélisan képzett
munkaerd, ¢) formalisan képzett munkaerd

™ INEGI: Feldolgozéipari Foglalkoztatottak, Fizetések, Technologia és Képzés Nemzeti Felmérése 1992-1995

(Encuesta Nacional de Empleo, Salarios, Tecnologia y Capacitacion en el Sector Manufacturero 1992-1995)
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A kapcsolati hatasokon beliil, a kiilfoldi és a helyi cégek kozott mért egyiittmiikodés

vonatkozasdban minden esetben negativ koefficiens volt a linedris regresszioval felirt

egyenleteknek az eredménye. SOt, amennyiben a kiilfoldi jelenlétre az ,,iparagban miikodd

kiilfoldi vallalatok szazalékos ardnya” valtozot hasznalta a szerzd, akkor a négy mechanizmus

koziil haromnal, statisztikailag robusztus, negativ determinacios egyiitthatdt kapott. Meg kell

jegyezni, hogy a mexikdi gazdasagban nem volt (nincs) kialakult gyakorlata, hagyomanya a

helyi- és a kiilfoldi vallalatok kozotti egyiittmikodésnek. Ezenkiviil valdésziniileg az is

kozrejatszott a negativ eredményhez, hogy 1995-ben (a vizsgalt idépontban) Mexikdban

gazdasagi valsag volt. A kapcsolati hatdsokon beliil a beszallitokkal valo ,, backward linkage”

kiépitésére vonatkozolag, ellentmondasos és statisztikailag nem mérvado eredményt kapott.

A képzés — mint a tovagylrizd hatas egyik lehetséges forrdsa — vonatkozasaban

tulnyomorészt pozitiv korrelacid volt kimutathato; vagyis a kiilfoldi jelenlét nagymértékben és

kedvez6 iranyban befolyésolta a munkaerd képzését. (6. tablazat)

6. tabldzat: Romo [2003] spillover-elemzésének osszefoglalo tablazata

Koefficiens elGjele

Spillover-mechanizmus Ev A, ha a kiilféldi jelenlétet | B, ha a kiilfoldi jelenlétet

a kiilfoldi  vallalatok || a kiilfoldi vallalatok altal

szazalékos aranyaval | foglalkozottak

méri szazalékos aranyaval

fejezi ki
[eomiios 1 [ ] ]
Beszallitékkal, hatrafelé 1994 : [
iranyuld kapcsolat
Egytittm{kodés dizajn 1995 ) :
tervezés teriiletén
K6zs K+F 1995 ) |
K6z6s géppark hasznalata 1995 i |
Koz6s képzés 1995 -) [
Demonstracios hatds
Feldolgozéipari 1991 [ )] [ |
berendezések bevezetése 1995 B [
Szervezeti valtozasok 1991 [ | [ |
bevezetése 1995 [ | B
Képzés
Vallalaton beliili képzés 1991 ) E
1994 | i

Alkalmazottak informalis 1991 [ ] [
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I képzése 1994 E (+)
Alkalmazottak formalis 1991 B [
kiképzés 1994 [ | [ ]

Jelmagyarazat: A zarojeles érték a statisztikailag szignifikans eredményeket mutatja.

Forras: Romo [2002] tablazatanak modositott feldolgozasa

I1.1.10. Khawar [2003]

Khawar [2003] tanulmanyaban a mexikoi feldolgozoipar 1990-es évi statisztikai
adatbazisan” vizsgalja, — el6szor vallalati szinten —, a hazai és a kilfoldi cégek munka-
termelékenysége kozotti kiilonbséget. Majd arra keresi a valaszt, hogy azokban az
iparagakban, ahol relative nagymértékii a kilfoldi jelenlét; ténylegesen magasabb
termelékenységet mutatnak-e a helyi cégek.

Khawar tanulménya ipardgi szinten nem talal bizonyitékot a pozitiv spilloverre: A husz
kiilonboz6 ipari agazatba (a nemzetkozi standard iparagi klasszifikacid szerint) sorolt, 2 632
helyi vallalat korében végzett felmérés, szinte minden dgazatban — egy iparagat leszamitva —
alacsonyabb szintli termelékenységrdl adott tanubizonysagot. Vallalati szinten ugyan erds,
pozitiv kozvetlen hatasa volt a kiilfoldi tokének: Az o6t szazalék feletti kiilfoldi tulajdoni
részesedéssel rendelkezd vallalatok magasabb szintli termelékenységet tudhattak magukénak,
mint a teljesmértékben helyi tékével miikddd cégek. Khawar iparagi szintii, spilloverre
vonatkoz6 eredménye azonban, ellentmondésban 4all a korabbi tanulmanyokkal (Blomstrom és
Persson [1983], Blomstrom [1986a]).

A szerzd két okbol is meglepdnek tartja eredményeit; egyrészt a 70-es évektdl kezdddden
végbement mexikéi gazdasagpolitikai liberalizacionak’™ a hatasara (a KKB bearamlasanak és
-allomanynak ugrasszerli emelkedése kovetkeztében) még inkdbb a pozitiv externalia

kimutathatdsagara szamitott. Masrészt az endogénitds problematikdjara vonatkozolag

3 A Mexikoi Ipari Felmérés 1990 (Mexico Industrial Survey 1990) adatait hasznalja fel a valtozok felallitasahoz.
Az adatbazis 0t szazalék feletti kiilfoldi tulajdonhdnyad esetén sorolja be a cégeket a kiilfoldi vallalatok
csoportjaba. Lattuk, hogy a Blomstrom és Persson [1983], Blomstrom [1986a], Blomstrom és Wolff [1994],
Kokko [1994, 1996] altal hasznalt adatbazis 15 szazalékban hatarozta meg kiilfoldi vallalat kategoriajat. A
fentiek koziil barmelyik szazalékos aranyt hasznalva az eredményben nem lesz szdmottevo eltérés.

™ 1973-ban jelent meg Mexikoban (Diario Oficial de la Federacion, DOF: “Ley para promover la inversion
mexicana y regular”) az els6 KKB-rdl szold térvény, annak promocidjarol €s szabalyozasarol. A 80-as évek
gazdasagi liberalizaciojanak részeként, 1982-ben latott napvilagot a technologiatranszfer eldémozditasarol szolo

torvény.
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megjegyzi, hogy a varakozasok ellenére, a kiilfoldi vallalatok nem valasztottdk a mar eleve
magasabb termelékenységli iparagakat.

Ugyanakkor felmeriill a kérdés: lehetséges-e, hogy mar eleve az alacsonyabb
termelékenységli agazatokat részesitették elonyben a kiilfoldi beruhazasok és ezért taldl
Khawar alacsonyabb termelékenységii helyi cégeket az iparagi elemzésnél. A fejlédo orszagok
esetében ugyanis nem ritka, hogy a bearamlo kiilfoldi toke elsddleges inditéka a relative olcso
helyi munkaerd révén realizdlhato elonyok kihasznalasa. A relative alacsony bérkoltségii
ipardgakra, altaldban egyidejlileg alacsony termelékenység is a jellemzd. Az endogénitas
kérdését tehat forditott szemszogbdl is érdemes megvizsgalni, akarcsak Grether [1999]
tanulmanyanak esetében. Mindezek fényében fenntartasokkal kezelendd a negativ spilloverre
utald eredmény.

A tobbi fliggetlen valtozo, az eldzetes elvarasoknak megfeleléen alakult. A nemzetkozi
piacokon kialakult fokozott verseny kovetkeztében az export jelentds pozitiv hatassal volt a
termelékenységre, ehhez hasonldéan a vallalatméret, és a tOkeintenzitas is; azonban a
Herfindahl index-szel mért piaci koncentracid, valamint az exportvamtarifa negativan
befolyasolta a munkatermelékenységet.

Khawar elemzésének hatuliitdje, hogy egy adott idépontban vizsgdlja a helyi és kiilfoldi
vallalatok termelékenységét. Masik fogyatékossaga, hogy a KKB-nek az alacsonyabb
termelékenységli iparagak felé valo gravitaciojanak a lehetdségét figyelmen kiviil hagyta.

A szerz0 a fejlodo orszagok szempontjabol elsddleges jelentdséggel bird kérdésre hivja fel
a figyelmet: Hogyan részesiilhet a fogadd gazdasag a kiilfoldi tékének a termelékenység-
novekedésre kifejtett kedvezd hatdsaibol, ha a spillover csak tulsdgosan hosszl tavon hozza
meg gyiimolcseit, amire az adott TNC mar egy masik, relative alacsony bérkoltségli orszagba

helyezte at leanyvallalatat?

I1.1.11. Jordaan [2005a]

Jordaan [2005a] munkajiban az 1993-as feldolgozoipari adatbazison” vizsgalja a mexikoi

cégek munkatermelékenységében a kiilfoldi vallalatok jelenléte és tevékenysége révén -

" Az 1993-as mexikoi feldolgozéipari adatbazis iparagi szintii felmérésen alapszik. Jordaan empirikus
munkajaban 240 agazattal dolgozik. Az iparagi klasszifikacio a mexikoi statisztikai hivatal (INEGI) rendszerén
(Classificacion Mexicana de Actividades y Productos — CMAP) nyugszik. A Blomstromnal és Personnél [1983]
mar ismertetett okok miatt a mexikoi allami vallalatokat nem vonja be elemzési korébe a szerzé. A minimum tiz

szazalékos kiilfoldi tulajdonhanyaddal rendelkezd cégeket tekintik kiilfoldi vallalatnak (ennél alacsonyabb
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bekovetkezett novekedését, iparadgi szinten. Majd ezt kovetden arra keresi a valaszt, hogy
melyek azok a strukturdlis tényezdk, amelyek leginkdbb befolydsoljak a KKB-bdl
eredeztethetd pozitiv, illetve negativ externdlidk keletkezését.

A 70-es ¢évek adatbdzisdn végzett spillover-kutatdsokkal ellentétben, Jordaan
tanulmanyanak eredménye azt mutatta, hogy a helyi cégek korében a KKB hatasara mindossze
gyenge pozitiv externalia keletkezik. S6t, amikor a befolyasold tényezdk szerinti bontasban —
elkiilonitve a kiilonboz6 hatasokat — vizsgalta az adatokat, a kiilfoldi jelenlét ,nett¢” hatasa
erdteljes negativ spilloverre engedett kovetkeztetni. Fontos megjegyezni, hogy ennél az
elemzésnél is fenndll az endogénitds problematikdja, amit majd mint latni fogjuk Jordaan
[2005b] kovetkezd tanulméanyaban probal teljesmértékben — mind a lefelé, mind pedig a
felfelé iranyul6 torzulasokat — kikiiszobolni.

A strukturdlis tényezok vonatkozdsdban eldszor a helyi cégek abszorpcidos képességét
veszi gorcsd ald, és — az empirikus irodalomban (Cohen és Levinthal [1990], Kinoshita
[2000], Blomstrom ¢és Kokko [2003]) eddig kialakult elképzeléssel szemben — azt allitja, hogy
nem szlikséges egy bizonyos minimalis szintli abszorpcios képességgel rendelkezniiik, sem
pedig korlatozott technoldgiai kiilonbséggel a mexikoi vallalatoknak a kiilfoldi cégekhez
képest. Ugyanis ezen feltételek teljesiilésekor, a mexikoi és a kiilfoldi tulajdonban 1évd
vallalatok kozott kialakult kozvetlen verseny kovetkeztében, nagy az esély, a negativ
externalia keletkezésére.

A véllalatméret valtozéra hasonld eredményt kap: mig a nagyméretli cégeket negativan
befolydsolta a kiilfoldi jelenlét; addig a kisméretii véllalatok profitalni tudtak a kiilfoldi
leanyvallalatok miikddése révén keletkezd pozitiv spilloverb6l. Ennek egy lehetséges
magyardzata szintén, a kiilfoldi és a helyi cégek kozott kialakult, kozvetlen versenyre
vezethetd vissza. Mexiké egy dudlis gazdasdg, ahol parhuzamosan egymas mellett,
egyidejlileg van jelen a tradiciondlis és a modern szektor, a kettejiikk kozotti minimalis
interakcidval. Mig a kiilfoldi tulajdonban 1évo vallalatok jelentds hanyada, valamint a mexikoi
nagyvallalatok tobbsége a modern szektorban tevékenykedik ¢és éles verseny alakul ki
kozottik; addig a kisméretii helyi cégek a hagyomanyos é4gazatokban miikddnek. A
tradiciondlis szektorban tehat érvényesiilhet a kiilfoldi vallalatok 4&ltal indukalt pozitiv

spillover, mig a modern agazatokban a verseny kiszoritd hatasa nagyobb mértékii lesz a

kiilfoldi tulajdonrészesedéssel rendelkez6 vallalat nem talalhatd az adatbazisban, igy ezt a szazalékos mértéket
veszi Jordaan is alapul.) Mind a mexikoéi, mind pedig a kiilfoldi cégek vonatkozasaban a kovetkezd adatok allnak
rendelkezésre: hozzaadott érték; foglalkoztatottak szama; értelmiségi munkaerd; illetve a fizikai dolgozok szama;

Osszesitett vagyonérték; létesitmények szama; dsszesitett kibocsatas.
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demonstracios hatasbol keletkezett pozitiv externalianal, igy 0sszességében negativ eredményt
mutatnak az elemzések.

A f0ldrajzi koncentracio, a kovetkezd vizsgalt befolyasold tényezd. Jordaan allitasa
szerint, a foldrajzi koncentracié hatdsara keletkezhet mind pozitiv, mind pedig negativ
externalia. A mexikoi ¢és a kiilfoldi cégek foldrajzi kozelségének kovetkeztében pozitiv
tovagylriizé hatas alakulhat ki a demonstracid, a munkaeré-mobilitas, valamint az eldre- és
hatrafelé¢ iranyuld kapcsolatok révén. Negativ externalia pedig akkor johet létre, ha az
agglomeracidban a fokozott kereslet hatisara emelkednek a termelési inputok 4rai, aminek
koszonhetden csokken a mexikoi cégek profitkilatasa. A regresszidszamitas alapjan a masodik
esetet, vagyis a verseny negativ, kiszoritd hatasat latta a szerzé beigazolddni.

Meg kell jegyezni, hogy a gyakorlatban nem lehet a kiilonb6z0 hatasokat mesterségesen
szétvalasztani. Valgdjdban a kiilfoldi és a mexikdi cégek kozotti technologiai kiilonbségek; a
helyi véllalatok abszorpcids képessége; a foldrajzi kozelség; a kialakuld verseny; stb.
egyidejlleg hatnak és hatarozzak meg a spillover keletkezését. Mindkét hatas — a foldrajzi
koncentracio és a verseny — figyelembevételével elvégzett jabb regresszioszamitds a
kovetkezd eredményt mutatta: Azokban az ipardgakban, ahol nem alakul ki kdzvetlen verseny
a kiilfoldi és a mexikoi cégek kozott, valamint foldrajzilag kdzel helyezkednek el egymashoz;
ott a képzés, a munkaerd-mobilitas, a demonstracids-, és a kapcsolati hatasok révén pozitiv
externalia jon 1étre. Ezzel szemben, azokban az iparagakban ahol a két entitas kozott kozvetlen
a verseny, ott nagyobb eséllyel érvényesiil a kompetencia kiszoritd hatasa, ami elnyomja a
tobbi mechanizmus révén kialakul6 pozitiv spillovert.

Jordaan érdeme, hogy megkisérelte a strukturalis tényezok behatobb tanulmanyozasat,
valamint a spillover-mechanizmusok koziil a versenyhatast részletesebben vizsgalta.

Ugyanakkor a tobbi mechanizmus miitkddéseinek és hatasainak elemzésében nem mélyed el.

I1.1.12. Jordaan [2005Db]

Jordaan [2005b] kovetkezd tanulmanydban az endogénitas problematikdjat vizsgalja,
szintén a 1993-as mexikdi feldolgozodipari adatbazison. A szerzé alapfeltételezése, hogy a
KKB-bdl szarmazo6 externadliak kimutatasara hasznalt keresztmetszeti vizsgalat OLS kozelitése
nem megbizhatd; ugyanis nem szdmol az ,iparadgi kiilfoldi részesedés” valtozojanak (az
empirikus modellre valo) endogénitasaval.

A korabbi modelleknél (Blomstrom és Persson [1983], Blomstrom [1986a], Blomstrom és

Wolff [1994]) minden esetben felmeriilt a kérdés, hogy a pozitiv spillover a kiilfoldi tékének a
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nagyobb termelékenységli ipardgak felé vald gravitacigjanak tudhato-e be; vagy pedig
ténylegesen novekszik a helyi cégek termelékenysége a kiilfoldi leanyvallalatok jelenlétének
hatasara?

Grether [1999] és Khawar [2003] empirikus tanulményai kapcsdn ennek ellenkezdjét is
felvetettiik: Lehetséges-e, hogy valojaban nem negativ spillover jon létre, hanem a KKB mar
eleve az alacsonyabb termelékenységli szektorokat valasztja és ennek tudhatd be a negativ
externaliara utalo eredmény?

A tisztan latas érdekében Jordaan loglinedris egyenletében mind a felfelé, mind pedig a
lefelé iranyuld eltérések kikiiszobolésére kisérletet tesz.

Jordaan kiindulasi hipotézise — az OLS becslés fenntartasokkal torténd kezelése —, a
mexikoi 1993-as feldolgozoipari adatok esetében részben beigazolodott; az ,,iparagi kiilfoldi
részesedés” endogénnek bizonyult az empirikus modellben. Az eredmény mégis meglepd,
ugyanis a Blomstrom ¢és Persson [1983] tanulmanyaval kapcsolatos kritikakkal ellentétben a
IV becslési mddszer azt mutatta, hogy a kiilfoldi vallalatok nem a magasabb, hanem az
alacsonyabb termelékenységii dgazatokat részesitették elényben. Tesztelve mindkét iranyba a
lehetséges eltéréséket, arra a kovetkeztetésre jut Jordaan, hogy a kiilfoldi cégek jelenléte a
mexikoi feldolgozoiparban valdjaban joval nagyobb mértékii pozitiv spillovert eredményezett,
mint azt az OLS kozelités alapjan varni lehetett.

Ennek egyik lehetséges magyarazata az, hogy a dunningi besorolas ,,piac megszerzésére
iranyuld” beruhazéasai (Isd. I.1. Diohéjban a kiilfoldi kozvetlen befektetések irodalma: a
KKB ,miértje”) éppen azért valasztjdk az alacsonyabb termelékenységli dgazatokat, hogy
tulajdonspecifikus ~ versenyelonyliket minél hosszabb  tdvon  megdrizhessék  ¢és
kamatoztathassdk. A kiilfoldi cégek tehat azokat az ipardgakat preferaljak, ahol a mexikoi
vallalatok kevésbé hatékonyak; igy a leanyvallalat profitkilatasa ¢és piaci részesedése
biztositott lesz.

Masik lehetséges indok, hogy Mexikoban a hatékonysagnoveld kiilfoldi befektetések (Isd.
I.1. Diohéjban a kiilfoldi kozvetlen befektetések irodalma: a KKB ,,miértje”) altalaban az
alacsony termelékenységli 4gazatokban koncentrdlodnak, mivel munkaintenziv termelési
technologiat alkalmaznak. Love és Lage-Hidalgo [1999] a mexikoi relativ bérkoltséget, mint
az amerikai befektetések f&6 meghatarozo tényezojét emeli ki. A relativ bérdifferencia altal
motivalt Mexikoba aramld kiilfoldi befektetések szintén az alacsony termelékenységii
ipardgakat valasztjak. Tehat a fenti esetben forditott az ok-okozati kapcsolat; vagyis az iparag
termelékenységi szintje hatdrozta meg az adott agazatba aramld kiilfoldi tékét. Ehhez
hozzatartozik, hogy a Mexikoba aramlo kiilfoldi toke nagy része vagy a piackeresd, vagy

pedig a hatékonysagndvelését célul kitlizé beruhdzasok csoportjaba sorolhato.
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Fontos megjegyezni, hogy Jordaan [2005b] tanulmanya alapjan nem lehet altalanositani,
nem biztos hogy minden esetben lesznek felfelé és lefelé iranyuld eltérések, éppen ezért az
endogénitas problematikéjat ajanlott letesztelni, ellendrizni mind pozitiv, mind pedig negativ

iranyban.

I1.1.13. Jordaan [2005c]

Jordaan [2005c] a foldrajzi koncentraciobol, mint a KKB éaltal indukalt spillover egyik
befolyasold tényezdjébdl kiindulva, — ugyanazon az 1993-as statisztikai adatbazison — azt
vizsgélja, hogy egy adott mexikoi région beliil, illetve az orszag kiilonbozd régioi kozott a
kiilfoldi jelenlét hatdsara keletkezik- e vertikalis, illetve horizontalis technologiai diffuzio.

Egy adott région belill a kiilfoldi jelenlét altal indukalt inter-, illetve intraindusztrialis
spillover tesztelése eltérd eredményt mutat OLS, illetve IV becslésekkel. Az OLS kozelités
nem kiiszoboli ki az endogénitds problematikdjat; vagyis ebben az esetben a kiilfoldi
vallalatok az alacsony termelékenységli, munkaintenziv iparagakat preferdljak, igy a lefelé
iranyul6 torzulas kovetkeztében negativ eredményt mutat a modell.

Az endogénitas problematikajanak IV modszerrel torténd kontrollja azt mutatja, hogy a
kiilfoldi vallalatok jelenléte pozitiv intraregionalis externaliat hoz létre; mind az adott iparagon
beliil, mind pedig a kiilonb6z6 feldolgozé-ipardgak kozott.

A kiillonb6zd mexikoi régiok kozotti externalidk elemzésénél a szerzé arra a
kovetkeztetésre jut, hogy az eredmények szempontjabdl nagy jelentdsége van a tavolsagi
paraméter alkalmazasanak, annak helyes €s pontos meghatarozasanak. Amennyiben a régiok
kozotti tavolsdgot nem vessziik figyelembe, Ggy a modell jelentds pozitiv intraindusztrialis
technologiai diffiziot mutat. A tdvolsagi paraméter pontos meghatarozasakor azonban, vagy
nem keletkezik tovagytirlizé hatés, vagy pedig — kizarolag a szomszédos allamok esetében’® —
nagyobb valoszinliséggel jon 1étre a kiillonb6zo iparagak kozott, interindusztrialis externalia;
mintsem iparagon beliili, horizontalis kdzvetett technologiai diffuzio.

Jordaan munkéjanak érdeme, hogy teszteli az endogénitds problémdjat; mig sok mas
okonometriai tanulmany esetében ¢éppen ennek hidnydban az eredményeket csak

fenntartdsokkal szabad kezelni. Masik pozitivuma, hogy felhivja a figyelmet a tavolsagi

76 Jordaan tavolsagi paraméterre vonatkozé eredménye osszhangban 4ll Jaffe és masok [1993] tanulményaval,
akik szerint a tovagylr(iz6 hatas egy relative rovid f6ldrajzi tdvolsag utan elhal. Jordaan éppen ezért csak a

szomszédos allamok esetében tudott kimutatni kdzvetett technologiai diffiziot.
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paraméter szerepére az interregiondlis hatas vizsgalatakor, valamint a vertikalis, iparagak

kozotti kozvetett technologia diffuzidt elsoként helyezi a figyelem kdzéppontjaba.

I1.1.14. Vera-Cruz és Dutrénit [2005]

Vera-Cruz ¢és Dutrénit [2005] munkaja eltérd megkdzelitésbol vizsgalja a mexikoi
gazdasdgban keletkezd spillover kérdéskorét. Az elemzés alapjaul 2002 augusztusa ¢és
oktobere kozott, Ciudad Juarez'” varosaban, az ipari gépek gyartasaval foglalkozo 1587 kis —
és kozépvallalkozas™ korében végzett kérddives felmérés szolgalt. A Mexikoba aramld
kiilfoldi tokének jelentds hanyada az export-maquila rendszerbe®® realizalodott a 90-es
¢vekben. 2002-ben 3 200 maquiladora {izemelt az orszagban, amelyek az dsszesitett exportnak
a 48,6 szazalékat adtdk, valamint a feldolgozoipari munkaerd harminc szazalékat tették ki
(Vera-Cruz és Dutrénit [2005], p.1.)

Vera-Cruz ¢és Dutrénit abbdl a feltételezésbdl indul ki, hogy a maquiladora (kiilfoldi
tulajdonban 1évd wvallalat, TNC) jelenlét a munkaeré-mobilitds révén hoz létre pozitiv
externaliat a mexikdi gazdasagban: a maquiladoraknal kordbban alkalmazasban 1évé egyén 1)
egy helyi cégnél helyezkedik el; vagy 2) sajat véllalatot alapit®'.

A tanulmany kitlizétt célja, a munkahelyvaltoztatas altal generalt pozitiv externaliak
nyomon kovetése, vagyis a 2) eseté: amikor is a TNC-nél kordbban alkalmazasban 1év6 egyén
sajat céget alapit. Hipotézisiik, hogy a volt TNC-alkalmazott tapasztalatai révén magasabb

szintli technoldgiai ismeretekkel és vezetdi-szervezdi képességekkel rendelkezik, mint egy

7 Mexiké és az Egyesiilt Allamok északi hataran elhelyezkedd véros, ahol az orszigban miikodd Gsszes
maquiladora nyolc szdzaléka koncentralddott, valamint az Osszes maquila-iparban foglalkoztatottak husz
szazaléka dolgozott (6sszeszereldi lizem szohasznalatban).

8 A 158 vallalatbol, 144 valaszolta meg a kérddivet, és ezek koziil 135 cég a specifikus kérdéseket is.

" A vizsgalt vallalatok 45 szézaléka hat, vagy annal kevesebb alkalmazottat foglalkoztatott; tiz szazalékuk 30-
70-et, és a legnagyobb cég pedig 110 fével dolgozott.

% A exportmaquiladora-program valdjaban egy eszkoz volt, amely lehetdvé tette: hogy az exportra termel
maquiladordk ideiglenesen importaljak azokat a termékeket, amelyeket exporttermékiik atalakitasdhoz,
feldolgozasahoz, vagy javitasihoz hasznalnak fel az importvam, az IVA (AFA), valamint a kiegyenlitd vamok
megfizetése nélkiil” (CEPAL [2004]).

¥ Meg kell emliteni, hogy a kapcsolati hatas révén is elképzelhetd pozitiv spillover keletkezése; a maquiladorak
¢és a helyi beszallitok interakcidja kovetkeztében. Vera-Cruz és Dutrénit fenti munkaja, azonban kizardlag a
munkaerd-mobilitas kérdéskorére koncentral, azon beliil is a volt TNC-alkalmazott(ak) altal 1étrehozott sajat

sy
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TNC gyakorlattal nem rendelkez6 KKV tulajdonos. A volt TNC-dolgozé a megszerzett
ismeretanyagot fel tudja hasznalni, illetve képes azt tovabbitani; sajat 6nallo alapitasu
vallalatanal technologiai €s lizletviteli képességeket kifejlesztve, képes azt kamatoztatni.

Az eddigi, Mexikd esetében targyalt, 6konometriai esettanulmanyok jelentds hanyada a
modszertani kérdésekre, a tovagyliriz6 hatas mérésére Osszpontositott; és nem forditott
kiilonosebb figyelmet a spillover-keletkezésének a folyamatéra (kivéve Romo [2003]).

A szerzOk a vizsgalt vallalatokat, azok technoldgiai ismérvei (a modern gépi
berendezések; a foglalkoztatott technikusok tapasztalata; a foglalkoztatott mérndkok szdma; a
foglalkoztatottak képzettsége; valamint akkreditaltsaguk foka alapjan), illetve vezetési-
szervezeti képessége (a tulajdonos képzettsége, a tulajdonos végzettsége, az Egyesiilt
Allamokban képviselettel valé rendelkezés, valamint fennallasuk ideje) alapjan hat kiilonboz6
klaszterbe sorolja; a tradiciondlis mithelytdl a konszolidalt vallalatig terjedd kategoriakba. A
135 KKV tulajdonos koziil 72,6 szazalék rendelkezett TNC (maquiladora) tapasztalattal, és
ennek a 64 szazaléka hat évnél tobbet dolgozott kiilfoldi tulajdonban 1évo vallalatnal. A TNC
alkalmazottbol lett KKV tulajdonosok, egy kedvezd {iizleti lehetdséget megragadva hoztak
1étre sajat cégiiket, legtobbszor maganak a tulajdonosnak a maquiladoran beliili informalis
kapcsolataira tamaszkodva, annak beszallitdjaként kezdték meg mitkodésiiket.

A szerzO6k kizardlag a munkaerd-mobilitas révén 1étrejové pozitiv externalidra
koncentralnak; de a valésagban nem lehet tudni, hogy a tulajdonos korabbi tapasztalatai, vagy
pedig kialakitott kapcsolatai jelentették a sikert a sajat vallalatdnak felfuttatdsaban.
Valoszintileg mindkettd; mégis mivel statisztikailag problematikus a két kiilonb6zd hatas
révén keletkez6 spillovernek a szétvalasztasa, minden esettanulmany kizarélagosan az altala
valasztott keletkezési modnak fogja tulajdonitani a mért pozitiv externaliat.

Vera-Cruz és Dutrénit a tapasztalattal rendelkezd tulajdonosok magas szazalékos
aranyabol azt a kovetkeztetést vonja le, hogy a maquiladordk jelenléte és az ipari gépek
gyartasara specializalodott helyi KKV-k alapitasa kdzott, szoros a kapcsolat. Az el6bbiekben
ismertetett technoldgiai és vezetdi képességeket kifejezd valtozok joval magasabb értéket
mutatnak a TNC-tapasztalattal rendelkezd KKV tulajdonosok esetében, mint azoknal a
vezetOknél, akik gyakorlat nélkiil vagtak bele az ilizletbe. Ez az eredmény megerdsiteni latszik
a szerzOk kiindulasi hipotézisét.

A tanulmany eredményei azonban azt mutatjdk, hogy mind a 6 klaszterbe voltak
gyakorlattal rendelkezd és nem rendelkezd tulajdonos altal alapitott cégek; vagyis a tulajdonos
TNC-tapasztalata nem egy elofeltétel a sikerhez, hanem csak egy azt eldsegitd tényezd. A
felmérés nem tartalmaz informacioét arra vonatkozolag, hogy a tulajdonos valdjaban

tovabbitja-e ismereteit sajat vallalata felé.
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Vera-Cruz és Dutrénit munkdjanak érdeme, hogy ravilagit a KKV-t alapité tulajdonos
kozponti szerepére, valamint megprobalja bizonyitani, hogy a vezetési ismeretekre vonatkozd
tudés, nem agazatspecifikus. A kiilonb6zd szektorok kozott is keletkezhet tovagylirtizé hatas
(interindusztrialis), hiszen a fentiekben ismertetett, végeredményben beszallité-vevo kapcsolat
esetében a KKV-k ¢és a TNC-k mdas-mas iparagban tevékenykedtek. Ugyanakkor az
esettanulmany legnagyobb hianyossaga, hogy a maquiladorak (TNC-k) és beszallitoi kozott
végbemend spillover vizsgélatakor az elsddleges jelentOséggel bird kapcsolati hatast nem
vonjak be az elemzésbe a szerzok. Ennek kovetkeztében, az eredmények ebben az esetben is

csak fenntartdssal kezelendok.

11.1.15. De Fuentes és Dutrénit [2007]

De Fuentes és Dutrénit [2007] a TNC-k és azok helyi beszallitoi® kozott keletkezett
tovagylriiz0 hatast valasztottak elemzésiik targyaul egy adott mexikdi lokacid, Querétaro
esetében. Az empirikus tanulmédny alapjat; a gépalkatrész gyartd szektor kis- és
kozépvallalatai (TNC-k beszallitoi) korében, 2005-ben, Querétaroban, lefolytatott kérddives
felmérés képezte. Az autoipari, illetve haztartasi gépek gyartasaval foglalkozé TNC-k
esetében, azok gépalkatrész iparagi beszallitdinak abszorpcids képessége alapjan vizsgaltak a
1étrejovo pozitiv externaliat.

Tanulméanyukban, akéarcsak Vera-Cruz ¢és Dutrénit [2005] eldzéekben ismertetett
munkdjaban, a tovagylrizo hatds keletkezési moddjara, mechanizmusara; nem pedig annak
mérésére koncentralnak. Nagy elonye elemzésiiknek, hogy mind a kapcsolati hatis, mind
pedig a képzés és munkaerd-mobilitds révén 1étrejovd potencidlis tudasdiffuziot egyidejiileg
vizsgaljak a modellben. Ennek révén elkeriilhetd az a hibalehetdség; hogy kizardlagosan egy
hatasnak tulajdonitjak a keletkezd externaliat.

Masik pozitivuma az esettanulmanynak, hogy mindezt egy, a spillover keletkezését
befolyasold strukturdlis tényezd, a helyi cégek abszorpcios képességének fliggvényében
teszik. Ezaltal egy relative komplex elemzési keretet adva a vizsgéalatnak. Kitlizott céljuk, az
abszorpcids képesség €s a tovagylriizé hatas 1étrejotte kozotti kapcsolat megvilagitasa az adott

lokacid, adott iparag esetében.

%2 A helyi beszallitok, kis- és kozépes méretii vallalatok. A 179 cég altal megvalaszolt kérdéiv az adott véros

beszallitdinak 80 szazalékat teszi ki. Tehat reprezentativ a minta.
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A szerzOk a tobbvaltozos elemzés (multivariate analysis) legfobb komponens
technikajanak™ segitségével hatirozzak meg a helyi cégek abszorpciods képességének, illetve a
tudésdiffuzionak a kozvetlen indikdtorait; valamint klaszteranalizist hasznalnak fel a helyi
vizsgalatahoz pedig strukturalis egyenleti modellt alkalmaznak.

A helyi cégek abszorpcios képességének kozvetlen indikatorai: 1) a tulajdonos és az
alkalmazottak tapasztalata és végzettsége; 2) a gépi berendezésekben megtestesiilt
technologia; 3) a szervezeti képességek (organizational capabilities); 4) a tanulédsi és
innovacios tevékenység; 5) a mas helyi ,,ligynokkel” kialakitott kapcsolat.

A spillover négy indikatora koziil kettot a képzés, ill. munkaerd-mobilitasbol vezettek le;
mig a masik kettdt pedig a hatrafelé iranyuld kapcsolati hatasbol: 1) a tulajdonos TNC-nél
szerzett tapasztalata, ill. képzése; 2) az alkalmazottak TNC-nél szerzett tapasztalata, ill.
képzése; 3) a vevikkel kialakitott kapcsolat formalizalasa; 4) a vevdkkel kialakitott kapcsolat
tipusa.

Az abszorpcids képesség indikatorai koziil a legnagyobb jelentdséggel a szervezeti,
valamint a tanuldsi és innovacids képesség birt, amelyek szoros kapcsolatot mutattak a
tulajdonos, és az alkalmazottak tapasztalataival és végzettségével. A tovagyliriz0 hatés
szempontjabol legfontosabb tényezének a TNC-k és a beszallitok kozotti hatrafelé iranyulo
kapcsolatkiépités bizonyult. Ami nagyrészt annak tudhato be, hogy a KKV-k nagymértékben
fiiggnek vevoiktol.

A képzés és a munkaeré-mobilitds, mint spillover keletkezési mechanizmus nem jatszott
meghatarozé szerepet Querétaro gépalkatrészt gyartd iparigaban™. Ez az eredmény
ellentmondasban 4ll Vera-Cruz és Dutrénit [2005] munkajaval. Nem kizarhato annak a
lehetésége, hogy a vizsgalt szektor jellegzetességeinek koszonhetéen nem volt kiillondsebb
jelentdsége a munkaerd-mobilitdsnak. Masik, valoszinlibb magyardzata a fenti
ellentmondasnak, hogy Vera-Cruz és Dutrénit [2005] munkéjaban nem vették figyelembe a
kapcsolati hatas révén keletkezd spillovert, és igy a munkaerd-mobilitasnak tulajdonitottak a
kimutatott pozitiv externaliat.

A helyi cégek abszorpcids képessége szerint négy klasztert kiilonboztettek meg: 1)

konszolidalt vallalatok, magas potenciaval a komplex termékek gyartasa teriiletén; 2)

8 Principal factor technique
% A munkaer6-mobilitis mindossze egyetlen almutatészama; a menedzsmenti tapasztalatokkal valo

rendelkezés volt pozitiv hatassal a spilloverre.
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konszolidalt és innovativ vallalatok, magasan képzett humaner6forrassal; 3) tradicionalis
vallalatok, képességeik javitasanak potenciajaval; 4) tradicionalis cégek, alacsony potenciaval.

A szerzOk fontosnak tartjak, hogy a helyi KKV-k rendelkezzenek bizonyos szintii
abszorpcids képességgel a pozitiv spillover realizdlasa érdekében. Masrészt elsddleges
jelent6séggel bir a pozitiv externalia szempontjabol a TNC-k és a helyi cégek kozotti hatrafelé
iranyul6 kapcsolatok erdsitése. A querétaroi KKV-k heterogenitasdnak figyelembe vételével, a
felvazolt négy klaszter alapjan kell a regiondlis abszorpcios képességet erdsito-fejlesztd
intézkedéseket megfogalmazni. A politikdk szempontjabol ezért is van nagy jelentdsége a
felmérésnek, hogy az eltérések elkiiloniilt kezelése hozhat kedvezd eredményt a kiilfoldi
beruhazasokkal kapcsolatban.

Amire az esettanulmany nem ad valaszt, hogy a helyi cégek abszorpcios képessége
hatdrozza-e meg els@sorban a tovagylir(izé hatas létrejottét, vagy pedig a TNC-k és a KKV-k

kozott keletkezd spillover ndveli a helyi cégek abszorpcids képességét.

I1.2. Az empiriak komparativ elemzése

A Mexiko esetében végzett spillover-tanulmanyok, mint lathattuk sok hasonld vonast,
ugyanakkor szdmos eltérést is mutatnak mind modszertani szempontb6l, mind az externalia-
tipusanak, eldjelének, befolyasold tényezdinek vonatkozdsdban. Az alabbiakban kisérletet
tesziink a fenti esettanulméanyoknak egy atfogd, valamennyi aspektust figyelembe vevo,
rendszerezésére. Vizsgaljuk, hogy: 1) idében melyik adatbazist hasznaltdk fel; 2) talaltak-e
bizonyitékot pozitiv spilloverre; 3) tesztelték-e az endogénitas problematikajat; 4) kérddives
felmérés, vagy egy hivatalos statisztikai adatbazis szolgalt-e az elemzés alapjaul; 5)
regresszidszamitds, vagy pedig egyéb statisztikai elemzés segitségével vizsgaltak-e az
adatokat; 6) iparagi, vagy vallalati szinten tortént-e a vizsgalat; 7) a termelékenységi, vagy a
piacrajutdsi spillover volt-e a fokuszpontban; 8) keresztmetszeti, vagy panel analizist
alkalmaztak-e; 9) a tovagytlirlizé hatas kimutatasara, vagy annak keletkezési mechanizmusara
Osszpontositottak-e a szerzok; 10) a kapcsolati-, vagy az externalias hatasokra; 11) illetve a
horizontalis, vagy a vertikalis kozvetett technolédgiai diffuziora irdnyult-e a kutatok figyelme.
12) Tovabba attekintjiik, hogy a jovoben milyen tipusu esettanulmanyok jarulndnak leginkabb
hozza a mexikdi gazdasdg vonatkozdsdban a tovagylirizé hatds kérdéskorének alaposabb

megismeréséhez. 13) Végiil, de nem utolsoésorban 0sszefoglaljuk a spillovert meghatarozé
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befolyasold tényezokkel kapcsolatos végkovetkeztetéseinket, ami egyben atvezet benniinket a

kovetkezo fejezet témakorébe; a mexikoi beruhazas-6sztonzési politika teriiletére.

I1.2.1. A felhasznalt adatbazisok, eredmények és az endogénitas kérdése

Osszességében elmondhatd, hogy a 70-es évek statisztikdin lefutatott, a mexikoi
feldolgozoipar esetében végzett spillover-tanulmanyok a kiilfoldi jelenlét hatisara pozitiv
externalidk keletkezését mutatjdk (Blomstrom és Persson [1983], Blomstrom ¢és Wolff
[1994]), ami a helyi cégek termelékenységndvekedésében volt tetten ¢érhetd. Késébb
pontositjak (Kokko [1994, 1996]) az eredményeket, kiegészitve azzal a megjegyzéssel, hogy a
KKB hatasara nagymértékii pozitiv externalia foként a nem-enklédvé adgazatokra a jellemzd. A
80-as évek adatain végzett tanulmanyok eredményei mar kevésbé biztatoak; Aitken és masok
[1994] részben pozitiv, részben semleges eredményt kap az export-piacrajutasi spillover
vonatkozasaban, mig Grether [1999] vizsgalatdban egyaltalan nem tudott kimutatni kdzvetett
technologiai diffuziot a mexikdi cégeknél a kiilfoldi jelenlét hatdsara. Meg kell ugyanakkor
jegyezni, hogy a fenti esetek egyikében sem volt az endogénitds problematikdja tesztelve,
kikiiszobolve.

A 90-es évek adatbazisain végzett tanulméanyok javarészt vegyes eredményeket hoztak; de
amennyiben figyelembe vessziik az endogénitas problematikdjat, ¢s nemcsak a felfel¢ iranyulo
eltérési  lehetdséget ellendrizzilk, akkor a kiillonbozé szerz6k munkédi hasonlo
végkovetkeztetést sugallnak. Ramirez [2000] elemzése, illetve Romo [2003] tanulmanyanak
jelentds része mar eleve pozitiv spillovert mutat ki a mexikéi vallalatoknal. Khawar semleges
eredménye megkérddjelezddik annak ellenére, hogy részben teszteli az endogénitést; azonban
a KKB-nek a lefelé iranyul6 gravitacids lehetdségét figyelmen kiviil hagyja.

Jordaan [2005b] vizsgalja elséként a lefelé iranyuld eltérés lehetdségét; aminek
eredményeként meglepd, az eddigi elképzeléseket atértékeld eredményre jut. A 70-es évek
adatait felhasznal6 esettanulmanyokat ért kritikdk, abbol indultak ki, hogy a helyi cégeknél
észlelt munkatermelékenység-novekedés nem a tovagyliriizé hatds eredménye, hanem annak
tudhaté be, hogy a kiilfoldi téke mar eleve a magasabb termelékenységli iparagakat
részesitette eldnyben. Jordaan [2005b] tanulmanya ennek éppen ellenkez6jét mutatta, vagyis
hogy a kiilfoldi beruhdzok az alacsony termelékenységii szektorokat preferaltak. Mindezek
fényében megkérddjelezhetd a 90-es évek adatbazisain kimutatott negativ externalia, illetve a
pozitiv spilloverre vald bizonyiték hianya. A lefelé iranyul6 torzulds kiszlirése részben valaszt

ad a Romo [2003] ¢s Khawar [2003] altal felvetett dilemmara: Hogyan lehetséges, hogy mig a
121



70-es évek mexikoi gazdasaga erOsen szabalyozott és zart volt, mégis a tanulmanyok jelentds
pozitiv spillovert mutattak; ezzel szemben a nagyfoku liberalizacio €s deregulacio utani 90-es
adatbazison negativ externalia keletkezésérdl adnak tanubizonysagot, vagy pedig nem talalnak
bizonyitékot a pozitiv spilloverre az 6konometriai elemzések?

Az egyik alapvetd probléma az modellek felallitasakor, hogy nem lehet eldre
megmondani, mi az adott esetben az ok, €s mi az okozat: A dinamikus gazdasagi novekedés, a
magas termelékenységi rata miatt valasztjdk az egyes orszagokat telephelyiil a kiilfoldi
vallalatok; vagy pedig azaltal fut fel a termelékenység, hogy egy adott lokacional megkezdik
tevékenységiiket? Melyik a fiiggd, illetve a fliggetlen valtoz6? Milyen irdnyt a kapcsolat a két
valtoz6 kozott? A kapcesolat irdnya sok esetben nehezen megjosolhatd; hiszen orszagonként,
iparaganként eltérd lehet, s6t idészakonként is valtozhat. Vannak olyan orszagok, olyan
ipardgak ahol a magasabb termelékenység vonza a KKB-t, de ennek ellenkezdjére is
talalhatunk példat, — mint Mexiké esetében —, hogy a kiilfoldi beruhazas az alacsonyabb
termelékenységli iparagakat preferalja (lehetséges, hogy tiz év elteltével a kapcsolat irdnya
megfordul). Ebben az esetben helytelen lenne automatikusan negativ externaliaként
értelmezni, az adott ipardgban, a helyi cégek relative alacsony munkatermelékenységét. A
modell megalkotasanal elsédleges cél a félrevezetd kovetkeztetéseknek az elkeriilése; vagyis
olyan ellenérzési mechanizmus beépitése, ami kontrollalja a feltételezéseket, és kisziiri a
fliggd és fliggetlen valtozé kozotti kiindulasi kapesolatot.

Az OLS kozelitésnek a fogyatékossaga, hogy csak a felfelé irdnyulo -eltéréseket
(upwardly-biased estimates) teszteli. Nem veszi figyelembe, hogy adott esetben ezzel
ellentétesen; az alacsony termelékenységii iparagak felé is aramolhat a kiilfoldi toke, ami
lefelé iranyulo eltérést (downward bias) eredményezhet. Mindezek ismeretében fontos, hogy
az empirikus modellben helyet kapjon, egy olyan endogén teszt, amely figyelembe veszi az
iparag valtozo kiilfoldi részesedését. Amig az endogénitds mindkét irdnyt kontrollja nem

megoldott, addig az eredményeket fenntartasokkal kell kezelni.

I1.2.2. A modszertani szempontok

Az ezredforduld utdni adatokat felhasznalo két mexikoi spillover-esettanulmany (Vera-
Cruz ¢és Dutrénit [2005], De Fuentes és Dutrénit [2007]) az eddig vizsgalt elemzésekkel
felmérésen alapul. Egy-egy adott varos, adott iparaganak vonatkozasaban behatban

tanulmanyozza a helyi kis- és kozépvallalatoknal (TNC beszallitok) a kiilfoldi jelenlét hatasara
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keletkezd spillovert. Mindkét elemzés pozitiv externalia keletkezésérdl ad szamot. Tobbek
kozott elonye a kérddives felméréseknek, hogy mélyebb betekintést nytjtanak a tovagytirizé
hatas 1étrejottének mikéntjérdl; valamint nem kell aggregat adatokkal dolgozniuk, hanem
kozvetlen indikatorokat tudnak felhasznalni elemzésiikben.

A két, idoben legfrissebb tanulmany, moédszertani szempontbdl is eltérést mutat az eddigi
vizsgéalatokhoz képest. A korabbi elemzések mindegyike regresszidanalizist hasznal fel a
fliggd ¢és a fliggetlen valtozok kapcsolatrendszerének felirdsdhoz, a tovagylrtizé hatas
kimutatasahoz. Sok esetben az 6konometriai szamitasoknal kozvetett valtozokat alkalmaznak,
mivel a rendelkezésre 4ll6 statisztikai adatbdzis nem tartalmazza (illetve, nem megfeleld
bontasban) a sziikséges informaciot. Az elébbiekben mar részletezett endogénitas problémaja
is neheziti a regresszioszdmitason alapuld tanulmanyok megbizhatoésagat. Vera-Cruz és
Dutrénit [2005], valamint De Fuentes és Dutrénit [2007] munk4jaban tobbvaltozds elemzést
(multivariate analysis) hasznalnak fel az adatok feldolgozasahoz és kiértékeléséhez.

A kérddives felmérés hatranya, hogy korlatozott szamu telepiilésen, illetve limitalt szamu
vallalat korében kivitelezhetd a sziikséges pénziigyi infrastruktira €s emberi erdforras
igényének kovetkeztében. Természetesen a kérddives felmérés esetében is szamos
modszertani buktatoval taldlja szemben magit az ember, az adatfelvételtdl kezdve a
kiértékelésig. Nem beszélve arrdl a problémarol, hogy a szerzo akarva, akaratlanul a kiindulasi
hipotézisét szem el6tt tartva probalja meg bizonyitani kiindulasi elképzelését, és ennek
koszonhetden néhany esetben konnyebben csorbat szenvedhet az objektivitas, mint az
okonometriai egyenletek esetében; ahol a determinacids egyiitthatd értéke relative szubjektiv
kovetkeztetéseket enged csak levonni.

A kérddives, illetve statisztikai adatbazis felhasznaldsa szoros Osszefiliggést mutat a
kovetkezd elemzési szemponttal. Mégpedig azzal, hogy vallalati szintli, vagy pedig iparagi
szintli-e az elemzés. A mexikoi esettanulmanyoknal a két kérddives felmérés esetében vallalati
szinten tortént mind az adatfelvétel, mind pedig a tovagylirizé hatas 1étrejottének elemzése.
Ezenkiviil két masik szerzonél (Aitken ¢€és masok [1994], illetve Grether [1999])
taldlkozhatunk még véllalati szintli adatfelvétellel, akik munkajukban ugyanazt az 1984-1990-
es adatbazist hasznaltdk fel. Khawar [2003] tanulméanya az egyetlen, ahol a szerz6 mind
vallalati szinten, mind pedig iparagi szinten vizsgalja a pozitiv externdlidk keletkezését. Az
eredmények érdekes képet mutatnak: Khawarnal vallalati szinten pozitiv volt a kiilfoldi
jelenlétnek a helyi cégek munkatermelékenységére kifejtett hatdsa, mig iparagi szinten nem
talalt bizonyitékot externaliara.

Aitken és masok [1994] tanulmanya azért is érdemel kiilon emlitést, mert 6 az egyediili,

aki kifejezetten az piacrajutdsi, azon beliil is az export-piacrajutdsi spillover kérdéskorét
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tanulméanyozza (a szerzok nagy része a termelékenységi spilloverre koncentral). A mexikoi
cégek, csak abban az esetben kezdtek exporttevékenységbe, ha exportdld TNC-k kozelében
helyezkedtek el; ezzel szemben a mexikoi exportorientdlt vallalatok nem hatottak 6sztonzdleg
a helyi vallalatok tevékenységére.

Grether [1999] munkéjdban nem tudott kimutatni pozitiv spillovert (meg kell jegyezni,
hogy az elébbiekben mar emlitett endogénitas problematikaja nem volt kikiiszobdlve). Igaz
ugyan, hogy a vallalati szinti adatfelvételtdl elviekben részletesebb, pontosabb informéciot
varunk; azonban az eredmények szempontjabdl Mexikd esetében nem mutatnak lényeges
kiilonbséget az ipardgi szintli elemzésektdl.

A 15 esettanulmanybol 12 esetében keresztmetszeti, kettonél panel vizsgalatot, valamint
egynél longitudinalis elemzést alkalmaztak a szerzék. Sajnalatos modon legtobbszor nem all
rendelkezésre megfeleld statisztikai adatbazis a panel vizsgalatok kivitelezéséhez, igy az
esetek nagy részében kizarolag egy adott iddpontban mutatott, illetve kapott eredményre
tamaszkodhatunk. Mindkét panel vizsgalat, egyben vallalati szinti adatokat dolgozott fel, és
az eldbbiekben mar ismertetett vegyes eredményeket mutatta. A keresztmetszeti elemzéseknél
is volt példa, hogy nem taldltak bizonyitékot a kozvetett technologiai diffuziora; mégis
tobbségilikben pozitiv externaliat mutattak, igaz tobb esetben bizonyos feltételek teljesiilése
esetén. A longitudinalis vizsgalat a KKB-nek a helyi cégek munkatermelékenységére kifejtett
mind rovid, mind pedig hosszl tavu hatasa esetében pozitiv spillovert kapott eredményiil.

Az oOkonometriai modellt felhasznald esettanulmanyok koziil egyediil Romo [2003],
valamint a kérddives felmérésen alapuld6 munkak koziil Vera-Cruz €s Dutrénit [2005] és De
Fuentes ¢és Dutrénit [2007] elemzése fektet kiilonos hangsulyt a tovagyuirizd hatas
keletkezésére. Mig a fennmaradé 12 tanulmany elsésorban a termelékenységi spillover
kimutatdsara koncentral, addig az eldbb emlitett elemzések a kozvetett technoldgiai diffizid
mechanizmusat veszik gorcsd ald, és a szerint kiillonb6z6 szkenériokra lebontva vizsgaljak a

kozvetett technologiatranszfer 1étrejottét.

11.2.3. A keletkezési mechanizmus

Az esettanulmanyok tovabbi elemzéséhez nagy segitséget nyujt a kovetkezd tablazat (7.
tablazat). Mar elsd ranézésre kitlinik, hogy a szerzok joval gyakrabban vizsgaltak az
externalids-, mint a kapcsolati hatdsok révén keletkezd kozvetett technologiai diffuziot. A 15
tanulmanybdl minddssze négy emlitette meg a kapcsolati hatasok jelentdségét, és ezek koziil

is csak kettd foglalkozott konkrét vizsgalatukkal.
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tablazat: A keletkezés szerinti spillover-csoportositasok: Mexiko esetében végzett

esettanulmanyok ésszefoglalo tablazata

Szerzd/ Kapcsolati hatas Externalias hatas
év Vertikalis Horizontalis Vertikalis Horizontalis
Elore | Hatra | Halo | Elére | Hatra | Haloz | Demo | Képzé | Verse | Demo ] Képzé J Vers
ir ir zati ir. ir. ati nstrac s, ny nstrac s, eny
i0s Munk i0s Munk
aero- aero-
mob. mob.
Persson - X Xv
Blomstréom
[1983]
Blomstrom Xv
[1986a]
Blomstém - Xf Xf
Wolff [1994]
Kokko [1994] X Xv
Kokko [1996] Xv
Aitken és X X X X
masok
[1994]
Grether Xv
[1999]
Ramirez X
[2000]
Romo [2002] Xv Xv Xv
Khawar X
[2003]
Jordaan Xf Xf Xf Xf Xf Xv
[2005a]
Jordaan E N D o G E N I T A S*
[2005b]
Jordaan Xv Xf Xv
[2005c]
Vera-Cruz - Xv
Dutrénit
[2005]
De Fuentes - Xv Xv
Dutrénit
[2007]

125




Jelmagyarazat: X — nem kifejezetten a keletkezési modra koncentral a szerzd, de ez a hatdsmechanizmus
az alapja az elemzésnek
Xv — konkrétan vizsgalja a szerz6 az adott hatast, keletkezési mechanizmust;
bizonyitékot talal annak, a spillover kialakuldsaban jatszott szerepére
Xf — feltételezi, hogy ez a hatas is kozrejatszik a spillover alakulasaban
* - A szerz6 ebben az esettanulmanyban nem a keletkezési mechanizmusokra fokuszal,

hanem az endogénités problematikajat probalja meg kikiisz6bolni, tesztelni

Forras: Sajat szerkesztés

A kapcsolati hatasok koziil is elsdésorban a hatrafelé iranyuld kapcsolatok keriiltek a
figyelem kozéppontjaba, vagyis a beszallitokkal torténd backward linkages kiépitése. Romo
[2003] ellentmondésos eredményre jutott, mig De Fuentes és Dutrénit [2007] erdteljes pozitiv
spillovert mutatott ki a TNC-knek a beszallitokkal kialakitott egyiittmiikodése révén. Az
elérefelé¢ iranyuldo €és a haldzati kapcsolatok vizsgalatdval egyik — a Mexikod esetében
rendelkezésre allo — esettanulmany sem foglalkozott.

Mivel a tanulmanyok dontd tobbsége a spillover kimutatdsara Osszpontositott; igy nem
meglepd, hogy az externalids hatasokon beliil legtobbszor a demonstracidos hatésokat
vizsgaltak a szerzOk (Blomstrom és Persson [1983], Blomstrom [1986a], Blomstrom és Wolff
[1994], Kokko [1994], Aitken és masok [1994], Grether [1999], Ramirez [2000], Khawar
[2003]). Ezenkiviil a versenyhatas kettds arculata; annak 6sztonzd, illetve kiszorit6é hatasa is
tobb tanulmanyban kapott hangsulyozott figyelmet (Kokko [1996], Jordaan [2005a], Jordaan
[2005¢]). A képzés ¢és munkaerd-mobilitas, mint spillover-mechanizmus elsdsorban a
kérddives felméréseknél (Vera-Cruz és Dutrénit [2005], De Fuentes és Dutrénit [2007]) keriilt
el6térbe; valamint Romo [2003] részletezi munkdjaban annak lehetséges szkenaridit. A harom
esettanulmany koziil, kettonél talaltak pozitiv externaliat; mig egy esetben nem tudtak
kimutatni spillovert a szerzék a fenti hatds révén. Mind a demonstraciés, mind pedig a
versenyhatds elemzése kapcsan tilnyomorészt pozitiv externadlidt mutattak a vizsgalatok.
Habar Jordaan [2005a] tanulmanyaban atértékeli az addigi versenyhatdssal kapcsolatban
kialakult fobb nézeteket. Szerinte, éppen a kompetencia kiszorité hatdsanak kovetkeztében
nem jut érvényre az egy¢b mechanizmus altal keletkezett pozitiv spillover.

Els6 ranézésre feltlinik a horizontalis és a vertikdlis elemzések gyakorisdga kozotti
kiilonbség is. Alapvetden a horizontalis vizsgalatokat joval tobb esetben valasztjak a szerzok
elemzésiik targyaul, mint az iparagak kozotti tovagytirtizé hatds kimutatasat. Konkrétan csak
Jordaan [2005c¢] foglalkozik munkajaban a vertikalis demonstracids- és versenyhatdsokkal;

valamint Vera-Cruz és Dutrénit [2005] a munkaer6-mobilitas révén mas iparagakba keletkezd
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externaliakkal; és végiil De Fuentes és Dutrénit [2007] szintén a munkaerd-mobilitas €s a
kapcsolati hatasok altal 1étrejott interindusztridlis technologiai difftzioval. Jordaan [2005¢] a
régiok kozotti KKB jelenlét hatasara kifejezetten csak interindusztridlis, vagyis vertikalis
pozitiv spillovert tudott kimutatni, horizontdlisat nem. Az interregionalis kiilfoldi jelenlét
kovetkeztében 1étrejott iparagak kozotti pozitiv externdlia kialakuldsédban elsddleges szerepe

volt a tavolsagi paraméternek.

I1.2.4. A jovében elvégzendo spillover-esettanulmanyok

Mindezek ismeretében gy gondolom, hogy a regresszioszamitdson alapuld elemzések
tovabbi modszertani pontositdsokat igényelnek. Nagyon fontos az endogénitas
problematikdjanak tesztelése a modellekben. Az alkalmazott modszerek egyike sem tokéletes.
Az esetek tobbségében a kiilfoldi jelenlétnek a hosszu tava hatasait nem jelzik elére. Sziikség
van egy olyan eszkdz meghatdrozasara, ami lehetévé teszi mind a lefelé, mind pedig a felfel¢
iranyuld torzuldsok kikiiszobolését és egyben kifejezi a kiilonbozd ipardagak valtozo kiilfoldi
részesedésének mértékét. Az Okonometriai modelleknél masik probléma az ,eszkozre”
iranyitott talzott figyelem, igy maga a vizsgalt jelenség sokszor hattérbe keriil. Ehhez szorosan
kapcsolodik, hogy az elemzés targyat a gazdasagi Osszefliggésrendszerébdl kiszakitva
tanulméanyozzak. Szdmos tanulmany nem fordit figyelmet a spillover keletkezési modjara,
annak mechanizmusara, a jelenség megértésére; hanem kizardlagosan az externdlia
kimutatasara torekszik ¢és ennek koszonhetéen fenndll a veszélye, hogy téves
végkovetkeztetések fogalmaznak meg.

Tovabbi kérddives adatfelvételen alapuld spillover-esettanulmanyok hozzajarulnénak egy-
egy aspektus behatobb megismeréséhez. A kérddives felméréseknél fontos az objektivitas
szem el6tt tartasa, ugyanakkor nehézségekbe iitkdzik annak széles korben torténd kivitelezése.

Mindenképpen érdekes volna egy adott lokacio, adott ipardganak esetében, egy adott
keletkezési spillover-mechanizmus vizsgéalatit; mind a kérddives felmérésen alapuld
statisztikai elemzéssel, mind pedig a rendelkezésre allo statisztikai adatbazisok alapjan
felallitott regresszidszamitas segitségével elvégezni, és az igy kapott eredményeket dsszevetni.

Mint ahogy azt a 7. tablazat adatai mutatjak a tanulmanyok tilnyomd tobbsége az
externalids hatdsokra fokuszal, és javarészt az adott ipardgon beliili tovagylirizd hatast
vizsgalja. Nagy jelentdsége volna a kapcsolati hatasok alaposabb elemzésének, hiszen De
Fuentes és Dutrénit [2007], Jordaan [2005a], valamint Aitken és masok [1994] munkdja is

felhivja a figyelmet a TNC-beszallito kapcsolat — spillover szempontjabol — valo fontossagara.
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Kozelebb jutnank a kapcsolati hatdsok megismeréséhez, ha az eddig még nem vizsgalt
relaciokban is allna rendelkezésre kutatas: az eldrefelé, valamint a halozati kapcsolatok
kiépitésére vonatkozolag nagy sziikség volna informaciora.

Ehhez hasonldan a szerzok nagy része az intraindusztrialis tovagyliriizé hatas kialakuldsat
helyezi a figyelem kozéppontjaba; holott az eddigi eredmények (Jordaan [2005c], Vera-Cruz
¢s Dutrénit [2005], De Fuentes ¢és Dutrénit [2007]) azt sugalljak, hogy sok esetben nagyobb
valoszinliséggel, illetve nagyobb mértékben keletkezhet vertikalis kozvetett technologiai
diffuzio.

Sokszor nehéz az esettanulményok értelmezése. Egy-egy hatdsmechanizmusnak a kiemelt
vizsgalata esetén, fennall annak a veszélye, hogy a tobbi lehetséges spillover keletkezési mod
figyelmen kiviil hagyéasa téves kovetkeztetések levonasat eredményezi. Ugyanakkor a
spillover-mechanizmusok egylittes vizsgalatanal jelentkezd potencidlis probléma pedig, a
valds okokkal ellentétes magyardzat megfogalmazasa. Torekedni kellene a hatasok elkiiloniilt,
majd azok egyiittes vizsgalatara, ami persze szamos mddszertani akadalyba {itkozik.

Tovabbi, vallalati szinti panel elemzések, hosszabb iddintervallumon keresztiili
Osszehasonlitdst megengedd statisztikdk mindenképpen segitséget nyljtananak a tovagytirizd

hatés kérdéskorének alaposabb megismerésé¢hez.

I1.2.5. A befolyasolo tényezék

A 15 mexikoi esettanulmany koziil minddssze 6t vizsgalja célirdnyosan a spillover
keletkezését befolydsold tényezdket. Kokko [1994, 1996] munkijdban a 70-es évek
adatbazisan arra a kovetkeztetésre jut, hogy az egyik meghatarozo strukturalis tényezé a KKB
altal indukalt pozitiv externdlia keletkezésénél a helyi vallalatok abszorpcids képessége, ami
szoros kapcsolatban all a technoldgiai komplexitassal, valamint a mexikoi és a kiilfoldi
vallalatok kozotti technologiai szakadékkal. Blomstrom [1986a] szerint, a KKB csak abban az
esetben jarul hozza az helyi gazdasag altalanos termelékenységi ndvekedéséhez, amennyiben a
technologiai szakadék a kiilfoldi és a helyi vallalatok kozott nem tul nagy, valamint a helyi
cégek abszorpcios képessége megfeleld.

Kokko [1994] tanulménya aldtdmasztja Blomstrom [1986a] végkovetkeztetését. Kokko
eredménye azt mutatja, hogy azokban az ipardgakban jon 1étre nagyobb eséllyel tovagytirizd
hatés, ahol: 1) az egy fore jutd szabadalmi dij alacsony; 2) a kiilfoldi cégek tokeintenzitasa
szintén alacsony; valamint 3) a mexikdi és a kiilfoldi cégek kozott kismértékli technikai

kiilonbség van. Ugyanakkor Kokko kihangsulyozza, hogy azokban az iparagakban is
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keletkezhet pozitiv spillover, ahol a helyi és a kiilfoldi vallalatok kozotti technologiai
szakadék nagymértékii, azonban ebben az esetben a kiilfoldi jelenlét nem lehet domindns. A
kompetencia kiszoritdé hatdsa ugyanis csak akkor érvényesiil, ha egy adott dgazatra egyszerre
jellemzd a mexikoi és a kiilfoldi cégek kozotti jelentds technikai kiilonbség, valamint a
relative nagymértékii KKB. Fontos megfigyelése a szerzonek, hogy o©Onmagaban a
versenyhatas nem all szazalékos ardnyban a kiilfoldi jelenléttel. Kokko szerint a versenynek,
amennyiben relative alacsony szintl kiilfoldi jelenléttel parosul, a helyi cégeket
termelékenységiik novelésére 0sztonzd hatasa fog érvényesiilni. Jordaan ezzel szemben azt
allitta, hogy a helyi vallalatok abszorpcios képességének, valamint a kozottik 1évo
technologiai szakadék kérdésének nem volt dontd befolydsa a tovagylirizé hatas
kialakulasaban. A szerzé ujra értelmezi a helyi vallalatok abszorpcids képességgel kapcsolatos
eddigi elképzeléseket (Kokko [1994]). Abbol indul ki, hogy a mexikdi és a kiilfoldi vallalatok
kozotti kismértékli technologiai kiilonbség a két entitas kozott kialakuld kozvetlen verseny
kovetkeztében negativ externaliat fog eredményezni. Szerinte a technologiai szakadék, illetve
a technologiai komplexitas eredményezhet mind pozitiv, mind pedig negativ externaliat attol
fiiggden, hogy jelen van-e a verseny kiszoritd hatasa. Kokko és Jordaan a helyi vallalatok
abszorpcids képességére vonatkozo elképzelése kozotti ellentmondas feloldhatd. Lényegében
mindketten a versenyhatés els6dleges szerepet hangsulyozzak ki az abszorpcids képességgel
kapcsolatban, attdl teszik fliggdvé a pozitiv externdlia keletkezését. A két szerzd nézete
kozotti kiillonbség nem az abszorpcios képességrdl vald elképzelésben fogalmazodik meg,
hanem abban hogy mikor érvényesiil a verseny kiszorito, illetve 6sztonzd hatdsa. De Fuentes
¢és Dutrénit [2007] tanulmanya szerint a mexikoi cégek abszorpcios képességének kozvetlen
indikatorai koziil is els6sorban 1) a szervezeti képességeknek, valamint 2) a tanuldsi és
innovacios tevékenységeknek van kiemelkedd szerepiik a pozitiv spillover kialakulasaban.
Mind Kokko [1994], mind pedig Jordaan [2005a] kitér a vallalatméret, mint befolydsolo
tényezO szerepére. Jordaan szerint, a kisméreti, helyi vallalatok voltak képesek a keletkezd
tovagylriiz0 hatds révén elonydket realizalni, mivel azok a tradiciondlis szektorban
tevékenykedtek, ahol nem alakult ki kdzvetlen verseny a kiilfoldi véallalatokkal. Ezzel szemben
a modern szektorokban tevékenykedd nagyvallalatok esetében a verseny kiszoritd hatasa jutott
érvényre. Kokko Iényegében ugyanezt fogalmazza meg a nem-enklavé szektorok
vonatkozasaban. Pozitiv externdlia, szerinte a nem-enkldvé ipardgakban vérhat6, ahol a
mexikoi és a kilfoldi cégek kozott — tobb egyéb szempont mellett — vallalatméret
szempontjabol nincs nagy kiilonbség. A tradiciondlis szektorok egyben nem-enklavé agazatok.
Akarcsak a helyi vallalatok abszorpcids képességénél, a vallalatméret vonatkozasaban is a

versenyhatéasra vezetik vissza a szerzok a pozitiv externalidk érvényesiilését.
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Az iparagi jellegzetességgel kapcsolatban is hasonléan vélekedik Kokko és Jordaan.
Kokko a mexikoi gazdasdg vonatkozdsaban az alacsonyabb technoldgiai intenzitasu
agazatokban lat nagyobb esélyt a spillover realizalasara. Jordaan végeredményben ugyanezen
a véleményen van, amikor azt allitja, hogy a hagyomanyos 4dgazatokban keletkezik nagyobb
valdszintiséggel kozvetett technologiai diffuzié. Mint lathatjuk ezek a megfigyelések
ellentmondasban allnak Robson — Townsend — Pawitt [1988], Kuemmerle [1999], Baldwin és
Hanel [2003], Krugman [2003]). Narula ¢és Dunning [2000], altal megfogalmazott
idevonatkozo elképzeléseivel (Isd. 1.4.6. A tovagyiiriiz6 hatas keletkezését befolyasolo
tényezok, p. 74), miszerint a technoldgiaintenziv ipardgakban van esély nagyobb mértékii
technologiatranszfer 1étrejottére. Valdszinlileg, a Wang ¢és Yu [2007] altal megfogalmazott
KKB jelenlét és spillover kozotti kapcsolat U alaku gorbéjén a mexikoi gazdasag
munkaintenziv 4gazatai a linedris szakaszban vannak (nem pedig a visszahajlo agban), és
ennek koszonhetéen még nem érvényesiil a verseny kiszoritd hatdsa. Ugyanakkor Blomstrom
[1986a] szerint is, a kiilfoldi jelenlét strukturalis valtozast indukald hatdsa csupan a ,,modern”
szektorokban volt kimutathat6. Esettanulméanya azt mutatja, hogy azokban az agazatokban jon
létre szamottevd tovagylirlizé hatéds, ahol a helyi cégek rendelkezésére all a ,, best practice
technology”. Elviekben a fejlett gazdasagokban a technoldgiaintenziv dgazatokban nagyobb
mértékli spillover keletkezésére van esély, mint a tradicionalis ipardgakban. A fejlodd
orszagok esetében — mint Mexikd — azonban, ellentmondasos eredményt mutatnak az
esettanulmanyok. Mexiké dualis gazdasagi szerkezetébdl fakaddan a technologiaintenziv
agazatokban nehezebb a helyi gazdasdg szdmara a pozitiv externalidk realizdlasa, éppen a
Kokko altal megfogalmazott enklavé jelleg kovetkeztében.

Aitken és masok [1994] a 80-as évek adatait felhasznalva az export-piacrajutési spillover
esetében vizsgalja a befolyasold tényezdket, amelyek koziil elsdédleges jelentdsége a foldrajzi
koncentracionak volt. Jordaan [2005a] szintén a helyi és a kiilfoldi leanyvallalatok foldrajzi
kozelségére, mint a kiilfoldi jelenlét hatdsara 1étrejovo pozitiv externalia f6 befolyasold
tényezdjére helyezi a hangsulyt. A cégek kozotti foldrajzi kozelség eldsegiti az informacid-
aramlést; az oOtletek keresztezddését, illetve azoknak egy masik véllalatndl torténd
kifejlesztését. Akar a kapcsolati-, akar a demonstracidos hatisok, akar a képzés, vagy
munkaer6-mobilitds szemsz0gébdl nézve mindegyik esetben a foldrajzi kozelség nagyban
hozzajarulhat a kozvetett technoldgiai diffizié mexikodi gazdasagban torténd realizalasahoz. A
spillover-mechanizmusok koziil egyediil a verseny hatasa hozhat ambivalens eredményeket. A
feldolgozoipari agazatok fOldrajzi koncentracidja negativ externaliat is eredményezhet;
amennyiben a mexiko6i és a kilfoldi cégek kozotti kdzvetlen verseny kiszoritd hatdsa

semlegesiti a keletkezd pozitiv externdlidkat. Jordaan tehat, mind az abszorpcids képesség,
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mind pedig a foldrajzi koncentracidé révén realizalhatd spillovert a versenyhatastol teszi
fliggdveé.

De Fuentes és Dutrénit [2007] tanulménya alapjan a helyi vallalatok kapcsolat-kiépitési
képessége segithetd eld nagymértékben a hazai gazdasadgban a pozitiv externalia keletkezését.
Vera-Cruz ¢és Dutrénit [2005] munkdaja is rairanyitotta a figyelmet a kapcsolati hatasok
lehetséges szerepére, azonban a tanulmany nem vizsgalta kozelebbrdl ezt a spillover
keletkezési mechanizmust. Romo elemzésében ellentmondasos, nehezen értelmezheto
eredményt kapott a beszallitdi kapcsolatok jelentdségére nézve; azonban a vizsgalati
idépontban a koriilmények nem voltak optimalisak. Mindezek alapjan fontos szerepe lehet a
helyi vallalatok kapcsolat-kiépitési képességének a pozitiv externalidk generalasaban (8.

tablazat).

8. tablazat: A mexikoi esettanulmanyok dltal kihangsulyozott, a spillover keletkezését

befolyasolo tényezok

Befolyasolo tényezdk

A) Mexikd, valamint a helyi cégek jellemzGi - abszorpcids képesség (Blomstrom [1986a], Kokko [1994],
Jordaan [2005a], De Fuentes és Dutrénit [2007]);

- kapcsolat-kiépitési képesség (De Fuentes és Dutrénit [2007],
Vera-Cruz és Dutrénit [2005], Romo [2003], Aitken és masok
[1994]);

- szervezeti, vezetési ismeretek (De Fuentes és Dutrénit
[2007]);

- tanulasi és innovécids tevékenység (De Fuentes és Dutrénit
[20071);

- vallalatméret (Kokko [1994], Jordaan [2005a])

B) KKB és a kiilféldi leanyvallalatok jellemzGi - exportaktivitas (Aitken és masok [1994])
- tékeintenzitas (Kokko [1994])

C) A mexikdi és a kiilfoldi vallalatok interakcidi - elére- és hatrafelé iranyuld kapcsolatok (De Fuentes és
Dutrénit [2007],

- foldrajzi kdzelség (Aitken és masok [1994], Jordaan [2005a],
Jordaan [2005c]);

- technoldgiai szakadék kérdése (Blomstrém [1986a], Kokko
[1994], Jordaan [2005a])

D) Iparagi jellegzetességek - alacsony technoldgiai intenzitds (Kokko [1994], Jordaan
[2005a])

- modern agazat ( Blomstrom [1986a])

Forras: Sajat szerkesztés

A Mexiko esetében realizalt spillover-esettanulmdnyok a helyi vallalatok abszorpcids

képességére, valamint a helyi és a kiilfoldi leanyvallalatok foldrajzi kozeleségének szerepére
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hivjdk fel a figyelmet. Az abszorpcids képességen beliil elsdsorban a helyi vallalatok
szervezeti felépitésére, menedzsment ismereteire, gyakorlataira, valamint tanulasi és K+F
tevékenységére kell helyezniink a hangsulyt. A mexikdi és a kiilfoldi lednyvallalatok foldrajzi
kozelsége (optimdlis esetben ugyanazon a varoson beliil helyezkednek el) a munkaerd-
mobilitds, a demonstracid, az imitacio, valamint a beszallitdi kapcsolatok révén nagyban
hozzajarulhat a hazai gazdasagban a pozitiv externalidk keletkezésé¢hez. Kiemelt figyelmet
kell forditanunk a versenyhatéasra; ugyanis a mexikoi gazdasag altal realizalhatd spillover
nagymértékben attol fiigg — mint lathattuk, szinte valamennyi befolydsol6 tényez6 esetében —,
hogy annak 6sztonzd, illetve kiszoritd hatdsa jut-e érvényre. Ezenkiviil els6dleges jelentosége
van a mexikoéi vallalatoknak a kiilfoldi cégekkel valo kapcsolat-kiépitési képességének, a mar
kiépitett kapcsolatok formalizalasanak, valamint a két entitds kozott megvaldsuld
interakcidknak.

Az eddigi mexikoi spillover-esettanulmanyok minimalis figyelmet forditottak a KKB
kérdésére; valamint K+F tevékenységére. A tovabbi kutatdsokban érdemes lenne alaposabban

kortljarni a kiilfoldi vallalatokkal kapcsolatos kérdéskort.

III. MEXIKO BERUHAZAS-OSZTONZESI POLITIKAJA

III.1. A mexikoi beruhazas-tamogatas feltételeinek megteremtése

Kiindulasi hipotézisiink szerint a spillover-tanulmanyok eredményeként meghatarozott
pozitiv externalidt eldsegitd tényezdk (A-D) figyelembevételével sziikséges kialakitani a
mexikoi beruhdzas-osztonzési politikat. Ennek érdekében roviden attekintjik a mexikoi
kormany kiilfoldi beruhdzasokra vonatkoz6 intézkedéseinek alakulasat. Ezt kovetden
megvizsgaljuk az aktudlis beruhdzéds-6sztonzési politikaban a befolyasold tényezok (A-D)
érvényre jutdsat. Végezetiill a KKB-re vonatkoz6 — az orszag gazdasagi fejlodését eldsegitd —

beruhdzas-tdmogatasi ajanlasokat fogalmazunk meg a fenti tanulmany alapjan.
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A KKB-re vonatkozo elsé mexikoi torvény 1973-ra datalodik. A ,,Mexiko6i beruhdzas

osztonzése és a kiilfoldi beruhazasok szabalyozasa™

—ban megfogalmazott jogi keretben
Iényegében a kormanyzat kiilfoldi tékére vonatkozo elutasitd allaspontja jutott érvényre, ami a
hatvanas-hetvenes évekre jellemzd kiilfoldi beruhazasokkal szembeni negativ hangulatot
tiikrozte. A fenti idészakban Latin-Amerikaban a dependencia iskola nézetei hataroztak meg a
f6 gazdasagpolitikai iranyvonalat. Mexikonak a KKB-vel szembeni politikdjdban a valtozast
az 1982-es adossagvalsag kovetkeztében kialakult hatalmas mértékii tOkesziikséglet hozta
meg. Miguel de la Madrid elndksége alatt az altaldnos liberalizdcios hulldm keretében,
1éptették életbe az elsd fontosabb valtoztatasokat a KKB-rdl sz616 térvényben. Tobb, addig a
kiilfoldi befektetok eldtt elzart gazdasagi teriiletet — a banyaszatot, a bankszektort, a kdolaj-
kitermelést, a telekommunikaciot - szelektiv alapon hozzaférhetdvé tettek, valamint bizonyos
szférakban megengedték a tobbségi kiilfoldi részesedést. Carlos Salinas de Gortari
adminisztracidja alatt tovabb folytattdk a KKB liberalizacidjat; 1989-ben lehetdvé valt
elézetes jovahagyas nélkiill a szdz milli6 USD érték alatti beruhdzasok esetében a szdz
szazalékos kiilfoldi tulajdon (Lustig [1992]). Kovetkezd fontos fordulépont 1993-hoz, a
NAFTA® elékésziiletekhez kapcsolodik; amikor is a ,,Mexikoi beruhdzds 6sztonzése és a
kiilfoldi beruhdzasok szabalyozéasa” torvény modositasdban liberalizaltdk az Un. ,.stratégiai”
iparagakat is. Ennek értelmében a mexikoi ipardg-besorolasi rendszerben felsorolt 704 dgazat
koziil 606-ot teljesmértékben, tovabbi 35-6t 49 szazalékos kiilfoldi tulajdonrész
megengedésével, valamint 37-et eldzetes jovahagyasi eljardssal nyitottak meg, mig 16
szektorban nem tették lehetéveé a kiilfoldi részvételt.

Elmondhat6, hogy Mexikoban a liberalizaciés hullam kezdetéig végeredményben nem
beszélhetiink beruhazas-6sztonzésrol, addig a KKB-vel kapcsolatos negativ hozzaallas jutott
érvényre a gazdasagpolitikdban. A 80-as évekbeli valtozasok részeként alkottak meg a KKB-
re vonatkoz6 moddositott jogi keretet, ami igymond a ,,beruhdzés-timogatasi” politika alapjat

jelentette. A KKB torvény modositasait tobb hullamban (1989, 1993)*” valositottdk meg, ami

% “Mexican Investment Promotion and Foreign Investment Regulating Act 1973” — sok esetben csak ugy

roviditik, hogy a “A kiilfoldi beruhazasrdl szold torvény” (Foreign Investment Act, Ley de la Inversion
Extranjera).
% NAFTA (North American Free Trade Agreement) — Eszak-Amerikai Szabadkereskedelmi Egyezmény, ami
1994-ben keriilt aldirasra az Amerikai Egyesiilt Allamok, Kanada és Méxiko részvételével.
¥7 A torvény késébbi modositasainak idépontjai: 1995, 1996, 1998, 1999, 2000
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soran eltorolték a kotelezd helyi tartalomra®, illetve az exportra vonatkoz6 eldirasokat; az
elozetes engedélyeztetési eljarast; a profitrepatridlasra vonatkoz6 korlatozasokat; valamint
megnyitottdk a gazdasagi szektorok nagy rész¢ét a kiilfoldi toke eldtt.

Ezenkiviil nagy szerepet jatszott a 80-as, 90-es évekbeli kiilfoldi tokebearamlasban a
mexikoi kormany liberalizacids, deregulacios és privatizacios stratégiaja. Mexiko is, (Ggymint
hazank Kozép-Kelet-Eurdpaban), elsének szamitott a latin-amerikai térségben a privatizacid
feltételrendszerének megteremtésében, és altalaban véve a kedvezd beruhazoi kornyezet
kialakitasaban, valamint ennek kovetkeztében a KKB aramlasok fogaddsdban. Az orszagnak a
GATT¥-hoz, az OECD”-hez, valamint a NAFTA-hoz t6rténé csatlakozasa is nagyban

hozzajarult a Mexikdba aramlo KKB jogi és intézményi feltételrendszerének modositasdhoz.

Mexikd nemzetkozi szerzddései, egyezményei bizonyos mértékben egyben be is hataroljak
gazdasagpolitikijanak mozgasterét. Példaként emlitve, Mexikonak kereskedelmi politikajat a TRIMs®' -nél
szigoriibb szabalyozasoknak kell alavetnie, a NAFTA altal meghatarozott feltételek kielégitése érdekében. A
TRIMs egyezményt (a helyi tartalomra vonatkozd el6irasok, a kereskedelem kiegyenlitésének elérésére
torekvo szabalyozasok) a vonatkozd szabalyozasok értelmében 2000-ben kellett volna elészor alkalmaznia.
A NAFTA ecl6irasoknak, azonban mar 1995-ben meg kellett felelnie a mexikoéi gazdasagnak. Igaz ugyan,
hogy egyrészt a NAFTA-kovetelmények betartasa Mexikd reformok iranti elkotelezettségét is mutatta.
Masrészt a helyi tartalomra vonatkozo6 eldirasok hosszil tavon nem jarulnak hozza a TNC - hazai vallalkozok
kozotti kapcsolatok kialakulasahoz, amennyiben a mexikoi alvallalkozé nincs rakényszeritve termékeinek
teriiletén bizonyos mértékben hatranyos helyzetbe keriilt az orszag.

A NAFTA-nak egyéb, a mexikoéi KKB-aramlassal kapcsolatos kedvezbtlen hatdsa az, hogy a
kereskedelmi egyezményben semmiféle korlatozads nem megengedett a profitrepatrialasok vonatkozasaban.
Ennek kovetkeztében példaul az amerikai befektetdk 1990-1998 kozott a bearamlott KKB atlagosan 46
szdzalékat utaltdk haza (az Egyesiilt Allamokba). Levonva a toke-hazautalasok értékét a bearamlott KKB

¥ A helyi tartalomra vonatkozé elSirast két dekrétum oldotta fel (Decreto para el Fomento del Sector
Automotriz, és a Decreto para el Fomento y Modernizacion de la Industria Manufacturera de Vehiculos de
Autotransporte).

¥ GATT (General Agreement on Tariffs and Trade) — Altalanos Vam- és Kereskedelmi Egyezmény

% OECD (Organization for Economic Cooperation and Development) — Gazdasagi Egyiittmiikodési és
Fejlesztési Szervezete

! TRIMs (Trade-related Investment Measures) — a kereskedelemmel kapcsolatos beruhdzasi intézkedéseket értik
alatta, mint példaul a helyi tartalomra vonatkoz6 el6irasok, a kereskedelem kiegyenlitését céliil kitlizé
szabalyozasok. A GATT 1986-94-es uruguayi forduldjan targyaltak, 1994-ben irtak ala, és 1995-ben (WTO

[1994]) 1épett ¢letbe. A fejlodé orszagoknak 6t év atmeneti id6t a szabalyok bevezetésére és alkalmazasara.
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mennyiségébdl a kilfoldi tékebearamlasok bruttd allotéke képzddésben jatszott szerepe szamottevéen

kisebb’* mértéket mutat.

Annak ellenére, hogy a NAFTA pozitiv hatassal volt a kiilfoldi téke bearamlasara, a mexikoi export
novekedésére; szamos nehézséget is generalt a latin-amerikai gazdasagban: a helyi ipar elsorvadasat (Mattar

és masok [2002]), a hazai iparosodas hatraltatott fejlédését (Mortimore [2000]), valamint hozzajarult a

mexikdi gazdasag tovabbi polarizacidjahoz (Dussel [2000]).

Mindezek fényében a 80-as és a 90-es években Mexikdban lényegében egy passziv
beruhdzéas-6sztonzésrél beszEélhetiink, ahol a gazdasagiranyitds tevékenysége a KKB-re
vonatkoz6 jogi keret, valamint az azzal jar6 adminisztrativ eljardsok definidlasdban ki is
merlilt. A passziv aktitlid nem feltétlen jelent érdektelenséget a kormanyzat részérdl, csak
éppen nem fogalmaznak meg specialis intézkedéseket a KKB vonzasaval kapcsolatban. A
nem-beavatkozas politikaja elégséges lehet, amennyiben a kiilfoldi befektetok f6 motivacioi
kozott a belsd piacra torténd belépés (piackeresé beruhazas), illetve a eréforrasok megszerzése
szerepel. A mexikéi korméanyzat — a passziv beruhdzasosztonzés tipikus példdjaként — az
orszag komparativ elényeire, makrogazdasagi, illetve strukturdlis jellemzdire bizta
végeredményben a kiilfoldi kdzvetlen beruhazasok ,,becsalogatasat”™.

A megteremtett jogi és intézményi keretek megbizhatdsagat, lényegében a passziv
beruhdzasosztonzés eredményességét mutatta az a tény is, hogy az 1995-0s Un. ,tequila
valsag” kovetkeztében nem keriilt sor nagyobb mértékii valtozasra’ a Mexikoban befektetett
kiilfoldi tokeallomany értékében. A passziv beruhdzas-tamogatasi politika sikerét a bearamlott
KKB mennyiségével (érték) mérik. 1996 utan ismét nagymértékben megugrott a Mexikoba

aramlo kiilfoldi t6ke; 2003-t61°* kezdédéen pedig a KKB aramlasi, mig 2005-t61”° mar az

2 9. tabldazat: A mexikéi KKB dramlds a brutté dllotékeképzédés szdzalékaban

MEXIKO 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
KKB aramlas a brutto6 allétéke

képzodés %-ban 7,12 7,14 16,44 16,56 15,73 16,3 13,2
KKB aramlas a brutté allotoke

képzodés %-ban a

profirepatrialas levonasa utan 3,35 3,07 11,18 7,95 8,02 10,8 7,2

Forras: ECLAC [1998, 38] és ECLAC [1996-97 Table VIIL. 4, 126], valamint ECLAC [2000]

% Csupan az aramlasi adatokban volt megfigyelheté a valsag kovetkeztében tokekivonas, azonban a befektett
tokeallomany nem valtozott.

% 10. tablazat: A KKB dramldsi adatai

KKB dramlasi 1990-2000 2003 2004 2005 2006 2006 brutté
adatok (milli6 USD) (milli6 USD) (millié6 USD) (milli6 USD) (milli6 USD) tokeképzodés %o
MEXIKO 9328 15340 22396 19 736 19 037 11,1%
bearamlas

BRAZILIA 12 000 10 144 18 146 15 066 18 782 10,5%
bearamlas

Forras: UNCTAD, World Investment Report 2007, www.unctad.org/fdistatistics
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allomanyi adatok vonatkozéasaban is Latin-Amerika elsé szamu tOkereceptorava lépett elé az

orszag.

I11.2. A mexikéi beruhazas-6sztonzési politika aktiv szakasza

A beruhdzasosztonzes teriiletén megfigyelhetd nemzetkdzi tendencia, azonban a passziv

megkozelitési mod feldl egy kifinomultabb, aktiv irdnyba mutat. Amikor is nem a realizalt

KKB 0sszegén van a hangsuly; hanem annak tipusan. Azon, hogy az adott beruhazas milyen

mértékben képes hozzajarulni a fogado orszag gazdasagi fejlodésének eldsegitéséhez.

Az

aktiv beruhdzés-tdmogatas eldszelét idézték a maquila-iparag kialakitdsara vonatkozo

intézkedések (“Export — Maquiladora Iparag Osztonzési Politika”, “Eszaki Hatar Iparositasi

Programjanak™).

A maquila-rendszert az északi-hatdr munkanélkiiliségének a felszivasara, a felesleges munkaerd

crer

meghirdetésre a “Bracero Program”, amelynek lényege, hogy kiilfoldiek (foként mexikoi
allampolgarok) helyettesitsék az Egyesiilt Allamokban a fronton 1évé hidnyzé mezdgazdasagi
munkaerdt. A program segitett a mexikoi mezégazdasagi munkasoknak legalisan ideiglenes munkat
talalni a hatar taloldalan. 1964-ben eltor6lték ezt a kezdeményezést, melynek kovetkeztében
nagymértékben megnétt az északi hatar mentén a munkanélkiiliség (Campos [1986], p.1].

A maquiladora-rendszer kialakulasanak koriilményei kozé tartozott egyrészrél a japan, és az
egyesiilt allamokbeli munkaeré megdraguldsa; masrészrdl, hogy mexikoiak szazezrei maradtak munka
nélkiil az északi hatarnal a “Bracero Program” végetértével; valamint Mexiké és az Egyesiilt Allamok
foldrajzi kozelsége.

Az 1965-ben a mexikdi kormany altal ttjara inditott maquiladora-program két hullamban mutatott
robbanasszeri fejlodést: a) az els6é hullam az 1982-es addssagvalsag utani idészakhoz kapcsolodik; b) a
masodik pedig az 1994-95-6s “tequila krizis” -mexikoéi pénziigyi valsag — kovetd évekre tehetd.
Parhuzam vonhat6 a két KKB-bearamlasi cstics k6zott abbdl a szempontbol, hogy mindkét esetben a

mexikoi gazdasagban nagymértékli aresési idGszakhoz kapcsolodtak. A mexikéi munkabérek, a

% 11. tabldzat: A KKB allomanyi adatai

KKB allomanyi 1980 1990 2000 2005 2006 2006 brutté
adatok (milli6 USD) (milli6 USD) (millio USD) (millio USD) (milli6 USD) tokeképzodés %o
MEXIKO - 22 424 97 170 209 564 228 601 27,2%
befektetett

BRAZILIA 17 480 37243 103 015 195 562 221914 20,8%
befektetett

Forras: UNCTAD, World Investment Report 207, www.unctad.org/fdistatistics

136




termelési  koltségek szamottevd csokkenése 0Osztonzdéleg hatott a maquiladora-ipardgba torténd
tokearamlasra. A maquiladora-program lényegében egy fejlodé orszag relative olcsé munkaerejének

Eredetileg csak az északi-hatar teriiletére korlatozodott a maquiladordk miikddése — exportra
termeld zonak (Export Processing Zones) keretében, amelyek lényegében termeléssel foglalkozo ipari
vamszabadteriiletek (Antaloczy [1997]) voltak —, azonban az 1972-es torvény lehetévé tette, hogy az
orszag barmely teriiletén létrehozhassanak maquila-tipust tizemeket (Graham — Wada [1999]). 1983-ban
még az eldallitott termékek szaz szazalékban exportkotelesek voltak, majd ettdl az évtdl kezdddden hiisz
szazalékukat mar a hazai piacon is lehetett értékesiteni, 1989-t61 mar 33 szazalékukat, és 2001-t6l
kezdve pedig mar teljesmértékben feloldottak a belfoldi értékesitésre vonatkozo korlatozasokat.

Fontosnak tartom megemliteni, hogy az “Export — Maquiladora Iparag Osztonzési Politika”
(Politica de Fomento a la Industria Maquiladora de Exportacion) a mexikéi szovetségi kormany
“Eszaki Hatéar Iparositasi Programjanak” (Programa de la Industrializacion de la Frontera Norte)
keretében indult és annak célkitizése még tartalmazta “a nemzeti ipar nemzetko6zi versenyképességének
ndvelését”, valamint “a technoldgiatranszfer serkentését”, egyebek mellett. A maquiladorarol szolo
1998-as dekrétum mar nem tartalmazta a technoldgiatranszferrél szold célkitlizést.

Sajnos hosszt tavon szemlélve a program eredményeit nem sikeriilt a gazdasag szamara a
hozzafiizott reményeket bevaltania. Igaz, hogy nagymértékben hozzajarult Mexikd exportmutatéinak
javulasahoz, azonban a vart technologiai diffazié tekintetében joval elmaradt a benne rejld
lehetéségektol. A bérkoltségkiilonbséget kihasznald maquiladora-termékek Egyesiilt Allamokba torténd
exportjanal, csak a kiilfoldon eldallitott hozzaadott értékre vetették ki az Egyesiilt Allamokban az
importvamot, mig az amerikai alapanyagok vammentesen keriiltek vissza az anyaorszagba. Tehat az
amerikai beruhazénak nem volt érdeke a helyi beszallitok alkalmazasa, hacsak annyival olcsobban nem
termelt a mexikéi alvallalkozo, amennyi az Egyesiilt Allamokban a mexikoi hozzaadott értékre kivetett
importvam értéke volt. Az amerikai vameldirasok nem hatottak 6sztonzéleg a beruhazéknak a mexikoi
gazdasaggal valo kapcsolat-kiépitésére. Raadasul a mexikoi kormany is az “Eszaki Hatar Iparositasi
Programjanak™ keretében els6sorban a szaz szézalékos kiilfoldi tulajdoni részvételt tamogatta, igy a
bearamlott KKB kizardlagosan a relative olcsé mexikoi munkaerd kihasznalasara torekedett, és nem allt
érdekében szorosabb kapcsolat (termelési lancolat, beszallitoi, vevoi, stb.) kialakitasa a helyi gazdasagi
egységekkel. Kezdetben azért is hoztak létre a maquiladora-lizemeket az északi hatar mentén, tavol
minden gazdasagi kdzponttol; mert a mexikoi kormany kétkedéssel fordult altalaban a KKB felé. Féltek
annak a gazdasagra kifejtett esetleges negativ hatasaitol, ezért a mexikoi gazdasagi vérkeringéstol
elszigetelten keriiltek kialakitdsra a maquiladora-iizemek. A relativ bérkoltségkiilonbségen alapulod
beruhédzasok hosszu tavon akkor tudnak a fogado orszag gazdasagi fejlodéséhez hozzajarulni, ha sikeriil
a hazai vallalatoknak egy magasabb hozzaadott értékii termelés iranyaba elmozdulniuk, valamint a
tovagylr(iz6 hatasok révén a szervezési, menedzsment-, logisztikai-, marketing ismeretek szét tudnak
terjedni a gazdasagban. Végeredményben sok esetben a maquiladorak izolalt termelési egységeket
képeztek, nem integralodtak a mexikoi gazdasagba, valamint a helyi cégeknek sem sikeriilt a kiilfoldi
véllalatok nemzetkdzi termelési lancaiba torténd szerves beépiilése sem. Az Egyesiilt Allamokban 2000-
ben megkezd6dott gazdasagi visszaesés, mondhatni iddeltolodas nélkiil éreztette hatasat a mexikoi

gazdasagban. Szamos észak-amerikai vallalat sziintette be iddszakosan, vagy véglegesen a mexikoi
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leanyvallalataban folytatott termelését. A fent emlitett maquiladora-bezarasok nagy része is erre az okra,

valamint az azsiai versenytarsak (elsésorban Kina) jelentés mértékii térnyerésére vezethetd vissza.

Sajnos nem forditottak kelld figyelmet a maquila-ipardggal parhuzamosan a helyi
vallalatok technolodgiai, abszorpcids képességének, human-munkaerejének fejlesztésére.
Ahhoz, hogy a kiilfoldi ¢s a mexikoi cégek kozotti input-output kapcsolatok révén ténylegesen
létrejohessen a helyi gazdasagba szamottevd technologiatranszfer; a kormanyzat részérdl
aktivabb hozzaallasra lett volna sziikség. Az orszag rovid tava érdekei mellett, nagyobb
hangsulyt kellett volna fektetni a hosszu tava célokra.

Szintén ¢érdekes eleme a KKB-vel kapcsolatos politikdnak Mexikoéban az 1986-ban
bevezetett adossagatvaltasi program. Az integralt politikakat vetiti elére abban az értelemben,
hogy egy kitlizott hosszu tavu, stratégiai cél megvaldsitasa érdekében sikeriilt az orszégba
aramlo kiilfoldi tokét felhasznalni. A program révén az infrastrukturalis beruhdzasokba (1986-
90 kozotti ut-, autopalya-, hidépités, 1égi- és tengeri kikotok épitése), illetve az exportorientalt
maquila-rendszerbe realizalodtak a befektetések. Igaz, a program kezdetén elsdsorban a
maquiladora iparagba daramlott a tdke, majd éppen annak inflaciot gerjeszté hatdsa
kovetkeztében ,terelték” azt az infrastrukturdlis fejlesztések felé, amiben mar a belfoldi
befektetdk is részt vehettek. 1986 és 1990 kozott a bearamlo kiilfoldi tokének egynegyede az
addssagatvaltasi programnak volt koszonhetd (ECLAC [1998]).

Mexiké esetében, akarcsak a tobbi latin-amerikai orszag’ vonatkozasaban, nagyjabol az
ezredfordulotél (a nemzetkézi tOkedramlasok iddszakos visszaesésével egyidejiileg)
kezdddden figyelhetdé meg egy ténylegesen aktiv beruhdzas-timogatasi politika kiépitésére
valo torekvés. 2000-ben a mexikoi kormanyzat is egy specialis intézményt, szervezetet jelolt
ki az aktiv beruhazasosztonzés kivitelezésének feladataval. Mexikoban a beruh4zéas-promdécios
igynokség, vagyis az intézményi befektetésosztonzés a BANCOMEXT?'- a Nemzeti
Kiilkereskedelmi Bank keretében valésult meg 2007 jiniusiig bezarélag.”® Az elméleti
részben targyalt formak koziil a mexikoi példaban kvazi adllami hataskorben 1évo intézményrdl
beszélhettiink. Allami feliigyelet ala tartozott, azonban autoném pénziigyi forrasokkal
rendelkezett. Szerencsésnek volt mondhaté a mexikoi promociods tigyndkség helyzete abbol a

szempontbol, hogy a BANCOMEXT révén széles belfoldi és kiilfoldi halozattal, valamint

% A 1régid 33 orszagabol 30 orszagban hoztak létre a kiilfoldi beruhazasok vonzésara promoécios iigynokséget
ebben az iddszakban.

7 BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR

%2007. julius 9-én inaguralta Felipe Calderén (Mexiké koztarsasagi elndke — Magyarorszagon a miniszterelnoki
funkcionak felel meg) Mexiké 1j, hivatalos Kereskedelem- és Beruhdzastamogatd Intézményét, a ProMéxico

névre keresztelt ligynokséget, ami a Gazdasagi Minisztérium (Secretaria de Economia) hataskorébe tartozik.
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éves szinten két millio USD feletti koltségvetéssel”

rendelkezett. A térség orszagai koziil
Mexiké tudhatta magaénak az egyik legkiterjedtebb kiilfoldi haldzatot; 31 irodajaban 80 {6t
foglalkoztatott, amibSl nyolc az Egyesiilt Allamokban volt. Mexikon beliil 26 irodaval
rendelkezett. Sajndlatos modon az infrastrukturalis eldnydket nem tudta kihasznalni az
intézményi beruhazasosztonzeés, mivel a BANCOMEXT-en beliil nem kapott prioritast, sem
pedig megfeleld hangsulyt a befektetés-promocio. A BANCOMEXT elsédleges célja a
beruhazas-6sztonzési funkcio ,,csatolasa” utan is a kiilkereskedelem elomozditdsa maradt; a
legfébb hangsulyt a mexik6i KKV-k exportlehetdségeinek eldsegitésére fektette. Nem vettek
fel kiilon specializalt munkaerdt a beruhazas-promoécio teriiletére, a meglévd alkalmazottak
kiképzése ad-hoc jelleget oltott. Véleménylink szerint éppen abbol kifolyolag, hogy a
BANCOMEXT kedvezd infrastrukturalis ¢és pénziigyi adottsdga ellenére sem tudott
eredményeket felmutatni a beruhdzés-tdmogatas teriiletén; dontdttek egy 1j, a beruhdzas-
Osztonzésnek a prioritdsdit mar az elndki rendeletben kihangsulyozott intézmény
felallitasarol'”. Elviekben a BANCOMEXT tovébbra is 6 funkcidjat végzi majd a jovSben; a
kis- ¢és kozépvallalkozdsok exportra vald 0Osztonzését, nemzetkdzi piacokon torténd
megjelenésének tAmogatasat.

Az 1) beruhazas-promoécids ligynokség teljesmértékben allami hatiskorbe, konkrétan a
Gazdasagi Minisztérium (Secretaria de Economia) alarendeltségébe tartozik. ProMéxiconak,
az 1j befektetés-0sztonzési intézménynek az iranyitdsaval egy technikai bizottsagot biztak
meg, amelynek tagjai a kovetkezdk: a gazdasagi miniszter (elndk), a kiiliigy-, a pénziigy-, a
turizmus-, az agrar- és a kornyezetvédelmi tarca, valamint a BANCOMEXT képviseldi,
ezenkivill négy fliggetlen tanacsadd. A négy tandcsadd koziil hdrom a kdvetkezd privat
szervezetek delegéltja: a Mexikéi Kiilkereskedelmi Szovetségé (COMCE — Consejo
Empresarial Mexicano de Comercio Exterior), a Vallalkozoi Szovetségé (CCE - Consejo
Coordinador Empresarial), valamint a Mexikdéi Importérdk, és Exportérok Egyesiiletéé
(ANIERM — Asociacion Nacional de Importadores y Exportadores de la Republica Mexicana).
A szakmai hozzaértéssel kialakitott iranyitdas megszervezésén kivil a kormanyzat
elkotelezettségét mutatja az is, hogy nagy lendiilettel, meglehetésen nagyvonalu

koltségvetéssel (72 millio USD) allt neki az 0 beruhazasdsztonzeés intézmény struktarajanak a

% A latin-amerikai térségben az egyik legmagasabb éves koltségvetési kerettel mitkddik a mexikéi beruhézas-
tamogatasi ligynokség.

19°2007. junius 13-ai DOF-ban (Diario Oficial de la Federacién) — ami a Magyar Kozlony megfelelSje
Mexikéban — olvashaté a kovetkezd: “ProMéxico, az “Uzleti Intelligancia Egysége” (Unidad de Inteligencia de
Negocios) ...... a felel6s intézmény a kiilfoldi kozvetlen beruhazasok vonzasaval és a mexikoi termékek export-

0sztonzésével kapcsolatos stratégia megtervezéséért, koordinalasaért és kivitelezéséért.”
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kialakitasahoz. A belfoldi halézat alapos bévitésen ment keresztiil, ma mar (egy év elteltével!)
52 irodéaval rendelkezik. Mig kiilfoldon négy 0j képviseletet nyitottak; igy 19 orszadg 35
irod4jaban végzik tevékenységiiket. Szintén pozitivumként emlithetd meg, hogy a
BANCOMEXT-tel ellentétben ProMéxico a KKB aramlds vonatkozasaban konkrét agazati,
foldrajzi, projekttipus-, vallalattipus-, valamint funkci6é szerinti prioritdst hatarozott meg.
Ezenkiviil az ) beruhazas-tamogatési célkitlizésben megemlitik a szévetségi és a regionalis
szintek koordinacidjanak sziikségességét is, illetve a tagallamok tdmogatasanak fontossagat.
Vagyis egy attekinthetd, célirdnyos beruhdzas-promocié megvaldsitasat tlizte ki célul a
mexikoi gazdasagiranyitas. A rovid iddintervallum kovetkeztében azonban még nehéz
megitélni az 1j beruhazas-tamogatasi politika hatékonysagat. Remélhetdleg ez esetben az
atvett modell (ProChile, a chilei kormany felettébb sikeres beruhdzas-promocios ligyndksége
szolgélta a példat), nemcsak a felszinen, a célkitlizésekben, a megfogalmazott stratégidkban
keriilt mésolasra, hanem ténylegesen a gyakorlatban is megvalosul majd. A kivitelezéssel
kapcsolatban negativumként itéljik meg, hogy a kezdetben a BANCOMEXT (kis- és
kozépvallalkozasok nemzetkdzi piacokra valo kilépésének promociodja,
exporttevékenységének eldsegitése) ¢és ProMéxico (beruhdzds-tdmogatds) szétvalasztott
beliil a kis- és kozépvallalkozasok exportdsztonzésére. A jelek szerint a kormanyzat szandéka,
hogy ProMéxico atvegye a BANCOMEXT jelenlegi megmaradt funkcidjat. Szerintiink sokkal
hatékonyabb lenne Mexiké esetében egy koordindlt és integralt beruhdzasosztonzés, mintegy
ikerszervezetként miikodtetve a BANCOMEXT-et és ProMéxico-t, azok vildgosan elhatarolt
feladatkorével. A kiilfoldi képviseleteken ugyanazzal a személyzettel dolgozik ProMéxico,
mint a BANCOMEXT korabban. Ami alapvetden nem probléma, amennyiben -eltérd
fokuszpontot, lendiiletet tudnak adni a kivitelezendd feladatnak.

Kovetkezd f6 pont a beruhdzas-6sztonzési eszkdzok alkalmazasa. Az elméleti fejezetben
nagyhorderejli  beruhdzasok esetében ¢l az adodelengedés, illetve az addmentesség
odaitélésének lehetdségével (Ramirez [2002), p. 415.). A kiilfoldi beruhdzok szaméara ez nagy
segitség, mivel Mexikoban nagyon magas a tarsasagi add (Impuesto Sobre la Renta — ISR),
annak ellenére, hogy az utobbi években fokozatosan csokkentették mértékét'®!. 2003-ban még

35 szazalékos volt, jelenleg mar csak 28 szazalékos, ami még mindig nagyon magas

"V 12, tablazat: A mexikoi tarsasdagi adékules (ISR) alakuldsa

év 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Tarsasagi
adoékules %-ban 28 28 29 33 34 35

Forras: www.sat.gob.mx
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sszehasonlitva frorszag 12,5 szazalékos ratajaval, illetve a kozép- és kelet-eurdpai feltorekvé

gazdasagok kreativ, s6t sok esetben provokativ tarsasagi adé megkozelitésével "

. Egy
atlathaté beruhazasosztonzés érdekében, illetve a normativitds szempontjabol hatékonyabb
eszkoze lenne a befektetés-tamogatasnak, ha relative alacsonyabb tarsasdgi adot
alkalmaznanak, mellézve az adokedvezmények, az adomentesség odaitélésének a gyakorlatat,
ami sok esetben kontraproduktiv hatést ér el. A nagymértékii kedvezmények meghaladhatjak a
vart tovaterjedési hatasbol szarmazo pozitiv externaliak mértékét.

A pénziigyi tAmogatasok teriiletén az orszag gazdasagi helyzetébdl kifolyolag a beruhdzas-
0sztonzési politika lehetdségei korlatozottak.

Az egyéb 0sztonzOk vonatkozdsaban meg kell emliteni, hogy Mexikoéban 2006
novemberében Iépett €letbe az 0j szabalyozas — az IMMEX rendelet —, amely egységes
rendszerbe sorolja az addig eltéréen kezelt maquila- és PITEX'® programokat. ,,Az exportra-
termeld feldolgozoipar, maquiladora és szolgaltatidsok 0Osztonzésérdl szold dekrétum”
(,, Decreto para el Fomento de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de
Exportacion”) keretében Mexiko jelentds mértékli valtoztatast eszk6zol az exportorientalt
maquiladora ipardg miikodésének vonatkozdsdban. A maquila- és a PITEX programok
Otvozése, lényegében a mexikoi kormény nyilt alldsfoglalasaként foghatd fel. A rendelet
értelmében, nincs mar létjogosultsdga a maquiladordk mexikoi cégektél vald gazdasagi
értelemben vett megkiilonboztetésének. Megtartjdk a maquiladora névhasznalatot, azonban
annak eredeti jelentéstartalma nélkiil. A jovOben mind a kiilfoldi, mind pedig a mexikoi
véllalatokra is vonatkozhat a maquiladora elnevezés, amennyiben az adott cég importanyagok
felhasznalasaval exportra termel, illetve szolgaltat. A vallalatoknak kérvényezniiik kell a
Gazdasagi Minisztériumnal a maquiladora jellegli mikodésre vonatkozd engedélyeztetést,

aminek értelmében vdmmentesen (nemcsak ideiglenesen) hozhatjdk be a termeléséhez, illetve

192 Magyarorszagon 2008. januar elsejétdl a tiz szazalékos tarsasagi adokulcsot kiterjesztették az 50 millo forintos
(kb. 255 ezer USD) bevételi hatérig. Esztorszag a tarsasagi adoreform “szélséséges” példajat valositotta meg;
eltorolte az adoformat, és egyéb formaban vet ki adokat a vallalatokra.

195 PITEX — Program for Temporary Imports to Promote Exports: Szintén a mexikéi Gazdasagi Minisztérium
altal 1990-ben utjara inditott program, amelynek célja a mexikéi cégek maquiladordkhoz hasonlo
feltételrendszerének kialakitasa volt. A PITEX keretében lehet6vé valt a hazai vallalatok szamara az
alapanyagok, segédanyagok vammentesen torténd behozatala, amennyiben késébb eladasaiknak minimum tiz
szazalékat — meghatarozott iddintervallumon beliil — exportaltdk. Amennyiben termelésiik minimum harminc
szazalékat kiilfoldon értékesitették, nemcsak alapanyagokat, hanem gépeket, berendezéseket is vammentesen
importalhattak. A PITEX maquila-programmal szembeni elénye az volt, hogy a programban résztvevd mexikoi
cégek mar 1990-t6] kezdve korlatlan mértékben értékesithették termékeiket belfoldon, mig a maquiladorak

esetében csak 2001-t61 oldottak fel a belfoldi eladasokra vonatkozé korlatozasokat.
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szolgaltatasahoz sziikséges alapanyagokat, gépeket, berendezéseket. A kész termék, illetve
szolgaltatds exportja eseté¢ben csak a hozzdadott érték utan kell a vamot megfizetni.
Lényegében mar 2001 utdn, amikor feloldottdk a maquiladordk belfoldi piacra vonatkozé
értékesitési korlatozasait, hasonlo feltételekkel miikodtek a PITEX program keretében a
mexikoi cégek, mint maquila-program keretében operald kiilfoldi vallalatok, azzal a
kiilonbséggel, hogy a helyi cégeknek meg kellett fizetniiik a hozzaadott érték utdn szamitott
adot. Az IMMEX rendelet 1ényegében eltordlte fiskalis vonatkozasban is a kiilonbségeket a
mexikoi és a helyi cégek kozott. Statisztikai szempontbdl azonban a kozeljovében problémas
lesz, a sz6 jelentésének eredeti értelmében (kiilfoldi cégek, TNC-k altal 1étesitett 0sszeszereld
iizemek) vett, maquiladora-iparag alakulasanak nyomon kovetése. Napjaink maquiladorai
tehat ¢éppugy lehetnek kiilfoldi, mint belfoldi tulajdonban 1évé cégek; mar nemcsak
ideiglenesen hozhatjdk be vammentesen a termeléshez, szolgaltatdshoz sziikséges
alapanyagokat, berendezéseket. Az eredetileg foként a feldolgozdiparban elterjedt miikodési
forma, ma mar a modern szolgaltatasok teriiletén is gyakori (hivaskozpontok, mérndki
szolgaltatasok, stb.). Fontos, hogy nem nyujt a mexikoi kormany a maquiladordknak sem
adokedvezményt, sem pedig adomentességet.

Mexiko esetében a beruhazas-6sztonzési tamogatasok; a fiskalis, financialis eszkdzok
odaitélésének nagy része regionalis szinten, a municipiok'™, illetve a szovetségi allamok
szintjén torténik. A regiondlis szinti kozigazgatdsi egységek nagyfokil autondmidval
rendelkeznek a kiilfoldi beruhazokkal torténd iizleti targyaldsok, egyedi alkuk
vonatkozasiban. Altaldban a helyi adok aléli mentességet, infrastrukturdlis tamogatast, a
beruhazashoz sziikséges foldteriilet kedvezd aron torténd hozzajutasat, illetve kedvezményes
alapszolgaltatdsokat (viz, aram, stb.) tudnak a regiondlis Onkormanyzatok felkinalni a
befektetOknek. Hatrdnya a szdvetségi szintli autondémidnak a beruhdzas-tdmogatas teriiletén;
hogy nincs, illetve nagyon kismértékli az allami, a kdzponti szinttel valdo koordinacid. Sok
esetben a szovetségi allamok egymadssal versenyeznek a kiilfoldi beruhazasoknak nyujtando
tamogatasok teriiletén. A ProMéxico keretében a célkitlizések kozott szerepel a regionalis
elem. Konkrétan a szovetségi allamok kormanyzatainak szakmai tdmogatdsa az 0j beruhazasi
terliletek felismerésében, valamint a KKB térségbeli bedramlasa révén a regiondlis fejlodés
eldsegitése.

A megcélzott beruhazasosztonzés (targeting) vonatkozasadban az egyik legkedvezotlenebb
képet Mexiké mutatta — a BANCOMEXT tevékenysége idején — a latin-amerikai térségben a

CEPAL [2005] altal a beruhazas-promocios iigynokségek korében végzett kérddives felmérés

1% Municipi6 — (municipio) mexikoi — a szovetségi allam szintjénél kisebb — kozigazgatasi egység.
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alapjan. A fenti tanulmany 6t fokuszpontba sorolta a lehetséges gazdasagi prioritasokat a
beruhdzéas-tamogatasi politikaban. A valaszokban meg kellett jeldlnie a beruhazas-promdcios
igynokségének, hogy milyen 4gazatokat (szamitastechnikai ipardg, autogyartas,
biotechnologia, turizmus, stb.); milyen funkcidkat (feldolgozdipar, logisztika, kereskedelem,
K+F, hivaskozpont (call center), hattériroda (back office), stb.); milyen projekttipusokat (nagy
volumenti-, munkahelyteremtd-, magas technologiatartalmu, exportra termeld beruhazasok);
milyen vallalattipusokat (egy adott dgazat egyik legismertebb markdja, legnépszeriibb cégek
az adott ipardgban, stb.), milyen szdrmazasi orszagot (Egyesiilt allamok, Latin-Amerika,
Eurodpa, Japan, stb.) részesitenek eldnyben a kiilfoldi kozvetlen befektetések vonatkozasdban
az adott orszag gazdasagi fejlédése szempontjabol.

Mexiké esetében a kivalasztott iparagak nem takartak semmiféle stratégiai megkozelitést.
Szinte valamennyi szektor fel volt sorolva a BANCOMEXT preferencialis iparagak listdjan,
mint megcélzott dgazat; foldrajzi fokuszpont kijelolése nélkiil. A meghatarozott iparagak
tulsdgosan altalanosan keriiltek megfogalmazasra, valamint tobbirdnyu célkitizés egyideji
megvalositasat akartdk elérni, ami nem konnyitette meg egy adott specifikus teriilet
kivélasztasat, timogatasat. Mexikonak alapvetden iparpolitikdjabol kellene levezetnie agazati
prioritasait. A célzott beruhazas-6sztonzésnek éppen abban rejlene az eldnye, hogy segitheti a
rendelkezésre all6 — altalaban — sziikds er6forrdsok Osszpontositott, hatékonyabb
felhasznalasat. Mexiko esetében az altaldnos, omlesztett prioritasi lista nem jarult hozza a
beruhazas-tdmogatés hatékonyabba tételé¢hez.

BANCOMEXT a projekttipus szerinti fokuszpont vonatkozasaban egyetlen prioritasként
az exportra termeld kiilfoldi kozvetlen befektetéseket jelolte meg a beruhazas-6sztonzési
intézmények korében végzett felmérésben, ami 1ényegében a maquiladora-iparag tdmogatéasat
jelentette. Ez nem tiikrozott egy jovOorientalt, atgondolt fejlesztési stratégiat. Raadasul a
mexikoi gazdasagi vezetésnek ekkor mar latnia kellett, hogy a maquiladoraknak (TNC-k) nem
sikertilt jelentds mértékai eldre-, illetve hatrafelé iranyuld kapcsolatokat kiépiteniiik a hazai
gazdasagban a hagyomdnyos fokuszpontok, 6sztonzok segitségével. Annak ellenére, hogy a
liberalizacios intézkedéseket, a maquiladora-ipardg 1étesitését kiterjesztették az orszag egész
teriiletére. Az automatikusan felmeriild kérdés, hogy akkor miért nem hoz, vagy hozott a
mexikoi korméany a TNC-k gazdasagi integralédasat eldsegitd, a magasabb hozzaadott értéket
eloallitd beruhdzasokat tamogatd konkrét intézkedéseket, az altalanos exportdsztonzés

helyett?'®

195 Az értekezés anyaggyijtési, illetve kezdeti fazisaban még nem indult el a ProMéxico kezdeményezés, igy csak

a késébbiekben keriilt kiegészitésre az adott fejezet az 0j beruhazasi stratégia figyelembevételével. Erdekes, hogy
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Mintegy valaszként a fenti ,kolt6i” kérdésre, a ProMéxico altal megfogalmazott
stratégiaban mar egyértelmiien jelennek meg a mexikoi kormény prioritasai a KKB vonzasara
vonatkozoan. Agazati szempontbol az elektronikai, a szamitastechnikai, a 1égi- és trutazas,
valamint a hagyomanyos ipardgak koziil az autogyartds élvez elsébbséget Mexiko 1)
beruhazas-tamogatasaban. Lathatjuk, hogy a magasabb hozzaadott értéket el6allitdé szektorok
kaptak preferenciat, ahol a potencialis tovaterjedési hatds nagyobb. Az autogyartds a
maquiladora-ipardgak kozott a legsikeresebb agazat, mondhatni az egyediili, ahol a kiilf6ldi
vallalatok relative szdmottevd elére- €s hatrafelé irdnyuld kapcsolatokat tudtak kialakitani a
helyi gazdasadggal. Funkci6 szerint a K+F tevékenységet folytatd, valamint az 0j tipusu
szolgéltatasokat végzé Dbefektetéseket jelolték meg. Projekttipusok vonatkozasaban
tradicionalisan az exportra termeld, valamint a magas technologiatartalmi beruhézéasokat
részesitik elényben. A foldrajzi fokuszpont szerinti prioritads két eltérd megkdzelitést foglal
magaban:

- 1.) A mexikéi exportaktivitas szempontjabol elsdsorban azokkal az orszagokkal a
kereskedelmi kapcsolatok erdsitése, ahol kevés a mexikoi termék; illetve azokkal,
amelyekkel van ugyan Mexikonak érvényben 1évo kereskedelmi egyezménye, de az abbol
realizélhat6 lehetdségek nincsenek kihasznalva.

- 2.) A beruhdzas-promodcié vonatkozasaban a magas befektetési potenciallal
rendelkezd gazdasagok irdnyaba egy aktiv politika megvalositasa. Az Egyesiilt
Kiralysagot, Spanyolorszagot, Japant, és Németorszagot emliti, mint olyan orszagokat,
amelyek Osszesitett beruhdzasaiknak mindossze egy szazalékat fektetik be Mexikoba.

Vallalattipus vonatkozasaban nem fogalmazta meg preferenciajat az 01j beruhazas-promocios

iigynokség sem.

Az integralt beruhazas-tamogatas Mexikd vonatkozasdban

Az integralt beruhdzasosztonzés 1ényegében egy 1épéssel elorébb tart az aktiv beruhazas-
promocios politikdnal. Akkor beszélhetiink egy adott gazdasdgban integralt beruhazasi
politikarol, ha a KKB-vel kapcsolatos célzott stratégiat az adott orszag fejlesztéspolitikdjabol
vezetik le és azzal dsszhangban valdsitjak meg. A koordindlt és integralt beruhazéas-tamogatas
lehetévé teszi, hogy az adott gazdasag altal ,kinalt” beruhazasi feltételrendszer javuljon. A
kozép- és hossza tavon, kovetkezetesen megvalositott strukturdlis intézkedések révén egy

ujabb, kedvezdbb, a KKB realizdldsdban ¢és abszorpcidjaban versenyképesebb helyzetbe

a spillover-esettanulmanyok ¢és a kiindulasi hipotézisre, mintegy valaszként keriilt megfogalmazasra Mexiké 0j
beruhazas politikaja.
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keriilhet a fogad6 orszag. Ilyen strukturalis intézkedéseket hozhatnak az oktatasi rendszerre,
vagy példaul a helyi vallalatok versenyképességének javitdsara vonatkozolag, ami altal a
gazdasagiranyitas eldsegitheti a helyi cégeknek a kiilfoldi lednyvallalatok termelési, illetve
kereskedelmi halézataiba valo integralodasat, bekapcsolodasat.

Abban az értelemben Mexikd esetében a ProMéxico kezdeményezés az integralt
beruhdzasosztonzés megvalositasat vetiti eldre, hogy az a Felipe Calderon kormanyzata altal
meghatarozott ,,Nemzeti Fejlesztési Terv 2007-2012” (Plan de Desarrollo Nacional 2007-
2012) szerves részét képezi. Az eddigi tapasztalatok azt mutatjak, hogy ez még nem biztositja
a program kovetkezetes megvalositasat. Egyrészt minden kormanyzat — , secenio”'”
megfogalmazza sajat hat évre szolé gazdasag politikdjat és legtdbbszor annak pozitiv
kezdeményezéseit sem viszi tovabb a kovetkezd kabinet. gy nagyon nehéz barmely nemcsak
hossztl tava, de akar kozép tdvha gazdasagi stratégia, strukturalis valtoztatds kovetkezetes
megvalositdsa. Masrészt a tervezést gyakran nem koveti megfeleld kivitelezés, valamint
semmiféle kontrollmechanizmus nincs beépitve a rendszerbe. Ugyanakkor fontos volna, hogy
a beruhazas-0sztonzésnek e szakaszdban a KKB vonzas-, illetve a gazdasagra kifejtett hatas
tekintetében allando ellendrzés valdsuljon meg. A negativ tapasztalatra hozhato fel példaként,
hogy az oktatasi rendszerben is minden szinten (alap-, kozép- és felsd oktatas) az aktualis
,Nemzeti Fejlesztési Tervbdl” vezetik le az adott évben megvaldsitand6 projekteket, azonban
azok nagy része nem kerll 4t a gyakorlatba. A tervezésen mindmaig joéval nagyobb a
hangsuly, mint a kivitelezésen és az ellendrzésen. Ezt misem bizonyitja jobban, hogy barmely
allami struktirdban megtalalhat6 a Tervezési Osztaly (Departamento de Planeacion), azonban
kivitelezési, illetve ellendrzési funkciokat ellatd osztalyok nem léteznek. Legtobbszor az éves
idointervallum nagy része a tervezéssel telik el, és a megvaldsitdsra mar id6 sem jut. A
tulsdgosan sok ¢és az erdforrasokat meghaladd célkitlizések, prioritdsok mar eleve
ellehetetlenitik a sikert.

Osszességében elmondhat6, hogy Mexikéban nem beszélhetiink egy integralt, koherens
beruhdzéas-6sztonzésrol. Biztatd kezdeményezésnek mondhaté az 0j beruhézas-promocios

iigynokség. Mar ,,csupan” a kijelolt stratégidk kovetkezetes megvaldsitasa van hatra.

196 A “secenio” kifejezés utal a mexikoi koztarsasagi elnoknek a hat éves mandatumara, és egyben politikai

csomagjara. Mexikoban nem valaszthato ujra a koztarsasagi elnok személye.
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I11.3. A befolyasolé tényezdok (A-D) érvényre jutasa az aktualis mexikoi beruhazas-

0sztonzésben

A kovetkezokben attekintjiik az elméleti részben felallitott elemzési szempontok alapjan a
spillover-esettanulmanyok eredményeként meghatarozott befolyasolasi tényezdk figyelembe
vételét, illetve figyelmen kiviil hagyasat a mexikdi beruhdzas-osztonzési politikaban (9.

tablazat).

13. tablazat: A mexikoi esettanulmanyok daltal kihangsulyozott, a spillover keletkezését

befolydsolo tényezok érvényre jutisa a beruhdzas-6sztonzési politikaban

Befolyasolo tényezbk Beruhdazas-6sztonzési politika
BANCOMEXT ProMéxico
A) Mexikd, valamint a helyi cégek jellemzGi - abszorpcids képesség
+

- szervezeti, vezetési ismeretek

- tanulasi és innovacios tevékenység

_ +
- kapcsolat-kiépitési képesség _ _
- vallalatméret _ _
B) KKB és a kilf6ldi lednyvallalatok jellemz6i J| - exportaktivitas + +
- t6keintenzitas 0 0
C) A mexikéi és a kilfoldi vallalatok | - elére- és hatrafelé iranyuld _ _
interakcioi kapcsolatok (linkage programok)
- foldrajzi kozelség + 0

- technoldgiai szakadék kérdése

D) Iparagi jellegzetességek - alacsony technoldgia- intenzitas

- modern agazat

Jelmagyarazat: + megjelenik az adott programban a befolyésol6 tényezd
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—nem kap hangsulyt az adott beruhazas-tamogatasban a befolyasol6 tényez6

0 konkrétan nem jelenik meg az adott programban, de kdzvetett forméban igen

Forrés: Sajat szerkesztés

A A mexikoi cégek jellemz6i: az abszorpcids képesség: a kapcsolat-kiépitési képesség: a

szervezeti, vezetési ismeretek; a tanulasi és innovacids tevékenység: valamint a vallalatméret

kérdésének érvényre jutdsa a mexikodi beruhdzas-0szténzésben

A fent emlitett spillover-befolyasold tényezdk egyike sem szerepelt kiemelten a
BANCOMEXT beruhazas-0sztonzési politikajaban. Mexiko nem jeldlte meg kitlizott célként
a K+F tipust beruhdzasok, sem pedig a technologiailag magas szinvonalu befektetések
vonzasat, annak ellenére, hogy az orszdg innovacids képességét jelzé mutatoszamok '™
(UNCTAD [2005]) alapjan erre realis lehetdsége ¢és nagy sziiksége volna tovabbi impulzus
szempontjabol az adott teriileten. A régidoban Brazilia realizalhatta legnagyobb mértékben a
TNC-knek a K+F befektetéseibdl szarmazé eldnydket. Latin-Amerika joval elmarad az 4zsiai
orszagok mogott a K+F beruhdzasok vonzasat illetéen; mig az utdbbi térségben a beruhazas-
promocios tigynokségek 79 szazaléka hoz intézkedéseket ezen tipusu projektek megnyerésére,
addig az el6bbi régidban ez az érték minddssze 11 szdzalékot mutat.

A ProMéxico beruhdzas-promoécios iigyndkségnél mar elsébbséget ¢élvez a K+F
tevékenységet 1étesitd befektetések, valamint a magas technoldgiatartalmu projektek vonzasa,
ami egyben hozz4jarulhat a kutatés teriiletén a haldzati kapcsolatok kialakulasdhoz, megfeleld
korméanyzati hozzdéllas esetén. Kivanatos, hogy a célkitlizéssekkel parhuzamosan a K+F
vonzasat eldsegitd fejlesztési stratégia kivitelezésére is sor keriiljon, ami a fogadd orszag
feltételeinek javitdsa révén segiti a cél megvalositasat. Pl. Programok az orszag innovacios
kapacitdsanak novelésére, a technoldgiai aktivitdsanak fokozasara, a humantokéjének
fejlesztésére, a tudaskozpontok, egyetemek ¢s a kiilfoldi vallalatok kozotti kapcsolatok
intenzitdsanak eldsegitésére, stb. Ezek a programok, mind hozzajarulhatnak egyben a helyi
véllalatok tanuldsi és innovacids képességének fejlodéséhez. Még egyszer kihangsulyozzuk, a
tovaterjedési hatas nem automatikus, azonban megcélzott intézkedésekkel fokozhato a pozitiv
externalia keletkezése. Mexiko nagyobb eséllyel szall versenybe a K+F tipust beruhazasokért,
amennyiben koltségvetési kiaddsaibol tobbet fordit az oktatds fejlesztésére, valamint a K+F
tevékenységre. 1996-2000 kozott GDP-jének minddssze 0,3 szazalékat iranyitotta a kutatas-
fejlesztésre, mig a hasonlo fejlettségli orszagok, mint Mexiko legalabb GDP-jiikk egy

97 A 117 orszag korében készitett felmérés alapjan Mexiko a kozépmezoényben helyezkedik el a kovetkezd
harom mutatészam szerint: a) innovacids kapacitas — 59; b) technoldgiai aktivitas — 54; valamint a ¢) humantéke
— 65. helyet tudhatja magaénak a rangsorban.
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szazalékat, illetve a fejlett orszdgok, mint Japan ¢és Németorszag kb. GDP-jiik harom
szazalékat koriil forditjdk. A humantéke vonatkozasaban, Gruben [2000, pp.1-7] gy
vélekedik, hogy Mexikdban az oktatdsi rendszerben eltoltott atlagidd, illetve az egészségiigyi
indikatorok (csecsemoOhaldlozas mutatdszammal mérve) siralmas képet mutatnak mas fejlett
orszagokhoz képest, de magan Latin-Amerikdn beliil is az els6 relative alacsony, mig a
masodik érték relative magas. Pl. a foglalkoztatottak egyharmada nem végezte el az altalanos
iskola elsd négy osztalyat (Quintin [2002], minden 1 000 csecsemd koziil 32 nem ¢€li meg az
egy évet (Gruben [2000]). Az alacsony ¢és egyenetlen humdantéke akkumulacio Mexikod
esetében nem segiti eld a magas technoldgiatartalmu, illetve K+F tipust beruhadzdsoknak a
spillovert general6d hatasat. Mindenekel6tt az egészségiigy €és az oktatas teriiletén van égetd
sziikség strukturalis valtozasra. A korrupcid €s az ellendrzémechanizmusok hidnyaban fontos
kihangsulyozni, hogy sok esetben a koltségvetés altal kiutalt forrdsok nem jutnak el az eldirt
felhasznalasi helyre.

ProMéxico a stratégiai célkitizések szintjén hangoztatja a KKB vonzéas prioritasat,
azonban a gyakorlati mikodése soran mindezidaig szinte kizardlagosan a helyi vallalatok
exporttevékenységének  eldsegitése  vonatkozdsdban léptetett életbe  programokat.
Pontosabban, a mexikdi termékek kiilfoldi piacokon torténd értékesitése az elsdrangu
prioritasa az ligynokség eddigi akcidinak. Ami 6nmagaban nem volna baj (hiszen gazdasagi
szempontbol szintén kivdnatos), azonban a beruhazas-timogatidsnak sziklatokort, vizio
nélkiili gyakorlati megvalodsitasat vetiti elére. P1. A mexikoéi kis- és kozépvallalatok export-
eljaras téméajaban tréningen, szeminariumokon, tanfolyamokon, stb. vehetnek részt; technikai
segitségnyujtasban részesiilhetnek (ATEL — Asistencia Tecnica en Linea) termelési vagy
export folyamataiknak fejlesztésével kapcsolatosan; a kiilfoldi értékesitési lehetdségekrol
Exportanet — online adatbdzis &ll rendelkezésiikre, az exporttal kapcsolatos kérdésekre
Exportatel — telefonos szolgaltatast vehetnek igénybe; valamint technikai segitségnytjtasba
részesiilhetnek azzal kapcsolatban, hogy hogyan és milyen formaban vehetnek részt az
elkovetkezd nemzetkdzi eseményeken a kiilfoldi vevok lokalizaldsa céljaval (ITC [2007]).

Mig a helyi beszallitorendszer javitdsara; a mexikoi vallalatok abszorpcids képességének
fejlesztésére; az elére-, hatrafelé, illetve halozatos kapcsolatok kialakitdsara nem taldlunk
specialis programokat, annak ellenére, hogy a kiilfoldi befektetok nagyra értékelik a jo
mindségii alvallalkozok rendelkezésre allasat, amelyek képesek kiilfoldi leanyvallalatokkal
egylittmiikddni. A kis- és kozépvallalatok exportra vald termelésének dsztonzése mellett égetd
sziikség volna egy a beszallitok kifejlesztését megcélzd program kialakitisa, ami
nagymértékben eldsegitené Mexikoban a KKB 4ltal realizalhatd spillover abszorpcidjat. A

kiilfoldi beruhdzasok vonzasaval kapcsolatosan ProMeéxico aktivitasa a KKB jogi
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szabalyozasardl, illetve Mexikd beruhazasi lehetdségeirdl szo6l6 szeminarium szervezésében ki
is meril. A kilfoldi vallalatok és a mexikoi cégek kozotti input-ouput kapcsolatok
intenzitdsanak eldsegitésére ugyanolyan sokoldaly, kreativ programokra, valamint technikai és
gazdasagi segitségnyujtasra, eszkdzokre volna sziikség, mint a KKV-k exporttevékenységének
kapcsan. Els6 1épésben példaul nagy segitség volna, ha a mexikéi beruhdzéas-promdcios
igynokség egy statisztikai adatbdzis (akar online formaban honlapjukrél elérhetden)
naprakész vezetésével megkonnyitené a kiilfoldi beruhazok és a potencialis beszallitok kozotti
informacidaramlast, az esetleges kapcsolatfelvételt. Masik lehetséges impulzus a beszallitoi
kapcsolatok kiépitésére, példaul — a Csehorszdgban nagy sikert elért kezdeményezés — a
lehetséges alvallalkozok egy csoportjanak kivalasztasa és kiképzése.

A mexikéi cégek szervezési €s vezetési ismereteinek fejlesztését, szintén az eldbbiekben
emlitett beszallitoi-, vevdi-, és haldzati kapcsolatok elémozditdsanak segitségével lehet elérni,
mind a demonstracios hatas (learning by watching), mind pedig a munkaerd-mobilitas altal.

A helyi cégek vallalatméretének novelésére szintén pozitiv hatassal van a kiilfoldi
lednyvallalatokkal valo egytittmiikodés, az input-ouput kapcsolatok intenzitasdnak eldsegitése.
Tobb megbizést, biztosabb rendeléseket, valamint nemzetkdzi termelési lancolatba torténd

bekapcsolodast eredményezhet a tartds kooperacio.

B.) KKB és a kulfoldi leanyvallalatok jellemz6i: az exportaktivitds és a tOkeintenzitas

prioritasanak érvényesiilése a beruhazas-tamogatasban

A spillover-esettanulmanyok — a Dbefolyasold tényezdk elemzési modelljében
kiilonosebb hangstlyt, mindossze két tényezore hivtak fel érintdlegesen a figyelmet: azok
tokeintenzitasara, valamint az exportaktivitasukra.

A célzott beruhazas-tdmogatas lehetséges stratégiai kozé tartozik mind a projekttipus,
mind pedig a vallalattipus szerinti szelekcio. A BANCOMEXT ¢és a ProMéxico is Mexiko
kiemelte az exportra termel6 kiilfoldi beruhazasok tdmogatasat. Ehhez szorosan kapcsolodik
az a tény, hogy napjainkban a Mexikoba iranyuldo KKB nagy része a hatékonysagnovelésre
(efficiency seeking) torekvo befektetések kozé sorolhato, amelyek foként exportra termelnek.

Mexikoban a hatékonysag javitasat célul kitlizd beruhazasok, tulajdonképpen a TNC-k
nemzetkdzi integralt termelési rendszerének exportbdzisai. Legmagasabb, illetve
legkifinomultabb szintet az autdipari, illetve -elektronikai exportplatformok tudhatjak
magukénak. Kevésbé szofisztikalt szintet ért el a konfekcidipari exportbazis a latin-amerikai

orszagban. Alapvetden a Mexikoba irdnyuld hatékonysagnoveld KKB-k, z6ldmezds, export-
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maquiladora rendszerben miikodd beruhazasok. A exportra termeld maquiladora-iparag
jelentds sikereket konyvelhetett el az exportmutatok, az exportversenyképesség terén. Negativ
hatasa (abban az értelemben, hogy nem jott létre pozitiv hatds) hogy a export szektor
dinamizmusat nem sikeriilt a gazdasag tobbi részére kiterjeszteni. A exportmaquila-iparag
termelékenységi hatdsa erdsen korlatozott; a technoldgiatranszfer, a vallalati fejlodés
vonatkozasdban nem valtotta be a hozzd fiiz6tt reményeket. A hatalmas exportsiker nem
tiikkr6z0dott vissza egy magasabb hozzaadott értékii termelést folytatod feldolgozoiparban, sem
pedig a mexik6éi cégeknek a kiilfoldi vallalatok termelési lancolataiba  torténd
integralodasaban. Az exportbazisokbol nem alakultak ki exportklaszterek, agglomeraciok.

A BANCOMEXT altal fémjelzett beruhdzas-tamogatasi idészakban a mexikdi kormanyzat
a szaz szazalékban kiilfoldi tulajdonban 1évé maquildk 1étesitését preferalta, mig ProMéxico a
technologiaintenziv projekteket jelolte meg stratégiai célkitlizésében. Mind az elsd, mind a
masodik esetben végeredményben indirekt modon utalnak a tékeintenziv befektetések elénybe
részesitésére.

A célzott beruhazas-timogatas keretében Mexikd felallitotta fontossagi sorrendjét a
projekttipusok kapcsdn, azonban a vallalattipus szerinti szelekcional nem hatdrozta meg
egyértelmiien priori‘[eisait108 — a legfontosabb, vezetd6 TNC-k ,becsalogatasanak”
vonatkozasaban. Ennek a passziv, altalanos €s horizontalis szemléletmodnak kdszonhetden
elszalasztotta az autdipar egyik vezet6 TNC-jének, a Toyotanak — annak amerikai
terjeszkedési fazisdban — a megnyerését (Mortimore és Vergara [2005]). Amennyiben Mexiko
a vallalattipusokkal kapcsolatban célzott stratégidval rendelkezett volna (az autdgyartas,
Mexiké egyik meghatarozd iparagdnak vonatkozasaban), akkor az egyik legjelentésebb

markénak megnyeréséért aktiv beruhazasosztonzeést alkalmazott volna.

C.) A mexikoi cégek és a kiilfoldi leanyvallalatok interakcioja: az elére- és hatrafelé irdnyulo

kapcsolatok, a foldrajzi tavolsdg, valamint a technoldgiai szakadék kérdésének érvényre jutasa

a beruhazas-6sztonzésben

Az elbre- és hatrafelé iranyul6 kapcsolatok nem kaptak hangsulyt sem a BANCOMEXT,
cégeknek a TNC-kkel folytatott egylittmiitkddése nem hozta meg a vart, globalis termelési
lancokba torténd integralodasukat. Egyediili pozitiv példaként, a mexikoi és a kiilfoldi

lednyvallalatok kozotti beszallitoi  kapcsolatok kialakitasara, az autogyartas 4agazatat

1% Mind a BANCOMEXT, mind pedig ProMéxico altal megfogalmazott vallalattipus, illetve projekttipus szerinti

prioritasok megegyeznek az exportaktivitas, illetve tokeintenzitas vonatkozasaban.
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emlithetjilk meg. A demonstracids hatas ,learning by doing” modszerének segitségével az
auto-alkatrészgyartasban tevékenykedd mexikoi alvallalkozok meg tudtak felelni a TNC-k
mindségi és dizjnra vonatkoz6 kdvetelményeinek, aminek kovetkeztében tobb sikeres példat
talalhatunk a hosszu tavl beszallitoi-szerzOdéses viszony létrejottére. Valdsziniileg az autdipar
kedvezd példaja jatszott kdzre abban, hogy Mexiké ma mar tradicionalisnak szamit6 agazata
az egyetlen nem modern iparag ProMéxico megcélzott szektordlis prioritasdban. Az export
szempontjabol sikeresen miikodd elektronikai 4gazatokban, azonban mar csak minimalis
eldre, illetve hatrafelé iranyuld kapcsolatok kiépitésére keriilt sor. A konfekciodipar teriiletén
talalhatunk még néhany példat a beszallitoéi kapcsolatokra; azonban az alvallalkozok itt sem
mexikoi cégek, hanem kiilfoldi vallalatok.

A fentiekben mar részleteztiik a helyi- és a kiilfoldi vallalatok kozott oda-vissza futd,
input-output; valamint az elére- és hatrafelé¢ irdnyuld kapcsolatok vonatkozisaban teendd
gazdasagiranyitési, valamint beruhazas-timogatasi 1épéseket.

A foldrajzi koncentracié kérdésében még a BANCOMEXT beruhazas-promocios
tevékenységét megelézéen a kormany, a maquiladora-program induldsakor, az északi
hatarrészre koncentralta azok miikodését. Igaz, hogy elsésorban a térségben meglévd
munkanélkiiliség orvoslasa, valamint a kedvezd foldrajzi elhelyezkedés kihasznalasanak
érdekében, de a mexikdi gazdasagiranyitds hozzajarult a foldrajzi agglomeracio
infrastrukturalis feltételeinek kialakitasahoz; kvazi eldsegitve egy feldolgozodipari klaszter
1étrejottét. A ProMéxico beruhazas-tamogatési intézmény stratégiai célkitlizései kozott nem
szerepel az ipari parkok létesitése, a fOldrajzi klaszterek, agglomeraciok létrehozasa. Pedig
kialakitasuk, akar az elektronika, akar az autogyartds, akar a modern szolgaltatasok
(hattériroda - back office; hivaskdzpontok - call center, stb.) teriiletén szintén jelentés mértékii
a potencidlis spillover.

A technoldgiai szakadék tekintetében a beruhdzéas-promoécios intézmények egyike sem
jelolt ki kovetendd stratégiat, illetve nem fogalmazott meg prioritast. Az elébbiekben emlitett
maquiladora-ipardg foldrajzi koncentracidja a technolédgiai szakadék vonatkozasaban érdekes
kovetkeztetések levonasat engedi. Az északi hatdr mentén kialakult maquila termelési-
rendszerbe nem sikeriilt a mexikdi cégeknek integralddniuk. Mint, ahogy arra mar utaltunk az
autdipar kivételével az esetek tobbségében nem alakultak ki a helyi és a kiilfoldi vallalatok
kozott vevoi-, és beszallitdéi kapcsolatok; a maquiladorak tobbnyire a mexikoi gazdasagtol
elkiiloniilten, izolaltan fejlédtek. Ez rairdnyitja a figyelmet arra, hogy a foldrajzi
koncentraciora vonatkozé intézkedésekkel parhuzamosan elengedhetetlen a helyi cégek
integralodasat eldsegité programok életbe 1éptetése, annak érdekében, hogy a gazdasagban ne

alakuljon ki enklavé jellegii termelés.
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D.) Az iparagi jellegzetesség: a technoldgiaintenzitasanak érvényesulése a mexikdi beruhazas-

tamogatasi politikaban

A célzott beruhdzas-6sztonzésen beliil a preferalt iparagak kivalasztasa az els6 eldontendd
kérdés; majd a projekttipusok szerinti prioritasokndl szerepel a technoldgiaintenzitas
problematikdja. A BANCOMEXT beruhdzéas-6sztonzési idészakaban Mexikd tal sok
elsobbséget ¢lvezd agazatot hatarozott meg, ami megakadalyozta egy hatékony, koncentralt
beruhazas-tamogatés kialakitasat. A projekttipusokra vonatkozd prioritdsokndl kizardlag az
exportra vald termelés fontossagat jelolte meg, a beruhazasok technoldgiatartalmaval
kapcsolatban nem foglalt allést.

Ezzel szemben ProMéxico beruhazas-promoécids stratégiaja egyértelmiien hatdrozta meg
az elénybe részesitendd szektorokat, projekttipusokat, funkciokat. Szektorok szerint az
elektronikai, a szamitdstechnikai, a 1égi- és az {irutazas, valamint a hagyomanyos iparagak
koziil az autogyartast emelték ki a tobbi koziil. Az autégyartas kivételével valamennyi
magasabb technoldgiaintenzitdsa 4agazatot takar. A funkci6 vonatkozasdban a K+F
tevékenységet folytatd, valamint az 1) tipust szolgaltatdsokat végzd befektetéseknek adtak
prioritast. Az iparagi szelekciohoz hasonldan itt is a magasabb hozzdadott értéket eldallito
projektek dominalnak. A projekttipusok vonatkozasaban tradicionalisan az exportra termeld,
valamint a magas technologiatartalmu beruhazasokat részesitették eldnyben. Mindezek alapjan
elmondhatd, hogy nagy tobbségben szerepelnek a modern, technologiaintenziv projektek
szamottevd tovagylrizé hatast idézzenek el6 a hazai gazdasidgban, sziikség van magasan
képzett munkaerdre, a humanerdforras fejlesztésére. Mexikd fejlesztési politikajaban
elsddleges szerepet kell, hogy kapjon az oktatésiigy, az egészségiigy kérdése. Azonban a két
emlitett teriileten megvaldsitando reformintézkedések csak kozép, illetve hosszu tavon hoznak
eredményeket.

A kevésbé technologiaintenziv iparagak kozé sorolhaté az auto-, illetve autdalkatrész-
gyartds, ami az exportorientalt kiilfoldi befektetések mellett szintén megjelenik prioritasként
Mexikéd esetében. Tehat nemcsak a modern, hanem adott esetben a relative alacsony
technologiat megtestesité befektetések 1is hozzajarulhatnak a pozitiv externalidk
keletkezéséhez.  Itt  jbol  visszakanyarodunk  Jordaan ¢és  Kokko  ellentétes
végkovetkeztetéséhez a technologiaintenzitas és a versenyhatds kérdésében. Véleménylink
szerint mindkét tipust befektetés-promocionak 1étjogosultsiga van, amennyiben az széles
latokorrel parosul. Fontos az alacsonyabb technoldgiatartalmi beruhdzasok vonzasa is,

amennyiben az adott gazdasag profitdlhat beldle, és egyben tisztdban van a projekttipus
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korlataival, annak fejlédési potencidjaval. Mind a relative magas, mind pedig a relative
alacsony technologiaintenziv befektetések esetén akkor képes egy gazdasag a legnagyobb
mértéki spillovert realizalni, ha megfeleld képzettségii huménerdforrassal rendelkezik.
Osszességében elmondhatd, hogy az 1j beruhdzas-promoécids stratégidban pozitiv
valtozasok figyelhetok meg; a spillover-befolyasold tényezok nagyobb hangsulyt kaptak. A
ProMéxico altal megfogalmazott célkitlizések mar nagyobb koherenciat mutatnak Mexikod
fejlesztéspolitikajaval  (tulajdonképpen annak részét képezik), mint a  korabbi
beruhazasdsztonzés. Az tijonnan meghatarozott prioritdsok és az életbe 1éptetett programok a
KKV tamogatasi-, valamint az exportpolitikaval is Osszhangban vannak. A spillover-
esettanulmanyok altal indikalt 12 befolyasold tényezd koziil a BANCOMEXT altal fémjelzett
beruhdzasosztonzés idészakaban minddssze harom; mig az ) beruhazas-tdmogatasban mar 6t
szerepelt konkrétan, tovabbi kettd indirekt modon a célkitlizések kozott. Természetesen
minden attol fligg, hogy sikertiil-e atiiltetni a gyakorlatba a kiemelt prioritdsokat és nem ér
véget a kezdeményezés a tervezés szakaszaval/fazisaval. Véleménylink szerint nagyon fontos,
hogy a megvaldsitds soran egyenldé hangsulyt kapjon a kis- ¢és kozépvallalkozasok
exportdsztonzése, valamint a megfeleld gazdasagi prioritasok szerinti KKB vonzdsa/vonzaséara

tett er6feszitések.

ZAROFEJEZET

Gazdasagpolitikai ajanlasok

Fontos, hogy a mexikdi beruhdzas-osztonzésben a hagyomanyos fokuszpontot az 1j
nézOpont €s annak megvalositasara iranyuld aktivitas valtsa fel. Tehat ProMéxico ne legyen
csak egy Uj, ,,divatosabb ruhdba 61t6zott” BANCOMEXT, hanem tényleges prioritast kapjon
tevékenységében a célzott KKB vonzéasa és a hozzakapcsolodd stratégia. Az exportdsztonzes
terliletén kivalo, és haladdo megkozelitést mondhat magaénak Mexikdban az uj beruhdzas-
promocios intézmény. Kivéanatos lenne, hogy a kiilfoldi kozvetlen befektetésekkel
kapcsolatosan is hasonloan kreativ megoldasokat taldljon a prioritdsok realizalasa érdekében.
ProMéxico célzott beruhdzds-6sztonzése jonak mondhatd; a stratégidjabol kimaradt — a

spillover-esettanulmanyok elemzése soran meghatarozott — befolyasol6 tényezok figyelembe
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vételével, valamint annak kovetkezetes megvaldsitasaval szamottevd pozitiv hatast érhet el a

latin-amerikai gazdasag.

A spillover-tanulmanyok komparativ vizsgélatinak eredményeként megfogalmazott

befolydsold tényezdknek a beruhazéas-tdmogatdsi politikdban vald érvényre jutdsa alapjan a

kovetkezo javaslatok keriiltek megfogalmazasra:

a)

b)

d)

Fontos kihangsulyozni, hogy a tovagylirizé hatas létrejotte nem automatikus. A
technologiatranszfer megvaldsuldsa éppugy fiigg a kiilfoldi kdzvetlen beruhazas,
mint a fogadd orszag jellemzditdl, illetve a két entitds (a befektetdé és a fogado
gazdasag) kozott megvaldsuld interakeiotol.

A kozvetett technologiai diffuziobol szarmazéd elényok csak akkor realizalhatok, ha
a tokét befogadd orszdg helyi véllalatai képesek abszorbedlni a kiilfoldi
technologidkat és ismereteket. Elsddleges szerep jut a mexikdi gazdasagban a
humanerdforras fejlesztésére, a helyi vallalatok versenyképességének javitasara.

A beruhdzéds-tamogatast az orszdg altalanos fejlesztési  stratégidjanak,
iparpolitikdjanak szerves részeként kell tekinteni. Magéban kell foglalnia mind a
kiilfoldi befektetdk elérésére iranyuld intézkedéseket, mind pedig a helyi cégek
tamogatasat. Els0 1épésben meg kell hatarozni az adott gazdasadg fejlesztési
beruhazas-6sztonzési politika szerepét.

A megcélzott beruhdzasosztonzés keretében nagy jelentdésége van a jol
meghatarozott, az orszag fejlesztési politikdjaval Osszhangban 1évé agazati
prioritasok kijelolésének. Az dgazati prioritasokhoz hasonléan a KKB koziil ki kell
valasztani a fogadd orszdg szempontjabol a legmegfelelébb projekttipusokat
(munkahelyteremto, exportra termelo, magas technolodgiatartalmu),
vallalattipusokat (az un. vezetd TNC-k, egy adott markat megtestesité vallalat,
stb.), funkciokat (feldolgozodipar, logisztika, kereskedelem, K+F, hivaskozpontok,
back office, stb.), valamint felallitani a sza&rmazasi orszag szerinti preferencidkat.

A hagyomanyos, exportra termeld (hatékonysagnovelésére torekvd) beruhazasok —
a helyi vallalatokkal torténd integraltsag tovabbi mélyitése — mellett, fontos a
magasabb hozzaadott értéket képviseld befektetések irdnyaba torténd elmozdulas
Mexiko esetében, hiszen nem tudja és nem is érdeke felvenni a versenyt a relativ
bérkoltség viszonylatdban olyan orszagokkal, mint Kina, vagy India.

Az 6sztdnzési eszkdzoknek elsésorban azokra a tevékenységekre kell fokuszalniuk,

amelyek nagyobb mértékben eredményezhetnek tovagyliriizd hatast: a kiilfoldi és
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g)

h)

)

k)

D

hazai cégek kozotti input-output kapcsolatok kialakitasara; az eldre, illetve hatrafelé
iranyul6 linkage-ek 0sztonzésére; az egyetemek, a helyi-, valamint a kiilfoldi cégek
kozotti kommunikacio, informécidaramlés eldsegitésére.

Mexikd esetében a foldrajzi klaszterek, agglomeraciok létesitését a kapcsolati
hatasok 0sztonzésével parhuzamosan javasolt megvalositani, annak érdekében,
hogy a kiilfoldi beruhazasok ne valjanak elszigetelté, enklavé jellegiivé; hanem a
helyi cégek képesek legyenek integralddni mitkddésiikbe. Nemcsak a hagyomanyos
értelemben vett foldrajzi koncentraciok kialakitdsara kell torekedni, hanem az 0j
tipusi, modern szolgaltatdsok (hivaskozpontok, hattériroddk, stb.) teriiletén
megvalositando projektekre is.

Mexikdban az orszag kiilonbozo teriiletei kozott nagyok a fejlettségi eltérések: igy
a regiondlis elem akkor lehet hatékony a beruh4zéas-tdmogatasban; ha az a kdzponti,
allami szinti 6sztonzési politikdval 6sszhangban van, azt erdsiti.

A magas technoldgiaintenzitasu, a K+F tipust beruhazasok — alapvetéen barmely
tipusu befektetés — vonzasa érdekében elengedhetetlen az oktatds, az egészségiigy
nagymértékii fejlesztése. Mivel az ezeken a teriileteken eszk6zolt fejlesztések csak
kozép, illetve hosszii tavon hoznak eredményeket, ezért égetd sziikség van a
reformprogramok miel6bbi elinditasara.

A fiskalis 0sztonzok az esetek nagy részében kevésbé bizonyulnak hatékonynak.
Fontos, hogy a kinalt 6sztonzok ne haladjdk meg a remélt elénydket.

A kormény szocidlis feleldsségvallalasanak szerepét kiilon ki kell hangstlyozni a
TNC-kkel vald egyiittmiikodés tekintetében. A maquiladora-rendszer egyik
legkényesebb pontja a foglalkoztatottak munkakdriilményeinek-, szakszervezeti
képviseletének kérdése, valamint jogainak elismerése.

Fontos, hogy az A&ltalanos gazdasagi prioritasok kozott szerepet kapjon a
tulajdonjogok védelme, valamint a korrupcid szintjének visszaszoritasa.

Nagyobb nyomatékot kellene helyezni a stratégidk kivitelezésére és folyamatos

ellendrzésére, visszacsatolasi mechanizmusra, mint a tervezési szakaszra.

A téma tovabbi kutatasi lehetOségei

Az ¢értekezés kutatdsi irdnyait tekintve elsdsorban a tovagylirizé hatdsok elemzési

keretének kiszélesitésében érdemes gondolkodni. Mexikd esetében a kapcsolati hatdsok,

valamint a foldrajzi koncentracié mélyrehatobb vizsgalata mindenképp kivanatos volna; akar

okonometriai, akar kérdoéives felmérésen alapuld tobbvaltozos statisztikai modell segitségével.

A technologiai szakadék és a versenyhatas kapcsolatinak tanulmanyozasa ujabb, illetve
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hosszabb iddintervallumon rendelkezésre 4ll6 adatbazison eldsegitené a kérdéskor
ellentmondasainak jobb megértését. A munkaerd-mobilitds kérddives felméréseken alapulod
vizsgalata szintén hozzéjarulna a sziikdsen rendelkezésre 4ll6 empiria kibdvitéséhez. Tovabbi,
véllalati szintl panel vizsgalatok, hosszabb iddintervallumon keresztiili Osszehasonlitast
megengedd statisztikdk mindenképpen segitséget nyujtananak a spillover kérdéskorének
alaposabb megismerés¢hez, esetlegesen jabb befolyasolo tényezok meghatarozasadhoz.

A mexikdi beruhazas-6sztonzési politikat érdemes volna a fejlesztéspolitika részletezett
megvaldsuldsanak vonatkozasaban elemezni. Mindenképp kivénatos a ProMéxico keretében
ujonnan megfogalmazott beruhdzas-tamogatas kivitelezésének nyomon kdvetése és vizsgalata.
Az elkdvetkezOkben célszerti boviteni a vizsgalt orszagok korét (pl. a legversenyképesebb
latin-amerikai gazdasagokkal Chile, Brazilia, Argentina) mind a tovaterjedési hatasok, mind

pedig az azok realizalasara torekvd beruhdzéas-0sztonzési politikék tekintetében.
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