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Az egyes allamok, gazdasagi egységek erejét a katonai potencial mellett egyre
inkabb és novekvd mértékben a gazdasagi erd az, ami meghatarozza. Ennek
folyoméanyaként a kormdnyok minden korabbindl nagyobb mértékben ra
vannak kényszeritve arra, hogy kiemelt hangsulyt helyezzenek a gazdasag
versenyképességének javitdsara. Jelentds probléma ez -tobbek kozott- az
Europai Uni6 szdmara is, mivel az elmult évtized ezen a téren arrdl szolt, hogy
az Unio versenyképesség terén egyre nagyobb hatranyba kertl legfobb
vetélytarsaval az Egyesiilt Allamokkal szemben. A tanulmany vizsgalati
szempontjaként a targyalt témanak megfelelden a gazdasagpolitikai nézépont
szolgal, prioritast adva a probléma belsé kolcsonhatasait feltdrd, komplex
megkozelitésnek. A kutatas interdiszciplinaris: szintetizalja a kdzgazdasagtan,
a nemzetk6zi jog, a diplomdaciatorténet és a nemzetk6zi polika elméletének
vizsgélati szempontjait, modszereit, prioritast adva a kozgazdasagi-

vildggazdasagi elemzésnek.
1. A versenyképesség elemzésének elméleti hattere

Az iskoldk két {6 tipusa kiilonithetd el a versenyképességet tanulmanyozé
modellek esetében. Egyik csoport az egyes gazdasagok teljesitményét tekinti
6 mutaténakE! a masik az adott gazdasdgban meglévd, a gazdasag
szerepldinek miikodését meghatarozd feltételekre Osszpontosit. A kétféle
megkozelitést a tovabbiakban kozgazdasagi értelmezésiik alapjan ex post
illetve ex ante versenyképességnek nevezziik. Az ex post versenyképesség a
gazdasadg mar realizalodott teljesitménye alapjan von le kovetkeztetéseket. Az
ex ante versenyképesség ezzel szemben azt vizsgélja, hogy a gazdasag a
fennallo feltételek mellett milyen teljesitményre lehet képes. Jelen kutatas
szempontjai ez utobbi, tehat az ex ante versenyképesség alkalmazasat
indokoljak, mivel a gazdasagiranyitas feladatat az itt vizsgalt feltételek

optimalizélésa jelenti. A gazdasdgpolitikdnak nem feladata kozvetlen termelési

' Példaul a "termékegységre jutd bérkoltség" illetve az "export relativ egységértékének indexe"
mutatokhoz kot6do elméleti hattér (részletesen 1sd. késobb az 1. fejezetben).
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tevékenység révén fokoznia a gazdasag teljesitményét, hanem a termelést

végz0 vallalatok szamara kell megteremtenie az ehhez sziikséges feltételeket.

Jelentés részét teszi ki a versenyképesség szakirodalmanak a fogalom
értelmezésérdl szo6ld vita. Nincs egyetértés mar arrél sem, hogy milyen
dimenzidban értelmezhetd a versenyképesség. Krugman és kovetdi amellett
tornek landzsat, hogy csupédn vallalati szinten ragadhatdé meg és minden mas
alkalmazas tévutra vezet (Krugman[1994]). Krugman elhibazottnak tartja,
hogy a versenyképességet nemzetgazdasagi illetve regionalis szinten
értelmezOk szamos esetben a kiilkereskedelmi egyenleget tekintik a
versenyképesség fO0 mutatdjdnak. A kiilonbozé gazdasdgok termékei a
kiilkereskedelem révén taldlkoznak, az Gigynevezett nemzetkozi piacokon vagy
vilagpiacon mérettetnek meg. Ez jelenti az alapjat azoknak az elméleteknek,
amelyek a kiilkereskedelmi egyenleget hasznaljdk a versenyképesség

mutatojaként, mérészamaként.

Krugman tobb ellenpéldat is felvonultat ezen allitds cafolataként, tobbek
kozott a mexikoi gazdasadg folyamatait a ’80-as, 90-es években. A ’80-as
években elért, -a hatalmas adossagszolgalat érdekében- az allam altal generalt
mesterséges kereskedelmi tobbletet allitja szembe, a *90-es évek deficitével. A
kiilkereskedelmi egyenleget vizsgalva arra a kovetkeztetésre juthatnank, hogy
a ’80-as évek eladdsodott Mexikoja versenyképesebb, mint a *90-es években a
fokozatosan visszatéré magantokére épitd, Oridsi addssagait visszaszorito,
konszolidal6do gazdasag. Szintén fontos problémara vilagit ra a tanulmanyban
a Coca-Cola és a Pepsi versenyével vald szembeallitds. Itt nyilvanvald a
verseny, jol mérhetd a versenyképesség, mivel a termékek egyértelmiien
versenyz0 termékek. A kiilonb6zd gazdasagok vilagpiacra keriild termékeirdl
viszont mar nem mondhato6 el ugyanez, hiszen szamos lehetdsége, s6t példaja

van az egyiittmiikodésnek, szo6 sincs zéro osszegl jatékrol.
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A versenyképesség nemzetgazdasagi illetve regiondlis szintli értelmezését
alkalmazd szerzok esetében is igen széles a skala a definicio tekintetében.
Nemzetgazdasagok versenyképessége alatt az arra vald képességiiket értjiik,
hogy oly modon hozzanak 1étre, allitsanak eld, osszanak el termékeket illetve
biztositsanak  szolgaltatdsokat, amelyek megfelelnek a nemzetkozi
kereskedelem altal tdmasztott kovetelményeknek, hogy ekdzben sajat
termelési tényezdik megtériilési ratajat novelni tudjak (Chikan,Czako,Zoltay-
Paprika[2002]). Chikédn és szerzétarsainak definicidja tehat a termelési
tényezOk felhasznalasdnak elemzését helyezi a versenyképességi kutatdsok

kozéppontjaba.

A gazdasagi teljesitmény jol mérhetd a nemzetkodzi piacokon vald szereplés
alapjan. A nemzeti versenyképességet a vallalatok teljesitménye és folyamatos
alkalmazkodoképessége  hatarozza meg, ami kiemeli a vallalati
versenyképesség jelentdségét. A  vallalatok eredményei makroszinten
aggregalddnak, az altaluk alkalmazott termelési tényezok megtériilési rataja
biztositja a fenntarthatd gazdasagi novekedést és a javuld életszinvonalat
nemzetgazdasagi szinten. Chikan Attila, Czako Erzsébet és Zoltay-Paprika
Zita felhivja a figyelmet arra, hogy a versenyképesség kiillonbozd szintjei
(termék, wvallalati, nemzeti) tobbféle céllal elemzhetdk, ami rendszerint
kiilonb6z6 modszertani megkozelitések alkalmazasat teszi sziikségessé . Ez

nehezitheti az eredmények Osszehasonlitasat, a vizsgalatok szintetizalasat.

Makroszempontbdl vizsgéalja és a sztenderd kozgazdasagtan keretei kozé
dgyazza be a versenyképesség fogalmat Torok Adam, torekedve az ot
koherensen miik6dd eszkoztar hasznalatdnak megdrzésére (Torok[1997]). Az
elemzés kiindulépontjat a komparativ  elényok tétele jelenti. A
versenyképességet a gazdasignak a nemzetkdzi piacokon nyujtott
teljesitményébdl vezeti le. Megkiilonboztet kinalati illete a keresleti oldali
mutatdt: elébbi a termelés hatékonysagat, utdbbi a kiilpiaci igényeknek vald

megfelelést méri.
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* A versenyképesség kindlati (termelési) oldali mérészdmai arra a
hipotézisre épiilnek, hogy a versenytarsakhoz képest mért alacsonyabb
fajlagos tényezOkoltségek vagy a nyereség, vagy a piaci részesedés
novelését teszik lehetdvé a versenytarsakhoz képest.” Példaként

hozhat6 a termékegységre jutd bérkoltség (ULC).

* A keresleti oldal versenyképessége arra épiil, hogy az adott gazdasag
mennyiben tud megfelelni a vildgpiacon fennallo kereslet
kovetelményeinek. A megkdzelités logikajat legismertebb példaja, az
export relativ egységértékének indexe illusztralja (UVI). A mutaté arrol
nyujt informaciét, hogy a vizsgalt gazdasag exportjanak egységnyi
értéke hogyan valtozott, dsszehasonlitva a versenytarsaknal tapasztalt

valtozasokkal.

A kettd 0Osszehangolasanak lefontosabb akadalyat Torok a felhasznalt
statisztikak eltérd forrasaban latja. A termelési oldalt az iparstatisztika elemzi,
ezzel szemben a piaci oldallal, a termékek értékesitésével a kiilkereskedelmi
statisztikak foglalkoznak. A késObbiekben bemutatasra keriild porter-i
értelmezésérdl is sz6 van Torok versenyképességi koncepcidjaban, azt
azonban mar kiviil helyezi az emlitett kozgazdasagi kereteken, és a
marketingelmélet eszkoztaraba helyezi. Ennek legfébb hianyossagaként az
elemzési moéd valamint a kovetkeztetések elméleti megalapozottsagdnak

hianyat emliti.

Tovabb arnyalja a fogalom értelmezésérdl kialakult vitat a kiilonbozo,
gazdasagi szféraval kapcsolatos nemzetkdzi szervezetek felfogasa. Az
UNCTAD beruhazasokrol szolo, versenyképességi kérdésekkel kiemelten
foglalkozo jelentése hangsulyozottan export-versenyképességet vizsgal, amit a
transznacionalis  vallalatok  tevékenységével  Osszekapcsolva elemez.

(WIRJ2002]) Az export-versenyképesség a gyakorlatban az export boviilését,
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diverzifikalasat jelenti. LehetOvé teszi a rendszerint magas hozzaadott értéket
hordozé fejlett technoldgidknak és humdén tékének a novekvod részaranyat az
exportra termeld szektorokban. A hazai vallalkozasok szdmara eldsegiti a
sikeres bekapcsolodast a globalis versenybe. Ezaltal a versenyképességnek
elofeltétele, de kovetkezménye is a jovedelmek novekvd szintje. A
transznacionalis vallalatok kiemelt szerepére hivja fel az UNCTAD a
figyelmet, amelyek erdsen befolyasolhatjdk a bemutatott hatasok
érvényesiilését. Pozitiv részvételiik a folyamatokban nem valosul meg
automatikusan, a nemzeti gazdasdgpolitikdkra fontos szerep harul. A
tapasztalatok azt mutattak, hogy a transznacionalis vallalatokkal valo sikeres
egylittmiikodés hosszi tavon akkor lehetséges, ha a gazdasagpolitikdnak ezt
sikeriil beépiteni egy fenntarthatod fejlesztési politikdba. A kezdetben vonzd
bér- és piacviszonyok atalakulnak, a folyamatos valtozasok allando
alkalmazkodast igényelnek. A kormdnyok kitlizott célja a nemzet jolétének
maximalizalésa, a  transznacionalis vallalatok  pedig globalis
versenyképességiik fokozasara torekednek. Az a gazdasagpolitika érhet el

sikereket, amelynek a két célt sikeriil 6sszehangolnia.

A felvazolt megfontoladsok alapjan az UNCTAD egy sziikebb és egy tagabb
Sziikebb értelemben a vilagpiaci részesedés novelését jelenti a bérek
alacsonyan tartott szintje mellett, tdgabb értelemben pedig a vilagpiaci
részesedés fenntartdsit a jovedelmek novekvd szintje mellett. A
versenyképesség hosszu tavl javitdsa egyértelmiien a masodik megkozelités
alkalmazasat koveteli meg. A fejlett gazdasagok szamara a versenyképesség
elofeltétele a magas jovedelmi és foglalkoztatottsagi szint fenntartdsanak, a
fejlodo orszagok szamara pedig fejlédésiikhoz nélkiilozhetetlen. Az UNCTAD
tanulmdnya utal r4, hogy az export-versenyképesség javuldsa a ndévekvod
nemzetkdzi jovedelmek révén lehetdvé teszi az életszinvonal és a
termelékenység pozitiv valtozasahoz sziikséges import bdvitését. A fejlodod

gazdasagok diverzifikdlhatjdk termelésiiket, kikeriilve a kis szdmu

10
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exportcikkiiktol valo fliggdségbdl. Ugyancsak 1ényeges, hogy a versenyképes
gazdasagok szamara hozzaférhetd nagyobb és komplexebb piac biztosithatja a
méretgazdasdgossagi ¢és termékvaltozat-gazdasagossagi eldnyok teljesebb

kihasznalasat.

Az OECD definicidja szerint a versenyképesség egy orszdg eldnyeit és
hatranyait méri fel termékeinek a nemzetkdzi piacon torténd értékesitése
soran. (OECD[2004]) Megkozelitésik a  gazdasdgok realizalodott
teljesitményére koncentral, f6 versenyképességi mutatonak a termékegységre
jutd bérkoltséget tekintik. A versenyképesség leirdsara alkalmas mutatdénak
tekintik ezen kiviil a nominalis effektiv arfolyamot. Az OECD vildggazdasagi
elemzései soran a nominalis arfolyamok jelentés ingadozasat tapasztalta. Az
arfolyammozgasok azaltal, hogy atalakitottdk a relativ koltség- ¢és
arviszonyokat, valtozasokat eredményeztek a gazdasdgok versenyképességi
poziciojaban, kereskedelmi mérlegében, fizetési mérlegében. Erre az
Osszefliggésre legélesebben a feltorekvd azsiai gazdasagokban 1997-ben
végbement nagy mértékii leértékelddések hivtak fel a figyelmet. A vizsgalatok

azonban arra is ramutattak, hogy a leértékelddés kedvezd versenyképességi

hatasait rendszerint kioltotta az emelkedo inflacio.

A versenyképesség mérésére alkalmazott ar- és koltségkiilonbségek mellett
egyéb, nem ,ar tipusi” tényezdk szerepét is emliti az OECD. Hatasuk,
jelentéségiik nem megkérddjelezhetd, de elleniik sz6l, hogy mérésiik,
értelmezésiik sok esetben problematikus. A szervezet szakértdi elsésorban a
mérhetd, szamszerlsithetd tényezOket elemzik, amelyek a nemzetkozi
kereskedelemben bekdvetkezd valtozdsokat magyardzzak. Ennek alapjan
feltarhatok az egyes orszagok mindenkori komparativ eldnyei. A
koltségszintek abszolut értékei kozotti kiilonbségek az egyensulyi arfolyamok
meghatarozasa soran jelentenek kiindulasi alapot.

(Durand,Madaschi,Terribile[ 1998])
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Az Eurdpai Unidval kapcsolatos versenyképességi kérdések a Vallalkozasok
Foigazgatosag (Enterprise DG) hataskorébe tartoznak, ami ranyomja bélyegét
az Unid versenyképesség felfogdsara is. A fogalmat a termelékenységgel
valamint az azt meghatdroz6 tényezokkel teszik egyenldvé. Legutdbbi
versenyképességi jelentésében a Bizottsag két kiemelt szempontra hivja még
fel a figyelmet. (European Commision [2002]) Targyalja a vallalkozas politika
¢s a versenypolitika Osszefliggéseit, szinergidjat, emellett pedig kiemelt
figyelmet szentel a kiilonféle fenntarthatdésagi korlatok szerepének is.
Aktualitdsa miatt a legutobbi jelentés a humaén tékének a termelékenység
javitasaban betoltott szerepét, valamint a szolgaltatasok termelékenységét

vizsgalja meg részletesen.

Fontos sarokpontja a vonatkozd szakirodalomnak az un. versenyképességi
»gZyémant”, amely négy fO0 tényezOben latja egy nemzetgazdasag
versenyképességének meghatarozoit. (Porter[1990]) A modell Michael E.
Porter nevéhez flizddik, aki a nemzetek versenyképességét a jol ismert és
széles korben alkalmazott vallalati versenyképességbdl vezeti le. A vallalatok
versenyképességét alapvetéen meghatdrozza bazisuk, ahol miikddnek. A
nemzetek versenyét abban latja Porter, hogy azok —mint bazis- milyen
feltételeket tudnak kinalni a vallalkozasok szamara. Ennek vizsgélata sordn az

alabbi Osszfliggésekre épit:

* A verseny illetve annak Osszetevdi jelentés mértékben kiilonboznek
iparaganként. Ennek kovetkeztében javasolt elkiiloniteni a nemzetek
versenyét is a kiilonbozo iparagak szerint. Lényeges, hogy ne kizardlag
egy altalanos faktorra koncentraljon az elemzés (pl. kedvezd ara
munkaerd, méretgazdasdgossag), hanem feltarja azokat a gyakran
Osszetett és komplex okokat, amelyek meghatdrozzdk a bazisnak a
vallalati tevékenységre gyakorolt befolyasat.

* A globalis tevékenységet folytatd, az értéklanc fazisait nemzetkdzi

szinten allokalo transznacionalis vallalatok esetében fontos szerep jut a
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hazai bazist jelentd gazdasagnak. Hazai bazis az a nemzetgazdasag,
ahol kialakitjak a vallalati stratégiat, a legfontosabb fejlesztéseket
végzik, a cég szempontjabol kiemelt jelentdségii er6forrasok talalhatok.
e A vallalatok szdmara a kompetitiv eldnyok szerzése €s meglrzése
szorosan Osszefiigg a fejlesztésekkel és innovaciokkal.
e A viéllalatok szamara versenyképességiik szempontjabdl meghatarozo,
hogy felismerjék az 1) és kedvezd lehetOségeket és ki tudjak azokat

aknazni.

A porteri elemzés f6 célkitiizése annak vizsgélata, hogy melyik vallalatok,
melyik orszaghoz tartozd vallalatok képesek a legjobban helyt allni a
nemzetkozi versenyben. Tovabbi elemzés targyat képezik az ezt meghatarozo
okozati Osszefiiggések. Az elmélet kézéppontjdban allo versenyképességi
»gZyémant” négy fo elemet tartalmaz, amelyek Osszefoglaljdk azokat a
tényezOket, amelyek révén a Dbdzis meghatarozza a  vallalatok
versenyképességét:

* atermelési tényezok,

A bazis ellatottsdga azokbdl az erdforrasokbdl, amelyek egy adott

iparagban sziikségesek a vallalatok eredményes miikodéséhez.

» akeresleti tényezok,

Az iparagi kereslet jellege, természete.

* akapcsolodo ipar,

Nemzetkozileg versenyképes beszallitdo illetve kapcsolédd ipardagak

miukodése illetve hidnya a nemzeti piacon.

» acégstruktira jellemzoi.

Az orszagban jelen 1év0 cégek szervezeti strukturaja, menedzsmentje; a

verseny jellege.
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Ezek a tényezOk nem egymastdl fliggetleniil, hanem egymassal is komplex
Osszefiiggésben allva hatarozzdk meg a versenyképességet. A bemutatott
faktorok alapjan a cégek ott tudnak kompetitiv elonyoket realizalni:
e ahol a bazis a legkedvezébb lehetdségeket biztositja a sziikséges
specialis er6forrasok vonatkozasaban.
e ahol a bazis olyan informacidkat nyujt a sziikségletekrdl, amelyek
révén a legjobb fejlodési lehetdségeket biztositja.
* ahol a tulajdonosok, menedzserek, alkalmazottak céljai, tevékenysége a

legkedvezdbb kereteket biztositja a vallalatok fejlodéséhez.

Osszefoglalva az eddigieket: azok a nemzetek sikeresek egy bizonyos
iparagban, amelyeknél a hazai gazdasagi kornyezet dinamikus, és Gsztonzi a
vallalatokat elényeik folyamatos javitasdra ¢&s boOvitésére. A porteri
megkozelitést arnyalja tovabb az egyéb kérdések mellett a versenyképességet
1s vizsgalo World Economic Forum (WEF) éves rendszerességgel kiadott
jelentése. Ez kozel kétszdz tényezOt vesz szamitdsba a tényleges

versenyképességi helyzet felvazolasara.

A WEF a versenyképesség elméleti megalapozasa soran dva int attdl, hogy a
fogalmat kozvetleniil 0Osszekapcsoljuk a gazdasag teljesitményével,
legfoképpen ne az exportteljesitményével. (WEF[2003] p.25) A tapasztalatok
alapjan azért tartjak ezt a szervezet kutatoi veszélyesnek, mert ez a felfogas
teszi hajlamossd a gazdasagpolitikat arra, hogy a nemzeti valuta
leértékelésével vagy a munkabérek alacsony szinten tartdsaval probalja meg
ugymond a gazdasag versenyképességét javitani. A logika azonban forditott: a
valuta leértékelése illetve a munkabérek alacsony szinten tartdsa pont a gyenge
versenyképesség kovetkeztében valhat sziikségessé. A Forum altal ajanlott
versenyképesség-felfogas kozéppontjaban a termelékenység fogalma 4all. Egy
nemzetgazdasag jolétét alapvetéen az hatarozza meg, hogy milyen

hatékonysaggal tud gazdalkodni a rendelkezésére allo erdforrasokkal. Ennek
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alapjan a vizsgalat targya az —amint Porternél is lattuk-, hogy milyen tényezdok
¢s milyen moédon hatarozzak meg az adott gazdasag termelékenységét.
Lényegét tekintve a World Economic Forum felfogasaval azonos vonalat
kovet az IMD svajci oktatd- és kutatdintézet versenyképességi koncepciodja és
elemzése is. A két intézmény korabban kozosen adta ki versenyképességi
jelentését, és a napjainkban mar kiilén kiadott jelentések sem

koncepcidjukban, hanem technikai részletekben kiilonboznek.

Szentes Tamas szintén a  versenyképesség fogalmanak komplex
megkozelitésének sziikségességére hivja fel a figyelmet. "A nemzetek,
orszagok gazdasagi fejlodése és vilaggazdasagi pozicidja, "versenyképessége"
tehat ma, a felgyorsult globalizalodds koraban nemcsak sajat meglévo
adottsagaiktol (természeti erdforrasaiktol, tényezdellatottsaguktol) és adott
"komparativ eldényeikt6l" fiigg, hanem mind nagyobb mértékben a
transznacionalis tarsasagok globalis halozatdba vald beépiilésiikt6l, annak
mikéntjétdl és azoktdl a (ez utodbbit is meghatarozd) kompetitiv (azaz verseny-
) elonyoktdl, amelyeket maguk a kormanyzatok és a tarsadalom tagjai, illetve

maguk a transznacionalis cégek teremtenek meg." (Szentes[2002] p.193)

2. Makro-versenyképesség

Az eddigi kutatdsok vazlatos attekintése eldtt bevezetek egy fogalmat, ami
talin a legteljesebben leirja a jelen kutatas altal vizsgalt problémat. A
versenyképességnek az itt bemutatott értelmezését a kutatds sordn makro-
versenykeépességnek nevezzilkk, utalva arra a dimenzidra, amelyen a
tovabbiakban a versenyképességet vizsgaljuk. Az allamok kozotti gazdasagi
kapcsolatok  intenzifikdlodasaval, komplexitdsanak ndvekedésével, a
globalizacioval a  makro-versenyképesség  kérdése egyre  inkdbb
kulcskérdésévé valik a vilaggazdasdgtannak. Miutan a szdmos hasonlosag
mellett sokmindenben kiilonbozik is a korabban -elsdsorban véllalati szinten

(mikroszinten)-  értelmezett  versenyképesség  fogalomtol,  feltétleniil
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érdemesnek tartom ettdl részben elkiilonitett kezelését a makro-

versenyképességnek.

Az altalunk vizsgalt kérdés még tovabbi arnyalast is igényel, mivel a legtjabb
tendencidk az allamok szerepének csokkenése, és egytttal az egyéb, modern
gazdasagi egységek (régiok, integraciok) térnyerése iranydba mutatnak.
Kiilondsen igaz ez az Eurdpai Uni6d vonatkozasaban, emiatt két Gjabb, igen
Iényeges tényezd bevezetésére keriil most sor: a piac mérete és a piac
egysegessége lényeges elemei a versenyképességnek. Ennek hatasa a
gyakorlatban els6sorban két {6 csatornan keresztiill érvényesiill. A
méretgazdasdgossag pozitiv hatasai alkotjdk az egyik nagy csoportot, ami az
utobbi idok fejleményekényt kiegésziilt az Gn. termékvaltozat-gazdasagossagi
hatékonysa'lggallz—‘,| a verseny intenzifikalédasabol fakado gazdasagi eldnyok a
masikat. A tapasztalatok azt tamasztottdk ald, hogy a jogilag deklaralt
piacméret nem feltétleniil elégséges feltétele az emlitett pozitivumok
érvényesiilésének, sziikkség van arra, hogy a piac valdoban egységesen
funkciondljon, a szereplOk szamara ténylegesen elérhetévé valjon annak
egésze. Ezen cél érdekében sziiletett az egységes piacot célként megfogalmazd
intézkedéscsomag. Az Eurdpai Unid sajatos helyzetét a nemzetgazdasagi
keretekbdl valo kilépésnek koszonheti, aminek révén a piacméret szamara

tobbé nem adottsadg, hanem -bizonyos keretek kozott- alakithatod valtozo.

Szamos esetben tiikr6zddnek az eddig targyalt mutatokban is a kozvetlen
gazdasagi dimenzion tOlmutatd tarsadalmi, kulturalis, politikai jellemzok.
Megkeriilhetetlen dilemma az 4llam jovébeni szerepének vizsgalata. A
multban is a versenyképesség kulcsmomentuma volt az, hogy az adott dllam
milyen tipust szerepet definidlt 6nmaga szdmara (neoliberalizmus - joléti
allam), és ugyanez varhato a jovoben is. A globalizdcio kozismert
jellemzoinek hatdsara az allam befolydsanak, érdekérvényesitd képességének

mind kevésbé alapja teriiletének nagysaga, sokkal inkabb az viszont gazdasagi

2 S .
Ismert angol elnevezésével: economies of scope.

16



Az Eurépai Unid versenyképessége

teljesitoképessége. Ez felveti az Un. virtudlis allam koncepcidjat, amelynek
befolydsa mar nem elsésorban teriiletén, hanem gazdasagi lehetdségein,

gazdasagi hatalman alapul (Rosecrance[1996]).

A vizsgdlt folyamatok szempontjabol nagy jelent6séggel bir az allam
szerepének esetleges modosuldsa. Napjaink nemzetkdzi rendszere egyre
kevésbé hasonlit a hagyomanyos, allamok altal meghatarozott nemzetkodzi
rendszerre. Az NGO-k megjelenésével, szerepiik, jelentdségiik ndvekedésével
az allamok fokozatosan szorultak vissza, és bar szerepiikk ma is meghatarozo,
mar korantsem egyediili alakitdoi a nemzetkdzi politikai rendnek. Szamos
Konzervativ gondolkoddk szdmara megddbbentd jovoképet vazol fel a
,virtualis allam” koncepcidja. Alapelve, a ,territory becomes passé”
értelmében az 4llam hatalma tobbé nem fiigg a teriiletének nagysagatol, sokkal
inkabb fiigg gazdasagi teljesitményétdl. A gazdasagi erd gazdasagi hatalmat
jelent, aminek szerepe egyre inkdbb meghatarozd6 a nemzetkdzi politikai
¢letben. Mind kevésbé engedheti meg magéanak egy komoly nemzetkozi
befolyassal rendelkezni kivano allam, hogy gazdasaga ne legyen versenyképes
partnereiével. Leglatvanyosabb példat erre a Szovjetunid Osszeomlésa
szolgaltatta, amely hidba volt szuperhatalom, vesztét végiill a gyenge
eredményt produkél6é gazdasaga okozta. Az utdbbi tézis is azt huzza ala, hogy
a nemzetkozi rend Aatalakuldsa, az allam csokkend szerepe a gazdasagi
globalizalodas kovetkezménye. A gazdasagi folyamatok tulnéttek az allami
kereteken, az allam kizarolagos befolyasa ezen folyamatokra egyre kevésbé

érvényesitheto.

A bemutatott elméleti megfontolasok alapjan a versenyképességnek jelen
vizsgalathoz leginkabb illeszkedd megragaddsdhoz a kdvetkezd definiciot
hasznalom:

A makro-versenyképesség egy adott gazdasdgra (régiora, nemzetgazdasagra,

integrdciora) vonatkozo azon tényezoknek az Osszessége, amelyek
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meghatarozzak azt a hatékonysagi szintet, amelyen a racionalisan gazdalkodo

vallalatok miikédni képesetk.

A gazdasag szerepléi kozil az 4llam az, amely erre a makro-
versenyképességre kozvetlen modon képes hatast gyakorolni. A definicid
megfogalmazasa soran a legfontosabb szempont az volt, hogy az oly moédon
tegye lehetové a kiilonbozd gazdalkodasi szintek (régiok, nemzetgazdasagok)
vizsgalatat, hogy a kutatds gazdasagpolitikai irdnyvonalat, cselekvési tervet
legyen képes megfogalmazni. A dolgozat altal alkalmazott megkozelités tehat
egy mérhetd, befolyasoléi szaméra jol megragadhatd versenyképességi
koncepciot kivan feldllitani. Az itt megfogalmazasra keriilé ajanlasok -melyek
a vonatkoz6 elemzések eredményeit Osszegzd téziseknek tekintheték- a
definicioban megfogalmazott tényezOk alakitasdnak, befolyasolasdnak
lehetséges modjait tartalmazzak. Vezérelvnek pedig ennek sordn egy olyan
feltételrendszer kialakitasat tekintjilk, amely a raciondlisan gazdalkodo

vallalatok hatékonysagat a legteljesebb mértékben tdmogatja.

Ennek soran a kovetkezo kiindulasi feltételekre épitiink:

* A termelés tényleges nagysagat és a termelékenységet kozvetlen modon
a vallalatok hatarozzdk meg, a gazdasagpolitika ebben nem vesz
kozvetleniil részt, feladata a vallalatok mukodését meghatarozo
gazdasagi kornyezet optimalizaldsa. Természetesen nem hagyhatdak
figyelmen kiviil a jelentds gazdasagi sullyal bird allami vallalatok,
esetiikben azonban kiilondsen indokolt egy versenyképességi vizsgalat,
amely feltarja azon motivacidkat, amelyek sziikségessé teszik az allam
részvételét a kozvetlen termeld tevékenységben.

o Osszhangban a kozgazdasagtan kiindulo feltételeivel feltételezziik,
hogy a vallalatok raciondlis magatartast kovetnek. A gazdasagpolitika
emlitett feladatait ennek figyelembe vételével kell ellatni.

* A versenyképesség ugyan elméletileg mind abszolit moédon, mind

relativ. moédon értelmezheté a gyakorlati tapasztalatok elsdsorban a
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relativ értelmezést indokoljdk. Maga a verseny sz6 is valamiféle
viszonyitast jelol, és altaldban a versenyképesség esetén is elégnek
szokott bizonyulni, ha a tobbieket sikeriil megelézni: a nemzetkozi
tokét, esetleg munkaer6t a hazai gazdasdg javara kamatoztatni.
Ugyancsak a relativ értelmezést sugallja az a szintén gyakorta
megfigyelhetd jelenség, hogy egy adott szempontbol versenyképességi
elényre szert tevé gazdasag szdmos esetben elkényelmesedik tovabbi
motivacié hidnyaban, és ezzel lehetdséget teremt feltorekvd kovetdi
szdmara az utolérésre, sOt elézésre. Az Europai Unid szamdra a
versenytarsakat a Triad nagy térségei, az Egyesiilt Allamok és Japan
jelenti. Ezek a gazdasdgok mind méretiikben, mind fejlettségiikben egy
kategoriaba esnek az Unidval, a harom nagy térség a vildggazdasag

harom {6 polusa.

3. A makro-versenyképesség fobb osszefiiggései

A versenyképességet meghatarozo karakterisztikak alakuldsat aggregalt

szinten két kozgazdasagi dsszefliggés befolyasolja.

A verseny, mint koordindciés mechanizmus biztositja az eréforrasok
hatékony elosztdsat. A piaci tokéletlenségek torzithatjdk az optimalis
gazdasagi szerkezet kialakuldsat tokéletes verseny esetén is. A
hatékony gazdasagpolitikdnak ezen piaci tokéletlenségeket kell
kezelnie, oly mddon, hogy ennek sordn ne akadalyozza a verseny, a
piaci  koordinacié  elonyeinek  érvényesiilését. A vonatkozd
gazdasagpolitika a versenypolitika kompetencidjdba tartozik, ami
kiemelt szerepe miatt kiilon fejezetet képez az elemzés soran.

A megfelelé koordinacids mechanizmus mellett a méretgazdasdgossag
befolyasolja aggregalt szinten a nemzetgazdasdg makroszintii
hatékonysagat. A legutobbi vilaggazdasagi fejlemények

eredményeképp a méretgazdasagossag targyaldsa rendszerint kiegésziil
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az  un.  termékvaltozat-gazdasagossagi hatékonységgalE! A
méretgazdasagossag olyan megtakaritasi lehetéség amely a termelés
(vagy mas tevékenység volumenének, méretének a novekedésébdl
adodik (volumenhozadék) abbol kovetkezden, illetve annak feltétele
mellett, hogy az nem jar egyiitt minden koltség aranyos novekedésével.
A termékvaltozat-gazdasagossagi hatékonysag az azonos termelési
berendezésekkel ¢és munkaerdvel eldéllithatd tobbféle termék
gyartdsanal és gyartdsi ardnyanak valtoztatisanal, vagyis a

profilvaltasnal elérhetd koltségmegtakaritas. (Szentes[ 1999b])

Az elsO Osszefiiggés alapjan a jelen kutatds kiilon fejezetet szentel a
versenypolitika targyaldsanak, amely hivatott biztositani a verseny és kedvezd
gazdasagi kovetkezményeinek érvényesiilését. A versenypolitika hangstulyos
terlilete a versenyjog, ez biztositja azt a normativ jellegli szabalyrendszert,
amely miikodési keretét jelenti a konkrét beavatkozasoknak. A masodik
Osszefliggés alapvetéen az integracid kérdéskorét, annak is gazdasagi
dimenzidjat helyezi a kozéppontba. Az integraciora ugy tekint, mint a
kozvetleniil elérhetd piac méretének bdvitésére, ezaltal pedig a méret- és
termékvaltozat-gazdasagossagi elonyok jobb, hatékonyabb kihasznalasara. Az
integracid, a gazdasagi integracio sikerességének szamos kritériuma van. A
dolgozat témajat jelentdé Eurdpai Unid esetében a kozos politikdk kiemelt
figyelmet szentelnek ezen feltételek érvényesiilésének, amelyek hianya az
integraciotol remélt versenyképességi elonyok realizalodasat akadalyozhatja.
A kozo6s politikdk eme célkitizésének koordinacioja az egységes belsd piac
miukodéséért felelos politika kompetencidjaba tartozik. Az integracid tovabbi
alakuldsanak és a versenyképességnek a kapcsolata az integracio-érettség

vonatkozo témakoreinek elemzése révén irhato le.

3 .
Economies of scope.
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3.1. Versenypolitika és versenyképesség

A versenypolitikai egyiittmiikodés nemzetk6zi rendszerérél sokkal inkéabb
lehet regiondlis szinten beszélni, mint globalis szinten. Ennek oka a
versenygazdasdghoz, a piacgazdasaghoz wvalo eltérd tarsadalmi-kulturalis
hozzaallasban gyokerezik. Jelen kutatds a szamunkra kiemelten fontos eurdpai
egylittmiikodési rendszerrel foglalkozik, ami egyre inkabb az Europai Unid
versenypolitikajat jelenti. A versenypolitika funkcidja, hogy a verseny
intenzifikaldsa révén a gazdasdgot a hatékonysag fokozasara Osztonodzze. A
nemzeti versenypolitikak és az eurdpai versenypolitika koézotti kiillonbség
leglényegesebb eleme, hogy nemzetkdézi szinten az egyes tagallamok
gazdasagi versenyt befolyasold tevékenysége is a versenypolitika altal érintett
teriilet részét képezi. Az Europai Unid versenypolitikdja a kovetkezd

tertiletekre terjed ki:

» Fellépés a korlatozo lizleti gyakorlat ellen.

[81.(1) cikkely az Europai K6zosség alapszerzédésében]

Tilt minden olyan vallalatok kozotti egyiittmiikodést vagy megallapodast,
amely befolyasolhatja a tagallamok kozotti kereskedelmet és azzal a céllal
jott létre, hogy megeldzze, korlatozza vagy torzitsa a verseny kialakulasat a

k6z06s piacon.

» Fellépés a dominans pozicio kihasznalasa ellen.

[82. cikkely az Eurdpai Ko6zosség alapszerzodésében]

Megtiltja dominans helyzetben levd vallalat vagy vallalatok szdmara
poziciojuk kihasznalasat a kozos piacon, amennyiben az befolydsolhatja a

tagallamok kozotti kereskedelmet.
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» Fellépés a felvasarlasok (,,koncentraciok™) ellen.
[4064/89. rendelete az Eurdpai Tanacsnak]
Nem megengedett olyan kozosségi szintli vallalati koncentracio, amely a

hatékony verseny érvényesiilését akadalyozza.

« Allami tAmogatasok kontrollja.

[87. cikkely az Europai Kozosség alapszerzodésében]

Nem megengedettek azok az allami forrasokbol nyujtott tdmogatasok,
amelyek a versenyt torzitjdk vagy torzithatjdk és érintik a tagallamok

kozotti kereskedmet.

o Allami vallalatok szabalyozasa és a piac liberalizalasanak 6sztonzése.
[86. cikkely az Eurdpai Ko6zosség alapszerzodésében]

Tilt minden olyan intézkedést ezen a teriileten, amelyek ellentétesek a
kozosség versenyszabalyaival. Kivételt képezhetnek altaldnos gazdasagi
érdeket jelentd szolgéltatisok, amennyiben az alkalmazott szabalyok

veszélyeztetnék ezek biztositasat.

A Bizottsag az alabbi esetekben 1éphet fel a verseny biztositasa érdekében:
* sajat kezdeményezésére,
» tagéllamok, vallalatok vagy személyek panaszainak hatasara,
* cégek kozotti megallapodasok bejelentése nyoman,

 a tagdllamok altal tervezett tdmogatasok bejelentése nyoman.

A szorosabb, kereskedelmi kapcsolatokon tilmutaté nemzetkdzi gazdasagi
egylttmiikodés egyik alapvetd teriilete a versenypolitika. A sikeres
versenypolitikai egylittmikodés feltétele annak, hogy az eurdpai gazdasagi
integracid elérje céljat: a versenyképesebb, magasabb hatékonysdgi szinten

miikodo eurdpai gazdasagot.
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3.2. Az egységes belso piacot alakito kozos politika

Az eurdpai integracio alapvetd, az elsék kozott kozos teriiletté, kozos
politikdva valo szegmense a belsd piac (internal market). Az EK/EU alapjait
letevd Romai Szerzédés legfobb célkitlizése, az akkor kdzos piacnak nevezett
integraciés forma 1étrehozdsa. Roémdban, 1958-ban  hataridét s
megfogalmaztak erre vonatkozoan. 12 év alatt kivantdk a kitizott célt
megvaldsitani. A tervet bizonyos szempontbol igen eredményesen sikertilt
megvalodsitani, hiszen a tervezett hataridénél két évvel kordbban, mar 1968-ra
megteremtddtek az ehhez sziikséges jogi feltételek. Mas szempontbol viszont
megallapithatd, hogy a kozos piac effektiv miikddése tulajdonképpen

mindmaig nem valosult meg tokéletesen.

Az adekvat vizsgéalat megkoveteli, hogy mindenekel6tt tisztdzzuk a hasznalt
fogalmakat. K6z0s piacon a 4 szabadsag elvének megvalositasat értjik a
tagallamok kozott: az aruk, a téke, a munkaerd és a szolgéltatisok szabad
aramlasat. Természetesen mindez szorosan Osszefligg szinte az 0sszes egyeb
kozos politikaval is, amiket ezért szintén ald lehetne vetni alaposabb
vizsgalatnak, ez azonban messze tilmutatna jelen elemzés keretein. Igy
ehelyett arra koncentralunk, hogy attekintsiik, mennyire érvényesiil a négy
szabadsag elve a gazdasag egészére értelmezve, melyek érvényesiilésének
legfontosabb lehetdségei illetve korlatai. Példaként, az egyes témakorok végén
roviden emlitésre keriilnek Magyarorszag és az Eurdpai Unio kapcsolatanak

az adott teriilet szempontjabol legfontosabb jellemzai.

Minden kozos politika miikodésének megértéséhez fel kell tarni az adott
politika kozosségi jellegének okait. Az egységes piac esetében ezek altalaban
jolismertek. A békés, konstruktiv egymas mellett €lést célként megfogalmazo
politikai motivacidknak kitlind eszkoze, a mindenki szamara elOnyos

gazdasagi kooperacio. Gazdasagi eldnyei sokkal inkabb kézzelfoghatoak,
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kiemelhetd koziilik a tranzakcios koltségek csokkenésének, és a verseny

intenzifikalodasanak kedvezd gazdasagi kovetkezményei.

Az egységes belsé piac kialakulasa

Az elézmények terén a mar emlitett Romai Szerzédésig érdemes
visszanézni, az abban kitlizott 12 éves atmeneti idOszak jelentette az
elsé 1épést az eurdpai kozos piac kialakitasa felé. Volt szo arrdl is, hogy
a sziikséges jogi keretek megteremtése gyakorlatilag masfél évvel a

kitliz6tt hatarido elott, 1968-ra megtortént.

Az ezt kovetd idészak mar egy uj szakasz nyitanya volt, amit szokdas
euro-pesszimizmusnak is nevezni. Szamos globalis probléma
(olajvalsadg, bretton woodsi rendszer Osszeomldsa) ravilagitott arra,
hogy szamos olyan kiskapu maradt a k6zos piac épitményén, amit a
tagallamok a nehéz helyzetben sikeresen tudtak kihasznalni sajat
javukra és az integracio rovasara. Ennek negativ hatdsait a nemzetkozi
versenyképességre nem lehetett nem észrevenni, igy amint a
vilaggazdasagi helyzet javuldsa ismét eldsegitette a Kozosségen beliili
egylittmiikodést, igen erds motivacid mutatkozott ezen kiskapuk

eltiintetésére, vagyis az egylittmikodés még szorosabba flizésére.

A folyamatok végiil az 1985-6s, az egységes piacrdl szol6 Fehér Konyv
elfogadasaban csucsosodtak ki, amelyet elsésorban Jacques Delors

neve fémjelez.

Az egyiittmiikodés keretei

A kozosségi egylittmiikodés jellegét tekintve kiilonosen fontos kiemelni a

tObbszor modositott Romai Szerzodésbe ekkor bekertlt 95. cikket. Ez szamos

Iényeges, az egységes piaccal dsszefiiggd kérdésben teszi lehetdvé a mindsitett

24



Az Eurépai Unid versenyképessége

tobbségi szavazas alkalmazéasat a Tanacsban, a korabbi egyhangt szavazassal
szemben. A valtoztatds amellett, hogy hatékonyabba teszi az érintett
teriileteken a kozOos akcidkat, egy ujabb 1épés a tagéallamok kozotti
egylittmiikodés kozosségi jellegének erdsitése felé vezetd uton. Jol tiikkrozik az
egységes piac vonatkozasaban a tagallamok kozotti egylittmiikddés jellegét

azok az alapelvek, amelyekre a *85-0s Fehér Konyv épiil. Ezek az alabbiak:

* adiszkrimindcido-mentesség elve
Kiilon hangsulyt kap természetesen a nemzeti hovatartozas alapjan torténd

diszkriminaci6 tilalma, ami nem mas, mint a nemzeti elbanas elve.

* kolcsonos elismerés
Hacsak valamilyen rendkiviili indok (pl. egészségvédelmi) nem mertl fel,
akkor el kell ismerni a belsd jogban is a tobbi tagallam vonatkozo

szabalyozasat, szabvanyait (Isd. Cassis de Dijon-iigy).

o kozosségi jogalkotas

Példaként emlitve szoba keriilt mar az egészségvédelem, mint olyan eset,
amely felmentést adhat a kolcsonds elismerés elve alol. Lathato, hogy ez
az elv nem képes feloldani és megoldani minden problémajat az egységes
piacnak, ez tette sziikségesség ezt az 1Ujabb elvet. Ennek keretében
bizonyos problémas teriileteken lehetdvé valik a tagallamok egyetértésével
1étrejové kompromisszum kialakitdsa, ami mind a bizalomra, mind a
legitimaciéra pozitivan hat. Az elv alkalmazasanak igen latvanyos
eredményei a kiilonb6zé eurdpai szabvanyhivatalok. Azt tapasztaljuk,
hogy a kormanykdézi egyiittmiikodés mellett, szamos jele tapasztalhato a
szupranacionalis dimenzidnak is a tagok viszonyaban. Ugyanez lathato, ha

megvizsgaljuk az egységes piac miikkodési mechanizmusat.

Dontéshozas terén két eltérd eset kiilonboztethetd meg. Bizonyos kérdésekben

er6s0dott a szupranacionalitds, ami egyrészt azt jelentett, hogy a Tanacsban
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lehetové tették a mindsitett tobbséggel torténd dontéshozast, masrészt a
hatarozatokat a Parlamentnek is el kellett fogadnia. Néhany érzékenyebb
teriileten viszont megmaradt a Tanacsban az egyhangusag kritériuma. Ez

elsésorban pénziigyi valamint foglalkoztatasiigyi problémakra vonatkozott.

Leginkdbb a végrehajtas terén figyelhetdé meg a szupranacionalitas, ahol az
Unié korményok felettiségét jelképezd Bizottsag miikddik. A Bizottsag a
raruhdzott jogkor keretében intézkedhet, dontései a tagadllamokra nézve
kotelezéek. Természetesen ezeket a dontéseket alaposan megkonzultalja a
tagallamok képviseldivel. Ennek szinterét azok a szakmai bizottsagok jelentik,
ahol egyiitt ililnek a Bizottsdg és az egyes tagéallamok képviseldi. Szamos
hataskore a Bizottsdgnak delegédlva van kiilonb6z6 szakmai szervezetekhez.
Példaként azokat emliteném, amelyek témank szempontjabol nagy

jelentéséggel birnak: a kiilonb6zd szabvanyligyi hivatalokat.

Az ellendrzés esetében is megfigyelhetd az emlitett kettdsség, jelen vannak
ugy a kormanykoziségnek, mint a szupranacionalitasnak jelei. Egyrészt a
kormanyok is ellendrzik, hogy az egyes eurdpai jogszabalyokat megfeleléen
alkalmazzak-e, masrészt az uniés szervek is megteszik ugyanezt. A Bizottsag
mellett a Birdsdgnak jut ennek soran fontos szerep. Az effektiv miikodés
mellett azt is alaposan ellen6rzik, hogy a jogszabalyok valoban részévé valtak-
e a hazai jognak, hiszen ez nem mindenhol torténik meg automatikusan. Az
Eurépai Unid tobb jelentése is tartalmaz informdciokat arrol, hogy a
kihirdetett ~ kozOsségi  jogszabdlyok  mennyiben  érvényesiilnek a
tagallamokban. A Bizottsag, "Ko6z0sségi jog a tagallamokban" c. éves
kiadvanya mellett, az egységes piacrol szold értesitd is tartalmaz Iényeges
vonatkozasokat. E kozosségi ellendrz0 szervek bejelentésre inditanak

vizsgalatot, végsd esetben a Birdsag szankcioként pénzbirsagot vethet ki.
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Az egyiittmiikodés teriiletei

Az aruk szabad mozgéasa terén a kovetkezd fobb teriiletei emlithetdk az
egylittmiikdésnek:
* A forgalomba keriilés azonos feltételeit megteremtd jogharmonizacio.
* Az egyes termékekre, eljarasokra vonatkozé részletes ajanlasok eurdpai
szabvanyok formajaban torténd rogzitése.
* A termékek kolcsonds elismerése.
» Piacfeliigyelet koordinacidja.

* Kozbeszerzések nyitotta tétele az 6sszes EU-tagallam szamara.

A személyek szabad aramlasara vonatkozo f6 témakorok kozott emlithetd a
szocidlis ellatds eurdpai szintli koordindlasa valamint a diplomak elismerése.
A szolgaltatasok szabad dramldsdnak kritikus kérdése a vallalkozés

(letelepedés) szabadsaga.

Magyarorszag és az egységes piac

A csatlakozni szdndékozd orszagok —koztik Magyarorszag- szamara
sikerességiik kiemelten fontos kritériuma, hogy mennyiben tudnak felkésziilni
a kozos politikdkban vald részvételre. Hazank lehetdségeinek és feladatainak
attekintése az egységes piachoz torténd csatlakozds vonatkozasdban ezért
feltétleniil indokolt. Ezen elemzés kiindulopontja az un. ,négy szabadsag”
lesz, amelyek alapjan at fogom tekinteni Magyarorszag felkésziilését. A
vizsgalat a csatlakozasi szerzddés elsé négy fejezete alapjan ad attekintést,
amely fejezetek a négy szabad aramlds kérdéseivel foglalkoznak

(Kiiliigyminisztérium[2004]).

Az aruk szabad mozgésa terén a csatlakozasi szerzédésben nem taldlhatok

kitételek, derogaciok. A személyek szabad aramléasa esetében a jelenlegi tagok
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kezdeményezésére hétéves derogacio all fenn. A derogacid tdmogatoi a keleti
kibdvitéssel csatlakozd orszagok munkaerdpiaci problémaira hivatkozva a
munkaerd tomeges, sajat munkavallaloik lehetOségeit veszélyeztetd
érkezésétdl tartanak. Az intézkedés a kozos piac alapelveivel hosszatavon
Osszeegyeztethetlen, bevezetését elsdsorban politikai okok indokoltdk. A
szolgaltatasok szabad 4ramldsa fejezet esetében két teriileten kapott
Magyarorszag derogaciot: a befektetésvédelem és a szovetkezeti hitelintézetek
indulotoke-kovetelménye tartozik ide. A jovedelmek alacsonyabb szintje miatt
az unios kovetelmények egyenlére még gondokat okoznanak e szolgaltatok és
a piac miikddésében. A tékemozgasok liberalizaldsa a magyarorszagi ingatlan-
¢és termOfoldvasarlas esetében jart atmeneti korlatozasokkal. Az intézkedés az
arak eurdpai szinthez vald felzarkozasara kivan lehetdséget adni, kizarva az

atmeneti, spekulacids célu felvasarlasokat.
Tendenciak, jovoképek

Annak ellenére, hogy az egységes belsd piac deklardltan 1993-ra megvalésult,
a konstrukcio természetesen még ma sem tokéletes, az allanddéan valtozo
vilagban folyamatos kiigazitdsokra szorul. Sem az egységes piac jelenlegi
helyzetét, sem jovoképét nem lehet megérteni a 2000. marciusaban indult, Gn.
lisszaboni folyamatEI elemzése nélkiil. A kettd épitése egymadssal szoros
Osszhangban halad, és kell, hogy haladjon a kozottik levd komplex
Osszefliggések miatt. Az Eurdpai Unid reformtorekvéseiben ennek fényében

az aldbbiakat fogalmazta meg:

o vallalkozasbarat, a hatékonysdg maximalizaldsat lehetévé tevo
gazdasagi kornyezet kialakitasa
Ide tartozik a szabalyozasi kornyezet, a kozbeszerzési eljarasok, a

versenyszabalyozas kozosségi szinten torténd optimalizalasa.

* Lisszabonban a versenyképes, eurépai dimenzi6ji gazdasag, és egy ezzel egyiittmitkodni képes,
modern szocialpolitika kialakitasarol hataroztak.
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» aziizleti bizalom épitése az Unid szintjén

Rendkiviil 1ényeges, hogy csak abban az esetben miikodhet igazan integralt
piacként a Kozos Piac, ha a szereplok Ugy tekintenek ra, egyedi
tranzakcidikat ebben a dimenzioban folytatjak, ami nem képzelhet6 el a
kelld  bizalom hidnydban. Fogyasztovédelem, probléma-kezelési
mechanizmusok, biztonsagi eldirasok jelentik a legfontosabb alkotéelemeit

ennek az intézkedéscsomagnak.

* eurdpai dimenzidju halozatok kialakitasa a szervezetek, vallalatok terén
Kiilondsen azért, mert egy létezd struktira megvaltoztatasarol van szo,
fontos szerep jut a kiillonb6zd 0sztonzok alkalmazasanak. A Transzeurdpai

Haloézatoknak nagy szerep juthat e célok elérésében.

* az innovacio kozdsségi szintre emelése €s fejlesztése

Koltség és eredményesség szempontjabol is szamos eldnyt biztosithat ez a
célkitizés, melynek fobb Iépései a kommunikacidés halézatokhoz valo
hozzaférés eldsegitése (kiilon kiemelve a kis- és kozépvallalkozasokat), az
unids szintli szabadalom bevezetése, valamint annak tdimogatasa, hogy az
1j, nagy fejlodési lehetdséget biztositd technoldgidk kialakulhassanak és

meghonosodhassanak Eurdpaban.

Magyarorszag lehetéségei

Magyarorszag -relative kis orszadg lévén- kiilondsen réd van, ra lesz utalva a

Ko6z6s Piacra, ezért arra kell torekednie, hogy az lehetleg minél teljesebb

legyen. Természetes, hogy kedvezdtlen hatdsok is érhetik Magyarorszagot,

amelyeket -tobbek kozott a derogacidknal emlitett modokon- meg kell

probalni minimalizalni. Ennek mozgéstere a csatlakozds utdn egészen

bizonyosan le fog csokkeni. Mindez arra a nagyon lényeges konzekvenciara

vilagit ra, miszerint a targyalasok sikeres lefolytatasa mellett, legalabb akkora
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fontossaggal bir a felkésziilés is. Barmilyen korlatozas esetén kiemelt
fontossadgu, a korlatozas segitségével elérendd cél pontos definidlasa, a
megvaldsitds pontos menetrendje, mivel a kozds piacon minden korlatozés

csak jol definialt, 1ényeges célok érdekében €s szigortian rovid tdvon torténhet.

Az integracié minden szintjén, igy a kozOs/egységes piac esetében is
tapasztalhatd az, hogy ha az adminisztrativ modon elérhetd eredményeknél
(pl. vamunid) tobb a célkitlizés, és egy valoban integraltan miikodd koézos
piacot szandékozunk létrehozni, akkor az integracido mélyiilésével egyre tjabb
¢s Ujabb terliletek kozosségi szintre emelése valik sziikségessé. Ez arra vilagit
rd, hogy az egységes piac reformjainak iranyat, az egységes piac jovOképét, az
integracid magasabb szintli formdaiban kell keresni: a mar megvalosult
monetaris unidban, valamint a gazdasagi illetve a politikai unié optimalisan

meghatarozott szintjén.

3.3. Integracio-érettség

Eurdpaba torténd (re)integralodasunk sordn, az integracié szinte minden
teriletén egy sajatos és fontos mechanizmusnak lehetlink tanui, amelynek
megértése lehet a zdloga a sikeres felkésziilésnek €s csatlakozasnak. A teljes
jogu tagsag jelentOs fejlodést igér a legtobb teriileten, ahhoz azonban, hogy ez
valoban igy torténjen, mar a csatlakozés pillanataban egy bizonyos fejlettségi
szintet el kell érnie a tagjeldlteknek. Ebbdl az elsd pillantasra "6rdogi kdrnek"
tiind folyamatbol a kilépési lehetdséget ennek a bizonyos kritikus fejlettségi
szintnek az (O6ner6bdl torténd) elérése jelentheti. Kiilonosen igaz ez jelen
probléma, a versenyképesség teriiletén. A makro-versenyképesség integracio-
érettségi €s csatlakozési kritérium is egyben, a két kritérium azonban nem
mindig esik egybe. A fejezet a versenyképességel, mint integracio-érettségi
kritériummal foglalkozik. ,,Az integracio-érettség valamilyen integracidban

altalanosan elemzi a bekapcsolodas, a részvétel vagy az integralodas
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feltételeit, kovetelményeit, valamint a résztvevok képességeit, hogy a nyerhetd

elénydket és hatranyokat optimalizalni tudjak.” (Palankai[2001] p.3)

A koppenhégai (tagsagi) kritériumok kozott is ott van az integracio-érettség
egy igen lényeges dimenziojat ado versenyképesség. Jelentdsége abbol fakad,
hogy ennek hianyaban az integracioba bekeriilé gazdasag nem lesz képes az
abbol fakado elényok kell6 mértekt kihaszndlasara, ahogy nem fogjak tudni
kihasznalni az 0j tag bekeriilésében rejld elényoket a kordbbi tagok sem.
Szemléltetésként emlitem meg a munkaeré mindségét, mint a versenyképesség
egylk meghatarozojat, amely eleme az imént emlitett versenyképességi
rangsor kritériumrendszerének is. Vagyis ha ez a kritérium gyenge egy adott
gazdasagban, akkor az a gazdasag nem lesz képes kelld hatékonysaggal részt
venni az integracioban. Természetesen e példa esetében is fenndll a
bevezetdben leirt mechanizmus, tehat egy kritikus szint felett az integracio
mar "elvégzi" a tovabbi javitdst. Gondoljunk arra, ahogy a betelepiild
vallalatok megszervezik a sziikséges utanképzéseket, amikhez azonban
sziikség van a megfeleld alapismeretekre, kiilonben a vallalat valdsziniileg be

sem telepiil.

Az elemzés 1) aspektussal gazdagitja az Eurdpai Unid versenyképességének
elemzését, azt vizsgalva, hogy az egyes tagallamok illetve tagjeldltek mit
tehetnek integralodasuk és ezaltal az egész integracio sikeréért. Arra keres
valaszt, hogy melyek azok a teriiletek, ahol a kormanyzatnak aktiv szerepet
kell vallalnia a valtozdsokban, ahol bizonyos feltételek fennallasa sziikséges
feltétele a sikeres integracids részvételnek. Szamos egyéb teriileten a
valtozasok rabizhatok az integracio altal beinditott piaci mechanizmusokra,
amelyek hatékonyabban végrehajthatjdk ezeket mint az allam. Az eddig
csatlakozok példai azt bizonyitjak, hogy ha egy allam ennek megfelelden tudja
megosztani a kompetencidkat sajat maga ¢€s a piac kozott, akkor csatlakozésa,

integracios részvétele sikerre van itélve.
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4. Az Eurodpai Unio versenyképessége

A versenyképességet altalanossdgban meghatarozd kozgazdasagi €s jogi
Osszefiiggések attekintése wutan, a tovabbiakban az Eurdpai Unid
versenyképességének elemzésére keriil sor. A kutatds két szalon halad: az
Eurdpai Bizottsag szakértdinek eredményeire tamaszkodva felvazolja az Unid
versenyképességének aktudlis kérdéseit, kritikus teriileteit, majd nemzetkozi
Osszehasonlitasba helyezve az EU-t, értékeli annak versenyképességi

pozicidit.

A legutobbi fejlemények a versenyképesség terén négy —kritikusnak szdmito-
teriilet megkiilonboztetett elemzését teszik sziikségessé:

* a human téke szerepe a termelékenység javitasaban

» aszolgaltatasi szektor szerepe

» aversenypolitika és a vallalati politika 6sszhangja

e fenntarthato ipari fejlédés.

(European Commission[2002])

Dolgozatomban kitérek a versenyképességet meghatarozd Osszefiiggések
bemutatasara ezen teriileteken, valamint attekintésre keriilnek az Eurépai Unid
legfébb problémai a Bizottsag értékelése alapjan.(European

Commission[2002])

32



Az Eurépai Unid versenyképessége

4.1. Versenyképességi helyzetkép

1/a. abra: GDP/f6 1995-6s piaci arakon (1000 PPS)
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1/b. abra: EU/USA arany (%)

—— EU/USA arany

Megjegyzés: A 2001-es adat becslés, a 2002-03-as adat eldrejelzés eredménye.

Forras: European competitiveness report.

Megfigyelhetd a trendvonalon az eurdpai unids életszinvonal folyamatos
javuldsa (1.4bra), azonban az is megéllapithatd a vizsgalt idészak alapjan,
hogy ez az emelkedési iitem nem elegendd az Egyesiilt Allamok
¢letszinvonalat ~ megkdzelitd felzark6zashoz. A versenyképesség
meghatarozéasa egyértelmiien a relativ értelmezés alkalmazasat indokolta, ezért

az €letszinvonal pozitiv valtozasa nem jelenti a versenyképesség javulasat is.
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1. tablazat: GDP/fo, 2001 (USA=100)

Luxemburg 137 Németorszag 72 Spanyolorszag 57
Irorszag 83 Olaszorszag 70 Portugalia 50
Daénia 83 Finnorszag 70 GoOrdgorszag 49
Hollandia 79 Egyesiilt 70 EU-15 69

Kiralysag
Ausztria 75 Svédorszag 69 Egyesiilt 100

Allamok

Belgium 73 Franciaorszag 68 Japan 72
Forras: European competitiveness report.
A gazdasadg teljesitményének vonatkozasdban jelentds kiilonbségek

mutatkoznak az EU egyes tagallamai kozott is (1. tablazat). Néhany gazdasag

teljesitménye viszonylag kozel jar az Egyesiilt Allamok szintjéhez, de negativ

példak is talalhatok.
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2. tablazat: A reial GDP éves atlagos novekedése, 1975-2001 (%,

sorbarendezve az 1995-2001. évi teljesitmény alapjan)

1975-85 1985-90 1990-95 1995-2001 2001
frorszég 3,5 4,6 4,7 9,3 6,5
Luxemburg 2.4 6,4 39 6,0 4,0
Finnorszag 2,9 33 -0,7 4,3 0,5
Spanyolorszag 1,6 4.5 1,5 3,6 2,7
Gorogorszag 2,1 1,2 1,2 3,5 4.1
Portugélia 3,0 5,7 1,7 3,5 1,7
Hollandia 1,9 3.3 2,1 3.3 1,5
Egyesiilt 1,9 3.3 1,8 2,8 2,3
Kiralysag
Svédorszag 1,6 2,5 0,6 2,7 1,4
Belgium 2,1 3,2 1,4 2,6 1,3
Dania 2,1 1,3 2,0 2,4 1,3
Franciaorszag 2,4 33 1,1 2,4 2,0
Ausztria 2,4 3,2 2,0 2,3 1,1
Olaszorszag 3,0 2,9 1,3 1,9 1,8
Németorszag 2,2 3,4 1,5 1,6 0,6
EU-15 2,3 3,3 1,4 2,4 1,6
USA 3.4 3,2 2,4 3,6 1,1
Japan 3,8 4,9 1,4 1,1 -0,6

Forras: European competitiveness report.

Az Eurépai Unidban a relative kisebb illetve nagyobb gazdasagok
teljesitménye, mutatoi részben kiilon attekintést igényelnek eltérd lehetdségeik
és jelentSségiik miatt. A 2001-es adatok alapjan frorszag, Gorogorszag és
Luxemburg regisztralta a legnagyobb novekedést. (2.tablazat) Az Unid nagy
gazdasagai koziil az Egyesiilt Kiralysag 2,3 %-kal, Franciaorszdg 2 %-kal,
Olaszorszag 1,8 %-kal, Németorszag pedig 0,6 %-kal ndvekedett. A megel6z6
0t év adataihoz viszonyitva a legjelentésebb visszaesést a finn gazdasag

mutatta, ahol a novekedési titem 4,3 %-r6l 0,5 %-ra esett vissza.
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3. tablazat:  Foglalkoztatottsag  atlagos  bdviilése, 1975-2001;
foglalkoztatottsagi rata, 2001 (%, sorbarendezve az 1995-2001. évi érték

alapjan)
1975-85 | 1985-90 | 1990-95 1995- 2001 Foglalkoztatottsagi
2001 rata 2001-ben

frorszég 0,0 1,1 1,9 5,1 23 67
Spanyolorszag -1,6 33 -0,5 2,7 23 58
Hollandia 0,5 2,3 1,1 2,5 2,0 76
Luxemburg 0,0 1,4 0,5 2,5 5,5 65
Finnorszag 0,5 0,3 -3,8 2,1 1,4 67
Franciaorszag 0,2 1,0 -0,2 1,3 1,6 63
Egyesiilt -0,2 1,8 -0,9 1,2 0,7 72
Kiralysag

Belgium -0,4 1,0 -0,2 1,1 1,2 60
Olaszorszag 0,8 0,8 -0,7 1,1 1,5 59
Dania 0,5 0,1 -0,2 1,0 0,4 78
Svédorszag 0,5 1,0 2,2 0,9 1,8 75
Németorszag 0,2 1,4 -0,8 0,6 0,1 69
Portugalia -0,3 1,1 -0,6 0,5 L5 73
GoOrdgorszag 1,2 0,7 0,6 0,5 1,1 55
Ausztria 0,1 0,8 0,2 0,4 0,0 73
EU-15 0,1 1,4 -0,6 1,2 1,1 66
USA 2,2 2,0 0,9 1,3 -0,1 74
Japan 0,9 1,0 0,8 -0,1 -0,3 77

Forras: European competitiveness report.

A foglalkoztatottsag boviilése tekintetében az Eurdpai Unio tagallamai 2001-
ben egymashoz viszonyitva hasonloan teljesitettek mint a megel6z6 6t évben.
(3. tablazat) Kiemelkedik Luxemburg 5,5 %-os, Svédorszag 1,8 %-os,
Portugalia 1,5 %-os és GoOrdgorszag 1,1 %-os mutatdja. Mind a négy adat
legalabb kétszer akkora mértékli boviilést mutat mint az adott gazdasagnak a

megeldzd Ot évre szamitott atlaga.
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4. tablazat: A munkatermelékenység atlagos éves novekedése, 1975-2001

(%, sorbarendezve az 1995-2001. évi érték alapjan)

1975-85 | 1985-90 | 1990-95 1995- 2001 Munkatermelékenység
2001 2001-ben (USA=100)

irorszég 3,5 3,5 2,7 4,0 4.1 90
Gorogorszag 1,0 0,5 0,7 3,0 3,0 64
Portugalia 33 4,6 2,3 2,9 0,2 49
Finnorszag 2.4 3,0 3,2 2,1 -0,8 77
Ausztria 2,4 2,6 2,1 1,7 1,1 89
Svédorszag 1,1 1,4 2,8 1,7 -0,4 69
Egyesiilt 2,1 1,5 2,7 1,5 1,6 73
Kiralysag

Luxemburg 2,2 3,1 1,2 1,5 -1,4 108
Belgium 2,5 2,2 1,6 1,4 0,1 92
Dania 1,6 1,2 2,2 1,4 0,9 78
Franciaorszag 2.4 2.4 1,5 1,2 -0,2 87
Németorszag 2,0 1,9 1,5 1,0 0,4 74
Olaszorszag 2,1 2,1 2,1 0,9 0,3 83
Spanyolorszag 3,2 1,2 2,0 0,7 0,4 73
Hollandia 2,0 1,1 1,2 0,7 -0,4 94
EU-15 2,2 1,9 1,9 1,2 0,5 78
USA 1,2 1,0 1,2 1,9 1,2 100
Japan 2,9 3,8 0,6 1,2 -0,3 67

Forras: European competitiveness report.

JN4

A kilencvenes évek maésodik felétdl kezdédden az Egyesiilt Allamok jobb
munkatermelékenységi mutatdja nem csupan abszolut értékben, hanem
novekedési iitemben is feliillmtlja az Eurdpai Unio atlagat. (4.tablazat) Szamos
unids tagallam, ahol a termelékenység a kilencvenes évek masodik felében
jelentésen javult, 2001-ben a korabbi adataihoz képest visszaesést mutatott.
Ezt az orszagcsoportot Portugélia, Finnorszag, Svédorszdg, Luxemburg,
Franciaorszag és Hollandia alkotja. Portugalia kivételével a csoport minden
gazdasdganak munkatermelékenysége csokkent. A valtozasokat érdemes

Osszevetni és egylitt elemezni a foglalkoztatottsdg bdviilésének mutatoival,
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amelyek esetében az itt alulteljesitd gazdasagok relative jol szerepeltek. A
munkatermelékenység alapjan az Uni6 tagallamai koziil kiemelhetd frorszag
(4,1 %), Gorogorszag (3,0 %), Ausztria (1,1 %), az Egyesiilt Kiralysag (1,6 %)
¢s Dénia (0,9 %).

A kovetkezd tagallamok javitottak 2001-ben munkatermelékenységiikon:
Belgium, Dénia, Németorszag, Spanyolorszag, Gorogorszag, Irorszag,
Olaszorszag, Portugalia, Ausztria, Egyesiilt Kiralysag.

A munkatermelékenység az alabbi tagdllamok esetében romlott:
Franciaorszag, Luxemburg, Hollandia, Finnorszag, Svédorszag.

A foglalkoztatottsagi rata 2001-ben egyik tagallam esetében sem csokkent,
ezért az els® csoportba sorolt tiz tagallam —amelyek javitottak
munkatermelékenységlikon- egyidejiileg tudta bdviteni a foglalkoztatottsagot
¢s javitani a munka termelékenységét. A termelékenység szerepe recesszid
1dején kiilondsen fontosnak bizonyulhat, mert névekedése enyhiti a visszaesés
negativ, restriktiv hatdsait valamint elésegiti a recessziobol vald kilépést, a

fellendulés beindulasat.

4.2. Human toke és a termelékenység javulasa az Eurdépai Unioban

Az Eurépai Unioban tapasztalhato relative magas munkanélkiiliség el6térbe
helyezi a képzettség terén megmutatkozd hidnyossagokat. Tovabbi problémat
jelent az, hogy a sziikséges mobilitds a human téke esetében nem all fent.
Utébbi kiilonosen azokban a szektorokban okoz gondot, ahol a hozzaadott
érték magasabb. A jelenséget illusztraljak a német kormany annak érdekében
tett torekvései (2002), hogy elémozditsdk a kiilfoldi szakképzett munkaerd
bedramlasdt a nemzetgazdasag csucstechnologiai iparagaiba. A jol képzett
munkaerd hianya az 0j technoldgiak kiaknazasanak lehetdségeit, és ezaltal a
gazdasag novekedését veszélyezteti. Komoly munkapiaci egyensulytalansagot
mutat, hogy jelentds munkanélkiiliség mellett szamos jol képzett munkaerdt

1génylo allashely betdltetlen.
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A  munkanélkiiliség ¢és az allashelyek kozotti kapcsolatot megjelenitd

Beveridge-gérbeEI az elmult hisz év soran kitolddott. Az Eurdpai Bizottsag

vizsgalatai ezt elsésorban Belgium, Németorszdg és Gordgorszag, kisebb

mértékben Luxemburg, Ausztria és Finnorszag esetében mutatta ki. Pontos

statisztikdk hidnydban a kitolddds csupan feltételezhetd Franciaorszag és

Olaszorszag esetében. Egyediil Hollandiaban volt tapasztalhaté a gorbe origd

irdnyaba torténd elmozduldsa. Spanyolorszag, Portugalia és feltételezhetden

frorszig esetében a gérbe nem mutatott jelentds elmozdulast. Az okokat

vizsgalva a kovetkezdket hangstlyozza a vizsgalat:

Szerkezeti eltérések a munkaerd kereslete és a képzési rendszer
felépitésében. A  kilencvenes ¢években az egyensulytalansag
egyértelmiien fokozodott. A probléma elsésorban Németorszag,
Franciaorszag, Irorszidg és Ausztria, kisebb mértékben Belgium,
Olaszorszag és Finnorszdg gazdasagara jellemzd. Jelentdsen csokkent
viszont az egyensulytalansag Hollandia és Portugalia esetében.

Kereslet és kindlat kozotti szerkezeti eltérések a foglalkoztatottsag
terén. A kilencvenes évek kozepén az eltérés nott a vizsgalt Monetaris
Uni6 tekintetében, majd az évtized végén csokkenésnek indult. A
szerkezeti problémak nem kizardlag a csucstechnoldgiai szektorokat
jelemzik, megmutatkoznak az alacsonyabb képzettséget igényld
teriileteken is.

A regiondlis szerkezeti kiilonbségek a munkaerd mobilitdsanak
hianydbol  fakadnak. A  regiondlis  eltérések  Belgiumban,
Németorszagban és Olaszorszagban a legjelentésebbek. Az eur6zonat
tekintve az eltérések a kilencvenes évek nagyobb részében csokkentek,

azonban az évtized végén ndovekedésnek indultak.

> A Beveridge-gorbe a munkanélkiiliség és a kinalt allashelyek kozott teremt kapcsolatot. Rendszerint
negativ lejtésii, mivel az allashelyek boviilése altalaban a munkanélkiiliség csokkenéséhez vezet.
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A felvazolt problémak kezelése fontos szerepet jatszhat a munkapiacok
hatékonysaganak javitdsdban, és ezaltal a fenntarthatd gazdasagi novekedés
eldsegitésében. Az oktatds terén tapaszalhatdo szerkezeti problémék szerepe
kritikus az 1j technoldgidk meghonosodasa ¢€s elterjedése szempontjabol, ami

nagy mértékben befolyasolja a gazdasag jovobeni lehetdségeit.

4.3. A termelékenység novekedése a szolgaltatasi szektorban

A szolgaltatasok a modern gazdasiagok legjelentosebb szektorat jelentik. A
szolgaltatasi szektor termelékenysége, versenyképessége meghatdrozo
jelentéséggel bir a novekedés, a jolét vonatkozasaban is. Szamos szolgaltatés
inputként az ipari termelésben is szerepet kap (iizleti szolgaltatasok,
kommunikécids szolgaltatasok), emiatt az ipari szektor versenyképességére is
kihatassal van. Egyre tobb szolgaltatds keriil be a kiilkereskedelembe, ami
noveli jelentdségiiket az orszag kiilkereskedelmi teljesitményét illetden is. Az
Europai Unidban a foglalkoztatottsagot tekintve a szolgaltatdsok aranya 69 %,
a GDP-hez viszonyitva 70 %. Mindkét arany az elmult évtizedben
folyamatosan novekedett. A tagallamok kozott a szolgaltatasi szektor stlyat
tekintve is vannak kiilonbségek: a foglalkoztatottsag alapjan Portugéaliaban 56
% az arany, szemben Hollandia 76 %-os mutatdjaval. A hozzdadott érték
esetében frorszag 60 %-os és Luxemburg 80 %-os adata jelenti a két
széls6értéket. A szolgaltatisoknak az Egyesiilt Allamokban mért aranya
Luxemburg kivételével az Osszes unids tagdllam mutatojat meghaladja.
Hosszd id6n keresztil az Egyesiilt Allamok jobban szerepelt a
foglalkoztatottak bdviilése alapjan, mialatt az Eurdpai Uni6 a termelékenység
javitasa terén eldzte meg legfobb versenytarsat. Az utébbi években megfordult
a trend a termelékenység esetében, és az Egyesiilt Allamok korabban

csokkend elénye novekedésnek indult.

A Bizottsag jelentése Baumol egyenldtlen ndvekedési modellje alapjan egy

fontos 0Osszefliggésre hivja fel a figyelmet. A szolgaltatdsi szektorban a
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munkaintenzitds magas szintje gatolja a munkatermelékenység novekedését,
mikdzben az iparban a munkdnak tékével torténd felvaltasa ahhoz vezet, hogy
a termelékenységnek az iparban mért javuldsa folyamatosan feliillmtlja a
szolgaltatasi szektorét. A szolgaltatasok keresletének a magas jovedelem-
rugalmassag miatt ndvekedése ezért ndveli a szolgaltatasi szektorban
foglalkoztatottak  aranyat, mikézben ceteris paribus az  iparban
foglalkoztatottak aranya csokken. A modell kovetkeztetései beigazolddtak az
Eurdpai Unio esetében. A kilencvenes évek végén a szolgaltatasok
szektoraban foglalkoztatottak szama kozel 2 9%-kal boviilt az Unioban, az
iparban csokkent a foglalkoztatottsag. A termelékenység javuldsa viszont az

ipari szektorban volt magasabb: 1,8 %, mialatt 1 % a szolgaltatasok esetében.

4.4. A vallalati politika és a versenypolitika szinergiaja

Véllalati politika ¢és versenypolitika komplementer elemei a modern
gazdasagpolitikanak. Optimalis esetben a két politika egymast erdsitve segiti
eld a kozos célt, a gazdasadg fejlodését. A versenyfeltételeket biztositd
szabalyozasi keret 0Osztonzi a vallalatokat hatékonysaguk javitasdra, ami
lehetévé teszi szamukra piaci pozicioik javitdsat. A vallalatok
versenyképességének javitasat célzo politika tovabb javithatja a verseny révén
elért eredményeket. A politikdk pozitiv hatdsa nem kizarolag a vallalatokat
érinti, hanem a gazdasdg minden szerepldjét, beleértve a fogyasztokat is. A
verseny csOkkenti az arkiilonbségeket, érvényesiilése megakadalyozza a
forrasok pazarlo felhasznélasat és végeredményben maximalizalja a jolétet.
Noveli az innovaciok ardnyat, a termeldket a fogyasztoi igények teljesebb
kielégitésére 0Osztonzi és végeredményben pozitivan hat a gazdasag

novekedésére.
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4.5. Fenntarthato ipari fejlodés

Az Europai Bizottsadg a Brundtland Bizottsag 1987-ben alkotott definicidja
alapjan értelmezi a fenntarthatd fejlédést. A fenntarthatd fejlodés olyan
fejlodés, amely kielégiti a jelen generdciok igényeit, anélkiil hogy
vesz€lyeztetné a jOvO generacioit sajat sziikségleteik kielégitésében. A
természeti erOforrasok és a kornyezet megovasanak 0sszhangja a gazdasagi és
tarsadalmi fejlédéssel egyike az Eurdpai Unid f6 célkitlizéseinek, amelyet az
Unio6 alapszerzédése is tartalmaz. 2001-es goteborgi csucstalalkozojukon az
allam- ¢és kormanyfok elfogadtdk azt a stratégiat, amely a ko6zOsség
fenntarthatd fejlodését harom pillérre helyezi. A fejlodésnek a gazdasagi
novekedés, a tarsadalmi védelem ¢és a kornyezeti minds€g szerves
Osszhangjara kell épiilnie. A Tanacs hangsulyozta a gazdasagi novekedés €s az
er6forrasok felhasznaldsanak kiilonvalasztasat. Az eréforrasok
felhaszndldsanak korébe tartozik a szennyezd anyagok kibocsatasa is.
Amennyiben a gazdasagi ndvekedés az eréforrasok boviild felhasznalasaval, a
szennyezés novekedésével parhuzamosan valdosul meg, akkor nem
beszélhetiink fenntarthatd fejlodésrél, mivel a Fold a nem megujithato
er6forrasokbol véges készletekkel rendelkezik, és szennyezd anyagokat

felszivé kapacitésa is véges.

Az Eurdpai Unid szakemberei egy fontos tendenciara hivjak fel a figyelmet a
kornyezeti Kuznets gorbe révén. A gazdasagi fejlddés egy bizonyos
kiiszobértéke felett mérséklddhet a kornyezet terhelése, a jolét magasabb
szintjén nagyobb a tarsadalmi kereslet a jo mindségli kornyezet irant. A
kornyezeti Kuznets gorbe szerint egy gazdasag redljovedelmének ndvekedése
elsd Iépésben egyiitt jar a szennyezOanyagok kibocsatasanak valamint a
nyersanyagok felhasznalasdnak novekedésével. A jovedelem egy magasabb
szintjén azonban a nodvekedési litemek rendszerint mérséklddnek, sot

csOkkenés is elofordulhat.
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5. A lisszaboni stratégia

A tézisek megfogalmazdsa sordn nem hagyhatok figyelmen kiviil az érintett
dontéshozok allaspontjai, érdekei illetve a szereplok kozotti erfviszonyok. A
versenyképesség javitasat célként kitlizO politika legutobbi stratégiai jellegii
megallapoddsa az Europai Tandcs 2000. marcius 23-24.-ei lisszaboni
csucstalalkozéjan sziiletett (European Council[2000]), programja tiz éves
periodust olel fel. A stratégia részletei ugyan folyamatosan alakulnak a
résztvevOk érdekeinek megfeleléen, a fobb célkitlizéseket azonban sikertilt
megoérizni. A taldlkozd eredményeit rogzitd dokumentumnak illetve a
megsziiletés koriilményeinek elemzése révén igy felvazolhatok az egyes

szereplok érdekei, elképzelései és a relevans erdviszonyok.

Az Eurépai Unid fejlodését 0sztonzd versenynek lehetiink tantii az Europai
Tanécs tevékenységét figyelve. A kotelezd feladatokon tul, az aktudlis soros
elnokség igyekszik rendszerint ) ¢s fontos kérdéseket felvetni illetve
megoldani, azzal a céllal, hogy az késébb az & nevéhez fiizddve novelje
tekintélyét, és ezaltal befolyasat az Unioban. A portugal elndkség ebben a
versengésben Kkitlinden szerepelt a versenyképesség aktualis ¢€s jelentds

kérdésének kdzéppontba allitasaval.

5.1. Az Euroépai Unio az ezredfordulon

Tartos és jelentds probléma az Eurdpai Unidé szamdra, hogy az Egyesiilt
Allamokhoz viszonyitva a jovedelemszint lényegesen alacsonyabb, és a
tendencidk sem utalnak felzarkozasra. A felzarkozasnak, a relativ
elszegényedés megakadalyozasanak kulcsa a gyors cselekvés lehet, mivel a
tapasztalatok alapjan a versenyképesség romldsa, a termelékenységben mért

lemaradds Oonmagat erdsitd folyamat. Ennek szellemében hataroztdk meg a
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lisszaboni csucstaldlkozo témajat. A téma meglehetdsen kényes és Osszetett,

ezért szamos problémat is felvet az egyes tagallami érdekekkel kapcsolatosan.

A problémak kozott elsd helyen emlithetd a szdmos eurdpai orszagban
meghonosodott nagy mértékli allami beavatkozas; a gazdasagilag aktiv, joléti
allam modelljének kovetése. A modell megitélése nem egységes az Eurdpai
Unidban. Versenyképesség terén jelenleg sikeresebbnek bizonyul a joléti
allam eszkdoztarat elvetd, piaci megoldasokat elétérbe allitd allamtipus. A két
elképzelés illetve az azokat tdmogatd allamok kozotti kiillonbségek indukaltak
megnyilvanult. Ebbdl a torésvonalbol fakaddan itt nem az akkoriban gyakori
német-francia érdekellentét hatdrozta meg a vitdzod csoportokat, nem is a
szegény-gazdag ellentét, hanem az egyes allamok piachoz vald viszonya,
allam és piac viszonyarol kialakult elképzelése. Igy keriilhetett az elsé, 6vatos
valtast partold csoportba Franciaorszag és nem ilyen egyértelmiien, csupan
bizonyos részkérdésekben Németorszag. A masodik, a piaci megoldasok

alkalmazasanak kiszélesitését tamogato csoporthoz tartozott Nagy-Britannia .
5.2. Tagallami és europai érdekek

A reform legelszantabb partoloinak a britek tekinthetdk, akik ugy tekintettek a
lisszaboni csucsra, mint egy nagy lehetdségre a liberalizalas, a tékepiacok
egységesitése, az internet térhoditdsa €és az €lethosszig tartd tanulés te1rénE.I A
brit gazdasag filozofidjdhoz ¢és berendezkedéséhez kozel alld lisszaboni

célkitlizések lehetdséget adtak unios pozicioik javitasara.

A francidk is kidllnak a kozos europai érdeknek nyilvanitott valtoztatasok
mellett, de ahogy Chirac elnok kijelenti: "mindenkinek meg kell értenie", hogy

nem lehet magukra hagyni azokat az embereket, akik valamilyen oknal fogva

6 Blair's plan for Europe. The Economist, February 19" 2000: 35-36. o.
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i

képtelenek magukrdol gondoskodni~. Ebben egyet lehet vele érteni, azonban
megjegyzése arrol arulkodik, hogy a francia vezetés nem bizik maradéktalanul
az 0j eurdpai stratégia sikerében. A gondoskodo allam egyik mintaképét
jelentd Franciaorszag szamara értékeinek lényegesen nagyobb feladdsaval jar
a reform, mint a liberdlisabb Nagy-Britannia esetében. A francia vezetés a
francia hagyomanyoknak megfelelden torekszik az aktiv, gondoskodd allam
elemeinek megorzésére. Kedvezdtlen szamukra, hogy a folyamatok, az

eredmények az ilyen tipusu megoldasok eredményességét nem igazoljak.

Németorszag kitind alkalmazkodoképességét bizonyitottdk a lisszaboni
dontésekhez vezetd diploméciai eldkésziiletek. Kezdetben a németek atmeneti
poziciot foglaltak el az imént emlitett két tagallam kozott. Lényegesen kisebb
a tarsadalom ellenalldsa a valtozasok irdnt mint Franciaorszagban, de annyira
nem all hozzdjuk kozel a felvazolt jovOkép mint a britekhez. A valtas
sziikségessége szamukra, mint Eurdpa vezetd gazdasagi hatalma szamara
nyilvanvald. A szocidldemokrata vezetés a brit munkésparti vezetéssel
kozosen kiallt a sziikséges reformok mellett az Un. harmadik Ut melletti
elkotelezettségiiket kinyilvanitd deklaréci(')banE.I A lisszaboni eredményekrol
Schroder kancellar ugy beszélt, mint a sikeres eurdpai jovo zalogardl, Eurdpa
megujulasi képességérol. Sokat elarul, hogy a kereszténydemokrata ellenzék
sem a megallapodéas tartalmat kritizalta, hanem a kitlzott célokat tartja
felﬁletesnek.EINémetorszég tehat céltudatosan arra torekszik, hogy a sziikséges
valtoztatdsokat -a lehetdségek szerint- sajat tradiciondlis értékeivel
Osszhangban hajtsak végre. Ez tiikr6zédik az emlitett Schroder-Blair k6zos

nyilatkozatban is.

7 Statements made by M. Jacques Chirac, President of the Republic, during his joint press briefing
with Mr Antonio Guterres, Prime Minister of Portugal (Paris, 17 March 2000).
www.france.diplomatie.fr/actual/evenements/lisbonne/chirac1.gb.html.

¥ Der Weg nach vorne fiir Europas Sozialdemokraten. www.blaetter.de/kommenta/dok30799.htm.
? Europa startet durch. www.spiegel.de/politik/europa/0,1518,70502,00.html, 24. Mirz 2000.
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5.3. A versenyképesség javitasat célul Kitiizo stratégia

A versenyképesség javitdsanak kulcsat az informatika 4ltal nyqjtott
lehetéségek kiaknazasara ¢€pité gazdasdg ¢és tarsadalom kialakitdsdban
hatdroztadk meg. A cél prioritdsat egy tagallam sem kérddjelezte meg. Az
informatika lehetOséget teremt a gazdasadg szerepldi szamara rendelkezésre
allé informaciok jelentds mértékii bévitésére. Az informaltsagi szint és a piac
hatékonysaga kozotti egyenes aranyossdgi viszony teszi ezt a teriiletet a
versenyképesség szempontjabdl dontd jelentdséglivé. A lisszaboni stratégia
alapvetd célja, hogy az Europai Unio a vilag leginkabb versenyképes ¢€s
dinamikus tudasalapt gazdasagava valjon, amely fenntarthaté gazdasagi
novekedésre képes, bovild és javuld munkalehetdéségek valamint nagyobb
tarsadalmi kohézioé mellett. A kovetkezo fejezet az Europai Tandcs vonatkozo

tervét tekinti at. (European Council[2000])

Gazdasagi reformok

Alapvetd és demonstrativ célként fogalmazddott meg, hogy az informacids
vilaghalozatokhoz valdé hozzaférést biztositsdk mindenki szaméra. A f0
gazdasagi célhoz egyéb kozvetett és kozvetlen célok is kapcsolddnak. A
kozvetleniil kapcsoldodd célokhoz tartozik az informécids-kommunikaciods
eszkozok felhasznalési ismereteinek terjesztése mindenki szamdra, tovabba a
technikai feltételek biztositasa (pl. megfeleld gyorsasagu adatétvitel), a
megfeleld jogszabalyi hattér megteremtése (pl. elektronikus kereskedelem,
elektronikus aldiras). Az informacids-kommunikéacios szolgéltatdsok amellett,
hogy a gazdalkodéas keretfeltételei, onmaguk is a gazdasdg egy szektorat
képezik. Ennek kovetkeztében a szektor miikodésének hatékonysaga —€s igy
az informdacios-kommunikacids szolgéltatdsok mindsége- fiigg a vonatkozd
piaci viszonyoktol. A lisszaboni stratégia ezért kiemelten kezeli a tavkozlési

piac liberalizalasat ¢€s integralasat az Unidban a hatékonysag fokozasa
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érdekében. Az allami, kozosségi adatbazisok internetes elérhetdségének

biztositasa az érintett kozintézmények feladata.

Az informatikai fejlodés valdoban Iényeges ¢€s demonstrativ célkitiizés,
Onmagéaban azonban nem oldja meg az eurdpai gazdasdg meglehetdsen
komplex problémait. Az informatikai szektorban tapasztalhato allapot nem
csak oka a versenyképességi problémaknak, hanem kovetkezménye is.
Tovabbi kiemelt teriiletei a lisszaboni stratégianak a kovetkezok:
» Eurdpai Kutatasi és Fejlesztési Tér 1étrehozésa,
» Villalkozasbarat gazdasagi kornyezet kialakitdsa, kiillonos tekintettel a
kis- és kozépvallalkozasokra,
* Integraltan miikodo egységes piac kialakitasahoz sziikséges gazdasagi
reformok végrehajtasa,
* Hatékony és integralt eurodpai pénziigyi piacok,
* Makrogazdasagi politikdk koordinalasa: koltségvetési konszolidacio,

mindségi javulas és fenntarthatosag érdekében.

A felvazolt gazdasagi hatékonysagot fokozo 1épések megtétele mindenki
érdeke, sziikségességiik nem jelenti vita targyat. Konflikust a finanszirozas

kérdései valtottak ki.

Tarsadalmi kohézio

Eurdpa hagyomanyosan jelentdés nagysagrendii forrasokat fordit szocialis
kiadasokra. A versenyképesség javulasdhoz  sziikséges  hatékony
gazdasagpolitika megkoveteli a szocidlis kiadasok ujraértékelését. A
szocialpolitika kozosségi jellegének erdsodésében fontos szerepet jatszott az
egylittmiikodés elmélytilése egyéb teriileteken. Az integracid komplexebbé
valdsa maga utdn vonja a szocidlpolitikai koordindci6o sziikségességét. A

kozosségi célok a tagallamok forrasainak felhasznalasara névekvé mértékben
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gyakorolnak hatast, ami behatarolja a szocialpolitika lehet('iségeit.EI A
hatékony szocialpolitika kialakitdsa a versenyképesség javitasat megcélzo
lisszaboni stratégia f0 eleme. A stratégia a szocidlpolitika és a
foglalkoztataspolitika kozos, 6sszehangolt alakitdsaban latja a megoldést, ami
Osszhangban van a versenyképesség javitdsa érdekében megkovetelt
hatékonysagi kritériumokkal. A kozos allaspont kialakitdsat nehezitik a
tagallamok altal kovetett gazdasagpolitikai modellek kozotti kiilonbségek. A

legnagyobb vitdk ezen terlileten alakultak ki, ezért szokas a lisszaboni

csucstalalkozot foglalkoztataspolitikai csticsnak is nevezni.

A tarsadalmi kohézidé megvaldsitasa soran az alabbi célokat kovetik:
e Oktataspolitika a tuddsalapti tarsadalom iranyaba valoé elmozdulés
érdekében,
» Foglalkoztataspolitika a munkahelyek mennyiségének ¢és mindségének
javitasara,
* A szocidlpolitika céljainak, eszkdztaranak modernizalasa,

* Esélyteremtés mindenki szdmara.
Ertékelés

Ami a lisszaboni csucs f6 témakorében tortént, az szinte teljes mértékben
megfelel annak a gondolatnak, amit Gerhard Schroder német kancellar és
Tony Blair brit kormanyfé 1999. junius 8.-4&n a harmadik utas
gazdasagpolitikarol tett nyilatkozata megfogalmazlu_'.| Felismeri és elismeri a
piackOézpontli angolszdsz modell erényeit, megprobalja abbol a Iényegi
vonasokat kiemelni, és a lehetdségek szerint 6tvozni azt a tradicionalis europai
értekekkel. A stratégia kialakitidsara az emlitett tagallamok mellett
Franciaorszdg gyakorolt jelentds hatast. A 6 célkitlizésekkel o6k is

egyetértettek, de mindvégig ragaszkodtak ahhoz, hogy a tarsadalom jolétét

' Working together. The Economist, March 18™ 2000: 34-35. o.
" Der Weg nach vorne fiir Europas Sozialdemokraten. www.blaetter.de/kommenta/dok30799.htm.
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kozvetlenil érintd valtoztatasok nem sokkszertien, sokkal inkabb fokozatosan
menjenek végbe. A stabilitds hangstlyozasanak oka, hogy a francia
tarsadalom az, amelyik valészintileg a legérzékenyebben reagéalna a felvazolt
valtozasokra. A végeredményben tiikrozédnek a tagallami allaspontok, a
stratégia kompromisszumok eredménye. Megsziilettek a
kotelezettségvallalasok az elkeriilhetetlen valtoztatasokra, s6t szdmos konkrét
1épést is meghatarozott a Tanacs. A hatarid6k vonatkozésaban végiil sikeriilt
kompromisszumot kotni Franciaorszaggal is. Néhany kritikus piac esetében a

liberalizaciora adott hataridot kitoltak.

A probléma komplexitdsat mutatja, hogy mikézben a liberalizalassal
leginkabb a francidk helyezkedtek szembe, addig az egységesitéssel
kapcsolatban -ami a masik f6 motorja a gazdasagi reformnak- legerésebben a
britek fogalmaztdk meg ellenvéleménytliket. A fiskalis harmonizacid
érdekében azt a javaslatot tette az Eurdpai Bizottsdg, hogy a kozds piaccal
kapcsolatos adoztatasi és tarsadalombiztositasi kérdésekben a nagyobb
hatékonysdg érdekében az egyhangli szavazdsi mechanizmust a tobbségi
szavazas valtsa fel. Nagy-Britannia, aki folyamatosan hangstlyozza -egyebek
mellett- a piac szerepének megitélésében is a kontinens allaspontjatol valo
eltérd nézeteit, ugy vélte, hogy ez a Iépés konnyen vezethet a liberalizacios
tendencidk visszafogasdhoz 1j adok kivetése révén. A hatékonysag
novelésé¢hez feltétleniil sziikséges egységességet ez esetben tehat éppen a
masik fontos teriileten, a liberalizdcioban vezetd szerepet jatszd brit kormany
akadalyozta meg. Az ésszerli kompromisszumok mindazonaltal természetes
velejardi ezen alkufolyamatoknak. Ugy vélem ez esetben a tendencidk
fontosabbak és jelentdsebbek, mint a remélhetdleg csak ideig-ordig fennallo

vagy athidalhat6 kivételek.
A lisszaboni Tanacs altal felvazolt jovokép egy gazdasagilag hatékony és

prosperalo, tarsadalmi értékeit modern eszkoztarral védelmezé Eurdpat

korvonalaz. Ezek a célok nem nélkiilozhetik a hosszatava gondolkodast.
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Eurdpa dicséretére legyen mondva, hogy Lisszabonban sikeriilt mindenkinek
felillemelkednie pillanatnyi érdekein, belatni a valtoztatds sziikségességét, s
elfogadtdk ezt a valéban impozans tervet. Amennyiben a mai vilagban
elkeriilhetetleniil szilikséges alkalmazkodoképesség a tovabbiakban is
jellemezni fogja az Eurdpai Unid gondolkodasat, ugy a tradicionalis eurdpai
értékek, amiket Eurdpa természetesen a tovabbiakban is Orizni kivan,
elosegithetik a kontinens egyébként nem rossz vildggazdasagi pozicidinak

megtartasat, sot javitasat.

6. Unios versenyképesség nemzetkozi osszehasonlitasban

A nemzetk6zi 0sszehasonlitds a World Economic Forum altal 6sszegy(ijtott
versenyképességi adatok masodelemzésébdl indul ki. (WEF[2003]) A World
Economic Forum altal készitett rangsor két atfogd indexre valamint
alindexeikre épiil:
* Novekedési versenyképesség indexe (Growth Competitiveness Index),
0 Technologiai index,
0 Kozintézmények indexe,
0 Makrogazdasagi kdrnyezet indexe,
* Mikrookonémiai versenyképesség indexe (Microeconomic

Competitiveness Index).

A novekedési versenyképesség indexe azon tényezoket gyljti 0ssze, amelyek
meghatarozzak gazdasdg kozép- és hosszutavi novekedési lehetdségeit. A
harom alcsoport ezen elemeket kategorizdlja. A  mikrodkonomiai
versenyképesség indexe altal Osszegyljtott faktorok biztositjdk az elért
termelékenységi szint fenntarthatosagat. A vizsgalat sordn figyelembe vett
elemek az alabbi {6 csoportokba oszthatok:

* Aggregalt teljesitménymutatok,

* Makrogazdasagi kornyezet,

* Tecnoldgiai innovacio és elterjedése,
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Informacioés és kommunikacids technologidk,
Altalanos infrastruktura,

Kozintézmények — Szerzddések és jog,
Ko6zintézmények — Korrupcio,

Hazai verseny,

Klaszterek fejlettsége,

Cégek miikodése, stratégidja,

Kornyezeti politikak,

Nemzetkdzi intézmények.

Az elemzés els6 1épésben megvizsgalja az Eurdpai Unid nemzetkdzi pozicidit

az Europai Bizottsag altal kritikusnak vélt teriileteken, majd ezt kovetden a

versenyképesség atfogd elemzésére kertil sor. Az atfogd elemzés révén nyert

téziseket osszevetjilk a Bizottsag altal megfogalmazott kovetkeztetésekkel. Uj

elem a kutatasban, hogy az Europai Unio egészének versenyképességét

kivanja megragadni a Forum altal széles korben Gsszegytijtott adatok alapjan.

Az adatok az egyes orszagokra vonatkozodan allnak rendelkezésre, ezeket a

kovetkezd alapelvek mentén aggregalom az EU szintjére:

Az Europai Uniét alkotd allamok adatait a lakossagukkal aranyos
sulyuknak megfeleléen veszem figyelembe az 6sszegzésnél. Ebben az
esetben egyértelmiien célravezetdbb a stlyozott atlagolds az egyszeri
atlagnal, mivel egy nagy orszag versenyképessége lényegesen tObb
eurdpai fogyasztd é€letszinvonaldt hatarozza meg Osszehasonlitva egy
kis orszag hasonld mutatojaval.

Lényeges elemzési szempont az egyes valtozokra vonatkozo tagallami
szintll adatok szorasa. A relative nagy szoras annak a bizonyitéka, hogy
az Unid az adott valtozo tekintetében regiondlisan nem egységes. Ez az
esetek nagy tobbségében modositja a tagallamok sulyozott atlagaként

értelmezett versenyképességet.
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Az Eurdpai Unié 2004. majus 1.-jén huszondt tagara boviilt. Az 1) allamok
belépése dontd befolyassal bir az Unid versenyképességére. A kutatds két
szalon fogja elemezni a versenyképességet:
1. Kiindulva a kozdsség korabbi pozicioibdl azt vizsgéalja, hogy a
kibdviilés hogyan alakitja a versenyképességet.
2. Egészként vizsgadlva az 1) Eurdpai Uniot értékeli annak

versenyképességi pozicioit.

A két elemzés varhatéan komplementer informdcidkat nyujt a vizsgalt
kérdésrol, lehetové téve tobb oldalrol alatamasztott kovetkeztetések levonasat.
Ugyancsak a kettds modszer alkalmazasa mellett sz6l, hogy a statisztikai
elemzések, adatok, az eddigi vizsgalatok szinte egésze a tizenodt tagu Uniodra
vonatkozik. A kibdviild integraciot targyald vizsgalatok kevés kivétellel az itt
emlitett els6 szalat kovetik, vagyis a huszondt orszagot tizenét plusz tiz
orszagként tekintik. A kibdviilést kovetden feltételezhetéen fokozatosan a
huszonot tagallam egyiittes vizsgalata felé fordulnak a kutatasok. Kiilondsen
fontos a statisztikdk boviilése, egységesedése, ami jelentds mértékben eldsegiti
majd a huszondt tagt Unidban valé gondolkodast. Az atmeneti idészakban
mindkét megkozelitési mod nyajt 1ényeges informéciokat, a kettd egyiittes

alkalmazasa indokolt.

Az elemzés a World Economic Forum altal 6sszegytijtott versenyképességi
statisztikakat hasznalja.(WEF[2003]) Az egységes forrasbol szarmazé adatok
révén kikiiszobolhetd az a torzulds, amit kiillonbozo forrasok esetében az
adatgytjtés eltéré modja okozhat. Az adatok két csoportba oszthatok:

* Mennyiségi adatok

Mennyiségileg  mérhetd, szambavételre alkalmas valtozok  (pl.

koltségvetési hiany, beruhazasi rata).

* Mindségi adatok

A World Economic Forum széles korli, mintegy nyolcvan orszagra

kiterjedd, az adott gazdasag szerepldinek véleményét tiikrozo felmérése.
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Az adatgylijtésben a gazdasagban tevékenykedd vallalatok illetékesei
mikddnek kozre. Az adatok sztenderdizdldsa hétfokozata skala
segitségével torténik. A vallalatok képviseldinek minden orszagban
pontosan ¢és egységesen definialt hét fokozatbol 4ll6 skalan kell
kivalasztania a leginkdbb megfeleld valaszt. A fokozatok mindségi
sorrendet takarnak, lehetdvé téve a kiilonbozé orszagoknak az adott

versenyképességi tényez6 alapjan torténd osszehasonlitasat.

7

tagallami versenyképességi eredmények szordédasanak vizsgalataval. Ez a rész
az egységességet illetve annak hidnyat targyalja, valamint ezek
kovetkezményeinek elemzését alapozza meg. A szorddasok relativ atlagos
eltérésként keriilnek meghatarozasra, ahol az atlagolas sulyozasos modszerrel
torténik. A sztenderdizalas eredményeképpen az egyes faktorokra vonatkozo

szoroddasi mutatok egymassal 0sszehasonlithatoak lesznek.

Az Europai Unid versenyképességi elemezésének kiindulopontja a még tizenot
tagl kozosség vizsgalata. A vilaggazdasagi versenyben elfoglalt unids pozicio
kérdéskorének legutobbi fejezete, a lisszaboni stratégia alapvetéen a
tizenotokre lett szabva. Az 1j belépdk beillesztése a stratégidba nem
nélkiilozheti a kordbbi fejlemények attekintését. Elsd 1épésben a
versenyképességi eldnyok adjak a vizsgalat targyat, amit a hatranyok elemzése
kovet. Az alkalmazott médszer atfogo képet nyujt arr6l, hogy mely teriileteken
relative erdés az Europai Unid versenyképessége, hol tekinthetd atlagosnak
illetve melyek azok a faktorok, ahol a lemaradés jelei tapasztalhatok. A
kutatds a World Economic Forum 4altal az egyes orszagokra vonatkozdan
Osszegyljtott  jelentOsebb elényok ¢és  jelentOsebb hatranyok
tényezOcsoportokra épit. Az eldnyok esetében azokra a faktorokra tér ki a
kutatas, amelyek esetében valamelyik unios tagallam teljesit globalis szinten a
legjobban. Elemzés targya lesz, hogy a jo tagallami mutatd hogyan alakul az

Eurdpai Unid szintjén. Amennyiben ott kedvezdtlenebb az eredmény, akkor
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kitér a kutatas az okok feltardsara, valamint arra, hogy a kiemelkedé tagallami

teljesitmény kovetésére unios szinten milyen lehetdségek, esélyek vannak.

6.1. Az Europai Unio legjobb versenyképességi mutatoi

Az Eurdpai Unidra vonatkozd adatok szamitasa sordn alkalmazott sulyozott

atlagolas eredményeképpen a kovetkezO0 mutatok esetében bizonyult a

legkedvezObbnek a kozdsség versenyképessége (zardjelben az a csoport

szerepel, amelyhez a mutato tartozik):

A tizenot régi tagallam eredményeinek atlagolasaval:

1.

O > N A

Termékmarkak szerepe, az ehhez kapcsolodd eldnyok kihasznélasa a
vallalatok tevékenységében (Cégek miikddése, stratégiaja)

Hazai termelésnek a globalis termelés értekiancaban elfoglalt pozicioja
(Cégek mitkddése, stratégiaja)

Véllalatok nemzetkozi értékesitéseinek ellendrzése (Cégek miikodése,
stratégiaja)

Regionalis export szerepe (Cégek miikddése, stratégiaja)

Exportpiacok kiterjedtsége (Cégek miikodése, stratégiaja)

Helyi beszallitok mindsége (Klaszterek fejlettsége)

A kompetitiv elonyok jellege (Cégek miitkodése, stratégidja)

Cégek innovdcios képessége (Cégek mikddése, stratégiaja)

Minoségi  eloirasok  termékekre, szolgaltatasokra  (Klaszterek

fejlettsége)

10. Helyi hozzaférés kutatasi és képzési szolgaltatasokhoz (Klaszterek

fejlettsége)

A kiboviilt Eurdpai Unio tagallamainak eredményeit vizsgalva:

1.
2.
3.

Termékmarkdk szerepe (Cégek miikddése, stratégiaja)
Ertékldnchban elfoglalt pozicié (Cégek miikodése, stratégiaja)
Helyi hozzaférés kutatdsi és képzési szolgaltatasokhoz (Klaszterek

fejlettsége)
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Regionalis export szerepe (Cégek miikddése, stratégiaja)
Exportpiacok kiterjedtsége (Cégek miikodése, stratégiaja)
Mindségi eloirasok (Klaszterek fejlettsége)

Cégek innovdacios képessége (Cégek muikodése, stratégidja)

Helyi beszallitok mindsége (Klaszterek fejlettsége)

O > N S A

Klaszteren beliili egyiittmitkodes (Klaszterek fejlettsége)
10. Légszennyezésre vonatkozo szabalyozas (Kornyezeti politikak)
11. Atlagos vamszint (Makrogazdasagi kornyezet)

12. Vizszennyezésre vonatkozo szabalyozas (Kornyezeti politikak)

Dontéen két csoportba tartoznak a felsorolt mutatok mindkét esetben: cégek
mikodése, stratégidja illetve klaszterek fejlettsége. Az Eurdopai Unid
versenyképessége egyértelmiien ezeknek a mutatocsoportoknak
vonatkozasaban erds. A kibdviilés utan ezek kiegésziiltek még a kornyezeti

politikdkhoz valamint a makrogazdasagi kornyezethez kapcsolodd mutatokkal.
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5. tablazat: Az Eurdépai Uni6 legjobb versenyképességi faktorai, 2002-
2003

EU-15 | EU-25 | USA | Japan
Termékmarkak szerepe* 5,79 5,4 6,1 6,1
Ertéklancban elfoglalt pozicio* 5,88 5,54 6,2 6,3
Helyi hozzaférés kutatasi és képzési szolgaltatasokhoz* 5,43 5,28 6,2 5,9
Regionalis export szerepe™ 6,04 5,85 6,0 5,8
Exportpiacok kiterjedtsége™ 5,79 5,47 6,3 6,3
Mindségi eléirasok™ 5,77 5,56 6,1 5,7
Cégek innovacids képessége* 5,23 493 5,7 5,8
Helyi beszallitok mindsége* 5,76 5,55 6,2 6,1
Klaszteren beliili egytittmiikodés™ 4,79 4,65 5,4 5,5
Légszennyezésre vonatkozd szabalyozas™ 5,65 5,43 5,7 5,7
Atlagos vamszint (%), 2002 2,7 2,7 2.8 2,3
Vizszennyezésre vonatkozd szabalyozas* 5,8 5,54 5,8 5,5
Nemzetkozi értékesités ellenérzése* 5,07 4,82 5,3 5,5
Kompetitiv elonyok jellege* 5,42 5,03 6,0 6,1

Megjegyzés: * 1-t0] 7-ig terjedd skalan értelmezett valtozo: 1 — legrosszabb érték, 7 — legjobb érték.

Forras: The Global Competitiveness Report és sajat szamitasok.

A tizenotok mutatoi kis mértékben jobbak a kibdviilt Unié mutatdinal. Az
Egyesiilt Allamok a legtobb esetben szignifikansan jobban teljesit az Eurdpai
Unional. Néhany esetben mutatdik kozel hasonldok: regiondlis export szerepe,
légszennyezésre vonatkozd szabalyozas, atlagos vamszint, vizszennyezésre
vonatkoz6 szabalyozas. A huszonét tagth Unio kizarolag az atlagos vamszint
esetében veszi fel a versenyt az Egyesiilt Allamokkal. A legtobb vizsgalt
valtozonal Japan is jobban teljesit, mint az Eurdpai Unio. Kozel hasonl6 Japan
€s a tizenotok versenyképessége: a mindségi eldirdsok és a légszennyezésre
vonatkoz6 szabdlyozas esetében. Jobb a tizenotok teljesitménye: a regionalis
export szerepe ¢és a vizszennyezésre vonatkozd  szabalyozasok
vonatkozasaban. Ennél a két mutatonal a kiboviilt kozosség versenyképessége

hasonl6 Japanéhoz.
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6. tablazat: Versenyképességi tényezok orszagonkénti bontasban, 2002-

2003

Termékmarkak | Ertéklancban | Helyi hozzaférés | Regionalis | Nemzetkozi
szerepe elfoglalt kutatasi és képzési export értékesités
pozicid szolgaltatasokhoz szerepe ellendrzése
Ausztria 5 5,7 53 6,2 4,7
Belgium 52 5,8 5,5 6,4 4,7
Dania 53 6,1 5,1 6,2 4,9
Finnorszag 5,9 6 59 6,3 5,3
Franciaorszag 6,1 6 53 5,9 5,6
Németorszag 6,5 6,4 5,8 6,6 5,2
GoOrdgorszag 3,2 3,7 3,7 4.8 39
frorszag 4,9 5,4 4,7 6,2 43
Olaszorszag 5,7 5,9 52 5,9 4.8
Hollandia 6 5,8 5,6 6 4,8
Portugalia 3,5 3.8 3,9 5 3,6
Spanyolorszag 4,8 5,1 4.8 5,5 4,7
Svédorszag 6,1 6,1 53 5,8 4,8
Nagy-Britannia 6,3 6,3 6,3 6,2 5,6
Csehorszag 3,6 4,7 5 5,9 3,0
Esztorszag 2,8 3,6 4.4 5,1 3,5
Magyarorszag 4 4,3 4.6 53 3,5
Lettorszag 2.9 3,2 4 42 33
Litvania 3 4,6 4,1 4,7 4,1
Lengyelorszag 33 3,5 4.4 4,6 3,6
Szlovakia 34 3.3 4,3 4,7 3,5
Szlovénia 4,2 4,7 49 5,5 4,2
EU-15 5,79 5,88 5,43 6,04 5,07
EU-25 5.4 5,54 5,28 5,85 4,82
USA 6,1 6,2 6,2 6,0 53
Japan 6,1 6,3 5,9 5,8 5,5

Megjegyzés: 1-t6l 7-ig terjedd skalan értelmezett mindegyik valtozo: 1 — legrosszabb érték, 7 —
legjobb értek.

Forras: The Global Competitiveness Report és sajat szamitasok.
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A 6. tablazat a tizenot illetve a huszonot tagu Unid legjobb versenyképességi
mutatoit gylijti 6ssze:

e Termékmarkdk szerepe
A tagorszagok a termékmarkdk gazdasagi szerepe alapjan a kovetkezd
csoportokba oszthatok (elol azok a gazdasagok szerepelnek ahol a markak
szerepe a legjelentdsebb):

0 Németorszag, Nagy-Britannia, Franciaorszag, Svédorszag, Hollandia

0 Finnorszag, Olaszorszag, Déania, Belgium, Ausztria

0 Irorszag, Spanyolorszag, Szlovénia, Magyarorszag

0 Cseh Koztarsasag, Portugalia, Szlovakia, Lengyelorszag, Gorogorszag,

Litvania,

0 Lettorszag, Esztorszag.

Az elsO csoport tagjai az Unid versenytarsainak eredményét is elérik, néhany

esetben feliilmuljak, a tobbi csoport tagjai nem érik el azt.

« Ertéklancban elfoglalt pozicié
Az unids atlag tagéallamok szerinti Osszetételének alakuldsa (elol azok a
gazdasagok szerepelnek, amelyek a globalis értéklancban a legjobb helyen
allnak):

0 Németorszag, Nagy-Britannia, Daénia, Svédorszdg, Finnorszag,

Franciaorszag,

0 Olaszorszag, Belgium, Hollandia, Ausztria, frorszag, Spanyolorszag,

0 Cseh Koztarsasag, Szlovénia, Litvania, Magyarorszag,

0 Portugalia, Gorogorszag, FEsztorszag, Lengyelorszag, Szlovakia,

Lettorszag.

Az els6 csoport tagjai az Unid versenytarsainak eredményét is megkozelitik,

néhany esetben feliilmuljak, a tobbi csoport tagjai nem érik el azt.
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* Helyi hozzaférés kutatasi és képzési szolgaltatdsokhoz
A tagallamok a mutatok szerint az alabbi csoportokba sorolhatdk (a legjobb
eredményt elérdkkel kezdve):
0 Nagy-Britannia,
0 Finnorszag, Neémetorszag, Hollandia, Belgium, Ausztria,
Franciaorszag, Svédorszag, Olaszorszag, Déania, Cseh Koztarsasag,
0 Szlovénia, Spanyolorszag, Irorszag, Magyarorszag, Esztorszag,
Lengyelorszag, Szlovékia, Litvania, Lettorszag,

0 Portugalia, Gorogorszag.

Az Egyesiilt Allamokéhoz hasonld szinten egyediil Nagy-Britannia all. Japan

eredménye a masodik unios csoport els6 felének mutatdihoz esik kozel.

* Regionalis export szerepe
A Europai Uni6é mutatdjanak tagallami atlagként torténd levezetése ez esetben
torzitott eredményhez vezet, mivel az egyes tagorszdgok regionalis
exportjanak jelent0s része az Unid szintjén belsd arumozgast takar. A
versenytarsakkal szemben elért jO unids eredmény elsdsorban annak
koszonhetd, hogy a mutato tiikrozi a tagallamok kozotti, union beliili export

szerepét is.

* Nemzetkdzi értékesités ellendrzése
A nemzetkozi értékesités ellendrzése esetében az Eurdpai Unid eredménye
nem irhatd le kizardlag a tagallami mutatok atlagolasaval. Olyan teriilet ez,
ahol az Uni6 szintjén kozvetlen addicionalis elénydk szarmazhatnak a
méretgazdasagossagbol ¢és a termékvaltozat-gazdasdgossagbol kovetkezden.
Amennyiben a nemzetkdzi értékesitést unios szintli vallalatok hatékonyabban
el tudjék latni mint az egyes helyi vallalatok, akkor az itt szamitott adatot

korrigalni kell.
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Informativ lehet azoknak a tényezdknek az attekintése, amelyek esetében

egyes tagdllamok kiemelkedden szerepelnek, az Uni6 egyiittes teljesiménye

azonban viszonylag gyenge. A faktorok felsoroldsa az uni6és szinten

legkedvezOtlenebbiil alakulé elemmel kezdddik, és e szempont alapjan halad

tovabb. Ko6zos jellemzdjiik, hogy mindegyik esetében valamelyik tagallam

nyujtja globalis szinten a legjobb teljesitményt.

1.
2.

9.

Tarsasagi jovedelemado rataja (Makrogazdasagi kornyezet)

Kozvetlen kiilfoldi beruhazasok és technologiatranszfer (Tecnolbdgiai
innovacio ¢€s elterjedése)

Szervezett biinozés (Kozintézmények — Szerz0dések és jog)

Biin és erdszak iizleti szinten megjeleno koltségei (Kozintézmények —
Szerzédések és jog)

Bennfentes kereskedelem elterjedtsége a tokepiacokon
(Kozintézmények — Szerzddések é€s jog)

Vallalati testiiletek hatékonysaga (Cégek miikddése, stratégiaja)
Részrehajlas  a  kormanyzati  dontésekben  (Kozintézmények —
Szerzddések és jog)

Adofizetéshez kapcsolodo megvesztegetések (Kozintézmények —
Korrupcio)

Bankkolcsonok elérhetosege (Makrogazdasagi kornyezet)

10. Internet elerhetdsége az iskolakban (Informaciés és kommunikacios

technologidk)

11.4 jogi szabdlyozasi keret hatékonysaga (Kozintézmények —

Szerzddések és jog)
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7. tablazat: Az Europai Unié versenyképességi pozicioja, 2002-2003
Versenyképességi tényezok: kiemelkedo tagallami teljesitmény, relative gyenge

unios atlag

Versenyképességi 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
faktor

EU 46 40 33 31 30 29 28 28 27 27 27

Forras: The Global Competitiveness Report és sajat szamitasok.

Osszehasonlitva az Eurépai Unidéra szamitott sulyozott atlagokat kiugrd
eredmények két tényez0 esetében adodtak: a ,tarsasagi jovedelemadd ratdja”
valamint a ,,kozvetlen kiilfoldi beruh4zasok és technologiatranszfer”. A tobbi
tényezé esetében megallapithatd, hogy ahol vilagviszonylatban valamelyik
unidés tagallam nyujtja a legjobb teljesitményt, ott a kozosség pozicidja is —
kisebb eltérésekkel- kedvezd. A kovetkezokben az elemzés a két kiugrd adatot

vizsgéalja.

» Tarsasagi jovedelemado rataja

8. tablazat: Tarsasagi jovedelemado rataja, 2002 (%)

Ausztria 34 Németorszag 26,4 Hollandia 35 Nagy- 30
Britannia

Belgium 39 Gorogorszag 40 Lengyelorszag 28

Csehorszag 31 Magyarorszag 18 Portugalia 32 EU-15 32,38
Dania 30 Irorszag 20 Szlovakia 29 EU-25 31,38
Esztorszag 0 Olaszorszag 36 Szlovénia 25

Finnorszag 29 Lettorszag 25 Spanyolorszag 35 USA 35
Franciaorszag 36,4 Litvania 24 Svédorszag 28 Japén 30

Forras: The Global Competitiveness Report és sajat szamitasok.

Kiugré ¢és egyedi az Eurdpai Unidoban a globalis rangsor ¢€lén allo

Esztorszigban alkalmazott nulla szazalékos adokulcs. A kozosség f6
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versenytarsai is megkozelitdleg a kozosség atlagos ratajanak megfeleld
tarsasagi adot vetnek ki. A kiboviilés révén az Unio atlagos eredménye javult.
Esztorszag kiemelése utan a kovetkezd kategoridk képezhetdk a tagallami
eredményeket vizsgélva (a jobb eredményt elérd tagallamokkal kezdve):

0 Magyarorszag, frorszag, Litvania, Lettorszag, Szlovénia,

0 Németorszag, Lengyelorszag, Svédorszag, Finnorszag, Szlovakia,

0 Dénia, Nagy-Britannia, Csehorszag, Portugalia, Ausztria, Hollandia,

Spanyolorszag,

0 Olaszorszag, Franciaorszag, Belgium, Gorogorszag.

o Kozvetlen kiilfoldi beruhdzéasok €s technoldgiatranszfer”

A kozvetlen kiilfoldi beruhazasok ¢€s technologiatranszfer kapcsolatat targyalo
mutatd esetében a kozosség atlaga nem jellemzi teljes kortien az Eurdpai Unid
tényleges helyzetét. Az egyes eurdpai orszdgoknal a  vizsgalt
tokeberuhazasokhoz tartoznak a mas tagorszagokbol érkezd beruhédzéasok is,
amelyek azonban unids viszonylatban bels6 mozgdsoknak szamitanak. A

sulyozott atlagolas ezt az eltérést nem korrigélja.
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9. tablazat: Relativ atlagos eltérések az EU legjobb versenyképességi
faktorainak esetében, 2002-2003 (%)

EU-15 EU-25
Termékmarkak szerepe 10,43 18,07
Ertéklancban elfoglalt pozicid 7,27 14,49
Helyi hozzaférés kutatési és képzési 8,54 9,74
szolgéltatasokhoz
Regionalis export szerepe 5,60 7,91
Exportpiacok kiterjedtsége 10,50 16,32
Mindségi eléirasok 9,06 11,96
Cégek innovacios képessége 13,18 18,42
Helyi beszallitok mindsége 5,49 8,58
Klaszteren beliili egytittmiikodés 6,93 9,59
Légszennyezésre vonatkozo szabalyozas 13,07 15,06
Atlagos vamszint 0 5,2
Vizszennyezésre vonatkozo szabalyozas 12,04 14,54
Nemzetkozi értékesités ellendrzése 7,85 11,75
Kompetitiv elényodk jellege 9,48 18,43

Forras: The Global Competitiveness Report és sajat szamitasok.

A 9. tablazat arra a tizennégy versenyképességi faktorra vonatkozd relativ

atlagos eltérést adja meg, ahol az Europai Unio (tizenot illetve huszondt tagh)

a legjobb eredményt érte el. Ezek kozil a tényezOk koziil a legegységesebbnek

a tizenot tagu kozosség az aldbbiak esetében mutatkozott:

« Atlagos vamszint,

» Helyi beszallitok mindsége,

* Regionalis export szerepe.

Ugyanez a kibdviilt Europai Unioban:

« Atlagos vamszint,

* Regionalis export szerepe,

* Helyi beszallitok mindsége.
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A tagallamok kozotti kiilonbségek a kovetkezd faktorokndl a legjelentdsebbek
(EU-15):

» (Cégek innovacids képessége,

» Légszennyezésre vonatkozd szabalyozas,

* Vizszennyezésre vonatkozo szabalyozas.

A huszonét tag vonatkozasaban:
* Kompetitiv eldnyok jellege,
» (Cégek innovacios képessége,

* Termékmarkak szerepe.

Az 4tlagos vamszint esetében megfigyelt alacsony tagallami eltérések oka a
kozosség altal megvalositott vamunié. A masik két kis szordédasu mutato
mellett részletes elemzés targya lesz a cégek innovacios képessége, a
légszennyezésre vonatkozo kdrnyezeti politikai mutatd valamint a kompetitiv

eldnyok jellege.
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10. tablazat: Kiugro széorodasi mutatok az EU legjobb versenyképességi

faktorai koziil, 2002-2003

Regionalis Helyi Cégek Légszennyezésre Kompetitiv
export beszallitok iNnovacios vonatkozo elényok
szerepe mindsége képessége szabalyozas jellege

Ausztria 6,2 6 5,3 6,5 5,8
Belgium 6,4 5,8 5,2 5,7 5,3
Dania 6,2 5,8 52 6,4 5,8
Finnorszag 6,3 5,9 5,9 6,3 5,8
Franciaorszag 59 5,6 5,8 53 5,4
Németorszag 6,6 6,3 6 6,7 6,2
GoOrdgorszag 4.8 42 2,9 3,8 33
Irorszag 6,2 5,1 42 43 43
Olaszorszag 59 5,6 4.4 4.8 5,3
Hollandia 6 5,9 5,2 6,4 5,4
Portugéalia 5 4,6 3,3 4,6 3,1
Spanyolorszag 5,5 5,5 4.4 4.8 4.5
Svédorszag 5,8 5,9 6 6,3 5,8
Nagy-Britannia 6,2 5,9 5,6 6 5,8
EU-15 6,04 5,76 5,23 5,65 5,42
Cseh 5,9 5,4 3.9 55 2,7
Koztarsasag

Esztorszag 5,1 45 3,5 4.4 2.8
Magyarorszag 53 4.7 3,6 4.8 3,5
Lettorszag 4.2 4,1 33 42 2,9
Litvania 4,7 4,5 34 4 32
Lengyelorszag 4,6 4,2 32 3,7 3
Szlovakia 4,7 4,2 3.4 4,9 2,8
Szlovénia 5,5 4,6 4,2 5,1 3.8
EU-25 5,85 5,55 4,93 5,43 5,03

Megjegyzés: 1-t6l 7-ig terjedd skalan értelmezett mindegyik valtozo: 1 — legrosszabb érték, 7 —
legjobb értek.

Forras: The Global Competitiveness Report €s sajat szamitasok.

65




Az Eurépai Unid versenyképessége

A regionalis export szerepének esetében kicsik a tagallamok kozotti eltérések
a 4,5-6,5 intervallumon kiviil csupan két gazdasag esik. Németorszag ennél
jobb értéket mutatott, mikozben Lettorszdg gyengébbet. Ugyancsak
minimalisak az eltérések a helyi beszallitok mindségének a megitélésében. A
4-6 intervallumon kiviil esik: Németorszag és Ausztria jobb mutatdjaval.
Gorogorszag, Lengyelorszadg, Szlovakia és Lettorszag nyujtja a leggyengébb
teljesitményt, de még az 6 eredményiik is a vizsgalt intervallumon beliilre

esik.

A nagyobb szorodéasok esetében a mutatdk a kovetkezoképpen alakultak:

» (Cégek innovacids képessége

0 Gorogorszage a leggyengébb eredmény.

0 Portugilia a keleti kibdviilés sordan csatlakozott orszagok tobbségével
egyiitt keriilt a kdvetkezd kategoriaba.

0 Szlovénia, [rorszag, Spanyolorszag és Olaszorszag alkotja a kovetkezd
az el6z6nél mar jobban teljesitd csoportot.

0 A tobbi tagillam eredménye viszonylag homogénnek tekinthetd, a

legjobban Németorszag ¢s Svédorszag mutatoja alakult.

» Légszennyezésre vonatkozd szabalyozas

0 Lengyelorszagban és Gorogorszagban a leggyengébb a szabalyozas.

0 A keleti kibdviilés soran belépett orszagok tobbsége Irorszag,
Portugélia, Spanyolorszdg ¢és Olaszorszag tarsasagaban keriilt a
kovetkezd kategoriaba.

0 Szlovénidban, Franciaorszdgban, a Cseh Koztarsasagban ¢és
Belgiumban a kordbbi tagallamoknal szigorubb a szabalyozas.

0 A tobbi gazdasag alkotja azt a viszonylag homogén csoportot, amely a

legjobb mutatdkkal rendelkezik. Kiemelkedik Ausztria és Németorszag.
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« Kompetitiv elényok jellege

0 A Cseh Koztarsasag, Esztorszag, Szlovakia és Lettorszag keriilt a
leggyengébb csoportba.

0 Lengyelorszadg, Portugalia, Litvania, GOrdgorszag, Magyarorszag ¢és
Szlovénia tagja a kovetkezd kategorianak.

o frorszdg és Spanyolorszdg mutatja jobban alakult az el6z6
gazdasagokénal.

0 A tobbi tagorszag eredménye homogénnek tekinthetd, a hozzaadott
értek novelését leginkabb Németorszdg kompetitiv eldnyei teszik

lehetové.

6.2. Az Europai Unio leggyengébb versenyképességi mutatoi

A hatranyok vizsgélata azokra a faktorokra terjed ki, amelyek az egyes
tagallamok leggyengébb versenyképességi tényezdi kozott szerepelnek. Ez a
megkdzelités az Eurdpai Unidé —jelenlegi realitdsokon alapulo- konfoderativ
felfogasara ¢épiil. A felfogas szerint az Unid célja a tagallamok
versenyképességének javitdsa, szemben a foderativ felfogassal, ami ezt a célt a
kozosségre, mint egészre vonatkozdan hatarozza meg. Természetesen nem két
kiilonb6z6 esetrél van szo, mivel a tagallamok és az Unid versenyképessége

kolcsondsen fligg egymastdl: az eltérés az elemzés modszertanaban van.

A még tizendt tagot szdmlalé Europai Unidra vonatkozd adatok szamitdsa
soran alkalmazott sulyozott atlagolas eredményeképpen a kovetkezd mutatok
esetében bizonyult a leggyengébbnek a kozosség versenyképessége
(zargjelben az a csoport szerepel, amelyhez a mutat6 tartozik):

» Kormanyzati kiaddasok (Makrogazdasagi kornyezet)

o Személyi jovedelemado ratdja (Makrogazdasagi kornyezet)

*  Munkaerofelvétel és elbocsatas gyakorlata (Cégek miikodése, stratégidja)

» Bérmeghatarozas rugalmassaga (Cégek mikodése, stratégiaja)
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* Adorendszer hatékonysaga (Kozintézmények — Szerzédések és jog)
* Hozzaadott értek szerinti ado ratdja (Makrogazdasagi kornyezet)

o Tarsasagi jovedelemado rataja (Makrogazdasagi kornyezet)

» Viallalkozas beinditisanak osszkoltsége (Hazai verseny)

o Terrorizmus iizleti kéltségei (Makrogazdasagi kornyezet)

* Export (Makrogazdasagi kornyezet)

A felsorolt elemek alapvetéen a ,makrogazdasdgi kornyezet”
mutatdcsoporthoz tartoznak. A tizb6l két mutaté a ,,cégek miikodése,
stratégiaja” csoportbdl valo, amely csoport elemei jelentds szamban fordultak
elé az Eurdpai Unid legjobb versenyképességi faktorai kozott is. A kiboviilt
kozosségre vonatkoztatva az alabbi tényezOk esetében a leggyengébb a
versenyképesseg:

1. Kormanyzati kiaddasok (Makrogazdasagi kornyezet)

2. Személyi jovedelemado rataja (Makrogazdasagi kdrnyezet)

(98]

Munkaerdfelvétel és elbocsatas gyakorlata (Cégek milkddése,
stratégidja)

Bérmeghatarozas rugalmassaga (Cégek mukodése, stratégiaja)
Hozzaadott érték szerinti ado ratdja (Makrogazdasagi kornyezet)
Adorendszer hatékonysaga (Kozintézmények — Szerzodések é€s jog)
Tarsasagi jovedelemado ratdja (Makrogazdasagi kornyezet)

Terrorizmus iizleti koltségei (Makrogazdasagi kornyezet)

A S A U o

Export (Makrogazdasagi kornyezet)
10. Szabalyozashoz kétodo iizleti akadalyok (Makrogazdasagi kornyezet)
11. Megtakaritasi rata (Makrogazdasagi kornyezet)

Harom kivételtdl eltekintve a mutatok a makrogazdasagi kornyezet valtozoi
kozé tartoznak, de szorosan kapcsolodik ehhez a csoporthoz az addérendszer

hatékonysagat jellemzé mutatd is (,,Kozintézmények — Szerzddések és jog”

crer

versenyképesség javitdsat célz6 gazdasagpolitikdnak kiemelten kell
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foglalkoznia a hatranyokkal, mivel itt az eddigi stratégia feliilvizsgalatara van

sziikség.

» Vallalkozas beinditasdnak 6sszkoltsége
A valtozé a kiboviilt Eurdpai Uni6d esetében nem keriilt elemzésre, mivel
Esztorszagra vonatkozé adat nem all rendelkezésre, igy a szamitisok és

kovetkeztetések torzitott eredményre vezetnének.

» Szabalyozashoz kotddo tizleti akadalyok

A tényez0 azt vizsgélja, hogy az iizletmenetet érintd szabalyozasi akadalyokat
inkabb kozponti kormanyzati szervezetek vagy varosi/regiondlis szabalyozé
szervek okozzak. Mivel a gazdasag versenyképességét nem az akadalyoknak a
két szint kozotti megoszlasa, hanem nagysaguk, jelentdségiik befolyasolja,
nem tlinik indokoltnak a két tényezd ilyen formdban torténd egybeolvasztasa.
A World Economic Forum vizsgéalatdban az 1-es érték jelentése: inkabb
varosi/regionalis szinten meriilnek fel az akadalyok; a 7-es érték jelentése: az
akadalyokat kozponti korméanyzati szervek okozzak. A tényez6 igy a probléma
felbontdsardl informal nem pedig a jelentdéségérdl, a sulyardl. A
versenyképesség elemzése soran indokolt lenne a két tényezd szétvalasztasa és
elkiilonitett értékelése a kiilonbozd szinteken felmeriild akadalyok stlyanak
megfeleléen. A faktor jelenlegi formajaban nem keriil be az Unid

versenyképességének elemzésébe.
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§§§11. tablazat
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12. tablazat: Relativ atlagos eltérések az EU leggyengébb
versenyképességi faktorainak esetében, 2002-2003 (%)

EU-15 EU-25
Kormanyzati kiadasok 8,76 10,84
Személyi jovedelemado rataja 9,69 11,99
Munkaer6felvétel  és  elbocsatas 27,80 28,52
gyakorlata
Bérmeghatarozas rugalmassaga 22,69 23,69
Hozzaadott érték szerinti ad6 rataja 10,04 11,16
Adoérendszer hatékonysaga 26,49 24,56
Tarsasagi jovedelemado rataja 12,35 13,63
Terrorizmus iizleti kdltségei 8,30 9,42
Export 32,56 36,87
Megtakaritasi rata 10,33 11,66

Forras: The Global Competitiveness Report és sajat szamitasok.

Az egyes mutatok vizsgalata soran a tagallamokbol képzett kategoridk

felsorolasa a jobb teljesitménnyel rendelkez6tdl halad a gyengébb felé.

* Kormanyzati kiadasok

A kibdviilés az Europai Uniora vonatkozo mutatd alakuldsdban nem hozott
jelentds valtozast. A f6 versenytarsak koziil az Egyesiilt Allamok lényegesen
versenyképesebb, Japan megkdzelitdleg az Unid szintjén all. A tagallami
eredmények egységesen gyengének tekinthetok: Irorszdg, Litvania és
Lengyelorszag nyujt a tobbieknél valamivel jobb teljesitményt, de az Egyesiilt
Allamok mutatéjat egyik gazdasag sem kozeliti meg. A homogén tagallami
mutatok miatt, a szorddas az Eurdpai Unid gyenge versenyképességi valtozoi

koziil itt az egyik legalacsonyabb.

* Személyi j6vedelemado rataja
Kis mértékli csokkenést hozott a tiz Uj tagorszag az Eurdpai Unid atlagos

mutatdjaban. A rata azonban tovabbra is szignifikansan magasabb, mint a
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kozel azonos versenyképességii Japan és Egyesiilt Allamok esetében. A
negyven szazalék alatti atlagos rataval rendelkezd Finnorszaghoz csatlakozott
Lettorszag, Esztorszag, Csehorszag és Litvania. Ezeknek a gazdasagoknak az
adoészintje hasonld, néhany esetben alacsonyabb is mint Japanban ¢és az
Egyesiilt Allamokban. A tagallamok tSbbségében a rata negyven és dtven
szazalék kozotti Otven szazalék feletti: Németorszagban, Hollandiaban,
Franciaorszagban és Belgiumban. A legmagasabb személyi jovedelemadot
Dénidban fizetik. A szorddas a viszonylag homogén tagallami mutatok miatt

alacsony, kiilondsen a kibodviilés eldtti tizenot tagallam esetében.

* Munkaeréfelvétel és elbocsatas gyakorlata
Szignifikans kiilonbség a keleti kibdviilés eldtti és utdni Eurdpai Uniod
mutatdja koOzoOtt nincsen, azonban az adatok arra utalnak, hogy a
munkaerdfelvétel és elbocsatas gyakorlata rugalmasabb az 1j tagallamokban.
Japan versenyképessége hasonld a kozosségéhez, az Egyesiilt Allamok viszont
lényegesen versenyképesebb. Az aldbbi tagéallami csoportok képezhetdk a
mutatd alapjan:
0 Dania mutatdja kimagaslo.
0 Csehorszag, Nagy-Britannia, Magyarorszag, Esztorszag, Lettorszag,
0 Finnorszag, Szlovékia, frorszég, Ausztria, Litvania, Lengyelorszag,
Gorogorszag,
0 Belgium, Hollandia, Szlovénia, Spanyolorszag, Olaszorszag,
Portugdlia, Franciaorszag, Svédorszag,

0 Németorszag érte el a leggyengébb eredményt.

Kizéarolag a tobbi tagallam koziil kimagaslé dan gazdasag mutatoja van egy
szinten az Egyesiilt Allamokéval. A szorédasi mutatd az egyik legmagasabb
az itt vizsgalt mutatok koziil, amit az 0j tagallamok a korabbi atlagnal jobb

eredményiikkel tovabb noveltek.
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* Bérmeghatirozas rugalmassaga
A keleti kibdviilés rugalmasabba tette unios szinten a bérek meghatarozddasat,
a kozosség f0 versenytarsainak az eredményét azonban még igy sem kozeliti
meg a tagallami atlag. A kovetkez6 csoportok kiilonithetdk el:
0 Esztorszagé a legjobb, kimagasld mutato.
0 A kovetkezd szinten, Nagy-Britannia és a tobbi uj tagallam all
Lengyelorszag és Szlovénia kivételével.
0 Az imént emlitett két 0j tagallam Portugalidval és Franciaorszaggal
alkotja a kdvetkezd csoportot.
0 Az eddig nem emlitett régi tagallamok a tobbieknél gyengébb
mutatoval rendelkeznek.
0 Finnorszagban és Németorszagban alakulnak a legkevésbé rugalmasan

a bérek.

Az Egyesiilt Allamok mutat6jahoz hasonld szinten kizarolag Esztorszag all, az
ennél gyengébb japan eredménnyel azonos kategoridba esnek a masodik
csoport tagjai. A csoportok kozotti jelentds kiilonbségek miatt a szorddasi

mutato értéke magas, a kiboviilés révén enyhén tovabb nétt.

» Hozzaadott érték szerinti ado rataja

Az 1j tagallamok addszintje a hozzdadott érték szerinti ad6 tekintetében kozel
hasonlo, igy a kiboOviilés sordn az unidés mutatd jelentdsen nem valtozott. Az
Egyesiilt Allamokban nincs ilyen adétipus, Japanban pedig a szint rendkiviil
alacsony, igy ebben a vonatkozasban az Eurdpai Unid versenyképesség
kiilonosen gyenge. Az unids szintli harmonizélasnak eredményeképpen a
tagallami eredmények volatilitasa alacsony, ami a keleti kibdviilést kovetden
is fennmaradt. A hozzdadott érték szerinti addkulcs a legalacsonyabb
Németorszagban és Spanyolorszagban (16 %); a legmagasabb pedig Dania,
Svédorszag és Magyarorszadg esetében (25 %). A legalacsonyabb tagallami
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rata is jelentésen magasabb a japan adokulcstol. A relativ atlagos eltérés az

alacsonyabbak kozott talalhato, a kiboviilés soran kis mértékben ndvekedett.

* Adoérendszer hatékonysaga
Gyakorlatilag valtozatlan maradt az unios atlag a kiboviilést kovetden, vagyis
a mutatd ugyanugy alakul a tiz 0j tagorszdg gazdasdgaban, mint a régebbi
tagallamokban. Ehhez hasonl6 szinten alakul a japan mutatd, mikdzben az
Egyesiilt Allamoké szignifikansan jobb. A kovetkezd csoportok képezhetdk a
tagallami mutatok alapjan:

0 Kiemelkedden a legjobb Esztorszag mutatdja.

0 [rorszag, Finnorszag, Nagy-Britannia,

0 Hollandia, Spanyolorszag, Magyarorszag, Szlovénia, Portugalia,

Lettorszag,
0 Az Osszes tobbi tagallamban a vallalatok képviseldi egyarant alacsony

hatékonysagunak itélték meg az adorendszert.

Az elsé két csoportba sorolt négy orszag mutatéja az Egyesiilt Allamok
eredményénél is jobb, a harmadik csoport orszagai pedig hasonld szinten
allnak mint az amerikai gazdasag. A szorodasi mutatod relative magas, de a

kibovilés révén csokkent.

» Tarsasagi jovedelemado rataja
A keleti kibdviilést kdvetden az eurdpai unios atlag egy szdzalékkal csokkent.
Az Unié ¢és fo versenytarsai vonatkozdsdban kozel hasonld eredmények
tapasztalhatok: az Egyesiilt Allamok mutatéja valamivel gyengébb a masik két
nagy gazdasagénal.

0 A legjobb mutatoval a tagorszagok koziil Esztorszag rendelkezik.

0 A kovetkezd kategdridba a tobbi 1 tagallam taldlhatdé Csehorszag

kivételével; kiegésziilve frorszaggal, Németorszaggal, Svédorszaggal és

Finnorszaggal.
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0 Csehorszagban ¢és a tobbi régi tagallamban egyarant harminc szazalék
felett van a tarsasagi jovedelemadd ratdja, a legmagasabb

Gorogorszagban (40 %).

Az elsé két kategoridhoz tartozd gazdasagokban a valtozd értéke kedvezdbb
mint Japanban illetve az Egyesiilt Allamokban. A tobbi tagallam mutatdja
ezekhez hasonld szinten all. A relativ atlagos eltérés az itt vizsgalt mutatok

szorodasa kozott atlagosnak szamit.

e Terrorizmus iizleti koltségei

A terrorizmus lizleti koltségeinek megitélése javult az Eurdpai Unid egészében
a kibdviilést kdvetden. Japan mutatdjanal az unios atlag kis mértékben, az
Egyesiilt Allamok eredményénél lényegesen jobb. A legjobban a valtozo
Ausztria, Finnorszag, Dania, Esztorszdg, Magyarorszag, Szlovakia és
Szlovénia esetében alakult. A tobbi tagallam eredménye egyenletes, gyenge a
mutatdja [rorszagnak, Németorszagnak, Franciaorszagnak, Spanyolorszagnak
¢s Nagy-Britannidnak. Az eredmények azokban a tagallamokban sem
rosszabbak a japan mutatonal, ahol a terrorizmus iizleti koltségeit a
legmagasabbnak itélik. Az Egyesiilt Allamokban a koltségek a felmérés
alapjan mindegyik unios gazdasag hasonlo értékénél magasabbak. A szorddasi

mutatd ebben az esetben a legalacsonyabb.

e Export

A regionalis export szerepéhez hasonldan, az export részardnya mutatd sem
értelmezhetd unids szinten a tagallami mutatok atlagaként. A tagallamok
exportja a kozOsség szempontjabol vizsgalva a legtobb esetben bels6
kereskedelmet jelent, amit a tagallami atlag is magaban foglal. A mutaté ezért
nem Osszehasonlithato olyan térségek hasonld mutatdjaval, amelyeknél a bels6

régiok kozotti kereskedelem nem keriilt beszamitasra.
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* Megtakaritési rata

A kibdviilés nem valtoztatott az unios atlagon; a megtakaritdsok magasabbak
mint az Egyesiilt Allamokban, viszont alacsonyabbak mint Japanban. Az
adatok viszonylag homogénnek tekintheték. Kis mértékben kiemelkedik
Szlovakia, Finnorszag, Csehorszag, Belgium, Hollandia, Magyarorszag ¢és
Szlovénia. A legalacsonyabbak a megtakaritdsok Olaszorszag, Gordgorszag,
Portugélia, Lettorszag, Lengyelorszag, Litvania és Nagy-Britannia esetében. A
legalacsonyabb brit mutatd is magasabb megtakaritasi szintet tiikr6z mint az
amerikai adat, ugyanakkor a legmagasabb szlovak megtakaritasi rata
alacsonyabb a japan aranynal. A szoérodasi mutatd relative alacsony, a

kiboviléssel kis mértékben novekedett.

A keleti kibdviilés elotti illetve utani tagallami atlagokat Osszehasonlitva
jelentds eltérések nem tapasztalhatok, ami elsdsorban azzal magyarazhato,
hogy az 0j tagorszagok sulya a kozdsség egészéhez viszonyitva alacsony. Az
Egyesiilt Allamokkal valo osszevetésben a kilenc vizsgalt tényez6 koziil a
tagallamok atlaga hdrom esetben jobb az Egyesiilt Allamokénal: tarsasagi
jovedelemado ratdja, terrorizmus iizleti koltségei, megtakaritasi rata. A tobbi
esetben az Egyesiilt Allamok mutatott szignifikansan jobb teljesitményt.
Japadnnal szemben csak a terrorizmus lzleti koltségei esetében
versenyképesebb az Eurdpai Unio. Négy mutatd esetében a japan eredmény
bizonyult jelentésen jobbnak: személyi jovedelemado ratdja, bérmeghatarozas
rugalmassaga, hozzdadott érték szerinti add rataja és megtakaritdsi rata. A

tobbi mutatonal az unids €s a japan versenyképesség kozel azonos.
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A relativ atlagos eltéréseket vizsgalva megallapithatd, hogy a tiz 01j belépdvel
a tagallamok kozotti kiilonbségek kis mértékben ndttek. Az egyetlen kivétel ez
alol az adoérendszer hatékonysagat vizsgaldo mutatd, ahol a szordédas csokkent.
A legegységesebb a kozosség a kdvetkezd mutatok vonatkozaséban:

e Terrorizmus iizleti koltségei,

* Kormanyzati kiadasok,

» Hozzaadott érték szerinti add rataja.

A legnagyobbak a tagallamok kozotti kiilonbségek:
* Munkaeréfelvétel és elbocsatas gyakorlata,

e Adoérendszer hatékonysaga,

* Bérmeghatirozas rugalmassaga

mutatok esetében.

6.3. A kozosség versenyképességi pozicioi

A fennall6 vildggazdasagi koriilmények kozott kétféle modon vizsgalhatod az
Eurdpai Unio versenyképessége. A kiilonféle versenyképességi valtozok
alapjan megallapithat6, hogy az 0Osszességében kedvezd vilaggazdasagi
pozicio nem jelenti feltétleniil azt, hogy az Unio legfObb versenytarsainal
jobban teljesit. A vizsgalt nyolcvan gazdasagbol tagabb értelemben a kozosség
konkurrensének oOtvennyolc gazdasag tekinthetb’E! Az Eurdépai Unidval
kiegésziilve otvenkilenc tagot szamlald csoport orszagai azonban a gazdasagi
fejlettség kiilonbozd szintjein allnak. A gazdasdg nagysagat, sulyat illetve
fejlettségét tekintve a kozosséghez hasonld szinten csak az Egyesiilt Allamok
¢s Japan taldlhatd. A harom gazdasagi térség bir a vilaggazdasagi
folyamatokra a legjelentdsebb befolyassal. Szlikebb értelemben emiatt az

Uni6 elsésorban velilk versenyez a kedvezdbb vildggazdasagi pozicid

12 A World Economic Forum vizsgalataban a huszonoét tagorszag koziil huszonkettd szerepel. Ciprus,
Luxemburg és Malta kimaradasa -gazdsasaguk relative kis stlya miatt- jelen kutatas kovetkeztetéseit
lényeges mértékben nem torzitja.
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megszerzéséért. Szamos feltorekvd €és nagy potenciallal rendelkezd gazdasag
perspektivai és eredményei a bovebb értelmezésbdl vald kiinduldas mellett

szolnak, ahonnan tovabb lehet haladni az itt bemutatott sziikités iranyaba is.

Fobb versenyképességi tényezok

» Termékmarkak szerepe

Elterjedtségiik elsdsorban a vallalatok jovedelemszintjének fliggvénye, mivel a
hosszi tdvon rendszerint megtérild bevezetési koltségei magasak. A
termékmarkak sikerét meghatdrozzadk a szabalyozasi kornyezet -elssorban a
markak védelmével Osszefiiggd- vonatkozésai is. Az Osszeségében kedvezd
versenyképességi pozicié nem jelent versenyelényt az Egyesiilt Allamokkal és
Japannnal szemben. A globalisan j6 versenyképesség és a f0 versenytarsakkal
szemben azonban gyengébb mutatd a vizsgalt faktornak a fejlettségi szinttel

valo szoros kapcsolatat tiikrozi.

Az uniés atlagot rontd tagdllamok elsdsorban a keleti kibdvités soran
csatlakozott gazdasdgok valamint a volt kohézids orszadgok: vagyis a
legalacsonyabb jovedelemszinttel rendelkezdk. A sor végén Gordgorszag és a
balti orszagok taldlhatok. Az Unid f6 versenytarsaival hasonld szinten levd
tagorszagok kozott a négy nagy gazdasagbol harom megtalalhatd. Hozzéajuk
zarkozott fel Svédorszdg. A nagy piacméret a kordbban bemutatott
mechanizmusokon keresztiil javitja a vallalatok jovedelemtermeld képességét.
Ez kiemeli Svédorszag és Olaszorszag teljesitményét: elobbi sziik hazai piac
mellett realizalt j6 mutatdét a termékmarkdk szerepének vonatkozasaban,
mikdzben Olaszorszag mutatdja jelentds piacmérete ellenére viszonylag
gyenge. A svéd modell értékét tovabb noveli, hogy Svédorszdg a hasonld
méretli tagorszagok koziil jovedelmi szintjével nem emelkedik ki. A jovedelmi
szint szerepe a regionalis €s kohézios politika jelentOségére, a piacméret
versenyképességi kihatasai pedig az egységes piaci egylittmiikddésre hivjak

fel a figyelmet. A nagy tagorszagok 4altal domindlt, a kedvezd atlag
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kialakulasat lehetévé tevd csoporttdl a mar emlitett orszagok mellett elmarad
Ausztria, Belgium és Dania gazdasaga is. A szérodas novekedése a keleti

kiboviilés utdn ennél a mutatonal volt az egyik legmagasabb.

« Ertéklancban elfoglalt pozici6

A nemzetkézi értéklancban elfoglalt kedvezd pozicio feltételeinek
megteremtése altalaban olyan jelentds és hossza tavu beruhdzéasokat igényel,
amire csak egy bizonyos fejlettségi szinten til képesek a gazdasagok. Dontd
jelentéséggel birnak a kutatas-fejlesztés terén elért eredmények, amire jelentds
befolyassal van az erre forditott kiadasok nagysaga. A kozép- és kelet-eurdpai
valamint a korabbi kohézios orszagok relative kedvezdtlen eredménye
megfelel az értéklancban elfoglalt pozicid és a jovedelem szintje kozott
felallitott  Osszefiiggésnek. A  gazdasag méretének fontossaga is
megallapithat6: az egy fore es6 GDP mellett a jovedelem abszolut nagysaga is
Iényeges. A kritikus beruhdzasokhoz sziikséges toke konnyebben elérhetd egy
nagy gazdasagban, ahol az egy fore jutd6 GDP szintjén tul a teljes GDP szintje
is magas. A kedvezd globalis pozicid ezittal sem parosul jo eredménnyel az
Egyesiilt Allamokhoz illetve Japanhoz viszonyitva: hasonld fejlettségli és

nagysagrendil gazdasadgokkal szemben a kozosség versenyképessége gyenge.

A skandindv orszdgok kiemelkednek gazdasagi szerkezetiiket tekintve: a
harom skandinav tagallam keriilt be a négy nagy unios gazdasidg kozé a
rangsor élén. Irorszdg -ahol a kozelmult jelentds fejlédésének
eredményeképpen az egy fore es6 GDP a legmagasabb az Eurdpai Unidban-
ebben a rangsorban hatul 4ll. Ez részben az ir gazdasag kis méretének is lehet
a kovetkezménye, de tovabbi okok az ir gazdasagi struktira felépitésében is
elképzelheték. Ez maés, Irorszagnal jobban teljesitd kis unids tagorszag
gazdasagi szerkezetével Osszevetve elemezhetd. A szérddas novekedése a

keleti kibdviilés utan ennél a mutatonal volt az egyik legmagasabb.
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» Helyi hozzaférés kutatasi ¢s képzési szolgaltatdsokhoz
Nem kiiloniil el az adatgyljtés soran az allami és a magan szolgaltatasok
vizsgéalata, igy els0sorban az alabbi gazdasagpolitikai funkciokkal kapcsolhato
Ossze a faktor alakulésa:
- A K+F-fel kozvetleniil 6sszekapcsolodd kormanyzati kiadasok
nagysaga ¢s hatékonysaga,
- A szolgaltatasok kornyezetét meghatarozd szabalyozasok,

- Az oktataspolitika szerepe a hazai human er6forrasok alakitasaban.

Nagy-Britannia kiemelkedd eredményén kiviil alapvetéen megfelelnek a
jovedelmi aranyoknak a tagallami mutatok. Portugalia és Gordogorszag
versenyképesség ezen a teriileten a legutdbb csatlakozott orszagokhoz képest
is gyenge. Az eredmények alapjan a brit gazdasagon kiviil egyetlen tagorszag
gazdasagpolitikai stratégidja sem épiil a kutatdsi és képzési szolgaltatasok

kiemelt fejlesztésére.

* Regionalis export szerepe

Villalati tényezok mellett a két- és tobboldalu gazdasagi kapcsolatok
hatdrozzak meg az export lehetdségeit. Németorszag -az atlagnal pozitivabb-
mutatojat azzal a kitétellel érdemes a kozosség fejlodési perspektivait targyalod
elemzésben vizsgalni, hogy az Eurdpai Unid foldrajzi centrumaban levd
gazdasdg regiondlis exportja kozosségen beliili export, ami az Unid
szempontjabol nem tekinthetd exportnak. Néhany a kozosség foldrajzi
periféridjan taldlhato tagallam (Gordgorszag, Portugélia, balti allamok) atlag
alatti eredménye abban a vonatkozasban kiilonosen érdekes, hogy ezek a
térségek komparativ eldnyokkel rendelkeznek a kozdsségen kiviili regionalis
export tekintetében a tobbi tagallam legtobbjéhez képest, igy kiemelt szerepiik

lehet a versenyképesség javitasaban.
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* Nemzetkdzi értékesités ellendrzése

A nemzetkozi értékesités ellendrzéséhez erds, lehetdleg nemzetkozi szinten
tevékenykedd hazai cégekre van sziikség. A gazdalkodasi kornyezet: a
versenyfeltételek, a méretgazdasagossagi valamint a termékvaltozat-
gazdasdgossagi eldnydk elérhetosége az, ami a cégek Ilehetdségeit

meghatarozza.

» Tarsasagi jovedelemado rataja

A tarsasagi jovedelemado6 globalis 0sszehasonlitdsa kizarolag egyéb mas, a
vallalatok miikodését befolyasoldo adok elemzésével kiegésziilve relevans. A
tagallami mutatokat vizsgalva megallapithatd, hogy a keleti kibdviilés
pozitivan befolyasolta a tarsasagi ado alakuldsat, az Europai Unid atlagos
adoratdja csokkent. Bar a tarsasagi jovedelemado ratdja tovébbra is az egyik
leggyengébb versenyképességi mutatéja a kozosségnek, a globalis rangsor
élén Esztorszag all. Ugy a versenyképességi valtozo, mint az eurdpai gazdasag
fejleményei azt bizonyitjak, hogy a fiskalis politika egységessének hianya nem
csak negativ, hanem pozitiv irdnyban is befolyasolhatja a k&z0sség
versenyképességét. A kialakuld addverseny az adodszint csokkenéséhez

vezethet, ami javithatja az Uni6 gazdasdganak hatékonysagat.

« Atlagos vamszint

Vamok alkalmazasa versenyképességi szempontbdl csak meghatarozott idore
¢s jol definialt célkitlizés mellett indokolt. A vamok rendszerint akadalyozzak
a vallalatokat a nagy piacméret altal nyujtott —jelen dolgozat soran is tobbszor
targyalt- elényok kihaszndlasdban. Az Eurdpai Unid altal megvalositott
vamunié kovetkeztében ennek a tényezonek a vonatkozasaban a kozds piac
teljesen egységesnek tekinthetd. Az a kiilonbség, amit az adatok mutatnak a
kozép- és kelet-eurdpai orszagok valamint a korabbi tagok kozott, az

adatgylijtés ota megvaldsult csatlakozas kovetkezményeként eltiint.
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* Helyi beszallitok mindsége

A helyi beszallitok mindsége —szamos orszagspecifikus tényezé mellett-
elsdsorban a gazdasagi fejlettség fliggvénye. Bar romlott a kdzosségi mutatd a
keleti kibdvités hatasara, jelentds kiillonbségek a tagallamok kozott tovabbra
sem alakultak ki. A helyi beszéllitok mindsége az Europai Unid tagorszagait

tekintve egységesen alakul.

» (Cégek innovacids képessége
Héarom f6 faktorban foglalhatok 0Ossze a cégek innovacids képességét
meghatarozo tényezok:

0 A gazdasag, a gazdasagi szereplok jovedelemszintje,

0 Kutatas-fejlesztési politika, raforditasok,

0 Vallalatok mitkodését, jovedelemszintjét befolyasold gazdasagpolitika.

A tagéllami kiilonbségek jelentdsen novekedtek a kozép- és kelet-eurdpai
orszagok belépésének eredményeképpen. A szérodas novekedése a keleti
kiboviilés utan ennél a mutatonal volt az egyik legmagasabb. Ezeken az
orszagokon kiviil a kohézios négyek valamint Olaszorszag nyujt a tobbieknél
gyengébb teljesitményt. A két csoport kozotti kiilonbség teszi ezt a mutatot az

egyik legnagyobb volatilitasuva a j6 unids atlagot elérd valtozok koziil.

» Légszennyezésre vonatkoz6 szabalyozas

A szabalyozasi szintet kdzvetlen modon kizarolag a kormanyzati 1épések, a
korményzati szdndék hatarozza meg. A korméanyzat mozgésterét azonban
behataroljak a gazdasag jovedelmének korlatai, mivel a szabalyozasoknak
rendszerint jelentds koltségvonzatuk is van. A keleti kiboviiléssel a tagallami
mutatok szorédasa novekedett. A novekedés kisebb mértékii, mint szamos mas
faktor vonatkozdsaban, mivel a csatlakozési targyalasok soran a vonatkozé
szabalyozas jelentés részét az 0j tagallamok atvették. A kozép- és kelet-
eurdpai  orszdgok valamint a kohéziés négyek mellett Olaszorszag,

Franciaorszag és Belgium mutatoja is elmarad a tobbi gazdasagétol.
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« Kompetitiv elényok jellege

A valtozo azt targyalja, hogy a vizsgalt gazdasag nemzetkdzi kompetitiv
eldnyei inkdbb az alacsony koltségszint kovetkezményei, vagy valamilyen
egyedi termék, egyedi eljaras sajatossagaibol fakadnak. A hozzaadott érték
szempontjabol a vilagpiacon az utdbbi a sikeresebb, igy a gazdasag fejlodését
is inkdbb ez biztosithatja hosszu tavon. A egyedi termék vagy eljaras
kifejlesztésében komoly szerep jut a kutatds-fejlesztésnek, a kompetitiv
eldnyok jellege a K+F politika sikerének fokmérdje is. A szérodasi mutatd a
keleti kibdviiléssel dupldjara ndvekedett, ennél mutatonal volt az egyik
legnagyobb a novekedés. A tagallamok alapvetden két csoportra bonthatok: a
kozép- és kelet-europai orszagok valamint a volt kohézids négyek mutatdja és
a tobbi tagallam eredménye kozott jelentds a kiilonbség. A K+F-re jutd
raforditasok €és a nemzeti jovedelemszint kozotti 0sszefiiggés az ir gazdasag
példajara vilagit ra, mivel jovedelemszintben frorszdg mar meghaladta az EU
atlagos szintjén. Az ir példa esetében két lehetdség feltételezhetd: volt
kohézios orszagként a gazdasdg atmeneti fazisban van a magas jovedelmi
eurdpai gazdasdgokra jellemzé modell felé, illetve sajatos, 1) modell

figyelheté meg jelenleg még bizonytalan perspektivakkal.

» Kormanyzati kiadasok

A kormanyzati kiadasok szintje azok kozé a mutatok kozé tartozik, amelyek
viszonylag egységesen alakulnak a kozosség orszagaiban: minden tagallamban
egyforman kedvezdtleniil. Az ir, a litvan és a lengyel példa nytjthat esetleges
tampontot a reform szdmara, bar az Egyesiilt Allamok mutatdjaval
Osszehasonlitva ezek sem versenyképesek. Pozitivuma lehetne az Europai
Unidnak a homogén tagallami teljesitmény, amennyiben nem egységesen
gyengék lennének a mutatdk. A keleti kibdviilés javulast hozott az unids

mutatdban.
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» Személyi jovedelemado ratdja

Az imént vizsgalt kormanyzati kiaddsokkal allnak szemben a kdoltségvetésben
a bevételi oldal donté hényadat kitevd adok. A kiilonb6z6 addénemek
vizsgalata egyiittesen indokolt, egy-egy faktor Onmagdban csak
részinformacidkkal szolgadl. A szérodasok vizsgalata alapjan megallapithato,
hogy a személyi jovedelemado ratdja a tagallamokban viszonylag egységesen,
magas szinten alakul. A keleti kibOviilés sordn belépett tagallamok, bar stlyuk

viszonylag alacsony, eredményiikkel javitottak a kozosségi atlagot.

* Munkaeréfelvétel és elbocsatas gyakorlata

A tarsadalmi-gazdasagi hagyomanyok a munkavallaloi illetve munkaadoi
érdekképviseleti rendszer miikddésének jellege révén hatarozzdk meg. A
tagallami mutatok az Union belill is jelentOs -eltéréseket tiikroznek. A
kozosségen beliil ezen a téren leginkabb rugalmasnak tekinthetd, az Egyesiilt
Allamok eredményéhez hasonld értéket mutatd dan, brit, cseh, magyar, észt
valamint lett példa szabhat iranyt az esetleges reformnak. Osszességében is
kiemelhetd a kozép- ¢és kelet-europai tagallamok példdja, amelyek az
atalakulas utdni tokehiany miatt hatvanyozottan ra voltak kényszeritve a
nemzetkozi vallalatokkal vald szoros egyiittmiitkodésre. A munkaerdpiaci
rugalmassag novekedése ezeknek a gazdasdgoknak a versenyképességi
elényévé valhat. Az eltérd hagyomdnyok és gazdasagi feltételek miatt a
tagallami mutatok szorddasa az egyik legmagasabb, ami nem segiti eld a

kozos piac egységes miikodését.

* Bérmeghatirozas rugalmassaga

A bérmeghatarozas gyakorlata, rugalmassaga hasonloan a munkaerdfelvétel és
elbocsatas gyakorlatdhoz elsdsorban gazdasagi-tarsadalmi hagyomanyok
fliggvénye. Az unids gazdasagok versenyképessége ezen a téren sem
egységes, koziilik Esztorszag kiemelkedd eredménye mellett a tobbi kozép- és

kelet-europai orszag (Lengyelorszag és Szlovénia kivételével) valamint a brit
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gazdasag mutatoja all egy szinten az Egyesiilt Allamok és Japan mutatojaval.
A keleti kibdviilés ugyanolyan (pozitiv) modon hatott az Eurépai Unid
versenyképességére mint a munkaerdfelvétel és elbocsatas gyakorlatat
vizsgald mutatd esetében. A tagédllami mutatok relativ atlagos eltérésére

ugyancsak az ott leirtak vonatkoznak.

» Hozzaadott érték szerinti ado rataja

Kiilon tételként —az adorendszer egyéb elemeitdl levalasztva- vizsgélva a
hozzaadott érték szerinti adot alapvetd kiilonbség figyelhetd meg az Egyesiilt
Allamokkal és Japannal szemben, ahol ez az adétipus nincs vagy nagyon
alacsony. A hozzdadott érték szerinti adé harmonizéldsa a kozds piac
egységessé tételét célzd intézkedéscsomag része volt, ami miatt az Eurdpai
Unioban az adoszint viszonylag egységes. A kozép- és kelet-eurdpai orszagok
a tarsulas valamint a csatlakozasi targyalasok soran igazodtak a kozosségi

szabalyozéashoz.

* Adorendszer hatékonysaga

Egy valtozoba stiritve tiikrozi a mutatd a vallalatok képviseldinek értékelését
az adorendszernek a vallalati hatékonysagra gyakorolt hatasarol. Bar nem
helyettesiti az adorendszer részletekbe mend vizsgélatat, az ,,adérendszer
hatékonysaga” tényezd atfogd jellege miatt mégis informativ. A —
versenyképesség szempontjabol is- egyik legfontosabb kormanyzati
tevékenységrol alkot itéletet. A tagallamok kozotti kiilonbségek nagyok, bar
az uni6s atlag elmarad az Egyesiilt Allamok eredményétél, szamos tagorszag
teljesitménye meghaladja azt. A gyengébb atlagban kozrejatszik néhany nagy
tagallam rosszabb teljesitménye. A belsd hatarok és a kapcsolddo korlatozasok
fokozatos eltlinésével intenzifikalodik az addverseny is, ami kedvezd hatéssal
lehet az unios atlagra. Az egyetlen olyan faktor, amelyik esetében a kozép- és
kelet-europai orszagok csatlakozasaval csokkent a szoérodas. Itt tehat —

szemben a versenyképességi tényezOk toObbségével- nincs jelentds kiillonbség a
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keleti kibOviilés soran csatlakozott Uj tagok ¢és a régiek alkotta két csoport

kozott.

e Terrorizmus iizleti koltségei

Egyéb, politikai jellegi tényezOkkel fiigg Ossze elsdsorban a tényezd
alakulasa, amelyek kiviil esnek jelen vizsgalat keretein. Lényeges azonban,
hogy a faktor ramutat a gazdasaggal kozvetlen Osszefiiggésben nem allo
politikai dontések versenyképességi kihatdsaira. Az Eurdpai Unidé mutatoja itt
jobb az Egyesiilt Allamokénal. A kozosség eredményét a keleti kibOvités
tovabb javitotta. A viszonylag homogén tagallami mutatok egyenletességét
néhany kis gazdasag atlag feletti, és Nagy-Britannia valamint Spanyolorszag

atlag alatti eredménye tori meg.

e Export

A regiondlis export szerepénél atfogdbb mutatdja az exportteljesitménnyel
kapcsolatos valtozoknak. A tagallami atlag korrekcidja ezuttal is indokolt az
unids mutatova torténd atalakitdskor. Ugyancsak valtozatlanok a mutatd
alakulasanak meghatarozd tényezoi: vallalati tényezOk illetve két- ¢és
tobboldalu gazdasagi kapcsolatok. A nagy tagallami eltérések a kiilonb6z6
gazdasagi feltételekbdl, jellemzOkbdl fakadnak. A négybdl (bovebb értelmezés
alapjan hatbol) harom (6t) nagy tagallam mutatdja gyengébb, tikkrozve, hogy
ezek a gazdasagok a szélesebb hazai piac miatt kevésbé vannak raszorulva a
kivitelre. A német gazdasdg versenyképességét mutatja, hogy a nagy hazai
piac mellett exportteljesitménye is viszonylag jo. A regionalis export esetében
i1s lemaradé gazdasagok koziil Gordgorszag €és Portugdlia mutatoja itt is a
gyengébbek kozott talalhatd. A regionalis export szerepének vizsgalata soran
tapasztaltnal jobb teljesitményt nyujtanak a balti allamok (Lettorszag
kivételével). A német gazdasdg eredménye mellett Belgium, Irorszig,
Hollandia és a kozép- €s kelet-eurdpai orszagok (Lengyelorszag és Lettorszag
kivételével) versenyképessége kiemelkedd. Az utobbiak jo eredménye az

unios atlagot is pozitivan befolyasolta a keleti kibovités utan.
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* Megtakaritési rata

A megtakaritdsok nagysdga és a versenyképesség rendszerint egyenesen
aranyosak. A megtakaritdsok jelentik a beruhdzasok forrasat, a jovedelmek
boviilésének alapjat. A megtakaritasi rata kizarolag a gazdasagi koriillmények
ismeretében értékelhetd, annak korlatlan ndvekedése természetesen nem jar
egylitt a versenyképesség javuldsaval, hiszen a fogyasztds drasztikus
visszaesése ugyanugy jelezhet gazdasagi és versenyképességi problémakat,
mint az alacsony megtakaritasi szint. Alahuzza ezt az Egyesiilt Allamokban
mért viszonylag alacsony rata szembeallitva a nagy japan megtakaritasokkal.
Szignifikans kiilonbségek a keleti kibdviilés el6tti és utani Eurdpai Unid

kozott ebben tekintetben nem tapasztalhatoak.

A részletesen vizsgalt mutatok a kovetkezd f6 mutatocsoportokba tartoznak:
» (Cégek miikddése, stratégiaja

termékmarkak szerepe (+)E|

értéklancban elfoglalt pozicid (+)

regionalis export szerepe (+)

nemzetkozi értékesités ellendrzése (+)

cégek innovacios képessége (+)

kompetitiv eldnydk jellege (+)

munkaerdfelvétel és elbocsatas gyakorlata (-)

O 0O O o o o o o

bérmeghatdrozas rugalmassaga (-)

» Klaszterek fejlettsége
- helyi hozzaférés kutatasi és képzési szolgaltatasokhoz (+)
0 helyi beszallitok mindsége (+)

* Makrogazdasagi kornyezet

0 atlagos vamszint (+)

" +: kedvezé unios pozicié alapjan keriilt be a vizsgalatba.
-: kedvez6tlen unids pozicid alapjan keriilt be a vizsgalatba.
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korményzati kiadasok (-)

személyi jovedelemado rataja (-)
hozzaadott érték szerinti ado rataja (-)
tarsasagi jovedelemado rataja (-)
terrorizmus iizleti koltségei (-)

export (-)

O O O O O o o

megtakaritasi rata (-)

Kornyezeti politikak

0 légszennyezésre vonatkoz6 szabalyozas (+)
Kozintézmények — Szerzédések és jog

0 adorendszer hatékonysaga (-)

Modszertani konkluziok

Az exporttal kapcsolatos mutatok esetében a tagallami atlag nem irja le
megfelelden a kozosség teljesitményét. Az Europai Unid vizsgalatdhoz a
tagallami mutatok készitésénél az export meghatirozasanak modositasa
sziikséges. A javasolt 1j vizsgalat export alatt az adott tagorszag
kozosségen kiviili kivitelét érti. Az atlagolas ezaltal relevans eredményt
adhat az Uni6 exportjara vonatkozdan. Hasonld konklizié vonhaté le a
nemzetkozi értékesités ellendrzésének vizsgalata esetében, és a kozvetlen
kiilfoldi beruhdzasok és technoldgiatranszfer kapcsolatanak elemzésénél is.
A nemzetkozi értékesitést le kell szukiteni az Union kiviili értékesitésre; az
értekesités hazai ellendrzését pedig javasolt kiegésziteni az értékesités
uniés szerepld altal gyakorolt ellendrzésével, mivel a kozosség
szempontjabol ez is hazai ellendrzésnek tekinthetd. A kozvetlen kiilfoldi
beruhazasok az integracié vizsgalatdnal csak az Union kiviilrél érkezd

befektetéseket jelentik.
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Sziikséges a statisztikai rendszerek tovabbi egységesitése. Néhany
versenyképességi faktor elemzését adathiany akadalyozza, elsdsorban a

legutobb csatlakozott kdzép- és kelet-eurdpai orszagok esetében.

A kutatas soran néhany tényezd Gijradefinialasara is sziiletett javaslat. gy a
szabalyozashoz kotddo iizleti akadalyok elemzésénél nem az akadalyok
felbontasa, csoportositasa, hanem sulyuknak, jelentdségiliknek a vizsgalata
indokolt. A World Economic Forum vizsgalataban az 1-es érték jelentése:
inkabb varosi/regiondlis szinten meriilnek fel az akadalyok; a 7-es érték
jelentése: az akadalyokat kozponti kormanyzati szervek okozzak. A
versenyképesség elemzése soran indokolt lenne a két tényezd
szétvalasztasa és elkiilonitett értékelése a kiillonbozd szinteken felmeriild

akadalyok sulyanak megfelelden.

A kozosség versenyképességi pozicioi

Jelen vizsgélat szempontrendszere alapjan hisz mutat6 alakuldsdnak részletes

elemzésére kertilt sor, ami alapjan az alabbi megallapitasok tehetok az Eurdpai

Uni6 versenyképességére vonatkozdan:

Erdsek az Eurdpai Uni6 pozicioi a vallalati miikodés jellemzdinek szamos
tertiletén. Kivételt jelent a munkaerd-gazdalkodas, ennek vonatkozasdban
az egyik leggyengébb a kozoOsség globalis pozicidja. JO az Unio
versenyképessége a klaszterek fejlettségét tekintve is. Talalhato
kiemelkedé mutato a kornyezeti politikak csoportban is. A makrogazdasagi
kornyezet valtozoi koziil az atlagos vamszint emelhetd ki. A cégek
mikddése ¢€s stratégidja esetében a globdlisan jo teljesitményt csak a
kozép- €s kelet-eurdpai gazdasagok €s a volt kohézios négyek gyengébb
mutatéja fogja néhdny esetben vissza. Ugyanez jellemzd a klaszterek

fejlettségét leird mutatokra is.
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e A cégek munkerd-gazdalkodasa mellett kedvezdtleniil alakul az Eurdpai
Uni6  versenyképessége a  makrogazdasagi  koOrnyezet  szdmos
vonatkozdsdban. A, kozintézmények — szerzddések és  jog”

mutatocsoportbol globalis 0sszehasonlitdsban az adorendszer hatékonysaga

bizonyult gyengének. Viszonylag magas az allam fiskalis szerepvallalasa,

ami mind a kiadasi oldal, mind a bevételi oldal esetében tiikrozodik. A

munkaerdgazdalkodasban az egységesen gyenge versenyképességet Nagy-

Britannia, Dania valamint szinte az 0Osszes kozép- és kelet-eurdpai

gazdasdg (Lengyelorszag és Szlovénia kivételével) mutatdja javitja. A

kormanyzati kiadasok esetében Irorszag, Litvania és Lengyelorszag nyijt a

tobbi tagéallamndl jobb teljesitményt. Vilagviszonylatban az Eurdpai

Unidban magasnak szdmitanak a terrorizmus iizleti koltségei, és az

alacsony megtakaritasi szintnek is lehetnek negativ versenyképességi

kihatasai.

e A tagéllami mutatok szérodasa alacsony az atlagos vamszint, a helyi
beszallitok mindsége, a regiondlis export szerepe valamint a terrorizmus
tizleti koltségei esetében. Ellenben magas a szorddas az exportnal, az
adorendszer  hatékonysaganal valamint a  munkaerd-gazdalkodas
mutatoinal, a kedvezd unids eredményeknél pedig a kompetitiv elényok
jellege és a cégek innovacios képessége esetében. Az Osszes itt vizsgalt
mutatd kozil kizarolag az adorendszer hatékonysaganak volatilitasa nem
nott, s6t csokkent a keleti kibdvitést kovetden. Nagy mértékben nott

sy

atlagot mutat6 valtozoknal.

Gazdasagpolitikai konkluziok

Az Eurdopai Uni6o egyik legstlyosabb versenyképességi problémaja az
allam tulzott fiskalis szerepvallalasa. Az allitds fennall ugy a kiadasi

oldalon (kormanyzati kiadasok), mint a bevételi oldalon (adorendszer
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hatékonysdga és egyéb adomutatok). A kormanyzati kiadasok mutatoja
egyarant magas a legtobb tagorszagban, az adorendszer hatékonysagat
tekintve viszont 1éteznek eltérések. A fobb versenytarsak koziil Japannal az
Uni6 pozicidja kozel azonos, azonban az Egyesiilt Allamokkal szembeni
pozicid lényegesen rosszabb. A fiskalis szerepvallalds volumenét tekintve
gyakorlatilag csak az Egyesiilt Allamok koltségvetése nyujthat pozitiv
példat. Az addrendszer hatékonysagat illetden azonban az észt, az ir, a
finn, a brit, de a holland, a spanyol, a magyar és a szlovén példa is
elemzésre érdemes. Az angolszasz modell sikere mellett fel kell hivni a
figyelmet a volt kohézidés orszagok ¢és a kozép- ¢és kelet-europai
gazdasagok eredményeire, ami arrdl tanuskodik, hogy azok a gazdasagok,
amelyek alacsonyabb jovedelmi szintjiik, tokehianyuk miatt rd vannak
kényszeritve a befektetéseket 0sztonzé hatékony adorendszerre, feliil

tudjak mulni eurdpai versenytarsaikat.

A tarsasagi jovedelemadé vizsgalata vilagit ra talan legélesebben a keleti
kiboviilés kedvezd versenyképességi konzekvencidira. Egy olyan tényezd
esetében ahol az Eurdpai Unio teljesitménye vildgviszonylatban az egyik
leggyengébb, a rangsor ¢lén egy —a keleti kiboviilés soran bekertilt- 1j
tagallam all. Az unids versenyképesség javulasdnak irdnyaba mutatd
adoverseny kialakulasa az Eurépai Unidé kiilonbozé foérumainak

Ra]

tematikdjan is érzékelhetd. Az adorendszer hatékonysaga az egyetlen
olyan vizsgalt véltozd, amely szoroddsa a kibdviiléssel csokkent. Az Uj
tagok atlag koriili eredményei ugyancsak a verseny intenzifikalédasanak

irdnyaba mutatnak.

A gyenge tagéallami adatok egységesen alakulnak, kivéve az adérendszer
hatékonyséagat targyaldo mutatdt. Az adok és kormanyzati kiadésok szintje
tehdt minden unidés gazdasdgban magas, a adoérendszer struktirdjaban

azonban jelentés kiilonbségek vannak. Az egységes piac szempontjabol

' P1. a Scroder kancellar kezdeményezésére felvetett terv a tarsasagi ado uniés harmonizaciéjarol.
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megallapithatd, hogy az addérendszer terén az egységesség a jol ismert
okok miatt elonyds, ugyanakkor a nemzetgazdasdgok kozotti
adoversenynek is  lehetnek  jelentds  pozitiv  versenyképességi
kovetkezményei. A hatékony eurdpai adorendszernek mindkét szempontot

figyelembe kell vennie.

A vizsgalat ramutatott a munkaerd-gazdalkodas rugalmatlansagabol fakado
versenyképességi  problémakra is. Az eredmények meglehetdsen
orszagspecifikusnak tlinnek, ami aldtdmasztja azt a hipotézist, hogy a
tagallami szinten is eltérd tarsadalmi-gazdasagi hattérnek meghatarozo
szerepe van. A f6 versenytarsak koziil a munkaerdfelvétel és elbocsatas
terén az Egyesiilt Allamok megeldzi a hasonlé szinten levé Japant és az
Eurdpai Uniot. A bérmeghatarozas rugalmassaga lényegesen jobb a kozel
hasonlé szinten 4ll6 Egyesiilt Allamokban és Japanban, mint az Eurdpai
Unioban. Egyediil az eurdpai és az angolszdsz modell kozott lavirozo
Nagy-Britannia veszi fel mindkét esetben a versenyt az Egyesiilt
Allamokkal. Dania és Csehorszag a munkaerdfelvétel és elbocsatas
gyakorlata terén, Esztorszag és Litvania pedig a bérmeghatarozas
rugalmassaganal ért el hasonld eredményeket. A reformok kialakitasahoz a
versenytarsak példai mellett tehat néhany uniés eset —kiilonos tekintettel a

kozép- és kelet-eurdpai allamokra- is tampontot nyujthat.

A fiskélis tényezokhéz hasonldéan az Eurdpai Unid eredménye itt is
gyenge, azonban a tagallamok kozotti kiilonbségek ezittal 1ényegesen
nagyobbak, ami megerdsiti a mutatokrdl feltételezett orszagspecifikus
jelleget. Az egységesség és a belsd verseny szintézise lehet ebben az
esetben is egy fontos erénye az Europai Unidnak. Az egységesség -
gazdasagi elényei mellett- hivatott egy tdrsadalmi kompromisszumot is
biztositani annak érdekében, hogy a vallalatok szdmara kedvezObb
gazdasagi feltételek megteremtéséért folyd verseny Osszhangban legyen a

munkasok alapvet6 érdekeit védo fenntarthat6 tdrsadalmi fejlodéssel.
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A Europai Unié versenyképességi eldnyeinek vizsgalata arra vilagit ra,
hogy a kozosség kedvezd globalis pozicidja tobbnyire nem jar egyiitt a 6
versenytarsakkal szembeni jo pozicioval. Ezek tobbsége a legfejlettebb
gazdasagokra jellemzd karakterisztikdk, amelyek a feltorekvo, fejlédo
gazdasagokkal szemben ugyan eldnyoket nyujtanak, a hasonlo fejlettség
fobb versenytarsakkal szemben azonban mar nem feltétleniil. Ezek a
tényezok az Eurdpai Unio Egyesiilt Allamokhoz és Japanhoz viszonyitott

gyengébb versenyképességére utalnak.

Viszonylag egységes az Unid az atlagos vamszint, a helyi beszallitok
mindsége ¢és a regiondlis export szerepének tekintetében. Kiilondsen
Iényeges az egységesség az atlagos vamszintnél és a helyi beszallitok
mindségénél, amely esetekben az egységesség hozzdjarulhat a termeldk
jovedelem-el6allitd képességének javitdsahoz. Lényegesen nagyobb a
mutatok vonatkozasdban. A csoporthoz tartozo valtozoknal jelentds -az itt
vizsgalt mutatok kozott kiugro- mértékben novekedtek a tagok kozotti
eltérések a keleti kiboviilés kovetkeztében. A mutatdk elemzése ravilagitott
ezeknek a faktoroknak a jovedelmi és fejlettségi szinttel vald szoros
Osszefliggésére. Az eredmények a kohézids és regionalis politika szamara

ajanlanak prioritasokat.

Mind a fiskalis szerepvallalasnal, mind a munkaerégazdalkoddsnal szdmos
érv szolt a vonatkozd gazdasagpolitikai befolyds egységesitése mellett, de
a folyamatosan valtozo tagallami poziciokat eredményezd verseny mellett
is. Jelenleg a tagallami adatok volatilitdsa mindkettd esetben viszonylag
magas. A til nagy eltéréseket mutatd tagallami versenystratégiak
akadalyozhatjdk az eurdpai egységes piac mikodését. A probléma
feloldasat a gazdasagpolitikai hataskorok kozosségi és tagallami szint

kozotti optimalis felosztasa jelenti.
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* A terrorizmus iizleti koltségeit tdrgyalva ramutatott a vizsgalat egyéb, nem
kozvetlentil gazdasagi vonatkozasti —tagallami és kozOsségi- politikai
kérdés versenyképességi vonatkozasaira. Az eredmény a versenyképesség
javitasat célként megfogalmazod stratégianak az egyes politikdkon ativeld

jellegét huzza ala.

Az itt vizsgalt faktorok nem fedik le a versenyképesség tényezdinek teljes
korét. A vizsgalt halmazbol az elemzés azoknak a faktoroknak a kiemelésére
torekedett, amelyek a felallitott szempontok alapjan a legfontosabb szerepet
jatszottdk az Eurdpai Unid versenyképességének alakuldsaban. A cél egy
olyan modszer kialakitdsa volt, amely alkalmas a kozosségi versenyképesség
mérésére, €s folyamatos bovités révén arrél mind pontosabb képet tud adni.
Ennek alapjan néhany lényeges moddszertani és gazdasagpolitikai konklizid

levonasara is sor kertilt.

A tagéllamok ¢és az Eurdopa Unid versenyképessége kétirdnyu és komplex
moédon, kolesondsen hatdrozza meg egymdast. Az Unio akkor tudja
optimalizalni versenyképességét, ha figyelembe veszi az egyes tagallamok
lehetdségeit és problémadit, a kozottik levdé nemzetkozi Osszefiiggéseket;
szdmara —igy Magyarorszadg szdmara is- versenyképességiik kiemelten fontos
eleme, hogy mennyiben sikeriil kapcsolodniuk az Eurdpai Unid vonatkozod
stratégidjahoz, hogyan tudjdk kihasznalni az integracié Aaltal nyujtott

lehetdségeket. Az eurdpai nemzetek fenntarthaté fejlodési palyajanak

mérfoldkovei az integralodas révén elérhetd versenyképességi elonyok.
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7. Unios versenyképesség a kritikus teriileteken

Az Europai Bizottag négy kritikus teriiletet emelt ki, amelyek helyzete dontd
befolyassal bir az unios versenyképesség alakulasara:

* a human téke szerepe a termelékenység javitasaban

» aszolgaltatasi szektor szerepe

» aversenypolitika és a vallalati politika 6sszhangja

e fenntarthato ipari fejlodés.

A kovetkez6 fejezet ezeket a témakoroket tekinti at, a World Economic Forum

mutatoinak felhasznalasaval értékelve a pozicidkat és lehetdségeket.

7.1. A human toke szerepe a termelékenység javitasaban

A tényezdOcsoportban 0Osszegylijtésre keriilt elemek koziil kiemelhetd az
agyelszivas, mert az unids atlag itt nem feltétleniil tiikkr6zi pontosan az Europai
képzett munkavallalok tagallamok kozotti, kozosségen beliili dramlasa. A
World Economic Forum altal mért tagallami mutatok ezt is az agyelszivas
kategoridba soroljdk, azonban az Unié szintjén mozogva itt belsd
munkaerdaramlasrol beszélhetiink. A kozosségi atlag emiatt az Eurdpai Unid

mutatojanak negativ iranyba torzitott értéke.
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§§§13. tablazat§§§
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14. tablazat: Szorédas a human tékéhez kapcsolodo versenyképességi

faktorok esetében, 2002-2003 (%)

EU-15 EU-25
Munkanélkiiliségi rata 29,21 29,24
Foglalkoztatottsagi rata 10,42 10,45
Matematika ¢€s természettudomanyok oktatasdnak mindsége 8,7 8,9
Tudosok €s mérnokok elérhetdsége 4,14 4,56
Felsdéfoku beiskolazottsag aranya 9,38 11,30
Allami iskolak mindsége 8,1 8,7

Forras: The Global Competitiveness Report €s sajat szamitasok.

Az egyes mutatok vizsgélata soran a tagallamokbol képzett kategoriak

felsorolasa a jobb teljesitménnyel rendelkez6tdl kezdve halad a gyengébb felé.

* Munkanélkiiliségi rata
A keleti kibdviilést kovetden a mutatd értéke kis mértékben emelkedett.
Mindkét (egymashoz kozel hasonld versenyképességli) versenytirsa az
Eurépai Unionak Iényegesen jobb eredményt mutat. A valtozé alapjdn harom
tagallami csoport képzése indokolt:
0 Hollandia, frorszég, Ausztria, Svédorszag, Portugalia,
0 Nagy-Britannia, Dania, Magyarorszag, Belgium, Lettorszag,
Csehorszag, Franciaorszag, Finnorszag, Olaszorszag, Németorszag,
0 Gorogorszag, Szlovénia, Litvania, Esztorszag, Spanyolorszag,

Lengyelorszag, Szlovékia.

Az els6 csoport ¢éllovasai az Europai Unid fo versenytarsaindl is alacsonyabb
munkanélkiiliségi rataval rendelkeznek, és még a masodik csoport elsd része is
ezekkel hasonld szinten 4ll. A legmagasabb szorodasi mutatdé a human
tokéhez kapcsolodd valtozok koziil a munkanélkiiliségi rata. A relativ atlagos

eltérés a kiboviiléssel gyakorlatilag nem valtozott.
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* Foglalkoztatottsagi rata
A Europai Unid foglalkoztatasi ratajanak kis mértékli csokkenésével jart a
kozép- és kelet-eurdpai orszdgok csatlakozasa. A kozosségnél az Egyesiilt
Allamok gazdasaga és a japan gazdasag is jobban teljesit. A tagallamok
mutatoi alapjan a kovetkezo kategoridk képezhetdk:
0 Kiemelkedik Dania és Ausztria mutatoja, ahol a foglalkoztatottsagi
szint —éppen- Otven szazalék felett all.
0 Portugalia, Svédorszdg, Németorszag, Nagy-Britannia, Hollandia,
Lettorszag, Csehorszag, frorszag, Finnorszag,
0 Esztorszag, Litvania, Franciaorszag, Szlovékia,
0 Belgium, Szlovénia, Magyarorszag, Lengyelorszdg, GOrogorszag,

Olaszorszag, Spanyolorszag.

A japan mutatohoz hasonlé szinten csak a két legversenyképesebb tagallam
foglalkoztatottsagi rataja all. Az Egyesiilt Allamokéhoz hasonld eredményt a
masodik kategdridhoz tartozd gazdasagok értek el. A szorddas az itt vizsgalt
mutatok szorédasahoz viszonyitva atlagosnak tekinthetd. Ertéke a kibdviiléssel

gyakorlatilag nem mddosult.

* Matematika és természettudomanyok oktatasdnak mindsége

Ennek a mutaténak az esetében a Triad gazdasagainak versenyképessége kozel
hasonld. A keleti kiboviilés az Eurdpai Unié mutatdjara pozitiv hatdst
gyakorolt.

0 Az oktatas szinvonala a legmagasabb Csehorszagban. A tovabbi
tagallamok két nagy csoportba oszthatok.

0 Ausztria, Belgium, Szlovakia, Finnorszag, = Magyarorszag,
Franciaorszag, Esztorszélg, Szlovénia, Hollandia, Litvania, frorszég,
Lettorszag,

0 Nagy-Britannia, Lengyelorszdg, Olaszorszag, Svédorszdg, Dania,
GoOrogorszag, Spanyolorszag, Németorszag.

0 Portugalia eredménye jelentdsen elmarad a tobbi tagallamétol.
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A szorddasi mutatd viszonylag alacsony, a keleti kiboviilés hatdséra jelentdsen

nem valtozott.

* Tudodsok és mérnokok elérhetdsége

Nem hozott a keleti kibdvités jelentds valtozast a tudosok €s mérnokok
elérhetésége terén az Eurdpai Unid atlaganak tekintetében. Japan és az
Egyesiilt Allamok versenyképességi elénye szignifikans. A tagallami mutatok
erds homogenitast mutatnak: az 6tos és hatos érték kozotti intervallumon kiviil
csak hat gazdasdg eredménye esik. Szlovakia, Franciaorszag és Finnorszag
kiemelkedd, Portugélia, Lettorszag és Szlovénia pedig gyenge mutatojaval
tinik ki az wuniés gazdasagok sordbol. A harom legversenyképesebb
tagallamban a mutaté hasonl6 szinten all mint a japan és amerikai esetben. A
homogén eredmények a relativ atlagos eltérésben is tiikkr6z6dnek, amely a
humén tékéhez kapcsolodd valtozok koziil itt a legalacsonyabb. A keleti

bovités utan az eltérés kis mértékben nott.

* Fels6foku beiskolazottsag aranya

Japannal kis mértékben jobb eredményt ért el az Eurdpai Unid, azonban az
Egyesiilt Allamokban mért beiskolazottsagi aranyt6l mindkét versenytars
jelentésen elmarad. A kozép- ¢és kelet-europai orszagok csatlakozasat
kovetéen az uniods atlag mintegy két szazalékkal alacsonyabb lett.

0 Magasan kiemelkedik a tagédllamok koziil Finnorszag nyolcvan
szazalék folotti mutatdjaval. A svéd mutatd szintén magasabb a tobbi
gazdasagénal.

0 A negyven ¢és hatvan szazalékos, atlagosnak tekinthetd intervallumba
esik a tagallamok tobbsége.

o Ettdl jelentdsen elmarad Magyarorszag, Szlovakia és Csehorszag.

Kizarolag a finn arany haladja meg az Egyesiilt Allamokban mért értéket a

tobbi tagallam jelentdsen elmarad ettdl. A szorddas tekinthetd atlagosnak,

100



Az Eurépai Unid versenyképessége

miutdn a keleti bovités eredményeképpen a tobbi mutatd szordédasdhoz

viszonyitva jelentésen nott.

« Allami iskolak min3sége
A Tridd gazdasagai azonos szinten allnak: az Eurépai Uni6 mutatdja kis
mértékben meghaladja a versenytarsakét, még a keleti bovitést kovetd enyhe
romlés utdn is. Az adatok alapjan harom tagallami kategdria képezhetd:
0 Ausztria, Finnorszag, Belgium, irorszég, Hollandia,
0 Csehorszag, Franciaorszdg, Dania, Svédorszag, Szlovénia, Szlovakia,
Esztorszag, Olaszorszag, Nagy-Britannia, Magyarorszag, Németorszag,
0 Spanyolorszag, Litvania, Lettorszag, Portugalia, Lengyelorszag.

0 Gorogorszag mutatoja joval gyengébb Lengyelorszagénal is.

A egyik legalacsonyabb szorodassal bir6 mutatéondl a tagallamok kozotti

eltérések a kozép- €s kelet-eurdpai orszadgok csatlakozasaval enyhén néttek.

A kozosség versenyképességi pozicioi

A human tékéhez kapcsolodd versenyképességi mutatok nagy tobbségénél az
Eurdpai Unié mindkét {6 versenytarsatél elmarad. Ezek a mutaték a
kovetkezok:

* Munkanélkiiliségi rata,

* Foglalkoztatottsagi rata,

* Tudomanyos kutatointézetek mindsége,

e  Tudosok és mérnokok elérhetdsége.

Két mutatd esetében a Triadhoz tartoz6 gazdasdgok versenyképessége kozott
nincs kiilonbség:
* Matematika és természettudomanyok oktatdsdnak mindsége,

« Allami iskoldk mindsége.
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Két mutatonal Japant felilm@lja az Eurépai Unié, az Egyesiilt Allamok
eredményétdl viszont elmarad:
» Egyetem-ipar kutatasi egylittmiikodés,

* Fels6foku beiskolazottsag aranya.

A relativ atlagos eltérés kiugroan magas a munkanélkiiliségi rata esetében. A
tobbi mutatonal ez az érték tiz szazalék koriili, a tuddosok és mérnokok
elérhetdségénél azonban 6t szazalék alatt van. A keleti kibdviiléssel a szorodas

jelentésebb mértékben a felsdfokl beiskolazottsag aranyanal nott.

Konkluziok

o Az itt vizsgalt mutatok koziil harom tiikr6zi kozvetleniil a munkaerdpiaci
allapotot. A munkanélkiiliségi rata, a foglalkoztatottsagi rata valamint a
versenyképesség szempontjabol kiemelkedd jelentdségli tudosok és
mérndkok elérhetdsége terén is kedvezdtlenek az Eurdpai Unid pozicidi. A
gorog, a szlovén, a lengyel és a spanyol gazdasag mutatoi tiikrozik a
legsulyosabb munkaerdpiaci egyensulytalansagot. Koziiliik Szlovéniaban a
tudosok, mérnokok elérhetdsége is komoly problémat okoz, de
Portugélidban ¢és Lettorszagban is arr6l szdmoltak be a vallalatok
képviseldi, hogy hidnyos a szakemberekkel vald ellatottsag ezeken a

versenyképesség szempontjabol meghatirozé jelentdségii teriileteken.

* Az oktatds mindségével lathatdéan nincs probléma az Eurdpai Unidban.

« A felséoktatisba bevontak aranyiban az Egyesiilt Allamokkal szemben
tapasztalhat6 lemaradas azonban egy fontos mennyiségi deficitre irdnyitja

rda a figyelmet. Ebben a tekintetben a legkedvezdtlenebb a helyzet

Magyarorszagon, Szlovékiaban és Csehorszagban.
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* A humén téke szerepét, a munkaerdpiaci egyensulytalansagokat tekintve, a
keleti bovitéssel a problémak kore bovilt. A kozép- €s kelet-eurdpai
orszagok egyetlen teriileten hoztak javuldst az unids atlagban: javult a

matematika €s természettudomanyok oktatasdnak mindsége.

* A munkaerdpiaci egyensulyt tiikr6zé mutatok a legkedvezébbek Hollandia,
frorszag, Ausztria, Svédorszag, Portugalia és Dénia esetében. A tudosok,
mérndkok elérhetdsége alapjan Szlovékia, Franciaorszag és Finnorszag
emelkedik ki. A felséfoku képzésben résztvevok aranya a finn és a svéd

gazdasagban a legmagasabb.

Az eredmények alapjan megaéllapithaté, hogy a munkaerdpiacon tapasztalt
strukturalis eltéréseket nem az oktatdsi rendszer hidnyossagai okozzak.
Hatéssal lehet ra azonban a felséfoku képzésben résztvevok alacsony aranya,
fokozott igényt tdmaszt. Tovabbi vizsgalatok sziikségesek a képzési rendszer
¢s a munkaerdpiaci kereslet szerkezete kozott feltételezheten meglévd
eltérések feltarasara. A finn gazdasdg ¢éllovas a felséfoku képzésben
résztvevOk aranyanak tekintetében, ami egyiitt jar a tudosok, mérnokok
elérhetéségének  kedvezd  alakuldsdval. Ennek ellenére sem a
munkanélkiiliségi, sem a foglalkoztatottsagi rataja nem tartozik a legjobbak
kozé. Az egyensulyi helyzettdl minden vonatkozasban tdvol all a szlovén
munkaerdpiac. Elemzésre érdemes a szlovak gazdasdg human tékéhez
kapcsolodd vonatkozédsai. Annak ellenére, hogy a munkanélkiiliség a
tagallamok kozott itt a legmagasabb, a felséfokt képzésben résztvevok aranya
kirivoan alacsony, a tuddsok, mérnokok elérhetdségérdl mégis a Szlovakidban

miikddoé vallalatok képviseld nyilatkoztak a leginkabb pozitivan.

A gazdalkodasi feltételek egységessége a human tOkéhez kapcsolddo

valtozoknal nem okoz jelentés problémat. Az egyetlen magas szorddasu
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mutatd a munkanélkiiliségi rata, amely az egységes piac miikddését
kozvetlenlil nem befolyasolja. A korabbi tizenotok illetve a kozép- és kelet-
eurdpai orszagok kozotti legjelentdsebb kiilonbség a felséfoku beiskolazottsag
aranyaban mutatkozik. A kiegyenlitddés sziikségességét ebben az esetben nem

az egységes piac, hanem a felzarkozas igénye indokolja.

7.2. Szolgaltatasi szektor
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§§§15. tablazat§§§
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16. tablazat: A szolgaltatasi szektorra vonatkozo versenyképességi

faktorok szérodasa, 2002-2003 (%)

EU-15 EU-25
Pénziigyi piacok mindsége 11,66 14,82
Matematika €s természettudomanyok oktatasdnak mindsége 8,7 8,9
Internetszolgaltatok kozotti verseny mindsége 8,05 11,17
Altalanos infrastruktara mindsége 13,91 18,96
Légiszallitas infrastruktirajanak mindsége 9,07 14,26
Telefon/fax infrastruktira mindsége 5,15 6,98
Koztisztviselok szakértelme 15,72 15,67
Helyi hozzaférés kutatasi és képzési szolgaltatasokhoz 8,54 9,74
Menedzsmentiskolak mindsége 10,57 11,92

Forras: The Global Competitiveness Report €s sajat szamitasok.

Az el6z0 fejezetekben mar vizsgalt mutatok ezhttal nem keriilnek elemzésre, a
tovabbiakban a kordbban levont kovetkeztetéseket, eredményeket hasznalja fel
a kutatds. Az egyes mutatok vizsgilata soran a tagallamokbdl képzett
kategoridk felsorolasa a jobb teljesitménnyel rendelkezdtdl kezdve halad a

gyengébb felé.

* Pénziigyi piacok mindsége

A kozép- és kelet-eurdpai orszagok csatlakozasaval a Eurdpai Unid pénziigyi
piacainak mindsége romlott. Japannal szemben az unids pozicid lényegesen
jobb, az Egyesiilt Allamokhoz viszonyitva azonban jelentésen gyengébb. A
mutato alapjan a kovetkezo tagallami kategoridk képezhetdk:

0 Nagy-Britannidban bizonyult kiemelkedéen a legjobbnak a
pénziigyi piacok mindsége. A holland gazdasdg tartozik még a
legmagasabb kategoriaba.

0 Belgium, Finnorszag,  Németorszag, Dania, Svédorszag,
Franciaorszag, [rorszag, Spanyolorszag.

0 Esztorszag, Portugalia, Olaszorszag, Magyarorszag, Ausztria.
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0 Gorogorszag, Lettorszdg, Szlovénia, Lengyelorszag, Litvania,
Szlovakia.

0 A cseh eredmény elmarad az Unio tobbi tagallaménak mutatdjatol.

Az Egyesiilt Allamokhoz hasonlé szinten kizarolag a brit gazdasag all. Az itt
vizsgalt mutatok kozott a pénziigyi piacok mindsége a nagyobb
szorodastiakhoz tartozik, a relativ atlagos eltérés a keleti kibdviiléssel

jelentésen nott.

* Internetszolgaltatok k6zotti verseny mindsége

0 Gyengiilt a versenyképesség a keleti kibOvités hatasara. Japan és a
kiboviilés utani Eurdépai Unid6 mutatdja hasonld szinten alakul,
mikozben az Egyesiilt Allamokban a verseny lényegesen hatékonyabb.
A tagéllamokat az alabbi harom csoportba lehet besorolni:

0 Finnorszdg, Svédorszag, Nagy-Britannia, Csehorszag, Esztorszag,
Németorszag, Ausztria, Hollandia, Dania, Belgium, Portugalia,

0 Franciaorszag, Olaszorszag, Magyarorszag, Gorogorszag,
Spanyolorszag, Lettorszag,

0 Irorszag, Litvania, Szlovénia, Lengyelorszag, Szlovakia.

Bar mindegyik tagallam mutatéja elmarad az Egyesiilt Allamokétol, az elsd &t
uniés gazdasdg megkozeliti annak szintjét. A szolgaltatasokhoz kapcsolddo
versenyképességi mutatok kozott a szorodas nagysaga atlagosnak szamit. A
kozép- és kelet-eurdpai gazdasdgok tagga valasa a mutatd szorodasat

szignifikansan novelte.

o Altalanos infrastruktira mindsége
Az egymassal kozel azonos szinten all6 Japanban és az Eurdpai Unidban az
infrastruktira mindségét lényegesen rosszabbnak itélik meg a vallalatok

képvisel6i, mint az Egyesiilt Allamok esetében. A kozép- és kelet-eurdpai
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orszagok csatlakozasa jelentdsnek szadmitd versenyképességi romldssal jart
egylitt. A tagallami adatok alapjan négy kategoria kialakitdsa indokolt:
0 Finnorszag, Németorszag, Dania, Svédorszag, Franciaorszag, Ausztria,
Belgium,
0 Hollandia, Nagy-Britannia,
0 Spanyolorszag, Csechorszag, Portugalia, Olaszorszag, Esztorszag,
Magyarorszag, Szlovénia,
0 Litvania, Szlovakia, Gorogorszag, Lettorszag, Irorszag.

0 Lengyelorszag mutatoja elmarad a tobbi unids gazdasag eredményétol.

A finn, a német és a ddn mutat6 altal tiikr6zott szinvonal megfelel az Egyesiilt
Allamokban tapasztalt infrastrukturalis viszonyoknak. A tagallami adatok
kozotti eltérések ennél a valtozénal a legnagyobbak. A magas szorddasi

szamban a keleti kibOviilésnek jelentOs szerepe van.

o Légiszallitas infrastrukturajanak mindsége
A japan gazdasighoz viszonyitva jobb, az Egyesiilt Allamok gazdasigahoz
képest azonban alacsonyabb szinvonalt a légiszallitds infrastruktirija az
Europai Unidban. A keleti kibdviilés soran csatlakozott gazdasdgok az unids
atlagra negativ hatast gyakoroltak. A tagallami adatok harom kategdrioba
csoportositva keriilnek elemzésre:
0 Németorszag, Hollandia, Finnorszag, Nagy-Britannia, Dania,
Svédorszag, Belgium, Ausztria,
0 Franciaorszag, Spanyolorszag, Portugilia,
0 Olaszorszag, Csehorszag, Esztorszag, Gorogorszag, Szlovénia,
frorszag, Lettorszag, Litvania, Magyarorszag.
0 Lengyelorszag kis mértékben, Szlovakia viszont jelentdsen elmarad a

tobbi europai tagallam mutat6jatol.

Németorszag és Hollandia eredménye all az Egyesiilt Allamok mutatéjahoz

hasonl6 szinten, a tobbi tagallam elmarad ettdl. A tagallamok kozotti eltérések
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itt is viszonylag magasak, kiilondsen a szorodasi mutatonak a keleti kiboviilést

kovetd jelentds novekedését kovetden.

* Telefon/fax infrastruktira mindsége

Az Egyesiilt Allamok és Japan enyhe mindségi folénye jellemzi a Triad belsd
viszonyait ebben a szegmensben. A kozép- és kelet-eurdpai orszagok
csatlakozasa az uniés mutatd mérsékelt gyengililését hozta. Finnorszag a
vallalatok képvisel6itél a legmagasabb mindsitést kapta erre a valtozora.
Olaszorszag, Lettorszag, Litvania és Lengyelorszag rendelkezik az unids
tagallamok koziil a leggyengébb mutatoval. A tobbi tagéllam értékelése

viszonylag egységes volt.

A legjobb eredményt elérd tagorszagok egy szinten allnak a a japan és az
amerikai mutatoval, s6t Finnorszag feliil is mulja azokat. A egységes tagallami
eredmények az alacsony szorddasban is tiikrozodnek, még a keleti kiboviilés

hatasara bekovetkezett kis mértékti novekedés utan is.

» Koztisztviselok szakértelme
A Egyesiilt Allamok és Eurépai Uni6 mutatéja kozel azonos, mikdzben a
japan koztisztviselok bizonyultak a leginkabb kompetensnek. A kozép- és
kelet-europai orszagok csatlakozasa az unids eredmény minimalis romlaséaval
jart. Az unios gazdasagok a koztisztviselok szakértelme alapjan az alabbi két
csoportba oszthatok:
0 Kizardlag Nagy-Britannia kapott a World Economic Forum felmérése
alapjan négyes értékelést erre a valtozora.
0 Finnorszag, irorszég, Dania, Hollandia, Ausztria, Esztorszég,
Franciaorszag, Svédorszag, Lettorszag, Magyarorszag, Szlovénia,
0 Belgium, Litvania, Németorszag, Spanyolorszag, Csehorszag,

Olaszorszag, Portugalia, Lengyelorszag, Szlovéakia, Gorogorszag.
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Nagy-Britannia unios szinten kiemelkedd mutatdja tiikroz a japanhoz hasonld
versenyképességet. A szorodas csokkent a keleti kibdvités eredményeképpen,

azonban még igy is az egyik legmagasabb.

e Menedzsmentiskolak mindsége

Japannal szemben az el6ny, az Egyesiilt Allamokkal szemben pedig a hatrany
szignifikdns. A kozép- és kelet-europai tagok belépése az unids atlagot kis
mértékben csokkentette. Az adatok alapjan két tagallami kategoria kialakités
indokolt:

0 Kiemelkedik a brit mutat6 a tagallami eredmények koziil.

0 A Dbrit gazdasigon, valamint Olaszorszagon, Portugalidn ¢&s
Gorogorszagon kiviil a keleti kiboviilés eldtti tizenodtok tartoznak az
elsé csoportba.

0 Olaszorszag, Portugalia és a kdzép- €s kelet-eurdpai orszagok mutatoja
gyengébben alakul a tobbi tagorszaghoz viszonyitva.

0 Gorogorszag mutatdja elmarad az unids gazdasagok eredményétol.

M¢ég az europai szinten kiemelkedd brit mutatdé sem kozeliti meg az Egyesiilt
Allamokban mért eredményt. A keleti kibdvités hatasara novekvd relativ

atlagos eltérés az itt vizsgalt mutatok kozott atlagosnak szamit.

A kozosség versenyképességi pozicioi

A szolgéltatasokhoz kapcsolédd versenyképességi mutatok tobbségénél az
Egyesiilt Allamokkal szemben az Eurdpai Unié elmaradasa tapasztalhato. Az
alabbi mutatok tartoznak ide:

A japan mutatonal gyengébb kozosségi eredmény:

» Telefon/fax infrastruktira mindsége,

» Helyi hozzaférés kutatasi €s képzési szolgaltatdsokhoz,
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A japan mutatoval megegyez0 unios valtozo:
* Internetszolgaltatok k6zotti verseny mindsége,

» Altalanos infrastruktira mindsége,

Japéan eredményénél jobb unids mutato:
* Pénziigyi piacok mindsége,
o Légiszallitas infrastrukturdjanak mindsége,

* Menedzsmentiskoldk mindsége.

Két mutato esetében egy szinten all az Eurépai Uni6 és az Egyesiilt Allamok
versenyképessége: a matematika ¢és természettudomanyok oktatasdnak
mindsége kdzel azonos szinvonalu a Triddon beliil, mikdzben a koztisztviseldk
szakértelmérdl a legjobb bizonyitvanyt Japanban allitottdk ki. A kozép- és
kelet-europai orszagok belépése egy esetben javitott az unids atlagon: a
matematika és természettudomanyok oktatasdnak mindsége esetében, a tobbi
mutatonal romlas kovetkezett be. A romlas mértéke az altalanos infrastruktira

¢s a légiszallitas infrastruktirdjanak mindségénél a legjelentdsebb.

A relativ atlagos eltérés a legmagasabb az altalanos infrastruktura mindségére
vonatkozoan. A tobbi esetben ennek értéke az Ot €s tizenodt szazalék kozotti
intervallumban taldlhat6, a legkisebbek a tagallamok kozotti eltérések a
telefon/fax infratstruktiira mindségét targyald mutatonal. A szorddas a keleti
kiboviiléssel mindegyik valtozo esetében novekedett, a legnagyobb mértékben

az altalanos infrastruktira €s az 1€giszallitas infrastruktirdjanak mindségénél.

Konkluziok

* A vizsgélt mutatok két teriilettel foglalkoznak kiemelten. Az oktatdsi-
kutatdsi szolgaltatdsok elemzése visszautal a humdan eréforrasoknak a

termelékenységben jatszott meghatarozo szerepére. Mindségi szempontbol
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kedvezdbb az Europai Unidé versenyképessége, a mutatok inkabb
mennyiségi problémakat tiikroznek: a helyi hozzaférhetdség kutatasi és
képzési szolgaltatdsokhoz mindkét versenytarshoz képest szignifikdnsan
gyengébb. Kizarolag a brit gazdasagban allnak rendelkezésre az Egyesiilt
Allamok szinvonaldhoz hasonldé mértékben kutatasi és képzési
szolgaltatasok. A mindségi mutatok koziil az alapoktatdst tekintve
azonosnak tekinthetd a vizsgalt nagy gazdasagok eredménye (matematika
¢s természettudomanyok oktatadsdnak mindsége). Lemaradds mutatkozik
viszont az Egyesiilt Allamokkal szemben olyan lényeges specializaciok
esetében, mint a menedzsmentiskoldk mindsége. Japannal szemben az
Eurdopai Uni6 ezen a téren versenyképesebb. Az amerikai
menedzsmentiskoldk mindségével egy unios tagallam sem tudja felvenni a

versenyt.

Az infrastruktira teriiletén az Egyesiilt Allamok az Eurdépai Unioét
meghaladd  versenyképességgel  rendelkezik  mindegyik  mutatd
tekintetében. Japannal szemben az eredmények kiegyenlitettebbek. Az
Egyesiilt Allamok elénye mérsékeltebb a telekommunikacios infrastruktira
esetében, az altalanos ¢és a légiszallitdsra vonatkozd infrastruktiranal
azonban jelentds. A tagallamok koziil Németorszag, a skandindv orszagok
¢s Hollandia példdja mutathat irdnyt a felzarkozasi stratégidknak. A keleti
kiboviilés ezeknél a valtozoknal eredményezte a kozOsségi mutatd
legnagyobb mértékli romlasat. A tagallami példak utalnak a jovedelemszint

fokozott jelentdségére.

Szorosan  kapcsolodik  az  imént  vizsgalt  telekommunikacios
infrastruktirdhoz az internetszolgaltatok mindségi mutatoja is. Amellett,
hogy meghatarozo jelent6séggel birnak a gazdalkodasi feltételekre,
eredménytlikkel kozvetleniil is befolydsoljak a gazdasagi teljesitményt.
Annal az infrastruktardlis mutatonal, amelynek alakitasdban a

maganszektor, a piac szerepe a legerdteljesebben érvényesiil az Egyesiilt
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Allamok eredményét egy tagallam sem tudja utolérni. Az emlitett, jo
infrastrukturalis mutatokkal rendelkezd gazdasdgok mellett itt érdemes
kiemelni Nagy-Britannia ¢és néhany kozép- ¢€s kelet-eurdpai orszag

viszonylag j6 mutatgjat is.

* A modern gazdasidgok eredményességének a pénziigyi piacok mindsége is
fontos meghatarozdja. Az Egyesiilt Allamokkal szemben lemaradas,
Japannal szemben versenyképességi elony tapasztalhaté. Az Europai
Unioban egyediil a brit modell ért el hasonl6 eredményeket, mint a f6

versenytars amerikai gazdasag.

e A jelentds gazdasagi sullyal bir6 allam hatékonysaganak egyik
meghatarozoja a koztisztviseldéi kar felkésziiltsége, amely tényezdnek
emiatt fokozott versenyképességi hatdsa van. Az Egyesiilt Allamoknak itt
nincs versenyképességi elénye az Unidval szemben. Bar a japan allam
muikodése eltér az eurdpai modelltél, a koztisztviselok magas
felkésziiltségi szintje miatt nyujthat hasznos tapasztalatokat. A tagallamok
koziil Nagy-Britannia példaja emelhetd ki, ahol a vallalatok képviseldi a

koztisztviselOk japan szinthez hasonld felkésziiltségérdl szamoltak be.

Az egységes piac milkddése szempontjabol megéallapithatd, hogy az
oktatasi szolgaltatasok esetében alacsonyabbak a tagallamok kozotti
kiilonbségek mint a tobbi esetben. Az infrastrukturdlis mutatok koziil a
telekommunikacidés mutatdk alakultak viszonylag egységesen. A kozép- és
kelet-eurdpai gazdasagok csatlakozdsa az infrastrukturdlis mutatéknal

hozta a legjelentdsebb gyengiilést.

Két teriiletet részletesebben, kett6t pedig érintdlegesen targyalt a szolgaltatasi
szektor ¢és a versenyképesség kapcsolatat elemzé vizsgalat. Amely

tagallamoknal a Bizottsag vizsgélata a szolgéltatdsok magas aranyat allapitotta
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meg, ott rendszerint a World Economic Forum vonatkoz6 mutatoi is
kedvezden alakultak. A részletesebben elemzett oktatasi €s infrastrukturalis
szolgaltatasok  koziill a  versenyképesség szempontjabol  1ényeges
menedzseriskolak mindsége illetve a kutatdsi €s képzési szolgaltatasok
elérhetdsége jelentett problémat, mikdézben az alapoktatas szinvonalara
ravilagit6 mutatdé (matematika és természettudomanyok oktatasdnak
mindsége) mar kedvezObben alakult. A versenyképesség javitasat célzo
stratégianak tehat a szakiranyu és specialis képzések bdvitése, fejlesztése
jelentheti az alapjat. A lemaradas az infrastruktura esetében is fennall. A
kozép- €s kelet-europai orszagok csatlakozasanak itt kettds hatasa érvényesiil:
mind az altalanos mind a légiszallitasi infrastruktira esetében jelentésen
visszfogtak az Europai Unidé mutatoit, azonban kiilondsen olyan tertileteken,
ahol a privat szektornak fokozott szerep jut a fejlesztésben (pl.
internetszolgaltatok mindsége), javithatjak is a kozosség alkalmazkodo- és
versenyképességét. A fokozodo liberalizacios és deregularizacids tendenciak
az Eurdpai Unidban novelik az utobbi hatas jelentdségét. A kozép- és kelet-
eurdpai orszagok mellett az angolszasz modellt az Europai Uni6 vivmanyaival
Otvozni probald brit modell szolgalhat hasznos tapasztalatokkal. Németorszag,
a Benelux 4llamok ¢és a skandindv gazdasagok is kimagasl6 eredményt értek el

néhany teriileten.

Az egységes piac szempontjabol kedvezdtlen fejlemény az infrastrukturalis
mutatoknak a keleti kibdviiléssel megnovekedett szorddasa. A kiilonbségek
enyhitése a kohézios és regiondlis politika feladata. Az egységesség fokozéasa
szilkséges a pénziigyi piacok mindségének ¢és a  koztisztviselok
felkésziiltségének esetében is. Utobbi az egyetlen valtozo, amelynél a keleti

kiboviilés a tagallamok kozotti kiilonbségek csokkenését hozta.

7.3. Vallalati politika és versenypolitika
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§§§17. tablazat§§§
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» Helyi versenytarsak szerepe

A jelen kutatds soran alkalmazott szdmitasi mod a valtozé unids értékének
jelentés torzuldsdhoz vezetne, mivel a tagdllami mutatok nem veszik
figyelembe az orszagon kiviili unids versenytarsakat. Az integracio egyik {6
célja a nemzeti piacok kibdvitése, a verseny intenzitdsanak novelése. Ezt a

hatast a tagallami eredmények unids szinten torténd atlagolasa nem tiikrozi.

18. tablazat: Szorodas a vallalati és versenypolitikahoz kapcsolodo

versenyképességi mutatok esetében, 2002-2003 (%)

EU-15 EU-25
Rejtett kereskedelmi akadalyok 5,36 8,38
Versenyt torzitdé kormanyzati tamogatasok elterjedtsége 13,88 14,94
Részrehajlas a kormanyzati képviselok dontéseiben 11,04 15,54
Helyi verseny intenzitasa 6,39 6,88
Trosztellenes politika hatékonysaga 7,94 11,56

Forras: The Global Competitiveness Report €s sajat szamitasok.

» Rejtett kereskedelmi akadalyok
A vamokon ¢és kvotdkon kiviili egyéb -rejtett- akadalyok 4altal okozott
gazdasagi problémak sulyosbodtak a kozép- ¢és kelet-europai orszagok
belépésével. Ezek mértéke megegyezik az Egyesiilt Allamokban
tapasztaltakkal, Japanhoz viszonyitva azonban kedvezdbb az unids pozicio.
Hérom kategoriaba sorolhatoak a tagallamok a mutat6 alapjan:
o Finnorszadg, Portugalia, Dania, Hollandia, Ausztria, irorszég,
Svédorszag,
0 Belgium, Nagy-Britannia, Esztorszag, Németorszag, Spanyolorszag,
Magyarorszag, Szlovénia, Franciaorszag, Olaszorszag,
Gorogorszag,

0 Csehorszag, Szlovakia, Lettorszag, Litvania, Lengyelorszag.
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A rejtett kereskedelmi akadalyok gazdasagra gyakorolt hatasat targyaldé mutato
az alacsonyabb szorodasuak kozé tartozik. A keleti  kibdviilés

eredményeképpen a relativ atlagos eltérés szignifikansan nott.

* Versenyt torzitd kormanyzati timogatasok elterjedtsége
Minimalis mértékben romlott a valtozo értéke a keleti kibOvités hatdsara. A
kozel azonos szinten allo Egyesiilt Allamok és Eurdpai Unié ennél a
tényezdnél versenyképesebbnek bizonyult mint a japan gazdasag. A tagallami
mutatok alapjan képzett harom kategoriat a kovetkezd orszagok képezik:
0 Finnorszdg, Irorszag, FEsztorszag, Ausztria, Nagy-Britannia,
Hollandia, Magyarorszag,
0 Dénia, Portugalia, Csehorszag, Lettorszag, Szlovénia, Belgium,
Olaszorszag, Spanyolorszag, Franciaorszag, Svédorszag,
Gorogorszag,

0 Litvania, Lengyelorszag, Szlovakia, Németorszag.

A tagallamok kozotti eltérések az itt vizsgalt mutatokhoz viszonyitva
magasnak szdmitanak, a kozép- és kelet-eurdpai orszagok belépésével a

kiilonbségek novekedtek.

» Részrehajlas a kormanyzati képviselok dontéseiben
A kozép- ¢€s kelet-europai orszagok belépésével enyhén romlo unios atlagnal
kis mértékben bizonyul versenyképesebbnek az Egyesiilt Allamok, mikozben
a japannal szembeni ko6zOsségi poziciok kiegyensulyozottak. A tagallamok
tobbsége ezen a teriileten két 6 kategdridba besorolhato:
0 A legkevésbé Danidban és Finnorszdgban jatszanak szerepet a
gazdasagpolitikai dontésekben a gazdalkodok kormanyzati kapcsolatai.
0 Nagy-Britannia, Ausztria, Belgium, Hollandia, Németorszag,
Svédorszag, Franciaorszag,
0 Portugélia, [rorszag, Esztorszag, Szlovénia, Litvania, Spanyolorszag,

Olaszorszag, Magyarorszag, Lettorszag, Gordgorszag,
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0 Kiilonosen erds a részrehajlas Csehorszagban, Lengyelorszagban és

Szlovakiaban.

Daniaban és Finnorszagban a mutato szignifikansan jobb az Egyesiilt Allamok
eredményénél, de a masodik csoport tagjai is elérik az amerikai gazdasag
szintjét. A kozép- €s kelet-eurdpai orszagok csatlakozésa jelentdsen novelte a
mutatd szorodasat; a relativ atlagos eltérés a vallalati és versenypolitikdhoz

kapcsolodo valtozok koziil ebben az esetben a legmagasabb.

e Helyi verseny intenzitasa

A Triad térségei koziil a helyi verseny intenzitisa az Egyesiilt Allamokban a
legerdsebb. Japan és az Eurdpai Unid versenyképessége nem kiilonbozik
szignifikansan. A keleti kibdviiléssel az unids mutatd enyhén csokkent. Az
eredmények viszonylag sziik skalan mozognak; az dsszes tagallam besorolhato
két f6 kategoriaba:

0 Németorszag, Nagy-Britannia, Belgium, Ausztria, Hollandia,
Svédorszag, Finnorszag, Spanyolorszdg, Magyarorszdg, Litvania,
Olaszorszag, Csehorszag, Lettorszag,

0 Dénia, Irorszag, Gorogorszag, Szlovénia, Franciaorszag, Esztorszag,

Lengyelorszag, Portugalia, Szlovakia.

Az Egyesiilt Allamok mutatdjanak szintjét egyik tagallam sem tudta elérni. A
szorodast tiikrozO valtozd itt a legalacsonyabb, értéke a keleti kiboviilés

hatasara kis mértékben nott.

» Trosztellenes politika hatékonysaga
Az Egyesiilt Allamok meghaladja Japan és az Eurdpai Unié hasonld
hatékonysagi szintjét. A kozép- és kelet-europai allamok belépése a mutatd
romldsaval jart. A trosztellenes politika hatékonysdga alapjan az unids
gazdasagok harom csoportba tartoznak:

0 Kiemelkedik Nagy-Britannia eredménye.
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0 Finnorszag, Hollandia, Belgium, Dania, Németorszdg, Franciaorszag,
frorszag, Svédorszag,

0 Ausztria, Olaszorszdg, Magyarorszag, Szlovénia, Spanyolorszag,
Portugilia,

0 Gorogorszag mellett -Magyarorszag és Szlovénia kivételével- a kozép-

¢s kelet-eurdpai orszagok tartoznak az utolso csoportba.

A briten kiviil a finn trosztellenes politika is jobb mutatét kapott mint az
Egyesiilt Allamok eredménye. A szoérédasi mutatd az itt vizsgalt faktorok
kozott atlagosnak szamit. A keleti kibOvités az egységesség csokkenéséhez

vezetett.

A kozosség versenyképességi pozicioi

A vallalati és versenypolitikdhoz kotddd versenyképességi mutatok
tobbségénél az Egyesiilt Allamok eredménye meghaladja az Eurépai Unidét.
Az uniés ¢és a japan valtozd értéke ezeknél a faktoroknal hasonlo
nagysagrendii:

» Részrehajlas a kormanyzati képviselok dontéseiben,

* Helyi verseny intenzitésa,

» Trosztellenes politika hatékonysaga.

A masik két mutatd vonatkozasaban az Egyesiilt Allamok és az Eurépai Uni6
versenyképessége azonos, a japan gazdasagét meghaladd szinten all: ezek a
rejtett kereskedelmi akadalyok 4altal okozott gazdasagi problémédk és a
versenyt torzitd kormanyzati tdmogatasok elterjedtsége. A kozép- és kelet-
europai orszagok csatlakozasa mindegyik itt felsorolt mutatd értékén rontott:
minimalis mértékli a gyengiilés a versenyt torzitd kormanyzati tdamogatasok
elterjedtsége terén és a helyi verseny intenzitdsaban. A tobbi faktornal a

mutato szignifikansan romlott.
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A relativ atlagos eltérés a legalacsonyabb a helyi verseny intenzitasdnak

tekintetében, tiz szazalék koriil mozog a rejtett kereskedelmi akadalyok altal

okozott gazdasagi problémakat illetéen valamint a trosztellenes politika

hatékonysaga esetében. A legmagasabb, tizenot szazalék koriili a szorddas a

versenyt torzitd kormanyzati tamogatasok elterjedtségét targyaldo és a

kormdanyzati részrehajlast vizsgald mutatod esetében. Az egységesség a keleti

kibdviiléssel mindegyik mutatonal csokkent: a legkisebb mértékben a helyi

verseny intenzitdsandl ¢€s a versenyt torzitd kormanyzati tamogatasok

elterjedtségénél.

Konkluaziok

Hérom mutaté a vallalati és versenypolitika Osszhangjat célul kitiizo
gazdasagpolitikai stratégiat értékeli. Versenyképességi deficitet az Europai
Uni6 szémdra itt csak egy mutatd tiikroz: a trosztellenes politika
hatékonysaga. A kozdsségen beliil a brit mellett a finn gyakorlat is iranyt
mutathat az eredményes stratégia kialakitasahoz. Ugyancsak fontos teriilete
az Unid antitroszt-politikajanak a kozosségi dimenzid: a Bizottsag széles
korti jogositvanyokkal rendelkezik ebben a szegmensben, amelyeket
aktivan alkalmaz. A tagallami mutatokat atlagold unids valtozo figyelmen
kiviil hagyja az unios antitroszt-politikat. Ennek bevonésa az elemzésbe a
kozosség értékelésének javulasat eredményezheti. A rejtett kereskedelmi
akadalyok altal okozott gazdasagi problémak valamint a trosztellenes
politika terén tapasztalhatd enyhe gyengiilés a keleti kiboviilés hatdsara. A
kormanyzati tAmogatasok altal kivaltott torzuldsok esetében nincs jelentds

kiilonbség a régi €s az 0j tagorszagok kozott.

A vonatkozo kormanyzati munkat etikai oldalrdl értékeli a dontéshozast
befolyasold esetleges részrehajlasokat targyald mutat6. Elsdsorban Dénia
¢s Finnorszag, de néhany tovabbi tagallam is megeldzi az Eurdpai Unional

egyébként jobb mutatoval biroé Egyesiilt Allamokat. Ez a tagallamok kozott
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meglévd kilonbségekre utal a kormanyzati etika terén. A valtozo
érzékelhetd romlasadval jart a kozép- és kelet-eurdpai orszagok

csatlakozasa.

A helyi verseny intenzitasat méré mutatd kozvetett modon, eredményén
keresztiil értékeli a vonatkozo gazdasagpolitikai stratégiat. A globalis
rangsort is vezeté Egyesiilt Allamok eredményét egyik tagallam sem tudja
elérni. A tagallamok -az integralodas révén- a gazdasaguk viszonylag kis
méretébdl fakado versenyképességi hatrany megsziintetését is célul tiizték
ki. Az egységes piac megteremtését és folyamatos fejlesztését koordinald
kozosségi stratégia segiti eld a verseny erdsodését minden tagallamban. A
hazai termeldk alacsony szamat az atalakulds utan erételjes kiilgazdasagi
nyitassal kompenzald kozép- és kelet-eurdpai gazdasagok belépése nem

valtoztatott érdemben az unios mutatd értékén.

A helyi verseny intenzitasa alakul a legegységesebben az Eurdpai Unioban,
amiben a folyamatosan egységesedd kozds piacnak lényeges szerepe van.
A legjelentdsebb kiilonbségek a tagallamok kozott az allam kozvetlen
szerepvallaldsaihoz  kapcsolédd  valtozék  esetében  mutatkoznak.
Ugyancsak a kormanyzati modellek, a kormanyzati munka orszagonként
eltérd valtozatait hangsulyozza a korményzati dontések
befolyasolhatosdganak esetében tapasztalt jelents szorddasa a tagallami
mutatoknak. A keleti kibdviilés hatasai koziil kiemelhetd, hogy az 1j
tagallamok csak viszonylag kis mértékben novelték a szorodast a versenyt
torzitd6 kormanyzati tdmogatasok elterjedtsége esetében. Tovabbi
erofeszitések sziikségesek a kozép- és kelet-eurdpai allamok részérdl, a
rejtett kereskedelmi akadalyok ¢és az trosztellenes politika terén a

felzarkozas és a kozos piac egységesebbé tétele érdekében.
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Modszertani oldalrol az uniés atlag és az unidés mutatdé kozott fellépd
eltéréseket htizza ald a kutatds. Szamos valtozondl indokolt lehet az
adatgylijtés sordn a tagéallamok feletti unids szint bevondsa a vizsgalatba. A
kozosségi szintl trosztellenes politika példaul kiemelten fontos Osszetevdje az
Eurépai Unioban tevékenykedd vallalatokat ellendrzd versenypolitikdnak. A
World Economic Forum kizdrolag nemzetgazdasagok versenyképességét
vizsgalja, igy az altala Osszegylijtott adatokbol szamitott uniés mutatok
bizonyos esetekben nem tlikroznek minden lIényeges informaciot. Az Egyesiilt
Allamoknak a helyi verseny intenzitasanal tapasztalt dominans folénye nem
sziintethetd meg az egységes piac tovabbi fejlesztése, tokéletesitése nélkiil. A
kormanyzati részrehajlas mutatojanal az Unio kedvezbtlen értékelése ellenére
jo tagallami mutatok is sziilettek. A tagallamok kozott az egymas kozotti
akadalyok lebontasaval kialakuld versenyképességi verseny eldmozdithatja az
atlathatobb viszonyok kialakuldsat, csokkentheti a részrehajlast a kormanyzati
dontéshozatalban. A keleti kibOviilés soran csatlakozott allamoknak a rejtett
kereskedelmi akadalyok 4altal okozott gazdasdgi problémak enyhitése és a
trosztellenes  politika terén, valamint a kormanyzati részrehajlés

kikiiszobolésében kell felzarkoznia.

A szorddasi mutatok az eurodpai kormanyzati modellek eltérd jellegére hivjak
fel a figyelmet ezen a teriileten is. A kiilonbségek mind a gazdasagpolitikaban,
mind az etikai szempontokat tiikr6z0 kormanyzati részrehajlast vizsgalva
tapasztalhatok. Az egységes piac terén eddig elért eredményeket tiikrozik a
helyi verseny intenzitasat targyald homogén tagallami mutaték. Az egységes
piacban vald részvétel fokozta a versenyt az egyes nemzeti piacokon,

eldsegitette a tagallami mutatok kiegyenlitddését.

7.4. Fenntarthato ipari fejlodés
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§§19. tablazat§§
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20. tablazat: A fenntarthaté fejlodéshez kapcsolédé versenyképességi

faktorok szérodasi mutatéi, 2002-2003 (%)

EU-15 EU-25
Moody’s hitelmindsitése, 2002 - -
Standard & Poor hitelminGsitése, - -
2002
Vizszennyezésre vonatkozo 12,04 14,54
szabalyozas
Kémiai hulladékra vonatkozo 10,34 13,63
szabalyozas
Energia- és nyersanyag- 8,48 8,73
felhasznalas tdmogatasa
Szabalyozasok atlathatosaga és 9,05 10,54
stabilitasa
Szabalyozasok rugalmassaga 6,78 7,54
Szabalyok végrehajtasanak 12,6 14,16
kovetkezetessége
Szabalyozas iizleti hatdsai 6,92 8,40
Kornyezet-menedzsmenti 10,91 13,05
rendszerek elterjedtsége

Forras: The Global Competitiveness Report és sajat szamitasok.

*  Moody’s hitelmindsitése
Szamos tagallam rendelkezik az Egyesiilt Allamokhoz hasonléan a
legmagasabb besorolassal. A mutatok alapjan az unids gazdasagok az alabbi
csoportokba sorolhatok:
0 Ausztria, Dania, Finnorszag, Franciaorszag, Németorszag, frorszag,
Hollandia, Spanyolorszag, Svédorszag, Nagy-Britannia,
0 Belgium, GoOrogorszag, Olaszorszag, Portugéalia, Magyarorszag,
Szlovénia,
0 Csehorszag, Esztorszag, Lettorszag, Litvania, Lengyelorszag,

Szlovékia.
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A kozép- ¢és kelet-europai orszagok megitélését az itt ismertetett besorolasuk

ota bekovetkezett unids csatlakozasuk javitotta.

» Standard & Poor hitelmindsitése
A besorolas természetesen nem sokban kiilonbozik a Moody’s osztalyozasatol,
az abszolat ¢és relativ poziciok is hasonléan alakulnak. Az ott tett
megallapitdsok a Standard & Poor mindsitéseire is érvényesek. A japan
gazdasag egyik intézetnél sem kapta meg a legmagasabb besorolast. A
tagallami csoportok itt a kovetkezok:
0 Ausztria, Dania, Finnorszag, Franciaorszag, Németorszag, Irorszag,
Hollandia, Nagy-Britannia,
0 Belgium, Gorogorszag, Olaszorszag, Portugalia, Spanyolorszag,
Svédorszag, Csehorszag, Esztorszag, Magyarorszag, Szlovénia,

0 Lettorszag, Litvania, Lengyelorszag, Szlovakia.

* Vizszennyezésre vonatkozo szabalyozas
A vizszennyezésre vonatkozO szabalyozdsi szigor tekintetében nincs
szignifikans kiilonbsége a Tridd térségei kozott. A kozép- és kelet-eurdpai
orszagok csatlakozasa az Eurdpai Unidé mutatdjat negativ irdnyban mozditotta
el. Hairom kategoriaba sorolhatdak a tagallami adatok:
0 Németorszag, Ausztria, Hollandia, Dénia, Finnorszag, Svédorszag,
Nagy-Britannia,
0 Belgium, Franciaorszag, Csehorszag, Spanyolorszdg, Szlovakia,
Portugalia, Szlovénia,
0 Olaszorszag, Magyarorszag, Esztorszag, frorszag, Lettorszag, Litvania,
GoOrogorszag.
0 Lengyelorszagban a szabdlyozas joval enyhébb, mint a tobbi

tagallamban.

A keleti kibdviilés hatasara novekedd szorédasi mutatd az itt vizsgaltak kozott

a legmagasabb.
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* Kémiai hulladékra vonatkoz6 szabalyozas
A kozép- ¢és kelet-europai allamok csatlakozéasat kovetd gyengiilést kovetden
az unios mutatd kis mértékben elmarad a f6 versenytarsakétol. A szabalyozasi
szigor alapjan a kovetkezd kategoridk képezhetdk:
0 Németorszag, Déania, Finnorszag, Svédorszag, Ausztria, Hollandia,
0 Nagy-Britannia, Belgium, Franciaorszag, Spanyolorszag, Szlovénia,
Olaszorszag, Magyarorszag,
0 Szlovakia, Portugélia, Esztorszég, frorszég, Csehorszag, Lettorszag,
Gorogorszag, Litvania.
0 A lengyel mutatd itt is szignifikansan alacsonyabb mint a tobbi

tagallamé.

Szamos, az Unio6 versenytarsaindl jobb mutatoval rendelkezd tagallam van. Az
Egyesiilt Allamokkal szembeni gyengébb eredményben szerepet jatszik a
keleti kiboviilés sordn belépett allamok gyengébb mutatdja. Az itt vizsgaltak
koziil az egyik legkevésbé egységes mutatd. A relativ atlagos eltérésnek a

keleti kibovitést kovetd ndvekedése is itt az egyik legmagasabb.

* Energia- és nyersanyag-felhasznalds tAmogatasa

Japan az Eurdpai Unid kozel azonos mutatdja kis mértékben meghaladja az
Egyesiilt Allamokét. A keleti kiboviilés az uniés versenyképesség enyhe
romlasaval jart. Néhany tagorszag eredménye kiemelkedik az unids
gazdasagok viszonylag homogén mutatoéi koziil: Nagy-Britannia, Ausztria,
Finnorszag, Belgium és frorszag tartozik ide. Lengyelorszag versenyképessége
tovabbra is elmarad a tobbi tagallamétol. A homogén adatsor tiikr6zddik a
szorodasi mutatdban is, amely ennél a valtozonal az egyik legalacsonyabb. A

keleti kiboviilést kovetden az egységesség -minimalis mértékben- csokkent.
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» Szabalyozasok atlathatosaga és stabilitasa

Az Egyesiilt Allamok, Japan és az Eurépai Unié versenyképessége azonos
szinten van. A kozdsség versenyképessége a kozép- €s kelet-eurodpai orszagok
csatlakozasaval szignifikansan nem valtozott. Hét tagallam mutatoja
emelkedik ki: Finnorszdg, Svédorszag, Ausztria, Németorszag, Nagy-
Britannia, Hollandia és Szlovénia. Négy gazdasag eredménye viszont elmarad
az Unid tobbi tagjaétol: Olaszorszag, Litvania, Lengyelorszag, GOrogorszag.
A fenntarthaté fejlédéshez kapcsolodd mutatok kozott a szorodas kozepesnek

szamit. A keleti bovités enyhén novelte a tagallamok kozotti kiillonbségeket.

» Szabalyozasok rugalmassaga

A szabdlyozasoknak a betarthatosdghoz sziikséges rugalmassagardl alkotott
értékelés az Egyesiilt Allamokban kis mértékben meghaladja a japan és az
uniods szintet. Szignifikdns valtozast az Europai Unio eredményében a kozép-
¢és kelet-europai gazdasagok csatlakozdsa nem hozott. A négy és 6t kozotti
intervallumon kiviili esé értékelést csak hét tagallam kapott, mindegyik ennél
gyengébb eredményt ért el: Portugalia, Magyarorszdg, GOrogorszag,
Lettorszag, Olaszorszag, Lengyelorszag, Litvania. A legjobb unids mutatok
(Finnorszagé és Franciaorszagé) meghaladjak az Egyesiilt Allamok
eredményét is. Az egységes tagallami adatoknak koszonhetéen az szorodas
ennél a mutatonal a legalacsonyabb, a kozép- és kelet-eurdpai gazdasagok

csatlakozasanak hatdsara szignifikdnsan nem valtozott.

» Szabalyok végrehajtasanak kovetkezetessége

Az Egyesiilt Allamok mutatéja jobban alakult mint a japan és az unids mutato.

Utobbit a kozép- és kelet-eurdpai orszagok csatlakozasa enyhén csokkentette.

Az unioés gazdasagok eredményei harom csoportba osztva keriilnek elemzésre:
0 Dénia, Finnorszag, Ausztria, Németorszag, Nagy-Britannia,

Belgium, Hollandia, Svédorszag,
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0 Franciaorszag, Szlovénia, Portugilia, Spanyolorszag, Esztorszag,
Magyarorszag, Szlovékia, Lettorszag,
0 Irorszag, Olaszorszag, Litvania, Lengyelorszag, Csehorszag,

Gorogorszag.

Az els6 kategoriaban talalhat6 tagallamok mind azonos —esetekben magasabb-
versenyképességi szinten allnak mint az Egyesiilt Allamok. A keleti kibSviilés
hatdsara novekedd relativ atlagos eltérés a magasabbak koz¢é szamit, ami az

egységesség alacsony szintjét tiikkrozi.

» Szabalyozas iizleti hatasai

A kornyezeti politikaknak az tizleti tevékenységgel vald Osszeférhetdségét a
Triad térségei koziil Japanban értékelték a leginkabb pozitivan a vallalatok
képviselSi. Az Egyesiilt Allamok és az Eurdpai Unid versenyképesség azonos.
Kiemelkedik a tagallami adatok sorabdl a finn, a német, a brit és a svéd
mutato. A tobbi tagallamnal szignifikdnsan gyengébb teljesitményt a lengyel
gazdasag nyujt. A japan mutatd értékét egyik tagallam sem éri el, a négy
legjobb eredmény viszont megkdzeliti azt. Az unidés gazdasagok adatainak

szorodasa a keleti kibdviilés hatasara nott, de tovabbra is alacsony.

» Kornyezet-menedzsmenti rendszerek elterjedtsége
Japan ennél a valtozonal is feliilmulja az Egyesiilt Allamok és az Eurépai Unid
versenyképességét. A kozép- ¢és kelet-europai  gazdasdgok enyhén
csOkkentették az unids atlag nagysagat. A gazdasagok két 6 kategoriaba
csoportosithatok:
0 Finnorszagban és Nagy-Britannidban a rendszerek elterjedtsége
meghaladja a tobbi tagorszag szintjét.
0 -Svédorszdg, Németorszag, Ausztria, Daénia, Csehorszag,
Olaszorszag, Hollandia, Belgium, irorszég, Szlovénia,
0 Franciaorszag, Spanyolorszdg, Magyarorszag, Szlovakia, Litvania,

Lengyelorszag, Esztorszag.
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0 A portugal, a gordg és a lett gazdasagban alakult a leggyengébben a

vizsgalt mutato.

Finnorszag és Nagy-Britannia versenyképessége a japan szintet is eléri. A
tagallamok kozotti kiilonbségek a keleti kibdviilés hatasara néttek, a szorodasi

mutato viszonylag magas.

A kozosség versenyképességi pozicioi

A hitelmindsitd intézetek értékelése sordn szamos tagorszag megkapta az
Egyesiilt Allamokhoz hasonléan a legkedvezdbb értékelést. Japan mindsitése
ett6l kis mértékben elmarad. A kozép- és kelet-europai orszdgoknak a régi
tagallamokétol elmaradd mutatdi bovitették az unids gazdasagok eredményei
altal meghatarozott skalat. A szamszersitett valtozok tekintetében a Triad
térségeinek versenyképessége a legtobb esetben megegyezik. Két faktor
esetében mutathatd ki szignifikdns eltérés a meghatdrozd vilaggazdasagi
egységek kozott: Japan versenyképessége mindkettd esetben feliilmulja az
Egyesiilt Allamok és az Eurépai Unié eredményét. A szabalyozas iizleti
hatasait valamint a kornyezetmenedzsmenti rendszerek elterjedtségét tiikkrozo
mutatod tartozik ide. A keleti kibdvités a szabalyozasok atlathatdésagat és
stabilitasat targyald valtozot tekintve enyhe, a tobbi valtozonal szignifikans

gyengiilést hozott.

A relativ atlagos eltérés az 6t-tizenot szazalék kozotti savbol egyik mutatonal
sem Iép ki. A szordodasi mutatd a legalacsonyabb a szabdlyozasok
rugalmassagat targyal6 mutaténal, a legmagasabb értéket pedig a
vizszennyezésre vonatkozo szabdlyozds és a szabalyok végrehajtasdnak
kovetkezetessége esetében veszi fel. Az egységesség kivétel nélkiil, minden
valtozo esetében csokkent a kdzép- és kelet-eurdpai gazdasagok csatlakozasat

kovetben.
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Konkluziok

A hitelmindsitd intézetek értékelése egyszerre oka és kovetkezménye a
gazdasag versenyképességének. Tiikrozik az orszag hosszu tavu fejlédési
lehetéségeit, ugyanakkor befolyasoljak is azokat, mivel a vildggazdasag
szerepldinek dontéseire jelentds hatast gyakorolnak. Az egyes tagorszagok
rosszabb pozicidja nem tulajdonithatd kizardlag a sziikk hazai piacnak,
mivel szdmos viszonylag kisebb méretli gazdasag értékelése is egy szinten
all az Egyesiilt Allamokéval. A két intézet mutatoit Gsszevetve szembeting
Belgium ¢és Olaszorszag viszonylag gyengébb értékelése. A korabbi
kohézids orszagoktol és a kozép- és kelet-eurdpai gazdasagoktol eltekintve
csak a belga és az olasz mindsités marad el mindkét intézetnél a legjobb
eredményt elérd tagallamokétol. A kordbban mar tobb szempont alapjan is
kiemelt ir példa ezuttal is eliit a tobbi kohézids orszdg eredményétol:
mindkét intézetnél a legjobb mindsitést kapta Irorszag. A keleti kib&viilés
soran csatlakozott orszagok koziil Magyarorszag €és Szlovénia mindsitése

jobb mindkét valtozat esetében a tobbi uj tagallaménal.

A nyolc szédmszerli mutaté kozil négy foglalkozik a fenntarthatd
kornyezeti fejlodést biztositdé szabalyozas mindségével, annak a gazdasagi
tevékenységre gyakorolt hatasaval. Harom faktor esetében a Triad
gazdasagainak versenyképessége azonos szinten all, a japan gazdasag
elonye két versenytadrsaval szemben a szabdlyozasnak az iizleti
tevékenységre gyakorolt hatdsdban mutathatdé ki. Az unids szinten
kiemelkeddnek szamitd német, brit, finn és svéd mutatd ugyan nem haladja
meg Japan eredményét, de megkozeliti azt. A négy gazdasag szabalyozasi
stratégidja szolgalhat hasznos tapasztalatokkal a versenyképességi deficit

felszamolasahoz.

Két konkrét terliletet elemzd mutatd keriilt be a kutatasba: egyik a

vizszennyezésre, masik a kémiai hulladékokra vonatkoz6 szabalyozast

132



Az Eurépai Unid versenyképessége

vizsgélja. Jelentds kiilonbség a hdrom nagy gazdasag eredménye kozott

egyik esetben sincsen.

Fontos eleme a fenntarthato  fejlédésnek az  energia- és
nyersanyagfelhaszndldst tdmogatd kormanyzati politika jellege. A
fenntarthatosdg szempontjabol e politikdk tekintetében a harom nagy
vilaggazdasagi térség kozott nem mutathatd ki szignifikans eltérés. A téma

crer

goteborgi cstcstalalkozon.

A kornyezetmenedzsmenti rendszerek szerepe novekvo jelentdséggel bir a
fenntarthato fejlédés ¢és a versenyképes gazdasigi tevékenység
Osszekapcsolasaban. A rendszerek a vezetd vildggazdasagi térségek kozil
az Eurdpai Unidban terjedtek el a legkevésbé. Japan elonye ezen a téren
szignifikdnsnak tekinthetd. Az unids tagorszagok koziil a finn és a brit
példa emelhetd ki. Mindkét gazdasdg mutatdja a japan értékhez hasonld

szinten all, s6t Finnorszag eredménye felil is mulja azt.

A kozép- ¢és kelet-eurdpai tagallamok gyengébb versenyképessége
figyelhetd meg a fenntarthatéan versenyképes fejlodés feltételeit targyalo
mutatok esetében. Nem jelentés a kiilonbség a szabalyozdsok
atlathatosagat ¢és stabilitasat illetdéen, a tobbi mutaténal azonban
szignifikans a hatrany. Kiilonos figyelmet kell forditani a lengyel
gazdasagra, amelynek elmaradasa elsdsorban az egyes teriileteken

alkalmazott szabalyozas szigorat tekintve jelent0s.

Az Europai Unié egységessége tekintetében kiugréo értékek nem
tapasztalhatok. Egységesnek mutatkozott a kozosség a szabalyozas
betarthatosagat eldsegité rugalmassag vonatkozasdban, a végrehajtas
kovetkezetességét illetden azonban mar nagyobb eltérésekrdl tanuskodnak

a tapasztalatok. Az egyes teriileteken alkalmazott szabalyozas szigorat
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vizsgéalva is jelentdsebb eltérések mutatkoztak. Az eltéréseket a keleti
kibdvités soran csatlakozott tagallamok gyengébb mutatdéi minden faktor

esetében novelték.

A téma sajatossagat az adja, hogy itt nem elsésorban az egyes gazdasagok
versenye bir meghatarozo jelentdséggel, hanem az abszolut értelemben vett
eredmény: képes-e egy gazdasdg a természeti és tarsadalmi feltételekkel
Osszhangban, hossza tdvon is fenntarthatd6 moddon és iitemben fejlédni. Az
egymas kozotti versenynek itt is vannak pozitiv kovetkezményei, a hangsuly
azonban a fenntarthatosdg mind szélesebb korli megvalositasdn van. A piac
mérete ¢és a fenntarthatosagi kovetelmények kozott nincs kozvetlen
Osszefiiggés, bar a kooperaciod, a kolcsonos fiiggés erdsddése kedvezd hatassal
bir ezen a teriileten is. Az Eurdpai Unionak a vilag legfejlettebb térségeinek
egyikeként a kornyezeti Kuznets gorbe kovetkeztetéseivel 6sszhangban vezetd
¢s huzd szerepet kell jatszania a fenntarthatoésagi  kritériumok
érvényesitésében. A kritériumoknak valdo megfelelés rovid tavon akar
veszélyeztetheti is a versenyképességet. Ezért, valamint szamos vonatkozo
hatds globalis jellege (pl. kornyezeti hatdsok) miatt alkalmazisukhoz
nemzetkdzi egyetértés és egylittmiikodés sziikséges. Ez tiikkr6zédik a sok
tekintetben azonos fejlédési utat bejard Egyesiilt Allamok és Eurépai Uni6 egy
szinten all6 mutatoiban, de a gazdasagi fejlodés terén tobb eltérd vonast
mutatd Japan eredménye is hasonléan alakul a fenntarthatdsdg ¢és
versenyképesség kapcsolatat targyald faktorok esetében. Visszavezethetd a
kornyezeti Kuznets gorbe altal targyalt Osszefiiggésre a kozép- és kelet-
eurodpai orszagok szignifikdnsan gyengébb versenyképessége is, ami minden
itt vizsgalt mutato esetében fennall. Gazdasagi fejlédésiiknek egyiitt kell jarnia
a fenntarthatosagi kovetelmények fokozott teljesitésével. A tobbi tagallam
eredményétdl néhany esetben leszakadd Lengyelorszag példajanak részletes
elemzése is elOsegitheti a versenyképességi szempontbol is kivanatos

egyseégesség kiteljesedését az Europai Unidban.
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8. A Kkeleti kibdvités hatasai az Euroépai Unié feldolgozéiparanak

versenyképességére

Az Eurdpai Bizottsag keleti kiboviilés el6tti utolsd versenyképességi jelentése
részletesen foglalkozik a csatlakozd kozép- és kelet-eurdpai orszagoknak az
unios versenyképességre gyakorolt hatadsaval.(European Commission[2003])
A bizottsagi vizsgalat a termelékenységhez, a munkaerd koltségéhez és a piaci
részesedéshez kapcsolddo kérdéseket tekinti 4t. Megallapithatd ennek alapjén,
hogy a csatlakoz6 gazdasagok felzarkozasa a korabbi tagok szintjére
folyamatban van. Veszélyt rejthet magaban a régi6 gazdasdgainak
polarizalodasa, amire szintén szdmos jel utal. A felzark6zasi folyamat fontos
szegmense a gazdasagi struktira atalakulasa: a munkaintenziv, a human téke
alacsony szintjét igényld agazatok helyét fokozatosan a technoldgia-intenziv,
magas szinvonalll és magas hozzaadott értéket tartalmazo iparagak veszik at.
Magyarorszag, Esztorszag, Csehorszag és Szlovakia példajan figyelhetd meg
elsésorban az atalakulas. A gazdasagi szerkezet alakuldsa, a munkara ¢&s
természeti er6forrasokra épitd dgazatok magas aranya aggodalomra ad okot
Lettorszag és Litvania esetében, de a késObbiek soran csatlakozni kivand
Romanidban és Bulgaridban is. Tovabbi valtozasok varhatéak a Monetaris
Unidhoz val6 csatlakozashoz sziikséges felkésziilés hatasara, valamint az
egységes piachoz torténd formadlis csatlakozas is kivalthat tovabbi
fejleményeket. Az integracid kedvezd hatasai fokozottan érvényesiilnek a

keleti kiboviilés el6tti Europai Unidval hataros régiok esetében.

A bdvités varhato hatasairol a kovetkezo két 6sszefoglald megallapitéas teheto:

e A human tdéke terén rendelkezésre allo készletek hosszu tavon komparativ
elénydket biztosithatnak az 0j tagallamoknak a human eréforrasok intenziv
felhasznaldsara épité agazatokban. Ennek eredményeként elsdsorban az

¢északi tagorszagok versenytarsai lesznek az Europai Unidban.
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e A kiilkereskedelmi statisztikdk rovid tdvon az uj tagallamok komparativ
eldnyeit a tOke- és munkaintenziv ipardgakban mutattak ki. A kozép- és
kelet eurdpai gazdasadgok igy rovid tavon elsésorban az Unio6 déli orszagai
(elsdsorban Gorogorszag €és Portugélia) szamara jelentenek konkurenciat.

Az eddigiecken tal kiemelhetd a hatasok fokozott érvényesiilése a
foldrajzilag az Uni6 0 belsd hataraihoz kozel esd régiok esetében. Az 1j
tagorszagokkal a legszorosabb egyiittmiikodést Németorszag és Ausztria

alakitotta ki.

A World Economic Forum felméréseiben szereplé mutatok koziil az
értéklancban elfoglalt pozicio jol tiikrozi a Bizottsag altal vizsgalt gazdasagi
szerkezetvaltds eredményét. A valtoz6 egyike azoknak, amelyek esetében az
Eurépai Unid globdlis pozicidja a legkedvezdbb. A keleti kibdvités
egyértelmiien az unidés mutatd romlasat eredményezte. Az uj tagallamoknak
rovid tdvon elsdsorban GoOrogorszaggal és Portugalidval szemben élesedd
versenyére ezek az adatok is utalnak. A korabbi tizenotokbdl kizarolag a két
emlitett tagallam all a kozép- €s kelet-eurdpai orszagok szintjén. Gordgorszag
¢s Portugdlia eredménye az 1j tagallamok koziil is csak a kevésbé
versenyképesek mutatdjaval van egy szinten. Jelen elemzés a Forum adatai
alapjan a keleti bovités soran csatlakozok koziil Csehorszagot, Szlovéniat,
Litvaniat és Magyarorszagot tette a magasabb hozzdadott értékkel bird
exportcikkeket eldallitd, és emiatt versenyképesebb gazdasagi struktiraval
rendelkezé gazdasagok kozé. A masodik kategoéridba tartozik Esztorszag,
Lengyelorszag, Szlovakia és Lettorszag. Hasonlo eredményeket tiikkr6zott a
kompetitiv eldnydk jellegét targyald mutatd is. A versenyképesebb, vagyis az
egyedi, specidlis termékekre erdsebben épitd 10j tagallamok csoportjaba itt —
Portugalidval és  Gorogorszaggal egylitt- Lengyelorszdg, Litvania,
Magyarorszag €s Szlovénia keriilt; gyengébb mutatoval rendelkezik, vagyis
inkabb az alacsony koltségszinten rendelkezésre allo munkaerdre és természeti

eréforrasokra épit Csehorszag, Esztorszag, Szlovakia és Lettorszag. Mindkét
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faktor esetében a versenyképesebb csoportba keriilt Litvania, Magyarorszag €s
Szlovénia; a gyengébb csoport tagja mindkét esetben Esztorszag, Szlovékia és
Lettorszag. Bar a csoportok Osszetételében tapasztalhatd eltérés, mind a
Bizottsag vizsgalata, mind jelen kutatds ramutat a kozép- és kelet-eurdpai
tagallamok polarizadlodasara. Rovid tavon az 0j tagorszdgok a korabbi unids
gazdasagok koziil elsésorban Gordgorszaggal és Portugéaliaval versenyeznek.

Ls]

A Bizottsag vizsgalataban szerepld teriileteken—tul is jelentds hatast gyakorol
a bovités az Europai Uni6d gazdasagara. Jelen versenyképességi elemzés
felhivta a figyelmet a hatékony allami szerepvallalds vonatkozasaban varhat6
pozitiv hatasokra. A nemzetkozi véallalatokkal, a nemzetkozi tokével az 1j
tagallamoknak fokozottan egyiitt kell miikddnie, ami nem képzelhetd el az
adok mérséklése és igy a kormanyzati koltekezés visszafogasa nélkiil. A
csatlakozast kovetden az allamok kozott tovabb élesedd verseny pozitivan
hathat a korabbi tagorszagokban is az allami szerepvallalds hatékonysagénak
szintjére. Hasonld okok miatt varhatok pozitiv fejlemények a munkaerdpiaci
rugalmassag kérdésében is a kozép- és kelet-eurdpai orszagok csatlakozasat
kovetden. Azokon a teriileteken ahol az Eurdpai Unidnak —€s a legfejlettebb
gazdasagoknak- rendszerint szignifikdns versenyképességi eldnye Vatnlz| a
keleti kiboviilés a esetek nagy tobbségében az unidés eredmény romldsat
eredményezte. Ezeknél, a gazdasag jovedelmi és fejlettségi szintjével szorosan
Osszfiiggd mutatdknal, az 01j tagallamok rovid tavon negativan befolyasoljak a

versenyképességet. A kohézids és regionalis politika célkitlizése ezeknek a

hatranyoknak a felszdmolasa a jovedelmi szint novelésével 6sszhangban.

' Termelékenység, munkaeré koltsége és piaci részesedés.
1® Cégek miikddése, stratégiaja; klaszterek fejlettsége.

137



Az Eurépai Unid versenyképessége

Az

Europai Uni6 versenyképességének szempontjabol —meghatarozo

jelentéséggel biro terililetek kdzé sorolta az Eurdopai Bizottsdg a human tokével

valo ellatottsdgot, a szolgaltatasi szektort, a vallalati és a versenypolitika

Osszhangjat valamint a fenntarthatdo fejlédést. Jelen kutatas részletesen

elemezte néhany lényeges Osszetevdjét ezeknek a teriileteknek:

A human eréforrasok esetében a legtobb mutatonal romlott az unids atlag a
kozép- ¢és kelet-eurdpai  orszagok csatlakozdsanak kovetkeztében.
Megalapozhatja azonban a hosszii tavi kiegyenlitddést és fejlodést az
alapoktatds magas, néhany teriileten a korabbi tagorszagok atlagat is
meghaladé szinvonala.

A szolgéltatasoknal kiilondsen az infrastruktira esetében volt érzékelhetd a
keleti bovités kovetkeztében fellépd kettds hatds. Bizonyos, a gazdasag
fejlettségével Osszefiiggd mutatokndl (pl. altalanos infrastruktira
szinvonala) az 1j tagéllamok elmaradasa jelentés. Olyan teriileteken
viszont, ahol a piaci versenynek fontos szerep jut a szolgaltatdsok
fejlesztésében (pl. internetszolgaltatok kozotti verseny mindsége), a
kiilonbségek csokkennek, szamos esetben eltiinnek.

A wvallalati és a versenypolitika Osszhangjat vizsgéalva olyan faktorok
bizonyultak problémasnak a kozép- és kelet-europai orszagok esetében,
ahol a szabdlyozas atvétele onmagaban nem ny0jt megoldast, a szabalyok
megfeleld alkalmazédsa sziikséges (pl. részrehajlds a kormanyzati
dontésekben vagy trosztellenes politika hatékonysaga). Ez a céliranyos
fejlesztési programok és politikak mellett id6t is igényel.

A fenntarthatosagi kritériumok esetében a kornyezeti Kuznets gorbe altal
targyalt Osszefliggés mutatott egy lehetséges fejlodési palyat a kozép- és
kelet-europai gazdasagok szédmara. A fenntarthatdosdgi mutatdknal mért
lemaradasa az Uj tagorszagoknak magyardzhato alacsonyabb fejlettségi
szintiikkel. A vonatkoz6 kovetelményeknek valdo megfelelés nem rakhat a
fejlodést stulyosan akadalyozo terhet ezekre a gazdasagokra, azonban

novekedésiikkel ardnyosan a kritériumokat fokozatosan teljesiteniiik kell.
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A bizottsagi aggodalmakat a kozép- és kelet-eurdpai orszagok polarizalodéasat
illetéen az itt végzett versenyképességi elemzés is alatamasztotta. A jovOben a
kohézids ¢és regiondlis politikdk orszdg- ¢és régidspecifikus jellegének
er6sodése valhat sziikségessé. A szorddas nagysagat illetden a dolgozatban
vizsgalt mutatok nagy tobbségénél ndvekedés volt megfigyelhetd a kozép- és
kelet-europai tagdllamok csatlakozasa utdn. A kordbbi tagidllamok és a
csatlakozok kozott szamos valtozd esetében szignifikdns eltérés volt
kimutathato’E.I Az egységes belsd piacot alakitd kozds politikanak kell a
mutatokat —ahol sziikséges- ugy kozelitenie egymashoz, hogy a kiegyenlitddés

a kevésbé versenyképes gazdasag javulasanak, nem pedig a versenyképesebb

tagallam visszaesésének eredményeképpen kdvetkezzen be.

9. Az integracios versenyképesség

Az Europai Unio6 versenyképességének, az eurdpai egységes piacnak illetve a
kettd kapcsolatanak elemzése sordn egy 1) fogalom bevezetése valt
sziikségessé. Az integracios versenyképesség az integraltsdg fokat méri az
integracion beliil. Az integracids versenyképesség abbol indul ki, hogy a —
versenyképességnek  fontos  elemét  jelentd-  piacméret, ami a
nemzetgazdasagok esetében allandd valtozd, az integraciok esetében
alakithatova valik. A piacméret az alabbi hatdsok révén képes a
versenyképesség befolyasolasara:

* Lehetdvé teszi a méretgazdasdgossagi elonyok kihasznalasat,

 Lehetévé teszi a termékvaltozat-gazdasdgossagi  hatékonysag

kihasznalasat,
* Lehetévé teszi a szereplok szamanak novekedésével intenzivebbé valod

verseny altal nyqjtott elényok kihasznalasat.

17 Sok esetben eredményiik gyengébb volt a korabbi tagallamokénal, de tobbszor eléfordult ennek
ellenkezdje is.
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Ezen tényezOk alapjan az integracids versenyképesség azokat a faktorokat
gyljti  Ossze, amelyek az elényok harom csoportjdnak érvényesiilését
eldsegitik illetve akadalyozzak. Az alkalmazott mddszer megfelel a World
Economic Forum altal a nemzetgazdasdgok versenyképességének mérésére
kialakitott modszernek. A faktorok kozott eldfordulnak mind mennyiségi,
mind mindségi (az érintett gazdasdgi szereplOk személyes véleményét

tiikr6z6) valtozok.

Az integracios versenyképesség a két- vagy tobboldali nemzetkozi kapcsolatok
azon tényezoinek oOsszessege, amelyek befolyasoljak a kozos piacon

racionalisan tevékenykedo vallalatok hatékonysagat.

A tényleges vagy effektiv piacméret fogalma szorosan kapcsolodik az
integracios versenyképességhez. Jelen kutatas soran a tényleges piacméret
bevezetése annak a kiilonbségnek a megvilagitasara szolgal, ami egy integralt
piac és egy olyan piac kozott all fenn, amelyen a résztvevok kiilonb6zo
csoportjait mesterséges kereskedelmi akadalyok (termékek és erdforrasok
szabad aramlasanak akadalyai, kiilonb6z6 szabvanyok, kiilonb6zd eldirasok,
stb.) valasztjak el. Az effektiv piacméret azt a piaci kapacitast jeldli, amelyen
a vallalatok azonos feltételek mellett jelenhetnek meg, tovabbi alkalmazkodasi
koltségek (pl. vamok, eltérd eldirasoknak valdo megfelelés koltsége) nélkiil.
Amennyiben az emlitett akadalyokat nem sikeriil megsziintetni, akkor a k6zos

piac csak névleges vagy nominalis piacméretkent értelmezheto.

Az integracios versenyképesség illusztralasara ¢és gyakorlati szerepének
bemutatdsara egy esettanulmany révén keril sor, amely az olasz-magyar
kétoldalti kapcsolatokat, mint az eurdpai egységes piac részét elemzi. A
részkutatas a vonatkozo statisztikdk, a kapcsolatokban érintettek tapasztalatai
illetve a jogszabalyi hattér elemzésén keresztiil gyiijti 6ssze a nemzetkdzi
kapcsolatok, az integralodas altal nyujtott versenyképességi eldnyok

érvényesiilését eldsegitd illetve akadalyozo elemeket.

140



Az Eurépai Unid versenyképessége

10. A magyar-olasz bilateralis kapcsolatok versenyképességi elemzése

Az eurdpai egységes piac milkodését, mindségét az unids tagallamok kozott
fennallo bilaterdlis kapcsolatok mindsége hatdrozza meg. Amennyiben a
bilateralis kapcsolatok alakulasa a kozos piac miikodését meghatarozo
faktorokat tekintve kozelit a nemzetgazdasagon belilli kapcsolatok
jellemzoéihez, akkor a kozos piac is a nemzeti piacokhoz hasonl6 hatékonysagi
szinten mikodhet. Azonban ha a kétoldalu kapcsolatok nem tudnak tallépni a
szokasos nemzetkozi kereteken, a kozos piactol remélt elényok nem
realizalhatok. A nemzetgazdasadgok integracioja révén létrejovo kozos piac
esetében értelmezett integraciés versenyképességet, annak szerepét ¢&s
jelentéségét egy, a magyar-olasz bilateralis kapcsolatokat elemzd
esettanulmany mutatja be. A kutatds megkisérli feltarni a kozds piac azon
tényezoit, amelyek lehetdvé teszik a piaci integracioban rejld kompetitiv
elonydk érvényesiilését. A tényezOk kijelolik az egységes belsd piac

fejlesztéséért felelds gazdasagpolitika kompetenciajat.

Az esettanulmany empirikus kutatasok révén arra keres valaszt, hogy mely
tényezok segitik eld, illetve melyek akadalyozzak a bilateralis kapcsolatok
fejlodését. Ezek azok a tényezOk, amelyek a kétoldalti kapcsolatokra hatva
meghatarozzdk a kozés piac milkodését. A felhasznaldsra kertiild
informacidkhoz interjik révén jutott a vizsgalat, amelyek alanyai egyrészrol a
bilateralis kapcsolatokban érintett vallalatok képviseldi, masrészrél pedig
olyan allami intézmények illetékesei, amelyek e kapcsolatok erdsitése
érdekében tevékenykednek. A megfogalmazott célokkal 0Osszhangban az
interjuk a szereplOk azon —pozitiv illetve negativ- tapasztalataira kérdeznek ra,
amelyeket a partner gazdasaggal kapcsolatos nemzetkozi tevékenységiik soran

szereztek. Az adatok elemzése sordn vilagit rd a kutatds a magyar-olasz

'8 A fejezet hatterét képezd esettanulmany a Magyar Allami Etvos Osztondij timogatasaval késziilt.
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kapcsolatok alakuldsanak a kozos piac versenyképességéhez kapcsolodo fébb

tendenciaira.

Két tovabbi vizsgalati szempont is kiemelt része jelen kutatdsnak. Egy rész
kiilon foglalkozik a kétoldali kapcsolatok gazdasagtorténetével: 0sszefoglalja
a legfontosabb multbeli jellemzdket, és kiilon hangsulyozza a versenyképesség
szempontjabol Iényeges motivumokat. Ugyancsak kiilon rész targyalja a
vonatkoz6 szabalyozasi kornyezetet, az interjuk soradn szerzett informdaciok

kiegészitésének céljaval.

10.1. Olaszorszag gazdasagi jellemzoi

Olaszorszag gazdasaganak szerkezete megfelel a fejlett gazdasagokra jellemzd
strutiranak. Az elsédleges (mezdgazdasagi és nyersanyag) szektor gazdasagi
sulya alacsony és csokkend tendenciat mutat, mikozben a szolgéltatasok a
nemzeti Ossztermék tobb mint felét (68,3 %) teszik ki. Olaszorszag az
elsédleges szektor tekintetében jelentdés behozatalra szorul, Ugy a
mezOgazdasag, mint az energiahordozok esetében. Az ipari szektorban a nagy
hagyomanyokkal rendelkezd feldolgozoipar elsddleges fontossaggal bir, itt
alliyjak elé a GDP negyedét. Az ipari szerkezetet a kis- és kozepes vallalatok
domindljak: ez teszi lehet6vé a j6 mindség és a differencialt kindlat
biztositasat. A kis szdmu de erds, magankézben 1évé nagyvallalat (Fiat,
Fininvest) ugyancsak jelentds gazdasagi sullyal bir. A legutdbbi
makrogazdasagi fejlemények nem kedvezdek: a novekedés az utdbbi tiz év
egyik leggyengébb eredményét hozta (0,4 %). 2001-hez képest 2002-ben
romlott a fizetési mérleg egyenlege, a vizsgalat id6pontjdban a hazai
ossztermek 0,6 %-a koriil mozog. Emellett kifejezetten pozitiv fejleménynek
szamit a kereskedelmi mérleg stagnéalasa (17 milliard eur6 — a GDP 1,4 %-a).
Az elemzésekbdl kideriil, hogy a fizetési mérleg romldsat a jovedelmek és
szolgéltatasok tétele okozza; a viszonylag kedvezd kereskedelmi egyenleg a

cserearany javulasanak, kozvetett modon pedig az importarak csokkenésének
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koszonhetd. Az olasz export elemzése sordn a negativ tendencia egyértelmiien

megfigyelhetd: a visszaesés 2002-ben 2,8 %-os volt (21.

tablazat).

Olaszorszag részesedése a vilag illetve az Eurdpai Unio exportjaban csokkent,

¢s nem csak a legutdébbi évben, hanem folyamatosan 1997 6ta. Az import

tekintetében viszont 2002 volt az els6 olyan év ebben az idészakban, amikor

az olasz import nem novekedett (-2,6 %) (22. tablazat).

21. tablazat: Olasz export (millié euro — 1998-ig eurolira)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Vilag 196860 200842 211297 220105 221040 260413 272990 265365
EU 113159 111912 116135 125151 128713 144411 148029 141106
% 57,48 55,72 54,96 56,86 58,23 55,45 54,23 53,17
KKE 12929 15108 17116 17327 16238 20669 25354 26510
% 6,57 7,52 8,1 7,87 7,35 7,94 9,29 9,99
Magyarorszag 1190 1213 1464 1685 1838 2432 2988 2725
% 0,6 0,6 0,69 0,77 0,83 0,93 1,09 1,03
%  KKE-hez 9,2 8,03 8,55 9,72 11,32 11,77 11,79 10,28
viszonyitva
Forras: Istat — Ice (2003) és sajat szamitasok.
22. tablazat: Olasz import (millié euré — 1998-ig eurolira)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Vilag 173354 165930 184678 195625 207015 258507 263757 256887
EU 105519 101348 112734 121367 127285 146571 150366 146157
% 60,87 61,08 61,04 62,04 61,49 56,7 57,01 56,9
KKE 12293 11061 12686 13336 14892 21973 24591 25180
% 7,09 6,67 6,87 6,82 7,19 8,5 9,32 9,8
Magyarorszag 1070 998 1147 1252 1413 1713 1945 1916
% 0,62 0,6 0,62 0,64 0,68 0,66 0,74 0,75
%  KKE-hez 8,7 9,02 9,04 9,39 9,49 7,8 7,91 7,61
viszonyitva

Forras: Istat — Ice (2003) €s sajat szamitasok.
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23. tablazat: Olasz nett6 kozvetlen Kkiilfoldi tokeberuhazas (millié euro —

1998-ig eurolira)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Vilag - - 4.606 4929 10.445 14.137 5.841 12903 23.290 17.861
EU - - 4392 3939 5812 7.717 3.240 8.744 20.013 15.108
% - - 95,35 7991 55,64 54,59 55,47 67,777 8593 84,59
KKE - - - - - - - - - -
% . . . . . - - . - .
Magyarorszag - - 48 34 45 -5 29 17 44 42
% - - 1,04 0,69 043 -0,04 0,5 0,13 0,19 0,24
% KKE-hez - - - - - - - - - -
viszonyitva

Forras: Istat — Ice (2003) és sajat szamitasok.

24. tablazat: Olaszorszagba érkez6 nettd kozvetlen Kkiilfoldi

tokeberuhazasok (millié euro — 1998-ig eurolira)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Vilag - - 3.823 2.691 4.231 3.724 6.172 13.838 16.346 15.166
EU - - 2,625 2.164 2.735 3.139 3994 9596 12.841 11.818
% - - 68,66 80,42 64,64 8429 64,71 6935 78,56 77,92
KKE - - - - - - - - - -
% . . . . . . . . . ;
Magyarorszag - - . . . 3 -9 8 1 -2
% - - - - - 0,08 -0,15 0,06 0,01 -0,01
%  KKE-hez - - - - - - - - - -
viszonyitva

Forras: Istat — Ice (2003) és sajat szamitasok.

Az Europai Unioval szembeni -2001-ben is negativ- kereskedelmi egyenleg
tovabb romlott, elsdésorban a gépjarmiivek tételében bekovetkezett, a Fiat
krizisével Osszefiiggd valtozdsok miatt. Ebben a vonatkozasban is

megfigyelhetd egy 1997 6ta tartd negativ tendencia. Az Unidbdl szarmazo
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olasz 1import valtozdsanak iranya megegyezik a teljes olasz import
valtozasanak eldjelével. A negativ elmozdulés oka mindkét esetben az atlagos
egyseégérték csokkenése. A kereskedelmi pozicidok a kozép- és kelet-eurdpai
allamokkal szemben ettdl eltéréen alakultak. Az 4atalakulds utani
gazdasagokban a kereslet élénk novekedésének kovetkeztében az olasz
kereskedelmi mérleg a novekvd exportnak kdszonhetden javult. Meghatarozo
eleme ezeknek a kapcsolatoknak a jelentds olasz nyersanyagimport, ami
megmagyarazza a negativ kereskedelmi mérleget Oroszorszaggal szemben,
mikdzben a Kozép- és Kelet-Europaval szembeni Osszesitett egyenleg pozitiv.
Az olasz export legfontosabb felvevOpiaca a térségben Lengyelorszag volt, ezt
koveti Oroszorszag ¢s Romdnia. Utobbi gazdasag jelentdségét tovabb noveli,
hogy a roman importban a legnagyobb részarannyal Olaszorszag rendelkezik.
Az intenziv kereskedelmi kapcsolatot jelentds kozvetlen befektetések is

kisérik (23-24. tablazat).

10.2. A magyar-olasz gazdasagi kapcsolatok

Magyarorszag vonatkozasaban a 2002-es év az olasz exportban 8,8 %-0s
visszaesést hozott. Kiemelkedik a szamitégépeket és alkatrészeiket 0sszegzd
tétel, a csokkenés ebben az esetben a legnagyobb. A magyar import
szerkezetében Olaszorszadg részaranya nyolc szdzalékos, az érték 2002-ben
harom tizedesponttal alacsonyabb lett. A termékcsoportok alapjan felallitott
sorrend (>10 %):
Export:

* clektronikus gépek; elektronikus, optikai és precizidés berendezések

(18,7 %),
* mechanikai gépek és berendezések (17 %),

 textilipari termékek (11,6 %),
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Import:
* celektronikus gépek; elektronikus, optikai €s precizios berendezések (20
%),
» vegyipari termékek (10,9 %).
(ISTAT.,ICE[2003])

A kereskedelmi egyenleg tigy Osszességében, mint a legjelentdsebb tételek
esetében pozitiv Olaszorszag szamara, de alakuldsa a korabbi évekhez
viszonyitva valtozott: a kereskedelmi tobblet csokkent. A kiillonbséget foként a

szamitogépek és alkatrészeik tételének valtozasa okozta.

Részleteiben vizsgdlva a f0 szektorokat, a magyar-olasz kereskedelem
legjelentdsebb termékcsoportjai az alabbiak (> 100.000 ezer euro):
Export:

» szamitogépek €s egyéb informatikai berendezések (219.769 ezer euro)

o gépjarmiivek (132.750 ezer eurd)

Import:
* hirkozlési, adat- és hanghordoz6 berendezések (124.284 ezer eurd)
» szamitogépek €s egyéb informatikai berendezések (106.318 ezer euro)
» egy¢eb felséruhdzati cikkek (105.460 ezer euro)
o gépjarmiivek (105.102 ezer eurd)

» feldolgozatlan miilanyagok (101.816 ezer euro)

(ISTAT,ICE[2003])

A kozvetlen beruhdzasok terén egyértelmiien az olasz befektetések
domindlnak, 2002-ben 42 milli6 eur6 Osszegli olasz téke folyt be ebben a
formaban Magyarorszagra, mikozben a vonatkozd magyar adat -2 milli6 eurd
volt, vagyis a korabban is minimalis nagysdgu olaszorszdgi magyar toke

allomanya csokkent.
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A bilateralis kereskedelem legfontosabb tendenciai a kovetkezok:

Olaszorszagnak az Eurdpai Unioval folytatott kereskedelme a mas
térségekkel fennallod kiilkereskedelméhez viszonyitva ardnyaiban csokkent
az elmult évtizedben.

Ezzel parhuzamosan a gazdasagi kapcsolatok Olaszorszag ¢és a kozép- és
kelet-europai orszdgok kozott intenzivebbé valtak.

Magyarorszag részesedése az Olaszorszdg ¢és Kozép- és Kelet-Europa
kozotti forgalomban nem valtozott.

2002-ben az olasz export emelkedett az Osszes kozép- és kelet-europai

partner iranyaba Magyarorszag kivételével, ahol a visszaesés jelentds volt.

A kozvetlen beruhdzasok alakuldsa nem kdvet semmilyen tendenciat, az éves

adatok jelentés mértékben fiiggenek egyes nagy volument befektetésektdl, a

magyarorszagi privatizacié fejleményeitol.

Az adatok tovabbi elemzése az alabbi kovetkeztetésekre vezetett:

Sajatos fejleménye a magyar-olasz kapcsolatoknak az olasz export
szignifikdns csokkenése, ami elsésorban az elektronikus gépek;
elektronikus, optikai ¢és preciziés berendezések osztalydhoz tartozo
szamitogépek és egyéb informatikai berendezések tételében bekodvetkezett
valtozasnak volt tulajdonithat6. Az olasz export csokkenése ebben a
termékcsoportban nem kizardlag a magyar-olasz kapcsolatok jellemzdje,
megjelenik Olaszorszagnak a tobbi kozép- és kelet-eurdpai orszaggal és az
Eurdpai Unid régi tagorszagaival fennalldo gazdasagi kapcsolataiban is. A
hatds magyar viszonylatban a bilateralis kereskedelem nagysagrendje miatt
valhatott meghatarozova, ehhez viszonyitva a tétel aranya viszonylag
magas.

A statisztikdkban elrejtve maradnak azok az arumozgéasok, amikor

Magyarorszag kozvetitoként jelenik meg, amikor egyes aruk csak
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athaladnak az orszagon (pl. 0sszeszerelés). Hazank szerepe ezen a teriileten
kiilondsen a kilencvenes években volt jelentds az orosz-olasz
kapcsolatokban.

 Nem kiiloniilnek el a statisztikdkban a hatalmas kozvetlen befektetések
altal generalt, a kiilkereskedelemben bekodvetkezd valtozdsok sem. A
tokeimportdr gazdasdgban rendszerint ndvekszik a nyersanyagok importja,
mikézben a feldolgozott termékek exportja boviil. A  bilateralis
kapcsolatokban ez a hatds elsdsorban a magyarorszagi nagy privatizaciok
éveiben volt érzékelhetd.

» Kiilon tétel (il traffico di perfezionamento passivo) tartalmaz —az el6zd
pontban targyalt tételeken tal is- minden olyan exportot, amelyet
kozvetleniil egy ellentétes iranyu drumozgas (reimport) kovet. Ez az adat

informaciokat nyqjt a targyalt orszagok kozotti integracid szintjérol.
10.3. A nemzetkoziesedés allami 6sztonzése

Az olasz gazdasag f0 célkitizései kozott szerepel a hazai vallalatok
nemzetkodziesedésének eldmozditdsa. Ez els6sorban a Termeld Tevékenységek
Minisztériuma és a Kiilligyminisztérium hatdskoréhez tartozik. Jelen elemzés
két alapvetd, a vizsgalt teriilethez kapcsolédd torvénycikket allit a
kbézéppontba:

e 1992. évi 212. torvény (februar 26.)'13'|

A 212. térvény olyan financidlis eszkoz, amely a két- illetve tobboldalt
programmok tamogatéasat tiizi ki célul. A programok célja Olaszorszag és a
CIPEEI altal ¢évenként meghatidrozott orszdgok kozotti egylittmiikodés

tdmogatasa, a kivalasztott allamokban folyamatban 1év0 piacgazdasagi

atmenet €s eurdpai integracid eldsegitése érdekében.

' A Termel6 Tevékenységek Minisztériuma altal készitett 6sszfoglalé alapjan (2003.07.16.).
% Gazdasagi tervezés érdekében létrehozott minisztériumok kozotti bizottsag (Comitato
interministeriale per la programmazione economica).
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e 2001. évi 84. torvény (2001.3.21.)E
A torvény szabalyozza az olasz részvételt a balkani orszagok stabilizacidjaban,

ujjaépitésében és  fejlesztésében; a  kozosségi  vagy  multilateralis

7y

A magyar-olasz kapcsolatokra kézvetleniil az elsd torvény vonatkozik, amely

a fejlesztés és egyiittmiikodés kovetkezd valtozatait érinti:

* szakmai, menedzser- €s kdzhivatalnoki képzés

» technikai segitségnyujtas

* megvalosithatosagi tanulmanyok és tervezés a szallitas, telekommunikacio,
elosztdas, kozOsségi  gazdasagtan, energiagazdalkodds, turizmus,
kornyezetvédelem,  egészségvédelem, ipari és  mezOgazdasagi
fenntarthatosag, varosfejlesztés és a miivészeti értékek megdrzése terén

» ,pilot-projektek” a  technologiatranszfert —megvaldsitdé — gazdasagi
egylittmiikodés €s megallapodasok érdekében

* megvalosithatosagi tanulmanyok (pénziigyi tervek, tarsasagi
dokumentumok elkészitése) vegyesvallalatok 1étesitésére vagy olasz

részvétellel miikodd vegyesvallalatok szerkezetatalakitasara.
Magyar részrdl a nemzetkozi kereskedelem- és befektetésosztonzés hatterérdl
¢s  eszkoztararol az  ITD  Hungary (Magyar  Befektetési  ¢és

Kereskedelemfejlesztési  Kht.)  képviseldjével késziilt interji  nyujt

Osszefoglalast.
10.4. Interjuk

Az interjuvazlat a mellékletben megtalalhato.

I A Termelé Tevékenységek Minisztériuma altal készitett 5sszfoglalé alapjan (2003.07.16.).
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Confederazione Nazionale dell’Artigianato e della Piccola e Media Impresa

(CNA)™

A kisiparosok az olasz gazdasdgban jelentds sulyt képviselnek; nemzeti
szervezetik a CNA. A szektorban fennalld nemzetkézi ¢és bilateralis
kapcsolatok a Dott. Claudio Cappellinivel, a szervezet kozossegi
kapcsolatokeért felelos képviselojével készitett interji alapjan keriilnek
elemzésre. A Szovetség tevékenységét 1946 oOta folytatja az allamtdl fiiggetlen
privat formaban. A résztvétel a szervezetben onkéntes, a tagok szama 554.000.
A CNA folyamatos ¢és sikeres tevékenysége igazolja hatékonysagat ¢és

sziikségességét.

Versenyképességi szempontok megkovetelik a privat formaban valé miikodést
¢s az érintett vallalkozok széles korii résztvételét. Szemben a kozepes és
nagyvallalatokkal a kisiparosok érdekvédelmét szamos specifikus koriilmény
neheziti. Az érdekképviselet koltségei ezeknél a vallalatokndl a forgalmukhoz
viszonyitva meglehetdsen magasak, ami Onszervezddésiiket hatraltatja. Mivel
a kiilonbozé nagysagrendii vallalatok érdekei kozott alapvetd kiillonbségek
vannak, a kiilon képviselet elsddleges fontossaggal bir. A kisiparosok
tevékenységiilk  nemzetkoziesitéséhez erdsen  korlatozott  forrasokkal
rendelkeznek, ami tovabb noveli ezen szovetségeknek a jelentdségét. Az olasz
alkotmany is kiilon hangsulyozza ezt a szempontot: ,,A Torvény segiti a
kisiparosok védelmét és fejlodését.” A szOvetségek sajat eredményességiik
miatt is érdekeltek a nemzetk6zi kapcsolatok bdvitésében, ami egyuttal a
képviselt vallalkozdkra is pozitivan hathat. Eurdpai szinten az UEAPME
(Eurdpai Kisiparosok, Kis- és Kozépvallalkozok Unidja) fogja Ossze a
szektorhoz tartoz6 vallalkozokat. A kisiparosok sikeres résztvételét az
egységes europai piacon az UEAPME-val kiépitett koordinalt egyiittmiikodés

jelentésen elémozdithatja.

** Kisiparosok, Kis- és Kozépvallalkozasok Nemzeti Szovetsége
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CONFAPI (Confederazione Italiana della Piccola e Media Industria)

A vallalatok megfelelden strukturalt érdekképviselete sikeres tevékenységiik
egyik feltétele. A célok, az érdekek és a problémak jelentds része is eltérd a
kiilonb6z6 szektorokban. Kovetkezésképpen egy-egy szektor hatékony
érdekképviselete nem helyettesitheti ugyanezt mas szektorokban. A CONFAPI
az ipari kis- és kozépvallalkozok érdekképviseletét vallalja fel. A felhasznalt
informaciokat a Dott. Gabriele Lazzarinivel, a CONFAPI nemzetkozi iigyekert
felelos igazgatojaval készitett interju szolgaltatta. A vallalatok, a vallalati
tevékenység globalizdléddsa megkoveteli az Oket képviseld szervezetek
nemzetkoziesedését is. A tobboldalu kapcsolatok kiépitése €s erdsitése igy az
érdekképviseleti szerveknek is elemi érdeke. A CONFAPI Olaszorszagban a
regionalis szerveivel miikddik egyiitt, amelyek feladata a tagvallalatokkal
torténd kozvetlen kapcsolattartds. Nemzetkozi szinten egyiittmikodik az ICE-
vel (olasz Kiilkereskedelmi Hivatal), ami a partner gazdasdgok tobbségében
sajat irodaval rendelkezik. A CONFAPI altalanos programja: elémozditani az
Osszhangot az intézményrendszer és a folyamatosan valtozd piaci igények

kozott.

A vallalkoz6i szektorban az ismeretek, a tapasztalatok a kozvetlen
befektetések révén aramlanak a kiilonboz6 térségek és orszagok kozott.
Nem miikédik azonban ilyen egyszerlien a nemzetkozi informaciocsere
ezen szovetségek esetében. Ez magyardzza a vallalkoz6éi szférahoz
viszonyitva jelentds kiillonbségeket a kiillonb6z6 nemzetgazdasdgokban
1étrejott szervezetek kozott. Az eltérések egyrészt a kiilonbozd gazdasagi
kornyezet természetes kovetkezményei, mas szempontbdl viszont a
nemzetkozi egylittmiikodés akadalyait jelentik. A problémara megoldast az
egylittmiikodés tudatos fejlesztése jelenthet, aminek eredményeképpen a
sziikséges kozeledés rendszerint végbemegy.

o Kozép- és Kelet-Europaban a CONFAPI egy roman partnerrel épitett ki

szorosabb egyiittmiikddést. A kozos tevékenység egy, az Ueapme
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(Kisiparosok, Kis- ¢és Kozépvallalkozdsok Eurdpai  Szovetsége)
koordianicidjaval inditott projekt megvalositasara iranyul. Altalanosan is
megallapithatd, hogy a sikeres kooperacié rendszerint jol koriilhatérolt,
kozos célokat kitlizd projekteken alapszik, konkrét program és érdekek
hianyaban az egylittmiikddés kialakuldsa lassabb és koriilményesebb.

o Az itt targyalt szovetségek lehetséges fejlodési iranya egy eurdpai szinten
hatékonyan mikodd nemzetkdzi haldzat kialakitdsa 6sszhangban a cégek
tevékenységének nemzetkoziesedésével. A globalizdlodas mellett a
tevékenység komplexitdsanak novekedése jellemzi napjaink vallalatainak
mikodését, ezért ezekben a halozatokban az érdekképviseleti szovetségek
mellett, egyéb érintett szervezeteknek is részt kell vennie (egyetemek,
tarsadalmi szervezetek, stb.).

e FEuropai szinten a kis- és kozépvallalkozasok képviseletét az Ueapme
koordindlja. A nemzeti szovetségek egylittmiikddése az Ueapme-vel —a
kétoldalu kapcsolatok fejlesztése mellett- alapvetd érdeke ugy a

tagvallalatoknak, mint maguknak a szovetségeknek.

Magyar Koztarsasag Romai Nagykovetsége

A Nagykdvetség a magyar allam altal a magyar-olasz kapcsolatok fejlesztése
érdekében létrehozott szervezet. A gazdasagi kérdések a kovetség Gazdasagi
és Kereskedelmi Osztalyanak kompetenciajaba tartoznak. Az osztaly
tevékenységéhez kapcsolodd informaciok forrasa a Mdatyas Mirtill gazdasagi
és kereskedelmi attaséval készitett interju. A kétoldalu gazdasagi kapcsolatok
kialakitdsa és fenntartdsa rendszerint kozvetleniil megy végbe, nem igényli az
allam kozremiikodését. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a szereplok akkor
fordulnak allami szervekhez, amikor problémakkal talaljadk szemben magukat.
A kapcsolatok kozvetlen fejlesztésén tal az osztaly meghatdrozo szerepet
jatszik a gazdasag- ¢és a  [kiilpolitika alakitasdban is, valamint a
dontéseldkészités fazisaban informdacidkat szolgéltat kiilonbozd allami szervek

szamdra. A kapcsolatokban kozvetleniil részt vevd szereplokkel szemben a
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nagykovetség a megvaldsuléasig el nem jutd egyiittmiitkodési kisérletek jelentds
részérdl is rendelkezik adatokkal, amelyek jelen kutatds szamara kiilonosen

informativak lehetnek.

» Az aruk, személyek, tOke ¢€s szolgaltatdsok szabad 4&ramlasanak
kinyilvéanitasa ellenére szdmos olyan eszkoz (pl. egészségiigyi eldirasok)
maradt a kormanyok kezében, amellyel rovidtava érdekeiket kovetve
korlatozni tudjak az aruk és er6forrasok szabad mozgésat. Bar végiil ezen
korlatozasok tobbsége megalapozatlannak bizonyul, és a korményokat
kotelezik visszavonasukra, a hosszas targyaldsok és egyeztetések, az
esetleges pereskedés jelentdés karokat okozhat a kétoldali kapcsolatok
fejlédésében.

» Sokan fordultak a nagykdvetséghez az eltérd nyelv, az eltéré szokasok altal
okozott problémak (pl. kamionok vémkezelése) miatt. Bar a problémak
végiil altaldban rendezddnek, ezek sordn jelentds veszteségek keletkeznek
(idéveszteség).

* A gazdasagi szereplok kozotti kapcsolatépitésben jelentOs szerep juthat a
kiilonb6zé kormdényzati 0Osztonzoknek. Sikerikk a kedvezményezettek
szamara kinalt feltételektdl fiigg.

* Magyarorszadg unids csatlakozasa, a szabalyozasi harmonizéacio hazank ¢&s
Olaszorszag kozott kedvez a kapcsolatok fejlddésének. Ugyanez a
folyamat (pl. kozds versenypolitika) csokkenti a kiilfoldi beruhdzasok
feltételrendszerét alakitdé nemzeti gazdasagpolitika mozgésterét.m Ez az
Osszetett hatdsmechanizmus 1) megvilagitdsba helyezi a kétoldalu
kapcsolatokat, a kilfoldi befektetések Osztonzésére kidolgozott
kormdanyzati stratégia atalakitasra szorul.

* A kapcsolatok értékelésénél nem hagyhatd figyelmen kiviil a partnerek

kiilgazdasagpolitikai ~ stratégidjanak attekintése. A  Magyarorszagra

2 A csatlakozés datumanak ismertté valasa elétt Magyarorszag a szokéasosnal kedvezdbb ad6zési
feltételeket biztositott szamos kiilf6ldi vallalatnak. Az Eurdpai Unidban ezek a konnyitések nem
megengedettek, ezért a csatlakozasi targyalasok egy kritikus kérdését képezték. Az Unio és
Magyarorszag kozotti kompromisszumos megoldas fesziitségekhez vezetett az érintett vallalatok és a
magyar gazdasagpolitika kozott.
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vonatkoz6 olasz politika a Kozép- ¢és Kelet-Eurdpara iranyuld
kiilgazdasagpolitika  szerves része. A  magyar gazdasagpolitika
Olaszorszagot nagy ¢és viszonylag kozeli gazdasagként definidlja, a
kiilgazdasagi stratégidban onallo tételt képez. Sajatossaga lehet a magyar-
olasz kapcsolatoknak a gazdasadg hasonl6 struktirdjaban rejlé lehetdségek
kihasznaldsa, magyar részrél kiemelve a magas szinvonali mezdgazdasagi
termékek exportjat. Az eddigiek sordn a kapcsolatépités (a kis- ¢és
kozépvallalkozasok szamara viszonylag) magas koltségei akadalyoztadk e
folyamat kiszélesedését. Az egyiittmiikodés beinditasa szamos esetben

kivan kiils6 (kormanyzati) segitséget.

Banca Intesa (CIB Bank Rt.)

Az egyik legjelentésebb Magyarorszdgon tevékenykedd olasz vallalat a CIB
Bank Rt. a Banca Intesa tulajdona. A cégcsoportnak a kétoldalu kapcsolatokra
vonatkozo6 tapasztalait a Dott. Giorgio Di Noia-val, a romai kirendeltség
nemzetkozi kapcsolatokert felelos képviselojével készitett interji gylijti Ossze.
A bankszektorra vonatkozo feltételek specialisak, de a makro-versenyképesség
szempontjabol meghatarozéak. A bankok kozponti szerepe egy gazdasag
muikodésében megmagyarazza a velliik szemben alkalmazott specidlis, mas
vallalatokétol eltérd kezelést. A pénziigyi szektornak a gazdasagi tevékenység
hatékonysagara gyakorolt jelentds hatdsa a banki tevékenység kiilon elemzését

teszi sziikségessé.

e A Dbanki tevékenység Iényeges sajatossagara vilagit rd az eurd
bevezetésének vizsgalata. A vallalatok szamara altalanossdgban kedvezd
hatdson tal a bankok esetében egy kedvezdtlen kovetkezmény is
megfigyelhetd. A tranzakcids koltségek ugyan csokkennek a kdzos pénz
bevezetését kdvetden, azonban egy jol jovedelmezd banki tevékenység, a
pénzvaltds megsziinik. A tobbi vallalatot ez a kedvezdtlen hatds nem érinti:

szamukra ez a tétel koltségtényezot jelent (tranzakcids koltség).
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Ujabb sajatos jellemzdje a szektornak a mitkodési feltételek terén fennalld
jelentds kiilonbségek az egyes kozép- és kelet-europai orszagokban. A
nagy nemzetkozi bankcsoportok emiatt nem iranyithatok egységesen egy
centrumbol, igy a kiilonbozéd orszagokban taldlhato fidkvallalatok
rendszerint széles korti Onalld dontési jogkorrel rendelkeznek. A
z0ldmezds beruhazasok ritkdk, a miikodé bankok megvasarlasa és a helyi
vezetéssel valo szoros egyiittmiikodés jellemzi a kiilfoldi befektetéseket.

A ,,Bridge” programot a bankcsoporton beliili egylittmiikodés fejlesztése
érdekében hivtak életre. Konkrét egyiittmiikodési programokon keresztiil
mozditjak elé az informacidk és erdéforrasok belsd aramlasat a nemzetkozi
hatékonysag javitasa céljabol. Az olasz vallalatcsoport az angolt hasznalja
k6zo6s nyelvként, hogy megeldzze a nyelvi nehézségeket.

A nemzeti bankfeliigyeletek egyiittmiikodése nagy mértékben befolyasolja
a bankok nemzetkozi tevékenységének feltételeit. A pozitiv tapasztalatok
elsésorban az Europai Unid integrald szerepének koszonheték. Az
integracidé pozitiv hatasai mas szektorokban is érzékelhetdk, a gazdasagi
kultarat meghatirozé tényezok egyre jobban hasonulnak eurdpai szinten,
megkonnyitve a nemzetkozi egylittmiikodést.

Az eredményes K+F szektor kozvetlen eldnyei mellett a két- és tobboldalu
kapcsolatok fejloddését is eldémozdithatja. Bar ez a szempont nem szerepelt
a magyarorszagi befektetés motivacioi kozott, az egyiittmitkodés végiil erre
is szolgalt példaval. A mobiltelefonon nyujtott banki szolgaltatdsok (SMS)
az olasz piacon a kozép- és kelet-eurdpai tapasztalatok alapjan keriiltek
bevezetésre.

A bankcsoport az utobbi idében ndévekvd érdeklédést mutat a boviild
Eurdpai Unio irant (akar a mas régiokkal fennallo kapcsolatok rovésara is).
A nagy ¢és egységes kozos piac a méretgazdasagossagi eldnyok

kihasznalédsat biztosithatja szamukra.
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SIMES ZEI

A SIMEST célja az olasz vallalatok kiilfoldi tevékenységének fejlesztése. A
szervezetet 1991-ben részvénytarsasagi formaban hoztdk Iétre. A Termeld
Tevékenységek Minisztériuma, mint tobbségi tulajdonos mellett hitelintézetek,
gazdasagi szervezetek ¢€s vallalkozéi egyesiileteken, iparszovetségeken
keresztiil vallalatok is talalhatok a tulajdonosi szerkezetben. A szervezet az
olasz vallalatok és kozvetett modon az olasz allam érdekeit képviseli. A
SIMEST kizarélag az Eurdopai Union kiviili piacokon miikodhet, mivel a
kozosségi versenyszabalyozas nem teszi lehetévé a szervezet altal gyakorolt
tevékenység folytatasat az Unidon beliil. A magyar-olasz kapcsolatokra
vonatkoz6 informacidk Filippo Morese-tol, a SIMEST e kérdésben illetékes
munkatarsatél szarmaznak. A SIMEST az olasz vallalatok kiilpiaci
tevékenységének eldmozditasat kitlizé harom pillér egyike, a SACE és az ICE
mellett. A SACE (Servizi Assicurativi del Commercio Estero) az olasz
exporthitelbiztosito tarsasag, az ICE (Istituto Nazionale per il Commercio con

I’Estero) pedig a kiilkereskedelemmel foglalkozé kozintézmény.

« A kétoldalu kapcsolatokban résztvevok nagy tobbsége szerint az
egylttmiikodés sordn jelentds problémdk nem meriltek fel. A
magyarorszagi rendszervaltast kdvetéen a kapcsolatok gyors fejlodésnek
indultak, azonban az utobbi években ennek lendiilete megtorni latszik. A
nagy allami vallalatok privatizacidja utan bekovetkezd természetes
csOkkenést erdsitette a koltségkiilonbségek csokkenése és a kiilfoldi
beruhdzok szamara nyhjtott kiilonféle kedvezmények -Magyarorszag unios
csatlakozasaval egyiitt jar6o- megsziinése is. Jelentdsebb 0sztonzok
hidnydban a kezdeti nagy (kozvetlen és kozvetett) koltségek eltéritik a
vallalkozokat tevékenységiik nemzetkoziesitésétol.

A vallalkozasok fejlesztését kitliz6 magyar-olasz HIEDP (Hungarian-

Italian Enterprise Development Programme) programot a magyar ¢€s olasz

** Olasz Tarsasag a Vallalatok Kiilfoldi Tevékenységéért
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vallalatok egyiittmiikodésének eldmozditasa érdekében hivtak életre. A

koordinacidért a SIMEST és az ITDH, a nemzetk6zi kereskedelem és

beruhdzéasok fejlesztését feliigyeld magyar ligynokség kozosen felelt. A

kezdeményezés nem érte el céljat, mert nem kindlt az érdekelt vallalatok

szamdra kell6en vonzo feltételeket.

A kozvetlen 0sztonzok mellett a SIMEST szamos kozvetett eszkozt is

alkalmaz a kitlizott célok elérése érdekében. Kiemelt figyelmet szentelnek

az olasz tanacsad6 cégek magyarorszagi jelenlétének tdmogatdsara, amely
vallalatok  sajat  nemzetkoziesedésiiket kovetéen  tovabbi  olasz
befektetéseket is generalnak a célorszagban.

A SIMEST ¢és a vele egyiittmiik6dd intézmények szdmdara az alabbi

fejlodési alternativak kinalkoznak:

0 Mivel régios szinten is szdmos intézmény végez a SIMEST-hez
hasonld tevékenységet, a velik vald intenzivebb egylittmiikddés
pozitivan befolyasolhatja mind a SIMEST tevékenységét, mind a
kétoldalu kapcsolatok alakulésat.

0 A tarsasag 0 profiljat jelentd financidlis szolgaltatasok mellett ndvekvo
igény mutatkozik a piaci feltételekre vonatkozo informacios
szolgaltatasokra is.

0 A  bilateralis kapcsolatokban érintett mdas szervezetekkel (pl. a
nagykovetségekkel) kialakitott szorosabb kooperacid javithatja a
SIMEST hatékonysagat.

Eurdpai szinten a SIMEST egyiittmiikodik az EDFI-vel (European

Development Finance Institutions), a hasonld tevékenységet folytatd

nemzeti intézmények eurdpai egyesiiletével. Az unids versenyszabalyok

miatt az EDFI az Europai Union kiviili teriiletekre koncentral. A kozosség
bels6 nemzetkdziesedését regiondlis programok tamogatjdk a nemzeti

programokhoz hasonl6 modszerrel.
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B.C.-M.C. s.r.L

A B.C.-M.C. Kft. két magyar vegyipari cég, a BorsodChem ¢s a MOL-CHEM
termékeinek kereskedelmét bonyolitja az olasz piacon. Az interju a
BorsodChem tevékenységére koncentral. A cég a tervgazdasag idészakdban az
allam altal Magyarorszag kiilkereskedelmi tevékenységének végrehajtasa
céljabol 1étrehozott nagy exportintézeteken keresztiil volt jelen a kiilpiacokon.
A BorsodChem termékei a CHEMOLIMPEX kompetencidjdban tartoztak. A
rendszervaltast kovetd atmeneti idészakban a cég kozvetett mddon, olasz
kereskedelmi vallalatokkal egyiittmiikodve bonyolitotta kiilkereskedelmét. A
fiokvallalat megalapitasara 1997-ben keriilt sor. A felhasznalt informéciok és
adatok forrdsa a B.C.-M.C. igazgatojaval, Dezsényi Gyorggyel késziilt interjh.
Az olaszorszagi fiokvallalat a BorsodChem-hez tartoz6 nemzetkdzi halozat

bsl

szerves része .

* Magyarorszag unids csatlakozasa szdmos olyan kovetkezménnyel jar,
amely elsOsorban mikroszinten érezteti hatdsat. Kiilonosen igaz ez
Olaszorszagban, ahol a csaladi tulajdonban levd kisvallalkozasok aranya
meglehetdsen magas. Mivel ezen vallalatoknak rendszerint nincsenek
kozvetlen tapasztalatai a magyarorszagi gazdasdgi koriilményekrol,
kevéss¢ ismerik azokat, szamukra az unios tagsag garantdlhatja az
egyiittmiikddés szokasos normait: biztositott, hogy a partner megfelel az
altaluk is ismert sztenderdeknek, €s esetleges problémak esetén tisztaban
vannak a lehetséges megoldasokkal. A tovabbiakban a pétldlagos kockazat
miatt tehat nem kérhetd arengedmény a magyar partnertél sem. A
lehetdségekkel egyiitt természetesen a kovetelmények is bdviilnek, mivel
az unids kovetelményeknek valdé maradéktalan megfelelés a tovabbiakban
a magyar cégek szamara is eldirds. Az intenzivebbé valoé verseny a

versenyképesebb szerepl6t fogja segiteni.

* Tovébbi fiokvallalatok talalhatok Lengyelorszagban, Ausztriaban és Hollandiaban.
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0 A vamok kozvetlen gazdasagi hatdsan tul is szdmos hatranyos hatdsa
lehet a vallalatok miikodésére a vamiigyintézésnek is. A szallitds soran
okoz nehézségeket, akadalyozza a vallalatok rugalmas mikodését és
potlolagos koltségekkel jar.

0 A cégeknek, de ugyantgy azok alkalmazottainak is megsziinik a
kozosségen kiviili (extracomunitario) statusz, ami egyszeriisiti, azaz
gazdasagosabba teszi a mikodést.

A nemzetkozi egyiittmiikodést meghatarozzdk a foldrajzi és kulturalis

feltételek is.

0 A Kift. 4altal forgalmazott termékek esetében az Osszkoltség jelentds
hanyadat teszik ki a szallitdsi koltségek. Ez behatarolja a célpiacok
foldrajzi struktrajat, és meghatarozza a fiokhalozat szerkezetét.

0 Az olaszorszagi bazis kivalasztasat a kozeli, nagy piacok koziil a helyi
gazdasag jellege motivalta. A kis- ¢és kozépvallalkozasokra épiild
gazdasagi struktiranak sziikségszerlien nyitottnak kell lennie, mert
ezeknek a cégeknek hosszi tdvon a nemzetkdzi piac biztosithatja a
novekedés lehetdségét. Olaszorszag gazdasdgfoldrajzi polarizéltsaga is
erdsiti ezt, mivel a déli régiok elmaradottsaga a piac tényleges méretét
csokkenti. A piaci alternativat jelentd Németorszag gazdasagi
adottsagai ettdl eltéréek, a kiilfoldi termeldk szdmdara a német piac
nehezen elérhetd. A helyi partnerek szivesebben fordulnak a
vilagviszonylatban is hatalmas német vegyipari vallalatokhoz.

Az utobbi tizendt évben végbement kozeledés ellenére is jelentds

kiilonbségek maradtak fenn az értékesités terén nemzetkdzi szinten. A

magyar vallalatoknak jelentds forrdsokat kell szanniuk a komplexebb

értékesitési technikdkhoz valé alkalmazkodasra.

Az elmult években mind fontosabbé valt a nemzetkozi kereskedelemben a

szabvanyok szerepe. A mindségi tanusitvanyok a kereskedelmi

tevékenység sziikséges feltételei eurdpai szinten.

A fejlédo gazdasagok biztosithatjdk szamos szektor vallalatai szdmdara a

hosszu tava novekedés feltételeit. Példaként emlithetd a vegyipar is, ahol a
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centralizalt kinai gazdasag egy megrendelése szdmos cég lehetdségeit
meghatarozza. A sziikséges feltételek teljesiilése mellett a munkaintenziv
termelési folyamatok athelyezése is javithatja a hatékonysagot.

* Dezsényi ur a korabbi tizenotok €s az 1) unids tagok kozott a kapcesolatok
intenzifikdlodasdnak egy masodik nagy hulldmara szamit a csatlakozast
kovetd 1doszakban. A kiboOvités hathat az oOvatosabb, kevésbé mobil
cégekre is, els6sorban a kis- és kdzépvallalatokra.

e A kozos torténelmi mult €s a kulturalis gyokerek jelentésen eldmozditjak a
regionalis  egyiittmiitkodést  (Habsburg  Birodalom,  Alpok-Adria

Munkak6z6sség).

ITD Hungary

Az ITD Hungary a magyar allam altal a nemzetkozi kereskedelem ¢és
beruhazasok fejlesztése érdekében Iétrehozott szervezet. Az ligyndkség
szamos kiilfoldi hivatallal rendelkezik az orszdg szamara legnagyobb
jelentdséggel bird piacokon, igy Olaszorszdgban is. A szervezet jelenlegi
formdajaban a korabbi struktura 1993-ban végrehajtott reformja 6ta miikodik. A
rendszervaltast megel6zden a tevékenységi kort a tervgazdasag altal kitlizott
kereskedelmi célok megvalodsitasa jelentette. Kés6bb a valtozo igényekkel
Osszhangban a feladatok a beruhdzasokhoz kapcsolodo teriiletekkel egésziiltek
ki. Napjainkban a vallalatok elsdsorban informaciogyijtés céljabol keresik az
tigynokséget, valamint a kétoldalu kapcsolatokkal 0Osszefiiggd panaszokkal
fordulnak még ide. A felhaszndlt informdciok Soltész Magdolnatol az

olaszorszagi kirendeltség vezetdjétol szarmaznak.

* A ko6z0s projektek szerepe a kapcsolatok fejlddésében meghatarozé. Emiatt
i1s lényegesek az Europai Unid regionalis egylittmiikodést prioritasként
megfogalmazd politikdjanak a hatdron atnyuld egylittmikodéseket

finanszirozé tdmogatasai.
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e A tandcsadok, konzulensek szerepe az olasz vallalkozok szdmara kiemelt
fontossaggal bir. Mar az informdaciogylijtés szakaszdban kozvetitOként
kapnak szerepet, mikozben a cégek beruhdzasi szandékaikat, stratégidjukat
titokban tartva rendszerint hattérben maradnak. A kozvetitdé cégekkel valo
egylittmiikodés meghatarozé faktora az ITDH sikerének.

e A kozép- ¢és kelet-eurdpai régidban rejlé lehetdségek teljesebb
kihasznalasat teszi lehetévé a magyarorszagi partnerek egyiittmiikodése a
hataron tali magyar gazdasagi szereplokkel.

* A magyar munkaerd olaszorszagi alkalmazasat akadalyozé intézkedések
eltéritik a piaci lehetdségek altal motivalt esetleges magyar tokeexportot. A
helyi munkaerd alkalmazdsa a viszonylag magas koltségek miatt nem
gazdasagos.

* A kozeli jovo lehetdségei koziil kiemelhetéek a Magyarorszagra iranyuld
logisztikai jellegli beruhdzasok, amelyek egész Kozép- és Kelet-Europa
ellatasat biztosithatjéka Ezek az infrastrukturdlis feltételek sziikséges
szintjét, j6 mindségli €s széles koril lizleti szolgaltatdsokat kovetelnek meg,
amelyek vonatkozdsdban Magyarorszag a régiéban komparativ eldnyokkel
rendelkezik. A beruhazasok tovabbi lehetséges irdnyat jelentheti a
turizmushoz illetve az ingatlanokhoz kapcsolddo befektetések.

* Olaszorszag tapasztalatai a nemzetkdziesedést tamogatd tevékenység, az
ezt elémozditdé programok fontossagdra mutatnak rd. Magyarorszag
szamdra is indokolt a vonatkoz6 politika hangsulyos fejlesztése. Az
Olaszorszagban sikerrel alkalmazott 212. torvény magyarorszagi
koriilményekhez torténd alakitasa irdnyt szabhat e torekvéseknek.

e A vallalatok szdmara a hivatali {igyintézést leegyszerisitd,
Magyarorszagon is elterjedében levd ,,egyablakos rendszer” (sportello
unico) bevezetése Iényeges eleme az elsddleges versenyképességnek, de az
integraciés versenyképességre is jelentds hatdssal bir. A pozitiv
tapasztalatok alapjan megfontolasra érdemes a modszer bevezetése a

kétoldalu kapcsolatokban is. A gyakorlatban ez egy olyan adminisztrativ

*% Ilyen beruhazasok mar jelenleg is folynak.
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jellegli szerv létrehozasat jelentheti, amely kapcsolatot tart a vallalatokkal
¢s kozvetitoként szolgal minden, a nemzetkoziesedéssel kapcsolatos
hivatali tigyintézésben.

o Kétségtelen, hogy Magyarorszag unios csatlakozasa a korabban sok
esetben igen biirokratikus hivatali iigyintézést egyszeribbé teszi. Az
altalanos tapasztalatok azonban azt mutatjdk, hogy az érintettek jelentds
része (elsésorban a magyar kis- és kozépvallalatok) nem ismeri az jjonnan
bevezetésre keriilt modszereket (AFA, szabvanyok), az Gj feltételekhez
torténd igazodas menetrendjétli,I amiket valdszinlileg majd a gyakorlati

tapasztalatok soran kell elsajatitaniuk.
FINEST

A FINEST tevékenysége megegyezik a SIMEST altal végzett feladatokkal,
azzal a kiilonbséggel, hogy a FINEST regionalis szinten miikodik. A szervezet
az aladbbi régidkban aktiv: Friuli Venezia Giulia, Trentino Alto Adige és
Veneto. A szitkebb kompetencia miatt a FINEST figyelembe tudja venni a
régi6 vallalatainak specidlis érdekeit is. A FINEST létrehozdsanak egyik oka
¢s a szervezet tevékenységét befolyasold 1ényeges tényezd az érintett tertiletek
kozos torténelmi gyokerei, amelyek a Habsburg Birodalom iddszakaba
visszanyuldo kozos multbol erednek. Az egyiittmiikodés a birodalom
felbomlasaval nem szakadt meg. Bar az utobbi évtizedek nem kedveztek ezen
kapcsolatok fejlodésének, az egyiittmiikodés lehetsége tovabbra is szamos
elényt kindl minden érintett szdmara. Az itt felhasznalt informaciok Paolo
Petiziol urtol a tarsasag korabbi elnokétol szarmaznak, aki a szervezet
tevékenysége mellett tovabbi erdfeszitéseket is tett és tesz e kapcsolatok

elmélyitéséért a Mitteleuropa kulturalis egyesiilet elnokeként.

7 A biirokréacia labirintusa gyakran akadalyozza a vallalatok nemzetkoziesedését.
* Az interjti 2004. marciusaban késziilt.
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» A gazdasagi tényezOk mellett a tdrsadalmi €s kulturalis hatasok is alapvetd
meghatarozoi az egyiittmiikodés sikerének. Kiilondsen fontosak ezek a kis-
¢és kozépvallalatok szdmara, mivel esetiikben az idegen feltételekhez valo
alkalmazkodas gyakran véallalhatatlan koltségeket jelent.

» Az éllami forrasok decentralizacidja sziikséges feltétele a regiondlis szinten
meglévd elonyok kihasznalasadnak. A kozép-europai régiok (Mitteleuropa)
kiilpolitikajaban, kiilkapcsolatainak iranyitasaban helyi szerveknek is részt
kell vallalnia. Szadmos kozos, csak e régidkra jellemzd sajatossag mertil itt
fel, amelyek kezelését az altalanos, allami szintli gazdasagpolitika nem
tudja maradéktalanul ellatni.

e A Kkozép- ¢és kelet-eurdpai orszagok kozott gyakran megfigyelhetd
kiméletlen verseny miatt szdmos alkalommal a kiils¢ partner élvezi az
egyiittmiikddésbol szarmazd elényodk szinte teljes egészét.@A partner sok
esetben monopszoénikus jellege tovabb erdsiti ezt a tendenciat. A koézép-
europai orszagok érdekei megkovetelik az egyiittmiikodést €s a kozos
allaspont kialakitasat a gazdasagpolitikaban a kiils6 partnerekkel szemben.

» A vallalatok szamara nyujtott segitség hatékonysaganak fontos feltétele a
személyes kapcsolat és a megfeleld6 intézmények Iétrehozasa és
miukodtetése. Az eseti kapcsolatokra épiild konzulticié €s tanacsadas
(folyamatos helyi jelenlét nélkiil) a FINEST tevékenysége soran nem
bizonyult hatékonynak. Kedvezd tapasztalatokkal jart a privat
tanacsadokkal kialakitott egytittmiikodés.

Lombard Kereskedelmi Kamara Kiilgazdasagi Kozpontja

A Lombard Kereskedelmi Kamara Kiilgazdasagi Kozpontjanak kompetenciaja
a lombard kamarai rendszerben a tagvallalatok nemzetkdziesedésének
tamogatasa. A  Kereskedelmi Kamara kotelezd tagsaga miatt a

Kiilkereskedelmi K&zpont is minden vallalat szdmara nyilt, k6zos érdekeket

¥ P1. a kozép- és kelet-eurdpai orszagok versenye a kiilonbdzé adojellegii és egyéb kedvezmények
terén a kiilfoldi befektetések megszerzéséért.
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képviseld tevékenységet folytat. A felhasznalt informacidk forrasa a kozpont

igazgatojaval, Sergio Valentinivel készitett interjq.

A miukodés feltételeit tekintve az érintett vallalatok szempontjabdl nincs
szignifikans kiilonbség a korabbi tagorszagokkal és az 1j belépdkkel
fennalld kapcsolat kozott. Az esetleg meglévd, elsdésorban gondolati
szinten fennall6 kiilonbségek az unidén belili és kiviili gazdasagok
megitélése kozott a csatlakozast kovetden fokozatosan eltiinnek. A jovében
eltérések az eurd bevezetésének eltérd iddpontjaibdl adodhatnak, ami
technikai problémakat okoz a vallalatok miikddése soran.

A kozvetitok szerepét mindig hangsulyosan kell kezelni az olasz vallalatok
vizsgalata soran. Ezeknek a vallalatoknak a szerepe meghatirozd a
nemzetkoziesedés folyamataiban is. A kozvetitdk rendelkeznek a
sziikséges nyelvismerettel, tisztdban vannak a célorszdg gazdasagi
jellemzdivel és nem utolsdsorban a vallalatok jol ismerik 6ket, megbiznak
benniik. Ezeknek a szolgaltatdsoknak az ara magas, ezért a vallalatok csak
kiemelkeddé perspektivakat nyOjté lehetdségek esetén  dontenek
tevékenységiik nemzetkozivé szélesitése mellett.

A kiilonbozé érdekérvényesitd technikak, a lobby szerepe meghatirozo
mind az elsédleges, mind az integracios versenyképesség szempontjabol. A
lobby ugyanolyan fontos helyet kap a kétoldali kapcsolatokban (pl.
minisztériumi lobby), mint az Eurdpai Unid szintjén (kiilonb6z6 unids
intézményekben). Az k6zosségi szintli lobby jelentdségét noveli, hogy az
Eurépai Unid egyik prioritdsa az eurdpai vallalatok nemzetkoziesedésének
eldmozditasa.

A nemzetkozi kapcsolatépités harom fazisa a kovetkezo:

0 Megismerés

0 Elmélyités

o Egylittmiikodés
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A Kiilgazdasdgi Kozpontnak tevékenységének strukturaldsa soran
figyelembe kell vennie az egyes fazisokban felmeriil eltérd vallalati
igényeket.

* A Kiilgazdasagi Kozpont alapszolgaltatast nyjt minden vallalat szamara
(pl. jogi kalauz a partner gazdasagrol), de nem képes egyedi,
vallalatspecifikus igények kielégitésére. A szolgaltatasok legnagyobb része
ingyenes.

* A nyelvismeret kritikus pontnak szamit nem csak a kapcsolattartasban,
hanem mar a minden nemzetkozi tevékenység alapfeltételét jelentd

informacidgytjtés fazisdban is.

Magyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara

A Magyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara 1992 6ta mikddik az olasz-
magyar vallalkozéi kozosség érdekeit képviselve, tevékenységét eldsegitve.
1998-t6l tagja az Assocamerestero-nak, az olasz kereskedelmi kamarakat
tomoritd halozatnak, ami egyuttal az olasz kormany hivatalos elismerését is
jelenti. Bar az olasz kereskedelmi kamara természetesen elsOsorban a
Magyarorszaghoz kotodé olasz vallalkozasok szamara szolgaltat, az olasz
gazdasdg irant érdekl6dd magyar cégek is fordulhatnak hozza. Jellegébdl
fakadoan elsdsorban a kis- ¢és kozepes méretii vallalkozasok igényeire
specializalodott, de reprezentativ jelleggel szdmos nagyvallalat is a Kamara
tagja. Belépett a szervezetbe szamos, a kétoldalu kapcsolatokban nem
kozvetleniil érdekelt véllalkozas is, akik termékiik, szolgaltatdsuk értékesitése
soran a Kamara altal nyujtott forumra, széles korti kapcsolatokra is kivannak
épiteni. A Magyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara a magyarorszagi
Villalkozasfejlesztési Tandcs tagja. A felhasznalt informaciok forrédsa a Dr.

Szabo Erzsébet Mariaval, a szervezet fotitkdardval készitett interjq.

e A jelentés nemzetkozi halézatbol fakado elényok leglényegesebb

megjelenési formaja a bdséges, globdlis szintli adatbank az olasz
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vallalkozdsok szdmadra sziikséges iizleti informaciokrol. Ezt a kiillonb6zo
orszagokban miikodé kamarak tolti fel adatokkal, biztositva az olasz
1gények ¢és a helyi jellegzetességek 6sszehangolésat.

A regionalis egylittmiikodés is megjelenik a Kamara tevékenyésében. Ezt
példazza az ,east2italy” program, amely szlovak, cseh, magyar illetve
olasz vallalatok szamara kinal bilateralis lehetoségeket. A gyakorlati
megvalositas internetes feliileten keresziil torténik.

A kooperacid6 1ujabb Iényeges teriiletén a Kamara mas nemzetek
Magyarorszagon miikodé hasonld szervezeteivel teremt kapcsolatot. A
tevékenységek Osszekapcsolasa révén bizonyos atfedések kikiiszobolhetok,
valamint kihasznalhatova valnak a multilateralis egylittmiikodésben rejld
lehetdségek is.

A Kamara viszonylag fiatal ezért folyamatos és rohamos fejlédésen megy
keresztiil. Uj hataskorokkel béviil, tevékenysége ezzel parhuzamosan egyre
tobb funkciéra terjed ki (pl. legutobbi fejlemény a Kamara marketing
menedzsmentjének kialakitasa).

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy az olasz érdekl6dok részérdl folyamatos
¢s intenziv igény mutatkozik a magyarorszagi termdfold vasarlasa irant.

A tagok a Kamaran keresztiil tamogatjak a kormanynal a kamarak altal
nyyjthaté hitelgarancia hazai bevezetését, ami lényegében a kamaraknak a
tagok szamara nyqjthaté hitelezés lehetdségét teremtené meg. A
nemzetkozi gyakorlatban ez igen elterjedt, a hazai szabalyozas azonban

nem teszi lehetové.

10.5. Az integracios versenyképesség elemei

Az olasz gazdasagban a vallalatok kiilonb6z6 kategoridinak érdekeit képviseld

iparszovetségek meghatarozo szerepet jatszanak, az érintett vallalati kor dontd

hanyada rendelkezik tagsaggal. A szovetségek szerepe kiilondsen jelentds a

kis- és kozépvallalatok esetében, amelyek szdmdra érdekeik képviselete a

megfeleld forumokon e szervezetek nélkiil komoly nehézségeket okozna.
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Szamos fejlett gazdasaghoz hasonldan a kis- és kozépvallalatok miikddése ugy
Olaszorszdgban, mint Magyarorszagon erds hatassal van a nemzetgazdasag
teljesitményére. Tevékenységiik nemzetkdziesedése az elmult tizendt évben
tovabb novelte a szovetségek szerepét és jelentOségét. Az altaluk képviselt
cégek kis méretilk miatt nemzetkdzi szintéren képtelenek minden sziikséges
feladat (informaciogytijtés, kapcsolatépités, lobby, stb.) ellatidsara, ezért az

egylttmiikodés az érintett szovetségekkel nélkiilozhetetlenné valt.

Az iparszovetségek mikodése hatassal van a makro-versenyképességre €s az
integraciés  versenyképességre is. Jelen kutatds az  integracios
versenyképességre vonatkozo hatasokra koncentral. A mennyiségi szempont
vizsgélat nem fedi le teljes kortien a lehetséges hatdsokat, a mindségi oldal
elemzése is sziikséges. E teriileten a kovetkezd faktorokkal irhato le az
integracios versenyképesség:

* A részvételi arany —ami egy mennyiségi adat- informativ mutatd, de nem
tiikkr6z szamos lényeges mindségi jellemzot.

* Az iparszovetségek strukturdja leirhatd szamadatok és az érintettek
személyes véleményét tiikr6z0 kérddives/interjas vizsgalatok (,,puha”
adatok) kombinacidjanak segitségével.

0 Szamadat lehet a szovetségek szama, ami informaciot nyujt arrél, hogy
a mikodod szovetségek képesek-e lefedni a meglévd vallalati kategoridk
igényeinek skalajat.

0 A vaéllalatok menedzsereivel készitett interjuk tovabb pontosithatjak az
iparszovetségi szerkezet értékelését. A strukturanak egyidejliileg két
kritériumot kell kielégitenie. El kell érniiik egy, a hatékony
miikodéshez sziikséges méretet (méretgazdasagossag), mikozben csak a
vallalatok egy jol koriilhatarolt korének nyujthatnak szolgaltatdsokat.
Az optimalis szovetségi struktira mindkét szempontnak megfelel.

* Az iparszovetségek hatékonysaga részletesebben jellemezhetd a

tagvallalatok véleményének értékelése révén (mindségi adatok).
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Az integracids versenyképesség szempontjabol jelentds az iparszovetségek

nemzetkoziesedése. Egy valtozd a nemzetkozi projektekben vald részvétel

mértékét fogja mérni, mivel a tapasztalatok alapjan ezek jelentdsen novelik az

egylittmiikodés hatékonysagat™ -

ko

1. A nemzetkozi egyiittmiikodés mennyiségi valtozoja. Szambavételezi a
nemzetkozi egyiittmiikédésben aktiv szovetségek szamat. A valtozo
kiterjed mads érintett intézmények nemzetkozi tevékenységeére isE.I

2. Ez a tétel az egyiittmiikodéseket minosegi szempontbol értékeli. Az
értékelés alapja a partner jelentésége a szovetség dltal képviselt
vallalatok szamdra és az egyiittmiitkodés intenzitasa.

3. A tényezOcsoport lényeges eleme a nemzetkozi projektek szama,
amelyekben az adott szovetség részt vesz.

4. Utobbihoz is bevezetésre keriil egy mindségi mutato, amely a 2.

ponthoz hasonloan vizsgadlja az érintett projekteket.

Az uniés kereskedelem szadmos nem vam jellegii korldatozdasa nagy
mértékben befolyasolja az egységes piac mﬁkédését.EIA fizikai, technikai
¢s fiskalis akadalyokat eltorld irdnyelv hatdlyba 1épését kovetden a
tagallamok Ujabb  eszkozoket taldltak az uniés kereskedelem
akadalyozasara nemzeti érdekeik védelmében. A tényezd a kétoldalu
kereskedelmi kapcsolatok mindségét tiikrozi. A befolyasold tényezdk
meglehetdsen széles skaldja miatt a versenyképességnek ez a jellemzdje
mindségi ismérvként lesz definidlva, amely az emlitett akadalyoknak a
jelenlétet és a kereskedelemre gyakorolt hatasat méri.

Az integracidos versenyképesség faktorai koziil nem hidnyozhat a
nyelvismeret. A kétoldalu kapcsolatok szemszogébdl e tényezének
tikkroznie kell egyrészt a partner gazdasag nyelvének ismeretét, masrészt

ks]

egy esetleges kozvetito nyelv (altalaban az angol) ismeretének szintjét .

30 A koz6s munka jelenti a tovabbi egyiittmiikodések szamara a legjobb alapokat.

3! Lasd a CONFAPI képvisel6jével készitett interjut.

32 Lasd a Magyar Koztarsasag Romai Nagykovetségének képvisel6jével késziilt interjut.
33 Banca Intesa interju.
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Az adott nyelvvel birék ardnya egy alkalmas mennyiségi ismérv e

tényezdre vonatkozdan.

Az  egyiittmikodést a  bankszektorban  vizsgdlva az  integracids

versenyképesség ujabb fontos elemei keriilnek el6térbe.

e A két orszdg valutija kozotti arfolyam meghatarozo faktor ebben a
csoportban. Az integracidés versenyképesség szempontjabol az értékelés
meglehetdsen Osszetett. Egyértelmiien megéallapithaté azonban, hogy a
kétoldalti kapcsolatok fejléddése szempontjabdl az arfolyam stabilitasa
kivénatos@

0 Az arfolyamra vonatkozo kronologikus adatok alapjan egy mennyiségi
adattal jellemezhetjiik az drfolyam stabilitasat.

0 A tényleges stabilitds mellett fontos az esetleges valtozasok
kiszamithatosaga 1is. A bevezetésre keriild index az érintettek
megkérdezésén, személyes tapasztalataikon alapulhat: azaz ,,puha”
adatot eredményez.

* A helyi informécidok kiemelt jelentésége a bankszektorban egy ujabb
Iényeges versenyképességi tényezdére vilagit rd: a jol kvalifikalt
bankszakemberek elérhetosége az integracios versenyképesség lényeges
eleme.

0 A bankszakemberek aranya a munkaerdkindalatban lehet egy
mennyis€gi ismérve e mutatonak.

0 Szintén informativ az érintettek (a nemzetkozi bankok) ertékelése az
adott piacon elérhetd szakemberek felkésziiltségerol. Mivel ezek a
valtozok kérddives/interjus felmérések révén mérhetdek, itt is ,,puha”

adatokhoz jutunk.

A vallalatok nemzetkéziesedésének allami tamogatasa széamos, a kétoldalu

kapcsolatokat befolyasold hatassal bir. Az elemzés foglalkozik az allami

* Az eurd bevezetése valositja majd meg a tokéletes stabilitast.

169



Az Eurépai Unid versenyképessége

tamogatasok szadmadra kialakitott feltételrendszerrel (szabalyozasi keret) és a

direkt beavatkozasokkal is.

* Egy mindségi valtozoval jellemezhetd a keretfeltételeket meghatdrozo jogi
helyzet, amely az é&llami tamogatdsok alakitdoi szamara biztositott
lehetdségek szempontjabol értékeli a vonatkozd jogszabalyokat.

e A kovetkezd indexek mind mennyiségi, mind mindségi szempontbol
jellemezhetik a versenyképességet.

0 Meérhet6 az erre a célre rendelkezésre allo financialis eszkozok szintje.

0 A kilonb6z6 tdmogatisi formék lebonyolitdsdban résztvevod
szervezetek munkdjanak elemzése révén mérhetd a tamogatasok sikere.

0 A két utdbbi index 0Osszevetése informal az dllami beavatkozasok e

formajanak hatékonysdagarol.

* A bilaterdlis kapcsolatokhoz kapcsolodo intézményrendszer is meghatarozd
faktora az egyiittmiikodés eredményességének. Ebbe a korbe elsdsorban
azok a nemzetkozi szinten is aktiv bankok és tanacsadd cégek tartoznak,
amelyek a két- ¢és tobboldalu kapcsolatokban résztvevok altal igényelt
szolgaltatasokra specializétl(')dtak.EI Az index az intézményrendszer altal
lefedett teriilet, tevékenységi kor volumenét méri, €s kiterjedhet az érintett

vallalatok altal az intézményrendszerrdl alkotott értekelésre is.

* A mindségi tanusitvanyok elterjedtsége meghatarozo6 faktora a vallalatkozi
kapcsolatok fejlédésének@ A tanusitvany a termék mindségét garantdlod
referencia, ami képes kikiiszobolni a nemzetkozi egyiittmiikodés egyik
legjelentdsebb  akadalyat: az informécids deficitet. A4 mindsegi
tanusitvanyokkal rendelkezo vallalatok ardnya mennyiségileg mérhetd

adat.

* E tényez6 javitasa megtalalhato a SIMEST célkitiizései kozott is (lasd az interjuknal).
% B.C.-M.C. s.r.l. interju.
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e Mérhetd azoknak az eurdpai programoknak, projekteknek a szama,
amelyekben mindkét érintett orszag vallalatai részt vesznek. A kozos
munka, a konkrét kozos célok bizonyultak a nemzetk6zi mikodés és
egylttmiikodés leghatékonyabb formajanak. A mutaté a bilateralis
kapcsolatok szemszogébdl tikrozi az Eurdpai Unidnak az egységes piac

fejlesztése érdekében tett torekvéseinek sikerét. (mennyiségi adat)

10.6. Gazdasagpolitikai konkluziok

Bar az itt bevezetett integracids versenyképességre vonatkozoan természetesen
nem allnak rendelkezésre adatok, felmérések abban a mélységben, mint a
hagyomanyosan értelmezett makro-versenyképesség esetében, néhany
Iényeges kovetkeztetésre a kutatds soran Osszegyiijtott informaciok is
ravildgitanak. A World Economic Forum ¢és az IMD vizsgalatdhoz hasonl6
modon sztenderdizalt adatgyljtés ezeket a kovetkeztetéseket tovabb bdvitheti

¢s arnyalhatja.

A tagallamok altal vallalataik szdmara nyujtott tdmogatasokat az Eurdpai Unio
versenyszabalyai tiltjak a verseny torzuldsanak elkeriilése érdekében. Ez az
intézkedés sok esetben lehetetlenné teszi a vallalatok kiilfoldi terjeszkedésének
beinditdsadhoz nyudjtandd 0sztonzéseket is, igy a kdzos piac egységesedését is
akadalyozza egy fontos teriileten. A gazdasagpolitikanak és az Europai Unid
versenyszabalyozasanak bizonyos esetekben mérlegelnie kell a pozitiv
diszkriminacié alkalmazésat is, az emlitett negativ mellékhatas kikiiszobolése
végett. A cégek nemzetkozi terjeszkedése soran a kezdeti nehézségek (helyi
informaciok hidnya, a fidkvallalat irdnyitdsa) jelentik rendszerint a
leglényegesebb akadalyt. A kezdeti nehézségeket lekiizdé vallalatok mar
képesek sikeresen bedgyazodni a fogadd gazdasidgba. A nemzetkdziesedés

k]

sikeres tdAmogatasa az alabbi tapasztalatokon alapulhat™~

37 Kis- és kozépvallalatok mitkodésére vonatkozo tapasztalatok a B.C.-M.C. Kft.-vel készitett
interjuban talalhatok. E tapasztalatok a nemzetkoziesedést tdmogato intézmények munkajat alapozzak
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« A kis- és kozépvallalatok szamos szektorban keresik a nemzetkozi
mikodés és egylittmitkddés lehetdségeit, de az imént emlitett nehézségek
gyakran  eltéritik  Oket ett6l. A  kis- és  kozépvallalatok
nemzetkoziesedésének a hatisa tovabbgylriizik a gazdasagban, eldsegitve
a globalizal6dast mas teriileteken is.

« Ha O0Osszehasonlitiuk a nemzetk6zi kapcsolatok alakulasat multbeli
folyamatokkal, akkor az éppen aktualis feltételrendszert is figyelembe kell
venni. A tiz-tizenot évvel ezeldtti motivacidk (privatizacidk, munkaerd
alacsony koltsége) mara megszintek, a vallalatok pedig a hazai
lehetdségeknél kedvezObb alternativdk hidnydban nem helyezik 4t
tevékenységiiket kiilfoldre. A vonatkozd gazdasagpolitikdnak meg kell
talalnia és el6térbe kell helyeznie ezeket a lehetséges 6sztonzoket.

* A jelenlegi olasz beruhdzasi tervek alapjan Magyarorszadg (a sziikséges
fejlesztéseket kovetden) a Kozép- és Kelet-Eurdpaban miikddo olasz cégek
logisztikai  koézpontjava valhat. Az ehhez esetlegesen sziikséges
Osztonzdket a magyar gazdasagpolitikanak kell biztositania.

* Kiemelt fontossaggal bir a kozép- és kelet-europai orszdgok kozotti
egylittmiikodés.

0 Az olasz gazdasagi szereplok —hasonl6an mas partnerekhez- a kozép-
¢s kelet-eurdpai orszagokat gazdasagi stratégidjukban egy térségként
kezelik. A nemzeti gazdasagpolitikak egyiittmiitkddése hatékonyabba
teheti az egyes orszagok komparativ elonyeinek kihasznélasat.

0 Az egyiittmiikodés méretgazdasagossagi szempontbdl is fontos. A nagy
transznacionalis vallalatok a kozép- és kelet-eurdpai térséget egy
régioként kezelik. Az érintett orszagok egységes fellépése javithatja
mindkeét fél eredményességét (az orszdgokét és a vallalatokét).

0 A térség gazdasdgai kozotti —néha kiméletlen- verseny miatt a région

kiviili partnerorszagok realizaljak szamos esetben az egylittmikddésbol

meg (SIMEST, ITDH). Jelen kutatas nem terjed ki a gazdasagpolitika e dimenzidjanak (kis- €s
kozépvallalatokat érintd konkrét intézkedések) elemzésére.
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szarmaz6 eldnyOk szinte egészét. Az orszagok megfeleld
egylttmiikodése esetén ezeknek az elényoknek lényegesen nagyobb
része érvényesiilne a kozép- €s kelet-eurdpai orszagok javara.

0 Lényeges aspektusa lehet a regionalis egyiittmiitkodésnek a hatdron tul
€16 magyarok halézata. A kooperacié hozzajarulhat a Kozép- és Kelet-
Eurdpan beliili bilateralis kapcsolatok fejlddéséhez is.

* A jelenlegi orszaghatarokon tulmutatd egykori torténelmi kapcsolatok
fejlesztése szamos —jelenleg- rejtett elony érvényesiilését segitheti. A
korabbi egyiittmiikodés komplementer strukturakat hozott 1étre, amelyek
napjainkban hatékonyan miik6ddé kapcsolatokat eredményezhetnek. Az
akadalyok kikiiszobolése utan ezek a kapcsolatok nagy valoszinliséggel
ujra kialakulnak.

e A fejl6d6 orszagok boOviild szerepe varhatdé a jovoben mind a
vilagkereskedelemben, mind a nemzetkozi termelési lancokban. A fejlodo
¢s fejlett gazdasagokat is magukban foglaldé multilateralis egyiittmiikodési
rendszerek, a benne résztvevd gazdasagok szdmos tekintetben
komplementer  jellege miattE,| fokozhatjdk  minden  érintett
gazdalkodasanak hatékonysagat.

* A makroszintli dontések soran sziikséges a  mikrogazdasagi
kovetkezmények alapos és koriiltekintd ismerete. Ezek -a kozvetlen
mikrookondmiai  hatds mellett- kozvetett modon rendszerint a
makrodkonomiai valtozokban is lecsapodnak. Makroszinten a kozép- és
kelet-eurdpai gazdasagok tobbsége mar a tarsulasi szerzddések (,,Eurdpai
Megallapodasok™) révén szorosan integralodott az FEuropai Unioba,
mikroszinten azonban a csatlakozas eldtt allo orszagok vallalatai nem
részesiiltek a tagallami vallalatokéhoz hasonlo elbénésban@! Ez tiikrozodik
a kétoldalu kapcsolatok alakuldsédban és befolyasolja az érintett orszagok
gazdasagi teljesitményét is. A tapasztalatok az eurd bevezetésének

titemérdl sz616 vitdhoz is fontos informaciokat nyujthatnak.

3 Jelentds kereslet olyan termékek irant amelyek piaca mas régiokban mar telitett; munkaerd
rendelkezésre allasa viszonylag kedvezd aron.
* Lasd B.C.-M.C. s.r.L. interju.
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A gazdasagi mutatok jelentds részére negativ hatassal vannak az Unid altal
biztositott kapcsolatokat korlatoz6 derogaciok (pl. a munkaerd szabad
aramlasanak korlatozasa). Ezért versenyképességi szempontbdl ezek —
lehetdség szerint gyors- eltorlése javasolt.

Az egységes pénz egyik legfontosabb elénye a vallalkozdsok
nemzetkoziesedését befolyasold feltételek jelentds javulasa. A vallalatok
hatékonyabb mikodése révén az eurd pozitivan hat a gazdasag
teljesitményére is. A kozos pénz bevezetésének barmilyen késleltetése csak
olyan konkrét célok mellett megengedett, amelyek kompenzaljdk a
késedelem miatt elszenvedett veszteségeket. A regionalis kooperacid
kiemelt jelentdséggel bir: a hatranyok megtobbszor6zédnek, ha az eurd
bevezetése a kornyezd orszagokban megelézi a kdzds pénzhez torténd
magyar csatlakozast. Az eurd bevezetése hatdssal van mind a nemzetkozi
kereskedelem, mind a kiilfoldi beruhdzasok iranyara. Az egységes valuta e
hatas révén képes az europai gazdasagfoldrajzi struktira alakitisara, amit
az egyes tagallamok nem, vagy csak nagy nehézségek aran képesek
befolyasolni.

Az egylittmikodések kialakulasat eldsegité kozponti timogatasok mellett a
gazdasag altalanos allapota is fontos hatdssal bir. A befektetésosztonzési
céllal nyujtott kiillonb6zé kedvezmények —lényeges pozitiv hatasaik
mellett- szdmos rovidtava célkitlizésekkel érkezd céget vonzanak; a
szakmai beruhdzok szamdra inkdbb az altalanos gazdasagi feltételek, a
gazdasag strukturdja a meghatarozo. Ez is alatdmasztja a gazdasagpolitika
alakitdsdban résztvevd hatosagok ¢és a vallalatok kozotti folyamatos
informaciocsere és egyiittmiikodés sziikségességét.

A dontéselokészités soran fontos szerep jut a statisztikdknak, ami
megkoveteli az  adatok  rendelkezésre  allasit a  sziikséges

részletezettséggelm

% P1. a reimport kiilkereskedelemre gyakorolt tobbszoros hatasanak figyelembe vétele (il traffico di
perfezionamento passivo).
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Olaszorszag esetében kiilonds figyelmet kell szentelni a vallalati
tandcsadok mitkodésének. A kozvetitdkkel valo egylittmiikodés elsddleges
fontossdgh az olasz cégeknek. A  magyar-olasz  kapcsolatok
vonatkozasaban ez az elem az integracids versenyképesség egyik 1ényeges
meghatarozoja. Mivel a faktor jelentdsége fiigg az érintett orszagoktol,
altalanossagban nem érdemes bevenni az integracids versenyképesség
elemei kozé.

A beruhazasok vonzasan til, Magyarorszagnak a tokeexportban is ndvelnie
kell aktivitasat. Az els6 1épés ennek soran egy hatékony szabalyozasi keret
kidolgozasa, amelyhez az olasz modell szamos hasznos tapasztalatot
nyujthat. A tékeexport koOzvetlen pozitiv hatdsai mellett, a
vilaggazdasagban vald szerves résztvétel Osztonzoleg hat a kilfoldi
befektetdkre is.

Az atlathatosag és az egyszerii adminisztrdcid a beruhazasdsztonzés
sikerének alapvetd feltétele. Az egyablakos rendszer alkalmazeisaEI
segitheti e feltétel érvényesiilését.

A kamardk és a kiilonbozd iparszovetségek tamogatidsa segitheti a
hozzajuk kapcsolodd vallalatok nemzetkdziesedését is. A cégek nem
tudnak minden, a nemzetkoziesedéssel egyiittjaro potlolagos tevékenységet
felvallalni (pl. informaciogyijtés, lobby), de ezekkel a szervezetekkel
egylittmikodve élvezhetik az itt elért eredményeket is.

A nemzetkoziesedés soran érdemes egylittmiikodni a hatdrmenti régiokkal
¢€s szamos hataskort atengedni nekik. Ezek a partner gazdasagok kozelsége
miatt szamos poétldlagos informdacioval rendelkeznek, ami segitheti a

rendelkezésre allo forrasok hatékony felhasznalasat.

Az itt elemzett tényezOk és a bemutatott vélemények természetesen nem

vehetnek figyelembe minden, az integracios versenyképességre hatd faktort.

Az esettanulmany célja a téma attekintésére és elemzésére alkalmas modell

! Lasd ITD Hungary interju.

175



Az Eurépai Unid versenyképessége

felallitasa volt. Tovabbi kutatasok révén a vizsgalat tovabb bdvithetd gy a
versenyképességi faktorok, mint a kovetkeztetések skalajat illetden. A kutatds
tovabbi menete két szalon folytatédhat:

A  bilateralis kapcsolatokban érintett tovabbi szektorok elemzésével,
amelyeket jelen esettanulmany terjedelmi okokbol csak érintdlegesen
targyalt: pl. human toke €s oktatas, kornyezetvédelmi szabalyozasok, tizleti
szolgaltatasok, stb.

A kétoldali kapcsolatok egy kivalasztott szektorara koncentralva, az
integraciés versenyképesség elemeinek az itt bemutatottnal részletesebb és
alaposabb feltdrasa és elemzése. Az elemzésnek ez a szala konkrét

intézkedések, gazdasagpolitikai direktivak megfogalmazasdhoz vezethet.

Az integracids versenyképesség azokat a tényezoket kivanja azonositani és
mérni, amelyek akadalyozzak a piac effektiv méretének a boviilését, vagyis a
piaci integraciot. Az integracids versenyképesség javitasa révén lehetové valik
a piacméret nominalis boviilése mellett a tényleges (effektiv) boviilés is, és ez

az integracio altal nyujtott eldnydk hatékonyabb kihasznéaldsdhoz vezet.

11. Konkluziok

Az Europai Uni6o versenyképességét elemzd tézisek, a legutobbi (keleti)
kiboviilés hatasai, az integraciés versenyképesség alakulasa, illetve a
vonatkoz6 modszertani és gazdasagpolitikai konkluziok négy csoportba
sorolhatok €s a vonatkozé fejezetek végén talalhatok:

* Az Europai Unid versenyképessége nemzetkdzi 6sszehasonlitasban,

» Az EU versenyképessége a kritikus teriileteken,

* A keleti kibdviilés hatasai a kozosség versenyképességére,

* Integracios versenyképesség az FEuropai Unidban (magyar-olasz

kapcsolatokat targyalo esettanulmany).
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A csoportositas alapjat kizarolag a kiilonb6z6 megkozelitési szempont és
elemzési mod jelenti, a gazdasagok versenyképességének alakuldsat a
dolgozat soran bemutatott tényezok és kovetkeztetések egyiittesen, egymassal
1s szoros Osszefiiggésben hatarozzdk meg. A versenyképesség javitasat célul
kitlizé kozosségi politikanak és a nemzeti illetve regionalis versenyképességet
fejlesztdé nemzeti és regiondlis gazdasagpolitikdnak is a versenyképességi

tényezoket komplex, Osszefiiggd rendszerként kell kezelnie.

A kutatas tovabbi menete két iranyban indokolt:

e Tovabb részletezhetd az elemzés Osszgazdasagi (régids, nemzetgazdasagi,
integraciés)  szinten.  Esettanulményok  tapasztalatai alapjan a
versenyképességi faktorok kore tovabb boviilhet illetve atalakulhat.

» Jol alkalmazhato az itt bemutatott keret egy foldrajzilag vagy szektoralisan
specifikalt gazdasadgi egység részletes elemzésére, a vonatkozo
versenyképességi valtozok és folyamatok leirdsara, a fejlodési alternativak

feltarasara.

Az Europai Unio versenyképességének javitdsa onmagan tilmutatd cél. Az
europai integracio torténelmét a békés egyiittélés céljat kittizé politikai és a
kolcsonos elonyokre €pitd gazdasagi motivacio egyiittesen hatarozta meg. Az
onérdek racionalis kovetése jelenti egy sikeres €s fenntarthatd nemzetkdzi
modell alapjat. Az Unio javuld versenyképessége és ennek révén az integracio
sikere kovetendd példat jelenthet nemcsak Eurdpaban, hanem Eurdpan kiviil

1S.
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Fiiggelék

Interjuvazlat

Az itt felsorolt pontok az interjuk soran egy kozds bazist jelentenek. Ezek
alapjan keriilnek megfogalmazasra az egyes alanyok szamara feltett
témaspecifikus kérdések. A sztenderd vazlat lehetdvé teszi a kovetkeztetések
egységes séma alapjan torténd levonasat.

Az interju a személyes beszélgetés altal nyujtott lehetdéségek kihasznaldsa
érdekében nem kivanja elére meghatarozott valaszlehetdségekhez kotni az
alanyt. A téma felvdzolasat kovetden, a kérdések —sziikség esetén-

irdnymutatasként szolgalnak.

1)
A. vallalatok szamara
* Mely tevékenység esetében ¢és miért dontott vallalata a
nemzetkoziesedés mellett?
* Miért valasztottdk Magyarorszagot célorszagnak?
0 Miért Kozép- és Kelet-Europa?

0 Miért Magyarorszag ezek koziil az orszagok koziil?

B. egyéb szervek szamara
* Milyen tevékenységet folytatnak Magyarorszaggal kapcsolatosan?
e (Miért valasztottdk Magyarorszagot célorszagnak?
0 Miért Kozép- és Kelet-Europa?
0 Miért Magyarorszag ezek koziil az orszagok koziil?)
amennyiban a kérdéses értelmezhetd a szervezetre
A szervezet strukturija kielégiti-e a piaci igényeket? Melyek a

szervezet belsd struktirdjanak fejlédési lehetdségei? Melyek a
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2)

3)

4

szervezet kiilsé strukturajanak (nemzeti és nemzetkdzi kapcsolatok)

fejlodési lehetdsegei?

Mely tényezdk mozditottdk elé az On szervezetének kapcsolatait

Magyarorszaggal (pozitiv tapasztalatok)?

Mely faktorok akadalyoztdk leginkabb a kétoldali kapcsolatok

fejlodését (negativ tapasztalatok)?

Mely eltérések (az olaszorszagi €s magyarorszagi gazdalkodasi
kornyezet viszonydban) befolyéasoltak (pozitivan vagy negativan) az

Ondk tevékenységét?

Mely feltételeket kellene megvaltoztatni (a partner gazdasagban), hogy
az Onok szervezetének mitkddése hatékonyabba valjon?

0 Abszolut értelemben?

0 Relativan ¢értelmezva (a hazai gazdasagi kornyezethez

viszonyitva)?

A kutatds a megkérdezettek tapasztalatai alapjan, SWOTEI analizis modszerét

felhasznalva hatarozza meg a (z integracios) versenyképesség fobb faktorait.

*2 Strenghts — Weaknesses — Opportunities — Threats (erésségek — gyengeségek — lehetéségek —
veszélyek).
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