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1. A kutatas hattere, indokoltsaga

Lassan harminc éve zajlik a magyar oktatasi rendszer modernizacioja: Bathory Zoltan
elnevezésével élve ez a ,maratoni reform” tulajdonképpen mar a hetvenes években
elkezd6dott, amelyet harom nagy reformeszme — az autondmia, a decentralizacio, és az
alternativitas — allitott palyara (Bathory [2001]). Hivatalos irdanya a Gazsé Ferenc nevével
fémjelzett 1985-0s oktatasi torvényben, a rejtett vonal pedig az alternativ mozgalomban

Oltott testet.

Az alternativitast és autonomiat kdzéppontba allitdo gondolkodas gyakorlatba valo atiiltetése
olyan viszonyrendszert feltételezett, amely lehetévé tette, hogy az oktatds szerepl6i
rugalmasan alkalmazkodjanak az elképesztd gyorsasaggal valtozo koriilményekhez. Ennek
kivalod terepei voltak kezdetben az iskolabazisokon nyugvé empirikus kutatomiihelyek,
illetve ezek kés6bb mar intézményesen elfogadott formaja, az alternativ iskoldk. Ezzel egy
olyan pedagogiai pluralizmus vette kezdetét, amely az ,,alulrél” jovo kezdeményezéseket
allitotta eldtérbe, a ,,csinalva tanulas” mintajat kényszeritve az oktatas Osszes szerepldjére:
pedagbdgusokra, iskolaigazgatokra, Onkorményzati emberekre és oktataspolitikusokra,
vagyis mindazokra, akik fontosnak tartottak az innovaciot és ehhez megfelel 6nallosaggal

is rendelkeztek.

Ezt a paradigmavaltast, a befogadasra torekvo oktatasrol az alkotd oktatasra valo attérést
kisérte az allami innovacios oktataspolitika, amely folyamatosan probalta megujitani az
oktatasi-nevelési technikakat, és igyekezett azokat az intézmények rendelkezésére
bocsatani. De mivel azonnali kész megoldasok nem voltak kéznél, az oktatas innovacios
eszkozrendszerének a 1étrehozéasa és miikodtetése a reformerek szamara a kisérletezés és a
versengés id6szakat jelentette. Az 0j tartalmak és moddszerek megjelenését azonban csak
ritkan kovette hosszl tavon is fenntarthato, széles korti tdrsadalmi és politikai konszenzus.
Innovacidés szempontbol sok esetben hatékonyabbnak mutatkozott a mashol mar kiprobalt
és bevalt megoldasok adaptacidja (pl. reformpedagogiai hagyomany). Ezek hatasara a régi
oktatdsi intézményrendszer fokozatosan atértelmezdodott, 0jjaszervezddott, és rovidtavon
alkalmazkodott a nemzetkozi iranyvonalakhoz, ezzel mintegy innovativ jellegli intézményi
formakat hozva létre. A bizonyitottan eredményes alternativ megoldasok felkutatisa és
kiakndzasa azonban nem zarta ki a tovabbi kisérletezés lehetéségét. Ennek fényében

egyesek az iskola mint intézményrendszer radikalis ujjaszervezésében, masok pedig a
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mashol mar jol bevalt intézményi megoldasok meghonositasaban gondolkodtak. A
szakértok vélekedése szerint azonban haszontalan Osszehasonlitani a kétfajta
kezdeményezést (Halasz [1999], Bathory [2001]): a kdzoktatas atalakuladsi folyamataban
mindkét innovacids politika ugyanabba az irdnyba hat, dsszekapcsolasuk pedig hasznos

eszkozokkel szolgal az oktatasi rendszerek expanzidjanak megértéséhez.

A vazolt torekvések mellett, a tudasalaptl tarsadalom fokozodo elvarasaival dsszhangban,
az elmult években az oktatasi-fejlesztési innovacios stratégidk jelentds része az iskolai
kudarc altal leginkabb fenyegetett, leszakadd tanulok felzarkoztatasara iranyult. E
kérdéskor nemcsak az oktataspolitikdban kapott kiemelt hangsulyt, hanem az ezek
megvalositasat célzd kozosségi programokban is. Ezek az innovacidos megoldasok azt
igértek, hogy képesek lesznek a beilleszkedési problémakkal kiizdo, tanulas iranti
érdeklédésiiket elvesztd, az iskolakkal szembeforduldo tanulok attitiidjeinek a
megvaltoztatasara, a tanulds iranti viszonyuk atalakitasara, valamint szamukra motivaléd
iskolai kornyezet megteremtésére (Halasz [2003]). Hagyomanyos intézményi keretek
kozott a tanulasi sikerek kialakitdsanak és a kudarcok csokkentésének egyik eszkdze lehet

az innovativ reformpedagogiai modszerek és tanuldsszervezési modok alkalmazasa.

Jelen kutatas célja, hogy a vazolt torekvésekkel a hattérben megvizsgaljon egy olyan, a
hazai oktatasi rendszerben a kilencvenes évek kozepén érvényre juttatott, innovacios
reformpedagdgiai kezdeményezést — a Lépésrdl 1épésre (Step by Step) programot — amely
fenntarthatd modon hivatott biztositani a hatranyos helyzetb6l induld, kudarcokat
elszenvedett tanulok iskolai felzarkoztatasat. Ehhez kapcsoloddan behatéan elemezi
egyfel6l az ,innovacids” folyamat terjedését, masfel6l annak pedagodgiai és tagabb
értelemben vett tarsadalmi hatasait: milyen intézményi valtozasokat generalt, hogyan

befolyasolta az oktatas min6ségét, és ezaltal a tanulok felzarkdzasanak esélyeit.

1.2. Miért indokolt a ,,L.épésrol lépésre” pedagogiai kezdeményezés innovacios
szemléletii vizsgalata?
Az eddigi magyarorszagi oktatdsszociologiai szakirodalmat attekintve az tapasztalhato,
hogy kevés olyan vizsgalati anyaggal, elemzéssel rendelkeziink, amely kellé alapossaggal,
tudomanyos igénnyel foglalkozna az un. kiviilrl szervezett, szponzoralt és iranyitott

pedagdgiai innovaciok kiilonféle valfajaival. Ennek legfobb oka, hogy az oktatasi rendszer



mitkodtetésében egyik oldalon a reformparadigma, masik oldalon — mintegy az el6z6
ellensulyozdsaképpen — az intézményi szakmai autondémia bazisara épiild, alternativ
pedagogia jegyei dominalnak. A kiillonb6z6 oktatasfejlesztési elképzelések beagyazodnak
az allampedagogiai ujitasok rendszerébe, amelyek rendszerint kételezd érvénytivé valnak
(kotelezo 1 tanterv, mddszertani eljaras stb. formajaban), az alternativ kezdeményezések
viszont tobbnyire egy-egy pedagogus kozosség, munkacsoport, sziiloi kor belso ligye
marad. Igy csak ritkan meriil fel annak kérdése, hogy a folilrdl és alulrdl jové

reformkésztetések mellett a pedagogiai innovaciok milyen mas tipusaival talalkozhatunk.

relevans hazai szakirodalma, a tarsadalmi diffizios megkdzelitések kozott hasonloképpen

alig ad szamot az oktatas teriiletérdl szarmazo kutatasokrol.

A kapcsolathalo-elemzés alkalmazasanak lehetéségei a hazai pedagogiai innovacio-
kutatdsokban ugyanugy ismeretlenek, jollehet ez az elemzési technika ezen a teriileten is
nagyon jol hasznalhato, hiszen a pedagdgiai innovaciok kozponti/regionalis/helyi szintii
implementacidja egyfajta halozatépités mentén megy végbe. Egy ilyen -elemzés
segitségével olyan, kordbban csak az informalitds és a pletyka szintjén észlelt, de minden
résztvevo szerint rendkiviil fontos informaciok valnak mérhetové, mint példaul egy
intézményvezetd befolyasa, centralis vagy kozvetitd szerepe, egy intézmény presztizse stb.

(Letenyei [2000]).

Vizsgalatommal tehat — a pragmatikus, reformpedagdgiai szempontokon tilmenden — az
innovacios és diffuzios kutatasok tarhazat kivanom bdviteni, egy, az ,allampedagogiai
mindenhatésag™ keretein kiviilrél szervezett és vezérelt a hatranyos helyzetii, a kozoktatas
rendszerébol lemorzsolodd tanulok szamara kidolgozott, alternativ, a felzarkoztatast is
magaba foglald, a motivacids, tanulasi készségek fejlesztését eldsegitd pedagogiai
programnak az elemzésével. A Lépésrdl 1épésre reformpedagdgiai program innovacios
jellemzoit és terjedési folyamatat vizsgalom, a pedagdgiai innovacio kutatdsokban egy

eddig ismeretlen elemzési eljarassal.

' Gazs6 Ferenc [1997]: A tarsadalmi folyamatok és az oktatasi rendszer. In: Meleg Csilla (szerk.,[1999]): Iskola
és tarsadalom II. szoveggylijtemény, JPTE, 253-286. Eredeti megjelenés: Szazadvég, 1997, 7. sz.



2. A kutatas célja, modszertani alapjai
2.1. A kutatas célja

Az innovacioés folyamatok vizsgalatdval kapcsolatban felvethetd kérdések koziil
mindenekel6tt azt vizsgdlom meg, hogy ez az 1jité reformpedagdgiai kezdeményezés — a
Lépésrol 1épésre program — mennyiben tekinthetd innovacionak, mennyire felel meg
azoknak a szempontoknak, melyek altaldban a tarsadalmi és gazdasdgi innovacidkat

jellemzik.

E jellemzdék targyalasahoz jo kiinduldpontot biztosit E. M. Rogers ([1983, 2003])
klasszikusnak szamitdé elméleti munkaja, melyben a szerzé az vjitasok 6t {6 jellemzojét
emliti: egy 0jitds mindig valamilyen relativ elénnyel bir a meglévo eljarassal szemben (1),
biztositania kell az 6sszeférhetdséget a potencidlis alkalmazok értékeivel, sziikségleteivel és
multbéli tapasztalataival (2), kozérthetének és logikusnak kell lennie (3), lehetdséget kell
biztositania a kiprobalasra (4), tovabba fontos még a megfigyelhetdség, vagyis annak a
mértéke, hogy az jitas eredményei mennyire atlathatoak, nyilvanvaloak (5). A Rogers altal
javasolt szempontrendszert a teljesség kedvéért J. A. Schumpeter innovaciora vonatkozd

iranyelveivel egészitem ki (Schumpeter [1980]).

Miutan megvizsgalom, hogy a Lépésrdl 1épésre program eleget tesz-e az innovacidk fent
emlitett feltételeinek, nyomon kovetem a terjedését az oktatasi intézmények haldzatan
beliil, egy adott régidoban. A Lépésrol 1épésre program terjedése valdszinisithetéen diffuzio
eredménye, azaz az innovacid terjedését elinditd szereplok adtak tovabb az innovaciot a
még nem alkalmazé szerepléknek (Ryan — Gross [1943]; Griliches [1957]; Katz —
Lazarsfeld [1955]; Rogers [1962]; Lazarsfeld — Menzel [1963]; Farkas [1974]; Rogers
[1983]; Valente [1995]; Valente — Davis [1999]; Valente [2003]; Letenyei [2000]; Lang et
al [2003]). A program terjedésének dinamikaja feltételezésem szerint az idédimenzioban
normal eloszlast mutat, azaz a nagyon koran és a nagyon késon adoptdlok szdma igen
alacsony, mig a tobbség az ,innovatoroknal” késobb, de a lemaradoknal korabban
kapcsolodik be a programba. (Rogers [1983]). Ha pedig az innovaciét adoptaldkat
kumulativan dbrazoljuk és logisztikus fliggvényt illesztiink hozza, akkor egy S alakll gorbét

kapunk.

Az elemzés harmadik részében az innovacio terjedését befolydsold kontextudlis (haldzati)

ismérvekkel kapcsolatban felallitott hipotézisek érvényességét ellenérzom. Az 1jitasok



terjedésének elméletébdl jol ismert feltételezés, hogy a tarsadalmi kapcsolathalok
szerkezete, tagjainak pozicidja, szerepvallalasa, a halok dinamikéja jelent6sen befolyasolja
az innovaciok atvételének utjat és terjedési sebességét (Brown [1981]; Burt [1982];
Granovetter [1983]; Danowski [1986]; Burt [1992]; Valente [1995]; Valente — Rogers
[1995]; Letenyei [2000]; Lang et al [2003]). Jelen iras keretében az innovacid idébeli és
térbeli alakuldsanak halozat alapi meghatarozoi koziil azokra az elemekre térek ki, amelyek
egyrészt a halo strukturalis sajatossagait (gyenge kotések ereje, a kapcsolatok stirlisége),
masrészt annak pozicionalis jellemzoit (véleményvezetok, kdzvetitdk szerepe, pozicionalis
és strukturalis ekvivalencia) juttatjak kifejezésre, mind a halozati szereplék (Ego-halo),

mind a teljes halo (network), mind pedig a halozati alcsoportok (blokkok) szintjén.

A halozati szinten értelmezett strukturalis ismérvek és a gyenge kotések makroszintii
integrativ hatasat tekintve kézenfekvonek tiinik az a feltételezés, hogy a gyenge kotésekkel
rendelkezd, a tarsadalomba lazan beagyazott szerepldk és kapcsolatok jobban segitik az
innovacio atvételét és tovabbadasat, mint az erds kotések. Ez a megallapitas a kapcsolathalo
elemzés klasszikus granovetteri hipotézisére tdmaszkodik, mely szerint a gyenge
kapcsolatok alkalmasabb eszkdzei az informdacidszerzésnek, mint az erés kotések
(Granovetter [1983]). Masfeldl az is valdszintisithetd, hogy a siirli kapcsolati héloval
rendelkez0 szereplok a sziik partneri csatornakon keresztiil, csak joval késobb értesiilnek az

Ujitas létezésérdl, mint gyengén beagyazott tarsaik.

A kiilonb6z0 halozati alapi megkozelitéseket (Burt [1992]; Valente [1995]) tanulmanyozva
arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a haldzati ismérvek nem csak a diffuzid térbeli
mintdzatat, hanem annak idébeli dinamikéjat, sebességét is képesek befolydsolni. A
halozati megkozelités tehat jabb kérdéseket vetett fel a terjedés idobeli alakulasanak
szintjén is, amely meglehetdsen 1 teriiletnek szamit a diffozidkutatasokban. A
szakirodalmi forrasok alapjan, a granovetteri hipotézist tovabbgondolva azt feltételezem,
hogy az innovacio a kisebb haldzati stirliségl, eltérd strukturalis helyzetii szerepldk alkotta
csoportosulasokon beliil gyorsabban terjed, mint a nagy halézati stirliségli csoportok zart

kozosségén beliil.

Nem hagyom figyelmen kiviil az individualis szinten értelmezett pozicionalis ismérvek
diffazios folyamatra gyakorolt hatasat sem (Katz [1957]; Coleman et al [1966]; Burt
[1976]; Weimann [1982]; Valente [1995]; Burt [1999]). gy a halézati jellemzSk mellett azt

is megvizsgalom, hogy az innovacido potencialis alkalmazdinak szakmai statusza,



reputacioja, helye az altaluk relevansnak itélt szakmai kdzegben miként befolyasolja az
innovaci6 iranti fogékonysagot. Feltételezhetden a kiilonféle poziciot betoltd intézmények
kozott is eltérés mutatkozik az adoptacid idejét tekintve, annak fiiggvényében, hogy
stratégiai, partneri kapcsolataik alapjan az intézmények egyiittmiikddési halojaban kézponti

(centralis) vagy marginalis szerepet toltenek be.

Végiil az innovacios és diffuzios folyamat vizsgalatat egy hataselemzéssel egészitem ki,
hiszen egy innovacio, még egy igen jelentds szamu alkalmazoi kor esetében is, csak akkor
tekinthetd sikeresnek, hogy ha a megjelolt teriileteken a célba vett valtozasok eredményei
mindaddig fennmaradnak, amig egy még anndl is jobb rendszernek, mitkddésmodnak at
nem adjdk a helyliket (Nahalka [2008[). A Lépésrdl 1épésre program terjedésének
magyarorszagi jellegzetessége, hogy a vizsgalt intézmények nagy része kifejezetten a
problémas, hatranyos helyzetii gyerekek helyzetének javitasaért fordult a reformpedagogiai
program felé’. gy ennek az wjito kezdeményezésnek egyik fo célkitiizése a hatranyos
helyzetli tanulok iskolai sikerének, eredményességének javitasa volt, amelynek feltétele a
nyitott, demokratikus, befogadd intézményi modell és kornyezet, valamint az inklizio
szemléletmodjaval azonosulni képes, nagyfokil szakmai tudatossdggal rendelkezd
pedagdgus (Horn [1995]). Kérdés, hogy a program ezen hatasai tetten érhetok-e — amely
egyben a program fenntarthatosagat és intézményesiilését, mi tobb, az oktatasi rendszerben
valo szervesiilését is jelentheti — vagy sajatos, kiviilr6l szervezddd jellegénél fogva

hatastalan, margindlis maradt, esetleg elsorvadt.

2.2. A vizsgalat modszertani szemléletmédja

A vizsgalt probléma Osszetettségébol addddan a fenti hipotézisek empirikus ellenérzése

tobbféle modszer alkalmazasat tette sziikségessé.

Az elemzés elso részében (1.1. hipotézis) a program innovativ jellegének feliilvizsgalatat
tiztem ki célul, ehhez mindenekel6tt funkcionalis szemléleti megkozelitésre volt sziikség.
Ez a szemléletmdd azonban — statikus jellegénél fogva — az innovacid terjedésének

alakulasara vonatkozoan (2.2.1., 2.2.2., 2.2.3. hipotézisek) nem bir magyarazé érvénnyel,

% Annak ellenére, hogy az Open Society Institute Step-by-Step pedagdgiai programja a roma gyerekek etnikai
alapu elkiilonitésének felszamolasara és iskolai felzarkoztatasara jott 1étre, a nemzetkozi oktatasi program nem
minden orszagban 4ll kifejezetten az integracio szolgalatdban, Romanidban, pl. mas statuszi iskoldk, mas céllal
alkalmaztak a programot, helyenként az elitoktatas részeként.



ezért vizsgalatomat egy folyamatszemléleti torténeti elemzéssel egészitettem ki. A terjedés
utjat befolyasolo tényezok feltarasahoz (3.3.1., 3.3.2., 3.3.3,. 3.3.4. hipotézisek) az
intézmények kapcsolathalojat kellett megvizsgalnom. Ennek keretében az innovacio idébeli
¢és térbeli alakuldsanak haloézat alapt meghatarozoi koziil azokra az elemekre tértem ki,
amelyek egyrészt a halo strukturalis sajatossagaira, masrészt annak pozicionalis jellemzdire
vonatkoznak, mind a halézati szereplok (Ego-hald), mind a teljes halo (network), mind
pedig a halozati alcsoportok (blokkok) szintjén. Az elemzés utolso részében (4.4.1., 4.4.2.,
443,444, 44.5. hipotézisek) azt vizsgaltam meg, hogy az innovacids program milyen
valtozasokat eredményezett az intézmények szervezeti miikddésében, a pedagdgusok
szakmai tudatossagaban, személyiségében, valamint a tanuldi teljesitményekben és
személyiségjegyekben. Ehhez leginkabb a klasszikus (funkcionalista) szervezetszociologia
illetve a szocial-pszichologiaban népszerii karakterologiai vizsgalatok modszertani

eszkOztarat hasznaltam fel.

A kutatas jellegénél fogva komparativ szemléletii. A célrégion beliil a program adoptacioja
¢és fennmaradasanak sikeressége szempontjabol eltérd intézményeket vizsgaltam meg ugy,

hogy eszerint lehetdvé valjon az eredmények parhuzamba allitasa, egymashoz viszonyitésa.

2.3. Alkalmazott modszerek

A kutatds kezdeti szakaszaban (a feltar6 fazis) a témdaban rendelkezésre allo
dokumentumok ¢és statisztikai adatok (a program didaktikai alkalmazasaval kapcsolatos
modszertani, tovabbképzési anyagok, kiadvanyok; a program terjedésére, népszerisitésére
vonatkozé stratégiai tervek, palyazati koncepcidk, tovabbképzési ¢€s tamogatasi

nyilvantartasok, szakmai beszamolok, projektdokumentaciok’) elemzését, illetve a témaban

*Open Society Institute, Roma Education Initiative Program: Minéségi kozoktatassal a szegregacio ellen, 2003-
2005, zardjelentés;

PHARE Program HU 99-04-01: A halmozottan hatranyos helyzetii, elsésorban roma fiatalok tarsadalmi
beilleszkedésének tamogatasa 1., 2001-2002, zardjelentés;

PHARE Program HUO0101-01-2.1: A halmozottan hatranyos helyzetii, elsésorban roma fiatalok tarsadalmi
KOMA Reform- és alternativ programok és innovaciok tamogatasa: A Lépésrdl 1épésre gyermekkozponth
pedagodgiai program széleskorii ismertetését, népszerlsitését célzo programok, 2003, zarojelentés;

Specialis, dsszevont, szegregalt roma osztalyok felszamolasa az Eurdpa Tanics tdmogatdsaval Patkan, 2003—
2004, beszamolok, zardjelentés.



készillt empirikus kutatasok’ adatainak masodelemzését végeztem el. A  kordbbi
eredmények, dokumentumok, statisztikai adatok attekintése olyan eldzetes kovetkeztetések
levonasat tette lehetdvé, amelyek mentén megfogalmazhattam munkahipotéziseimet a
program innovacids jellegzetességeire, terjedésére, és az intézmények szerkezeti és

miikddési sajatossagaira vonatkozoan.

Ezt kovette egy telefonos, valamint egy személyes kérddives felmérés. Eldkutatasi
szandékkal elészor telefonon keresztiil vettem fel a kapcsolatot mindazon intézményekkel,
amelyek pedagogusai a nyilvantartasok alapjan részt vettek Lépésrol 1épésre
tovabbképzésen. A telefonos megkeresés célja a programot alkalmazok csoportjanak
feltérképezése, és a vizsgalandd célcsoport pontos behatarolasa volt. Az atfogdbb kérddives
adatfelvételre a telefonos kutatas elozetes eredményeinek ismeretében keriilt sor,
személyes, face-to-face formaban, az intézmények szinhelyein. A kutatds céljainak
megfeleléen harom eltéré tartalmi kérdéiv lekérdezésére keriilt sor: el6szor az
intézményvezetokkel, majd a pedagoégusokkal, végiil pedig a programban résztvevd

osztalyok tanuldi korében is késziilt adatfelvétel.

Az alkalmazott kérddivek tematikus strukturajat a kutatas fent részletezett primer céljainak

megfeleléen hatiroztam meg. fgy a harom kérdéiv a kovetkezé témakorokre terjedt ki:
Pedagogus-kérdoiv

1) A program innovacios jellemzoire vonatkozd kérdések
2) A pedagdgusok szakmai fejlédésével, szakmai tudatossadgaval kapcsolatos kérdéssorok
3) Szervezetszocioldgiai valtozok:

- apedagdégusok 8sztonzo-mindsitd rendszerével kapcsolatos kérdéssor,

- az intézmény iranyitasanak kérdéskore

- aszervezeti feladatkultara kérdéskore

- aszervezeti struktara és az ehhez kapcsolodo kiilonbozo rendszerek (HR, PR,

kommunikéacié) mitkodésével kapcsolatos valtozok

*Az Open Society Institute, New York altal tdmogatott, 4 orszdgban — Bulgaria, Cschorszag, Szlovakia és
Magyarorszag — 1999-2001 kozott megvalosuld Roma Kisérleti Program: Lépésrdl Lépésre Roma Specialis
Iskolai Kezdeményezés c. projekt keretében késziilt nemzetkdzi 6sszehasonlitd vizsgalat; MATRA-KAP Projekt:
Roma és nem roma gyerekek hatékony egyiittnevelése. Empirikus vizsgalaton alapulé stratégiai javaslatok c.
projekt keretében 2006-ban lebonyolitott elditélet-kutatas.
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4) Egyéni szocio-6konomiai és attitiidinalis valtozok

Intézményi kérddiv

1) Szociometria kérdésblokk: az egyes Ovodak és iskolak kozotti intézményi

egylittmiikodések, azok mibenlétére vonatkozo kérdések
2) A program bevezetését segitd tamogatasi konstrukciok feltarasara iranyul6 kérdések
3) Az intézményvezetok szakmaisagara vonatkozo kérdések
4) A programmal dolgozok presztizse, €s szakmai megitélésével kapcsolatos kérdések

5) Adatlap, amely a program adaptacidjara (mikortdl haszndlja az intézmény a programot,
hogyan értesiilt a programrdl, hany pedagdgus szerzett tanusitvanyt Lépésrdl 1épésre
tovabbképzésen), a program jelenlegi statusara (hany csoportban/osztalyban hasznaljak
jelenleg a programot), illetve az intézmény méretére, a tanuldk etnikai, szocialis
Osszetételére, a tantestiilet statusz szerinti Osszetételére vonatkozo kérdéseket

tartalmazott.

Tanuloi kérdoiv

1) Eysenck altal kialakitott személyiségteszt fiatalokra érvényes (junior) valtozata — JEPQ

A vizsgalt folyamat arnyaltabb megismerése érdekében, azokkal a személyekkel, akik az
innovacié terjedése szempontjabol kulcsfontossagli szereploknek mindsiiltek, interjut is

készitettem.

Tekintettel arra, hogy kutatasom a Lépésrol 1€pésre program magyarorszagi terjedését és
hatasait vizsgalja, az ezzel kapcsolatban megfogalmazott hipotéziseim érvényességének
ellendrzését egy orszagos szintli felmérés segitette volna leginkabb. Erre azonban — foként
pénziigyi okoknal fogva — nem volt lehetéségem, igy kénytelen voltam sziikiteni a
kutatasom latokorét. Végiil a regionalis elemzés mellett dontottem, teljes korti lekérdezést

alkalmazva egy, a program terjedése szempontjabol sajatos régidban.

A régid kivalasztasanak elve a program miikddtetésének a sikeressége volt. Valasztasom
azgrt esett az észak-alfoldi régidra, mert itt egyrészt a Lépésrol 1épésre program széleskorii
elterjedése jellemzd, masfeldl a program sikeressége mentén a legnagyobb valasztékot

kinalta: a kérddives vizsgalathoz kell6 szamban alltak rendelkezésre olyan intézmények,
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azok az intézmények, ahol hatékonyan miikodik a program, olyanokkal, ahol a programnak
csak bizonyos elemeit hasznaljak, illetve olyanokkal is, ahol kordbban hatasos volt a
program, de a kozpontilag elrendelt intézményi Osszevonds a program megsziinéséhez
vezetett, vagy a vezetoi ellenallas kovetkeztében tobbszori probalkozéasra sem sikeriilt a

programot meghonositani.

A telefonos felmérés soran feltérképezett 69 intézménybdl a személyes lekérdezés soran
64-ben tortént adatfelvétel. Ugyanakkor az egyéni mintaban a pedagdgusok esetében 36
szazalékos mintakieséssel kellett szamolnom, a vizsgalatba bevonni kivant 382 pedagogus
kozil 242 16 vallalta az interjut. A Lépésrol 1épésre program a gyermekek személyiségének
valtozasara gyakorolt hatdsaval kapcsolatos hipotézis ellenérzéséhez sziikséges mintat a
Lépésrol 1épésre modszerrel tanulok 95 s kisérleti-, €s a normal tanterv szerint tanulok 73

f6s kontrollcsoportja jelentette.

A kérdoives vizsgalat soran Osszegylijtott adatok statisztikai elemzését SPSS programmal
végeztem el, a kapcsolathalozati elemzésekhez UCINET programot hasznaltam., a
kapcsolathalok grafikai képének felvazolasdhoz a program grafikai lehetdségeit (NetDraw)

hivtam segitségiil.
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3. Az értekezés eredményei

3.1. Innovacio

3.3.1. A Lépésrél 1épésre program mint pedagdgiai innovacié, — hipotézis 7

Feltételezésem szerint a Lépésrol 1épésre program bevezetése megfelel azoknak a
szempontoknak, melyek altaldban a tarsadalmi és gazdasigi innovacidkat
jellemzik: a program bevezetése a potencidlis alkalmazok szempontjabél
egyfajta relativ elényt jelent a hagyomanyos oktatasi formaval szemben,
modszerei, filozofiaja, alkalmazasinak feltételei oOsszeegyeztethet6k az
intézményvezetok, pedagégusok, tanulok sziikségleteivel, értékrendjével,
bevezetése elott biztositott a kiprobaldas lehetésége, az eredmények az

érdekl6dok szamara elérhetéek, megfigyelhetéek.

Az elemzés eredményeire tamaszkodva kimutathatd, hogy a Lépésrdl 1épésre program
adaptacioja, bemutatott elényeivel és alkalmazasi moddjaval, jol illeszkedik a Rogers
elgondolasa nyoman operacionalizalt innovaciéo fogalmahoz. A program sajatossagait
elemezve megallapithato, hogy a hagyomanyosnak szamitd oktatassal szemben a Lépésrol
1épésre program jellemzdi kozott hangsulyosabban jelenik meg a személyiségkdzpontisag,
a tanulok életkori sajatossagaihoz, sziikségleteihez igazodd gyermekbarat tanulokornyezet,
a kiilonféle tanuldsszervezési eljarasok gyakorlata, az egyéni képzési terven alapuld és
egyéni sziikségletekhez igazodd differenciald nevelés-oktatas, a sokrétli értékelési modok
alkalmazasa. Tovabbi kiilonbségként értékelhetd, hogy a Lépésrdl lépésre program
hatarozottabban vonja be a sziil6ket az intézményen beliili és azon kiviili munkéaba, amely
alkalmas kiindulopontot teremt a partnerkdzponti miikodés megvaldsitasdhoz. A
modszerrel tanitd pedagdgusok tobbsége felismerte a valtozds sziikségességét, és
felelosséget vallal sajat folyamatos szakmai fejlodéséért. A Lépésrdl 1épésre program
alkotoelemeiben a befogadas eszméi érvényesiilnek, ezzel Gsszhangban a programmal
dolgoz6 pedagdgusok felismerik és hatékonyan kezelik a tanulok kozotti kiillonbozoségeket,
tobbnyire elfogadottsagot és kedvezd attitidét mutatnak a roma tanulokkal szemben,

nyitottak az integralt oktatasra.

Az elemzés arra is ramutat, hogy nem csak a hagyomanyos oktatassal szembeni elényeiben
mérhetd a Lépésrdl 1épésre program innovacio jellege, hanem abban is, hogy bevezetése

nem igényelt jelentds rendszeratalakitast, minekutan Osszeegyeztethetd volt a potencialis
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alkalmazok értékeivel, sziikségleteivel és multbéli tapasztalataival. Bevezetését pedig
kozpontként, hospitacidés helyként szolgaltak a program irant érdekl6dé pedagodgusok

szamara, lehetdséget biztositva az élményszeri tapasztalatszerzésre.

Az adatok azt is bizonyitottak, hogy azok az intézmények, amelyek kitiintetett szerepet
szantak a modszertani megujuldsnak, az ehhez sziikséges anyagi feltételek, biztositasanak, a
modszer elsajatitdsahoz sziikséges er6forrasok aktivizalasanak, a potencialis alkalmazok
érdekeivel és értékrendjével vald Osszeegyeztetésnek, a modszer alapos elsajatitasanak, az
alkalmazas szempontjabol kritikus teriiletek és tényezOk feltardsanak, ott az innovacid
sikerrel ment végbe. Kés6bbi hipotéziseim vizsgalata, miszerint a program bevezetése az
intézmények mikodésének eredményességében, hatékonysagaban, a pedagdgusok
szakmaisagaban, a tanulok teljesitményégében is jelentés mindségi valtozast indukalt,

tovabb arnyalhatja az itt bemutatott eredményeket.

Kovetkezésképpen elmondhato, hogy a Lépésrdl 1épésre program adoptécidja eleget tesz
azoknak a feltételeknek, melyek a rogersi definicio szerint biztositjak a program innovacios

jellegét. Ezzel hipotézisem igazolast nyert.

3.2. Az innovacié diffizidja
3.2.1. A diffizié hipotézise

Azt feltételezem, hogy a program hazai terjedése diffiiziés folyamat eredménye,

azaz az innovacio terjedését elindité szereplék adtak tovabb az innovaciét a még

nem alkalmazé szereploknek.

A pedagogiai Ujitas elterjedésének folyamatdt az innovacioval kapcsolatos informaciok
megszerzésében szerepet jatszé kommunikacios forrasok és csatorndk mentén vizsgalva,
arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy az észak-alfoldi régioban a Lépésrdl 1épésre program
terjedését leginkabb a személykozi, €lészavas kommunikacio segitette. Az innovaciora
vonatkoz6 informécié nem valamilyen kdzponti forrasbol terjedt el, hanem a mar megfeleld
tapasztalatot felhalmozott kordbbi felhasznalok adtadk &t szdban, kiilonféle bemutato
foglalkozasok, szakmai napok, tovabbképzések vagy személyes megkeresés alkalmaval, a
tobbi innovaciora nyitott intézményvezetd és pedagogus szamara. Ez szinte minden esetben

a lokalis csatornadkon keresztiil tortént. Ebben az értelemben a program terjedése diffuzids

14



folyamatnak tekinthetd, amelynek soran a sikeresnek bizonyulé modszert az oktatasi
intézmények vezetdi leginkabb az imitacio (,,masnak mar bevalt” elv) révén sajatitottak el

és kezdték el alkalmazni.

3.2.2. A program terjedési dinamikajanak hipotézise

Azt feltételezem, hogy a program terjedési dinamikajat az vigynevezett normal
novekedési S-gorbe irja le. Ennek értelmében azt varom, hogy a programot
bevezeté (adoptald) intézmények szama az idodimenzioban normaleloszlast
mutat, ami azt jelenti, hogy a nagyon koran és a nagyon késén adoptalék szama
igen alacsony, mig a tobbség az ,,innovatoroknal” késobb, de a lemaradéknal
korabban kapcsolédott be a programba. Ha az innoviciot adoptalékat
kumulativan abrazoljuk, és logisztikus fiiggvényt illesztiink hozza, akkor egy S

alaku gorbét kapunk.

A diffuzidés folyamat mésik magyarazo valtozoja, az idébeliség tényezdje mentén vizsgalva
a program terjedésének alakuldsat, a kapott mintazat — legalabbis annak kezdeti szakasza —
egy S-gorbéhez hasonlit, a lassit ndvekedésii bevezetd szakasz utan a terjedés exponencialis
novekedési palyat kovet, majd hirtelen csokkenés tapasztalhatd. A teljes adatsorhoz
illesztett logisztikus fiiggvénnyel azonban vilagossa valik, hogy ennél bonyolultabb
novekedési mintazattal van dolgunk. A Lépésrdl 1épésre program magyarorszagi
terjedésének diffuzids mintazata atlépi a klasszikus diffuziot leiré névekedési fiiggvény
korlatjat, és a jellegzetes S-forma helyett a diffizio két olyan logisztikus ndvekedés ereddje
lesz, amely egymas utdn, némileg eltéré sebességgel ivel fel, két kiilonalld S-gorbét
forméazva. Ez a bi-logisztikus forma a programnak két eltéré hullimban torténd terjedését
tiikkr6zi, amelynek hullamai 1998-as és 2005-0s szaturdcids szinttel rendre hét-hét évig
tartottak. A tobbé-kevéssé gyors felfutdssal, rovid telitodési szakasszal, majd ujabb
felivelési fazissal rendelkezd aszimmetrikus S-gorbe az elmult tizendt év oktataspolitikai
valtozésaihoz igazodik. A program terjedésének elsé gyors felivel szakasza az 6vodai
intézmények sajat pedagogiai programjanak elkészitését szabalyozo  1996-os
kormanyrendelet bevezetésével hozhatd dsszefiiggésbe, az dvodai intézmények egy jelentds
része (14 %) programalkotd munkdja soran talalt ra, és adaptalta a Lépésrol 1épésre
programot helyi 6vodai nevelési programként. A masodik hulldmot a kdzoktatasrol szolo
1993. évi LXXIX. torvény 2003-as modositasa, amely a nevelési-oktatasi intézmények

szamara eldirta a pedagogiai program feliilvizsgalatat, valamint a Nemzeti Alaptantervre
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(NAT) ¢épiil6 kerettantervek szerinti atdolgozasat, inditotta el. Ezt tovabb erdsitette a
tamogatasi rendszer atalakulasa, a Soros alapitvanyi forras fokozatos elapadasa, melynek
alternativajaként jelentek meg az eurdpai unios forrdsokbol finanszirozott programok

keretében nyujtott tamogatasok.

3.2.3. A terjedési folvamat modellezhetdségének hipotézise

Amennyiben a Lépésrdl 1épésre program terjedése innovacids diffiizioként
interpretalhat6, a folyamat modellezheto és elére jelezheté a diffiizios modellek

egyikével.

A Lépésrdl lépésre program terjedési folyamatat a diffuzids folyamatok megragadasara

szolgalo modellek legismertebbikével, a Rogers-féle diffizios modellel ragadtam meg.

A kapott eredményeket Osszegezve megallapithatd, hogy a Lépésr6l 1épésre
reformpedagdgia program magyarorszagi terjedésének leirdsara a rogersi diffuzidelmélet
hasznos fogalmi keretet kinal. A program terjedése kdveti a modell logikajat, tokéletesen
illeszkedve a négy alapvetd Osszetevd — az innovacio, id0, kommunikacios csatornak,
tarsadalmi rendszerek — altal meghatarozott difftizios keretbe. Az elemzés lényegi
kovetkeztetése, hogy a rogersi elmélet a logisztikus fiiggvény megfeleld modositasaval a
bizonyult. Ennek ellenére a modell nem prediktiv jellegli, ugyanis az oktataspolitikai

dontések nagymértékben befolyasolhatjak az S-gorbe konkrét alakulasat.

Tovabbi hipotéziseimet arra a ma mar paradigmatikusnak tekintett feltételezésre alapozom,

crer

halézati struktirak és mechanizmusok. Ebben a felfogasban az innovacio terjedését

gyorsithatja vagy lassithatja az intézménykdzi halozatok szerkezete, milyensége.

3.3. A terjedés strukturalis jellegzetességei

3.3.1. A gvenge kotések diffuzios ereje — hipotézis

Els6 hipotézisem, mely szerint az oktatasi intézmények halojaba lazan
beagyazott szereplok és kapcsolatok jobban segitik az innovaciék atvételét és

tovabbadasat, mint az erés kotések, csak részben nyert igazolast.
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A Lépésrdl 1épésre program terjedésében ugyanis mind az erds, mind a gyenge kapcsolatok
jelentés szereppel birtak, jollehet a kétfajta kotés mentén eltérd sebességgel, masfajta
mintat kdvetve terjedt az innovacid. A terjedés korai szakaszaban mindkét kotés egyforman
segitette az innovacio gyors terjedését. A masodik terjedési hullimmal mar szinte kizardlag
csak olyan intézmények csatlakoztak az innovacios korhoz, akikkel az innovator tavolabbi
kapcsolatban allt. A harmadik szakaszban az ismerdsok ismerdsei csatlakoztak, ami még
inkabb talmutat a szoros partneri koron. A szoros partneri kapcsolatok foleg a diffuzids
folyamat késobbi szakaszdban kedveztek az innovacio elterjedésének. Ott, ahol az
innovacio a gyenge kotéseken keresztiil bekeriilt egy zart partneri kozosségbe, a
referenciaintézmény hatasara viszonylag gyorsan eljutott a kdzdsség tobbi tagjahoz, még
hogyha a tobbi intézmény belépését nem is eldzte meg feltétleniil racionalis mérlegelés,
hanem az iranyadd, az oktatdsi intézmények halojaban elokeld helyet képviselo
intézményeket kovetve vagtak bele az ujitasba. Ugyanakkor az is megfigyelhetd, hogy a
szoros partneri koron tali kozvetitéshez olyan szereplokre is sziikség volt, akik a sziik
partneri koron tal is rendelkeztek kapcsolatokkal, valamint az oktatdsi intézmények
haléjaban elfoglalt sajatos pozicidjuknak koszonhetoen befolyassal birtak a telepiilés vagy
régid mas intézményeire is, ellenkezd esetben az innovaci6 elakadt, és csak esetlegesen

jutott tovabb ezektol a csoportosulasoktol mas intézményekhez, vagy csoportokhoz.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a gyenge kotésekkel rendelkezd, a tarsadalomba lazan
beagyazott szereplok és kapcsolatok elsdsorban olyan foldrajzi és intézményi kornyezetben
segitették az innovacid gyors atvételét és tovabbadasat, ahol az Gj modszer addig ismeretlen
volt, és tagjai nem alkottak zart csoportosulast. Az erés kapcsolatokra pedig a zart
intézményi kozosségek kevésbé vallalkozo szellemil tagjainak bevonasahoz volt leginkabb

sziikség.

3.3.2. Az eros kotések diffuzios ereje — hipotézis

Az olyan intézményi kdzosségekben, amelynek tagjai nem alkotnak zart csoportosulast, a
koztik levé gyenge kapcsolatokon keresztill gyorsan terjed az innovacio. Ugyanakkor
felvetddik a kérdés, hogy a kohézio alkotta klikk-jellegli képzddmények milyen befolyassal
birnak a diffuzids folyamat alakulasara, azaz ha az innovacié zart intézményi kdzosségbe

keriil, az erds kotések ereje gyorsitja vagy lassitja az innovacio terjedését?
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Ha el is fogadjuk azt a korabbi megallapitast, hogy egy zart kapcsolathalon
beliil az eros kotések segitik leginkabb az innovacio terjedését, feltételezésem
szerint a nagy siiriiségii, zart kapcsolati halé tagjai a sziik partneri csatornikon
keresztiil csak joval késobb értesiiltek az wjitds létezésérél, mint gyengén

beagyazott tarsaik.

Az eredmények alapjan hipotézisem beigazolodni latszik, ugyanis azokban a
csoportosulasokban, amelyekben sikeriilt magas kapcsolati siirliséget kimutatni, a strQ
haloézati hatas nem gyorsitotta, hanem ellenkezoleg, késleltette a diffuzio sebességét. Ez a
megallapitas kiegésziti azt a feltételezést, amelyet tobb innovaciokutatd, koztiik Letenyei
Laszl6 is megfogalmazott, mely szerint az innovaciok jellemzden a stiri kapcsolati halon
belill terjednek leginkabb, ezaltal nem a laza, hanem a siirli kapcsolathalo tagjait juttatva
elonyokhoz (Letenyei [1992]). Az egymadasnak latszolag ellentmondd eredmény
magyarazata, hogy adott idéegységen beliil a diffuzid eltérd sebességet mutat. Mig Letenyei
egy andokbeli dshonos kozosség vagy a szatmari falusi tarsadalom mezdgazdasagi termel6i
korében végzett kutatasi eredményei azt igazoltak, hogy a lacikonyhas vallalkozok rokoni,
klan-jellegii kapcsolatain keresztiil, vagy a magyar termel6k zart kozosségén beliil gyorsan
terjed az innovacio, azt is hozza kell tenni, hogy ahhoz hogy egy ilyen falusi tarsadalmon
beliil egyik kapcsolathalobdl eljusson az Ujitas a masikba, rokoni kapcsolatokon tali
relaciokra is szlikség van, ellenkezd esetben elakad, amely ugyantgy késleltetheti a diffuzié
sebességét. Ennélfogva, azokban a zart kozosségekben, amelyekbdl hidnyoznak a gyenge
kapcsolatok, ugyanolyan lassu diffuzios folyamat figyelhetd meg, mint az altalam vizsgalt

észak-alfoldi Lépésrol 1épésre oktatasi intézmények halojan beliil.

3.3.3. Diffizios burok — hipotézis

Minekutan beigazolodni latszik, hogy a szerepldk elsddleges kapcsolatai alkotta viszonylag
nagy striiségii kapcsolathalo nincs hatassal a diffizio sebességére, sot, a lazabb szalon futo
csoportosulasok gyenge kapcsolatai sem eredményeztek ugrasszer(i gyorsulast a Lépésrol
Iépésre program terjedésében, feltevodik a kérdés, hogy az intézmények Lépésrdl 1épésre
egylittmiikodési halojan beliil mely strukturalis ismérvek biztositjdk az innovacié gyors
elterjedéséhez sziikséges legoptimalisabb viszonyrendszert. Feltételezésem szerint a

kohézi6 elve a strukturalis ekvivalencia elvével egyiittesen alakitja a diffuzids folyamatot.
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Ennek alapjan azt feltételezem, hogy az innovacié a kisebb halézati siriségi,
eltéro strukturalis helyzetii szereplék haléjan beliil gyorsabban terjed, mint a
nagy halozati siiriiségii, egymassal hasonlé strukturalis helyzetii szereplok zart
kozosségén beliill. Ebben a felfogasban a kevésbé siirii, egyedi kapcsolati
strukturaval rendelkezo, hidszerepet betdlté csomok lesznek a legfontosabb
diffuziokozvetitok, akik biztositjiAk az egyes csoportosulasok kozotti

atjarhatésagot.

A kapott eredmények csak részben szolgalnak a hipotézis alatdmasztasara, hiszen
intézmények alcsoportjan belill terjed gyorsan az innovacid, hanem a nagy siirtiségili haloval

rendelkez0, hasonl6 strukturalis helyzetli intézmények alcsoportjan beliil is.

Ugyanakkor a halobeli poziciokra vonatkozé feltételezésem igazolddni latszik, melynek
értelmében a diffuzios folyamat sikerének garancidja a kozvetitd broker szerepldk jelenléte,
akik az intézmények egyiittmikddési haldojaban a viszonylag elszigetelt szereplécsoportok
kozott keletkezd strukturalis lyukakat kozvetitoként, vagy szakmai tdmogatoként egyéni
elénydkre tehetnek szert, és ezaltal a veliik kapcsolatban allokat is elonyds lehetségekhez,

az innovacidra vonatkoz6 megbizhato, jol idozitett informaciokhoz juttathatjak.

Az elemzés azt is kimutatta, hogy az intézmények Lépésrol 1épésre egyiittmiikodési haldjan
belill, az innovacid gyors elterjedéséhez sziikséges legoptimalisabb viszonyrendszert a
kohézio és ekvivalencia elve mentén elkiiloniilé csoportosulasok helyi/regionalis haloja
jelentheti. Az igy kapott — strukturalis és pozicionalis jellemzok altal meghatarozott —
terjedési minta jellemzésére a diffuzios burok fogalmat vezettem be, amelyet az intézményi
egylittmiikodések olyan zart rendszereként definialok, amelyet a diffuzidé hozott 1étre, tart
fenn és mikddtet. Ennek megfelelden a burok ugy foghatd fel mint az innovacio egy
strukturdlisan ekvivalens szereplok alkotta csoportosulason beliili atadasara szolgald stiri
vagy laza szovésl kapcsolathalo. Ha az id6 dimenzidjat is bevonjuk vizsgalédasunkba, az
eredmények azt mutatjak, hogy az innovacio terjedése ezeken a diffizios burkokon beliil éri
el a legnagyobb sebességet, a burkok kozotti atjarhatéosagot pedig a hidként funkcionalo,

egyedi kapcsolati struktaraval rendelkez6, gyengén bedgyazott véleménybrokerek segitik.
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3.3.4. A véleményvezetok diffuzios szerepe — hipotézis

Az adatok elemzése soran igazolast nyert negyedik hipotézisem, mely szerint a
kiilonféle poziciot betolté intézmények kozott eltérés mutatkozik a terjedést
befolyasolo szerepét tekintve, annak fiiggvényében, hogy stratégiai, partneri
kapcsolataik alapjan az intézmények egyiittmiikodési haléjaban kézponti

(centralis) vagy marginalis szerepet toltenek be.

A fenti hipotézist azzal egésziti ki az el6z6 részben bizonyitast nyert tételem, hogy nemcsak
a kozvetitd ,,broker” szereplok, hanem a hald legkdzpontibb, és egyben legbefolyasosabb
szereplje — véleményvezetdje — is képes pozitivan befolyasolni az innovacio terjedési
itemét. Iranyito-befolyasold szerepét 1ényegében kettdsség jellemzi, egyrészrdl a kapcsolati
halo periféridgjan elhelyezkedék (kevés kapcsolattal) szamara informdacidtovabbitas, az
innovacios folyamatba vald bekapcsolas. Masrészrol az innovacios tevékenység és a
koriilotte kialakuld kohéziv alcsoportok dominanciaja is jol tetten érhetd erés kapcsolati

aktivitasaban.

3.4. A program innovacios hatasai

3.4.1. A program a tanulok iskolai teljesitményét javito hatasa — hipotézis

Ahhoz, hogy a Lépésrél Iépésre program innovacids hatasairdl beszélhessiink a
valtozasoknak, a kialakult pedagdgiai kultiranak, médszereknek, szemléletnek, a szervezeti
megoldasoknak hosszi tdviaknak, maradanddaknak kell lenniiik. Egy innovacié ugyanis
csak akkor tekinthetd sikeresnek, ha a céljaiban megjeldlt teriileteken hosszu ideig
biztositja az eredmények fennmaradasat, a kialakult uj mitkodésmodok érvényestilését, az
elsajatitott 0 tudasok, képességek hasznosulasat. Ebben a tekintetben a fenntarthatosag és
eredményesség legfontosabb feltételei az alabbiak: az oktatasi intézmények programban
kialakitott mikddésmodjanak intézményesiilése, a pedagogusok megfeleld tudédsa, a
programhoz sziikséges attitidok és képességek kifejlesztése, a tanulok tuddsdban,

attitidjeiben, képességeiben, azaz kompetencidiban megmutatkozé pozitiv eredmények.

Ehhez kapcsolédo elsé feltételezésem, hogy a program hatisira hosszia tivon

javult a tanuldk iskolai teljesitménye.

A didkok teljesitményét mérd adatok szerint a kisérleti helyszineken a Lépésrdl 1épésre

program biztositott a feltételek jotékony hatdssal voltak a tanuldk teljesitményére. A
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vizsgalatban részt vevd eltérd tantervii specidlis osztilyokban tanuld didkok tobbsége a
kétéves kisérleti ciklus végére, a Lépésrol 1épésre program hatasara jobb eredményeket ért
el, mint a normal altalanos iskolai tantervet kdvetd specialis osztalyok tanuldi. Ez egyben
azt is jelenti, hogy a specidlis osztilyokban a Lépésrél lépésre tantervvel tanulo,
tobbségében hatranyos helyzetii és roma tanulok a masodik év végére képessé valtak a
normal tantervi kdvetelmények szerint teljesiteni, amely egytttal ezeknek a tanuloknak a

normal tantervil €s normal 1étszamu osztalyokba vald visszahelyezésére is lehetdséget adott.

Ezen eredmények fényében joggal mondhatjuk, hogy a Lépésrol 1épésre program egyike
lehetne a roma tanulok iskolaztatasi esélyeit noveld innovativ kezdeményezéseknek,
ugyanakkor hatasat, egy kétéves ciklust értékelve, nehéz megbecsiilni, mivel ezen a téren
gyors eredményekre nem lehet szamitani. Annak megvalaszolasa, hogy a Lépésrol 1épésre
program mennyire alkalmas eszkdz a roma tanuldk iskolai eredményességének javitasat
célzd egyéb torekvések érvényesitésére (pl. az iskolakkal szembeforduld tanulok
attitlidjeinek a megvaltoztatasara, a tanulds irdnti viszonyuk atalakitdsara, valamint
szamukra motivalo iskolai kdrnyezet megteremtésére) szintén tulmutat e vizsgalat keretein.
A tantargyi tesztek eredménye csupan egy eleme ennek a kérdéskornek, mivel ezek az
iskolai sikeresség részteriiletei koziil csak a lexikalis tudast, illetve ennek alkalmazasat
vizsgaljak. Igy csak hipotetikus kovetkeztetéseket lehet levonni arra vonatkozéan, hogy a
modszer alkalmazdsa miként befolydsolja a hatranyos helyzetli és roma tanuldk

felzarkozasanak esélyeit.

3.4.2. A program szakmai tudatossagot fokozo hatasa — hipotézis

Ahhoz, hogy a program hatékonyan tudjon miikodni, eldszor is a foliilr6l mindent
meghatarozo, €s a folyamatokat egyértelmiien iranyitd pedagogus-attitid helyett sokkal
inkdbb segitd, 0sztonzo és szakértdi tipusu pedagdgusokra van sziikség. Olyan rendszerre,
amely a szakmai igényességre és a szakmai érdeklddésre épiil, és amely egy olyan
mindsit0-0sztonz0 rendszert von maga utan, melyben a visszacsatolas egyben

cselekvésgenerald motivaciot is jelent a szereplok szamara.

Ezuttal azt vartam, hogy a pedagoégusoknal a program eredményeként tetten
érhetok olyan kompetencidk, amelyek egyrészt a magas pedagégiai szinvonallal
és a szakmai fejlodés fontossagaval, masrészt a gyermekek fejlodéséért valo

fokozottabb felelésségvallalassal kapcsolatosak.

21



A kapott eredmények azt mutatjak, hogy a megkérdezett pedagogusok tobbsége eleget tesz
a Lépésrol 1épésre pedagogusok szakmai fejlédésével szemben tamasztott igényeknek.
Szakmai kompetencidjuk egyik legfontosabb mutatéja, hogy felismerték a valtozas
szlikségességét és feleldsséget vallalnak sajat folyamatos szakmai fejlodésiikért: felismerték
az egymastdl valdo tanulas értékét, ezért rendszeresen egyiittmikodnek a
pedagoguskollegakkal; megtapasztaltak a modszertani tovabbképzésekben rejld tanulasi
lehetdséget, melynek folytan a tovabbképzéseken vald részvétel mindennapi gyakorlatuk
szerves részéveé valt. A fejlesztés érdekében a kotelezd tanorai foglalkozasokon tul belsd
tovabbképzéseken ¢és kiillonbozé szakmai csoportosulasok, pedagogiai mihelyek

munkajaban vesznek részt.

3.4.3. A program személyiségformaloé hatasa (1) — hipotézis

Tovabbi feltételezésem, hogy a médszer kedvezé hatisa nmemcsak az iskolai
teljesitményekben vailik lathatova, hanem a tanulok érzelmi életére,
viselkedésére, magatartiasara, erkolcsi fejlodésére, a massaggal szemben
tanusitott elfogadas mértékére, személyiségének fejlodésére is pozitiv hatissal
van. Ennek megfeleloen a Lépésrol lépésre osztalyokban tanulok
személyiségprofilja eltéer a normal tantervii osztilyokban tanulék
személyiségprofiljatél, nyitottabbak, szocidbilisabbak, kiegyensulyozottabbak,
emocionalisan stabilabbak, fejlettebb empatias készséggel rendelkeznek, eros
szabalytudat és a massaggal szembeni magasabb toleranciaszint jellemzi ezeket

a tanulokat.

Ezt a feltételezést — még ha oly kézenfekvonek tlinik is — nem sikeriilt egyértelmiien
megerdsiteni, a vizsgalt tanuloi csoportok kozott egyetlen személyiségjegyben sem volt
kimutathatd szignifikdns kiilonbség. Az egyes atlagértékek Osszehasonlitdsa alapjan
kirajzolod6 tendencia sem tal kedvezo a Lépésrdl 1épésre modszerrel tanuld didkokra
nézve, hiszen nem csak azt mutatja, hogy ezek a tanuldk nyitottabbak, tarsasagkedvelobbek
és kritikusabbak a kozeg elvardsaival szemben, hanem azt is, hogy erészakosabbak,
impulzivabbak, szorongobbak ¢és kevésbé empatikusak, mint a normal tantervii

osztalyokban tanul6 diakok.

Felmeriil a kérdés, hogy melyek azok a hatdsok és tendencidk, amelyek ilyen

magatartasformakat eredményeznek a Lépésrdl 1€pésre modszerrel tanulok korében: az 4j
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pedagogiai modszer bizonyult hatastalannak a tanulok személyiségének alakuldsara nézve,
vagy a nevel6i gyakorlatban nem valt tudatos folyamattd a tanulok személyiségének
fejlesztése, vagy a sziiloi hattér valtozatlanul meghatarozo6 marad a tanulok
személyiségének formalasaban. Ennek vizsgalata egy késobbi kutatas targya lehet.
Ugyanakkor azt is hozza kell tennem, hogy az itt bemutatott eredmények nem adnak egy
teljes személyiségképet, ez csak a gyermekek személyiségfejlodésének éveken at tarto,

rendszeres mérésével, nyomon kovetésével valhat lehetségessé.

3.4.4. A program személyiségformalé hatasa (2) — hipotézis

Ugyanigy hatott a program a pedagégusok személyiségének formalodasara is: itt
mindenekelott a gyermekekkel valé differencidlt banasmodrdél és elfogadasrol
van sz0, és ezzel szoros Kapcsolatban az egyiittnevelés, az inklazio
szemléletmodjaval valo teljes mértékii azonosulasrél, amely a Lépésrol 1épésre

programmal tanité pedagogusokra kiilonésen jellemzé.

A kapott eredmények alapjan hipotézisem tobb vonatkozasban is beigazolddni latszik: a
Lépésrol 1épésre pedagdgusok nemcsak, hogy nem éreznek til nagy tarsadalmi tavolsagot a
romakkal szemben, de az intézményen beliil is tobbnyire elfogadast és kedvezo attitiidot
mutatnak a roma tanuldk irant, nyitottak az integralt oktatasra, a kiilonbdz6 adottsagokkal,
készségekkel, képességekkel rendelkezd gyermekek fogadasara, a lemaradast mutato

tanulok differencialt fejlesztésére.

3.4.5. A program intézmény-atalakité hatiasa — hipotézis

A program a nyitott, demokratikus, befogadé magatartist nem csak az
alkalmazott pedagogiai médszereken ¢és pedagégusattitiidokon Kkeresztiil
modellalja, hanem a szervezeti és vezetési kultira minden egyes teriiletén, mint
példaul az intézmény feladatkultiriajianak, a pedagégusok 6sztonzésének,
munkajuk értékelésének, bels6 kommunikaciojanak, a vezeté6 dontéshozo,

iranyito tevékenységeinek, dontéseinek szintjén is.

Az ezzel kapcsolatos eredményeim azt mutatjadk, hogy a hagyomanyos oktatas rendszerén
beliil hasonloképpen érvényesiil a demokratikus vezetési kultura, a dontéen kétiranyu,
szabad bels6 informacid- €s kommunikacidaramlés, a pedagogusi munka értékelésekor a

szllo1 elégedettség mérése vagy a kollegak értékelése, mint a Lépésrdl 1épésre modszert
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alkalmaz6 intézmények esetében. Ezen tilmenden azonban azt is sikeriilt kimutatni, hogy a
Lépésrol 1épésre intézmények szervezeti €s miikodési jellemzoéi kozott hangsulyosabban
jelenik meg a személyiségkozpontusag, az alternativ iskolaszervezési elv mentén kialakult
megosztott vezetési forma, a pedagégusok onértékelési, illetve a kollegak egymast értékeld
folyamata, a normdl tantervii intézmények teljesitmény- és feladatorientalt felfogasaval,

erds vezetdi kontrolljaval szemben.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a 4. pontban megfogalmazott hipotéziseim nagy része
helytallonak bizonyult, mivel az eredmények arrdl tanuskodnak, hogy a vizsgalt intézményi
és személyi hattér képes a program megvalositasahoz €s hossza tava fenntarthatésagahoz

megfeleld intézményi stratégiat, értékrendet és human erdforrast biztositani.

3.5. A kovetkeztetések Osszegzése

Az elemzés nyoman sziiletett kutatasi tapasztalatok meggy6z6 bizonyitékokkal tamasztjak
ala, hogy ez a kiviilrél szervezett, iranyitott és szponzoralt pedagodgiai innovacio — a
Lépésrdl 1épésre pedagdgiai program — a vizsgalt région beliil diffuzié utjan terjedt. Ennek
iranyat ¢és sebességét a kozoktatdsi intézmények kapcsolathalojanak szerkezete ¢és
milyensége hatarozta meg, amely egyben a fenntarthatosdghoz sziikséges szakmai
tamogatas és kooperacid6 magas fokat is biztositja, a strukturalis hasonlosagok és
kiilonbozdségek alapjan szervez6dd intézményi alhalok — diffiizios burkok — szintjén. A
leginkabb személyes kapcsolatokon, partneri egylittmiikodéseken alapuld Onfejleszto
innovacio eredményeképpen egy olyan 1] iskolamodell jott létre, amely megteremtette az
oktatason beliili sikeres felzarkoztatas tartalmi és szervezeti kereteit. Arra vonatkozodan,
hogy ezen alternativa kisugarzasa milyen szélességben és milyen mélységben hatott a
kozoktatasi rendszer egészére, csak hipotetikus kovetkeztetéseket fogalmazhatunk meg,

amelynek vizsgalata egy kovetkez6 kutatas perspektivikus targya lehet.
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