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1. Kutatasi el6zmények és a téma indoklasa

Kozgazdasz palyamat egy szocialista nagyvallalat kutatd-fejlesztd részlegében kezdtem. Itt
nyolc évig volt modom testkdzelbdl megfigyelni, hogyan sziiletnek alkalmazott kutatési
eredmények és hogyan nem valnak termékké. Az ipari kutatds és vallalati innovaciok terén
szerzett gyakorlati tapasztalataim mas vallalatnal és fejlesztéseket finanszirozd banknal
tovabb gyarapodtak. Gazdasagkutatoi tevékenységem kozéppontjaban a vallalati magatartas
¢s az ipari fejlodés all. Az elmult tobb mint tiz évben rendszeresen belelitkoztem abba a
helyzetbe, hogy a cégek folyamatosan alkalmazkodnak a valtozé koriilményekhez — piac- és
tulajdonosvaltasokat €lték tul -, allandéan megujulnak, ndvekednek, ugyanakkor leépitették a
korabbi ipari kutatointézeteket, részlegeket és a meglevd tudomanyos miithelyek tudasat sem
veszik igénybe. Emiatt a magyar vaéllalatokat nem tekintik innovativnak. A GKI
Gazdasagkutatd Zrt. meglehetdsen sok empirikus adatgyijtésre tdmaszkodo vizsgalataban
rendre felbukkant ez az ellentmondas. Egyre inkdbb tgy éreztem, sziikséges lenne attekinteni
¢s atgondolni a vallalati innovaciokrol alkotott véleményeket és szerzett tapasztalatokat. Ez a
belsd igény egybeesett az innovacié novekedésben jatszott szerepének az ezredforduldt

koveto felértékelodésével az elméleti és lizleti kozgazdasagtani gondolkodasban.

Ohatatlanul felmeriilt a gyanii: az ellenmondas egyik oka az lehet, hogy a kiilonféle szereplok
nem ugyanazt értik innovacié alatt. Erre olyan epizddok vezettek rd, mint példaul egy
viszonylag kis vidéki téglagyar vezetdjének a megjegyzése. Kdrnyezetvédelmi témaban
folytatott interju soran emlitette, hogy 0k nem kutatnak €s innovalnak, de prébalkoznak
kiilonféle mezdgazdasdgi ndvénymaradvanyok bekeverésével a tégla agyagdba. Ezek
kiégetéskor begyulladnak, a felszabadul6 ho a kiégetéshez hasznalt gdznal okoz megtakaritast
¢s az ebbdl szdrmazo kibocsatds nem szamit bele a cég CO, kvotajaba. Mikor felhivtam a
figyelmét arra, hogy ez bizony innovacio, biiszke lehet ra, azt felelte: akkor is titokban tartjuk,
mert kiillonben még egy csomo papirt kéne kitdlteni. Szélesebb 0sszefliggésekre irdnyitotta a
figyelmemet egy kutatdtars élménybeszamoldja amerikai tanulmanyutjarél, ahol elvitték
megismerni egy sikeres kisvallalati innovaci6 tdmogatasi projektet egy tavoli kisvarosba. Az
innovacio az volt, hogy a helyi szitanyom¢ a tinédzsereknek szant polok mintajat a korabbi
figurardl Britney Spears arcképére cserélte. El6szor persze én is meghdkkentem, de egy 1d6
mulva ra kellett jonndm, ez az akcié magan viseli az 0jitds minden fontos jellemzdjét: tudast

(a foto felhasznalasi jogat) wvettek, kidolgoztdk a textilre vald6 nyomtathatdosagat,



Osszeallitottak a nyomoformat €s a szineket, a végeredmény pedig a fogyasztok igényeinek —

ha nem is 1étsziikségleteinek — jobban megfeleld, megujitott termék lett.

Ilyen hatasokra kezdtem azutan elmélyiilni a szakirodalomban és az innovacid politikai
dokumentumokban, amelyekbdl kideriilt, hogy valdéban sok vita, egyet nem értés van az
innovéacio fogalma koriil. Az is kitlint részben gazdasagtorténészek, részben makro-, részben
pedig iizleti gazdasagtani kozgazdaszok munkaibol, hogy az innovacid értelmezése, kezelése,
az innovacios teljesitmények igen erdsen bedgyazddtak a tarsadalmi kornyezetbe, tehat a fent
emlitett polos példa az amerikai gyakorlatorientaltabb ¢és az eurdpai tudomanytisztelobb
gondolkodasmodd eltérése miatt volt olyan meghokkentd. A téglagyari pedig az elméleti és a
vallalati szemlélet eltéréseit tiikrozte. Mivel multambol és kutatasi teriiletembdl addéddan a
vallalati magatartds makrogazdasagi hatdsai az igazan izgalmas kérdések szdmomra,

nyilvanvalo volt, hogy ebben az irdnyban kell elmélyiteni a vizsgalodast.

Abban a szerencsés helyzetben vagyok, hogy a munkahelyem, a GKI Gazdasagkutatd Zrt.
rendszeresen folytat vallalati magatartds és attitlid vizsgalatokat, igy gazdag hattér
tamogatasat ¢élveztem és hasznalhattam fel a projekt soran. A GKI-ban foly6é nem vallalati

innovaciod kutatasok is bovitették az idevonatkozd ismereteimet.

2. Felhasznalt modszerek

A bevezetésben ismertetett felismerések elsdsorban azt tették sziikségessé, hogy attekintsem
az innovaci6 értelmezésével kapcsolatos szakirodalmat. Az irdsok tengerében az segitett utat
talalni, hogy szigortan tartottam magam ahhoz: azt kutatom, hogy véllalati innovaciok
hogyan jarulnak hozza a ndvekedéshez, tehat a tudomanypolitikai kérdéseket keriiltem, a
makro elméleteknek is csak arra a szegmensére koncentraltam, ami az iizleti szféraban
megvalosuld, vagy meg nem valosuld innovaciokkal fiigg Ossze. Ohatatlanul
nemzetgazdasagokban kellett gondolkodnom, habér talan minden laikus is tudja, hogy nincs
olyan dolog, ami kdnnyebben, gyorsabban libbenne at foldrajzi és politikai hatdrokon, mint az
ujdonsag. A definicios problémak eldontése elég konnyi feladat volt, Schumpeter nyoman én

is az Eurdpaban legszélesebb korben elfogadott OECD definicid mellett tettem le a voksomat.



Az innovacio uj, vagy jelentdsen javitott termék (aru vagy szolgaltatas) vagy
eljaras, ij marketing-modszer, vagy 1j szervezési-szervezeti modszer
bevezetése az iizleti gyakorlatban, munkahelyi szervezetben, vagy a kiilso
kapcsolatokban. [OECD 2005, p 46.]

Ez a dontés ré is vildgitott a bevezetOben emlitett ellentmondés egyik lehetséges okara: az
innovacid fogalma gyakorta keveredik a kutatas-fejlesztési tevékenységével. Ennek igen
praktikus oka van: ez utobbi jol mérheté(nek tiinik) makrogazdasagi szinten, alkalmas
statisztikai elemzésekre, 6konometriai modellekbe épithetd, tehat sokan szivesen hasznaljak
innovacios indikatorként, még a gazdasagpolitikusok is szeretik, s ez néha nem igazan
hatékony megolddsok valasztdsdhoz vezet innovacid-6sztonzés cimén. A dolgozatban kutatas-

fejlesztés alatt az Uj tudas, ismeret elddllitasat, innovacion pedig ezek alkalmazasat értem.

Szamos kisérlet tortént persze az innovacid mérésére is, ezek zOme a vallalati felmérés
modszerét hasznalta. Igy modom nyilt szekunder elemzések elvégzésre eurdpai és hazai
kutatok — koztiik sajat kollegdim és jomagam - korabbi vizsgélataira tdmaszkodva. Kideriilt,
hogy az innovéci6 mérés eredményei nagyon érzékenyek arra, milyen modon késziiltek a
felmérések, ezekbdl, illetve az elérheto statisztikai adatokbdl mit vesznek be az Osszetett
indexekbe. A kutaté felmérések rendre nagyobb innovativitdst mérnek, mint a statisztikai
hivatalok felmérései, az el6bbiek mintai viszont tobbnyire nem reprezentativak. A statisztikai

adatok pedig legtobbszor kutatast mérnek, leginkabb ott is inputot.

A tarsadalmi kornyezet hatasat az innovaciokra sokan vizsgaltak, sokféle dsszetevot emeltek
mar ki és probaltak feltérképezni az innovéacidhoz vald viszonyat. Az én kiindulési pontom az
az alapvet6 meggy6zodésem volt, hogy még a legutdbbi fejlemények (IT forradalom, globalis
valsag) sem tették eldobhatova a régi tankonyveket, amelyek szerint a nemzetek joléte a

vallalataik sikerétdl, mégpedig a piacon, versenyviszonyok kozott elért eredményeiktdl fiigg.

A szamtalan kinadlkozé Osszefiiggés koziil én a korrupcio, az allami tdmogatdsok és a

versenykornyezet hatasat vizsgéaltam a vallalati innovaciokra.

Mivel az utébbi években a korrupcid egyre égetébb témava valt mar nem csak a magyar
kozéletet, de kifejezetten a gazdasagi ndvekedési palyat rombold kovetkezményei miatt, én —
szerény hozzajarulasként a tarsadalmi kornyezet ¢és a vallalati magatartds sokrétli

kapcsolatanak feltérképezéséhez - a korrupcid és a vallalati innovaciok kozott kerestem €s



talaltam makroszintli 6sszefliggést. Ez is szekunder elemzés volt felmérési adatokon. Emellett
az allami tdmogatdsok szerepét, valamint a versenyviszonyok ¢és a vallalati innovaciok

kapcsolatat tekintettem at.

A szakirodalom kutatasa és a masodlagos elemzések kapcsan tett megallapitasokat empirikus
vizsgalattal — e célra Osszedllitott vallalati felméréssel - terveztem ellendrizni. Ekkor azonban
sajatos helyzetbe keriiltem. Az innovacid és a gazdasagi novekedés kapcsolatdt olyan
idészakban — 2009 tavaszan — vizsgaltam, amikor éppen (még nem lehetett tudni, hogy
lokalis, vagy abszolut) mélypontjat érte el az elmult évtizedek legnagyobb gazdasagi valsaga.

En tehat a vallalatok innovativitasat egy recesszids kornyezetben mértem fel.

Egy ilyen kiilsé sokkra sokféleképp reagalhatnak a vallalatok. Az els természetesen a
koltségek csokkentése, a likviditdismenedzsment szigoritasa, legalabbis a GKI 2008.
decemberi konjunktira felmérésében feltett kérdésre ezt valaszoltdk a legtobben. De mar
ekkor is érkeztek olyan jelzések is, hogy a wvallalatok egyes csoportjai (foként a
feldolgozoiparban) eldremenekiilést terveznek és innovacidkkal akarnak kijutni a helyzetbdl.
Ezt a jelenséget vizsgaltam meg alaposabban egy ujabb kérddives felvétellel. Mivel a
korabbiakbol kideriilt, hogy a vallalatok innovativitasat elsdsorban az innovacidkba torténd
befektetésekkel elérhetd haszon motivalja, érdekessé valt, hogy a valsag koriilményei kozott,
amikor a piac felborul, a régi kapcsolati halo szétszakad, a vallalatok fajdalmas belsd
valtozasokon mennek at, az innovacios tevékenységet a valsagban leépitendd kockazatnak,
vagy a kilabalas eszkozének tekintik a cégek. A vizsgalat eredménye némi hozzajarulas lehet
a krizismenedzsment jelenlegi valsadg alapjan mindenképp aktualizalasra keriild fejezetéhez.
Ez a helyzet egy kordbban nem tervezett tézis megfogalmazasat is lehetové tette. Emellett a

korabbi sejtéseket, kovetkeztetéseket is teszteltem.

A megkérdezésre 2009 majusaban keriilt sor, ismét a GKI havi konjunktara felméréseihez

csatolt kérddivvel.



A valaszadas fo adatai, 2009. majus
Cégek szama, darab

Agazat Kikiildott Beérkezett 6sszes | Beérkezett innovacids kérddivek szama
kérddivek valasz szama
szama
Darab Darab | Szazalék | Darab Szazalék
a kikiildottek | a beérkezettek
aranyaban aranyéaban
Ipar 1400 266 19,0 124 8,9 46,6
EpitSipar 1400 208 14,9 80 5,7 38,5
Szolgaltatas 1300 222 17,1 66 5,1 29,7
Osszesen 4100 696 17,0 285 7,0 40,9
Nem besorolt 15 0,4 2,2

Forras: GKI felmérés

A valaszok szokésos kereszttablas feldolgozasa soran viszonylag kevés szoros, szignifikans
Osszefiiggést taladltam. A valaszok nagy szama azonban lehetové tette, hogy binaris logisztikus
regresszids modellt épitsek, és ezzel vizsgaljam, hogy mi hat a magyarorszagi vallalatok
innovativitdsara. A modell 41 valtozdjat a felmérési kérdésekre adott valaszokbdl képeztem.
Tobbségiik egyszerli binaris valtozéd volt, néhany aranyskalds ¢és egy ordindlis valtozo
bevondasara nyilt lehetdségem. A fiiggd valtoz6 természetesen az volt, hogy a vallalat hajtott-e
végre innovaciot az elmult harom évben. A szamitdsokat az SPSS statisztikai
programcsomaggal végeztem el. Konstanst nem rendeltem a modellhez. 189 valaszaddnak
volt minden valtozora értéklehetd adata, ennyire késziilt el a szamitas. A valtozokat Enter

modszerrel bevonva modszerrel bevonva kaptam a legjobban illeszkedé modellt.

Az elvégzett kutatdsok az alabbi tézisek igazolasat tlizték ki célul:




T1: Az eurdpai — koztiik a magyar — innovacios politikdk gyakorta a kutatas-
fejlesztési mutatok javitdsara koncentralnak, mig a vallalatokat az innovécid
megvalositasaval elérhetd haszon érdekli.

T2: Az innovaci6 a vallalatok szamdara versenyeszkoéz. A vallalati innovativitas
kevésbé fiigg a verseny szerepldinek szdmatol, mint a verseny jellegétol.

T3: A vallalati innovacidk allami tamogatasanak nem elsdsorban az innovacidk
szubvencionaldsara, hanem az innovéciohoz kapcsolddo verseny élénkitésére kéne
iranyulnia.

T4: A vilaggazdasagi valsag altaldban ugyan visszafogja a vallalati innovéciokat,
de a vallalatok nem kis része éppen az innovaciok novelésében latja a kildbalas
utjat.

A dolgozat szerkezete a kovetkezdképpen épiil fel: a masodik fejezetben az innovacid
szerepét tekintem at — foként szakirodalmi forrdsok alapjan — a novekedésben ¢és a
versenyképességben. Az innovacio fogalmanak és tipusainak definidldsa is itt keriil sor. A
harmadik fejezet az innovacios teljesitmények mérésével ¢és a nem megfeleld
indikatorvalasztassal foglalkozik. Itt a szakirodalom mellett nemzetkdzi és hazai empirikus
vizsgélatok eredményeit is felhaszndlom. A negyedik fejezet az tekinti at, hogyan fligg 6ssze
az innovativitds a vallalatok teljesitményével, versenyben val6 helytallasaval. A korabbi
modszerekhez sajat szamitasaim is csatlakoznak. Az otodik fejezet egy idei empirikus
vizsgalat eredményeit mutatja be, ahol magyarorszagi vallalatok korében végzett felméréssel
arra kerestem a valaszt, mi mozditja elére és mi akadadlyozza a vallalati innovaciokat és
milyen hatdsa van a globdlis valsagnak a hazai cégek 1jitasi torekevéseire. Egy logit

modellben foglalom G6ssze a legfontosabb hatoerdket.

Az dsszefoglaloban tekintem at, mely téziseket sikeriilt igazolni és melyeket nem.

A szerkezet nem linedrisan igazolja a téziseket. Bar van egy-egy egyértelmii megfelelés az
egyes fejezetek f6 mondanivaldja €és az egyes tézisek kozott, minden fejezetben eldkeriilnek
mas téziseket erdsitd, gyengitd érvek is. Az 6todik fejezet pedig értelemszeriien minden tézist

megprobal empirikusan aldtimasztani.



3. Az értekezés eredményei

3.1. K+F mutatok és vallalati innovativitas

Az els6 tézist a masodik fejezet alapozza meg, ahol a szakirodalmi forrasok bizonyitjak, hogy
az innovativitas a gazdasagi ndvekedés alapvetd eszkoze, a vallalatok innovaciok révén tudjak
javitani versenyképességiiket. Azt, hogy az eurdpai innovacids politika talsagosan a K+F
mutatokra koncentral, alapveté unidés dokumentumok igazoljak, legismertebb példdja ennek a
lisszaboni stratégia. Ennek egyik innovacios célkitliizése (az egyetlen szamszerti): ,, 4 K+F-re

forditott kiadasok EU atlagban érjék el a GDP 3 szazalékat 2010-re." (EC [2002] 47. pont)

A harmadik fejezetben szintén szakirodalmi forrasok és gazdasagpolitikai dokumentumok
alapjan igazolom, hogy az unids és ezzel O0sszhangban a magyar kormdnyzat nem tul
szerencsésen valasztotta az innovacio serkentés eszkdzének a K+F intenzitds mutatdt (a
kutatas-fejlesztési raforditdsok GDP-viszonyitott aranyat). A vallalati innovaciok jelentOs
része nem kutatas-fejlesztés végrehajtasaval, s6t még csak nem is ilyen eredmények (pl.
szabadalmak, licenszek, know-how-k, stb.) vésarldsaval valosul meg. A 2007. évi Eurdpai
Innovécios Eredménytabla elemzése felhivta a figyelmet arra, hogy az innovativ cégek fele
mindenféle (sajat és vasarolt) kutatas-fejlesztés nélkiil valosit meg innovacidkat, példaul

szervezeti vagy marketing ujitast.) (EIS [2007] p. 6.)

A vilagban — és kiilonosképpen a versenytarsnak tekintett Egyesiilt Allamokban — ugyanakkor
nagy figyelmet kapnak a nem kutatas-fejlesztés tipusu vallalati innovaciok, amik mérésére
azonban még ott sem alakult ki stabil rendszer. Az empirikus vizsgalat megerdsitette, hogy a
magyar vallalatok sokféle innovaciot hajtanak végre, elsésorban versenyképességiik javitasa
¢s kinalatuk bdvitése céljabol vagnak bele az Gjitdsokba, az ehhez felhasznalt tudasnak csak

viszonylag kis része szarmazik kozvetlentil a kutatdszférabol.
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Az innovaciohoz felhasznalt tudas forrasa
A valaszok aranya szdzaléka

Termelési Folyamat Piaci Szervezési

innovator innovator innovator innovator Osszesen
a cég munkatdrsai 57,4 62,1 67,9 69,6 58,5
szakmai forumok 30,4 33,7 32,1 31,9 32,3
a vevok 25,2 23,2 24,5 24,6 22,0
egyiittmiikddés
egyetemekkel,
kutatointézetekkel 14,8 18,9 18,9 11,6 17,7
a versenytarsak 15,7 21,1 20,8 20,3 17,1
vallalati
egylittmilkddés 17,4 15,8 24,5 21,7 15,2
Innovacios
hidképzo
intézmények 0,0 1,1 1,9 1,4 0,6
N 115 95 53 69 164

Forras: GKI felmérés

Ez az 4llitas tehat részben a vallalati magatartas kutatoknak adhat inspirdciot ahhoz, hogy

vizsgalataikat ne szlikitsék le a vallalati K+F adatok vizsgélatira, hanem tdrekedjenek a

cégekben foly6 vjitasi erdfeszitések figyelembe vételére. Masrészt talan hasznalhatd érveket

tudtam szallitani azok szamadra is, akik szerint nem célszer(i a tudomanyos kutatoéintézmények

finanszirozasi gondjait addszerli elvonasokkal a vallalatokra tolni, mert a tobb K+F koltésbol

még nem lesz novekedést eldmozditd innovacio.

3.2. Verseny és innovacio

A masodik tézis az elsdbdl kovetkezik. Mind az irodalom, mind a masodlagos adatelemzések

ravilagitottak, hogy a versenyfeltételek alapvetden befolyadsoljak a vallalatok innovacios

tevékenységét. A tarsadalmi kornyezet hatasainak megértéshez a korrupcid és a vallalati

innovaciok kozotti kapcsolat kibontasaval jarultam hozza.
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Az Eurdpai Innovacios Index és a TI korrupciés index 2007-ben
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Forras: EIS 2007, Transparency International honlap

Mig makroszinten egyértelmii (82%-o0s korrelacios egyiitthatdju) kapcsolatot talaltam az
orszag innovativitdsa ¢és a korrupciomentessége kozott, a vallalati felmérésben a kép
differencidltabb lett. A vallalatok egy 6tdde jelezte, hogy a piacain foly6 versenyben korrupt
modszerek is eléfordulnak, azonos ardnyban innovator és nem innovator valaszadok. Ezt nem
tekintem a makroszintli 6sszefiiggés cafolatanak. Nem lehet figyelmen kiviil hagyni, hogy bar
a megtapasztalt korrupcid alacsonyabb, mint az a kép, ami a korrupcié mértékérdl a fejekben
¢l, maganak a korrupci6 érzetének is komoly visszatartd ereje lehet a vallalatok szdmara.
Esetleg eleve nem kivannak olyan piaci szegmensekbe belépni, amelyeket korrupcioval
fertézottnek tartanak, esetleg nem akarnak kitiinni, kiemelkedni versenytarsaik koziil, attol
tartva, hogy akkor 6k is rakényszeriilnek a (tobb) kendpénz osztisra. Mindez persze az
innovacioktdl is visszatartja dket, a megszokott piacokon, a megszokott méretben aradnylag
kevés tjitassal is el lehet vegetalni. Erre utal, hogy a valsdg hatasara a korrupt piacokon

versenyz6 valaszadok sokkal nagyobb aranyban mondanak le az innovaciokrol, mint tarsaik.
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Részben a szakirodalmi — gazdasagtorténeti és elméleti munkak, dkonometriai modellek és
empirikus kutatdsok igazoljak, hogy a véllalatok a kornyezet és foként piac kihivasaira
valaszul vagnak bele az ujitdsokba. A versenyviszonyok ambivalens modon befolyasoljak a
vallalati innovativitdst — a monopolhelyzet példaul nem feltétlentil korlatja, s6t igen sikeres
cégstratégia lehet innovaciéval monopolpoziciot teremteni és megdrizni — azonban a verseny
hidnya, korlatozott volta fékezi azt. Azt, hogy a verseny koriilményei, feltételei erdsen hatnak
a vallalatok innovacidés magtartasara vallalati felmérés is bizonyitotta, hiszen ott a cégek
innovacioik céljaként leggyakrabban a versenyben vald jobb helytallast jelolték meg, az

innovacio sikereként pedig a versenyképesség javulasat.

3.3. Allami tamogatas és innovacio

A harmadik tézis is az eldzéek folyomanya. Ha az innovacid versenyeszkoz a vallalatok
szamara, akkor logikus kovetkeztetésnek tlint, hogy az allam legfébb feladata e téren nem a
szubvencio osztdsa, hanem a verseny ¢lénkitése. A szubvenciok alacsony hatékonysagat
elsdsorban a negyedik fejezet masodlagos adatelemzései tdmasztottdk ald, de a véallalati
felmérés is azt mutatta, hogy a finanszirozasi gondok dacidra még a valsag mélyén is
viszonylag kevesen veszik igénybe a kozvetlen pénziigyi innovacids tamogatasokat, akik
igen, azok is inkabb uniés, mint hazai forrdsokat. (Itt persze forditott hatas is megjelenhet:
akik uniés innovacids forrast nyernek, azok meg is valositjdk az innovacidt, s ilyen forras
egyszertien tobb érhetd el.) Ahol volt dllami tdmogatas, ott nagy jelentdsége volt a cég

szamara.
A tézis masik fele mar nem igazolddott teljes mértékben. Bar a semmi nem kérddjelezte meg,

hogy az allam fontos feladata a verseny feltételeinek biztositdsa, azért a szakirodalombol

kideriilt, hogy ennél tobb a tennivalo.
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Négy tamogatasi eszkoz vallalati nézépontbdl

Tamogatasi Kozbeszerzés Szabalyozas Kutato Vallalati K+F
eszkoz intézetek és tamogatasok
Tulajdonséaga egyetemek
tamogatasa
Input Pénz Semmi Tudas Pénz
Elsédleges Eladasok Kotelezd Hozzajutés a Koltség/kockazat
0sztonzés a cég tudashoz megosztas
szamara
Vilasztja Allam Senki Cég Allam
Hatas a sikerre |Piaci kockdzat |Piaci kockazat | Technoldgiai Koltségesokkentés
csOkkentése csOkkentése lehetdségek
Benne rejlé Specidlis, egyedi | Egyenldsdi Specialis, egyedi | Magan K+F
kockazat kereslet tudas befektetések
kiszoritasa

Forras: Aschhoff és Sofka, [2008]

A keresletet érintd szabalyozason keresztlil innovacids kényszert teremthet az allam, a
kozbeszerzésein keresztiil pedig maga 1éphet fel innovacios tevékenység iranti kereslettel. Ez
utébbi kiilondsen alkalmas szerintem arra, hogy igéretes megoldasokat atsegitsen azon a
probléman, hogy a sziik keresletbél adodd méretgazdasagossagi problémak miatt ne tudjanak

elterjedni.

Példaul az unid ,,Z6ld autd” vagy megujuld energiak programjain a legtobbet valosziniileg az
lendithetne, ha elektromos szolgalati autdk beszerzésébe és szénmenetes fiitési rendszerek

telepitésébe kezdenének az unio intézményei.

Az éllam tehat igenis aktiv szerepet jatszhat a vallalati innovaciok Osztonzésben, de ez nem
egyszerll pénzosztas, hanem integratori, piac- és kapcsolatszervezd szerep lehet. Ez utdbbi
sziikségességére a tudomanyos szféra és a vallalati szféra kozti kozos érdeklddési teriiletek

hidnya — ami mind a szakirodalomban, mind a vallalati felmérésben megjelent — ravilagitott.

3.4. Valsag és innovacio

A negyedik tézis nem a kutatdsi terv készitésekor keletkezett, hanem az élet sziilte. Az
empirikus vizsgélatokhoz érkezve kideriilt, hogy a régen latott globalis valsagot ¢l at a vilag,

ez pedig a véllalatok innovaciés magatartisan is nyomot hagy. Igy az elsé hirom tézis
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tesztelésére is valsag koriilmények kozott keriilt sor, a negyedik allitasom pedig nem is kapott
szakirodalmi alatamasztast, szekunder elemzés pedig szoba sem johetett. Az empirikus
vizsgalat azonban igazolta, hogy a felszokott finanszirozasi gondok dacédra a magyarorszagi
vallalatok jelentds része — tobb mint fele — fokozott innovacios eréfeszitésekkel reagal a

valsagra, ebben latva a kildbalas utjat.

A vallalatok innovacios aktivitdsat elsésorban az Oslo kézkonyv szerinti négy innovaciod
tipussal mértem. A valaszadok tobb mint fele — 57,5%-a - azt jelezte, hogy hajtott végre
valamilyen innovaciot az elmult harom évben, tehat magasabb aktivitasi aranyt kaptam a
valaszadok kozott, mint amit a CIS felmérés mutat. Azt lehet azonban feltételezni, hogy azok,
akik csak a havi konjunktura kérddivet kiildték vissza, az innovacidsat nem, azok azért nem
tették, mert nem valositottak meg innovéaciét az elmalt harom évben. igy a valaszadasi arany

mar csak 23,6%, ami viszont a CIS2006 felmérési arany kozelében van.

Vizsgaltam ezen kiviil azt is, hogy a vallalatok hajtottak-e végre egyéb megujulast szolgald
tevékenységet. Ilyennek tekintettem a dolgozok képzését és - Schumpeter nyoman — 1j
beszerzési forrasok bevonasat. A kibdvitett tevékenységlistat egyiitt vizsgalva a valaszadok
72%-a hajtott végre valamilyen ujitadst 2006 és 2008 kozott. 9%-uk otféle, 4%-uk mind a
hatféle tevékenységet jelzett. A dolgozoképzést és a beszerzési ujitdsokat innovacios
indikatornak tekintve a GKI 2009. majus havi felmérésében résztvevok — ideszamitva az
innovacios kérddivet ki nem toltdket is - 30%-a bizonyult innovativnak. A tovabbi
vizsgéalatban az Oslo kézikonyv szerinti innovaciokat végrehajtdo cégeket tekintettem

innovatoroknak, a tézisek igazolasat is eszerint teszteltem.
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A valsag hatasa az innovaciokra

szazalék
Nem Sikeres
innovator | Innovator | innovator*
fékezi, meglevd terveiket is leallitjak 438 44,5 48,5
Elémozditja, mert
uj termékekkel, profilvaltassal maradhatnak 4,1
versenyben 17,7 20,9
uj technologidk alkalmazasaval maradhatnak 0,8
versenyben 13,4 14,9
1j piacokon/uj vevoknek/uj modon kell eladni 6,6
termékeiket, szolgéltatasaikat 20,1 23,1
a vallalati miikodés megujitasaval maradhatnak 7,4
versenyben 17,1 20,1
Elémozditod dsszesen 56,2 55,5 51,5
N 121 164 134

* = sikeres innovatornak azokat a valaszaddkat neveztem, akik sikeresnek mindsitették a sajat
innovéaciojukat

Forras: GKI felmérés

Bar az egyes kérdések ¢s a vallalati innovativitas koézott csak ritkdn volt kimutathato
statisztikailag szignifikans kapcsolat - és az is csak gyenge, legfeljebb kozepes volt — kivancsi
voltam arra, hogy Osszességiikben mely tényezOk fennalldsa valosziniisiti, hogy a vallalat
ujitasokat hajt végre. Erre bindris logisztikus regresszidés modell épitése kinalkozott alkalmas
eszkoznek. Az eredmények szerint annak esélyét, hogy vallalat innovaciokat hajt végre 15-
szOrosére noveli, hogy a felhasznalt tudast egyetemmel, kutatointézettel folytatott
egylittmitkdésbdl szerzi, 10-szeresére az, hogy unios tdmogatast kap, 5-szordsére pedig az,
hogy a termelés, szolgaltatds bovitése céljabol vag bele az innovacidkba. Kis aranyban, de
ellentétesen hat a verseny szerepldinek szama, ereje, tehat a sokszereplds piacon a legkevésbé
valoszinli, hogy innovacioba kezd a vallalat. Az egyes tényezOk egyenkénti elemzése azonban
ravilagitott arra, hogy a leggyakoribb jellegzetességek mellett szamtalan kiilonféle célbol és

eréforras felhasznalasaval végrehajtott innovacid is megvalosul a vallalatokban.
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