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Bevezetés, célkitiizések

Kutatdsunk célja az innovacié6 megjelenésének és elterjedésének, valamint a felndttoktatas
szerepének vizsgalata vidéki, falusi térségekben. Arra a kérdésre kerestiink valaszt, hogy a vidéki
térségekben hogyan jelenik meg egy-egy 1j Otlet, hogyan jut el az otlet a megvaldsulds szakaszaba
és ezt kovetéen miként valik fenntarthatéva, életképessé. Ugy gondoljuk napjainkban mar nem
kérdéses a vidékfejlesztés jelentésége a hazai agrarium fejlédésében, ugyanakkor a vidékfejlesztést
sokan még mindig inkdbb ,divatos” témanak, mint a gyakorlatban ténylegesen megvaldsitandd

feladatnak, célnak tekintik.

A vidékfejlesztés témakorével egyetemi tanulmanyaim soran taldlkoztam el6szor, amikor
bekapcsolddhattam a Menedzsment és Marketing tanszék (Budapesti Corvinus Egyetem,
Kertészettudomdanyi Kar) vidékfejlesztési munkdiba. Diplomamunkdmat falusi turizmus
témakorében irtam, vidékfejlesztési tanulmanyaimat elmélyithettem PhD hallgatoként. Tanszéki
munkaink sordn foglalkoztunk tandcsadassal és részt vettiink felndttoktatdsi projektekben.
Bekapcsolddhattam az egyetemiink hatdron tuli képzéseibe és onkéntes szervezdként elkezdtem
ifjusagi csoportokkal foglalkozni a Budapest Kornyéki Népfoiskolai Szovetségnél. Ez a kapcsolat
segitett ahhoz, hogy rovid idét eltdltsek Daniaban, a Silkeborgi Népfdiskolan. Nagyon nagy
hatdssal volt rdm a skandindv tipust népfbiskola miikodése és szellemisége, ami a vidéki
felndttoktatds iranyaba terelte az érdekl6désemet. Sajnos a hazai tapasztalataink ezen a téren igen
kedvezétlenek voltak. Mégis tigy gondoljuk, a vidéki térségek fejlédésének sikerét komolyan
befolyasolja a felnéttoktatas. Kutatasaink soran kerestiik azokat a pontokat, ahol a térségi

innovacios folyamatokban a tanulds, a felndttoktatas fontos szerepet jatszhat.

A kutatds soran a kovetkezd kérdéseket tettiik fel, melyre szerettiink volna valaszt kapni. A
dolgozatban megjelend hipotézisek is e kérdések alapjan keriiltek megfogalmazasra.

e Hogyan fejlodott ki az Eurdpai Unio és hazank vidékfejlesztési politikaja?

¢ Megjelenik-e a vidékfejlesztési politikdban az innovacio és az oktatas?

e Mit jelent a multifunkcionalis mezégazdasag?

e Milyen lehetéségek vannak a hagyomanyos mezdgazdasagi modell 4talakitdsara
multifunkciondlis modellé?

¢ Hogyan jelenik meg az innovacié a vidéki térségekben?

e Mitjelent gyakorlatban az innovaci¢ telepiilési, kistérségi szinten?

e Hogyan kapcsolddik Ossze a gazdasag és az oktatds?

e Megjelenik-e a felnéttoktatas a vidékfejlesztésben?

e Mit jelent a gyakorlatban az oktatds vidékfejlesztési szerepe?



A kérdések feltevésekor természetesen rendelkeztiink valamilyen prekoncepcidval, megérzéssel,
amit nem szerettiink volna hipotetikussa alakitani. Az allitdsainkat sokkal inkabb ugy kivantuk
Osszeallitani, hogy azokra az egyes fejezetekben megfelelGen aldtdmasztott érveket és ellenérveket

talaljunk. A dolgozat hipotézisei a fent emlitett kérdések alapjan:

1. hipotézis: A hazai vidékfejlesztési szakpolitikdban megjelenik az innovacio és az oktatas,
mint tdAmogatandé cél.

2. hipotézis: A multifunkcionalis mezdgazdasag egy olyan 0j paradigma hazankban és az
Eurdpai Unidban, melyhez mind a szakpolitika, mind a gyakorlat alkalmazkodik.

3. hipotézis: Az innovacié sajatos formdi megjelennek a vidékfejlesztés gyakorlatdban, az
innovacio folyamata ténylegesen elindul.

4. hipotézis: Az oktatas és a feInéttoktatas hatdssal van a vidékfejlesztési folyamatokra.

5. hipotézis: Kiilonb6zd intézmények, eltérd modszerekkel a gyakorlatban is megjelennek

oktatasi programokkal vidéki kozosségek szamara.
Kovetkeztetések és eredmények

Az elmult tobb, mint egy évtizedben megjelent a vidékfejlesztés az Europai Unid és hazank
agrarpolitikdjaba. A kezdetben inkadbb politikai ,,zaszloként” haszndlt vidékfejlesztés napjainkra a
gyakorlatban is megvalosult. A 2007-2013 kozotti idészakban Magyarorszagon, az Eurdpai Unids
iranyvonalnak megfeleléen, a hazai szakpolitikaban is a mezdgazdasagi fejlesztések mellett
komoly teret nyert a vidékfejlesztés, bar aranyaiban (pl. pénziigyi tdamogatasok), még mindig a
versenyképesség, a mezdgazdasagi fejlesztések tdmogatdsa a domindns. A vidékfejlesztés

létjogosultsaganak mind politikai, mind szakmai elfogaddsa véleményiink szerint megtortént.

A gyakorlatban a hagyomanyos mezdgazdasagi termelés is atalakult. Természetesen a
versenyképes mezdgazdasagban az intenziv termelés, a modern technika érvényesiil, ugyanakkor
a vidéki teriiletek jelentds részén a hagyomanyos mezdégazdasag atalakuldban van, megjelennek az
un. multifunkciondlis mezdgazdasagi modellek. A dolgozatunkban a hagyomanyos
mezdgazdasagi modell atalakuldsara hdrom iranyt jeloltik meg. Az eredeti termeléshez
kapcsoléddan a mezdgazdasagi vallalkozd ,szélesitheti” tevékenységét pl. 4j, innovativ termék
eléallitasanak elinditasaval, a tajgazdalkodassal, vagy a falusi turizmusba vald bekapcsoldédassal.
A tevékenységek ,mélyitése” a hatékony, mégis kornyezetkiméld, fenntarthaté mezdgazdasagi
termelés és piaci viszonyainak fejlesztése révén valdsul meg, pl. 6koldgiai gazdalkodas, kozvetlen

termékértékesités révén. , Ujraalapozasi” folyamatok részeként a hagyomanyos eréforrasokat tjra
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kell gondolni, pl. kiegészitd jovedelemszerzéssel részmunkaidds gazdasagok alakulnak, vagy a

termelési alapok valtoznak pl. a mezdgazdasag energiatermeld funkcidjanak elinditdsa révén.

Ahhoz, hogy a fent emlitett valtozasok megvaldsuljanak sikeres innovacids folyamatokra van
sziitkség. Dolgozatunkban kitértiink azokra a tényezdkre, amelyek a sikeres innovacios
folyamatokat meghatdrozhatjdk. Kiilon kiemeltiik az innovator személyét, sikeres térségi
kezdeményezéseknél mindeniitt taldlhaté egy vezéregyéniség, aki rendelkezik a sziikséges
innovacids-készséggel. Ez magdban foglalja az udjra vald nyitottsagot, a kreativitast, a
kezdeményezd-készséget. Ezek mellé a tulajdonsdgok mellé tarsuldsi-, egytittmiikodési készség,
meggy0zs-erd és szervezOkészség is parosul. Az innovacid egyik legkritikusabb pontja a
fenntarthatdsdg, amely a térségi siker egyik legfontosabb kovetelménye is. Kiilonbozd kiilsd
tamogatasok, palydzatok elnyerésével egy-egy innovativ 6tlet megvaldsithatdé ugyan, de ha nem
valik Onfenntartévd, adllanddan wjabb és djabb kiils6 tdamogatasra szorul, akkor valdjadban nem
szolgdlja a térség fejlodését, s végiil a legkivalobb Otlet, kezdeményezés is elhalhat. A térségi
kezdeményezések kapcsan elkovetett leggyakoribb hiba az, hogy a fenntarthatésagot nem
komplexitdsaban értelmezik: csak gazdasdgi vagy kizardlag Okologiai, esetleg technologiai,
szervezeti megkozelitésbdl vizsgaljak és torekednek a maximalizasara. Holott ezeknek a

tényezSknek az dsszehangolasara, optimalis kombinacidjuk megteremtésére kellene torekedni.

A mai vildgban a vidéki térségek fejlédése (pl. sikeres innovaciok révén), gazdasagi és tarsadalmi
szerepe a ,tudas”, tovabbképzés szinvonalatél nagymértékben fiigg. Napjaink tudas- és
informdcios tarsadalmaban az egész életen at tartd tanulds az egyén, a gazdasag és a tarsadalom
szempontjabdl is dontd jelentdségli tényezd. Gyorsan valtozé vildgunkban az egyszer megtanult
dolgok mar nem elegendbek az egyes ember szamadra: elengedhetetlen, hogy a technoldgiai és
tarsadalmi fejlddés megvaltozott koriilményei miatt dllandoan tovabb képezzék magunkat. Ezt a
jelenséget kihasznalva hazai oktatdsi intézmények egész sora kapcsolodott be a felnéttoktatasba,
sikeres kurzusokat szervezve akdr a vidéki lakossag szamara, akdr olyan szakembereknek, akik a

késObbiekben egy-egy vidék fejlddéséért tenni akarnak és tudnak.

A Dbevezetd fejezetben feltett kérdések alapjan szerkesztett hipotéziseket megismételve a

kovetkezdkben 0sszefoglaljuk, megmagyarazzuk allitasainkat:



1. hipotézis: A hazai vidékfejlesztési szakpolitikdban megjelenik az innovacio és az
oktatas, mint timogatandé cél.
Elfogadjuk, hogy a jelenlegi szakpolitikdban kiemelt szerepet kap a vidékfejlesztés,
ugyanakkor a pénziigyi sulyok még mindig a versenyképes mezdgazdasag fejlesztésére
irényulnak. Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program helyzetelemzése kiemeli és a
gyengeségekhez, egyuttal megoldandd feladatok kozé sorolja a szakértelem és innovacio
alacsony szintjét a képzettség, a modern ismeretek hianyat. Nem hangsulyozza azonban azt,
hogy azok a gazdak, akik a statisztikak szerint ugyan rendelkeznek valamilyen végzettséggel
nem feltétleniil rendelkeznek a korszer(i ismeretekkel. Ezen problémak megoldasara az UMVP
lehetdséget kinal (pl. 111. intézkedés: ,Szakképzési és tajékoztatasi tevékenység”, Osszesen
tobb mint 28 milliard Ft-t osztanak ki a kovetkezd 7 évben ezen a jogcimen; vagy a 331.
intézkedés: , A 3. tengelyhez tartozd teriileteken mi(ikodd gazdasagi szereplOkre vonatkozd
képzési és tajékoztatasi intézkedés”, Osszesen kb. 7 millidrd Ft tdmogatas vehetd igénybe),

tényleges hatdsa azonban csak késébb mérhetd.

2. hipotézis: A multifunkcionalis mezégazdasag egy olyan uj paradigma hazankban és az
Europai Uniéban, melyhez mind a szakpolitika, mind a gyakorlat alkalmazkodik.
A mezdgazdasag szorosan vett termelStevékenysége mellett egyre nagyobb hangsulyt kap a
vidék népességeltartd és —megtartd szerepe, az agrarkdrnyezetvédelmi, tajképi funkciok, és
ezeknek a tényezSknek csupan egyik alkotéeleme a mezdgazdasagi termelés. Ugy gondoljuk,
hogy a multifunkciondlis gazdalkodds a gazdasdgok egy részének jelenthet ,talélési” esélyt.
Napjainkban ma is szdmtalan példat lehet hozni jol m(kodd gazdasagokrdl, melyek a
tevékenységiiket diverzifikaltak vagy atalakitottdk, a multifunkciondlis mezdgazdasagnak
megfeleléen. Elképzeléseink szerint a jovOben az intenziv, nagylizemi gazdasagok és a
multifunkciondlis (nem feltétlentil kistizemi) gazdasagok a hazai agrariumban parhuzamosan
lesznek jelen. Ez utobbi gazdasagok valamilyen specidlis igényeket, vagy ,rés piacokat”

elégitenek ki.

3. hipotézis: Az innovacio sajatos formai megjelennek a vidékfejlesztés gyakorlataban, az
innovaci6 folyamata ténylegesen elindul.
Dolgozatunkban két esettanulmanyon keresztiil mutattuk be az innovaciok megvalosulasanak

folyamatat. Mindkét esetben kiemelt szerepet szantam az innovator személyének, illetve a



sikeres innovacios folyamat kiilonbozd 1épéseinek. Megfigyeléseink szerint az elsd lépés
mindenkor a helyzet felismerése(1), a kornyezet megfeleld modon valo értékelése, ezt koveti az
otlet (invencid) megjelenése(2), amely hamarosan cselekvési tervvé(3) (divatosabb szoval
projektté) novi ki magat. A terv ezutan a megvaldsulas fazisaba lép(4), végiil pedig az adott
helyzetbe illeszkedve, azt kissé atformalva okonomiai szempontbdl is fenntarthatova(5),
onmagaban is életképes vallalkozassa valik. Ha az innovator erds helyi kapcsolati hatteret
alakitott ki (jelentds formalis vagy informalis hatalommal bir), az elfogadas viszonylag hamar
megtorténik, az innovacio elterjedése gyors, hatdsa maradandd, a fenntarthatdsagara nagy az
esély. Egy sikeresen véghezvitt projekt — amely fenntarthatéva tehetd — tujabb innovativ
oOtletek és fejlesztések kiinduldpontja lehet (tobbnyire az is), és ez tjra inditja az innovacios
lancot. Az altalunk vizsgalt estek még nem jutottak el a fenntarthatdsag stadiumaba, gyakoriak
a likviditasi problémadk, a nehézkes adminisztracié (pl. palyazatok elszamoldsa) és a
kiszamithatatlan piaci kornyezet is kudarctényezévé valhat. Ugyanakkor mindkét
esettanulmanyban parhuzamosan jelennek meg olyan innovaciok, melyek a gazdasagi- és
tarsadalmi fejlédés iranydba mutatnak, végsdé célként az eloregedd, elnéptelenedd falvak

problémadinak megoldasat keresik.

4. hipotézis: Az oktatas és a felndttoktatas hatassal van a vidékfejlesztési folyamatokra.

Az egész életen at tarto tanulds (lifelong learning) a 21. szadzad egyik alapveté kovetelménye,
hiszen a jovében a térségek, a régidk és az orszag fejlédése, gazdasagi és tarsadalmi szerepe a
,tudas”, a tovabbképzés szinvonalatdl fiigg majd. Az oktatdsi piac terén megfigyelhetd
altalanos tendencia, hogy mind a kinalati, mind a keresleti oldalon 1j igények jelennek meg.
Hazankban még kevésbé tapasztalt jelenség, hogy elssorban vidéki kornyezetben az oktatas
(elsésorban felndttoktatds) a kozosségi élet meghatarozd tényezdjévé valjon. Ez elsdsorban
annak koszonhetd, hogy az oktatdsi rendszer €s a tarsadalmi nevelés egyre erésebb kapcsolata
jon létre, az iskola tarsadalmi, politikai, kulturalis események szinhelyeként a helyi kozélet

alakitasaban kaphat szerepet.

5. hipotézis: Kiilonb6z6 intézmények, eltér6 modszerekkel a gyakorlatban is megjelennek
oktatasi programokkal vidéki kozosségek szamara.

A felnéttképzéssel foglalkozd intézmények szama jelentésen megndétt az elmult masfél

évtizedben. Hagyomanyos iskolai rendszerti képzéssel foglalkozd kozoktatasi intézményeknél

természetesnek tlnik, hogy bekapcsolodnak a felndttoktatdsba, hiszen meglévo

infrastruktardjukkal, oktatoéi bazisukkal alkalmasak a helyi képzési igények kielégitésére. Jelen

5



vannak a munkaerd-piaci képzések teriiletén a korabbi allamigazgatdsi fOhatdsagok,
minisztériumok tovabbképzési intézményeibdl a privatizacids folyamatok soran alakult 4j
oktatasi véllalkozasok. Uj oktatasi vallalkozasok, civil szervezetek szintén bekapcsolddtak a
felnGttoktatasba. A felndttoktatasi programoknak elsésorban egyéni ,haszonélvezdi” vannak
(résztvevdk), azonban az oktatas kozvetett hatdsa az un. ,spill over” hatas, vagyis a ,szellemi

kisugarzas”az, ami az adott térségben pozitiv valtozdsokat indithat el.
A fentiek alapjan a kovetkez6 4j vagy tjszerti tudomanyos eredményeket fogalmaztuk meg:

1. Az Eurdpai Unids és hazai mezdgazdasagi szakpolitikakban, napjainkban — pénziigyi
~eltolodasok” ellenére - prioritast élvez a vidékfejlesztés, timogatandd célként jelenik meg
az innovacio6 és az oktatas.

2. Multifunkciondlis mez6gazdasdg egyes farmgazdasagok szinten mar megjelent,
elképzelésiink szerint a jovOben parhuzamosan lesz jelen az intenziv, nagyiizemi
gazdalkodas és a multifunkcionalis (nem feltétleniil kistizemi) gazdalkodas.

3. Gyakorlati példakon keresztiil bemutattuk az innovacié folyamatat a vidékfejlesztésben,
kiilon kiemelve az innovator szerepét é€s a fenntarthatdsag fontossagat.

4. Megallapitottuk, hogy hazankban még kevésbé tapasztalt jelenség, hogy vidéki
kornyezetben az oktatds (els6sorban felndttoktatas) a kozosségi élet meghatdrozd
tényezdjévé valjon.

5. Hagyomanyos oktatasi intézmények és 4j szereplSk is bekapcsolddtak a felndttoktatasba,
melyeknek elsésorban egyéni haszonélvezdi vannak, azonban az oktatas kozvetett hatasa
az un. ,spill over” hatds, vagyis a ,szellemi kisugarzas” az, ami az adott térségekben

pozitiv valtozasokat indithat el.

Dolgozatunkban megprobaltuk felvazolni a vidékfejlesztés, az innovaciéo és a felndttoktatds
kapcsolatat. A kutatdsunk sordn sziilettek megolddsok, amit gyakorlatban is megvaldsult

példakkal alatamasztani igyekeztiink, ugyanakkor tovabbi kérdések is felmertiltek.

Milyen eredményei lesznek a szakpolitikdban megjelend tamogatasi stratégidknak?

Milyen tarsadalmi rétegekben mertiil fel az igény a szélesebb korti oktatas (pl. LLL) irdnt?
Hogyan lehet igényt tdmasztani a hatranyos helyzet(i tdrsadalmi rétegekben a valtozas, az
innovacio irant?

Miként tiltethetdk at sikeres innovaciok mas térségekbe?

E kérdések remélhetbleg tovabbi kutatast, vizsgalodast inspiralnak.
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