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1. ROVIDITESEK JEGYZEKE

Ado- és Pénziigyi Ellendrzési Hivatal

Budapest Kornyéki Népfdiskolai Szovetség Ifjusagi Tagozata
Common Agricultural and Rural Policy (K6zds Agrar- és
Vidékpolitika)

Eurdpai Mezbgazdasagi Garancia Alap

Eurdpai Mezbgazdasagi Orientacids és Garancia Alap

Eurdpai Mezbgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (European
Agricultural Fund for Rural Development)

Eurdpai Unid

Falusi és Agroturizmus Orszagos Szovetsége

Ko6z0s Agrarpolitika (Common Agricultural Policy)

Local Action Group (Helyi Akciécsoport)

Local Administrative Unit (Helyi Adminisztrativ Egység)
Liaison Entre Actions pour le Development de 1'Economie
Rurale (K6zosségi Kezdeményezés a vidék gazdasagi fejlesztése
érdekében)

Lifelong Learning (egész életen at tarto tanulas)

Magyar Népfdiskolai Tarsasag

Nomenclature of Territorial Units for Statistics (Statisztikai Célu
Teriileti Egységek Nomenklattraja)

Organization for Economic Cooperatin and Development
(Gazdasagi Egytittmikodési és Fejlesztési Szervezet)

Orszagos Képzési Jegyzék

Protected Designation of Origin (oltalom alatt 4&llo
eredetmegjelolés)

Special Accession Programme for Agriculture and Rural
Development, Elécsatlakozdsi program a mezdgazdasag és a
vidékfejlesztés teriiletén

Social (tarsadalmi tényezdk)- Technological (miszaki fejlettség)
— Economical (gazdasagi tényezdk) - Political (politikai
tényezok) elemzése

Strengths (erésségek) — Weaknesses (gyengeségek) -
Opportunities (Lehetdségek) — Threats (fenyegetések) elemzése
Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program

United States Agency for International Development (USA
Nemzetkozi Fejlesztési Hivatala)
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4. BEVEZETES

Kutatdsunk célja az innovacié megjelenésének és elterjedésének, valamint a felnSttoktatas
szerepének vizsgalata vidéki, falusi térségekben. Arra a kérdésre kerestiink valaszt, hogy a
vidéki térségekben hogyan jelenik meg egy-egy Uj 6tlet, hogyan jut el az 6tlet a megvalosulas
szakaszéba és ezt koveten miként valik fenntarthatéva, életképessé. Ugy gondoljuk
napjainkban mar nem kérdéses a vidékfejlesztés jelentdsége a hazai agrarium fejlédésében,
ugyanakkor a vidékfejlesztést sokan még mindig inkabb ,divatos” témanak, mint a

gyakorlatban ténylegesen megvalositando feladatnak, célnak tekintik.

A vidékfejlesztés témakorével egyetemi tanulmdnyaim soran taldlkoztam el6szdr, amikor
bekapcsolddhattam a Menedzsment és Marketing tanszék (Budapesti Corvinus Egyetem,
Kertészettudomanyi Kar) vidékfejlesztési munkdiba. Diplomamunkdmat falusi turizmus
témakorében irtam, nyari gyakorlatomat a pakozdi Falusi turizmus Idegenforgalmi és
Informacios Irodan toltottem, ahol a téma gyakorlati oldalaval ismerkedtem meg. Késébb
baratainkkal és férjemmel kozosen ifjusagi falusi szallashelyet miikddtettiink a matrai Szuha
kozségben, ahol kozosségfejlesztéssel, csoportfejlesztéssel is foglalkoztunk. Vidékfejlesztési
tanulmanyaimat elmélyithettem PhD hallgatoként. Tanszéki munkaink soran foglalkoztunk
tandcsadassal és részt vettiink felndttoktatasi projektekben. Bekapcsolodhattam az
egyetemiink hatdron tuli képzéseibe és Onkéntes szervezdként elkezdtem ifjusagi
csoportokkal foglalkozni a Budapest Kornyéki Népfdiskolai Szovetségnél. Ez a kapcsolat
segitett ahhoz, hogy rovid idét eltoltsek Danidban, a Silkeborgi Népfdiskolan. Nagyon nagy
hatdssal volt rdm a skandindv tipusd népfdiskola miikodése és szellemisége, ami a vidéki
felnéttoktatds iranyaba terelte az érdeklddésemet. Sajnos a hazai tapasztalataim ezen a téren
igen kedvezdtlenek voltak. Mégis tigy gondolom, a vidéki térségek fejlédésének sikerét
komolyan befolyasolja a felnéttoktatds. Kutatdsaim soran kerestem azokat a pontokat, ahol a

térségi innovacios folyamatokban a tanulas, a felnéttoktatas fontos szerepet jatszhat.

Terepmunkdnkat az orszag tobb pontjan, s6t a hataron tal (Karpatalja, Erdély) folytattuk,

dolgozatunkban ezek koziil két Tolna megyei telepiilést Nagyszékelyt és Kisvejkét illetve
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ezek kornyékét mutatom be. Tanszékiink a kivalasztott térségekkel agrar- és vidékfejlesztési
munkak kapcsdn ismerkedett meg az 1990-es évek kozepén. Ekkor indult el az érdeklédés a
két kistérségben a vidékfejlesztés kiilonbozd lehetdségei felé. Elsdsorban Eurdpai Unids és
hazai fejlesztési forrasok (pl. PHARE, Pilot SAPARD, SAPARD, minisztériumi palyazatok,
stb.) sziikségessé tették egyrészrdl a helyzetelemzés elvégzését, masrészrdl a kiilonb6z6 helyi
adottsagok, helyi ismeretek (local knowledge) megismerését, a fejlesztési irdnyok

kidolgozasat.

A terepmunkdk soran résztvevd megfigyelést és altaldban strukturdlatlan interjukat
alkalmaztunk. Megprobalkoztunk olyan 1ij modszerekkel is, amiket a hazai vidékfejlesztéssel
foglalkozd agrarszakemberek még kevésbé haszndlnak. Ilyen pl. a mentalis vagy kognitiv

térképezés.

Dolgozatunk felépitése nem linedris (1. dbra), hdrom nagy teriilettel, a vidékfejlesztéssel, az
innovacioval és a felndttoktatassal foglalkozik. A harom teriilet hatdrmezsgyéi a
legizgalmasabbak, a kutatds els6sorban ezekre iranyul. Esettanulmanyokon keresztiil
szeretnénk bemutatni olyan vidéki innovacidkat, felnOttoktatasi lehetdségeket, amelyek
reményeink szerint gyakorlatban is hasznosithato otletekkel rendelkeznek. Célkitizéseink
kozott szerepel, hogy bemutassuk a vidékfejlesztés kiilonbozd szintli megjelenései kozott
(szakpolitika, gyakorlati megvalosulas) hogyan jelenik meg az innovacio, és milyen hatasa

van az oktatasnak, kiilonos tekintettel a feInéttoktatasnak a vidék fejlédésében.
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Innovacios FelnSttoktatas

folyamatok szerepe a

vidéki

vidéken

FELNOTT-
OKTATAS

1. abra: Vidékfejlesztés, innovacid és feln6ttoktatas kapcsolata a dolgozat tiikrében

PhD tanulmanyaimat 2000-ben kezdtem, korabbi tanszéki és 6nkéntes munkdim hatasara a
kutatasi témanak , Innovacié és felnéttoktatds a térségfejlesztésben” cimet adtuk. Akkoriban
a vidékfejlesztés kifejezés inkabb partpolitikai jelentéssel, mint szakmai tartalommal birt.
Egy divatos politikai frazis volt, melynek hatdsara 1998-ban a korabbi Foldmtvelésiigyi
Minisztérium is nevet valtoztatott, az azota is hasznalt Foldmuvelésiigyi és Vidékfejlesztési
Minisztérium nevet kapta. Természetesen a névvaltozasban szerepet jatszott az eurdpai
integracié gyorsuld liteme, melynek részeként az agrartarca szerepet kivant vallalni a vidéki
élet mezdgazdasagon kiviil esé teriileteibdl is. Kezdetben ez a szerep csak demagodgia
szintjén miikodott, igy 2000-ben jobbnak lattuk a tényleges, gyakorlati vidékfejlesztési
feladatokra, programokra a térségfejlesztés kifejezést hasznalni. Véleményem szerint az eltelt

kozel kilenc évben a vidékfejlesztés a szakpolitika tényleges részévé valt, bar egyes teriiletein
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még mindig a mezdgazdasag fejlesztése a hangsulyos, a komplex , térségtejlesztés” még
mindig sok helyen hattérbe keriil. Bizonyiték erre a jelenleg érvényes tamogatasi
rendszerben a pénziigyi aranyok eltolodasa az inkabb mezdgazdasag-fejlesztésére iranyuld
programok felé (lasd. 6.3. fejezet). Ennek ellenére tgy gondoljuk, hogy a vidékfejlesztés
fogalmat nem csak a politika, de az ezzel foglalkoz6 szakma is elfogadta, hasznalata

altalanossa valt.

A dolgozatban tobbes szam els6é személyben fogalmazok, ezzel is kifejezve, hogy kutatdsom
a Budapesti Corvinus Egyetem Kertészettudomanyi Kar Menedzsment és Marketing
Tanszékének kutatdsi programjaiba szorosan bekapcsolodik (OTKA-k, OKTK, stb.), igy

kovetkeztetéseink, eredményeink is gyakran kozosek.

4.1.HIPOTEZISEK

A kutatas soran a kovetkezd kérdéseket tettiik fel, melyre szerettiink volna valaszt kapni. A

dolgozatban megjelend hipotézisek is e kérdések alapjan keriiltek megfogalmazasra.

Hogyan fejlédott az Eurdpai Unid és hazank vidékfejlesztési politikaja?
e Megjelenik-e a vidékfejlesztési politikdban az innovacio és az oktatas?
e Mit jelent a multifunkcionalis mezdgazdasag?

e Milyen lehetéségek vannak a hagyomanyos mezdgazdasagi modell atalakitasara

multifunkciondlis modellé?
e Hogyan jelenik meg az innovacid a vidéki térségekben?
e Mit jelent gyakorlatban az innovacid telepiilési, kistérségi szinten?
e Hogyan kapcsolddik Ossze a gazdasag és az oktatas?
e Megjelenik-e a felndttoktatas a vidékfejlesztésben?

e Mit jelent a gyakorlatban az oktatas vidékfejlesztési szerepe?
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A kérdések feltevésekor természetesen rendelkeztiink valamilyen prekoncepcioval,
megérzéssel, amit nem szerettiink volna hipotetikussa alakitani. Az allitasainkat sokkal
inkdbb ugy kivantuk Osszedllitani, hogy azokra az egyes fejezetekben megfelelGen
alatamasztott érveket és ellenérveket taldljunk. A dolgozat hipotézisei a fent emlitett

kérdések alapjan:

1. hipotézis: A hazai vidékfejlesztési szakpolitikdban megjelenik az innovacid és az

oktatds, mint tAmogatando cél.

2. hipotézis: A multifunkciondlis mezdgazdasag egy olyan 1j paradigma hazankban és

az Europai Unidban, melyhez mind a szakpolitika, mind a gyakorlat alkalmazkodik.

3. hipotézis: Az innovacio sajatos formai megjelennek a vidékfejlesztés gyakorlatdban,

az innovacié folyamata ténylegesen elindul.
4. hipotézis: Az oktatas és a felnGttoktatas hatassal van a vidékfejlesztési folyamatokra.

5. hipotézis: Kiilonbdz6 intézmények, eltéré modszerekkel a gyakorlatban is

megjelennek oktatasi programokkal vidéki kozosségek szamara.

Az ot hipotézis a vidékfejlesztési politika kialakulasat, a multifunkcionalis mezdgazdasag
megjelenését és ehhez kapcsoldddan a térségi innovacio és az oktatas/felndttoktatas szerepét
veszi szamba. A dolgozatunk kiilonb6zd fejezeteiben ezeket a teriileteket ismertetjiik,
megprobaljuk  bemutatni a témahoz kapcsolodd szakirodalmat, és gyakorlati
tapasztalatainkkal kiegészitve keressiik a valaszt a feltett kérdéseknek megfeleléen. A
dolgozat végén a 9. Kovetkeztetések és eredmények cimii fejezetben a hipotéziseknek

megfelelden foglaljuk 0ssze a dolgozatunk eredményeit.
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5. MODSZERTAN

5.1.INFORMACIO GYUJTES

Kutatasunk elsé része ugynevezett szekunder kutatds (Tomcsanyi P., 2000), amikor a
meglévo szakirodalmakat probaljuk attekinteni. Vidékfejlesztés a hazai tudomanyos életben,
és itt elsdsorban a mezdgazdasagi tudomanyokra gondolok, egy igen fiatal, de divatos
tertilet. Hazai és nemzetkozi szakirodalma igen valtozatos. A dolgozatban a témahoz
kapcsolddd irodalmat probaljuk attekinteni, egyrészt dltaldnosan a vidékfejlesztést és annak
intézményeit mutatjuk be, masrészt a vidékfejlesztéshez kapcsolodd innovaciokat és a

felnéttoktatdst, mint szilikebb teriiletet ismertetjiik.

Kutatadsunk masik része az ugynevezett primer kutatds (Tomcsanyi P. 2000), amikor
terepmunka sordn informaciokat gytijtiink. Ez telepiilések, térségek megismerését, az ott
zajlé folyamatok bemutatdsat, interpretacidjat jelenti. A terep megismerése soran a

kovetkezé menetrendet probaltuk meg kovetni:

1. terepbejaras, helyzetelemzés
2. statisztikai adatok elemzése
3. interju készités (onkormanyzat, vallalkozdk, civil szervetek, maganszemélyek)

4. javaslatok kozos kidolgozasa (helyi szereplokkel egytitt, falugytilés)
5. tanulmany, (esetleg palyazat) készités (interpretacio)

A fenti menetrendet nagyon jol kiegészitették a térségekben tartott oktatasi programok, amit
a tansz€ék munkatarsaival kozosen valositottunk meg pl. Lengyel kozségben vagy a
hatarontuli képzésekben. Lengyel kozségben az Apponyi Sandor Mezdgazdasagi Szakképzo
Intézet és a regionalis munkatigyi kozpont kozos szervezésében , Mezdgazdasagi vallalkozd”
OK]J képzés keretein beliil helyi agrarvallalkozokkal ismerkedtiink meg. A mar felndtt,
tapasztalt emberek korében a hagyomanyos oktatdsi mddszereken tul megvaldsithattuk az

informalis oktatas kiilonboz6 fajtait. A hagyomanyos iskolai kereteken kiviili oktatas Iényege
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az, hogy a tanfolyamon résztvev$ csoport tagjai és a ,tanar” - vagy taldn helyesebb
csoportvezetOnek nevezni - partneri viszonyt kialakitva, kozosen dolgozza fel az adott témat,
kozos végkovetkeztetéshez, meggy6z6déshez, tudashoz jut. Ez természetesen akkor
mukodik, ha kotetleniil, oldottan tudnak kommunikalni. Ez az a pont, ahol nagyon jol
felhasznalhattuk az oktatast arra, hogy a helyi, mezdgazdasaggal foglalkozo6 vallalkozoktol
ismeretek szerezziink, olyan problémakrdl, rejtett dolgokrol, amik egy interju soran ritkan
keriilnek eld. Hasonlé moédon jutottunk ismeretanyaghoz a tanszék altal a térségben tartott
el6adassorozat, tandcsadoi munka illetve a hataron tali képzés kapcsan. Az ilyen tipusu
oktatdsokba nagyon jol beépithetéek az esttanulmanyok, amelyek a didkok kreativitasat,
problémamegoldd képességét fejlesztik, ugyanakkor ,kiszélesitve” sajat tapasztalataikat,
egyéni problémaikat a tandrral megosztjak, amit késébb az esttanulmany fejlesztése soran
felhasznalhatunk. Az ilyen tipust kutatasokat Dick, B. (1999) utan akciokutatdsnak
nevezziik. Az akciokutatds lényegében kutatdsi mddszerek csoportja, melyben valamilyen

cselekvés, valtozas eldidézése és a kutatas (folyamat megértése) egyszerre torténik.

INFORMACIO- ES ADATGYU]JTES

AN

Primer informdciok, adatok Szekunder informdcidk, adatok
eredeti informacidk feldolgozott informaciok
Kvantitativ Kvalitativ Kvantitativ Kvalitativ Kvantitativ Kvalitativ Kvantitativ Kvalitativ
Kiilsé6 adat- és Bels6 adat- és Kiilso6 adat- és Bels6 adat- és
informacioforrasok informacioforrasok informacioforrasok informacioforrasok

2. abra: Informacié és adatforras tipusok
Forrds: Bdlint |. — Ferenczy T. — Juhdsz M. (2005)

A kutatasoknal altalaban kétféle adatgyujtési technikat kiilonboztetnek meg: kvalitativ és
kvantitativ technikak. A vidékfejlesztésben, telepiilési koncepcidk elkészitésekor mindkét

technikanak, modszernek nagy jelentésége van, egymast kiegészithetik. Altalaban
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statisztikai adatok a helyi onkormdanyzattol, esetleg statisztikai hivatalbol beszerezhetdk, bar

pontossaguk, aktualitdsuk gyakran megkérddjelezhetd.

A helyi tarsadalmak, a helyi kultura és gazdasdg megismerésére hasznalt adatgytijtési
technikdkat Letenyei (2004) a kovetkez6 modon osztdlyozza, annak megfeleléen, hogy

mennyire kvalitativ illetve kvantitativ a gyijtés jellege:

e Mennyire strukturdlt az adatgyfijtés, azaz pontosan meghatarozzuk-e, hogy milyen

adatot és informaciét gyjtiink?

e Hany alanyt (hany embert, vallalkozast) lehet az adott technikdval megkeresni, sok

vagy kevés megkérdezettrdl lesz adatunk?

e Mennyire ,terep specifikus”’, azaz csak az adott telepiilésre/térségre érthetd
eredményeket kapunk, vagy mas telepiilésekkel 0Osszehasonlithaté adatokat

gyujtiink?
e A kutaté mennyire van kozel a terephez, részt vesz-e személyesen az adatgytjtésben?

Egy kutatas anndl kvalitativabb, minél inkabb terephez igazodik, a kutaté maga végzi

személyesen, ami altalaban be is hatarolja a megkérdezhetd adatkozl6k korét.

Megfigyelés Résztvevd Strukturdlatlan | Strukturalt Muasodlagos
Keérdoiv
megfigyelés interju interju adatelemzés
< >

3. abra: Adatgytijtési technikak egy kvalitativ-kvantitativ skalan

Forris: Letenyei (2004)

Egy-egy telepiilés megismerésére az antropologusok és szociolégusok altal jol ismert és
hasznalt résztvevd megfigyelés mdodszerét hasznaltuk (akcidkutatasban is hasznalt mdodzser).
A  mddszert eredetileg antropoldgusok ismeretlen népcsoportok kultardjanak és
tarsadalmanak tanulmanyozasara dolgoztak ki. A mddszer azonban alkalmas a mai
tarsadalom és helyi gazdasdg megismerésére is, helyi tarsadalmak, kistérségi vagy telepiilési
lakokozosségek vizsgdlatakor, elsGsorban a kutatdsok kezdeti szakaszdban. Az ilyen

kutatasnak fontos eleme, hogy a kutaté magat ,felfedezének” tekinti, a terepet pedig
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,ismeretlennek”. Természetesen tdjékozodni kell a leendd helyszinrdl, azonban fontos, hogy
a terepre érkezve a kutato félre tudja tenni kordbbi ismereteit, tapasztalatait és elGzetes
koncepcidk nélkiil tudjon sajat tapasztalatokat, személyes élményeket gyfGjteni. A
megszerzett informacidkat is rugalmasan kell kezelni és batran félre kell tenni a régi
értelmezéseket és tjakat talalni a helyiikre, ha a korabbi tapasztalatok félrevitték a kutatot. A
résztvevd megfigyelés végso célja az interpretacio, amikor az dsszegyijtott tapasztalatokat és
azok személyes értelmezését a kutato leforditja a szélesebb kozonség részére (Letenyei L.,
2004). Kutatasunk esetében ez a cél altalaban valamilyen hazai vagy Eurdpai Unids forrasra
kiirt vidékfejlesztéssel foglalkozo palydzat onkormanyzattal vagy helyi vallalkozokkal k6zos

kidolgozasa volt.

A résztvevl megfigyeléseket nagyon jol kiegészitették a terepen készitett strukturalatlan
interjuk, amelyek a két beszélget6 kapcsolatan alapulnak, a két fél kozott bizonyos interakcid
jon létre. Solt O. (1998) szerint az interja olyan elére megtervezett, bizonyos adott kérdésekre
valaszt var6 beszélgetés, amelyik a megkérdezett személyiségének vagy az adott interja
targydnak mélyebb megismerését szolgalja. Az interjuknal hasznalhatunk interjutervet, ez
azonban nem a kérdezés sorrendjét hatdrozza meg, hanem annyit jelent, hogy az
interjutervben szerepld kérdések mindegyikére valaszt szeretnénk kapni az interja folyaman.
A kérdések egy részét "direktben" feltenni nem is érdemes, mert az elébbi definiciébdl
kovetkezden azokra direkt moédon nem lehet valaszolni. Gyakorlatban is tapasztaltuk, hogy
az interj készitésnél mennyire lényeges a kérdezd személye. Altaldban a megkérdezettek
ugyanugy elvarjak, hogy a megkérdezd Oszintén beszéljen magardl, ahogy a kutato is az
interji sordn valds, Oszinte valaszokat feltételez. Az interjukészités el6tt a kutatonak

vildgosan el kell magyardznia azt, hogy honnan jott és mit akar.

Mentadlis térképezés modszerét egyarant hasznaljadk az antropologusok, szocioldégusok,
térképészek és alkalmazott telepiiléskutatok a teriilet, mint kornyezet egy vagy akar tobb
személy sajat szemszOgébdl torténd bemutatdsara. Hasonldéan alkalmazhatd kis- és
kozépvallalkozasok, dnkormanyzatok irdnyitasi rendszerében a problémak felmérésére, 1j
fejlesztéseket megel6z6 helyzetértékelésre (pl. Okotérképezés). Kutatdsunkban Letenyei
(2004) nyoman a mentalis és kognitiv térképezés fogalmat szinonimaként hasznaltuk. Mivel

a moddszertan alapjai még kidolgozas alatt allnak mi is kisérleteztiink, igy kezdetben a
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szabad térképrajzolason alapulo adat-felvételezéssel probalkoztunk, majd attértiink a kész

térképekbdl kiindulo adatfelvételekre.

4. abra: Mentalis térkép Zavod kozségrol

A kutatas soran arra kértiik a megkérdezett személyeket, hogy a mar 1étezd térképekbe
rajzoljak be a szamukra fontos eligazodasi, tajékozddasi pontokat, kiilonbozo falurészeket,
gazdasagilag (itt elsdsorban a mezdgazdasagra fokuszaltunk) szamukra kiemelkedd
tertileteket. Az igy kapott térképek késobb a vidékfejlesztési projekteknél jol hasznosultak,
hiszen ezeken az abrakon a helyi lakosok szamara fontos falurészek és azok esetleges

hianyossagai is megjelentek. A térkép értelmet csak a mellette késziilt interjaval nyert.

5.2. ADATOK FELDOLGOZASA

Az adatgytjtést kovetden az adatok feldolgozasara olyan modszereket valasztottunk, amit a
vallalati gazdasagtan és a marketing szakemberek mar hasznadltak, é€s a vidékfejlesztésben a
palyazatok kapcsan szinte kotelezd modszertanként javasolnak. Ezek a projektciklus

menedzsmentben hasznalt modszerek alkalmazdsa a vidékfejlesztés kutatdsdban gyakran
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korlatokba titkozik, egyik kritikus pontja, hogy a vidékfejlesztésben elvarhato komplexitas és
egyediség nehezen illeszthetok bele. Valasztdsunkat a moddszerek eldnyeivel
magyarazhatjuk: konnyen megtanulhaté modszerek, atlathatd és nyomon kovethet6 (logikai
keretmatrix) projektek készithetok segitségiikkel. Vizsgalataink sordn a torténtek leirasan tal
valamilyen valtozas elinditasat is terveztiik, ezért a modszerek eredményeit a gyakorlatban

is hasznosithaté modon kivantuk megjeleniteni.

Elsd lépés minden esetben a helyzetfelmérés/értékelés (STEP, SWOT elemzéssel), majd ezt

koveti valamilyen stratégiai elemzés (Problémafa-célfa, Logikai keretmatrix alkalmazasaval).

STEP elemzés:

A modszert a vallalati gazdasagtanban az tiizleti terv részeként alkalmazhatjdk, egy-egy
vallalat kiils6 kornyezetének bemutatasara. A vidékfejlesztésben a modszer alkalmazhato
kistérségi, teleptilési szinten. Olyan kiilsé tényezdket vesz szdmitdsba, amelyekre a térség
szereplGinek kozvetleniil nincs hatdsa, de életiiket, gazdasagi tevékenységiiket,
kornyezetiiket nagyban befolyasolja. Klasszikus értelemben négy tényezot vizsgal, ebbdl all

Ossze az eredeti elnevezés:

S Social tarsadalmi tényezdk
T Technological miuszaki fejlettség
E Economical gazdasagi tényezdk
P Political politikai tényezok

A mezdgazdasagi termelés sajatossagaibol fakaddan a vidékfejlesztésben jelentds szereppel
birnak a kornyezeti tényezdk, valamint az wutobbi évtizedek kornyezettudatos
szemléletvaltasa egyarant indokolja, hogy a kiilsé tényezdk elemzésébe is bekeriiljenek.

(Holl6 M. — Juhasz M., 2007)

(E) Environmental kornyezeti tényezok
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SWOT elemzés:

A versenyképességi elemzések soran jol hasznalhaté modszer a SWOT elemzés, amit a
vidékfejlesztésben is gyakran haszndlnak egy-egy kistérség/telepiilés/vallakozas altalanos
helyzetelemzésének a bemutatdsara. Az analizist kiilonosebb magyarazat nélkil mutatjuk

be, néhany altaldnos, szinte mindentitt felmeriilé szempont felsoroldsaval.

A SWOT analizis a klasszikus értelmezésében az Erdsségek-Gyengeségek tényezd-paros a
kistérség/telepiilés bels6 tényezdit, mig a Lehetdségek-Veszélyek paros a kiilsé tényezdket
elemzi. Ez az éles kiilonbségtéte] nem minden esetben ennyire egyértelm(, hiszen egy-egy
tényezdnek kiilso és bels6 aspektusai egyarant lehetnek. Ugyancsak gyakran eld fordul, hogy
ugyanaz a tényez0 egyarant lehet er0sség és gyengeség, vagy egyarant rejlik benne lehetdség

vagy rejt veszélyeket a térség szamara. (Hollo M. — Juhasz M., 2007)

Az alabbi példankban néhany olyan tényezdt sorolunk fel, amelyek egy térség vagy telepiilés

jellemzdi lehetnek:

Erdsségek
A teriilet kiemelkedSen magas hanyada
alkalmas mezd&gazdasagi termelésre
Kedvez6 termdhelyi adottsagok és gaz-
dag hagyomanyok a tdjjelegli, egyedi

mindségl termékek eldallitasdhoz

Gazdag  természeti- és  épitett
kornyezet, jellegzetes kulturalis
Orokség

Nagy-multti és megorzott kézmiipar
Tobb céla, jol mikodé mezbégazdasagi
termelés

Stb.
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Gyengeségek
Mezdgazdasag alacsony jovedelmezo-
sége és a tOkehiany
Termékek mindsége nem egyenletes
Elavult, elhasznalodott eszkozallo-
many
Kisméret(i gazdasagok
Korszertitlen termelési médok
C)regedé, kedvezétlen kordsszetételi
népesség
Hianyz6 vagy alacsony szinvonala
alapszolgaltatasok, elmaradott infra-
struktura
Hidnyz¢ vallalkozdkézség
Stb.
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Lehetdségek
Novekvo fizetOképes kereslet
Termelési integraciok (szovetkezetek,
egyéb szervezddések)
Falusi, egészség- Okoturizmus nép-
szerlisodése
Szakpolitika, tAmogatasok kihasznalasa
Stb.

Veszélyek
Nem versenyképes hazai termékek
Regionalisan is megjelend piacvesztés
Szigorod6 eldirdsok miatti koltség-
novekedés
Vidéki természeti-, kulturalis 0Orok-
ségek és az életmindség tovabbi rom-

asa (leszakado térségek)

* Fokozo6dé elvandorlas

* Hagyomanyok és helyi ismeretek
eltlinése

* Stb.

A STEP- és a SWOT analizis egymashoz kapcsolhato két mdodszer, amelyek a vidékfejlesztési
tervek készitése kapcsdn a helyzetfelmérés elvégzését és a kistérség stratégidjanak
kialakitasat segitik. A STEP mddszerrel felmért kiilsé kornyezeti hatdsokbdl lesziirhetdk a
térség lehetdségei és azok a veszélyek, amelyek fenyegetik a sikeres miikodését. A térség
gyenge pontjai és a veszélytényezdk ravilagitanak azokra a problémakra, amelyek megoldast

igényelnek a vallalkozas menedzsmentjétol.

A kistérség érintettjeinek vizsgalata

Egy kistérség miikodését természeti, tarsadalmi és gazdasagi tényezok befolyasoljak, ezért
miikodése soran kolcsonhatasba kertil azok alkotdelemeivel. A kistérséggel lényeges, tartds
és kolcsonos kapcsolatban allo személyek és/vagy szervezetek, intézmények a térség
érintettjei. A telepiilések életében fontos szerepet betdltd személyek, helyi intézmények és
szervezetek a térség belsd érintettjei, mig tagabb értelemben a térséggel kapcsolatba kertild
személyek, intézmények és szervezetek a kiilsé érintettek. Ezek a hatarok és szerepek nem
mindig valaszthatdk el élesen, egy-egy érintett tobb szinten is a kapcsolatba keriilhet a

térséggel, akar tobb szerepben is megjelenhet.

Az érintettek vizsgalatanak az a szerepe, hogy a vidékfejlesztési tervek soran felmérjék, hogy

az elképzelések, tervek miként hatnak ezekre a csoportokra, és 6k miként reagalhatnak a
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valtozasokra. Az elemzés az érdekeltek azonositasaval kezdddik, majd elegendd szamu és
mélységli informaciot kell roluk gytjteni. Az informaciok birtokaban torekedni kell az
érdekeik azonositdsara és lehetdség szerint meg kell hatdrozni az erds és gyenge pontjaikat,
hogy a veliik egytitt vagy veliik szemben kovetendd stratégiat kidolgozza a kistérség. (Hollo

M. — Juhasz M., 2007)

Esélyegyenldség

Balint J. — Ferenczy T. — Juhasz M. (2005) kiemelt szerepet szan egy vidéki vallalkozas {izleti
fejlédésében az esélyegyenldségi kérdéseknek, gondolataikat atvéve hasonldéan fontosnak
tartjuk, hogy egy vidékfejlesztési program tervezésekor és megvalositasakor az
eselyegyenldség eldtérbe kertiljon. Kezdetben a gender kutatds — eredetileg women studies —
a ndék tarsadalmi és gazdasagi problémadinak a feltardsaval és orvosldsaval foglalkozott.
Ujabban a fogalmat szélesebben értelmezve hasznaljuk a nembél és az életkorbél fakadd
gondok tanulmdnyozasa a gender szélesebb témakore. Napjainkban az esélyegyenldségi
kérdések kozé sorolhatjuk, ha példaul az id6sodé gazda nyugdijba vonul, és gazdasagat
atruhdzza az utddokra, a korabbi tulajdonos 1j alkalmazotti statusba keriil és ebbdl
problémadk fakadnak. Az esélyegyenléség megteremtése még szélesebb kort érint, nem csak a
nokkel, hanem a vidéki tarsadalom és gazdasag egyéb, példaul kisebbségi (nemzetiségi,
hatranyos helyzet(i, szegény stb.) problémaival is foglalkozik. A vidéki nék a nemiikbdl
adddo hatranyos helyzet mellett még a falusi térségek problémaitdl is szenvednek. A magyar
esélyegyenldségi tevékenység kiemelt teriilete a fogyatékosok, a nemzeti és wvallasi

kisebbségek, a roma kozosségek, a fiatalok és dregek tamogatdsa.

Problémafa-Célfa

Az Eurdpai Unids palyazatok kapcsan egyre inkdbb elfogadott és elvart modszerré valt a

problémafa-célfa alkalmazdsa a vidékfejlesztési projektek stratégiai kidolgozasa soran.

A moddszer alkalmazdsa sordn el@szor feltarjuk azokat a problémadkat, amelyen a

kistérség/telepiilés valtoztatni kivan (pl. STEP vagy SWOT analizissel), majd ezeket
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rangsorolva, a hierarchidjuknak megfeleléen ok-okozati Osszefiiggéseket allitunk fel.
Amennyiben a felmeriilt problémdak nincsenek egymadssal ok-okozati kapcsolatban, egymas
mellett abrazolhatok (és bizhatunk abban, hogy a ,fa” terebélyesedése soran elébb-utobb

valamelyik szinten 6sszeérnek).

A problémafa ,felépitése” utdn megalkotjuk annak tiikorképét, a célfat: a negativumokat
eredményekké forditva abrazolja a problémak megoldasat. A célkitlizések egymasra épiilése
eszkoz-eredmény Osszefiiggést eredményez. A célok meghatarozasa ebben az esetben egy
kivanatos, jovObeli dllapot meghatdrozasat jelenti, a még elvégzendd konkrét tevékenységek
meghatdrozasa nélkiil. A célfa felépitése utdn valaszthato(k) ki az(ok) a megoldasi

valtozat(ok), amely(ek) a tovabblépéshez vezethet(nek). (Holl6 M. — Juhasz M., 2007)

Logikai keretmatrix

A projekttervezéshez és iranyitashoz hasznalt mddszer a logikai keretmatrix, amely alkalmas
arra, hogy az érdekcsoportok azonositsdk és elemezzék a problémaikat, valamint abbol
konnyen és vildgosan meghatdrozzak a fejlesztéseik céljat, az elvégzendd tevékenységeket,

valamint a megvaldsitas nyomon kovetését is segitheti.

A modszert az 1960’as években fejlesztette ki az USA kiilfoldi segélyek kihelyezésével
foglalkoz6 szervezete (USAID) abbol a célbdl, hogy segitse a fejlesztési tevékenységek
tervezését, iranyitasat és értékelését. A matrix alkalmazott modszer a vallalati projektciklus-
menedzsmentben és egyes Eurdpai Uniods forrasokra Kkiirt palydzatoknadl is, a palyazat

stratégiai tervezésének a részét képezi.
A logikai keretmatrix 0sszefoglalja a projekt szempontjabdl legfontosabb informacidkat:
e miért szeretnénk megvalositani a projektet? — beavatkozasi logika
e mit szeretnénk elérni? — beavatkozasi logika és indikatorok
e ezt hogyan szeretnénk elérni? — tevékenységek, eszkozok, forrasok meghatdrozasa

e milyen kiils§ tényezdket kell figyelembe venni? - feltételezések és kockazatok
elemzése
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e hol taldljuk meg az értékeléshez, ellendrzéshez sziikséges informacidkat? -

indikatorok forrasai
e projekt koltségvetésére vonatkozo adatok
e milyen el6feltételezéseket kell teljesiteni? — elofeltételezések

A logikai keretmatrix altaldban egy négy oszlopot é€s négy sort tartalmazé tablazat. A
,vertikalis logika” a projekt tevékenységét, az ok-okozati Osszefiiggéseket és a legfontosabb
feltételezéseket tartalmazza, itt jelennek meg azok a kiilsé bizonytalansagi tényezdk is,
amelyekre nincs a tervezdnek befolyasa. A ,horizontélis logika” a projekt hatasaihoz és a
felhasznalt eréforrasok méréséhez kapcsolodik a f6bb mérési mutatok és az ellendrzéshez

sziikséges eszkdzok meghatarozasan keresztiil. (Nagy S. — Trombitas Z., 2004)

A kovetkezd oldalon dolgozat mddszertani felépitését szemléltetjiik (5. abra), az abra
elkészitése szamunkra az Osszefoglaldst jelentette, amellyel az elvégzett munkat, a

kutatdsokat szemléltetjiik.
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INFORMACIO GYUJTES

Szakirodalmi attekintés

kutatas

Szekunder /

A

Statisztikai adatok vizsgalata

Helyszinek (esettanulmdnyok):
» " e Nagyszékely (Tolna megye)
Akcidkutatas, e Kisvejke kistérség (Tolna megye)
I interjuk, e IP Erasmus Program: Cordoba
. résztvevo (Spanyolorszag)
Prlme,r / megﬁgyelésl Maribor (Szlovénia)
kutatds kognitiv térkép Faro (Portugalia)

) I e Karunk hatérontuli oktatasi

\ ! helyszinei: Nyaradszereda

\\ ,l (Romania) (Zenta, Beregszasz)

S=q o~ e Népfdiskolak:
’
Ny Silkeborg Hojskole (Dénia)
' 1
Yy Budapest Kornyéki Népfdiskolai
Szovetség
INFORMACIO FELDOLGOZASA AZ
ESETTANULMANYOKBAN
/ STE(E)P
Helyzetelemzés \
SWOT
Problémafa/Célfa
Valtozas/Stratégia

Logikai keretmatrix

5. abra: A dolgozat mddszertani felépitése
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6. VIDEKFEJLESZTES AZ EUROPAI UNIOBAN ES
HAZANKBAN

6.1.VIDEKFEJLESZTES ALAPJAI

6.1.1. A VIDEK DEFINICIOJA

Ahhoz, hogy a vidékfejlesztés fogalmat és intézményrendszerét bemutathassuk, tisztazni
kell a vidék és a vidéki (rurdlis) térség fogalmat. Ezek a fogalmak nem egyértelmden és
idéallban meghatarozhaté fogalmak (Kovacs T. 1998). A vidék fogalmat a magyar
koznyelvben alkalmazott — néha kissé pejorativ — hierarchikus értelmezés is zavarja. A vidék
szoban egy folé- és aldrendeltségi viszony is kifejezésre jut, s tobbnyire a Budapest és
Magyarorszag egyéb teriileteinek viszonyara utal. A rural kifejezést a magyar nyelven vidékre
forditottak és teljesen elfogadotta valt annak a térnek a jelolésére, amely magaban foglalja a
hagyomanyos falusi életformat és a megvaltozott, modernebb falut, kisvarost és a koriilotte
1év6 tajat. Természetesen ez a ,modernebb falu” mar 1j funkciokat is betolthet, egyre inkabb
hasonlithat a ,varosi térre”, de még mindig szoros kapcsolatban all a mezdgazdasagi

termeléssel, a kornyezettel és a helyi kulturalis hagyomanyokkal.

Az Eurdépai Unidban a rurdlis teriiletek nagyon valtozatosak, nincsenek altalanos
problémakkal, mutatékkal jellemezhetd teriiletek. A  vidékfejlesztés, vidékpolitika
megerdsodése kapcsan azonban sziikségessé valt a vidéki térségek lehatarolasa. Ennek
alapjaul az OECD modszertani ajanlasat hasznaljdk, mely - elsésorban a nemzetkdzi
Osszehasonlithatdsagot szem el6tt tartva — olyan telepiiléseket nevez vidéki telepiilésnek,
amelynek a népstirtisége kevesebb, mint 150 f6/km?. Ennek alapjan a térség (régio, kistérség)

lehet:

e Alapvetden vidéki térség (predominantly rural area), melyben a vidéki teriilten €16k

aranya tobb, mint 50%

e Jellemzden vidéki térség (significantly rural area), ahol a vidéki teriileten él0k aranya

15 és 50% kozotti
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e Alapvetben varosi térség (predominantly urbanised area), a vidéki telepiiléseken €16k

aranya itt kevesebb, mint 15%.

Magyarorszagon az OECD és az Europai Uni6 altal hasznalt népstiriiségi mutatot korrigalva
haszndljuk és tdmogataspolitikai szempontok szerint elfogadott a 120 f6/ km? —es
népsiriiségi mutaté hasznalata. Egyes szerzék pl. Csatari B. (2005) a vidékies térségeket a

varosi térségekhez viszonyitva hatdrozza meg (6. abra).

a 120 fafland alatti népstiniségli
telepiiléseken €14k ardntya

B 100% - abszobit widskies 40
| TS - 100%0 - erditeljesen vidékies [
[l 50 -75% - widdldes ()
1 2% - 0% - varosias, vidékies jelleggel (=)
[1 25% alatt - wérosias (26

¥ videkies iérsigek

ETA I ATI, Eecskems

6. abra: Vidéki térségeink
Forras: Csatdri B. (2005)

Az abra alapjan megallapithato, hogy Magyarorszagon a 168 kistérségbdl 100 vidékies (59,5
%), teriiletiik Osszesen 57 ezer km? (61,9 %), ezekben a térségekben 1813 telepiilés talalhatd
3,3 milli6 lakossal (39,7 %). Jellemzden ezekben a térségekben a népesség tartdsan fogy és
oregszik, a mez6gazdasag dominal, magas a tartds munkanélkiiliség és alacsony az atlagos

iskolai végzettség.

Kérdésként meriilhet fel benniink, hogy a vidékfejlesztésnek megfeleléen milyen léptéki

térségekrdl beszélhetiink. Az Eurdpai Unid régidkban és kistérségekben gondolkozik. A
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nemzetkozi Osszehasonlithatosag érdekében az EU létrehozta a statisztikai célu teriileti
egységek nomenklatarajat, az an. NUTS-rendszert (1059/2003/EK), amely Magyarorszagon

kovetkezd tertileti kategoridkat hatdrozza meg:
e NUTSI: Nyugat-, Kelet- és Kozép-Magyarorszag (egységek szama: 3)
e NUTSII: tervezési-statisztikai régio (egységek szdma: 7)
e NUTSII : megye/févaros (egységek szama: 20)
Local administrative unit
e LAUL : statisztikai kistérség (egységek szama: 168) (korabbi NUTS IV szint)
e LAUIL : telepiilés (egységek szama: 3145) (korabbi NUTS V szint)

Minden szakember egyetért abban, hogy a vidékfejlesztés szintjének a kistérségeknek kell
lennie, ugyanakkor még a mai napig ez a szint kissé kaotikus. Ennek oka az 1990 utan
onkéntesen szervezddtek kiilonbozd fejlesztési célu  Onkormanyzati egyesiiletek,
onkormanyzati tarsuldsok (pl. a SAPARD program kapcsan szervezddott SAPARD -

kistérségek).

6.1.2. ELMARADOTT TERSEG ISMERVEI

Ugy gondoljuk, napjainkban Magyarorszagon a vidék nagy része még elmaradott, ezek

ismérvei a kovetkezdk (Balint et al., 2000):
e azipar hidnya, megszlinése vagy hanyatlasa,
e amezdgazdasag hanyatldsa, miiveletlen foldek,
e alegjobban képzett fiatalok elkoltozése,
e az aktiv foglalkoztatottak alacsony aranya,

e amunkanélkiiliség fokozodasa, kevés munkahely,
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e alakossag létbizonytalansdganak novekedése,

e novekvo elszigeteltség és a szocialis szolgaltatasok hianya,

e kornyezeti és természeti karok, a taj leromlasa,

e azépiiletek és épitmények rossz allapota, pusztulasa,

e azutak, a kozlekedés és a tavkozlés fejletlensége,

® aviz, csatorna, gaz, elektromos szolgaltatasok fejletlensége,

e akulturdlis 6rokség elvesztése,

e atarsadalmi mobilitas hidnya,

e akozosségek, a hagyomanyos egytiittmtkodési formak felbomlasa.

Természetesen nem lehet egyenlGséget tenni a vidékiség és az elmaradottsag kozott, a fent
emlitett elmaradottégi ismérvek sem valdosulnak meg minden vidéki térségben, teljes
mértékben. Az ismérvek kiilonbozé kombindcidi alapjan lehet eltéré problémaékkal
rendelkezd térségekrdl beszélni, ahol a felsorolt ismérvek eltéré hangsullyal jelentkeznek

(esetleg nem is jelennek meg).

A magyarorszagi kistérségek fejlettségének mérésére a rendszervaltast kovetden
folyamatosan kerestek megoldasokat a kutatdé mihelyek és az intézmények. Céljuk egy
objektiv mutatérendszer kitoldozdsa, mely értékelni, Osszehasonlitani tudja az egyes
kistérségeket a fejlettségiik alapjan. Ezek a modszerek statisztikai adatok alapjan vizsgaljak a
térség helyzetét, a kevésbé szamszerlsithet§ adatok, mint pl. a hagyomanyok, kultara,
munkakulttra, nyitottsag, befogadd készség, stb. — amelyek a fejlédés mozgatorugoi

lehetnének — kimaradtak (Juhasz M, 2007/1).

Faluvégi A. (2004) hazank Eurdpai Unios csatlakozasa el6tt felmérte kistérségeink

fejlettségét, munkaja soran kilenc gazdasagi-tarsadalmi jellegi mutatot hasznalt:
e akilfoldi érdekeltségii vallalkozasok kiilfoldi sajat tokéje egy lakosra, 2002;

e aszemélyijovedelemado-alapot képezd jovedelem egy lakosra, 2002;
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e aszemélyijovedelemado-alapot képezo jovedelem egy lakosra, 2002/1992;
e amukodo gazdasagi szervezetek ezer lakosra jutd szama, 2002;

e amukodod gazdasagi szervezetek szama, 2002/1996;

e amunkanélkiiliek aranya, 2002;

e avandorlasi kiilonbozet ezer lakosra jutd szama, 1990-2002;

e atdvbeszéls-féallomasok ezer lakosra jutd szama, 2002;

e aszemélygépkocsik szama ezer lakosra, 2002.

B Lemarads

P stagnai
Felzarkozi

I Fejicds

[ Dinamikusan fejlads

7. abra: A magyarorszagi kistérségek helyzete

Forris: Faluvégi A. (2004) www.ksh.hu

Az fenti statisztikai adatokbol 6t Gsszevont fejlettségi térségtipust alakitottak ki:

e adinamikusan fejlédé térségekben a mutatok zome tobb mint 10%-kal meghaladja az

atlagértéket,
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® afejlodo térségek a mutatdi zommel a vidéki atlag felett vannak, de az eltérés mértéke

nem haladja meg a 10%-ot,

* a felzirkdzo térségekben a gazdasagi-tarsadalmi mutatok értéke tobbségében kozeliti a

vidéki atlagot, s a novekedés jeleit is mutatjak,

e astagndld térségek azok, ahol a vidéki atlagtol vald elmaradas a jelz6szamok zoménél

eléri, illetve kozeliti a 10%-ot,

e alemarado térségek estében a jelz8szamok zoménél a vidéki atlagtdl vald elmaradas

minimum 15%.

A vizsgdlat szerint (7. &bra) fejlodé illetve dinamikusan fejlddd térségekben él az orszag
népességeének kozel 60%-a, tovabbi kb. 24% él un. felzdrkizé kistérségekben, amelyeknek jo
fejlesztési stratégiakkal, Gtletekkel esélyiik van a kitorésre. Azonban a népesség majd 15%-a
€l stagnald illetve 10%-a lemarado kistérségekben, a vizsgalt gazdasagi-tarsadalmi mutatok
tilkkrében ezeknek a kistérségeknek reménytelen a helyzete. A kiilonbozd fejlettségli
kistérségek szembeotléen megoszlanak Nyugat- és Kelet-Magyarorszag kozott: mig a
huszonkét dinamikus fejlédéstinek itélt kistérség koziil csupan egy-egy talalhaté Eszak-
Magyarorszagon €s az Alfoldon, és a negyven fejlodd koziil is csupan tiz fekszik a Dunan

innen, addig a huszonnégy leszakado kistérségbdl tizenkilenc talalhato az orszag keleti felén.

A mutatérendszer alapjan képzett kategoridk segitik a korméanyzati szerveket a tdmogatasi
rendszer kialakitasdban is. Reméljitk azonban, hogy a vidéket, a vidékiség megitélést a
szakpolitikak sem a tdmogatottsagbodl és az elmaradottsag statisztikai ismérveibol vezetik le.
A hazai vidék nagy részére sajnos a fenti elvtdl fiiggetleniil ma még az elmaradottsag

jellemzd, példamutatdan sikeresek ma még kisebbségben vannak (Juhasz M.,2007/1).

6.2.VIDEKFEJLESZTESI POLITIKA KIALAKULASA

6.2.1. VIDEKFEJLESZTESI POLITIKA ELOZMENYEI MAGYARORSZAGON

Az elmaradott térségek problémai Magyarorszagon visszavezethetek az elmult évtizedekre.

A szocializmus alatt a teleptiléspolitika nagyrészt a varosokat tamogatta, a vidéki térségek, a
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falvak hatranyara évtizedeken keresztiil centralizdcidos politika érvényesiilt (korzetesités,
iparositas). Ugyanakkor az 1960-as évek agrarpolitikai valtdsanak kovetkeztében
megjelentek a tsz-ek mellékiizemadgai, falusi és kisvarosi térségekben haztdji, illetve kisegit6d
gazdasagok miikodtek, ezzel a vidéki népesség jovedelmi pozicidja jelentdsen javult. Az
1980-as évek mar a posztszocialista korszak kezdetét jelentette. A nyolcvanas évek elején
bevezetett gazdasdgi megszoritdsok ekkor még felértékelték a mezdgazdasagot, az
agrarexportok teljesitményének pozitiv gazdasagi hatasai miatt. A nyolcvanas évek kozepéig
nem jelentkezett a valsdg az dagazatban, azonban hamarosan itt is elkezdddott a
mezdgazdasagi jovedelmek kivonasa, a vidéki lakossag jovedelmének csokkenése, ami a
vidék fejlédését korlatozta. Az 1990-es évek a rendszervaltas, a piacgazdasagra vald attérés
korszaka. Ez a folyamat a korszertitlen ipar és mezdgazdasag, fejletlen infrastruktura, a régi
piacok elvesztése és az Uj piacokhoz vald alkalmazkodas kényszere mellett csak igen nagy
aldozatokkal mehetett végbe (Buday-Santha A., 2001). A megindulé maganvallalkozasok
erds budapesti koncentraciot mutattak, ezzel is erdsitve a tertileti kiilonbségeket. Ezek az
évek teriiletfejlesztési és regionalis rendszer alakuldsa szempontjabdl is korszakos
jelentéségliek voltak. Az 1990-es oOnkormanyzati torvény szerint a helyhatosagok
visszanyerték fiiggetlenségiiket, erdforrasaikat és felelésségi koriiket. Az atalakuldasokbdl
szarmazo valsagjelenségek teriiletenként kiilonboz6 intenzitdstiak voltak, a regionalis
kiilonbségek ndttek, kiilonosen sulyosak lettek pl. az észak-keleti megyékben. Az 1996-os
teriiletfejlesztési torvény, majd annak 1999-es modositdsa létrehozta a teriiletfejlesztés
tobbszintli, decentralizalt szervezeti rendszerét és a hagyomanyos tervezési szintek mellett
lerakta a nagyobb régidk alapijait is (Elek S. — Nemes G. 2000). A tényleges regionalizacio és a
régiok valodi hataskorrel, feladatokkal valo ,feltoltése” azonban a mai napig politikai vitak

szintere.

A kilencvenes évek végén hasonldan vitatott téma volta a vidékfejlesztés és a teriiletfejlesztés
elhatdroldasa (1. tablazat), az Eurdpai Unid gyakorlatat kovetve a vidékfejlesztés az
agrarpolitika részének tekinthet6. Ennek okait az EU agrarpolitikdjanak torténeti

folyamatiban kereshetjiik.
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1. tablazat: Teriiletfejlesztés — Vidékfejlesztés megkiilonboztetése

Jellemz6k Teriiletfejlesztés Vidékfejlesztés
Lépték Jellemzden nagyléptékii (orszag, [Jellemzden kisléptéki (térség,
régio, megye) taj, telepiilés)
Jelleg Fontrdl lefelé iranyulo Alulrol folfelé iranyuld
Tartalom Nagytérségi kozlekedési és egyéb |Helyi er6forrasok aktivizalo-

infrastruktara-halozatok, nagy  |dasaval a helyi adottsagok
volumeni beruhazasok, stb. hasznositdsa (a népesség-
megtartas feltételei, struk-
taravaltas, mindségi termékek,

helyi infrastruktara, kulturalis

Orokség)

Tarsadalmi hatas |[Els6sorban kézvetett modon Els6sorban kozvetlen modon
érvényesiil, csak kozép- vagy hat az emberekre és mar rovid
hosszabb tavon tavon beliil is

Allami Dontd, meghatarozo Orientald, kezdeményezd,

szerepvallalas tamogato

Finanszirozas Allamilag centralizalt kozpénzek- [Dontden helyi sajat, illetve de-
b4l tarsfinanszirozassal centralizalt allami forrasok,

tarsfinanszirozas

(Forrds: Javor K. 1999)

6.2.2. VIDEKFEJLESZTESI POLITIKA KIALAKULASA AZ EUROPAI UNIOBAN

A vidékfejlesztési politika Eurdépdban a Kozds Agrarpolitika (KAP) torténelmi
kialakuldsanak részeként fejlddott. Az Eurdpai Gazdasagi Kozosségen beliil mar a 70’-es
évek végén, 80'as években nyilvanvalova valt a KAP ellentmondd hatasa: a mez6gazdasagi

termelés messze meghaladta a piaci sziikségleteket, egyre novekvd tultermelés és ezzel
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egyiitt fokozddd tdmogatasi igény, masrészt a vidéki térségek elnéptelenedése, a szocidlis

fesziiltségek fokozddasa és a természeti kornyezet leromldsa, elszennyezddése volt jellemzd.

A vidékfejlesztési politika megjelenését idében megeldzte a regiondlis politika kialakulasa.
Mar az Eurdpai Gazdasagi Kozosséget megalapitdo hat tagallam a Romai Szerzddés
(1957.03.25.) bevezetd részében (preambulum) megfogalmazta: céljuk, hogy ,erdsitsék
gazdasagaik egységét és biztositsak harmonikus fejlédésiiket a kiilonbozd régiok kozott
meglévé kiilonbségek és a hatranyos helyzet(i régiok elmaradottsdganak csokkentésével”.
Erre azért van sziikség, mert ,a meglévd akadalyok elharitdsa Osszehangolt cselekvést
igényel annak érdekében, hogy garantdljdk az egyenletes gazdasagi novekedést, a
kiegyensulyozott kereskedelmet és a tisztességes piaci versenyt”. A megfogalmazas ellenére
a regionalis politika kozosségi célként eldszor 1964-ben jelent meg, melynek iranyitasara,
szervezésére 1967-ben kiilon féigazgatosagot (DG XVI) hozott létre. A fejlesztések pénziigyi
eszkozeit a kiilonbozd strukturdlis alapok jelentették. Az 1960-ban létrehozott Eurdpai
Szocidlis Alap mellett — ha attételesen is — az Eurdpai Mezdgazdasagi Orientacids és Garancia
Alapot (1962) (illetve annak Garancia szekcidjat), majd az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési
Alapot (1975) is a felzarkdztatas szolgalataba allitottak. Ez a harom — egymast kiegészitd —
pénziigyi alap és a mellettitk 1993 létrehozott Eurdpai Halaszati Pénziigyi Eszkoz alkotta
2007. janudr 1.-ig a Strukturélis Alapokat (Juhasz M, 2007/2).

Az EK-n beliil a 80-as évekig a mai értelemben hasznalt vidékfejlesztési politika nem
létezett, bar ennek elézményeként néhany agrarpolitikai, struktrpolitikai intézkedés azért
sziiletett pl. farm-diverzifikdciés program, ,életképes” gazdasagok kialakitdsat segitd
programok, hatranyos helyzetli teriiletek fejlesztését szolgald iranyelvek, stb (Elek S. —
Nemes G. 2000). Az Eurdpai Bizottsag altal kiadott un. ,Delors csomag” (Jacques Delors, a
bizottsag akkori elndke vezette munkalatok eredményeként sziiletet javaslat utan kapta ezt
az elnevezést) elinditotta az agrarpolitika reformjat, ami késdbb a KAP 1992-es reformjahoz
vezetett. Az 1j irdnyvonal szerint csokkenteni kellett a korlatlan artdmogatasokat, a garantalt
arakat kozeliteni kell az alacsonyabb vilagpiaci arakhoz, és korlatozni kell a garantalt
felvasarlasokat mennyiségi hatdrok kijelolésével. Azt is javasolta, hogy tdmogassidk és
0sztonozzék a kornyezetkimélé mezdgazdasagi miivelési modokat, s orientdljak a kisebb
gazdasagokat intenzivebb, nyereségesebb termelési szerkezet kialakitdsara. Az 4j elveket a

Bizottsag ,A wvidéki tdrsadalom jovdje” cimmel (CEC, 1988) hivatalos 4llaspontként
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megjelentette. A dokumentum kiemeli a vidéki tarsadalom leglényegesebb problémait,
illetve elismeri, hogy a korabbi évek agrarpolitikdja (CAP) és regionadlis, illetve strukturdlis
politikdja nem eredményezett lényeges valtozast a vidéki teriiletek fejlédésében (s6t egyes
esetekben a hibas politika vezetett a problémak kialakuldsdhoz pl. kornyezetszennyezés,
elvandorlas, ‘rural exodus’). A tanulmanyban végsé soron eldszor jelenik meg az a gondolat,
hogy a vidékfejlesztés nem egyenlé a mezdgazdasag fejlesztésével, igy a vidéki tarsadalom
problémadin csak reformok és komplex fejlesztési programok segitségével lehet megoldast

talalni.

Ezzel parhuzamosan Delors vezetésével a Bizottsdg alaposan atszervezte a kozos
koltségvetést. Els6sorban a strukturalis alapokat, tehat az elmaradottabb korzetek, régiok
fejlesztésére forditott Osszegeket emelték meg. 1988-ban az Eurdpai Tandcs elfogadta a

Strukturalis Alapok miikddésének szabalyozasat, ami el6szor 1989-t61 mondta ki, hogy

e az EU strukturdlis politikajat tényleges gazdasagi eredményeket, hatasokat hozo

eszkozokkel kell megvalositani,

e a tagallamok tdmogatasat azok hosszu tavu fejlesztési programjaihoz kell kotni.

illetve

e a strukturalis politika megvalositdsaban szorosan egyiitt kell mukodniiik a
Ko6z0sségi, a nemzeti és a helyi intézményeknek, szervezeteknek és egyiittesen kell

finanszirozniuk azt. (Sarudi, 2003)
A fentiek értelmében a 1989-t6l a tdAmogatott programok:
e az adott térségek jovobeli célkitlizéseire épiilnek, azok részét képezik,
e meghatdrozott fejlesztési célokat, azok rendszerét jelolik ki,
e 0nalld koltségvetéssel rendelkeznek,
e apartnerek (érintettek, régio, tagallam, EU Bizottsag) egyetértésén alapulnak

Ugyancsak 1988-ban hatarozott az Europai Tandcs arrdl, hogy a jovében hét éves
koltségvetési iddszakokra jelolik ki a fejlesztés iranyait, a prioritdsokat és hatdrozzdk meg a
megvaldsitasra rendelkezésre allo Osszegeket és a felhasznalds maodjat (Juhasz M, 2007/2).
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6.2.3. A CORKI NYILATKOZAT

1995-ben az Eurdpa Tanécs ,, Vidéki térségek eurdpai kartdja” cimi dokumentumaban szakit
a korabbi dgazati és piaci megkozelitéssel és a vidéki térségek estében a gazdasagi, szocialis,
kulturalis és 6kologiai szempontokat azonos sullyal torténd kezelését, valamint az agazati
hatékonysag helyett a teriileti hatékonysag komplex javitdsara helyezi a hangsulyt. Ezt
Cork Declaration — The living coutryside) dsszefoglaltak azokat az elveket, kovetelményeket,

amelyek a mai napig a vidékfejlesztési politika alapjaul szolgalnak:

e Rural preference: A vidékfejlesztésnek prioritast kell kapnia. A vidékfejlesztési
politikanak le kell valtania az els6 helyrdl az agrarpolitikat, vagy még inkabb magaba

kell foglalnia azt.

o Integrated approach: Vidékfejlesztési kérdéseket integraltan kell megkozeliteni, nem a

hagyomanyos gazdasagi és tarsadalmi szektorok szerint.

e Diversification: A térségeket a maguk sokszintiségében kell megdrizni, és a fejlesztési

modszereknek a gazdasagi tobblabon-allast kell elésegiteni.

e Sustainability: A kivaltott térségi fejlédésnek fenntarthatonak kell lennie, a helyi

akcioknal figyelembe kell venni a globalis hatasokat.

e Subsidiarity: A vidékfejlesztésben a szubszidiaritds, a lakossagi részvétel, az alulrol-
felfelé megkozelités és a szolidaritds minden akcioban elengedhetetlen. A dontéseket
a leheté legnagyobb mértékben decentralizalni kell, hogy a dontések a dontésben

érdekeltekhez legkozelebb, lehetSleg azok kozremiikodésével sziilessenek.

o Simplification: A koz0s agrarpolitika (CAP) és a vidékfejlesztési programok

biirokracijat is csokkenteni kell, a rugalmassag egyideji fokozasa mellett.

e Programming: A vidékfejlesztési programoknak koherensnek és atlathatoknak kell
lenniiik; a tamogatdsi forrdsokat térségenként egyetlen atfogd programba kell

foglalni.
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e Finance: Ki kell haszndlni a finanszirozas tobb-csatorndssaganak szinergikus hatasait,
ki kell kiiszobdlni a kisvallalkozdsok hatranyait. A helyi finanszirozasi forrasokat be

kell vonni a vidékfejlesztési projektekbe.

e Management: Fokozni kell a helyi igazgatds és az 0©ndll6 kezdeményezések
hatékonysagat tandcsadassal, oktatassal és képzéssel, jobb kommunikdcidval, kutatasi
eredmények és tapasztalatok atadasaval valamint a nemzetkozi halézatokba vald

bekapcsolddassal.

e Evaluation and Research: Monitoring, utdlagos értékelés és hasznossagi elemzés
elengedhetetlen, hiszen a részvényeseket, Eurdpa polgarait be kell vonni a

dontésekbe. (Balint et al, 1999)

Az Eurdpai Bizottsag AGENDA 2000 cim(i dokumentuma (in Kovacs T., 2003) a 2000-2006
évi koltségvetési idOszakra az integralt eurdpai gazdasagi stratégia megvaldsitasat
inditvanyozta és ennek érdekében reformokat dolgozott ki a Kozds Agrarpolitikaval
kapcsolatban, a Strukturalis és Kohézids Alapokra vonatkozoan, valamint az EU bdvitésének
finanszirozasara. A dokumentum a CAP-pal kapcsolatban harom problémateriiletet nevez

meg:

Vilagpiaci kovetelményeknek valé megfelelés

e Fogyasztoi igényeknek valo megfelelés

CAP rendszer mtikodésének egyszertisitése

W
a1
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8. abra A CAP és CARPE elemei (szerk. Juhisz Maria)
Forrds:Buckwell report, 1998

CAP reformjarol nemcsak a politikai dontéshozatalban, de szakmai korokben is széles vita
folyt. Kovécs T. (2003) ebben a kérben alapmitinek tekinti Allan Buckwell ,Uton Eurépa
kozos agrar- és vidékpolitikaja felé” (Towards a Common Agricultural and Rural Policy for
Europe - CARPE) cimd tanulméanyat. A CARPE négy fontos elemre épiil (8. abra), ezeket az
elemeket atvette nagyon sok hazai szerzé pl. Buday-Santha A. (2001), s6t beépiilt a hazai
szakpolitikdba (Nemzeti Agrar-kdrnyezetvédelmi Program). A "Buckwell riport’ a Kozos
Agrarpolitika gyors és radikalis reformjat képzelte el a kozvetlen és piaci tamogatasok
leépitésével és a kornyezet- és tdjgazdalkodasi, illetve vidékfejlesztési tamogatasok
erdsitésével. Nem valdsult meg, oka taldan az eurdpai szinten nagyon erds agrar-lobbi

tevékenységében is keresendd.

A Bizottsag elfogadta az AGENDA 2000-t, de nem a Buckwell-tanulmény irdnyaban kezdték
el az agrar- és vidékfejlesztési tAmogatasok atalakitdsat, igy az ezredforduldt kovetden a

kozvetlen tdmogatasok nem hogy nem csokkentek, hanem néttek (Kovacs T. 2003). Az
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AGENDA 2000 utdn azonban egyre tobb sz6 esik a tobbfunkcios (multifunkciondlis)

mezdgazdasagrol, mint Eurépa szamara kovetend6 egyik agrarmodellrdl.

6.3.VIDEKFEJLESZTESI POLITIKA NAPJAINKBAN

Az Eurdpai Unié mezdgazdasagi és vidékfejlesztési politikdja atalakuldban van, melynek
okait egyrészt a CAP elavult, bonyolult és igen kritizalt rendszerében kereshetjiik, masrészt
Eurdpanak is valaszolnia kell a globalizalt vilagunk gazdaséagi, technologiai és tarsadalmi
kihivasaira. Az 1j vidékfejlesztési programot hosszas targyalasok és egyeztetések utan az
Europai Tanacs 2005 szeptemberében fogadta el (1698/2005 EK Tanacsi Rendelet) és ezzel
megteremtette az 0j Eurdpai Mezdgazdasdgi Vidékfejlesztési Alapot, roviden EMVA (European
Agricultural Fund for Rural Development, EAFRD). Az 1j program jellemzdi a kovetkez6k
(Jorge, R. 2007):

e Az EU prioritasait figyelembe vevd stratégiai megkozelités: helyezze elStérbe a
gazdasagi novekedést, munkahelyteremtést és versenyképességet (Eurdpai Tandcs,
Lisszabon, 2000 marcius); illetve hangsulyozza a kornyezet védelmét és a

fenntarthatdsagot (Eurdpai Tandcs, Goteborg, 2001 janius)

e Egyszertbb pénziigyi és programozasi rendszer: A KAP finanszirozasa korabban az
EMOGA-n keresztiil tortént (EMOGA = European Agricultural Guidance and
Guarantee Fund = EAGGF). Az alapot 1962-ben azzal a céllal hoztak létre, hogy
segitse el a mezdgazdasag termelékenységének és a szektorban dolgozdk bérének
novekedését, valamint a mezdégazdasagi termékek piacanak stabilitasat. Mig az
ugynevezett Garancia szekcidé tobbnyire kozvetleniill Kozos Agrarpolitikdhoz, a
mezdgazdasagi termeléshez kapcsolddo tamogatasokkal foglalkozott, addig az
Orientacids szekcié — amely 1988-ban integralddott a Strukturalis Alapokba -- a
vidékfejlesztés tdmogatasara helyezte a hangsulyt, és vidékfejlesztési intézkedéseket
és termeldi tdmogatasokat finanszirozott, elsésorban az elmaradott fejlettségti
régiokban. 2007 janudr 1-t6l - bonyolult tamogatdsi rendszer egyszerisitése

érdekében - kettévalta az EMOGA: részben az Europai Mezbégazdasagi Garancia Alap
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(EMGA = European Agricultural Fund for Guarantee — EAFQG)) vette at a Garancia
szekcid szerepét, részben pedig az Eurdpai Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési Alap
(EMVA = European Agricultural Fund for Rural Development — EAFRD) lépett az
Orientdcios szekcio helyébe, amely vidékfejlesztési céla tevékenységeket, akciokat

tamogatja.

* Megerdsiteni az ellendrzési és monitoring rendszert azaltal, hogy egyszertibb, jobban

atlathatobb felelsségi koroket hataroz meg.
e Nagyobb teret engedni a helyi kezdeményezéseknek.

Az 1j vidékfejlesztési program harom f6 tengelyt hatdroz meg: a mezdgazdasag
versenyképességének javitasat; a kornyezet védelmét, tajgazdalkodast a mezdgazdasagi
miuvelésen keresztiil; a vidéki életmindség javitasat. Az el6bbi harom tengelyt egy negyedik
un. horizontdlis tengely kot Ossze, ez a LEADER (9. dbra). A LEADER (= Liaison Entre
Actions pour le Development de I'Economie Rurale) magyarul: ,K6z6sségi Kezdeményezés
a vidék gazdasagi fejlesztése érdekében” a vidékfejlesztés specidlis eszkoze, amely vidék
gazdasag-fejlesztési tevékenységei kozott hivatott kapcsolatot teremteni oly modon, hogy
projektjeit a vidéken €16k Osszefogasabol kiindulva valositja meg. A LEADER-k6zosséget
tobb — egymadssal szomszédos, Osszefiiggd térséget képezd - telepiilés alkothat. Az
ugynevezett Helyi Akcidcsoport (LAG = Local Action Group) (amelynek tagjai a résztvevo
onkormanyzatok, a térség vallalkozdi és civil szervezddései) elkésziti a térség fejlesztési
stratégidjat az ott él6k bevonasdval. A dontéshozd nemzeti intézmény meghatarozza az
Akcidcsoport rendelkezésére allo keretdsszeget, amely a térségi palyaztatas révén jut el a

végsd kedvezményezettekhez (Juhasz M., 2006).

A LEADER programokat hét kovetelmény teljesitése — EU-s nyelven hét alappillér megléte —
koré épitik fel (innovativ jelleg, a teriiletalapt megkozelités, az alulrol torténd épitkezés, az
onallo pénziigyi felel6sség, a harom oldalt partnerség, az integralt megkozelités és a
haldzatépités). A tamogatds odaitélésének egyik legfontosabb szempontja a fejlesztés

innovativitasa, amely megnyilvanulhat:

e atérségegyediségét titkrozd 1j termék/szolgaltatas létrehozasaban

e atérségi adottsagok jobb kihasznaldsat célzo 4j eljarasok alkalmazasaban,
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e meglév( erbforrasok kombindldsaban, tjszerti 6sszekapcsolasaban,
e Uj —kozOsségi részvételen alapuld — szervezeti forma létrehozdsaban
e kihaszndlatlan bels6 er6forrasokra valo épitkezésben.
A tamogatast elnyerd a projektekre is érvényes az a kovetelményrendszer, amely a helyi

vidékfejlesztési terv egészére:

e gazdasagi, tArsadalmi és kornyezeti fenntarthatosag,

e térségi szemlélet, térség-specifikussag,

e partnerség, egylittm(ikodés, kapcsolatok (a fejlesztés nemcsak egy palyazd érdekét
szolgalja),

e alulrdl jov6 kezdeményezés, helyi igények alapjan torténo tervezés és megvalositas

e kisérletijelleg (mas kozegbe is atiiltethetd, példaértékii modellek),

o Kkiegészitd jelleg (a mas forrasokbdl, vidékfejlesztési intézkedésekb6l nem
tamogathato fejlesztések eldsegitése),

e kisléptékii projektek (a maximalis projektméreteket a palyazati felhivdsok hatarozzak

meg).

VIDEKFEJLESZTES

LEADER tengely
1. tengely: 2. tengely: 3. tengely:
A farmok és a Kornyezetvédelem és a Tevékenységek
mezdégazdasag termdfold diverzifikalasa és
versenvkénesséoe életmindséo vidéken

Egységes programozas, finanszirozas, nyomon kovetés és ellendrzés

Egyetlen koz06s alap:
Eurépai Mezbgazdasdgi és Vidékfejlesztési Alap

9. abra: Vidékfejlesztési szakpolitika alapjai az Eurépai Unidéban 2007-2013 kozott
Forrds: Nemes G. — Fazekas Zs(2005)

A magyarorszagi vidékfejlesztési politika nem csupan az EU politikdibol szarmaztathato, bar

kétségtelen, hogy valodi intézményesiilése az unios csatlakozasunkra valo felkésziilés soran
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valosult meg. Ebben a folyamatban a magyar intézményrendszer — a késObbi tdmogatasok
reményében — nyilvanvaloan igyekezett alkalmazkodni az Europai Unié elvarasaihoz és
elsajatitani azokat a modszereket, amelyeket a Kozosségben hasznaltak, hasznalnak.
Véleményiink szerint részben ebbdl az igyekezetbdl eredeztetheté a magyarorszagi
vidékfejlesztés problémdinak jo része: tulzott megfelelési szandék, a mddszertani
megoldasok mar-mar szolgai atvétele, a hosszt tanuldsi folyamat kevésbé adott teret a hazai
jellegzetességek  érvényesiilésének. A  magyar  vidékfejlesztés egyre  inkabb
intézménykozpontava valt, semmint a problémamegoldasra torekedne (a vidékfejlesztési

tervet érintd tarsadalmi egyeztetések ellenére) (Juhasz M. 2007/2).

A regiondlis politika és az un. regionalis fejlesztések is nagymértékben érintik a hazai
vidéket, igy ezek rovid bemutatdsat is fontosnak tartjuk ebben a fejezetben. A 2007-2013
koltségvetési iddszak ~Strukturalis Alapok tdmogatdsénak igénybevételére az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv alapjan keriilhet sor. Az UMFT-nek természetesen szorosan
kell illeszkednie az Unid strukturalis politikdjahoz. 2007-2013 kozott a régiok az egy fére
szamitott GDP atlaga miatt a hazai hét régio koziil hat a Konvergencia célkit(izés ald, mert a
mutato értéke rendre alatta marad az EU atlaganak, amely 2000-2002 kozott 20.478 eurd volt.
A hetedik, a Kozép-magyarorszagi régio mar nem tarozik a konvergencia célkit(izés ald, mert
az id6szak GDP 4atlaga meghaladta a hatarértéket (89,7%), ezért a Regionalis
versenyképesség és foglalkoztatds célkitlizés alapjan jogosult atmeneti és egyedi alapon
nyujtott (un. phasing-in) tamogatasra. A f6 célkittizések (foglakoztatds és gazdasagi
novekedés) operativ programok intézkedésein keresztiil valdsulhatnak meg. Az el6zd
tervezési id3szakhoz (2004-2006) képest a legjelentSsebb véltozas, hogy az UMFT lehet6séget
nyujt a régidk fejlettségbeli kiilonbségeinek specidlis kezelésére azaltal, hogy az egyes

régiokra kiilon operativ programok késziiltek (Juhasz M. 2007/2).
Az Uj Magyarorszag Nemzeti Fejlesztési Terv vidéki térségekre koncentrald intézkedései:

e a gazdasagi diverzifikdcio, az agrariumhoz kozvetleniil nem kapcsolédo
gazdasagfejlesztés,

e a természeti, t4ji és kulturalis értékekben gazdag teriileteken a helyi értékek és
erdforrasok fenntarthatd helyi, térségi kiakndzasa a térségfejlesztés, természet- és

orokségvédelem valamint a turizmus szoros egyiittmiikodése révén;
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e a tanyas térségek revitalizdldsa, a funkcidvaltast és Orokségvédelmet megteremtd
fejlesztések révén;

e az aprofalvas térségekben az értékmegdrzés, funkcidvaltas és az esélyegyenldség
megteremtése;

e anemzeti kisebbségek altal lakott vidékies térségek fejlesztésénél a kisebbségek altal
képviselt sajatos értékek megerdsitése és kamatoztatdsa;

e a nagyaranyu cigany népességgel rendelkezd térségek tarsadalmi-gazdasagi
integraldsa a munkaerd mobilizalasaval, a szocidlis fejlesztések koncentralasaval, a
ciganysag hagyomanyainak, értékeinek befogadasaval.

Az elmaradott térségek felzdrkoztatisa szintén kozponti koordindcioju integralt megkozelitést
igényel: a tervezett fejlesztések a regionalis és az agazati szemléleten talmutato
intézkedéseken alapulnak. A beavatkozasok térbeli és id6beli 6sszehangolasa elGsegitheti a
szinergia érvényesiilését és ezaltal leghatranyosabb helyzet(i kistérségek esélyhez jutdsat.
Ezeknek a programoknak a célja, hogy csokkenjen a tavolsag a jo helyzet(, fejlett teriiletek
kozelében elhelyezkedd és a periféridra szorult, sulyosan hatranyos helyzet(i térségekben
€16k megélhetési lehetOségei, életmindsége és életkilatdsai kozott. Fontos cél, hogy a
megvalosuld fejlesztési projektek eredményeképpen csokkenjen a szocidlis ellatorendszerre
gyakorolt nyomas, és néjon a gazdasag teljesitéképessége. Ezen a teriileten kiilondsen fontos,
hogy a fejlesztések kovetkeztében tartds, hosszt tavon (15-20 év) is fenntarthato fejlesztések
valosuljanak meg. (www.nfu.gov.hu)

A fentiekbdl is lathatd, hogy maga az Uj Magyarorszag Nemzeti Fejlesztési Terv is ersen
redundans, integralt megkozelitési: a regionalis operativ programok fejlesztéseit erdsitik az
agazati operativ programok is, teret adva a teriileti, regiondlis, kistérségi sajatossagok

érvényesiilésének (Juhasz M. 2007/2).

A 2007. januar 1-én tjonnan alakult Eurépai Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA)
tdmogatéasai az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program (UMVP) célkit(izésein, akcidin
keresztiil jutnak el a vidéken él6khoz. Az orszag 168 kistérségébdl 165-ben fekszik olyan
teriilet (telepiilés), amely jogosult a Vidékfejlesztési Alap tamogatésara. Az Uj Magyarorszag
Vidékfejlesztési Stratégiai Terv jellegzetessége a megel6z6 tervezési idészakhoz (2004-2006)

képest, hogy a LEADER-tamogatasok atkeriiltek ebbe a tervformaba (a Nemzeti Fejlesztési
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Terv helyett). A struktiravaltds oka a Eurdpai Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési Alap

létrehozasa volt.

Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program (UMVP) felépitése és a forrdsok elosztasa az
orszag jellemzdbi alapjan tortént. Hangstlyos helyen szerepel a mezdgazdasagi termelés
versenyképességének fokozasa, melynek fO eszkozei a technoldgiai modernizacio és a
human erdforrasok fejlesztése; a vidéki teriiletek kornyezeti allapotanak fejlesztése és
megdrzése, a mezbdgazdasaggal Osszefliggd alacsony kornyezeti terhelésen és a kiemelt
természeti értékekkel rendelkezd teriiletek fokozott védelmén keresztiil; végiil a vidéki
teriileteken 1évo fejlesztési potencidl kihasznalasa a vidéki lakossag életmindségének javitasa
érdekében. Az UMVP intézkedéscsoportjait és azok pénziigyi forrasainak felosztasat a 2.

tablazat szemlélteti:

2. tablazat: UMVP intézkedéscsoportjai és forras felosztasa

Intézkedéscsoportok Pénziigyi suly (6sszes
kozkiadas
aranyaban®)
I. intézkedéscsoport: A mezdgazdasagi és erdészeti &4gazat 47%

versenyképességének novelése

II. intézkedéscsoport: A kornyezet és a vidék fejlesztése 32%
III. intézkedéscsoport: A vidéki élet mindsége és a vidéki gazdasag 17%
diverzifikalasa

Technikai segitségnytijtas 4%

*az 1290/2005 EK rendelet 12. cikkének (2) bekezdése szerint
Forrds: Uj Magyarorszig Vidékfejlesztési Program

A 1V. intézkedéscsoport: LEADER, forrdsai 5,5%, melyek a I-III. intézkedéscsoportokra

allokalt 6sszegekbdl keriil levonasra 25-10-65%-0s aranyban.

A program értelmében a magyar mezdgazdasag akkor valik versenyképes agazattd, ha
sikeriil megoldani a strukturdlis gondokat, megvaltozik a kordbbi - elsdsorban termelés

orientalt - szemléletmod és el6térbe keriil az innovativ és marketing-orientalt gazdalkodas. A
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mezOgazdasagi agazat szamos potencidllal rendelkezik, igy erdsségei kozé tartoznak a
hagyomanyok és a kedvezd természeti és éghajlati viszonyok. A program az agazat
gyengeségei koziill kiemeli a mezdgazdasag kiegyensulyozatlan szerkezetét, a
haszonnovények tultermelését és a tékehidnyt. Gyengeségekhez és egyuttal megoldando
feladatok kozé sorolja a szakértelem és innovacid alacsony szintjét, az alkalmazott
technologidk elavultsdgat, a piacorientaltsdg hidnyat, a gazdalkoddk kedvezé6tlen
kordsszetételét, az egyes termeldi csoportokra jellemzd elaprozddott birtokszerkezetet és a

termelSk szervezettségének alacsony szintjét.

Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Terv a hazai viszonyokat részletesen vizsgélja és
helyzetelemzést allit fel SWOT analizissel. A helyzetelemzés alapjan meghatarozott célokat

és a jovében kirajzolodo {6 trendeket a 10-11. dbra foglalja Gssze.
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Erdsségek

Célok

Gyengeségek

Kival6 termdhelyi
adottsagokkal
rendelkezd teriiletek
Egyedi mindségt,
tajspecifikus termékek
eléallitasara alkalmas
teriiletek

Gazdak
egylittmikodései
(szovetkezési szandék
térnyerése)

Véltozatos tajképi
elemek, gazdag
okologiai és természeti
adottsagok (turizmus)
Magas biodiverzitas és
alacsony
kornyezetterhelés
Erés vallalkozokézség a
vidéki lakossag egyes
csoportjaiban (pl.
fiatalok), arutermeld
gazdasagok aranyanak
novekedése
Egészséges természeti és
életkoriilmények a
vidéki térségekben
Hagyomanyos és
kiilénleges mindségli
termékek

A helyi kozosségek
kooperacios

hajlandésaga

Agrar termelés
termelési szerkezet atalakitasa,
mindségi szemlélet
érvényesitése,
termékpalyak miikodtetése,

versenyképesség novelése

Kornyezeti
fenntarthatosag

viz- és vizkészlet gazdalkodas
korszertisitése,
talajadottsagok, talajallapot
fenntartasa,
biodiverzitas megdrzése,
a klimavéaltozas hatasai elleni

kiizdelem

Vidéki népesség
a vidéki életmindség javitasa,
a biztonsagos megélhetéshez

val6 hozzajarulas

A mezdbgazdasagi
munkaerd kedvezdtlen
kordsszetétele

A gazdalkodék
szakmai,
iizemiranyitasi, unios,
piaci és marketing
ismereteinek hianya

A foldhasznalat, a
birtokstrukttra el-
aprézottsaga

A mezégazdasag f6-
foglalkozasként kevés
termelének nyujt
megélhetést

Tékehiany miatt
elmaradt beruhazasok,
elavult termelési
eszkozok

Korszertitlen
technologiak az
allattenyésztésben

A gazdasagok mérete és
termelSkapacitasa
kozotti 6sszhang nem
megfelel, egyes
tevékenységek miiszaki,
technikai, technoldgiai
szinvonala alacsony

A termékpalyakat segitd
szolgaltatasok,
kereskedelmi, logisztikai
rendszerek fejletlenek
Gyenge mindségli
teriiletek adottsagoknak
nem megfeleld
hasznositasa
Allatjoléti elirdsok
betartdsanak
hidnyossagai, kérnyezeti

terhelés

10. abra: A SWOT analizis erdsségei és gyengeségei, valamint az UMVP céljai

Forrds: Uj Magyarorszig Vidékfejlesztési Program
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Lehetdségek

Trendek

Veszélyek

Megujuld

energiaforrasok iranti

novekvd kereslet

e Fokozddo kereslet a jo

7
N

mindségii hazai

termékek irant

térnyerése §

Vidéki népesség tevé-

gasztrondmiai, 6ko-,
rekreacios és vadaszati

turizmus irant

/

A két féagazat (novénytermesz-

tés, allattenyésztés) aranya,

egyensulya kedvez6tlen
kovetkezményti (gabona felesleg)
A génallomany veszélyeztetett és
nem fejlédik

Taplalkozasi szokasok atala-
kuldsa, mindségi igények foko-

z0désa, a kereslet mérsékelt

igények és a képzettségi
aranyok és szintek
Kulfoldi és hazai kereslet

novekedése az 6ko- és bio-

/

iranti kereslet fokozédasa
Mezdégazdasaghoz kothetd
degradacios folyamatok

nélkiili maganerd? teriiletek

csokkenése

A korszer(i ismeretek
hianya miatt
veszélybe keriil a jo
termeldi adottsagok
kihasznalasa
Extenziv legeltetés,
allattartas elterjedése
A mezbgazdasagi ter-

melés koltségeinek

\o/ \ Io

. novekedése aranytalan névekedése
e Okotermelés N, Képzés szerkezeti problémai (KAP reformja)
- miatt nem esnek egybe a piagi | A nem megfelel6

szaporitéanyagok

N\

veszélyeztetik a
kereslet-kinalat egyen-

sulyat, a termékek

kenység bévitése |~ termékek irant mindségét
biztonsagosabb / e EU kornyezetvédelmi, allatjoléti e Vidéki népesség kor-
megélhetést nyujt és mindségbiztositasi / szertitlen ismeretei,

o A vidéki térségek eléirasainak, kovetelményeinek, alacsony
munkaerd kinalatanak belépése illetve tovabbi / alkalmazkodo

lekotése — tevékenység szigorodasa / képessége hosszu
diverzifikacio ~] ° Elvandorlés a vidéki térségekbdl tavon is korlatozé
\ . ”r r 4 7 ”r
e Fokozddé érdeklédés | * Szabadidds tevékenységek N tenyezo
f—

Szocialisan leszakado,
aproéfalvas térségek

Vizhaztartasi

r 7 Y/ 7 \ ~ 4 /4 ’

¢ N4 a versenyképes mérsékelt er6sodése problémak — belviz,

gazdasagok ardnya | o A professzionalitashoz két6d6 N\ ontozdcsatornék
[~ — 11s ,

e Erdészeti és faipari [~ piaci szelekcid erésodése \ N Globalis felmelegedés
szektor kihasznéltsdga o Valtozd kozosségi agrarpolitika e Kiemelked6 adottsagu
novelhetd e Az elaprézott, okszer(i miivelés \ tertiletek csokkenése

\ - o

és mindségi romlas

e A mg-i termelés kovet-
keztében realizalddott
terméstobblet

11. abra: A SWOT analizis lehet6ségei és veszélyei, valamint az ehhez kapcsolddo trendek
Forrds: Uj Magyarorszdg Vidékfejlesztési Program

A két abran (10-11. dbra) kiemeltiik azokat a pontokat, ahol a szakpolitika is hangsulyozza az

oktatds szerepét. Ezek elsdsorban a gyengeségek €s a veszélyek kozott jelentkeznek, melyek
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hatdsdra olyan nem kivant trendek figyelhetdek meg, melyek a mezdgazdasag és a vidék
versenyképességét csokkentik. Az UMVP hangsulyozza, hogy Magyarorszagon az egyéni
gazdasagok irdnyitdinak 87,6%-a nem rendelkezik szakképesitéssel, mindossze 7,4%-uknak
van kozép vagy felséfoku végzettsége. Szeretnénk kiemelni azt is, hogy napjaink informacios
tarsadalmaban az egyébként kordbban megszerzett ismeretek is hamar elavulnak, igy azok a
gazdak, akik a statisztikak szerint ugyan rendelkeznek valamilyen végzettséggel, nem
feltétleniil rendelkeznek a korszer(i ismeretekkel. Ezen ismeretek oktatdsa (pl. informatika,
fenntarthaté gazdalkodas, vallalkozasi, iizleti menedzsment, innovativ termelési ismeretek,

stb.) szintén kiemelt fontossaguva kell, hogy valjon.

A strukturdlis gondok megolddsara a program tobb lehetéséget ,ajanl”, amelyek a
diverzifikalt megkozelitést szorgalmazzak. A gabona tultermelés altal okozott fesziiltségek
enyhitésére a szerkezetatalakitas kiilonféle modjait timogatja. A bioenergia eldallitasa révén,
egyrészt az energianovények ({iltetésével csokkenthetd a gabonatermesztésre haszndlt
foldteriilet, masrészt a gabonafélék bioetanol gyartdsara vald felhasznalasa csokkenti a
megtermelt tobbletet (igen vitatott 4allaspont, az agrarlobbi erdsen tdmadja). Az
allattenyésztés tamogatasaval is csokkenhet a gabona termelési tobblete, mivel azokat
takarmanyozasra hasznaljak fel. Az erdégazdalkodas, az erddsités tamogatasaval szintén a
haszonnovény termelésre hasznalt teriiletek csokkenthetéek, mely a kevésbé jo mindségt
termoteriileteken hozzdjarul a termelési szerkezet megvaltoztatasahoz. A kertészeti agazat
tamogatdsa alternativ megoldast jelenthet a mezdgazdasagi tevékenység diverzifikalasara,

illetve a termel6k jovedelemtermeld képességének fokozasara.

Eurépai mércével mérve Magyarorszagon a mezdgazdasagi kornyezeti terhelés mértéke
alacsony, igy napjaink szakpolitikdja a jelenlegi allapotok megdrzését és a termelSk korében
a fenntarthaté gazdalkodas alapelvének tudatos erdsitését tekinti célnak. Az UMVP kiemeli
Magyarorszag kornyezeti erdsségei koziil a magas szintli biodiverzitast, a természetvédelem
alatt allo teriiletek nagysagat, az erddk kiterjedését és jelentéségét, és a mezdgazdasagi
eredetli kérnyezetszennyezés alacsony szintjét. Ugyanakkor hangstlyozza a gyengeségeket
is: a kornyezet allapotat és az allattartd telepek nitrat terhelését. Veszélyként megjelenik a
novekvd szél- és vizerozid , a talaj tomorddése és —szikesedése, a klimavaltozas és a globalis

felmelegedés altal tamasztott kihivasok, els6sorban a vizgazdalkodas terén.
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A harmadik intézkedéscsoportnak megfelelen a szakpolitika altal tAmogatott célok kozott a
vidéki tarsadalom kihivasai is szerepelnek, kiilonds tekintettel a munkahelyek létrehozasara
és megtartdsara, valamint a vallalkozdi szellem tdAmogatasara a vidéki teriileteken. Az UMVP
szerint az életmindség az alapvetd szolgdltatdsokhoz vald jobb hozzaférésen keresztiil,
valamint a telepiilések megujulasa és a kulturdlis Orokségek megdrzésén keresztiil
valosithaté meg. Pozitivumként emliti a vidéki teriiletek és kozosségek erdsségeit, a gazdag
kulturdlis és természeti Orokségeket, valamint a vidéki gazdasagban mar beindult
diverzifikaciot, elsésorban a vidéki turizmus terén (korabbi szakpolitikdk hatdsa). A vidéki
gazdasag és tarsadalom azonban még mindig rengetek gyengeséggel rendelkezik: alacsony a
szakképzettség és oktatds szintje; kevés vidéki vallalkozds, alacsony jovedelemtermeld
képességgel; munkalehetéségek hidnya; korlatozott a lakossag alapvetd szolgaltatdsokhoz
vald hozzaférése. A programnak vidéki teriiletek egyéb kihivasait is figyelembe kell vennie:
vidéki n6k és hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportok specidlis problémait, a helyi
kozosségek még mindig gyenge kapacitasfejlesztd képességét, az integralt vidékfejlesztési

stratégiak megvaldsitasanak gyengeségeit.

Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési program keretében palyazati titon mintegy 1.300
millidard forintot kivan a szaktarca szétosztani az elkovetkezenddé hét évben. A 10.2.
mellékletben részletesen bemutatjuk az UMVP 4ltal tamogatott intézkedéseket, a
tengelyeknek megfelel$ stratégidk alapjan. A program un. tdmado és védekezd stratégidkat
hatdroz meg. A vidékfejlesztési program azonban még mindig erdsen agrdrius jelleget mutat,
igy az igen elmaradott térségek szamara nem jelent valds kitorési lehetéséget. A, klasszikus
vidékfejlesztési” elképzelések az Uj Magyarorszdg Vidékfejlesztési Program (UMVP) IIL
intézkedéscsoportja keretében valdsulhatnak meg és erre tobb mint 200 millidrd forint all
rendelkezésre. A cél a vidéki térségekben lakok életmindségének javitdsa és a vidéki
jovedelemszerzési lehetdségek bovitése (a f6 hangsulyt ez utdbbira helyezve). Ezeknek a
célkitizéseinek megvalositasa a Helyi Vidékfejlesztési Terveken keresztiil torténik, amelyek
kialakitdsa és elfogaddsa a partnerségi alapon szervez6d6 Helyi Vidékfejlesztési Kozosségek
feladata. A Kozosségek miikodését, a tervkészitést és a palyazatokat Helyi Vidékfejlesztési
Irodék segitik. Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program (UMVP) hangstilyos fejezete a

LEADER program, melyre kozel 74 millidrd forint 4ll rendelkezésre a kdvetkezd hét évben.
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Pozitivumként értékeljiik, hogy a szakpolitikdban megjelenik az oktatds és képzés
tamogatdsa (pl. 111. intézkedés: ,Szakképzési és tajékoztatasi tevékenység”, Osszesen tobb
mint 28 millidrd Ft-t osztanak ki a kovetkezd 7 évben ezen a jogcimen; vagy a 331.
intézkedés: ,A 3. tengelyhez tartozo teriileteken miikodd gazdasagi szereplSkre vonatkozo
képzési és tajékoztatasi intézkedés”, dsszesen kb. 7 millidrd Ft tAmogatas vehetd igénybe),

ezen kiviil tAmogatando stratégidk kozott szerepel a szaktandcsadoi tevékenység erdsitése is.

6.4.VIDEKFEJLESZTES ES A MULTIFUNKCIONALIS MEZOGAZDASAG

Az 1960-as évektdl egész Eurdpaban a mezdgazdasag fejlddésére az igen intenziv iparosodas
volt a jellemz6, aminek hatdsdra 25 év alatt a teriiletegységre jutdé hozamok
megkétszerezddtek, a termésingadozas jelentésen csokkent (Nemzeti
Agrarkornyezetvédelmi Program). Ezzel parhuzamosan karos folyamatok is lejatszodtak:
megvaltozott a parasztsag évszazadok alatt kialakult hagyomanyos, természet kozeli
életmddja, termelési modszerei, az alkalmazott fajtak, a tapanyagellatds és novényvédelem
egész rendszere. Olyan negativ externalidk mutatkoztak, mint pl. a termdtalaj pusztuldsa, a
novényi és allati genetikai alapok besziikiilése, a biodiverzitas csokkenése, a gyomosodas,
stb. Az emberi egészségre is karos folyamatok indultak el, elszennyezddtek a talajvizeink, az
ivovizbazisok, az élelmiszerekben szermaradvanyok dusultak fel, ugyanakkor a beltartalmi
értékek ,felhigultak”. Ezek a negativ kornyezeti externdlidk a kornyezetszennyezéstdl a
kornyezetromboldson at a kornyezetpusztitasig terjedhetnek. A vidéki tarsadalomban is
negativ folyamatok indultak el (munkanélkiiliség és elvandorlas felgyorsuldsa, a lakossag
egészségi allapotanak romldsa), melyek hatasai a mai napig érezhetéek. Az emberolték soran
atorokitett tudasanyag elértéktelenedésével, a vidéki tarsadalom bomlasaval egy idében az

épitett kornyezet is romlasnak indult.

Az Eurdpai Unio agrarpolitikdjanak reformtorekvése(i) kapcsan a mezdgazdasag szorosan
vett termelStevékenysége mellett egyre nagyobb hangsulyt kap a vidék népességeltarto és —
megtartd szerepe, az agrarkornyezetvédelmi, tajképi funkciok, és ezeknek a tényezdknek
csupan egyik alkotdeleme a mezdgazdasagi termelés. Ezt a szemléletvaltast tiikrozte a

Vidéki Térségek Eurdpai Kartdja, a Corki Nyilatkozat, és ez tiikr6z6dik az Unio jelenlegi
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vidékfejlesztési politikdjaban is. A vidéki lakossdgot nemcsak a mezdgazdasagbol €16
emberek alkotjak. Tobbek kozott ezért is tolodott el a hangsuly a vidékfejlesztés javara (és a
mezdgazdasagi (tul)termelési tamogatasok rovasara) az EU-n belil. A térség- és
vidékfejlesztés sokkal komplexebb tevékenység a mezdgazdasagnal, megeldzi azt logikailag

is.

A multifunkcionalis mezdgazdasag kifejezés az 1992. évben Rio de Janiero-ban tartott
Egyesiilt Nemzetek Kornyezet és Fejlddés konferencigjanak jegyzékonyveiben bukkant fel

el6szor.

»...a mezdgazdasag tobbfunkcios szemlélete fOként az élelmiszerbiztonsaggal és a
fenntarthatd fejlédéssel van kapcsolatban.” (DeVries, 2002). A multifunkcionalitds azokra az
elényOkre iranyitja a figyelmet, amelyek a termelSk tevékenységébdl a piaci értékesitésen
feliil keletkeznek. Ezen ,javak” széles kortien értenddk, de &ltalaban tartalmaznak olyan
vidéki kozosségi értékeket is - mint pl. nagyszamu csaladi gazdasagok, foglalkoztatottsag,
vidéki hagyomanyok és kultara 4poldsa - amelyek talmutatnak a mez6gazdasagi
termelGStevékenységen. A gazdasagi elonyok kozé sorolhaté a biodiverzitas fenntartasa, a
tiszta ivoviz és leveg0, illetve bioenergia eléallitdsa. Mads vélemények szerint az
élelmiszerbiztonsag, természeti értékek, allati ,jol(1)ét” ugyancsak ezek kozé az elényok kozé

sorolhatok (Balint et al, 2001).

A vidékfejlesztés korai idészakaban a gazdasag diverzifikacidja szorosan az agrariumhoz
kotédott (Nemes G. 2000: agririus-vidékfejlesztés). Az agrarius-vidékfejlesztés szerint a
mezdgazdasag fejlesztésével lehet a vidéket fejleszteni, mely egy mai napig é16 szemlélet (pl.
Buday-Santha A. szerint agrarium nélkiil egyetlen térség komplex és tényleges, hossztitavon
is fenntarthatd fejlédése sem képzelhetS el). Ehhez a szemlélethez szorosan kapcsolédik a
,multifunkciondlis mezdgazdasag” elmélete, mely holland, belga és francia kutatdk altal
képviselt fogalom. Az elmélet szerint a mezdgazdasagnak a termelStevékenységen tul igen
fontos szerepe van a tajkép kialakitdsaban, a vidéki élet fenntartdsaban, hiszen kozvetleniil
vagy kozvetve megélhetést nyujt a vidéken él6k szamara. A gazdasagok egyrészt eladhato,
,piacosithatd” javakat (commodity-output) Aallitanak eld, ugyanakkor képeznek ,nem
piacosithatd” (non-commodity output) javakat - pl. tdjkép, tradiciok Orzése, egészséges

kornyezet/élelmiszer — melyekért kiilon jutalmazandok, tdmogatandok. A ,komplex
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vidékfejlesztés” a szakpolitikdban és a tudomanyos retorikaban is gyakran hasznalt fogalom.
Definidlni szdmtalan szerzd megprdbalta, lényegében olyan Osszetett fejlesztésekre utal,
amelyek integralt megkozelitésen alapul és f6bb elvei kozé a partnerséget, a szubszidiaritast,
a fenntarthatdsagot és az innovaciot sorolndnk. Igazan jol mikodd komplex vidékfejlesztés

megteremtése napjaink és a jovo feladata.

A Vidéki Térségek Eurdpai Kartaja (European Charter for Rural Areas. Council of Europe.

Strasbourg. 1996) a vidéket harmas funkcidval jellemzi:
e Gazdasagi (termelési) funkciok

o mezd- és erdégazdalkodas,

o halaszat,

o amegujuld természeti eréforrasok fenntarthat6 hasznositasa,

o a falusi turizmus- tidiilés-rekreacio,

o vidéki térségekben miikodo6 termeld és szolgaltatd szervezetek miikodése

o Okolégiai funkcidk

o az egészséges €let természetes alapjainak védelme (fold, viz, levego),
o a tajak sokszinliségének, a tajjellegnek a megdrzése,

o a bioldgiai sokszintiség (biodiverzitas),

o azerdd és mas €él6helyek megdvasa,

o altalaban az 6koldgiai rendszerek védelme

e Tarsadalmi (kozosségi) és kulturalis funkciok

o az évszazadok soran a vidéki életformdhoz szorosan kapcsolodo kozosségi és
kulturalis értékek megtartasa,
o a falusi kozosségekben megtestesiild értékek megdrzése.
A multifunkciondlis agrargazdasag a fenti harom funkciét komplexitasaban tekinti. A
komplex vidékfejlesztés alapeleme a multifunkciondlis mezdgazdasag, de anndl tagabb kort,
az élet szinte minden tertiletét érinti, és a fejlesztés eredményeként az alabbi teriileteken kell

célt érnie. Ezeket a célokat Bélint et al. (2001) a kovetkezdképpen fogalmazta meg:
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e gazdasig - a sikeresen miikodd gazdasag vidéken a versenyképesség mellett
okologiai, Okonomiai és tarsadalmi szempontbol egyardnt fenntarthatd, a

novekedése, fejlédése folyamatos

e munka — a komplex vidékfejlesztés, a multifunkciondlis agrargazdasag nem csupan
munkahelyeket teremt, hanem raciondlis foglalkoztatast is, amelynek révén a vidéken
lakok munkdjuk hasznossaganak tudatdban vannak, és képesek tudasukat

hasznositani és gyarapitani

o kornyezet — a természetes kornyezet egészének és az Osszefliggések
figyelembevételével végeznek minden tevékenységet, ahol a termelési folyamat szem
el6tt tartja az ésszerli kornyezet- és tdjgazdalkodast, a karokozas - karosodas
megel6zését, és csak ezt kovetden kell foglalkozni a kornyezet-, tdj- és természet-

védelemmel.

e tuddsgazdasig - a vidéken él6k képzettsége, korszerli ismeretanyaga a zaloga
vidék valédi fejlédésének, hiszen csak megfelel6 felkésziiltséggel képesek kovetni
a technikai, technoldgiai valtozasokat, kiaknazni a XXI. szazad és az e-tarsadalom
kinalta lehet6ségeket, és csak a tudas birtokdban lehetnek az eurdpai piac
versenyképes szerepléi. Ehhez viszont allandé (egész életen at tartd) tanulas,
képzés sziikséges, de emellett egyre nagyobb szerep jut a szervezett oktatasban

nem elsajatithatd, ,hallgatélagos” tudas, tacit-knowledge.

e kultira — a vidék hanyatlasaval egyidejlleg altalaban megindul a vidékhez kot6do
kultura pusztulasa is. Feledésbe mennek a hagyomanyok, a verbalis és irott 6rokség
elemei, az épitett kornyezet romma valik. A komplex vidékfejlesztés megdrzi magat a

vidéket és benne annak értékéit is.

o tdrsadalom — a jol mikodS vidékfejlesztési modellek az igazoljdk, hogy barmily
elképzelés csak a helyi szereplék Osszefogasaval vihetd sikerre. Ehhez azonban a
kirekesztéssel szemben egyiittmiikodés kell, a kozosség érdekeinek felismerése, és a
kozos cél érdekében torténd tenni akaras. A kozosségi Osszefogas elbsegiti az

esélyegyenléség érvényesitését és a tarsadalmi szolidaritas kialakulasat.
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Mindezek hatdsara feler6sodnek a multifunkciondlis agrargazdasag pozitiv externalidi,
amelyek tudatos kiakndzdsa a komplex vidékfejlesztés feladata (12. dbra). A mezdgazdasagi
termelStevékenység eredményeképp az élelmiszerellatds biztonsdga megvaldsult, a
feldolgozodipar alapanyag-sziikséglete kielégithetd. A vidéki és a varosi lakossag esetleges
€hezése mara mar nem mezdgazdasagi, hanem szocialis okokra vezethet6 vissza. A korszer(i
novénytermesztés (okszeri tdpanyagutanpotlds és novényvédelem) és allattenyésztés az
onellatas mellett az orszag export arualapjat is noveli. A mezdgazdasagra — a mennyiségi
élelmiszertermelésen tal - nagy felelésség harul az élelmiszermindség ¢és az
élelmiszerbiztonsag teriiletén, ugyanakkor — kozvetett modon — a lakossag egészséges

taplalkozasara is hatast gyakorol.

A f6ld mtivelésének eredményeként kialakult rendezett krnyezet mar 6nmagaban is pozitiv
hatasként értékelhetd. Tovabbi kedvezd hatds, hogy a gondozottsag gatat szab az invaziv
gyomok terjedésének, s ha azok allergizdld novények (és tobbnyire azok), az allergids
megbetegedések szdma sem novekszik drasztikusan tovabb. A rendezett tijon az arra
jellemz6 él6vilag marad meg, nem kdrosodnak a természetes él6helyek, a szép kilatds vonzza

a turistdkat. A természeti kornyezet megovasa mellett az épitett kornyezet is megmarad.

A fejlesztési folyamat nyertese maga a vidék: lelassul az elvandorlds, a rohamos eloregedés, a
novekvé szamu munkahely eltartja — és megtartja — az ott lakdkat, és fokozatos
bevéteInovekedést eredményez az onkormanyzatndl, amely egyre nagyobb Osszegeket tud
fejlesztési célokra forditani, és ezdltal beindulhat a novekedési spiral. A meginduld fejlédés
masokat is oda vonz, novekszik a térség iranti érdeklédés és ez nemcsak az odaldtogatd

turistdk szdman mérhetd, hanem id6vel megindulhat a vidékre a betelepiilés is.

A megmaradd, s6t reményeink szerint fejlédésnek indul6 vidéki telepiilések tarsadalmaban
is érzékelhetéek a pozitiv externdlidk: egészséges egyensuly alakul ki a vidék és a varos
kozott (lakohely, tidiilés, rekreacid, mezdgazdasagi termelés stb.). Erésodik a vidéken élok
azonossag-tudata és lokalpatriotizmusa, ezért a fennmaradnak a hagyomanyok, megérizhetd
a kulturalis 6rokség és megmaradnak vagy djraszervezdédnek a kozosségek, a hagyomanyos
egyiittmikodési formak (pl. kaldka). A végeredmény: fizikailag és lelkileg egészséges vidéki

tarsadalom.
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Elelmiszer Vidék
Ehezés megsziintetése Eletképes vidék
Mindségi élelmiszer _ N Munkalehetéség
Elelmiszerellatas biztonsaga RN Pl A kedvezétlen iranyd mig-
Onellatas \"’ ’ racié megszlinése
II Turizmus fellendiilése
Pozitiv
externalidk
Komyezet ) I Tarsadalom
Bioldgiai diverzitas ) Kulturélis 6rokség
Szép kilatas S\ megérzése
Talajvédelem /// \\\ Hagyomény®rzés
Természetes él6helyek meg- L ’ s R Vidék-varos egyenstilya
6vasa il "~»| Egészséges tarsadalom
A tajkép megorzese Tudasgazdasag
Allergén invaziv gyomok A kozosségek, a hagyomaé-
ViSSZEi]SZOI‘?l{éS“a , L, nyos egyiittmiikodési
Te{meszia.h orokseg,megovasa formak megmaradasa, vagy
Epitett kornyezet védelme ’
ujraszervezodése.

12. abra: A multifunkcionalis mezdgazdasag pozitiv externaliai

Magyarorszagon is egyre nagyobb jelentéséggel bir az 6kologiai szemlélet, a bioélelmiszerek
fogyasztasanak mértéke emelkedik. Felelevenednek a régi hagyomanyok, régi mesterségek,
az ezekhez kapcsolddé falusi/agroturizmus jelentdsége felértékelddik. A vallalkozasok ,,tobb
labon allasaval” a bevételek ingadozasa csokken, a gazdalkodas kifizetdd6bb. Fontos
azonban megjegyezni, hogy a multifunkciondlis mezdgazdasag egy adott helyszinen nem
feltétlentil oleli fel a fent felsorolt Osszes eldnyt, ezek nagymértékben fiiggnek a gazdasagok
méretétdl, foldrajzi fekvésétdl (orszag, régiod), a termelés jellegétdl, illetve ezek

kolcsonhatdsatol.

Hagyomanyos értelmezés szerint a mezdgazdasag elsédleges célja az élelmiszertermelés és
ehhez kiilonféle eréforrasok sziikségesek, melynek elsdleges szintere a vidéki élet. Az

alabbi dbra a mezd&gazdasagi vallalkozasok harom oldalat mutatja be:

1
W
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Vidéki élet Elelmiszertermel6

funkcidk

Hagyomanyos

mezogazdasag

Eroforrasok

13. abra: A hagyomanyos mezdégazdasag 3 oldala
Forrds: Ploeg, ]. D. van der - Roep, D., 2003

A haromszog egyik oldala a mezdgazdasag klasszikus élelmiszertermeld funkcidjat jeloli. A
masik oldalon a vidéki élet szerepel, hiszen a gazdasagok részesei a vidéki életnek, és
felelések annak fenntarthatdsagaért, fejlédéséért. A harmadik oldalon az eréforrasok
mozgodsitasa jelenik meg, hiszen mind a termeléshez, mind a vidéki élet fenntartdsahoz
allatok, novények, foldteriilet, viz, gépek, szakmai tudas, tOke, valamint beszerzési és

értékesitési csatorndk, azaz eréforrasok sziikségesek (Ploeg, J. D. van der - Roep, D. 2003.).

A multifunkcionalitas eléréséhez azonban az eredeti Osszefliggéseket tijra kell értelmezni,
kissé at kell alakitani, a hagyomanyos mezdgazdasag fogalmat horizontalis és vertikalis

iranyban is ki kell béviteni:

Innovacio és felndttoktatas a vidékfejlesztésben 54



biogazdalkodds,
feldolgozott

falusi turizmus, termékek, kozvetlen
termékértékesités

diverzifikdcio
il Y A U \ O l
Szélesités Mélyités
Vidéki élet Elelmiszer-
) termelés

Hagyomanyos

mezdgazdasag
Eroforrasok
Ujraalapozas

koltségcsokkentd, alternativ, 1ij

forrdsok,

14. abra: A multifunkcionalis mezdgazdasag modellje.

Forrds: Ploeg, ]. D. van der - Roep, D., 2003

6.4.1. ,,SZELESITES”: FALUSI TURIZMUSSAL

A ,szélesités” ebben az esetben azt jelenti, hogy a gazdilkod6 az eredeti termeléshez
kapcsoléddan a mezdgazdasagi vallalkozd valamilyen 1 tevékenységbe kezd, amely a
bevételeinek novekedését eredményezheti. Ilyen lehet pl. 1j, innovativ termék eldallitdsanak
elinditasa, a tajgazdalkodas, vagy a falusi turizmusba valé bekapcsolodas. Ez utdbbit fejtjiik
ki részletesebben, mivel kutatdsaink soran a témaval részletesen foglalkoztunk, illetve egyes
szerzOk (pl. Ploeg, J. D. van der - Roep, D., 2003) ezt a diverzifikdcids tevékenységet

meghatdrozo gazdasagi tevékenységként emelik ki.

o1
a1
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A turizmus napjaink gyors litemt fejlédésének koszonhetéen a XXI. szazad egyik vezet6
iparagava novi ki magat. Az tidiilni vagyd embereknél 4j motivaciok és utazasi szokdsok
jelentek meg. Egyre tobben valasztjak a klasszikus, tdmeges tn. "napfény turizmus" helyett a
"szelid", "zold" turizmust. Sokan szeretnének elmenekiilni a tulzsufolt, zajos varosokbol és
helyette vidéki kornyezetben, természetben toltenék a szabadsagukat. Ezzel egy id6ben
egyre tobben kindljdk falusi szallashelyeiket, részben azért, mert tanult szakmadjukként
kihaszndljak az ismert lehetdségeket, részben azért, mert az élet rakényszeriti Oket a sajat
hazuk iiresen allo helyiségeinek hasznositdsara. A falusi turizmust nem kezelhetjiik

onmagaban, hiszen nemcsak a falusi kornyezetben értékesitett szallashelyekrdl van szo.

Az  agraragazatban Europa szerte bekovetkezett valtozasok és valsagok, a
jovedelemcsokkenés és a munkanélkiiliség hatdsara az erésen mezdgazdasagi teriiletek
hatranyos helyzetbe kertiltek. A helyzet javitasara tobb szempontbol is alkalmasnak latszik a
falusi turizmus. Elsésorban jovedelem-kiegészitd célokat szolgal, erre azért van sziikség,
mert a mezdgazdasagi termékek értékesitése egyre inkabb nehézségekbe iitkozik. Az
életszinvonal csokkenése miatt csokken a lakossagi fogyasztds és a belfoldi kereslet. Az
Eurdépai Unioban eldallitott élelmiszerek akadaly nélkiil dramolnak be az orszdgba. A
termelés visszaesésébdl kovetkezd valsag minden termel6t stilyosan érint és hatdssal van a
vidéken €16 emberek életmindségére. A falusi turizmus noveli az orszag belsé exportjat

”r

azaltal, hogy helyben értékesiti az eldallitott termékeket. (Krokiné Terbes M., 1999)

A falusi turizmus”, ,agroturizmus”, ,0koturizmus” kifejezések magyarazatot érdemelnek,
hiszen a kiilonbozd szerzdk, orszagonként eltérden haszndljak. A definiciok tekintetében

néhany kivételtdl eltekintve két nagy csoportot kiilonboztethetiink meg;:

e Az elsé esetben a fogalmak megkiilonboztetésének alapjat a bevételeknek a vidéki
kozosségen beliili eloszldsa képzi. Ennek alapjan beszélhetiink vidéken torténd
turizmusrol (rural tourism) falusi turizmusrol, agroturizmusrol (mindegyik kategoria
az el6z6bdl szarmaztathatd). A bevételek megoszlasanak megfeleléen a hasznot a
vidéki lakossag teljes egésze (pl. egy kistérség), vagy egy falu illetve az agroturizmus

esetén els@sorban egy konkrét gazdasag, termel6 élvezi.

e Masodik esetben a fogalmak megkiilonboztetésének alapjaul a kindlati oldal kiilonbozé

elemei szolgdlnak. Azt az idegenforgalmi format hivjak falusi turizmusnak, ahol a
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felkinalt termék f6 komponense a falusi kulttra, falusi élet és hagyomanyok. Az
alapvetd tevékenységi koroktdl fiiggden a kovetkezd kifejezések hasznalatosak:
agroturizmus (felkindlt termék a mezdgazdasagi tevékenység megismerése illetve a
munkafolyamatokba valé bekapcsolddas), okoturizmus, lovas, horgasz, vadasz,

gasztrondmiai turizmus, stb.

A hazai szakirodalomban Fehér 1. és Korddi M. (2006) tett kisérletet a kiilonbozd
értelmezések egységesitésére. A vidéki turizmust atfogd kategorianak kezelve, a kiilonb6z6

turizmus-formdk és csoportok halmazaként irjak le, amelyek kozos jellemzdjiik az, hogy

videki kornyezetben,

vidéki jellegii fogaddkapacitdssal,
e sokszor az ott €16 csalddok, a vidéki kozosség sajit erdforrdsainak hasznositisdval,
e avidékre jellemzd szolgdltatdsokat nyujto

tevékenységek, turisztikai termékek.

A vidéki turizmuson - mint gytjtéfogalmon - belill a turizmushoz kapcsolédo
tevékenységek alapjan kiilonbozd  turizmuscsoportok  definidlhatok.  Altalénossagban
azonban mindegyikrdl elmondhato, hogy a turisztikai kindlat - amellett, hogy a vendégek
altaldnos és egyedi elvarasainak egyardnt meg kell felelnie - hangsulyosan torekszik a
természet, a természetesség, a tradicidk, vidéki élmény teljességének bemutatasara. A
tevékenységek — vagy egyéb szempontok - szerinti kiilonbségtételre azért van sziikség, hogy
a vidék vagy térség ajanlataban szerepld turisztikai termék, szolgaltatas jol meghatdrozhato,

és ezaltal koncentraltabban fejleszthetd legyen.

A turisztikai kindlat horizontdlis és vertikdlis iranyban egyarant fejleszthet6 (Fehér I.—
Kérodi M., 2006): a horizontalis bovités tobb, jellegében kiilonféle tevékenység lehetdségét
nydjtja egy szélesebb célcsoportnak, mig a vertikdlis fejlesztés egy adott
tevékenységcsoporton beliil ajanl kiilénbozd elfoglaltsdgot — komplex moddon egyetlen
termékként kindlva - tobbnyire meghatdrozott érdeklédési kori turistanak. Egy adott
kistérségben gyakran mindkét fejlesztési iranyon gondolkodni kell: mig a csalad férfitagja a
vadaszatnak hodol, addig a csalad tobbi tagja tobb, kevésbé harcias foglalatossaggal toltheti
az id6t. Optimalis esetben tehat a vidékfejlesztési terv turizmussal foglalkozo fejezete a

horizontdlis (szolgaltatas) és a vertikalis (termék) fejlesztésre azonos hangsulyt fektet.
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A vidéki turizmus néhany valfaja:

e hagyominyorzo falusi turizmus (Sipos J.-né, 2006) —a vendéglatohely és kornyezete
hagyomanyos épitészeti stilust, ill. paraszti épitészeti elemeket Oriz illetve alkalmaz,
berendezése, kertje hagyomanyos, a vidékre jellemzd. Lehet6ség van a hagyomanyos
kismesterségek, népszokasok, tajjellegti ételkészités, mezdgazdasagi tevékenységek,

élelmiszerfeldolgozas aktiv megismerésére, személyes megtapasztaldsara is.

Ebbe a turisztikai termékcsoportba sorolhatdk az alabbi turizmus-fajtak:
o agroturizmus
o kézmiives turizmus
o gasztroturizmus (tajjelleg(i ételek)
o kulturdlis turizmus (néprajzi hagyomanyok)
o Orokség-turizmus
o ,csendes” turizmus (pihenés, tidiilés)

o egészséquédd falusi turizmus a nagyforgalmu helyektdl tavoli, friss levegdjli csendes
kornyezetben 1évé vendéglatdhely berendezése természetes, nem allergizald
anyagokbol késziil. A turista ellatasa bioélelmiszerekkel torténik, érdeklédése esetén
elsajatithatja a biotermesztés alapjait. Az allattartds megfelel az allatjoléti
szempontoknak.

o Okoturizmus,
o szelid, zoldturizmus
o kornyezetbarat turizmus

e sportturizmus a vidéki koOrnyezetben végzett kiilonféle sporttevékenységeknek
muvelésére alapozott turisztikai kinalat. Ebbe a korbe az aktivabb és csendesebb,
kevésbé mozgalmas tevékenységek egyarant besorolhatoak, a célcsoportoknak
megfelelden differencidlt kornyezettel. Csupan néhany példa:

o viziturizmus

o kerékparos turizmus
o lovasturizmus

o golf-turizmus

o siturizmus

o horgaszturizmus
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o vadaszturizmus
o természetjaras, hegymaszas
e g gasztroturizmus az étel-italkészités hagyomanyaira alapozza kinalatat.
o anépi, tajjellegli gasztrondmia rendezvényei
o jeles napokhoz kapcsolédo rendezvények
o bor- és palinkakostolas
o legjellemzdbbek a borutak, bogracsételek, a disznovagas rendezvényei, a
gabonak és tésztak, a tejtermékek, a zoldségek és gyiimolesok fesztivaljai.
e gydgyturizmus az egészségkarosodas megel6zését, szolgaltatasaival a kialakult
betegség kezelését végz0, a vendégek gyogyulasat eldsegitd kindlat
o wellnes-, spa-turizmus,
o gyodgyturizmus
o gyodgylovagoltatas

o termalturizmus

szakmai turizmus a kiilonb6z6 hivatast, szakmat (1z6 emberek tapasztalatcseréjét,
ismeretatadasat szolgalo tevékenység

o tanulmanyi-turizmus

o gazdasagi-turizmus

o konferencia-turizmus

kaland-turizmus (a csoportmunka erdsitését célozva)
o élmény- és kaland- turizmus
o kalandtirik
o katasztrofa-turizmus (pozitiv hatdsat nem hiszem, hogy megtaldlnank, de

sajnos létezik)

kulturalis turizmus
o kastélyturizmus

o fesztivalturizmus

a valldsi turizmus esetében valamely zarandokut vagy zarandokhely kozelsége, vagy
egyhazi iratok, nyilvantartasok kutatasi lehetdsége jelenti a vonzer6t.
A fenti csoportositds természetesen egyéb szempontok alapjan is elvégezhetd (pld. a

célcsoportok kor szerinti megoszlasa szerint). Az eddigiekbdl is latszik, hogy meglehet6sen
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nehéz vidéki turizmus és az azon beliili valtozatok pontos elhataroldsa, hiszen meglehetdsen

sok az atfedés.

A falusi turizmus hatdssal van a kornyezetvédelemre és a tajhasznositasra is. A turizmus e
formdajanak ideoldgidja van, szemléletet igényel (Miklay F-né, 2000). A vidéki kornyezetben
folytatott turizmus (rural turism) az EU-n beliil tdgabb értelmet nyer, nemcsak a gazdak
(farmerek) nyujtotta szallast foglalja magaban, hanem mindenféle idegenforgalmi
tevékenységet, amely vidéki kornyezetben zajlik. Franciaorszag, Németorszag, Ausztria és
Spanyolorszag hazanktol igen eltérd altalanos gazdasagi hattérrel és a falusi turizmus terén
nagy multtal rendelkeznek. A fent emlitett orszagok mindegyikére jellemzd, hogy a falusi
turizmus legtobbszor a mezdgazdasdghoz kapcsolddik (agroturizmus) vagy a szalldsado
kozvetlen termékértékesitése vagy a térség mezdgazdasagi termékeinek felhasznalasa révén.
Egyre nagyobb teret kap az 6kologiai termelés, illetve az abbol szarmazo termékek arusitasa
a vendég részére (Okoturizmus). Az agroturizmus nyugaton is a kedvezdtlen termohelyi
adottsagokkal rendelkezd teriiletek kiegészit jovedelemforrasa. Az allam, a kamardk és a
helyi szervezetek tdmogatdsa jelentds. A szervezddés nagyrégids és Kkistérségi szinten

egyarant folyik. (Sipos J.-né., 2000)

Nemzetkozi viszonylatban a falusi turizmus (illetve a vidékhez kapcsolodd turizmus) mar
bizonyitottan jo tizletnek szdmit. Példa erre Europa elsé szamu német utazasi iroddja a TUI,
amely idén egy egész toscanai falut vasarolt meg azzal a céllal, hogy tidiiléfalut alakitson ki.
A Firenzéhez kozel fekvé Castelfalfi-ban hagyomanyosan a mezdgazdasag, elsésorban a bor
és olajbogyd termesztés jelentette a f6 bevételi forrast. Az 1960-as évektdl azonban a telepiilés
néhany szaz lakosa fokozatosan felhagyott a mezdgazdasaggal, majd lassan elvandoroltak. A
cég reményei szerint - sajat légitarsasaganak segitségével - évente kb. 3000 turistat hoz a
faluba, elsésorban a tengerparti tomegturizmusban megcsomorlott, tehetésebb német
utazokra szamit, akik kozott a gyonyor(, csendes toscanai vidék igen népszerii turisztikai
célpontnak szamit. Az utazasi iroda tervei kozott szerepel a mezdgazdasag felélesztése is: a
falu 30 hektarnyi sz6l6- és oliva tiiltetvényére alapozva bor és olaj eléallitasat tervezik (Talas

A., 2007).

Magyarorszagon a falusi turizmus kezdetei visszavezethetéek az 1920-as, '30-as évekre. A

turizmus a II. vildghabortig igen dinamikusan fejlédott. Az ‘50-es évek agrarpolitikdjanak, a
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feszitett iparosodasnak és a kényszerti szovetkezetesitésnek hatasara a falusi idegenforgalom
szinte teljesen megszlint. Az 1980-as években azonban ismét egyre tobben kezdték el kiadni
hézaikat. A szervezetlenség és az igénytelenség elkertilésére 1989-ben létrehoztak a Falusi és
Tanyasi Vendégfogadok Szovetségét. Ennek a szovetségnek egyéni tagjai is lehetnek, akik
kimondottan alacsony arfekvéssel dolgoznak, arculatuk megfogalmazasanal f6 hangsulyt a
csalddok azon keresletére helyezik, hogy megismerjék a parasztudvar allatait, novényeit,
tevékenységét. FO feladatuknak tekintik a nyugat-eurdpai mddszerek, szervezeti rendszerek
megismerését. Ugyancsak nyugat-europai mintdra kezdeményezték, hogy a teriiletfejlesztési,
az idegenforgalmi, illetve mezdgazdasagi fejlesztési alap vegye a tamogatas céljai kozé a

falusi- tanyai- gazda vendégfogadas kiépitését.

1994-ben alakult meg a Falusi és Agroturizmus Orszagos Szovetsége (FATOSZ). A szovetség
egy ernyOszervezet, mely az orszag kiilonbozd részein miikodd egyesiileteket fogja Ossze,
igy kozosen képviselik a turizmus e formajat. Maganszemélyek kozvetleniil nem lehetnek
tagjai, csak a regiondlis szervezeteken keresztiil. A tagszervezeteket a jellemzd
tevékenységiik alapjan hdrom kategoridba sorolhatjuk. Vannak szervezetek, ahol a
szallashelyeket kozvetleniil értékesitik, itt szallds foglalhatd és mas szolgaltatasok is
megrendelheték. A szervezetek egy masik csoportjdban elsésorban a szallashelyekrdl,
programokrol adnak informdciot és a vendégfogadok kozotti kozvetitést vallaljak. A
harmadik csoportba a falusi turizmus altaldnos fejlédését segitd tagszervezetek tartoznak (pl.

Biokultara Egyesiilet, Falufejlesztési Tarsasag, stb.).

A szovetség felépitését a gyakorlatban egy pakozdi iroddn keresztiil ismertem meg, ahol
1999-ben a gyakornoki idomet toltottem. Az irodat egy helyi hazaspar alapitotta 1995-ben
Oner6bdl, kiils6 anyagi tamogatas nélkiil. Kézben a megyében tobb szervezddés jott létre
(Csékvéri Gazdakor, Vajta, Martonvasar, Enying Onkormanyzatinak irod4ja). A Fejér
Megyei Tourinform Iroda megkeresésével és 0sszefogasaval kozdsen hoztak létre 1995-ben
az Egyesiilet Fejér Megye Falusi Turizmusaért szervezetet. Az alapité tagok kozott
onkormanyzatok, vallalkozok és egyéni tagok vettek részt. Napjainkban tobb mint 100
vendégfogadd/vendéghaz tartozik az egyesiilet tagsagi korébe. Szamos polgarmesteri hivatal
is csatlakozott hozzdjuk, s6t vendéglék és kiilonbozd vallalkozok ismerték meg

tevékenységiiket és 1éptek be az egyesiiletiikbe.
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A farmturizmus itthon is 6ndlloé gazdasagi dgazatta fejleszthetd, s igy sok helyen segitheti
mezdgazdasagi termelés fenntartasat. Bar a falusi turizmus nem szolgal receptként a
mezdgazdasdg problémdinak megoldasara, a falusi tdiilés jelentés esélyt ad a
gazdasagoknak bevételeik biztositdsadhoz. A vidékfejlesztés tamogatasaval foglalkozo
Eurépai Unids programok (pl. a jelenleg futé Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program),
illetve az orszagos fejleszteési stratégidhoz kapcsolddd egyéb programok tdmogatjak a falusi
és egyéb vidéki turizmus format, igy szdmos telepiilésen eséllyel indulnak (indultak) ilyen
jellegi projektekkel. A falusi turizmus azonban nemcsak azt jelenti, hogy a telepiilés néhany
hazara kiteszik a “Kiado szoba” tablat. A falusi turizmusnak az egész telepiilés 0sszefogasan

kell alapulnia, k6zos megegyezéssel a falu egészének a fejlesztését kell maga utdn vonnia.

Szamos telepiilésen a falusi turizmustol varjak a valsagba keriilt mezdgazdasag fellenditését.
Kétségkiviil pozitiv hatdssal van a mezdgazdasigra, de dnmagaban nem lehet a valsag
megoldasanak a kulcsa. A vidékfejlesztésnek a falusi turizmuson tual ki kell hatnia a vidéki
élet egészére. Frtendé ez alatt a mezdgazdasag fenntarthatésdgénak, a vidéki fejlédés
szubszidiaritdsanak megteremtése. Ilyen irdnya valtozas érhetd el pl. a termesztési mod
megvaltoztatasaval (biokulturak kialakitasa), a termékek helyi feldolgozasaval, a
disztribucid javitasaval. A falusi turizmusnak mindenképpen a mindségen kell alapulnia.
Szinvonalas oktatdssal olyan szakembereket kell képezni, akik a falusi vendéglatast a
sziviikon viselik, ismerik a vidék, a mezdgazdasag problémadit, képesek a feladatokat
komplexen megoldani. A minéségnek az egész vendéglatasra ki kell terjednie. Segiteni kell a
gazdakat a piacra jutasban is. Kozosen elkészitett, dekorativ katalogusok, szordlapok a piaci
versenyben vald hatékony részvételt segitik eld. Az egyiittmi(ikodés nemcsak telepiilési,
kistérségi szinten, hanem orszdgos méretekben értends. Osszefogassal, kozosségi

marketinggel a hazai turisztikai kinalat is elénydsebben értékesithetd kiilfoldon.

6.4.2. ,MELYITES”: UJ PIACOK KIHASZNALASAVAL

,Mélyit¢” tevékenységek példdul a hatékony és mégis kornyezetkiméld, fenntarthatd
mezdgazdasagi termelés és piaci viszonyainak fejlesztése, pl. 6koldgiai és biogazdalkodas,
kozvetlen termékértékesités. A ,mélyitd” tevékenységek célja, hogy a mar meglévd
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termékiinkh6z valamilyen hozzdadott értéket kapcsoljunk. A ,mélyitd tevékenységet” a

marketing ma igen divatos eszkdzeivel tAmogathatjuk, pl. slow food (15. dbra).

15. abra: Slow Food mozgalom 16gdja
Forrds: http:/[www.slow-food.hu/

A fogyasztoi attitlid valtozoban van, els6sorban a divat, a demografiai, a gerontologiai és a
gender valtozdsok miatt. A legfObb tényez6 a tarsadalom eloregedése, az ettdl és a
vilagdivattdl is er6s0dd egészségtudatos taplalkozas. A nok tarsadalmi szerepének valtozasa
és az otthoni f6zési tudomany eltlinése szintén megvaltoztatia az élelmiszervasarlasi
szokasokat és az ehhez remélhetdleg alkalmazkod6é mezdégazdasagot. Tanszékiink ezen
témahoz kapcsolddo kutatdsaiban két parhuzamos iranyt latunk kibontakozni: a
biotermékek és a dusitott (funkciondlis) élelmiszerek fogyasztdsa iranti érdeklédés
novekedését. Az elsé pillantasra ezek két kiilonboz6é lakossagi réteget érintenek. A
bioélelmiszerek fogyasztéi az Okoldgiai gazddlkodas kornyezet- és egészségtudatos
tamogatdi, alternativ - a szerintiik tul gyors {itemben modernizal6dé tarsadalomhoz képest
inkdbb konzervativ - emberek, a genetikai mddositast kovetkezetesen elutasitjdk. A dusitott
vagy funkciondlis élelmiszerek fogyasztoi valoszintileg elfogadjdk a genetikai modositast,
hiszen ettdl varhaté a legintenzivebb hatas, magukat modern embernek tartjak, akik igénylik
a tudomany legtjabb eredményeit. Mindkét piac elérheti a tiz-htisz szdzalékos részesedést,
ami a hazai mezdgazdasag és az élelmiszeripar fejlédése szempontjabol nagyon kivanatos
lenne. Pesszimista nézetiink szerint viszont ez a latszdlagos két piac ugyanaz a fogyasztdi
réteg, akik hisznek a tudatos taplalkozds egészségvédo és teljesitményfokozé hatdsaban.
Kivételesen oOriilnénk, ha ebben nem lenne igazunk, hiszen ez dupla piacot jelentene a

magyar mezogazdasag legértékesebb termékeinek. Véleményiink szerint a non-food
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szektorban, a rost-, szinezék, energiatermeld biomassza, polimer és olajnovények (biodizel)
piacan is 0sszend a természetes alapanyag irdnti igény a génmddositas adta jobb energetikai

és ipari felhaszndlhatdsaggal. (Balint J. — Ferenczy T. — Juhdsz M., 2005)

A mezdgazdasagi termelés és a turizmus szorosan kapcsolodik egymdshoz. A szép t4j (akar
kultartdj is!) képezi a turizmus sikeres fejlddésének egyik alapjat és ugyanez az alaptdkéje a
fenntarthaté mezdgazdasagnak is. A falusi turizmus a csalddi gazdasagok szamadra fontos
bevételi forrds, mivel egyre tobb gazda értékesiti kozvetleniil a megtermelt és feldolgozott
sajat termékeit. A mezdgazdasagi kozvetlen értékesités a termékeknek fogyasztok részére
torténd kozvetlen - kereskedelmi és feldolgozo tizemek bekapcsoldsa nélkiili - eladdsa (Balint
J., - Juhdsz M., - Blint A. 1999). Az utébbi id6ben ennek az értékesitési formanak ujra egyre
nagyobb jelentéséget tulajdonitanak. A mezdgazdasagi jovedelmek alakuldsa az utdbbi

években sziikségessé tette 1j jovedelemforrasok feltarasat.

A fokozodd egészségtudattal egylitt a fogyasztok ismerni szeretnék a napi élelmiszerek
eredetét és eldallitasi mddjait. Ezt a mezdgazdasagi termeld a sajat {izemében bemutathatja
és Osszekapcsolhatja a természet és természetkozelség élményével. Mindemellett egyre tobb
fogyaszto igényli azt, hogy a terméket a termelénél vasarolja meg. A kozvetlen értékesités
azt jelenti, hogy szdmos funkcié ujra visszakeriil a mezdgazdasagi iizembe. Ennek
kovetkeztében nemcsak a nyersanyagok eldallitdsa, hanem a termékek feldolgozasa,
szallitasa, taroldsa és eladasa is tjbdl az {izemekben torténik. Az 4j értékesitési formakba
torténd bekapcsolodas a korszeri mezdgazdasagi iizem szamadra egyidejlileg szervezési,
munkaerd-gazdalkodasi, pénziigyi és személyi kovetkezményeket von maga utan. A
kozvetlen értékesitést végzd gazdanak ezen tulmenden foglalkozni kell a marketinggel is,
gondoskodnia kell pl. arrdl, hogy termékei és szolgaltatdsai a versenytarsakétol
megkiilonboztethetdk legyenek, le kell bonyolitania az értékesitést és biztos piaci poziciot

kell kiépitenie.

A kozvetlen értékesités tehat tobb, mint egy 1j iizemag. A gazda, mint kdzvetlen értékesito
az “élelmiszer-eléallitasi” és “élelmiszer-kereskeddi” teriileteken egyarant mozog. Az tizem-
és haztartasvezetéssel €s a személyes elkotelezettséggel kapcsolatos kovetelmények az eddigi
gazdalkodasi moddal szemben egyértelmlien megnovekednek. A szervezdkézség,

Otletgazdagsag €s kereskeddi véna a sikeres kozvetlen értékesitéshez nélkiilozhetetlen belsd
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adottsdg. A mezdgazdasagi termékek kozvetlen értékesitése az EU szdmos orszdgdban
elterjedt: a gazdak a kivalé mindség termékeket a falusi turizmus, farmturizmus keretében
a hazakban megszalldo vendégeknek adjdk el, tovabba a helyi vagy kozeli szalloddknak,
éttermeknek, a heti gazdapiacot felkeres6 vasarloknak, megrendelésre kis- és nagytételekben
hazhoz szallitjdk, rendezvényeken értékesitik vagy a varosokbol a termel6khoz utazo

lakossag vasarolja meg naluk.

A helyi innovacios képességek, az ipar, a kis és kozépvallalkozasok, a népi kézmivesség
tamogatdsa, a népmiivészet, a hagyomanyok és a kultara dpoldsa, a kozosségek, a civil
tarsadalom fejlesztése szélesiti a vidék gazdasagi tevékenységét. A , mélyités” és , szélesités”
egylitt a vidéket, ezen beliil a mezdgazdasagi vallalkozast egy olyan komplex gazdasagga
alakitja, amely ujfajta novénytermesztéssel és szolgaltatasokkal tobb piacot von be az

értékesitésbe

6.4.3. ,UJRAALAPOZAS”: U] ENERGIAK A MEZOGAZDASAGI TERMELESBEN

A multifunkcionadlis mezdgazdasag kialakitdsanak részeként a hagyomanyos eréforrasokat
yjra kell gondolni, at kell alakitani. Ploeg, J. D. van der - Roep, D. (2003) az ,Gjraalapozasi”
folyamatoknal kiemeli a részmunkaidds gazdasagokat, mint a meglévé emberi eréforrasok
atcsoportositasat. Ezen gazdasdgokban a mezdgazdasagi szektoron kiviili munkdkbdl
szarmazod bevételek révén képzeli el a gazdasag életben tartasat. Nézetem szerint jelentésebb

az egyéb eréforrasok, pl. az energiatermelés atalakitasa.

Tanulmanyaink sordn - els6sorban témavezetdm munkdjanak nyoman - részletesebben
foglalkoztunk a mezdgazdasagi eréforrasok egyik teriiletével, konkrétan a mezdégazdasag
energiatermeld tevékenységével, ami innovacids lehetdséget jelent a vidék gazdasagi
szereplSi szamara. Altalanos nézet, hogy az emberiség legstulyosabb gondja a globalis
felmelegedés, amelyet féleg a civilizacionk széndioxid kibocsatasa okoz, és a problémat
hatékonyan kezelni az emisszido korlatozdsaval lehet. Ez a ,z0ld” korokben szinte
kizarolagos allaspont szamos ponton megalapozatlan. A mezd&gazdasagi energiatermelés

viszont ettdl fiiggetleniil is j6 iizlet lehet az agrarvilagnak.

Innovacio és felndttoktatas a vidékfejlesztésben 65



A kozvélemény és a kornyezetvédOk véleménye szerint is a globdlis felmelegedés és a
klimavaltozds az emberiség legfObb és szd szerint is legégetdbb problémadja, amelyet az
tiveghdzhatas fokozddasaval a széndioxid civilizacié okozta légkori feldusuldsa valt ki.
Kutatdk és nemzetkozi szervezetek figyelmeztetik az emberiséget arra, hogy a CO2 emissziot
minden 4ron csokkenteni vagy legalabbis korlatozni kell, ahogy ezt a kiotdi egyezmény is
eldirja a vildg orszdgainak. Mas kutatok véleménye szerint az sem biztos, hogy napjainkban
,tokéletes éghajlatban” éliink; egyaltaldan nem bizonyitott tény; hogy létezik a globalis
felmelegedés, nem biztos, hogy ember okozza, lehet hogy nem harcolni kell ellene, hanem
inkdbb alkalmazkodni hozza, lehet, hogy a korlatozott kozos pénziigyi forrdsokat mas

teriileten hatékonyabban tudnank elkdlteni.

Ha bebizonyosodna, hogy azoknak a kutatoknak van igazuk, akik agy érvelnek, hogy van
globalis felmelegedés, antropogén eredetli, az ipari, energetikai és kozlekedési széndioxid
kibocsatas a kivaltdja, akkor az utdlag - Stern, N. (2006) szerint - az emberiség legnagyobb
piaci kudarcanak bizonyulna: “market failure on the greatest scale the world has seen”. Ez a
piaci kudarc leghatékonyabban korszer(i energiagazdalkodassal kezelhet6. Az egész vilag
pazarol az energidval, a fejléddk (szegények) minden szervesanyagot elégetnek, a fejlettek
pedig messze a sziikségletek felett fogyasztanak. Magyarorszag energetikailag a rosszabbak
kozé tartozik; termékeinkben, szolgaltatasainkban sokkal tobb az energia a sziikségesnél,
nagy langon féziink, épiileteink rosszul szigeteltek, az iparunk és mezdgazdasagunk
energiaigényes, jarmiveink nagy fogyasztasuak, az energia(hordozdk) jelentds részét
importaljuk, kicsi a taroldkapacitdsunk, nagy a filiggdségiink. A tudatos és okszer(
takarékossag, a szamitdgépes folyamat-optimalizalas, a jo idOzités sokat segithetnek
bolygdénk ,low-carb” diétajaban. Az uni6 altal szorgalmazott innovativ {izleti modell, az
emissziokereskedelem, legaldbb is az els6 évében nem valtotta be a hozza fliz6tt reményeket;
lazak voltak a kvétdk, nem dramlott a pénz a hatékonyabb CO: kibocsatds csokkentd

beruhazasokhoz.

Egy masik jarhatd ut a megujuld energiaforrasok szélesebb korti haszndlata, azaz fosszilis
energiahordozok helyett fa, erdészeti hulladék, nap, nukledris, sz€l, viz, geotermikus energia
és a biomassza. Azonban tudnunk kell, hogy ez a jarhaté ut is rogds. A nap, szél,
geotermikus és vizenergia berendezései nagyon dragak, gyakran kornyezetpusztitok,
megépitésiik is széndioxid kibocsatassal jar. Az atomenergiat a z6ld mozgalmak {ildozik,
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szamos orszagban az erOmiivek ledllitdsat fontolgatjdk, a kiégett flitGelemek és egyéb
radioaktiv hulladékok elhelyezése nalunk is problémas, nagy a lakossagi ellendllas. A fa,
hulladék és biomassza égetés ugyanugy széndioxid kibocsato, mint a fosszilis tarsaik, csak
az erddk udjrandvesztésekor a kordbbi kibocsatds ismét lekotédik a friss biomasszaban.
Magyar realitdsként marad a mezdgazdasagi energia termelés, az olaj- és foldgazmezdket

repce és kukorica tablak valthatjak fel.

Hazankban a szant6foldi energiandvények termelése a jelenlegi szakpolitikdkban kiemelt és
tamogatott cél, ezenkiviil remek {izleti lehetdségnek tiinik, bar nem olyan egyszer(i, mint a
szénhidrogén gazdasagrol a szénhidrat gazdasagra valo atallas jelszava. Az els6 otlet a
mezdgazdasagi olajtermelés volt, amely taldn abbodl szdrmazott, hogy a traktorokat is olaj
hajtja. A hazai klima a repcetermesztéshez nem elég hlivos és csapadékos, a hagyomanyos
repcefajtdk hozama Magyarorszagon csak fele a nyugati szomszédjainkénak. Ezen majd
talan a génmodositds valtoztathat, szarazsagtiir6 és magas olajtartalmt repcébdl majd
egyszer lehet annyi tizemanyagot eldallitani, amennyit a megtermeléséhez a traktorok, a
mitragya és novényvédoszer gyartok felhasznalnak. A cukornovények trépusi koriilmények
kozott mar bizonyitottak, Brazilidban altalanos a kozlekedésben hasznalt bioalkohol, amelyet
15-t61 85 szdzalékban a benzinhez kevernek. Magyarorszagon a kukorica a nagy reménység,
amelynek magas keményitStartalma, nagy teriiletegységre juté hozama és az évszazados
alkoholgyartasi tapasztalat miatt valéban elképzelheté a gazdasagos bioalkohol gyartas.
Tudnunk kell azonban, hogy a kukoricatermesztéshez is hasznalunk széhidrogén hajtasua
erdgépeket, szénhidrogén alapanyagi miitragyakat és novényvéddszereket. Tudomanyos
szamitasok szerint a felhaszndlt energia és a kibocsatott széndioxid tobb, mint ami a
kukoricaval megtermelhetd illetve a novényi testben megkothetd. Ettdl még a mezdgazdanak
és az alkohol gyarosnak lehet nyereséges a tevékenység, kiilonosen, ha addpreferenciakat

élveznek, allami és EU tAmogatasokat épitenek be a teljes folyamatba.

A ma eldre lathato tartds és megnyugtaté megoldas az élelmiszertermelésre kevésbé értékes
mezdgazdasagi teriileteken folyd biomassza termelés lenne, valamilyen gyorsan névé faval
vagy csodaftivel, de akar kukoricaval is, ha nem csak a keményitét tudnank hasznositani,
hanem az egész novény celluldz tartalmat, amely a gabondk esetében is 0tszor, tizszer tobb
energiat tartalmaz a szemtermésnél. Ehhez azonban a konzervativ eurdpai tarsadalmaknak
is el kell fogadniuk a génmodositast a termesztett novényben, a celluldzt cukorrd és/vagy
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alkoholla lebonté mikrobak enzimjeiben. Azaz a megoldas kulcsa a biotechnoldgia, amely

egyeldre nagyon tavol all az inkdbb a biotermelést megkedveld eurdpaiaktol.

Az igazan fenntarthatd megoldds megsziiletéséig is virdgoznak azonban egyéb {iizleti
modellek. A 16. dbrankon bemutatott ,,zold” izemanyag business, amely az EU ugaroltatasi
(set-aside) tdmogatasaval kezdddik, és a kornyezetbarat, bio-termékeket is daruld
benzinkutnal végzodik. Nagy verseny lesz a részecskesziir6s szuper-dizelekkel, a f6ldgazos
autdkkal, az 4j katalizdtorokkal, a hibrid hajtdssal és az {izemanyagcelldkkal. Sajnos a

rendszerek nagyrészt inkompatibilisek, igy lesz j6 par vesztes.

Kornyezetbarat gépkocsi-lizemanyag

szantofold hasznositas

olajnévény gabona
repce nemesités biomassza
\ celluléz bontas
ipari lizem
biodizel — T bioetanol
l E85 (15% benzin)
téli iizem tobblet fogyasztas
6zonlyuk kisebb hatotav

\ -

zo6ld (parkositott, bio, gyermekbarat) benzinkut
kornyezetbarat épiilet, moso, jatszotér, pelenkazo
agrartermékek a kutnal

z06ldség-gyiimolcs valaszték
bioélelmiszerek

16. abra: ,Rural fuel” iizleti modellje

Forras: Badlint . et al (2007)

A masik nagy energia-business a vidéki Kkistelepiilések 0nallé enrgiaellatasa, helyi
erémiivekkel Biztosan sok pénzt hoznak a ,cutting edge” technikai berendezések (biogaz-
erdmuvek, faapriték erdmivek stb.) gyartdinak, a falunak az uniés tdmogatds miatt nem
keriil semmibe, s6t a kogeneracids (cogeneration = combined heat and power = CHP)
el6irasok miatt talan még az iskola flitése is megoldddik, viszont a tényleges koltségeket a

kozosség, az EU adodfizetdi viselik.

A multifunkciondlis mezdgazdasagban, ahogy mar emlitettiik, az erdforrasok szintjén is
,Ujraalapozasi folyamat” megy végbe. Ez azt jelenti, hogy pl. a gazda a meglevd forrdsainak

hatékonyabb kihasznalasara torekszik, vagy uj, alternativ nyersanyagot, energiat hasznal fel,
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esetleg a mezdgazdasagi termelés mellett a gazddnak mads foglakozdsa is van, igy a

meg¢lhetése biztosabb.

Uj lehet6ség a gazdak szamadra, ha a mésodik és kétszeres zold forradalom (doubly green
revolution) résztvevdi lehetnének a Karpat-medencében is, ha nem elzarkdzassal és tiltassal
reagalnank a biotechnoldgiai tudomanyos eredményekre. A masodik zold forradalom a
fenntarthatdsagot fontos célként megjelold, a genetikailag moddositott éldlények, a
biotechnologia térhdditasat is feltételezé vilagélelmezési eszme. A kétségkiviil veszélyes
yjitasok elterjedési lassusaganak az oka viszont a hiedelmekkel ellentétben nem elsésorban
az europai ellenallds, hanem a kistizemekben a fegyelem és a védhetdség hidnya. A tavlati
cél ugyan az, hogy maga a termék, az élelmiszer ne legyen genetikailag modositott, de ilyen
kockazatot hordozd munkaeszkozt késébb sem lehet iskoldzatlan és regisztralatlan kisgazda
kezébe adni. Kiemelten fontosnak tartjuk a kistérségekben is a genetikailag moddositott
mezdgazdasagi élolényekkel kapcsolatos vélekedések feltarasat és az 1j informaciok

elterjesztését (Balint J. — Gal-Berey T., 2006).

Ha az ,Gjraalapozasi folyamatokat” a vidék dimenzidjaba helyezziik, akkor a térségi
versenyképességhez sziikséges hagyomanyos eréforrasok — a természet, a toke, a technika és

az ember - mar nem elegenddek.
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7. TERSEGI VERSENYKEPESSEG ES AZ
INNOVACIO

7.1.INNOVACIO A VIDEKFEJLESZTESBEN

Egy térség versenyképességéhez ma mar nem elegenddek a hagyomanyos eréforrasok; — a
természet, a toke, a technika és az ember — ezek 1étezési és miikodési alapfeltételekké valtak.

Hovanyi (1995) 6l-je alapjan az igazi versenytényezdk a kovetkezok:
e a kommunikacid: gyorsabb és megbizhatdbb informaciéaramlas,
e azinnovacio képessége,
e avaltozas elviselése, a valtoztatas képessége: konfliktus és kockazatvallalas,
e adontési képesség: elemzés, bizonytalansag, tAmogatas,
e aziddvel vald gazdalkodas és iddzités: az elszalasztott és a megnyert id6,
e az egyiittmikodési készség és képesség: kooperacio, integracio,
e aszerencse és a szerencsés véletlenek, de csak annak, aki varja és késziil ra,
e a pozitiv visszacsatolas: Onerdsitd folyamatok, agglomeracios elonyok,
e tudasipar: knowledge management
és a fentiek komplex 6sszhangja.

Az innovacié mara mar divatos kifejezéssé valt. Koznapi nyelviinkben altaldban , Gjitas”
értelemben haszndljuk (= Innovacio, innovalas lat, ritk ajitdas — Bakos F., 1989), mig a
szaknyelvben joszerével a miszaki fejlesztéshez kot6dé értelmében haszndlatos
(Schumpeter, J. A. (1980): "az innovaciét egy Uj termelési forma kialakitasaként definialjuk.
Az innovacid éppugy magaba foglalja egy 1j termék feltaldldsat, mint 4j piacok vagy egy 1j
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szervezeti forma feltarasat..."). Erdemes megjegyezni, hogy Tolcsvai Nagy G. (2007) Idegen
szavak szotdra mar az innovacio kifejezést egy tagabb értelemben mutatja be: , 1. képesség az
4j helyzetekben val6 eligazoddsra a megszokott cselekvések, megtanult ismeretek atalakitasa
révén 2. 0j elemeknek varidlodasa, felfedezés, atvétel utjan egy kultardba keriilése 3. wjitas a
hagyomany megtartasaval a népi kultaraban (pl. folklérban) 4. nagy munkalatok soran
csoportok altal kifejlesztett taldlméanyok létrejotte és megvaldsitdsa 5. kezdeményezés,

kezdeményezdkészség (vmely gazdasagi, tudomanyos teriileten)”.

G. Fekete E. (2001) szerint a kistérségi fejlesztésben az innovéaciok két nézépontbdl
vizsgalhatdak: 1: olyan folyamat, amely a helyi miszaki-technikai innovacidk térbeli
megjelenését és terjedését takarja, 2: magédnak a helyi fejlesztési tevékenységnek az
innovacidjaként értelmezziik. Az is kérdéses, hogy magat a fejlédést hogyan hatarozzuk
meg. Egy feliilrdl lefelé iranyulo fejlédési modell altalaban gazdasagi novekedést
eredményez, ennek megfeleléen az innovacié a termelés korszer(isitéséhez, az ehhez
sziikséges 1j termékek, technoldgidk, infrastruktardk, munkaszervezési, iranyitasi,
tizemgazdasagi és marketing eljardsok megjelenéséhez és azok terjedéséhez kapcsolodik. A
vidékfejlesztésre jellemzdé un. ,bottom up” folyamatok az innovacionak nagyobb teret
engednek. Véleményiink szerint az innovaci6 — nemcsak technoldgiai értelemben —
magaban foglalja ugyan az Otletet, a kreativitast, az Gjitasi hajlamot, Gjitast és a fejlesztést, de
ezeknél tobb, hiszen a megvalositast is feltételezi. A sikeres térségi innovacié pedig

fenntarthatdva is valik 6koldgiai-, Skonomiai- €s szervezeti értelemben egyarant.

A fenntarthatésag a térségi siker egyik legfontosabb kovetelménye, de egyuttal a
legkritikusabb pontja is. Kiilonb6zd kiilsé tdamogatasok, palyazatok elnyerésével egy-egy
innovativ 6tlet megvaldsithaté ugyan, de ha nem valik dnfenntartéva, allanddan Gjabb és
tjabb kiilsé tamogatasra szorul, akkor valdjaban nem szolgdlja a térség fejlodését, s végiil a
legkivalobb otlet, kezdeményezés is elhalhat. A térségi kezdeményezések kapcsan elkovetett
leggyakoribb hiba az, hogy a fenntarthatéosdgot nem komplexitdsdban értelmezik: csak
gazdasagi vagy kizarolag oOkologiai, esetleg technoldgiai- szervezeti megkozelitésbol
vizsgaljdk és torekednek a maximalizdsdra. Holott ezeknek a tényezOknek az
Osszehangoldasara, optimalis kombindcidjuk megteremtésére kellene torekedni. Jollehet igy
egy-egy maximumponttdl tavol esd helyzet kovetkezik be, de a pozitiv és negativ hatasok

ereddje végiil fenntarthato projektet eredményez. (A hazai és az unids palyazati biirokracia
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és gondolatmenet éppen ebben a kérdéskorben a legellentmonddsosabb: tobbnyire a
gazdasagi eredmények maximalizaldsat koveteli meg: a megtériilési id6, a nyereségesség
szamonkérésével és a valddi (kornyezeti-tarsadalmi-szocialis) hatasokat figyelmen kiviil
hagyja. Valo igaz, hogy ez utdbbiak kevésbé szamszerisithetdk, , indikalhatok” és szamon

kérhetdk.)

Informacio (térség felmérése)

Y

Otlet (invencid)

Y

Cselekvési terv

Y
A projekt kidolgozasa
Y

Megvalodsulas

Y

Fenntarthatdva valas

Visszacsatolas

17. abra: Sikeres térségi innovaci6 folyamata

Melyek a sikeres (és fenntarthatd) térségi innovacio feltételei? Ez a kérdés tobb
megkozelitésbdl is vizsgalhatd: a megfeleld kiinduldsi informacidk, a helyes helyzetfelmérés
és —€értékelés, a jo Otlet, annak alapos kidolgozasa, az atgondolt cselekvési terv és a

koriiltekinté megvaldsitas mind segiti a projekt sikerre vitelét.

Szeretnénk kitérni az altalunk egyik legfontosabbnak tartott tényezdre, az innovator
személyére é€s kornyezetére. A sikeres térségi kezdeményezéseknél mindentditt talalhato egy
vezéregyéniség, aki rendelkezik a sziikséges innovacios-készséggel. Ez magaban foglalja az
djra valo nyitottsagot, a kreativitast, a kezdeményezd-készséget. Ezek mellé a tulajdonsagok
mellé tarsulasi-, egytittmiikodési készség, meggydzb-erd és szervezdkészség is parosul.
Kornyezetiikben nem feltétlentil toltenek be formadlis vezetd szerepet (s6t ezt az altalunk
vizsgalt kozosségek egyikében sem tapasztaltuk). Tobbnyire jelentés, a kozvetlen
kornyezetiikon, kozosségiikon talnyuld kapcsolatokkal rendelkeznek, attol eltérd ismeret-

anyaggal birnak, amelyet hasznositanak otleteik megvaldsitasdaban. Gazdasagilag-érzelmileg
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fiiggetlenek, vagy fiiggetleniteni tudjak magukat a helyi érdek- és rokonsagi viszonyoktol.
Ezek a tulajdonsagok nem mindig parosulnak egyetlen személyben, igy az , innovator” egy
csoport lesz, ahol a kreativ emberen kiviil megfelelé tulajdonsagokkal és hataskorokkel

rendelkezd személyek miikodnek egyiitt.

3. tablazat: A sikerkeresd és a kudarckeriil6 magatartas jellemzdi

Sikerkeres6 magatartas Kudarckeriil6 magatartas
Bator kockazatvallalas Félelem a kockazatvallalastol
JovOorientaltsag Multorientaltsag
Innovacio és rendszerszemlélet Deduktiv gondolkodas
Emberkozpontusag Szervezet kozpontusag
Optimizmus és humor Pesszimizmus és komolysag

4. tablazat: A konstruktiv és a destruktiv versengés jellemzoi

Konstruktiv versengés Destruktiv versengés
Ellenfél Ellenségkép
Versenyeldny/gy&zelem Megsemmisités
Egyenjogusag Alattvaldi attittid
Szolidaritas Kirekesztés
Tiszta verseny ,Piszkos” mddszerek
Arnyalt gondolkodas Erzelmi, indulati politizalas
Racionalitas Erzelemkozpontisag
Egytittmtkodés, érdekérvényesités Az egyiittmikodési készség

hidnya
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Ha az innovator erds helyi kapcsolati hatteret alakitott ki (jelentds formalis vagy informalis
hatalommal bir), az elfogadas viszonylag hamar megtorténik, az innovacid elterjedése gyors,
hatdsa maradandd, a fenntarthatésagara nagy az esély. Egy sikeresen véghezvitt projekt —
amely fenntarthatéva tehetd — ujabb innovativ Otletek és fejlesztések kiinduldpontja lehet

(tobbnyire az is), és ez Gjra inditja az innovacios lancot.

Ellenkezd esetben — kudarckeriild, destruktiv kdrnyezetben — az innovacios lanc hamar
megszakad, az innovacié megtorik a kornyezet ellenalldsdn, gancsoskoddsan. Esetleg még
néhany batortalan kezdeményezés tantja lehet az innovator kornyezete, de ezek tobbnyire
mar eleve kudarcra itéltek. A térség nem indul el a fejlddés utjan, megreked, s6t egyre inkabb

le is szakad a kornyez6 telepiilésektdl.

Letenyei L. (2000) T. W. Valente-t idézve a kovetkezOképpen vezeti be az innovaciok
terjedésének fontossagat: ,Az innovaciok terjedése mindig egy tarsadalom tagjai kozott
ragadhato meg, ezen egyének kozotti érintkezés pedig maga a tarsadalmi kapcsolathald. Az
érintkezések halozata hatdrozza meg, hogy milyen gyorsan terjednek az innovacidk, és
milyen gyorsan fogadjék be Sket.” Ugy gondolja, hogy a falusi kornyezetben megjelend
innovaciok atvezetnek a hagyomanyos paraszti 1étbdl a vallalkozdi létbe gy, hogy kdzben
nem feltétleniil romboljdk le a hagyomanyosnak tekinthetd falusi kapcsolati rendszereket. A
falusi tarsadalom szerepldi gyakran a helyi tarsadalom igen erds gazdasagi szerepldi, igy
konnyen betolthetnek innovator ill. mintakdvetd szerepeket. Ebben a kornyezetben a
magasabb presztizzsel bird falusiak gyakran lehetnek példaképek, az 6 tjitasaik mintaként
szolgalhatnak a kozosség tobbi tagjanak is. A kapcsolati halok vallalkozdi — és innovacios —
erdforrasként valo felhaszndldsa lehet a hagyomanyos kozos munka, a kaldka, ami id6rdl
idore veszithet ugyan a jelent6ségébdl, de sohasem sziint meg és napjainkban is életképesnek

tekinthetd.

7.2.MODERN KALAKAK, SZIVESSEGCSEREK

A vidék fejlesztése, az innovacids folyamatok erdsitése kapcsan talan érdemes

feleleveniteniink a hagyomanyos kooperaciokat, egytittmtkodéseket. A kalakdk, kiilonb6z6
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szivességcserék a vidéki élet meghatdrozo részei voltak évszdzadokon at és jelentdségiik
napjainkban sem csokkent. Néhany példaval szeretnénk bemutatni, hogy a kaldkak modern
formai egyes kozgazdadszok szerint milyen hatdssal vannak a gazdasagi életre. Kicsit
elkanyarodva a vidékfejlesztéstdl elsének megemlitenénk Benkler (2004) munkajat,
amelyben a modern élet, a technologiai fejlesztések gazdasagi ,megoszhatdsigirol” (the
economics of sharing) ir. A ,sharing” kifejezést ugy definialja, hogy ez egy tarsadalmi
kapcsolatokon alapuld gazdasagi termelés (social-relations-based economic production). Az
ilyen tipust ,sharing” nem ritka a mai vildgban, példaiban (,szamitégép megosztasa”,
»szemeélygépkocsik kozos hasznalata”) olyan eseteket mutat be, ahol az oOnkéntes

,megosztason” kiviil létezik a piaci modell is.

A vidékfejlesztéstl messze kanyarodva az els6 példamat az informacios vilagbol meritjiik,
mivel az informdci6 olyan ,joszag”, amely kénnyedén, kolcsonosen megoszthatd. Fontos
megemliteni, hogy azok a javakat lehet kdlcsondsen megosztani, amelyek nem versenyeznek
egymassal, vagyis ha valaki haszndlja, azzal nem zavarja, nem korldtozza a masik fél

hasznalatat.

A vilag legnagyobb ,szuper szamitégépe” nem valamelyik szamitastechnikai multi (pl. IBM)
tulajdondban van, hanem a Berkeley Egyetem koordindcidjaban futé onkéntes projekt a
SETI@home, ami tobb mint 4 millié szamitogép szabad kapacitasat hasznalja fel a vilagtirbdl
érkez6 radidhullamok feldolgozasara. A projektbe onkéntesen barki bekapcsolddhat, ha az
interneten keresztiil letolt egy képerny6-védd programot. Amikor a szamitdgépet éppen nem
hasznaljdk, a program miikodésbe 1ép és a szamitdgép tulajdonosa a kutatds ,résztvevijévé”
valik. Egyéb kutatasi teriileteken is miukodnek hasonld ,szuper szamitogépek”, pl. a
Stanford Egyetem fehérjekutatdsaiba kapcsolddhat be az ember a Folding@home projekt
segitségével vagy kiizdhetiink az Aids ellen a Fightaids@home projekttel a Scripps Institute
kutatdsain keresztiil. Nagyon hasonlé kezdeményezés az un. ,open source movement”,
amikor tobb ezer programozo6 kozosen fejleszt ki egy szoftvert, aminek a haszndlata és
tovabbi fejlesztése szabadon torténik. Az internet haszndldk szamitogépes vilagaban
napjainkban a legelterjedtebb az tun. ,peer-to-peer” (P2P) rendszerek, amelyekben a
felhasznalok kiilonboz6 alkotdsok - pl. filmek, zenék — digitalis valtozatait cserélik az
interneten keresztiil. Tobb tiz millié ember hasznalja a P2P rendszereket, ami a vildg internet

forgalmdnak tobb mint a felét teszi ki. Miért ilyen népszeri a szamitogépes vilagban a
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,megosztott” szamitdégépek haszndlata? A személyes motivaciokon tal azzal
magyarazhatnank, hogy hatalmas a felhasznalatlan kapacitds mind a szamitogépek
memoridjaban, mind az internetes sdvszélességekben és mivel az internet a megosztott,
szabad felhaszndlasokon keresztiill a tranzakcids koltségeket igen alacsonyan tartja.
Természetesen ezek a rendszerek nagyon sok aggalyt, kérdést vettnek fel pl. adatvédelmi

szempontok, szerzdi jogvédelem kérdése, stb..

Az el6zbeknél kézzel foghatdobb példa a személygépkocsik kozds hasznalata, amikor a
gépjarmi tulajdonosa nem egyediil haszndlja, hanem a lakdkozosségen beliil kialakuld
,utazd csoportok” egyiitt jarnak a munkahelyiikre. Benkler (2004) szerint az USA-ban ez az
utazasi forma a masodik helyen szerepel (a gépjarmii egyéni haszndlata utan), megelézve a
tomegkozlekedést. Hazankban a hosszi tava utazasoknal jol bevalt vallalkozas az un.
utaskozvetités (pl. Kenguru), ami nagyon hasonlo elveken és szabalyokon alapul. Ennek az
utazasi formanak a f6 el6nye természetesen a koltségcsokkentés, de szamos egyéb kedvezd

hatdsa is van. (pl. kornyezetvédelem, kozosségi kapcsolatok).

Visszatérve a vidéki élethez, falvainkban évszazadokon keresztiil mikodott a kozosség tagjai
kozott egy igen erds egyiittmiikddés, illetve reciprocitasforma. Ennek egyik megnyilvanulasi
formdja a feladatok kozos elvégzésére szervezddott tarsas munka, kaldka. A kozos
munkdaknak nemcsak a feladat hatékonyabb elvégzése a célja, hanem pl. a szorakozas és az
ismeretatadas. A kozosen végzett munkdk révén megvaldsulhat az egyéni képességek
megismerése és a kozosséghez vald kapcsolat megteremtése is. Igy minden egyes
munkaalkalom a kozosségtudat erdsitését, folyamatos karbantartasat is szolgalni hivatott.
Napjaink tarsadalmi és gazdasagi valtozasainak koszonhetéen ezek sajnos meggyengiiltek,
de a kalakak és szivességcserék még mindig részei a vidéki életnek, hatassal vannak a helyi
gazdasagra. Jol ismert példa az egyiittmiikodésre a még ma is 1étezd hdzépitd kalikdk, ahol jol
szervezett munkacsoportok hierarchikusan osztjdk fel a feladatokat (f6- és segédmunka).
Hasonldan elterjed napjainkban is a falusi lakodalom megszervezése, ahol a rokonok a helyi
szokasoknak szigortian megfelelve jarulnak hozzd az eskiivéhoz (munka, étel, siitemény,
stb.). Itt is a kolcsondsségen van a hangsuly, a rokonok ,szivességét” egyszer mindenki

, Visszakapja”.
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A kaldkak modern valtozatainak tekinthetjiik az Id6bankokat, amelyek el8szor Angliaban
szervezOdtek és innen terjedtek el napjainkra az egész vilagban. A megalapité Edgar Cahn
(2000) igy irja le a bank mikodését: ,Segits egy szomszédnak, és akkor, amikor neked lesz
sziikséged segitségre, egy szomszéd — valdsziniileg egy masik szomszéd — fog segiteni
neked. A rendszer egyenléségen alapul: egy O¢rai segités egy idddollart jelent, akar
bevasarlasi feladatrol, vagy egy adobevallas kitoltésérdl van szd.” Az Idébank jellemezhetd
ugy, mint egy kolcsonodsségre épitd civil szervezddés amely onkéntes segitOk és raszoruldk
egymésra talalasat teszi lehetévé. Ugy gondolom, a mai vildgban egyre inkabb sziikséges a
helyi kozosség fejlesztése, az IdObankok az egyéni segitségnyujtason tul hozzajarulnak

ahhoz is, hogy egy kdzdsségen beliil az emberek megismerjék egymast.

A kozosségben végzett munka hozzdjarul a kapcsolati halo kialakulasdhoz, az innovaciok
gyorsabb megismeréséhez és elterjedéséhez. Azonban érdemes megjegyezni, hogy a jelenleg
hatdlyos torvények szerint ,szivességi” munkat csak kozeli hozzatartozd végezhet, ha
szomszédunk segit, akkor mar feketemunkasnak szamit. Sajnos ez a szabdlyozas a

hagyomanyos kaldkak teljes megsziinéséhez vezethet.

7.3. TERSEGI INNOVACIO A GYAKORLATBAN

A térségi innovacid gyakorlatat esettanulmdanyokon keresztiil szeretnénk bemutatni. Az
esettanulmanyokat elsésorban human és tarsadalomtudomanyi tertiileteken alkalmazzak
azzal a céllal, hogy sajatos jelenségeket vizsgaljanak természetes szitudciokban. Nem
sorolhaté a hagyomanyos kutatasi modszerek kozé, sokféle céllal, sokféle formaban
alkalmazzak. Kollégaimmal egyiitt hasznalt esettanulmanyainknak két célja van, egyrészt
kutatasi feladatokat szolgdlnak, madsrészt oktatdsi célbol alkalmazzuk Oket. A kétféle
alkalmazas kozott nagyon sok hasonldsag van, de altaldanossagban elmondhatd, hogy az
oktatasi célra létrehozott esettanulmanyok kevesebb adatra épiilnek, a , hidnyz6” ismereteket
a hallgatok (tanulok, tanfolyam résztvevdk) korabbi tanulmdanyaikbol, sajat Otleteikbdl

egészitik ki.
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Az esettanulmanyok sokféle tipusa lehetséges, mi els6sorban Golnhofer E. (2001)
csoportositasat hasznaljuk, mely az esettanulmanyok kozoétt a ,, produktumaik” alapjan tesz

kiilonbséget. Ezek szerint beszélhetiink:

e Felderitdé esettanulmdnyokrdl, amely 4&ltalaban tun. ,el6kutatds”, ilyenkor azért
haszndljdk, hogy a kutatok kialakitsak a vizsgalat kérdéseit vagy az adatgytijtés
modszereit. A problémadk felismerése mellett a kutatdsi dimenziok, indikatorok,

kulcsfogalmak, kulcsszerepldk azonositasa az esettanulmany eredménye.

o Leird esettanulmdnyokrol, amelyeknél redlis, részletes, példaado szandékkal, illusztrald

jelleggel mutatunk be egy esetet.

o Ertelmezd esettanulmdnyokrél, amelyek Gj elméletek alkotdsara és létezd elméletek
ellendrzésére egyarant torekednek. Ezek inkabb ,megfigyelésen” alapuld elméletek

kialakitasat szolgaljak, kevésbé alkalmasak elméletek ellendrzésére.

Az kovetkezOkben bemutatott esettanulmanyokat a felderitd esettanulmanyok kozé soroljuk.

7.3.1. ESETTANULMANY: NAGYSZEKELY

A vidéki kornyezetre hagyomdnyosan jellemzd a konzervatizmus az 1j dolgok
létrehozasaban, illetve elfogaddsaban. A torténéseket leggyakrabban nem maga a néha mar
katasztrofdlis helyzet valtja ki, a kozvetlen kivaltd ok altalaban egy “friss szemmel” néz6
betelepiilé vagy azok csoportja. A helyiek sokszor mar nem képesek a helyzet
érzelemmentes felismerésére, még kevésbé a valtoztatdsra, ami pedig a helyzet
megoldasanak alapja. Az Otlet, avagy a valtozas igénye kezdetben gyakran egyetlen
személyhez kotédik. Az innovator személyét hamarosan kisebb csoport tdmogatja, ez a
csoport azonban konnyen szembekeriilhet a falu tobbi részével. Az Gtlet valosagga csak

akkor valik, ha a kozosség elfogadja és atveszi.

Az esettanulmdny feldolgozasanal torekedtiink arra, hogy kovessitk a 7.1 fejezetben
bemutatott innovacios folyamatabra elemeit. Az egyes szintek elkiilonitése azonban nem
minden estben sikeriilt.
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Informdcid (térség felmérése)

Az alig 500 f6t szamldlo Nagyszékely a Tolna megyei Hegyhat egyik igen nagy multtal
rendelkezd telepiilése, mely mar a bronzkortol lakott volt. Torténelmi forrasok szerint a
telepiilés elnevezése székely torzsek betelepedéséhez kothetd, akik a honfoglalas el6tt
érkeztek a falu jelenlegi teriiletére (a kozépkorban Piispokszékely néven emlitették a
telepiilést). A torokok kilizése utdn az elnéptelenedett faluba hesseni tartomanybdl
toboroztak német anyanyelv(i, reformatus valldsu csaladokat. Az 1j betelepiilk elkezdték a
falu felviragoztatasat, iskolat alapitottak ¢és templomot épitettek. Els6sorban
mezogazdasaggal foglalkoztak, sz6l6t termeltek és allatokat tartottak, de megjelentek az
iparosok (kovdcs, bognar, takdcs, asztalos) is. A falu gazdasagi és kulturdlis életét bizonyitja,
hogy a XX. szdzad elején a faluban volt malom, gyogyszertar, orvos, allatorvos és hotel is,

mely fontos szerepet toltott be a falu tarsasagi életében.

A falu életében a valtozdsok mar az els6 vilaghaborut kovetéen elkezddédtek, a gazdasagi
valtozasok kovetkeztében a népesség csokkenése is elkezd6dott. A masodik vildghaborut
kovetden a német lakossag jelentds részét kitelepitették és helyiikre a Felvidékrd], illetve az
Alfoldrol (Békésszentandras kornyéke) érkeztek 1j lakosok. Az 1j betelepiilék nehezen
tudtak beilleszkedni a falu életébe, hiszen a korabban féleg napszamosként dolgozé emberek
nem ismerték az 6nallé gazdalkodas fortélyait. Sajnos ennek kovetkezményeként felbomlott
a régi falukozosség, a hagyomanyok és szokdsok is eltintek. A szocializmus évei alatt a
fiatalok jelentds része elvandorolt, elkezd6dott az eloregedés és az elszegényedés folyamata,

amely a mai napig jellemzd a falura (18. dbra) (www.nagyszekely.hu).
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18. abra Nagyszékely lakossaganak valtozasa (1870-2006)

Forrds: Tamdsi Kistérség Honlapja, VATI Kozhasznii Tdrsasdg adatai alapjin

A rendszervaltast kovetd bizonytalan helyzetet a falu lelkészndje (Donath J., 1995) igy
fogalmazta meg: az egykor ,.... 3000-es telepiilésbdl 500 lelkes falu lett mara. Iskolajat
elvették, illetve most csak alsé tagozat van. Gazdasag nulla, csak az iddsek vannak, illetve
azoknak a bekoltozd kubikusoknak a leszarmazottai, akik soha nem gazdalkodtak. Tehat
most gy néz ki Nagyszékely, hogy van 50 gyerek koriilbeliil az 500 lakosbdl. 150 koriili az
idds, a nyugdijas, méghozza hetven folottiek inkdbb. A tobbiek? Negyven-valahdny évesen

sorban temetem el 6ket, mert sokan csak a kocsmaig jutnak el, illetve a szétbomlo téeszig.”

Nagyszékely teriilete 1999-ben 3.771 hektar (2006 jan. 1-én 3.670 ha), ebbdl belteriilet 150
hektar, a lakossag szama 441 {6 (2006 januar 1-én 484 £6), a lakasok szdma 251 (2006 januar 1-
én 233). 1999-ben 4j lakds nem épiilt, a természetes fogyas 4 (3 sziiletés, 7 haldlozas), a
vandorlasi kiilonbozet -3. A lakdsok villamos energiaval 100%-osan ellatottak, s a vizet
minden lakdsba bevezették, szennyvizcsatorna azonban nincs a telepiilésen. 27 lakasban
hasznaljak a vezetékes gazt, a tavbeszél6 févonalak szama 171, a személygépkocsik szama
56. A kommundlis hulladékot havonta egyszer szervezetten gytijteti 0ssze az onkormanyzat,
és azt a pincehelyi szeméttelepre szallitjdk. A kozségi dvodaban a 18 gyereket 2 évond latja

el, az iskoldban csak alsé tagozat van, 1999-ben 19 tanuldval és 3 pedagdgussal, 17 gyermek
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napkozi ellatasban is részesiilt. A felsd tagozatos gyermekek a tolnanémedi iskoldba jarnak.
A konyha — az dvodas és iskolds gyermekek mellett — a rdszoruld idés embereket is ellatja.
Az onkormanyzati konyvtarnak 3 ezer kotete van, a kultirhazban miikodik a nyugdijas klub
is. A faluban sportélet nincs. A haziorvos hetente két alkalommal jar ki rendelni Pincehelyrdl
a minimalisan felszerelt orvosi rendelébe, szakképzett apoléond azonban allanddan a
lakossag rendelkezésére all. A legkozelebbi kérhaz a 11 km-re 1év6 Pincehelyen van. A
lakossag tobbsége katolikus, majd a reformatusok kovetkeznek, de megtaldlhatok a Jehova
tanui és a mormon vallas kovetdi is. 1999-ben m(ikodé vallalkozasok szama 13, ebbdl 1
korlatolt felel@sségli tarsasag és 12 egyéni vallalkozds. Az 5 kiskereskedelmi egységbdl 2
élelmiszeriizlet, és egy vendéglatohely van a faluban. A vallalkozdsok hidnya is oka a

munkanélkiiliségnek (5. tdblazat).

5. tablazat: A munkanélkiiliségi arany alakulasa Nagyszékelyben:

Evek Munkanélkiiliségi
rata (%)

1994 11,9
1995 17,1
1996 13,3
1997 11,9
1998 14,9
1999 13,0
2000 16,5

Forrds: Tamdsi Kistérség Honlapja, VATI Kézhasznii Tdrsasdg

Az adatsor csak a regisztralt munkanélkiiliek ardnyat mutatja, a valésagos szamok joval
nagyobbak. 1999-ben 9 személy részesiilt jovedelempotld tamogatasban. 2000-ben volt olyan
iddszak, amikor 20 {6 kapta ezt a tAmogatast. A kozségben egy-két megiiresedett lakoépiilet
udiilés, pihenés céljara vald megvasarlasaval spontdn indult el az idiilés. Néhanyan
felfedezték a szép kornyezetet, a kirdndulasra kedvezd kornyéket, a Kisszékelyig nyuld erdd
vadban is gazdag. Nagyszékely és a kornyezd tobbi telepiilés zsdkkozség jellegének
megsziintetésére Miszla, Nagyszékely, Kisszékely, Belecska, Sarszentlérinc, Kesz6hidegkut

teriiletfejlesztési tdrsuldst hozott létre, a jobb kozlekedési lehetdség wugyanis a
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munkanélkiiliség csokkentését is segitené. A 6.1.2. fejezetben bemutatott Faluvégi A.(2004)
szerinti besorolds a Tamasi Kistérséget — melynek Nagyszékely telepiilés a tagja — a stagnald
kistérségek kategoridba sorolja. A 10.3 mellékletben néhany statisztikai adattal szeretnénk

aldtdmasztani ezt az allitast.

A reformatus templom az egyetlen miiemlék jellegli épiilet, a gyiilekezet 1801-ben a régi
templomromot részben lebontotta, és a gotikus szentély egy részét felhasznalva kés6 barokk
hajoval egészittette ki. Berendezése, intarzias szdszéke szintén a késé barokk kor izlését
tiikrozik. Sok régi német hdz oszlopos torndcdval még elhanyagolt allapotdban is a

valamikori szorgalomrol, jomodrodl tantiskodik. (Tamasi Kistérség Honlapja)

6. tablazat: Egyszertisitett, 6sszegzett SWOT analizis Nagyszékely telepiilésre

Erdsségek Gyengeségek
e Kedvezd termdhelyi adottsdgok a e Mezbgazdasag alacsony jovedel-
gyumolcs és szOlétermesztéshez mez0sége, elavult szerkezete
e Meglévs, miiemlék jellegh pincék e ToOkehidny
e Mikodd civil szervezet a helyi kezde- o Oregedd, kedvezétlen kordsszetételli
ményezésekhez (Nagyszékely Alapit- népesség
vany) e Hidnyz6 vagy alacsony szinvonala

alapszolgaltatasok, elmaradott infra-
struktara
e Hianyzo6 vallalkozokészség

Lehetdségek Fenyegetések

o Falusi, egészség- Okoturizmus nép- e Vidéki természeti-, kulturalis
szerlisodése Orokségek és az életmindség tovabbi

e Miemlék pincék kihasznalasa romlasa (leszakado térségek)

e Hagyomanyos kézmipari termékek e Fokozodd elvandorlas, romld kor-
,felélesztése” (tutyi, szovés, stb.) Osszetétel

e Szakpolitika, tamogatdsok e Hagyomanyok és helyi ismeretek
kihasznaldsa a mezdgazdasag eltlinése

korszer(ivé tételére

Forrds: sajit

A falu egyetlen burkolt tuttal rendelkezd zsdktelepiilés, erGsen Oregedd népességgel és
nagyaranyu, reménytelen munkanélkiiliséggel. Maguk a fiatalok is kilatastalannak itélték
meg a helyzetet, a helybeliek passzivitasat csak erdsitette a segélyezési rendszer. A falu

elhagyott, leromlott volta szoges ellentétben all a telepiilés valamikori gazdagsagat jelz6
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hatalmas svab hazakkal, a marhacsorda terelésére kialakitott széles utcaval, a diszes

tornacoszlopokkal.

A 19. dbran 0sszefoglaljuk azokat az altalanos problémakat, amivel a falu kiizd.

PUSZTULO TELEPULES

2

Y

Hianyzo vagy alacsony

szinvonald helyi gazdasag

Pusztulé képet mutatd
vidék

A vidéki lakossag rossz

életmindsége

A mezdgazdasagi termelés
alacsony jovedelmezdsége,

Elvadult,
elhanyagolt

Alternativ jovedelem-
szerzési lehetségek

a termesztés ismeretének domboldalak, hianya

hidnya (betelepiil6k

leszarmazottai) Nagyaranyta

Alacsony a teleptilés
munkanélkiiliség

természeti és

Alacsony szinvonalt a kulturalis

helyi, minéségi termékek 6rokségeinek Rossz demografiai
eléallitasa, marketingje

kihasznéltsdga szerkezet, elvandorlas

(volgykatlanok,

Kiépitetlen értékesitési pincek)

csatornak kozosség dnszervezd-

Gyenge a vidéki

Osszetartd ereie

Hianyos turisztikai

felkésziiltség és

Kihasznalatlanok a fejlesz- szolgaltatasok Partnerség hianya,

tésekben rejlé gazdasagi egymastol elszigetelt

lehetdségek kezdeményezések

(6nkormanyzat,

alapitvany)

Romlé szocidlis és
egészségligyi
helyzet/allapot

Az elmaradott vidék nem vonz6 a lakossag, a turistak és a befektet6k

szamara

19. abra: Problémafa az altalanos okokkal Nagyszékelyben

Otlet (invencid) és cselekvési terv:

Véltozast a telepiilés életébe a ‘90-es évek elején odakdltozott reformatus lelkészasszony
hozott. Az § személyisége elsGsorban a szocidlis teriiletre fogékony, elsd oOtletei (szocidlis
tandcsadas, falugondnoki szolgalat, idésgondozas, munkatigyi felzarkoéztatd programok) is

ehhez a tertilethez kotddnek.
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Az innovdtor: Jordanka a reformatus lelkésznd

e csalddanya

e sikerkeres6 magatartas (3. tablazat, 73. oldal) jellemzi

e szocidlisan nagyon érzékeny
Hamarosan kis csapat gytlt koré, 1994-ben létrehoztdk a Nagyszékely Alapitvanyt, igy
szervezett keretek kozott indult el az Otletek megvalodsitdsa, a projektek kidolgozasa.
Barmilyen tigyesen probaljak is a valtoztatds igényét a falu tobbi lakdjaba iiltetni, az ujjal
szembeni ellenallds és a passzivitas igen erds volt, de kitartassal, erds akarattal tjabb és tijabb

projekteket inditottak el, ezzel gerjesztve az innovacids folyamatot.

A 20. dbran egy célfa segitségével Osszefoglaljuk azokat az Otleteket, melyekbdl valddi,
megvaldsult projekt nétte ki magat. Illetve elhelyezziik azokat az 6tletek is, melyek a jovoben

remélhetdleg sikeres projekté valnak.
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Vonzd falu a lakossag, a turistak és a befektet6k szamara

A telepiilés fejlesztése a jovedelemszerzési
lehet6ségek bovitése révén

X 3 y
Vidéki lakossag
életmindségének

Epitett és természeti kornyezet

A helyi gazdasag

fejlesztése megdrzése, ésszert

kihasznalasa

v
il y Y

javitasa

Agrar-
tevékenységek

diverzifikacidja

Mindségi
mezdgazdasagi

termékek elGallitasa,

Kézmtipari
tevékenység

feilesztése

Idegenforgalom

fejlesztése

Falusi szallas-

helyek bévitése és

Allattartas
elinditasa
(juhok)

e szolgaltatasainak
Gyiimélesds Inkubatorhéz &

) ) fejlesztése
fejlesztése

telepitések 4 : .
(kdzmunka) (Ifjusagi szallas)

(sz6v6- és

korongozé 1 A falusi turiz-

mihely)

mushoz kapcsolédd

Aszalohaz egyéb termékek,

felépitése szolgaltatasok

fejlesztése,

marketingje

Helyi piac ,» Volgykatlan jatszo-

kialakitasa

park” kialakitasa

Egyhazi dokumen-
tacids kozpont, kutatoi

szobak

20. abra: Célfa a megvalosult és részben megvaldsult tervekkel Nagyszékelyben

Projektek kidolgozasa, megualdsulis

A helyzet felismerése, 1j Otletek, cselekvési tervek és megvaldsult projektek jellemzik a
munkdjukat. Szamos kudarc ellenére sem tornek le a nagyszékelyi almok is eljutottak a

megvaldsulas fazisdig: miikodik a falugondnoki haldzat, szerveztek a helyi asszonyoknak
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szovOtanfolyamot, elindultak a csalddsegit6 és valsagkezeld programok, valamint
folyamatos az iddsek gondozasa. A  munkanélkiiliség enyhitésére  Szocialis

Kozmunkaprogramot keretében néhdny hektar gyiimolcsost is telepitettek.

Szocialis

érzékenyseg Fenntarthatosag,

gazdasagi szemlélet

falugondnok

munkanélkiiliek foglalkoztatasa ifjasagi szallas
(gytimdlcstelepités, faluszépités, varras) kézmitives taborok
inkubatorhaz (fazekas, asztalos, sz6v0) inkubatorhdz
kozosségi haz 6nallé szévémiihely

telehaz

21. abra Megvaldsult projektek

Forris: Juhdsz M.

Visszacsatolds

Fél6 azonban, hogy ezek a tevékenységek bar a helybeliek életét nagyban segitik —
hossztutdvon nem lesznek fenntarthatoak. Ezt a lelkészasszony is megérezte, és a kezdetben
tisztan szocidlis célokat kovetd tervek helyett tjabb Otletei bevétel termelésére is alkalmas
létesitményekre iranyulnak, a vendéghazban példdul azoknak a turistdknak nyujt szallast,
akik a “Kék Hazban” (telehaz, inkubatorhaz) (22. abra) m0kodé szovo- és
korongozdmiihelyben folyd oktatds, vagy a tervezési fazisban 1évé gyogy lovagoltatas,

Onall6 Eletvitel Kézpont miatt jonnek a faluba.
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Forrds: Nagyszékely Alapitviny Foté: Juhdsz M. (2000)

22. abra: Egy felajitott svab haz ad helyet az inkubatorhazmak

Az egykor legeléként hasznositott, ma elhagyott volgykatlanokba jatszoparkot tervez
gyerektaboroztatashoz, sét aszaléhazat épit a termdre fordulé almas gyiimolcsének jobb
hasznositasara. Létrehoztdk a helyi piacot, egyhazi dokumentaciés kozpontot, kutatoi
vendégszobakat alakitottak ki és elkezd6dott a helyi pincék felajitasa. Vagyis a szocidlis
célokkal indulé innovaci6 egyre inkdbb gazdasagiva valik, persze az eredeti célokat szem

el6tt tartva (21. abra).
Fenntarthatdsdg

Szomoru latni, hogy a lelkesedés, a nagy tervek és a gazdasagi projektek elinditasa ellenére
az Alapitvany likviditasi problémakkal kiizd, a ,kék hazra” és az ifjusagi szallasra kikertilt
az elado6 tabla. Sajnos a falu lakossadga sem kapcsolddott be kelld aktivitassal a fejlesztésekbe,

az onkormanyzati ellenallassal folyamatosan kiizd a lelkésznd.
Multifunkcionalitds megjelenése a helyi fejlesztésekben:

A nagyszékelyi fejlesztések multifunkciondlis jellegét a 23. &bra segitségével
szeretnénk bemutatni. A telepiilésen jelentds mez6gazdasagi tevékenység nincs, de
néhdny gazda azért tizemi méretben gazdalkodik. Jellemzd a kis méretben, csak sajat
fogyasztasra, illetve minimalis mennyiségben a helyi piacon torténd kozvetlen

értékesités.
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Kézvetlen térségiltelepiilési
hatds:

o helyi értékesités a
e piacon

»haztaji A« munkahelyteremtés
termesztés/ I Kozvetett térségiltelepiilési

] hatds:

sajat

o tajkép alakitasa

® turizmus

® kozosségfejlesztés

MEZOGAZDASAGI I
TERMELES

Kozvetlen hatas a gazdalkoddk szintjén:

e termékszerkezet megvaltozasa
(gytimolcstermesztés, szinezd
_____ novények termesztése, allattartas)
. ~. e  Dbevételi forrasok novekedése a
! gazdasagi \\l direkt marketingnek és a
'\\ tevékenység /' termékek hazi feldolgozasanak
\ ’ (hozzaadott érték) kdszonhetben
------ ¢ munkahelyteremtés/sajat
foglalkoztatas

kereskedelmi értékesités Direkt marketing/

helyi piac

23. abra: Multifunkcionalis mezdgazdasdg megjelenése a nagyszékelyi fejlesztésekben

Kialakult 1j termékszerkezet a Nagyszékely Alapitvany fejlesztd tevékenységének is
koszonhetd, hiszen 0k népszertsitették a gylimolcs telepitéseket és a gyiimolcs helyi
feldolgozasat (apritas, aszalds), a juhok tartasat és a gyapju feldolgozasat (kartolastdl
a szovésig lehetdség nyilik a termék feldolgozasara). Az Alapitvany és a lelkésznd
nagyon komoly felndttoktatasi, tanacsadasi tevékenységet is végez. Ennek
keretében nemcsak a szocidlis problémdk (munkanélkiiliek, GYES-en 1év6 anyukak)
részére kivan 4j lehet6ségeket nyitni, hanem sajat mezdégazdasagi tevékenységével,
tapasztalataikkal helyi vallalkozé kedviieknek mezbégazdasagi tandcsokat, a helyi
vallalkozoknak az inkubatorhdzban ,munkateret” biztositanak. A tanfolyamok,

tandcsadasok (lelki tdmaszok) és a példaértéki projektek nélkiil a fejlesztési
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folyamatok taldn nem indultak volna el, vagy egészen mads irdnyt vettek volna.
Kozvetett és kozvetlen térségi hatdsok erdsitése szintén szorosan kotddik az
Alapitvany és a lelkészné munkajahoz. Turizmus elinditdsaval (ifjusagi, vallasi
turizmus) kihasznadljdk az 4j kornyezet, az épiil6 falukép elemeit. Ezek a szinergidk a

fejlesztési folyamatokat erdsitését szolgaljak.

7.3.2. ESETTANULMANY: KISVEJKE

Informdcio (térség felmérése)

Nagyszékely kozelében 1év6 és adottsagaiban is hasonlo Kisvejkei Kistérségben mas utat
valasztottak a problémdak megoldasara. A telepiiléssel tanszékiink az 1990-es évek végén
ismerkedet meg az akkor indul6 SAPARD pilota program kapcsan. A telepiilés hat masik
telepiiléssel egyiitt a SAPARD programba valé bekapcsolédashoz onkéntes kistérségi
tarsulast hozott létre. A hét telepiilésbdl hat (Kisdorog, Kisvejke, Lengyel, Mucsfa, Tevel,
Zavod) a hivatalos statisztikai teriiletbeosztas szerint a bonyhadi statisztikai kistérséghez,
egy telepiilés (Mucsi) a tamasi statisztikai kistérséghez (LAU L) tartozik. A hét telepiilés
koziil a legkisebb lélekszamu Zavodon minddssze 373 lakos él, mig a legnagyobb
lakénépességgel Tevel rendelkezik (1.597 £6). A kistérség a telepiilések szamat tekintve a 108
telepiiléssel rendelkezé Tolna megyének 6,5 %-at, a teriiletét tekintve 3,4 %-at, lakossagat
figyelembe véve viszont csak 1,9 %-at teszi ki. Tolna a megyék kozott a maga 67 f6/km2
népstiriiségével csak a 18, mig a megyén beliil is feltinden alacsony népstirtiségli kistérség
mindodssze a megyei atlag 55,2 %-a. Legritkdbban lakott telepiilése Mucsi (20 f6/km2) a
megye telepiiléseinek listajan a 96. helyet foglalja el, de a 63 f6/km2 népstirtiségti Tevel hidba
emelkedik ki ardnyaival a kistérségbdl, a megyén beliil ez csak a kozépmezoény also feléhez

elegendd.

A jelenlegi statisztikai célu kistérségi besorolds és adatok alapjan a telepiilésekhez tartozo

kistérségek a kovetkezd adatokkal jellemezhetSek (7. és 8. tablazat):
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Mindkét kistérségben nagyon alacsony a felséfoku végzettséggel rendelkezdk ardnya (az
orszagos atlag alig fele), még a kozépfoku végzettséggel rendelkezd szdma is joval elmarad
az orszagos atlagtol, annak ellenére, hogy a térségekben tobb kozépfoku oktatasi intézmény

is talalhato (7. tablazat).

7. tablazat: Kistérségi statisztikai adatok*: Iskolazottsag

Népesség iskolai végzettsége a megfelel6 kortak %-
ban
80 p P
] 18-X éves 25-X éves
Megnevezés o 15-X éves legalabb
B legalabb egyetemi,
Z altalanos iskola 8.
kozépiskolai féiskolai
évfolyamat végezte
érettségivel végzettséggel
Bonyhadi Kistérség 30.566 86,4 24,7 6,9
Tamasi Kistérség 43.188 81,4 22,0 6,0
Tolna megye 249.683 85,9 29,2 9,0
Dél-Dunantul 992.368 87,4 32,0 9,9
Orszag 0sszesen 10.198.315 88,8 38,2 12,6
* A kistérségek 2002 évi fontosabb adatai a 2004. janudr 1-jei teriiletbeosztds alapjdin

Forrds: KSH: A teriiletfejlesztési-statisztikai kistérségek fontosabb adatai

A 8. tdblazat adatai alapjan elmondhatjuk, hogy a Bonyhadi Kistérség esetében az orszagos
atlagnak (5,3%) nagyjabol megfelel6 munkanélkiiliségi rata (5,8%) jellemz8, mig a Tamasi

Kistérségben (8,2%) ez a szam az orszagos €s a régios atlagot is joval meghaladja.
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8. tablazat: Kistérségi statisztikai adatok*: Foglalkoztatottsag

Mezdgazda-
Munka- Ipar és az Szolgaltatas
sag és erdd-
Megnevezés nélkiiliek épitéipar jellegti agazatok
gazdalkodas
aranya**
foglalkoztatottai az 6sszes foglalkoztatott %-ban
Bonyhadi Kistérség 5,8 9,6 46,6 43,9
Tamasi Kistérség 8,2 12,6 39,5 47,9
Tolna megye 6,1 9,8 38,4 51,8
Dél-Dunantul 7,0 8,2 32,7 59,1
Orszag 0sszesen 5,3 5,5 32,9 61,6

*

A kistérségek 2002 évi fontosabb adatai a 2004. janudr 1-jei teriiletbeosztds alapjdin

* Regisztrdalt munkanélkiiliek a munkavdllaldsi korii dllando népességhez viszonyitva

Forrds: KSH: A teriiletfejlesztési-statisztikai kistérségek fontosabb adatai

A Kkistérség egészére a mezé- €s erdégazdalkodas a jellemzd, a térségben egyediil a tégla
készitésére alkalmas agyag és agyagos 10sz kitermelése jelentett némi iparosodast Tevel,
Kisdorog és Lengyel kozségben, de az el6bbi két telepiilésen a rendszervaltds utdn ez is
megsziint. Hagyomanyos kézmtipari termékek léteznek a kistérségben, de ezek elsdsorban
helyi igényeket elégitettek ki, mivel a kereskedelmi titvonalaktdl a térség telepiilései mindig

is tavol estek.

A Kkistérség altalanossagban, hagyomanyosan jo mezdgazdasagi teriiletnek mondhato (9.
tablazat). Bizonyos novények kimagaslo eredménnyel termeszthet6k a kedvezd okoldgiai
feltételek kovetkeztében. A kistérség szantdteriileteinek atlagos aranykorona értéke 22,49,
igaz ez nagy szorddast mutat. A legalacsonyabb Kisvejke hatdrdban, ahol 11,82, mig a
legmagasabb Tevelnél 23,11. A mezdgazdasagi teriiletek atlagos aranykorona értéke hasonlo

képet mutat, kistérség 21,16, Kisvejke 11,96, Tevel 21,36.
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9. tablazat: A kistérség teriiletének miivelési agak szerinti megoszlasa (ha):

Miivelési ag 1895 1913 1935 1962 1966 1997
szanto 6.712 7.201 7.410 7.622 7.451 6.137
kert, gytimoles | 136 140 143 246 350 94
sz016 813 543 401 151 179 299
rét, legeld 1.799 1.665 1.564 1.881 1.817 1.661
mezdgazdasagi

9.459 9.549 9.518 9.900 9.797 8.191
tertilet
erdd 1.525 1.415 1.453 2.098 2.172 3.389
nadas 0 0 0 13 13 34
halasté 0 0 0 0 0 14
termoteriilet 10.984 10.964 10.971 12.011 11.982 11.629
kivett 490 528 490 677 705 1.076
Osszes teriilet 11.474 11.492 11.461 12.688 12.688 12.705

Forrds: térségi SAPARD terv

Otlet (invencié) és cselekvési terv

A Kkisvejkei vjitdsok mar a kezdetektdl, a rendszervaltast kovetden is inkabb gazdasagi
jellegliek. A hét falut Osszefogd kistérségnek 57%-a halmozottan hatranyos helyzetiinek
mondott, a munkanélkiiliség itt is latvanyosan nagy aranyu, a népesség pedig fogy. A teriilet
tovabbi fejlddését meghatarozza, hogy a kisvejkei Szabadsag MGTSZ megsziinése el6tt kajszi
tiltetvényt telepitett, s a gylimolcsdt az els6 években igen jo dron értékesitették az 4j
tulajdonosok. Ehhez jarult még, hogy a ‘94-es év kiilondsen nagy termést adott, igy a
kovetkez6 években a gazdak dallami segitséggel tjabb telepitésekbe vagtak. A fejlédés
tovabbi erdsitdje a termesztéshez sziikséges szakértelmet nyujtd lengyeli Apponyi Sandor
Mezbgazdasagi Szakkozépiskola, amelynek didkjai és tandrai is tobbnyire a térségbdl
kertiilnek ki. Hamarosan azonban problémak adddtak a kajszi eladdsaval, eleinte a gytimolcs
hamozott, felezett értékesitése igérkezett megolddsnak — a falu apraja-nagyja dolgozott vele.

Az Gjonnan alakult szovetkezet elndke és egyben térségi menedzser hatarozott egyénisége
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fogta Ossze a gazdékat. Otletei elsésorban gazdasagi jellegliek: a teriileten termett dsszes
gytmolesot befogadd hiit6hazra (24. dbra) és fagyasztokamrakra, kombajnra és mas gépekre
vonatkoztak. Nem volt konnyl Osszefogdsra birni a gazdakat, itt is voltak ingadozdk, a

szovetkezetbdl kilépdk és a sikerre féltékeny ellendrukkerek.
Az innovdtor: Tibor a vallalkozd

e csaladapa
o sikerkeres6 magatartas (3. tablazat, 73. oldal) jellemzi

o lzletember” f6 motivacidja: a pénz

24. abra: A gyiimolcstarolo és —feldolgozo a falu hataraban (Fotd: Juhasz M., 2000)

Az otlet akkor valik cselekvési tervvé, amikor a szimpatizdns személyek szerepe
konkretizalddni kezd. Az innovaciot képviseld kis csoport “szovetségesek” keresésére indul.
Altaldban minél tobbféle és minél szilardabb kapcsolatra tesznek szert, annal biztosabb, hogy
képesek lesznek megvaldsitani innovativ elképzeléseiket. A Kisvejkei Kistérség innovatora
szovetségesei kozt tudja a kistérség hét falvanak polgarmestereit és tanszékiink csapatan

kiviil segitségére van egy (munkaiigyi kérdésekben jartas) szekszardi tanacsado is.
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A projekt kidolgozdsa

A helyzet felismerése (lasd 12.4 melléklet), a résztvevOk aktiv szerepvallaldsa és a kiilsd
kapcsolatok mar elindithatjdk a konkrét terv, a projekt kidolgozdsat, amely mar csak
egyetlen lépésre van a megvaldsitastol. Kisvejke torténetében ez elsésorban gépkor,
szovetkezet alakulasat jelentette. A helyi gazdak biiszkesége és Osszetartozasuk szimbdluma
a megépiilt fagyasztohaz, és a kozosen vasarolt kombajn. Tovabb folyik az iiltetvénytelepités
és kisebb gépek vasarladsa, a hGtéhaz fejlesztése. A gazddk belattdk az egyiittmiikodés

fontossagat, megalapitottak a helyi TESZ-t, amely mar az export lehetéségét is fontolgatja.
Meguvaldsulis és fenntarthatdsig

A folyamat megallithatatlanul gordiil elére, annal is inkdbb, mert hamarosan jelentkezik az
innovaciobol szarmazd elsd valddi, tehat altala termelt bevétel. A kisvejkei folyamat jo
eséllyel eljut majd az utolsé szakaszba, vagyis tovabbi tamogatas nélkiil is életképes,

okondmiailag fenntarthat¢ lesz. (25. dbra)
Visszacsatolds

Kisvejke fejlédésének természetesen szocidlis vonzatai is vannak: a munkanélkiilieknek
valamilyen keresetet nyujt a napszam (ugyan ennek helyi megitélése elég ellentmondasos), a
kultarhazat leszazalékoltakat foglalkoztato szovOmiihellyé alakitottak, tanfolyamok

szervezésére és a néptanc-csoportok tAmogatasara is van lehetdség.
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A beavatkozas Objektiven Az ellen6rzés Feltételezések és
teriiletei igazolhato forrasai és kockazatok
Projekt leiras eredményességi eszkozei (Kiils6 tényez6k)
mutatok
Altaldnos (hosszii tdvii, | Hatds indikdtorok
dtfogo) célok Nettd hozzaadott érték | Statisztikak,
A kistérség gazdasagi valtozasa PPS-ben bevallasok,
potencialjanak (Purchasing Power kérddivek
kihasznalasa a Standard) kifejezve
mindségi, helyi Mezdbgazdasagi brutto
mezdgazdasagi hozzaadott érték
termékeken keresztiil novekedése az érintett
Munkahelyteremtés kistérségben
Foglalkoztatottsag
novekedése
Projekt konkrét Cél indikdtorok
célkitiizései Tamogatott termel6i Szamviteli A térségi
Kistérségi csoport altal Iétrehozott | jelentések, versenyképesség
gylmolcstermeld és hozzaadott érték eredmények novekedése

feldolgozd kozpont Elismert minGség- Ertékesitési adatok

létrehozasa megjeldléssel ellatott
mezdgazdasagi termék
értéke

Virt eredmmények Eredmény (output)

TESZ alapitésa indikdtorok Alapitasi szerz6dés | Meglévé piaci kereslet
Tamogatott 1j termel6i a mindségi Uj termékre
csoportba belépett
gazdak szama

Tevékenységek Eszkézok

Gytimolcsaszald Epiilet atalakitasa Jelentések, épitési Szakpolitika

felépitése gylimolcsaszalas céljara | naplo tamogatdsa (vagy a

Mindéségbiztositasi Aszalas gépleiras tamogatas hianya)

rendszer bevezetése technoldgiajanak

Elektromos targonca oktatasa

beszerzése

Elektromos targonca
beszerzése

Elofeltételek

A termel8k
hajlanddsaga az
egylittmiikodésre
Alkalmas meglévé
épiilet a projekt
megvalositasahoz

25. abra: Tervek Kisvejkén logikai keretmatrixba foglalva
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Multifunkcionalitds megjelenése a helyi fejlesztésekben:

A kisvejkei kistérség fejlesztései sokkal er6sebben kapcsolddnak a mezégazdasaghoz, mint
az els6 esettanulmadnyban bemutatott nagyszékelyi fejlesztések. A kistérség helyzete és az
innovator erds mezdgazdasagi kotddése is a fejlesztéseket a versenyképes mezdgazdasag

irdnyaba tolja. A 26. dbran a fejlesztések a multifunkciondlis mezd&gazdasagra gyakorolt

hatasat foglaljuk Ossze.

MEZOGAZDASAGI TERMELES: * Kozvetlen értckesités
e Gylimolestarold / fagyaszto
e gylimolcstermesztés (kajszi, MELYITES . * Csomagolas
alma, csonthéjasok) e Biotermesztés

! e Borkészités (Tolnai borvidék,
o szOlotermesztés (elsGsorban '
1

., Volgységi” borok)
fehér borszG10k ‘\‘ o Elelmiszer feldolgozas
\ . .
\ (kecsketej, sajt)
SZELESITES: IR
U N \\
.~ \
N \

\ \

\ 1

\ 1

\ v
v \
e  Turizmus s, Kozvetlen kistérségi hatas:
o falusi vendéglatas e > e munkahelyteremtés
o kastélyturizmus o helyi mezégazdasag erésodése
(Apponyi kastély, Kozvetett kistérségi hatas:
Lengyel) e rendezett tajkép
o  borturizmus e turizmus
e Vadaszat e tarsadalmi vonzatok:

hagyomanydrzés, szocialis

foglalkoztatas, kozosségfejlesztés

26. abra: Multifunkcionalitas megjelenése a kisvejkei fejlesztésekben

A sikeres térségi innovacio legfébb kritériuma a fenntarthatdsag, s ez egyben az innovacios
folyamat egyik legkritikusabb pontja is. A fenntarthatdsag teljes gazdasagi, technoldgiai és
okologiai 0sszhangjanak megteremtése meglehetdsen nehéz feladat, inkdbb az optimalis
kombindcié megtaldldsara lehet torekedni. Gazdasagi szempontbdl hosszu tdvon nem lehet

fenntarthaté az az innovacié, amely mindig tjabb és tjabb tdkeinjekcidra szorul. Az ilyen
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fejlesztések eldbb-utdbb az elsorvadas sorsdra jutnak, s végsé soron karba vész az addigi

szellemi és anyagi befektetés.

A nagyszékelyi és kisvejkei folyamat tulajdonképpen konvergal: ugyanazon cél felé, a
gazdasagi-tarsadalmi fejlédés irdnyaba tart. Ez nem is csoda, hiszen ugyanazokra a
kérdésekre, Tolna megye eloregedd, elnéptelenedd falvainak problémaira keresik a

megoldast. (Hollé M. — Fazekas Zs. — Balint A., 2002)
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8. FELNOTTOKTATAS SZEREPE A
VIDEKFEJLESZTESBEN

8.1.OKTATAS ES A GAZDASAG KAPCSOLATA

Az agrarpolitikan beliil a vidékfejlesztés kulcskérdéssé valt, mig kordbban az elmaradottsag
alapjan itélték tamogatandonak az egyes teriileteket, mara altalanos érvénytivé valt az a
szemlélet, hogy a vidéket sajatos tulajdonsdgai alapjan kell a varostdl eltérden, specialis
modon segiteni (rural preference). Felismerték ugyanis, hogy a vidéki térség nem azonos az
elmaradottsaggal még akkor sem, ha Magyarorszagon a vidéki térségek jorészt elmaradottak
(Balint et al, 2001). A modern térségfejlesztés a vidéki embert allitja a kozéppontba, a helybeli
innovativ kezdeményezések tamogatasdval a vidék emberi erdforrdsanak jobb vagy
Ujszeribb kihasznaldsdra 0Osztonoz. Hissziikk, hogy mnapjaink tudds- és informdcios
tarsadalmaban az egész életen at tartd tanulds az egyén, a gazdasag €s a tarsadalom
szempontjabdl is dontd jelentdségli tényezd. Gyorsan valtozd vilagunkban az egyszer
megtanult dolgok mar nem elegenddek az egyes ember szamadra: elengedhetetlen, hogy a
technoldgiai és tdrsadalmi fejlédés megvaltozott koriilményei miatt allanddan tovabb
képezziik magunkat. Elképzelhetonek tartjuk, hogy a jovében a térségek, a régiok és az
orszag fejlédése, gazdasagi és tarsadalmi szerepe a ,tudas”, a tovabbképzés szinvonalatol

fiigg majd.

Az oktatas és a gazdasag kapcsolatat Kopatsy S. (1998) torténeti-gazdasagelméleti
Osszefliggésben elemzi. Munkdjaban ramutat arra, hogy az ipari forradalom el6tt a gazdasag
és a kulttra a hétkoznapok terén nem valt kiilon. A mezdgazdasagban, a vidéki gazdasagban
a feladatokat sokkal inkabb a kulttra szabdlyozta, mint a tanult ismeretek. A foldmuvesek
ismeretei azonosak voltak azokkal a kulturdlis (elsésorban valldsi) kotottségekkel,
szabalyokkal, amelyek a mez&gazdasagi év fontosabb szakaszait, feladatait jelolték. Egyhazi
tinnepekhez kototték a fontosabb munkaszakaszokat, ezek betartasdra a vallas és az erkolcs

vigyazott. A fiatal generdciok szamara is ez a ,belesziiletett” kultiira kozvetitette a gazdasagi
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ismereteket, mig az oktatdst, az iskoldn keresztiil torténd ismeretelsajatitast kevesen érezték
sziikségesnek. A feudalis tdrsadalmakban altalanossagban elmondhat6, hogy a gazdasagi
ismeretek Orzdi és fejlesztdi az egyhazak voltak, szdmtalan mezdgazdasagi, ipari és épitészeti
fejlesztés koszonhetd nekik. Ugyanakkor azt is ki kell emelni, hogy az egyhazak f6
figyelmiiket a vallasi funkciokra forditottak (pl. a szentek teoldgiai, illetve vallasi elSirasok
teriiletén emelkedtek ki), mig azokrol az egyhdzi személyekrdl szinte semmit nem lehetet
tudni, akiknek korszer(ibb vetésforgdkat, vizszabalyozast, sz010k telepitését, borok és sajtok
készitését koszonhetjiik. Az ipari forradalom alapvetéen megvaltoztatta ezt a rendszert és
ettdl kezdve a gazdasagi élet szabalyozasat a piac atvette a vallastdl. Ez aldl kivételt pont a
vidék lehetett, ahol a technikai forradalom a mezdgazdasagot joval késObb érintette, igy a
kultara és a vallds még a XX. szadzad elején is jelentds szerepet jatszott a falvak életében

(Kopatsy S. 1998).

A gondolatmenet kiegészitéseként és alatdmasztasaként visszautalunk a 7.3.1 fejezetben
bemutatott nagyszékelyi esttanulmanyra, ahol a masodik vilaghaboruig — a vilaggazdasagi
valsag idején bekovetkezd gazdasagi recessziot leszamitva - jol miikodé mezdgazdasagot
vezettek a helyi svab lakosok. A telepiilés lakdi j6 modunak szamitottak, fejlett gazdasagi
ismeretekkel rendelkeztek, sz6lémtvelésiik nyomdnak bizonyitéka a telepiiléshez tartozo
kozel szaz pince (ma mar a szOldiiltetvények nyomait sem lehet latni). Ezt a jol mikodo
gazdasagi életet torte ketté a madsodik vildghaborut kovetd lakossagcsere, ahol az 1j
betelepiilok nem rendelkeztek azokkal a kulturdlis ismeretekkel, amelyek a helyi gazdasag
folytatasahoz elengedhetetleniil sziikségesek lettek volna. Természetesen kozoktatas, falusi
iskola mar hosszu évtizedek 6ta léteztek, de ezek a gazdasagi ismeretek tovabbitasaban igen
csak masodlagos szerepet jatszottak. A falu jelenlegi lelkészndje szerint ezt a kulturdlis
kiilonbséget kiegészitette a betelepitések soran egy olyan mély lelki trauma, amelyet az
akkori emberek tobb generacids leszarmazottai még a mai napig ,viselnek”. A betelepitett
emberek nem érezték ,magukénak” a foldet, kevesen folytattdk a kordbbi gazdasagot.
Szamunkra ennek a tdrsadalmi frusztracionak egyik legelkeseritobb jele a lelkésznd egyik
szomoru torténete: a falusi hazak udvarai bizony igen elhanyagoltak a faluban, még a sajat
kertjiiket is kevesen muvelik. A lelkészné megprobélta rdvenni az otthon 1évé fiatal
asszonyokat arra, hogy a helyi boltban dragan (gyakran hitelbe) vasarolt zoldségek helyett a

sajat kertjiikben alakitsanak ki egy kis konyhakertet, de a kisérlet igen nagy ellenallast valtott
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ki. A lelkészng 4llitdsa szerint a fiatal anyukdk altaldban délutan négykor ,eltlintek” a
televizios szappanoperdk csdbitdsara €s kevés hajlanddsagot mutattak a sajat kornyezetiik
apolasara. Ennek a torténetnek természetesen igen mély egyéb tarsadalmi vetiilete is van,
ami nagy valdszintiséggel nemcsak helyi , kulturalis-torténelmi” frusztracio, hanem a mai
vidéki ndk életének egy altaldnos problémajara is ramutat, amit szociologus szakemberek

mélyebben vizsgalnak, a dolgozatunknak azonban nem képezi szervesen a részét.

Az ipari forradalom hatdsara a vallasnak a gazdasagi életre gyakorolt kozvetlen befolyasa
visszaszorult, a hosszt tdvu gazdasagi folyamatok alakuldsidban azonban még mindig
lényeges szerepet jatszik a kultara és az erkolcs. Tobb kutatd felhivta mar a figyelmet a
kultarkor/vallas és a gazdasagi fejlettség, versenyképesség kapcsolatara. Az oktatas
hatékonysaga is visszavezethetd a kulturkorre. Az ipari forradalom és kiilondsen napjaink
informdcids, kulturdlis és technikai forradalma ott valosul(t) meg sikerrel, ahol pl.
évszazadokkal ezel6tt gy6zott a reformdcio. Kopatsy (1998) felhivija a figyelmet arra, hogy a
reformacio6 kapcsan kezd6dott el a nyugati kultardkban az elsd nagy kisérlet arra, hogy a nép
egésze szamara feladatta véljon a tanulds, az olvasas a falvak szintjén is. Ma Eurdpanak azon
részeit tekintjiik gazdagnak, ahol a reformacio és az ellenreformaci6 hatdsara megvaldsult a
vidéki lakossag oktatdsa, és az iskolai szereplés, helytdllas a kozosség egészének mérlegelése
ala keriilt. Az oktatas fontossagat a hosszu tavu gazdasagi fejlédésben bizonyitjak a tavol-
keleti orszagok eredményei. Az évezredes kultirdban az érvényesiilés alapja a tanulds volt,
hiszen az eldrejutds vérségi kapcsolatok helyett a mandarinvizsgakon vald megfelelés
alapjan tortént (ez annak ellenére jobb képességszelekcionak bizonyult, hogy ezek a

rendszerek magolasra, memorizalasra, tekintélytiszteletre kényszerittették a tanuldkat).
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27. abra: ,Inglehart értéktengelye”
Forrds: www.worldvaluessurvey.org

Inglehart, R. — Welzel Ch. (2005) a World Value Survey kutatas keretében elkészitette a vilag
un. értéktengelyét (27. abra), amely az egyes orszagokat helyezi el egy koordinata
rendszerben, értékrendliknek megfeleléen. A vizszintes tengely baloldali részén a tuléléssel,
biztonsaggal, anyagi javakkal kapcsolatos értékek mezeje felél halad a jobb oldali mezd
olyan értékei felé mint a tolerancia, a sokféleség elfogadasa, a szabadsag;, azaz az
életszinvonallal szemben az életmindség el6térbe helyezése felé. A fiigglleges tengely
mentén az alsé mezdben a hagyomanyos, vallasos, kozosségi értékek helyezkednek el, a felsé
mezd8ben inkabb a szekularis, racionalis, individualista értékek. Ha az abraba atldésan
elhelyeziink egy harmadik tengelyt mely a gazdasagi fejlettséget jelenitheti meg a
szegényebb orszagoktdl a gazdagabbak felé, ekkor jol kirajzolédhat a kultarkor és a

gazdasag kapcsolata.

A két tengely mentén besorolt orszagok bizonyos szempontbdl klasztereket képeztek: pl.: a

protestans Eurdpa orszdgai a maguk értékeivel, moraljaval, munkakultirajaval minden
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tekintetben a legfejlettebbek kozé tartoznak és folytatjak fejlédésiiket. A volt szocialista
orszagoknak feltehetden sokat kell kiizdeniiik azért, hogy ezt a fejlettséget elérjék. A
gazdasagi, politikai beilleszkedés csak a tarsadalmi kozeledés (értékrend, magatartasformak,
munkamoral, életstratégia, a tarsadalmi szerkezet valtozasa) révén képzelhetd el. A jobb
helyzetben 1év6 orszagok megkozelitése — tobbek kozott — azért is lassu folyamat, mert az
alapveto értékek, preferencidk csak lassan, évek, évtizedek alatt valtoznak, és egy megkoviilt
értékrend jelentésen hatraltathatja az adott orszag gyors és sikeres fejlodését (Balint J. —
Juhasz M., 2007). A felnSttoktatas elterjedése talan segithet ezeknek a kiilonbségeknek a

gyorsabb lekiizdésében.

8.2.FELNOTTOKTATAS A TERSEGFEJLESZTESBEN

A dolgozatban felndttképzéssel kapcsolatos kutatdsainkat személyes tapasztalatokra
alapoztuk: évekig Onkéntesként tevékenykedtem egy hazai népfdiskolaban, illetve
csereprogram  keretében megismerkedhettem egy dan népfdiskola mikodésével,
felépitésével. Tanszékiink vidékfejlesztési munkainak soran részt vettiink felnétteknek

szervezett tanfolyamok megvalositasaban.

Kiinduldsnak érdemes Osszefoglalni, hogy hogyan fejlédott az elmult évtizedekben az életen
at tartd tanulds gondolata, a témat Kallen D. (in Martonfi Gy., 1997) vazolja fel irdsdban. Az
1960’as és 70’es években néhany nemzetkozi szervezet kezdett el foglalkozni a felnéttkorban
is folytatddd oktatassal, mint egy valaszul az oktatasi rendszereket ért kritikakra. Eurépaban
a 60’as évektdl kezdve ismert a ,, permanent education” fogalma, melyen keresztiil szerette az
Eurdpa Tandcs szerette volna elérni, a tagorszagok oktatasi rendszerének a harmonizacidjat.
A ,permanens oktatds” keretein beliil kivanta megvalositani a politikdja alapértékének
szamitd egyenlOsitést, részvételt és globalizaciot. Ezzel parhuzamosan az UNESCO is
elkezdett a témaval foglalkozni, szakértéik gondolkoddsanak sarokpontjat a generaciok
kozott megnyilvanuld és novekvd egyenlbtlenségek képezték. A felndttek hatranya a
képzettebb utddnemzedékkel szemben csak akkor gydzhetd le, ha lehetdségiik nyilik a
folyamatos tanulasra. Az OECD 1973-ban publikdlta a ,Recurrent Education: a strategy for

lifelong learning” kiadvany (Kallen, D. — Bengtsson, ]., 1973) gyakorlati oldalrol kozeliti meg
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a kérdést. A ,recurrent education” szemben az igen koltséges iskolaskor folyamatos
novekedésével, a felndttkorban meg-megismétlddd oktatdsi-tanuldsi szakaszt kivant
normava emelni. A gazdasagi és gazdasagossagi igényeket figyelembe vevd szempontokat
helyezték érvelésiik kozéppontjdba. Ez a harom kiinduléopont az, amelyet érdemes
figyelembe venni napjainkban is a felndttoktatds, egész életen at tartd tanulds (Lifelong

Learning —LLL) dilemmajanak vizsgdlatakor.

Az egész életen at tartd tanulas kovetelménye a jovOben egyre nagyobb szerepet kap: a gyors
technologiai valtozasok, a foglalkozasi szerkezet valtozasai — és az ebbdl fakado strukturalis
munkanélkiiliség — a mar megszerzett tudds gyorsabb avuldsa, a globalizaciobdl fakadd
er6s0do6 gazdasagi verseny mind kényszerit6 eréként hat. ... a tanuldsi képesség veszi at azt a
szerepet, amelyet korabban az irni és olvasni tudas jelentett, azaz az Gjat befogadni nem

tudok lesznek a jovo funkcionalis analfabétdi” — allapitja meg Martonfi Gy. (1997).

Eurdpa mar felismerte az egész életen at tartd tanulds fontossagat: az Eurdpai Bizottsag
munkaanyagban megjelentette a ,Memorandum az egész életen at tartd tanuldsrol” (The
Memorandum on Lifelong Learning), amely megfogalmazza a felndttoktatasi intézmények

feladatait ezen a téren:

e a tanuldshoz és a tovadbbképzéshez a korlatlan hozzaférés lehetdségének
megteremtése a tudas tarsadalmaban sziikséges ismeretek €s készségek elsajatitasa és

felfrissitése érdekben,
e az emberi er6forrasokba torténd befektetések szintjének novelése,
e az LLL-t segit6 tanulasi és tanitasi modszerek (ki)fejlesztése,

e a tanulds megbecsiilésének novelése és népszertisitése (kiilondsen a kozvetett és a

nem formalis teriileteken)

e a mindségi adathozzaférés lehetdségének megteremtése, és a tanulasi lehetdségek

megismertetése,

e az LLL-gel kapcsolatos ismereteket eljuttatasa a tanulni vagyokhoz, az informacids

technologia altal nyujtott lehetéségek felhasznalasa.
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Magyarorszagon jelenleg a 2001. évi CIL. torvény a felnSttképzésrdl és annak modositasa, a
2003. évi CVI. torvény hatdlyos, amely meghatdrozza a felnSttképzéshez kapcsolodd
szolgdltatasi és igazgatasi tevékenységet, valamint a feln6ttképzés intézményi és tdmogatasi
rendszerét. A felnéttoktatdsban érintett intézmeények lehetnek hagyomanyos oktatasi
intézmények (kozoktatdsi, szakképzési, felsGoktatasi intézmények), melyek szervezhetnek
tanfolyamokat, tovdbbképzéseket és foglalkozhatnak hivatdsszerlien felndttképzéssel
vallalkozasok, egyesiiletek, civil szervezetek illetve ezek tarsuldsai is. A felndttképzés
iranyitasi feladatai a Szocidlis és Munkaiigyi Minisztériumhoz tartoznak, az Orszagos
Feln6ttképzési Tandcs a minisztérium felndttképzési feladatait segitd, szakmai dontés-
el6készitd, véleményezd és javaslattevd orszagos testiiletként miikodik. A felndttképzés
szakmai, modszertani feladatainak fejlesztésére, a kutatdsok tdmogatdsara Nemzeti

Szakképzési és FelnSttképzeési Intézetet hozott 1étre a minisztérium.
A felndttképzésnek Magyarorszagon tobb teriilete létezik (Zachar L., é.n.):

o Iskolai rendszerii felndttképzés: szakmai végzetég megszerzésére iranyul, igy az ilyen
iranyt tevékenységet a szakképzésrol szolo (1993. évi LXXVI. tv.), a kozoktatasrdl
sz616 (1993. évi LXXIX. tv.), valamint a felsGoktatasrol szold (2005. évi CXXXIX. tv.)

torvény szabalyozza.

e Iskolai rendszeren kiviili képzés: munkaerd-piaci képzés formajaban a legelterjedtebb,
célja a gazdasagi igényekbdl kiindulva az egyén munkaba allasanak, illetve a

munkahelye megtartdsanak az elésegitése.

o Altaldnos és nyelvi képzés: mely ,az altaldnos miiveltség novelését célozza, igy
hozzajarul a feln6tt személyiségének fejlédéséhez, a tarsadalmi esélyegyenldség és az
allampolgari kompetencia kialakuldsdhoz” (2001. évi CI. torvény a felnéttképzésrdl,
értelmez6 rendelkezések). Mindez természetesen a munkavallal6 munkaeré-piaci

pozicidjat erdsitheti.
A felnéttképzés funkcidi Zachar L. (é.n.) szerint a kovetkezdk:

o Az elsO iskolai végzettséq, szakképzettség megszerzése (initial education/training). Ez un.

,potlo funkcid”, melyben elsdsorban fiatal (16-29 éves) korosztaly vesz részt.
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e Folyamatos szakmai képzés, illetve a magasabb szintii szakképesités megszerzésének
segitése (continuing vocational training). Jellemzdje, hogy a munkaadodi igények
alapjan, munkaadoi tdAmogatassal torténik, bar az allam szakképzési hozzajaruldssal

tdmogatja az ilyen tipustu képzéseket.

e Foglalkoztatist segité képzés, mely a munkanélkiiliség alatt vagy a munkanélkiilivé
valas el6tt tovabb- vagy atképzésekkel piacképes szakmai tudast biztosit az

egyénnek.

o Kiegészitd képzésekkel segiti a szakképzés eredményességét, a munkavallalds-
munkahelykeresés sikerét, vagy a betoltott allasban vald eredményesebb

munkavégzést.

Eszik Z. (1997) a felnéttoktatas szocidlis funkcidit taglalo tanulmanyaban felhivija a figyelmet
arra, hogy Europdban és a tengeren tal a felndttoktatds a kozosségi élet meghatarozd

tényezdjévé valt, mely folyamat a kovetkezd okokra vezethetd vissza:

e Az iskolai szolgaltatdsok jelentdsen atalakultak, a felndttoktatds irdnt jelentésen
megnétt az igény, igy az iskoldk lehetdséget nytjtanak tovabbképzésekre, kiilonb6z6

specializacidkra.

e A hétranyos helyzetli tarsadalmi csoportoknak felndttoktatdsi programok
segitségével un. ,masodik esély” csatorndn keresztiil képzési lehetdséget

biztositanak.

e Az oktatasi rendszer és a tdrsadalmi nevelés egyre erdsebb kapcsolata jon létre, az
iskola tarsadalmi, politikai, kulturdlis események szinhelyeként a helyi kozélet

alakitasaban kaphat szerepet.

Eszik Z. (1997) mivében kiemeli az angolszasz teriileteken mikodd kozdsségi iskoldkat
(community school), melyek felndttek szamara nytjtanak olyan tanulasi lehetdséget, melyek
,szorosan kapcsolodnak a képzésre vallalkozé felnttek 1étezd élethelyzeteihez, a kulturalis

és szocialis, a tanuldsi folyamat kezdetekor meglévé kornyezeti meghatarozottsagokhoz, a

tanuld felnott altal birtokolt készségekhez és képességekhez”. Ezekben az intézményekben
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az oktatds kozosségi részvételre és az egész életen at tartod tanuldsra alapozodik. Az iskola

miikodésének alapjait a kdvetkezd pontokba fogalmazzak meg:

e azélethossziglan tarto tanulas;

e az integralt telepiilésfejlesztés;

o akozosségi er6forrasok teljes korének hasznalata;

e asziil6k és a helyi kozvélemény bevonasa;

e egyilittmkodés az iskolakorzet kiilonb6z6 tényezdivel;

e teljes kor(i szolgaltatast nyujto iskoldk.
Ezekben az altaldban dnkormanyzati fenntartasu intézményekben szem el6tt tartjak, hogy a
szolgaltatasok a kozosség minden tagja szamara hozzaférhetéek legyenek és szoros viszony
alakuljon ki a helyi gazdasagi szerepldk, az iizleti élet és az iskola kozott, a tanulas
feltételeinek, a tanulds koriilményeinek javitdsa érdekében. Ha a fent emlitett alapelvek
megvaldsulnak, akkor olyan intézmény johet létre, amely a helyi igényekre valaszolo,
fejleszté tanulasi kornyezetet alakit ki az iskoldban, mindezt koltségtakarékosan, hiszen

nagyban ,€pit” a helyi szerepl6k onkéntes aktivitdsara.

8.3.UZLETI MODELL A FELNOTTOKTATASBAN

A rendszervaltassal egyiitt jard tarsadalmi valtozasok a 90’es évek elejétdl 4j kihivasokat
jelentett a felndttképzési piac szamadra is. Az egyik oldalon megjelent fizetOképes kereslet
hatdsdra megvaltozott a hagyomdnyos iskolarendszerti felnéttképzés, 4j tartalommal, 4]
modszerekkel alkalmazkodott(dik) a megvaltozott igényekhez. A képzésekben résztvevok
kore igen differencialt, de jellemzden palyakezdd munkanélkiiliek alkotjak, akik els6sorban a
munkaerd-piaci képzésekben érdekeltek. Ezért Szollési Zs. (1997) hangstlyozza, hogy
ezeken a képzéseken az igény els6sorban az egyénileg és alkalmazottként is hasznosithatd
képességek és a gazdalkodasi ismeretek irant jelentkezik. Kiemeli a szamitastechnikat, az
informatikai ismereteket; a kisvallalkozas vezetésére felkészité képzéseket, a pénziigyi és
szamviteli képzéseket, kereskedelmi és kiilkereskedelmi, szocidlis és pedagdgiai ismereteket,

illetve a rokon irdnyu képességeket fejlesztd képzéseket.
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Visszautalva az 8.1. fejezet gondolataira a vallas/kultara és a gazdasag kapcsan, ismét
hangsulyozzuk, hogy a reformdcidval kialakult protestans etika elStérbe helyezi a polgar
feleldsségvallalasat, melynek részét képezi sajat maganak é€s gyermekeinek tudatos oktatasa,
nevelése. Az ipari forradalommal és az ezt kovetd , varosiasoddssal” megjelent az oktatas
terén az igény a szélesebb kor(i szakmai végzettség irant, melyet az allasok betdltésének
lehetdsége hatarozott meg. A XX. szdzad masodik felére jellemzd felgyorsult technoldgiai
fejlédés, az informatika, szadmitdstechnika térnyerése, stb. tj igényeket teremtett az oktatatas
terén is. A felnétt, szakmaval rendelkezé6 munkaerd mar szivesen tanult ,technologidkat”,
melyek a munkaja sordn jol hasznosulhatnak. Az oktatasi piac szerepldi kozott megjelentek a
termel$ vallalatok, melyek kiilon oktatdsi-képzési rendszereket, kozpontokat hoztak létre
sajat munkaerdik részére. A XXI. szazad oktatasi modelljeiben szerintiink a komplex ,iizleti
modellek” oktatdsa kell, hogy el6térbe keriiljon, napjainkban is igen népszertiek az {iizleti

tervek oktatasaval, projekt ciklus menedzsmenttel, palyazatirassal foglalkozo képzések.

A kindlati oldalon Gj belépdk jelentek meg, tovabb szaporodtak a felnéttképzéssel foglalkozo
intézmények. Hagyomanyos iskolai rendszeri képzéssel foglalkozé kozoktatasi
intézményeknél természetesnek tlinik, hogy bekapcsolédnak a felndttoktatasba, hiszen
meglévd infrastrukturajukkal, oktatéi bazisukkal alkalmasak a helyi képzési igények
kielégitésére. Jelen vannak a munkaerd-piaci képzések tertiletén a koradbbi allamigazgatasi
féhatdsagok, minisztériumok tovabbképzési intézményeibdl a privatizdciés folyamatok
soran alakult 0j oktatasi vallalkozdsok, melyek kordbbi tapasztalataik, személyi és
infrastrukturalis lehetdségeik révén akdr orszagos haldzatok kialakitdsara is alkalmasak.
Tradicidikbdl fakaddan versenyeldnyt élveznek az jonnan alakult oktatdsi vallalkozasokkal
szemben, melyek elsGsorban oktatas-szervezési funkciokat toltenek be. Ugyanakkor
kijelenthetjiik, hogy az tj oktatasi vallalkozasok gyakran rugalmasabbak, szamos olyan
vallalkozas alakult, amely képes a specidlis képzési igények kielégitésére. Kiilon
kiemelhetjiik a Regiondlis Munkaerdfejleszté és Képzd Kozpontokat, melyeket a magyar
allam Vilagbanki segitséggel hozott létre kilenc varosban (Miskolc, Székesfehérvar,
Békéscsaba, Kecskemét, Debrecen, Nyiregyhdaza, Pécs, Szombathely, Budapest). Alap-, szak-
és munkaerd-piaci képzéseken tul egyéb szakmai szolgdltatasokat (pl. alkalmassagi
vizsgalatok, karrier-tandcsadas, palyaorientacio, stb.) és mddszertani fejlesztd tevékenységet

is folytatnak. (5zolldsi Zs., 1997)
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Felnéttoktatassal foglalkozd szakemberek és az eurdpai szakpolitika is kiilon hangsulyozza,
hogy a felndttoktatds modszertanat is 1j alapokra kell helyezni, kiemelve az informacids

technologia adta lehetdségeket.

8.3.1. INNOVATIV OKTATASI PROGRAM

Harom évvel ezelStt kapcsolodtam be egy nemzetkozi programba, magyar koordinatorként
(Erasmus Intensive Program, IP), mely végzds egyetemi (MSc) és fdiskolai (BSc)
hallgatoknak sz6l6, az Eurdpai Unid vidékfejlesztési politikdjahoz kapcsolodd képzést nyuijt
esettanulmanyokon keresztiil. Tanszéki munkaink sordn mind kutatdsi céllal (lasd. 7.3.1,
7.3.2 fejezet), mind oktatasi céllal hasznalunk esettanulmanyokat. Ebben a fejezetben az
oktatdsi céllal haszndlt esettanulmanyokat szerepét mutatjuk be egy innovativ oktatasi

programon keresztiil.

Az Erasmus Intenziv Programok (IP) altaldban két hetes, tanfolyam jellegli képzések
fels6oktatdsi intézmények hallgatdi részére. Jellemzden hagyomanyos oktatasi modszereket
hasznalnak, és tantermi képzést takar. A bemutatandé IP tobb szempontbdl is innovativ. Egy
,utazd” programrol van szo, tehat minden évben mdas-mas orszadgban keriil megrendezésre,
esettanulmanyok feldolgozasan keresztiil a vidékfejlesztési alapokat nem csak elméletben, de

gyakorlatban is elsajatithatjak a hallgatok.

A program fékoordindtora a Ghenti Egyetem és partner intézményként 15 eurdpai egyetem
vesz részt. Egyetemiink — tanszékiinkon keresztiil — 2003-ban kapcsolodott be a programba.
Az elsé harom éves ciklusban , Multifunctional agriculture: rural development and territorial
aspects” (, Multifunkciondlis mez6gazdasdg: vidékfejlesztés és a teriileti megkozelités”) cimmel
keriilt megrendezésre a program éveként mas helyszinen: Ghent - Wageningen (Belgium-
Hollandia) ko6z6s rendezésben 2003-ban, Pisa (Olaszorszag) 2004-ben és Cordoba

(Spanyolorszag) 2005-ben.

A harom helyszinen harom teljesen eltér$ vidékkel és ehhez kapcsolédd mezdgazdasaggal
ismerkedhettek meg a résztvevok. Az els6 évben (Ghent — Wageningen) egy igen intenziv
mezdgazdasaggal rendelkezd teriileten (urbanised), ahol a természeti Okoszisztémat
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gyakorlatilag a mezdgazdasagi miivelés alakitja, a vidéki tdjat is az intenziv gazdalkodas
determindlja. Ebben a kornyezetben a multifunkcionalis mezdgazdasag kiilonb6zo teriiletei
koziil (lasd. O fejezet) a tdjgazdalkodas kertilt kiemelésre. A masodik évben (Pisa) a hallgatok
egy ,vidékiesebb” kornyezetben (rural) inkabb extenziv mezbégazdasagi teriiletekkel illetve
jellemzden kertészeti kultarakkal (sz6l6-, olivatermesztés) ismerkedhettek meg a hallgatok.
Az esettanulmany feldolgozdsa sordn a végsé hangsulyok és eredmények a diverzifikacio
erdsitését szorgalmaztdk. FEn 2005-ben kapcsolédtam be a programba, amely a
multifunkcionalitast vizsgald els6é ciklus utols6 elemeként Cordoba kozelében keriilt
megrendezésre. Ez a teriilet egy gynevezett ,tavoli” (remote) térség, mely egy tobb szaz
éves Okoszisztéma, a , Dehesa” (28. abra) altal meghatarozott er6sen mezdgazdasagi vidék. A
,dehesa” specidlis 6koszisztéma, amely a tobb szdz éves extenziv mezdgazdasagi miivelés
hatdsara alakult ki. Jellemzden kiilonb6z6 tolgyek, elsésorban paratdlgy (Quercus suber)
alkotja, mely alatt extenziv allattartast és gabonatermesztést végeznek. Az esettanulmanyban
vizsgalt kistérség (Los Pedroches) {6 termékei hagyomanyos, kisgazdasagok altal eldallitott
termékek: paratolgy, ibériai sonka, sajt. A teriileten ugyanakkor talalhaté néhany intenziv
gazdasag is: COVAP szovetkezet. A hallgatok az esettanulmdany feldolgozasa soran a
hagyomanyos mezdgazdasag , mélyitésének” és ,szélesitésének” (lasd. 0 fejezet) irdnyaba
indultak el: kiemelt mindségli, védjeggyel ellatott termékek értékesitése (az ibériai sonka
,oltalom alatt 4ll6 eredetmegjelléssel” (PDO = Protected Designation of Origin) rendelkezd
termék); illetve a falusi turizmus és a hagyomanyos mesterségek erdsitése volt a javasolt

fejlesztési irany.
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28. abra: ,Dehesa” dkoszisztéma (sajat foto)

2006-ban egy 1j program ciklus indult el, mely a , Rural development in the enlarged European
Union” (,Vidékfejlesztés a kiboviilt Eurdpai Unioban”) cimet kapta. A hangsuly ebben a
ciklusban az EU 4j (2007-2013 tervezési ciklus alatti) vidékfejlesztési politikdjanak gyakorlati
alkalmazasara/ megjelenésére helyezddik. A program 2006-ban Mariborban (Szlovénia),
majd 2007-ben Faro kornyékén (Portugalia) keriilt megrendezésre és a harmadik allomas a

litvaniai Kaunas 2008-ban.

2006-ban a hallgatok Szlovéniaban a magas hegyek kozott (700 m feletti) mikod6 farmok
specidlis gazdasagat, problémait és kornyezethez, a vidékhez kot6dS igen szoros,
hagyomanyokon alapulé viszonyat vizsgaltak. Ezeken a teriileteken a gazdasagok
jellemzden erdsen diverzifikaltak, alaptevékenységek az erdészet és az allattenyésztés
(szarvasmarha; tejes borji, mint helyi mindségi termék). Altaldban kérnyezetvédelmi
védettség alatt allo teriileteken (Nature 2000, nemzeti park) gazdalkodtak, szigora agrar-
kornyezetvédelmi el6irdsoknak megfelelen. 2007-ben az esettanulmany helyszine Faro volt,
mely Portugdlia déli, turisztikailag legzsufoltabb teriiletén helyezkedik el (touristic). A
mezdgazdasagot és a vidéket elsdsorban az o6ceantdl valo tavolsag szerint kiilonbozd
kategéridkba soroltuk. Igy kiilon foglalkoztak a hallgatok az intenziv (pl. citrus iiltetvények,

szamoca, disznovény kertészet), az extenziv mezdgazdasag (allattenyésztés: kecske, sertés)
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és a turizmus (mind a tomeg pl. golfpalydk, mind a falusi turizmus) térségre gyakorolt
hatdsaval. A 2008-as esettanulmanyi helyszin a litvdniai kaunas kornyékén taldlhato
"Kozponti régid’ és 'Panemune régié’. A helyszin sajatossiga, hogy a mezdégazdasagot
mindkét régidban erésen meghatarozta a szovjet kolhozok privatizacidja utdn megmaradt
orids vallalatok. A vidéki tarsadalmat is mélyen érintette a rendszervaltas: elvandorlasok

(els6sorban fiatal férfiak!), eloregedd tarsadalom és nagyfoku munkanélkiiliség jellemzi.

Egy-egy program 12 napig tart és napi kb. 10 ora intenziv munkat jelent mind a
hallgatoknak, mind a csoportvezetd tandroknak (tutor). A program munkanyelve az angol,
az el6adasok és a csoportmunka is ezen a nyelven zajlik. Egy-egy egyetemrdl maximum 4
hallgat6 vehet rész a programon és minden évben mas hallgatokat varnak. A 12 nap soran
eléadasok keretében altalanos képet kapunk a vizsgalandd térségrdl és az adott orszag
mezdgazdasagi és vidékfejlesztési szakpolitikdjardl, majd kirdnduldsok, terepmunkak soran
a térség részletes megismerése kovetkezik. A hallgatdk kis csoportokban (8-10 f&/csoport)
kozosen dolgozzak fel az esettanulmanyt elére Osszeallitott mddszertan alapjan. Minden
csoport, kiilonb6zé nemzetiséghi didkokbdl &ll, akik sajat tapasztalataikkal, eltér6é kulturalis
hatteriikkel és tanulmanyi ismereteikkel egészitik a munkat. Egy-egy csoportot a
partnerintézetekbdl kiildott ,tutor” vezeti (én ebben a mindségben veszek részt a
programokon), akinek feladata a munkdk koordindldsa, iranyitdsa. A résztvevd diakok
el6adéasokat hallgatnak, csoportmunkat végeznek, aminek az eredményét prezentalniuk kell.
Az intenziv program szinesiti az egyes orszagokbodl érkezd didkok orszag-bemutatdja
(country presentation), ahol az orszadg altalanos bemutatasan tal egy-egy specialis
vidékfejlesztési eset bemutatasat is tartalmazza. Ezt az eléadast a didkok még a program

el6tt, otthon elkészitik.

Az esettanulmanyok feldolgozasanak moddszerét az els6 harom éves ciklusban egy kissé
kaotikus viszonyok jellemezték, melyeket alapjan a tutorok kozosen kidolgoztak egy
modszertant, amit 2006 ota sikeresen alkalmazunk. Az esettanulmanyt minden csoport kissé
mas szempontok alapjan dolgozza fel, mely felosztas alapjat a vidékfejlesztési politika 3+1
tengelye (versenyképesség, kornyezeti allapot, vidéki élet, LEADER (illetve ennek alapjan:
diverzifikdcid)) képzi (lasd. 12.5 melléklet). Az elsé lépésben a hallgatéknak egy un. rapid
rural appraisal (RRA) moddszer segitségével altalanos képet kell alkotniuk a vizsgalandd

teriiletr6l, a mddszer megengedi a kiilonb6z6 vizudlis eszkozok (fényképek, videofilm)
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alkalmazasat, igy latvanyos ,kép” késziilhet a teriileten tapasztalt els6 benyomasokrol. A
terepen tapasztaltakat a didkok az el6adasokon elhangzott ismeretekkel kiegészitik és
elkészitik a témajuknak megfelel6 SWOT, ill. STEP analizist (lasd. 5.2 fejezet). A
helyzetelemzést kovetéen a didkok el6adast tartanak a tapasztalataikrdl, amit kozosen
megyvitatnak, végiil ismét csoportmunka keretében valamilyen stratégiat allitanak fel
(problémafa - célfa, logikai keretmatrix segitségével). A stratégia felallitdsanal a sajat otthoni
tapasztalataikat, a vidékfejlesztési politikarol megismert helyi tapasztalatokat és valtozé
mértékben a fantazidjukat hasznaljak. A végs6 eléadasokra a helyi szereplSket is meghivjak,
igy az esettanulmanyok eredményeit, a kiilfoldi didkok sajatos gondolatait a szerepl6k
megismerhetik. Ezzel a visszacsatolassal valik az oktatdsi program nem csak a didkok, de a

térség szamara is hasznos, gyakorlatban adaptalhato projektté.

A programmal szemben szdmunkra a legkritikusabb pont a végs6 értékelés. Ahhoz, hogy a
didkok munkdja értékelhetd legyen, minden csoport nagyjabdl azonos teljesitményt nyuijt,
mely részben a kotott mddszertannak koszonhetd. A kiilonleges, ujszer(i otletek ritkan

kertiilnek be a végsd el6adasokba, a végeredmény gyakran sztereotipidkat tartalmaz.

Ennek ellenére nagyon hasznosnak tartjuk a programot, mind a diakok, mind a kistérség
szempontjabdl. Didkjaink itt taldlkoznak eldszor egy konkrét térség (alt. nagyobb tertilet,
mint egy kistérség) feldolgozasanak mddszerével, lépéseivel. Ezt a gyakorlati tudast késébbi
munkajuk, tovabbi tanulmanyaik soran remekiil alkalmazhatjak. Hangstulyozni szeretnénk,
hogy oktatasi szempontbdl ez az intenziv program (IP) igen innovativ és eurodpai
viszonylatban is egyediilalld. A visszacsatolds a térség felé a didkok altal készitett remek
prezentaciok és nem utols6 sorban tobb mint hatvan, Eurdpa ismert egyetemirdl érkezett,

didk és tanar figyel fel a teriiletre, ismeri meg problémaikat, fejlesztési elképzeléseiket.

Ebben a fejezetben nem szerepelt céljaink kozott az esettanulmanyok mélyebb ismertetése,
illetve a magyarorszagi esettanulmanyokkal torténd 0sszehasonlitasa. Mégis a 7.3.1 és 7.3.2
fejezetben bemutatott hazai esettanulmanyokhoz leginkdbb hasonlit6 Los Pedroches
(Spanyolorszag) kistérség esetében szeretném a 29. abra segitségével bemutatni a
multifunkcionalitds kistérségi megjelenését és az oktatasi programunk eredményeként

tortént visszacsatolasokat.
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Intenziv mezdgazdasig: e tejipar, sajtkészités
e COVAP szovetkezet e kozvetlen értékesités, COVAP sajat
tizlethal6zata Andaltizidban
W —— -
N < -. ! J /1. o 1
= T R védjegy erdsitése 1
wn S 1 \ ST I !
= S | *, védjegy bevezetése !
\m I- - -'tA ----------- 1 '\' 4 4 .
N v ! o DBorutak mintdjara:, i egye.b t.ermekekre 18 :
| sofkasatdy, | * helyipiacok :
e Turizmus : ; . ! kialakitasa '
1 gasztroturizmus 1 3 .
| .
e Kézmiivesipar ' erGsitése : \
Lo turizinus szervezeti | L
! kereteiﬁék\létrehozésa ' '
1 e ! :
IP VISSZACSATOLAS:

hallgatoi stratégiak

29. abra: Multifunkcionalitas a Los Pedroches kistérségben, hallgatdi visszacsatolassal

8.3.2. KARUNK FELNOTTOKTATASI SZEREPE

A Budapesti Corvinus Egyetem, Kertészettudomanyi Karanak iskolai rendszer
feln6ttképzési szerepe meghatarozo, az un. szakirdnyu tovabbképzési szakok (korabbi

szakmérnoki képzések) a mar felséfokt (elsGsorban) agrarvégzettséggel rendelkezdknek
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kinal szakmai képzést. FelnOttképzési és vidékfejlesztési szempontbol is kiilonleges
szereppel rendelkezik egyetemiink hatdron tuli képzése, melyek Romania, Ukrajna, Szerbia
allampolgarai részére nyujtanak szakmai képzést Nyaradszeredan, Beregszaszon és Zentan.
Tanszékiink a kezdetek ota bekapcsolddott a fent emlitett tagozatok képzési programjaiba,

ezek koziil részletesen a hataron tuli oktatast mutatjuk be.

A Kertészettudomanyi Kar hataron tali képzései 1993-ban indultak el Erdélyben,
Nyaradszeredan. 1990-es évek elején felmeriilt az igény Erdélyben magyar nyelv(i, agrar-
felsGoktatas elinditdsdra, hiszen a magyar nemzetiségli agrarnépesség eloregeddben volt,
korszer(i ismeretekkel nem rendelkezett. A Romaniai Magyar Gazdak Egyesiilete (RMGE) —
az akkori vezetdség — hamar felismerte a politikai, gazdasagi helyzetet és egy olyan fels6fokt
képzési formaban gondolkozott, amely olyan szakembereket képez, akik szaktudasuknak
koszonhetden képesek lesznek megélni sziil6foldjiikon. Akkoriban jarhato ttnak a kertész
szakember-képzés bizonyult, hiszen ez egy perspektivikus palyaképet rajzolhat a fiatalok
elé, az RMGE szerint egyes agazataiban — pl. zoldségtermesztés, disznovénytermesztés —
viszonylag kis beruhdzéssal, aranylag rovid idoén beliil megfeleld jovedelemhez lehet jutni. A
kedvezétlen politikai légkor miatt olyan helyszint valasztottak, ahol az iskola ,eldugottan”
tudott miikodni. A valasztas Nyaradszereddara esett, mert ezen a kornyéken a gytimolcs- és
zoldségtermesztésnek régi hagyomadanyai vannak (Murokorszdg) és itt miikodott Maros
megye egyetlen tiszta magyar tannyelv(i kozépiskoldja, mely befogadd intézményként
muikodhetett a kezdeti idGészakban (Jakab S., 2003). Az erdélyi tavoktatds elinditasaban
jelentds szerepet jatszott Jakab Sdmuel, a nyaradszeredai tagozat vezetdje, Halasz Péterné,
aki a Kertészettudomanyi Kar adjunktusa, késébb a hataron tuli oktatds vezetSje és a
Kertészettudomanyi Kar kar akkori dékdnja Balint Janos. Az els6 évfolyam 1993-ban kezdte
meg a tanulmanyait a Kertészeti Konzultdciés Kozpontban, mint a Kertészeti és
Elelmiszeripari Egyetem (Budapesti Corvinus Egyetem elddje) kihelyezett tagozatinak
levelez6 hallgatdi. A kezdeti idészak az elsd oktatdk elmondésa alapjan nem volt minden
esetben zokkendmentes. A hatdron inkdbb elhallgattdk joveteliik szandékat, néha igen nehéz
utviszonyok kozott utaztak, majd az oktatas is kezdetben technikai nehézségekbe {itkozott.
Az eltelt tobb mint tiz évben a koriilmények nagyon sokat valtoztak - 4j épiiletbe koltozott az
intézmény (Kozségi Mtivel6dési Haz) — jol felszerelt tantermek, szamitdgépterem, szertarak,

olvasoteremmel miikddd szakkonyvtar segiti az oktatast és a tanulast. Az erdélyi képzés
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mintdjara 1996-ban a vajdasagi Zentan, majd 1999-ben a karpataljai Beregszaszon indult el
hasonlo képzés. A képzés azodta is folyamatos, a hallgatok 4 éves idStartamu, levelezd
képzésben vesznek részt, amely fdiskolai szintl (BSc. képzés) végzettséget nyujt. A kiallitott
oklevél magyar és angol nyelv(i, amit a hallgatok sajat orszagukban honosittatni tudjak. A
képzés nem titkolt célja sok ponton kotddik a vidékfejlesztéshez, hiszen olyan embereknek
kinal tanulasi lehetdséget, akik késdbb sziil6foldjiikon maradva képesek sajat kertészeti
gazdasag létrehozdsara, a kertészeti termelés, feldolgozas és értékesités okondmidjat ismerik,
szervezési, vezetési és egyéb mérnoki képességekkel rendelkeznek (lasd. 12.6 melléklet)

(Halész P.-né, 2003).

Karunk tavoktatasanak sikere, a képzés folyamatos miikodése az igen sajatsagos szerkezeti
felépitésének, oktatdi modszertananak koszonhet6. A hatdron tali tagozaton minden
tantargynak két targyfeleldse van, az egyik az egyetem adott tanszékének a tanara, a masik
helyi (adott térségbdl: Erdély, Vajdasdg, Karpatalja) tanar. A két tanar szorosan
egyuttmtkodik, a magyarorszagi tanar félévente kétszer utazik a konzultaciés kozpontba.
Az 6 feladatuk a tantargyi program Osszeallitasa, a helyi tanar kiegésziti a tananyagot a helyi
ismeretekkel, sajatossagokkal. Ez a felallds az elmult tobb mint tiz évben létrehozott a
konzultacidés kozpontokban egy ,Uj” tanari réteget, hiszen az oktatok ott is fiatal,
doktorandusz kollégakkal egésziiltek ki, mely a helyi agrarértelmiségi réteg erdésodését
eredményezte. Az anyaintézmény esetleges kivonuldsaval az 4j tanari karban a helyiek teljes

mértékben atvehetik a , vezetdoktatd” szerepét.

A hallgatdk a konzultaciés kozpontokban hetente vagy minden masodik héten péntek déltdl
vasarnap délig vehetnek részt a konzultacids foglalkozdsokon. A tananyag elsajatitasanak
modszerét az eurdpai tavoktatdsi mddszertannak megfeleléen folyamatosan fejlesztik. E
modszerek lényege az ismeretek ©nalld, részben tanar nélkiili elsajatitasaban rejlik. A
tavoktatdsban a tananyagok, ismeretek olyan informdcidhordozon (nyomtatott kiadvany,
elektronikus kiadvany, internet) szerepelnek, ahol mind az elsajatitdsra vonatkozd
informacidk, mind a megszerzett tudas ellenérzése metodikailag egységesen szerepel. Eddig
a hataron tuli képzés szamara 15 jegyzet késziilt. A konzultacios foglalkozasokon a tanarok
szerepe is atalakul, hiszen a hagyomanyos oktatdstol eltéréen az § szerepiik nem a tananyag
atadasaban rejlik. A tanar feladatava a didkok kérdéseinek megvalaszoldsa, motivaciojuk,

tanulmanyaik eldsegitése, az ismeretek elsajatitdsanak értékelése valik (Lajos T., 1996).
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Jelenleg az informdacios halozat fejlesztése az egyik legnagyobb kihivas, cél a naprakész
elérés lehetdsége a Konzultacids kozponttal, illetve a kozvetleniil a didkok és tanarok kozotti

kapcsolatokban.

Dolgozatunkban megvizsgaltuk a Nyarddszeredai Konzultdcios Kozpont végzett
hallgatoinak Osszetételét is. Arra kerestiink valaszt, milyen tavolsagbol képes egy ilyen
intézmény didkokat vonzani. Az elmult 10 évben végzett hallgatok (1997-ben itt végzett az
elsé évfolyam) szdrmazasi helyét néztiik meg, ebbdl a 2004-ben végzett hallgatok adatai
hidnyosak voltak, igy Osszesen 320 végzett hallgatd adatait vizsgaltuk. A megyék szerinti

megoszlast a 30. 4dbra szemlélteti.
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30. abra: Az 1997 és 2006 kozott végzett hallgatok megoszlasa megyénként

Térkép forrdsa: http://sebok1.adatbank.transindex.ro/legbelso.php3 ?nev=erd2002
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Az adatok vizsgalatakor természetesen kiugré Maros megye, amely Nydaradszereda
kornyékét jelenti. Ebben a megyében Marosvasarhelyrdl érkezett a legtobb hallgatd (81 £6),
ezt koveti Nyaradszereda (22 £6). Ebben nem csak a konzultacids kozpont kozelsége, hanem
az erdélyi magyarsag eloszlasa is kiemelt szerepet jatszott hiszen ez a magyarok altal
legstir(ibben lakott térség. Ha a magyar nemzetiségliek erdélyi eloszlasdhoz hasonlitjuk (31.
abra) a hallgatok eloszlasat, egyértelmtvé valik, hogy a stirlibben lakott teriiletekrdl a
tavolsag ellenére is tobb diak érkezik. Bihar és Szatmar megyébdl joval tobb hallgato érkezett
az intézménybe, mint a relativ kozeli, de magyarok altal kevésbé stirtin lakott Szeben vagy

Hunyad megy¢ébdl.
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31. abra: Erdélyi magyarsag eloszlasa

Forrds: http://sebok1.adatbank.transindex.ro/legbelso.php3 ?nev=rmagyar

A hatdron tali képzés legfObb eredménye, hogy a végzett hallgatdk tudasukat hazajukban
kamatoztatjak, megjelent az igény a végzett hallgatok irant a sajat orszagukban, képesek akar
6nallo vallalkozas elinditasara. Kialakultak a technikailag is megfeleld infrastrukturaval
rendelkezd konzultacids kdzpontok, ,,megsziiletett” egy jol képzett helyi oktatoi garda (15

hatdron tali oktatd vesz részt PhD képzésben). A tagozat vezetSi méltan biiszkék a
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kertészképzés szellemi kisugarzasara: 2002-ben a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomany
Egyetem Marosvasarhelyi Karan elindult az okleveles, nappali tagozatos kertészmérnok
képzés, 2004-ben pedig a II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Tanarképzd Foéiskolan is
elindulhatott a nappali tagozatos, féiskolai szinti agrarmérnok képzés. A féiskolai szint(i
képzés elinditasa az adott térségekben jelentds infrastruktira és kornyezet formalo
hatdsokkal birt, pl. Nyarddszereda 2003-ban megkapta a varosi rangot, melyben jelentds érv
volt a fdéiskolai szintli képzés a kozségben, nem beszélve a kéthetente kb. 200 didk hétvégi
ellatasara kialakult infrastruktararol. Ugyancsak jelentés eredmény a tandri kar és a végzett

diakok szakmai kapcsolata, a meger6sodott agrarértelmiség szerepe.

Tanszékiink is szoros egytittmiikodéseket épitett ki a helyi vidékfejlesztés szerepldivel,
hallgatokkal kialakult kapcsolatok illetve tandcsaddi tevékenységen keresztiil. Részt vettiink
a Kis-Kiikiilld menti Vidékfejlesztési Tarsulat (Romdnia) munkdjaban, el6adasokkal,
palyazati tanacsaddsokkal segitve a munkdjukat. Mai napig él6, szoros kapcsolatunk van
vajdasagi (Szerbia) vidékfejlesztési szereplokkel. A 2006-os évben igen sikeres felnGttoktatdsi
programsorozaton vett részt a tanszékiink, mely a vajdasdgi magyar kisebbségnek szant

oktatasi projekt volt vidékfejlesztés témakorében.

8.3.3. NEPFOISKOLAK A TERSEGFEJLESZTESBEN

Mint az 8.2 fejezetben bevezetoként elemeztiik, az egész életen dt tartd tanulds (lifelong learning)
a 21. szazad egyik alapvetd kovetelménye, hiszen a jovében a térségek, a régiok és az orszag
fejlédése, gazdasagi és tarsadalmi szerepe a ,tudds”, a tovabbképzés szinvonalatdl fiigg
majd. Mindez feltételezi, hogy az iskolarendszer(i oktatas mellett egyre nagyobb szerepet tolt

be a felnéttoktatas, amelynek egyik elterjedt formadja a népfdiskola.

Az els6 népfdiskolak a XIX. szdzadban Danidban szervezddtek, alapitojuk Nikolaj Frederik
Severin Grundtvig (1783-1872) lelkész, koltd és népmiveld volt, aki megalapozta az egész
életen at tarté tanulds hagyomanyait (nem véletleniil viseli az 6 nevét az Eurdpai Unid

felnSttképzési programija).
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32. abra: Nikolai Frederik Severin Grundtvig (1783-1872)

Forrds: www.caplex.no, www.adressa.no

Grundtvig () atmutatasai alapjan alapitottdk az els6 bentlakdsos dan népféiskolat az 1850-es
években. A népféiskolai mozgalom innen terjedt el az egész skandinav térségben, napjainkra
ismertté valt Eurépa nagy részén és az észak-amerikai kontinensen is, mint az iskolan kiviili
tanulds egyik legjelentésebb intézménye. A skandinav tipusi népfdiskolak egyhazi,
tarsadalmi és civil szervezetek illetve helyi 6nkormanyzatok tulajdonaban allnak, vagy ezek
felel6sek a miikodtetésiikért. Az iskoldknak az ismeretek atadasan tal kdzosségépitd szerepe
is van, de fontos részt vallalhatnak olyan emberek képzésében is, akik alacsony iskolai
végzettséggel rendelkeznek, tovabba tanuldsi lehetdséget biztositanak fogyatékosoknak és
bevandorloknak. Az elmult években a népféiskoldk bekapcsolddtak a munkanélkiiliek
képzésébe is. A skandindv népfdiskolai rendszer jellemzdje, hogy az iskoldk - a rajuk
vonatkozé szabalyok keretein beliil — szabadon hatarozzak meg kurzusaik tipusat és a
tananyagot. Az iskoldk szabadsaga lehet6vé teszi az oktatdson beliili 4j tapasztalatok
megszerzését €és az innovaciét. Nagyon népszerliek a hosszabb-rovidebb tava,
problémaorientalt és tematikus tanulasi formak. Az iskolak tobbsége bentlakdsos, ami igen
fontos kozoOsség-Osszetartd szereppel bir és lehetdség nyilik a gondolatok, eszmék
hatékonyabb kicserélésére. Emellett az iskolak kulturalis és sportolasi lehetdséget nytjtanak

a helyi kozosségeknek is.
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Magyarorszagon a népfdiskolak az 1930-as években élték virdgkorukat, valldsi alapon
nyugvo altaldnos és nemzeti nevelés mellett kozvetlen gazdasagi jellegli képzést is folytattak.
Szdmos iskola kiilon gazdasaggal is rendelkezett, ahol a modern gazdalkodas és a korszer(i
kertészet modszereit is oktattdk. Tanfolyamok sora foglalkozott a parasztok kereskeddi
ismereteinek oktatdsaval, a modern biztositds, az drugazdalkodas kérdéseinek gyakorlati
megismertetésével. A népfdiskolak céljai kozott szerepelt fiatalok faluvezetdkké valod
képzése, akik jol felkésziiltek és feleldsségteljes tagjai lehetnek a kozségi vezetOknek
(formadlis vagy informdlis funkciét betoltd). A mozgalom hazai elinditdsdban és
tdamogatasaban az egyhazi szervezetek dontd szerepet jatszottak. 1936-ban kezdte meg
miikodését Sarospatakon a reformatus népfdiskola, melynek tobb hdénapos bentlakdsos
tanfolyamain 12 év alatt 460 hallgat6 vett részt. Ugyanebben az évben kezdték megépiteni,
majd 1938 novemberében Nagytarcsan megnyitotta kapuit az els6 onallo épiilettel
rendelkezd népfbiskola, mely Tessedik Samuel nevét vette fel. A Katolikus Agrarifjusagi
Legényegylet Testiilete (KALOT) mozgalom 1940-ben nyitotta meg elsé népfdiskolajat
Erden, majd hamarosan tobb mint 20 KALOT és KALASZ (leany szervezet) népféiskola
halozta be az orszagot és ezek miikddésiik sordn tobb mint 30 ezer fiut és lanyt oktattak tobb
hetes, tobb hénapos tanfolyamokon. Erdemes megemliteni, hogy léteztek allamilag
tamogatott és népmiivelés altal gondozott népfdiskolak is, melyek koziil a legismertebb a

tatai népfdiskola volt. (Magyar Népfoiskolai Tarsasag Honlapja)

1948-ban betiltottak a népfdiskolakat, a mozgalom az 1980-as években ujraéledt és az 1997.
évi CXL. szamu torvényben elismerést nyert, mint , olyan felndttoktatasi célt tanfolyamokat
szervezd, helyi onszervez6dés alapjan létrejott szervezet, amelynek pedagogiai programja a
szakismeretek dtadasan tal személyiségfejleszté (dllampolgdri, kozéleti) elemeket is
tartalmaz, s melynek lebonyolitasi, oktatasi rendszerét a résztvevok maguk is alakithatjak”.
A skandindv minta alapjan elméletben a népfdiskolak egyik jellegzetes vondsa hazankban is,
hogy nem kapcsolddnak kizdrdlagosan egyetlen nagy tarsadalmi csoporthoz sem, hanem
elsdsorban a helyi kozosségre tamaszkodik, s politikai tagozdodastol fiiggetleniil, leginkabb
az onkormanyzatokhoz, helyi civil szervezetekhez kotddik. Gyakorlatban ez ritkan valdsul

meg, sokszor nem érvényesiil a politikai semlegesség sem.

A népfdiskoldkat Magyarorszagon a Magyar Népfdiskolai Tarsasag (MNT) (33. abra), mint

egy ernyOszervezet fogja Ossze. , A Magyar Népfiskolai Tirsasig olyan orszdgos szakmai
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szervezet, amely a felndttek kozdsségi miivelddéséért és a felndttkori tanulds feltételeinek javitdsiért, s
az élethosszig tartd tanulds megteremtéséért tevékenykedik. 1988-ban alakult meg, 1992 éta tagja az
Eurdpai Felndttképzési Tarsasdgnak és széleskorii eurdpai kapcsolat és egyiittmiikodés rendszerrel és
szakmai kompetencidkkal bir” (az MNT kiildetés nyilatkozata). A szervezet jelenleg tobb mint
130 tagszervezettel rendelkezik, melyek az orszag egész teriiletét lefedik (lasd. 12.7

melléklet).

A népfdiskolaknak kozvetleniil nem f6 célja a szakiranyu képzés és felndtt szak-, valamint
tovabbképzés, de bekapcsoldodnak a munkanélkiiliek atképzésébe is. Elsdsorban olyan tudast
ad, ami emberi egytittérzést, kozosségi felelosségérzetet, altalanos miiveltséget jelent. Az
észak-europai népfdiskolak tobbségiikben ellenzik a vizsgaztatast és a bizonyitvany adast,
azonban hazankban a népfdiskolak alkalmazkodva a magyar gyakorlathoz, kénytelenek

bizonyitvanyt, dllamilag elismert szakképesitést nyujtd oklevelet kiadni.

Fontos megemliteni a hazai népfdiskolak miikodése kapcsan, hogy ezen intézmények
szociokulturadlis munkadja igen kiemelked6 lehet. Gyakori, hogy hatranyos helyzet(i
térségekbe népfdiskolak helyi szervezetei konnyebben eljutnak, mint a formalis
felnéttoktatdsi intézmények. Kiemelnénk az 1990-es évek elején alakult cigdny népfdiskolikat
(pl. Cigdny Kozéleti Népfbiskola, Békéscsaba; Ciginy Népfbiskola, Miskolc; Evangéliumi Piinkosdi
Kozisség orszigos Cigdnymisszio Keresztény Cigdny Népfdiskola). Elsédleges céljuk az un.
animatorképzés: olyan véleményiranyitok képzése, akik hitelesen tudnak szdlni sajat
etnikumuk korében és megfeleléen tudjak képviselni a romak véleményét ,kifelé”, a
hatésagok, a kozosség egyéb tagjai felé. Ugyancsak célja a cigany népfdiskolaknak az
Onbizalom erdsitése és a cigany azonossagtudat elmélyitése, ezért a tantervekben szerepel a
romak eredetének, torténetének bemutatasa €s a hagyomanyaik ismerete: dalok, tancok,
népmesék, kismesterségek bemutatdsa. Ugyancsak kiemelend6 a népfdiskolak hazai
,vidékfejlesztd” munkdi soran az , Alapképzés felnbtteknek — visszaut a tdrsadalomba” ciml
projekt, mely az Eurdpai Bizottsag Phare-Lien tdmogatasaval valdsult meg és a briisszeli
bizottsag referenciaértéki modellnek itélte. A program a hatranyos helyzet és a
kirekesztettség enyhitésére iranyul €s alapjat az a szomoru tény adja, hogy hazank feln6tt
lakossaganak egy rétege igen alacsony irds-olvasasi kézséggel és szovegértési képességgel
rendelkezik. Ezek az emberek az egyébként is nehézségekkel kiizdd elmaradott térségekben

élnek és munkaerd, szakképzettség szempontjabdl egyre kevésbé lesznek versenyképesek -
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még az alacsony képesitést igényld - munkahelyek betoltésekor. A képzés alapmiiveltségi
oktatdst és munkaerd-piaci tréninget foglal magaba. Népfdiskoldk képzései koziil emlitést
érdemel, hogy tdliink nyugatabbra a népfdiskolai képzések egyik jelentls teriilete az
id6éseknek hirdetett tanfolyamok, melyek ndlunk még gyermekcipében jarnak. A
~nyugdijasok népfbiskoldjinak” (pl. Nyugdijasok Egyesiilete, Szolnok; Idések Népfdiskoldja,
Szekszard) célja az egészségesebb, aktivabb iddskorhoz vald segitségnyuijtas, az életmindség
javitdsa és a kozOsség igényeinek kielégitése (irodalom, miivészet, kertészkedés, kozos
utazasok szervezése). Specialis teriiletei a hazai népfdiskolai mozgalomnak az un. bortin-
népfoiskoldk (Budapesti Fegyhaz és Borton, Satoraljadjhelyi Fegyhdz és Borton). A 2001-2002-
es évben az Eurdpai unids csatlakozast megel6zen egész orszagra kiterjedd program volt az
LAktiv dllampolgdrsdg és a nem-formalis felndttoktatds” cim(@i projekt, melybe a Budapest
Kornyéki Népfdiskolai Szovetség ifjusagi tagozatan keresztiil kapcsolodhattam be. A
program céljanak olyan fiatalok képzését tekintettiik, akik tisztaban vannak a demokratikus
jogaik gyakorlasanak és a kozosségszervezésnek a lehetdségeivel. Mar korabban emlitettiik,
hogy a népfdiskolaknak nem célja a szakiranyu képzés, de a legfejlettebb népfdiskolak
képesek a helyi munkatigyi kozpontokkal kozosen akar akkreditalt OKJ-s tanfolyamok
lebonyolitasdra. Kiemelném a szakmai képzések koziil a szamitastechnikai, idegen nyelvi
oktatasokat és nem utolsésorban a torténelmi hagyomanyokhoz kotédé mezdgazdasagi

képzéseket, kiegészitve kornyezetvédelmi, vallalkozdi ismeretekkel. (Hargitai L., é.n.)

|¥

33. abra: A Magyar Népfdiskolai Tarsasag és a Budapest Kérnyéki Népfdiskolai Szovetség Ifjusagi
Tagozatanak emblémadja

Forrds: www. nepfoiskola.hu

Innovacio és felndttoktatas a vidékfejlesztésben 122



Kutatdsunk sordn a Budapest Kornyéki Népfdiskolai Szovetséggel (BKNSZ) ismerkedtem
meg, amely 1989-ben alakult htisz népfdiskolai kozosség szovetségeként. A népfdiskolak
altalanos célkitizései mellett a szovetség fontosnak tartja a mozgalom megujitasat, a fiatalok
megnyerését, a kistérség oktatdsi, mlivelddési stratégiai modelljének kialakitasat. 1999-ben
szerveztitk meg a BKNSZ keretein beliil az ifjisagi csoportunkat, amelynek tagsaga a
szOvetség tagcsoportjainak, egyesiileteinek fiataljaibol verbuvalddott. Célunk a kozos
alkotds, tanulds, ismerkedés hatdron tuli fiatalokkal, életiikkel, kulturajukkal. Az unids
csatlakozdsra tekintettel, megalakuldsunkkor kiemelt szerepet kapott a térség fiataljai

szadmara az eurdpai integracio bemutatasa.

Youth for Europe program keretében eljutottam a daniai Silkeborg varosban tobb, mint 20
éve — egyhazi és civil kezdeményezésre — létrehozott Silkeborg Hojskole nevii iskolaba. A
silkeborgi népfdiskola felnSttoktatasi célt tanfolyamokat szervezo regionadlis oktatasi
kozpont. Allami oktatasi rendszeren kiviil miikodd informalis képzési forma, amely
allamilag és civil szervezetek altal tdmogatott. Tanuldi els6sorban olyan dan fiatalok, akik a
kozépfoka képzettség megszerzése utdn az érdeklédési koriiknek megfeleléen szeretnének
tagitani ismereteiken és felkésziilni a tovabbtanulasra. Kiilfoldre Kkiirt palyazatok
segitségével mas nemzetiségl fiatalok is bekeriilhetnek a népfdiskoldra, ennek alapfeltétele
az alapszintli dan nyelvtudas és a 18. életév betoltése. A fiatalok valaszthatnak rovid (1-2
hét) és hosszu tavu (néhany hénap, maximum 1 év) kurzusok kozott. Csereprogramunk célja
az volt, hogy a dan fiatalok oktatasi rendszerbe integralt és azon kiviil esd¢ képzési és
szabadidds tevékenységeit megismerjiikk. Ddania sok éves Eurdpai Unids tapasztalattal
rendelkezik, az orszag union beliili problémainak megismerését és tapasztalataik, otleteik
atvételét, valamint az el6bb emlitett formadalis és non-formadlis oktatdsi modellek
sajatossagainak feltarasat tliztitk ki célul. A program céljat a csoport tagjainak egyéni
célkitizéseit figyelembe véve hatdroztuk meg. Az egyéni célok kozott szerepelt a dan
népfdiskola miikodésének a megismerése, a hazaitol eltér6 miivészeti és kulturalis
gyOkerekbdl eredd kiilonbségek feltarasa. Ezenttl megismerhettiik a helyi kornyezetvédelmi
projekteket, az ifjusag helyi kezdeményezéseit, a mozgassériilt fiatalok kozosségbe vald
integraldsanak lehet6ségeit, valamint a fiatalok érdekképviseleti szervezédését. A dan
programot néhany hoénappal késébb dan népfdiskolas fiatalok magyarorszagi latogatasa

kovette, ahol 6k a hangsulyt az orszag megismerésére és aktudlpolitikai kérdésekre
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helyezték. A sikeres csereprogram tapasztalatait késObb hazai munkdinkban jol

hasznositottuk.

Ifjusagi tagozatunk a BKNSZ keretein beliil néhany évig mtikodott. Ifjisdgi csoportokkal
foglalkoztunk Szentendrén, Godon és Vamosmikoldn. Elsésorban csoportfejlesztéssel
probalkoztunk, majd bekapcsolodva az ,, Aktiv allampolgar” programban Eurdpai Unios
ismeretekkel is megismertettiik a fiatalokat. Sajnos a lelkesedésiink néhany év alatt
lecsokkent, ezt részben sok programunk kudarca (pl. Gj Youth for Europe projektek,
taborok), részben az anyaszervezettel kialakult gyakran nehézkes kapcsolatunk
eredményezte. Mégis dontden azért szakadt meg a miikodésiink, mert nem sikertilt olyan
lelkes, j fiatalokat taldlni, akik folytattdk volna a munkénkat. Az alapitok ,kioregedtek” -
hiszen munkankat tanulmanyaink mellett onkéntesen végeztiik — Gj projektek szervezését
nem inditottuk el. Az Ifjusagi Tagozat alapitoi koziil csak egy ember helyezkedett el allando

munkaviszonyba a BKNSZ irodajaban.

Tapasztalataink a skandinav tipusu népfdiskolaval nagyon pozitivak voltak, agy gondoljuk,
hasonl6 iskolaknak Magyarorszagon is realitasa van. A hazai népfdiskolak igen sikeresek
egyes projektekben, pl. hatrdnyos helyzettiek alapképzése, borton-programok, ugyanakkor
igen hidnyolom azt az egységes szellemet, amelyet a skandindv népfdiskolak képviselnek.
Nagyon széttagolddtak a MNT tagszervezetei is, (pl. csak Nyiregyhdzarol 10 szervezet tagja
a Tarsasagnak) talan nagyobb Osszefogassal, egységesebb szervezeti felépitéssel - megdrizve
a hazai népféiskolak tevékenységeinek sokoldaltsagat — sikeresebb mozgalom valodsithato

meg.

El tudunk képzelni olyan ,faluegyetemet” (pl. népfdiskolai, felsGoktatasi intézmény
kereteken beliil), ahol akar egy egész csaldd részére kinalnak oktatdsi/ismeretterjesztd
kurzusokat. Ezzel Ossze lehetne kapcsolni a turizmust (szallds, helyi termékek az
étkeztetésben, programkindlatok, helyi kultira megismertetése, stb.) az oktatassal, ami talan

egy igen innovativ kezdeményezés lenne.
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9. KOVETKEZTETESEK ES EREDMENYEK

Az elmult tobb, mint egy évtizedben megjelent a vidékfejlesztés az Eurdpai Unio és hazank
agrarpolitikajaba. A kezdetben inkabb politikai ,zaszloként” hasznalt vidékfejlesztés
napjainkra a gyakorlatban is megvalosult. A 2007-2013 kozotti idészakban Magyarorszagon,
az Eurdpai Unids irdnyvonalnak megfelelen, a hazai szakpolitikdban is a mezdgazdasagi
fejlesztések mellett komoly teret nyert a vidékfejlesztés, bar aranyaiban (pl. pénziigyi
tamogatdsok), még mindig a versenyképesség, a mezdgazdasagi fejlesztések tdmogatasa a
domindns. A vidékfejlesztés létjogosultsaganak mind politikai, mind szakmai elfogadasa

véleményiink szerint megtortént.

A gyakorlatban a hagyomanyos mez6gazdasagi termelés is atalakult. Természetesen a
versenyképes mezdgazdasdgban az intenziv termelés, a modern technika érvényesiil,
ugyanakkor a vidéki teriiletek jelents részén a hagyomanyos mezdgazdasag atalakuldban
van, megjelennek az an. multifunkciondlis mez6gazdasagi modellek. A dolgozatunkban a
hagyomanyos mezdgazdasagi modell atalakuldsara harom iranyt jeloltitk meg. Az eredeti
termeléshez kapcsoldoddan a mezdgazdasagi vallalkozd ,szélesitheti” tevékenységét pl. 1j,
innovativ termék eldallitdsanak elinditdsaval, a tajgazdalkodassal, vagy a falusi turizmusba
valoé bekapcsolddassal. A tevékenységek ,mélyitése” a hatékony, mégis kornyezetkiméld,
fenntarthaté mezdgazdasagi termelés és piaci viszonyainak fejlesztése révén valdsul meg, pl.
okoldgiai gazdalkodas, kozvetlen termékértékesités révén. ,Ujraalapozasi” folyamatok
részeként a hagyomdanyos erdforrasokat tjra kell gondolni, pl. kiegészitd
jovedelemszerzéssel részmunkaidds gazdasagok alakulnak, vagy a termelési alapok

valtoznak pl. a mez&gazdasag energiatermeld funkcidjanak elinditasa révén.

Ahhoz, hogy a fent emlitett valtozdsok megvaldsuljanak sikeres innovacids folyamatokra
van sziikség. Dolgozatunkban kitértiink azokra a tényezdkre, amelyek a sikeres innovacios
folyamatokat meghatarozhatjak. Kiilon kiemeltiik az innovator személyét, sikeres térségi

kezdeményezéseknél mindentitt taldlhatd egy vezéregyéniség, aki rendelkezik a sziikséges
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innovacios-készséggel. Ez magaban foglalja az ujra vald nyitottsdgot, a kreativitast, a
kezdeményezb-készséget. Ezek mellé a tulajdonsdgok mellé tarsulasi-, egyiittmiikodési
készség, meggy06z6-erd és szervezOkészség is parosul. Az innovacid egyik legkritikusabb
pontja a fenntarthatdsag, amely a térségi siker egyik legfontosabb kovetelménye is.
Kiilonbozé kiils6 tamogatasok, palyazatok elnyerésével egy-egy innovativ Otlet
megvalosithatd ugyan, de ha nem valik onfenntartéva, allanddan tjabb és ajabb kiilsd
tamogatdsra szorul, akkor valdjaban nem szolgalja a térség fejlodését, s végiil a legkivalobb
otlet, kezdeményezés is elhalhat. A térségi kezdeményezések kapcsdn elkovetett
leggyakoribb hiba az, hogy a fenntarthatésagot nem komplexitdsdban értelmezik: csak
gazdasagi vagy kizarolag Okoldgiai, esetleg technologiai, szervezeti megkozelitésbdl
vizsgaljdk és torekednek a maximalizdsara. Holott ezeknek a tényezOknek az

Osszehangolasara, optimalis kombinacidjuk megteremtésére kellene torekedni.

A mai vildgban a vidéki térségek fejlddése (pl. sikeres innovacidk révén), gazdasagi és
tarsadalmi szerepe a ,tudas”, tovabbképzés szinvonalatdl nagymértékben fiigg. Napjaink
tudas- és informacids tarsadalméban az egész életen at tartd tanulds az egyén, a gazdasag és
a tarsadalom szempontjabdl is dontd jelentéségli tényezd. Gyorsan valtozé vilagunkban az
egyszer megtanult dolgok mar nem elegenddek az egyes ember szamadra: elengedhetetlen,
hogy a technoldgiai és tarsadalmi fejlédés megvaltozott koriilményei miatt allanddan tovabb
képezzék magunkat. Ezt a jelenséget kihasznalva hazai oktatdsi intézmények egész sora
kapcsolodott be a felnéttoktatdsba, sikeres kurzusokat szervezve akdr a vidéki lakossag
szamara, akar olyan szakembereknek, akik a késdbbiekben egy-egy vidék fejlédéséért tenni

akarnak és tudnak.

A 4.1 fejezetben feltett kérdések alapjan szerkesztett hipotéziseket megismételve a

kovetkezokben Osszefoglaljuk, megmagyarazzuk allitasainkat:

1. hipotézis: A hazai vidékfejlesztési szakpolitikaban megjelenik az innovacio6 és az

oktatas, mint tamogatando cél.

Elfogadom, hogy a jelenlegi szakpolitikdban kiemelt szerepet kap a vidékfejlesztés,
ugyanakkor a pénziigyi sulyok még mindig a versenyképes mezdgazdasag
fejlesztésére iranyulnak. Az Uj Magyarorszdg Vidékfejlesztési Program

helyzetelemzése kiemeli és a gyengeségekhez, egyuttal megoldandd feladatok kozé
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sorolja a szakértelem és innovacioé alacsony szintjét a képzettség, a modern ismeretek
hianyat. Nem hangstlyozza azonban azt, hogy azok a gazdak, akik a statisztikak
szerint ugyan rendelkeznek valamilyen végzettséggel nem feltétleniil rendelkeznek a
korszerti ismeretekkel. Ezen problémak megoldasara az UMVP lehetdséget kinal (pl.
111. intézkedés: , Szakképzési és tajékoztatasi tevékenység”, dsszesen tobb mint 28
millidrd Ft-t osztanak ki a kovetkezd 7 évben ezen a jogcimen; vagy a 331. intézkedés:
,A 3. tengelyhez tartozd teriileteken mikodd gazdasagi szereplékre vonatkozo
képzési és tajékoztatasi intézkedés”, Osszesen kb. 7 milliard Ft tdmogatas vehetd

igénybe), tényleges hatdsa azonban csak kés6bb mérhetd.

2. hipotézis: A multifunkciondlis mezégazdasag egy olyan 10j paradigma hazankban
és az Eurdpai Unidban, melyhez mind a szakpolitika, mind a gyakorlat

alkalmazkodik.

A mezdgazdasag szorosan vett termelStevékenysége mellett egyre nagyobb
hangsulyt kap a vidék népességeltartdé és —megtartd szerepe, az
agrarkornyezetvédelmi, tajképi funkcidk, és ezeknek a tényezSknek csupan egyik
alkotéeleme a mezégazdasagi termelés. Ugy gondoljuk, hogy a multifunkcionalis
gazdalkodas a gazdasagok egy részének jelenthet , talélési” esélyt. Napjainkban ma is
szamtalan példat lehet hozni jol m(ikodé gazdasagokrol, melyek a tevékenységiiket
diverzifikaltdk  vagy atalakitottdk, a multifunkcionalis mez6gazdasagnak
megfeleléen. Elképzeléseink szerint a jovOben az intenziv, nagyiizemi gazdasagok és
a multifunkciondlis (nem feltétleniil kisiizemi) gazdasagok a hazai agrariumban
parhuzamosan lesznek jelen. Ez utdbbi gazdasagok valamilyen specidlis igényeket,

vagy ,rés piacokat” elégitenek ki.

3. hipotézis: Az innovaci6 sajatos formdi megjelennek a vidékfejlesztés

gyakorlataban, az innovacid folyamata ténylegesen elindul.

Dolgozatunkban két esettanulmdnyon keresztiill mutattuk be az innovaciok
megvaldsuldsanak folyamatat. Mindkét esetben kiemelt szerepet szantam az
innovator személyének, illetve a sikeres innovacios folyamat kiilonb6zé 1épéseinek.
Megtigyeléseink szerint az els6 1épés mindenkor a helyzet felismerése(1), a kornyezet

megfeleld modon valo értékelése, ezt koveti az otlet (invencid) megjelenése(2), amely
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hamarosan cselekvési tervvé(3) (divatosabb szoval projektté) novi ki magat. A terv
ezutdn a megualdsulis fazisiba 1ép(4), végiil pedig az adott helyzetbe illeszkedve, azt
kissé atformalva 6kondmiai szempontbol is fenntarthatovi(5), oSnmagaban is életképes
vallalkozassa valik. Ha az innovator erds helyi kapcsolati hatteret alakitott ki (jelent6s
formadlis vagy informalis hatalommal bir), az elfogadas viszonylag hamar
megtorténik, az innovacio elterjedése gyors, hatdsa maradando, a fenntarthatésagara
nagy az esély: Egy sikeresen véghezvitt projekt — amely fenntarthatéva tehet6 —
ujabb innovativ otletek és fejlesztések kiindulopontja lehet (tobbnyire az is), és ez tjra
inditja az innovacids lancot. Az altalunk vizsgalt estek még nem jutottak el a
fenntarthatdsdg stadiumaba, gyakoriak a likviditdsi problémdk, a nehézkes
adminisztracid (pl. palyazatok elszamolasa) és a kiszamithatatlan piaci kornyezet is
kudarctényezévé valhat. Ugyanakkor mindkét esettanulmanyban parhuzamosan
jelennek meg olyan innovaciok, melyek a gazdasagi- és tarsadalmi fejlédés iranyaba
mutatnak, végsd célként az eloregedd, elnéptelenedd falvak problémainak

megoldasat keresik.

4. hipotézis: Az oktatas és a felnéttoktatas hatassal van a vidékfejlesztési

folyamatokra.

Az egész életen dt tartd tanulds (lifelong learning) a 21. szdzad egyik alapvetd
kovetelménye, hiszen a jovében a térségek, a régidk és az orszag fejlédése, gazdasagi
és tarsadalmi szerepe a ,tudas”, a tovabbképzés szinvonalatol fiigg majd. Az oktatasi
piac terén megfigyelhetd altaldanos tendencia, hogy mind a kinalati, mind a keresleti
oldalon 4j igények jelennek meg. Hazankban még kevésbé tapasztalt jelenség, hogy
els6sorban vidéki kornyezetben az oktatas (els6sorban felnéttoktatds) a kozosségi élet
meghatarozo tényezdjévé valjon. Ez elsésorban annak koszonhetd, hogy az oktatasi
rendszer és a tarsadalmi nevelés egyre erdsebb kapcsolata jon létre, az iskola
tarsadalmi, politikai, kulturdlis események szinhelyeként a helyi kozélet alakitasdban

kaphat szerepet.

5. hipotézis: Kiilonb6z6 intézmények, eltér6 modszerekkel a gyakorlatban is

megjelennek oktatasi programokkal vidéki kozosségek szamara.
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A felnbttképzéssel foglalkozo intézmények szdma jelentésen megnétt az elmult
masfél évtizedben. Hagyomanyos iskolai rendszer(i képzéssel foglalkozd kozoktatési
intézményeknél természetesnek tinik, hogy bekapcsolodnak a felndttoktatdsba,
hiszen meglévé infrastruktarajukkal, oktatoi bazisukkal alkalmasak a helyi képzési
igények kielégitésére. Jelen vannak a munkaerd-piaci képzések teriiletén a kordbbi
allamigazgatasi féhatdsagok, minisztériumok tovabbképzési intézményeibdl a
privatizéciés folyamatok sordn alakult j oktatasi véllalkozésok. Uj oktatasi
vallalkozasok, civil szervezetek szintén bekapcsolédtak a felndttoktatasba. A
felnGttoktatdsi  programoknak elsésorban egyéni ,haszonélvezdi” vannak
(résztvevOk), azonban az oktatds kozvetett hatdsa az un. ,spill over” hatds, vagyis a

,szellemi kisugdrzds”az, ami az adott térségben pozitiv valtozasokat indithat el.
A fentiek alapjan a kovetkezd 4j vagy ujszeri tudomanyos eredményeket fogalmaztuk meg:

1. Az Eurdpai Unids és hazai mezdgazdasagi szakpolitikdkban, napjainkban — pénziigyi
»eltolédasok” ellenére - prioritast élvez a vidékfejlesztés, tdimogatando célként jelenik

meg az innovacio és az oktatas.

2. Multifunkciondlis mezdgazdasag egyes farmgazdasagok szintjén mar megjelent,
elképzelésiink szerint a jovében parhuzamosan lesz jelen az intenziv, nagyiizemi

gazdalkodas és a multifunkcionalis (nem feltétleniil kistizemi) gazdalkodas.

3. Gyakorlati példdkon keresztiil bemutattuk az innovacié folyamatit a
vidékfejlesztésben, kiilon kiemelve az innovator szerepét és a fenntarthatdsag

fontossagat.

4. Megallapitottuk, hogy hazankban még kevésbé tapasztalt jelenség, hogy vidéki
kornyezetben az oktatas (els6sorban felndttoktatas) a kozosségi élet meghatdrozo

tényezgjévé valjon.

5. Hagyomdanyos oktatdsi intézmények és 1j szereplok is bekapcsolddtak a
felnéttoktatasba, melyeknek els6sorban egyéni haszonélvezdi vannak, azonban az
oktatds kozvetett hatdsa az un. , spill over” hatds, vagyis a ,szellemi kisugarzas” az,

ami az adott térségekben pozitiv valtozasokat indithat el.
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Dolgozatunkban megprobaltuk felvazolni a vidékfejlesztés, az innovacio €s a felndttoktatas
kapcsolatat. A kutatdsunk soran sziilettek megoldasok, amit gyakorlatban is megvalosult

példakkal aldtdmasztani igyekeztiink, ugyanakkor tovabbi kérdések is felmertiltek.

Milyen eredményei lesznek a szakpolitikdban megjelend tamogatasi stratégidknak?

Milyen tarsadalmi rétegekben mertil fel az igény a szélesebb korti oktatas (pl. LLL) irdnt?
Hogyan lehet igényt tdmasztani a hatranyos helyzet(i tarsadalmi rétegekben a valtozas, az
innovacio irant?

Miként tiltethetdk at sikeres innovaciok mas térségekbe?

E kérdések remélhetdleg tovabbi kutatast, vizsgalodast inspiralnak.
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10. OSSZEFOGLALAS

Kutatasunk célja az innovacié megjelenésének és elterjedésének, valamint a felnéttoktatas
szerepének vizsgalata a vidékfejlesztés tiikrében. Véleményiink szerint napjainkban mar
megkérddjelezhetetlen a vidékfejlesztés jelentGsége a hazai agrarium fejlédésében,
létjogosultsaganak politikai és szakmai elfogadasa is megtortént. A hagyomanyos
mezdgazdasagi termelés is atalakult. Mig a versenyképes mezdgazdasagban az intenziv
termelés és a modern technika érvényesiil, addig a vidéki teriiletek jelentds részén a
hagyomanyos mezdgazdasag 1j tipusa fejlédési irdnyban halad: megjelennek az tun.
multifunkcionalis mezdgazdasagi modellek. Ahhoz, hogy az atalakulasok megvalosuljanak,
sikeres innovacios folyamatokra van sziikség. A dolgozatban kitértiink azokra a tényezdkre,
amelyek  elengedhetetlenek a  sikeres  térségi  innovaci6  megvaldsulasaban.
Esettanulmanyokon keresztiil szemléltettiitk két hazai térség innovacids torekvéseit. A
sikeres térségi kezdeményezéseknél mindentitt taldlhatd egy vezéregyéniség, aki rendelkezik
a szilikséges innovacids-készséggel. Az innovacié egyik legkritikusabb pontja a
fenntarthatdsag, amely egyben a térségi siker egyik legfontosabb kovetelménye is.
Kiilonbozé kiilsé tamogatasok és palyazatok segitségével ugyan megvalosithatd egy-egy
innovativ otlet, de amennyiben a rendszer nem valik onfenntartéva, tehat Gjabb és tjabb
kiilsé6 tdmogatasra szorul, akkor a valdsagban nem szolgdlja teljes értékiien a térség
fejlédését. Tgy végiil a legkivalobb otletek és kezdeményezések is elhalhatnak. A térségi
kezdeményezések kapcsan elkovetett leggyakoribb hiba az, hogy a fenntarthatdsagot nem
komplexitdsaban értelmezik: csak gazdasagi, Okoldgiai szempontokat figyelnek, esetleg
kizardlag technoldgiai vagy szervezeti megkozelitésbdl vizsgaljdk és torekednek annak
maximalizaldsara. Holott ezeknek a tényezéknek az Osszehangoldsara, optimalis
kombinacidjuk megteremtésére kellene torekedni. A mai vilagban a vidéki térségek — sikeres
innovaciok altal tdmogatott — fejlédése, gazdasagi és tarsadalmi szerepe nagymértékben fiigg
a ,tudds”, a tovabbképzés szinvonaldtdl. Napjaink tuddsalapt- és informacios
tarsadalmdban az ,egész életen at tartd tanulas” az egyén, a gazdasag és a tarsadalom
szempontjabdl is dontd jelentdségti tényezd. A felgyorsult fejlédés mellett ma mar az egyszer

megtanult dolgok nem elegenddek az egyes ember szdmadra: elengedhetetlen, hogy a
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technologiai és tarsadalmi valtozdsokhoz valo alkalmazkodds, melyhez folyamatos
tovabbképzés sziikséges. Ezt a jelenséget kihasznalva hazai oktatdsi intézmények egész sora
kapcsolddott be a felndttoktatdsba, sikeres kurzusokat szervezve akdar a vidéki lakossag
szamara, akar olyan szakembereknek, akik a késébbiekben akarnak és tudnak is tenni egy-

egy vidék fejlédéséért.
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11. SUMMARY

The aim of our research is analyzing the importance and spread of rural innovations and
defining the role of adult education concerning rural development. According to our
opinion, the importance of rural development (RD) in Hungarian agriculture cannot be
queried in these days. We believe that the role of RD is already accepted by politics as well as
professionals. The traditional agricultural production system has been transformed. In one
hand, intensive production, supported by modern technologies, predominate among
competitive agricultural systems. On the other hand, traditional agriculture in rural areas
preferably developed toward multifunctional agricultural models. Certainly, to get these
necessary changes realized, a successful innovation process is needed. In this paper we
discussed the main factors of successful rural innovations. We tried to demonstrate
innovation-directed development models in two Hungarian micro-regions through case
studies. According to our findings, a leader person with high valued innovation skill is
essential in every successful rural initiative. The critical point of every innovation is
sustainability which is the most important requirement of successful innovation as well.
Innovative ideas can be realized by subsidies or tenders but without fulfilling the
requirement of sustainability, i.e. the project needs ‘outside the system’- support, it does not
favor the development of the area. Most of these rural initiations will fail, no matter how
innovative the original idea was. Usually the failure of rural initiatives correlates with the
interpretation of sustainability especially because it is not analyzed in its complexity.
Sustainability is often defined from an economical or an ecological approach, but exclusively
technological or organizational readings are neither right. In each case maximization is
required. Otherwise, the harmonization of these different factors of sustainability is absolute
necessary and an optimal combination of these factors should be realized in each case.
Nowadays, ‘knowledge’ and the level of education have greater importance than ever in the
development of rural areas (e.g. through innovations), their economical and social role
depends on it. ‘Lifelong learning’” is a crucial factor of personal, economical and social
welfare in our knowledge-based and, so called, information society. It has become

insufficient for individuals to learn things only once in their life. Continuous education is
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necessary to be able to adapt to technological and social changes. Hungarian educational
institutions are trying to capitalize from this trend and a lot of adult education programs
have been initiated lately. Courses for rural population have been successfully started so that
people with propose of developing their environment can fulfill the requirement of lifelong-

learning.
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12.2. A TENGELYEKNEK MEGFELELO INTEZKEDESEK A STRATEGIA TiPUSA

SZERINT

Forrds: Uj Magyarorszdg Vidékfejlesztési Program

Tamado stratégiak

Tengelyek

Védekez0 stratégiak

112. Fiatal mezdégazdasagi ter-
mel6k elinditasa

122. Az erd6k gazdasagi érté-
kének javitasa

123. A mezdgazdasagi és
erdészeti termékek érték-
novelése

124. Egyiittmtkodések 1j
termékek, folyamatok és
technoldgiak fejlesztése
céljabdl a mg-i és az
élelmiszeripari, valamint az
erdészeti 4gazatban

125. A mg. és az erdészet fej-
lesztéséhez és korszertisité-
séhez kapcolodo
infrastruktira

132. A mg-i termelSk rész-
vétele a élelmiszermindségi
rendszerekben

133. Termel&i csoportok
tamogatasa az élélmiszer-
minGségi rendszerek keretébe
tartozo termékekre vonatkozo
tajékoztatasi és promocids
tevékenység terén

142. Termel6i csoportok

létrehozasanak tamogatasa

226. Az erdészeti potencial
helyreallitasa és megel6z6

intézkedések bevezetése

Agrar termelés
a termelési szerkezet
atalakitasa,

a mindségi szemlélet
érvényesitése,

a termékpalyak
miikodtetése,

a versenyképesség

novelése

Koérnyezeti
fenntarthatdsag
viz- és vizkészlet
gazdalkodas
korszerusitése,
talajadottsagok,
talajallapot fenntartasa,
biodiverzitas megorzése,
a klimavaltozas hatasai

elleni kiizdelem
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111. Szakképzési és tajékoz-
tatasi tevékenység

113. A mg-i termel6k
gazdasagatadasi tamogatasa
(korai nyugdijba vonulas)

114. Tanacsadoéi szolgaltatasok
igénybevétele

115. Uzemvezetési, helyet-
tesitési és gazdalkodasi
tanacsadasi valamint erdészeti
szaktandcsadoi szolgaltatasok
létrehozasa

121. Mezbgazdasagi tizemek
korszer(sitése

131. A kozosségi jogszabalyo-
kon alapul¢ eléirasok

betartasa

212. A hegyvidéki tertileteken kiviili
hatranyos helyzet(i teriiletek mg-i ter-

melSinek nytjtott kifizetések

213. Natura 2000 és a 2000/60/EK
rendelet végrehajtasaval kapcsolatos
kifizetések

214. (A) Agrar-koérnyezetvédelmi
kifizetések

214. (B) Genetikai er6forrdsok
meg0drzése

215. Allatjolléti kifizetések

216. Nem termel$ beruhazasoknak
nyujtott tamogatas

221. Mg-i foldteriilet els6 erdésitése
222. Agrar-erdészeti rendszerek elsd
létrehozasa mg-i foldteriileteken
223. Nem mg-i foldteriiletek elsd
erddsitése

224. Natura 2000 kifizetések

225. Erd6-kornyezetvédelmi
kifizetések

227. Nem termel6 beruhazasok

Az abran szerepl6 szamozas az egyes intézkedések kodjat jeldli.



Tamado stratégiak Tengelyek Védekez0 stratégiak

311. Nem mezdgazdasagi te-
vékenységgé torténd diver-
zifikalas

312. Mikro-vallalkozasok

létrehozasanak és fejlesztésé-

e 313. A turisztikai

tevékenység Osztonzése

nek tdmogatasa
Vidéki népesség 321. A vidéki gazdasag és

a vidéki életminéség lakossag szamara nyujtott
alapszolgaltatasok

o 341. Készségek elsajatitasa,
Osztonzése és a helyi
fejlesztési stratégiak javitasa,

kidolgozasa és végrehajtasa a biztonségos 322. Falumegijitas és —fejlesz-

tés

323. (A) Vidéki 6rokség

megdrzése

(B) Natura 2000 fenntartasi

/fejlesztési tervek készitése

meggélhetéshez valo

hozzajarulas

331. A 3. tengelyhez tartozo
tertileteken mkodd
gazdasagi szereplGkre
vonatkozé képzési és

tajékoztatasi intézkedés

® 411.412.413. A helyi fejlesz-
tési stratégidk megvalositasa

® 421. Hazai és nemzetkozi tér-

ségek kozotti egyiittmiko-
LEADER .
dések

® 431. Miikodési koltségek,
készségek elsajatitasa és

animacié (6sztonzés)

Az abran szerepl6 szamozas az egyes intézkedések kodjat jeloli.
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12.3.

Lakbnépesség szaminak viltozdsa az utolsd 10 évben ¢
1L355-20041

Magyararszag

Talnz

D I-Dianid il

Tamasi

60 55 50 4% 40 35 30 35 -40 -L& L0
Farras: KSH TETAR

Ml unkanélkiliségi rita alakulisa G
1999 20041

+ Kirtérsdp
= bilegpe
- Régid
Arizag

4

2

]

[EIT) 2000 0L 2002 20035

200
Forras: KSH TSTAR, QMIE

Egy Tlire jutd hefekierern Kalfildi uike {Fi
1994, 20031

W Histerség
I Megrs
W Régic

Farrda: APEH, KSH

Forrds: http:/[www.vati.hu/static/kisterinfo/
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12.4. STRATEGIAI SWOT DIAGRAM A KISVEJKE KISTERSEGBEN

LEHETOSEGEK

Valtozast igényl6
stratégiai helyzetek

Képzés, atképzés, oktatas

Térségi és termékmarketing fejlesztése
Egyéni és kozosségi egytittmiikodési
formak erositése, bovitése

Informacios rendszerek kialakitasa,
Osszekapcsolasa, széles korti
alkalmazasa

Vidékfejlesztési, foglalkoztatasi és
kistérségi menedzserhalozat kialakitasa,
koordinalasa

Offenziv stratégiai
helyzetek

Tajjellegli és specialis termék eldallitas
Alternativ foglalkoztatas és
jovedelemszerzés

Specialis turisztikai termékkindlat
(0koturizmus, farmturizmus)

A szellemi potencidl novelése,
koordinalasa

A sokszinti t4j- és kulturalis potencial
kihasznalésa

GYENGESEGEK

Termelési integraciok hianya
Egyoldalt és gazdasagtalan
agrartermelési strukttara
konzervalédasa

Helyi foglalkoztatast biztosito
munkahelyteremtés elmaradasa

A bels6 és kiils6 piac tovabbi romlasa
Piacképtelen termékek, szolgaltatasok
tartos jelenléte

A helyben képz6d6 forrasok elégtelen

szintje

Defenziv stratégiai helyzetek

EROSSEGEK

Sokoldalt és sokszinti termelési és
értékesitési kapcsolatok kiépiilése
T4j, - természeti- és kulturalis
adottsagok kiakndzasara is épiilo
foglalkoztatas szerkezet kialakulasa
Helyi szereplék szamanak novelése,
bevonasa a kistérségi fejlesztésekbe.

Diverzifikaciot igényl6
stratégiai helyzetek

VESZELYEK

Forrds: Kisvejke Kistérség SAPARD programja
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12.5. CSOPORTBEOSZTAS ALAPJAI A ,,RURAL DEVELOPMENT IN THE
ENLARGED EUROPEAN UNION” CiMU ERASMUS INTENZIV PROGRAMON

12.5.1. CSOPORTBEOSZTAS A MARIBORI PROGRAMON 2006-BAN

The different groups will work on the 4 axis of the rural development plan:

Axis 1 Axis 2 Axis 3 Axis 4
competitiveness - competitiveness - human  improvement of diversification of rural
investments resources environment and economy

landscapes
Group 1 Group 3 Group 5 Group 7
Farm products (quality, Individual (succession Positive Diversification inside
quantity, cost price patterns, age structure, externalities farming (forestry,
production education, ...) (contribution of recreation, tourism,
modernization) agriculture) food processing...)

Technological process
(improvement,..)

Farm structure (land use,
farm size,..)

Group 2 Group 4 Group 6 Group 8

Vertical organisation Institutions and Negative Diversification outside
(sale, export, new market organisations to advise,  externalities (input farming (new
channels, comprehension  support and help of agriculture) employment

in the agri-food chain,..)  farmers by farm possibilities)

management and by re-
form of farm activities

12.5.2. CSOPORTBEOSZTAS A FAROI PROGRAMON

The different groups focus on real problems, which are related with the 4 axes of the rural development

policy.

problem related to axis
relation between market and | 1 competitiveness of farm and forestry sector
commercialisation

environmental management (water, fires, | 2 environment /land management

nitrate pollution etc.)

human capital and global rural economy 3 diversification, quality of life

association, cooperation and partnerships | 4 leader approach
among farmers and between farmers and

other stakeholders
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12.6. NYARADSZEREDAN VEGZETT DIAKOK HELYZETE
[, . Nyugatra
Sziilofoldjén maradt Magyarorszagra telepedett vandorolt
Tanév Diplomat Szerzett Szerzett
ismereteit ismereteit
szerzett . hasznositani Tanul- " haszno- "
Ossz. % . manyait Ossz. % . . Ossz. %
tudo folytatja sitani tudo
szakmaban ! szakmaban
dolgozik dolgozik
1996/97 28 25 89,3 2392,0 1 3 10,7 2 - -
1997/98 26 20 76,9 12 60,0 2 5 18,5 5 1 3,8
1998/99 28 25 89,3 17 68,0 - 3 10,7 2 - -
1999/00 21 19 90,5 18 94,7 - 2 9,5 2 - -
2000/01 23 22 95,7 18 81,8 1 1 4,3 1 - -
2001/02 30 26 86,7 17 65,4 2 4 13,3 3 - -
2002/03 47 47 100,0 39 85,1 3 1 - 1 - -
2003/04 38 38 100 3078,9 3 - - - - -
2004/05 23 23 100 19 82,6 - - - - - -
Ossz.: 264 243 92,1 193 73,1 12 19 7,2 16 1 0,7
Forrds: http:/[www.kertesz.ro/tagozatrol222.html
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12.7.

MAGYAR NEPFOISKOLAI TARSASAG TAGSZERVEZETEI:

(2002. szeptember 22-én megujitott szervezeti tagsag alapjan)

BACS-KISKUN

Kecskeméti Reformatus Népfdiskola
Kiskunhalasi Reformatus
Egyhazkozség Péter Dénes Népfdiskola
Népfdiskola Jakabszallas

Reformatus Népfdiskolai Alapitvany
Helvécia

TIT Bécskai Egyesiilet Baja

Vallalkozdi és Gazdalkodoi
Népfdiskoldja Hercegszanto

BARANYA

Dr. Horvath Béla Kornyezetvédo
Egyesiilet, Siklos

Baranya megyei Népfdiskolai
Egyesiilet, Pécs

Kertészek és Kertbaratok Szovetsége,
Kertészeti Népfdiskolaja, Pécs
Magyarorszagi Ciganyok Népi
Kulturadlis Szervezete, Kirdlyegyhaza
Ormansag Alapitvany, Dravafok

BEKES

Gyulai Népfdiskola

Orokségiink Sarréten Népfdiskola,
Szeghalom

Cigany Kozéleti Népfdiskola,

Békéscsaba

BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN

Eszaki Népfdiskolai Halozat, Edelény
Cigany Népfdiskola, Miskolc
Cserehati Telepiilés Szovetség,

Gagyvendégi
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Falukollégium Kurityan

Galyasagi Telepiilésszovetség

Galyasagi Népfdiskolai Egyesiilete, Perkupa
Gomori Népfdiskolai Egyesiilet, Putnok
Sarospataki Népfoiskola Egyesiilet
Satoraljadjhelyi Fegyhaz és Borton

CSONGRAD

Eurdpai Magyar Fiatalsagért Kozhaszna
Alapitvany Hédmezd6vasarhely

Intelligens Faluért Egyesiilet, Ruzsa
Szegedi Ifjusagi Haz Kht. Ifjusagi Kulturalis
Kozpont

UdiilShely- és Faluvédé Szépits Egyesiilet,
Martély

FEJER

Baracskai orszagos Biintetés Végrehajto
Intézet

Dunamenti Regionalis Népfoiskola,
Dunaujvaros

Hantosi Faluvédd és Kulturalis Egyesiilet
Mez6fold Népfédiskolai Tarsasag, Hantos
Palhalmai orszdgos Biintetés Végrehajto

Intézet

GYOR-MOSON-SOPRON

Gartai Népfoiskola

Apor Vilmos Népfédiskola, Gyor

Felpéci Faluszemindrium

Kajarpécért Egyesiilet

Magyar Mthely Alapitvany, Mez806rs
Népféiskolai Egyesiilet Fert6szentmiklds
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HAJDU-BIHAR

Ady Endre Altaldnos Mtivel5dési
Ko6zpont, Nadudvar

Ady Endre Mtivel6dési Kozpont és
Konyvtar, Polgar

Bihari Szabadmiivel6dési és
Népfdiskolai Egyesiilet, Berettyoujfalu
Falutorténet-kutato Népfdiskola,
Berekboszormény

Hajdu-Bihar megyei Népfdiskolai
Tanacs Kolcsey F. megyei
Kozmiivelodési Intézet, Debrecen
Hajdaboszérményi Népfdiskolai
Alapitvany

Kék-Kall6 Menti Népfdiskolai Tarsasag,
Derecske

Kelet-magyarorszagi Népfoiskola
Egyesiilet, Debrecen

Macsai Sandor Mivelodési Haz, Kaba
Nagykozségi Népfdiskolai Egyesiilet,
Foldes

Nagyrébéi Barati Kor és Egyestilet
Sillye Gabor Miivel6dési Kozpont és
Ko6zosségi Haz, Hajduboszormény

HEVES
Hatvani Polgarok Népfdiskoldja
Heves megyei Eletreform Népf&iskola,

Eger

JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK
Bedekovics Népfoiskola Tarsasag
,Jaszfényszaru

Biogazdalodok Népfoiskoldja,
Kunhegyes

Biokultura Egyesiilet Biogazdalkodasi
Népféiskoldja, Szolnok

Etnikai Népfdiskolai Tarsasag, Szolnok
Gyorffy Istvan Népfdiskolai

Kozalapitvany, Szolnok
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Jasz-Nagykun Szolnok megyei Népfdiskolai
Tarsasag, Szolnok

Nagy Ignac Népfdiskolai Tarsasag,
Jaszarokszallas

Nyugdijasok Egyesiilete, Szolnok
Onkormanyzati Népf6iskola Ilosvai Varga
Istvan Varosi Mvelodési Kézpont,
Kunhegyes

Széchényi Istvan Népfdiskola, Szolnok

KOMAROM-ESZTERGOM

Magyary Zoltan Miivel6dési Kozpont, Tata
Magyary Zoltan Népfdiskolai Tarsasag, Tata
Majki Népfdiskolai Tarsasag, Oroszlany

NOGRAD

Ersekvadkerti Gazdék Népfdiskoldja,
Ipoly Menti Népfoiskolai Tarsasag,
Balassagyarmat

Kozségi Onkorményzat, Bank
Mivelddési Kor Népfdiskolaja, Erddkiirt
Onkormanyzat Négradmarcal

Sréter Ferenc Népfdiskolai Egyesiilet,
Salgotarjan

Vitalitas Népfdiskola, Sagujfalu

PEST MEGYE

“Szentandras” Galgamenti Népfdiskolai
Alapitvany, Galgahéviz

Bessenyei Gyorgy Népfdiskola, Bugyi
Budapest Kornyéki Népfdiskolai Szovetség,
Szentendre

Budapesti Fegyhdz és Borton, Budapest
Budapesti Székely Kor, Budapest
Evangéliumi Piinkosdi K6z0sség orszagos
Ciganymisszi6 Keresztény Cigany
Népféiskola

Fényes Szellok Magyar Kollégiumi Tarsasag,
Budapest

Jeriké Human Egylet Szent Laszl6
Kultarotthon — Népfdiskola, Budapest
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KALOT Nagykatai Népfoiskolai
Egyesiilet

Orszagos Széchenyi Kor Hajos Egylete,
Budapest

Széchenyi Casino, Budapest

SOMOGY
BALATON Nyelvstadié
Honismereti és Természetvédd

Egyesiilet, Mesztegnyd

SZABOLCS-SZATMAR-BEREG
“Eleterd” Egészségvédelmi
Népfdiskola, Nyiregyhaza

Alvégesi Nyugdijas Népfdiskola,
Nyiregyhaza

Balazs Ferenc Beregi Népfdiskola,
Vasarosnamény

Balsai Népfdiskolai Egyesiilet

Beregi Gazdakor Népfdiskola és
Fliggetlen Alkotok Tarsasaga,
Tiszaszalka

Blo-PED-MED Bt, Nyiregyhéza
Borbanyai Népféiskola, Nyiregyhdaza
Fels6-Tisza-vidéki Népfoiskolai
Tarsasag, Nyiregyhaza
Gergelyiugornyai Gazdakor
Népfdiskola

KALOT Katolikus Népfdiskolai
Szovetség Nyiregyhdazi Csoportja
Kemecsei Ndegylet

Keresztyén Kalot Népfdiskola,
Nyiregyhaza

Kertvarosi Népféiskola Nyiregyhdza
Kisvardai Varszinhdz és Mtivészetek
Hézaban miik6dé KALOT Népfdiskola
Nyiregyhdazi Népfdiskolai Egyesiilet
Nyiregyhazi Népmuvészeti
Népfdiskola

Nyirtassi Kalot Népf&iskola
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Vizudlis Miivészeti és Esztétikai Népfdiskola,
Nyiregyhaza

Wesselényi Miklds Bentlakdsos Népfdiskola,
Nyiregyhaza Butyka

TOLNA

Babits M. Mtvel6dési Haz és Gyermekek
Haza, Szekszard

Fiatalok Népfdiskoldja Ifjasagi Informacio
Iroda, Paks

Gerjeni Népfdiskola

Hégyészi Népfdiskola

Id6sek Népfdiskolaja Babits M. Mtvelddési
Koézpont, Szekszard

Kolesdi Népfdiskola

Nagykonyi Népfoiskola

Népfdiskola a FénixbenVarosi Miivel6dési
Kozpont, Paks

Simontornyai Népféiskola

Tamasi Konyvtari Népfdiskola

Tolna Megyei Népfdiskolai Tarsasag Tolna
Megyei Onkorményzat Humanszolgalatok
Kozpontja

Uzdi Népfédiskolasok Barati Kore
Sarszentl6rinc Uzd

Zsivora Gyorgy Népfoiskolai Alapitvany,

Sarszentldrinc

VAS

Faluhdz Barati Kor Gydrvar

Honismereti Népfdiskola Ivanc
Kemenessomjénért Alapitvany
Kemenessomjén

TIT Vas megyei Egyesiilete Szombathely
Vasi Cigany Népfdiskola Janoshaza

Vasi T4ji Népfoiskola Szolgaltaté Kozpont és
Informacids Iroda Szombathely

VESZPREM
Napraforgd Népféiskola, Tapolca
Torok Janos Népfdiskola, Tapolca



Varpalotai-Pétfiird6i Kertbaratkor

ZALA
Gutorfoldi Népfdiskola
Zalai Népfdiskolai Egyesiilet,

Zalaegerszeg

Forras: MNT
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13. KOSZONETNYILVANITAS

Doktori tanulmanyaim soran és értekezésem készitése kapcsan segitséget kaptam a Magyary
Zoltan Felséoktatasi Kozalapitvanytol, a ,Human erdforrds fejlesztése a civil szektorban”

cimt palyazaton keresztiil.

Koszonetemet fejezem ki Dr. Balint Janos Tanszékvezetd Urnak, aki témavezetémként
kiemelkedd szerepet vallalt tudomanyos fokozatszerzésem kezdeményezésében és
mindvégig tamogatott, segitette munkamat. Kutatdsi témam megalapozasahoz nyujtott
szakmai felkészitésért, szakmai és erkolcsi tdmogatd segitségiikért Dr. Z. Kiss Laszlonak és

dr. Juhasz Marianak tartozom koszonettel.

A szakmai segitség mellett halaval tartozom csalddomnak is, akik tAmogatdsa és megértése

nélkil nem késziilhetett volna el ez a munka.

(O]
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