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OSSZEFOGLALAS

Magyarorszagon kozel 120 000 termel6 foglalkozik sz616- és bortermeléssel, kb. 12 000
boraszati Uzemben folyik széléfeldolgozas és borkészités, ebbdl kdvetkezik, hogy a
szbl6termelés és a borkészités igen elaprézédott. A doktori értekezésben hangsulyozzuk, hogy
a szO6l6- és borpiacon sem Kkerulték el Magyarorszagot a vilagpiaci tendenciak és tovabb
specializalta a helyzetet a rendszervaltds, a privatizaciéo és az Eurépai Unidhoz torténd
csatlakozas.

A piaci helyzetet és a piaci szerepl6k magatartasat és e magatartas érdek- és
értékhatterének elméleti alapjat az uj intézményi kbzgazdasagtan adja. A doktori értekezésben
bizonyitottuk a hipotézist, amely szerint a sz6l6- és boragazat termeléshez kapcsoldédé specialis
problémainak megfeleld kezelése szikségszerlien a szorosabb vertikalis koordinacié
kialakulasat feltételezi.

A gazdasagi elméleteket mobilizalva ramutattunk arra, hogy az iranyitasi strukturak,
koordinacios formak kialakulasat és valtozasat milyen tényezdk befolyasoljak (a termelési
tényezo6k specifikus jellege, a bizonytalansag, a tranzakciok gyakorisaga, a tulajdonviszonyok, a
minéség, a mindségi jellemzék mérhetésége és mérése, a jogszabalyi kornyezet, a piaci
koérnyezet és a piaci pozicionalas) és hogy alakul e tényezdk bonyolult kdlcsénhatasi rendszere.

A gazdasagi szerepl6k magatartasa, illetve az, hogy a terveik mennyire kompatibilisek
mas gazdasagi szerepl6k terveivel, nagyban fligg attél, hogy milyen mechanizmusok kertlnek
kidolgozésra az iranyitas, az 0Osztbnzés és az egyuttmikddés tekintetében. Az elméleti
alapokbdl kiindulva gyakorlati példakon keresztll is bizonyitottuk, hogy a magyar sz6l6- és
boragazat piaci kapcsolatrendszerének egyik alapkdvét jelentdé szerzddéses kapcsolatok
jellemzéen csak formalisak, egylttmikodési szandéknyilatkozatok, énmagukban gyakran nem
végrehajthatok és nem kikényszerithet6k. Hianyzik a hosszu tavu gondolkodas, a hosszu tavu
tervezhetfség és a piaci szerepldk azon képessége, hogy lemondjanak a pillanatnyi elénydkrdl
(esetleges extra profitrol) a megbizhatd, kiszamithaté és tervezhet® piaci kapcsolatrendszer
mikddtetése érdekében.

Egyértelmlien kimutathatd a sz616-és boragazat vertikalis koordinaciéjanak jellemzéi és
a bormin6ség kozotti kapcsolat- és Osszefliggésrendszer is. Hiszen csak jol mikodd iranyitasi
strukturak segitségével tudjak a piaci szerepl6k megtartani vagy ndévelni piaci pozicidjukat,
illetve kihasznalni az Eurdpai Uniés tamogatas adta Iehet6ségeket, mint pl. a
szerkezetatalakitasi tamogatast, vagy a minéségi termék el6allitasra iranyuld fejlesztési tipusu
tamogatasokat.

A doktori értekezésben elvégeztik az iranyitasi strukturak kialakulasat befolyasold
tényezbk elemzését: attekintettik a magyar borok piaci kdrnyezetét és piaci pozicionalast a
nemzetkdzi és a hazai piacon, a minéségi bortermelés feltételeit, a jogszabalyok adta kereteket.
Sajat vizsgalat eredményeként bemutattuk a magyar boragazatban talalhatd iranyitasi
strukturak tipologidjat, elemeztik a szél6termeldk és felvasarldé boraszatok kézott alkalmazott
hosszu tavu egyitimiikodéseket francia példakon keresztil, megvizsgaltuk a hazai vertikalis
egyuttmikddéseket és dsszehasonlitottuk a nemzetkdzi gyakorlattal, végll értékeltiik a hazai
boraszatok eredményességét pénzugyi mutatoik alapjan.

Fontosnak tartom, hogy a borok piaci pozicionalasa egyértelmiien meghatarozza az
alkalmazott iranyitasi struktarat, ahol nem a szabalyozas szerinti minéség, hanem a termék
araban elismert mindség jatszik dont6é szerepet. Mivel a magyar borok nagy része a hazai és a
nemzetkdzi piacokon is az alacsony arkategéridaban kerul eladasra, ezért az egyuttmikddési
megallapodasok ellenére a hibrid iranyitasi struktira helyett a piac kerll el6térbe, ami nem
elényds a mindségfejlesztés tekintetében. Ez azt a veszélyt hordozza magaban, hogy sem a
sz6l6termesztés, sem a felvasarlas oldalan nem torténnek meg a mindségfejlesztéshez
szUkséges beruhazasok, ami nem jelent optimalis megoldast. Az egyuttmikddési
szandéknyilatkozaton alapuld vertikalis koordinacié nem nyeré—nyer6 tipusu és nem kiiszoboli
ki a felek opportunista magatartasabdl eredd kockazatot.

A kutatas eredményei felhasznalhaték mind a vallalati gyakorlatban, mind a sz6l6- és
boragazat borvidéki illetve orszagos szintli szervezésében. A vizsgalatok eredményének
tukrében kijelenthetjik, hogy a sz8l6- és boragazat stratégiajat mihamarabb ujra kell gondolni,
majd ezt a stratégiat kovetkezetesen és kiszamithatéoan érvényesiteni kell az eseti dontések
soran is, mert a jelenlegi piaci struktura és annak gyakorlata nem biztositja a magyar szél6-és
boragazat kiszamithaté fejl6dését.
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