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|. Kutatasi elézmények és a téma indoklasa

Magyarorszagon a rendszervaltas soran teljeseakatbla s#l6- és bortermelés struktlraja: Az
Eurépai Unidhoz tortéh csatlakozas és a bortermelés ésikgi differencialasa egyre inkabb
ravilagitanak a s#6-boragazatban alkalmazott iranyitasi strukturakékaysaganak, és ezen
keresztil az agazat versenyképessége elemzéséaratseégere.
A kutatas soran az alébbi kérdésekre kerestlukaszal

— Hogyan alakultak at az iranyitasi strukturak a ée@yi alapanyag-termelés tekintetében a

magyar sél6- és boragazatban?
— Mennyire toltik be szerepuiket a vertikalis koordaildk a ssl6- €s bortermelésben?

— Mennyire hatékonyak a jelenleg alkalmazott megalgsanyitasi struktirak)?

Tekintettel arra, hogy a miségi bortermelés alapja a rggegi s#létermesztés, ezért a doktori
értekezés a #otermebk és a sélofelvasarlo/feldolgozd boraszatok kozti vertikaligpksolat
elemzésére terjed ki. A niieégi alapanyag beszerzésének biztositasara az tégmianyi
Kbzgazdasagtan iranyitasi struktarak (Williamso®8%) adja az elemzés kereteit, amelynek
ko6zponti elemét a tranzakciés koltségek elméldanie Az emlitett gazdasagi elmélet segitségével
vizsgéljuk meg a legnagyobb magyar bordszatok alkallmazott alapanyag-ellatasi stratégiakat és
elemezzik az altaluk kotott @afelvasarlasra iranyuld széidéseket: hogyan 0sztonzik a iségi
alapanyag-termelést, hogyan kontrolaljak az alapgnynirségét, melyek azok a motivald
tényesdk, amellyel képesek hosszu tava kapcsolatot kitdakia s#l6termebkkel? Ehhez szdmos
hazai bordgazat szeréplel iranyitott, nyilt kérdések alapjan folytatotinterjukat, és

esettanulmanyokat hasznaljuk fel.

Az emlitett kérdések megvalaszolasahoz elemeztiknagyar borok piaci kornyezetét és
poziciondlasat a vilag, Eurépa és Magyarorszagi®dcap, a kereslet és a kindlati oldal bemutatasan
keresztil. Részletesen megvizsgaltuk a bortermetfszabalyi kérnyezetét, kiulonds tekintettel az
EU jogszabalyokra és a ndisegi bortermelést, valamint az eredetvédelmet maghmd
szabdlyokat. Az irdnyitasi struktirdk bemutatasalmpancsak vizsgalat targyava tettik a
boragazatban jellendz vertikdlis koordinacidkat. A boragazatban jellémzzlsfelvasarlasi
szerddéseket nemzetkdzi és hazai példakon keresztiiltjukithe. Erdemes dsszehasonlitani a

vertikalis koordinacio hazai megoldasait és hatgkédgat mas Eurdpai Unios tagorszagban — igy



Franciaorszagban — talalhatd példakkal, hiszenzamgs, a magyar 8lé- és boragazat szamara
hasznos kovetkeztetéssel és adfian a versenyképesség noveléséhez alkalmazhatddassa
szolgélhat.

A témavalasztasban fontos szerepe volt annak, Roayycia Kormany Osztondij segitségével harom
évet tdlthettem Franciaorszagban az INRA Kkutataetté Montpellier-i kdzpontjaban, ahol
megismerkedtem az Uj intézményi kdzgazdasagtanletiénél és a hozzakapcsolédd empirikus
kutatasi modszerekkel. A doktor iskolai képzés etdi gyakorlat keretében leiségem nyilt
arra, hogy megismerhessem a hatékonydikooh hosszu tavu vertikélis koordinaciokat és a
hozzakapcsolddd sifelvaséarlasi szetidéseket a Vins de Sables borvidéken. A kutatbietek
keretében, amelyekben személyesen koikéattem valamint az egyetemi oktatoi tevékenységem
szakmakozi szervezetek tkodéesét, a kuldonbéz disztriblcidos csatornak jellerdiz, a bor-
eredetvédelmi rendszer elméleti hatterét és gyatatrl valamint a kdz6s borpiaci szabalyozas

gazdasagi hatasait.

A téma Kkidolgozasaban meghatarozé szerepe volt kansa hogy négy éve dolgozom a
Hegykozségek Nemzeti Tanacsanal, ami k@hettette szamomra, hogy az értekezésben targyalt
kérdéseket mélyrehatéan tanulmanyozhassam, és kségr$ adatokat beszerezhessem. A
borpiacok, a borpiaci szeréjpl a sdlétermebk és a felvasarlok kozti kapcsolatok, valamint a
bortermeléshez kapcsolédd szabalyozaspolitika stagredig lehéséget teremtett arra, hogy az

irdnyitasi strukturakat ne csak elméleti, hanenkgslati és szakmai szempontbdl is elemezzem.

A doktori értekezés targyaul valasztott vertikéimrdinaciok elemzése azért valik indokoltta, mivel
a rendszervaltas és privatizacio kovetkeztébenoktermesztés és a @éfeldolgozas folyamata
igencsak elvalt egymastdl, és a koraban viszorkgags piaci szerefbol allo agazatban tobb ezer
borkészitéssel foglalkoz6 vallalkozés jelent memj anaga utdn vonta a vertikalis kapcsolatok
Ujraszerveédéset is. A kérdés masrészt azért fontos, mert gvéitezott mirdségi és fogyasztoi
igények egyre magasabb kovetelIményeket tamasztabaktermedikkel szemben, aminek egyenes
aranyu kovetkezménye a piaci igényeknek medfemeinésédi €és mennyiség alapanyag (s#6)
eléallitas. Harmadrészt a nemzetkozi piac ddiése, a kiélezett versenyhelyzet, a boreladasnal
jelentked egyre s#kulé arrés, mindinkabb ravilagitia a figyelmet az irdayi struktirak
hatékonysagara. Végul pedig a téma fontossagars aairanyitja a figyelmet, hogy az EU-

csatlakozas kovetkeztében igénybe véhiimogatasok hatékony felhasznaldsa eredményesen



mikodé iranyitasi strukturakat, hatékony vertikalis kaogtiot kivan meg <siétermeb és
feldolgoz6 (felvaséarld) boraszat kozott, ami a kédal kozti hozzaadott érték megosztasdban

nyilvanul meg.

A minéségi s#l6- és bortermelésben a vertikalis koordinacio jéls@égere az a probléma iranyitja
ra a figyelmet, hogy a piaci szeréblmilyen beruhdzasokat hajtanak végre adségi termelés
érdekében. Ugyanis a @étermeb nem lehet biztos abban, hogy a 6ségi alapanyag termelés
erdekében tett éfeszitései (fajtavaltas, hatékony névenyvedelenméskorlatozas, védett eredlet
bor készitésére alkalmasigz el6allitasa stb.) megtérilnek-e, ha a piacon adjareiékét, hajlandoé-

e a felvdsarl6 a piacon tobbet fizetni ezért a é&drt. A masik oldalon pedig a
felvasarlo/bortermélborkeresked hezitdlhat a mitségjavitdé befektetések megvalositasan,
(feldolgozas és borkeészitési technologiakat fejéessan, kereskedelmi és marketing beruhazasokon),
hiszen nem lehet biztos abban, hogy ele§eme&nnyiséf és megfeldéd minésédi szl6t talal a
piacon. Ezért abban az esetben, ha az alapanyageatkezo tranzakcid a piac, mint iranyitasi
struktara keretében zajlik le, a mMségjavitas érdekében végrehajtott beruhazasok mind
szl6termeb, mind a felvasarlé bordszat oldalan alul finarszittak, €s alacsony hatékonysaguak
lesznek, ami a milség rovasara megy. Eppen ezért olyan bortérnmbkzagokban — igy
Magyarorszagon is —, ahol a réggegjavitas egyre nagyobb hangsulyt kap, a figyelgyme inkabb
arra iranyul, hogy a piacon kivil milyen mas, acpié hatékonyabb iranyitasi struktarak és milyen
vertikalis kapcsolatok tudjdk megoldani a @sagjavitas és a niieégi alapanyag termelés

problémajat.

Az emlitett alapanyag beszerzési probléméak megatdés Williamson (1985) altal kidolgozott, az
0j intézményi kbzgazdasagtanhoz tartoz6 tranzakkidségek elmélete ad magyarazatot, amit a
kivalasztott téma elemzéséhez mobilizaltunk. Felhalsuk tovabba azokat az elméleti munkéakat,
amelyek a Williamson-féle modellt tovabbfejlesz&it igy tamaszkodunk Ménard (2000)
szervezetelméletére, North (1991) elméletére, amiirst a jogszabalyi kdrnyezet befolyasolja az
irdnyitasi strukturdkat és Brousseau (1993) smdgkoOtések gazdasagelméletére. A Gedgi
bortermelés alapanyag beszerzésének kérdéskoréd kilfoldi tanulmany foglalkozik
(Chambolle, Saulpic, 1999, Gaucher et al. 2000a@ifHéraud, Sauler, 2003, Goodhoe et al, 2000,
Saulpic, Tanguy, 2002).

Magyarorszagon csak néhany dgazdasagi agazat versenyképességének és a reiattssentani

atalakulasanak elemzéséhez, igy a zoldség-gyunagazat (Fedt, 1996; Juhasz, 1999; Szabo G.,



2001; Szabo, Fdit 2001; Feid et al. 2004) a tejgazdasag atalakulasa (Szab®) ¥3%a tejtermék
szerddéses kapcsolatai (Szabd, Bardos, 2005, 2007), drhanszektor vertikaalis kapcsolatainak
(Bardos, 2004), a baromfihis-termelés modernizanalj (Sipos A. 1996 cit. in Fért 1996)
elemzéséhez alkalmaztak az Uj intézmeényi kbzgagtas&lmeéleteit az agrargazdasag kerdéseivel
foglalkoz6é kutatéintézetek (élsorban az MTA Koézgazdasagtudomanyi Intézete és KH).A
Ugyanakkor a s46- és boragazatrol szolé tanulmanyok (Radéczné, &yBd06) a bortermlés
alapanyagbeszérzését ezzel a modszerrel még negalak.

Il. Anyag és modszer

Vizsgalatunkban arra keressik a valaszt, hogy ayanagilo- és boragazatban kialakult vertikalis
koordinaciok milyen hatékonysaggalikddnek. Megvizsgaljuk, melyek a jelleizés milyen
tényedk befolyasoljak a stétermeszik és a felvasarlok kozott kialakuld vertikalis kaplatokat

es a termékértékesitési sz@taseket, valamint hogyan 6szténzik a felvasarlokréségi alapanyag
termelést, illetve az alkalmazott iranyitasi stiwkknak milyen a hatékonysaga a boraszati

véllalkozasok jévedelmésége tekintetében.

A szolotermelés és a boraszat kozti koordinacio elemzeésercalalmi attekintésben felvazolt
gazdasagi elméletek mobilizalasaval az alabbi sé&tapjan végezhét el, ami az iranyitasi
struktarak, koordinacios formak kialakulasat éstozdsat befolyasold tényeket foglalja 6ssze,
amelyek egyben a vizsgalatunk targyat is képezik.
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(Williamson, 1985, Barzel, 1982, North, 1990, Breemsu, 1993, Ménard, 1997, Chambolle-Saulpic,
1999, Gaucher et al. 2000, Laport, 2000 felhaszaakl)






Az alabbi tablazat pedig a kutatas soran elvégzatgjalatok anyaga és modszereit foglalja 6ssze

Adat és
Elemzett Vizsgalt Vizsgélat tipusa | Minta nagységa Felhasznalt informacio-
témakorok résztémak adatok elemzési
maddszerek
A magyar borok Avildg és az EU | Szekunder Avilag és az EU| OIV, FAO, DG | Leiro statisztika,
piaci kdrnyezetének| borpiacanak kutatas, megléy | legjelenbsebb Agri, ONIVINS, | dsszehasonlitd
elemzése és a elemzése statisztikai bortermed Ernst&Young elemzés
magyar borok adatok, borexportald, Hazai piac:
pozicionalasa adatsorok borimportalo és
felhasznalasa, | borfogyaszto
elemzése orszagai
A hazai borpiac Szekunder A magyar HNT, KSH, Leird statisztika,
elemzése kutatas, megléy | borpiac VPOP, Kopint- | 8sszehasonlitd
statisztikai szerepbinek Datorg elemzés
adatok, 90%-at lefed
adatsorok adatbazis
felhasznalasa,
elemzése
A magyar borok Szekunder 15 hiper- és HNT Leiro statisztika,
pozicionalasa a kutatas (a szupermarket 0sszehasonlité
belféldi piacon kézvetlen lanc 35 Uzlete elemzés

megfigyelést a
HNT végeztette)

A bortermelés

Az EU és a hazai

Eur-Lex jogtar

Tartalomelemzés,

jogszabalyi jogszabalyok és Complex Jogtar | 6sszehasonlitd
kornyezetének azok valtozasa, elemzés
elemzése hatasa a magyar 112 kbzOsségi
boraszatra 44 hazai
A minéségi jogszabaly Legifrance Tartalomelemzés,
borokra vonatkozé Complex Jogtar | 6sszehasonlité
szabalyozas elemzés
elemzése
Az irdnyitasi A vertikalis Esettanulmany, | 12 mélyinterju Tartalomelemzés,
struktlrak a magyar| koordinaciok strukturalt boraszatokkal 0sszehasonlité
sSZ16- és elemzése mélyinterju a elemzés, szintézis
boradgazatban boraszatokkal (a| 5 mélyinterju a készitése
menedzsment szakmai
tagjaval vagy a | szervezetek
tulajdonossal) és| képvisebivel
az agazat
képvisebivel
A szl6felvasarlasi | Nemzetkdzi példakl Esettanulmanyok 2 francia példaCIVL Tartalomelemzés
(termékeértékesitési) (Champagne és | Sabledoc (Brousseau-féle
szerddések Vins de Pays des Pinceszdvetkezet modell),
elemzése a Sables du Golfe | ONIVINS Osszehasonlitd
boragazatban du Lion) elemzés, szintézis
készitése
Hazai példak Esettanulmanyak8 szer#dés Tartalomelemzés
, kdzvetlen minta (Brousseau-féle
megfigyelés modell),
Osszehasonlito
elemzeés, szintézis
készitése
Az iranyitasi A hazai boraszatol Szekunder 40 db hazai AMADEUS Leird statisztika,
struktarak gazdasagi adatok elemzése| boraszat adatbazis gazdasagi mutatok
eredményessége eredményeinek elemzése
értékelése
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lll. Kutatasi eredmények

1. A magyar borok piaci kérnyezetének és a versesgk elemzése soran megallapitottuk, hogy a
rendszervaltas ota elteltdszakban tapasztalhato oriasi B8agi fejbdés és termék differencialédas
ellenére a magyar borok dénhanyada — 75%-a — a ,basic wine” kategoriaban lkelddasra a
legfontosabb export piacainkon. A magyar borok 20%-,popular prémium” és csak 5%-a kerl
ennél magasabb, tehat a szuper prémium, az ultngpré és az ikon kategoridban eladasra.
Fuggetlendl attél, hogy export termékeink fele gsgabalyok értelmében ndisegi bor, ezt a
nemzetkdzi piac nem ismeri el, ezeknek a termélkekangd részét nem tudjuk a basic wine
kategérianal magasabb ériékategériaban pozicionalni. igy az emlitett katéggan a magyar
borok kivalé mirhség ar aranyt érnek el, de ez egyben azt is jeleatly a midségldl fakado
hozzaadott érték nem érvényesithemivel a piacon a miségikhoz képest ezek a borok

alulpozicionaltak.

2. A nemzetkozi piaci tendencidk elemzése ramutat, dogy az Ujvilag és az Ovilag piaci
részesedésért vivott harcban, ahol az Ujvilag piéstesedése folyamatosat az Ovilag nagy

bortermebinek piaci részesedése rovasara, a legnagyobbege&za kdzép-kelet eurdpai orszagok,
koztik Magyarorszag, amelyek piaci részesedése gyoh@mnyos piacokon (Nagy-Brittania,
Németorszag, Oroszorszag) 1% ala csokkent. Raad#suEU-csatlakozassal Kibllt piaci

lehetiségeket és az asztali borokra igénybe \eletport visszatéritési tamogatds nyujtotta
lehetiségeket sem tudtuk hatékonyan kihasznalni. A dsatbes utan szignifikansan csokkent a

borkiviteltink.

3. A borok piaci pozicionalasanak vizsgélata ramataa, hogy az Ujvildag és az EU nagy
bortermebi egyre inkabb kivonulnak a basic és popular premkategoriabol a dinamikusan figld
es nagy értéket hordozo piacokon (Nagy-Britann®A)) igy ebben a kategoriaban talalnak helyet a

kozép-kelet eurdpai orszagok réaggi boraik jelerdis részének.

4. A nemzetkozi 6sszehasonlitasbol kiderul, hogygydaorszag dragan termel bort. Az asztali
borok ara Iényegesen magasabb (70%-kal), mint @z olagy a spanyol asztali borok atlagara és
erételjesen kozelit a francia asztali borok ardhozyasgkkor a jovedelméség tekintetében a
magyar bortermelés messze elmarad a franciatolaiggrabban versenyelyként szamon tartott
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(vagy inkabb hitt) alacsony termelési koltségek ofiss6 asztali borok, mint versenyképességi

tényedk mara eliintek.

5. A hazai piacon a hiper- és szupermarketek balkianak elemzése alapjan a kovetker

allapithatjuk meg:

a hazai termeldisborok és pezsidx dominancigja a kinalatban (91%), ugyanakkor &okdil
termékek a altalaban a hazai piachoz képest (aWebt3tesznek ki a kilféldi borok és
pezs@k) nagyobb aranyban vannak jelen (9%);

a novekv vordshbor kereslet miatt a kinaltban a vorés ééhook aranya (52%) meghaladja
a fehérborok aranyét (48%), ami teljes atrefidést jelent a kordbbi polcképhez képest;

a kinélat efteljesen a szaraz borok felé tolodik;

a minségi borok (86%) és az eredetmegjeldlés (90%iekesen dominalnak a kinalatban;

a magas mitség kialakitasaban, a termékdifferencialodasbam jare® borvidékek (a védett
eredel szabalyozas uttér) rendelkeznek a legszélesebb kinalattal: Villahgkaj, Eger, igy

a borvidék méretét tekintve viszonylag kis borvidiék (3%) &ll az élen a borkinélat
referenciait tekintve.

A borkinalat jeleris részét (62%) 800 Ft/liter atlagar felett poziéigak, ugyanakkor a
boreladast tekintve ez a piaci szegmens csak 108sntki. Egyiddjleg az alacsony, 300
Ft/liter atlagaru termékek a kinalatban csak keeésrenciaval rendelkeznek (5%) viszont a
boreladasbdl 32%-kal részesednek. A kozéep arkategermekek (300-800 Ft/liter) 33%-
kal részesednek a kinalatbdl, ugyanakkor domindrexepet toltenek be az eladott
mennyiségben 58%-0s piaci részesedésukkel.

A borok arpozicionaldsa nem tukrozi egyértighm a borok mifiségét, a termékmiiség és
arhierarchia nem alakult még ki egyértébn, a fogyasztok dontését megneheziti: az ar
alapjan nem azonosithatd a termék dmége. Hasonlé miéisegi kategorian belldl is
szignifikans eltérés mutatkozik (5 puttonyos tokegzl ugyanabban az tzletben 1000-7500
Ft/palack aron is megtalalhato).

6. A bortermelés jogszabalyi kérnyezetének valtamasiranyuld vizsgalataink az alabbiakra

mutattak ra:

A ko6zOs borpiaci szabalyozas keretében nyujtottogatasok kozul a skiltetvények
szerkezetatalakitasi tAmogatasa (évi 10 milliéb€, 5 milliard Ft) az EU-csatlakozas utani
két évben nem jarult hozza hatékonyan é&él&#tetvények midségi javulasahoz és a

minéségi Ultetvények Ojratelepitésekhez, holott adségi bortermelés alapja a megfélel
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minésédi Ultetvény. Mara a migségi bortermelés 8k keresztmetszete adéterms-fellilet
lett. Az EU-csatlakozas utan drasztikusan csokkenij telepitések nagysaga, ugyanakkor a
végleges kivagas tamogatasanak megnyitasaval toesdikken Magyarorszag @aterms
felulete.

Az EU-csatlakozds miatt a ndiségi borok szabalyozasa Uj alapokra hdigétt, ahol
elsbdleges lett a terfihely sajatossagaibol adédd weg elismerése (meghatarozott
termdhelyrsl szarmazé midségi borok, védett eredetborok fogalmanak és egyedi
szabdlyozdsanak bevezetésével), a korabbi, inkabaralitikai paraméterek alapjan
megéallapitott miség helyett.

Egyre nagyobb az igény a borok megkilonboztetésirevédett eredété tételére,
ugyanakkor a védett eredidborok szabalyozasanak egységes modellje nem aikikiNem
jellemzs mas EU-tagorszagban, hogy borvidékenként d@lt@édett eredét modellt
alkalmaznanak.

A piac sok esetben nem ismeri el a védett etedetokat. Védett eredetborok asztali bor
aron tortéd pozicionalasa ellentmond azoknak az alapelvekarielyek a védett eredet
borok kategérigjat jellemzik: ételjes terméskorlatozas, magas &ség, mesterséges
hianykeltés, magas hozzaadott érték, magasabb lémimkoltségek, a magasabb ar

kompenzalja a terméskorlatozashbadl fakadé alacsdnggimésmennyiséget.

7. A s®l6 boradgazat vertikalis koordinaciéjanak vizsgalatapjan, Magyarorszagon harom

csoportot kulénboztetiink meg: délltetvény tulajdonosok és markaéit koordinatorok és

szOvetkezetek, kis és kozepvallalkozasok vagy ,giiggek”. A kialakulo vertikalis kapcsolatokat

alapveben a séloultetvények és a boraszati Uzemek tulajdonviszonyalamint a boraszati

termékek piaci pozicionadlasa hatédrozzak meg. Mimggasabb missédi terméket, specialitast allit

elo6 egy boraszat, vagy d@elijes markaépitést folytat, annél inkdbb &l&ermesztés teljes

integraciojara vagy a kvazi-integraciéra torekszk.boraszatok piaci stratégiaja egyértéén

meghatarozza alapanyag-beszerzési politikajukat.

8. A magyar és a francia boragazatban talalhat&ikaés koordinaciok és szetdések

0sszehasonlitasa alapjan a kovetkez allapithatjuk meg:

A tranzakcibs koltségek elmélete értelmében Fransigban valodi kozép vagy hosszu
tavid szerédések altal keretbe foglalt egyutthkbdésekkel talalkozunk, addig
Magyarorszagon néhany eset kivételéevel leggyakrabbasak egyuittritkbdési

szandéknyilatkozatokrél van szé.
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» Magyarorszagon a vertikdlis egyuttkddéseknek tobb olyan eleme is hianyzik, amely a

hibrid iranyitasi struktarakra jelleriz

v
v

hianyzik a mitségi alapanyag termelés fejlesztéséhez az dszténdszer,

a f6 motivacios tényet a sdblétermebk szaméra, az egyuttikddésen keresztil
biztosnak vélt felvel piac jelenti,

az esetek tobbségében hianyzik a sio¥gldl az armeghatarozas, ami lehet tenné
azt, hogy az egyuttikodéslél fakadd kvazi-jovedelmet egymas kdzt megossza a
szltermeb és a felvasarlo,

az armeghatarozas alapd&t a spot piaci arakat jelenti, ennek kovetkeztéhen
irdnyitasi struktura a piachoz all kozelebb,

gyakorlatilag hianyzik a szefdéskdl a vallalt kdtelezettségek betartasara iranyuld
garanciarendszer,

hianyzik a szermés feltételeinek Ujratargyalasa, kiuléndsen az dinatdrozas

tekintetében

* A magyar bordgazatban taldlhatd vertikalis egyikiddések — ellentétben a francia

gyakorlattal — nem nyéfye tipusuak, igy nem alakul ki optimalis helyzet tségi

alapanyag termelésbe toréeberunhazasok esetében sem, ami hosszutavon anheldsr

mindségére is negativan hat.

* Magyarorszagon az egyutikbdések és a széaesek nem kiszobolik ki az aringadozas

V4

kockézatot, igy a felek opportunista magatartas&oakazatat sem, ami az alapvetlja a

hibrid iranyitasi struktaranak.

9. A magyar nagy boraszatok gazdasagi eredményeiwmdgalata ramutat arra, hogy a 40

s 7z

legnagyobb boraszat adja a magyar bortermeléséimék70%-at és a magyar borexport értékének

77%-at. Gazdasagi eredményeiket dsszehasonlitvanaid pinceszovetkezetekével és a francia

borfelvasarlo/kereskédcegekével megallapithatd, hogy a magyar boraszaljgsitménye a francia

pinceszdvetkezetekéhez all kozel, ugyanakkor mesdszarad a felvasarlo/kereskideol.

10. Tekintettel a magyar boraszatok gazdasagi Gitdaai{eladésodottsag, csokkerbevételek,

magas beruhazasi igény, magas fasgétigény az értékteremtéshez, csokkeantabilitas stb.),

valamint a disztriblciés csatornak altal tAmasziiivetelményekre (kiulonésen a hiper- és

szupermarketekben, ahol a nagy boraszatok a lagjsbb beszallitok) és a csokkearrésre, a
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boraszatok olyan ékfelvasarlasi politikat alkalmaznak, amivel csoklamttudjak koltségeiket,

ami pedig a spot piaci irdnyitasi struktirahozaltel.
IV. Uj tudomanyos eredmények

1. Elészor kerillt sor magyar 8l és boragazat vertikalis kapcsolatainak vizsgaat#@z Uj
intézmeényi kdzgazdasagtan modszereivel.

2. A termelési tényeik tulajdonviszonya (d#6ultetvény és boraszati kapacitas) alafigat
meghatarozza az alkalmazott iranyitasi struktéaendszervaltas utan kialakult elaprézodott birtok
szerkezet, valamint a &dtermesztés és feldolgozas kulonvalasa miatt a pmei hibrid iranyitasi
struktardk igen nagy jeletgéggel birnak. Ugyanakkor aés#termesztés jovedelmézégének
csokkenése miatt a tevékenységgel felhagydkosarileteit azok a boraszatok vasaroljak fel,
amelyek a teljes vertikalis integraciora torekednek

3. A beruh&zasok specifikus jellege szintén befolyjassmimagyar boragazatban kialakulo iranyitasi
struktarakat. Minél intenzivebb a beruhazas, aolglukzas, a borkészités és a kereskedelem oldalan,
annal inkabb ellefrizni szeretné a boraszat az alapanyag termeléshal aszorosabb
egyuttmikodésre torekszik a &termebkkel (kvazi-integracid) vagy teljesen integralja a
szl6termesztést (megvasarolja, vagy hosszutavra bésilailtetvényt).

4. A termeléshez szikséges ténjjespecifikussdga kilondsen adkierilet fekvését tekintve
jelents befolyasold tényéz Egy-egy ertékes foldrajzi jeiz jelenty borvidéken (pl. Tokaj, Eger,
Villany), vagy jelenbs piaci értéket képviselmarka esetében a teljes integracié vagy a szoros
egyuttmikddést jelert hibrid iranyitasi struktlrak jellendek az alapanyag-termelést itlen.

5. Magyarorszagon a szabdlyozéasi kategoriak értelmélagyyrészt midségi bort allitunk €,
ugyanakkor ezt az aranyt nem tikrozi vissza a teeln@iaci pozicionaltsaga. Mind a hazai piacon,
mind a nemzetk6zi piacon az eladott mennyiség tetédben a termékeket tobbségében az
alacsonyabb ara basic wine és popular prémium &atdzan adjak el.

6. A termékek piaci pozicionalasa egyértéén meghatérozza az alkalmazott iranyitasi struktira
Nem a szabalyozasi értelemben vett ¢éaéyi bor alallitasa, mint stratégiai cél, hanem a piacon
ténylegesen elismert arkategoria alapjan megatlagdit mirbség, illetve a célként Kikott piaci
szegmensben tortérpoziciondlas hatdrozza meg az alapanyégiéhs iranyitasi struktarajat. A
boraszat minél magasabb aron poziciondlja termékéitpz annal inkdbb az alapanyag-termesztés
Abbdl, hogy egy termék rendelkezik pl. védett etédzabalyozassal nem kovetkezik egyértam

az, hogy integraciot vagy hibrid iranyitasi struétialkalmaznak a piaci szerék] ha a terméket
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egyébként asztali bor aron pozicionalja a felvagéetesked boraszat. Ebben az esetben a piac,
mint irdnyitasi struktara keril @erbe.

7. Mivel a magyar borok nagy részét az alacsonyabbtégkriaban adjak el (fuggetlenil attél,
hogy ezek j6 része a szabalyozas ertelmébetségn termék), igy magyarazatot kapunk arra, hogy
miért alkalmazzak a boraszatok az egyikdudési szergdések ellenére a piacot, mint iranyitasi
strukturat.

8. A francia és a magyar boraszatban vizsgalt $dések 0Osszehasonlitdsa alapjan
megallapitottuk, hogy Magyarorszagon a kozép vaggsmi tavu egyittiikodések érdekében
szerddéseket alkalmazo boraszatok jetentészénél a tranzakcids koltségek elmélete érbeimé
szerddések nem valddi szémdések, inkabb egyuttfkddési szandéknyilatkozatok. A magyar
szerddések esetében &ltalaban hianyoznak azok az eleamelyek a hibrid iranyitasi struktira
jellemzsi: igy a mirbségi alapanyag-termelés 6sztonzése, a kotelea#dtidgs garanciarendszere,
az armeghatarozas, az egytitkiiddés soran keletkékvazi jovedelem megosztasa, az Ujratargyalas
€s az adaptacio lelisege a megvaltozott piaci igényekhez.

9. A Magyarorszagon alkalmazott szédések nagy része nem kiszobdli ki az informéacid
aszimmetriabdl és a felek opportunista magatartdsated kockazatot. Hatékonysagat tekintve
pedig nem nyérnyer tipusu szerésekél van szd. Hosszu tavon mindkét fél veszithet, a
boraszat azért, mert az egyuikidés ellenére és a nésegi borkészitésre és az eladasra forditott
beruhazasok ellenére amennyiben magasabb arab kéhhsarl6 jelenik meg, a&@sdtermeb annak
adja el a s@ét, tehat nem biztositott az alapanya-ellatas. #dsermeszé pedig, ha nem honoréljak

a mingségi alapanyag-termelésre iranyuléfeszitéseit, nem végzi el a megféléleruhazast vagy
terméskorlatozast a megfélghinésédi sz516 termeléséhez.

10.A magyar nagy bordszatok gazdasagi helyzetének zéksn alapjan kimutattuk, hogy a
boraszatok nyeresége csokken, ingadozd a hozzaéadék nagysaga, aiikdodéshez szikséges
magas forgdike igény. A csOkkeah rentabilitas és ezzel parhuzamosan a cs@kléerés miatt a
boraszatok arra torekszenek, hogy a koltségeikékkesitsék, ami hatassal van az alapanyag
felvasarlasra, és a boraszatokat olyan iranyitasktsira felé orientalja, ami sokkal kdzelebb all a
piachoz, mint a hibrid irdnyitasi strukturak szet@seihez.

V. Kdvetkeztetések és javaslatok

1. A nemzetk6zi borpiaci tendenciak elemzése rgitilarra, hogy az eurdpai piacokon egyre
novekszik a verseny az Ujvilagsebtorésével, valamint a hagyomanyos nagy bortérmeszagok
piaci részesedésének megtartasara iranyuld torekkésetkeztében. Elba versenybl a kbzép-
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kelet eurépai orszagok, igy Magyarorszag is egyké@bb kiszorul és a kiélezett verseny vesztesei
kozé tartozik. A hagyomanyos eurdpai bortedim@iszagok hagyomanyos piacain egyre nagyobb
részt elfoglalé Ujvilagi orszagok stratégiajaval emopai orszagok is nehezen tudjak felvenni a
versenyt. Az Ujvilagi szerefik olyan stratégiat dolgoznak ki, ami igen hatékanyaiktdik a
piacszerzés teriletén, a stratégidk megvalositasphdig, jeleris forrasokat mobilizalnak. Az
eurdpai bortermék kozul csak néhanyan alljak a versenyt: Spanypéms Olaszorszag jobban
birja az arharcot a prémium és a szuper-prémiuregkatiban, mint Franciaorszag. Franciaorszag
inkdbb az ultraprémium kategdridban versenyképesmdtorszag és Magyarorszag pedig
visszaszorul a nemzetkdzi piacon: Ugyanakkor aagjvorszagok rendtletlendl héditjak meg az
borfogyaszté orszagok piacat, legyen szé a legramgygvilagi bortermdikrél (Ausztralia, USA)
vagy a kisebbekt, mint Dél-Afrika vagy Uj-Zéland. (Ez utdbbi kiskbterntfelilettel és
bortermeléssel rendelkezik, mint Magyarorszag, ogkkor a nemzetkdzi jelenléte igen

dinamikusan fefld6tt az elmalt 10 évben.)

Az eurlOpai piacon dsszességében beszélliink a miagrgae versenyhatranyardél, ugyanakkor vannak
olyan hazai export orientalt véllalkozasok, amelyek Ujvilagihoz hasonl6 stratégiat alkalmazva
szeép sikereket érnek el a nemzetkdzi piacokon. Baektlalkozasok fajtaborokat (vilagfajtakat, mint
Chardonnay, Sauvignon, Pinot gris, Cabernet, Meéethazai fajtakat, mint az Irsai Olivér vagy a
Cserszegiifszeres) hoznak forgalomba, markanév alatt, kivalioseg-ar arannyal pozicionélnak
foként az angol és a német piacon. Ugyanakkdr esetiikben a magyar eredet inkabb negativ, mint
pozitiv ténye#ként hat, ezért a szarmazas sokszor csak masodlsgaepet tolt be. A

kommunikacié alapvéen a fajtara és a markara épul.

A masik szintén sikeresnek bizonyulé stratégia ecisitasokhoz k@dik, de ezek8l jelenleg
elenyésé# mennyiséget tud Magyarorszag eladni a nemzetkidzogon. A magyar specialitasok
sokszor nem ismertek, 6sszekeverik mas termékékkelokaji borok az USA piacan, ahol még a
borbeszerzéssel foglalkozé szakemberek sem tuaj@ly;, terndhelyrdl, fajtarol vagy markarél van-

e sz0, dsszekeverik a Tokay Pinot gris-vel és ailfoiclano fajtaval), nem ismerik, és nem ismerik
el igazan a specialitasainkat. Ez kilonésen azolyglett eredétés szamos m.t. niségi borunkra
igaz. A hazai és eurOpai szabalyozas szerint lsabmitanak migségi terméeknek, ha a bor araban
ez nem tukrogdik vissza és a fogyasztdé sem hajlandd érte mabasedt adni (kiviteli atlagar 1
€lliter), sajnos nem beszélhetlink a piaci megit&t&mpontjabdl mitségi borrél. Ugyanakkor azt
is meg kell allapitanunk, hogy boraszataink soksaoryszerilnek arra, hogy a bor ségéhez

viszonyitva lényegesen alacsonyabb aron adjakreiéteeiket, hiszen bevételt kell realizalniuk,
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illetve sokszor olyan termékekrvan szg, amit egy éven belll el kell adni. Ezémyszer pedig

negativan hat a vertikalis egyuttkddésekre és az alapanyag felvasarlasi aréara.

igy az alabbi javaslatokat fogalmazzuk meg:

A magyar borok poziciéjanak javitisa a nemzetkoEcgn : Magyarorszagnak két
kategoriaban vannak leldsggei, egyrészt @pecialitasok terlletén olyan fogyasztok
szamara kellene a borainkat pozicionalni, akik nenmdmegterméket keresik, szeretik
megismerni az Ujdonsagokat, a kilonleges, még reenert fajtdkat, nyitottak az import
borokra és a kulonlegességekre, de ebben a szelgemeiss egyeértelfien kiegyenlitetten,
magas mifiseéget kell tudni produkalni. Itt élsorban az éttermek, étteremlancok, barok, és
szakuzletek, borszakizlet halozatok johetnek sZ&imdt A masik lehéségként pedica
megfeleb minéség-ar aranyl nagy mennyiségberladhatdé borokat érdemes étérbe
helyezni, szintén &llanddé ntiséget és viszonylag nagy mennyiséget igenpiaci
csatornakat megcélozva.

Néhany stratégiailag fontos és dinamikusans@éjlcélpiacot érdemes kivalasztani: igy a
fokéent tomegbor-piacnak szamitd Németorszag és Owssmyp illetve a kifinomultabb
kategoriabdl szarmaz6 Nagy-Britannia mellett érderban piacokat is hatékonyabban
megcélozni, mint az USA, Japén, Kina, illetve Edtign a skandinav orszagok, valamint
Csehorszag és Lengyelorszag piacait, ahol a tomagbtett egyre jobban érzékeltiehz
igényesebb borkereslet megjelenése.

Nagyobb termelési struktlrak kialakitasa : a bikokcentracio étérbe helyezése, illetve a
stratégiai alapon szerveédé termeldi csoportok, pinceszovetkezetek kialakitasaahol a
telepitésil a feldolgozason keresztil a piacra jutasig atgtinés keresletvezérelt médon
torténik, megfogalmazott politika mentén szefidik a bortermelés.

A hegykdzségi szervezet szakmakozi szervezetté & alakitasa hasonléan mas EU
tagorszag s#6-bordgazatdban #hods modellhez (Id. Olaszorszag, Spanyolorszéag,
Franciaorszag $kszeti-boraszati szakmakozi szervezetit), aminekn&lked feladata
lenne az eredetvédelem (kulféldon is a névhasandkedzaclések felderitésére és ellenik
torterd fellépésre), a mikségjavitas és a kiemelk&dinésédi borok esetében a szakmakozi
keretszerédések létrehozésa lenne. A magasdaségi borok esetében olyan minimum ar
meghatarozasa lenne a feladata a szakmakdzi meudda keretében, ami alatt nem
pozicionalhato a termék. Ezzel elkertth&tnne az a jelenség, hogy védett engdetrokat

asztali bor aron pozicionaljanak a piac széiepl
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» A kozosségi marketing tevékenység javitasadsszetett és nagyobb (2-3- millié €
0sszértek) marketing programok kidolgozasa a hazai piacads BU tagorszagokban, és a
harmadik orszagokban. Ehhez évente 1-2 palyazatdenes benydjtani az EU
mezgazdasagi termékek promaécidjanak és informaciospkaydnak intézkedésére, hiszen
ezekhez a programokhoz 50%-0s EU-tamogatas palyaZBacket a programokat érdemes
mas tagorszag mas borvidékeivel 6sszefogva megpal{e killonbo# borvidékek egymast
kiegészib termékeinek 6sszekapcsolasaval), mivel igy a &@étket megosztva tbbb szerepl
egyutt lényegesen tobb marketing eszkozt tud nmdhili és sokszorosara novelhedz
akciok hatékonysadga ahhoz képest, mintha csak eggyan borvidék palyazna EU-
tamogatéasra.

* A fejlesztési tipusu Eurdpai Unids programokhoz. (\ddékfejlesztési programok) és
marketing programokhoz elengedhetetlen a nemzeéisérbiztositasa, sokszor ezek hianya
hilsitia meg a palyazatokat és hozza versenyhditsdray magyar termé@tet mas EU
tagorszag terméivel Osszehasonlitva. Ezért céldne¥ valik egy termdli oOnrész
biztositasahoz szukséges alap felallitasa.

« A 2007-2013 EU Kkoltségvetési dsizak vidékfejlesztési tamogatasanalél&boragazat
specifikus jogcimek meghatarozdsa a dnéyfejlesztés érdekében, amidsegiti a
szlétermesztés és borkészités modernizaciojat, a tkmjiabfejlesztést, a kornyezetkingél
technolégiak elterjesztését, a kinadlat koncentj@gioa piacra jutdas édegitését, a
szakképzést és a rendszeres tovabbképzést, a snakiii€alkalmazasat.

A termebi onrész biztositdsa a programokhoz : igy a 8té&t/forgalomba hozatali jarulék tisztan
szakmai befizetés tipusu jarulékka toétéalakitasa (allami koltségvetesi tétellé nyilvasdtamajd

allami tamogatasként tortérkifizetése helyett).

2. A magyar borok pozicionalasanak elemzése a hmaaon ravilagitott arra, hogy a hiper- és
szupermarketekben kinalt termékek ara nem tukrgyértelmien a midsegiket (taldlunk védett
eredell Debi6i harsleveiit 179 Ft/palack aron, 3 puttonyos Tokaji aszut B8palack aron, de 1200
Ft-ért is, vagy 5 puttonyos Tokaji aszut 999 — 5@fpalack aron). Iigy a borok ara nem ad
megfeleb informaciot a fogyasztonak a bor ragegéél. Ez a tény arra a problémara is ravilagit,
hogy az a mitiségjeld rendszer, amit az m.t. ndigégi borok vagy a védett eretidtorok esetében
alkalmaz Magyarorszag, szintén nerikidik hatékonyan. Sok esetben a ésiégi borok vagy akar
kertilnek poziciondlasra. Ez egyben azt is maga wéja, hogy a piac, a fogyasztok az arban nem

ismerik el a midségi vagy vedett eredeborok hozzaadott értékét, a tertlepedig nem tudjak
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ervényesiteni az eladasi arban a szabalyozasbal szsgorubb mibtségi kovetelményeknek valo
megfelelésbl adddo tobbletraforditdsokat (pl. terméskorlatpza@s borok miréségi vagy védett
eredett megkulonboztetésének csak akkor van értelme, bararaban a piac is elismeri azok

minéségeét.

Eppen ezért a borok ar/érték aranyanak meghatérdetast az egyik legfontosabb feladat az agazat
szerepdi szamara, amit csak Osszefogassal lehet megwaldsiEz biztositana a kindlat
atlathatésagat, az agazat letisztulasat és a sdlergmci jelenlétének stabilizalasat. Mivel az
importborok, prémium palackos borok formajaban egywigyobb mértékben vannak jelen a magyar
piacon, ezért a hazai fogyasztok szamara is d0ssaelihatéva valik a kulfoldi és a hazai borok
minéség/ar aranya. Az 4gazat szadmara a delegffontosabb feladatta valik a hazai arszegmensek
megfeleb kialakitasa, annak érdekében, hogy egyrészt eetéknek is legyen viszonyitasi alapjuk
arra vonatkozoan, hogy sajat termékeiket hol pomédjak. Ez kulonésen a ternjelstratégia
kialakithsa szempontjabdl fontos: at kell gonddinhogy az adott arszegmenshez milyendségi
alapanyag felvasarlasara van szikségik, és hogyardikaljak az alapanyag beszerzést (sajat
termés, piacrél tortén vasarlas, vagy hossza tava koordinaciok kialakit&eretében). A
megfeleben kialakitott hazai arszegmens masrészt a fogyaszamara nyujt egyertetm

informaciot a terméeldl.

Elemzésink arra is rAmutatott, hogy mara a nemzeekiebeskedelmi lancok és a vasarlasi szokasok
atalakulasanak kovetkeztében a bor esetében a Bpsrupermarketek valtak Magyarorszagon is a
legjelentsebb disztribucids csatornava. Az lzletlancokbald yelenlét a midségi és a magas

mindségi borok esetében is megkertlhetetlen.

lgy az alabbi javaslatokat tartjuk célsmeek megfogalmazni a hazai piacon toétén
borpozicionalassal kapcsolatban:

* A hazai fogyasztok és a fogyasztdi magatartasokismegése és iben tortéd kovetese.
Szamos, igen hasznos, prompt jelldgitatas és vizsgalat 1étezik ezen a tertletenodBot
Szab6 2003; Hoffmeister, Totth 2006), de rendszatésizonkéent végzett panel jellgg
atfogd felmérés hianyzik. Ezek az informaciok olydapinformaciot jelentenek a terréilel
mind a felvasarlas és alapanyag termelés iranyaban.

* A disztriblcios csatornak részletes megismeréselddl mennyiségek, miségi kategoriak,

foldrajzi arujeldk, markak, fajtak, védett eredetermékek, atlagarak stb. tekintetében) és a
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jellemzsik idében tortéd alakulasa, illetve az ide vonatkozé vizsgalatolgismertetése a

piac szeregivel szintén elengedhetetlen a termékek medfglekicionaldsahoz.
Ezt a két feladatot alapwen orszagos szinten célskzenegoldani hasonléan ahhoz, ahogy mas
bortermed orszagok nemzeti szintmarketing és kutatasi alapbdl finanszirozzak geniljelledi,
k6zhasznu informaciok beszerzését, tanulmanyokigddsok elkészitését.
3. A bortermelés jogszabalyi kdrnyezetének elentEsd&apcsolodéan megallapithatjuk, hogy az
EU-csatlakozéssal a bortermelésre és borpiac yzatddra vonatkozo intézkedések magyarorszagi
bevezetésével, lényeges tamogatashoz jutott a dmai2004/2005-0s borpiaci évben 4,2 milliard
Ft, 2005/2006-0s borpiaci évben 5,1 milliard Ft1%) EU-tdmogatast vett igénybe az agazat. A
ndvekedés alapwetn abbdl adddik, hogy bevezetésre kerilt @dsttetvények végleges kivagasi
tamogatasa. A jelets tAmogatas ellenére a tdmogatas felhasznalasatékohysaga ételjesen
kritizalhato. Az Uj intézkedések bevezetésénekziitass hatasa volt a csatlakozas utand edét
évben kilonos tekintettel ad@atermsd potencial alakulasara, ami a boraszatok alapaeifatsanak
€s a milvsegi sdlétermesztés sk keresztmetszete. A jeléist mérték szerkezetatalakitasi
tamogatas ellenére szignifikdns e@gjavulas és telepités nem indult meg, mivel aotmtas
konstrukcioja nem volt kelen 06sztén& az Ujratelepitésekhez és az attelepitéshez. Az EU-
csatlakozas utan jeldisten visszaesett a d@éatelepités, & a sdlotermesztés kedvétten
jovedelmedség miatt feleistdott az igény a slltetvények végleges kivagasara. Tekintettel az
egyébként is nagyaranyu eldregedett, ndgpehiannyal rendelkézszlslltetvényekre, a magyar
szl6termd potenciél allapota az EU-csatlakozast kégatnemhogy javult, de inkabb romlott. Ezen
hivatott segiteni az 0j szerkezetatalakitasi mo2@l7-ben tortént bevezetése, ami dizepblzések

szerint a telepitések szempontjabol |Iényegesenesikbbnekiinik, a korabbi évekhez képest.

A sz6létermd potencial tekintetében, a jelenleg folyamatbans I@erpiaci reform sem hordoz
magaban pozitiv kilatasokat. A reform terveze® eldltozata szerint 400 000 hadéEHlltetvény
végleges kivagasat szeretné elérni az EU, a jegertlanogatasi szint dupldjanak megfélel
tamogatasi 6sszeggel, mindenféle korlatozas nékkzmbadon igényelhetik a terrblel annak
érdekében, hogy a borpiaci egyensuly visszaallprEd borpiacan. Mara a Bizottsag javaslata
annyiban valtozott, hogy 175000 ha-ra csokkentiveagandé teriilet nagysaga. A kivagas a
hegyvidéki terlleteken és kornyezetvédelmi okokbokivagas a borvidék teriletének 8%-aig

limitalhato.

Magyarorszagon az alapanyag ellatds szempontjalb@r@iaci reform o6riasi veszeélyeket hordoz

magaban. Egyrészt — az altalanosan elterjedt réaattellentétben — nincs &lé és bor taltermelési
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valsag, nincsenek strukturalis borfeleslegek agria&t sz516b6l inkabb hiany varhatd. Ugyanakkor
a sdlétermesztés alacsony jovedelrisgge miatt sokan fel szeretnének hagyni a ternet)é&amit
igen vonzova tehet a tervezett kivagasi tamog&dsen ezért a kovetkélz javaslatokat tessziik:
» Magyarorszagnak nem kivdgasra, hanem é&l6gitetvények szerkezetatalakitasara van
sziksége a boraszatok megféletinésédi alapanyaggal torténellatasanak biztositasahoz,
ezért a kivagas 0sztonzését nem szabad tovabbatfilyMagyarorszagon, helyette a
szléultetvények szerkezetatalakitasara és modernizaai&gll tobb hangsulyt forditani.
* Mivel a sdloultetvények szerkezetatalakitasi tAmogatasa a mefelképzelések szerint
atkerll a tagallamok szamara nyujtott nemzeti Bkbid (mas piaci intézkedésekkel egyuitt),
ezért a hazai szakmai szervezeteknek ki kell doligézazt a koncepciot, ami alapjan a
nemzeti boriték egyes intézkedései elosztasra nedtfil de a leginkdbb preferalt

intézkedésnek a éiltetvények modernizalasanak és ésiégjavitasanak kell lenni.

Az EU-csatlakozas alapjaiban valtoztatta meg ads#@igi borok szabalyozasanak koncepcidjat, a
meghatarozott teréielyrsl szarmazé mifiségi borok fogalmanak és szabdalyozasanak
bevezetésével. A miségi borok kétszifitszabalyozasnak kialakitasaval m.t. ésiégi bor és védett
eredeli bor Kkategorigjanak bevezetésével megindult a éségi borokon belll is a
megkulonbodztetés. Ugyanakkor az EU-szabalyozaslksara dazai szabalyozasban alkalmazott
kategoria: a meghatarozott téielyrél szarmaz6é miéségi bor fogalma kis mértékkonfaziét
okoz, mivel a fogalmi kategoriak kozotti kilonbdady elvileg tisztazott, a gyakorlatban elmosodik.
A védett eredétborok szabalyozasanal pedig azzal a problémakkeaunk, hogy nem alakult ki,
illetve nem kerilt kidolgozasra egy iranyaddé modallvédett eredét borok szabdalyzatdnak

kialakitasahoz, ezért az eddig megalkotott szakzabak jelerds eltérést mutatnak.

Szintén a nem kéien letisztult koncepciét mutatja a kis borvidékedetében alkalmazott védett

eredell szabalyozas kidolgozasa, igy a Somldi borvidékeesdnol a kézel 500 ha-os borvidéken két
minoségi kategoriat lehet @llitani: m.t. midségi bort Nagy-Somloi jeldléssel és védett eredet
bort Somléi jeloléssel, ami igen nehézkessé tesketakategoOria kozotti kilonbseégtételt és a
kilonbség érzékeltetését a fogyasztok szamara. nifeso bonyolitja az eredetmegjeldlések
hasznalatat az is, hogy a 22 borvidék neve kozlhjsBomozott eredetmegjeldlés (koztik a Somloi
is), illetve az, hogy egyébként védjegyként bejedlyelolések kerllnek kihirdetésre védett erédet

bor szabalyozasaban (Id. Somléi Naszéjszakak boné)f hasznalhato jeldlések. Raadasul a
lajstromozott jeldlések és a védjegyek mindigsebb védelmet jelentenek a tertpeVagy a

termebk szamara (mivel magénjogrél van szd), mint a wédsedeli borok szabdélyozésa,
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ugyanakkor érthét a termedk igénye a differencialasra. igy felmeril az a féota, hogy a

megkulonboztetésre iranyuld térekvések egymasiiok.

Szintén problémat jelent, ha a védett eredet &naék piaci elismerése kdzott nincs 6sszefiigges.
Csak azért nem célstevédett eredét szabalyozast Iétrehozni, hogy egy borvidék (vagy e
termék) rendelkezzen ilyen szabalyozassal, ugyamakk piacon nem ismerik el a magasabb
kovetelményeket, és a magasabb deéy érdekében tett plusz raforditasokat nem hgacagbiac

magasabb arral, vagy akkor, ha a védett efidatat asztali bor aron pozicionaljak.

Az eredetvédelem tekintetében fontos kérdést jetexlt a névhasznalati visszaélések, kuléndsen a
nemzetkozi piacokon, és étorban azokban a harmadik orszagokban, ahol az akUnamcs
kétoldall megallapodasa a borokra vonatkozoan. hlgkor az EU-nak és Magyarorszagnak is az
egyik legfontosabb versenyképesseégi téfijzelentik a védett eredetborok és a hagyomanyos
jelolések (nem véletlentl probaljak imitalni ezekettermékeket az 0jvilagi orszagokban is). A
magyarorszagi eredetvédelmi rendszer egyik naghl@mwaja, hogy igen nehezen tud fellépni a
kulféldon tortéd névhasznalati visszaélésekkel szemben. Bizonyistétben és ligyekben eljar a
szaktarca vagy a kulképviselet, az OBI-nak (MgSaviniinésitési lgazgatdsaganak) viszont nincs
rahatasa, a nemzetk6zi piacon toétansszaelésekre és a jogszabalyok sem fogalmazzagk m

egyértelnien az eljarasrendet ilyen esetekben (Gonda 20@H352005).

Ezért az anomaliak elkerilése érdekében a kovéjlkeaslatokat tesszik:

» egységes koncepcio kidolgozasa a védett drdutmbk szabalyzatara, igy szikségessé valik
a borok eredetvédelmirsz6lo 97/2004 FVM rendelet moédositasa;

* a védett eredét borok szabalyzatanak kidolgozasahoz célszegyeztetni a Magyar
Szabadalmi Hivatallal, annak érdekében, hogy elkettk legyenek a névhasznalati
problémak, és a kékbi jogvitak arra vonatkozoan, hogy ki az eredeflétgs jogosultja;

e a védett eredét szabalyozason kivil a megkulonboztetéshez érdemegismernilk a
termebknek a védet eredetborok miniszteri rendeletben tortekihirdetésen kivil mas
eszkbzoket, mint a védjegyet, a hegykdzségek, vagyhegykdzségi tanacsok altal
bejelenthet k6z0s vedjegyeket;

e kulon forrast lenne célsder biztositani (egy alapot elkiloniteni) a magyar
eredetmegjelolésekkel  kapcsolatos  névhasznalati szagdések  kezelésére, az
eredetmegjeldléshez kapcsolodo dsiégi kovetelményeknek nem megfélélorok piacrol

tortérd kiszoritaséra. Erre a célra szolgalhatna a boovgafomba hozatali jarulékanak
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minéségelledrzésre forditando részének egy bizonyos hanyadieegyartelntien pozitivan
hatna a borok piaci helyzetére.

Az EU borpiaci szabalyozasanak reformja kivalé pptoad a magyar borpiac szexképl
szaméra, hogy egy egységes koncepcié kerilljon daddsra az eredetvédelem és
szabdlyozas tekintetében. Emellett kozOsségi sristebsiteni szikséges a magyar borok

eredetvédelmét.

Ahhoz, hogy a sidétermebk és a felvasarlok kozott kialakuld egyitiaddések mindket fél

szamara éhyodsen alakuljanak, alapfeltétel a kiszamithatéaésinsségi bortermelést 6sztthz

szabdlyozéasi kornyezet kialakitasa.

4. Magyarorszagon az iranyitasi strukturak kialakaban tobb tenyé&zs dénd szerepet jatszik:

az a stratégiai cél amit a termél a mirbség tekinteteben megfogalmaz, illetve ennek
megfeleben a termék pozicionaldsa a piacon: minél inkabyémigstilust dolgoz ki a
boraszat, anndl szorosabbitaifaz egyuttrikodést a sdétermebkkel vagy annal inkabb a
szlétermesztés integracioja kerulowdrbe. Ez a jelenség abban is megnyilvanul, hogy
szamos boraszati vallalkozas (méiettiiggetlendl) a s#défelvasarlasrol vagy termdl
szerddeshl egyre inkabb a sajat @btermelésre tér at (sajat maga altal létrehozogtiaa
igényeinek megfelél minésédi szl6t add Uj Ultetvényeken) és d@étermelésre alkalmas
terlleteket vasarol fel, vagy hosszu tavu foldhérkzerddést kot (az allammal vagy
maganszemelyekkel), ami szintén biztositja a bataszamara a éltermesztés feletti
kontrollt. Ennek megfeléken, ahogy teridre fordul a sajat €iolltetvény, egyre kevésheé
vasarolnak fel s6t és folydbort a spot piacrél, vagy kétnek egyiittidési megallapodast

a kistermabkkel, annak érdekében, hogy az alapanyagosdigét érirk informacio
aszimmetriabol adddé opportunizmus kockazatat kiskisljek.

A minéségi termeléshez kapcsolodd specidlis beruhazasdigépekbe, kereskedelmi
kapcsolatokba, marketingbe) szorosan kapcsolodnak e&z6 ponthoz, mivel a
minéségjavitas érdekében elvégzett beruhazasok egy@blirabba az irdnyba hatnak, hogy
a bordszat szorosabbrdizte a kapcsolatot a @sdtermesztéssel, és igenodwmljesen
kontroldlja az alapanyag-termesztést. Az indokaoh®ak az élz6 ponthoz.

Marka (védjegy), hirnév kialakuldsa szintén abbair@nyba hat, hogy a boraszatok
kontrolaljak a salétermesztést az alapanyag G8Rgének €s a mennyiségének biztositasa
erdekében. Amennyiben a hirnév a ténelyhez tapad, a hozzaadott értékteremtés nemcsak
a boraszat érdeme, hanem él&ermeszike is, igy a j6 mifiség biztositasa elemi érdeke

mindkét félnek, és az ebb szarmazd plusz jovedelem a két fél kozos eredmény
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Ugyanakkor ilyen esetekben is a teljes integracidgy a kvazi integraciok tikddnek
hatékonyan. Ha a bordszatnak nincs l&ege ilyen kontrollra de egyuttikddést alakit ki a
szl6termebkkel, a magyar boragazatban az jellémizogy a koordinaciék nem itkbdnek
kell6 hatékonysaggal, az iranyitasi struktira pedig gslaklag a piacot jelenti, ami
ellentmond az elméletnek és ilyen helyzetben masagorszagban tk6dé megoldasoknak.
Ennek az a magyarazata, hogy:

o a borok nagy része ntisége ellenére alacsony aron kerll pozicionalasral ak
export piacon, mind a hazai piacon,

0 a kiskereskedelmi oldalrdl a disztribucios csatlrnészeédl (kilonos tekintettel a
hiper- és szupermarketekre, hard diszkontokrasibaanyomas az arak tekintetében,
valamint egyre kiélezettebb a verseny a borpiacemi csokkenti az arrést.
Ertelemszedien a boraszatok szeretnék megtartani a marzsotyvisaont negativ
hatassal van a 8l felvasarlasi arakra is;

0 a boraszatok rentabilitasa csokken, ami szintén atheg hatassal van a
szl6termebkkel kialakitott kapcsolatra és a felvaséarlasi arakghatarozasara,
valamint a sélétermesztés jovedelmézégére.

A tulajdonviszonyok rendszervaltds utani kialakalaa salétermesztés, és a feldolgozas
kilonvalasa teremtette meg azt a helyzetet, hogyol j6 részét a spot piacon, vagy
egyuttmikddés keretében vasaroljak fel a boraszatok, hiszerllalkozasok 1994. ota
termsfoldet nem vasarolhatnak, a birtokszerkezet atédalupedig jelenleg is folyamatban
van.

Védett ereddit borok esetében nem egyértélar egyuttnikodés szorosabba valasa, holott a
védett eredet logikdja a magasabb hozzaadott tatékntése és a termékek magasabb aron
torterd értékesithétsége. Mivel sokszor ez utobbi feltételek nem téljpsk, ezért az

irdnyitasi struktura is k6zelebb all a spot piachoz

A sz6l6termebk és felvasarldok kozott l1étrejévegyittnmikodések és szafdések 6sszehasonlitasa a

magyar és a francia példakon keresztil ravilagikotirra, hogy mig a francia szé&dések az

egyuttmikodésben keletkéz kvazi-jovedelem megosztasara térekednek, oOsé@inzhatnak a

mindségi alapanyag biztositdsara és megprobéljak kikiddai a felek opportunista magatartasanak

kockézatat, aminek kovetkeztében mindkét fél szamgeb-nyers tipusu egyittrikddés alakul ki,

addig a magyar $t6-boragazatban tkddé szerddeses kapcsolatok kozul csak kewésmondhatd

el, hogy megfelelnek a valddi hibrid iranyitasiugtirak kritériumanak. Tobbségében nem kdzép-

vagy hosszu tavu szédésekél van sz, hanem egyiittikddési szandéknyilatkozatokrol, amelyek
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nem tartalmaznak kikotést a sz&teés nem teljesitésére vonatkozoan, hianyzik a genamdszer,

hianyzik a kvazi-jovedelemre iranyuld elosztas szmde, a felvasarlasi armeghatarozds az
egyuttmikodés idejére, vagy egy bizonyosisdakara, igy tehat hianyoznak a kiszamithatésag, az
0sztonzés valamint az Ujratargyalhatésag elemanyoznak tovabba az opportunista magatartas

kikiszoboléseére iranyulo elemek.

Ennek kovetkeztében ezek a megallapodasok nenthekik nyei6-nyes tipusi megallapodasnak,
a mingségi alapanyag-termelésre iranyuld beruhazasok magkonyak, aminek kovetkeztében a
felvasarlo sem jut megfelel minésédi alapanyaghoz. A #ktermebk szamara ezek az
egyuttmikddések kilonosen taltermelésbszakban éinydsek, hiszen ekkor biztos felvepiaccal
rendelkeznek. Ugyanakkor azokban az évjaratokbaikaa kevés a termés a felvasarl6 nem lehet
biztos abban, hogy a @stermeb neki adja el a si6t, hiszen ha magasabb arat kinalé felvasarlo
jelenik meg a borvidéken, a@étermebket semmi nem tartja attdl vissza, hogy neki ad@la

sz016t.

A nemzetkozi példakon keresztil bemutatott Siggekisl az is kidertl, hogy a megkulénboztetés,
a magasabb hozzaadott éfiétermék ebdallitasa, a miiség biztositasa érdekében — és ezen
keresztil a magasabb jovedelem elérése érdekéliBkéntesen alkalmazott, illetve diszpozitiv
szabalyokban meghatarozott reegi standardokat alkalmaznak. Ugyanakkor a magyar
boragazatban alkalmazott egyulikidési megallapodasoknal csak a jogszabalyokbagldzien

eléirt minéségi kovetelményekre térnek ki.

Osszességében tehat az egyiikindési szandéknyilatkozaton alapuld iranyitasi kstmak nem
kliszo6bolik ki a kockazatot, leginkdbb a piaci irdayi strukturahoz allnak kdzel és nem tekirntket
hatékonynak a miiségfejlesztés és alapanyag-biztositas szempontjddénleg Magyarorszagon
az integraciok (tehat a @sdtermesztést kontrolald vallalkozasok) és kvazigraeiok niikodnek
hatékonyan a mifségjavitas szempontjabél. Ugyanakkor él&ermelés elaprézédottsaga miatt
illetve amiatt, hogy szamos vallalkozas arra kéaegidz hogy beszallitok segitségével biztositsa
alapanyag-ellatasat, ugyanakkor egyre inkabb mégnieekilonbdztetnie magat a piacon, €s egyre
inkadbb a mikdségi bor keresletet kellene kielégiteni, ezért\ekkies javaslatokat tesszuk:

« valddi stratégiai és marketing szovetségeket cdiskalakitani a sé&loétermebk és a

felvasarlok kozott,

» célszeti pontosan korul hatarolni, hogy mi a termelési(o@hésegi kategoria, arszegmens),
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» ennek megfelélen célszdr kialakitani, vagy atalakitani a beszallitGlstermebk tltetvény-
és fajtaszerkezetét @adlltetvények szerkezetatalakitasa intézkedés és EMivFgram
segitségével),

» célszeti rogziteni az egyuttiikddés keretében a kvazi-vedelem elosztasanak remdss a
felvasarlasi ar kialakitasanak modszerét, valamdigtziteni a garanciarendszer elemeit és az
Gjratargyalhatésag elveit,

* a sdlétermebknek celszdr érdekképviselet alakitani (ugyan a hegykézségrvezetre
testéltdk ezt a feladatot, de ezt egy olyan szetveem tudja eredményesen megoldani,
aminek mindkét fél, tehat btermeb és felvasarlo is tagja), a szé&deések létrehozasahoz
és Ujratargyalasahoz kialakitani, és hatékonyarvigéjmi a sslétermebk allaspontjat és
érdekeit,

* mindségi termékek, vagy valamilyen tekintetben spexiédéirmékeknél, de kilondsen a
védett ereddt termékek esetében megoldast nyujthatnak a szakin&kdetszerédések,
amelynek alapelveit a hegykdzségi szervezet dolykizz

* ehhez az is szikséges, hogy a hegyktdzségi szemlgaet jogosultsagokkal rendelkeznek,
mint mas EU tagorszagok szakmakozi szervezeteigkerviszont meg kell teremteni
Magyarorszagon is a torvenyi feltételeit, hiszderjeg nincs az agraragazatra vonatkozéan

egységes szakmakozi torveny.
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