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1.BEVEZETES

Az 1990-es évek elejditkezdve gyokeres valtozason ment keresztil a vé#adgezen belll
Eurdpa sél6- és bortermelése. A vilagpiaci tendenciak Magysragot sem kerulték el, és tovabb
nehezitette a hazai @#- és borpiac szergffhek helyzetét, hogy meg kellett kizdeniik a
rendszervaltas és a privatizacio kévetkezmeényeunagmint alkalmazkodniuk kellett az Eurdpai
Unidhoz tortén csatlakozas altal tamasztott kovetelményekhez.

Az elmult 15 évben a magyardé- €s borpiacra hatd események és tédlyddzil az
alabbiakat emelem ki mint olyanokat, amelyek jeélségébl 6nmagukban sem tekinthetlink el,
Odsszességukben pedig hatasuk meghatarozo volt:

1. Az 1989-6l kezdid6 rendszervaltas (illetve rendszervaltozas)amelynek kovetkeztében
Magyarorszag attért a tervgazdasagroél a piacgagdmasami komplex politikai, gazdasagi,
tarsadalmi és intézményrendszerbeli atalakulastineéayezett. Ennek kovetkeztében
megs#intek a mesterséges piacok, a mesterséges kerssteimesterségesen kialakitott
arak. A s#l6- és borpiacon, illetve a termeléshez kapcsolodfpaalyagok és eszkdzok
esetében is a nyitott és szabad piac torvényei ngestiltek. Kovetkezéskéeppen
Magyarorszag borexportjat tekintve elvesztette #etkgiacok nagy részét a KGST
szétesésevel, 1989-1992. kozott a borexport 70%s@kkent, igy a bortermidnek (;
piacok utan kellett néznitk, ambként az Eurdpai Kozosséget jelentette. Ott viszont
késibbiekben emlitésre kefilpiaci valtozasokra is tekintettel kellett lenni.

Ferb és Szabd szerint (2001) a politikai és gazdasadfiozasok kovetkeztében a

mezgazdasagban és ennek megftadal a sél6- és bortermelésben is jeléatvisszaesés

kovetkezett be, ami olyan okokra vezethetssza mint a tdmogatasok csokkenése, az
agraroll6 szétnyildsa, a nigmzdasagi hitelpiacok tokéletlensége, a hazai &eén
fogyasztas visszaesése, a KGST-piacok 6sszeoraldskjdonviszonyok bizonytalansaga

a karpotlas és a privatizacio kovetkeztében, a dé#den iddjaras (fagy, aszaly), a

hagyomanyos piaci kapcsolatok felbomlasa az éleknigazdasagon belil, igy a5 és

bortermelés integraciojanak szétesése, valamintljagiaci intézmeények, és iranyitasi
struktarak lassu létrejotte.

2. A privatizacio: a rendszervaltassal parhuzamosan megindult @midlilletve kdzos

(szOvetkezeti) tulajdon magankézbe adasa, amelgnediményeképpeszétesettaz a

! Ennek részletes elemzésére a disszertaci6banéménkki, csak olyan mértékben kivanjuk érintenij a
elengedhetetlen a téma kidolgozasa szempontjabél.
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rendszervaltasig szinte teljesen integralt vertikum ami magaba foglalta a
szlétermesztésl, sét sok esetben a szaporitbanyag termesitiést feldolgozason,
borkészitésen, érlelésen, palackozdson kereshibitkereskedelemig a teljes 4gazatot. Az
integracio megdmésének legfontosabb okai a fold és @l&Htetvények nagyrészt
karpotlassal tortéh privatizacioja, valamint a boraszatok magankéztiésa volt. igy
jelenleg — a nagyobb boraszatok kivételével, ankebz allamtol hosszu tavratvelnek
foldterlletet — a <s#6termelés és a bortermelés élesen elvélik egymasiol:
szléultetvények nagy része olyan maganszemélyek tuldjolan van, illetve olyan
kistermebk mivelik, akik altalaban nem rendelkeznek feldolgoap#citassal,
ugyanakkor a boraszatok a privatizacio soran &lgadanem jutottak stéultetvényhez. A
privatizacié masik kdvetkezménye az igen elaproudsimlstermelés: a foldprivatizacio
kovetkeztében az atlagos birtokméret 0,3 ha (K®I919, a hegykdzségi tertleteken pedig
0,5 ha (HNT, 2006). A sitétermebk 3/4—e 0,5 ha-nal kisebb (iltetvényen gazdalkddik.
jelenleg kozel 120 000-en foglalkoznak ma Magyaégen sélstermeléssél A korabban
erételjesen koncentrélt élfeldolgozas és bordszat szintén nagyon soksfssplvalt:
mig a rendszervaltas & 30 allami vallalat és 50 terngsizévetkezet foglalkozott
szléfeldolgozassal és boraszattal, addig ma minteg@0D2 boraszati tUzemet tartunk
nyilvan. Magyarorszag esetében a szocialista skéxet és a kozos tulajdon rossz emléke,
illetve a megalakulasukhoz ésikibdésikhdz kapcsolédd tAmogatasi rendszer nemt jelen
Osztonzést a termid szamara. Jelenleg a magyaéléz és boragazatban csak 29 ternel
csoport niikodik.

3. A kiskereskedelem atalakulasa a privatizacié az élelmiszer kiskereskedelembgn i
lezajlott, valamint Uj igen nagy alapteriiléizletekldl allé kiskereskedelmi lancok jelentek
meg az 1990-es évek kozepén. Ezzel egyltt a vasardkasok is nagyban atalakultak. A
multinacionalis aruhazlancok magyarorszagi térti@dnal teljesen atalakult a hazai
kiskereskedelem palettaja, valamint az aruhazlabesizerzesi rendszere, hiszen specialis
elvarasokat tamasztanak a beszallitokkal szemben &f&ialakitas, a belistazas, a
hozzajarulasok sth. tekintetében), amelyhez a hbadermebknek is alkalmazkodniuk
kellet. Az élelmiszer kiskereskedelmi lancok, a emp é€s szupermarketek a
borkereskedelemben is dominanssa valtak, hasoa&t mas tagorszagaihoz, ahol ez a
folyamat az 1970-es években zajlott le. Ma az ékder-kiskereskedelem, becslések
szerint, a hazai borforgalmazas tébb, mint 60%s#itki. (Kisari, Sidlovits, 2004)

4. A borkereslet atalakulasa: tovabb folytatodott Eurépa hagyomanyos borteémel

orszagaiban a borfogyasztas csokkenése. Ez a @adan 1970-es években kéddtt el,

2 Forras: HNT, Sziireti jelentés 2006



ugyanakkor latvanyosan novekedett a kereslet &ondipgyasztd orszagokban, &srban
Eszak-Europaban. Ezzel egyiitt Uj borfogyasztoknjele meg olyan orszagokban is, ahol
kordbban a borfogyasztas csekély mértedlt vagy egyaltalan nem volt jelleézigy pl.
Dél-kelet Azsidban, vagy ugrassizeborfogyasztas novekedés tapasztalhaté Eszak-
Amerikaban (Montaigne, Martin, 2001; Anderson, Namm 2002). A borfogyasztasi
szokéasok is atalakulnak, a fogyasztok egyre inkaébiagasabb mésédi borokat keresik,
az asztali borok iranti keresletndévekedést meglamladmiréségi borok iranti kereslet
novekedése az 1990-es évek végére (Montaigne, ivi&@i02), rdadasul a borfogyasztas
gyakorisagat tekintve a mindennapi borfogyasztdszaszorul, €s élsorban az alkalmi
borfogyasztok kertilnek tdbbségbe, kilondsen a hagyyos bortermélés borfogyasztd
orszagokban (Laport et al, 2000).

. A bor termelési értékének ndvekedésa minsségi borok irant jelentkézegyre néveks
kereslet kovetkeztében a borok termelési értékeasztali borok helyett a miségi
termékek esetében novekszik. Magyarorszag a renddZs utan szintén a
minéségjavitast és a mieégi bortermelést szorgalmazza. Megfigydihéogy a korabbi
tomegbortermelés Iényegesen visszaesett as@gn borok javara, igy az alapanyag
termelés tekintetében jelenleg a tiEagi borkészitésre alkalmasiktermelés meghaladja
az asztali bort adé alapanyag-termelést: 35% adxialés 65% mibségi bor készitésére
alkalmas sél6t termel Magyarorszag (HNT, 2006)

. A nemzetk6zi borkereskedelem élénkilése és a piacokitotta valasa: az 1990-es évek
kozepébl jelentbsen novekedett a kilkereskedelem a vilag borpiaeamagy régiok
(Eurdpai Uni6é, Kozép-Kelet Eurépa, Eszak-Amerikal-Bmerika stb.) piacai, valamint
sz6l6- és borgazdasaguk sokkal nyitottabba valtak, gemdsak kedvez a magas atlagaron
értékesithét borok termelésének (Anderson et al., 2001; Monwiget al, 2002).
Magyarorszag esetében a piacnyitds mind a termékiek] a befektetések tekintetében a
rendszervaltassal valosult meg.

. Az () bortermelé orszagok exportjanak latvanyos novekedéséigyelhett meg, ahol
kordbban sem a bortermelés, sem a borexport némduy jeleniséggel, igy Ausztralia,
Dél-Afrika, Eszak- és Dél-Amerika borternielorszagai exponencialisan novelték
bortermelésiket és borexportjukat (Montaigne, Mar2002). Ezekkel a versenytarsakkal
taldlkozik Magyarorszag is a hagyomanyosan fontgsoe piacain, Németorszagban,
Nagy-Britannidban, Lengyelorszagban. Igaz a haz@écom egydire csak kis
mennyiségben vannak jelen az import borok, des ilgyre &isod kihivast jelenthetnek a

kozeljowwben a magyar termid szamara.



8. Kisszamu, italgyartassal foglalkozé multinaciondalis cég jelent meg a boraszati
termékek forgalmazasabanés valt dominanssa a vilag borpiacan, ugyanaklsak c
néhany, hagyomanyosan regiondliéként eurdpai borkereskedelmi vallalkozas tudott
nemzetkdzivé valni (Cohelo, Rastoin, 2004). A mmationalis cégek dlsorban az (j
bortermed és borexportaldé orszagok boraival jelentek med:dzhagyomanyos piacain,
ahol rovid idb alatt visszaszoritottak eurdpai versenytarsaikat.

9. A piaci differencialédas és a verseny ésddése a vildg borpiacana megélénkilt
kilkereskedelemmel és a mgegi borok iranti keresletndvekedéssel egyieeg)
kovetkezett be. A bortermid és forgalmazok igyekeznek termékeiket megkulotaitza
tobbi bortol, a védjegyek (markak) bevezetésévddldrajzi arujeldkkel, a borok védett
eredelivé tételével, vagy kiulonbézminsségtanisitd rendszerek és jelek bevezetésével
(ISO, HACCP, Agriculture Biologique stb.) (Montagn Martin 2001). A vilag
bortermelésének ndvekedése és a borfogyasztasytaiam alakulasa miatt allando, kozel
60 millié hl-es borfelesleg jelentkezik a vilag p@can (Agrain, 2002, 2007), ami nagyban
hozzajarul a verseny@otdéséhez, hiszen igen telitett a vilag borpiaca.

10.Eur6paban a piacvédelem és a tamogatasok leépitédestoldali megallapodasok
létrehozasa,ami el$sorban a GATT/WTO targyalasoknak készovheétlig az 1980-as
evekben kilonésen Eurépaban elérte csucsablé-szs bortermelés tamogatasa illetve a
k6zosségi/allami beavatkozasok a piacvédelem édliaereskedelem tekintetében, addig
mara ezek a beavatkozasok Eurépaban lényegeserasassultak. Ezzel egyiutt a nem
tarifalis tipusu akadalyok is felszamolasra kerkilne harmadik orszagokkal kotott
kétoldalu borkereskedelmi megallapodasok keretdlenEU-USA, EU-Auszralia, EU-
Argentina stb. megallapodasokat) (Giraud-Héraudl €003). Magyarorszag esetében a
korabbi me#gazdasagi és azon belll &l§z és bortermelést ériftallami tamogatasok a
rendszervaltaskor megszek, majd 1993 6ta fokozatosaéttek é€s ezzel parhuzamosan a
felvehet hitelek feltételei is kedvébbé valtak (Fef, Szabo 2001). 1993-ban
Magyarorszag kétoldali borkereskedelmi megallapgodidsala az EU-val, amelynek
kovetkeztében Magyarorszag EU-csatlakozaséig eggmeekwy mértéki kvota erejéig
szallithattak a magyar ternd&lbort az EU-ba és forditva.

11.Magyarorszag EU-csatlakozasanagyban atalakitotta a magyarolse €s bortermelés
szabdlyoz4sat, piaci leléstgeit és tamogatasi rendszerét. A hazablész és
bortermebknek ugyanazokkal a problémakkal és kihivasokkHlrkegkizdeniik, mint az
EU mas bortermél tagallamainak, igy kiléndsen a vissza&tétadasi nehézséegekkel és

strukturdlis bortultermelési valsaggal, a nouekpiaci versennyel, a versenytarsak



hatékony termelési strukturaja kovetkeztében kidtak mindség/ar arannyal, a

versenytarsak agressziv marketingpolitikajaval.

Mivel az UjvilagP bortermeb orszagok - visszaszoritva a hagyomanyos eurdpai
bortermebket-, ebretdrtek a vildag borpiacan, Europaban, kilondseanétaorszagban, szamos
tanulmany keészllt a & és boragazat versenyképességének, ezen belll vertkalis
koordinaciok jeleriségének elemzésére. Az 1990-es évek végén az OSfVdNal készitett
tanulméanyok (ONIVINS, 2000) felhivjAk a figyelmetrra, hogy a francia boraszatok és
borkereskedelemmel foglalkoz6 vallalkozasok kerdskai beruhazasai messze elmaradnak az
Egyesiilt Allamok, Dél-Afrika, Ausztralia, de még-B¢landhoz képest is.

Tény, hogy vészesen csdkken az eurdpai bortérorskzagok piaci részesedése a 1990-es
évek kozepe Ota (Ausztralia 2004-ben atvette a vpmab poziciot Franciaorszagtél és
Olaszorszagtél Nagy-Britanniaban, valamindtelies lendulettel tor éte az amerikai piacon),
szamos stratégiai tipusu tanulmany készilt egysaacvesztés okainak feltarasara, masrészt a
lehetséges megoldasok kidolgozasara. tanulmanyok — a globalis problémakezelégidétt
céljanak ellenére — hangsulyos kérdésként kezetikUpvilagi bortermaelk és kereskeik
koordinaciés kapacitasabdl szarmazoéngbket, ©Osszehasonlitva a francia bortermelés
koordinacidjaval. Mint a problémakor elemzését lzede megallapitast ki kell emelnink azt a
felvetést is, amely szerint a francia borvidékelet@ésen szikségstem sdlétermebk és a
boraszatok/borkereskékl kozotti — jelenleg megleh&ten gyenge — kapcsolatotositeni, és a
termelésszervezést Ujra gondolni, majd ennek ersgdté@ termelk és kereskeaik kozo6tti hosszu
tava megallapodasokkal konkretizalni.

Jol lathat6, hogy az eurdpai nagy borteifkefelismerték a vertikalis koordinacio, a
szerddéskotések és a hosszU tavu egyittidés lehdiségeit és hatékonysagat a #ségi
bortermelésben, amelynek legitimitasat néhany eaurdeélda mellett elssorban az Gjvilagi
boraszatok sikere igazol. Hiszen altalaban elmoaiddhdnogy az utobbi tiz évben az
organoleptikusan magas nigéget adé termékek irant megélénkiilt kereslet kihivésakell
szembenéznilk a boraszatoknak a vilagpiacon, amagysrorszag sem hagyhat figyelmen kival.
lgy a midségi alapanyaggal torténellatas biztositasa érdekében asl&ermebk és a
boraszatok/bortermé&k kozti vertikalis koordinacié — kiemelten a sz@ieéses kapcsolatok —

nyujtotta lehaiségek, rdszolgalnak a mélyrehat6 elméleti és ekuginizsgalat elvegzésére.

® Ujvilagi bortermebk alatt Eszak-Amerika és a Déli félteke bortermiszagait értjik

* ONIVINS: Office National Interprofesssionel desn¥j a Francia $iészeti-boraszati Nemzeti Szakmakézi Hivatal
és agazati kifizét igynokség

® A francia agrarminisztérium is készitett ilyen ubmanyt a francia borexport Gjrapozicionalasavabdsalatban
(Berthomeau, 2001), ugyancsak készilt ilyen tanojn@afrancia szenatus részére (César, 2002).

® ami nem biztos, hogy mindig egybe esik a jogsaatiédltal mibségi bornak nevezett kategériaval.
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A hazai és a nemzetk6zi borpiacon a kdzelmultban Zajlott valtozasok és piaci
tendencidk, a borfogyasztasi szokasok atalakulasa s é fogyasztas stagnalasa, a
borkereskedelem nemzetkozi Kkiterjesztése, a globali borkereskedelmi vallalkozdsok
kialakulasa, a termékek specidlis tulajdonsaguk algian torténé differencidlasa, a
tamogatasok csokkenése, illetve Magyarorszagon andszervaltas soran teljesen atalakult
sz6l6- és bortermelés struktira egyre inkabb ravilagitamk a s#l6-boragazatban alkalmazott
irdnyitasi strukturdk hatékonysaganak, és ezen kemztll az &gazat versenyképessége
elemzésének jelerdiségére.

A doktori értekezés a 8- és boragazat vertikalis koordinaciojat elemzindilva a
magyar és a francia gyakorlatbél. Mivel a G8égi bortermelés alapja a miggegi sdlotermesztés,
ezérta doktori értekezés a slétermelék és a s#léfelvasarld/feldolgozé bordszatok kozti
vertikalis kapcsolat elemzését helyezi a kézéppordbAz értekezés — annak ellenére, hogy a
valasztott téemakorrel dsszefliggenek — részletesenfaglalkozik a szovetkezetek kérdéskorével,
és sem elemzi a boraszatok/nagykereskeats a kiskereskedelem kozti vertikalis kapcsolatok
mivel ez a két tertilet komplexitasdnal fogva kikowatasi témat jelent.

A kutatas koézponti kérdése azokra a tédiez iranyul, amelyek meghatarozzak a magyar
szlétermebk és boraszatok kozti kétoldall kapcsolatok (iréasyi strukturak) kialakulasanak
tipusat a mifiségi alapanyag-termelés 0sztonzése és a borasmésémi alapanyaggal tortén
elldtdsdnak biztositasa érdekében. Megvizsgaljubgvimsgaljuk a termék és a felvaséarldok
kozott kialakulo vertikalis kapcsolatokat és a tékértekesitési szefdéseket, valamint azt, hogy
milyen modszerekkel 6sztonzik a felvasarlok adeéyi alapanyag termelést.

A minéségi alapanyag beszerzésének biztositasara az t€fményi Kozgazdasagtan
irAnyitasi struktarak gouvernanck (Williamson, 1985) elméleti irAnyvonala adja alenezés
kereteit, amelynek kdzponti elemét a tranzakcidss&gek elmélete jelenti (Coase, 1937, 1960,
Szakadat, 1996).

Megvizsgaltuk azt is, hogy eredményes-e a bordkzatal alkalmazott alapanyag-
beszerzési stratégia és ez visszatiildibze a boraszatok eredményében. Ehhez a legnagyobb
hazai boraszatok eredményeit (a 40 legnagyobb hatrasllalkozas) vizsgaljuk meg, elvégezzik
statisztikai elemzésiuket, és fel vazoljuk tipolggjat, illetve hasonlitjuk 6ssze mas europai
(francia) versenytarsak eredményeivel.

Mivel a doktori képzés soran leigégem nyilt arra, hogy francia doktori kutatoi 6sziij
segitségével harom évet eltolthessek az INRA Mdirgpe Agrargazdasagi Kutatokdzpontjaban,
és olyan kutatdécsoportban végezhessem kutatasaimaty egyrészt a 8l6-boragazat gazdasagi

elemzésére szakosodott, masrészt pedig kutatasaiinaazakcios koltsegek elméletét mobilizalja,



a doktori értekezésbertiient a hasonlé gazdasagi elmélettel dolgozé frakaitatointézetek
eredményéj az INRA Kutatdintézetnél a témaval és az alkabttagjazdasagi elmélettel
kapcsolatban fellelhétszakirodalom, valamint a franciaorszagi kutatdssaran elkészitett sajat
vizsgalatok és tanulmanyok hangsulyosan jelennak me

A doktori értekezés alsrésze a kutatas gazdasagi elméleti hatté@h ami kvebb mint
egy hagyomanyos irodalmi attekintés. Mivel a fedghalott irodalomhoz kapcsolodo, azt kiegészit
és tovabbfejlesétsajat kutatasi eredményeket is ismertetjiuk. Igtés hangsulyokkal, de — sor
keril a piaci koérnyezet elemzésére, a d¢méygi bortermelés modelljeinek bemutatasara, a
szabalyozasi kornyezet elemzésére, ads@gi bortermelést befolyasold tén§lezbemutatasara,
valamint az (] intézményi kdzgazdasagtan alapedkefelvazolasara, kiegészitve a G8aghez
kapcsolddo informacié és mérés koltségének elmédlktietve a szerddéskotések gazdasagtana
téemakadrbe tartozo elméletek ismertetésével, elegneés

Az értekezés masodik részében ismertetjik a kinmazads a vizsgalatainkhoz alkalmazott

Az értekezés harmadik részében mutatjuk be a Jetsgdk eredményeit: a 86 és
bortermelésben kialakult iranyitasi strukturakatedemaziket; bemutatunk egy francia példat a
hatékony hosszu tava egytttkbdésekre vonatkozoan, valamint 6sszehasonlitozélstnveégziink
a francia és a magyar hibrid iranyitasi struktuedkkapcsolatban, végul elemezzik a hazai

boraszati vallalkozasok gazdasagi eredményeitgetiasonlitjuk a francia boraszatokéval.

" INRA-UMR-MOISA, Montpellier; INRA-LORIA-Paris-Grigon, Université de Paris X (Sorbonne)
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2.A KUTATAS GAZDASAGI ELMELETI HATTERE

2.1. A vertikalis koordinacio elméleti hattere

A mezbgazdasagi termelés jelletfen kockazatos vallalkozas, de a tewkeek a
gazdasagi atalakulason tdljutott orszagokban, netszaségekkel is szembe kell nézniik. A
termékpalydkat illéten az intézményrendszerek még nem alakultak kidmendszer nem
mukodik elég hatékonyan, az intézményrendszer neriralis arra, hogy betartassa a felekkel a
szerddések végrehajtasat. igy a s#eiéses kapcsolatok esetében sokszor talalkozunkdaupo
problémaval (késedelmes fizetés, utdlagos arcsié&keaz atvett mennyiség csokkentése, stb.).

A mezgazdasagi termékek differencialodasa és &g terméekek étérbe kerilése és
igy a hozzékapcsoldédd specidlis beruhdzasok, kim@ mitdségi bortermelés esetében még
inkdbb megalapozzak a terrblelés felvasarlok kozti kapcsolatok hatékony szetgétz Hiszen
sem termdi, sem felvasarlé nem lehet abban biztos, hogytalaalégrehajtott beruhadzasokat és a
magasabb hozzadott érvényesiteni tudja a piacome#&gazdasagi termeléshez kapcsolddd
specidlis problémak a szorosabb vertikalis kooin&ialakulasat feltételezik, amelynek elméleti

hatterét az Uj intézmeényi kbzgazdasagtan és aakais koltségek elmélete adja.

2.1.1. Az (] intézmeényi kdzgazdasagtan és a tranzeiks koltségek elméletének kulonbdz

megkdzelitései

A vertikélis koordinacio fogalma és a hozza kapado|] az Amerikai Egyestilt Allamokbol
induld gazdasagi elméleti hattér, az () intézmékgizgazdasagtan iranyitasi struktaraval
foglalkozé irdnyzata a hazai agrar- és élelmiszeriazdasagi elemzésekben eddig csak
kismértékben terjedt el. Magyarorszagon néhanyogezlasagi agazat versenyképességének és a
rendszervaltas utani atalakulasanak elemzéséhgza pldség-gyimadlcs agazat (Beri996;
Juhasz, 1999; Szabd G., 2001; Szabo,6F@@01; Fer et al. 2004) a tejgazdasag atalakulasa
(Szabd, 1999) és vertikdlis koordinacidinak (SzaB&rdos 2005) a baromfihds-termelés
modernizacidjanak (Sipos A. 1996 cit. in Bert996), valamint a marhahusszektor (Bardos gkert
2006) szeradéses kapcsolatainak elemzéséhez alkalmaztak aatézmeényi kdzgazdasagtan
elméleteit az agrargazdasag kérdéseivel foglalkémbatointézetek (elsorban az MTA
Kdzgazdasagtudomanyi Intézete és az AKIl). Ugyaoekl sbl6- és boragazatrél szélo
tanulmanyok (Raddczné, Gydre, 2006) a bortermdesanyag-beszerzését ezzel a modszerrel

még nem vizsgaltak.
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A vertikdlis koordinacié fogalma helyett a szaknsmdhasznalatban Magyarorszagon
inkdbb a vertikalis integracio kifejezés terjedt &l mesdgazdasagi termelésre vonatkozo
elméletekben és a jogszabalyokban egyarant, anifdjeiés még az 1960-as években kertlt
bevezetésre a mégazdasagi termékek termelési, feldolgozasi és &sttdsi folyamatai egymast
koveth fazisainak koordinadlasa és 0Osszekapcsoldodasa idéjakéent. Ugyanakkor a
k6zgazdasagtudomany () elméleti iranyzatai szerafelyeket szerves féfdést kovet,
megszilardult piacgazdasagi kérilményékés feltételekbl kiindulva alkottak meg, a vertikalis
integracio fogalma sokkal gebb értelni. Williamson meghatarozasa szerint: az integrabjiaro
irdnyitasi struktura, amikora,tranzakciot kivonjak a piacrol, és a vallalat &tzi kozott szervezik
meg azért, hogy a tranzakcié feligyelet alatt alljoWilliamson, 1985, p. 103. forditas). Tehat
vertikalis integraciorél akkor beszélink, ha azalayag eléllitds és annak tovabbi feldolgozasa
ugyanannak a vallalatnak a tulajdonaban van, egyszervezeten belll torténik.

A vertikalis koordinacié fogalma egyrészt a mankgiendszer vertikalis strukturajanak
leirdsara szolgal, valamint olyan intézmeények é&sz8dések sorozatakent definidlhatd, amelyek
egy vertikalis marketingrendszer egyes |épusai kozott 1éteznek (Tomek-Robinson, 1991;
Fert, 1996). A medgazdasagi marketing rendszer, vagy élelmiszerlarmggmashoz vertikalisan
kapcsolddo input és output piacok sorozatakéntdrlea ami magaban foglalja a négazdasagi
termeléshez szikséges inputokat és alapanyagokebgparagakat, a mégazdasagi termelést
(élelmiszer alapanyag termelést), az élelmiszedofgbzast és tartsitast, a késztermék
disztribaciéjat és a kereskedelmet (Rastoin, 20@0)ertikalis koordinacié Mighell & Jones
(1963) definicidja alapjan olyan rendszer, ami nhagafoglalja altaldban a termelés, és a
marketing kilonbdz vertikalis l€épcéi harmonizalasanak eszkozeit és modszereit, ahedwamnast
koveb lépcdHfokok egymashoz kapcsolddnak és egytikaunek.

Az irodalom altalaban a koordinaciés formak kétlgmsEges esetét kilonbozteti meg: a
spot piacot, mint kifs koordinacios mechanizmust, €s a vertikalis inteigia mint bel$
koordinaciés mechanizmust. Ugyanakkor Peterson éso@ki (1997) a kulonallo iranyitasi
struktardk helyett a vertikalis koordinacié folyttssagat hatarozza meg, ami a &kkeordinacio
felol a bel$ koordinacio felé halad, harom atmeneti |épéserszerddéseken, a stratégiai
szOvetségeken és a formalis egyiiftodésen keresztil. Ménard (2003) pedig az atmeneti
formakat, mint hibrid formakat definialja.

Kornai (1983) a koordinacié négy formdjat kulonkaizimeg: a blrokratikus, a piaci, az
etikai és az agressziv koordinaciot. A burokratiknechanizmus a szeréglala és folérendeltségi
viszonyaval jellemezhét Az aktudlis hatalmi viszonyok kozétt, jogilag babyozott médon és

mértékben utasitasok késztetik cselekvésre a higeaalacsonyabb szintjén fkéket. A szeregk
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kozti kapcsolatok lehetnek pénzalapuak (pl. a dadgomunkabért kapnak), monetarizaltak, de
nem okvetlentl azok.

A piaci mechanizmus esetén a szeafkptgyenranguak, kdztik horizontélis kapcsolat all
fenn, 6nként lépnek kapcsolatba egymassal, a sgablébzds érdekre éptibetartasaval. Céljuk a
kolcsonos dinyszerzés. A szerdfll kozti kapcsolatok monetarizaltak, a pénz jeleén@epilnek.

A szerepbk az etikai koordinaciés mechanizmusban is egyeyirak €s sajat j0szantukbol
vesznek részt a folyamatokban. A mechanizmus té#tékjen nincs adminisztrativ kényszer. A
koordinaciéra iranyul6 késztetés lehet egyoldall jgiékonysag) vagy kolcsonds, a viszonossag
elvén nyugvé. Az etikai koordinaciéban a pénz nétazik kdzvetlen szerepet, nem monetarizalt,
nem a nyereségszerzes celjaval jon létre.

Az agressziv koordinacio esetén a széilephem egyenranguak, ala-folé rendeltségi
viszonyban allnak: a szabalyozas a koordinatéio&myére, vagy akar azdszakra épil. A pénz
megjelenhet, de nem feltétlenil monetarizalt kawdiordl van szé.

Williamson (1985) a vertikalis koordinacio kozéppéaba a szekméses kapcsolatok
elemzését dllitja, ahol a tranzakcidk a séeések altal meghatarozott, kiulonboranyitasi
strukturdk keretében valésulnak meg. Az iranyitasuktira glyan explicit vagy implicit
szerddéses keret, amelyben a tranzakcio elhelyezkedidc, (pvallalat, koztes formak)”
(Williamson, 1985, 1994 p. 20. sajat forditas). Tedtdben az értelemben a vertikalis integracio a
vertikalis koordinacié egyik formaja.

Kozkeleti kifejezéssel Magyarorszagon jelenleg is integokioak nevezik azokat a
szlofelvasarlo cégeket, amelyek acB#ermebket koordinaljak: mas tulajdonaban megtermelt
sz5l6t vasarolnak meg és dolgoznak fel. Ugyanakkor aalibiakban az () intézmeényi
k6zgazdasagtan és a vertikalis koordinacié fogatowiszerét hasznaljuk, és @lételvasarlokat
kovetkezetesen koordinatoroknak tekintjuk, al&ermebk és felvaséarldk kozti vertikalis

kapcsolatot pedig vertikalis koordinacionak.

2.1.1. Az Uj Intézményi kozgazdasagtan, az iranyigh struktirak, a tulajdonjog és a
tranzakcios koltségek kapcsolata

Az Uj Intézményi Kozgazdasagtan iranyitasi strukkiel foglalkozé &ga Oliver
Williamson nevéhez uiz6dik, aki Ronald Coase munkaja nyoman dolgozta ki ez
gazdasagelméleti iranyzatot. Coase (1937) alapnma ,The Nature of the Firm”(A vallalat
természefeteremti meg a modern vallalatgazdasagtan alafljettve annak a dontéshozatalnak a
koncepci6jat, amely szerint a vallalat két Iélséy kozott valaszt: maga allitjad edzt, amire a

termeléshez sziksége van, vagy legyartatja, meigaeis2z gMake or Buy” koncepcid.
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Coase (1960) egy ké&sbi cikkében bevezeti aranzakcids koltségekfogalmat, amivel a
mai napig is fepdé gazdasagi kutatasi iranyzatot indit el. Coaseirdizer neoklasszikusok
figyelmen kivil hagyjak azt, hogy a véllalatok sZiena piac (egyik oldalon pl. az alapanyag
piacon tortéi beszerzése, illetve a masik oldalon a piacon nértéladasa) gyakran plusz
koltségeket hordoz magaban. Mig a neoklasszikugdditaszok szerint a termelésnél felmerul
0sszes koltség egyénh termelés kdltségével, addig Coase-nal és ar@gmenyi kbzgazdasagtan
elméletében az 0Osszes koltség a termelési koltség éranzakcidés koltség Osszege. Coase
gondolatmenetének alapja a kdvetkea piacok hatékony tikodése ellenére a megféieér
eléréséhez sziikséges tranzakcido megszervezéségkdis von maga utan. Abban az esetben, ha
ez a koltség szignifikanssa valikgeydsebb lehet mas megoldast (iranyitasi struktinrd@gsztani
a tranzakci6 megvaldsitasahoz. Arrow (1974) a ahcibs koltségeket egy adott gazdasagi
rendszer rilkddési koltségeiként definidlja, amit meg kell kilbdztetni a termelési koltségt A
tranzakcios koltség olyan a kézgazdasagtanban,argatlédas a fizikaban.

Williamson (1971, 1975) arra helyezi a hangsulgigynmi a déntési mechanizmus a piac
és a vdllalat kozti valasztas tekintetében, Ossxwtilja a tervezés, az alkalmazkodas és a
feladatok elletirzésének koltségeit az alternativ irdnyitasi stméi kozott, valamint bevezeti a
piac és a vallalat kdzott talalhatd atmeneti irgasyistruktirak (hibrid formak) elemzését. Ezzel
megalkotja a szeézéskotesek elméletének iranyvonalat, illetve irdggr Arrow a tokeéletes
verseny hianyara vonatkozd elméletét és Simon taddt racionalitas elméletét a tranzakcios
koltségek elméletének modelljébe.

2.1.2. Az Uj Intézményi K6zgazdasagtan fogalomrendsre

Az (] intézményi kbzgazdasagtan elmélete egiidgj igényli a klasszikus fogalom-
meghatarozasok Ujra gondolasat és () fogalmak k&dszt. Ebben a fogalomrendszerben
tranzakcié alatt a javak és szolgdltatasok hastinfdganak atadasat értjuk az egymastdl
elvalaszthaté technologiai egységek kozott (Wilkam, 1985). A technoldgiai egységek kozotti
elvalaszthatésagnak kulondsen fontos szerepe isagrhezzel a termékelllitas soran kilonb®z
szervezési megoldasok vezetiketbe, amit nem lehet megvaldsitani abban az esethan
folyamatos technoldgiarél van sz06. Pl. az acélggasoran a fém olvasztasa és ontése egymastol
elvalaszthatatlan technolégiai elemet jelent, & men maga utan tranzakciét. Ugyanakkor a
szlétermelés és a élbfeldolgozas, a borkészités, az érlelés, a palaskeg@mnastol elvalaszthato
technoldgiai Iépéseket jelent a borkészités folyarsaran. igy abban az esetben, ha a technologiai
lépések szétvalaszthatok, méar beszélhetiink a kiddrdzervezési lehéségek kozti valasztasrol.

A tranzakcio fogalom-meghatarozasakor ki kell erieknazt is, hogy a tranzakcio a javak és

szolgéltatasok hasznalati jogara iranyul, ami nehletlentl von maga utan tulajdonos-valtozast,
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hiszen termelési tényék atadhatok egy tébb egységlallo vallalat egységei kdzott anélkil, hogy
annak megvaltozna a tulajdonosa.

A tulajdonjog és az ahhoz kapcsolodo kérdések kitzgaerepet toltenek be a gazdasagi
szerepbk kapcsolatdban és igy a koztik kialakuld tranZdéman is. A tulajdonjog elmélete a mi
szempontunkbdl arra keres magyarazatot, hogy adtmbormak rendszere és az egyes
tulajdonformak hogyan hatnak az egyén és a gazdasagepbk magatartasara, valamint rajtuk
keresztil a gazdasagi rendszeiikiidésére és hatékonysagara, illetve altalaban dagagban
illetve a konkrét szetiwéses kapcsolatok soran az egyes tulajdonformalemihddon biztositjak
a hatékony rnikodést (Coriat et Weinstein, 1995). A gazdasagiregdék kozott létrejov
kapcsolat az eszkdzokre vonatkozo tulajdonjog ¢sletat is felfoghatd. Alchian (1987) a
kovetkedképpen terjeszti ki a tulajdonjog fogalmgegy joszag hasznélatara tarsadalmilag
jévahagyott jog; a magantulajdon pedjggy meghatarozott személyhez kotott jog, ami osask,
ugyanilyen tulajdonjoggal biré javak ellenében é&deet”. Barzel (1989) ugy pontositja a
magantulajdon fogalmat, hogyolyan jog, vagy rahatas tapad az eszk6zokhoz, amedd
felhasznaldsaval (fogyasztasaval) jovedelemre lelzett tenni”. Hart és Moore (1990), ugy
mutatja be a tulajdonjog elméletét, mint a tarsaddapcsolatok és az intézmények leirasara
szolgalo altalanos elméletet.

Alchian (1987) szerint a termékek és a teffastk6zok feletti tulajdonjog garantalasa jelenti a
decentralizlt gazdasagikbdésének és a specializalodott termelési tevékgriysordinacidjanak
alapvet feltételét. A tulajdonjog etslleges funkcioja — kilonésen magantulajdon esetéz,—
hogy motivaciot nydjtson az egyén szamara az eskkdermelési tényék |étrehozasahoz,
fenntartasdahoz és valorizalasahoz. A tulajdonjograsan 0sszekapcsolddik a tranzakcids
koltségekkel:

* A magantulajdon felhatalmazast ad arra, hogyoeblény szarmazzon vagy a tulajdonos
vagy masok szamara. A tulajdonjog meghatarozastelésztasa definidlja az emlitett
felhatalmazas kiterjesztését.

» A tulajdonjoghoz tranzakcids kdltség kapcsoldodikat az értelemben, hogy a tulajdonjog
nem minden esetben hatarolhaté le pontosan, telyaeszkdzh6z tapadd tulajdonjogra
vonatkozoan nem biztos, hogy a gazdasagi szidrepkéletes informacidval rendelkeznek
(Barzel, 1989).

Coriat és Weinstein (1995) szerint a tulajdonjduitom jellem# alapjan lehet meghatarozni:

* az eszkdz hasznalati joga alapjan,

» az alapjan, hogy kinek van joga az eszkdz hasatdhjovedelemre szert tenni,

» atadhato-e a jog véglegesen egy harmadik személynek
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Ezeket a jogokat jogszabaly vagy sseies korlatozhatja. Az egyes tulajdonformak az alapj
alakulnak ki, hogy ugyanaz a személy, vagy szerkédgy csoportja rendelkezik-e vagy sem a
fent emlitett tulajdonsagokkal. Ezen az alapon #ér@n a magyar jogrendszerben és
fogalomrendszerben alkalmazott meghatarozasoktiil alapved tulajdonforma kulonboztethiet
meg (Coriat et Weinstein, 1995):

1. magantulajdon: tarsadalmilag érvényesnek tekinaekbit j6szag feletti olyan jogosultsag,
amely konkrét személyhez rendelt és atruhazas étidagenithét. Alapesetben a jészag
tulajdonjogahoz kapcsol6d6é vagy abbdl szarmaztategzjogosultsagokat a tulajdonos
gyakorolja.

2. kozosseégi tulajdon: jellende, hogy adott csoporthoz tartoz6 tobb személymgkdejileg
all fenn hasznalati joga ugyanarra a joszagra koazaan. Pl. egy k6zség hatarabanslév
rét, legeb vagy a vizkészletének hasznalata a kozség lakal. &z a tulajdonforma
altalaban kizéarja azt, hogy a joszagbol egy egygya kozosség jovedelemre tegyen szert
vagy atruhazza (atengedie).

3. kdzos tulajdon: jellemie, hogy a joszagot kbzdsen haszndlja a csopog &nkiozosségi
tulajdon esetében a csoport tagjai egyénileg h§akna joszagot). Ez a tulajdonforma a
tulajdonra vonatkozoan kdzos dontéshozatali folyatnan maga utan.

4. kolcsbnos (osztatlan kozos) tulajdon: olyan heltzaakar, ahol tobb egyén kdzbsen
hasznalja az adott j6szagot, de — ellentétben é&gs@pi tulajdonnal —, tulajdonjogukat
atruhazhatjak masra.

5. koztulajdon: a joszag felett kozlleti szerv (allaszierv) gyakorolja a tulajdonjogot, a
joggyakorlas modja nagyban figg a politikai rendsite a dontéshozatal maédjatol, a
k6zhatalom jogkorének, hatalmanak meghatarozasatol.

Gyakran alkalmazzuk a koéztulajdon fogalméat arraebyzetre is, amikor a joszaghoz szabad a
hozzaférés, tehat senki sem rendelkezik félottarkiagos joggal.

A tulajdonformak rendszere komplex rendszer, ambobbadodik, hogy a joészagok
kilonbd®d — a tulajdonjoghoz kapcsol6dd — jellathkel rendelkeznek. Ezeket a jellebhet
elté személyek birtokolhatjdk, igy az adott tulajdoni@hoz kodédoé részjogosultsagok
megoszthatok, elvalaszthatok és elidegenithaehat a kilonbdzgazdasagi szerdinek eltéé
jogaik lehetnek ugyanarra a joszagra vonatkozéamigCet Weinstein, 1995). Ebbpedig az is
kovetkezik, hogy altaldban a tulajdonformék, ileetaz adott tulajdonforma alapteh a
taranzakciok esetében alapiert meghatarozza a kulénkitzanyitasi struktirak kialakulasat.

Egyébként maga a tranzakcidé azért kerul ennyiigyeeliem kézéppontjaba Ménard (2004)
szerint, mert a tranzakcioban részt ¥eszerepdk a munkamegosztasbol és a specializalédashbal

szeretnének haszonra szert tenni. igy az a gazdas@y nem képes hatékonyan biztositani a
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jogok (egyes részjogosultsagok) atruhazasat, arkeéptelen lesz, hogy olyan komplex termelési
rendszert alakitson ki, amihez nélkulozhetetlerulénbod inputok hatékony kombinacidja és a
kompetencia valtozatossaga. Ennek medfelela tranzakciok széles korben toétématékony
megszervezése alapgefeltétele a technoldgiai |épések egymasra szédéedancolatanak,
kilonos tekintettel a termelés szervezés esetébeskiéor, amikor a tranzakcié megvalositasa
koltségeket vonhat maga utan. Altalanossagban mzakaios koltségek gy definialhatok
(Williamson, 1985), mint a tranzakcid megszervenékékoltségei, vagy mint a kulonkiz
szervezési (iranyitasi) strukturak keretében, azye®g eszkdzokhdz kapcsolédd jogok
(részjogosultsagok) atruhazasa soran a tervezémsehlkalmazassal és a nyomon kovetéssel
kapcsolatban felmeréikomparativ kéltségek.

Mivel a tranzakciok és az alkalmazott iranyitasuldiiirak a piacgazdasag korilményei
kozott valosulnak meg, és mivel a magyabléz és bortermelés az elmult 15 évben tért at a
piacgazdasagra, ezert — ndiel ratérnénk a tranzakcios koltségek azonositasaraeélszei

megvizsgalni a piacgazdasag elemeit és az egyesgtaai strukturak jellenit.

2.1.3. A piacgazdasag és az iranyitasi strukturak

Tekintettel arra, hogy a piacgazdasag nem korldi&zésak a piacokra, mivel a szerépl
kénytelenek szembesilni egy viszonylag 0sszetettelésszervezeési rendszerrel, €s azzal, hogy a
tranzakcio (a tulajdonjog atruhazasa) koltségebket maga utan, figyelembe kell venni azokat a
vélasztasi lehéségeket (iranyitasi formakat), amelyek a termelitive a tulajdonjog atruhazasi
tevékenységet tamogatjak, valamint azt az intézme@algzert, ami mindezt korllveszi.
Williamson (1996) valamint Nee és Swedberg (2004)1a abra segitségével foglalja dssze a
piacgazdasag egyébkeént igen dsszetett rendszerét.

North (1981) a kovetkéképpen kilbénbozteti meg az intézményi kornyezetetag
intézmeényi struktarat, ami a piacgazdasagban kiglak 0j intézményi kdzgazdasagtani elmélet
szerint @z intézmények a szabalyok Osszességét jelentidélyekmstabilak, absztraktak és
személytelenek, hosszu tavra készilnek, tovabbat@mwényi, tradicionalis keretekbe vagy a
szokéasjog keretébe foglalnak, valamint olyan meizhaussal tarsulnak, amelynek célja, olyan
magatartasi sémak megalapozasa é@&kaddtetése, ami hozzajarul a gazdasagi székephgy
csoportjaik kozoétti kapcsolatok iranyitasahogsajat forditas). Gyakorlatilag az intézmények
magukban foglaljak azokat ppgszabalyokat €s normakaamelyek megszabjak a gazdasagi
szerepbk tevékenységének tarsadalmilag elfogadott kereteiek a szabalyokosszu tavra
készllnek és idedlis esetben csak viszonylag lassan vakozlgyanakkor Magyarorszag
esetében a rendszervaltds és az EU-csatlakozaarjoghizaciéja miatt az elmult 15 évben

viszonylag gyorsan és tobbszor valtoztak a jogdyaka hiszen egy Uj, a piacgazdasaghoz
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igazodo szabalyozasi rendszert kellett kialaki@rgazdasag minden teriletén, ami élé&z2s
borgazdasagot is mélyrehatéan érintette. (A szabal/ elemzését Id. 3. szamu melléklet

mellékletben)
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1. dbra: a piacgazdasag sémaja Williamson, illstve és Swedberg alapjan (cit in Ménard, 2004)

Megjegyzés: a zarojelben talalhato kifejezésekasrm kifejezések

Ezek a szabalyok abban a tekintetbelmontak hogy az egyes szervezetekre, vagy
egyénekre vonatkozdé specialis szabalyok felettakllés azok &altalanos kereteit, alapelveit
hatarozzdk megSzemélytelennelellemezzilk ezeket a szabalyokat azért, mert alagdmi
szerepbk egy meghatarozott, de tagabb korére vonatkozmek, egyénekre. Tovablmrmatiy
irAnyado tulajdonsaggal rendelkeznek, mivel egyttatbssadalom szamara egy bizonyos ideig
elfogadott keretté valnak. A gazdasagban, pl. eggéatlapodas vagy egy jogszabaly, ami
meghatarozza a szédeskotés kereteit vagy koriulhatarolja a tulajdoajpgészét képezi az
intézmeényi kérnyezetnek (Ménard, 2004a).

Az iranyitasi strukturak- amelyeket intézmeényi struktaraknak, szervez@snéknak vagy
koordinacids, egyuttikddési forméaknak is neveznek — arra dsszpontositdrayy a gazdasagi
szerepbk milyen modon épitik fel és szervezik meg tevélsgémyiket a termelés és a kereskedelem
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(tulajdojog-atrunazas) teriletén egy olyan szalzgp kérnyezetben, amit a fent emlitett
intézmeények hataroznak meg. Az iranyitasi struktlggakorlatilag azt mutatjak meg, hogy a
gazdasag szerdfd))l egyének, csoportok, szervezetek, vdllalatok dibgyan épitik fel az
egyuttmikodésiiket, vagy hogyan versenyeznek egymassal arémdkkében, hogy ugy
valésuljanak meg a tranzakcibéik, hogy a munkamegsbbl és a specializalédasbol szarmazo
elényok biztosithatdéak legyenek szamukra. A szabalyotezmeények nemcsak kényszert és
megkotéseket jelentenek a gazdasdg sz@repdmara, hanem a hatékony termelésszervezés és
kereskedelem megvaldsulasahoz nyujtanak elengeatiimetdmaszt. Abban az esetben, ha pl. a
tulajdonjogot nem definialna, és nem garantaln&jabaly, a piacok sem léteznének (Ménard,
2004a). Ezek azok a szabalyok, amelyek az atalajagdasagokban hianyoznak, vagy hianyosan

mikddnek a mefgazdasag kulonbézermékpalyain.

2.1.4. Az iranyitasi struktarak, szervezeési formak

Coase (1937) nevéheltzbdik az integralt szervezési forma (vagyis a val)diétezésének
és szerepének elemzése, ahol egyrészt egyesiutesdonatal, masrészt pedig alternativat jelent a
piachoz képest. Igy a gazdasagi széemldonthetik, hogy a termeléshez sziikséges javékat
szolgéltatasokat a piacon szerzik be, vagy sajguinallitiak eb. Az elmélet tovabbfejlesztésével
az iranyitasi struktarak harom nagy csoportja keridghatarozasra (Williamson, 1985):
— apiacok: ilyenek a ,spot” piacok vagy azonnaliqoil,
- integrélt szervezetek: a vallalat (amit hierarchlais neveznek).
- a hibrid formék: amelyek a piacok és az integradireezetek kdzti atmeneti formak egész
sorat foglaljak magukban (Ménard, 2003), ilyenekzéavetkezetek, a halozatbarikiidd
vallalatok, a kiszervezés, a franchise, a hossea &fyittniikodések, kollektiv markak

(védjegyek).
2.1.4.1. A piacok

A neoklasszikus megkozelitésben a gazdasagi teységnszervezésének maédja a piac,
ahol a kereslet és a kinalat egyensulyi modeljeadinacié eszkbzeként az arrendszert hatarozza
meg. Ugyanakkor Demsetz (1988) ramutat arra, hogypiec Onmagdban nem képes a
koordinacidra, csak olyan jelzésként, informacidképolgal a gazdasag szefkgpszamara az
arrendszeren keresztll, amit a szedile@l kereslet és a kinalat 6sszeparositasahoz haaizrial.
Tovabba a piac nem hoz létre terméket sem, hanemelibként lehebvé teszi a szerefi
szaméra a termeléshez kapcsolodo tranzakcio lebthisai. A piac feltételezi azokat a
szerepbket (haztartasokat, vallalatokat), akik (amelyek)teaméket megtermelik, vagy a

szolgéltatast éhllitjak.
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Coase (1960) nevéhezizbdik az a megallapitas, amely szerint a piac a dalgpg
atruhdzasanak (atadasanak) mechanizmusaként jefeagk A tulajdonjog a magantulajdont
jelenti. A tulajdonjog atadasa természetes vagy $agmélyek kozott ad |étalapot a sHeles
megkotésének, ami lehet formalis vagy informalisndetileg toérténhet szdban, irasban, rautald
magatartassal). A tulajdonjog atruhazasa soranri@ndszer kulcsfontossagu szerepet tolt be,
hiszen olyan jelzés értéke van a gazdasagi s#kreptamara, ami leh&té teszi az
atadni/megszerezni kivant javakkal és szolgalt&téddkapcsolatos informacio atadasat, illetve az
atadas feltételeire vonatkozé informaciok megisis&tré A piac azt feltételezi, hogy a
tranzakcioban részt vévpartnerek onalloan hoznak dontést az atruhazdarohtadasrol és a
tulajdonjog megszerzésdy. Fontos tovabba, hogy a felek ne jatszanak ##@ns szerepet az
arkialakitdsban (tehéat elég kicsik legyenek ahlitetye a piac elég sokszerépllegyen ahhoz,
hogy arkialakitd szerepik legyen a piacon, és eamghatarozzak vagy befolyasoljdk az arat,
mint jelzérendszert).

Végil pedig a piac ttkodéséhez szabalyozas is szukséges, igy illeszkedik piac az
intézmények rendszerébe. Ennek alapjan a piacok spkszifiek és nagy valtozatossagot
mutatnak, gondoljuk arra, hogy milyen eltérésekneakn pl. az amsterdami virdgpiac, a chicagoi
hataridss gabonapiac vagy a rotterdami azonnébl&j piac szervezése és szabalyozasa kozott.
Mindegyik piacnak megvannak a maga sajatossaganzéshhez kapcsolodo szabalyozasi
rendszerei, amelyek meghatarozzak a lebonyolitésrals tranzakcié keretét, illetve az aron
keresztll informaljak a piac szeréplaz egyes mifiségi kategoriakrol.

A piac tehat Coase (1960) alapjan ugy irhato lentnalyan intézményi (iranyitasi)
struktura, amelyet a szabalyok és a konvenciok &lokitre, amelyek leh&té teszik a hasznalati
jog atruhazaséat a fuggetlen dontéshozék igen siélesben, ahol az atruhazas az arrendszer
irdnyitasaval torténik. Coase ravilagit arra, hagyulajdonjog meghatarozasa és az atadasahoz
kapcsolddo szabalyozasi rendszer kovetkeztébenngkemeg leginkabb a tranzakcios koltsegek
és ez a két tényézatszik leginkabb szerepet a tranzakcio szervemsésenddjaban. igy a piacok

elemzésének kozponti kérdéséve valik a piachozsadpdd intézmények, szabalyok elemzése.
2.1.4.2. Szervezetek

A szervezetek mind a tranzakcidk szervezése, mindinéézmeények (szabalyozas)
tekintetében eltérnek a piacoktdl. Azok a szabalykelyek kijelolik a szervezet szerépkek
tevékenységét, kivalasztas, dontés targyat képexikgil is targyaldsok sorozatanak
eredményeként jonnek létre (Ménard, 2004). A szatvegyéni, 6nkéntes csatlakozasi dontés
alapjan, az egyének szabad akaratabol jon Iétreedyl vallalkozas létrehozasa egyéni, szabad

dontések sorozataként jelentkezik, de az is szabatiibnthei, hogy ha valaki kilép abbdl a
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szervezetdl, amelynek tagja, felhagy az addigi tevéekenyséhéagy a szervezet bélszabalyait
elfogadva, annak tagja lesz. Eppen ezért, a szselezlegfontosabb tulajdonsaga a
rugalmassagban rejlik, ami azt jelenti, hogy gyorsészonylag révid id alatt képesek modositani

a szervezet balsszabalyait és alkalmazkodni a megvaltozott korilye&hez. Gondoljunk pl.
arra, amikor a vallalkozasshiti tevékenységeét, Uj beruhazast hajt végre, teldgnt vasarol, és
ennek kovetkeztében atszervezi a termelését amdakében, hogy novelje a piaci részesedeését,
vagy U] piaci szegmensre torjon be, ez mind-mincildalat mérlegelésén és dontési sorozatain
alapul. Ez azért lehetséges, mert a szervezetlgaabafelek (pl. kdzgilés, tulajdonosok) altal
egyeztetett valasztast, dontéseket feltételezggla 5zervezet nem mas, mint az egytttes dontések
sorozatanak eredménye (Ménard, 2004a).

A szervezetet az is megkulonbozteti a piactdl, hogy a piac megfelélmikddése és igy
az arrendszer kialakuldsa a gazdasagi szdrepdntéseinek autondmiajat feltételezi, addig a
vallaltnal tudatos egyittitkédés és koordinacio valosul meg, rdielbz egyéni tevékenységre és
az egyének tulajdonaban teersforrasok alkalmazasara sor kerlilne. Ez az egyikifises olyan
legfontosabb elemét. A hierarchia nemcsak iranyifasmat jelent, hanem a dontési jog
aszimmetrikus elosztasat is megtestesiti. Forrmalsa eszk6zok felett gyakorolt tulajdonjog
indukalja az eszkdz6k hasznalatara vonatkozé digjoigst, ami a jog tulajdonosa vagy delegaltja
(menedzsment) szamara motivaciot jelent é&kadés és a tevékenység megszervezésében
(Ménard, 2004b). A hierarchia a szervezet dont&shak ragsorat is jelenti: milyen helyet
foglalnak el a szervezet felépitésében a dontéshlokintetében. A hierarchia a szervezeten
beltli hatékony informacioaramlassal lehet teszi az informacio koltségeinek csokkentését,
ezdaltal csokken a tranzakci6hoz kapcsol6dd bizdenysagi tényez is és felgyorsitia a
dontéshozatalt.

Végil a javak és szolgdltatasok atadasanak modja afeuhdzas jogcime) szintén
megkulonbdzteti a szervezetet a piactol. A szeteezieellil nem a tulajdonjog, hanem a hasznalati
jog kerul atadasra. A vallalat hozzajarul ahhozyyhezek a betsjogok egy meghatarozott célra, a
termelésre kerlljenek felhasznalasra. A vallalgtiachoz ezen a ponton kapcsolodik, hiszen
szamos olyan éforrasra van sziksége a termeléshez, amit a piaednbeszerezni (pl. a
munkaeé), illetve a vallalat maga is javakat és szolgakakat allit €, amit a piacon kinal
eladasra (Ménard, 2004%).

8 Osszefoglalvga szervezet olyan tudatos intézményi struktirai, atevékenységét tekintve az egymassal szabadon
egyluttnikdds partnerek dontéseként, szabalyok keretében, sajétd érdekében jon Iétre, ahol a doéntések
O0sszhangban allnak az iranyitas és az egyikimiés kombinaciéjaval, amelynek hatékonysédgaki a szervezet
hatarait” (Ménard, 2004a, p. 18. forditas)
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2.1.4.3. Hibrid forméak

Williamson (1985) szerint a két egymastdl élesdwiléhils iranyitasi struktara kozott
szamos atmeneti format talalunk, amelyeket ossktoqéven hibrid formaknak nevezink.
Abban az esetben, ha az adas-vétel targyat kéeemék nem standard termék, de specidlisan
konkrét vew szamara keszil, a feleknek meg kell hatarozniuktgsan a termék jellerii,
minéségét, a szolgaltatds szintjét, teljesitéspantjat, vételarat stb. ami szédesben keril
rogzitésre.

A hibrid formak alatt olyan iranyitasi, intézmérstruktarakat értiink, amelyek a hosszu
tavl, vagy automatikusan megujithato révidtavu repgadasokon alapszanak, olyan partnerek
kozott, akik megtartjak 6nallé dontéshozatalukattéajdonjogukat, ugyanakkor elfogadjak a
részleges egyduttilkddést a tevékenységik és/vagy a dontéshozatahymzaeriletén (Ménard,
2004b). Tehat az egymassal megallapodast kj#tzdasagi szerdid tovabbra is maiyzik
onallosagukat (az egyik fél nem valik a masik téajdonava vagy alkalmazottjava), ugyanakkor
elfogadjak, hogy megosztjak dorrasaik egy részét, bizonyos dontéseket kozoserndk,
amelyek a felek &ltal Kizott célokkal 6sszhangban allnak. A hibrid formazdtt talaljuk pl. a
franchise rendszert, a k6zos vallalatokat, a skéveteket, a termd&l csoportokat, a kozds
védjegyet, a mifségtanusito jelek (védett ereldermékek, biotermékek stb.) bevezetéséhez
kapcsolddo koordinaciot.

A hibrid iranyitasi forméknal a felek kozti kapcabfolytonossaga kdzponti szerepet tolt
be, és ez az, ami ezt az intézményi struktarat fégkdzteti a piactdl (2. dbra). A kis szamu
résztvewk kozott a tranzakciok ismétése, igy a kapcsolatdrtama teszi lehévé azt, hogy a
felek olyan beruhazasokat hajtsanak végre, amelyekdztik 1év¥ megallapodas terileteire
irAnyulnak és a masik fél szikségleteihez kapcsealbdMasrészt fontos a partner azonositasa
(ellentétben a piaccal, ahol a partner sokszor iamonarad pl. brokeren keresztiili bonyolitas),
ami a hosszu tavu kapcsolat kezdeményezésekotreepaivalasztasanal elengedhetetlen feltétel.
A harmadik jellem#, ami megkulonbozteti a hibrid formakat a piact@t a specialis
mechanizmus, ami a jogilag egymastdl flggetlen neaelk kozti koordinaciot biztositja
(motivacids rendszer, ami 6sztonzi a partnereketgdittniikddés betartasara). Azogorrasok
egy részének allokacidja illetve a tranzakciok egeésének egy része olyan befolyas alatt all, ami
nem a piaci arrendszert hasznalja fel az iranyitAsbzek a tényék, amelyek megkulonboztetik
a hibrid formékat a piactél szamos esetben egyédpkérsenyjogi problémékat vetnek fel
(Ménard, 2004a). Pl. a champagne-i szakmakdzi 8dészarmeghatarozasat mar érte az a vad,

hogy versenykorlatozo hatasa van.
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Az a tény, hogy a felek megtartjak 6nallé6 dontégukat és onallo tulajdonjogukat az
egyuttmikddésben, olyan struktura kialakitasahoz vezet, ahegységes dontés nem egy egyesult
kozponti dontéshozatalként jelenik meg, hanem ekféozti targyalassorozat eredményeként.
Ebben az esetben a hierarchia nem jelent hatékaypleast az irdnyitasban és a konfliktusok
eldontéseben. Ezért egy ad hoc bizottsag, vagyddiknszemély dont a vitas esetekben (Ménard,
1997). Ezen tulmeien annak a jovedelemnek az elosztdsa, ami az euditiés soran
keletkezik, magaban hordozza az opportunista magatkockazatat, amit ebben az esetben sem a
piac, sem a hierarchia &ltal nyujtott intézményszed nem tud kivédeni, ezért igen komplex
szabalyozasi rendszer kidolgozasara van szikség,aapartneri szefdésekben, iikodeési

szabalyzatokban nyilvanul meg.

A hibrid iranyitasi struktirak tipusai

Tranzakciés
koltségek
hibridek .

hierarchiak

formalis iranyitas

kapcsolat

bizalom haléza

b -

Tényedk
specifikus jellege

2. abra: A hibrid iranyitasi strukturak tipusai (héd, 2002b)

Williamson (1985) szerint, ha a tranzakcio targgd¢nt termék vagy szolgaltatds nem
standard és olyan specialis beruhadzasokat igéhpgly a szerés teljesitéséhez kapcsoldédd
kockazat kovetkeztében a vea beszallitonak (vagy forditva) kiszolgaltatotédik;, és a kockazat
kivedéséhez szikséges tranzakcios koltség eléraaztintet, ahol az egyik félnek megéri a
tranzakciot a sajat vallalkozasanak tevékenységébeai (tehat szervezeti keretébe integralni),

akkor a két vallalkozas kozti szédést felvaltja a munkaszédes.
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Az iranyitasi strukturak az alabbi abra segitség@gtalhatdok dssze:

Intézményi kérnyez

Szervezetek

3. abra: Az iranyitasi struktarak egymashoz vakzenya az intézményi kérnyezetben Ménard
(20044a) szerint

2.1.5. A tranzakcios koltségek, az iranyitasi strukirak és a szerédések kapcsolata

Visszatérve a tranzakcios koltségek 2.1.1. pontksin fogalmdhoz: a tranzakcios
koltségek a tranzakcio szervezéséhez tapadd kékeedejezi ki és megmutatja a kilonBpz
egymas alternativaiként megjeteniranyitasi struktirakhoz tartozé komparativ kajeséet.
Dahlman (1979) és Quelin (2002) részletesen eleatikhogy hogyan azonosithatok a tranzakcio
koltségei. Williamson (1985) bevezeti a ,homo cantor” fogalmat, mivel minden tranzakcio
valamilyen szer&déskotéssel jar, pl. egy autd, egy lakds vagy aosami bort add <6
felvasarlasa szetdés targyat képezi, ehhez kapcsolodéan pedig diéskindirekt koltségek
jelentkeznek (1. tablazat). Brousseau (1993) petdigabban értelmezve a tranzakcioval
kapcsoaltos koltségeket, a koordinacié koltségdiettemegjelennek a termelés koltségei és a
motivacios koltségek.

1. Termelési koltségek

A termelési koltség az a forrasfelhasznalas, artermék vagy szolgaltatas formajaban
testet 6l hasznossag @llitAsdhoz szikséges. A specializdlodas mar feniggl a termelési
koltségek bizonyos tekintetben ¢ meghatarozottak, amit nagyban befolydsolhat az
egyuttmikddéshez valasztott koordinaci6 modja. Neégy tééydmefolyasolja a termelés
hatékonysagat:

* Az egyik termelési tényézspecifikus sajatossaga kozvetlenil hat a termeiéégre,
egyrészt a skala(méret) hatékonysag vagy a tarsllidgein keresztul.

* A gazdasagi szergfi kozott a termelési tényékz eredeti megosztasa nem biztos, hogy a
legjobb hasznositast eredményezi (pl. olyan szétepdjdondban van, akinek nem biztos,
hogy megvan a képesitése ahhoz, hogy hasznalm)tullj szerdds felek kozott az

eszk6zok Ujraelosztasa noveli a termelés hatékgaysa

23



» A feloszthatatlan tényék megosztasa: pl. ilyen tényidez az alloeszkdzok, amelyek a
termeléshez nélkil6zhetetlenek, ugyanakkor a koaoid maédja (kilondsen a szervezeési
és niikddeési koordinacidéra vonatkozo kikotések) befolyidaa, mobilizalhatja azok
mukddését és termelékenységét.

» Koztes készletek (vagy a forgee forgasi sebességeét): a termeléshez szikségeszdién
felhasznaldsanak dbeli és térbeli harmonizacidja meghatarozza az etgpesek kozott
felhalmozodott  készleteket. Az 6sszehangolt széwezpedig csokkenti a

termeléskoltségeit.

2. A koordinacios koltségek

A gazdasagi szerdjlet koordinalni kell azért, hogy az egyuttkddés soran egymassal
0sszeilbk legyenek, ami szintén koltséget von maga utantddoznak a szesdéshez kapcsolddo
ex-ante (szefdés megirasa, targyalas koltségei) és ex-post égiks (az Ojratargyalas, a
dontéshozatalhoz sziikséges informacio).
1. A direkt koltségek az adott tranzakcié specifikus sajatossagahoz skéfmnak, a direkt
koltségeket két kategodriara oszthatjuk: ex-antexepost koltségekre (Dahlman, 1979). Az-
ante koltségekalatt a tranzakciot medaéen felmerib koltségeket, a partnerkereséshez és a
targyalashozifz6ds koltségeket értjuk, ami harom téngbél tevodik dssze:

— a partner keresésének koltsége (ki tudja legjoabaganlani? Ld. kbzbeszerzés)

— a szer#dés kidolgozasanak koltséggink cost”), ami magaban foglalja a partnerek
kozotti targyalas és a szédes megirasanak koltségeit. Hiszen figyelembe kefini
azokat az eseményeket, amelyek nehezen lathaiéie, eéppen emiatt igen nagy
tapasztalatra, rutinra €s hozzaértésre van szigkségradés megirasdhoz — nem véletlendl
kilon szakma a jogaszoké -, hiszen szamos eseméégreannak lehetséges
kovetkezményeire is gondolni kell a sz@téskétéskor, ami igen bonyolultta teheti a
szerddes szerkezetét vagy tartalmat.

— A tranzakci6hoz kapcsol6do6 garanciak, biztositdkilksége, pl. 6vadék, foglalé.

Az ex-post koltségeka tranzakci6 megvalésulasahoz, lebonyolitasahgrsdddnak,
amelyek szintén harom tenyd| tevodnek dssze:

— A szerddeés teljestlése kovetésének koltségei: mivel anpaek szergdésben vallalt
kotelezettségeinek biztositasa koltséget von maga, wpl. a sé@oétermelés sordn a
szerddésben élirt technoldgiai kbvetelmények betartdsanak élieése, vagy a borskd

minéségének ellafrzése.
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A szerddésben vallalt kotelezettségek betartatdsanakdgiispl. annak a koltségei, ami

akkor merul fel, ha harmadik személyhez kell fondu(pl. birosag) azért, hogy a

késedelmes teljesités esetén a partner a kotbgfizesse.

A teljesités korulményeiben bekovetkezett valtokhea tortéd alkalmazkodas és a

szerddeés ujratargyalasanak koltségei, pl. vis majoréseatagy a megvaltozott fogyasztoi

igények esetén.

1. tdblazat: A tranzakciohoz kapcsolddd koltségiibu

Termelési koltségek

Koordinacios koltségek

Motigadidltségek

Direkt kéltségek

Indirekt kéltségek

1. termelési tényéz
specifikus sajatossaga
2. termelési tényék
eredeti megosztasa

3. feloszthatatlan
tényesdk megosztasa
4. koztes készletek
felhalmoz6déasa

Ex-ante koéltségek:

1. partner
keresésének koltsége
2. a szergdéskotés
koltege

3. tranzakcié
biztositékainak
koltsége

Ex-post koltségek:
1. a szergdés

2 nyomon kovetésének
koltsége
2. szerpdés
végrehajtashoz
kapcsolodo
potencidlis koltségek
3. adaptéaciés
koltségek és a
szerddés
Ujratargyalasanak
koltségei

1. a piac mérete: a
partnerek egymasra
talalasanak koltsége

2. ajavakhoz és
szolgéltatasokkal
kapcsolatos informacio
koltsége

3. a szlkséges
intézmények
(szabalyozas)
kialakitasanak koltsége €
betartatasanak koéltsége
(térvények megalkotasa,
birésagok, hatésagok
felallitasa

[72)

1. veszteség
2. ellerbrzés, feluigyelet

Williamson (1985, 1994), Brousseau (1993) és N(r#90, 2003) nyoman

2. Az indirekt koltségek nem meghatarozott tranzakciohoz kapcsoldédnak, rhaakalaban

merulnek fel és azokhoz az intézmeényi feltételekiieddnek, amelyek megteremtik a tranzakcio

lebonyolitasanak leh&tégét (North, 1990). A koéltségek egyrészt a piaetédl adodnak: olyan

gazdasagban, ahol a tranzakciok volumene és apfieiszama jelerdls, komplex szabalyozasi

rendszer kidolgozasat igenyli az, hogy a felek e@iggal kapcsolatba tudjanak lépni, és egymassal

tranzakciot tudjanak kialakitani (pl. az eurépailavhosenergia piac, Ménard, 2004b). A

tranzakcios koltségek felmerilhetnek a tranzakd@rgyéat képei javak vagy szolgaltatasok

tulajdonsagaval kapcsolatos informacié kialakitts@agy megszerzése soran, pl. az élelmiszerek
minéségére vonatkozd tanusitd rendszerek, standarddékkisa és a normak garantdlasa. A
tranzakciohoz kapcsol6dd koltségek forrasa lehétaazakcio hatékony lebonyolitasahoz, (pl.
egységes méresi rendszer kialakitasa, k6zos péehdéasa |d. euro), valamint a visszaélések
szankcionalasdhoz sziikséges intézményrendszendéfsa (torvények megalkotasa, birésagok,
hatdésagok felallitasa).

North (2003) a kézelmultban kiegészitette a gazgtasakapcsolddo tranzakcios koltsegek

forrasat:

25



1. a javak és szolgaltatasok értékének megallabitaskapcsoldodo meérések sokfélesége,
2. a tulajdonjog védelme,

3. a tarsadalomban szétszOrva jelenikeras integralasa,

4. a megdéllapodasok teljesitése, végrehajtatasa.

A tranzakcios koltségek létezésének — ami NortWedlis (1986) becslése szerint igen
magas lehet — két fontos kbvetkezménye van: egyiedranzakciok szervezése feltételezi az
intézmények létezését, ahol a szervezés teljesyenéqiilonbdzhet az intézményrendszer
fuggvényében; méasrészt minden tranzakcidé valamilgearvezési strukturat igényel, amely
viszont koltségeket von maga utan.

Williamson (1985, 1994) szerint a tranzakcio szeésenek leteznek alternativ formai,
amelyekhez jol elkulonithét differenciélt koltségek tapadnak, ami viszont legelést von maga
utén, hiszen a koltségek befolyasoljak az egyikneagasik szervezési forma kozti valasztast.

Williamson, a szetdéskdbk, a ,homo contractor” magatartasara vonatkozoah ké
hipotézist épit be modelljébe:

1. A korlatozott racionalitds, ami egyébként Herbert Simon (1947, 1972) nevéheaik, aki

azt feltételezi, hogy az emberi értelem korlataaottendelkezésre all6 dorrds. Egyrészt azért
beszélunk korlatozott racionalitasrol, mert az enmggn tud minden szamitasi, nyelvi és kulturalis
problémat megoldani, amivel szembe kell nézni (aber kapacitasa véges), masrészt azért, mert
a kornyezet kiszamithatatlan, amiben a probléma kedlene oldani. A gazdasagi szefdph
tranzakciohoz kapcsolodd bonyolult informacié hatmek csak egy részét tudjdk kezelni,
ugyanakkor az egyén tudatosan racionadlisan viskdké&d a korlatozott racionalitas ellenére a
gazdasagos megoldast keresi, és jozanul dont, armkegyik vagy a masik iranyitasi struktura
kozott valaszt, hiszen csokkenteni szeretné aafanas koltségeket.

2. Az opportunizmus: minden egyénben ott rejlik, az egyén sajat éraeheiebtérbe
helyezésével, ami azt jelenti, hogy az egyén nekneszajat hasznat keresi, hanem ehhez a
félrevezetés (elhallgatja az informaciét, nem magakat, becsapja a masik felet, lop stb.) és
ennek kifinomult eszkozeit is beveti. A felek a nzakcié bonyolultsdgdhoz kapcsol6dé
bizonytalansagbol probalnak hasznot huzni. Abbaesetben, ha a jévbizonytalan és a jd@ve
vonatkozo informaciok és ismeretek nem tokéletesefgrmacio aszimmetriardl beszélink
(Brousseau, 1993). Az informéaciés aszimmetria jelem szerddéskotés elméletek kozos
problematikajat, hiszen a gazdasagi széte@rra hajlanak, hogy ezt az aszimmetriat a sajat
hasznukra forditsak. Mivel a gazdasagi székepmgyébként raciondlisak, Ugy interpretaljak a

° A korlatozott racionalitas a megismeréshez kapaibliipotézis, amelyen a tranzakciés koltségek gamana
alapszik (Williamson, 1985, forditas) és a gazdasag minssarepdjét érinti (a vallalkozékat, burokratakat, birdkat
stb.)
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birtokukban 1é%, masok altal nem ismert informaciét, mint inforng@égc monopdliumot, ami
lehetséget jelent szamukra, hogy az adott helyitdthsznot hizzanak.

A két magatartas szamos kockazatot eredmérmgerractual hazards
1. kontraszelekci6 (anti-selection) olyan eseteket foglal magaban, amikor az egyikofgan
informacionak van birtokaban, amivel a masik nemmdetkezik. A szergdéskotéskor a
tranzakciora vonatkozé kedvlen informaciok nem dertilnek ki (Akerlof, 1970nrek tipikus
példaja a hasznalt autovasarlas (nem tudhatjuk,h@ihyszor sérilt az autdé karosszéridja,
deformalddott-e az alvaz, a motort mennyire tedkedke stb.)
2. moralis (erkolcsi) kockazat(moral hazardlvagyfree-ridermagatartas: a széés megkotése
utan a kotelezettség fellletes végrehajtasat je(@mtow, 1962). Er6l a magatartasrol akkor
beszélink, amikor valamelyik gazdasagi széteplem 0Osztonzik arra, hogy a szatés
alairdsaval vallalt igéreteit, kotelezettségeiatiet,, hiszen a magatartasat nem tudja megfiggelni
partnere. A moralis kockazat alapieh a gazdasagi szeréplracionalis magatartasabol adodik,
ami sokszor arra dsztondket, hogy ne tartsak be sz0 szerint azt, amit z&désben leirtak, ha
erre vonatkozoan nincs kdvetelmény. Ez megengeéainskra azt, hogy sajat helyzetiket javitsak,
és ebnyre tegyenek szert. Ugyanakkor az opportunistaataaiis nemcsak abbdl adodik, hogy
nem figyelheb meg a masik fél viselkedése, hanem abbdl is, faxgegylttnikdédés azeért jon
létre, hogy abbdl poétlolagos jovedelemre (kvaziedelem) tegyenek szert (Goldberg, 1980).
3. hold-up probléma: a szerédéskotés utan az egyik fél kihasznalja azt, hogymégtdl figd
helyzetbe kerliltek, és sajatbmyére kivanja a megallapodast Ujratargyalni (Gressrés Hart
1986). Akkor jelentkezik ez a probléma, amikor gyik fél kihasznalja a masik sebezbwdgét,
ami a megallapodashoz kapcsolddo specifikus beashét adodiKRoyer, 1999).

Ez nem jelenti azt, hogy minden ember minden koéinlyek k6zott opportunista, hiszen
.az emberek altalaban azt teszik, amit mondan@Williamson, 1993), ugyanakkor a szé&igsek
nem a felek igéretdir szélnak, amiben naivan megbiznak, hanem kotabefmptkél, amelyek
betartasa biztositékot igényel. Természetesen elez@ttseégek betartasanal a bizalomnak fontos
szerepe van. Williamson (1993) kétféle bizalmabhbibztet meg a személyes bizalnréonal
trust) és a szamité bizalmatdglculative trust. Az els) esetében a személyes kapcsolatokban
megtestesdl bizalomrél van sz6 (csalad, baratok, hazastarsdéitarsak), ahol a szamito
magatartas kizart. Ha valami rosszra fordul, iggék& azt j0 szandékkal megoldani, de ha a
hozzaallas nem valtozik, a kapcsolat véget ér. Aad& esetben, a gazdasagi kapcsolatokban
rejlé bizalom mas termésigtmég abban az esetben is, ha hianyzik a torvémyeh vagy nem
kell biztositékot letenni a megallapodas betartésgkmotivaltak lehetiink az egyutikbdésben,

hiszen annak a remélt gazdasagi haszna hossz(U i§eon magas lehet, vagy esetleg a
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megallapodas be nem tartasa esetén a jo hiringhfar&ockan, ami szintén 6sztéen hathat az
egyuttmikddés betartasara.

Az itt emlitett, tehat az opportunista magatartdstt®do problémak kivédésére és ennek
okan a tranzakciéhoz kapcsolédé Kkoltségek minimldsa, valamint a tranzakcio
megvalosithatésaga miatt a felek a biztositékokat énegfelél szervezeési strukturakat keresik.
Eppen ezeknek a problémaknak a kikiiszobolése riuatbs, hogy a tranzakciokhoz tapado

szerddések a legnagyobb korultekintéssel kerilljenek ogadmazasra.

2.1.6. A tranzakciok tulajdonséagai

Az iranyitasi struktarak modelljében kiindulasi panjelent az a tény, hogy minden
tranzakcio rendelkezik olyan tulajdonsaggal, ambbfolyasolja a tranzakcio koltségeit. A
tranzakcio sajatos tulajdonsagai kozul harom kigofantossdggal bir: az eszkdzok (termelési
tényesdk) specialis jellege, a tranzakci6 gyakorisdga és tranzakciohoz kapcsol6do
bizonytalansag.

1. A tényedk specifikus sajatossagaabbol a tulajdonsagbdl adddik, hogy a termelési
tényed nehezen helyezhett, nehezen alkalmazhaté mas tevékenységre. Azmkidhdzasok,
amelyek nehezen helyezbktt, kockazatosnak tekintld&tabban az esetben, ha az egyiikiuo
felek k6zo6tt megszakad a kapcsolat, felbontjak gati@podast, hiszen veszteség nélkil nem, vagy
nehezen hasznosithatok mas tevekenységben. Tehberbnazas akkor tekintléespecifikusnak,
ha egyaltalan nem hasznosithaté més tevékenységlgrcsak igen magas koltségek aran. Pl. az
aruszdllit6 kamion kevésbé tekinthetspeciadlis eszkdznek, viszontizteszélyes anyag
szallitasdhoz szikséges tartdlykamion mar specialis

A termelési tényeik specifikus sajatossagat ugy is megkdzelithetiidgy a termelési
tényest akkor tekintjuk specifikusnak, ha masik sajatasyedvel 6sszeillesztve magasabb lesz a
termebképessége, mintha barmely mas termelési téwgbkapcsoltdk volna 6ssze (Brousseau,
1993). Tény, hogy az egyedi, specifikus termeléayédk nehezen helyezhit at és nehezen
hasznalhatok mas termelési folyamatban, illetvédyan eforrasokba tortéh beruhazas jelebs
kockazatot von maga utdn Abban az esetben, ha a beruhdzas megvalésufyarlieermelési
tényed tulajdonosa kénytelen egyutikbdni az azt kiegésdittermelési tényey tulajdonosaval,
még abban az esetben is, ha ez utobbi opportunesgatartast tanusit. Hiszen az egyiikidés

felmondasa lehet, hogy magasabb koltséggel jart mma veszteség, ami az opportunista

10 A tranzakci6ban részt véartnerek eldontik, hogy speciélis vagy altalabesuhazast hajtanak végre. Abban az
esetben, ha a széest Ugy hajtjidk végre, ahogy azt eltervezték, laZ tpusi (specialis) beruhazas gyakran
csokkenti a koltségeket. Ugyanakkor ez a beruhi&zhserdoz magaban kockazatot abban a tekintetbegy mint
specialis tényeZ nehezen helyezldetit a termelési értékének vesztesége nélkil abbagsetben, ha a szédés
felbontaséara vagy iflelstti teljesitésre keril sor(Williamson, 1994).
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magatartas kovetkezménye. Abban az extrém eselizem termelési tényézegyaltalan nem
hasznalhaté fel mas termelési folyamatban és ahBeéufelmondja az egyutttkodést, az altala
végrehajtott teljes beruhazast elvesziti. Altalaeémondhatjuk, hogy senki sem véllalja fel az
egyedi beruhazashoz tapadd kockazatot, ha nem lkemde megfeled eszkdzzel a partnere
opportunista magatartasanak kivédésére. Eppen szddéses és szervezeti biztositékokra van
szUkseég a tranzakcié megvaldsitasahoz. A édészleheaivé teszi a gazdasagi szekdpl/édelmét
az opportunista magatartas kovetkezményeivel szendmmak érdekében, hogy a szefkpl
dsztonzést érezzenek a jobb, hatékonyabb ték@ebsséleszkdzokbe torténberuhazasra.
igy Brousseau (1993) szerint a termelési eszkoebyék akkor specifikusak, ha
e egymast kiegészitik: az egymast kiegéseizkozok egyittitkodése lehéwé teszi a
magasabb jovedelem elérését, ahhoz képest, minitim-kilon vennének részt a
termelésben;

* nehezen atvih8k mas termelési folyamatba, mivel mar specializé&kd

A beruhazéasok (termelési eszkdzok) specifikus asgdiga, egyedisége tekintetében hat
tipust kulonboztethetiink méy
a.) helyspecifikus sajatossagami a beruhazas helyhez koétottségével kapcsol&bben az
esetben a term@szkoz athelyezésével jard koltségek magasak, magy az athelyezés is kizart.
Pl. egy foldrajzi &rujekével ellatott bor alapanyagat add Ultetvény csakadptt lehatarolt
termbhelyhez kotétt, nem ,helyezliteit” mashova, ha athelyezzik, mar nem ugyanazineétest
allithatjuk e, Champagne-i pezégsak Champagne-ban sziretelil8l6l készithed, ha mashol
hozzak létre az Ultetvényt, hiaba készil az azttetelt sél6bdl, tradicionalis eljarassal pezsg
nem hozhat6 forgalomba Champagne név alatt.
b.) fizikai sajatossag olyan beruhazas, amely az eszkodz fizikai tulagdgaihoz kapcsoldédo
sajatossagokra vonatkozik, ilyen pl. kifejezetten adott tranzakciéhoz kapcsolédd célgép
készitése, vagy vasarlasa. Pl. a boraszatbarbsokk” (flash d’étante) eljarashoz kifejlesztett
technoldgiai sor.
c.) jarulékos specifikus jelleg: amely a megegyezés targyat képdrruhdzas nagysagahoz,
mennyiségéhez kapcsolodik. Pl. megdlézem kilbvitése az egyedi véwszamara.
d.) human specifikus sajatossaga tranzakciéhoz kapcsolodd specialis emberi téhyemas,

kompetencia, pl. alkalmazott egyedi borkészitgar&s.

1Az elss négy kategoéria szerepeltéskdr Williamson (1985) modelljében, ami alapjan yaadzatot talalt a
vertikalis integracid (hierarchia, vallalat kialdésa), valamint a vallalkozasok kozti hossz( tawér®déses
kapcsolat étrejottére. Az utolsé két kategoérideadbb keriilt kiegészitésre az eredeti modell (Williams1991).
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e.) védjegy specifikus sajatossagami a hirnév kialakitasdhoz és fenntartasahiazdb
beruhdzasokat foglalja magaban, pl. egy védetteirddrmeék Iétrehozasa (AOC), borvédjegy
kialakitasa bevezetése a piacra; vagy pl. Danomkamév, ami csak az adott termékskala specialis
védjegye, de valamely kereskedelmi markat (Piefan@au — Auchan sajatmarkas borai) sem
hasznalhat mas disztribacids csatorna.

f.) idébeli specifikus sajatossagegymas utani, itben kotétt sorban torténberuhazasokat
igényls tranzakciokhoz kapcsolodik, ami a beruhazas negfeteds idozitésének koltségét vonja
maga utan.

Brousseau (1993) szerint a tranzakcidhoz és igyémrekteremtéshez rendelkezésre
bocsatott két eszk6z nem feltétlenul rendelkezikanglyan szint specifikus sajatossaggal. Ha
egyik fél egyedi, a masik pedig altalanos termekstkdzzel rendelkezik, akkor az egyedi
termelési tényewel rendelkeé fél monopol helyzetben van a masikkal szemben. Egy
tranzakcioban a termelési eszk6z lehet:

» altalanos: nem specializalodott és nagy mennyisegerendelkezésre (pl. asztali bor
készitésre alkalmasd&a);

* vegyes: valamennyire specidlis és viszonylag ritkazben athelyezltetnas folyamatba,
de az mar kdltséget von maga utan (pl. tajbor k&sa alkalmas $5);

» egyedi: nagyon specifikus és egyedilalld, egyaitaiEm vagy nagyon nehezen helyeéhet
at mas folyamatba, (pl. AOC, védett erédedr alapanyagot adoda).

2. A bizonytalansaga korlatozott racionalitas hipotézigéladddik, ami az opportunista
magatartassal is parosulhat. Egyrészt beszélheb@tdé bizonytalansagrol (endogén), ami a
tranzakcio targyat képézszolgaltatas misségéél tortért informacidészerzéshez kapcsolodo
nehézséghi adddik, pl. hogyan lehet megggbédni arrél, hogy a szervizben az autén milyen
munkat €és milyen mifségben végeztek el, vagy dkitermesztésnél, borkészitésnél valéban ugy
jartak-e el, ahogy az a szédes technolOgiai leirdsaban meghatarozasra kdtiltfelveti az
informacioé aszimmetria problémajat, vagyis az edgika birtokdban I&¥ informéciéval ebnyre
tesz szert a masik féllel szemben. Abbdl proftidlyy a masik fél nincs a szolgaltatas vagy a javak
minéségére vonatkozo informacié birtokaban. A Kiitszonytalansag (exogén) a kéileenyesk
elére nem lathaté megvaltozasabol fakadd bizonytagotgélenti, pl. nem tudhatomdaek, hogy
mennyi lesz a napsitéses 6rak szama a sziretetaxeg@bszakban, ami befolyasolja annak a
sz5l6nek a miségét, amire korabban szédeést kotottem. Minél nagyobb a tranzakciohoz
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kapcsolédo bizonytalansag, annal jetsebb a tranzakcidé megszervezésének kéltsége, hiszen
annal bonyolultabb éte jelezni egy esemény bekovetkez&sét
A bizonytalansag két szélséges tipusa kilonbdztetheneg:
A tranzakci6 kornyezetét a nehezenérel lathatd események jellemzik: nagy a
bizonytalansag.
» Atranzakcio kornyezete stabil é$mrdlathatéd: kicsi a bizonytalansag.

3. A tranzakcié gyakorisaga: a tranzakcié ismeitlésére vonatkozik. Minél tobbszor
ismétbdik a tranzakcio a felek k6zott, annal jobban mmegisk egymast (tanulasi folyamat), ami
lehetvé teszi pl. a partnerkereséshez, a targyalashamnaakciohoz rendelkezésre bocsatott
eszkozok, szolgaltatasok meghatarozasaliaédd koltségek csokkentését. Ezzel szemben, az
egyedi tranzakciOk esetében a partnereknek nemkidtdéhogy a rutinszerzési folyamatra
forrasokat aldozzanak, hiszen az nem téril megiragzakcio soranA szerddo feleknek minél
inkabb szlkséglk van arra, hogy egytitt dolgozzaavahkal inkdbb negativ kbvetkezmeényekkel jar
a masik fél szdméara, ha a sfetl@sben vallalt kbtelezettséget az egyik fél nejagi.

Williamson (1985, 1994) modelljének kidolgozasadhalapot add masik hipotézis a
koltségek minimalizalasa: a gazdasadg szére@l termelési é€s a tranzakcidés koltségek
minimalizéldsa alapjan véalasztjak ki az egyes taoibkhoz kapcsolodo iranyitasi strukturakat.
gy a tranzakci6 végrehajtasahoz legjobban illedgkéranyitasi struktira kivalasztasakor
elengedhetetlen szerep jut a beruhazas specififjddossaganak, a tranzakciohoz kapcsolédé
bizonytalansagnak, a tranzakcio gyakorisaganakliaiison tehat arra keresi a valaszt, hogy
melyik tranzakci6hoz melyik irdnyitasi struktUrarldgon kivalasztdsra: a piac, a szervezeti
integréacio (hierarchia, vallalat) vagy a hibridrfaak kozul.

Williamson (1985), a tranzakcids koltségeket bedshidé harom tényézés a koltségek
minimalizalasat figyelembe véve irja le az irangiigtruktarak kozti valasztas magyarazatat.

— Abban az esetben, ha tranzakciéban alkalmazott etéesrkozok, beruhazasok
altalanosak vagy csak kismértékben specifikusalpiag nyujtja a leghatékonyabb
(legkevésbé koltséges) iranyitasi strukturat a éégeszervezéshez, ahol az alku, tehat
az arrendszer adja a koordinacio alapjat.

— Abban az esetben, ha a tertesizk6zok, beruhdzasok nagyon specifikusak, a
véllalkozdsnak érdeke, hogy integralja a tranzdkabben az esetben a hierarchia
alapelvén mkods integralt szervezet ad hatékony koordinaciés foymahol a

12 »A bizonytalansag az események bekovetkézbgének és bonyolultsaganak kdvetkezmé(@emez, 1996

forditas).
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tranzakci0 megvalosulasaban az iranyitas és andetles jelenti a legfontosabb
tényedt.

— A piac és az integralt szervezet kozott taléljuk &meneti irdnyitasi formakat, a
hibrideket (Williamson, 1991). Ebben az esetberrm¢beszkdzok specifikus jellege
kbzepes: eléggé @& ahhoz, hogy kétoldalu fugseg alakuljon ki a partnerek kozott,
ami kolcsonbs egyuttiikddésen és kolcsonos eliemésen alapszik, de annyira még
nem eés, hogy integrélni kelljen a tranzakciot, ahol aersezet adminisztracios
koltsége veszélyezteti az egydtikddéstdl szarmazd nyereséget. Egyrészt az
adminisztraciohoz kapcsolodo koltségek, masrésdigpa piachoz képest viszonylag
gyenge motivacio szab hatart a teljes vertikalisgracio (vallalat) megvalésulasahoz.

A tranzakcié harom alapuejellemzjét Brousseau (1993) még két téniead kiegésziti: a
mérhebséggel és a tranzakcio testre szabasaval.

4. Mérhetéség Minden tranzakcié a Lancaster-i értelemben vettzhossag cseréjer
szol. Mindegyik fél hasznossagot ad at a masikaakisl mindegyik fél haszonra, jévedelemre
tesz szert. Ez a hasznossag termékben, szolghhat&sgy pénzben testesil meg. A tranzakcio
pedig ezek aramlasaval irhatd le a két fél kozétmérhetség arra utal, hogy egy harmadik
szemely képes-e értekelni, megbecsilni a ténylegesnossag-aramlast (régeg €s mennyiség
tekintetében), vagy legalabb egy referencia szinitsze tudja hasonlitani. A tranzakciéhoz
kapcsolodd mérhéség problémajaval és a felmerikoltségekkel Barzel (1985) foglalkozik
mélyrehatéan. Abban az esetben, ha a hasznossatissanem meéerh&t az erkdlcsi kockazat, a
hold-up probléma és a kontraszelekcié problémégmikezik.

5. A tranzakcio testre szabasaAttol fuggetlentl, hogy egy termelési tényedtka és
specifikus, aallithat standard terméket. Pl. &okaj leléhely teljesen specifikus, a kinyeréséhez
szikséges technoldgia, a gépek ahely sajatossagaihoz igazodnak, ugyanakkor standard
terméket: nyersolajat allitanakéelUgyanakkor egy kevéshé specialis, altalanos esik#épes
egyedi terméket &éllitani. Pl. egy teherauto tulajdonosa képes egyedzerads fél igényeihez
igazodo szallitasi szolgéltatast nydijtani. igy tedwé egyuttrikods felek altal nydijtott hasznossag
specifikussaga nem kapcsolddik kozvetlenll az eszkiecifikussagahoz. A szédd felek
szempontjabol két leh&tég van:

* a tranzakcibban szeréptényed altalanos: a felek maguk hatdrozzdk meg az Aaltaluk
rendelkezésre bocsatott ténfdrmsznossaganak jelletitz
» a tranzakcioban szeréptényed testre szabott: az egyik fél altal rendelkezésresétott
tényed jellemzit a masik fél az alapjan hatarozza egy, hogy waresziksége.
igy a tranzakcié harom formaja killonboztetheteg:

» koOzbnseéges tranzakcid, ahol a tiszta verseny eeatthy
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» az egyik fél testre szabott terméket szallit: pbte szabott termék vagy szolgéltatas
pénzért tortéh megvasarlasa,

* a két fél kozott testre szabott termékek cserélyaddat: pl. ipari egyutttikddések, vagy
joint-venture esetén mindkét fél olyan specialisieket bocsat rendelkezésre, ami a koz6s

termeék eballitashoz szikséges.

A tranzakcié jellemé alapjan Williamson (1985) az amerikai sz@&tés joggal
0sszhangban is kidolgozta a gazdasag s#er&pkott 1étrejow iranyitasi struktirakat: harom
szerddestipushoz négy iranyitasi struktarat rendel lgda)a

1. A klasszikus szer#désolyan megegyezéshez kapcsol6dd, komplett §dész (minden
lehetséges kimenetelt figyelembe véve készil), aloyvitat a birosag rendezi (piac).

2. A neoklasszikus szersidés a privat ,valasztott birésag” rendszerére épul,i am
szerddés megfelé kimenetelét biztositja, vagy szakmai eljaras léyen, vagy fliggetlen
szakérdi felligyelet mellett torténik a szdidés végrehajtasa (haromoldall iranyitas). A soz
végrehajtasa, kilondsen a hosszu tavu 8dések esetén, sok bizonytalansagot hordoz magéban,
mivel a szerédéskotés pillanataban nem tudunk minden lehetsggédeni esemeényt éfe
jelezni. Abban az esetben, ha a klasszikus &dést a szefo felek megsziintetik, harom
lehetiség nyilik a felek szaméra: teljesen felhagynakaazikcioval, kivonjdk a tranzakciot a
piacrol, és sajat vallalkozasukon belll szervezdgnvagy egy mas tipusu széeést dolgoznak
ki, ami lehetvé teszi az atruhazast, de mas iranyitasi struktiggnyel. Tipikus példa a
neoklasszikus szaefdésre a miéiségtanusito jelek hasznalata, pl. a bor védeteéieeht tortéié
forgalomba hozatalardl (arrél, hogy a bor elegtitaeszabalyozasban leirtaknak) egy székéd
allé bizottsag dont.

3. Kapcsolati (fejlodé) szerddés esetében az egyik szédd fél a masikra ruhazza at a
fellgyeletet (hatalmat) a kotelezettség végrehajidls fazisaban. A szédés idbtartamanak és
komplexitasanak névekedésével fokozatosan alakulb kkapcsolati szetdés. Ez a tipusu
szerddés két irdnyitasi struktirdhoz is tartozhat, esgtrékkor hasznélhatd, amikor a sselz
felek megtartjak onallosagukat (kétoldalu iranyitdsgy amikor nem (egyesitett iranyitas,
integracio). Az utobbi esetben a két — jogilag Ekiilé — gazdasagi szerépkozott a beszallitoi
szerddeést a munkaszeidés valtja fel. Pl. az alapanyag gyarto céget,addig a partner vallalat
alapanyag beszallitéja volt megvasarolja a partnere

A kétoldalu irdnyitas etsorban a nem standardizalt tranzakcidk esetéblemjgl, ahol az
adas-vételnél a kapcsolat folytonossaga jol éntlyeth és a tranzakcio visszabeijellege
lehetvé teszi a koltségek csokkentését. A tranzakcitomkkkinthed specifikusnak, amikor

specidlis human és fizikai ténydeszikségesek a termeléshez.
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Tranzakcié Kdrnyezeti jellemai

Nem specifikus Vegyes Specifikus, érzékeny
Haromoldald
Alkalmi iranyitas (hibrid)
(neoklasszikus
Gyakorisaga Piaci iranyitas szerddés)
__________________________ Kétoldalu iranyitds : Egyesitett irdnyitas (szervezeti
Visszatéd | (klasszikus szetdés) | (hibrid) integracio, vallalat)

(kapcsolatii szerddés)

4. abra A hatékony iranyitas Williamson (1994) szer

A tranzakcios koltségeket befolyasold térlezZs a tranzakciohoz valasztott iranyitasi
struktarak a kovetkér 6sszeflggésekkel irhatdk le. Abban az esetbers fermebeszkozok,
beruhdzasok specifikus sajatossaga és a tranzakcikhpcsolédd bizonytalansagésr az
integrélt, hierarchikus szervezési forma nyujt nidgst, mivel az egyesitett tulajdon segit
csokkenteni a tranzakcioval a szetdpbzamara kozésen megszereéhedrhatd jovedelemhez
(kvazi-jovedelemguasi-ren} kapcsolodo opportunista magatartas kockazatat.

A kvazi jovedelem fogalma (Brousseau, 1993) a Ke#képpen hatarozhaté meg: az a
.hatékony tobbletjévedelem” efficient surpluy ami a terméleszkéz kozoés hasznalatabol
szarmazik egy meghatarozott iranyitasi struktUraetében. Ennek kovetkeztében ez a
tobbletjovedelem nem tulajdonithatd csak az egygyva csak a masik félnek, mivel létezik
valasztasi lehéség tobb koordinacids forma, irdnyitasi struktudeik, két gazdasagi szerépl
kozott létrejow koordinacid megszervezése tekintetében. Az irdsyistruktirdk az altaluk
generalt tobbletjovedelem alapjan lehetnek tobhé&siee hatékonyak. A tobbletjovedelem a
szerddo felek altal a termelés vagy a tranzakcioval kafatban végrehajtott raforditasok és az
abbdl szarmazd hasznossdg kulonbségeként defitdialite a piacot vessziuk alapul, mint
JLermészetes” koordinaciés format, minden olyaréréé a tdbbletjovedelem tekintetében a
Lermészetes” koordinacidval elértietobbletjbvedelem és a tobbi koordinacidos formaalalt
eredményezett tobbletjovedelem kozétt, a tranzékaokapcsolodd szefdés jellemainek
koszonhet. Ez az eltérés az a kvazi-jovedelem, ami a trasiahkz vélasztott specifikus
koordinacié eredménye. Mivel a kvazi-jovedelem rahajdonithaté 6énélléan a koordinacio egyik
vagy masik szerefjének, ezeért egyiutt mind a két félnek novekszik @sszjovedelme a
koordinacié kovetkeztében anélkil, hogy az szészélteatd lenne, és a tobbletjovedelem csak az
egyik vagy csak a masik fél teljesitményének |anitegdonithato.

Brousseau (1993) a kvazi-jovedelem harom tipudéinkidzteti meg:

34



1. Ha két olyan gazdasagi szeregkerddéses kapcsolatban all, akik (amelyek) a kiindulasi
allapotban (tehat az egyutikbdés megkezdését megmien) mar rendelkeznek a piaci
alku soran realizalt bizonyos jovedelemszinttestratégiai egyuttitkodés kovetkeztében
tobblet jovedelemre tesznek szert. Ez a tobbletibam a kiindulasi allapothoz
viszonyitva jelenik meg, amit kvazi-jovedelemnekemink (Brousseau, 1993).

2. Ha a piacot, mint természetes koordinacios formi@ntjuk viszonyitasi alapnak, a kvazi-
jovedelem két piaci szerépkgyittmikddésen alapuld, széidéses kapcsolatdban a piac és
a tobbi iranyitasi struktira altal biztositott tddtiovedelem kozti kildonbségként
definialhato.

3. A kvazi-jovedelem a termékszkozok egy bizonyos ideig tartd specifikus sagdgabol
szarmazd jovedelemként is definidlhatd. PIl. egyteghnoldgia alkalmazasa, amivel
mindaddig plusz jévedelemre lehet szert tenni, aaatgnem kezdik el utdnozni, vagy nem
valik standardda.

Osszefoglalasképpen a harom iranyitasi struktGedéobi jellemskkel irhato le:

020 Z

2. tAblazat: Az irdnyitasi struktarak 6sszefogtaldazata

Jellemzk Iranyitasi struktdrak
Piac Hibridek Hierarchia
Eszk6zok
- Osztdnzés intenzitasa ++ + )
— Adminisztrativ elletirzés o] + ++

Teljesitképesség

- Alkalmazkodas (A) ++ + o}
- Alkalmazkodas (C) o] + ++
Szerdésjog ++ + o

++ = elbs, +=kbzepesen &, o=gyenge, Forras: Williamson, 1996

2.2. Szerddések gazdasagelmélete

A piacgazdasagban a termelésszervezés rendszexedasggi szerafit kozott létrejov
koordinaciék optimalis megvaldsulasara épul, amszarepbk kozti kétoldali kapcsolatokon
keresztll vizsgalhatd. A gazdasagi szefkepihagatartdsa, illetve az, hogy a terveik mennyire
kompatibilisek mas gazdasagi szeéépl terveivel, nagyban flugg attél, hogy milyen
mechanizmusok kerllnek kidolgozasra az iranyitas, tsztbnzés és az egyutikodés
tekintetében. Ezek a mechanizmusok alajereta termelés eredményének elosztasi rendszeréhez
kotodnek. igy a gazdasagi szer@plkozott kialakuld koordinacio rendszere elvélaazitian az

ertékteremtést; vagyis az egyuttikodés soran képds jovedelemdl és annak megosztasatol.
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Eppen ezért a kétoldali kapcsolatokra ugy tekintimikit a gazdasag szervezésének alapjaira,
ahol,a szerzidés olyan két vagy t6bb gazdasagi szér&pkott letrejoy¥ megallapodas, amivel a
felek kotelezettséget vallalnak arra, hogy atengkdwagy megtartanak, megtesznek, vagy nem
tesznek meg bizonyos dolgokéBrousseau, 1993, p. 25 forditas).

A koordinaciés rendszer illetve a termelési rendddalakulasanak kulonbézelméleti
magyarazatai az atruhazas szervezésévenek kérbldsglakoznak. A tranzakcids koltségek
elméletében, ha két gazdasagi szérepllegmegfelélbb termelés-technolégiat alkalmazza, és
optimalis specifikus sajatossaggal rendelkezik, eemelés-szervezés kérdése a termeléshez
minimalizalo eljaras kidolgozasaval valosul megyalyakkor Jacquemin (1985 cit. in Brousseau
1993) szerint a gazdasagi szeb&ph dontéshozatal sordn nem a koltségek minimakaaltartjak
szem edtt, hanem a profit optimalizalasat, vagyis a kdjte@szon aranyt. A tranzakcios koltségek
minimalizalasanak probléméja azt feltételezi, hagyanzakcios koéltségek fliggetlenek legyenek a
termelési koltségelt, mig a profit-maximalizalas problémaja azt fadtéri, hogy a gazdasagi
szerepbk egyszerre maximalizaljak a tranzakcio és a tegmdélatékonysagat. Akkor, amikor a
gazdasagi szerdjd ugy dontenek, hogy koordinaciét alakitanak kiptad leheiségik a termelési
rendszer atszervezéseére annak érdekében, hogyeldkenységet maximalizalni tudjak.

A Brousseau (1993) altal alkalmazott megkozelitézeaddések koncepciojat tekintve azt
feltételezi, hogy a gazdasag olyan széidml all, akik a termeléshez szikséges eszkozokkel
rendelkeznek, illetve bizonyos tekintetben még arzrdéskotés ékt specializalédtak. Ha
természetes személyékrvan szo6, akkor pl. specialis szakismerettel, $afattal, kulturalis
orokséggel stb. rendelkeznek, ha pedig szervez¢teln szd, akkor pedig olyan szellemi és
fizikai beruhdzasokkal, szervezeti hagyomanyokkial eendelkeznek, ami teljes mértékben nem
helyettesithét, vagy nem atruhazhato.

Az eszkozok hasznalatanak elengedhetetlen feltésdeknak a szabalyoknak az
intézmeényesitése, amelyek rogzitik és vedik a gamglaszerepk jogait és kotelezettségeit a
partnerrel szemben, akivel sziikségserregyittnikddésre |épnek. Egyrészt azért, mert egymast
kiegészib eszkozokkel rendelkeznek, masrészt pedig azér, aneégé fogyaszto altal hasznalt
termék vagy szolgaltatasoéllitasa a gazdasagi szekdphatékony koordinaciéjanak figgvenye.
Eppen ezért a koordinacié problematikajat azoknakabalyoknak a kidolgozésa és alkalmazasa
jelenti, amelyek a termelés-szervezeésre és a tésneeedmeényének elosztasara iranyulnak, hiszen
vannak olyan szabalyok, amelyek éba szempontbdl hatékonyabbak, mint masok.

Tiszta adasvétel (atruhazas) eseten a két fél kdetejott szerédés a tranzakcid
hatékonysaganak maximalizalasara szolgal, aholeazslt felek a leghatékonyabb termelési

technologiat alkalmazzak, és e hatékonysag érdekébeak el. Ebben az esetben a sidéz egy
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al-piac, ami lehéivé teszi a tranzakcido megvaldsulasat, e tranzaRoidisseau (1993) szerint —
ellentétben Coase (1937) illetve Williamson (1988aspontjaval, akik a szervezet és a hibrid
formak kialakulasat a piac tokéletlentikddésével magyarazzdk — nem a piac tokéletlen
miikodésének eredménye. A sz@@s Brousseau (1993) szerint a masodik legjobbtdsbe
elérését eredményezi, ami — ellentétben Coasedieltésével — nem biztos, hogy minden esetben
a tarsadalmilag optimalis megoldashoz vezet. Az6gés nemcsak a tranzakcio optimalizalasanak
céljat szolgalja, hanem a termelés-szervezés oh@jat is, ami noveli a hatékonysagot.

Brousseau (1993) haron® fgazdasagi elméleti irAnyzatot nevez meg a édések
gazdasagi elméleti magyarazataként, ugyanakkomkkiliion egyiket sem tartja tokéletesnek a
szerddések elemzéséhez, hanem a harom iranyzat egynetgiskitve ad magyarazatot a
szerddéskotésekre. A harom gazdasagi elméleti iranykévatke:

1. Az ,ugyndk elmélet” (Agency Theory) kifejezetten olyan kétoldalu szédesekre
0dsszpontosit, ahol a két fél kozoétt informaciosiraszetria all fenn. Ez az elmélet arra
keresi a magyarazatot, hogy a megbiadn€ipal) hogyan dolgoz ki olyan (érdekeltségen
alapuld) jovedelemrendszert, ami egy masik egyémt £&gynokot ggent)— agy 6sztbnzi,
hogy az a megbizé érdekében cselekedjen. Ezt agletéh nagyban visszakdszon a
biztositasok gazdasagi elméleti hatterében (Arrot965), ugyanakkor pl. a
mezgazdasagban a haszonbérlet, vagy a csoportmunichigAl et Demsetz, 1972)
problematikaja is ebbe a gazdasagi elméleti kaaltezik. Az ligyndk-megbizo viszony az
alabbi problémakat veti fel:

* az Ugynok szabadon valaszthat a kuloghbagatartasformak kozdil,

* az Ugynok tevékenysege befolyasolja mindkét fékgiaimet,

* amegbizd sokszor nehezen e az tigynok tevékenységeét.
Ennek megfelélen a megbizé-Ugyndk kapcsolat is koltségeket vomamatdn (Jensen et
Meckling, 1976 cit. In Coriat et Weinstein):

* a medgfigyelésre és az 0sztonzeésre koltott rafaoliE@ annak érdekében, hogy az Ggynok
magatartasa orientalhato legyen,

* a kotelezettségvallalas koltségei”, amit az Ugyiddik és arra vallal kotelezettséget, hogy
bizonyos magatartastél (tevékenysdgtartdzkodik, vagy abban az esetben, ha adott
eredmény az Ugynok magatartasa (tevékenysege valggzitasa eredményeképpen) megis
bekovetkezne, képes kartalanitani a megbizotdfaibbségbiztositas koltsege);

* a ,maradvany veszteség’, ami az Ugynok ténylegeékanységenek eredménye és a
megbizd jélétének maximalizalasa kozti kilonbsggkinti. A ,maradvany veszteség”
tehat nem tényleges kiadast jelent, hanem dsket koltségnek tekinthiet(opportunity

cos).
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Az Ugynok-elmélet a szefdést rendszerként kezeli, ami a specidlis jutalsiaz@dszernek —
tehat az egyedi arkialakitasi rendszernek — kostbeh lehebvé teszi az informacios
aszimmetridb6l adddé valamennyi olyan probléma ruggat, amivel a szefdé felek
talalkoznak az egyuttikodésik soran.

2. Ahogy azt az 1. pontban részleteztiktranzakcios koltségek elméletea gazdasagi
intézményeket szefdések halézatanak tekinti.

Az el6z6 fejezetben részletezett tranzakcios koltségek letméadja a legteljesebb elemzési
modszert a gazdasagi szetdpkozott 1étrejov kapcsolatok elemzéséhez. Ez a gazdasagi elmélet
vildgit r4 azokra a nehezen 6l vetithed bizonytalansagi tényékre, amelyekkel az
egyuttmikods feleknek szembestilnitik kell. Az elmélet igy kiléritangsulyt fektet a szerékl
racionalitasara, ami alapvein korlatozott, a szerdid kapacitasa és a gazdasagi kornyezet
jellemz6i miatt (informacidés aszimmetria, bizonytalansdggek a hipotézisek vilagitanak ra
azokra kérdésekre, amelyekre nem adnak valaszkomkdinaciéval foglalkoz6 elméletek, igy az
ugynok-elmélet sem. llyen kérdés a feligyeleti szed, a tranzakcio biztositékanak illetve a
tekintély/dontéshozatal kérdésauforité).

3. A konvencidk elméletea gazdasagi szervezetek problémdéinak altalanos dreljtesét
vizsgalja. A konvencio fogalma sokkal altalanosaimint a szerédésé, ami az ugynok-
elmélet és a tranzakcios koltségek elméleténeljalapadja. A szefidés a konvenciok
egyik kategéridja. A két fogalom kozti kilénbségaabbiakban nyilvanul meg: mig az
el6z6 két gazdasagi elmélet a sz@eést a kétoldali kapcsolatok tekintetében defimjalj
addig a konvencio ennél tagabb korre terjed kiyrempmu partnerre vagy akar az egész
tarsadalomra is kiterjedhet. Amig a s#el@s két gazdasagi szerehozott, addig a
konvenci6 tarsadalmi kdzosségek kozott johet I&rezerddés feltételezi a mogotte allo,
miik0d6 jogrendszert, tehat azt a jogi keretet — alajmret jogszabalyokat —, ami kijeldli
azokat a hatarokat, amelyen belll a gazdasagi@éknek lehefségik van arra, hogy
kolcsbndsen kotelezettséget vallaljanak, illetveagtilja a szefdés betartasat és a felek
kozott felmerib konfliktusok kezelését. A konvencié ezzel szembekkal altalanosabb
.szerdHdés”, amelyben az ,alair6 felek” az 6bb emlitett kil§ segitséggel nem
rendelkeznek, megallapodnak abban, hogy a konfldkukezelésére milyen eszkozt
alkalmaznak, és hogyan garantaljak a vallalt kéatdteégek végrehajtasat. A konvencio
klasszikus példaja a KRESZ.

A szerddésekkel foglalkoz6 gazdasagi elméleteket ugyarrakkamos kritika is éri. Az

elméletek arra keresik a valaszt, hogy miért vaikseg a szetzlésekre, illetve hogyan oldja meg
a szerddés a koordinacios problémakat. A sdeesekkel foglalkozé gazdasagi elméletekkel

kapcsolatban harom kritikai iranyzat fogalmazhaggrBrouseau, 1993):
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1. Leegyszdisitett latasmod, a széesek egyoldalu vizsgalata. Hiszen az emlitett aségi
elméletek a szeéréskotés tényémek csak egy-egy elemére koncentralnak, ami nagyba
leegyszeiisiti a koordinaciok mechanizmusanak magyarazatétsZr csak a piac és a hierarchia
kozti valasztasra koncentralnak, a &eibzti atmeneti formak elemzésére nem adnak megplda
vagy sokszor a szdidés elemzése csak az armeghatarozas specialisirorés a fizetési
feltételekre korlatozodik.

2. A koordinacié koltségei és annak minimalizaldga. a kritika el§sorban abban a
tekintetben fogalmazodik meg, hogy igen nehéz, mmkdehetetlen konkrétan megmérni a
koordinaciéhoz kapcsolédd koltségeket, mivel bizmnyényeék nem figyelhetk meg, ami
viszont kétségessé teszi a koltségminimalizalascdqoriojat. A szekmlések és a szervezetek
(hierarchiak) nemcsak azért jénnek létre, mert kaaadinicié gazdasagosabb, mint a piac, hanem
azért, mert a tudas és az érvelés kozos szervdmzaijarul ahhoz, hogy a gazdasagi székeapl
leghatékonyabb termelési eljarast dolgozzak ketu# a kapacitasukat a leghatékonyabban
hasznaljak ki.

3. A szerBddés statikus jellege. A szédésekkel foglalkozd gazdasagi elméletek sokszor
figyelmen kivil hagyjak a szefdések dinamikus jellegét, valamint a partnerek
specializalédasabdl adodd koélcsonos mégjies kovetkezmeényeit. Abban az esetben, ha a
partneri kapcsolat hosszabb ideje tart, a partnkiisknerik egymas magatartasat, ami tanulasi
folyamatnak is tekinthét igy a szerédés dinamikaja moddositja, csokkentheti az oppastani
magatartas éfordulasanak valdsziiségét. Az id elérehaladtaval a partnerek egymas iranyaba
tortérd specializalédasa is kifejgdésre jut, hiszen a partnerek kdzbsen tesznek azekira a
tapasztalatokra, amelyek az egyéni és a kozoOssitefiényhez vezetnek az egyiitidés
folyamatdban. Ezek a tapasztalatok hozz§jarulnak eggittnikodés hatékonysaganak
noveléséhez. Az idmulasaval a gazdasagi szetdplek az az érdekik, hogy az egylitkixdést
inkdbb egymassal tartsak fent, mint egy harmadilereg#ivel, hiszen a partnerek az
egyuttmikddés tapasztalatabdl adodoéan tesznek szert haszBamr pl. a rutinban, az egyedi
kommunikaciéban jut kifejgdésre, ami noveli a termelékenységet. Mindkét faélamilyen
szinten részesedik a kdzos ismeretékide ezek kulon-kildon nem, csak egymast kiegészitv
képesek tobbletjovedelmet termelni. A ,részismerat’szereflk esetében egyedi, specialis
tényednek tekinthei, ami a feleket egymashoz viszonyitva monopolh¢bere tartja. A hosszu
tava egyuttnikdédések masik kdvetkezménye pedig az, hogy a felai€l inkabb egymashoz
igazodva specializalédnak, minél inkabb fliggneknedstdl, annal nagyobb a széilésbontassal
jaro koltség.

A szerddéskotések elemzéséhez a kritikakbol koveigrzBrousseau (1993) a kulonboz

analitikai irAnyzatok szintézisét javasolja: igytag/nok-, a tranzakcios koltsegek és a konvenciok
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elméletének mobilizalasat, mivel mindegyik hoza#ljara szeréddés egy-egy részének
megalkotasahoz. Az ugynok-elmélet az 6széomendszeren keresztlil a sz@asben vallalt

kotelezettségek és a széies végrehajtdsanak betartdsahoz, a Williamsonif@ezakcios

koltségek elmélete az iranyitési struktirdhoz, mvkaciok elmélete pedig az eltemési rendszer

felallitasahoz jarul hozza. igy a sz&iésekre vonatkoz6é kilonb®gazdasagi elméleti vonulatok
egymast igen jOl kiegészithetik.

A harom B gazdasagi elméleti iranyzat (Ggynok, tranzakci@dtskgek, konvenciok)
segitségével a gazdasagi szeflepiozti koordinacié modjanak elemzésénél Brousg&8a3) arra
keresi a valaszt, mi a magyarazata annak, hogg&&tasagi szeréplvagy gazdasagi szerépl
csoportjai) milyen modon hangolja 6ssze doéntéseitamuhazashoz (tranzakciohoz), a kdzos
termeléshez és a tevékenységik eredményének (a-jivédelem vagy tobbletjovedelem)
egymas kozott torténmegosztasadhoz. Erre az elemzésre anndl is inkdidségy van, mert ezek a
dontések, illetve a koordinaciok olyan kérnyezethvahdsulnak meg, ami valamilyen mértieék
bizonytalansaggal, tokéletlen informacioval (inféacids aszimmetriaval) jellemezliggs ahol a
gazdasagi szerefl korlatozott kapacitassal rendelkeznek az infoithdeldolgozéasat illéten
(korlatozott racionalitas), illetve az informaciahy és a tisztességtelen, opportunista magatartas
megakadalyozhatja a cél megvaldsulasat, vagy adgymeértékben eltéritheti az egylikndést.
Ezért olyan mechanizmusokra van szikség a &dészkidolgozasanal, ami letieé teszi, hogy a
gazdasagi szerdjd koordinalhassak tevékenységiket, 6sztondzzékraptiket a kdtelezettségek
betartasara, védjékket a felmerit kockazatoktol. igy az elemzési mddszerek és elinéle
megkozelitések, pl. az armeghatarozas modjararesike és a kinalat talalkozasara, a felek kozti
informacioatadas, egymas tajékoztatasanak mechaséma koncentralnak.

A Brousseau (1993) altal a széések elemzésére kidolgozott modell egyrészt mgivika
koordinaciés rendszert meghatarozé szabalyok kiddlganak modjara, masrészt pedig a
szabalyok természetére, mivel a s#déseket a gazdasagi szebbpks a tarsadalom egésze
tekintetében megnyilvanuld hasznossaguk és hatékguk szempontjabol elemzi. Ezen
tulmeren a modell megalkotdsanél figyelembe veszi a gamia szerepk stratégiai
magatartasat, mivel a stratégiai potencialjuk nagyliligg attél, hogy milyen eszkozzel,
beruhazassal rendelkeznek. Abban az esetben, bgy#z szerefd beruhazasa specialis jelleg
(ritkdbb, nehezebben helyettesith)etmint a masik félé, a sajat céljait helyezhetit@be és
dominalhat a masik fél felett (hold-up problémag &lfelek olyan szefdést kotnek, amely a két
fél k6zos célfiiggvényét maximalizélja és kozosemkédnek magasabb jévedelem elérésére, a

felek kiegyenlitett helyzetbe kertlnek.
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2.2.1. A szer#dés a koordinacié alapja

A Brousseau (1993) éltal kidolgozott analitikai eddr Ggy tekint a szefdésre, mint a

termelés és az atruhazas szervezésének egyik észkdx szer@dés rogziti a felek jogait és

kotelezettségeit, valamint leldge teszi a termelési tényiekoordinaciojat. A szetwés haromd

célt szolgal, amelynek megvalosulasahoz négy ténygeal hozza.

A szerddéses kapcsolatok harmas célja a kovéitkez

a koordinacié biztositasa, vagyis a tobbletjovedelékvazi-jovedelem) tényleges
realizélasa,

az egyuttnikodés eredményének, vagyis a tobbletjovedelem ratigss az egylttiikddo
felek kozott,

garancianyujtés a felek altal vallalt kdtelezetedégetartaséara.

A célok megvalGsulasat az teszi léhet, hogy a partnerek kapcsolata az A&ltaluk

kolcsbndsen elfogadott magatartasi szabalyok kamékiodik, vagy azért mert a szabalyokat a

felek k6zosen és szabadon valasztottak meg, vagy ert az egyik fél nagyobbéeképvisel a

targyalas soran, ami szamara léhétteszi, hogy a sajat szabalyait helyezaeédbe.

A partnerek altal k6zdsen kialakitott szabalyokyn&myezn nyugszanak:

A rutin intézményesitésehetivé teszi a hatékony tudas- és az ismeretgazdalkddasok
tudasa és tapasztalatai kertilnek felhasznalasidhapajarul ahhoz, hogy ne kelljen plusz
forrasokat aldozni olyan kdzjoszag megteremtésaerit, mar masok |létrehoztak.

A primétus vagy tekintélyauthority) lehefvé teszi a dominanciat bizonyos események
bekovetkezésekora primatussal rendelké&zek joga van arra, hogy meghatarozza a
termelési tények hasznélatat és a szédd felek magatartasat abban az esetben, dra el
nem latott esemény kovetkezik be. A rutin kialakalal, tehat a nem valtozé
szituacidkhoz tortéh alkalmazkodassal, a primatus garantalja a sziksggmlmassagot
(alakitdi jog).

A felligyeletarra szolgal, hogy értékelni lehessen a smérZelek hozzajarulasat az
egyuttmikodéshez. Az értékeléshez két dolog szukséges: ésgyra termelés
hatékonysaganak ndveléséhez a primatussal rendetdez olyan eszkdzzel kell
rendelkeznie, amely lehiaté teszi a léteéztermelés és tranzakciod szervezésének, valamint
a meghozott dontések hatékonysaganak elemzésétrésmagpedig megoldassal kell
rendelkeznie a tobbletjbvedelem elosztasaval kdgitsmn esetlegesen felmefil
nézeteltérések kezelésére. A partnerek koélcsonogfiggelése garanciat jelent az
opportunista magatartas ellen, illetve Ighétteszi azt, hogy minél jobban megismerjék a

felek, ki hogyan jarul hozza az egyitikddéshez, a vallalt kotelezettségek teljesitéséhez.
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* Az 0sztonzrendszeikiegésziti a fellgyeletet. A partner megfigyelésen kiiszoboli ki az
erkolcsi kockazatotnjoral hazard, abban az esetben, ha a feligyelethez nem tarsul
valamilyen szankcié. Ugyanakkor abban az esetkeem, inotivacios rendszer jolikodik,

a fellgyeleti rendszer jeldigége is csokken.

A négy ténye& egymast kiegésziti a szédéses kapcsolatokban. A rutin és a tekintély a
korlatozott racionalitas problémait kiszobéli ki.igMa rutin az egyébként koltséges és
korlatozottan rendelkezésre allé ismeretek gazdesagegszerzéséhez jarul hozza, addig a
tekintély pedig lehété teszi a bizonytalan kovetkezményekheéreeshem lathatd eseményekhez

tortéro alkalmazkodast. A fellgyeleti és motivacios remdspedig a partnerek opportunista

magatartasanak kikiiszébolését segiti.

A hibrid iranyitasi strukturak alapueiellemzje, hogy a felek egymastol valé kdlcsénos
flggoségi viszonya adja az egyutitkbdés folytonossdgat. A nem teljes sédések esetében
(incomplete contract) ahhoz, hogy a folytonossé&ghel legyen, és egy stabil iranyitési struktara
alakuljon ki, olyan mechanizmus kidolgozasara vailkség, ami koordindlja az egyufttkddo
felek tevékenységét, hozzajarul a tranzakcio megszésehez és megoldja a vitas helyzeteket.
Alapvetben ezt az egyutttikodési szer@désen belll oldjak meg a felek, annak ellenéreyhog

segitséget talalhatnak a jogérvényesitésre azamétdyz kornyezet keretében is (Ménard, 2002b)

2.2.2. A szer#dés és az egyuttiikodés biztositasahoz sziikséges kikdtések

A szerddés pontokba szedett feltételek sorozataként ifogiehté, amelyek arra
szolgalnak, hogy a szémés harmas célja teljesiljon a fent emlitett négnyed
kombinacidjanak segitségével. A smlas segitségével megoldandé probléma minden treidzak
esetében ugyanaz: a koordinacio biztositasa, azittegijkodés soran keletk&zjovedelem
megosztasa €s a vallalt kotelezettségek betartasbiatositasa. A szebdés egyes pontjali,
feltételei pedig az azonos tipusi probléméak megaida szolgalnak. Ertelemséien minden
szerddés tartalma igazodik a tranzakci6 sajatossagaihoz.

Brousseau (1993) szerint a terfilekozott 1étrejov szerddések, ahol az egyittikddd
felek forrasokat mobilizalnak annak érdekében, holggn terméket vagy szolgaltatast allitsanak
elé, amelyet kdzvetve, vagy kozvetlenll végigyasztasra szannak, hét kikotési kategoria
szintéziseként irhatok le. Ménard (2002b) a paelheszamat, a szdidés idtartamat, a
kovetelményrendszert, az armeghatarozast és asdésrnem teljes jellegét emeli ki. A kikotési
kategoriak a szeézlés harmas céljanak megféleh kertlnek bemutatasra.

A rutin és a tekintély teszik lel@ste a koordinacio technikai problémainak megoldéest:
kell meghatarozni, hogy ki, mit és mikor tesz aygigmikodés keretében. Hart et Moore (1988)
szerint a tekintély ,maradvany jogdroit residuel, ami annak a félnek teszi I&ivét a termelési
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tényezZk hasznalatdnak és az egyuikddés altal a kilvilag felé tanusitott magatartas
Ujrafogalmazasat, aki beruhazott a termelési téfiglee”. A rutin ezzel szemben olyan szabaly,
ami ebre vetiti a szekls felek altal megkivant magatartasforméakat. igy abha esetben, ha a
koordinacié a rutin alapjan #kodik, akkor a szerfwés valdjaban tervnek tekintlietahol a
tekintély gyakorlasanak nincs helye. Ha nem véatremy kovetkezik be, akkor az a séeles és
a koordinaci6 megsnésehez vezet. Ugyanakkor a s#dés nem tokéletes tervet is
megtestesithet, ekkor hagyhat annyi mozgasterdeknfek, hogy at tudjak lépni a terv korlatait, és
kezelni tudjdk a bizonytalansdgbdl ad6do probléméieretszerédések). Abban az esetben, ha a
koordinacié a tekintélyen alapszik, akkor fontogri) hogy az egyuttitkods felek k6zott hogyan
oszlik meg, és mire terjed ki a ,maradvany jog”.
A koordinacié technikai megoldasat ibein harom terlleten kell déntést hozniuk a feleknek:
* Mi az egyuttntikddés célja: meg kell hatarozni, hogy mi az egyiikinlés végterméke.
* Mi az egyittniikddés tagjai altal hozzaadott hasznossag vagyagltuisagok dsszessége.
Ez attol fligg, hogy a tranzakciéhoz milyen tipusimelési tényeztekintetében kotelezték
el magukat az egyuttikodok, ez a tényazvagy eszk6z mennyire specifikus és mennyire
hasznalhat6 fel mas termelési folyamatban.
Az id6 és a hely meghatarozasa a termelési tékydmsznalata és az egyutikddok
tevékenysége tekintetében.
gy a szerddésben az egyutiikodés céljanak megvaldsitasahoz harom kikotés zilrta

stratégiai koordin&cio, a szervezeés koordinéci@ gskodeési koordinacio.
2.2.2.1. Stratégiai koordinacio: a szekidé felek céljanak meghatarozasa

Minden tranzakcié valamilyen termelési folyamathartozik, ahol a folyamat végét a
vegsd fogyasztas jelenti. Gyakorlatilag a tranzakciotadgazathoz vagy értékteremtési lanchoz
(Porter, 1985) kapcsolédik. A stratégiai koordidaabbol all, hogy az egyitiikods feleknek el
kell dontenitik, hogy melyik dgazatban és az agazelyik szintjén kivanjak a koordinaciot
megvalositani. Meghatarozzak tehat, hogy koézosktarddk-e eb egy termeket, és mi lesz az
egyuttmikoddéslél szarmazo output tipusa.dskor az output természetére vonatkozé dontés lehet
k6zds, vagy csak az egyik fél altal hozott dontdsllalkozas), ami az egyittikddés soran
késibb modosulhat, és az esetleges Uj korilményekkainszkodhat az egyuttikddés célja.

A klasszikus kereskedelmi szédés pontosan kikoti a szédes céljat, megjeldli a
szerddo feleket és az atruhazas (adasvétel) targyat dvotganek vagy szolgaltatas tipusat.
Ezzel szemben a stratégiai koordinacié egy megbmiétr szabaly targyat képezi. Ez jelleima
hosszu tavu egyittikodésekre, pl. repéyépgyartashoz kapcsolédd egyesiilés, Champagne-i

szakmakozi szeézlés.
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A szerddés ezen pontja azokat a modszereket hatarozza hmogyg, az egyuttritk6do
partnerek hogyan tudjak Ojradefinialni a koordidaaeéljat. A szer@dés az egyuttikodés
létrejottekor meghatarozza a kezdeti célt (pl. boksatott termék tipusat, a termelési eljaras
lépéseit), ami modosithat6 a kérilmények valto&gsa partnerek akaratanak fliggvényében.

A cél szempontjabdl harom meghatarozasi tipustrifidégtethetiink meg:

1. A szerddés pontosan és kimém@n korllirja az egyuttikdodés céljat: tehat a rutinra alapszik.
Ha a cél valtozik, az egyuttihddést meg kell szintetni. A szédés ebben az esetben teljes
(complete.

2. Centralizalt tekintély/priméatus: a szé&dé felek kdziul az egyik szabad rendelkezési joggaabi
szerddes céljanak meghatarozasat deat. A masik fél pedig elfogadja az Ujradefiniallogat. A
szerddés ebben az esetben nem teljeeompleté. A rendelkezési joggal biré fél dontései
vonatkozhatnak a kibocsatott termék #ségére, az armeghatarozasra az egyikiiaes kils
kapcsolatai tekintetében (pl. a nagykeregk&dl, hiper- és szupermarketekkel), a Kills
kapcsolatok létesitésére vonatkozoéan.

3. Decentralizalt tekintély: a stratégiai dontésgdatargyalhatok az egyuttikddés tagjaival. A
szerddés szintén nem teljem¢ompletg.

2.2.2.2. Szervezés koordinacio: a tranzakcié eszlgiz

A szervezeti koordinaciohoz kapcsolodo kikotésegdixoznak a tranzakcioban résztgev

felek altal az egyuttiikodéshez hozzaadott termelési térdkehasznossaganak tipusaval, ahol a
hasznossag alatt a tulajdonsagok dsszessége @rteadcaster, 1966). Ezek a kikotések arra
vonatkoznak, hogy hogyan szervefiketneg a rendelkezésre allo eszk6zok annak érdekében
hogy a szerés el§ pontjdban megfogalmazott célok megvalosuljanak. pedig az
egyuttmikddést dinamikusnak tekintjik, akkor a s#eies masodik pontja azzal foglalkozik, hogy
az egyuttnikddés hogyan tudja adaptélni azokat az eszkozakwst|yek a felek altal Kizott cél
eléréséhez szikségesek. Ez az alkalmazkodas atiiatik ahogy fejbdik a technologia, atalakul a
gazdasagi kornyezet stb.
A szerddés ezen pontjanal is harom esetet kiilonboztethetigy:

1. a rutinon alapszik a kikotés: azére meghatarozott irAnytdl vald eltérés a sieés

megsziintetését vonja maga utan,

2. a szer&do felek kozil az egyiknek joga van arra, hogy Ujemgezze, atalakitsa a termelést,

de nincs joga arra, hogy az egytikindés céljat tjrafogalmazza, vagy Uj tagokat vedyeaz

egyuttmikddésbe,

3. a szerédo feleknek megvan a lelestegik arra, hogy Ujratargyaljak azoknak az

eszktzoknek a felhasznalasat, amelyeket bevonrekreelésbe és a tranzakcidéba. Ebben az
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esetben vissza kell térni az egytikadés U céljanak megfogalmazasahoz, tehat a&iesz

elss pontjahoz.
2.2.2.3. Mikodési koordinacié

A szerddés ezen pontja az egyuttkdds felek &ltal rendelkezésre bocsatott termeléshez és
a szolgaltatasok éhllitasahoz szikseges tén§keadében és térben tortéralkalmazasat rendezi,
amit haromféleképpen lehet szervezni:
1. a rutin alapjan: a széés pontosan kikoti a termék vagy szolgaltatassa#ésének helyét és
idépontjat, hataridejét.
2. Centralizalt tekintély (dontéshozatal) alapjanért szervezés esetén: az egyik félnek joga van
ahhoz, hogy meghatarozza a teljesités Gtemezését.
3. Decentralizalt tekintély (dontéshozatal) esetémelek egymashoz alkalmazkodva, folyamatos
targyalas soran hatarozzdk meg a teljesitést.

2.2.2.4. Biztositékrendszer kialakitasa a kotelezeggek végrehajtasahoz

Ide tartoznak azok a szédesi feltételek, amelyek a szédd felek szamara biztositékot
nyujtanak arra, hogy a partnerek betartjak a \akételezettségeket. Két egymast kiegészit

mechanizmusrol van sz6: a biztositékrendstegs a felligyeleti rendszétr

a) A biztositékrendszer

Mivel az egyittnikddésben a termeléshez alkalmazott téblezszkézok egymast
kiegészitik, mindegyik résztvévoldalan adott a masik opportunista magatartasd ékozott
kockazat, hiszen az egyik fél jovedelme nagybamg fagnasik magatartasatol. Ha az egyik fél
olyan termelési tényéxel rendelkezik, amely kdnnyen athelyezhetz a masik fél szamara igen
nagy kockézatot jelent, hiszen magaban hordozzaarngre opportunista magatartasdnak
lehetiségét. Tehat anélkil felmondhatja az egytikixiést, hogy az szamara kiléndsebb kdltséget
jelentene. Eppen ezért a sz@tgsben alkalmazott biztositék, illetve biztositékekdszere arra
szolgél, hogy az a fél, aki a masik opportunistgatartasanak aldozata lehet, biztositékot kér a
partneréil, azért, hogy az egyiittikodés felmondasa (megs®se) a partner szamara is jebsnt
veszteséggel jarjon. A biztositéknak olyan mémék kell lenni, ami meghaladja azt az 6sszeget,
amit az egyik fél az opportunista magatartas ka@atben elérhet(ne) (Williamson, 1985).
A szerddésekben harom megoldas lehetséges:
1. Nem alkalmaznak garanciarendszert: ekkor a faled az egyduttitkddéshez rendelkezésre
bocsatott egyedi termelési ténggelenti az opportunista magatartas miatt bekowastkelmondas

koltségét (pl. az egyuttikddéshez létrehozott beruhazas koltsége).
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2. Egyoldalu biztositék: csak az egyik fél tesbitositékot a masik fél javara. Ha az a fél, aki
(amely) a biztositékot letette opportunista magasartanusit, a biztositék a kedvezményezett
tulajdonéba keril (pl. 6vadék, kézi zalog vagy &baj.

3. Kétoldalu biztositék: mindkét fél biztositékest le a partnere javara azért, hogy kolcséndsen

egymastol fugg kapcsolatot hozzanak létre.

b) A felligyeleti rendszer és az elldinzés joga

Azért, hogy minden fél betartsa a vallalt kotelessggét, olyan eljarast is be lehet vezetni,
ami a felek elletrzésére vonatkozik. Ez az eljaras, nyomast gyakaofelekre, annak érdekében,
hogy a hibds magatartasukon véltoztassanak, mertzazgyuttnikédés megszintetéséhez
vezethet.

A fellgyeleti rendszer informacios és dontéshozathdszernek tekinth&t ahol az
informacio az egyuttitkodés funkcionalis és szervezési elemeire vonadik@inak érdekében,
hogy a kibocsatds maximalizdlasa biztositott legy@a ellerrzési rendszer a termelési
tényedkre, azok alkalmazasara vonatkozik, a felligyeleegidszer pedig az egyutiktdés
szerepdire, tevekenységére, annak érdekében, hogy atiéilialezettséget betartsak.

Négy megoldas lehetséges:

1. Koblcsonos ellefrzés: a felek egymast eliénzik, ha az egyik fél megsérti a szé&lést, akkor a
masik fél az egyuttiikodést felmondja (felmondhatja).

2. Kulss, nem specializalédott birald vagy birésag: a Bigpsendszer és a jogszabalyok (illetve
minden olyan intézmény, szabalyok 6sszessége, Emd meghatarozasra kerilt) garantaljak a
szerddés megfelél teljesulését.

3. Felligyeb alkalmazasa, aki a tranzakcidban meghatarozeaitid¢bdk elletirzésére szakosodott.
A feligyeb lehet az egyik szeddo fél, vagy

4. harmadik személy, akit azért alkalmaznak, hogkidyelie a szefwlés végrehajtasanak
lebonyolitasat.

A feligyeb alkalmazasa sok esetben hatékonyabb, mintha egétben a birésaghoz
fordulnanak a felek, mivel a feligyebokszor olyan specialis informaciok birtokaban ,waagy
meg tud szerezni specialis informaciokat, ami a0ddig szamara nehézkes, viszont sokkal

koltségesebb megoldas lehet, mint az 1. vagy eegoldas.

2.2.2.5. Jovedelem-elosztas és kockazatvallalas

A szerddés harmadik célja az egyuttkvdés soran keletkezett jovedelem elosztasa a felek

kozott, ami szamos problémat vet fel, és ennek tkéeécben kockazatot is hordoz magaban:
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* mivel a j6W bizonytalan, ezért az egyutikbdéssel létrehozott jovedelem (kvazi
jovedelem) is bizonytalanul alakulhat: hiszen atndlr lehet tobb vagy kevesebb. A
feleknek tehat meg kell allapodniuk abban, hogyyaogosztjdk meg egymas kozott a
hasznot és a veszteségeket.

Az egyuttnikbdéshez rendelkezésre bocsatott eszkozok, a teshead felhasznalt
tényedk, nem mérhéik tokéletesen, ezért igen nehéz a jovedelmet &bedk margindlis
termelékenysége alapjan meghatarozni. igy a fetéknéra osztorizjovedelmi rendszert
kell alkalmazni.

Tehat a jovedelem-elosztasi rendszer kialakithsaeglyutt kell megoldast talalnia a
kockazatkezelésre és a felekfeszitésének sztonzeseére.

A jovedelem-megosztas torténhet a k6zos kibocsdltggan, ekkor a kockazatmegosztas
torténhet:

1. egyéni alapon: mindenkit a hatar-termelékenyséigpjan, vagy az altala ténylegesen az
egyuttmikddéshez hozzaadott érték alapjan. A kockazatmegpsbben az esetben minimalis.
Mindenki egyénileg vallal kockazatot, de csak ayigigniikddésben val6 részvétel erejéig. Tehat
az egyik fél altal elszenvedett veszteséget nena, dbbol nem részesedik a masik fél.
Ugyanakkor ez mégis hatassal van a masik félmiigl a szétoszthato plusz jévedelem nagysaga
valtozik.

2. kdzosségi alapon tort@kockadzatmegosztas: a kibocsatasbol szarmazo engtimégosztjak a
felek, de nem veszik figyelembe, hogy ki mennyjéeult hozza a jovedelem kéfdeseéhez. Egy
elére meghatarozott, atalany modszer szerint hatakaned az eredmény elosztasat.

3. Az egyik fél allja teljes egészében a kockazaasit vallalja a teljes veszteséget, de 6vé a
nyereség is. Az egyUtttRodsé fél hozzajarulasat jutalmazhatja atalany alapdermelési tényey
hozzaadasanak jovedelmébrel hatarozzak meg, az egyditikodésbe bevitt eszkdzok, tenykz
tényleges hasznossaga nem képezi a megegyezé&st dnénjet, belépési jog megvasarlasa), vagy
4. a masik fél hozzajarulasa alapjan: a jutalomzégst utdlag hatarozzak meg attdl foegg, hogy

a termelési tényézmilyen mértékben jarult hozz4 a jovedeledééitashoz, de az aranyokated
rogzitik. Tehat a jutalom egy referencia értékk@ngos és annak a fiiggvénye, hogy a masik fél,
aki egyébkent nem vallal kockazatot, milyen méitékerofeszitéssel” jarul hozza a
jovedelemtermeléshez.

A mezgazdasagban kotott egylttkddési szeradések talan legfontosabb eleme a
kockazatmegosztas és az ar illetve a jovedelem atégizds. Sokszor megfogalmazodik az, hogy
a nagy vallalatok sokkal kevésbé vallalnak kockdtzamint a kis és kozépvallalkozasok
(Hansmann, 1996, Knoeber, Thurman, 1995). Ugyarratkwagy vallalatok diverzifikalni tudjak

beruhdzasaikat pl. a részvénypiacon ugy, hogy ralialatok részvényeit vasaroljak meg. Ezzel
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ellentétben a termék, akik viszonylag eladdsodottak, behatarolt |8bétjekkel rendelkeznek a
beruhazasok diverzifikacidja terén. Altalaban egy ldjak meg, illetve Ggy tudnak elérni
bizonyos mérték diverzifikacidt, hogy tobb terméket allitanakéehz adott gazdasagban pl.
allattenyésztés és gabonatermesztés. A kockazaisztdg lehéségeilél kiindulva, a felvaséarld
nagyobb kockazatot bir elviselni, mint a tertneAbban az esetben, ha a terénglegenkedik a
kockazatvallalastolrisk averse) a felvasarlé pedig a kockazatvallalas szempoadkjgbmleges
(risk neutra), a felvaséarld viseli az egyittikédésben az 6sszes kockazatot, a tdrmel
jovedelemének meghatarozasahoz pedig az atalangzerbclkalmazzak. A hatranya az, hogy ez
a fizetési moédszer motivacios problémakhoz vezethiszen az atalanyfizetés miatt a ternel
kovetkezmények nélkil csokkenthetioszitéseit az alapanyagééllitas soran (Bogetoft et
Olesen, 2002).

2.2.2.6. Az egyuttnikddés idstartama

A tranzakci6 és az egyuttikodés hatekonysaga szempontjabdl fontos kérdektartam.
Ebbsl a szempontbdl haromtipusu egyuikidést hatarozhat meg a s@hzs:
1. Egyszeri alkalomra sz0l6: a sz&tés csak egy alkalomra, egy tranzakciéra szol.
2. Rovidtavu egyittiikddés: a feleknek nincs leldségiik arra, hogy megvaltoztassak a termelési
tényedket, de tobb tranzakcio lehetséges az egyiktriés keretében.
3. Hosszu tavl egyititkodés: a feleknek lehigéguk nyilik a termelési tényidz

megvaltoztataséra.

3. tablazat A kétoldalu szédések elemzési kerete (Brousseau, 1993)

A pontok véltozata 1 > 3 4
A pontok tartalma
A, . . Kozponti Decentralizalt
Stratégiai Rutin o . -
A dontéshozatal dontéshozatal
koordinacio
B . . Kozponti Decentralizalt
Szervezés Rutin L . -
L dontéshozatal dontéshozatal
koordinacio
C N . .
M iikodési Rutin __Ko’zpontl D?ce,ntrahzalt )
A dontéshozatal dontéshozatal
koordinacio
. . ,D Nincs biztositék Egyoldalu biztositék  Kolcsonosttmsdték -
Biztositékrendszer
FeluE eleti Kolcsonos elletirzés Jogrendszer A szerdds felek Specializalt
9y 9 adjak a felligyeletet felugyeb
mechanizmus
J('jve'(:jelem Ha}ér- . , Atalanytipust Az ersfeszitéssel
R termelékenység Egyenb elosztas . ! ) . p
meghatarozas és 7 jutalmazés aranyos jutalmazas
A . alapjan
kockdzatmegosztas
G
A szerzdés Egyszeri Rovidtavi Hosszl tavu -
idgtartama
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Brousseau (1993) modelljének segitségével és atdskk hét kategorigjaval minden
szerddes tipus leirhato (3. tablazat). Tehat pl. egyvezeten belll ik6déo munkaszer&désre az
jellemzs, hogy koézponti dontéshozatal valdsul meg a strat@gszervezeés és dikdbdés terlletén
(A2 By Cy) a kulonbods juttatdsok (hitel kedvezmény, lakas stb.) segéeél egyoldall
biztositékrendszer alakul ki ¢ a munkaltatdé gyakorolja a fellgyeleti jogot\Ea jutalmazas
atalany alapu ({, a szerédés pedig altalaban hosszu tavyg)(G

Egyszeri adasvételnél a piaci koordinéacié valos@gmalapveten a rutin jellemzi a
stratégiai, a szervezési és akidési (a teljesités helye, ideje) kikotéseketBAC,), alapesetben
nincs garancia rendszer {)Da felligyeletet a birésag gyakorolja)Ea jutalmazas egyeni alapon
torténik (R), mindenki maga vallalja a kockazatot, a sédés pedig egyszeri alkalomra sz6k)G

A szovetkezetek fkodése, igy a tagok kozott létrejott szeles a kovetkdr
kikotéstipusokkal irhatd le: a szdvetkezet taggantkor, barmit Ujratargyalhatnak a déntéshozatal
soran (stratégiai, szervezeési eésikadési kérdéseket), erre szolgal a kai§y (As Bz Cs),
biztositékot az egyttthkddeshez nem tesznek le, igy a szovetkétretrmikor kiléphetnek (B,

a felugyelet egymas elléreésén alapszik ¢ az eredményth mindenki egyerdd mértékben
részesedik (B, a tagok hosszu tavu egyufttkddés céljaval hozzak létre a szbvetkezete}. (G

Technolodgiai adottsagok és a kereslet jeli@i Nem tokéletes informacié és a szebépl
maaatartas
\ 4 v

Termelés technolégia és a Az eszkbzok A 4

feladatok jellemzsi: megoszlasa: Az altgrnatlv

- a koordinacids probléma - a maximalizalas koordinacios formak

tipusa alapelve relativ hatékonysaga:

- megoldasok sorozata

A koordinécio
tipusanak kivalasztasa:
- haszon/kéltség arany
maximalizalasa vagy az
output koltségek
minimalizalasa

v
Szerddés: A, Bi, C.. D En. F., G,

5. abra A szekdés kivalasztasanak alapelve (Brouseau, 1993)
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A szerddés egyes feltételeire vonatkozéd dontés attdl flgggy az egyes megoldasi
lehettiségekhez milyen éhyok és hatranyok tapadnak. ADmeyok és hatranyok azok pénzben
kifejezett értéke alapjan kerulnek értékelésre. dvgkkor a szerefk szamara nem minden
esetben ismertek a pénzben kifejezett kdltségetk pagyon fontos a szeréfl szamara a korabbi
tapasztalat az egyes sz@eses megoldasok alkalmazasa soran, hogyan oldotgla szerefk
hasonlo problémakat. A szédes kivalasztasanak alapelvét a 5. abra foglafjaeis

A szerddés egyes kikotéseit a tranzakcio jellémizd. 2.1.6.) alapvéien meghatarozzak,
igy a szerédés pontjainak kivalasztasi mechanizmusét a 6.rébtatja be.

A kornyezet
jellemzéi

— A szerepbk magatartasa
- A dontéshozatal

kérnyezete
A
A kulénb6z6
koordinéacios forméak
hatékonysag/kéltség
aranya
A tranzakcio A lehetséges
jellemzéi szerzdéses
megoldasok v
am Az i alternativahoz )
tartozo
b, - termelési
koltségek
A _ iNACIG .
Co koordinacios T = az A kikotéshez
q koltségek > tartozo i lehetségek
p ~ motivacios osszes koltsége
koltségek
€& tekintettel a
tranzakcié m, n, o,
p, q jellemdire
J

Az a megoldas kerll elfogadasra, ami az 6sszesdgidt minimalizalja
Ugyanez a séma a B, C, D, E, F pontok lébégeinek kivalasztasanal

6. abra A szekdés egyik pontjanak kivalasztasi sémaja (Brousskzig)

2.2.2.7. A szerédések alapved formai

Az agrarszergdéesek esetében a koordinacio eszkozeit Hueth(#988) négy kategoriara osztja:
— Az alapanyag felvasarlasi ara a felvasarlo algbaon érvényesitett eladasi artol fugg (pl.

a végé — nagykereskdmél vagy kiskereskémél elért — boreladasi ar hatarozza meg a
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sz5l6 felvasarlasi arat). Ebben az esetben a térnésl a felvasarld kézdsen viseli a
kockéazatot.

- A termék beszallitaskor tapasztalhaté (meéihedtlajdonsagai, ami befolyasolhatja a
felvasarlasi arat.

- A termeléshez sziikséges alapanyagok (input) meglzaka és ellémzése: a termelés
folyamatdhoz hasznalhaté tén§kzpontos megjeldlése (fajta, alany, Ultetvémiség,
ontdzeés, nbvényvedelmi technolbgia, a szlrgbadtja és feltételei stb.)

- Monitoring (fellgyelet): a felvasarl6 cég szak@h keresztil felugyeli a ternieléltal
végzett munkat és a feladatok (termesztés techiaolégések) megfelélvégrehajtasat.

Mazé (2000) az élelmiszeripari agazatokban hararedzes-tipust kilonboztetiink meg (7. abra):

— Adasvételi szermés, ami a termék jellerbize iranyul (ar, mennyiség, miség, szallitasi
idépont stb.);

- Termelési szefmeés, amelynek kikotései a termeléshez szikséggezidme iranyulnak
(pl. technologiai kdvetelmeények);

- Integratori szer&dés, ahol a felvasarld szolgaltat vagy a teénrehdelkezésére bocsat
bizonyos termeléshez szikséges tebketz (pl. a felvasarlo adja a vebagot, gépi
munkat, névényvédelmi szolgaltatast stb.).

A magyar gyakorlatban a szédgsben rogzitett feltételek alapjan a piaci adativeterddések, a
termelési szetmések és az integratori szédesek mellett az altalanos vagy keretsadéseket
talaljuk meg (Szabd, Bardos 2005), ami csak aledaadatokat tartalmaz, é€s inkabb csak

egyuttmikodési szandéknyilatkozat.

Piac Hierarchia (vallalat)
SPOT PIAC ADAS-VETELI TERMELESI BERMUNKA VERTIKALIS
SZERZODES SZERZODES SZERZODES INTEGRACIO
A termék A termeléshez A munkaed Munkaszergdés
jellemzinek szikséges tényie meghatarozas
meghatarozasaval  meghatarozasaval aval

7. 4bra A me&gazdasagi és élelmiszeripari sZel@sek alapvétformai (Mazé, 2000 alapjan)

2.2.3. A tranzakcio jellem®i és a targyaléeb

A szerddés hatékonysadgahoz szorosan kapcsolodik a delberfelek altal képviselt
targyaloeé (4. tablazat). A targyaldér pedig az hatarozza meg, hogy a felek altal azaaridéhoz
rendelkezésre bocsatott eszk6zok milyen termésketmennyire specialisak, ugyanis a gazdasagi

szerepbk annak érdekében kooperalnak, hogy a tulajdonukliaw termelési eszkdzok
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egylttnikddésével plusz jovedelemre tegyenek szert. Eppért tontos, hogy ezek az eszkozok
egymast kiegészitsék, tehat ebben az értelemberabgrak tekintheik.

Amikor két gazdasagi szeréplegyuttmikodik, az a szerefl (A), aki kdnnyen
helyettesithét (nem egyedi és nem specializalodott) eszkdzzelalgazik, sokkal inkabb ki van
téve annak a veszélynek, hogy a partnere (B) helymtast talal, mint forditva. Ennek
kovetkeztében B nagyobb sulyt képvisel, nagyobloligéssal rendelkezik a targyalas soran, ami
azt vonhatja maga utan, hogy:

» olyan szeradést kétnek, ami B szamar@meyos,

* az egyuttnikddéslél szarmazo jovedelem elosztas B szamara kédvez

* A teljesen védett B opportunista magatartasavahbea, mivel a kdnnyen helyettesiihet
eszkoz lehéivé teszi szamara, hogy massal is egyiikiidjon.

Tehét abban az esetben, ha az egyiktésben az eszkdzok nem egyemniértékben
specifikussagukat (aszimmetrikusak), akkor az edlnek leheisége nyilik arra, hogy —
bizonyos keretek kozott — dontéseit rfdsse a partnerére. Ekkor megbizé-ligynok tipusu
kapcsolatrél beszélink, ahol a megbizé olyan $dést ajanl, ami szamara letwt teszi a
jovedelem megszerzését és vétth partnere esetleges opportunista magatartaszeaben.

Abban az esetben, ha az eszktzok specifikus ssfgokat tekintve kiegyenlitettek
(szimmetrikusak), a két fél egyeénltargyaldeével keépviselteti magat. Mindketten abban

erdekeltek, hogy a k6zos célfiggvenyiiket maximbéika

4. tablazat A targyalé érmegoszlasa és a szétlgs tipus optimalis kivalasztasanak modellje kétzds fél kozott
az eszk6zok tipusanak fiiggvényében (Brousseau) 1993

B A Nem specifikus Vegyes Egyedi
 Tiszta és tokéletes » A=Megbizé » A=Megbizé
verseny + B=Ugynok targyal6er nélkiil, + B=Ugynok targyaloer nélkil, és
« Erételjes motivacio a de barmikor kiléphet a nem tud kilépni a szetdéslél
Nem specifikus koltségek szerddéstdl » A Megbiz6é maximalizalja a
minimalizalasara » A Megbizé maximalizalja a jovedelmét, és az
jévedelmét, de a tdbbi megbizg  egyittnmikodéslsl szarmazé
magatartasahoz igazodik egész jovedelmet megszerezheti
» Kétoldali monopdélium és » A=Megbiz6
oligopolisztikus helyzet a tébbi| « B=Ugynok targyalogs nélkiil, és
szerepbhoz nem tud kilépni a szetdéslél
Ve ) (egyuttniikodéshez) képest « A Megbiz6 maximalizélja a
gyes Iy L P
» Kbdzepes a motivacio a jovedelmét, és az
kéltségminimalizélasra egyuttnikddésidl szarmazo
jovedelem nagy részét
megszerezheti
 Kétoldali monopélium és
monopolhelyzet a tobbi
szerepbhdz (egyuttnikddéshez)
Egyedi ) ) képest
» Gyenge a motivacié a jdvedelem
maximalizalashoz, ételjesen
garantalt a bevétel, bizonytalan g
joévedelemelosztas
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Az eszkdzok természete nemcsak a két fél egymaskpanyitott targyaloerejét hatarozza
meg, hanem a kulvilaghoz viszonyitott targyaldekejiis befolyasolja. Abban az esetben, amikor
mindkét fél altalanos, nem specifikus termelésiyézivel rendelkezik, az egyittikodés
targyaldereje viszonylag gyenge, a feleknek maslididkkal is versenyeznitik kell, akik
hasonloan kevésbé specifikus térijdel rendelkeznek, mivel a gazdasagban ezek azeskk
elterjedten, viszonylag nagy szamban allnak remdegre. Ekkor a szeréfl a tarsadalmi
hatékonysdg maximalizalaséra térekednek (pl. léggaolgaltatds/ar arany). Akkor viszont, ha a
termelési tények egyediek, specidlisak, a szefdpkevesbé térekednek a szocialis hatékonysag
maximalizalasara, arra torekednek, hogy minél jabkiaudjak hasznalni az egyediségladodo
elényodket és megtartsak az ébbzarmazo jovedelmet.

Amikor a szerefdk aszimmetrikus helyzetben vannak, attél fiegyg hogy a felek milyen
mértékben specializalédott eszkdzokkel rendelkezadirgyalasi erejik eli@iehet:

* A megbiz6é vegyes, az ugyndké nem specifikus: gndlgek nincs sulya a targyalasnal,
de kénnyen ki tud lépni az egyutikbdésidl,

* A megbizéé egyedi, az ugyndké nem specifikus: andignincs sulya a targyalasnal, és
nem tud kilépni az egyuttitkodeslol,

* A megbiz6é egyedi, az Ugyndké vegyes: az Ugynokemek targyaléereje, de nem tud
kilepni az egyuttrikodeéstsl. A kilvilag felé kozdsen a piaci erejik igen stab

Szimmetrikus helyzetben lévszereplk esetén a szefdés a felek k6zos érdekeinek mentén
szerveddik:

« abban érdekeltek, hogy csokkentsék a kozos terngslés koordinacio koltségeit, ha a
konkurenciadket erre készteti (ilyenkor a tiszta és tokélemseny valésul meg). A kidls
verseny arra késztetket, hogy olyan koordinaciés format valasszanaki, aseocialisan
optimalis és a koéltségek minimalizalasahoz (tehdtékonysag maximalizalasahoz) vezet
(Williamson, 1985);

« ha a felek egymashoz képest monopolhelyzetben kanitlatve a koalicigjuk is
monopoliumot jelent a kilvilaghoz képest, a hatélsdg szempontjabol az eljaras mar
kétséges. A szerdfd nem igazan érdekeltek abban, hogy a hatékonysagwimalizaljak,
mivel a verseny tekintetében a kilvilhg nyomasangge Inkdbb a piaci helyzetiib

adodo ebnyt hasznaljak ki, ami nem a koltségminimalizalésienénye.

A tranzakcio soran a felek targyaloereje igen fenk@rdésként jelenik meg az olyan
agazatokban, ahol az alapanyag-termelés elaprdzddkbzelmultban végzett hazai kutatasok az
élelmiszeragazatban (Szabd, Bardos, 2005a) rawt@i arra, hogy sem a prémium ar, sem a

termebeszkozok specifikus jellege nem befolyasolja aya@i@e6t. Egyedil a mennyiség jelent
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alkupoziciét meghatarozo tényzami ravilagit a szovetkezetek és terdnesoportok szerepére a
termebk és felvasarlok kozti a vertikalis koordinaciolkegzben.

Osszességébesimondhato, hogy két fél kozott a szaés a tranzakcio jellerinek és a
kilonbdd megoldasi lehéségek Osszevetésének eredményeként jon létre, amranaakcio
megszervezéset jelenti. A szekdplannak érdekében specializalédnak, hogy sajateiésuk
hatékonysagat noveljék, ami ahhoz vezet, hogy eglyora képest kiegéséiteszkdzokkel,
tényedkkel rendelkeznek, és potencidlis partnerekké valtka Az egylttrikddés mozgatérugoja
pedig az, hogy koézdsen plusz jovedelemre tehetmek.sRaadasul minél inkabb specifikus az
egyik szerefd termelési eszkdze, annal nagyobb targyélrrendelkezik. gy a szeréjnek
kétszeresen is érdekik, hogy specializalodjanakkiadakult specializalodas hatarozza meg a
tranzakcio jelleméit: az eszko6zok elosztasat, a tranzakcid gyakoditsagnérheiségét, a
bizonytalansag mértékét és a tranzakcié testre asahb A specializalédasbdl kovetkezik a
hatékonysag és a maximalizalas keresése, valameghamarozza a felek &ltal képviselt
targyaloeét. A tranzakcio jellemé@ szoros dsszefliggésben vannak azzal, hogy a felslen
kikotéseket fogalmaznak meg a szel@sben annak érdekében, hogy athidaljak az infoamac
aszimmetria, a bizonytalansag és az opportunistmtagas okozta problémaékat. Igy a sédés a
tranzakcio jelleméinek (tehat az egydttikodés problémainak) és a kulonbémegoldasi
lehetségek hatékonysaganak (megoldasok sorozatavaljzsrtba allitasaval jon létre. igy a
szerepbk az egyes megoldasi leliségekhez tartozé @yok és hatranyok értékelésével,
0sszehasonlitdsaval hozzédk meg a sz kikdtéseire vonatkoz6 dontéseiket. Azt is mely) k
allapitani, hogy mivel az egyuttikodések j6 része nem statikus, hanem dinamikuragés az
id6 elésrehaladtaval modosulhat a felhalmozdédott tapadotakdapjan.

A szerddés kikotéseit a szeréill a tranzakcio jellemiinek megfeleben valasztjak ki a
kilonbdd megoldasi lehéségek kozil, ugy hogy a hozzatapadd koltségeketnmalizaljak,
ugyanakkor azt is ki kell emelni, hogy a sZeles feltételei egymastol nem flggetlenek, a
kikotések és a tranzakcio jelletizkozott allandd a visszacsatolas, illetve egy-égytés tobb
szerddési feltételt is befolyasolhat. igy a sz@és megalkotasa soran a dontéshozatal folyamata
csak dinamikusan értelmezbgtahol a szekdés az egymas utdn meghozott, egymasrasépl

dontések sorozatanak eredménye (8. abra).
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Technolégiai adottsagok és a kereslet jell&i

v v
A szerddés alkalmazi teriiletének kivalaszta

v v

— Az eszkdzok kezdeti elosztasa — A tranzakci6 jelleméi
(@) a kezdeti allapotban

- Az egyuttniikddés (b, c,d, e)
specifikussaga

- Atargyal6e6 megoszlasa a
felek kdzott

Idé

A 4

A szerddés kivalasztasi
mechanizmusanak

v \ 4
meghatarozasa Az eszkoz6K
specifikussaganak és a
tranzakcié mas
jellemainek esetleges
megvaltoztatasa
v v \ 4

A tranzakcio jelleméi

A maximalizalas feltétele

A szerzidés koncepcioji

8. dbra A termelés és a tranzakcid szervezes ktdisanak séméja (dinamikus modell),
Brousseau, 1993

“ sz

Osszefliggés

A mezmgazdasagi termékek legspecifikusabb sajatossagmlanddsag, ami minden mas
ipari termékél megkulonbodzteti, valamint a termelés specifikalege és helye, kiléndsen a
differencialt, vagy foldrajzi arujelzel ellatott termékek esetében. Bbbadddik, hogy a
tranzakcio szamos kockazattal jar egyitt, amiekfepportunista magatartasabol adodik.

Az agrargazdasagban a tranzakcios koltségek elmhéket szerdk altalaban amiatt
alkalmazzdk, hogy tanulmanyozzak a Gugazdasagban kialakuld kilénbziranyitasi
strukturakat és magyarazatot taléljanak a vergkiéiordinacio létrejéttének okaira (Boger, 2001,
Hobbs, 1997, Loader, 1997 stb.), illetve tanulmaays az agazat kiulonb&zszerepdi kozott
létrejowd vertikdlis koordinacid formait, igy ternteks feldolgozé, feldolgoz6 és nagykeresked
nagykeresketlés kiskereskekozott.

A hazai élelmiszeragazatokban veégzett kutatdsokamazakcios koéltségek csokkentése

tekintetében kilondsen a szovetkezetekben és t@roselportokban rejl lehetiségekre hivjak fel
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a figyelmet (Fekt, Szabo, 2002, Szabo, Rgr2004, Szabd, Bardos 2005, 2006, 2007), tekimtette
a nagyszamu eés atomizalt Gzemmeéretre, valamint, dnmogy a terméknek jelenbs piaci
kockézattal kell szembe néznitk, anélkil, hogy Wkaig kockézatkezelési technikaval
rendelkeznének. A kdzelmdult kutatasi eredményei aildgitanak r4, hogy a szorosabb vertikalis
koordinaciok kialakulasaban az armechanizmus fosesepet jatszik, mint pl. a tejagazatban
(Szabd M., 1999). A tranzakcids koltségek és aifipes termelési ténydk, beruhazasok fontos
szerepet jatszanak abban, hogy a tefknamnilyen eladasi csatornat valasztanak, a piaci
armechanizmust, vagy a szdvetkezetet pl. a magydség és gyimolcs dgazatban (&e8zabo,
2002). Ugyanakkor Bardos (2004) arra a kovetkeztetgitott a hismarha szektor s#el@seinek
vizsgalatanal, hogy bizonyos tranzakcios koltsegggik (targyalded, az informacios koltségek,
targyalasi koltségek, stb.) a szefdpl piaci dontéseit és koordinaciés mechanizmusat
ellentmondasosan hataroztak meg és nem voltak miesetben szignifikansak, de bizonyitotta a
tranzakcios koltségek jeldistégét az agazat szer@pkk magatartasa tekintetében.

Tekintettel arra, hogy a mégazdasagi és élelmiszeripari termékek egyre
differencialtabbak lesznek, egyre tobb védjegy ésésegtanusitd jel jelenik meg (pl. védett
eredet bor, AOC, AOP, foldrajzi jelzéssel ellatott termédiagyomanyos és kilénleges termék,
biotermék, Agriculture Biologique, Label Rouge ¥tlegyre hangsulyosabb szerepet kap a
vertikalis koordinaciokban a megfaleminésédi alapanyag termelése, és eliereése. Hiszen az
ellendrzés (a termék atjanak kovetése koltsége), HobB97(1 vizsgalati eredményei alapjan
meghatarozéak a vertikalis koordinaciot ien. Minél nagyobb igény meril fel a termék
kovetésére az alapanyag termelésnél, annal szdresatikalis koordinacids formak alakulnak ki
termeb és felvasarlo kozott.

igy tranzakcié targyat képézjavak és szolgaltatasok niseége, illetvea minéségre
vonatkoz6 informacids problémak (bizonytalansag, opportunizmus, informacios aszitnia)
fontos elemét képezik a tranzakciok és az iranyitsuktarak elemzésének. Témank
szempontjabol ennek kilénos jelésdge van, hiszen ad@édtermesztés és a borkészités kozotti
vertikalis koordinaciéban a tranzakcié targyat @l&zelenti, amelynek jellentd alapveten
meghatarozzak a ligé készilt bor tulajdonsagat, misegét. Abban az esetben, ha a boraszat célja
a mirngségi, vagy vedett eredebor készitése, az alapanyag ésége, szarmazasa kiemelked
jelentséggel bir.

Terjedelmi okokbdl ennek ellenére nem térhetlink ré$zletesen valamennyi olyan
kérdésre, amely a miségre vonatkozé gazdasagi elméleti hatteret illetveniniségnek a
vertikalis koordinacio jellemiavel valo dsszefliggéseit részletezi. A kapcsolédéaatokat itt tehat

csak érintjuk, az elméleti alapokat az értekezé&zdmu mellékletében fejtjik ki.
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Mindenek ebtt a mirsséghez kapcsolddoé informacié kapcsan kell megjeuyaez hogy a
javak, termeékek és szolgaltatasok, jelléikz tulajdonsagaik 6sszességével irhatok le, akev
altal feldllitott preferencia a termékek kozti \sdtasban pedig a kulénkHzulajdonsagok
fuggvényében jelentkezik. A mérést a javak csopitdsa és sorrendbe allitasa teszi BRetami
0sszhangban all az egyéni valasztast meghatarbbemzekkel. Ugyanakkor probléma mar maga
a jellemdk kivalasztasa is, szukségszes téma-orientalt megkozelités, ha elfogadjuk hater
megkozelitését, amely szerint a G88g a tokéletesen megfigyelhets mérhet tulajdonsagok
dsszessége, ily médon e megkozelités kulcsszavhjelztivitas (Lancaster 1966).

Nem kérdés ugyanakkor, hogy a kulonbdermékek kozti valasztast a rendelkezeésre allo
informacio és az informacié misége hatarozza meg, az informacid megszerzése pedig
koltségeket von maga utan. Nelson (1970) a ternedkak alapjan csoportositotta, hogy milyen
mértéki a termék mifdségének meghatarozasahoz kapcsolodd koltség dasaséitt és utan.
Allaspontja szerint a keresett termékek esetébéegkisebb, a tapasztalati termékek esetében
viszonylag magas, a bizalmi termékek esetében piggigp maga az a koltség, ami a termék
minéségének a vasarlasitlilletve azt kovet ellertrzésével jar. A nelsoni megkozelités mar nem
csak a termékjellendz objektivitdsat, hanem a mérés bizonytalansagatizsgalja. Témank
szempontjabol fontos, hogy a bizalmi termékek dmatéa mivség meghatarozdsahoz a
vasarlonak valamilyen harmadik személyre, vagyladdedltal feltlintetett mifségtanusito jelre
van szuksége, hogy kikliszobblhesse és megvédjet magi@nzakciohoz kapcsolodo erkdlcsi
kockéazattol. Eppen ezért a teréredk a ved iranyaban garanciat kell nyljtania a termelésra és
termékre vonatkozoan, pl. marka, védjegy segitsgeagy valamilyen szervezési modell,
minéségtanusitd rendszer alkalmazasaval (pl. AOC, L&wmeige, Agriculture Biologique stb.).
Standard mérka, védjegy kidolgozéasa adott ipardyy ¥aldrajzi egység szintjén kivaldé eszkozt
jelent a termékek mifségfejlesztésének Osztonzéséhez, illetve ehhemtggahoz kapcsoldédo
koltségek csokkentésehez.

A Nelson-féle csoportositast kiegééziilletve azt mas oldalrél megkozélitelméleti
felvetések kozll a kovetkéket emeljik ki:

« abban érdekeltek, hogy csokkentsék a kozos terngslés koordinacio koltségeit, ha a
konkurenciadket erre készteti (ilyenkor a tiszta és tokélemseny valésul meg). A kidls
verseny arra késztetket, hogy olyan koordinaciés format valasszanaki, aseocialisan
optimalis és a koéltségek minimalizalasahoz (tehdtékonysag maximalizalasahoz) vezet
(Williamson, 1985);

* Andersen és Philipsen (1998) szerint a dvev tulajdonsagok 6sszességét veszi meg,
ugyanakkor a termékek csoportositasat (keresptstaalati, bizalmi), a kategoriahatarokat

a kulénb6d tulajdonsagok hatarozzak meg. Mivel a tulajdonkagitozasaval a kategoria
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hatarok is valtozhatnak, ezért nem lehet allandinaseé alkalmazni a termékek
csoportositasahoz kapcsolodo probléma megoldaséee, a csoportositas csak révidtavon
mukodik.

Williamson (2000) szoros kapcsolatot talal az iményi Osszefliggések (a v
preferenciaja, a miségi standardok) és az iranyitasi strukturdk kozBfymassal
osszefugg fejlodés figyelhet meg a vetik preferencia rendszere, a termékek jell@nés

az intézményi strukturak modelljét tekintve.

Nelson (1970) a keresett és tapasztalati termekekl@majat a termékek arahoz és
minéségéhez kapcsolodd informacidé megszerzésenek prgfakent elemzi. Az
informacio létezik, de megszerzése koltséges, igyimdségre vonatkozd informacio
megszerzésének nehézsége hatarozza meg a piaarsiatk

Darby és Karni (1973) szerint a bizalmi termékektéisen a jellemik meghatérozasa
szamos visszaélés és hamisitas forrasa lehet. Asit@nnem mas, mint hamis informacio
kozlése annak érdekében, hogy a vasarlas megvjaldsami egyébkéent nem kdvetkezne
be, ha a vednek a valodi informaciok allnanak rendelkezésére.

Barzel (1985, 2001) a termeket, jelletkz 6sszességének tekinti, amit nem lehet
tokéletesen kategodriaba sorolni.

Darby és Karni (1973) meglatdshoz kapcsoldédva hdpgsan kell utalnunk arra, hogy

elméletiik a bor esetében sajnos a gyakorlatbaissgaigazolhatd. Szamos visszaélésre talalunk

példat, a legjellentibb az, amikor a piacon magas aron pozicionalt, ijékvel rendelkex

borvidék nevével cimkéznek olyan bort, ami egésmeds termihelyrdl szarmazik, vagy a

borvidék megnevezésével hoznak forgalomba, ami fedlel meg a cimkén feltlintetett bor

minoségi jellemBinek, nem az éirasoknak megfeléen késziilt.

Barzel (1985, 2001) nézetéhez pedig azt kell egiyée§ hozzatenniink, amit Eggersson is

megallapitott:,sokkal koltségesebb a termék vagy a szolgaltataeisagi jellemdinek mérése,

mint az armeghatarozdsa. Amikor a termékds@ge valtozd, a miség mérése koltséges a &rev

szamara, de sokszor az elad6 szamardksjgersson, 1990, forditas).

A bizalmi termékek jellemzéinek meghatarozasa— tobbek kozott — azért vet fel sulyos

kérdéseket, mert az e termékekkel foglalkozé irmaablyan termékek elemzésével foglalkozik,

amelyek jol korilirt, hatarozott tulajdonsagokkahdelkeznek® Ugyanakkor a valésagban a

bizalmi termékek tulajdonsagai valtozhatnak, cikiikejlbdéssel jellemezhék, 5t vannak olyan

tulajdonsagok, amelyek visszafordithatatlan vakokadn mennek keresztil és nehezen

0sszehasonlithato jelleidkz Egyetértink azzal, hogy a rejtett bizalmi tutajdagok, a

13 Andersen és Philipsen, 1998

58



standardizalt bizalmi jellenék és a sztochasztikus bizalmi jellefkza legjelenisebbek az
agrartermekek esetében.

Barzel (1982, 2001) szerint az allam (az allami dsith szerv) illetve a harmadik fél
hirneve alapvétfontossdgu ahhoz, hogy a ré&gi szabvanyok hitelesek legyenek. Pl. abban az
esetben, ha a nmiBit6 bizottsag a gyengébb ndsedi termékre is megadja niigégi
bizonyitvanyt, a mifségtanusito jelet, a jelolés elértektelenedik, ém rolti be tovabb a
mindségtanusito funkciojat.

Olyan beruhazésoknal, amelyek a hirnév- és a mgitéséez szikségesek a bizalmi
termékek esetében (pl. egy borvidék féldrajzi negy, boraszat markai esetében), adkewosszU
tavl kapcsolatot épitenek ki azokkal a teiskiel, akik mar korabban j6 hirnévre tettek sZéh
hossz(U tavu egyuttikodések teszik leh&té azt, hogy a partnerek koordindltan tudjanak
alkalmazkodni azokhoz a valtozasokhoz, amelyekrradk jellem®iben bel$ vagy kil$ okok
miatt kovetkeznek be. Tehat minél bonyolultabbakvalminbség meghatarozasa, annal inkabb a
hosszu tavu kapcsolatok, sz@tések kertilnek étérbe.

Barzel (1982) szerint abban az esetben, ha a keidzaargyat képex termék vagy
szolgéltatas mitségi jellemsinek, értékének meghatarozasa kivételesen mageseggel jar az
adasvetel pillanatdban, azokat a séeéseket érdemes alkalmazni, amelyek biztositjak az
egyuttmikodéslél szarmazd jovedelem megosztasat a soérielek kozott. A koztes termékek
tranzakcioja esetében pedig a vertikalis integracdlalat, hierarchia) nyujthat hatékony eszkozt a
minéség értékeléshez kapcsolodo isiiditl mérések és értékelések magas koltségének
elkeriléséheZ’

A termék vallalaton bellli atadasanak és a hozzacd@ddd meérésnek a koltsége
valoszirileg alacsonyabb, mintha két egymastdl fliggetlen kégott |étrejov tranzakcio
keretében valésulna meg. A munkaltatonak nem érdekérések eltulzasa és az alkalmazott sem
tud potldlagos haszonra szert tenni (Barzel, 208@)ikor a tulajdonsagokat viszonylag koériny
megmerni az adas-vétel pillanatdban, a tranzakpid@keretében szerveztigahol a tranzakcio
végrehajtasa a piaci ar alapjan torténik. Barzel,saerzdés” fogalmat ehhez a tipusu
tranzakciohoz tartja fenn. Abban az esetben visamnikor a mérés koltsége viszonylag magas az
adas-vétel pillanataban, hierarchikus iranyitasikstira vagy a hosszu tavu kapcsolatakngbsek

a tranzakcié megvalositasahoz, ahol a hirnévneksmsrzerepe van. Ugyanakkor a ,sdekshez”

4 pl. védett eredéttermék alapanyag terntelés a feldolgozok kozott: Champagne-Slstermebk és pezsghazak
k6zoétt (Chambolle, Saulpic, 1999), Bourgogne-i bortebk és borkeresked kozott (Saulpic, Tanguy, 2002,
Giraud-Héraud et al, 2002)

15 Amikor az alapanyagokat, két egymast kévermelési |épésben kell megmérni, éserek tinik az integralt
vallalat felallitasa” (Barzel, 1982, forditas)
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(piachoz) valé visszatérés a standardok, szabvargmkmérési modszerek kifejlesztésével
kdvetkezhet b8.

A bizalmi termékek piacara és a standardokra vonatkoa elméleti megallapitasokt a
statikus kiszamithatésag és a valtozé piaccal sgzefdg@é dinamizmus szemszogébérdemes
ertékelnink. Nem vitathatd Andersen megallapitasaly szerint a bizalmi termékek piacan a
termékek jelleméit nem lehet 6nkényesen megvaltoztatni. A éség meghatarozasa a 4eds az
eladd kozti megegyezés alapjan jon létre (magangdgndard). Ahhoz, hogy meg lehessen
valtoztatni a termék jellenét (minéségét és ezzel egyitt a maganjogi standardot)rnaeke
kompetenciajaban is valtozasnak kell bekovetkearadgamint az U jellemikkel Ujra meg kell
allapitani a termék miség/ar aranyat €s a piaci pozicionalast.

Az 1. szamu mellékletben részletezett elméletekik®ichta (1994) nézetét is ki kell
emelnink, e szerint a ntiségi kovetelmények dinamikus valtozdsa nemcsak aés@gi
tulajdonsagok valtozasat eredményezi, hanem eazblipamosan a migég, az ar €s az iranyitasi
struktara is megvaltozik. Ugyancsak iranyaddnaktjutar Andersen és Philipsen (1998)
megfogalmazasat, amely szerint a ésigi standardok is valtoznak, amely a piacra isAlgtor,
amikor a vegk ugyanugy elismerik a keresett és a tapasztalajdonsagokat, mint ahogy azokat
a miniségi standardok teszik, meguijitjak a termeék bizdlr@jdonsagait. Azok a tulajdonsagok,
amelyek korabban a migitési rendszer é€s a msegelledrzes kdzéppontjaba keriltek, egyszer
minimum kovetelményekké alakulnak at, ugyanakkodjatlajdonsagok a miségjavitas soran
sikerre vihetik a terméket a piacon.

Az 1. szamu mellékletben attekintjik borszlé minéségeét befolyasolo tényéket is,

specifikaljuk a midségi tényeéket a bors&lé vonatkozasaban és keressik az ,idealis bor
feladat, amelynek meghatarozasara Bisson (2001bjrhdefiniciét ad meg:

- aminsség az, ami a keresett cél kozelében talalhaideéfisnak tekinthét(idealis bor),

— a minség harmonikus komplexnek tekinthéharmonikus bor),

- aminsség a nem kifogasolt bor.

Bisson (2001b) szerint, amikor a bor ig@ge az idealis miiséget jelenti, részletes leirds

talalhaté az iz és aromaanyagok idealis Osszet@ielmi a privat standardokban megjeien
jellemzok 6sszessége. Ebben az esetben a stratégiaidiadlatesség elérése. Minél kézelebb van

a bor ehhez a tokéletességhez, annal magasabb &éaen Ebben a kategériaban a borok

16 Barzel (2000b) élelmiszeripari példat hozva meghtja, hogy,az informatikai koltségek és bizonyos kémiai
vizsgéalatok koltsége jelefsen csokkent az utdbbidtoen, ami minden bizonnyal hozzajarul a mérési &jhk
szignifikdns csotkkenéséhez égsefjiti a szabvanyok kidolgozasat. Ez a valtozasgpadveli a szewédések
hasznalata{a piaci iranyitasi struktarathas tranzakcios formakkal szembéBarzel, 2000b).
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haromféleképpen hatarozhatok meg: a &relyi sajatossag, a fajta sajatossaga és a buosastil
alapjan.

Mivel az emlitett megkozelitést az 1. szamu mediékiészletesen targyalja, mas
megkozelitéstl a borszlé kémiai dsszetedit €s a bor minsségével valé kapcsolataemeljik
meég ki, mint mérhét és egymassal kapcsolatban allé tédyeadszert. A bor kémiai 6sszetdv
(Kéllay, Eperjesi, 1999; Bisson, 2001a) &léZ«eémiai 6sszetdl, a mikroorganizmusok bioldgiai
tevékenysége, a borkészitési eljarasok és az freltarozzak meg. Az 6sszdtkvegymasra
hatdsa a borkészités soran addségi terméket. A €itében |éw kémiai és biologiai 6sszetéy
kulcsfontossagu szerepet toltenek be a borkésziédn. A tényeik azonositasa és mérése
elengedhetetlen a ntinégi sdlétermesztéshez.

A minéséget meghatarozo téngéz kilonb6zd mutatokkal irhaték le: mint pl. a
cukortartalommal, szerves savak koncentracidjdmapH érték, fenol és antocian vegyuletek
alapanyag, a $k minésége hatarozza meg. Atz minéségét kialakito tényéket harom szintre
oszthatjuk (9. &bra)

A 9. dbraban emlitett tény@z részletes elemzését és alapuigszefliggéseit — a terjedelmi
korlatokra tekintettel — az 1. szamu mellékletbatjiik ki.

Osszefoglalvamegallapithatjuk, hogy a termék — és konkrétanra-bmirsséget kialakito
tulajdonsagok szorosan kapcsoldédnak a bofsdig definici6jahoz és a boraszatok altal keresett
borsz16 minéségéhez. A bor$ks felvasarlok, boraszatok altal igényelt isegi jellemsi igen
0sszetettek és szamos meérési problémat okoznakaameérési hibak erkoélcsi kockazatot vagy
kontraszelekciot okozhatnak a terthék felvasarlo kozti kapcsolatban.

A bor potencialis miségét meghatarozo téngéz mint alaptényeik (terndhely, fajta,
alany, ntivelésmod, az Ultetvény kora) lete¢ teszik a borsé és a termék homogén
csoportokba torténsorolasat is. Az alaptulajdonsagot modosito tébky€terhelés, terméshozam,
ontozés, termesztéstechnologia stb.) pedig a Kerédagmirbség koruli széras kézbentartasat
teszik lehatvé, és egyben hozzajarulnak a terketifferencidlasdhoz. Az alap- és maédosito
tényedk szintjének meghatarozasa, direkt, vagy indirekidam tértéd merése és ellénzése
elengedhetetlen ahhoz, hogy a tekiréd a boraszat a célnak megi@lelinésédi borsslét elérje.
gy a jellem®k mérése is szoros osszefiiggésben all asém meghatarozasaval, ami pedig
felveti az informacio aszimmetria problémajablgtermeb és felvaséarld kozott.

Abban az esetben, ha véltozik a boraszat altalskérenirbség (mert pl. megvaltozik a
fogyasztok igénye, vagy Ujdonsagot kivan bevezepiacra a boraszat), é€s Ujradefiniadlasra keril a
bors®l6 minésége, az alkalmazott technologidban is valtozastkeézik be, ami a termiiet €s a

boraszatokat is arra készteti, hogy Uj termelégszési rendszert dolgozzanak ki.
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gy az 0j alap és mddositd ndsegi tényedk kivalasztasa mellett j iranyitasi
strukturéat, koordinécids format alkalmaznak.

A boraszatok altal kidolgozott niségi stratégia alapjan (tedimelyi, fajta tipikus
jellemz, sajat stilus stb.) a nieéget meghatarozé téngé&zrangsora eltérlehet. A mirdség
egyrészt a boré$t6 meérheb tulajdonsagai alapjan keril meghatarozasra (cakerf
savtartalom, pH, szin stb.), masrészt pedig a textéshez felhasznalt alapanyagok és
termesztéstechnolégia alapjan (terméshozam, noeélejem, oOntozés, szireti 6id
meghatarozasa stb.). Ezek térdfeseqitik a borsdé minéségenek becslését, ami egyben
meérési hibat is hordoz magaban a ésiéget meghatarozo jelletfkemérése soran.

Raadasul a bor méiségének fejlesztése szamos specifikus és sokseeelizibilis
beruhazéast von maga utan, mind & &zermesztés (az Ultetvény létrehozasa, tbety, fajta,
térallas, niveléesmdd megvalasztasa, a térenfordulasig a koltségek finanszirozasa stb.),
mind a borkészités (pince, technologiai beruhazakekeskedelemi kapcsolatok, marka,
hirnév kialakitasa stb.) terlletén, ami a hold-upbf@ma kockazatat noveli. Minél
elérehaladottabb egy beruhazas (minékebb az idbeli specifikussag), minél kézelebb all a
beruhazasi projekt a megvaldsulashoz és minél miabadott egyuttitkodéshez igazodo a
beruhdzas, annal nagyobb a kockazata annak, hogygwk fél a fuggségi helyzetet
kihasznalva a sajat@lyére szeretné Gjratargyalni a megallapodast.

Osszességében megallapithatd, hogy a boréségének véltozasa, a rageg
Ujradefinialasa, hatassal van a termelésszervezssiganyitasi struktarak atalakulasara és Uj
minéség/ar arany meghatarozasara a termek esetébamjniaa piaci pozicionalas soran mas
szegmensben torténpozicionalasra. igy a terndél és a boraszatok kénytelenek ujra
meghatarozni a méiséget jelerét alap €s modositd tényikeszintjét.

A minéségi sdlétermesztés és a hozzakapcsolddd iranyitasi stakktéerdéseét
tobbféle megkozelité$belemezhetjik az Uj intézmeényi kbézgazdasagtantiéees:

1. A tranzakcios koltségek elméletének oldalandl, @a beruhazéasok specifikussagara és ezzel
kapcsolatban a hold-up problémara hivja fel a figg,

2. masrészt a Barzel-féle megkozelités alapjan,aamirbségi tényeék mérése €s a mérés
soran keletkez hibak alapjan magyarazza az iranyitasi struktikifakulasat, valamint
felhivja a figyelmet a kontraszelekcié és az er&iblkockazat problémajara a niseégi
tulajdonsagok mérése soran.

3. Harmadrészt pedig elemezhet mirségi sslétermesztés problémaja az ,ligyndkség”-
elmélet (agency theoryplapjan is megkdzelithigtami a tulajdonjogot €s a hirnevet tekinti

magyarazo6 tényének az iranyitasi strukturak megvalasztasanal.
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3. ANYAG ES MODSZER

A szblétermelés és a boraszat kozti koordinacio elemzeseodalmi attekintésben

felvazolt gazdasagi elméletek mobilizalasaval ablal séma alapjan végeztiet. A 10. abra

az iranyitasi strukturdk, koordinacios formak Wialkhsat és valtozasat befolydsold

tényedket foglalja 6ssze, amelyek vizsgalatunk targy&eisezik.

Mingéségi jellemsk
mérése, mérési hiba

Termelési tényeik 7 'y
™| specifikussaga (specifikus [Tttt o
beruhazasok)
A L
Iranyitasi Y ——
: struktarak (piac, — [* Mindség < Piaci kornyezet
‘r - vallalat, hibrid): > » Piaci pqz[c[on:alas
Bizonytalansa — Szerddések 'y (stratégiai cél)
A
A v
Standardok
- - A
—  Tranzakcio gyakorisa
A 4
Tulajdonjog < Jogszabalyi kdrnyezet

10. abra: az iranyitasi struktirat meghatarozodgikya borsalére vonatkozé tranzakciok

esetébenwiliamson, 1985, Barzel, 1982, North, 1990, Breesu, 1993, Ménard, 1997, Chambolle-Saulpic,
1999, Gaucher et al. 2000, Laport, 2000 felhaszaak)

3.1. Az Uj intézményi kbzgazdasagtan empirikus utotbrténé elemzésenek,
bizonyitdsanak modszerei

Az U] intézményi kozgazdasagtan harom elemzési padts illetve ezek
kombinaciojat alkalmazza a tranzakcids koltségekagsranyitasi strukturak elemzésére.
Ugyanakkor meg kell jegyezniink, hogy mig Coase 71 @8lott irdnyitasi struktira elemzését
helyezi ebtérbe a tranzakcio esetében, Williamson (1995) &navd (2004b) pedig az
iranyitasi strukturak 6sszehasonlitd elemzésétcfimaarking) javasolja.

Az iranyitasi strukturdk elemzésére vonatkoz6 méddz az aldbbi kategoriakba
sorolhatok:

1. Esettanulmanyok, elezléadasok: empirikus kutatas, ami az éppen aktudéagégeket

e€s azok Osszefliggéseit vizsgalja. Ez a moédszetslghdeszi a kutatd szamara, hogy
holisztikus képet alkosson a kutatas targyarél.elite teszi a megfigyelt jelenség vagy az
adott helyzet elendztipusi bemutatasat, leirdsat, ami egyben a kuea&tbnényét adja és
hozzajarul az () ismeretek létrehozasdhoz (Reméngl, 1998). TObb eset dsszehasonlitasa

64



lehetivé teszi az elméleti feltételezések megfogalmazésatleg a hipotézisek igazolasat
vagy az empirikus Uton tortérltalanositéast (Yin, 2003). Az esettanulmanyok remerésen
alapulnak, igy nem kvantitativ tipusu kutatasokyema inkabb egy-egy feltevés igazolasaban
vagy visszautasitasdban segitenek a megfigyeldinkijelenségekkel kapcsolatban feltett
kérdésekre adott valaszok formajaban. Nem a siiiselemzés és a feltevések szamokkal
tortérd igazolasa valik fontossa, hanem a jelenségek rlyeegismerése, ami az altalanos
elemzési elvek segitségével keril kiértékelésrebeBbaz esetben a minta mérete nem
ko6zponti kérdés. Az esettanulmanyokbol kapott ekdrak, amelyek az érvelés logikajan
alapulnak, igen megalapozottak lehetnek. Ugyanakior esettanulmanyok eredményei
alapjan nem lehet ugyanugy altalanositani, miriaisgtikai kdvetkeztetések esetében, mivel
az esettanulmany a jelenséget a kornyezetével tegiisigalja, és viszonylag nagyszamu
valtozot emelhetliink ki az eredményékb

Az esettanulmanyokat altalaban az a kritika érigyh@z eredmények torzitast
hordozhatnak magukban, ami a vizsgalatot Géz kérde#) személy szubjektivitdsabol
adodhat. Nehezen reprodukdlhaté a vizsgélat, aetékyigen valtozékonyak, igy ez a
koérilmény nem kontrolalhatd. Az interju alanyokkisvésbé kedvelik, mint a kéiiveket,
hiszen sok idt vesz el az, hogy részletesen ki kell fejteni ed&sekre adott valaszt, mivel a
kérdések ebben az esetben altaldban nyiltak. Ugkan&teznek olyan modszerek, amelyek
csokkentik az eredmény torzulasat, pl. az eredméralatamasztasa mas forrasbol, a
kulonbo® interpretaciok megvitatasa, tobb informacioforedisalmazasa, pl. ugyanannal a
vallalkozasnal mast is megkérdezink, kulortbdwantitativ és kvalitativ kiegészitéseket
keresiink a témaval kapcsolatban (éves jelentésegnéajtdanyagok, tanulmanyok stb.).

2. Masodlagos (szekunder) forrasok ©konometriameése: megléy statisztikak,
adatbazisok elemzése, sz@lgsek elemzése, esetleges 0sszehasonlitasa azaliagreg
adatbazisokkal. Kvantitativ mddszer, ugyanakkoerdelkezésre allo mérltevaltozok is
felhasznalasra keriilnek az értékelésnébni#, hogy a vizsgalat reprodukalhaté bizonyos
valtozok esetében. A valtozok kozil j6 néhany figgipl. az adott szektor jelledizdl, a
termés ingadozasatol.

3. Az elem? altal 6sszegyjtott elsdleges (primer) adatok 6konometriai elemzése:
ahol a valtozokat a vizsgalat szerjezallitjia 6ssze. Ez abban az esetben elengediretet!

amikor a rendelkezésre all6 adatbazisok a vizsgélgnak nem felelnek meg.
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3.2. A minéségi alapanyag termelés esetében kialakul6 irany#éstruktirak
elemzésének modszere a magyardsé- és boragazatban

A vizsgalataink soran dlsorban az esettanulmanyok elemzését valasztottuk az
iranyitasi strukturak alkalmazasanak magyarazasamelynek keretében a legnagyobb hazai
boraszatokkal, a boraszati vallalkozasok menedzjémek tagjaival készitettlink
mélyinterjut, mivel térekedtink arra, hogy azokardezzik meg, akik a vallalatnal a
megfeleb informacioval rendelkeznek, tehat az interju aknk a legjobban informaltak
legyenek. A nagyvallalatokon kivil a boraszati kés- kozépvallalkozasok tulajdonosaival,
illetve vezebivel készitettiink mélyinterjut. A kérdések mindkébport esetében a vallalatra,
mint szervezetre, a &btermesztésre illetve felvasarlasra, stratégidjusa a kuil§
koordinaciés formaikra iranyultak. Mélyinterji kékben 12 boraszatnal végeztink
vizsgalatot, ebli 8 nagyvallalat, 4 kis-és kdzépvallalkozas.

Ahhoz, hogy az irdnyitasi struktirakat elemeznijukda koordinaciés formékat
befolyasol6 tényeiket is célszdér megvizsgalni a magyar boraszat tekintetében. igy a
koordinacidkra iranyuld vizsgalatainkat szamosistéikai elemzéssel és elethzizsgalattal
is kiegészitettik. Ennek megféieh a 10. abra alapjan a kovetkezzsgalatokat végeztik el
(5. tablazat).

A vizsgalatok anyagardl és modszefeikészitett 6sszefoglald tablazatbdltkiik,
hogy elemzéseink tobb, kisebb vizsgéalatra, valamantfellelhed adatok masodlagos
elemzésére épulnek. Tekintettel a hazai borasagwk nagy szamara (ma Magyarorszagon
13 000 boraszatot regisztralunk), a kutatds kartittoanyagi lehéségei sajnos nem tették
lehetivé szdmunkra, hogy orszagosan reprezentativ vatsgalt végezhessink. Ugyanakkor
torekedtiink arra, hogy olyan boraszatok képezzgkzai vizsgalatok targyat, amelyek fontos
szerepet toltenek be adsdtermesztés koordinaciojaban és a felvasarlasbdamirg hosszu
tavi kapcsolatot alakitanak ki az alapanyag bdtzékal (a sdlétermebkkel) és
stratégidjuk kdzéppontjaban a dmégi bortermelés és a borrdag javitasa all. Ezek olyan
boraszatok, amelyek egy vagy akar tobb borvidélkenelents szerepet tbltenek be a

szdl6felvasarlasban.
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5. tablazat: A kutatas soran elvégzett vizsgalatokaga és modszerei

Elemzett témakorok Vizsgalt Vizsgélat tipusa | Minta nagysaga Felhasznalt Adat €s |_nforméC|(’)-
résztémak adatok elemzési moédszerek
A magyar borok piaci | Avilag és az EU | Szekunder kutatas, A vilag és az EU| OIV, FAOQ, Leiro statisztika,
kérnyezetének borpiacanak megléw legjelentsebb DG Agri, Osszehasonlité elemzés
elemzése és a magyar| elemzése statisztikai adatok, bortermed ONIVINS,
borok pozicionalasa adatsorok borexportald, Ernst&Young
felhasznalasa, borimportal6 és | Hazai piac:
elemzése borfogyaszto
orszagai
A hazai borpiac Szekunder kutatag, A magyar HNT, KSH, Leird statisztika,
elemzése meglév borpiac VPOP, Kopint-| dsszehasonlit elemzés
statisztikai adatok, szerepbinek Datorg
adatsorok 90%-at lefed
felhasznalasa, adatbazis
elemzése
A magyar borok Szekunder kutatas 15 hiper- és HNT Leiro statisztika,
pozicionalasa a (a kdzvetlen szupermarket Osszehasonlité elemzés

belféldi piacon

megfigyelést a
HNT végeztette)

lanc 35 Uzlete

A bortermelés

Az EU és a hazai

Eur-Lex jogtar

Tartalomelemzés,

jogszabalyi jogszabalyok és Complex Osszehasonlité elemzés
kérnyezetének azok valtozasa, Jogtar
elemzése hatasa a magyar 112 kdzOsségi
boraszatra 44 hazai
A mindségi jogszabaly Legifrance Tartalomelemzés,
borokra vonatkozo Complex 0sszehasonlité elemzég
szabalyozéas Jogtar
elemzése
Az iranyitasi struktarak| A vertikalis Esettanulmany, 12 mélyinterja Tartalomelemzés,
a magyar s#6- és koordinaciok strukturalt boraszatokkal 0sszehasonlité elemzég
boragazatban elemzése mélyinterju a szintézis készitése
boraszatokkal (a | 5 mélyinterju a
menedzsment szakmai
tagjaval vagy a szervezetek
tulajdonossal) és | képvisebivel
az agazat (HNT,
képvisebivel Balatonboglar,
Eger, Villany,
Tokaj, Matra)
A szl6felvasarlasi Nemzetkdzi példakl Esettanulméanyo 2 francia példaCIVL"’ Tartalomelemzés
(termékértékesitési) (Champagne és | Sabledoc (Brousseau-féle modell

szerddések elemzése

Vins de Pays deg

Pinceszovetkez

6sszehasonlité elemzés

boragazatban Sables du Golfe | et szintézis készitése
du Lion) ONIVINS
Hazai példak Esettanulmanyok, 8 szerddés Tartalomelemzés
kozvetlen minta (Brousseau-féle modell
megfigyelés Osszehasonlité elemzés
szintézis készitése
Az irdnyitasi struktlrak| A hazai boraszatok Szekunder adatok| 40 db hazai AMADEUS™ | Leir6 statisztika,
eredményessége gazdasagi elemzése boraszat adatbazis gazdasagi mutatok

eredményeinek

értékelése

elemzése

7 Conseil Interprofessionnel des Vins de Champa@hdampagne-i Sitészeti-Boraszati Szakmakozi Szervezet

18 Eurépai orszagok vallalkozasainak adatbazisazaaiérést az INRA-UMR MOISA tette lelte
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3.2.1. A magyar borok piaci kdrnyezetének elemzégs a magyar borok pozicionaldsa

Az irodalmi attekintésben ravilagitottunk arra, kogdott boraszat alapanyag
ellatasanak szervezése nagyban fligg attol, hogyeemilerméket szeretnedéllitani, melyik
piaci szegmensben kivanja pozicionalni termékayigamilyen mirbségi stratégiat folytat.
(tehat a Brousseau-modell szerint a stratégiai dinacio, a szetids felek céljanak
meghatarozasa). Ennek alapjan hatarozza meg agt,rhityen mirbsédi borsslot kivan a
piaci cél eléréséhez feldolgozni, meghatarozza reské#t mibség eléréséhez sziikséges
tényedket és azok szintjét, mérési mddszereit, és eldbotlyy a keresett miisedi sz16t
sajat maga termeli-e meg, a piacon vasarolja fywalamilyen kézép vagy hosszu tavu
egyuttmikddés keretében termelteti meg és vasérolja fértEartjuk fontosnak megvizsgalni
azt, hogy hogyan alakul a magyar borok piaca. Aseessik a valaszt, hogy milyen piaci
szegmensben pozicionaljak a boraszatok a borakata és a nemzetk6zi borpiacon, illetve

milyen piaci kdrnyezetben tevékenykednek a maggedidazat szerefil?

3.2.1.1. Nemzetkozi piac

Tekintettel arra, hogy vizsgélataink a francia éaggar hosszu tavu kapcsolatok
elemzésére iranyulnak, célsizeek tinik a nemzetkdzi borpiaci tendenciak bemutatasért az
hogy lassuk milyen piaci kornyezethez igazodva, yeml versenytarsakkal és piaci
nehézségekkel kell szembenéznitk. Franciaorsz&grtetyylien a vildgpiac vezétpozicidjat
foglalja el a termelés, az export és a borfogyasaiaintetében. Magyarorszag kis bortenel
lévén ugyan, de borexportjan keresztil szinténnjelan a nemzetkdzi piacon. Ennek
megfeleben elemezzik, hogy milyen kérnyezetben kell vereeniik a magyar boroknak a
poziciondljdk a magyar terndéd a boraikat. Annak ellenére nem hanyagolhaté ebhzz
aspektus, hogy a magyar borexport csokkendenciat mutat €és magyar bortermelés kb.
20%-at értékesitik kalfoldi piacon.

A nemzetkdzi borpiac elemzésénél sor keril a vidagkindlatdnak, keresletének, a
nemzetkdzi borkereskedelem és a piaci szegmenskzésére. Tanulmanyunk alapjat
hosszu tavu iésorok, harminc éves éhtervallum adatai jelentik, amelynek forrasat dx O
altal kozzétett statisztikak adjak. A telje$sdrok 1967-2002-ig allnak rendelkezésre, mivel
az OIV a nemzetkozi adatsorokat két vagy harom @hesmradassal teszi kozzé. Ezért az

elemzéseinkhez mas adatforrast is felhasznalunk,aigFAO, az ONIVINS (2006 6ta
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Viniflhor), az Ubifrance, az Ernst & Young és a Wi Spirits Intelligence altal kozolt
adatokat szintén figyelembe vesszik6stsban a 2002-2006-osd6skzak elemzéséhez. A
nemzetk6zi borpiac elemzésével kapcsolatban sajtlrhanyt is készitettiink, amit a
Boraszati Fuzetek 2003/6, 2004/1 és 2004/2. szamateggjelent cikkekben tettink kdzzé.
igy a doktori értekezésbe a sajat vizsgalatok eéenpei kozil a magyar borpiaci szekspl
szempontjabol a legfontosabbakat vesszik at, dledz iranyitasi strukturakra hato
legfontosabb piaci jelenségeket emeljik Ki.

A nemzetkozi tendencidk vizsgalatanal a koveikemyezdk valtozasara keresink
magyarazatot: a 8l termdtertlet, a bortermelés, az import, az export, adgyasztas,
valamint a termékdifferencialas alakulasara. Ameiést két nagy régiéra bontva végezziik el,
az EU 25 tagéallamara és az Ujvilag bortetrariszagai koncentralunk. Részletesen kiemeljilk
a kozep-kelet eurdpai régiét gazdasagi sajatossalgaigva.

A szblé-terméoteriilet jelenti a vilag bortermelésének alapjat. Asl$z mint éveb
novény életciklusa meghatarozé gazdasagi tényéz () telepitések létrehozésa, az
Ultetvénykivagas és Ujratelepités relative lasdyafoat, ami idnként felgyorsulhat, a
természeti csapasok (lasd filoxéra) vagy valamilgandasagi valsag hatasara (Id. EU asztali
bor tultermelési valsaga az 1970-es és 80-as éngkthe befolyasolhatja a gazdasagpolitika
vagy az Uj piaci igények megjelenése is.

A szléterms felllet alakuldsa reprezentalja a bortermelésiempnél valtozasat.
Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy ez a §sizam a strukturalis valtozasokra nem ad
magyarazatot, mivel a kivagott @éatertletek terméshozama igen ebtdehet, illetve a
szl6terliletek egy része éppen szerkezetatalakitas alattAhhoz, hogy a <€itéternd
potencialrol arnyaltabb képet kaphassunk, figyelkerkbll venni séléterilet valtozasdnak
jellemzit a fajta, a nivelésmod és a miiségi orientacio tekintetében, valamint tekintettel
kell lenni az Ultetvények terméshozam valtozasara.

A bortermelés az évenként valtozd terméshozammal irhato le, ankiimatikus és
novéenyegeszsegugyi jelledizerssen befolyasolnak, illetve a tebiterilet és a terméshozam
szorzata adja a bortermelés volumenét.

Mivel a sdl6 éveb nbvény, a sdéterms felllet viszonylag lassan valtozik, ehhez
hozzaadodik az, hogy a terméshozam egyilélévrmasikra az idjaras kovetkeztében igen
elté lehet, ezért a 6 illetve a megtermelt bor mennyisége szintén jélemhértékben
ingadozik.

Az export a kinalat részét képezi, az exporton keresztténbtiet egyrészt a feleslegek

levezetése, masreszt adott tenetszag specialitdsainak piacra juttatasa. Az éxpaci
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részesedeés alakulasa, pedig az adott orszag teémakkeemzetkdzi versenyképességére utal.
Az export elemzésénél kitérink a bormennyiségéaekexport értékének és atlagaranak
elemzésére. A legnagyobb borexportalé orszagoketemdit vettik gérds ala, valamint
részletesen foglalkozunk Magyarorszag export tecidarak alakulasaval, és legfontosabb
célpiacaival. Az exportot a versenyképesseg meliefolyasolja az adott orszag termékei
irant jelentked nemzetkdzi kereslet, kétoldali megallapodasokldZ&£a harmadik orszagok
kozo6tt, a piacra jutasi akadalyok (nem tarifalisa@ddlyok), a nemzetkdzi piacra jutés
Osztonzése pl. promacidval, export visszatéritessel promécidé és a piacra jutas
tamogatasaval

Az import nagyban fligg az egyes orszagok fogyasztdi szdk§saalamint attol,
hogy van-e az adott orszagnak sajat bortermelésuilgen mértékben tudja kielégiteni a
fogyasztok igényeit. Hasonléan az exporthoz, itimannyiség, az érték és az atlagar
elemzésére térunk ki, valamint megvizsgaljuk adatgsabb importalé orszagok jelleditz a
legnagyobb beszallitokat, hiszen Magyarorszag szansaa vildg legnagyobb impérei
jelentenek piaci lehéséget és egyben kihivast is.

Kitérink aborok minéségi differencialédasara a borpiac atalakulasara, mivel mar
régéta nem beszélhetlink egyotifedhomogén borpiacrol. Elemezzik a borpiac felépités
mindségi kategoriak szerint, megvizsgaljuk a ésiégi kategoridk valtozasat. Részletesen
foglalkozunk a arkategéria alapjan szegmentélt inogal, az egyes kategoriak jelletnzel
€s Magyarorszag és a versenytarsak borainak mpaaipnalasaval.

A borfogyasztaselsisorban a kiulénbdznemzetek étkezési szokasaitdl figg, ami a
hagyomanyokra és a kultarara épul, a borfogyageli@ége és modja pedig szoros kapcsolatot
mutat az életszinvonallal. A fogyasztéi szokas@kdassan véaltoznak, kivéve a divat vagy a
francia paradox pozitiv élettani hatasat illetvelat az eseteket, ami élelmiszerfogyasztasi
valsaghoz vezet, mint pl. a bor metanollal vagkallal tortéré szennyeé&dése, afteljesen
visszavetheti a fogyasztast. A borfogyasztas eleargd azt is figyelembe kell venni, hogy a
bor milyen helyet foglal el az alkoholtartalmu dklkategoridjaban és mely termékek jelentik
a bor versenytars termeékeit. A fogyasztas gyakgaiszintén fontos tényé&zmivel tudnunk
kell, hogy alkalmi, Gnnepekhez, eseményekhezéd®tfogyasztasrol van szd, vagy a
borfogyasztas rendszeres, mindennapos. Emelleftelémbe kell venni a kilénb6z
demografiai tényaiket, mint pl. a fogyasztok korat és nemét, ugyarsalapjan szintén
Iényeges kilbénbségeket lehet tapasztalni.

A borfogyasztas valtozasanak magyarazatahoz szarmkellnaz egyes orszagokban

eltéen jelentked fogyasztoi magatartassal, még akkor is, ha bizemgértekig hasonlosag
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tapasztalhatdo ezen a téren a nagy borfogyaszt@gokzkozott. A bor specialis kereslet
targya, mivel nem az emberi léthez nélkulozhetetiirol van sz6. A bor egyrészt
tradicionalis és kulturalis ital a nagy és hagyowuénbortermei orszagokban, illetve a bor a
divatot és a tarsadalmi megkulonboztetést is jeketdrsadalom bizonyos része szamara az Uj
borfogyaszté orszagok esetében. igy tehat a pémcienciak és a valtozas mechanizmusa is
eltéen alakul a tradicionalis orszagokban (pl. Franmsizaagban), ahol a borfogyasztas
csokken, valamint az 0j borfogyaszté orszagokbanNg@agy-Britannia), ahol a borfogyasztas
altalaban . Ugyanakkor azt is ki kell emelnink, hogy a vilAgpességenek csak igen
behatarolt része érintett a borfogyasztasban: &odpmasztas 90%-a azokra az orszagokra
koncentralodik, amelyek a vilag népességének “ajakailletve 15 fejlett orszag biztositja a
piac 80%-at.

A bor, mint alkoholos ital fogyasztasa,dtljes korlatozasnak van kitéve, ami
egyrészt kapcsolodik az életformahoz (urbanizadnglyhez kotottség, motorizacio,
autdvezetés, kimerilltség = gyengébb alkoliobkepesség), masrészt pedig a tarsadalom
alkohollal szembeni tolerancidjahoz. Igy tehat afdmyasztas véltozasanal tekintettel kell
lenni arra is, hogy adott piacon belll megjelentiraadalmi kontroll: a borhoz kapcsolédoé ar

es adopolitikan, a reklamszabalyozason, a ndegddampanyokon stb. keresztiil.

3.2.1.2. A hazai borpiac

A hazai borpiac elemzésnél a kindlati és a keresligalt, valamint a magyarorszagi
ertékesitési csatornak jelletiiz vettik figyelembe, kilénods tekintettel a hipeés
szupermarket lancok jellerbize. A magyar piac elemzéseénél a bgisac méretére, miseg
szerinti megoszlasara valamint a disztriblciésareak szerepére térink ki. Mivel rendszeres
kutatads és hosszu tavu adatsor hidnydban viszohkgegs informacio all rendelkezésre a
disztribaciés csatornakrol, ezért részben sajasgélatok keretében gyottink adatot a
jelenleg legnagyobb sullyal szerém@losztasi csatornardl, az élelmiszertzldgiefa hiper- és
szupermarketek)'®. A borfogyasztasra és a fogyasztéi szokasokradehini okok miatt
nem térunk ki, illetve nem all rendelkezésre rendsz alapkutatas és adatfelvételezés, amire
tamaszkodva a hazai borfogyasztasi trendeket kitmehértékelni. Ezen tulméen a doktori
disszertacionak nem volt célja a borfogyasztas deggasztdéi magatartas vizsgalata. A

magyar borfogyasztasra vonatkozé altalanos jelidnaz4.1. fejezetben kertltek bemutatasra

19 Az adatok gyijtését a HNT 2004-ben végzett célvizsgalata tefetvé, amelynek eredményair2005-ben a Boraszati
Flzetekben (2005/1. szam) elemzést jelentettiink isgri 1., Sidlovits D.:A magyar élelmiszer kekeslelem bor- és
pezs@valasztéka cimmel
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és értekelésre. Ezért a borpiac jelléihza rendelkezésre allo adatok és a kiegészit
vizsgalatok alapjan a kindlati oldal értékeléséapa@zzuk, ami viszonylag jol szemlélteti a
magyar borok pozicionaldséat a hazai piacon.

a) Borkinalat

Mivel Magyarorszag évi atlag 3,8 millié hl-es baortesének jeleis része, kb. 80%-a
a hazai piacon kerll eladasra, cél8zemegvizsgalni azt, hogy bélspiacunkon milyen
szegmensekben pozicionaljak boraszataink a terketkdthhez az elemzéshez egyrészt a
bel$ piaccal kapcsolatos adatokra, a hegykozségi anlgfdiatasra és a HNT altal 6sszesitett
adatokra tamaszkodhatunk. Ezek az adatok csak nségnyés mifiségi bontasban allnak
rendelkezésre, ugyanakkor az arakra vonatkozoafl elzb adatbazisbél nem nyerhetlink
informaciot, raadasul piaci csatornanként (hipempszmarket, HORECA, borszakizlet,
pincénél tortéd eladas) mennyiség, ndiség, borvidék és atlagar bontasaban sem allnak
rendelkezésre az eladott borok adatai. Magyaroosz&gjnos nem tudjuk kévetni az egyes
piaci csatornakban tortént eladasokat szemben tdasdgorszagokkal, pl. Franciaorszaggal,
ahol panelt allitottak fel a francia hiper- és sauparketekben és az éttermekben t@rtén
boreladas kovetésére (ONIVINS-SECODIP), vagy célzahulmanyok keészllnek, pl. a
borszakiizletekre vonatkozéan (Montaigne et al. P00y a mintak alapjan leh&tég nyilik
arra, hogy az adott disztriblciés csatorna sulyaatepithaté legyen, és boreladasainak
jellemzi elemezheatk legyenek. Raadasul ezek az adatok a borpiac méerszamara
rendelkezésre allnak, mivel a francia nemzetilészeti boraszati szakmakozi hivatal és
agazati kifized Ugynokség (ONIVINS) rendszeresen kozzéteszi dSkigativanyakéent az
Osszegyjtott orszagos adatokat negyedéves rendszeressé@gehavonta megjelén
ONIVINS Infos-ban) és évvégén statisztikai évkon®D formajaban (ONIVINS Stats).
Ezek az informaciok elengedhetetlenek a szé8kepzamara a borpiac atlathatésagahoz, és
stratégiai dontéshozatalahoz.

Mivel az emlitett részletességgel a hazai borfoggasa vonatkozdéan nincsenek
adatok, ezért ahhoz, hogy Magyarorszagon elem&abgyen a forgalomba hozott borok
piaci pozicionalasa, kiegéeszitizsgalatokat kellett veégezniink. Sajnos nem atidelkezésre
elegend forrds ahhoz, hogy minden piaci csatornaban eklgggsik az adatfelvételezeést,
ezért kivalasztottuk a borkereskedelemben domin&azerepet betdt élelmiszer
kiskereskedelmi lancokat. Ez a disztriblcidés csmtoszakmai becslések szerint a hazai
kereskedelmi borforgalom kb. 60%-at teszi ki, ésgrregndveké tendenciat mutat a

borkereskedelem teriiletén, hasonléan mas bortérm&U tagorszaghoz (pl.
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Franciaorszagban, Németorszagban a hiper- és saap@tek meghaladjak az 0sszes
boreladas 75-80%-at).

Ennek megfelélen a vizsgalatunkba olyan élelmiszer-kereskedeégeket vontunk
be, amelyek orszagos lefedettséggel rendelkeznekma kezikben tartjdk az orszag
élelmiszer-kereskedelmi borforgalmanak kb. 60-7Q%A&iskereskedelmi lancok lzleteinek
kivalasztdsanal a felmérésbe bekerlltek Budapestetve Budapest vonzaskorzetében
elhelyezked uizletek, valamint vidéki nagyvarosokban és kissékban talalhaté zletek. igy
a vizsgalatba bevont telepllések és az Uzletek aakizzete az orszag teriletének dont
hanyadat lefedi. Ennek megféleh a felmérésunk reprezentativnak tekirithéfleg kell
jegyeznlink azonban, hogy a vizsgalatunk nem tdijedborszakiizletekre, vinotékakra és a
gasztronomiai halézatokra, a felmérésbe a hiperszépermarket lancok, valamint a kis
élelmiszeruzletekkel rendelk&kereskedelmi lancok Uzleteit vontuk be (7. taltaza

Az adatfelvételezést 2004. augusztus — szeptemiberbgeztik el az Uzletekben. A
felmérésink az Uzletekben talalhaté bor és pezdgsztékra iranyult: hany referencia
talalhaté a polcokon, milyen a hazai termé&lés mas orszaghol szarmazd borok valasztéka,
milyen aron kinaljak a borokat az Uzletekben, kikeszallitok, mi jellemzi a jelenlétiket a
kilénbd®d lancokban. Igy fel tudjuk vazolni az élelmiszedskedelemben a borok és
pezs@k polcképét, tehat az egyes termékek részesedésdnatatbol. Arra nem nyilt
lehetiséglink, hogy az Uzletek borforgalmi adataihoz hazsénk. Ezért a tanulmany sajnos
nem tudja bemutatni az egyes termékkategéridk fod@fa a  magyar
élelmiszerkereskedelemben, pedig fontos lenne @pidmr szere@k szamara az egyes
terméktipusok  forgalmanak, eladdsanak ismerete, zeéségében a  hazai
élelmiszerkereskedelemben. (Természetesen nemlaiiziet lebontott adatokra gondolunk,
hanem a disztriblcios csatorna forgalmanak egésaégganugy, mint ahogy ez pl.
Franciaorszagban ikodik). igy a hazai hiper- és szupermarketek bgebni adatait az
0sszes belféldi borforgalom megoszlasa, valamiMielsen altal végzett felmérés alapjan
tudjuk megbecsulni.

A hazai hiper- és szupermarket lancok borkinal&té&sa a borok pozicionalasanak
felmérését a HNT finanszirozta, az adatok 6sdgeIpét és az adatbazis kiértékelését pedig

egy tanacsado céggel egyiitidve (Kuti Bt.) végeztik el 2004. nyaransdzeén.
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6 tablazat: Az élelmiszerkereskedelmi cégek évagafma 2003-ban és 2006-ban

A kereskedelmi cégek forgalmi adatai

2003 (milliard Ft)

2006 (milliard Ft)

Kilfoldi érdekeltség cégek:

Tesco Globél Rt. 354 000 544 000
Metro Kft 263 000 250 000
Auchan Magyarorszag Kft. 155 139 201 078
Penny Market Kift. 135 000 132 437
Provera Rt. — Cora 106 000 115 896
Plus Rt. 80 000 102 000
Spar Magyarorszag Kft — Interspar 73 200 245 678
Provera Rt. —Match 70 000 65 000
Interfruct Kit. 64 500 50 100
Spar Magyarorszag Kft. — Spar-Invest (Kaiser’s 500

Hazai érdekeltséfcégek

C.B.A. Kereskedelmi Kft. 405 000 538 500
Coop-Hungary Rt. 335 000 400 000
Real Hungaria Rt. 191 300 312 000
Lidl - 88 980

Forras: A.C. Nielsen, 2003, 2007 ¥svw.maipiac.hu

7. tdblazat: A vizsgalatba bevont élelmiszerlaneéskizletek

Cég Uzletlanc Telepiilés
Metro Kit. Metro Kecskemét
Miskolc
Tesco Global Rt. Tesco Kecskemét
Gyor
Auchan Magyarorszag Kift. Auchan Budatrs
Székesfehérvar
Penny Market Magyarorszag Kift. Penny Market Kecgitem
Pécs
Provera Rt. Cora Budadrs
Szeged
Match Debrecen
Gyor
Eger
Miskolc
Spar Magyarorszag Kift. Spar Székesfehérvar
Pécs
Interspar Szolnok
Pécs
Spar Invest (Kaiser's) | Kecskemét
Pécs
Plus Rt. Plus Kecskemét
Pécs
Coop Hungary Rt. Coop Seregélyes
Mezéfalva
Gyor
Kecskemét
Univer Kecskemét
Redl Rt. Reél Kecskemét-Szilvasi
Szeged
Lajosmizse
Interfruct Kift. Interfruct Kecskemét
Debrecen
C.B.A. Kft CBA Sarosd
Orkény
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11 élelmiszer kereskedelmi cég, 15 élelmiszerldndABetében végeztik el az adatok
felvételét (7. tablazat). Osszesen 8528 darab texm@eferenciaszam): bort és peitsg
mértiink fel, ebbl 4378 tételt elemeztiink, aminek az az indoka, haxdptt kiskereskedelmi
lanc Uzleteinek borkindlata szinte teljesen megaRyea polcokon talalhatdo készletben
elenyés# kilonbség tapasztalhato: a referenciakban tatakséérés 10 alatti. A kereskedelmi
lancok esetében kéttvagy tobb Uzlet borkinalatat mértuk fel, ezért malkat nagy
hasonlésdga miatt az elemzésre kerilt tételben enirebetben a nagyobb referencidval
rendelked Uzlet kinalatat vettik figyelembe.

igy a magyar élelmiszer kereskedelem borkinalat&ogtasa soran (Kisari-Sidlovits,
2004) felvdzolhaté a hiper- és szupermarketek hétatanak oOsszetétele: szarmazas,
minéség, cukortartalom, borvidéki jelenlét, ar és bkisak Osszetétele alapjan, ami
hozzajarul ahhoz, hogy kérvonalazzuk a borkinakatigzegmenseit.

b.) Borkereslet

A borfogyasztassal csak ébtggesen foglalkozunk, igy a borfogyasztas elemztsén
a meglév adatokra és tanulmanyokra tamaszkodunk. Magyagoszsajnos ezen a tertleten
sem allnak rendelkezésre részletes adatok, ugyanak&hany célvizsgalat elkészilt a
kézelmultban (Botos, Szabo, 2003; Hofmeister, To&004). Az ilyen tipusu elemzések
hozzjarulnak a fogyasztasi szokasok megismerésédprezem jelenthetnek megoldast arra,
hogy egységes rendszerben, szisztematikusan k@géthea fogyasztoi szokdsok és a
borfogyasztas mennyiségi és Begi valtozasait. A disztriblcids csatorndk mellatt
borfogyasztas rendszeres kovetése is azok kozdapkutatasok kozeé tartozik, amelyek
elengedhetetlenek a hazai borpiac megismeréséhez.

A magyar piacon a borkereslet részét képezi a pmitnami egyben a hazai piacon
jelentke® borkinalatot noveli, és nagyban flgg attol, hoglyaaai termelés mennyiségben,
szinben és miségi kategoriaban ki tudja-e elégiteni a hazai @@$let igényeit.

A magyar borpiacon a kereslet elemzéséhez a resmlidke allo statisztikai adatokat
hasznaltuk fel (KSH, HNT, VPOP, Kopint-Datorg).

Szem ebtt tartottuk, hogy a 10. abra nyoman atfogd kémgijunk a hazai boraszat
iranyitasi strukturait befolyasolo ténygaol, és indokoltnak tartottuk a magyar borok piaci
koérnyezetének vizsgélatat. Egyrészt a piac altahrelminsség nagyban befolyasolja az
irAnyitasi struktirdk kialakitdsat, masrészt azidgyikodések célja is meghatarozza azt:
nagyban befolyasolja a ntiségi célokat, igy az alapanyag ¥88gét és a beszerzés madjat,

tehat az ehhez kapcsolédoan alkalmazott iranyitstsiktarat, hogy milyen piaci
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szegmensben, milyen ndiségi kategoriaban pozicionalja, vagy kivanja pornaini

termékeit az adott boraszat.

3.2.2. A jogszabalyi kérnyezet

Hasonléan nagy jeletgéggel bir a jogszabalyi koérnyezet elemzése, k&l6no
tekintettel a borkészitésre vonatkozé és assegi borok elallitasara vonatkozé szabalyokra,
amelyek — eldsorban az EU-hoz tortdncsatlakozasunk fliggvényében — Iényegesen
atalakultak, de a k6zds borpiaci szabalyozasbamzeljwben bekovetkdr reform is
indokoltta teszi e normak meélyrehato vizsgalatét.efemzések nem jogi, hanem gazdasagi
megkozelitéssel készultek és a szabalyozas krdlkanzését tartalmazzak: az EU-csatlakozas
kovetkeztében megvaltozott termelési feltételeket agok hatdsat a magyar boraszatra,
valamint a reformtervezet kritikai elemzésére té&rkin

Az irodalmi attekintésben ramutattunk arra, hogpiacgazdasagban a jogszabalyi
kérnyezet alapvéen meghatarozza a tranzakcido kornyezetét, intezmkesetet ad a
tranzakcioknak, meghatérozza a tranzakcio ,jatdddyait”, ezaltal az irdnyitasi struktarak
kialakulasét is befolyasolja (North, 1990). Ezémtbsnak tartjuk a $#6- és bortermelésre
vonatkoz0 specialis szabalyozas elemzését. Erreiazzilkség van, mert egyrészt az elmdalt
15 évben jelers valtozason ment keresztil a hazai szabalyozdbazai jogszabalyok
k6zOsségi szabalyozassal tottdrarmonizalasa egyrészt atalakitotta adséyi bortermelés
szabalyozéasat, masrészt pedig a boragazat vergesgddgét célzo Uj intézkedések kerlltek
bevezetésre.

A borszl6re vonatkozo tranzakciok elemzéséhez megvizsgélgdgyarorszagi $to-

€s bortermelés szabalyozasét, a jogszabalyi hieeaatapjan:

a kozOs borpiaci szabalyozast (1493/1999/EK Tansmsilelet) és annak jelenleg
folyo reformjat,
— a borpiaci szabalyozashoz kapcsolodo végrehajt@sdeteteket (EK bizottsagi
rendeletek),
- a hazai s#l6- és bortermeléshez, kereskedelemhez kapcsologéntgeket (Btv.,
Htv., J6t.),
— azok vegrehajtasi rendeleteit,
— borvideki, hegykdzségi rendtartasokat.
A jogszabdlyokat elissorban olyan szempontbdl elemezzik, hogy hogyaningk
hozz4 a 46 és a bor mibségének meghatarozasahoz, adaségi jellem#k és szintjuk
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meghatarozasahoz, hogyariikiidik a mirbség-garanciarendszer és mennyire hatékony a
jogszabalyok altal meghatarozott eblerési rendszer, illetve hogyan jarul hozzéa a jogéhka
kornyezet a sSH6- és bortermelés versenyképességéhez. A jogsz#bdigazajarulnak
tovabba a standardok megalkotasahoz, hiszen a ajoglypk altal koteleen ebirt
standardok jogszabdlyi rendelkezések formajabaanpelk meg, ezaltal meghatarozzak a
minéséggel szemben tdmasztott alapvedvetelményeket és azok elignési rendszerét, a
privat standardok pedig a minimélis kdvetelményekképest alakulnak ki és tamasztanak
plusz kévetelményeket annak érdekében, hogy malgasaidség vagy differencialas legyen
elérheb az igy eballitott termékkel a piacon.

Kilon figyelmet forditunk a védett eredeborok szabalyzatanak kialakulaséara és
elemzésére, mivel a ternbklrészédl a minsségi differencialas névekvgényével egyre tébb
védett ereddétborszabalyozas keril kidolgozasra MagyarorszagoA wvédett eredétborok
szabalyozasi alapelve mellett azok bevezetésérmlagagi alapelveit is bemutatjuk. Mivel a
védett eredét borok koncepcidja és szabalyozasi rendszere Farsaagbdl indult és
emelkedett eurdpai (k6z6sségi) szintre, ezért edisek tartjuk megvizsgalni a francia védett
eredel borok szabalyzatat és 6sszehasonlitasat a hatsilgazassal.

A jogszabalyi kdrnyezet elemzésénél érdemes Ossaeliani a magyar, az EU mas
tagorszagaiban kialakult szabalyozasi rendszertazert is aktualis, mert a koz6s borpiaci
szabalyozas reformja gyokeresen atalakitja a hmirgiségi borszabalyozasi rendszert azzal,
hogy harom termékkategoriat ismer el 2008. augssktét|: az eredet-megjeldléssel ellatott

borok, a foldrajzi jelzéssel ellatott borok és &zé két megkulonboztetéssel nem rendetkez

V4

e

minéségi borszabalyozas rendszerét, a borvidékek g€ valamint a borpiaci szerégl
stratégiajat is, ami egyértetimn hatassal lesz az alapanyag-termelésre.
A terjedelmi korlatok miatt a miségi bortermelés jogszabalyi kérnyezéltészolo

fejezet a 2. szamu mellékletben talalhato.

3.2.3. Az iranyitasi strukturak a magyar s#l6- és boragazatban

Az iranyitasi strukturak megismeréséhez strukturaélyinterjikat készitettink a
boraszatok képvisélhel, a menedzsment tagjaival vagy a tulajdonosbKik@ boraszati
vallalkozasnal készitettlink interjat), valamint zblészeti-boraszati szakmai szervezetekkel,
illetve 5 borvidék hegykdzségi tanacsanak titkaréaranak érdekében, hogy a vertikélis
koordinaciéval kapcsolatban a oékitermebk nézpontjat is megismerjiuk, a hazai
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viszonyokrol képet alkothassunk, és az igy szerdtirmaciokat szintetizalni tudjuk a
témakor atfogd kidolgozasahoz. A mélyinterjuk dhakdozott informéciok feldolgozasahoz
és elemzéséhez a tartalomelemzés mobdszerét vélakztd mélyinterji az alabbi nagy
témakaorokre iranyult:

* alegfontosabb cégadatok (boraszat esetén)

» az alapanyag termelés (teifdld, szloultetvény) és a feldolgozas (pince)

tulajdonviszonyai;

* a minsségi alapanyag-termelés ellerése és 0sztonzése

* asdlé és bortermeléshez, valamint a kereskedelemhezékdold beruhdzasok

» szerddések alkalmazasa, tipusa

* avegtermék pozicionalasa a piacon

* az EU-csatlakozassal kapcsolatos hatasok és ebkaras
A boraszatokkal készitett mélyinterjukra 2003-basy 2004-ben Kkertlt sor, a szakmai
szervezetekkel és hegykozségi tanacsokkal 2004.redtdszeres konzultaciot folytatunk.
2007. nyardn INRA-HNT egyuttikodés keretében a Villanyi Borvidéket ééirdgazaton
kivali beruhazasokra iranyul6 vizsgalat keretél@ragsil, 2007), lehéség nyilt a vertikalis

koordinacidkkal és szetdésekkel kapcsolatos kiegészitformaciok gyijtésere.

3.2.4. A s#lofelvasarlasi (termékértekesitési) szefidések elemzése a boragazatban

A szilofelvasarlasi szetwések, mint a vertikdlis koordinacio kdzponti eléme
kerllnek bemutatasra és értékelésre francia és pamdakon keresztiul. Megvizsgaltuk a
Champagne-i borvidéken alkalmazott szakmakozi sdész példajat, valamint az egyedi
termékértékesitési szées tartalmi elemeit, amihez 2003-ban és 2006-batyimerjut
készitettliink a CIVC kommunikacios igazgatéjaval.

Ezutan sajat vizsgalaton alapulé esettanulmanyatuok be (Montaigne, Sidlovits,
2003), ami a Vins de Pays des Sables du Golfe dn tajbor eballitdsahoz és piacra
juttatdsahoz kapcsolddé vertikalis koordinacio éssku tava egyitthikddés elemzésére tér
ki. Vizsgalatunk soran kitértiink a Vins des Salllesvidéki kdrzet piaci struktirgjanak és a
szerepbk vertikalis kapcsolatainak elemzésére, a székeplltal végrehajtott specifikus
beruhdzasokra, a felvasarlasi sadések 1992-2001 kozti ddzakanak ex-post elemzésére,
végul két iranyitasi struktiura — a hibrid forma a@&sspot piac — 6sszehasonlitasara. Az
elemzéshez a borvidék terrdielaltal rendelkezésiinkre bocsatott haromféle szt

hasznaltuk fel: szovetkezet és felvasarlo borasegyéeni sélétermebk és felvasarlo
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boraszat, folyobort termé&l boraszatok és felvasarld/kereskelloraszat kozott létrejott
szerddés tartalmi elemeit analizaltuk.

A szerddés ex-post értékeléséhez a székdml folytatott interjun kivil a
szerddeésben rogzitett, a must felvasarlasi ar meghaiaébszolgald formulat elemeztik, az
egyes tényeék (mezdgazdasagi termeléshez szikséges ipari termékelkolétesmebk
atlagos munkabére, a Vins des Sables borok netékeditési ara, és a francia rosé és
voréshorok spot piaci ara), valamint a must aridahek alakulasat vizsgaltuk meg 1992-hdz
viszonyitva.

A spot piac és a szémdéses koordinacié 6sszehasonlitasahoz, pedig eiékremust
felvaséarlasi aranak, valamint a vords és rosé lasesa tajpborok spot piaci (folyébor)
atlagaranak alakulasat.

A hazai boragazatban a vertikalis koordinacio siges kapcsolatainak elemzéséhez
a hosszU tavu szdidéseket alkalmazd és a mélyinterjuban széreqdgeksl vagy a
beszallitd sélétermebktsl kapott keretszetidéseket hasznaltuk fel, valamint annak tartalmi
elemeit vizsgaltuk meg a Brousseau (1993) altablgioizott és a 2.2. fejezetben bemutatott
szerddeés elemzési modszer segitségével. Mivel nem miedetben allt rendelkezésre az
irott szerddés, vagy azért, mert szébeli szelzst kotottek vagy azert, mert nem kaphattuk
meg az irott valtozatot. Ezért ezekben az esetellraglyinterju alkalmaval kérdeztiink r4 a
szerddés tartalmi elemeire. Igy elemzésre keriilnek arzédések egyes kikotései: a
stratégiai, a szervezeti és aikiidési koordinacidé, a garancia rendszer és az éelién
mechanizmusa, az armeghatarozas és a kockazatriéegdfausa valamint a szédes
idétartama. A sélofelvasérlasi arak alakuldsat a hegykozségi tané@salsszegijtott
adatok alapjan tudtuk értékelni, tekintettel amagy Magyarorszagon a @#éfelvasarlasi
arakra nem vonatkozik koteléadatszolgaltatas. A folyobor arak tekintetéberAKil-hoz
tartozik az EU jogszabalyok altal 6@t arfigyelési rendszer, igy ezekre az adatokra

tAmaszkodhattunk.

3.2.5. A magyar boraszatok teljesitménye és az irgitasi strukturak 6sszefiiggése

Az alapanyag beszerzésre iranyulé koordinacidkyitasi struktirak alkalmazasanak
magyarazatdhoz és hatékonysaguk elemzéséhez 41 amdmyaszat teljesitményét,
eredmeényét vizsgaltuk meg. Az elemzett boraszatalkdzasok kozil tiz cég megtalalhatd

azok kozott, akikkel mélyinterjut is készitettinRz adatok forrdsa az AMADEUS
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adatbazi®€, ami Eurépa 38 orszaganak (koztik Magyarorszagdzesen 9 milli
véllalkozasarol tartalmaz 10 éves marketing és imgyizadatsorokat. Igy lehgég nyilik
arra, hogy egyébként Magyarorszagon a boraszatlk@tasokkal kapcsolatban nehezen
megszerezhét gazdasagi informéacidokat az adatbazis alapjan ggséieik, és gazdasagi
elemzésiket elvégezzik. Tehat szekunder kutatastében mar meglév adatforras
elemzését végeztik el. igy lebeé valt, hogy a legfontosabb gazdasagi mutatokat
elemezzilk, a magyar borszektor értékteremtéségaljpk és tisztdzzuk a magyar boraszatok
altalanos gazdasagi helyzetét. Az AMADAEUS adatiézz valé hozzaféréest 2005-ben az
INRA-UMR-MOISA kutatéintézet Pierre Bartoli Konywvtatette lehdivé szamunkra.

Az AMADEUS adatbazisban a legnagyobb hazai borasalalkozasok koztl 40 cég
€s egy szoOvetkezet esetében talaltunk értékelbdatsort és mas informaciokat (pl. a
tulajdonosi Osszetételre, a tulajdonosok szamaracégméretre, a tevékenysegre stb.
vonatkozoan). Egyébként az adatbazisban 72 borkessed foglalkozé cég adatai
szerepeltek, de 31 cég esetében nem volt meggeldeltdltve az adatbazis, igy hidnyoztak a
szadmunkra relevans adatok. Az adatbazis segitdégeve 997-2003-ig tartd &bzakok
elemzeésére nyilt leh&ég, mivel erre a periodusra szinte minden céglesetrendelkezésre
allt az adatok nagy része, a 2003/2004-es évreontismeg afteljesen hianyos volt az
adatsor. igy sajnos az EU-csatlakozas utadszdkrol nem all rendelkezésre informacié a
boraszati cegekt. Ugyanakkor moédunkban allt 6sszehasonlito elema&gezni a francia és
a magyar boraszati cégek és sztvetkezetek gazdafjagitményeét illégien az 1999-2001-es
idészak adatai alapjan, mivel az Agro-Montpellier @s @GNIVINS egyittnikodésével a
kézelmultban készilt el az a tanulmany, ami résgkt bemutatja a francia boraszatok
gazdasagi tipologigjat (Couderc, Remaud, 2004). dgy emlitett francia tanulmanyban
alkalmazott elemzési moédszert hasznaltuk fel a m@madyoraszatok elemzéséhez is. (5.

melléklet)

20 Az adatbéazis szerkesép és fenntart6ja a Bureau Van Dijk Electronic Reiihg belga cégwww.bvdep.com
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4. EREDMENYEK

4.1. A magyar borok piaci kdrnyezetének elemzése ésmagyar borok pozicionélasa a
nemzetkdzi borpiacon

Magyarorszag hagyomanyos borterénék borfogyaszté orszag. ddterms terilete
91 000 ha (2005-ben), ame§)t87 017 ha-on termelnek botdtt. SH|stermd teriletei az E-
i szélesség 45-49. szélességi kore kozott taldthat&ilag sdlétertletéenek 1,2%-at teszi ki,
évi 3,8 milli6 hl-es bortermeléssel (2000-2005 étlaga szerint) pedig a vilag
bortermelésének 1,5%-at adja. Ezzel Magyarorszafjag kis bortermel orszagai kozé
tartozik. Az Eurépai Unibban Magyarorszag bortérikaepacitasat tekintve a borterrdiel
tagorszagok soraban a 6-7. helyen all, kb. Goraggrdortermelésével azonos nagysagu a
magyar bortermelés. Agrargazdasédgi szempontbolodorszerepet tolt be a @é- és
boragazat, mivel kézel 120 000 terhdbglalkozik s®l16- és bortermeléssel, kb. 12 000
boraszati izemben folyik &feldolgozas és borkeészités, valamint évi 0,6-0 ard €-val
jarul hozza a magyar élelmiszerexporthoz (forraSHKHNT, 2007). Tekintettel az agazati
szerepdk igen nagy szamara, ez azt is jelenti, hogy misdktermelés és a borkészités igen
elaprozédott.

A rendszervaltas, de kilondsen az EU csatlakozaa Gtagyar borpiac és szefepsd
ki vannak téve a vilag borpiaci jelenségeinek, natd az egyre fokozddo versenyhelyzetnek.
Az a tény, hogy a vilagon a ndiségi borok iranti kereslet nagyobb mértékben néikks
mint az asztali borok iranti kereslet (MontaigneVitrtin, 2002) a hazai borok pozicionalasat
is esen befolyasolja, aminek kdzvetlen hatdsa van apaalag termelésre, valamint a
szlotermeszik és a felvasarlok kozti koordinaciok kialakulasésa rendszervaltas ota
Magyarorszagon latvanyos négegjavulas és differencialas kovetkezett be a bodiésben.
Ugyanakkor Magyarorszag esetében még mindig igetogoszerepet toltenek be az asztali
kategoriju borok, - hiszen ezek adjak ma is a mabgrtermelés 50%-at -, valamint a kivalo
minéség ar aranyl mésegi borok, mivel ezek a termékek versenyképeseid rai hazai,
mind néhany kulféldi piacon. Mivel a borok pozicidéisa és kbzvetve az a stratégia, amit a
boraszatok folytatnak a borok piaci szegmensekbeiért elhelyezésének meghatarozasa
soran, kozvetlenul hatnak arra, hogy milyen irdgjitstruktarat alkalmaznak az egyes
szegmensekhez, és a terméktipusokhoz szikségesydgpbeszerzés soran. Raadasul ezt a

politikat az is befolyasolja, hogy milyen a verskalyzet a hazai piacon, mivel a magyar piac
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is nyitotta valt és jelenleg a magyar terékebzamara ez jelenti a legfontosabb piacot, hiszen
a megtermelt bor 80%-at a hazai piacon adjak etnBHalmeiben, nagyon fontos kérdéssé
valik az, hogy milyen tendencidkkal és versenytdah kell szembenézni a nemzetkdzi
borpiacon, mivel a magyar borok 20%-at — ugyan ksik kiviteli tendencia mellett- a
nemzetkdzi piacon adjak el. Eppen ezért elengetéieta nemzetkdzi tendenciak ismerete,

valamint a magyar borok pozicionélasa a kulpiacokon

4.1.1. A vilag és az EU borpiaci tendenciai

A vildg borpiaca az elmdult tizendt évben jelentitalakuldson ment keresztil. Azt
tapasztaljuk, hogy a hosszu ideje jellénpzaci tendenciak megfordulnak, igy egyre néviekv
bizonytalansag jellemzi a piaci téngé&zalakulasat, amivel a hazai borpiac széeek is
szamolniuk kell, illetve alkalmazkodniuk kell a nvédfozott piaci kbrnyezethez.

Olyan jelenségek keriilnek &éérbe, amelyek alapuign meghatarozzak a vilag
borpiacanak alakulasat. llyen példaul:

e anemzetkdzi kereskedelem élénkiilése, vagy

* asdlo-boragazatot is egyre jobban ééigobalizacio.

Az 1990-es években az EU jelémt mértekben —oként a WTO nyomasara —
atalakitotta borpiaci rendtartdsat annak érdekébegy a piaci szerefik jobban
tudjanak alkalmazkodni a kialakult piaci helyzethealamint a tarsadalom réséker
felmertb Uj elvarasokhoz. Jelenleg folyik a k6zds borpiszabalyozas legujabb
reformja az eurdpai borok versenyképességénekagaitrdekében. A borpiaci
reform értékelését részletesen a 3. szamu mellgktatmazza

e Az utébbi harom évben a Kozép-Kelet-Eurdpai (KKEszdgok csatlakozasa az
Eurdpai Unidhoz, ami (] leh&tégeket és egyben Uj kihivasokat jelent mind az EU,
mind a régi, mind az Uj tagallamok szamara. A rggiéntsebb bortermél kdzul
elészér Magyarorszag, majd Romania és Bulgaria csattak az EU-hoz, akik
szintén nagy termél kapacitassal rendelkeznek. A 2004-es és 20074 k
csatlakozés kovetkeztében a tizenkét tagallamalilb Eurépai Unio sélétertilete

0sszesen 440 000 ha-ral, bortermése pedig kb.niili@ hl-rel névekedett meg.

Ilgen fontos tényeéy az is, hogy az elmult évtizedben teljesen atrefui#z a bor
termékszerkezete. A mennyiséget tekintetében nrarazeasztali borok dominalnak a piacon,
hanem afteljes termék differencialddas keatbtt el: a megkulonbdztetésre hasznalt foldrajzi

arujeldk, védett — vagy inkabb elléreétt — ereddt borok és fajta borok térhoditasaval,
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valamint a midségtanusitashoz kapcsolodo intézmeényrendszeralaBalgozas felallitasaval
(ISO 9000, ISO 14000) a niiségi borok valtak uralkodéva a vilag borpiacan.

A doktori disszertacio terjedelmi korlatai miattbelm a fejezetben nem tudjuk kozoélni
a teljes elemzést (1967-2005 kozotbsdakrol). igy itt csak az elmdlt hat év piaci jellsbi
elemzésének eredményeire térunk ki, illetve utalariosszu tavu trendekre és a valtozasok
magyarazatara. A magyar borok piaci kornyezeténeszletes elemzése a 4. szamu
mellékletben talalhat6, ebben a fejezetben csakéayitasi strukturdkat befolyasol6 piaci

tényedkre térink Ki.
4.1.1.1. A sélétermé terilet

Az 1980-as évek eledta vilag sdlotermd terllete drasztikusan csokken eudpai
kontinensen tapasztalhatd kivagasok eredményekena. valtozas az EU tudatos, az asztali
borokat érind tultermelési valsdg megoldaséara kialakitott padjinak eredménye, ami a
tamogatott, végleges kivagasi intézkedésen valarainkoteled leparlasi intézkedésen
keresztiil valosult meg. Igy 30 év alatt a vilagsléerms felillete 25%-kal, Eurdpa
szloterms felllete 30%-kal az Eurdpai Uniéé pedig 34%-kabkéent. Eurépdban a
szlotermd terlletek csokkenése a héarom legnagyobb bortérnmekzagot eérintette
(Spanyolorszag, Franciaorszag, Olaszorszag).

A tendencia az 1990-es évek végén megallt, és edéskiek indult a terdfelllet
nagysaga az EU kivagasanak jefsntsotkkenése, valamint az Eurdpan kivili bortesmel
orszagok intenziv telepitése kovetkeztébe (OIV,6200elenleg a vilag éterms fellilete
7,9 millio ha (2005). Mig az EU-ban tovabb csoklenerndfelilet, addig az ujvilagi és
kulondsen az azsiai orszagokban tovabb folytatodnadlepitések, ami a vilag@atermd
terliletének névekedését is magyarazza (4. mellbies3. abra).

Az EU 2004-es kibvitésével a sdsétermd felllet csak 150 000 ha-rabth (4%-a az
EU s®létermd terlletének), ahol Magyarorszag egymaga 93 00@alhaendelkezett. A
legutdbbi Bvités soran, Bulgaria és Romania csatlakozasaabb®90 000 ha-rakitt az EU
szlétermd felllete. A kozép kelet eurdpai tagorszagok esstéis a séléterms fellilet
tovabbi csokkenésével kell szamolnunk.

Ez a tendencia az 1980-as évek eféj@ltalanosnak tekinthét amit csak felgyorsitott
a rendszervaltas. Magyarorszag az elmult 16 evb@Bo(2005) sdotermd tertletének 35%-
at vesztette el. Az EU-csatlakozaétel ismerve a belépés utani korlatoz6 szabalygkait
lendlletet kapott a éitelepités. Mig 1990 és 1997 kozott dsszesen 2 F00H16t
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telepitettek (a normalis tefifelllet megujitasahoz szikséges évi 3 000-5 00Mdigett),
addig az 1998-ban bevezetett allami thmogatésssegitel megélénkilt az Uj Ultetvények
telepitése. Igy a csatlakozast mégélidészakban (2001-2004) kb. 7 500 ha (j Ultetvényt
hoztak létre Magyarorszagon, de még ezzel sem Udikenegallitani a terdfelllet
csokkenest.

A 2004/2005 borpiaci év nagy termése, a boreladglsézségek és addtermesztés
jovedelmesdségének problémai Gjabb kivagasokhoz vezettek:/2006-ban 3 600 ha &t
vagtak ki EU tamogatassal, illetve a 2006/2007-bgtb 2 000 ha $¥6 kivagasat tervezi
Magyarorszag. igy a boréisterms felillet az EU csatlakozaskor mért 87 000 ha-ro58a
ha-ra csokkent (2006).

Az EU altal biztositott szerkezetatalakitasi tamé@gasem hozott enyhilést a
problémak megoldaséara, hiszen ennek az intézkekiésrieeretében évi 1 200 -1 400 ha
Ultetvény fajtavaltasara, attelepitésére vagy mmuodéciojara van lehéség. Egy elhibazott
tamogatasi rendszer kialakitasa kovetkeztében nisaa Uj telepitések helyett inkdbb a
tamrendszer korszsités kerilt éltérbe (a tamogatott feldlet 95%-an). Ennek kovetdeen
a sdlotelepités drasztikusan csokkent: mig a csatlakkadgi iddszakban évi 2 000 — 3 000
ha U] sdlét telepitettek, addig 2006-ban 6sszesen 310 halo#t &i az MVH telepitési
engedélyt. Az (j telepitések ilyen drasztikus csiidse €s a kivagasok tendencigja méra oda
vezetett, hogy Magyarorszag az Onellatdshoz székségapanyagot éppen hogy csak
biztositani tudja, illetve a borimport utobbi kétbén tortéd megduplazédasa (2005-2006)
azt bizonyitja, hogy az onellatasunk is veszélyloeog. igy ma Magyarorszagon a ragggi
bortermelés sk keresztmetszete a tesfelilet.

A most folyd borpiaci reform jogszabdly szoveg tmste alapjan az EU
termopotencial kezelése kozponti kérdést jelent. HisaemBizottsag javaslata alapjan a
felborult borpiaci egyensuly visszadllithsanak digye moédja a nagyaranyu d@étertlet
kivAgads az Eurdpai Unié szintjéen, differencialatianés fliggetlentl attol, hogy melyik
tagorszagok és régiok termelnek strukturalis beslelget, 175 000 ha &#terilet kivagasat
tartjak indokoltnak.

Az Ujvilagi és a déli félteke borternéel olyan s#loterilet fejlesztési programokat
dolgoztak ki, ahol a bort dlsorban az export piacokra termelik. Fejlesztéseakeélpiacok
bovilléséhez igazodva dolgoztak ki: Nagy-BritanniszdksEuropa, az USA, és Japéan piacait
célozzak meg, tehat olyan orszagokat és régiokag|yek nem bortermék, viszont ériasi
piaci potencialt hordoznak magukban a magas étetsmal miatt, a borfogyasztas pedig évek

Ota toretlentl novekrtendenciat mutat.
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Az utobbi néhany év (j jelensége az azsiélaermg fellletek ndvekedése. Kinaban
a sdlotertletek ndvekedése igen latvanyos, 2005-beneek@rid50 000 ha-t, ezzel Kina
leelszte az Amerikai Egyesiilt Allamokat.

4.1.1.2. A bortermelés

A vildg bortermelését (ami jelenleg 277 millié @IV, 2006) alapveien az EU
bortermelése befolyasolja, mivel ez a régid6 a vilagnagyobb bortermgke (az EU
részesedése a vilag bortermelé&di®%). Az eurdpai bortermelés 1970-as évek kHzape
tartdo csokkenése egyértdlan befolyasolta a vilag bortermelését, a két tecidemosszu iéin
keresztll egymassal parhuzamosan alakult, viszot080-es évek kdzepékezdve a vilag
bortermelésének tendencidja megfordultbstsban az Gjvilagi bortermilt javara, ahol az Uj
telepitéseknek kdszonlden latvanyosandtt a bortermelé@d. melléklet 4-6. abra).

Az utébbi években az EU bortermelése 165 milli@2102) és 194 millio hl (2004)
kozott valtozott. A 2004. évi magas termés és ab2@Vi atlag koruli termés a borpiac
egyensulyi helyzetének megbomlasahoz vezetett, elgisorban a nagy borterndédet,
Olaszorszagot, Spanyolorszagot és Franciaorszégtetée, ahol kénytelek voltak bevezetni
a leparlasi intézkedéseket (krizisleparlas) a Iesfegek levezetésére. Olaszorszag és
Spanyolorszag viszonylag j6l j6tt ki a valsaghetigék ugyanakkor Franciaorszag tovabbra is
valsaghelyzeti szenved, mivel a piactisztito intézkedések nenzomyultak elég
hatékonynak. Raadasul a bortultermelési valsagnmdcsak az asztali és tajborokat borokat
érinti, hanem a védett ereeAOC borokat is, killondsen az un. generikus AOMkat (az

Az EU-ban az utolsé 5 évben tapasztalhatd tendemdagyarorszagot sem kerilték
el. Ugyan Magyarorszag a viszonylag kis bortetinekdzé tartozik, de a tultermelési
problémak és az eladasi nehézségek a hazai bapeaepdit is sujtjak. 2004-ben adséges
bortermés (5 milli6 hl) és a felhalmozddott év ielegszletek (3,3 millié hl) okoztak
problémat, elésorban amiatt, hogy bdgdiltek a piaci lehéségek: a hazai piac stagnal, az
export pedig meredeken zuhant, 2004-ben és 200&ibeale eddigi mélypontjat. A 2004. évi
piaci problémakra a 2005. és 2006. évi igen alacseameés (3-3 millié hl) hozott enyhilést.
Ugyan a piaci lehéségek nem igazan javultak, de legalabb a nagy teetielyezésének
problémajaval nem kellett megkizdeni. Ennek viszana kdvetkezmeénye, hogy sokaiiefy
a kistermedk szeretnének végleg felhagyni adlétermesztéssel, és kivagasi tamogatas
igénybevételével kivonulni az agazatbdl.
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Mig tendenciajat tekintve az EU-ban csokken a boreéés, addig az Ujvilagban ezzel
ellentétes folyamatnak lehetlink tandi: az USA-k@hilében, és Ausztralidban szignifikans
termésnovekedést tapasztalunét a termésmennyiség rekordot dontétt 2004-ben €5-20
ben.

A vilag bortermelése jelenleg 277 millio hl (2008)mi 1995-h6z képest (250 millié
hl) a vilag ndveké bortermelésének tendencigjabsti és az 1999-2000. év szintjének felel
meg. Az ebrejelzések szerint (OIV, 2006), acsiterms felllet és a terméshozam alakulasat
figyelembe véve, tovabbi ndvekedés varhatd: 2018-nélag bortermelése elérheti a 300

millio hl-t.
4.1.1.3. A borfogyasztas

Itt a borfogyasztas tendenciajanak csak néhany é&lenutatjuk be, etsorban a
borfogyasztas és a termelési potencial alakulaséssdefliggéseben. A vildg borfogyasztasat
tekintve a hosszu tava adatsorok alapjan tobb gesikilonboztethétmeg ( 4. melléklet
M/10-11. 4bra):

» 1975-ig borfogyasztas novekedés, koszdatdwret az eurdpai kozosséget alkoto
orszagok kozti piacnyitasnak;

e 1975-1985: stagnalas, amikor a vilag borfogyaszZ&amillié hl-es szintet ért el;

e 1985-1995: a borfogyasztas csOkkenésének 10 éveddpsa, amikor a vilag
borfogyasztasa 220 millio hl-en allt meg (vagyisdzalatt 20%-kal cstkkent);

1995 oOta lassu novekedést, illetve Ujabb stabddd@st tapasztalunk a vilag
borfogyasztasaban. Jelenleg 235 millié hl-re t&hetvilag borfogyasztasa az OIV
becslése szerint a 2003-2005. kozoéttshkban (OIV, 2006).

A hagyomanyos borfogyaszté orszagokban lényegesestikent. Franciaorszag
kivalo példa az emlitett orszagokban lezajlott fagptoi-magatartas valtozasra, ahol a
borfogyasztas valtozasat a rendszeres és az alkalftigyasztok valamint a bort egyaltalan
nem fogyasztok arAnyanak megvaltozasa magyaraggaeBdszeres borfogyaszté 2000-ben
kb. 6tszor tobb bort fogyasztott (190 liter/év),ninegy alkalmi fogyaszto (35 liter/év). Az
alkalmi borfogyasztok pedigoként mirbségi bort isznak, aminek figyasztasa 25 év alatt
megduplazodott. Ugyanakkor ez a piac is dadbtt: az AOC borkinalat egy része értékeét
vesztette és kozvetlen konkurenciat jelent a tajeltorek\d része, kilonbdsen a fajtaborok.

A hagyomanyos bortermegs borfogyaszté orszagokban a kinalat a termé@ga

szegmentalodik, dsszhangban a k6zos borpiaci saa@dsal: meghatarozott teshelyrol
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szarmazo6 mibségi borok, védett eredeborok, tajborok és asztali borok kategoriaja seeri
ahol az olcsé borok fogyasztasi szintje viszonytagas (pl. 2003-ban Franciaorszagban az
otthoni borfogyasztasra vasarolt borok tébb minte&d 2,5 €/liter és kb. 20%-a 1 €/liter
atlagaru volt). Az Gjvilagi borok jelenléte margiiséezeken a piacokon.

A tébbi orszagban, ahol nem rendelkeznek nagi6tarmeszi kultiraval, mas italok
fogyasztasa jellendz az ipari Gton @éllithatd termékek dominélnak (szeszesital, séitéd
A bor el$isorban a kulkereskedelemnek koszobdetnyert teret és versenyez a piacon a
tobbi itallal. Ugyanakkor a borfogyasztas dei¢se az Uj borfogyasztéo orszagokban nem
mindig tudja kompenzalni a tradicionalis borfogyasarszagokban bekdvetkiezsokkenést.

Ebben a csoportban az egyik legdinamikusabbaddfgjimennyiségben is szamotéev
piacot Nagy-Britannia jelenti, ami Magyarorszagrsaéa is fontos piac, ahol a borfogyasztas
2005-ben megkozelitette a 12 millio hl-t (10 évttalmegduplazédott, az egyre jutd
borfogyasztas pedig elérte az évi 20 literes mesamgt).

A brit és az amerikai piac az, ahol a vilag borldténak legszélesebb valasztéka
talalkozik. igy mindkét piacot a bor indikator péamak tekintjilk. Az USA piaca szintén
dinamikus fejbdést mutat, az élejelzések szerint 2008-ra a vilag legnagyobb lyydisztd
orszaga lesz.

Az Uj borfogyaszté orszagokban a bor egyrészt dsvatal, masrészt pedig a
tarsadalmi megkllénbodztetés megtestgsit A bor elésorban az 1995-6s GATT/WTO
megallapodas Ota valt divatta, aminek degse (és kialakulasa) nagy teljesitniénds
hatékony iparagnak készéntieami el$sorban az ujvilagban alakult ki, aés#termesztési
a keresletre alapulé marketingig (kdnnyen elérimetrok, markak, fajtak stb. bevezetésével)
megvalosulo integracion keresztil. Olyan prémiunmokdl van sz4, amelyek ara a jévedéki
ado mertékeét fuggoen alakul ki: pl. Nagy-Britanniaban az ujvilagi bératlagara 3-tol
kezdidik, ami kb. 5 €-nak felel meg. Az Uj borfogyasmiGzagokban altalaban elmondhato,
hogy a borfogyasztas ndvekedésével a bor atlagéikerd tendenciat mutat (pl. az ausztral
borok szignifikans export arcsékkenése 10 év al@¥% (forras: AWBE, 2007). Ezek azok
a termékek, amelyekkel a magyar termékeknek isemgeznitk kell az adott piacon.

Az EU ko6zép-kelet eurdpai () tagallamai kozott samn taldlunk tradicionalis
bortermed és borfogyasztdé orszagokat (Magyarorszag, Szlay&wmania, Bulgaria), ahol,
kuléndsen Szlovénidban és Magyarorszagon, viszgnylagas, az EU éatlaghoz kozeli a
borfogyasztas (Szlovénia 42 litékév, Magyarorszag 32 liteéiféev). Magyarorszagon a

2L AWBC : Australian Wine and Brandy Corporation
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rendszervaltas ota jeléist nbvekedést mutat az egyd jutd borfogyasztas (+40% 1988-2005
kozo6tt). Csehorszag, ami tradiciondlisan sorfogyasmszag, szintén novekvkeresletet
mutat a bor irant (17 litedfév), itt a borpiac 1999 oOta megharomszorozoédott.
Lengyelorszagban, ahol a borfogyasztas viszonylagsany szinten all, szintén jeléat
elérelépést tapasztalunk 1999 ota. A kdzép-kelet eropszagokban a rendszervaltas ota
divatta valt a mifiségi borfogyasztas. Ezek azok a piacok, amelyelagyar bor szamara
lehetiséget jelentenek.

4.1.1.4. A borexport

A vildg 10 legnagyobb borexportalé orszaga kozodmdlyek az export
mennyiségének 87%-at teszik ki), FranciaorszagsZolszag és Spanyolorszag azéels
harom helyen, 6k adjak a vilag borexportjanak 2/3-at. Az elmult 18 egyik
legszembdinébb jelensége, hogy Spanyolorszag megduplazta bmlély ezzel elérte
Olaszorszag és Franciaorszag 2004. évi borkividésrintjet. A masik jeleis ténye#
pedig az, hogy az ujvilagi orszagok rendkivili entpovekedést értek el ez didalatt:
Ausztralia meghatszorozta, Chile és az USA megdigré a borexportjat (4. melléklet M/12-
19. &bra) Jelenleg a vilag borexportja 80 millid2005). Az Ujvilag mennyiség tekintetében
a vilag borexportjanak 23%-at teszik ki (szembétorabbi idbszakok piaci részesedéseével:
1998-ban 14%-o0s, 1991-1995 k6zott 8%-0s 1986-198®8 piaci részesedessel).

Az EU (] tagorszagai koziMagyarorszag az egyik legnagyobb borexpért
(Bulgaria 900 000 hl-es exportjaval megglMagyarorszagot, Romania viszont 400 000 hl-
es borexportjaval Magyarorszag mogott marad). Aditbortermed Uj tagorszag alapvétn a
bels piac igényeit elégiti ki, az export margindlis adhies szamukra csak korlatozott piaci
csatornat jelent, ami inkdbb a specialitasoknakaémiche’-termékeknek jelent eladasi
lehetiséget.

Magyarorszag éves bortermelésének mintegy 20-2584rtaljak?, de tendencidjat
tekintve 1998 6ta jeletis borkivitel csbkkenést regisztraltunk. 2005-bemagyar borexport
elérte mélypontjat, az 589 000 hl-es kivitellel,iam 1998. évi borkivitel (1,2 millié hl) felét
jelenti és a rendszer valtagigtakanak mélypontjat is alulmulja. Azejelzések szerint a
2006. év borkivitele ésodést mutat, kb. 750 000 hl-re téheami megkozeliti a 2003. év

mennyiségi adatait. A rendszervaltasteMagyarorszag még a jeléstebb expofirok kozé

22 A7 exporton az 8sszes kivitelt értjilk, nemcsakbizn kiviili, harmadik orszagokba iranyulé borkitite
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tartozott, a vilag borkivitelének 5%-at adta. Maavilagpiacon egyre és6ds verseny
eltavolitotta ethl a csoporttol.

Az 1990-es években, a gazdasagi és politikai vastokz kovetkeztében Magyarorszag
elvesztette a keleti piacok nagy részeét, igy ragédalatt 2,2 millié hl-es borkivitel 667 000
hl-re zsugorodott. Gyakorlatilag 3 év alatt (19882 ko6zO6tt) Magyarorszag elvesztette
piacainak 70%-at, igy Uj piacokat kellett keresmivel borfelesleg jelentkezett a béls
piacon. Tekintettel a rendszervalta$telis 1éted nyugati kapcsolatokra, illetve a német
piachoz fiz6d6 tradiciondlis kereskedelmi kapcsolatokra, Magyseag az EU piacain,
kulondsen Neémetorszagban talalt eladasi teddgfet. A kivitelt az is segitette, hogy
Magyarorszag 1993-ban megkdtdtte az EU-val a beskedelmi megallapodast, aminek
keretében vAmmentesen lehetett bort cserélni aeé€EMagyarorszag kozott. (Igaz, hogy az
EU-csatlakozasig egyre névekvammentes kvotat sosem tudta Magyarorszag kihbsna
igy Németorszag és Nagy-Britannia lett Magyarorselss szamu borexport célorszaga. (4.
Melléklet M/20-23. abra)

A rendszervaltas utan kilondsen a szovjet utodalkdna iranyuld export cstkkent. A
kilencvenes évek elején Ukrajna a harmadik, Orezawy pedig az 6todik helyen allt a
célorszagok tekintetében, 12% illetve 8%-0s exjpiaiti részesedéssel. Ezeket a piacokat
2000-re gyakorlatilag elvesztette Magyarorszag.

Az 1990-es évek elején-kdzepén Ujréttna borkivitel, 1992-1997. kozott jeldist
exportnévekedést ért el Magyarorszaggstsban az EU (15)-n kivili orszagokba iranyulo
eladas tekintetében. 1996-ban a magyar borexpaghatedta a 1,5 millié hl-t, a EU(15)-n
kivali, harmadik orszagokba iranyuld export tamaégabk kdszonhétn. Magyarorszag
1990-6l kulonboa (egyre csokked) mértéki és tipusu exporttdmogatast nyujtott a borkivitel
O0sztonzése érdekében (6. tablazat). Ez a tamogatddszer 1999-ben megset a WTO

eloirasok kovetkeztében.

8. téblazat : Az export tamogatésok szintje az 96vekben Magyarorszagon

Ev Export thmogatas tipusa

1991 A bor értékének 25%-a

1992 A palackos bor értékének 30%-a, a folydbor értekéts-
a

1994 A bor értékének 26%-a

1995 A bor értékének 21%-a

1996 A bor értékének 16%-a

1997 A bor értékének 8%-a

1998 20 Ft/liter pezs@k és 25 Ft/liter borok esetében

Forras : FVM
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A biztaté borexport ndvekedés az utdbbi 9 évbehhigbteljes csokkenésbe fordult
at. Magyarorszag borexportja 50%-kal csokkent,2§95-ben 589 000 hl-re olvadt, ami az
1991-es mélypont ala stllyedt. Ez alatt agsikhk alatt az export szerkezete is gytkeresen
atalakult. Magyarorszag Ujra elvesztette keleticpia kilondsen a szovjet utodallamok
piacait (Oroszorszag, Ukrajna, Belorusszia felényitdd Kkivitelt), ami 1996-ban még
meghaladta a 400 000 hl-t, 9 év alatt 46 000 Hsegorodott (ami 88%-0s csdkkenésnek
felel meg). igy a mar kidviilt EU lett Magyarorszag legfontosabb exportpagné magyar
borkivitel 80%-at a tobbi tagallamban adjak el.

A magyar borkivitel 6sszetétele célorszagonként 20  05-ben

100%= 588 938 hl

Lettorszag
Kanada 1%

3 2% Déania Egyéb ) )
Olaszorszag Litvania\Y 05% 7% Németorszag
2% ] 204 % ' 23%

Finnorsz

Ukrajna 3%

3%
Szlovakia
5%

Oroszorszag
6%
Svédorszéag . .
7% Nagy-Britannia Lengyelorszag
9% 11%

Forras: KSH, HNT, 2005

11. abra: Magyarorszag borkivitele célorszagonke05-ben

Ugyanakkor az elmult 3 évben is gyors valtozasehkttiink tanui. Egyrészt 3 év alatt
20%-kal csokkent a magyar borkivitel. Masrészt rjfle valtozas kovetkezett be a
célorszagok tekintetében. 2003-ban Németorszagy-Batannia, Csehorszag, Szlovakia és
Lengyelorszag voltak sorrendben a legfontosabb rezdgok. 2005-ben Németorszag
tovabbra is metrizte el$ helyét a magyar borkivitelben, de szignifikdns mgségi
visszaeséssel (-27%), Nagy-Britannia a negyedilrbetsuszott vissza (47%-os Kkiviteli
visszaeseéssel), mig Csehorszag ,feljott” a masbdligre 28%-0s mennyiségi ndvekedeéssel,
Lengyelorszag pedig a harmadik helyet foglaljavisizonylag stabil borkiviteli mennyiséggel.
Ez a tendencia egyértelien azt mutatja, hogy Magyarorszag nem tud profitain Uj
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borfogyasztd orszagokban tapasztalhatdé fogyasatékedéesbl és piaclviléskbl, igy az
EU csatlakozasboél adédé potencialis piacnovekeddig &ihasznalatlan maradt.

A mennyiségi csokkenéssel parhuzamosan a bor kigitéke is jeleriisen csokkent:
1996 és 2001 kozott a felére esett vissza, 1306n$Hr6l 64 millio $-ra, majd kismérték
javulas tapasztalhatd, 2003-ban 67 millio $-6dt.nAz utobbi két évben Gjabb szignifikans
visszaesést szenvedett el a magyar borexport &(g&i5-ben 56,5 millié €-t tett ki). Az
1990-es évek végén a borok export atlagara 0,Brd csokkent, ami 2003-ra kismértékben
emelkedett, de még igy is 1 $/liter alatt mara@@32ben 0,96 €/liter volt.

A célorszagok kozul Nagy-Britanniaban és a skandorézagokban az atlagnal kicsit
magasabb aron poziciondltak a magyar termékek €llier), mig Németorszagba,
Csehorszagba és Lengyelorszagba az atlagnal jiaeslomyabb aron viszik ki a borokat (0,5-
0,75 €l/liter). igy a magyar borok a ,basic wine'tégoriaban maradnak. Természetesen meg
kell emliteni, hogy vannak olyan magyar speciatikas kilonésen a Tokaji
borkllonlegességek, valamint szamos Egri és Villdnggas midsédi bor, ami szuper-
prémium és ikon kategoriaban adjak el, de ezekraéleek az 6sszes kivitelhez képest csak
csekély részt tesznek ki. Jelenleg a magyar baekngk csak 5%-at viszik ki 3 €/liter
atlagarnal magasabb aron, mig a borok 95%-a 3e€/litletve 75%-at 1 €/liter-nél
alacsonyabb aron exportaljak.

A boraszati termékek kivitelének 0sszetétele magdbglalja a folydbor, a palackos
bor, a pezsgy a must és mudgigtmény, valamint a vermut termékkategoriakat. Ardborok
mindig is uraltdk a magyar borkivitelt (jelenleg?4&z export részesedése), aranyuk 2000 oOta
tartd novekedési tendencidja az utdbbi két évbeonkmn megfordult és kismériek
csokkenés tapasztalhatd. Ugyanakkor a palackoskbesetében enyhe aranyntvekedés
figyelhet® meg, 2005-ben a borkivitel 43%-at tették ki, mignast és aigitmény kivitel

lényegesen csotkkent a feldolgozott, magasabb hdaitaaxtek termékek javara.

4.1.1.5. A borimport

A borimport struktargjanak megértéséhez, ki kellebm azt, hogy a vilag négy
legnagyobb borimportalé orszdga kozul harom egyberiermeb orszag is. Ez a tény a
piacok nyitottsagaval magyarazhatd, aminek kovedken lehdiség nyilik az adott orszag
bortermeléséll szarmazo kinalat kiegészitéseére: igy pl. a nagysédi francia borok jelen
vannak az amerikai piacon, a voros borok a néntedrfer kinalatot egészitik ki, vagy pl.
Franciaorszagban az asztali borkinalat olasz ésyepasztali borokkal egészil ki, hiszen
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ezekben az orszadgokban a sajat bortermelés nem tetjes mértekben kielégiteni a
keresletet.

A vilag borimportjanak alakulasadteljesen korrelal az EU borimport tendencigjaval
€s az export tendenciakat koveti (4. melléklet M2B5 abra). A vilag legnagyobb
borimportire Németorszag, de kdzvetlenil a nyomaban tal&gdgy-Britanniat, ami egy-két
éven belll az efs helyre kerilhet, tekintettel az igenétljes borfogyasztas ndvekedés
mértékére (ami 2003-ban és 2004-ben is 10%-0s. Ww#)USA szintén diteljesen noveli
borimportjat, 1999-2004 kdzo6tt 57%-kadth ezzel a vilagon a harmadik helyet foglaljaZel.
negyedik helyen Franciaorszagot talaljuk, mivel mdseégi bortermelésre tortératterés
kovetkeztében az asztali bortermelés drasztikugkesidése stratégiai dontés volt, igy a
francia piacon egyébként megtéwasztali bor iranti kereslet egy részét mas débeair
tagorszagok asztali boraival elégitik ki (spanydfsz asztali borok). Az 6todik helyen allé
Oroszorszag szintén jeléstfejlbdést mutat az import tekintetében. A makrogazdasigag
miatt bekodvetkeZ drasztikus import csokkenés utan Oroszorszag Iponitja 1999 Ota
mego6tszOrdEdott, igy mar Belgiumot is medgite.

Mivel Magyarorszag szamara a legnagyobb borindpdkt jelentik a legfontosabb
piacokat, ezért a 4. szamu mellékletben révidenersetjik az egyes piacok jelletiy
valamint az Gjvilag, kalénésen az USA borpiacanglemzit, kilondésen kemelve a borok
arpozicionalasat.
modell, ami a piaci kategoéridkat az ar alapjan floatZa meg és nem a jogszabaly szerinti
mindségi kategoridk szerint (12. abra). A modell résaldbemutatasa a 4. szamua melléklet
6.1. pontjaban talalhato.

Ar (US$/palack)
50$ (@ lkon
14 %
ic <
- Prémium Basic <5%
Sz’up_er 50% Piaci részesedés
5¢ Ppremium (mennyiségben)

12. &bra: A borpiac szegmentaciéjdnak modef@r@s: Ernst&Young, 2001
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V4

piaci szegmensre koncentral az alacsonyabb aruld&gmémiumra és a magas sedi és
magas aron értékesitidiorokat magaba foglalo Ultra prémiumra, az Ujildgzagok pedig

a Szuper prémium kategoériara osszpontositanak. nagkar az Ujvilag a piaci kinalat
kiszélesitésének stratégiajat valasztotta és ezmelgasabb mésédi és magasabb aru borok
felé boviti kinalatat. igy az Gjvilagi borok mar a nagyobtasarldesvel rendelkes
fogyasztokat is megcélozzak, akik gyakran magagébbtelményeket thmasztanak a borok
minéségével szemben, altalaban bdiérés jol ismerik, milyen a terémely hatasa a bor
egyedi tulajdonséagaira.

Ezzel szemben a Kdzép-Kelet Eurépabdl szarmazokbmeygitélése az EU piacan,
nem mondhato tul jonak, az alacsony ar kivételénas ebnyt nem hoznak fel ezekkel a
borokkal kapcsolatban. Példaul az észak-eurOpéotpasztd orszagok régebben relative sok
kelet-eurépai bort vasaroltak étorban az alacsony ar miatt. Ugyanakkor Ggy itéiig,
hogy hianyzik a kelet-eurépai borok imazsa, ami negszi igy lehdivé azt, hogy az imazs
hozzaadott ertékként jelenjen meg, mint ahogy agjefenik pl. a dél-afrikai boroknal, amit
régton Mandela-val hoznak dsszefliggésbe, vagy sztral borok esetében, ahol Crocodile
Dundee-ra és a kengurukra asszociélnak a fogyasztok

Sajnos a magyar borok tobbséilés ez a kép alakult ki és a legfontosabb feladat
hogy ezt megvaltoztassuk, megismertessik Magyargosz €s a magyar borokat a
fogyasztokkal a nemzetkdzi piacon. Természetesemaka kivételek, ugyanis j0 néhany
olyan magyar bort taldlunk a nemzetkozi piacon, lgeke5-7$-ért (3,5-5£) kelnek el, a
borkllonlegességeink, kilonleges G8adi boraink pedig ennél magasabb arat érnek el.
Azzal, hogy az Ujvilag egyre magasabb arkategonigiezicionalja termékeit és kivonul az
alacsonyabb arkategoriabol, ezzel a kdzép-kelehpair koztiik a magyar borok szamara,
engedi at a helyet. Ugyanakkor a magyar borok beatémeg kell emlitenink, hogy
minéségukhoz képest arban sokszor igen alulértékelteknaekek.

Magyarorszag borimportja mindig marginalis volt. A bélspiacahoz, és a hazai
bortermeléshez képest a borimport mindig viszonytésy mennyiséget tett ki: 30 000 -
100 000 hl kézott mozgott az elmult 6 év soran.

2005-ben a borbehozatalunk 66 058 hl-t és 8,4aril tett ki (1,27 €/liter atlagaron
érkeztek a borok), ami 10%-0s nevekedést jelen42@2 képest. Ugyanakkor az EU
csatlakozas utan jeldist import szerkezeti atalakulasnak lehetiink tantig kbrabban igen

erdteliesen dominalt a folyobor behozatal, addig 20@4. 2005. évi adatok alapjan
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megallapithatd, hogy egyre névekszik a palackobqgrezsg behozatal. A harom kategoria
a mennyiség tekintetében kezd kiegyeélii. A palackos borbehozatal 24 %-kal, a pézsg
behozatal pedig 8%-kalott 2004-hez képest. Ez azért érdekes, mert a fatplasnem
hazasitva talalkoznak a boltok polcain a kozos rplagOlaszorszagbol, Ausztriabal,
Németorszagbdl, Spanyolorszagbol) behozott folydkical, hanem a palackban kiszerelt
végtermeékkel, ami kdzvetlenll versenyez a hazaneési palackos borokkal. Raadasul a
palackos import borokat igen versenyképes aron3 B=Z/liter (1,8 €/liter) atlagaron hozzak
be.

Az Qjvilagi bortermeb orszagok behozatala eg§yed csekély, 986 hl- tesz ki
(Argentina, Chile, USA, Dél-Afrika, Ausztralia 6€sen). Ezek a borok is szinte kizarolag
palackos kiszerelésben érkeztek Magyarorszagré,4,6/ (3,7 €/liter) atlagaron.

Elérejelzések szerint azonban a 2006. évi borimpagngikans ndvekedést mutat és
meghaladja a 110 000 hl-t, ami nemcsak a versekyz@imasanak, hanem bizonyos méiték

alapanyag hianynak is a jele.
4.1.2. A hazai borpiac elemzése és a magyar borokzicionalasa a belfoldi piacon

A magyar piac elemzésénél a ldelgiac méretére, miseég szerinti megoszlasara
valamint a disztribUcids csatornak szerepére tékinlivel rendszeres kutatas és hosszu
tavi adatsor hianyaban viszonylag kevés informé&io rendelkezésre a disztribucios
csatornakrol, ezért részben sajat vizsgalatok é&eest gyjtéttink adatot a jelenleg
legnagyobb sullyal szeréplelosztasi csatornarél, az élelmiszerizlgiekia hiper- és
szupermarketekt)?®. A borfogyasztasra és a fogyasztdi szokasokradehni okok miatt
nem térunk ki, illetve nem all rendelkezésre repdsz alapkutatas és adatfelvételezés, amire
tamaszkodva a hazai borfogyasztasi trendeket kitmehértékelni. Ezen tulméen a doktori
disszertacibnak nem volt célja a borfogyasztas degsgasztdi magatartds vizsgalata. A
magyar borfogyasztasra vonatkozé altalanos jelidnaz4.1. fejezetben kertltek bemutatasra
es értekelésre. Ezért a borpiac jelléihza rendelkezésre allo adatok és a kiegészit
vizsgalatok alapjan a kindlati oldal értékeléséapazzuk, ami viszonylag jol szemlélteti a
magyar borok pozicionaldséat a hazai piacon.

A HNT adatai alapjan a hazai borpiac mérete kb.ilBonhl (5. szamu melléklet 1.

tablazat, M5/1-2. abra). A béldorpiacot a termelésnek megféleh a fehér borok uraljak

2 Az adatok gyjtését a HNT 2004-ben végzett célvizsgalata tethetvé, amelynek eredményair2005-ben a Boraszati
Flzetekben (2005/1. szam) elemzést jelentettiink isgri 1., Sidlovits D.:A magyar élelmiszer kekeslelem bor- és
pezs@valasztéka cimmel
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74%-0s piaci részesedéssel, a voros es rosé bamkea26% (2005). A miiseg tekintetében
még mindig az asztali borok vannak tulsulyban, ik satelemben vett asztali borok és a
tajborok 31-31%-kot képviselnek, mig a isegi borok 36%-ot. Az EU csatlakozas 6ta eltelt
idészakban a tajborok aranya 18%-rol 31%-rétt rmaz asztali borok rovasara. Ennek
elsssorban az az oka, hogy az asztali bortermelésbegyfajta megkulonboztetési igény lép
fel, ami a midségjavitas terén szinténéelépéssel jarhat. Az is hozzajarulhat a tajborok
ardnyanak novekedéséhez, hogy a kilééboborvidékekél szarmazd tételek
0sszehéazasitasakor 15%-nal nagyobb aranyban @nmasik borvidékfl szarmazo bor
esetében a jelblési szabalyok értelmében a bor wiselheti a tobbségben I&vbor
szarmazasanak foldrajzi jelolését (753/2002 EK edt)l ezért csak tajborként hozhatd
forgalomba. Ugyanakkor a ntigég kiegyenlitése, az élland6 s@g biztositasa és ezzel a
meglé piacok megtartasa érdekében toldkeht az export orientalt cégek alkalmazzak ezt
a technikat. Ebben az esetben a foldrajzi jelokgett a markanévre helyezik a hangsulyt.
Ezek a termékek, nemcsak az export piacon, hanbara piacon is megtalalhatdéak. Attol
fuggetlendl, hogy az ilyen termékek a szabalyozésindében nem szamitanak bHéegi
bornak, tehat nem lehetnek m.t. @¥8@gi borok, beltartalmi értékiket és igy az észlelt
minéségiket tekintve nem maradnak el a éségi borok jellemdéitsl (pl. a Danubiana Graf
Karoly sorozata). Hasonlé a helyzet az intersplacsfifajtakbol készilt borokkal, amelyekb
az EU csatlakozéas 6ta nem készithmatnéségi bor (1493/1999 EK Tanacsi rendelet 19. cikke
ertelmében). Ez edsorban a Bianca fajtat érinti, amilbbiobor is készul, és ésorban az
export piacokon adjak el.

Visszatérve a hazai piac elemzéséhez, asémi kategoridk kozti atrendeéshez
hasonl6 véaltozas tapasztalhat6 a borok kiszeredésiéb

» 2004-ben a folydborkeént tortérkiszerelés a 70%-0s piaci részesedésével még joval
fellilmulta a palackos kiszerelésben toéténtékesitést (30%),
» 2005-ben mér a két kiszerelési tipus elégen kdzelitett egymashoz: a folydborként

tortérs eladas 55%-ot tesz ki, a palackos eladas pediga@t5%z nem jelenti azt,

hogy a palackos kiszerelés miatt |ényegesosegi valtozas is bekbvetkezett. A

jelenség inkabb a wanyag palackok (PET) elterjedésével magyarazhaggakls az

asztali és tajborok egy részének folyoborként tdrtékiszerelését felvaltia a

mianyagpalackosgként 2 literedirtartalmi kiszerelésben tortémrladas, ami a hiper-

és szupermarketek térnyerésével issadik, hiszen az emlitett termékek egy része

beterebdik a legalis élelmiszer kiskereskedelmi forgalomba
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4.1.2.1. A borkinalat és a borok piaci pozicionalé@mak elemzése a hazai piacon

Ahhoz, hogy atfogo képet kapjunk a magyar borkindlaaz egyes disztribucios
csatornakban elhelyezett termékeket kellene eleimdzrigy a hiper- és szupermarketek, a
HORECA, a borszakuizletek, borkimérések valamintirekd boreladas kinalatat kellene
megvizsgalnunk. Mivel ezen a terlleten sem allnakdelkezésre panelek, rendszeres
felmérések és rendszeresen kdzzétett statisztlkabk, illetve a doktori kutatés forrasai nem
tették leheivé, hogy az ide kapcsolédd panel vizsgalatokat eretglhessik piackutatod
cégekdl (pl. AC Nielsen megrendelésre készit felméerégpastikrot a termékekl), ezért a
HNT altal elvégeztetett, az élelmiszeriizletek ldtdda iranyuld vizsgalatok adataira
tamaszkodhatunk (amelynek kiértékelésében és etgiber kdzrelikddtink). Tekintettel
arra, hogy a becslések szerint a hiper- és szupleetet borkinalata és részesedése a hazai
boreladasb6l meghaladja az 50%-ot, viszonylag @firezentalja a magyar borkinalatot,
ugyanakkor csak egy elosztasi csatornakkiiz amelynek jellem&@ nem terjeszthék ki
mas piaci csatornankra, tehat agben azok megismerése is elengedhetetlenné valibkzahh
hogy pontos képet kapjunk a hazai borkinalatrék idzhianyossagkent kell elkdnyvelnink,
hogy az élelmiszer kiskereskedelem borforgalmia@taem tudtuk elemezni, mivel ezek az
adatok nem publikusak és nem tudtunk hozzaférnnt@z pluszforrast igényelt volna az
adatok megvasarlasa). igy a borkinalat adatait azeantartassal kell kezelni, hogy a polcon
lathatd kinalat és az egyes termékek részesedéseeggezik meg a ténylegesen eladott
bormennyiségekkel. A borpiac pontos megismeréséhsiratégiai tervezeéshez és a boraszati
termékek piaci pozicionalashoz a disztribluciésarsdik eladasi adatainak ismerete szintén
elengedhetetlen.

Az élelmiszer kiskereskedelemben folytatott vizagatk célja az volt, hogy
Magyarorszag EU-csatlakozasa utan felmérjik a orpézs§valasztékot, valamint a
borarakat és a piaci szerépljelenlétét a legjelefisebb bor disztriblciés csatornaban, tehat
atfogo képet kapjunk a borok pozicionalasarél ahélelmiszer kiskereskedelmi Gzletekben.

Magyarorszag borkereskedelme az elmult 10 évberkeygé valtozasokon ment
keresztll. Itt is érvényes az az eurOpai tendehoigy a borkereskedelemben a legjeisabb
disztribaciés csatornat a hiper- és szupermarkgwikntik. A nagy bortermél és
borfogyaszté tagallamok borpiacan az 0Osszes disids csatorna kozil a hiper- és
szupermarketek 75-80%-0s részesedéssel rendelkdphekranciaorszag, Németorszag).

Magyarorszagon a '90-es évek kozepén jelentek megnudtinaciondlis élelmiszer
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kiskereskedelmi lancok, a Metro, Tesco, Auchan,pekedtvették a kordbban dénszerepet
jatszo ital nagykereskedések helyét, igy ez utdbbimforgalma minimalisra csokkent. A
magyar élelmiszer kiskereskedelem — kivéderad ellehetetlenllést — szintén lancokba
tomorilt. J6 példa erre &lég vidéki kis telepiiléseket ellaté AFESZ halozami ma COOP-
Hungary Rt. néven fikodik. Egységes valasztékkal, orszagos <ukizekkel ma is
biztositjak a vidék aruellatasat. Hasonld feladadjesit az orszagos lefedett8éGBA és
Real Rt. is.

A multinacionalis cégek rendkivild@zakos Uzletpolitikajukkal ma hatalmas vorter
jelentenek a vasarlok szamara. A hiper- és szupketek Oriasi tertletigényik miatt
elsssorban a nagyvarosokban, ezek peremén épulnékkézfekedési utak és csomdépontok
kozelében. Ezért aé¥arosban az agglomeracié vasarloerejét is megdcoza vidéki
nagyvarosokban pedig 30-60 km-es koréktionzzak a vebket. Attraktiv arak, folyamatos
akciok, vonzé nyitvatartasi éd(pl. egész hétvégén nyitva tartd Uzletek, 24 asbtva tartas)
jellemzi a kereskedelem-politikajukat.

Ma hazankban szinte csaladi program a hétvégi bdaads Természetesen ezen a
programon belll a valaszték és az akciok hatadasayasarlas is megvaldsul. Nagyofisea
reklam szerepe, ami tovabbi vasarlasra 6sztonoz.

Jellem®, hogy a multinaciondlis cégek specialis elvardsok@masztanak a
beszallitdikkal szemben. A bor esetében a teiknéljegyzéki ardnak 39-54%-at kérik el
kulonbo® jogcimeken. Ugyanakkor a fogyasztoi arat csakgymévezett alaparrés (15-24%)
€s az esetenkénti akcios arrés (10-12%) befoly@sgljtobbi elvonas pl. a fix forgalmi
bonusz 4-8%, a progressziv bonusz 2-5%, marketag&jarulas 6-12%, haldzatfejlesztés 2-
3%, nincs hatassal a fogyasztoi arakra. Nagyonosulgrhet jelent a boraszatok szamara a
belistazasi dij és a polcpénz, illetve az Uj arakagyitdsahoz torténhozzajarulas.

A hiper és szupermarketek dominanciaja valamint ad hdiskont aruhazak
megjelenése lzletpolitikqjuk miatt egyre nagyobisepyt jelentenek a bortermiklszamara,
raadasul az elérhietarrés is sikil. Ezzel parhuzamosan pedig a 6ségi elvarasok is
valtoznak. A nyugat-eurOpai hiper és szupermarketek egyre magasabb mseqi
eléirasokat és kovetelményeket tamasztanak a bortékketl és beszallitokkal szemben,
kulondsen a sajatmarkas borok esetében, ami a tedjgikumra nézve hatassal van, igy kihat
a boraszatok alapanyag beszerzési politikajarardggyitasi strukturajuk alakulaséara is. A
beszallitokkal szemben tédmasztott 6ségi ebirasok szigoritAsa Magyarorszagon is
megfigyelhed. Ugyanakkor sok esetben talalkozunk az alacsonysteatégiaval magas

minéséget jeldd cimkeéji bor esetében is, ahol mar megkgetezhet a palackban l&vbor
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tényleges mifsége (Id. 999 Ft-os 5 puttonyos Tokaji aszu va@p@ Ft-os Egri Bikaver),
ami az adott termék imazsrombolasahoz, a negasipirdlr kialakulasahoz és beszallitok

kiszoritdsahoz is vezet.

4.1.2.2. A borok polcképe

A borokat szarmazasuk (import vagy hazai), éeéygi kategoérigjuk, aruk, a borvidéki
megjelenés, szinlk, cukortartalmuk, a valasztéks@gp és a beszallitok szerint vizsgaltuk.
Itt az el$ négy tényedt mutatjuk be, az elemzés tébbi része a 5. szamiiékietben

talalhat6.

a) Hazai és mas orszagbdl szarmazd borok aranya

A bor valasztékon belil az import borok aranya @61k6z6tt mozog. A teljes bor és
pezs@valasztékbdl egyitt atlagban a behozatalbdl szambazok 7%-ot, a pezél pedig
2%-ot tesznek ki. Egyértelin hogy az &gazat problémai nem az import valasatékb
keresendk. A felmérésiunk idpontjaban azt tapasztaltuk, hogy az import szinesit
valasztékot, de aranya és fogyasa marginalis maradazai borokhoz képest. igy a
borvalasztékban défita hazai termékek aranya, ami az EU-csatlakozasiketen nem
valtozott érdemben. Mivel az elmult években a Kexdslem nem hasznalta ki a vAmmentes
import kontingest, ez érthetis. Ugyanakkor tébb cég a felmérésink idején \dltagaz
import ajanlatokat és valtozasokat terveztek azégexe, aminek eredménye tapasztalhato
volt 2004. decemberében, hiszen j6 néhany spaoladz illetve Ujvilagi bort lehetett 1atni a
hiper- és szupermarketek polcain, nagyon joaséfar aranyban. 2004-ben azt allapitottuk
meg, hogy az import aranya nem zavarja jélegh a hazai termid lehetségeit, de a
késbbiekben szamolni kell azzal, hogy még nem meg@ol mértekben, de varhaté az
import kvilése. Ezt az is éevetiti, hogy a hard diszkontok megjelenésével (i)
atrende#dni latszik a behozatalbdl szarmazo6 borkinalat $20€n a hard diszkontok piaci
részesedése 16% az AC Nielsen adatai alapjan).zEebeejelzésiink a 2006-0s import
elérejelzések alapjan be is igazolédott. A kilféldirddg el$isorban mas EU tagorszaghbdl
szarmazd,dként palackos borok kinalatéwilt. Az 6sszes borimport azéetjelzések szerint
180 000 hl volt 2006-ban, aminek 80%-a Olaszorsaki@ikezik. A Lidl szamos (88) Uzletet
nyitott Magyarorszagon és az Aldi is tervezi a naagpiacon tortéh Uzletnyitast. A hard
diszkontoknak egészen eliéa stratégiajuk, mas hiper- szupermarket lancold@pest. Az

Aldi pedig még a hard diszkontokon belil is kuldatdgoériat képez (Németorszagban pl. az
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Aldi esetében kilén kozlik a statisztikai adatokah) leginkabb szemb@éhs tényesd az
arebny, ami 50%-ot is elérhet a tobbi élelmiszer kisisedelmi lanchoz képest, de a gyors
terjeszkedés magyarazataban szerepet kap a foglasztvasarlok szocioldgiai valtozasa,
bizalom a diszkont valasztéka és a termékelégdige irant, valamint a bolthalozdirissege

és elérhdisége, tehat sok tekintetben a régi sarki boltoksohlitanak (AC Nielsen, 2005). A
borkinalat esetéberbleg az import borokat részesitiképyben, kivalo midség/ar aranyu
termékeket taldlunk a polcaikon, az Ujvilagi bofdkkezdve az EU mas tagorszagaibol
szarmazo borokig. A bolthaldzat terjeszkedése djpamikus: a Lidl hetente 6, az Aldi 5 U]
Uzletet nyit Europaban (AC Nielsen, 2005).

Mas orszagbdl
szarmazod pezsg 6
2%

Mas orszagbol
szarmazo6 bor
7%

Hazai termelés G
pezsg 6
13%

Hazai termelés G bor
78%

13. abra: A magyarorszagi hiper- és szupermarkiefteklatanak megoszlasa szarmazas szefoirds: Kuti
Bt., HNT)

b) A borvalaszték minéségi kategoria szerint

Megallapithatd, hogy az asztali borok aranya arhipe szupermarketek kinalatdban
viszonylag kicsi, 3-18% kozottire telbet(atlagosan 5%). Egyes Uzletlancokban csak
marginalis szerepet t6lt be ez a kategoéria a vidkban (Metro, Cora, Tesco), viszont
nagyobb aranyban talalhatok meg a viszonyldily sAlaszteka egységekben (pl. Penny, Plus,
Real lizletek). Sajnos pontos forgalmi adatok nénaklrendelkezésre, de feltételezzik, hogy
a mennyiségi fogyas ebben a kategéridban jgtemtértéki. A tajborok aranya a kinalatban
szintén kicsi, 10% koéril mozog, magasabb aranybdpemany, Plus és Coop Uzletekben
talalhatok meg.

A hiper- és szupermarketek polcain dbribbbségben miségi borokat talalunk
(86%). A termebk és a szAllitdk torekvése is a @eBgi borok forgalmazéséat helyezi

elétérbe. ValOszitleg a magyarazatot az adja, hogy az asztali égbartkategoriaban a
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minéség szérasa még a kategorian belll is nagyobb &seun borokéhoz képest. Ezért a
magasabb igériy fogyasztok mar nem kockéztatnak, nem vaséarolnggsorta inkdbb a
minéségi borokat helyezik &lérbe. (A vasarlast befolyasold tén§kavizsgalata egyébként
Ujabb kutatast igényelne.) Természetesen ehhehralkkodik a hiper- és szupermarketek
kinalata is.

A bikavér borok és a Tokaji borkilonlegességekeldkielemeztik. Az 6sszes
borkinélatbdl a bikavér 4%-ot tesz ki, a vorésbokakegoridjaban pedig 9%-kal részesedik.
Az, hogy a bikavérek aranya magas, megbetelagy sem, elég nehéz megitélni, tekintettel
arra, hogy a termék imazsaowmljesen megkopott a rendszervaltasttelidészakban.
Ugyanakkor az Egri bikavér védett erdoet tétele ejteljesen a midségjavitds iranydban
hat. Feltételezhét hogy a HORECA-ban (gasztronémiaban) ma |ényegeasagyobb
aranyban részesedik a bikavér a kinalatbol, mhpar- és szupermarketekben. Ezt nagyban
segitik a borvidéki térekvések és a bikavér da@gjavitasa érdekében tettfeszitések.
Ugyanakkor igen nagy problémat jelent, hogy Egkiabiért szinte minden arszegmensben
taldlunk 350 Ft-t6l kezitléen.

A Tokaji borkulonlegességek megjelenése szélesnwmyban mozog 2-50 referencia
kozott talalhatd meg a polcokon. Az 6sszes borkinéltekintve 8%-os arannyal jelennek
meg. Sajnalatos mddon csak a borkilonlegességaliéditik meg nagy aranyban az lzletek
polcain, ugyanakkor mas Tokaji nésegi bor hattérbe szorul, ami a gasztronomia kidaa

is igaz.
¢) A borvidéki megjelenés a hiper- és szupermarkekepolcain

A borvidéki megjeloléssel forgalomba hozott borokkiadlat 90%-at teszik ki, a
borvidéki megjeldlés nélkili termékek pedig a k&ndl0%-at adjak. A teljes kinalatbdl a
Villanyi Borvidekrsl szarmazo referenciakat talaljuk meg a legnagysstdmban az Uzletek
polcain, ami 40-80 referenciaszdm kozott mozog.aEzredmény kemelkédek szamit a
VillAnyi borvidék méretéhez képest (mennyiségb&oermelésink 2,7 %-at adja). Aranyuk
a tejes borkinalatban 15%. Ezt kdvetik a TokajiviBak borai (a borkilonlegességek és az
m.t. minsségi borok egyutt) 20-87 referenciaval és 14%-czagedéssel, valamint az Egri
Borvidék borai 20-65 referenciaval, 12%-0s részéssel. Gyakorlatilag ez a 3 borvidék
részesedik a legnagyobb aranyban a kinalatbélbbi tiorvidék joval lemarad Villany, Tokaj

és Eger harmas mogott. A Balatonboglari, Szekszawtitrai Borvidék 6-6%-ot, A
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Balatonfelvidéki és a Kunsagi Borvidék 5-5%-ot, adBcsonyi Borvidék 4%-ot, az Etyek-
Budai és a Soproni Borvidék 3-3%-ot tesz ki a hudikdtbol.

A 2%-0s részesedéssel rendetkesoportban 4 borvidéket talalunk: Balatonfured-
Csopak, Aszar-Neszmély, Somlé és Tolna. Az 1%iakdrzesedéssel rendelkgzorvidékek
csoportjaban pedig 7 borvidéket talalunk. Meglepdédon Csongrad és Hajos-Baja csak
elenyés# aranyban van jelen a hiper- és szupermarketeltigd.kell emelnink az Aszar-
Neszmélyi és a Somldi Borvidék jelenlétét, ami a kérvidék bortermelésben valo
részesedéshez képest jetsnek mondhato. A tobbiek esetében viszont masritigezios
csatornakban torténeladas is jellemty igy az éttermek, a pincénél tordedirekt eladas is
nagy jelentséggel bir. Ugyanakkor azt is meg kell emlitenihkgy mas borvidékek
felvasarloi jelenis mennyiség sz16t vasarolnak fel a nagyobb jelésédi borvidékekél, és
hazasitanak dssze mas téhalyrél szarmazo s#dével, ahol mar a borvidék név nem kerdl

feltintetésre és markanév, vagy fajtanév alattlkergalomba a bor.

Balaton

Szekszard felvidék Badacson
Villany ; Eger BB 5
Tokaj Matra Kunség
15% 12% 6% 6% 5% 10%

Y 1 %-os alatti jelenlét:
90% o
2%-0s jeenlét: Pannonhalma
° . ® Mor
Balatonfiired-Csopak
® Biikk
® somlé
° ® zala
Aszér-Neszmél
g ® pécs
® Talna ) )
® Haj6s-Baja
® Csongrad

14. abra: Borvidéki megjelenés a hiper- és szupdsetek polcainForras: Kuti Bt., HNT)

d) A fogyasztoi arak vizsgalata

Ma Magyarorszagon a fogyasztdk igen arérzékenygioleon feltiintetett ar talzottan

“ sz
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kategoria, ahol az ar szamit, alaest az ar alapjan dontetnek a vasarlok: az a tefogdka
legjobban, amelyik a legkedu#zb aron talalhaté az tzletek polcan. Viszont érdekegy
ebben a kategéridban a legnagyobb aranyl a csaka@diositoszammal jel6lt termékek
mennyisége (tehat ahol a teréheég nevét nem tuntetik fel a cimkén, csak a kddara
Ugy tiinik, mintha a termélnem vallalna nevének feltiintetését az ilyendséyi kategoriaju
termékeken. Holott a palackoz6 nevének feltliintetksteled jeldlés a hatalyos EU
jogszabalyok értelmében.

A jobb dsszehasonlithatésag kedvéért a fogyasztikaa literre vetitettik. Négy
arkategoriat alakitottunk ki.

* A 300 Ft/liter alatti arkategoria (<1,2 €/liter)%bot tesz ki a borkinalatban, itt az
alféldi termebk vannak tulsulyban, de mas borvidékek tetinel szerepelnek ebben
az arkategoridban. Az eladéas tekintetében az AG&delmérése alapjan (2007) ez a
kategoria 32%-0s piaci részesedéssel rendelkezik.

* A kovetke® arkategéria a 300-800 Ft/liter (1,2-3,5 €/liteidaonylag nagy arannyal,
33%-kal jelenik meg az Uzletek polcain. Az eladdsntetében ez az arkategoria tolt
be dominans szerepet: 58%-0s piaci részesedéssdtlkezik (Kiss, AC Nielsen,
2007).

* A legnépesebb kategoria a 800-2000 Ft/liter (3,6H&er) kozti arkategoria, itt
poziciondljak a borkinalat 44%-at.

» 2000 Ft/liter feletti (>8 €l/liter), a legmagasabkaiegoria adja a valaszték kdzel 20%-
at. Ugyanakkor az eladés tekintetében a 800 Rtif&btegoria piaci részesedése csak
10%.

A magasabb arkategoridabarblelg a Villanyi, Szekszardi és Egri Borvidék terfiel
pozicionaljak termékeiket. Természetes, hogy az BEvasza” cim kitlintetettjei magasabb
aron forgalmazzak boraikat.

A fogyasztoi arak alakuldsanal azt is meg kell @nlink, hogy 2004. o6ta eltelt
idészakban két olyan intézkedést is bevezettek, amiagyar borok versenyképességének
javitasat célozta (2006. januardl}t

« aborok AFA-janak 25%-rol 20%-ra torigesokkenése,

» abor 8 Ft/liter jovedéki addjanak eltorlése,

» 8 Ft/liter forgalomba hozatali jarulék (ténylegesvezetése 2007. augusztus 1.)

megfizetése.
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Ez a két intézkedés a borok fogyasztoi aranak xaf@ra nem volt hatassal. A szebkpzt
vartak, hogy az arak csokkeni fognak, ehhez kgpast ugyanazon a szinten maradtak 2006.
januér 1. utdn, mint az azt meg@ idészakban. Ezt a jelenséget jol szemlélteti az AKHI &
vegzett arfigyelés is (5. melléklet M5/9-13. abra)

Osszefoglalasképpenmegallapithatd, hogy a Magyarorszagon dléhiper- és
szupermarketek borkinalata igen szines képet miitatizletekben a hazai termeiésorok
dominalnak. A valasztékot a nigegi és a szaraz borok uraljak, ami viszont nerk esi
feltétlentl egybe a borfogyasztasi szokasokkal. ddivesetre igen pozitivan értékethet
minéség iranyaba torténeltolédas, ami egyfajta miségi fogyasztoi igényt is tukroz. Ez
azért az arakban is visszatlukédik, ugyanis a kdzepes aron pozicionalt borok reagnyban
jelennek meg a borkinélatban: 800 — 2 000 Ft/I -8,2/liter, ami az angolszasz piaci
kategoriak alapjan a ,Premier premium” és ,Premiungtoknak felel meg). Ugyanakkor
0sszehasonlitva a kinalatot a ténylegesen eladathyiséggel, az eladasban tovabbra is az
piacon néhdny nagy boraszat tolt be dominans szerép igen széles valasztékkal jelenik

meg a hiper- €s szupermarketekben.

4.2. Az iranyitasi struktarak a s#l6- és boragazatban — A vertikalis koordinaciok
elemzése

A vilag borpiacan a mifségi bortermelés két egymastdl j6I megkilonboztéthe
szervezésenek megfaleh (eurépai modell versus Gjvilagi modell), a 6ség kérdése és a
termelés 6sszehangolasa a kulobpmc szegmensekkel eldéemaodon toérténik (Saulpic,
Tanguy, 2002).

Az Ujvilag esetében a boraszatok alapanyag-elléasmtegracion alapszik vagy a
beszallitok kivalasztasa a termékhez szikségesmralagnak megfeléen torténik. A bor
minéségét a markanév reprezentalja, illetve a Gsd#ig Szorosan kapcsolddik a piaci
szegmenshez. A méarkanév azoknak a cégeknek adnédjképezi, akik a bort készitik,
érlelik, palackozzak és piacra juttatjdk. Adlstermesztést és a @4 minéségét teljes
meértékben ellefrzi a boraszati cég anélkil, hogy jovedelemtobbldieztositana a
szlotermebknek. Az értékes terémelyeken (foldrajzi eredet érvényesitése esetén), a
boraszati cégek igyekeznek sajat tulajdonu Ultgtwket Iétrehozni és ezaltal biztositani a
bortermelésiikhdz sziikséges alapanyag-termeléstk Bzecégek a borok igen széles

termékskalajat készitik es igyekeznek a piac minseegmensében pozicionalni boraikat
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kulondsen az export piacokon jelémt marketing beruhazasokkal megtamogatva. Ez a
stratégia hatékonynakinik, hiszen a vildg legjeletdebb bor markanevei az Ujvilagi
boraszati cégekhez kotbkt ami oridsi kihivast jelent Eurdpa tradicionabertermedbi
szamara (a brit piacon az &lszen6t legnagyobb marka kozil tizennégy uGjvilgraszati
cég tulajdonaban vafCésar, 200R Intangible Business, 2007).

Az europai foldrajzi jelblések rendszerében, ahokzlé vagy bortermdlk és
felvasarlo vagy kereskédacégek egymastol fuggegyeni stratégidja a kollektiv markanévként
funkcionalé féldrajzi nevek szamos problémat vetriek mivel az adott foldrajzi hely
szlotermd teriilete a s#étermebk tulajdondban van. Ezzel a niségi bortermelési
szervezési formaval kapcsolatban Giraud-Héraud €1998) szerint az alabbi problémak
mertlnek fel:

» Free-riding vagy potyautas probléma a té&nely kollektiv hirnevéhez kapcsolédoan:
mivel a s#lotermebknek nincs feldisségik a végtermék piacra juttatasat déet
ezért csOkkentik a méiségi termelésre forditott &eszitéseiket, és a teéimely jo
hirnevéldl prébalnak haszonra szert tenni, igy gyengébb ésédgi alapanyag
eléallitsa esetén is magasabb eladasi arat elérniekean a kdvetkezménye, hogy
behatarolt lesz a tefhelyrdl megfeleb minésédi alapanyaghoz jutni, és veszélybe
sodorja a kollektiv méarka (a foldrajzi jeldlés)rdrét, megitélését.

» A felvasarl6-kereskailnem végez elegefides megfelé beruhazast olyan migégi
(foldrajzi) jelblésekkel kapcsolatban a piacra gtdsba, a promdécidba, a
disztribaciéba és a kereskedelmi kapcsolatokbana@knnem tulajdonosa. Mivel a
termebk a direkteladasaikat fejlesztik kihasznalva adshrlo/borkereskédaltal tett
kereskedelemi éfeszitéseket, konkurencia alakul ki a teréketlirekt eladasa és a
felvasarlok marketing tevékenysége kozott, ami tiega hat a felvaséarlé-kereskied
boraszati cégek tovabbi marketing beruhazéasaira is.

« Nem megfeléd beruhdzas a miségi sslolltetvényekbe és a @sdtermesztéshe.
Ennek az a kdvetkezménye, hogy a sadezes kapcsolatok felbontasra kerilnek, a
kétoldalu szeradéseket a mifségi bor vagy 46 spot piacon tortéh beszerzése
valtia fel. A termeb elveszti a motivaciot a koltségesebb stratégidlvald
kotelezettségvallalashoz (pl. terméskorlatozas lmlaasa terén), mivebk nem

foglalkoznak a végtermék piacra juttatasaval.
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A szolotermebk és a felvasarlok kapcsolataban felmériminéségi és az
opportunizmus okozta problémak elkertlésére, valamimirbségi termelés 6sztonzésére az
0j intézményi kbzgazdasagtan elméleti alapjairaagzkodd hibrid formak — kdzép és hosszu
tavi szerédések — hatékony megoldast jelenthetnek. Szamozglrk@ltban megjelent
publikacié foglalkozik a sze6déses kapcsolatok kérdéseivel az élelmiszeripar®sn
kuléndsen a s#6-boragazatban. Ezek a cikkek ravilagitanak arrgyleboragazatban egyre
nagyobb aranyban talalhatok hosszu tavu édések. Az Gjvilagi boraszatok az alapanyag
beszerzésére iranyuld oéeszitések csokkentése érdekében a hosszable idz6lo
egyuttmikodéseket alkalmazzak a tranzakcids koltségek estkkére, és a szorosabb
kapcsolatbol szarmazodsalyokisl (pl. nbvekw minéség, technikai segitségnyujtas) tesznek
szert nyereségre. A terndkl és felvasarlok kozti szefdések tipikusan tobb évre szdlnak, és
olyan tevékenységeket 6sztbntznek, ami assdiget €s a stabilitast biztositja. A felvasarlasi
arak valtozasa a regionalis szireti jelentések viégge lehet. A felek a széidéseket
automatikusan hosszabbitjak meg anélkil, hogy adakotések torlésre vagy Ujratargyalésra
kerllnének. A terllet alapu szédesek esetében a boraszatnak tobb d@itést kell
végrehajtania a $iészetben hozott dontéseket itlenh (Atkin, Affonso, 2004).

A lehatarolt termihelyek (m.t. midségi borok, eredetmegjel6lélssel ellatott borok)
esetében szamos tanulmany foglalkozik adsdg Osztonzésének problémajaval a hosszu
tava szerddések esetében (Gaucher, Soler, Tanguy, 2001, dsitataud, Sauler, Tanguy
2002). A kidolgozott modell ravilagit a szédések jelertiségére és hatékonysagara a
beruhazasok 6sztonzésében: a hosszu tavivdesek pozitivan hatnak a felvasarloi oldalon
a marketinget, a ternm#l oldalon pedig a s#6lltetvényt érink beruhazasokra. Ezen
tulmerben tébb publikacié fokuszal a néisegfejlesztésre az élelmiszer iparban jeliémz
vertikalis kapcsolatok esetében (Hollander etl#®199; Goodhue et al., 2000), illetve kezeli a
minéségi bortermelés kérdését (Giraud-Héraud et al991Montaigne, Sidlovits, 2003,
Martin, 2003, Rousset, 2004). Ezeknek a kutatadoknigzéppontjaban a piac és a vertikalis
integracio kozti valasztés, illetve az alternativokdinacidés formék allnak. A tranzakcios
koltségek okozta problémak megoldasara a kdzéposszi tavu szebdéseket javasoljak,
ahol az alapanyag (folyébor, must vagyléy felvasarlasi aranak meghatarozasa egyrészt a
piaci ar alapjan, masrészt pedig a palackozottevegik ara alapjan indexeléssel kerdl
kialakitasra. Ennek kovetkeztében a kockazat (aesgg és a veszteség is) megoszlik a
boradszat és az alapanyag beszallitok (teikhekozott (Thomas et al, 2004). Igy a

szerddésben meghatarozott arak magasabbak, mint a gmbtapak, valamilyen mértékben
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koveti a piaci arak ingadozasat, de annal sokledyenlitettebbek, ugyanakkor a kekibzti
kilénbség fedezi a miségi bor eléllitdsdhoz szikséges plusz raforditasokat.

A szerddéses kapcsolatok esetén a ¢ségi bortermelés dsztonzésével kapcsolatban
felmertb kérdések a kozép-kelet eurdpai orszagokban so&kaékenyebbek, ugyanis
ezekben az orszagokban az opportunizmus probléméaajdonviszonyok alakulasa, a
tokehiany, a bizalomhiany és a spot piaci spekul&dietkeztében sokkal hangsulyosabban
jelentkezik (Zacharieva et al, 2001), mint az @&gilvagy mas eurdpai borterrierszagban.
Beckmann és Boger (2002) szintén jebsneltérést talalt a széméses egyuttikodések
gyakorlataban a kodzép—kelet eurdpai orszagokbarejlattf piacgazdasaggal rendelkez
orszagokhoz keépest, kulonds tekintettel a <ub¥gek betartasa és betarthatésaga
tekintetében. Ravilagitottak arra, hogy a kozémkedurdpaii orszdgokban a teriiel
hajlamosak — a sze&idésben vallalt kbtelezettségek be nem tartasalsab er magasabb
veszteségeket is elviselni.

Magyarorszagon a vertikalis koordinaciok kialakéatisefolyasold tényék kozil ki
kell emelniink a tulajdonjogot: a @alltetvények, a terhely, a feldolgozé kapacitas, a
kereskedelmi kapcsolatok és a védjegyek tulajd@tjogvlagyarorszagon a & és
boradgazatban a privatizacio kovetkeztében viszgngdaid idd alatt radikalisan atalakultak a
tulajdonviszonyok (Lakner, Hajdu, 2002). 1995-benbaraszati cégek jegyzettkejét
tekintve még 42% allami tulajdonban volt, 58% perdiggantulajdonban, addig 2000-re az
allami tulajdon a jegyzettbke 8%-at tette ki. Gyakorlatilag 2000-re befé@itt az agazat
privatizacidja. Jelenleg egy boraszati cég van aikegni tulajdonban: a Tokaj Kereskidthz
Rt., amelynek privatiz4ciojat tobbszdr megkiséraltmagyar allam, de eddig nem Kkertilt sor
az egyik legnagyobb boraszati cég eladasara.

A privatizacio sordn a boraszati Uzemek egy réesidtoldi (a cégek jegyzett
tokéjének 12%-at tették ki 2000-ben), de nagyrésahbb hazai befekték vasaroltak meg (a
boraszati cégek jegyzetikiéjének 80%-a magyar tulajdonban van), méas réssiiont tonkre
ment vagy feldarabolddott. Raddczné, Gyore (200&neése szerint a kilfoéldbke kevés
erdekbdést mutatott a hazai boripar irant (a pégygrtas kivételével, amelynek 90%-a
német befektét tulajdonaba kertlt). 2004-ben 71 kulfoldi érdegétfi boraszat mikodott
Magyarorszagon, ami szamaranyat tekintve viszonytaggas a tobbi élelmiszeripari
agazathoz képest (17,6%), ugyanakkor a boripamdgyzegtt kilfoldi ke csak 2,5 szazaléka
az élelmiszeriparban jegyzett kilfoldbke Osszegének (a teljes boripar részesedése az
élelmiszeripar jegyzettokéjélsl 7,5 szazalék volt 2004-ben). A kilféldbikebefektetések

elmaradasanak indoka egyrészt az, hogy a Kkilfoldmekn lehetnek tulajdonosai a
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termsfoldnek, valamint az agazatba vald belépés igeny nbgfektetést igényel az
Ultetvénytelepités (feldjitas), a boraszati techg@ és a piacépités tekintetében, masrészt a
befektetk figyelme a privatizacié iészakaban az Ujvilag felé fordult. Hiszen az Ujvilag
orszagok vonzobb gazdasagi kérulményekkel rendettea sélé és bortermelés szamara
(nagy mennyiségben rendelkezésre alléglermesztésre alkalmas terllet, alacsony
termelési koltségek, alacsony munkabérek stb.).

A rendszervéltas éft 30 allami gazdasag és mintegy 50 szdvetkezdobditptta a
magyar bortermelést, ami jelleen integralt termelési struktarat takart (a
szlotermesztésl, sét sokszor az oltvany @&hllitastol a boreladasig, minden technoldgiai
lépést magédban foglalt). Jelenleg kozel 13 000 teemfolyik sdléfeldolgozas és
borkészités (9. tablazat).

9. tAblazat: a boraszati izemméret megoszlasél&eddolgozas és a borkészités mennyisége
alapjan 2002-ben

Uzemméret (inSI«’ife,Idolgozés és 2002
borkészités)
<80 hl 10 46p
80-500 hl 2111
501-1 000 hl 156
1 001 -10 000 hl 199
10 001 — 20 000 hl 18
20 000 hl < 17
Osszesen 12 962

Forras: VPOP, 2003

A fold és a sélolltetvények nagy része maganszemélyek tulajdonaiiatye a
solétermebk hasznalataban van. A vallalkozasok nem vasarmdhkatoldet, illetve csak
néhany nagy boraszat rendelkezik sajat tulajdodlbsltetvénnyel és tudja teljes mértékben
ellendrizni az alapanyag termelés ragegét. Azok a vallalkozasok, amelyek sajat
Ultetvénnyel rendelkeznek vagy a spontan privakisacdsszakban (1989-1992) jutottak
szléultetvényhez, vagy az allami tulajdonban défdldtertleten €% szlélltetvény a
privatizacié sordn lett a vallalkozas tulajdona, @alammal pedig, hosszutavra kotott
foldbérleti szerédést. A sajat alapanyag termelés biztositasanakk nmaédja, hogy a
boraszati vallalkozas tulajdonosai rendelkeznelatsépldterilettel, és azt bocsatjak a
vallalkozas rendelkezésére alétermesztéshez, igy megvalosul a ésieg teljes mérték
kontrolalasa. A privatizacio kovetkezményei illetaeféldtulajdonra vonatkozé megkotések
(mint intézményi, szabalyozasbeli megkotések) harathak ahhoz, hogy sajatos termelési

(iranyitasi) struktara alakuljon ki a magyar borZapan. A sélétermebk a feldolgozé és
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boraszati kapacitasnak csak minddossze 20%-avakli@mhek, addig a boraszati cégek a
feldolgozo6 kapacitas 80%-at birtokoljdk. Ennek Wéeatében a sitétermesztési oldal és a
borkészitési oldal igen &eljesen egymasra utalt (kivételt azok az esetglekdek, ahol a
boraszat sajat ultetvénnyel rendelkezik).

A privatizacio kritikajaként leginkabb az fogalmatid meg, hogy a kis $ikétermebk
a privatizacié soran nem juthattak kdzOsen borésiaémhez, tehat nem jottek létre
pinceszOvetkezetek. llyen elaprézodott birtokstitkt mellett természetes lenne, hogy
pinceszovetkezetek j6jjenek létre, ahogy ez az B9 hortermél tagallamaiban jellendiz(pl.
Franciaorszag, Olaszorszag, Ausztria). A magyaaderatban hivatalosan csak 29 tefinel
csoportot, ami nem jelent minden esetben valddidds szovetkezetet. Ennek kdvetkeztében
a sdlétermebk és a borbeszallitok koncentracioja igen gyengeagyar boradgazatban,
illetve hagyomanyos eurdpai unios borterskbbz valamint az Ujvilagiakhoz viszonyitva. Az
agazatban dkods termebi csoportok kdzel 1700 tagot €s 5 200 haél&eriletet, ami
jelentbsnek nem mondhatd, mivel Magyarorszag 6sszéktermd tertletének csak 6%-at
teszi ki. Szemben ezzel Franciaorszagban sokkalobégszerep jut a szdvetkezeteknek: a
szloterllet 45%-at kooordinaljak, a ndisegi bortermelés 37%-at, a tajbortermelés 70%-at s
az asztali bortermelés 62%-at a szovetkezetekék gdfjniflhor Stats, 2006). Igy jol lathatd,
hogy a magyar $t6termebk targyaldereje és érdekérvényédiepessége a felvasarlokkal
szemben igen gyenge, ami magas targyalasi kolteégeddményez.

A szblotermesztés jovedelmézége, illetve a szbvetkezethez, a kdzos tulajdonhoz
fiz6d6 rossz tapasztalatok, a teridlel egymas iranti bizalmatlansaga egyaltalan nem
kedveztek az Uj tipusu szovetkezetek és tdiimedoportok kialakulasanak. Ezen a téren
attorés az EU csatlakozas utan sem tortént. HaattEU-ban a termé&l csoportok
létrehozéasa, €s a terretsoportok altal végrehajtott beruhazasok pristigveznek, abbdl
az okbal kifolyélag, hogy biztositani tudjak a texldés megszervezését és a kereslethez
tortérd igazitasat (miség és mennyiség tekintetében); koncentraljak aldtiot, és €l
tudjak segiteni a termékek forgalomba hozataldiklsntetni tudjak a termelési koltségeket
és stabilizalni tudjak a terntel arakat; valamint 6sztoéntzni tudjak a kornyezetdtm
technoldgiak elterjesztését. Ennek megéael stratégiai szovetségeknek tekintketa
termebi csoportok, ahol a telepitést, asKHiltetvények szerkezetatalakitasat, a technoldgiai
és marketing beruhdzasokat is a piaci igényekneffeteds termék eballitdsdhoz igazitjak,
amirdl a tagok k6zdsen hoznak dontést.

A termebi csoportokban rejl lehetiségek ellenére az EU csatlakozas utan

Magyarorszagon nem indult el a pinceszdvetkezédtak hullam, aminek alapuign az az
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oka, hogy a termél csoportok szamara a tamogatasok igénybevételéblgan
kovetelményeket tamasztanak a hazairésok, amit a bordgazatban igen nehéz teljesiteni.
Ugyanis a vidékfejlesztési tamogatasok (Id. AVOgdniybevételéhez az sziikséges, hogy a
bevétel legalabb 50%-a a nigazdasagi tevékenységbszarmazzon. A sitétermesztes
korabban emlitett jovedelmé&zegi szintie mellett, konnyen belathaté, hogy a
szlotermesztéstl 1ényegesen 50% alatt marad a bevételi szint, rkésaités pedig nem
szamit meégazdasagi tevékenységnek, hiszen a bor mar feldotg@rmék.

4.2.1. A hazai boraszatok tipolégiaja az alapanyalgeszerzeés tekintetében

Vizsgalataink alapjan (a bordszatokkal valamintzakmai szervezetekkel készitett
mélyinterjukra tamaszkodva) a boraszatoli®zel torterd ellatasa tekintetében tébb modellt

kulénboztethetiink meg:

1. csoport: sBléultetvény tulajdonosok és markaépibk

Ebben a csoportban azokat a boraszati nagy vataiakat talaljuk, amelyek sajat
szléultetvénnyel rendelkeznek (a privatizacié sorafl@Htetvényhez is jutottak) vagy olyan
befektetkbdsl &ll6 csoport hozta |étre a boraszati vallalkoz&dtik sajat foldterulettel is
rendelkeznek. Az emlitett nagyvallalatok csoposdjdhrtozik pl. a Torley Kft, a Danubiana
Bt, a Disznok Rt., Héts#l6 Rt., Oremus, Csanyi Pince, Varga Kft, Hilltop-Nesty Rt.
Ezek a cégek a magyar bd@litas nagy vallalatai k6zé tartoznak. Szamos kikzkulfoldi
tokével mikodik (német, francia, spanyobkevel), mas részik hazai befekttoportok
tulajdondban van.

A cégek jelleméje, hogy az altaluk feldolgozott &5 nagy részét sajat Ultetvényikén

termelik meg (50-90%-ban), igy a borkészitésukikikséges alapanyag-ellatast nagyréeszt
biztositani tudjak, valamint a mieéget ezen a terlleten teljes mértékben d@ilem tudjak.
A cégekre jellemd hogy sajat markanevet hoznak létre, amit a dbely neve mellett
tintetnek fel a cimkén.GBsok esetben a markanév sokkal hangsulyosablemkeheg a bor
cimkéjén, a terghely viszont csak masodlagos szerepet tolt be l&zlrakaj, Villany, Eger
kivételt képeznek.

Néhany esetben a@démiivelést a cégek kiszervezik, tehat sajat alkalmagoktelyett
kulst szlémiivelokkel kdtnek szerdmést a cég tulajdondban &ultetvény niivelésére és a
termés lesziretelésére. Ebben az esetbéneltetési szeimésl van szo, ahol a

sz5lémiivelok az elvégzett munkaért kapnak juttatast. l&ermés ugyanakkor tovabbra is a
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cég tulajdonaban marad, illetve minden él&itetvényre és fivelésre vonatkozé dontést
(telepités, kivagas, fajtavaltasiimelésmaod valtas stb.) a cég hozza meg.

Az ide tartozé cégek tdbb borvidéken rendelkeznikgtiénnyel (a sajat Ultetvény
meérete 20-900 ha k6zo6tt mozog), amivel az alapaeilatasuk nagy részét biztositani tudjak,
mind mennyiségben, mind ndiségben. A fennmaradé mennyiségre vagy kézép ézunoss
tavu megéllapodast kotnek a borvidék teidival, vagy a spot piacon vasaroljak fel &l$t.
Tekintettel a potencialis beszallitbk nagy szadmééa az idnként jelentke&
szlétultermelésre, a boraszatok a legjobb kinalata kEgjobb, legmegbizhatébb beszallitot
tudjak kivalasztani a miiség/ar arany tekintetében. Az emlitett cégek k&zamos, tobb
borvidéken a legjeleisebb felvasarlonak szamit, és jellémhogy altaldban egyoldalian
hirdetik meg a sziretet megeben a sélofelvasarlasi arakat. Ezek a cégek egyre inkabb az
Onellatasra torekszenek az alapanyag tekintetéggregyre kevesebb &t vasarolnak fel,
ezzel kikliszobolve a beszallitok altal teljesitegadozo midséget.

A nagy boraszatok széles termékskalat allitanékael asztali boroktdl vagy a premier
prémium boroktdl a magas nésedi borokig minden megtalalhaté a kinalatukban. &z
esetiikben jellentz a jelenés és rendszeres beruhazas édsitetvényekbe (Uj telepitések
létrehozéasa, $kérekonstrukcid), a mitségfejlesztésbe, a technolégiai modernizacidéba és a
bor piacra juttatasdba, a disztriblcioba, ami Breteszi szdmukra a viszonylag allandé és
magas mifisédi borok eballitdsat viszonylag nagy mennyiségben, illetve eamelési
rendszerik piaci kereslethez és a kulowbpmci szegmensekhez tortengazitasat. Az
utobbi idbszakban a beruhadzasok sok esetben EU tamogatdségégel jonnek létre
(SAPARD, AVOP, 20074 EMVA).

A nagy boraszatok jelen vannak az 6sszes disztGbucsatorna tipusban, ahol a
legfontosabbak a hiper- és szupermarketek, miveletdza legjelerisebb disztribucios
csatorna a bor esetében. Néhany nagy cég az é&ehhaisc sajatmarkas termekeinek is
beszallitoja (a sajatmarkas borok 10-15%-ot teszkiekaz élelmiszer kiskereskedelem
borforgalmaban). A hiper-szupermarket jelenlét steigen fontos a tdbbi disztriblcios
csatorna is: az éttermek, vendiglborkimérések, borszakizletek. A borexport szirititos
eladasi csatornat jelent a nagy boraszatok szaraarelyek egyben a legnagyobb exfort
cégek, akik a német, brit, skandinav, kozép-keledgai €s orosz piacot célozzak meg. Ezek
a nagy boraszatok viszonylag jol szervezett disatibs haldzattal rendelkeznek mind a

hazai, mind a nemzetkdzi piacon.
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2. csoport: a felvasarlo koordinatorok és szévetketek

A boraszatok masodik nagy csoportjdba azok a kaltdlsok tartoznak, amelyek nem
rendelkeznek elegefidteriilettel, sélolltetvénnyel ahhoz, hogy alapanyag szikségletiiket
fedezni tudjak, ugyanakkor a privatizacio illetvebaruhadzasok kovetkeztében viszonylag
nagy feldolgozé kapacitassal, boraszati kapacitagsapalackozoval rendelkeznek. Mivel
sajat sdloterlletet nem tudnak vésarolni, ezért azoktol aldsermebktél kénytelenek
alapanyagot felvenni a borvidékékr akik a s3léterilettel rendelkeznek. Ezek a cégek
altalaban nagy és kozepes méreéllalkozasok (pl. ide tartozik az Egervin Rt. 6Bskert
Rt., Sopvin, Tokaj Kereskétaz Rt., Weinhause, Ker-Coop, Kecel-Borker, Szigetv
Boranal, Balatonboglari Pincegazdagama mar Torley stb.), akik nagyon fontos szerepet
toltenek be a s#étermebk koordinacidjaban akar tobb borvidéken. A koordidakozép
vagy hosszU tavu széidések keretében valdsul meg, ahol a beszalliték Wdzonylag stabil
csoportot jelent. Ezek a vallalkozasoéként hazai, kisebb mértékben kilfoldikével
miikddnek.

Ezt a csoportoharom alcsoportra oszthatjuk a termelés szervezés és stratégiajuk
alapjan:

1. alcsoport: az ide tartozdé cégek nagyban hasonlitanak az dpodhoz, széles
termékskalaval rendelkeznek az asztali boroktél agam midségi borokig, szintén
megtalalhatok a jeleés mértéki folyamatosan végrehajtott beruhazasok a bolsdéigének
javitdsa érdekében, a technoldgia, a kereskedelpudolatok és a marketing tertiletén. Ezek
a cégek is létrehoznak sajat markanevet, amit&ziatternihely mellett tlintetnek fel a bor
jelolése esetén. Ezeket a cégeket is a legnagyotibrimeb és borkereskédcégek kozott
talaljuk meg a hazai és a nemzetkozi piacon. Kedslkemszervezeésiket és disztribucidjukat
tekintve mind a hazai mind a nemzetk6zi piaconohbianak az 1. csoportban talalhat6
boraszati cégekre. A legnagyobb kiilénbség a k§tars@6z06tt, hogy az utébbiak alapéen
felvasarlasbol, szebdéses koordinacion keresztll valdsitjdk meg azaalggy-ellatasukat,
ahol a mirdségi alapanyag biztositasa érdekében igen szomslikacio, kvazi-integracio
valésul meg a sitétermebk és a felvasarld kdzott, ami kilondsen kiterjeabaényveédelmi
munkak elvégzésére. Ebbe a csoportba olyan cégekrak, mint pl. a S#éskert Rt. vagy
az Egervin Rt.

2. alcsoport: ebbe a csoportba olyan atalakult régi szovetkkzeétéami vallalatok
feldarabolt utédegységei tartoznak, amely&keht menedzsment vagy dolgozéi privatizaciés
program keretében adtak el, és amelyek éggahég nem rendelkeznek elegéndkével a

rendszeres technoldgiai fejlesztéshez, pénziugyyzetlk elég kockazatos, ugyanakkor
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nagyon fontos koordinalé szerepet tbltenek be tbbbvidék sslétermebinek korében.
Kllonodsen érvényes ez a Kunsagi és a Csongradidgtme. Ezek a boraszatok jelésebb
mértékben allitanak &lasztali és tajborokat, kisebb mértékbendaéyi borokat.

3. alcsoport: a szovetkezeti pincéket jelenti (kis szamuk ellepéamelyek fontos
szerepet toltenek be bizonyos borvidékeken (pluagdgi, a Csongradi, az Egri, a Szekszardi
borvidéken) a s6 és bortermelés szervezésében. Ugyan az elapréiideavényszerkezet
miatt eddig nem nagyon jottek létre pinceszovettedzede az EU csatlakozas utan a
szléarak drasztikus csokkenésével és @desranti kereslet visszaeséseével a tethatgyre
inkabb felismerik az egyittikodés és az 6sszefogas szikségesseget, aminekdaigben
pinceszdvetkezetek és terielcsoportok johetnek létre. Ennek szép példaja dibbie
termebi csoport 2006-ban tortént megalakulasa, ami gyaklag harom szovetkezet kdzos
szlofeldolgozasat, borkészitését és eladasat tesziolehe800 termélt és 2 500 ha
szléultetvényt fog 6ssze. A pinceszivetkezetek és téimsoportok esetében a feldolgozas,
a boraszati gépek, az eszk6zok, a bor eladasanérlaeting oridsi beruhazasokat igényel,
ahol sokszor az EU tAmogatas Iélségének ellenére, a hianyz6 pénzigyi forrasokamayad
onrész hidsitja meg a szervezés sikerét.

Magyarorszagon nehany szovetkezet esetében wkodés kritikajakent az
fogalmazhaté meg, hogy nemiikbdnek igazan stratégiai szovetségként. Azon todyyha
termebk sz516jét vagy borat atveszik és megprobaljak az igy éfsszott kinalatot kdzosen
eladni, a termelés szervezésben,ds@gjavitasban nem taldlunk 6sszehangolt politikats
k6zos dontés arra vonatkozéan pl. hogy mekkora leterialakitanak at a tagok
szerkezetatalakitasi tAmogatas keretében, milyjavédtast hozzanak létre, hogyan igazitsak
a kin4latot a kereslethez. A tagok egyéni dontést&ken (és nem dsszehangoltan) dontenek
a sdlslltetvényt éring beruhazasokrol. igy a szovetkezet nem annyirareslaet helyezi
elétérbe, inkabb a meglévkinalatnak prébal piacot talalni, ami érteleméeer kevésbeée

hatékony, mint egy kereslethez igazitott, tudatomelésszervezés.

3. csoport: kis és kbzép boraszatok ("fliggetlenek”)

Ebben a csoportban olyan — magukat flggetlenekneiweah — kis és
kozépvallalkozasokat, csaladi boraszatokat talalantelyek az 1990-es évek eléjétezdve
lépéstl lépésre fejlesztették boraszataikat és jutottdkegy magas mifséget ado
bortermelési szintre. Ezek a vallalkozdsok a dajajdonban 16 szlsterlletre alapozzak
termelésiket, ahol a foldtertlethez a privatiz&sda karpotlas utjan jutottak a tulajdonosok

vagy a csaladtagok, vagy a korabbi hazt4ji gazdedagakultak ki, illetve s#étermesztésre
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kival6an alkalmas terliletet vasaroltak és hoztéle 18] telepitéssel a sajat Ultetvényeiket. Az
Uzemmeéretik néhany hektartdl akar 120 ha-ig terigtek a vallalkozasok szinte teljes
mértékben meiyzik flggetlenségiiket az alapanyag-termelés teiébém, és arra torekednek,
hogy minél kevesebb &t kellien felvasarolniuk kit beszallitotol. Egyre kevésbé
vasarolnak fel g6t kistermebktdl, és egyre inkadbb kivonulnak a koordinaciés szefkp
annak érdekében, hogy az alapanyagiségével kapcsolatban felmefigroblémakat a sajat
ellendrzédi és sajat tulajdonban l&szl6ultetvényekkel oldjak meg.

A bortermelési kapacitasuk igen valtozo és szélesvallumban mozog 50-10 000 hl
ko6zott. Modern borkészitési technologiaval dolgdzn@s rendszeres beruhazast hajtanak
végre a mitdségfejlesztés erdekében. Mivel a forrasok elédi@sen allnak rendelkezésre a
beruhdzashoz, ezért a modernizacié, a technoldgjlsztéseket csak lépébkrlépésre
valdsitjak meg, pl. egyik évben a pneumatikus meshana az inox tartalyokba, aztan a
palackozO gépsorba és igy tovabb, invesztalnakagdtumnosok. Gyakran a beruhazasok EU
tamogatassal jonnek létre (a csatlakozé$t e€rre szolgélt a SAPARD program, utana az
AVOP, 2007-61 pedig az EMVA keretében lehet fejlesztési tamaglabdz jutni).

Ezek a vallalkozasok disorban a magas niisedi borokra specializalddtak, egy-egy
termbhely specialis jellegét hangsulyozzak (igazi tefreermékek), sokszor a ,niche” és
luxustermékek kategoriajat célozzak meg. A tulagdomeve &ltalaban markanévként is
megjelenik (Champagne-i csaladi pedsizakhoz hasonléan), pl. Bock, Feind, Figula,
Frittmann, Gal, Gere, Jasdi, Polgar, Thummerercxénstb. Ezeket a termékekéként a
gasztronomiaban, borszaklzletekben talalhatok megaz emlitett vallalkozasok termékei
jelen vannak a hiper- és szupermarketekben is, Imdzea disztriblciéos csatorna mara
elengedhetetlenné valt. Néhany vallalkozas expssal is foglalkozik, de ez csak kis
mennyiséget tesz ki (az Uzemmédtttadodoan nehezen tudnak egy-egy disztribucios
csatornat megtolteni a termékeikkel), ezért a hpm marad szamukra a legfontosabb. Ki
kell emelniink a pincénél tortémirekt eladast, ami szintén jeléateladast képvisel a kis és
koézepes boraszatok szamara. Hiszen ezek a pinéskzaoborutak részét képezik, nyitott
pincék programokban vesznek részt, vendégfogadadsatturizmussal foglalkoznak,
pincelatogatast és borkostoltatast szerveznek.ndepmellett gyakran panziét és éttermet is
talalunk. igy a vendégfogadas a bortermelés meltettos kiegészét tevékenységként és
boreladasi lehésegkeént jelenik meg.

Sok esetben a csaladi tipusu boraszabdége mar meghaladja a csaladi méreteket,
tuing a feladat az egy szemeélyben borasz és/vad¢sz és menedzseri feladatokat ellato

tulajdonoson (és csaladtagjain). llyenkor valik ks#igessé egy jol szervezett hierarchia
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felallithsa a kis és kozép vallalakozasi méretéhtst boraszatban, illetve esetlegesen &iils
finanszirozasi forras bevonasa a tovabbi nbvekedésh

Az itt felvazolt harom csoportba kb. 400 boraszéfj tartozik, ugyanakkor van még
az agazatban tbbb ezer olyan bortetimekik csak kis mennyiségben allitanak élort,
eléggé hektikus technoldgiai feltételek melleterigraltozo miiségben. A boroksként sajat
fogyasztasra, illetve kisebb mennyiségben folyééotladjak el: direkt értékesitésben vagy a
nagyobb boraszatok szamara adjak el. lgaz ez utél#ulasi csatornak egyre inkabb
szikilnek, mivel a nagyobb boraszatok is inkdbb atstgémeléd vagy az efteljesen
koordinalt, kbzép és hosszu tavu sadeses kapcsolatok keretében biztositott alapanyag
elldtdsra torekszenek. A folydborként todérelvasarlas viszont rengeteg bsegi
problémaval jar (ellefrizhetetlen a s#étermesztési munkadk megfaleklvégzése, a 86
minésége, a borkészitési technologia, a borkészité$seénqe, a bor tarolasa stb.), amit a

minéségi borok esetében igyekeznek elkerilni a borékzat

4.3. A shlofelvasarlasi szerddések elemzése a boragazatban

Mivel az irdnyitdsi struktarak kozponti elemét ik a szerddéesek, illetve a
vertikalis koordinaciok esetében a hibrid formé&ere itt francia és hazai példakat szeretnénk

bemutatni sajat vizsgalataink keretében.

4.3.1. A francia egyuttmikodési szerddések elemzése

Meg kell jegyeznink, hogy a hosszu tava termékésid&si szertdések
Franciaorszagban sem terjedtek el széles korbgan(azéles kérben, mint az Ujvilagban),
hiszen ott alapvéen folyébor piacrél beszélink, mint alapanyag fibés nem s#épiacrol.

Ez alél két nagy borvidék kivétel: az egyik Champagahol a termelési struktira miatt az
alapanyag-beszerzés hagyomanyosanskbreziranyul, a felvasarloi keretszédest pedig a
szakmakozi szervezet hatarozza meg, telédbtermebk és felvasarlok konszenzusan alapul.
A masik Languedoc-Roussillon, ahobk&nt a fajtaborként forgalomba hozott tajborok
alapanyag beszerzéséhez kapcsolédnak a terméledntSkeszergdések, ami iranyulhat
sz5l6, must vagy folyobor beszerzésére. Ugyanakkor s4ti ikell emelni, hogy mivel a
szovetkezeti bortermelés, és igy kdzvetve a térmehjdonaban allo stéfeldolgozas igen

jelents sulyt képvisel Franciaorszagban, igy ott inkableszallitoi szekdések terjedtek el.

114



Mig Champagne-ban a pe#&ghirnevére tekintettel és az ehhez sziikséges magas
minésédi alapanyag biztositasa érdekében a hosszi taviékértékesitési szeidés
félévszdzados multra tekint vissza, addig Languddocaz utdbbi két évtizedben alakult ki a
termebk és felvasarlok kozti szetdéses kapcsolat. Ez annak koszoéhdtogy Dél-
Franciaorszagban az 1970-es étklkiezdve jeleris minségi fejbdés kovetkezett be a
fajtavaltasok, és az asztali bor helyett a tajloredés 6sztonzésével.

2000-re Franciaorszag boragazat politikusai is retlbk a hosszu tavu szédeések
eldsnyeire az Ujvilag dretorésével. Felismerték az Ujvilagi borterékelés kereskeik
koordinaciés kapacitasabdl szarmazdngbket, O0sszehasonlitva a francia bortermelés
Franciaorszagon belll is egyre jobban felérighketk a mar riikods hosszu tavu
egyuttmikddési modellek.

4.3.1.1. Champagne-i borvidék vertikalis koordindaja

A Champagne-i boragazat kétgiaci szere@d koré szerveddik :

* a pezs@hazak/kereskedk (negociants) ebben a csoportban talaljuk a legnagyobb
pezs¢hazakat, akik a Champagne-i pezsmarkakkal, védjegyekkel rendelkeznek
(Moét&Chandon, Pommery, Mumm, Laurent Perrier etc.)

* a s#létermelok, akik a védett eredeéttermdhely s®lolltetvényeinek nagy részeét

birtokoljak, ésok adjak a Champagne-i pessalapborahoz a ékot.

A Champagne-i pezégspecidlis termék, alapbora kiulénBofajtdk, és évjaratok
hazasitasaval késziul. A pe#bgzak (felvasarlok/kereskék) nevéehez ifzédik a
pezsgmarkak kialakitasa, amihez egyedi és allandé jeé&mtarsithatok, ami nagyban
hozzéjarul a termék és a borvidék hirnevének kitlakhoz. Eppen ezért a hosszu tava

szerddéseknek nagy hagyomanya van a borpiaci szidedgt csoportja kozott.

Ebben az egyittikodésben a pezéhdzak az alapanyag-ellatasuk biztositasara

torekednek, hiszen oriasi beruhdzasokat hajtottak hgjtanak végre a kereskedelmi

2 A termelés esteljesen integrélt tulajdonsaga lelde® teszi a szereff szamara, hogy megfefeh
koordinaljdk a termelést — a didtermelést és a borkészitést — ezzel egyltt gajaktak alapanyag-ellatas
biztonsagat’(César, 2002, p. 46. forditds). A CAP 2010 tanulnduegallapitja, hogy igen gyenge a kapcsolat
sz5létermebk és a boraszatok/borkereskkdkozott a francia borvidékek esetében. Ennek nhelgfn
javasoljadk a termelésszervezés Ujragondolasat mekih és kereskeik kozott létrejov hosszda tavua
megallapodasok keretében:..tudatdban vagyunk annak, hogy csakis a szilésderddéspolitika, a
borkereskedelmi véllalkozasok borvidéken taftéanyleges és hatékony beilleszkedésével parosabz
lehetvé, hogy felvegyilk a versenyt az Gjvilaginak nevemedellel” (Aguilas et al., 2002, p. 13, forditas)
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kapcsolatok kialakitasaba, annak érdekében, ho@talzk kialakitott markat érvényesiteni
tudjak a piacon. A masik oldalon aoét#ermebk érdeke, hogy ellassak alapanyaggal a
pezsg@hazakat, ugyani$k azok, akik lehéivé teszik a jovedelmébb piacok elérését. Ez
viszont ahhoz is hozzajarul, hogy az alapanyagagéxasi ara is Iényegesen magasabb
legyen. Ugyanakkor a 8itermebk torekednek arra, hogy megtartsak targyaloerejliggt
hogy fenntartjdk a sajat nevik alatt forgalomba oftopezsg készitésének lehitégeét

(termebi pezs@).

Ebben az 6sszefliiggésben a Champagne-i borvidekm@kaéki Szervezete (Comité
Interprofessionnel du Vin de Champagne — CIVC), aragaban foglalja a éléstermebk és a
felvasarlok képviséit 50-50%-ban, hatarozza meg a&@létermebk és a pez<sihazak kozti
kapcsolat megszervezésének kereteit. A CIVC voftaacia boragazat disszakmakdzi
szervezete, amit 1941-ben alapitottak, azzal aalcdtiogy a borvidék kdzoés gazdasagi
erdekeit edmozditsak.

A CIVC altal kidolgozott szabalyozas — ami két ngdgci szerefd targyalasanak és a
koztuk kialakult konszenzus eredménye — léheteszi a szerefit szamara, hogy gazdasagi
céljaikat meg tudjak valositani, és kozos stratégidjanak kidolgozni a borvidék részére. A
borvidék piacanak kozos szervezése érdekében adlteb@ évben tobbféle szémést
probaltak ki a szerefk (Giraud-Héraud, Soler, Tanguy, 1998). 1996-t0tetgk be a
legujabb tipusu keretszédest a sélotermebk és a felvasarlok kapcsolataban, amihez a
szakmakozi szervezet dolgozza ki a szabalyzataladubi tertleteken :

e a maximalisan termelh#sziretelhet hektaronkénti sd6termést (13 000 — 15 500
kg/ha kdz6tt mozoghat, évente hatarozza meg a sddakanszervezet),
» asdlé felvasarlas ajanlott arat (pl. 2006-ban 4,95 €/kg)
* tobb évre a s#6termés aranyat, amit a terrieek at kell adnia a felvasarlé részére
(10 400 kg/ha),
* apezsfghazak altal tartalékolt készletet (rag@gi tartalék)
hatarozzak meg.

Mivel szakmakdzi dontésr van sz6, mind a term@tre, mind a felvasarlokra nézve
koteled érvényiek a CIVC dontései és a szabalyozasban rogzitétasok.

A Champagne-i stratégia stratégia, aminek eszkd¥€ Gzabalyzata, alapuin a
borvidéki s#l6- és borpiac riikddésének javitasara koncentral a tetikeds a felvasarlok
kozotti egyuttnikodés szervezésének koordinalasakor. dégzac kb. 20 000 €iétermebt
(eladot) foglal magaban, akik a Champagne-i bokvidértletének 85%-at birtokoljak,
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valamint 200 pez<idpazat (felvasarlot/kereskét), akik a késztermék, a pezdsg0%-at

hozzak forgalomba.

Ezzel a megallapodassabbed, tdbb évre rdgzitik az éves alapanyag kinalatot,

lehetivé teszi a s#ékinalat és a becsult pezsgreslet kdzti egyensuly fenntartasat. A

megallapodas célja kéH:

“ sz

érdekében, hogy a leléetegjobban tudjak érvényesiteni a @e@gi termékeket, és
ezzel hozzajarulni ahhoz, hogy ndvekedjen a nagggenarkak piaci részesedése az
altalanosabb (és egyben alacsonyabb aron értékesiteegoriat jelerdt termebi
pezs@hoz képest;

csokkenteni az alacsony aron értékesitett @dzegennyisegét azzal, hogy a korébbi
evekhez képest magasabb aron megallapitottdk meghmalott séléfelvasarlasi arat.

igy a szakmakodzi megallapodasimjos feltételeket teremt a Champagne-i péksg
ertékndvekedéséhez, ami a pézatjagaranak novekedésén alapszik (a nagy markak

“ s

Mivel szolétermeb és felvasarlo kodlcsbnbsen egymasra utalt helymetben, ezért a

Champagne-i piaci szerépl kozos gazdasagi célokat fogalmaznak meg. Chaneplagn

mar nem a hozzaadott érték megosztasa okozza éittregidések problémdéjat, hanem a

globdlis gazdasagi érték teremtése (vagy Ujra tiésa) illetve ndvelése a cél, igy :

a Champagne-i pez&ig hirnevének tiszteletben tartdsa,

a fogyasztok érdekeinek figyelembe vétele,

a piac ismeretének biztositasa,

a sdlétermebk, mint a felvasarlok alapanyag ellatoi altal telnsesl6 levezetésének
eléseqitése,

a kereslet és a kinalat 6sszehangolasa,

a szerddéses kapcsolatok harmonizalasa a piaci sZdeé&pt csoportja kozott,

a mingségi tartalék kialakitasa, ami elengedhetetlen @fetedd termékmirbség
eléréshez és biztositasahoz,

a mennyiség szabalyozasa, annak érdekében, homlpjaras-valtozas hatasai, és a
termésingadozas hatasa kikiszobd@hegyen, egy olyan rendszer bevezetésével, ami
készletek befagyasztasan és felszabaditasan alapul.

Annak érdekében, hogy a kdzoOs stratégikddjon, és az arcsdkkenés ne fenyegesse

a pezs@hazakat, a <#6 felvasarlasi ar emelésével a hosszu tavu ternélesitési
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szerddésben a sitétermeb kotelezettségvallalasat is ndvelni kell (a sédiit terndfelllet
aranyat tekintve). Masik problémat a stratégia maégpulasaban a rovidtdva pénzigyi
nehézségek jelenthetik, amik adodhatnak pl. a ddtet feldarabolasaval jaro
illetékterhekidl vagy a készletek finanszirozasabdl, ami a késkleb elétti és alacsonyabb
aron tortél felszabaditasahoz vezethet.

fgy a stratégia fenntartasahoz gazdasagi megtiggmdiszer felallitasara volt sziikség.
Minden &gazati szergplkoteles adatot szolgaltatni a szakmakozi szervezstére, ami
lehetivé teszi a 406, félkész pezsy és a pez<sgeladasat, Gtjanak kovetését a kulorboz
agazati szerepk (szlétermeb/pezs@ghaz, ssdlétermeb/keresked, keresked/keresked)
kozott, valamint a szergfil és a piac (pezsbaz/export, kereskéthiper-szupermarket stb.)
kozott. Ez az adatbazis lebeé teszi a szerefit szamara az atlathatésagot, és egyben
szamukra biztositékot is jelent, a szakmakozi oz érvényességének értekelését, valamint
a terméshozam és az eladhat6 termésmennyiség/@aanyokhoz tortéhigazitasat.

A szakmakoOzi megéllapodas és a CIVC szabalyzata amjegyénileg kotdtt hosszu
tava szerédések keretét. Ugyanakkor a6z atruhdzasanak részletes feltételeit minden
felvaséarlo egyedileg hatarozza meg és targyalja eneglstermebkkel, de minden egyes
hosszu tavu szefdésnél, ami a term&l (szlétermebk, szovetkezetek vagy présel
kozpontok) és a pezélgazak kozott létrejon, figyelembe kell venni a faitt k6zos célokat
annak érdekében, hogy stabilizalni tudjak az egyiktdést, illetve megteremti a leliségét
annak, hogy az egyes kapcsolatok egyedi jellegbblidozzanak. Mindez hozzajarul ahhoz,
hogy ebre lathatoan és kiszamithatoan alakuljon az egyikichés mindkét fél szamara, ami
azt is biztositja, hogy nyémyers kapcsolat alakuljon ki a felek kdzott.

A felek rogzitik a szekxés tartalmat, ami az alabbiakat érinti :

* asdlé, a must és a bor mennyiségét,

* aszerédés idtartamat (ami altaldban négy év),

» atranzakcio gyakorlati elemeit, ami az adott sthige kapcsolodik,

* az elado Altal vallalt szolgaltatdsokat: mikor, yail formaban és hogyan adja at a
meghatarozott alapanyag mennyiséget a felvasarlonak

» fizetési biztositék,

» a sdlo6 felvasarlasi arat nem rogzitik a sz@ésben, mivel a felvasarlasi ajanlott arat a
CIVC allapitjak meg a piaci viszonyok fliggvényébamit a szerepk altalaban be is
tartanak. (A felvasarlasi ar egyébként jefsningadozast nem mutat, inkabb stagnal,
vagy noveké tendenciat mutat a kereslet és a pézdgdas fuggvényében. A francia
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atlag sdlofelvasarlasi arnal négyszer-6tszor magasabb a Chgmep sal6 felvasarlasi
ara).

Részletesen meghatérozzak az eladd és a felvisaitdezettségeit hosszu tavu

szerddésekben :

* Az eladOkotelezettséget vallal arra, hogy leszallitja azZxesben meghatarozott arért,
meghatarozott igbontban és meghatarozott feltételekkel az AOC Clagme
minésitédi alapanyag egy bizonyos mennyiségét (aranyat). Btégbzhatjak azt is,
hogy melyik cru-Bl vagy mekkora lehatérolt tertlétrszarmazik a termés, és milyen a
parcella fajtadsszetétele (attol fisgp, hogy milyen terméket allit iela pezsghaz,
mihez keres alapanyagot : blanc de blanc, grand mremier cru stb. elneveZges
termékhez).

» A felvasarlo kotelezettséget vallal arra, hogy az alapanyagasat es kifizeti érte a
szerddésben meghatarozott arat, a sé&éésben meghatarozott hatére és
feltételekkel.

Abban az esetben, ha a s#eky felek kozott nézeteltérés jelentkezik, a szakmiakoz
szervezet ajanl megoldast és kozvetit a felek kOH# ezt a megoldast az egyik fél nem
fogadja el és nem sikeril egyezségre jutni, a jaga birdsag elé vihetik.

A szerddések nem teljes széesek, hiszen nem hatdrozzdk meg pontosan a
szerddés minden elemét, ami az (jratargyalas, az adagetségét is megteremti a felek
szamara.

Champagne-ban a hosszu tavu <Smbezek altalanos alapelveit és keretét a
szakmakozi szervezet hatarozza meg, ami vezértojeddat a sélétermebk és felvasarlok
kozott 1étrejow egyedi szerésekhez. Ez a keret teszi Idivét az alapanyag-ellatéas

biztositasat, a miiségi alapanyag-termelést €s a piaci székefzténzesét.
4.3.1.2. ,Vins de Pays des Sables du Golfe du Liotdjbor esettanulmanya

Sajat vizsgalat keretében elemeztiik a Dél-Franszagban talalhaté VDP des Sables
du Golfe du Lion fovabbiakban: Vins des Sab)dagjbor termeléséhez kapcsolodo vertikalis
kapcsolatokat és az alapanyag felvaséarlasra vonathosszu tavu szdidéseket a Vins des
Sables borvidéki korzetben. Vizsgalatunk soran rikitkk a borvidéki korzet piaci
struktUrajanak és a szeréblvertikalis kapcsolatainak elemzésére, a felvasadzerédések
ex-post elemzésére, két iranyitasi struktira — hrichi formak és a spot piac —

o0sszehasonlitasara.
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A borvidéki koérzet piaci strukturaja eléggé egye8iackelberg-féle duopoliummal
irhaté le a felvasarléi oldal (Gabszewicz, 1987)yiAcvezat vagy ,leader” szerepet betdlt
boraszat (a Vins des Sables termékeket tekintve -&%piaci részesedéssel bir)
specializalédott, a bortermelékt foként hiper- és szupermarketek szamara téredadasig
foglalja magaban a tevékenységeket. A boraszat ddwrlistel) sajat stétermesztésdt
eléallitott bora a borvidéki korzet bortermeléséneRodd teszi ki. Ezen kivil hosszu tavu
szerddéses kapcsolatban all a mustfelvasarlasra von@dkoza borvidéki korzet
szovetkezeteivel (28%-ot tesz ki a piaci részeg#tlegalamint a friss silére vonatkozéan a
szlétermebkkel (10%). A koved vagy ,follower” boraszat, hagyomanyos regionalis
borkeresked, aki folyObor felvasarlasra kot szédest a bortermék egyesiletével. A
borkeresked cég 2000-ben vasérolt Uzemet a borvidéki kdrze(bes).

A duopolisztikus piacfelépités igen nagy jeteseggel bir a szdidéses
megallapodasok létrejottében. JOl lathatd, hogyerdgydtinikédés stratégiaja igen eltér
egymastol. A ,leader” cég vezette bé&sdor a hosszu tava szédést a borvidéken, annak
érdekében, hogy novelje a ,vins gris” specifikuséaobor piaci részesedését és jélent
markapolitikat alakitson ki. A termiXkel, illetve a kereskedelemmel kialakitott vertika
kapcsolat esetében megallapithatd, hogy a feh@galemz monopdliumra téreky pozicio
ratelepedhet az arakra, és a hozzaadott érték l&ggenelosztdsdhoz vezethet a partnerek
kozott. A Vins de Sables borvidék esetében viszopieader” cég a borvidék legnagyobb
boraszata (a Vins de Sables borok 43%-at termelijeén tervezi, hogy kivonul a terultr
igy az az @iny, ami a koltségek csokkentésehdadik (a mérethatékonysag kovetkeztében),
valamint a kereskedelemben kialakitott piadi, e@mi abbdl adodik, hogy a boraszat a piac
nagyobb részét kontrolalja, cstkkenti annak a koatéd, hogy a termék felé fenndlld
vertikalis kapcsolat és egyuttikodés megszakadjon. Ezt egyrészt a markaépitéstioi
hosszu tavu beruhazasok is igazoljak, masrészymedelvasarlasi ar meghatarozasara egy
specialis arindexelési formula alkalmazasa irankigtelezettség vallalas is igazol.

A follower” boraszat és a kisboraszatok egyesiieké vertikalis kapcsolata az
elé6zotol eltérs logika alapjan rkddik. Mivel a piacvezét cég és a kisboraszatok kozott a
bizalom elég gyenge volt, ezért az utdbbiak Ugyptuatak, hogy fenntartjak a versenyt. igy a
masik nagy felvasarlé/borkereskedéggel alakitottak ki vertikalis kapcsolatot, df/a
abbdl a lehdiséglél, hogy a Vins de Sable borok viszonylag magas éri&tk el a piacon
borét meghaladja), anélkil, hogy kiuléndsebben rimgpyzeget kellett volna a markaépitésbe

vagy a hirdetésbe fektetni. A Vins des Sables ba&kteremtése igy adott. A felvasarlo
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elfogadta az egyuttikodeés feltételeit, ami nagyban hasonlit a boragzedoabbi, a ,leader”
céggel kotott megallapodasdhoz, valamint elfogaaltéelvasarlasi ar meghatarozasahoz
alkalmazott arindexeléséi formulat. Ugyanakkor ikétts kapcsolatban a ,follower” cég
kotelezettseg vallalasai Iényegesen gyengébbekzaligdkkal, mint a ,leader” cég esetében.
Egyrészt a sidétermesztésben nem kilondsebben, vagy csak igerekiskben kotelezte el
magat (illetve csak néhany évvel éitelasarolt egy kisebb birtokot) és viszonylag kgem

ki tud vonulni a boraszatokkal kétott megéllapoddsEppen ezért a hosszu tavu sédés
megujitasakor a masodik esetben mindig nagyobb agqetentkezik, mint a ,leader” cég és
partnerei kozétt, igy a partnerkapcsolat felbontakéveszélye is sokkal nagyobb ebben az
esetben. Ezért a kis borterrflelszaméara az jelenthet megoldast, ha kivonulnalksleadb
kapcsolatbol és egy harmadik felvasarlot keresnek.

Osszességében a hosszu tavl édéw Ujratargyalasanak feltétele, és a sk
felmondasanak kockazata 6sszefliggésben all azmpf, hennyire elkotelezett a felvasarlé a
szlétermelésben és a specifikus termék piacra jutthédséés marketingjében. igy a
tranzakcios koltségek elméletével 0Osszhangban azkéesk specifikussagatél (a
szléultetvény tulajdonjoga és a marketing beruhdzaspKitgg a vertikalis kapcsolat

fenntartasa.

4.3.1.2.1. A szer@dések jellemdbi

A hossz(U tavu szefdés szamos, a tranzakcio feltételeit meghatarokdtdst
tartalmaz. A szef@ésben vallalt kotelezettségek betartdsdra vonaskoza szekrlés
jellemzit Brousseau (1993) és Ménard (2002b) szemporigpjan vizsgaljuk.

1. A felek az egydttiikodés stratégiai koordinacigat jol korulirjak. Az
egyuttmikddés célja a kozos értékteremtés, olyan kilonlegeébor dldllitasa, ami az
alkalmazkodik mindkét fél a beruhazasain keresftid. abra). A szefzlés elemei
Ojratargyalhatoak, ami lehiaté teszi a kolcsonds alkalmazkodast, mind a tramaak
szervezésében, mind aitkddéshez szikséges eszkozok tekintetében. llyedayléla
szlétermebk fajtaszerkezetének a boraszat piacahoz tdrigazitasa, vagy a ternddd
részéél a marketing hozzajarulas fizetése, amit az egyikbdés kezdetén meég nem
tartalmazott a szetdés, de a korulmények alakulasaval kézosen véttaktaneg. igy a
stratégiai koordinacié a decentralizalt tekintélivéa valésul meg. Tehahem teljes
szerddésrél (incomplet contractvan szé, de a széések tartalmaznak kikotést arra az
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esetre, ha valamelyik fél nem tartja be koteleegtg (kartalanitast fizet). Erre szolgal a
biztositék rendszer

2. Fontos kérdéa partnerek szamaa szerédéses kapcsolatban. A Vin de Sables
borvidéken multilaterélis kapcsolat figyelhiemeg a felvasarlé/borkereskeadégek és a
termebk kozott. A Listel boradszat hosszu tavlu sddéses kapcsolata egyrészt a
sz5l6termebk szovetkezetével (Sabledoc) a mustfelvaséarlasjadtdi, masrészt az egyéni
szl6termebkkel automatikusan meghosszabbitasra kedderddések keretében a friss
szl6 felvasarlasara terjed ki. Ezek a vertikalis kooédiok sokkal dsszetettebbek, mint a
kétoldalu kapcsolatok, illetve a partnerek egymasaid fuggisége is viszonylag nagy, ami
alapvebten a kolcsondsen egymasra épipecidlis beruhdzasokbdl addodik. Egyrészt a
felvasarld/borkereskéd cég a borkészitési technoldgiakba és gépekbe otthde a
bormindség novelése érdekében, a borkereskedelmi kapusiodat a hiper- és
szupermarketekkel, valamint a markanév kialakitasabasrészt a &ltermebk és a
szovetkezet is beruhdzasokat hajtott végre Go8ltetvényben, a megfetelfajtaszerkezet
kialakitdsaba, a termesztéstechnol6gidba és o6k smustta tortéé feldolgozasaba (10.

tablazat)

10. tablazat A szebréses partnerek altal 1étrehozott beruhazasok

Szjlétermeldk szovetkezete Felvasarlo/borkereskédboraszat (Listel)

Fajtavaltas, Uj fajtak telepitése (Grenache, Merlot | Boraszati gépek és palackoz6 modernizalasa
Cabernet sauvignon), tltetvénymodernizacio (1990r
2000 kozétti idszakban), a teréfielilet 1000 ha
tortérd ndvelése

Salémivelé gépek vasarlasa Markanév kialakitas

Préseblizem épitése és U prések vasarlasa Kereskedelpgsdatok kiépitése a disztriblacips
csatornakkal

Hozzajarulas a Vins de Sables borok promécidjdhoz romBcié kialakitasa és beruhazds a promocids
kampanyokba

3. A fellgyeleti rendszertekintetében ki kell emelni &anzakciora vonatkoz6
részletes kovetelményrendszelelentsét. A szerddés el§ cikke a teljes megtermelt
alapanyag (must és folyobor esetében) atadasatylaspiaci kontrol (duopdlium) céljaival
0sszhangban, annak érdekében, hogy a piaci séergplofitalni tudjanak ebll a
versenyanybdl. igy a felvasarlék nemcsak olyan mustot és fobyblvasarolnak fel, ami
,Vins de Pays des Sables du Golfe du Lion” jelélésr készitésére alkalmas, hanem mas
minésédi termek eballitasanak megfelélalapanyagot is, igy Vins de Pays d’Oc (Languedoc-
i tdjbor) vagy asztali bor alapanyagot is. Az élténinésédi termékhez természetesen
differencialt felvaséarlasi armeghatarozas tartofilsak egy kis mennyiségtermék nem
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képezi a tranzakcio részét, ami sajat fogyaszteagy a pincénél a fogyasztoknak todén
direkt eladasra szolgal. Ez a mennyiség a borviissizes bortermelésének nem haladja meg
az 5%-at.

A szerddés kikotéseinek masik nagy csoportja a tranzakdyat képei
alapanyagok mifségére utal, igy részletes kikotést tartalmaz éhosegészsegi allapotara,
fajtatisztasagra, potencidlis alkoholtartalomra, larant a hektaronkénti maximalis
terméshozamra vonatkozoan. A Listel cég esetébmmamegfeldé alapanyag atvétele teljes
egészében visszautasithatd, vagy a Vins de Satv lényegesen alacsonyabb aron veszik
at. A Jeanjean boraszat esetében, ahol a &i#sza folyOborra vonatkozik, a borok
borbirdlata alapjan allapitiak meg a termék teabgial hatarértékeit (analitikai és
organoleptikus jellentk), ami mint kdvetelményrendszer a sel@sben is éirasra keril. A
minéség elledrzésével vagy harmadik személyt, Kilszakérdt biznak meg (biralo
bizottsag, fuggetlen borasz), vagy a felvasarloakmmt végzi a $#, vagy a must
mindségelledrzését. A midséget meghatarozd kertszemeés a felvaséarlé/borkeresked
cégek kereskedelem politikdja szempontjabdl igémyéls, mivel a mitiség ndvekedése a
termék noveky ertekében jut kifejezésre, ami mindkét fél, mindteameb, mind a
felvasarlo/borkereskédszamara éhyos. A szerédésnek ez az egyik olyan cikke, ami arra
O0sztonzi a feleket, hogy a tranzakciohozdklde specifikus beruhazasokat hozzanak létre,
illetve csokkenti a felek opportunista magatartasat

A szerddeések kétoldaligaranciat tartalmaznak a szefdésben vallalt kdtelezettség
be nem tartasa esetén. llletve agrelnem lathatd, nem vart események bekodvetkezésével
kapcsolatban (pl. a borfogyasztas struktirajanakgvdleozasa, a felek gazdasagi
ellehetetlenilése), a sz8dés meghatarozza, hogy a felek targyalast kezdesmaek arra
vonatkozOGan, hogy Uj pénzugyi egyensulyhelyzetddljgmak az egyuttitkodésukben,
kulonosen a jovedelem-elosztast (az arindex formkiladuléo aranak és az indexelés
modositasat) illéin.

A kikotések harmadik csoportja a partnerek kozdétetlegesen kialakulo vitak
gyakorlati kezelésére és azok eljarasrendjére @alelek ilyenkor valasztott birosaghoz
fordulnak. (11. tablazat)

4. A szerddés kikotéseinek talan legfontosabb elemgbwedelem elosztas és
kockazatvallalasra iranyuld pontja. llletve ebben a tekintetben isebek egymashoz val6
alkalmazkodéséara vonatkozé cikkek &g armeghatarozas Ide tartozik a hosszu tava
szerddeés Ujratargyalhatdosaga, ami leivet teszi, hogy a tranzakciéban a felek az Gjonnan

kialakult helyzetekben egymassal 6sszhangban takljatkalmazkodni, és igy kdlcséndsen
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elényds helyzetbe kertljenek. A Vins de Sables bokaedébttévente kerll sor a szé&igsek
Ojratargyalasara, miétt meghosszabbitasra kerlilne a s&dés. A felek az ék6 idéoszak ex-
post informéacidi alapjan értékelik a sz&iéses kapcsolat hatékonysagat és legitimaljak a
szlkséges valtoztatasokat. Bba szempontbdl a széidés legfontosabb eleme a felvasarlasi
armeghatarozas, amit index formula segitségévdlitatemk ki. A kockazat megosztast
kozbsségi alapon vallaljgk, az alapjan, hogy ki mnyarel jarul hozzd a
jovedelemtermeléshez, hiszen az armeghatarozasigyeldmbe veszik mind a
szlétermeléshez sziikséges koltségeket, mind az érettdsir eladasi arat.

5. A szerddés szintén fontos pontja az, hogy a megallapodégen idétartamra
sz6l mivel szoros kapcsolat figyelldfetmeg a szetwlés idtartama és a koordin&cio
intenzitdsa kozott (Dyer 1996, 1997 cit. In Ménd@D2). A vallalkozasok kozott Iétrejov
vertikalis kapcsolat hossza nagyban fligg a tranabke kapcsol6do specifikus eszkozikt
mivel a szer&do partnerek altal végrehajtott a beruhadzasok csasziptava, folyamatos
egyuttmikddéssel hoznak eredményt (Saussier, 1999). A W¥inSables borvidék esetében
1992 6ta hosszu tavu felvasarlasi sédés formajaban hibrid iranyitasi struktardikadik,
amit 6tévenként Ujratargyalnak a szl felek, kilénésen a felvasarlasi ar meghatarozasara
vonatkozo arindex formulat (Montaigne, 1992). Ugkdtor meg kell azt is emliteni, hogy a
Listel boraszat és a terndklkdzott régebb 6ta, 30 éve all fent kapcsolatl @@2 ebtt révid
tavl, de ismélidé szerddések hataroztdk meg a tranzakcidt, a felvasademiat pedig
évente targyalassal allapitottak meg. A tbbb édtztartd egyittrikodés és a hosszu tava
szerddéses kapcsoalt lelise teszi, hogy az & folyaman termélk és felvasarlok
alkalmazkodjanak egymashoz, killondsen a beruhd&zt&santetében.

A szerddés egy masik pontja a Vins des Sables borok prdmokérdéseivel
foglalkozik. A sdlétermebk szovetkezete promocios hozzajarulast fizet aeliségnek,
ezzel részt vesz a reklam és promocios koltségeishdriszen a Listel nemcsak a markanév
kialakitasaval teremt tobblet értéket, hanem a idékv hirnevének ndveléséhez, annak
beépitve, az egydtikodés bizonyos tekintetben informalis a specifikneruhazasokra
vonatkozoOan (tehat a szédés nem irja élkonkrétan, pl. hogy melyik fél, milyen beruhazast
mikor és milyen feltételekkel végez el). Ebben gyletmikddésben, de hasonléan mas nem
teljes szerédés alkalmazasa esetén, a felek hirneve, a pattegngnas iranti kdlcsonos
bizalma jatszik fontos szerepet, ami a vizsgéltbesea tobb mint 30 éveiikdds tranzakcio

biztositéka.
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11. tablazat: A szebrlések jellemédi a felvasarlo /borkereskéatégek és a termik kozott a Vins des
Sables borvidéken

Szer#déses kapcsolatok a VPSGL (Vins des Sables) borvid

A szerzdés Szlétermelék Egyéni sdlétermelék — .
kikstései | szovetkezete — LISTEL LISTEL Boraszatok — JEANJEAN
Téargya Alapanyag beszallitas Alapanyag beszallitas Boéslad
Termék Friss sBlémust Friss s#l6 Folyébor
Mennyiség | A friss s®lémust telies| A megallapodastdl fudgen | Evenként keriil meghatarozasra
mennyisége és a sélétermebk sajat| attédl figghen, hogy mennyi felel
fogyasztasi szikségleténekneg a VPSGL mifségi
megfeleben kdvetelményeknek
Min gség Vakkastolassal tortén
* egészségi allapot * egészségi allapot megallapitas és az analitikai
- tisztasag - tisztasag eljaras részletes leirasa a
« potencialis « potencialis alkoholtartalom| szer#désben:
alkoholtartalom * bors®l6fajta kategoriak - kostoldbizottsag
* préselési moédszer « szarmazas (parcella) - az eredmények elemzése
« sBl6fajta  a szlret médszere - az analitikai paraméterek
« szarmazas (parcella) * maximalis atlag hatarértékeinek
* maximalis atlag terméshozam miiségi megallapitasa
terméshozam miiségi kategorianként
kategorianként
- VPSGL voros: 80 hl/ha
- VPSGL fehér, rosé, gris
90 hl/ha
- egyéb: 100 hl/ha
Min 6ség- Listel végzi A Listel végzi, a Borbiral6 bizottsag végzi, tagjay:
ellenérzés szlémiivelés feltételeinek | a Jeanjean boraszat delegaltjai
részletes leirasa a fuggetlen borasz
szerddésben (technoldgiai
kovetelmények)
Felvasarlasi | Differenciélt a VPSGL Fajtanként és a A szerddéshen meghatarozott,
ar borok miréségi kategériaja | VPSGL mir6ségi évenként Ujratargyalasra kerdl
szerint: arindex formula kategorianként differencialt:
alkalmazasa arindex formula alkalmazasa
Id 6tartam 5 év 3 év 3év
Megujitas Ujratargyalas utan Hallgatdlagos Ujratargyalas utan
meghosszabbitas
Garancia - akovetelmények be |- akdvetelmények be nem- elére nem lathato
nem tartasa esetén: tartasa esetén: események bekdvetkezése!:
kartalanitas kartalanitas targyalas a felek kozott
- elére nem lathaté - elére nem lathaté annak érdekében, hogy Uj
események események pénziigyi egyensuly
bekovetkezése: bekovetkezése: targyalds  alakuljon ki
targyalas a felek kozot a felek kdzott annak - Vis major
annak érdekében, hogy érdekében, hogy Uj
Uj pénzugyi egyensuly pénzigyi egyensuly
alakuljon ki alakuljon ki
- Vis major - Vis major
Valasztott Részletes leiras arra az Részletes leiras arra az Ha a felek nem tudnak egymas
birosag esetre, ha a felek nem esetre, ha a felek nem tudnak6zo6tt megegyezni

tudnak egymas kozott
megegyezni (Valasztott

Bir6sag)

egymas kodzott megegyezni
(Véalasztott Birésag)

(Kereskedelmi Birésag)
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Osszességében tehat a megvizsgalt §dések kedvezhelyzetet teremtenek mindkét
fél szaméra a miiségi termelés stratégidjat és a novekpiaci pozicidjukat tekintve.
Lehetve teszi sélétermeb és felvasarlo szamara is az értékteremtést. A&tések szamos
olyan elemet tartalmaznak, amelyek a #siégi termelés fenntartasat 6sztonzik, mint pl.
prémium fizetése a tajbor szabalyozasban meghatérounosédi alapanyag éhllitasaért,
vagy a termesztett 8fajtak elismertsége és keresettsége a piacon. kgyneelés, amit a
felvasarlasi szetés garantal, hozzgjarul ahhoz, hogy mindkét #imeb és felvasarlo
egyarant, megfelélberuhadzasokat hajtson végre a tranzakcio teljgsi@é a migseg javitasa

erdekében, ami a felek szamara dyeyer6 poziciot teremt.

4.3.1.2.2. A felvasarlasi arindex formula értékelés

A vizsgalt szerédés kozponti eleme az alapanyag (must) felvasard@énak
meghatarozasa, ami arindex formuldn, egyenleteneskdil valésul meg. Az
egyuttmikdodésben a jovedelem meghatarozasanak moédja Gz&sepet jatszik a felek
opportunista magatartasanak kiktiszobdlésébenyellat szergdés teljesilésére vonatkozo
garancia rendszer részét képezi (Brousseau, 2099R Ota a rosé borok ,szédesben
meghatarozott aranak” elemzése és dsszehasorditdpat piaci borarakkal lelie® teszi
szamunkra, hogy értékeljik a hibrid iranyitasi Ildiiva hatékonysagat az adott borvidéek
tekintetében. Ezen tulméen, ez az értékelés ahhoz is hozzgjarul, hogy aisnG az
egyuttmikodésiél szarmazd tobbletjovedelmet és annak megoszt@gatehat a partnerek
altal végrehajtott specialis és kiegésderuhazasok eredményélszarmazo elvart kvazi-
jovedelemet.

Az armeghatarozas alapjaul szolgalé egyenlet, é@xirfidrmula a kdvetkdzelemeket

tartalmazza:

P=PRx [C,+ C(F/F) + C,(S/§) + C,(M/M ) + C,(VIV )] ahol

« C,C, C, C, C = konstans, ami az egyes indexek sulyat jelen@(s=1)

P =aVPSGL kategorianak megfélehust felvasarlasi ara az n. évben (F/hl)

« P,=amust alapara, kiinduld arszint

 F = a me#gazdasagi termeléshez szukséges ipari terméketteagn(IPAMPA), az n-1
év 12 havi indexének atlaga

« F,=a medgazdasagi termeléshez sziikséges ipari termékedostiteke (IPAMPA) a
kiindulo évben

e S = a Megyei (Gard megye) @étermesztési Konvencio altal kdzzétetblémivelok
atlagos munkabére az n. évben
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+ S,= a Megyei (Gard megye) 8Btermesztesi Konvencid altal kdzzétetdlgmiivelok

atlagos munkabére a kiindul6 évben
* M = a Listel gris borok atlagos netté palack aradzévben
* M= a Listel gris borok atlagos nett6 palack araimackilo eévben

e V = a vOrdés és rosé asztali és tajborok (folydbpréktékesitési atlagara (F/hl)
Franciaorszagban az n-1 évben (spot piaci arak)

 V, = a vords és rosé asztali és tajborok (folyoborékigkesitési atlagara (F/hl)

Franciaorszagban a kiindulé évben (spot piaci arak)

A felvasarlasi arat meghatarozo egyenlet elemeigskletes elemzése (6. melléklet .
M6/1. abra) alapjan megallapithat6, hogy az arirfdexiula mindkét fél szamaraéelyds. Az
ex-ante értékelés soran a sselzfelek ugy itélték meg az egyes ténglebevezetését, hogy
azok hozzajarulnak a felvasérlasi arak stabiliZdég, valamint védelmet nydjtanak a
jelentbs mértéki ingadozasokkal szemben mind az input kéltségetélese, mind a bor piaci
aringadozasat tekintve. Jol lathatd, hogy az ed§pegedk kozil a munkabér, valamint a
vOros és rosé asztali és tgjborok atlagéra (illétwedexe) felfelé, mig a Listel gris borok
nettdé eladasi ara és a ndgazdasagi termékek éélllitasahoz szikséges ipari termékek
arindexe lefelé korrigélja a Vins des Sables mestéBarlasi arat (illetve arindexét). igy
viszonylag kiegyenlitett, a spot piaci araknal nsadip arszint alakul ki. Ezzel a felvasarlo
nemcsak azt honordalja, hogy a végterméket magamaiobtudja értékesiteni, magasabb arat
tud elérni az atlag voros €s rosé asztali és tamdl, hanem a felmerdialapanyag éRllitasi
koltségeket is fedezi a felvasarlasi ar. A végtérd@nak bevonasa az alapanyag felvasarlasi
ardnak meghatarozasdba pedig ahhoz jarul hozzay hoopdkét fél osztozik a
felvasarlo/borkereskédcég piaci sikereiben és kudarcaiban egyarant.

Az egyes ténydik sulyozdsa nem tartozik a lényeges kérdések ldizé targyalas
soran altaldban ez az a pont ahol a felek engednesgnek. A szetidés Ujratargyalasakor a
legfontosabb kérdés mindig a kiinduldpont, teh&iimdulasi arszint meghatarozasa, hiszen
ettdl jelentbs mértékben flgg a kovetkedt év soran a must felvasarlasi aranak alakulasa.
Hosszutavon az arindex formula nem vezet egyersdahgaghoz a felek kozoétt a hozzaadott
erték megosztasat ilgen. A felvasarlasi ar ingadozasanak relativ mér(@kendex szamitas
alapjan, de a kiindulo ar figyelmen kivul hagyashwa vizsgalt tiz éves tbzakban az
indexeléssel meghatarozott ar és a spot piaci Af kdlonbség alapjan, a fluktuacio kisebb
volt, mint 2,5% (6. melléklet M6/2. &bra). Végiltas meg kell allapitanunk, hogy a
felvaséarlasi ar meghatarozasanak maédja és az arifmtmula kialakitasa tobb, mint egy

egyszeii targyalasi folyamat eredménye, a bizalom és a &uas, évtizedes egyutlikbdés
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eredményeként foghato fel, ami egyben biztositjeoazdadott érték megosztasat is a felek

kozOtt.

4.3.1.2.3. Az agazat szerefihek stratégiai dontése

A felek a szerédést rendszeresen Ujratargyaljak. Otévente Ujeebia arat, mint
kiindulasi arat hataroznak meg, valamint az egpdsxek sulyozasaban torténik valtozas. A
targyalas igazi célja az egyensuly érzetének fetasa a felek kozoétt, ugy hogy figyelembe
veszik az dz6 idészak eredményeit, a piaci tendenciakat, az utdbdiiszak
mindsegfejlesztéseit és a beruhazasi kildtdsokat. Abhagsetben, ha az aktualis helyzetben
kevéshé itnik kiegyensulyozottnak a felek szerepvallalasaegyittmikodésben, ugy ()
elemeket vezetnek be, ilyen volt pl. adélétermebk marketing koltségekhez tori&n
hozzajarulasanak beépitése a <gmbizbe, vagy az egyéb (nem VPSGL) termékek
mennyiségének novelése esetében alacsonyabb féheastr meghatirozasA. szerazdés
igen fontos szerepet jatszik egyrészt az arszint dakitdsaban és a hozzdadott érték
megosztasa szempontjabol, masrészt pedig a koltskgestkkentésében és a bevétel
kialakitasaban.

A mindkét fél szamara kolcsondserbrglos és hatékony szédes megujitasakor
célszetinek latszik az eredeti feltételek fenntartasa. bgkdor ebfordul, hogy a szerefk
bizonyos magatartasa kapcsan a sz meghosszabbitdsa nehézkessé valik. A vizsgalt
esetben ez leginkabb abban nyilvanult meg, hoggbtermebknél csékkent a felvasarlo
iranti bizalom. Egyrészt azért, mert a leader boraszat a targyakgkezdésekor nyomast
gyakorol a partnerekre azzal, hogy korlatozni ¢néraz arszintet hivatkozva arra, hogy piaci
nehézségek jelentkeztek, 0j versenytarsak vannalpiagon, jelenisebb marketing
beruhdzasokra van szikség, amivel gyengébb targgiioba hozza a &btermebket.
Ebben az esetben alapéemn az informacio aszimmetria problémajaval talalikde ugyanis a
szlétermebk viszonylag gyengén informaltak a termék piaciyhetét tekintve, mivel sem a
szovetkezetnél sem a borterfilelszovetségénél nem all rendelkezésre huméforeas a
vegtermék piaci helyzetének elemzésére. Ugyanakkofelvasarlé/boraszatok szamos
specialis rosé és voros borra vonatkozo panelrobek, és borpiaci elemzéseket készitenek,
anélkul, hogy a stratégiai informaciokat megosztambeszallitdikkal. A targyalas csak akkor
folytatodik eredményesen, ha a szefkgielyzete Ujra egyensulyba keril, vagy azaltatjyho
a termebk kilss tanacsado segitségét kérik a hattértanulmanya@gebsehez, vagy ugy hogy

a felek az (] informacidkat megosztjdk egymas kibadt érveik alatamasztasa érdekében.
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Ugyanakkor a termék sokszor tartanak attol a letis€gbl, hogy kizarjadket a felvasarlé a
beszallitasbdél, amiatt hogy egyressidik a verseny és cstkken a piaci részesedésaami
beszallitokat is hatranyosan érinti, illetve attidgy a leader cég fokozatosan egyre nagyobb
részt integral a borvidéek &bteriletélsl és inkabb a <sitdtertletet vasarolja megbliik,
ahelyett, hogy az egyuttikddést tartana fent.

A follower cég esetében, a borterglebmiatt érzik fenyegetettnek az egyiiikidés
folytatasat, hogy a felvasarl6 nem folytatja tovablbékenységét és kivonul a borvidékr
mivel ott nem t6lt be stratégiai szerepet. Ez lkgbb abban nyilvanul meg, hogy a felvasarlé
csokkenti a VPSGL kategoriaju folyobor atvételi mgségét; nyomast gyakorol a
termebkre a felvasarlasi ar csokkentésével; noveli azsalayabb aron értékesithiet
altalanosabb termék (pl. a ,Vins de pays d’'Oc”)4itEsére alkalmas folyébor felvasarlasat,
természetesen a Vins des Sables-nal alacsonyabiy, @gyes marketing eszkdzok
alkalmazasa a hard discount aruhazakban szintgedémsen csokkentik az arakat, ami a
termebkben bizalmatlansagot valt ki. igy a sz#iés megujitdsa nagyban fiigg az
egyuttmikdodés objektiv ényeit6l, valamint az informaci6 megosztadsanak novetidsét
Kilénésen a duopodlium jelent kockazatot al&ermebk szamara, éppen ezeért nekik
allandoan szikseégik van arra, hogy olyan jelek zzekeek a partndi, ami a bizalmat
erositi.

Osszefoglalasképpen elmondhatd, hogy a Languedp@ban vizsgalt esettanulmany
ravilagit a hibrid iranyitasi struktaradelyeire a tranzakcios koltségek csokkentésén keeszt
és hatékony frikddésére a boragazatban, kilondsen adéségi alapanyag-termelés
0sztonzése tekintetében. RAvilagitottunk arrdnogy ez az irdnyitasi struktira nemcsak a
sik értelemben vett egyedi és magas duati termékeknél hatékony (Id. Champagne),
hanem a tajbor kategoriaban is eredményesékodik, ha a termék a maga nemében
speciadlis és az atlagnal jobban pozicionalhat6aaopi. A jOl kialakitott arindex formula
alkalmazasa éhybsen hat az egyittikodés kialakulasara és az opportunista magatartas
kikliszObolésére, ami noveli az egyiittidés Osszértéket és a szefkpgbvedelmét. Ez a
hosszu tavu szetdéses kapcsolat egyrészt hozzajarul a term@Mliéasahoz és eladasahoz
szikséges beruhazasi koltségek megosztasahoz, inalam specialis beruhazasokbol
szarmaz0 nyereség megosztasahoz. Az egikitidest a felek agy tudjak fenntartani, hogy a
szerddést rendszeresen hozzaigazitjak a megvaltozoitirkényekhez és ndvelik egymas
kozott az informacid megosztasat annak érdekébegy lesitsék a bizalmat, és ezaltal
csokkentsék az egytitttkddés felbontasanak leldisegét. Végil az elemzésink ravilagit arra,

hogy ez a szeérléses kapcsolat anélkil idikbdokepes lehet, hogy a szeréplelveszitenék
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onallésagukat, kiuléndsen olyan korulmeények kozbitgy a vizsgalt borvidéken termelt
tajpor mirbsége egyre inkdbb eléri a védett eréd®&OC borok mirbségét, illetve a
markaépités egyre fontosabba valik a borpiacorzégygre intenzivebb nemzetkdzi verseny

is arra készteti a francia boraszatokat, hogyatgkonyabb stratégiat dolgozzanak Kki.

4.3.2. A magyar egyuttnikodési szerddések elemzése

A francia esettanulmanyhoz hasonléan elemeztik Blaggzagon a - és
bordgazatra jellendz irdnyitasi struktarakat, valamint a széések tartalmat 12 olyan
boraszat esetében, amelyek egy vagy akéar tdbbdademn is fontos szerepet tdltenek be a
szlétermebk koordinalasdban. A megvizsgalt vallalkozasok kbzaiyolc nagy boraszat
valamint négy boraszati kis és kdzéepvallalkozaalhatd, amelyek kézép vagy hosszu tavu
szerddéseket alkalmaznak az alapanyag-ellatasuk biasasérdekében.

Az irott szerddés elésorban a nagyboraszatoknal figyetheteg, hiszen nekik van
kapacitasuk arra, hogy Uugyvéddel megfogalmaztassakszerddést. A Kkis- €s
kozépvallalkozasok esetében inkabb a szébeli negadas jellemk bar ezen a terlleten
valtozas is megfigyelhét a vallalkozas méretének ndvekedésével, a szebalibdést egyes
esetekben felvaltja az irdsbeli szmtes.

A Magyarorszagon alkalmazott szédések esetében is megnéztik a soEz
legfontosabb jellentt:

1. Az egyuttnikddés céljanak meghatarozasa tekintetében, kostetégiai elemeket
ritkan fedezink fel, hiszen a hazaidkifelvasarlasi szetidések leginkabb csak az
egyuttmikodés szandékat jelolik meg célként. Sok esetbem mmésségi borokat ado 8&
felvasarlasanal sem talalkozunk azzal, hogy az tegykodés milyen hozzaadott értekkel
rendelkezik, milyen védstermeék eballitdsa a cél. Ez alol viszont a borkulonlegeskégado
szl6, vagy egyes fajtak kivételt képeznek pl. désziretelés szl6, asziuszem, bikavér
alapanyag stb. valamint az integratori sédések esetében is jol definialt a stratégiai, a
szervezési és ikodési koordinacid. Tekintettel arra, hogy az etypikodési
szandéknyilatkozathoz évenként megkotott ,besaslliszerddés is tartozik, ami alapvin
a mennyiségre, méségre é€s a beszéllitas feltételeire korlatozodaériEaz egyuttritkodés
sokszor a rutinra és a centralizalt tekintélyrel éAitalaban a felvasarlé boraszat hatarozza
meg ezeket az elemeket, a masik fél pedig elfogadljaikor valtozik a felek célja a

szerddést felbontjak. Ez jellendza boraszatok beszallitoi korének véltozasaragg. oitt,
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ahol hosszu tavu egyduttikodési szer@déssel dolgoznak, az indulashoz képest 5-20%-0s
lemorzsolddéas tapasztalhatd, mire kialakul a vigleapallando beszallitoi kor.

Az utObbi években tapasztaltunk olyan jelenségethisgy nem a <#étermeb
morzsolddik le, hanem a felvasarlo boraszat vomnal telvasarlasbol. igy mashonnan szerzi
be az alapanyagot (pl. 2007-ben az Alféldon néleauyg jelends felvasarloi szerepet beidlt
bordszat a magas@éarak miatt nem a helyi ternéddt6l, hanem olasz importbdl biztositotta
az alapanyagot), vagy sajabkinek terndre fordulasaval a teljes integraciora tér at, ami a
szlétermeb szamara jeleisen megnoéveli a tranzakcios koltséget, kiuléndsepardner
kereseés tekintetében.

2. Az egyuittnikodésben résztvewb partnerek szama tekintettel arra, hogy
Magyarorszagon igen elaprozodott élébirtok struktira és a éltermesztés, mind a nagy
boraszatok mind a kis- és kozépvallalkozasok szasmesepdvel kotnek szerést az
alapanyag-ellatas biztositasa érdekében. A nagwsbatok esetében az egyitkido
partnerek szama tébb szaz, de akar ezres nagydagdselehet (pl. Tokaj Kereskétiaz Rt.
2800 termeaivel kot szer#dést a Tokaji borvidéken), akik altalaban kistekelvagy
ritkabban szovetkezetek. A kis- és kdzépvallalkok&0-100 sélétermebt koordinalnak az
egyuttmikodésiuk keretében.

A vertikdlis koordinacié nehézségei ebben az esetb@bbdl szarmaznak, hogy a
nagyszamu kistermebk nem elég jol szervezetteKnem tomorilnek sem szovetkezetbe,
sem egyesulletbe vagy szovetséglhgy, a targyaloerejik viszonylag gyenge a felvasarld
boraszattal szembenigy a tranzakcié magas targyalasi koltségekkelda aszimmetrikus
piaci suly miatt a szeérések Ujratargyalasakor, de altalaban a tranzakmidn gyakran
kiszolgéltatott helyzetbe kertlnek a terfilela dominans szerepet betblfelvaséarliéval
szemben, kulonds tekintettel a felvasarlasi arakghagrozasakor, aminek elvileg az
egyuttmikodés kozponti elemének kellene lenni, és a 6s@gi alapanyag termelés
Osztonzésének lenne a legfontosabb eszkoze.

A felvasarldi oldal pedig sok esetben arrdl panadik hogy a séloétermebk nem
elég hatékonyak, alacsony terméshozamokat teljefiteem tudnak magas terméshozammal
viszonylag alacsony (versenyképes) arofl @zermeszteni, ami pedig szamukra néveli meg
a tranzakcio koltségeit.

3. A biztositék rendszert iléeén a kozép és hosszu tavu egyiiktidések
szerddések, bleg az integratori szefdések, a vallalt kotelezettségek betartdsanak
biztositasara szamos kikotés vonatkozik. igy phéétés arra az esetre, ha valamelyik fél

nem teljesiti a kdtelezettségeit, ha nem vart \&@gre nem lathaté esemény kévetkezik be, a
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felek hogyan jarnak el stb. Magyarorszagon a meguilt szerédések esetében csak a harom
éves szefmésekben talaltunk erre vonatkozoan kikotéseketS#l 6skert Rt., Egervin Rt.).
Ugyanakkor azokndl az egyutikbdéseknél, amelyek egyéves sadésekre épillnekem
talaltunk kikotést a biztositék és a garanciarendsare vonatkoz6an, ami nagyban novel
az egyuttmikodéssel kapcsolatos bizonytalansagot. Ezek a szégsek és vertikalis
kapcsolatok sokkal inkdbb a spot piachoz allnak kéal, mint a hibrid iranyitasi
struktirakhoz.

4. A felugyeleti rendszer és az elterés joga tekintetében a sz@és fontos eleme a
részletes kovetelményrendszeeirasa az alapanyagra és az egyiittidésre vonatkozéan.
Az el szembdiné kulonbség a magyar szédésekben a francia vagy az ujvilagi
orszagokban alkalmazott példakhoz képest az, hogyesbdés Bként altalanos elemeket
tartalmaz, tal sok konkrétumot az alapanyag dségi kdvetelményére vonatkozéan nem
fogalmaznak meg a felek, igy inkdbb csak keretehakd az egyuttiikodésnek.
Tulajdonképpen ezek a megallapodasok nem tekifeked tranzakcios koltségek elmélete
szempontjabol igazi k6zép vagy hosszu tavu $oéseknek, mint amivel Franciaorszagban
(Champagne-ban, Bourgogne-ban vagy Languedoc-blkdzunk, inkabb egyuttitkodési
szandéknyilatkozatokrdl van sz0 acdkitermeb és a felvasarlo kozoétt, amelyekben a
vertikalis koordinacio bizonyos elemei felfedeziedt A 6. szdmu melléklet M6/1. tablazat
foglaljuk 0ssze a magyar boragazatban talalhatdyirdsi struktirak tipusahoz tartozo
eseteket, ahol részletezzik az egyiikiués jellemdit, illetve a szerédések kikotéseit.

Minden évben egyéves @&#felvasarlasi szetdés egeésziti ki a kodzéptava
egyuttmikddési megallapodasokat, ami meghatarozza az a&dbtn beszallitasra keéll
sz516 mennyiségét, mifségét és felvasarlasi arat. A kozéptavu salrgek igy csak az
altalanos kovetelményeket tartalmazzak adléz egészségi Aallapotara, tisztasagara
vonatkozoOan, valamint a magyar szabalyozasbandfiverty, végrehajtasi rendeletek) altal
meghatarozott misségi kdvetelmények betartdsat ifleh, ami alapvéen csak a minimum
kovetelményeket tartalmazza a ©88gi borok tekintetében. Megallapithatdé, hogy a
szerddések nem tartalmaznak szigorubb kovetelményeket &tamlanos magyar
szabalyozasnal, nincsenek specialis technologidrasbk, vagy terméskorlatozas néhany
igazan specialis termeék kivételéevel mint pl. adkésziretelés sz16bol készilt borok, a
bikavér vagy az aszu esetében. Ugyanakkor a namjstatok és felvasarlék szolgéltatas
formajdban s@oétermesztés technolbgiai segitséget nyujtanakobstezmesziknek, annak
erdekében, hogy a szikseégletiknek medfelsztasagu, egészségi allapotd és aségi

alapanyag kertljon beszallitasra a szlretkor.
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Mivel alapveten a boraszat hatarozza megééévre a megallapodas legfontosabb
elemeit: a beszallitasra kefimennyiséget, a miiséget és az arat, gyakorlatilag ezek a
tényedk nem jelezhéik elére, igy az egyuttiikddés is viszonylag sok bizonytalansagot
hordoz magaban. A beszallitott mennyiség nagybajyg faz évjarattdl, és @&eljesen
befolyasolja az idjaras valtozas, valamint a tultermelési problént@e @z elmult két évben,
2005-ben és 2006-ban inkabb éléhiany volt a jellemé). Tultermelés esetén aiétermeb
nem lehet biztos abban, hogy az altala megternssitegs (a mifségi kdvetelményeknek is
megfeleb) mennyiséget atveszi a felvasarld. Alacsony messagyi termés esetén pedig a
felvasarlo nem latja biztositva az alapanyag-edfitaAz atvételre keréil sz16 minéségi
kategoridinak meghatarozasa évente torténik, néhétigl a sziret éit az évjarat jellemi
(a mennyiség és a ntiség megallapitasa termésbecslés és probaszirgaralaA
parcellaszelektalt termékek esetében (plil&kert és Egervin Rt. esetében) a #8ég-
ellendrzést a si@lére specializalédott novényvédzakmeérnokok végzik egyrészt a termesztés
soran, masrészt pedig a szuret alatt illetve adti@sskor végzett vizsgélatok segitségeével, a
szl6 tisztasdganak, egészségi allapotanak, cukortamekn megallapitasa céljabol. A
bevizsgalas eredménye alapjan egyezik bele a tadrasreszallitott €it6 felvasarlasaba.

5. Jovedelem-elosztas és kockazatvallalas tekbeat@ szekmések kozponti eleme
az alapanyag felvasarlasi aranak meghatarozassnhéz az egyittikddés fenntartdsanak
legfontosabb motivald tényéie. Nemzetkdzi példak alapjan (Eurépaban pl. Chamea
Bourgogne, Languedoc, és az Ujvilagi bortefmetszagokban Uj-Zéland vagy Kalifornia
esetében), altalaban a kozép és hosszU tavl edghiiések esetében az alapanyag
felvaséarlasi arat a széidésben valamilyen szinten rogzitett, vagy arindexmtila
segitségével hatarozzak meg, amelynek kovetkeztébeirak alakuldsa vagy valtozasa jol
elére vetithed (Rousset, 2004). Az aringadozasételjesen korlatozott €s a specidlis vagy az
atlagosnal magasabb nisedi termék eballitasara alkalmas alapanyag a spot piaci araknal
magasabb arral (20-30%-kal) honoralt. igy a piaciéd a szefés alapjan fizetett ar
kuldnbsége fedezi a magasabb ¢siéqgi alapanyag éhllitasaval jar6 megndvekedett
koltségeket.

Magyarorszagon az arindex formula alkalmazasa nellenmz a felvasarlasi ar
meghatarozasanal. A felvasarlasi arat, annak e#endogy altalaban kodzéptavu
egyuttmikddésekél van szo, évente allapitjadk meg &léfajta, a szin és a cukortartalom
szerint meghatarozott miség alapjan, illetve a sziretedjelzés, és a piaci feltételek, tehat
a borkészletek nagysaga, a tultermelés vagy aamjag hiany, illetve a végtermék eladasi

ara befolyasolja a felvasarl¢ altal meghirdetedt &elvasarlasi arakat. Mivel a borvidékeken
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sokszor csak egy-két (altalaban igen korlatozaithe® meghatarozo felvasarlé boraszat van
jelen, a kisebb, szintén koordinal6 szerepet betistaszatok arra varnak, hogy a nagy cégek
meghirdesseék felvasarlasi araikat, majd ahhoz tigizé sajat felvaséarlasi araik kialakitdsat.
A szdlétermeszik ,motivalasaként”, a felvasarlok kissé (kb. 10%})kanagasabb arat
ajanlanak, mint a miségi borkészitésre alkalmas alapanyagot adth spot piaci ara. A
specialitasok, mint pl. a kéisszuretelég sz16, toppedt s&l6, asziszem, bikavér alapot adé
sz6l6, vagy a nemzetkdzi fajtak (Cabernet, Merlot dényegesen jovedelméabek mas m.t.
minéségi bort add stoknel, az aruk 50%-kal lehet magasabb, vagy akareiese is lehet
(Id. aszuszem) az altalanos weeget ado alapfajtanal. A felvasarlasi arnal kisetdotéki
differencialas figyelhét meg a séléfajta, a szin és a cukortartalom alapjan, de eazel
differencialdssal sem szamolhatnak minden évbemnaebk, hiszen ezen a téren is jelént
fluktuacio tapasztalhaté: pl. 2000-2003-aéswhkban a vorosbort ado fajtak a fehér fajtaknal
30-100%-kal magasabb arat értek el, ugyanakkor-28l08z a szignifikans kilonbség i,
elsssorban a 2004. évi tultermelés miatt. 2005-ben wkede magas nisédi termés
ellenére csak 10%-kal emelkedtek élstelvasarlasi arak az &6 évhez képest, majd 2006-
ban az Gjabb atlag alatti termésmennyiségnek (ksesetben a kulféldi, cseh és szlovak
felvasarloknak) koszonhidn a séléoarak megkozelitették a 2003. évi arszintet (6. @hésl,
M6/2. tablazat).

A maésik nagy kilénbség a magyar és a francia pBltdksmert s#lofelvasarlasi
egyuttmikodések kozoétt, hogy Magyarorszagon a felvasadéadiialakitasanal hianyzik az
igazi targyalas a felvasarlok és a borvidélbl&ermebi kozott. A felvasarldo boraszat
meghirdeti a szlret &t a felvasarlasi arakat, adétermeb pedig arrdl hoz dontést, hogy
eladja-e a s46jét az adott boraszatnak vagy sem, illetve megyérjaas boraszatok ajanlatat.
Abban az esetben, amikor a boraszat beszallitGitkémgy a verseny és tultermelés van a
szlépiacon, a s@détermebnek nincs mas valasztasa, minthogy elfogadja adaa@#, még
akkor is, ha az ar viszonylag alacsony. Ezen aleewvalamelyest valtoztatott a 2006/2007-es
év, amikor a szlret elején megjelentek a szlovalkcseh felvasarlok, akik az &l évi
felvasarlasi araknal legalabb 50%-kal magasabb aetiék meg a korai fajtakat, azonnali
fizetéssel. Ertelemszgen ez a jelenség felfelé nyomta azokat &l&elvasarlasi arakat is,
amelyeket a borvidék felvasarl6 boraszatai hirttetteeg, illetve az arnévekedéshez az is
hozzajarult, hogy jéval az atlag alattibEtermésre lehetett szamitani, ami tovadbb nehezitette
a felvasarlo boraszatok alapanyag beszerzését.

Ugyanakkor a pszicholégiai hatast is meg kell amlink a felvasarlasi arak

kialakulasanal: a felvasarlok egyre inkabb lefetéretnék nyomni az arakat, mivel a bor
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eladasanal az arrés egyrdildl (gondoljunk a hiper- és szupermarketek strajagh és a
beszallitdikkal szemben tamasztott kovetelményekgy) értheben az alapanyag beszerzési
arakat is csokkenteni szeretnék. Tobbszéfoedlul, hogy a piac egyes szer@phtlagos
termés esetén azodebjelzéseknél tulbecsilik a varhaté termés menggisévagy az és
idészakok miatt atlag alattinak becsilik a termés asdigét, és ezzel tamasztjak ala a
meghirdetett alacsonyabb felvaséarlasi arakat. Erkisletkeztében éfordul, hogy az éarak
nem fedezik a sétermesztés koltségeit.

A masik oldalon ugyanakkor a&@#termebk, mivel a targyald pozicidjuk és a hosszu
tavra szolo egyuttikddési hajlanddsag is viszonylag gyenge, ezért igeinezen tudjak
megvédeni az érdekeiket, és nehezen tudnak olygallapodast kidolgozni, ami mindkét fél
szamara éhyos (nyeb-nyers tipusu egyuttriikodéseket). Masrészt sokszor az is kritikaként
fogalmazddik meg, hogy nagyon dragan termeliink Memgzagon alapanyagot, ami adodik
az eléregedett, viszonylag nagdkeéhiannyal rendelkéz és alacsony terméshozamu, vagy
éppen a nagyokehiany miatt tulterhelt Ultetvényeéb Ezt kivaléan illusztralja az olasz,
spanyol és magyar asztali borok aranak dsszehtsml(forras: AKII), amibl egyértelniien
kiderul, hogy eurdpai viszonylatban Iényegesen rsalgia a magyar borok ternielara az
olasz és spanyol borokhoz képest. A magyar arszagkozeliti a francia asztali borok arét,
ugyanakkor jovedelmésaégben Iényegesen elmaradunk attél. Kdztudott, laagiEU-ban a
szl6 illetve bortermelés Franciaorszagban a legjovedeibb még az asztali és tgjborok
tekintetében is (DG Agri, 2004), az ONIVINS adatddapjan 3800-4200 €/ha (kb. 1 millid
Ft/ha).

A Magyarorszagon alkalmazott arrendszer, ami néhgpgcialitas kivételével a
minéségi borok esetében is gyakorlatilag a spot piadiléal egyezik meg, akkor is, ha kbzép
vagy hossz( tavl egyittikodéssl van szé. igy nagy a bizonytalansag élézAelvasarlasi
arak és a mifség tekintetében, aminek kovetkeztébendészrmeb sokszor alulmotivalt a
megfeleb alapanyag-termelésben, inkabb az jelent motivaistlstermeb szamara, hogy
az egyuttnikddés miatt a termékének megvan a fetygaca (kilondsen fontos ez telitett
piac esetén), ha nem is tesz szert mindig nyeresédndl a helyzetldl az is kdvetkezik,
alapanyag a megfetelaron. Raadasul kulondsen veszélyes a helyzet & za@d borpiaci
reform idején, amikor az Eurdpai Bizottsag azt éeryhogy a jelenlegi thmogatési szint —
ami egyebként is vonzé a magyar terdheszamara — jelesen tamogatna a veégleges

szléultetvény kivagast. Tehat az ilyen tipusu egyiitédés a hatékonysag szempontjabol
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nem vezet az optimalis megoldashoz, és igefiegesen veszélyezteti a boraszatok

alapanyag-ellatasat.

Ft/hl* Lédig kiszerelésu fehér asztah borok értékesitési atlagara
' Maszorszaghan, Spanyolorszaghan és Magyarorszagon
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15. abra Féhér asztali folydborok eladasi ara @lagagban, Spanyolorszagban és Magyarorszagon
(Forras: AKII, 2007)

A kis és kozepes méfetboraszatok, amelyek élsorban a magas niisedi
termékekre specializalodtak, valamelyest kivét€pdznek az ébb felvazolt jellemaktol.
Talalunk koztuk olyan cégeket, amelyek nem koétnéisheli szer@dést, hanem szobeli
megallapodas alapjan dolgoznak egyiitt a tefkkel, ahol a bizalomnak 6riasi szerepe van.
llyenkor altaldban a pince vagy a tulajdonos hiénev épul az egyittitkddés a
szlotermebkkel. A borvidéken belil a legjobb teéimelyeket igyekeznek megtalalni,
parcella szelekcio segitségével és a legmagasamisdéni alapanyag felvasarlasdiztk ki
célul. Specialis technolégiai kovetelményeket égma terméskorlatozast vezetnek be az
alapanyag-termeltetésbe. A magasabb kdvetelméngskezzel egylitt a magasabb termelési
koltségeket a spot piacnal szignifikansan magasatad honoraljak, kb. 30%-kal magasabb
az ar a spot piaci éwarnal, valamint prémiumot fizet a felvasarldé a telinek abban az
esetben, ha a kovetkezborpiaci évben is magas nisedi alapanyagot szdllit be (a
kovetked évi beszallitaskor fizetik ki az &6 évi prémiumot, annak érdekében, hogy
O0sztonbzzék a term#l a folyamatos magas ndisedi alapanyag éhllitasara és az
egyuttmikodés fenntartasara). Ennek kovetkeztében dhofetvasarlasi ar minden évben

viszonylag stabil marad.

136



6. A megallapodasdétartamat tekintve Magyarorszagon a széngsek nagy része
egy vagy harom évefmkabb a rovid és a kdzéptavu szekidések jellembek. Az 5 éves,
vagy anndl hosszabbdick szOl6 szekmlések viszonylag ritkak, illetve probalkozasokkal
talalkozunk a hosszu tavu szédések alkalmazasa tekintetében (él&kert Rt, az Egervin
Rt. és a Szigetvin Kft. alkalmaz hosszu tavu smb¥zeket), de sokszor sikertelenek és
felbontjdk az egyuttiikddést el§sorban a 46 mennyiségének, miségének és felvasarlasi
aranak dfteljes fluktuacioja miatt. Az is é&lordul, hogy a sé&étermebk keresnek mas
partnert, mert a felvasarlé alacsony arat igér, tejasiti a felvasarlasi ar kifizetését, vagy
nagy késeéssel fizet. llyenkor aék#termebk még az egyébkéent magas Gsagi bort ado
szl6juket is eladjadk a borvidéken kivili felvasarloknalack azonnal fizetnek. Ugyanakkor
ebben az esetben mar csak asztali vagy tajborkémhalbd forgalomba a bor, ami
ertelemszdien arcsokkenést eredmeényez, és nem kerl forgalpimbédett eredétborkeént,
de a teljes veszteség igy elkertthet

Ugyanakkor azt is meg kell emliteniink, hogy a nagraszati cégek, amelyek sokszor
a korabbi allami vallalatok, vagy szOvetkezeteKakialasaval vagy azok helyén jottek létre
(hazai vagy kulféldi dke segitségével), a privatizacié utan is megtatkotkoordinald
szerepiket a $¥otermesztés tekintetében egy vagy akar tobb bonsd#ktermebi krében.
igy a sdlstermebk és a boraszati cégek kozti egyiitkiidés bizonyos hagyomanyokra is
épul. Ezek a bordszatok évtizedeken keresztil midag stabil beszallitoi korrel
rendelkeztek, ahol csak a rendszervaltésadkaban tapasztaltak némi fluktuaciot a magan
pincék megalakulasanakdsizakaban de kb. 10-12 éve a nagy boraszatok hesz&tre
viszonylag stabilnak tekinth&t Sajat vizsgalataink alapjan csak kis méitékaltozast
allapithatunk meg: a beszallitdk kb. 5%-a valt & egyilttnikodéslbl ez id alatt,
ugyanakkor mind a piaci, mind a jogszabalyi kormgeanegvaltozott, 0j mitségi
kovetelményeket thmasztva a piac széigpl szemben. Ez arra is enged kovetkeztetni, hogy
a borészati cégek beszallitoi, tehat @l&@ermebi oldal a nagy bordszatok esetében
valamilyen szinten képes volt alkalmazkodni a mégvatt feltételekhez. Igaz ebben az is
sokat segitett, hogy leléseg nyilt allami tamogatassal Uj Ultetvények l&igdsara, illetve a
felvasarld boraszatok sok esetben maguk végzikvemdédelmi munkakat, szaktanacsot
adnak, illetve egész évben kovetik alézfejlodését, a megfelél egészségi allapota és
mindsédi alapanyag megtermelése érdekében.

7. A hibrid iranyitadsi struktirdk széidéseinek negyedik fontos eleme az
alkalmazkodasra iranyuld kikotések, amelyek lehéivé teszik a felek koélcsonds

alkalmazkodasat, illetve a megvaltozott kornyezetred6 alkalmazkodast az egyuttkddést
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biztositd szer@dés Ujratargyalasakor. Magyarorszagon az egyiktioési megallapodasok
Ujratargyaldsa inkdbb egyoldalinak tekinthekiléndsen azok az elemek, amelyek a
felvasarlasi feltételekre vonatkoznak. Gyakorlgtit@rgyalas nélkul, akar minden évben
megvaltoztathatja az arakat a felvasarlo, ami adkiiasi arhoz képest akar 50%-0s
csokkenést is eredményezhet egyik6éwa masikra. A s#étermebk 6sszefogasanak és
targyalderejének hidnya miatt kerilhetnek ebbe szdtgéltatott helyzetbe. Természetesen
taldlunk etdl eltérs példakat is (pl. az Egri vagy a Matrai borvidékeahol a felvasarlo
boraszatok a $tétermebk csoportjaval (vagy a étermebk Uj tipusu szovetkezetével,
termebi csoportjaval) targyalnak. Magyarorszagon az seitez, hogy a kbézép vagy
hosszu tavl szefdés meghosszabbitdsa, UOjratargyalasa alakmabdl 6Etesmebk
hattértanulmanyokat készittetnének az egyiiktidés hatékonysagéarol, a termékek piacardl,
vagy a piaci tendenciakrol — ahogy azt a francldgélapjan bemutattuk — annak érdekeében,
hogy a targyalas soran az allaspontjukat ala tudjalasztani. igy az informacié aszimmetria
problémaja igen ételjesen jelen van a magyar egylikadésekben.

A Brousseau (1993) Altal a szédeéskotések elemzésére és Osszehasonlitaséra
alkalmazott analitikai médszer alapjan, a kovetkéablazatban (12. tablazat) foglalhatok
0ssze a magyar és a francia boragazatban alkalimeapatttniikodési szer@dések jelleméi

és kikotései:

12. tabldzat A magyar és a francia egyiikidési szerddések 6sszehasonlitasa Brousseau-
féle modell alapjan

Magyar széléfelvasarlas Francia s#léfelvasarlas
Kikotések Egyuttmikodések (kvazi- Egyuttnikodési Champagne, Vins des
integraciok) szandéknyilatkozatok Sables
A (stratégia) Centralizalt (az egyik fél| Centralizalt (az egyik fél Decentralizalt,
hatarozza meg) hatarozza meg) Ujratargyalhato
B (szervezés) Rutin, centralizalt Rutin, centralizalt, Uirats .
Sl ] jratargyalas
Ujratérgyalas
C (miikodés) Pontos kikotés, egyik fél] Pontos kikotés, egyik fél Alkalmazkodas
alkalmazkodas alkalmazkodas
D (biztositék) Kétoldald Nincs garancia Kétoldall
E (felligyelet) Kilsé (jogszabélyok) KUk (jogszabalyok) Felligyélv. 3. személy
F (jovedelem Egyéni kockazatvallalas| Egyéni kockazatvallalas, Kozosségi, kibocsatasbol
meghatéarozas, minimalis minimalis szarmazo6 eredmény
kockazatmegosztas) kockdzatmegosztas kockdzatmegosztas (elére meghatarozott
maédszer szerint)
G (idétartam) Rovid v. hosszu tavi Roévid tavl + egyszer Hogéxa

Osszességében a magyar kbzép és hosszi tavi eikiidénaek és a sitermesztést
érint vertikalis koordinacio jellent lényegesen kilénbdznek a francia példakhoz képest

magyar boragazatban alkalmazott hibrid formakkaickalatban az a kifogas merl fel, hogy
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jelenlegi formajukban a tranzakcidés koltségek peoidjat nem oldjak meg, az
egyuttmikddésekben alkalmazott szédések nem csotkkentik a bizonytalansagot a §dész
betartdsara vonatkozo6an, és nem jelentenek elégantivaciot a sélétermebk szamara a
minéségi alapanyag-termelés fejlesztéséhez, valaminezakhez szikséges beruhazasok
végrehajtasahoz. Az egylutiktdések keretében az egyetlen motivacios téityazbiztos
felvevépiac, illetve az alapanyaggal torééallatas jelenti, ugyanakkor az arak és a kifizetés
teljesitése igen-igen bizonytalanul alakul.

4.3.3. A magyar boraszati vallalkozasok teljesitmére

A boraszat alapanyag beszerzési politikdjat nagybefolyasolja a cég piaci
teljesitménye, melyik piaci szegmensben és piaaiocsaban pozicionalja termékeit, milyen
aron a hazai és a nemzetkdzi borpiacon, illetvgenigk a gazdasagi eredmeényei.

Az altalunk vizsgalt 41 borészat alapjan, amélytizzel mélyinterjut készitettiink
illetve két cégnél kiegéssitinformaciokat gyjtottiink a reprezentativitas szempontjabol
elmondhat0, hogy ezek a cégek adjak a magyar lmatdeevételenek 70%-at, tehat 52,5
milliard Ft-ot tesznek ki (209 milli6 € 2003-banm)lgyanakkor csak a nagy boraszatok
kategorigjanak jellendire lehet kovetkeztetni a mintabdl, hiszen abbagaml cégek
szerepelnek, amelyek éves bevétele meghaladja iaZ5émilli6 Ft-ot (300 000 €-t). igy
értelemszdiren a 13 000 €it6feldolgozassal, borkészitéssel foglalkozé agazadrepbket
illetéen a minta nem tekinthieteprezentativnak. Ugyanakkor a mintaban széreptaszatok
a legjelenssebb koordinator szerepet toltik be a borvidékeldelvasarlasaban, egy-egy
borvidék vagy specialis termék hirnevének megalagélzan. Sokszor éri az a kritika a nagy
boraszatokat, hogy csak témeget termelnek, ugyamakkitathatatlan &k az, hogy a
legjelentsebb képviséi a hazai bortermelésnek és pdiseszitésnek, a legfontosabb
beszallitoi a hiper- és szupermarketeknek, valansintegnagyobb borexportalok kozé
tartoznak mint pl. Torley, Tokaj Kereskidthz Rt., Séléskert Rt, Hilltop Neszmély Rt,
Danubiana Bt., Varga Kft. Egervin Rt. stb. (a mb#d szerepl cégek listdja a 6.
mellékletben talalhato, M6/3. tablazat).

A vizsgalt magyar boraszatok atlagos bevétele g@itard Ft (azaz 9,1 millio €) volt
2003-ban, ami 1997-2003-as6&rakban nominalértékét tekintve majdnem megduptittdd
realértékét tekintve pedig 53%-kalth Ugyanakkor jovedelméségi mutatdi csokkentek (6.
melléklet M6/4. tablazat)
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A boraszati cégek exportbol szarmazo atlagos bieveiéetéen megallapithatd, hogy
az export értéke 19964t 2001-ig fokozatosan csokkent, majd 2002-ben elézt 1999-es
bevételi szintet, ami azéta atlagosan 653 milli¢ezaz 2,6 millio €) korul stabilizalodik. Ez a
tendencia tokéletesen 6sszhangban all a magyaxpgmteértéke alakuldsanak altalanos
tendenciajaval és az is megallapithatd, hogy aabart szerepl41 boraszat adja a magyar
borexport értékének 77%-at. Altalaban elmondhatogyh a boréaszati vallalkozasok
bevételének kdzel 30%-a szarmazik exportbdl, d& azoégek, amelyek &eljesen export
orientaltak, tehat a bevételik nagyobb része elspbsizarmazik (mint pl. Hilltop, Danubiana,
Szlséskert, Weinhause, Oregbaglas, Eszes Kft, Boraaal)exportbdl szarmazéd bevételiik
aranya eléri a 60%-ot.

Osszehasonlitva a magyar és a francia boraszatokavételiik alapjan (1999. és
2000. év adatai alapjan, M6/5. tablazat), megdhapd, hogy a francia pinceszévetkezetek
atlagos bevétele 45-53%-kal, a francia boraszato@ig@npincék, borfelvasarlo/keresked
cégek) bevétele pedig 72-75%-kal haladja meg a arappraszatok bevételét. Hasonld
kilénbséget talalunk az exportbdl szarmazo bewestetiében is, ami visszaigazolddik abbdl a
tényl®l, hogy a francia borok Iényegesen magasabb adaiatuelérni mind a hazai, mind a
nemzetkozi piacon. A terméshozamok is magasabbakinéisen az asztali és tajborok
esetében, ahol az atlag terméshozam: 79,5 hl/méséui borok esetében: 55,8 hl/fiaras:
(ONIVINS, 2008 mig a magyar boroknal az atlag terméshozam: WBE& forras: HNT,
2009.

A magyar boraszatok altal atlagosarbadlitott hozzaadott érték igen éeeljesen
ingadozott 2001-ig (a bevétel 9-33%-a kdzo6tt moggaohajd 2002-2003-ban kis mérték
novekedést mutatott, ami elérte az 534 millio F{zi.3 millié €-t). A magyar bordszatok
hozzaadott érték &hllitasanak szintje kissé magasabb (+10%), minaacfa szovetkezeti
boraszatoke, viszont l|ényegesen alacsonyabb (-8§;64mint a maganpincék és
felvasarld/borkereskédcégek hozzaadott értélballitasa.

1997 és 2003 kozott az eszkozok (Osszesen) megddpdk a magyar borészati
vallalkozasoknal, ami egyértetin a beruhazasok, és fejlesztésekefies ndvekedésér
arulkodik, de még mindig 120 € befektetésére vaikszg a bortermeléshez ahhoz, hogy 100
€ bevételt allitsanak &la boraszatok és ugimik, hogy ez a befektetés ékeigeny tovabbra
is folytatédik. A francia boraszati vallalkozasokk@#sszehasonlitva a magyar boraszatok
0sszes eszkdze lényegesen elmarad: a francia pivetkezeteknél kb. 50%-kal, a fuggetlen
boraszatoknal, felvasarld/borkeresedcégeknél pedig kb. 70%-kal alacsonyabb az

eszkozellatottsaguk.
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A vizsgalt idbszakban a boraszatok mindennapiktdéséhez szikséges forgja
30%-kal btt és a bevételhez képest viszonylag magas az a@dy75%), koszonh&n a
készletek (a bevétel 40-56%-a) és a koveteléselasnaginyanak. Osszehasonlitva a francia
boraszatokkal a magyar boraszatokat, megallapithatgy a nikdodéshez szikséges
forgotoke mértéke a vallalat bevételének csak 30%-atkds{iCouderc, Remaud, 2004z
is azt mutatja, hogy a magyar boraszatok lényegetmidsodottabb helyzetben vannak,
illetve a tevékenységuk, ttkddésik finanszirozdsdhoz sokkal toblikads tokére van
szlUkseéguk, mint a francia boraszatoknak.

A magyar boraszatok nyereségének alakulasat tekintegallapithatd, hogy 2000-ig
csokkent, majd ételjes ingadozas mellett novekedett. Mind a nyeyedgyad (addzasdti
nyereség/bevétel), mind a rentabilitas 1998. dtafatosan csdkken a magyar boraszatoknal.
A nyereséghanyad 4 év alatt 12,5%-rol 3,6%-ra dlvildsonléan felére cstkkent négy év
alatt a befektetetitke hozamanak mértéke is (return on shareholderglsy jelenleg 3%
koral alakul, ami a viszonylag magas eladosodoitsaint kdvetkezménye. A francia
bordgazat szerefilel dsszehasonlitva a magyar boraszatok nyeresémratkozé mutatoi
valamivel jobbak, mint a francia szovetkezetek raitaugyanakkor messze elmaradnak a
francia boraszati vallalkozasok nyereség mutatoitol

A sajat tke hanyada viszonylag magas a magyar boraszatdiohgmatosan 50%
feletti értéket mutat a boraszat forrasaihoz vigitea. A kils forrasok bevonasa kevésbé
jellemzs, mint a francia boraszatok esetében. A pénziugyglépettségek mértéke viszonylag
magas, kulondsen a rovid lejaratu kotelezettségmkelyek 30-40%-0s aranyt tesznek ki a
forrasokhoz képest. A vizsgéltdszakban a kotelezettségek alakulaséardl elmondhatgy
2001-ig eételjesen ndveky (1997-2001 kdzott megdupldzodott) tendenciét nakad rovid
tavu kotelezettségek, majd 2001. utan kismértdokkenés tapasztalhato (-13%).

Osszességében elmondhatd, hogy a magyar bortebeel¢gsients szerepet betdit
boraszati vallalkozdsok gazdasagi helyzete igeéké&iry, a jovedelméségik viszonylag
alacsony és egyre inkabb cstk&aandenciat mutat. A bevételi és jovedeldwsyi mutatoik,
pedig messze elmaradnak a francia borpiac sZ@népkapasztalt mutatoktol. lgaz azt is meg
kell jegyeznink, hogy az EU-ban a bortermelés all@mok kozil Franciaorszagban a
legjovedelmeébb (DG Agri, 2004) és azt is figyelembe kell verimbgy a francia asztali €s
tajbor termadk bevételének évi kb. 15%-a szarmazik az EU piatgrvenciéjabol (a kozos
borpiaci szabalyozas keretében meghatarozott tadsgddl), ami mind a
pinceszovetkezeteknél, mind a felvasarlo/borkedisiadgeknél jelentkezik. A hozzaadott

erték eballitasa tekintetében a magyar boraszatok szinbéaradnak a franciaktol.
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Az eladosodottsag mértéke és dikidéshez szikségeské mértéke viszonylag
magas a magyar boraszatoknal, igy a tevékenysdugikskirozasa is nehézségekbe tkdzik,
a gazdasagi fikodésuk is sérilékennyé valik. Ennek kodvetkeztétem meglef, hogy a
boraszatok egyre inkdbb csdkkenteni szeretnék azaalag felvasarlasi arakat, illetve a
termelési koltségeiket, ami sokszor ahhoz vezegyha s#lofelvasarlasi arakat lefelé
nyomjak (mirbségi termelést fliggetlenil) és megprébalnak nagyobb marzsotnelér
végtermék eladasaval annak érdekében, hadsodésiket és kotelezettségeiket finanszirozni
tudjak. $t az sem meglép hogy a jovedelméségi mutatok alapjan néhany boraszat a
felvasarlasi arak kifizetésével kuszkodik.

A boraszatok eredményei nem igazoljdk vissza, haegy altaluk alkalmazott
szerddéses vertikdlis koordinaciok hatékonyak lennéAetkkanzakcid, bar sokszor spot piaci
arakat alkalmaznak és latszolag @zik a hatékonyabb megoldasnak a kéltségek csokkenté
szempontjabol, szamukra is kéltségesnek bizonyiszont ez a stratégia, inkabb révidtavon
hoz megoldast, ugyanakkor az alapanyag-termeléstzeralulfinanszirozottsaghoz és a
beruhazéasok visszafogasahoz vezet, aminek végigtamwnék tekintetében is negativ hatasai
lehetnek, kulonésen a ndisegi sdlotermesztés hosszu tavl fejlesztése tertletén. A
szlotermebkkel kdzosen teremtett hozzaadott érték 0sztonmdeathet megoldast, ha a
termék a piacon is elismert (ami pedig Ujabkéht marketing beruhdzasokat igényel). Persze
ehelyett a megoldads sok esetben az, ha a borashaisdrolia a ditoétertletet a
tulajdonosoktdl és teljesen integralja éléermesztést.

Osszefoglalasképpen megallapithatjuk, hogy a magyar boragazat veitikal
koordinacidival és a szefdésekkel kapcsolatban az aldbbi problémak meriiiek

* atermebk targyalderejének nem megfdidiatekonysaga,

* akodlcsbnbsen éhyds, nyed-nyel6 tipusu szerddések hianya,

» az egyuttnikodésekben a biztositék és motivacids rendszeyajan

» ahozzaadott értekdllitasanak csokkenése,

* a jelents bizonytalansdg: a kiszamithatésag hianya, a nisggiy €s mifségi

fluktuacid, a fizetéshez kapcsol6do hold-up prol@dém

» afelek egyméashoz val6 alkalmazkodasanak a hianya,

* abortermelés jovedelmézégének csokkenése.
Ezek a szekmések ahelyett, hogy minimalizalndk a boragazatb#tnanzakcios koéltségeket,
inkadbb novelik azokat, amelyek a kovetkdenyebkbol adodnak:

e atomizalt sdlotermesztési struktlra, a terdietsoportok hianya,
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» szlotermebk és felvasarlok 6sszehangolt koordindlasanak khignynagas miseqi
bort eballitdé borvidékeken a k6zos ertékteremtés/értekigdvérdekeben,

* anem megfeléltermékdifferencialas és termékpozicionalas,

* amegbizhato ésd@k jelezhet felvasarloi arkialakitas hianya,

* ahosszu tavu és stabil kdtelezettségvallalas hiany

e a mindségi bortermelés szabalyainak valtozasa az EUageaths utan,

* az intézményrendszer (jogszabalyok) hianyossagd, amvallalt koételezettségek
betartatasat len&té tenné.

Ezek azok a tényék, amelyek nagyban hozzajarulnak az agazat verspegségének

csOokkenéséhez is.

4.4. A tudomanyos eredmények 6sszefoglalasa

1. A magyar borok piaci kornyezetének és a versesgk elemzése soran
megallapitottuk, hogy a rendszervaltas 6ta eliiiszakban tapasztalhaté oriasi Gs8agi
fejlédés és termék differencidlédas ellenére a magyewskbdonty hanyada — 75%-a — a
.basic wine” kategodridban keril eladasra a legfeabd export piacainkon. A magyar borok
20%-a a ,popular prémium” és csak 5%-a kerul enm&fjasabb, tehat a szuper prémium, az
ultraprémium és az ikon kategoridban eladasra. €tleggil attol, hogy export termékeink fele
a jogszabalyok értelmében mig€gi bor, ezt a nemzetkdzi piac nem ismeri el, ezlela
termékeknek a j6 részét nem tudjuk a basic winegdatanal magasabb értékategoriaban
pozicionalni. igy az emlitett kategoriaban a madyanok kivalé migség ar aranyt érnek el,
de ez egyben azt is jelenti, hogy a ésiégldl fakadd hozzaadott érték nem érvényesfthet
mivel a piacon a mitsegikhoz képest ezek a borok alulpozicionaltak.

2. A nemzetkozi piaci tendenciak elemzése ramutat hogy az Ujvilag és az Ovilag
piaci részesedésért vivott harcban, ahol az Ujviligi részesedése folyamatosah axz
Ovilag nagy borterméinek piaci részesedése rovasara, a legnagyobbegesza kozép-kelet
eurdpai orszagok, koztik Magyarorszag, akinek ei pészesedése a hagyomanyos piacokon
(Nagy-Brittania, Németorszag, Oroszorszag) 1% sdkkent. Rdadasul az EU-csatlakozassal
kibévilt piaci lehebségeket és az asztali borokra igénybe \eletport visszatéritési
tamogatas nyujtotta lehietégeket sem tudtuk hatékonyan kihasznalni. A dsmtés utan
szignifikAnsan csokkent a borkiviteliink.

3. A borok piaci pozicionalasanak vizsgalata ramatea, hogy az Ujvilagi és az EU

nagy borterméli egyre inkabb kivonulnak a basic és popular prémikategoriabdl a
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dinamikusan fefild6 és nagy értéket hordoz6 piacokon (Nagy-Britanbi8A), igy ebben a
kategoéridban talalnak helyet a kozép-kelet eurdapazagok a mitségi boraik jelerdis
részének.

4. A nemzetkdzi 6sszehasonlitasbdl kideril, hogygydaorszag dragan termel bort.
Az asztali borok ara Iényegesen magasabb (70%-ka), az olasz vagy a spanyol asztal
borok &tlagara és @&eljesen kozelit a francia asztali borok &rahoz.ydvgkkor a
jovedelmesdség tekintetében a magyar bortermelés messze @nmarfranciatél. igy a
korabban verseny@hyként szamon tartott (vagy inkabb hitt) alacsagrynielési koltsegek és
olcs6 asztali borok, mint versenyképessegi téblyezara eliintek.

5. A hazai piacon a hiper- és szupermarketek balkianak elemzése alapjan a
kovetkedket allapithatjuk meg:

* a hazai termelésborok és pezsdx dominancigja a kinédlatban (91%), ugyanakkor a
kulféldi termékek altaldban a hazai piachoz kégakbl 3%-ot tesznek ki a kulfoldi
borok és pezsik) nagyobb aranyban vannak jelen (9%);

* a novekwy vorotsbor kereslet miatt a kinéltban a voros églrok ardnya (52%)
meghaladja a fehérborok aranyat (48%), ami teljesndesdést jelent a korabbi
polcképhez képest;

» akinalat efteljes eltolodasa a szaraz borok felé;

* a mimsségi borok (86%) és az eredetmegjeldlés (90%jekes dominancigja a
kinalatban;

e a magas mibség kialakitasaban, a termékdifferencialédasbam jal® borvidékek (a
védett eredét szabalyozas uttéry rendelkeznek a legszélesebb kinalattal: Villany,
Tokaj, Eger, igy a borvidék méretét tekintve visdag kis borvidékink (3%) all az
élen a borkinalat referenciait tekintve.

* A borkinalat jelents részét (62%) 800 Ft/liter atlagar felett pozidigak, ugyanakkor
a boreladast tekintve ez a piaci szegmens csak dtOtész ki. Ugyanakkor az
alacsony, 300 Ft/liter atlagard termékek a kinaatlcsak kevés referenciaval
rendelkeznek (5%) viszont a boreladasbdl 32%-ksdegednek. A kozép arkategorias
termékek (300-800 Ft/liter) 33%-kal részesedneknalktbol, ugyanakkor dominans
szerepet toltenek be az eladott mennyiségben 588taosrészesedésikkel.

e A borok arpozicionaldsa nem tikrozi egyértiighm a borok mifségét, a
termékmirdség és arhierarchia nem alakult még ki egyéfiem a fogyasztok

dontését megneheziti: az ar alapjan nem azonasithaérméek mibsége. Hasonlo
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minéségi kategorian beldl is szignifikans eltérés nkaaik (5 puttonyos tokaji aszu

ugyanabban az lzletben 1000-7500 Ft/palack anoegdgalalhato).

6. A bortermelés jogszabalyi kornyezetének valtdmasiranyuld vizsgalataink az

alabbiakra mutattak ra:

A Kkozb6s borpiaci szabalyozds keretében nydjtott ogatasok kozul a
szloultetvények szerkezetatalakitasi tamogatasa (évnilld €, kb. 2,5 milliard Ft)
az EU-csatlakozas utani két évben nem jarult hdetékonyan a stélltetvények
minéségi javulasahoz és a mségi Ultetvények Ujratelepitésekhez, holott adsdgi
bortermelés alapja a megfélehinésédi Ultetvény. Mara a miseégi bortermelés gk
keresztmetszete a d@étermo-felllet lett. Az EU-csatlakozas utan drasztikusan
csokkent az Uj telepitések nagysaga, ugyanakkargéeges kivagas tamogatasanak
megnyitasaval tovabb csokken Magyarorszddiserms felllete.

Az EU-csatlakozas miatt a néiségi borok szabalyozasa Uj alapokra helgés, ahol
elsidleges lett a tertihely sajatossagaibdl adodo éeg elismerése (meghatarozott
termdhelyrsl szarmazo miéségi borok, védett eredeborok fogalmanak és egyedi
szabalyozasanak bevezetésével), a korabbi, inkaldnalitikai paraméterek alapjan
megéallapitott midség helyett.

Egyre nagyobb az igény a borok megkllonboztetéésreédett eredéte tételére,
ugyanakkor a védett ereddtorok szabalyozasanak egységes modellje nem alakul
Nem jellem® mas EU-tagorszagban, hogy borvidékenként &ltédett ereddt
modellt alkalmaznanak.

A piac sok esetben nem ismeri el a védett etietbetokat. Védett eredetborok
asztali bor aron térténpozicionalasa ellentmond annak az alapelvnek,adapjan a
védett eredét borok Iétrejonnek: ételjes terméskorlatozas, magas &siég,
mesterséges hianykeltés, magas hozzaadott értédasatab termelési kdltségek, a
magasabb & kompenzélja a terméskorlatozasbél dakadlacsonyabb

termésmennyiséget.

7. A s®l6 boragazat vertikalis koordinacidjanak vizsgaldtpjan, Magyarorszagon

hdrom csoportot kilénboztetiink meg: él$ziltetvény tulajdonosok és markaéit

koordinatorok és szovetkezetek, kis és kozepvai@kok vagy ,fuggetlenek”. A kialakuld

vertikalis kapcsolatokat alapwein a s#élélltetvények és a boraszati Uzemek

tulajdonviszonyai, valamint a boraszati termékekcppozicionaldsa hatdrozzak meg. Minél
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magasabb mifsedi terméket, specialitast allitteegy boraszat, vagy &@eljes markaépitést

V4

torekszik. A boraszatok piaci stratégidja egyértelm meghatarozza alapanyag-beszerzési

politikajukat.

8. A magyar és a francia boragazatban talalhatikaés koordinaciok és szefdések

0sszehasonlitdsa alapjan a kévetkez allapithatjuk meg:

A tranzakcios koltségek elmélete ertelmében Fransigban valddi kézép vagy
hosszU tavu szefdések altal keretbe foglalt egyuttkiddésekkel talalkozunk, addig
Magyarorszadgon néhany eset Kkivételével leggyakrabloaak egyduttitkodési
szandeéknyilatkozatokrol van szé.

Magyarorszagon a vertikdlis egyutthkbdéseknek tobb olyan eleme is hianyzik, ami a
hibrid iranyitasi struktarakra jelleriz

v hianyzik a midségi alapanyag termelés fejlesztéséhez az d<seténdszer,

v a f6 motivaciés tényeit a sdlétermebk szamara, az egyiittkddésen
keresztll biztosnak vélt felvépiac jelenti,

v’ az esetek tObbségében hianyzik a swgl®l az armeghatarozas, ami
lehettivé tenné azt, hogy az egyuftkddéslél fakadé kvazi-jovedelmet
egymas kodzt megossza dkitermeb és a felvasarlo,

v’ az armeghatarozas alaps@n a spot piaci arakat jelenti, ennek kévetkeztében
az iranyitasi struktura a piachoz all kézelebb,

v’ gyakorlatilag hianyzik a szefdésldl a vallalt kotelezettségek betartasara
irAnyul6 garanciarendszer,

v' hianyzik a szeridés feltételeinek Ujratargyalasa, kilondsen az ginatdrozas
tekintetében,

A magyar boragazatban taldlhatd vertikalis egylikiiések nem nyémyers
tipustak, mint amire a francia egyutikidések térekednek, igy nem alakul ki
optimalis helyzet miéiségi alapanyag termelésbe tottdseruhazasok esetében sem,
ami hosszutavon a bortermelés ésé@gére is negativan hat.

Magyarorszagon az egyutlikbdések és a széések nem kiszobolik ki az
aringadozas kockézatat és a rendelkezésre A&lléamatag mennyiségének
fluktuacidjabol adodo kockazatot, igy a felek oppoista magatartasanak kockazatat

sem, ami az alapuweteélja a hibrid iranyitasi strukturanak.
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9. A magyar nagy boraszatok gazdasagi eredményeingffalata ramutat arra, hogy a
40 legnagyobb boraszat adja a magyar bortermetékédiek 70%-at és a magyar borexport
ertékének 77%-at. Gazdasagi eredményeiket 6sszgftas@ francia pinceszovetkezetekével
és a francia borfelvasarlo/kereskedégekével megallapithatdé, hogy a magyar boraszatok
teljesitménye a francia pinceszovetkezetekéhezdkl, ugyanakkor messze elmarad a
felvasarlo/kereskeiketsl.

10. Tekintettel a magyar boraszatok gazdasagi Gitdafeladdésodottsag, csokken
bevételek, magas beruhazasi igény, magas fékgdigény az értekteremtéshez, csokken
rentabilitas stb.), valamint a disztribacios csaéir altal tamasztott kovetelményekre
(ktlbnosen a hiper- és szupermarketekben, ahol gy rEoraszatok a legjeldigebb
beszallitok) és a csokkérmrrésre, a boraszatok olyarbléfelvasarlasi politikat alkalmaznak,
amivel csokkenteni tudjak koltségeiket, ami pedigpdt piaci iranyitasi struktirahoz all

kozel.

4.5. Az Uj tudomanyos eredmények dsszefoglalasa

1. EIl6szor keriilt sor magyar &6 és boragazat vertikalis kapcsolatainak vizsgadagar Uj
intézményi kbzgazdasagtan modszereivel.

2. A termelési tényaik tulajdonviszonya (sit6ultetvény és boraszati kapacitas) alafigat
meghatarozza az alkalmazott iranyitasi struktarAt. rendszervaltas utan kialakult
elapr6zodott birtok szerkezet, valamint &léermesztés és feldolgozés kilénvalasa miatt a
piaci és a hibrid irdnyitasi struktirak igen nagtentséggel birnak. Ugyanakkor a
szlotermesztés jovedelmézegének csokkenése miatt a tevékenységgel felhagyok
szloterlleteit azok a boraszatok vasaroljak fel, anielgeteljes vertikalis integraciora
torekednek.

3. A beruhazéasok specifikussdga szintén befolyasoljmagyar boradgazatban kialakuld
iranyitasi struktdrakat. Minél intenzivebb a bemrzdsi a feldolgozas, a borkészités és a
kereskedelem oldalan, annal inkdbb dllemni szeretné a boraszat az alapanyag termelést,
annal szorosabb egyutlikbdésre torekszik a éltermebkkel (kvazi-integracid) vagy
teljesen integrélja a ltermesztést (megvasarolja, vagy hosszutavra bédilalltetvényt).

4. A termeléshez szikséges ténjlezspecifikussaga: kulondsen adKiterllet fekvesét
tekintve jelends befolyasol6 tényéz Egy-egy értekes foldrajzi jéit jelent borvidéken (pl.

Tokaj, Eger, Villany), vagy jelefis piaci értéket képviséimarka esetében a teljes integracio
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vagy a szoros egyiutiikodest jelertt hibrid iranyitasi struktarak jellendek az alapanyag-
termelést illeden.

5. Magyarorszagon a szabalyozasi kategoriak értelmébgyrészt miéiségi bort allitunk
elé, ugyanakkor ez az arany nem tukidik vissza a termékek piaci pozicionalasabol. Mand
hazai piacon, mind a nemzetk6zi piacon az eladahnyiség tekintetében a termékeket
tobbségében az alacsonyabb arl basic wine és pgpétaium kategériaban adjak el.

6. A termékek piaci poziciondlasa egyértéén meghatarozza az alkalmazott irdanyitasi
struktarat. Nem a szabalyozasi értelemben vettedigi bor eallitasa, mint stratégiai cél,
hanem a piacon ténylegesen elismert arkategorigaalanegallapithaté méseg, illetve a
célként kitizott piaci szegmensben toréépozicionalas hatarozza meg az alapanyéghéhbs
irAnyitasi strukturgjat. A boraszat minél magasalin pozicionalja termékét, ahhoz annal
inkdbb az alapanyag-termesztés teljes integraciojdgy a lehét legszorosabb
egyuttmikodést (kvazi-integraciot) alkalmazza. Abbol, hoggy termék rendelkezik pl.
védett ereddét szabalyozassal nem kovetkezik egyérteimaz, hogy integraciét vagy hibrid
iranyitasi strukturat alkalmaznak a piaci szefkpha a terméket egyébként asztali bor aron
poziciondlja a felvasarld/kereskedoraszat. Ebben az esetben a piac, mint iranyitasi
struktura kerul éitérbe.

7. Mivel a magyar borok nagy részét az alacsonyabhtégériaban adjak el (figgetlendl
attol, hogy ezek j6 része a szabdlyozas értelméhedségi termék), igy magyarazatot
kapunk arra, hogy miért alkalmazzak a boraszatoggyzittmikodesi szeradések ellenére a
piacot, mint irdnyitasi struktarat.

8. A francia és a magyar boraszatban vizsgalt $bések Osszehasonlitdsa alapjan
megallapitottuk, hogy Magyarorszagon a kozép vagsshi tavu egyutthkddések
erdekében szefdéseket alkalmazd boraszatok jetsntrészénél a tranzakcidos koltségek
elmélete értelmében a szédések nem valodi szémések, inkabb egydltitRodési
szandéknyilatkozatok, mivel hianyoznak azok az eleramelyek a hibrid iranyitési struktdra
jellemzsi: igy a mirbségi alapanyag-termelés 0Osztonzése, a kotelea&itdgs
garanciarendszere, az armeghatarozas, az edwiditiés soran keletkézkvazi jovedelem
megosztasa, az Ujratargyalas és az adaptaciéseiget a megvaltozott piaci igényekhez.

9. A Magyarorszagon alkalmazott szé&dgések nagy része nem kiszoboli ki az informéacid
aszimmetriabol és a felek opportunista magatarfdsated kockazatot. Hatékonysagat
tekintve pedig nem nyémyers tipusu szerésekél van sz4. Hosszu tavon mindkét fél
veszithet, a boraszat azért, mert az egyiktés ellenére és a ndsegi borkészitésre és az

eladasra forditott beruhadzasok ellenére amennyibagasabb arat kinalo felvasarld jelenik
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meg, a sélétermeb annak adja el a 8t, tehat nem biztositott az alapanya-ellatas. A
szlotermeszé pedig, ha nem honoraljdk a msgegi alapanyag-termelésre iranyulo
eréfeszitéseit, nem végzi el a megféldberunazast vagy terméskorlatozast a megfelel
minésédi sz5l6 termeléséhez.

10.A magyar nagy boraszatok gazdasagi helyzeténekzékamalapjan kimutattuk, hogy a
boraszatok nyeresége csokken, ingadozé a hozzaadsétt nagysaga, a ikddéshez
szliikséges magas forgke igény. A csokkehrentabilitas és ezzel parhuzamosan a csdkken
arrés miatt a boraszatok arra torekszenek, hogiltaggeiket csokkentsék, ami hatassal van
az alapanyag felvasarlasra, és a boraszatokat algawitasi struktira felé orientalja, ami

sokkal kdzelebb all a piachoz, mint a hibrid irdégi struktirak szeéziéseihez.
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5.KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

5.1. Kovetkeztetések a magyar borokra hatdo nemzetkdtrendek elemzéséhez és a
magyar borok nemzetkdzi piacon torté pozicionaldsahoz

A nemzetkdzi borpiaci tendenciak elemzése ravilagi, hogy az eurdpai piacokon
egyre novekszik a verseny az Ujvilagéretorésével, valamint a hagyomanyos nagy
bortermeb orszagok piaci részesedésének megtartasara iGanindkvései kdvetkeztében.
Ebbil a versenybl a kdzép-kelet eurdpai orszagok, igy Magyarorsiaggyre inkabb
kiszorul és a kiélezett verseny vesztesei kozé@zat A hagyomanyos eurdpai borteridel
orszagok hagyomanyos piacain egyre nagyobb résziiab Ujvilagi orszagok stratégiajaval
az eurbpai orszagok is nehezen tudjak felvenni raewgt. Az Ujvildgi szerepk olyan
stratégiat dolgoznak ki, ami igen hatékonyaftikédik a piacszerzés teriletén, a stratégiak
megvalositasahoz pedig, jeléstforrasokat mobilizalnak. Mig az eurdpai borteked6z il
csak néhanyan tudjak allni a versenyt: SpanyolgrésaOlaszorszag jobban birja az arharcot
a prémium és a szuper-prémium kategoridban, mardraorszag. Mig Franciaorszag inkabb
az ultraprémium kategoridban versenyképes, Nénzétgrsés Magyarorszag pedig
visszaszorulnak a nemzetkdzi piacon, addig azagvibrszagok renduletlendl héditjak meg
az U borfogyasztdé orszagok piacat, legyen sz6 gmalgyobb Ujvilagi bortermékrol
(Ausztralia, USA) vagy a kisebbeky mint Dél-Afrika vagy Uj-Zéland. (Ez utébbi kiskb
termofelllettel és bortermeléssel rendelkezik, mint Magyszag, ugyanakkor a nemzetkozi
jelenléte igen dinamikusan féglétt az elmalt 10 évben.)

Az eurdpai piacon 0sszességében beszélink a maégyak versenyhatranyarol,
ugyanakkor vannak olyan hazai export orientalt aléatizasok, amelyek az ujvilagihoz
hasonl6 stratégiat alkalmazva szép sikereket émdela nemzetkdzi piacokon. Ezek a
vallalkozasok (pl. Hilltop-Neszmély Rt., Danubiarat., S@léskert Rt.) fajtaborokat
(vildgfajtakat, mint Chardonnay, Sauvignon, Pinds,gCabernet, Merlot, és hazai fajtakat,
mint az Irsai Olivér vagy a Cserszeg@isteres) hoznak forgalomba, markanév alatt, kivalo
minéség-ar arannyal pozicionalnakként az angol és a német piacon. Ugyanakkobt az
esetiikben a magyar eredet inkdbb negativ, mintipdé&nyesdként hat, ezért a szarmazas
sokszor csak masodlagos szerepet tolt be. A konkacidi alapveien a fajtara és a markara

épdal.
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A masik szintén sikeresnek bizonyul6 stratégia gpedispecialitdsokhoz kidik, de
ezekldl jelenleg elenyégz mennyiséget tud Magyarorszag eladni a nemzetkézogon. A
magyar specialitasok sokszor nem ismertek, 6sseekemas termékekkel (Id. Tokaji borok
az USA piacan, ahol még a borbeszerzéssel foglaliszakemberek sem tudjak, hogy
termdhelyrdl, fajtardl vagy markarol van-e sz6, 6sszekeverilokay Pinot gris-vel és a Tocai
friulano fajtaval), nem ismerik, és nem ismerikggzan a specialitasainkat. Ez killénésen az
Ujabb védett eredigtés szamos m.t. niségi borunkra igaz. A hazai és eurdpai szabalyozas
szerint hiaba szamitanak mgegi terméknek, ha a bor araban ez nem tidkiikzissza és a
fogyaszto sem hajlandé érte magasabb arat adnitefkiatlagar 1 €/liter), sajnos nem
beszélhetiink a piaci megitélés szempontjdbdbséigi borrdl. Ugyanakkor azt is meg kell
allapitanunk, hogy boraszataink sokszor kényszekiilarra, hogy a bor miségéhez
viszonyitva |ényegesen alacsonyabb &ron adjak ehéleiket, hiszen bevételt kell
realizalniuk, illetve sokszor olyan termékékvan szg, amit egy éven belil el kell adni. Ez a
kényszer pedig negativan hat a vertikalis egyiittidésekre és az alapanyag felvasarlasi
arara.

Magyarorszag nemcsak az eurQpai piacon szenvedenydrdtranyt, hanem a
hagyomanyosnak mondhaté orosz-ukran piacon is. pia@alapvdien asztali borpiacnak
tekinthet (90%), ahol az egyetlen versenyképességi téngezr. A piac azoké a szerépd,
akik nagy mennyiségben és igen alacsony aron képese eballitani. igy el$sorban mas
kelet eurdpai orszagokkal kell Magyarorszagnakeiehie a versenyt. Moldavia, Romania,
Gruzia, ahol igen alacsony koltségek mellett alhbta eb bort, igaz sokszor méségi
kifogasok is felmeriilnek (Id. 2006-ban a moldavimrok Kkitiltasat az orosz piacrdl).
Magyarorszag ezekhez az orszagokhoz képest drdljarl& asztali bort: nem elég nagy
terméshozammal és viszonylag magas koltségekkeddd®al az EU piacan felesleggel
kiuszkod nagy bortermeékkel is fel kell venni a versenyt, igy a spanyol atasz asztali
borokkal, amelyeket viszonylag nagy termelési stimdban (szévetkezeterdblétrejtt tobb
millié hl bort eballitd termebi csoportokban) allitanak &l hiszen ezek a szeréglis piacot
keresnek az eladatlan borkészleteiknek.

A minéségi borok esetében, az orosz-ukran piac sokszanagyar féldrajzi
eredetjeldlések jogtalan hasznalata miatt kerihmkenyhatranyba a magasabb hozzaadott
ertélki termékek. Ez a probléma étorban a Tokaji borokat érinti kilondsen az ukiam,
orosz és a kinai piacot érinti.

Azt is ki kell emelnink, hogy a fdldrajzi és hagyamyos jeldlések védelme

kifejezetten fontos lenne a magyar és altalabaeumapai borok szamara, hiszen ezekkel a
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termékekkel tudnak versengelyre szert tenni tekintettel arra, hogy a borkészieljarasok
alkalmazasa ételjesen a liberalizalas iranyaba hat, kiléntsei&ldaJSA bormegallapodas
megkotése (2005) 6ta. Magyarorszag szamara send mas lehdiség, mint hogy ebben a
kiélezett versenyhelyzetben és piaci koérnyezetben maéségpolitikat efsiti, a
minéségjavitast és a borok differencialasat, valammegedetvédelmet helyezicedrbe a
jobb értékesithéség eléréséhez, illetve ezzel parhuzamosan a kdmkdh megprobalja
sokkal jobban a kereslethez igazitani (fajta, dséy, miség-ar ardny €s mennyiség

tekintetében), valamint a k6zossegi marketing dksg&gitségével megismertetni termeékeit.

Javaslatok

* A magyar borok pozicigjanak javitasa a nemzetkdacqn : Magyarorszagnak ket
kategodridban vannak lelésEgei, egyrészt specialitasok tertleténolyan fogyasztok
szadméara kellene a borainkat pozicionalni, akik @etimegterméket keresik, szeretik
megismerni az Ujdonsagokat, a kulonleges, még reenert fajtakat, nyitottak az
import borokra és a kulonlegességekre, de ebberegnensben is egyértgien
kiegyenlitetten, magas miiséget kell tudni produkalni. Itt élsorban az éttermek,
étteremlancok, barok, és szakizletek, borszaktZizatok jbhetnek szamitasba. A
masik leheiségként pediga megfeleb minéség-ar ardnyl nagy mennyiségben
eladhato borokat érdemes étérbe helyezni, szintén allandé réggget és viszonylag
nagy mennyiseget igértypiaci csatornakat megcélozva.

* Neéhany stratégiailag fontos és dinamikusansdigjlcélpiacot érdemes kivalasztani :
igy a Bként tdmegbor-piacnak szamitd Németorszag és Omsmp illetve a
kifinomultabb kategériabd6l szarmazo Nagy-Britanmiallett érdemes olyan piacokat
is hatékonyabban megcélozni, mint az USA, JapamaKilletve Europaban a
skandinav orszagok, valamint Csehorszag és Lengygglg piacait, ahol a tdtmegbor
mellett egyre jobban érzékelbieiz igényesebb borkereslet megjelenése.

* Nagyobb termelési strukturak kialakitasa : a birkokcentracidé étérbe helyezése,
illetve a stratégiai alapon szerveédé termeléi csoportok, pinceszovetkezetek
kialakitasa, ahol a telepitéét a feldolgozason keresztil a piacra jutasig atgtings
keresletvezérelt modon torténik, megfogalmazottitigal mentén szervédik a
bortermelés.

* A hegykozségi szervezet szakmakozi szervezetté & alakitasa hasonléan mas

EU tagorszag <it6-boragazataban i#kods modellhez (Id. Olaszorszag,
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Spanyolorszag, Franciaorszagolészeti-boraszati szakmakozi szervezetit), aminek
kiemelked feladata lenne az eredetvédelem (kilfoldon isvhasznalati visszaélések
felderitésére és ellenik tortéfellépésre), a mifségjavitas és a kiemelkehingsédi
borok esetében a szakmakozi keretsmb¥zek Iétrehozasa lenne. A magasds@a
borok esetében olyan minimum ar meghatarozasa lenfdadata a szakmakozi
megallapodas keretében, ami alatt nem pozicioralaatermék. Ezzel elkeriltiet
lenne az a jelenség, hogy védett enédmirokat asztali bor aron pozicionaljanak a
piac szerel.

A kozOsségi marketing tevékenység javitdsasszetett és nagyobb (2-3- millio €
Osszértek) marketing programok kidolgozasa a hazai piaconas mEU
tagorszagokban, és a harmadik orszagokban. Ehtereél-2 palyadzatot érdemes
benyljtani az EU mégazdasagi termékek promocidjanak és informacios
kampanyanak intézkedésére, hiszen ezekhez a prokgnam 50%-0s EU-tAmogatas
palyazhatd. Ezeket a programokat érdemes mas ragprsnas borvidékeivel
0sszefogva megpalyazni (a kulonbBokaorvidékek egymast kiegészitermékeinek
0sszekapcsolasaval), mivel igy a koltségeket meégmstobb szerepl egyiitt
Iényegesen tdbb marketing eszkdzt tud mobilizakisékszorosara novelldetaz
akciok hatékonysaga ahhoz, képest, mintha csakregyyar borvidék palyazna EU-
tamogatasra.

A fejlesztési tipusu Eurdpai Uniés programokhoz {alékfejlesztési programok) és
marketing programokhoz elengedhetetlen a nemzeésanbiztositasa, sokszor ezek
hianya hiusitja meg a pélyazatokat és hozza vehsérinyba a magyar terniket
mas EU tagorszag ternéelel dsszehasonlitva. Ezért céldme¥ valik egy terméili
onrész biztositasahoz sziikséges alap felallitasa.

A 2007-2013 EU koltségvetési dslzak vidékfejlesztési tamogatasanakol&z
boradgazat specifikus jogcimek meghatarozasa as@giejlesztés érdekében, ami
elésegiti a sélétermesztés és borkészités modernizaciojat, a teidiabfejlesztést, a
kornyezetkimél technologiak elterjesztését, a kindlat koncendjati a piacra jutas
elésegitését, a szakképzést é€s a rendszeres tovabbképg szakmeérnokok
alkalmazasat.

A termebi Onrész biztositasa a programokhoz : igy a 8té&t/florgalomba hozatali

jarulék tisztdn szakmai befizetés tipusu jarulékik#téers alakitasa (allami
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koltségvetési tétellé nyilvanitasa, majd allami ogatasként tortén kifizetése
helyett).

5.2. Kovetkeztetések és javaslatok a hazai borpigs a magyar borok belfoldi piacon
torténé pozicionaldsanak elemzéséhez

A magyar borok pozicionalasanak elemzése a haaabpiravilagitott arra, hogy a
hiper- és szupermarketekben kinalt termékek éara timizi egyértelmien a mibségiket
(talalunk védett eredétDebi harslevelit 179 Ft/palack aron, 3 puttonyos Tokaji aszut 599
Ft/palack aron, de 1200 Ft-ért is, vagy 5 puttonjokaji aszut 999 — 5000 Ft/palack aron).
igy a borok ara nem ad megféléhforméaciot a fogyasztonak a bor réggegéél. Ez a tény
arra a problémara is ravilagit, hogy a 6ségjeld rendszerek, amit az m.t. nésegi borok
vagy a védett eredetborok esetében alkalmaz Magyarorszag, szintén n&kodik
hatékonyan. Sok esetben a iségi borok vagy akar a védett erédbbrok, még a magyar
piacon is a basic (vagy asztali) borok arkategébian kertlnek pozicionalasra. Ez egyben azt
is maga utén vonja, hogy a piac, a fogyasztok laaranem ismerik el a miségi vagy védett
eredel borok hozzaadott értékét. A terrblelpedig nem tudjak érvényesiteni az eladasi arban
a szabalyozasbdl és a szigorubb deéygi kovetelményeknek valé megfelel@stadodo
tobbletraforditasokat (pl. terméskorlatozas). A dborminéségi vagy védett eredet
megkulonboztetésének csak akkor van értelme, haraaktiban a piac is elismeri azok
minéségeét.

Eppen ezért a borok ar/érték aranyanak meghaté&rdefst az egyik legfontosabb
feladat az agazat szeréplszamara, amit csak Osszefogéssal lehet meg.aidsiEz
biztositand a kinalat atlathatésdgat, az agazarteiasat €és a szerégl piaci jelenlétének
stabilizalasat. Mivel az importborok, prémium p&lee borok form4jaban egyre nagyobb
meértékben vannak jelen a magyar piacon, ezért aai héagyasztok szamara is
0sszehasonlithatéva valik a kilféldi és a hazabboninbség/ar ardnya. Az agazat szamara a
lehety legfontosabb feladattd valik a hazai arszegmenselgfelet kialakitdsa, annak
erdekében, hogy egyrészt a terbkekk is legyen viszonyitasi alapjuk arra vonatkogoa
hogy sajat termékeiket hol pozicionaljdk — ez k@ken a stratégiajuk kialakitasa
szempontjabol fontos: az adott arszegmenshez, mihyedsédi alapanyag felvasarlasara van
szlUkséguk, és hogyan koordinaljak az alapanyagelmist (sajat termés, piacrol todén
vasarlas, vagy hosszu tava koordinaciok kialakikesatében). Masrészt a fogyaszté szamara

nyujt egyeértelnd informaciot a termeékit.

154



Az elemzésink arra is ramutatott, hogy mara a ntktizekereskedelmi lancok és a
vasarlasi szokasok atalakulasanak kovetkeztébesr adetében a hiper- és szupermarketek
valtak Magyarorszagon is a legjelésgbb disztriblcios csatornava. Az Uzletlancokbda va
jelenlét a miBségi és a magas néisegi borok esetében is megkerilhetetlen.

igy az alabbi javaslatokat tartjuk célsimeek megfogalmazni a hazai piacon toétén
borpozicionaldssal kapcsolatban:

* A hazai fogyasztok és a fogyasztoi magatartasokismegése és ében tortéd
kobvetése. Szamos, igen hasznos, prompt jellagatas és vizsgalat létezik ezen a
terlleten (Botos, Szab6 2003; Hoffmester, Totth630@e rendszeres dlozonként
végzett panel jelldg atfogd felmeérés hianyzik. Ezek az informaciok asly
alapinformaciot jelentenek a terriklszamara, ami nélkil igen nehéz a vallalkozasok
irAnyaban.

» A disztribaciés csatorndk részletes megismerésadddl mennyiségek, miseéqi
kategoriak, foldrajzi arujetik, markak, fajtak, védett eredetermeékek, atlagarak stb.
tekintetében) és a jelleik idében tortéd alakulasa, illetve az ide vonatkozo
vizsgalatok megismertetése a piac széiepl szintén elengedhetetlen a termékek
megfeleb pozicionaldsahoz.

Ezt a két feladatot alapvien orszagos szinten célszenegoldani hasonléan ahhoz, ahogy
mas bortermél orszagok nemzeti szihtnarketing és kutatasi alapbdl finanszirozzak yenil

jellegii, kbzhasznu informaciok beszerzését, tanulmanydkiggasok elkészitéset.

5.3. A bortermelés jogszabalyi kdrnyezetének elemzéhez kapcsolodo kdvetkeztetések
és javaslatok

Az EU-csatlakozassal a bortermelésre és borpiachabmaasra vonatkozo
intézkedések magyarorszagi bevezetésével, lényé@gmogatashoz jutott a boragazat.
Ugyanakkor az 0 intézkedések bevezetésének diasztiatasa volt a csatlakozas utané els
két évben kiulonds tekintettel assdterms potencial alakulasara, ami a boraszatok alapanyag-
ellatasanak és a niiségi sdlétermesztes $ik keresztmetszete. A jeléist merték
szerkezetatalakitasi tamogatas ellenére szignsikamsségjavulas és telepités nem indult
meg, mivel a tamogatas konstrukcidja nem voltdesll 6szton& az Ujratelepitésekhez és az
attelepitéshez. Az EU-csatlakozas utan jélest visszaesett a d@ételepités, & a
szlétermesztés kedvétten jovedelmedség miatt felekrsodott az igény a siultetvények

végleges kivagasara. Tekintettel az egyébként gyaranyu eloregedett, nagykehiannyal
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rendelked szloéultetvényekre, a magyar @sdtermd potencial allapota az EU-csatlakozast

kévetben nemhogy javult, de inkabb romlott. Ezen hivasetjiteni az Uj szerkezetatalakitasi

modell 2007-ben tértént bevezetése, ami érepllzések szerint a telepitések szempontjabdl
Iényegesen sikeresebbnékik, a korabbi évekhez képest.

Magyarorszagon az alapanyag ellatas szempontjdbdompiaci reform oriasi
veszélyeket hordoz magaban. Egyrészt ninédéses bor tultermelési valsag, nincsenek
strukturalis borfeleslegek a piaconét sszlébél inkabb hiany varhat6. Ugyanakkor a
szlétermesztés alacsony jovedelrisgge miatt sokan fel szeretnének hagyni a terne)éss
amit igen vonzova tehet a tervezett kivagasi tardsgd&ppen ezért a kovetkdzavaslatokat
tesszuk:

* Magyarorszagnak nem kivagasra, hanemsbgitetvények szerkezetatalakitasara van
szilksége a bordszatok megféleminésédi alapanyaggal tortén ellatasanak
biztositdsahoz, ezért a kivagas 0sztbnzését nenbadzaovabb folytatni
Magyarorszagon, helyette a Ok#lltetvények  szerkezetatalakitasara és
modernizacidjara kell tobb hangsulyt forditani.

* Mivel a sdlolltetvények szerkezetatalakitasi tamogatasa a mefelképzelések
szerint atkertl a tagallamok szamara nyujtott némimritékba (mas piaci
intézkedésekkel egyutt), ezért a hazai szakmavezeteknek ki kell dolgozniuk azt a
koncepciot, ami alapjan a nemzeti boriték egyeszkddései elosztasra kertilnek, de a
leginkabb preferalt intézkedésnek a oléiltetvények modernizalasanak és
minéségjavitasanak kell lenni.

Az EU-csatlakozas alapjaiban valtoztatta meg aés@igi borok szabalyozasanak
koncepciojat, a meghatarozott teétmelyrl szarmazd mibségi borok fogalménak és
szabalyozasanak bevezetésével. Aasdgi borok kétszifit szabalyozasnak kialakitasaval
borokon belll is a megkulénboztetés. Ugyanakkor EAz-szabalyozdsban és a hazai
szabélyozdsban alkalmazott meghatarozott deeyrél szarmazé miéségi bor fogalma
kozti kulonbség kis mértékkonfuziot okoz. A védett eredeborok szabalyozasanal pedig
azzal a problémaval talalkozunk, hogy nem alakyltlletve nem kertlt kidolgozasra egy
iranyadd modell a védett eredleborok szabalyzatanak kialakitasahoz, ezért azgeddi
megalkotott szabalyozasok jelésteltérést mutatnak.

Szintén a nem kdlen letisztult koncepciot mutatja a kis borvidékegetében
alkalmazott védett eredeszabalyozas kidolgozasa, igy a Somloi borvidékeesdol a kdzel

500 ha-os borvidéken két ndisegi kategoriat lehet @llitani: m.t. mirdségi bort Nagy-
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Somloi jeloléssel és védett ereiflddort Somloi jeldléssel, ami igen nehézkessé taskét
kategodria kozotti kiulonbségtételt és a kilonbsépélaitetését a fogyasztOk szamara.
Hasonldéan bonyolitja az eredetmegjeltlések hasaéa is, hogy a 22 borvidék neve kozil
13 lajstromozott eredetmegjeldlés (koztik a Somk), illetve az, hogy egyébkent
védjegyként bejegyzett jeldlések kerllnek kihirdetévédett eredébor szabalyozasaban (Id.
Somloi Naszéjszakak bora), mint hasznalhato jedléRaadasul a lajstromozott jeldlések és
a védjegyek mindig ésebb védelmet jelentenek a terfhelagy a termék szamara (mivel
maganjogrol van sz0), mint a védett erédbbrok szabalyozasa, ugyanakkor ékihedt
termebk igénye a differencialasra. igy felmerul az a péata, hogy a megkildnbdztetésre
irAnyulo torekvések egymast oltjak ki.

Szintén problémat jelent, ha a védett eredet &naék piaci elismerése kozott nincs
Osszefuggés. Csak azért nem célszetdett eredét szabalyozast létrehozni, hogy egy
borvidék (vagy egy termék) rendelkezzen ilyen shafz@ssal, ugyanakkor a piacon nem
ismerik el a magasabb kdvetelményeket, és a magasahiség érdekében tett plusz
raforditasokat nem honordalja a piac magasabb aragly akkor, ha a védett eredldiort
asztali bor aron pozicionaljak.

Ezért az anomaliak elkerllése érdekében a kovéjkeaslatokat tesszik:

* egységes koncepciod kidolgozasa a vedett efdebk szabalyzatara, igy szikségessé
valik a borok eredetvédelni#iszold 97/2004 FVM rendelet modositasa;

* a veédett eredétborok szabalyzatanak kidolgozasadhoz céisegyeztetni a Magyar
Szabadalmi Hivatallal, annak érdekében, hogy elketik legyenek a névhasznalati
problémak, és a kébbi jogvitak arra vonatkozoan, hogy ki az eredefeétps
jogosultja;

e a védett eredétszabalyozason kivil a megkilonbodztetéshez érderagsmernilk a
termebknek a védet eredetborok miniszteri rendeletben tortékihirdetésen kivdl
mas eszkozoket, mint a védjegyet, a hegykozsegefy, & hegykdzségi tanacsok altal
bejelenthet kHzos védjegyeket;

e Kkuloén forrast lenne célsZer biztositani (egy alapot elkiloniteni) a magyar
eredetmegjelolésekkel kapcsolatos névhaszndlatiszagdések kezelésére, az
eredetmegjeloléshez kapcsol6dd ésiegi kovetelményeknek nem megfélddorok
piacrol tortéi kiszoritasara. Erre a célra szolgalhatna a booogalomba hozatali
jarulékanak mitaségelledrzésre forditandd részének egy bizonyos hanyada, am

egyértelniien pozitivan hatna a borok piaci helyzetére.
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Az EU borpiaci szabalyozasanak reformja kival6 pptoad a magyar borpiac
szerepdi szamara, hogy egy egységes koncepcio keruljonolgodasra az
eredetvédelem és szabdalyozas tekintetében. Emkbetisségi szinten is dsiteni
szliikséges a magyar borok eredetvédelmét.

Ahhoz, hogy a s#étermebk és a felvasarlok kozott kialakulo egyutikddések mindkét fél

szamara éhyotsen alakuljanak, alapfeltétel a kiszamithatd aésninsségi bortermelést

0sztond szabalyozasi kdrnyezet kialakitasa.

5.4. Kovetkeztetések és javaslatok az iranyitasiraktirak, a kozép és hosszu tavu
egyuttmiikddések szeréidéseinek elemzéséhez

Magyarorszagon az iranyitasi strukturak kialakudasétobb ténydris dond szerepet

jatszik:

aza stratégiai cé| amit a termél a mirbség tekintetében megfogalmaz, illetve ennek
megfeleben a termék pozicionaldsa a piacon: minél inkahyemigstilust dolgoz ki a
boraszat, annal szorosabbiaifaz egyuttnikodést a sdsétermebkkel vagy annal
inkdbb a sélétermesztés integracioja keril 6@rbe. Ez a jelenség abban is
megnyilvanul, hogy szamos boraszati vallalkozas rétiié flggetlendl) a
szléfelvasarlasrol vagy termélszerddésBl egyre inkabb a sajat &@stermelésre tér
at (sajat maga altal létrehozott, a piac igényeimagfeleb mindsédi sz5l6t ado Uj
Ultetvényeken) és étermelésre alkalmas terlleteket vasarol fel, vaggshla tava
foldbérleti szerédést kot (az allammal vagy maganszemélyekkel), amintén
biztositja a boraszat szamara él&ermesztés feletti kontrollt. Ennek megféksh,
ahogy terndre fordul a sajat sitéultetvény, egyre kevésbé vasarolnak fellsizés
folyGbort a spot piacrdl, vagy kotnek egyduitikddési megallapodast a kisterididtel,
annak érdekében, hogy az alapanyagoésegét éririt informacié aszimmetriabdl
adodo opportunizmus kockazatat kikliszoboljék.

A minéségi termeléshez kapcsolddo specialis beruhadzadgiépekbe, kereskedelmi
kapcsolatokba, marketingbe) szorosan kapcsolédmakekizé ponthoz, mivel a
minéségjavitas érdekében elvégzett beruhazasok edsabhrabba az irdnyba hatnak,
hogy a boraszat szorosabbrézZe a kapcsolatot a d@ddtermesztéssel, és igen
erteljesen kontrolalja az alapanyag-termesztést. Wdokok hasonloak az &6
ponthoz.
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* Marka (védjegy), hirnév kialakuldsa szintén abbarazyba hat, hogy a boraszatok
kontroldljak a sé@létermesztést az alapanyag GsAgének és a mennyiségének
biztositasa érdekében. Amennyiben a hirnév a dleelyhez tapad, a hozzaadott
értékteremtés nemcsak a boraszat érdeme, hanerlesnesziké is, igy a jo
minéség biztositasa elemi érdeke mindkét félnek, éselal®l szarmazo plusz
jovedelem a ket fél k6zds eredménye. Ugyanakkoenilyesetekben is a teljes
integréaciok vagy a kvazi integraciokikiodnek hatékonyan. Ha a boraszatnak nincs
lehetisége ilyen kontrollra de egyuttikodést alakit ki a €itétermebkkel, a magyar
bordgazatban az jelleizhogy a koordinaciok nemitkddnek kelb hatékonysaggal,
az iranyitasi struktara pedig gyakorlatilag a ptagelenti, ami ellentmond az
elméletnek és ilyen helyzetben mas EU tagorszagiidddo megoldasoknak. Ennek
az a magyarazata, hogy:

v' aborok nagy része ntigége ellenére alacsony aron kertl pozicionalasnd mi
az export piacon, mind a hazai piacon,

v' a kiskereskedelmi oldalrél a disztriblciés csatkrnd@szésl (kilonos
tekintettel a hiper- és szupermarketekre, hardkdistokra) 6ridsi a nyomas az
arak tekintetében, valamint egyre kiélezettebb eserey a borpiacon, ami
csokkenti az arrést. Ertelemsizen a boraszatok szeretnék megtartani a
marzsot, ami viszont negativ hatassal vars&delvasarlasi arakra is;

v' a boraszatok rentabilitasa csokken, ami szinténatieghatassal van a
szl6termebkkel kialakitott kapcsolatra és a felvasarlasi areghatarozasara,
valamint a sélétermesztés jovedelmézégére.

* A tulajdonviszonyok rendszervaltds utani kialakalasa s#létermesztés, és a
feldolgozas kulénvalasa teremtette meg azt a hidijzeogy a sd6 jO részét a spot
piacon, vagy egytuttitkodés keretében vasaroljdk fel a boraszatok, hisaen
vallalkozdsok 1994. 6ta tetifdldet nem vasérolhatnak, a birtokszerkezet atédaiau
pedig jelenleg is folyamatban van.

» Védett ereddt borok esetében nem egyértélaz egylttnikodés szorosabba valasa,
holott a védett eredet logikdja a magasabb hozrhadék teremtése é€s a termékek
magasabb aron torténertékesithéisége. Mivel sokszor ez utdbbi feltételek nem

teljestiinek, ezért az irdnyitasi struktira is kékhblall a spot piachoz.

A szdlétermebk és felvasarlok kozott létrejdvegyittnikddések és szefdések

0sszehasonlitAsa a magyar és a francia példakeszkér ravilagitottak arra, hogy mig a
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francia szerédések az egyudttikodésben Kkeletkéz kvazi-jovedelem megosztasara
torekednek, Osztoen hatnak a mifségi alapanyag biztositasara és megprobaljak
kiklisz6bolni a felek opportunista magatartasanatkématat, aminek kdvetkeztében mindkét
fél szamara nyérnyels tipusu egyuttiikodés alakul ki, addig a magyarokzboragazatban
mikods szerddéses kapcsolatok kézil csak kevesrondhaté el, hogy megfelelnek a valodi
hibrid irdnyitasi struktaradk kritériumanak. Tobbébgn nem kozép- vagy hosszl tavu
szerddésekél van szO, hanem egydttikodési szandéknyilatkozatokrdl, amelyek nem
tartalmaznak kikotést a szédes nem teljesitésére vonatkozéan, hianyzik a gexamdszer,
hianyzik a kvazi-jovedelemre iranyuld elosztas szmile, a felvasarlasi armeghatarozas az
egyuttmikodés idejére, vagy egy bizonyos ésdakara, igy tehat hianyoznak a
kiszamithat6sag, az 6sztonzés valamint az Ujraaflrgidsag elemei, hianyoznak tovabba az
opportunista magatartas kikiszoboéléseére iranyaimek.

Ennek kovetkeztében ezek a megallapodasok nemthekik nyel-nyer6 tipusu
megallapodasnak, a ndigégi alapanyag-termelésre irAnyulé beruhazasok maékonyak,
aminek kovetkeztében a felvasarlé sem jut medfelatinésédi alapanyaghoz. A
szlotermebk szamara ezek az egyitikddések kulondsen tultermelési 6sdakban
elénydsek, hiszen ekkor biztos felewiaccal rendelkeznek. Ugyanakkor azokban az
évjaratokban, amikor kevés a termés a felvasanma lebet biztos abban, hogy aEzermeb
neki adja el a <€#6t, hiszen ha magasabb arat kinalo felvasarlé jelerég a borvidéken, a
szl6termebket semmi nem tartja attél vissza, hogy neki athék sbl6t.

A nemzetk6zi példakon keresztil bemutatott smbdzgekldl az is kiderll, hogy a
megkulonboztetés, a magasabb hozzaadott (éterknéek ebdllitasa, a mibség biztositasa
érdekében — és ezen keresztil a magasabb joveddtmése érdekében — Onkéntesen
alkalmazott, illetve diszpozitiv szabalyokban meghazott miségi standardokat
alkalmaznak. Ugyanakkor a magyar boragazatban ralaitt egyuttrikbdési
megallapodasoknal csak a jogszabalyokban kdtetezebirt mindségi kovetelményekre
térnek ki.

Osszességében tehat az egyfikibaési szandéknyilatkozaton alapuld iranyitasi
struktarak nem kiszobolik ki a kockazatot, legirtkéb piaci iranyitasi struktirahoz allnak
kézel és nem tekinth&t hatékonynak a miségfejlesztés és alapanyag-biztositas
szempontjabol. Jelenleg Magyarorszagon az intagkgtehat a sdétermesztést kontrolald
véallalkozdsok) és kvazi-integraciokikbdnek hatékonyan a ntiségjavitds szempontjabdl.
Ugyanakkor a sétermelés elaprozédottsaga miatt illetve amiatt,yhsgamos vallalkozas

arra kényszerul, hogy beszallitok segitségévelositda alapanyag-ellatasat, ugyanakkor
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egyre inkabb meg kellene kilonbéztetnie magat aopiaés egyre inkabb a nisegi bor

keresletet kellene kielégiteni, ezért a kovetijexaslatokat tesszik:

valddi stratégiai €s marketing szévetségeket céidaalakitani a sé&létermebk és a
felvasarlok kozott,

célszeti pontosan koril hatarolni, hogy mi a termelési @@inéségi kategoria,
arszegmens),

ennek megfeléen célszdr kialakitani, vagy atalakitani a beszallitlgtermebk
Ultetvény- és fajtaszerkezetét dBiiltetvények szerkezetatalakitasa intézkedés és
EMVA program segitségeével),

célszeti rogziteni az egyittiikodés keretében a kvazi-jvedelem elosztasanak
rendszerét és a felvasarlasi ar kialakitasanak meééls valamint rogziteni a
garanciarendszer elemeit és az Ujratargyalhatdsai, e

a sdlétermebknek célszdr érdekképviselet alakitani (ugyan a hegykodzségi
szervezetre testaltak ezt a feladatot, de ezt elygnoszervezet nem tudja
eredményesen megoldani, aminek mindkét fél, tebéiitermeb és felvasarld is
tagja), a szefdések létrehozasahoz és Ujratargyalasahoz kialgkéa hatékonyan
képviselni a s@l6termebk allaspontjat és érdekeit,

minéségi termékek, vagy valamilyen tekintetben spexi@rmékeknél, de kiléndsen
a védett eredét termékek esetében megoldast nydjthatnak a szakanako
keretszerédések, amelynek alapelveit a hegykdzségi szerdetgbzza ki,

ehhez az is szikséges, hogy a hegykdzségi szerwdyah jogosultsagokkal
rendelkeznek, mint mas EU tagorszagok szakmak&iezetei, ennek viszont meg
kell teremteni Magyarorszagon is a torvényi felte hiszen jelenleg nincs az

agraragazatra vonatkozéan egységes szakmakodznyorve

5.5. Javaslatok a tovabbi kutatasi feladatokra

Vizsgalataink egy része, kilondsen a sadések elemzése és a boraszati

vallalkozasok gazdasagi eredményének elemzése aegsétldkozas étti idészakra esett.

Mivel az EU-csatlakozas jelgigen megvaltoztatta a szabalyozasi és piaci fettatel

erdemes lenne megnézni, hogy a csatlakozas o6ta idliezak hogyan hatott az iranyitasi

struktarak atalakulasara és a boraszati vallallaikz@mzdasagi teljesitményére. Ugyan még

rovid id6 telt el az EU-csatlakozas 6ta, de érdemes lenne hegszabb idszak utan

megvizsgalni a birtok szerkezet atalakulasatéoses bortermelésben, hogyan befolyasoljak
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a termelés szervezést a piaci atalakulasok és aztambgatasok (kivagas, foldet
életjaradékért program, birtokegyesités stb). Emtelanne azt is megvizsgalni, hogy az EU-
csatlakozds Ota eltelt ddzakban a tdmogatasok segitségével, milyen teafiaolo
beruhdzasokat hajtottak végre a piac széreplbormirbség javitasa, a miségfejlesztés
erdekében.

Tovabbi kutatasi cél lehet a szakmakozi szervezetekepének elemzése a fségi
bortermelésben és a piacszervezésben, valamint ampa modellek hazai
bevezethdiségének elemzése &Kz és boragazatban, ambelosen hathat a piacra jutasra a
piaci informaciok megszerzésérén, a piacszervezégalamint a kozosségi marketing
programok kidolgozdsan keresztil. Emellett fontazerepet tolt be a bormiség
fejlesztésében és eli@mzésében, valamint a kutatasban az altala fentttabloraszati
laboratoriumok segitségével; illetve a szakmakoagatiapodasok keretébenéeydsen
befolyasolhatja a $k6termebk és felvasarlok kozoétt kialakulé hosszu  tavu

egyuttmikddéseket.
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6. OSSZEFOGLALAS

Amint erre mar utaltunk, Magyarorszagon kézel 100 termeb foglalkozik s#16- és
bortermeléssel, kb. 12 000 boraszati izemben fagksfeldolgozas és borkészités, ébb
kovetkezik, hogy a sitétermelés és a borkészités igen elaprézodott. Aodokrtekezés
bevezetésekor, a téma felvetése soran hangsulydrigh a sél6- €s borpiacon sem kerulték
el Magyarorszagot a vilagpiaci tendenciak és tos#rializalta a helyzetet a rendszervaltas,
a privatizacié és az Eurdpai Unidhoz tottdsatlakozas.

A piaci helyzetet és a piaci szer@pl magatartasat és e magatartas érdek- és
ertékhatterét olyan jellendk alapjan kiséreltem meg elemezni, amely szempoaszer
alapjan eddig — tudomasom szerint — erre az agazatnatkozéan nem készillt atfogo
értékelés. Az elméleti alapot az U] intézményi kimtpsagtan adja, Ugy gondolom,
bizonyitottuk a hipotézist, amely szerint aél§z és boragazat termeléshez kapcsol6do
specialis problémainak megfaldiezelése szikségsiien a szorosabb vertikalis koordinacio
kialakulasat feltételezi.

A gazdaséagi elméleteket mobilizalva rdmutattunka,ahogy az iranyitasi
struktarak, koordinacios formak kialakulasat ésozisat milyen tényék befolyasoljak (a
termelési tényaik specifikus jellege, a bizonytalansadg, a tranzskcgyakorisaga, a
tulajdonviszonyok, a mifseg, a mitiségi jellemsdk mérhetsége és merése, a jogszabalyi
kornyezet, a piaci kdrnyezet és a piaci pozicig)aks hogy alakul e tényiz bonyolult
kdlcsdnhatasi rendszere.

Fontosnak tartom az ¢sszefoglalasban is kiemblmyjy az iranyitasi strukturak az
altaluk generalt tobbletjovedelem alapjan lehetnébbbé-kevésbé hatékonyak, és
tobbletjovedelem a szeidé felek &ltal a termelés vagy a tranzakcidval kajatban
végrehajtott raforditdsok és az abbdl szarmazonlbasag kiulénbségeként definialhato.
Axiomaként emelem ki azt is, hogy a gazdasagi pi&temagatartasa, illetve az, hogy a
terveik mennyire kompatibilisek mas gazdasagi stéketerveivel, nagyban flgg attol, hogy
milyen mechanizmusok keriilnek kidolgozasra az itésy az 6sztonzés és az egyiitidés
tekintetében. Ugy gondolom, az elméleti alapokbidickilva gyakorlati példakon keresztiil is
bizonyitottuk, hogy a magyar&#s- és boragazat piaci kapcsolatrendszerének egykavét
jelentt  szerddéses kapcsolatok jelleden csak formalisak, egyulttikodesi

szandéknyilatkozatok, 6nmagukban — konkrétum hibaya gyakran nem végrehajthatdk és
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nem kikényszerithék. Hianyzik a hosszu tavu gondolkodas, a hossaziil téwwezhediség és a
piaci szerefk azon képessége, hogy lemondjanak a pillanatiéyiyékrol (esetleges extra
profitrol) a megbizhatd, kiszamithaté és terve&hpiaci kapcsolatrendszer tkddtetése
erdekében.

Egyértelniien kimutathaté volt a ##-és boradgazat vertikalis koordinaciojanak
jellemzsi és a bormifiség kozotti kapcsolat- és dsszefliggésrendszer iszeil csak jol
mukodo iranyitasi strukturék segitségével tudjak a psmrepbk megtartani vagy novelni
piaci poziciojukat, illetve kihasznalni az Europaiids tamogatas adta leliségeket, mint pl.

a szerkezetatalakitasi tamogatast, vagy adségi termék eélllitasra iranyulo fejlesztési
tipusu tdmogatasokat.

A doktori értekezésben elvégeztik az iranyitagiksfirak kialakuldsat befolyasold
tényedk elemzeését: attekintettik a magyar borok piachiéretét és piaci pozicionalast a
nemzetkézi €és a hazai piacon, a #siégi bortermelés feltételeit, a jogszabalyok adta
kereteket. Sajat vizsgalat eredményeként bemuta#tuknagyar boragazatban talalhaté
irAnyitasi strukturdk tipologiajat, elemeztik &l§rermebk és felvasarlé boraszatok kdzott
alkalmazott hosszu tavu egylttkbdéseket nemzetkdzi példakon keresztil, megviadgal
hazai vertikalis egyuttiikodéseket és 6sszehasonlitottuk a nemzetkozi ggdiedr vegul
értékeltik a hazai boraszatok eredményességét gdnmitatoik alapjan.

Fontosnak tartom, hogy a borok piaci pozicionakéggértelnien meghatarozza az
alkalmazott irdnyitasi struktarat, ahol nem a shaizés szerinti mibség, hanem a termék
araban elismert miiseg jatszik dot szerepet. Mivel a magyar borok nagy része a heaai
nemzetkdzi piacokon is az alacsony arkategoériatatil leladasra, ezért az egyulikidési
megallapodasok ellenére a hibrid iranyitasi stnktdelyett a piac kerul &érbe, ami nem
elényds a midségfejlesztés tekintetében. Ez azt a veszélyt kaedmagaban, hogy sem a
szlotermesztés, sem a felvasarlas oldalan nem toértéemnesg a midségfejlesztéshez
szilkséges beruhazasok, ami a hatékonysag szentymbmigm jelent optimalis megoldast. Az
egyuttmikddési szandéknyilatkozaton alapulé vertikdlis kiiméicio nem nyé—nyero
tipusu és nem kiisz6boli ki a felek opportunista ategasabol erédkockazatot.

A kutatas eredményei felhasznalhatok mind a véilghgkorlatban, mind a k- és
boradgazat borvidéki illetve orszagos siirgzervezésében. A vizsgalatok eredményének
gondolni, majd ezt a stratégiat kovetkezetesenigmkithatdan érvényesiteni kell az eseti
dontések soran is, mert a jelenlegi piaci strukégannak gyakorlata nem biztositja a magyar

sz6l6-és boragazat kiszamithato éejesét.
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1. MELLEKLET

A SZOL G- ES BORAGAZAT VERTIKALIS KOORDINACIOJANAK JELLEMZ Ol ES A BORMIN OSEG
KOzZOTTI OSSZEFUGGES

1.1. A termék jellem#ihez kapcsolodo informaciés problémak

A kulonbod termékek kozti valasztast a rendelkezésre all@rinécio és az
informacié mirbsége hatarozza meg, az informacié megszerzése kathggeket von maga
utan. Nelson (1970) szerint a termékeket az alaggéportosithatjuk, hogy mekkora a termék
minéségének meghatarozasahoz kapcsolodo koltség alasasditt és utan. Ez alapjan
Nelson harom termékcsoportot kulonboztet meg: aedadt (vagy Osszehasonlithatd)
termékek, a tapasztalati termékek és a bizalmiéketk csoportjat.

A keresett termékekesetében a legkisebb az a koéltség, ami a termébséuének a
vasarlas €t tortér6 meghatarozasaval jar, mivel a termék &ésigge egy egyszer
ellensrzéssel megallapithato. A wevasarlas éit egyszeiien megfigyeli a termék mésegeét
pl. friss-e a kenyér, megnézi puha-e. Ebben abeseat megfigyelés koltségei elfogadhatok a
vew szamara. Keresett termékek esetén az eladonak émeke, hogy homogén termeéket
allitson eb azért, hogy minél kevesebb osztalyozasi kategéiemhessen meg, illetve a vev
minél kdonnyebben juthasson olyan informéacidéhoz t aniogyasztd a vasarlagalértekelhet
(Székely et al, 2005).

A tapasztalati termékek tulajdonsagara vonatkoz6 informacid megszerzése
viszonylag magas koltséggel jar a vasarlét,aigyanakkor a vasarlas utani koltség alacsony,
mivel a ve¥ (a felhasznalo) allapitja meg a termék ésigét a fogyasztas vagy a hasznalat
soran szerzett tapasztalatai alapjan. Az isidétvasarlas megkodnnyiti a dontéshozatalt a
megszerzett tapasztalatok alapjan: asvelfordulhat az eladotol, ha néiségromlast tapasztal
a termék esetében. igy az ismiddl vasarlas adja a hirnév alapjat is (Kreps-Wils@82),
ezért az eladénak érdeke, hogy homogén, allandajnésédi terméket fejlesszen ki, hiszen
a garanciarendszer kidolgozésa igen koltséges bAdhara. llyen termék pl. a gyogyteak,
kozmetikumok (Székely G. et al, 2005).

A bizalmi termékek esetében a termék nisegének megallapitdsa mind a vasarlas
elétt, mind a vasarlas utan igen koltséges, ami a ékrijellemdivel kapcsolatos
bizonytalansagbdl szarmazik. A miseég meghatarozasdhoz a vasarlénak valamilyen

harmadik személyre, vagy az eladé altal feltintetatéségtanasitod jelre van sziksége, hogy
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kikiiszobolhesse és megvédje magat a tranzakciddyoezsklodo erkolcsi kockazattol. Eppen
ezért a terméhek a ved iranydban garanciat kell nydjtania a termelésrea @&ermeékre
vonatkozéan, pl. marka, védjegy segitségével vagyamilyen szervezési modell,
minéségtanusitd rendszer alkalmazasaval (pl. AOC, Latmlge, Agriculture Biologique
stb.). Standard marka, védjegy kidolgozasa adatagp vagy foldrajzi egység szintjén kivalo
eszkozt jelent a termékek ndsegfejlesztésének dsztonzésehez, illetve ehheatg@gahoz
kapcsolddo koltségek csokkentéséhez.

A Nelson-féle csoportositas alapjan a #siéghez kapcsolodo jelleidiz mérési
koltsége illetve a méréshez kapcsolodo bizonytalgeatarozza meg a \ewaltal felallitott
preferenciat: a véyelobb a keresett terméket, majd a tapasztalati terimekgll pedig a
bizalmi terméket valasztja.

Andersen és Philipsen (1998) mas problémakat vetfel Nelson-féle kategdriakkal
kapcsolatban:

- A vew a tulajdonsagok 0sszességét veszi meg, ugyanakieomékek csoportositasat
(keresett, tapasztalati, bizalmi), a kategoérialukid@tr a kilénbd& tulajdonsagok
hatarozzdk meg. Mivel a tulajdonsagok valtozasasalkategoria hatarok is
valtozhatnak, ezért nem lehet allandé sémat alkatimea termékek csoportositasahoz
kapcsolddo probléma megoldasara, ezért a csopagasiak rovidtavon tikodik.

- A termékek nagy szamu jellesizalapjan, illetve az alapjan, hogy milyen jellefket
keresnek a vék, kerulnek a keresett, a tapasztalati vagy a imzakrmékek
csoportjaba. Ugyanakkor szamos olyan tulajdonsag eai a ved €s az elado
kapcsolatat tekintve bdls(endogén), masok pedig kéldulajdonsagként jelennek
meg. Ezért a vélvés eladd kapcsolatanak alakulaséatoél Sigggebszor minden termeék
bizalmi termék, ami atalakulhat keresett termekkeé.

Williamson (2000) szoros kapcsolatot talal az inmtémyi Osszefiiggések (a v
preferencidja, a miiségi standardok) és az ir4nyitasi struktirdk koz&tyymassal
Osszefug§ fejlodés figyelhat meg a vetik preferencia rendszere, a termékek jellénés az
intézmeényi struktarak modelljét tekintve.

Nelson (1970) a keresett és tapasztalati termékelilgmajat a termékek arahoz és
minéségéhez kapcsolddd informacio megszerzésenek prajaként elemzi. Az informacio
létezik, de megszerzése koltséges, igy aésdigre vonatkozé informaci6 megszerzésének
nehézsége hatarozza meg a piac struktargjat. A p@aopol piac, ha a fogyaszté csak
néhany markat ismer. Az informacio keresés koltspgdig a fogyasztdé magatartasat

hatarozza meg:
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— A keresett termékek esetében a fogyaszté ismetlasztasi lehéség eredményét, a
vasarlas ditt a valasztasi lehéségek hasznossagat kell értékelnie. A koltség a
termék elledrzésére szant &bsl adodik, feltételezve, hogy a termék isggéhez
kapcsolodo tulajdonsagok tokéletesen médiet

— A tapasztalati termékek esetében a fogyaszté/v@bwbszori vasarlas utan hatarozza
meg, hogy melyik mérkét, terméket részesiéingben, és ezt a tapasztalatat hasznélja
fel, ha az informaci6 megszerzése egyébként katségbszor véletlenszén
vasarol meg nehany markat, terméket az altala nedgfiek tartott arszegmensben. A
kiprobalt termékek szama és a keresés koltségeokhatameg a piac strukturajat:
minél tobb markat ismer a fogyaszto, a piaci motiapo hatasa annél kisebb lesz.
Ugyanakkor minél nagyobb az informacié keresés skgie, annal inkabb a
megszerzett tapasztalatot hasznalja fel a vasarlinéség/ar arany meghatarozasara.
igy minél gyakoribb a vasarlas, annal kevésbérjettea monopolium a piacra.

Darby és Karni (1973) szerint a bizalmi termékeletésen a jellentk meghatarozéasa
szamos visszaélés és hamisitas forrasa lehet. Asit@snnem mas, mint hamis informacio
kozlése annak érdekében, hogy a vasarlas megvaldsami egyébként nem kdvetkezne be,
ha a vednek a valodi informaciok allnanak rendelkezésérbbdh az esetben is az
elhallgatott informéacié vezet az informécios aszietma &ltal okozott problémakhoz (Arrow,
1985). A bor esetében szamos ilyen visszaélésakitdd példat, a legjellendbb az, amikor a
piacon magas aron pozicionalt, j6 hirnévvel rera@liborvidék nevével cimkéznek olyan
bort, ami egészen mas tdinelyrél szarmazik, vagy a borvidék megnevezésével hoznak
forgalomba, ami nem felel meg a cimkén feltintebett mirbségi jellemsinek, nem az
eléirdsoknak megfeléen készilt stb. A vasarlonak leginkdbb az okoz retget, hogy nem
rendelkezik megfelél képességgel ahhoz, hogy el tudja dbntetni, azt adetben valéban
hamisitasrol, szandékos megtévesstesagy egy egyszérhibarol, véletlensl van sz6. Ez a
nehézség abbol adédik, hogy a termék vagy szolgaltmirbsége a termelés szamos
tényedjének és a természet, a kdrnyezet kombinaciojathétliz, aminek kdvetkeztében a
termeb egyéni hozzajarulasa a termeléshez igen neheggltie meg a vet részébl.

Adott termék mivségi jellemdi a kbvetkedkeppen mérhék:

— a végtermeék alapjan (output), amikor a termék daagagai fuggetlenek a termelés
folyamatatél (6leg a keresett, standard termékekre jel@®mz

- a termelési folyamat (input) soran, amikor a tegsmbén haszndlt alapanyagok
hatarozzak meg azokat a tulajdonsagokat, amit & keres a termékben;

- mindkett alapjan (aminek tipikus példai az élelmiszeripanmékek, igy a bor is).
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Barzel (1985, 2001) a terméket, jellefkzOsszességének tekinti, amit nem lehet
tokéletesen kategodriaba sorolni. Mivel ugyanazgimaon a termékek heterogén gsggben
jelennek meg, a tulajdonsagok mérése tarsadalmédagnos, hiszen leliee teszi azt, hogy a
magas mifiséget dallitdo termebk elté jovedelemhez jussanak (Leffler et al, 2001), tehat
differencialni lehessen. Ugyanakkor a magas oségi termékek megkilonboztetése a
vasarlo szdméra magas koltséggel jarksakkal koltségesebb a termék vagy a szolgaltatas
mingségi jellemdinek mérése, mint az &rmeghatarozasa. Amikor adiemrmiisége valtozo,

a mingség mérése koltseges a #szamara, de sokszor az eladé szamara(kjgersson,
1990, forditas).

A legtbbb esetben a vasérlbnak nincs lébé&ge arra, hogy a termék valodi
minéségédl meggywzédjon, igy — szamolva a hibalefiségekkel is —, csak kozélit (proxy)
segitségével all médjaban a eégre vonatkozo jelleiket megmeérni. Ugyanez a helyzet,
amikor nem gazdasagos a kozvetlen mérés alkalma#dgeakor is valamilyen mutatot
(proxyt) hasznalunk fel a méréshez (Barzel, 1982)kzerd szerint azért alkalmaznak a
gazdasagi szerdid kilonbdz irdnyitasi struktarakat a tranzakciok megszerv&lzés, mert a
termékekhez és szolgaltatasokhoz kapcsolodo infudmaegszerzéese koéltséges lehet. Abban
az esetben, ha a tranzakciohoz, a termek jetidraz valamilyen betsbizonytalansag tapad,

a kockazat akkor is jelen van, ha egyébként a #&ksia nem igényel specifikus
termebeszkozt vagy specifikus beruhazast. igy a termékeldapcsolatos informacié
megfigyelésének és ell@zésének koltsége leléee teszi azt, hogy informacids probléma
helyett szervezési problémakeént fogjuk fel a terrmdinéségére vonatkozo informacio

megszerzesét.

1.2. A bizalmi termékek jellem@binek meghatarozasa

Andersen és Philipsen (1998) szerint a bizalmi éxekkel foglalkozo irodalom olyan
termékek elemzésével foglalkozik, amelyek o6l Kkitiil hatarozott tulajdonsagokkal
rendelkeznek. Ugyanakkor a val6sadgban a bizalmmékek tulajdonsagai valtozhatnak,
ciklikus fejlodéssel jellemezhék, <t vannak olyan tulajdonsagok, amelyek
visszafordithatatlan valtozasokon mennek keregzilehezen 6sszehasonlithato jell&mnz
Andersen és Philipsen (1998) a bizalmi termékedjdoihsagait négy csoportra osztja:

1. Rejtett bizalmi tulajdonsagok: amelyek kézvetleném mérheik a terméken, csak a

termelési folyamat elléinzésén keresztil. Az alapanyag efleése teszi lehété a

végtermék mifiségi jellemsi értékének becslését.
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2. Standardizalt bizalmi jellendk: a termék egy minimalis kovetelménynek megfedel,
ezt a standardot nem szamitja be adévavvaséarlds soran, megbizik a standard
hitelességében.

3. Sztochasztikus bizalmi jellerik: azok a tapasztalati jellelz, amelyek bizalmi
jellemzokké alakultak, és amelyek valosisegi fliggvényekkel irhatok le (atlaggal és
szorassal jellemezhik).

4. Limitalt bizalmi tulajdonsagok: a vévbocsétja rendelkezésre a szakértelmét, tanacsot
ad és meghatarozza a szikséges modositasokat dmbgy, az altala keresett

tulajdonsagokat kapja meg a termék megvasarlasaval.

Andersen és Philipsen (1998) szerint azéelsarom bizalmi tulajdonsag a
legjelentsebb az agrartermékek esetében. A rejtett tulafdpks az agrartermekek
elvallitasanak sajatossagai miatt jellémk. Igy természetes, hogy a veszallit bizonyos
alapanyagokat, vagy ellérzi a termelési folyamatot, annak érdekében, hagikkentse az
informacio aszimmetriajabdl adodoé problémakat. Wgydkor — killébndésen Magyarorszagon —
eléfordul az is, hogy a termelhelyett a vet végez el a mibség szempontjabdl fontos
tevékenységeket, annak érdekében, hogy biztoddgiten az élelmiszer-@llitashoz a
megfeleb minésédi alapanyag-ellatas (ilyenek pl. a névényvédelmi kdkn amelyek nagy
szakértelmet és megfedeldozitést igényelnek). A rejtett tulajdonsagok latenajdonsagok,
mivel alapesetben a véwmegfelebnek és hatékonynak tekinti a Migegelledrzeési rendszert
és bizik a termél 6szinteségében. Ez mindaddig igyikidik, amig valamilyen
élelmiszerkrizis (Id. kergemarhakoér, glikol-botramgadarinfluenza, borhamisitasok stb.) ra
nem vilagitanak az ellénzési rendszer hianyossagaira.

A standardizalt bizalmi tulajdonsagok abbdl adédredgy a termék viszonylag nagy
szadmu, komplex jellendkkel irhatd le. Igaz, hogy bizonyos jelleékz lathatok, jol
érzékelhdik a vew szamara, ugyanakkor a jellebhzosszességének tesztelése gyakorlatilag
lehetetlen. Ezért a mhségi szabvany, standard a termék bizalmi jellgérek tekinthet,
mivel a vew szamara lehetetlen, hogy a termék minden egyes#ijét ellerérizni tudja. A
szabvanyositas azt teszi lehat, hogy a jellemidk egy meghatarozott kore ellizhet
legyen, mig a tdbbi jellenézlatens marad. A jogszabalyok altal kotélea ebirt (kogens)
vagy az Onkéntesen alkalmazott, illetve diszpoz#thabalyok (szetés, egyuttriikddés,
minéségtanusitd rendszer) altal meghatarozottos@igi standard teszi leldge azt, hogy a

gazdasagi szerdjl szerddeést kothessenek a termék bizonyos jeli@nezvonatkozéan.
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A standardizalt bizalmi tulajdonsagok esetében, eksein és Phillipsen (1998) szerint, a
tulajdonsagok ellafrzése koltségeket von maga utan. A jellékngzama, amelyeket meg kell
mérni, igen nagy lehet, de pontosan megmékhet/gyanakkor a sztochasztikus bizalmi
tulajdonsagok egy terméktipust hatarozhatnak nmeglyaek esetében a marka vagy a hirnév
jol mikddik. A marka vagy a hirnév arra épul, hogy a tkrellem®i kisebb fluktuaciot
mutatnak az adott terntelesetében, mint a kilonb®zermebk esetében egylttesen. A
termebk egyéni stratégidja nagyobb kilonbséget mutatraeiék csoportjan beldl, mint a
termebk csoportja kozott. Ugyanakkor a csoport egyutelds fluktuaciot mutathat k6zos
markan vagy a hirnéven keresztil. Erre kivalé pélldnak a védett eredetborok: a
borvidéken belll, azok kozé6tt, akik ugyanazt a féjd elnevezést hasznéljak (pl.
Champagne) az egyes boraszatok hirneve, a pincddangve kilonbozteti meg a terrdledt
egymastol (csoporton beldli eltérés, heterogeni&s)egyes pincék arra térekszenek, hogy az
altaluk kinalt termékek viszonylag allanddak, egykigonboztethéiek legyenek a borvidék
tobbi termebinek termékatl (Mumm, Pommery, Moét & Chandon, Tattinger stb).
Ugyanakkor az is igaz, hogy a borvidék termékeirimlszességét tekintve, a foldrajzi
arujeldvel ellatott termékek csoportja is bizonyos allaswlfpt mutat, amit a terniéd a
hirnév és a marka (pl. Champagne név és a hozzado hirnév) segitségével juttatnak
kifejezésre, és ez kilonbozteti méget a tobbi pez<ig eldallitd borvidékél.

A minéség meghatarozdsa — tehat azoknak a jeiknek a meghatarozasa, amit a
vevo keres a termeék esetében —informacios problémakzeggat veti fel. Minél 6sszetettebb
a minség meghatarozasa, annal nehezebb a tulajdonség@senés annal &ebb lesz a
késztetés a tranzakcio partnereinek régzér informacios problémak kihasznalasara, és hogy
azt a sajat javukra forditsak, tehabtetjesen opportunizmusra ad lefmiget. igy a keresett
termeékekdl a bizalmi termékek felé haladva egyre fontosasz,| hogy a termékre vonatkozo
tranzakcio milyen intézményi struktira keretébeldsa meg.

A bizalmi termékek tranzakcidja esetében inform@&cpgyobléma igen ételjesen
jelenik meg. A ve¥ tudja, hogy a termélhajlamos lehet a csalasra, ezért a teftéiekéri a
minéségre vonatkozo jelzést, a régegi garanciat. Amennyiben a tertélltal a midség
tekintetében nyujtott biztositék nem eleg&nd vew visszautasitja a vasarlast, igy az ilyen
minéségi terméknek nem létezik piaca, mivel nem jelenitk a termék irant kereslet. A
termebk altal nyujtott mirdségi garancidk a kovetké&zppen csoportosithatok (Andersen és
Philipsen, 1998):

— Marka- és hirnévépités az isndéltlh tranzakciokon keresztil, ami lebeé teszi a

vevo szamara, hogy azonositsa és osztalyozza a témbelalamint segiti az arban
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lévé prémium igazolasat a terndefelé, ami a hirnév fuggvéenyeként jelenik meg.
Raadasul nemcsak a hirnév- és a markaépités kedtshgnem annak hosszu tavon
tortérd fenntartasa és fejlesztése is magas koltséggel jar

— Azok a termalk, akik nem rendelkeznek hirnévvel, olyan gararatigjanlihatnak,
amelyek a privat standardokra épilnek (maganjogl &fteghatarozott é&rasok,
szerddésben meghatarozott, a weegre iranyuld kovetelmények). A garancia attol
fligg, hogy a ve¥ milyen elledrzéseket hajt végre az adas-vétel soran. Ebben az
esetben a privat standard helyettesiti a hirnevet.

— A jogszabalyok altal koteléen ebirt minéségi standardokhoz, szabvanyokhoz
kapcsolodd hirnév, amit az allam szabalyoz, ésllaméllerériz, pl. TUV, Magyar
Szabvany, az EU jogszabalyok altal6igl minéségi kovetelmények, amit a
forgalomba hozatalkor a tagallam ebbert hatésagai ellafriznek stb.

— Harmadik fél allit ki midségi tanusitvanyt a termékr (mindsitd bizottsag,
certifikacié elvégzésére jogosult szervezet, akikatidlaboratérium, ami kidllithat
minéségtanusité igazolast stb.)

Barzel (1982, 2001) szerint az utdbbi két esetlzedllam (az allami midsité szerv) illetve a
harmadik fél hirneve alapvetfontossagu ahhoz, hogy a a@gi szabvanyok hitelesek
legyenek. Pl. abban az esetben, ha ajsiih bizottsag a gyengébb niisédi termékre is
megadja midségi bizonyitvanyt, a méségtanusito jelet, a jelolés elértéktelenedik, &® n
tolti be tovabb a mitségtanusito funkcidjat.

Olyan beruhazasoknal, amelyek a hirnév- és a m@itéséez szikségesek a bizalmi
termékek esetében (pl. egy borvidék foldrajzi neagy boraszat markai esetében), adkev
hosszu tava kapcsolatot épitenek ki azokkal a tékkel, akik mar korabban j6 hirnévre
tettek szert, pl. védett eredettermék alapanyag ternéel és a feldolgozok kozott:
Champagne-i €itétermebk és pezsghazak kozott (Chambolle, Saulpic, 1999), Bourgogne-
bortermebk és borkereskéd kdzott (Saulpic, Tanguy, 2002, Giraud-Héraudle@02). A
hosszu tavu egyittikdodések teszik leh&té azt, hogy a partnerek koordinaltan tudjanak
alkalmazkodni azokhoz a valtozasokhoz, amelyekrmék jellemzbiben bel$ vagy kil$
okok miatt kdvetkeznek be. Tehat minél bonyolultabBlik a miiség meghatarozasa, annal
inkdbb a hosszu tavu kapcsolatok, séeések keriilnek étérbe. Ez a kétoldall kapcsolat
abbdl adodik, hogy a bizalmi termékek piaca spicjéllemzkkel rendelkezik, valamint a
bizalmi termékek és a hozzajuk kapcsolodo trandékspecialis beruhadzasokat igényelnek,

tehat a beruhdzasok specifikussaga igés kehet.
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Barzel (1982) szerint abban az esetben, ha a Waidztargyat képex termek vagy
szolgaltatas mitségi jellemsinek, értékének meghatarozasa kivételesen mageseggel jar
az adasveétel pillanataban, azokat a sxl¥zeket érdemes alkalmazni, amelyek biztositjak az
egyuttmikodéslsl szarmazd jovedelem megosztasat a sorzfelek kozott. A koztes
termékek tranzakcidja esetében pedig a vertikalisgracio (vallalat, hierarchia) nyudjthat
hatékony eszkozt a ntieég értékeléshez kapcsolodo isiatimeérések és értékelések magas
koltségének elkerliléséheAmikor az alapanyagokat, két egymast kévetmelési [épésben
kell megmeérni, éssz@rek tinik az integralt vallalat felallitasa’(Barzel, 1982, forditash
termék vallalaton bellli atadasanak é€s a hozzaskd@dd mérésnek a koltsége valosigg
alacsonyabb, mintha két egymastdl fliggetlen cégotkottrejow tranzakcié keretében
valésulna meg. A munkéltatonak nem érdeke a mérélsglzdsa és az alkalmazott sem tud
potldlagos haszonra szert tenni (Barzel, 2000)

Barzel (2000) szerint, amikor a tulajdonsagokataglag konnyt megmérni az adas-
vétel pillanataban, a tranzakcié a piac keretélzervezhet, ahol a tranzakcié végrehajtasa a
piaci ar alapjan torténik. Barzel a ,széés” fogalmat ehhez a tipusu tranzakcidhoz tartja
fenn. Abban az esetben viszont, amikor a méréségdt viszonylag magas az adas-vétel
pillanataban, hierarchikus iranyitasi struktara waghosszl tavu kapcsolatokseyosek a
tranzakcid megvaldsitasdhoz, ahol a hirnévnek $onsazerepe van. Ugyanakkor a
.szerddéshez” (piachoz) val6 visszatérés a standardayvényok és mérési modszerek
kifejlesztésevel kovetkezhet be. Barzel (2000b)jmékzeripari példat hozva megallapitja,
hogy ,az informatikai kdltségek és bizonyos kémiai dapk koltsége jeletisen csokkent
az utébbi idben, ami minden bizonnyal hozzajarul a mérési &jkk szignifikans
csokkenéséhez ésdsgiti a szabvanyok kidolgozdsat. Ez a véltozasigpedveli a
szerddések hasznalatdla piaci iranyitasi struktdratnas tranzakcios formakkal szemben”
(Barzel, 2000b).

1.3. A bizalmi termékek piaca és a standardok

Andersen (1994) szerint a bizalmi termékek piacdarmékek jellemdt nem lehet
onkényesen megvaltoztatni. A nmiseg meghatarozasa a ¥e#s az elado kozti megegyezés
alapjan jon létre (maganjogi standard). Ahhoz, hoggg lehessen valtoztatni a termék
jellemzit (minéségét és ezzel egyitt a maganjogi standardot)imekekompetenciajaban is
valtozasnak kell bekdvetkeznie, valamint az Ugpelibkkel Gjra meg kell allapitani a termék
mindség/ar ardnyat és piaci poziciondlast. Annak étmrkéhogy a termék alkalmazkodni
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tudjanak a mifiségi valtozasokhoz, a vévletve a fogyaszto igényeihez, viszonylag gyorsan
kell megvaltoztatniuk az alkalmazott technologi&d & termelés szervezését (iranyitasi
struktarat) azért, hogy valaszolni tudjanak a méguatt keresletre, és meg tudjékizni
hirneviket a piacon. Abban az esetben, ha a piagaglja az Uj technoldgiat, megkénik
annak imitalasa, és a termeék Uj tulajdonsagai ligkek a mibségi kbvetelményrendszerbe.
igy a bizalmi termék atalakul keresett vagy tapasfit termékké. Nem a termék valtozik,
hanem a termék egyes tulajdonsagai valtoznak mrmeigmanéségvaltozast eredményez. Ez a
valtozas vezet a termelés és a tranzakciok szesgpek megvaltozasahoz is, ami egyrészt a
szerddések, masrészt pedig az iranyitasi strukturak élegpasahoz vezet. Williamson a
mindseg két szinten tortérvaltozasat kiulonbodzteti meg:
1. a minséget meghatarozo jelleiizkismértéki valtozasa,
2. a minséget meghatarozo téengézadikalis valtozasa.

Andersen és Philipsen (1998) szerint a dséyi standardok is valtoznak, amely a piacra is
hat. Akkor, amikor a vesk ugyanugy elismerik a keresett €s a tapasztaljdonsagokat,
mint ahogy azokat a miségi standardok teszik, megujitjak a termék bizalrgjdonsagait.
Azok a tulajdonsagok, amelyek korabban a dsitesi rendszer és a nisegelledrzés
kozéppontjaba kerultek, egyseninimum kovetelményekké alakulnak at, ugyanakkotdja
tulajdonsagok a misségjavitas sorén sikerre vihetik a terméket a piaco

Foss (1996) szerint a ndiségi kovetelmények, standardok Idiwet teszik az
eladd/termdl szamara, hogy kihasznalja a mérethatékonysaghainszo elinyoket mind a
termelés, mind az eladas teriletén, valamint {eféetteszi a vey szamara a termék
tulajdonsagaihoz kapcsol6dd tranzakcidos koltségsdkientését. A vév a mirdséghez
kapcsolodo probléemékat minimum kovetelmények atai@i meg, €s csak néhany seéqi
paramétert vizsgal, hiszen a tobbit a jogszabalwdtial koteleden ebirt standardok
hatarozzak meg. A terntdd a termeék jellemdt az alapkdvetelményekben igyekeznek
meghatarozni, mivel a termék dsszes tulajdonsagarsgismerése és mérése igen koltséges
lenne.

Plichta (1994) szerint a miségi kévetelmények dinamikus valtozasa nemcsak a
minéségi tulajdonsagok valtozaséat eredmeényezi, haneel parhuzamosan a néseg, az ar
€s az iranyitasi struktara is megvaltozik. A &eva szerddéseken keresztil privat
kovetelményrendszert allitanak fel a termék bizalak@jdonsagaira vonatkozdan, amelyek
csak nehezen masolhatok. Ugyanakkor ehhez spebilishazasokra és specialis iranyitasi
struktarara (viszonylag é&teljes integraciora) is szikség van, valamint oljmévre, ami

biztositja egy ilyen termék eladhatosagat. Abbanesetben, ha a tobbi terrieélkezdi
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utanozni a termeéket, megjelenik a konkurencia, dagyermék diszor tapasztalati, majd
keresett termékké valik. Ez a valtozas piaci szegmés arszegmens valtozast eredményez
(hiszen addig, amig a termék egyedi és csak nehgZ@ozhaté monopolhelyzetben van a
piacon, magas aron eladhaté, ugyanakkor, ahogyeteegiek a versenytarsak, a termék
arpozicionalasaban is valtozas kovetkezik be), walia atalakul az alkalmazott iranyitasi
struktura.

Foss (1996) azt is kiemeli, hogy abban az esethana midségi kovetelmények
meghatarozasra kerllnek, a termékek &v@gi kategoriakba sorolhatok. A mgegi
osztalyok pedig lehévé teszik a keresett tulajdonsagok elieését, a termelési @tasok
pedig garantaljadk a jellerdk egyontefiségét (Hueth és Ligon, 2002). Az, hogy advégsze
tudja hasonlitani a termékeket, mindenképpen réfstigényel, valamint fel kell allitania
azon tényedk rangsorat, amit a vasarlagteimeg kell mérnie. Ezek egyrészt azok a keresett
tényesdk, amelyeket a vavkonnyen fel tud hasznalni az osztalyba sorolasnatsrészt pedig
azok a tapasztalati és bizalmi ténylez amelyeket a vév nehezen tud értékelni és
megbecsilni, mivel igen nagy eltérést mutathatmalegyes termék kozott (Foss, 1996).
Ezért a midségi kategoridk valtozasa részben advpweferenciavaltozasanak kodszorihet
részben pedig a kevésbé koltséges mérési és amzAaaiynodszereknek. A vélv azért, hogy
az osztalyozas kevéshbé legyen koltséges, a téketeligy osztalyozzak, olyan mddszereket
alkalmaznak, hogy csokkenteni tudjak a tranzakéidkségeket. Ugyanakkor a terrélel
inkadbb akadalyozzak ezt az osztalyozast, mivekékkentheti a megszerezbdtevételt, ami

az informacio aszimmetriabol adodik (Martin, 2003).

1.4. A bors#l6 minéségét befolyasolo tenyék

A sz6létermebk és a boraszatok kdzti vertikalis koordinacio &dggfontosabb eleme
a boraszati alapanyag, a6z minésége — egyben a felvasarloi sielesek és a
szlofelvasarlasi ar meghatarozasanak alapja —, hiszmrmaci szeregk annak érdekében
hajtanak végre beruhazasokat, hogy 8lGs2s a bor mifiségének novelésével magasabb
mindségi kategoriaju piaci szegmensben poziciondlhassaiekeiket, és ennek megfékeh

magasabb arat érjenek el a piacon, ezzel ndveixadiéket.
1.4.1. A minsség fogalma a s#é é€s a bor esetében boraszati szempontbdl

Bisson (2001a) szerint a bor mMgége Osszetett fogalom, hiszen nagyban fligg attdl,

hogy milyen korlilmények kozott torténik a bor kddga, a kostolads pillanataban milyen
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kémiai Osszetaik talalhatok a borban é€s mit képes érzékelni ackbstArra, hogy mit
érzékel a kostolé szadmos tén§ehat. pszicholdgiai tényék, a késtold tapasztalata, a
kostolas korilményei. Eppen ezért az érzékelt 5ség igen szubjektiv és Osszetett.
Ugyanakkor a borgité szamos kémiai 6sszetge €s a bor midsége kozott kimutathatd az
0sszeflggés, az alapanyag alaf@etmeghatarozza a bor rdgegét.

A boradsz szamara a bor migége a sdoultetvényben kezitlik, és az alapanyag
minésegeébl fligg. A borssdlé kémiai alkotoelemeinek ismerete lehat teszi a borasz
szamara, hogy eldontse milyen feldolgozasi eljardgdyen kezeléseket, boraszati eljarasokat
(pl. javitasokat) alkalmaz a pincében. Abban atbese ha a sziret idején abKzvalamelyik
alkotéeleme nem éri el a megféalzintet, ez a hianyossag tébbnyire a borban ejdzésre
jut. Igy a borasz és a &ptermeb (vagy a termelést iranyité szakmérnok) 6sszehangol
munkaja elengedhetetlen a megféleminéség eléréséhez, igy nemcsak adléz
tulajdonsagainak ellénzéséhez, hanem adsdtermesztés folyamatanak elieméséhez is
(kezdve a megfelél szaporitbanyag felhasznalasatél az alkalmazotém@iédelemig a
termesztés minden fazisban).

A bors®l6 ,a tulajdonsagok 6sszességének” tekirithamelyek meghatarozzak azt,
hogy a megtermelt 8 keresett, tapasztalati, vagy bizalmi termék. Al&zaninéségének
meghatarozasa soran a edltal keresett jellendiket kell megallapitani az alapjan, hogy
milyen minssédi bort szeretne &éllitani, illetve a keresett miiség eléréséhez kapcsoléddan
meg kell hatarozni a jelleik mérésének komplexitasat, valamint a beruhazasok
specifikussagat (specifikus-e vagy sem).

Bisson (2001b) szerint, a célul &bHtt mirdsédi borsdl6t az elérni kivant
borminsség alapjan lehet levezetni. Tehat attol kell tiiggtenni az alapanyag néiségét,
hogy milyen misédi bort szeretnénk &llitani, milyen mirdséget (a termék jellemimek
0sszességét) igényel a vwHogyasztd. Ehhez kapcsoléddéan a megdelaiinésédi bor
termelése a $tétermesztési és bortermelési rendszer aldpuéia.

A bormindség meghatarozasa komplex feladat, amelynek meghatiéra Bisson (2001b)
harom definiciot ad meg:
— a mindség az, ami a keresett cél kozelében talalhat@eddisnak tekinthét (idealis
bor),
— aminsség harmonikus komplexnek tekinthé¢harmonikus bor),

— aminsség a nem kifogasolt bor.
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1.4.1.1. A mirbség = az idealis bor

Bisson (2001b) szerint, amikor a bor @eége az idealis miiséget jelenti, részletes
leiras talalhatdé az iz és aromaanyagok idealisetstetéél, ami a privat standardokban
megjeled jellemzk 6sszessége. Ebben az esetben a stratégiai ééeletesség elérése.
Minél kdzelebb van a bor ehhez a tokéletességheml anagasabb a ntisége. Ebben a
kategoridban a borok haromféleképpen hatarozhattk m

— aternmdbhelyi sajatossag,
- afajta sajatossaga,

— abor stilusa alapjan.

a) A terméhelyi sajatossag

A terméhely (terroir) k6zpontl megkdzelités Martin (1998) szerint magdogtalja
egy adott foldrajzi terllet $kstermesztését, borkészitését, borainak azonosifltgtbes
kultardjat. Dion (1990, cit. in Vaudour, 2003) snéml bormirhség harom tényézegymasra
hatasanak kifejezéseként irhato le: a természémgydzet, a piaci lehé&ségek és mindenek
elétt a tarsadalmi hattér egymasra hatasakeniac (1991)harom miseg tipust kildnboztet
meg: (1) ,eszkdz” jelledy minéség: bel§, mérhed tulajdonsagokat jelent, a termelés soran
elérni kivant tulajdonsag, ami ismételt méréselgy@tr képezi, pl. kémiai Osszetdv és
koncentraciéjuk mérése; (2) ,intézményi’ régeg: a jog altal szabalyozottéghsok, pl.
foldrajzi arujeldk szabalyzata; (3) ,bizalmi” miség: arindex és hedonisztikus értékelés
alapjan kerul megallapitasra a kifizetett arértdtaplvezeti érték.

A terméhely alapu mifiségi megkdzelités kdzponti eleme az, hogy a tebdlir
vezetheik le a bor sajatossagai, a terroir meghatarozovggad szempontjabol (klima), a
terroir-hoz kothetk a borkészitési eljarasok, igy a terroir hozzajéaubor komplex
tulajdonsagainak kialakulasahoz. A téhmely hatarozza meg a boéé& és a bor potencidlis
minéségét. Ebben a megkozelitésben a thety alapjan torténik a borok és a teréhel
osztalyba sorolasa, ami letieé teszi a viszonylag homogén csoportok kialakitasarmebk
kozott. Laporte (2000a) ramutat arra, hogy a terteszi lehetivé a borvidékek homogeén
csoportokba toértéhbesorolasat és az AO@pellation d’Origine Controléeyédett eredét
vagy még inkabb a kifejezés sz06 szerinti fordi@spjan elleirzott ternbhely és az onnan
szarmaz6 borok fogalmanak bevezetését. Ez az a aoelifés, ami hagyomanyosan

Franciaorszagbdl indult, és amelyet a kdz6s piadakulasaval az Eurdpai Kozosseg
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kialakitasaval. Magyarorszag EU-csatlakozasavad gggharmonizacioval szintén atvette a
borok mirségének terghelyi megkdzelitését.
A védett, lehatarolt terinelyek hierarchigja Franciaorszagban harom sziagezodik:

— regionalis szint AOC,

— telepulés szirit AOC (egyszef telepulés szirit AOC és premiers crus)

— grands crus (kivalo teréely, dilo).
lly médon a jobb adottsagu zonak teszik lééf hogy hierarchiat lehessen kialakitani a
borvidéken belll a teréimelyek tekintetében. Mivel a hierarchia egyes gnkes termékek
egymastol eltérnek, a tetimelyi differencialas teszi leh#té a borok piaci szegmentaciojat.
Azok a terndhelyek, amelyek a hierarchia azonos szintjén hkbduzek el, a piacon a
minéségtanusito jel hirneve alapjan kerllnek megkilétdiésre. Mivel a borok esetében
szamos olyan tulajdonsagot talalunk, amit igen meh#egmérni a vasarlas ol és a
fogyasztas utan, ezért ez a termék tipikusan tégatizvagy bizalmi terméknek szamit, ahol
a termeb és a midségtanusito jel oriasi szerepet jatszik a vasatasb

Laport (2000b) szerint a hierarchia azonos szintjalalhatdé terrihelyeket a
szlotermesztési €s borkészitési eljarasok is megkukiebk egymastol, ami szintén a
differencialashoz vezet. Eppen ezért talalunk ugygan a terréhelyen beliil eltér arakat. Az
arkulonbségeket az egyes teréhkeltal valasztott mibiségtanusitd jelek sokfélesége okozza.
Az ar el$sorban azt mutatja meg, hogy a lehatarolt édhy a hierarchia melyik szintjén
talalhatd, amit a terroir, illetve a terroir és atd (altalaban tradicionalis, a teshelyen
6shonos fajta) egymasra hatasa hataroz meg. Eztikivaga a lehatarolt terhely, tehat a
hozzakapcsol6do, a csoport (az adott lehataraoticteely nevét hasznalni kivané terrbiel
minden tagja szdméara kotefeminéségi kovetelményekkel, ami nem flgg a tehetgyéni
dontéséil. Vegul pedig a privat miseégtanusito jelzések, amelyek azonosithatova teszik
bor minbségét (chateau, domaine, cru etc.) és amit a tékneglyéni dontései hataroznak
meg.

A terroir-hoz kapcsoléddan az alkalmazott technididgk fontos szerepe van a bor
minéségében. Deloire és Carbonneau (2002) ramutattek &apgy a terroir kdzpontu
megkozelitésben a sziret reége a terdhely, a fajta és a termesztéstechnologia
kélcsonhatasaként irhaté le. Ugy kell kivalasztarfajtat, ami a legjobban megfelel az adott
termbhelynek az elérni kivant bor ntisége szempontjabdl. Tehatostor azt kel
meghatarozni, hogy milyen tipusu bort kivanunk Kész, mi a piaci cél (milyen
fogyasztonak, milyen piaci szegmensben, dségben és arban szeretnénk pozicionalni),

majd ez alapjan torténik a tebimely és a terihellyel 6sszhangban lévajta kivalasztasa,
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ugy, hogy az a legkozelebb alljon az elérni kiv&ihoz, miiséghez. A terghely és a fajta
kblcsbnhatasa meghatarozza ugyan a potencidlisosemet, de a terbképesség, a
terméshozam, a mikroklima szintén befolyasoljdkiabséget, ami szaks@m végrehajtott
technoldgiai beavatkozasokat igényelhet a medfetsinéség elérése érdekében. Ennek
ertelmében nem elegeha potencialis mitséget célul kiizni (a legkivalobb terighelyet és

a fajtat kivalasztani), de azt kézben is kell tu@miani (metszés, terméskorlatozas, valogatas
stb.) a megfelélen kivalasztott termesztéstechnoldgiaval.

Scienza et al. (2001) szerint a bor célulikiitt sajatossagainak elérése és a hozza
kapcsolodo miésegi egyensuly elérése kritikai és valtozo dontésezatan alapszik. Abban
az esetben, ha a fajta tokéletes 6sszhangban waméhellyel, a termesztéstechnoldgia a
természeti adottsagok egyszdisénjeként jelenik meg. Ez jellendza grand cru esetében,
ahol el$sorban a természeti adottsagok jutnak kifejezéBtgen az esetben a o6&z
minéségét meghatarozo ténykzviszonylag egyszéen mérhdik az alapanyagok és a
termelési folyamat ellgimnzéséhez kapcsolodoan. A tapasztalati és bizalieimjeok pedig
olyan kozelitkkel hatarozhaték meg, mint a tethely adottsagai, a fajta, a terméshozam,
stb., ami segit csokkenteni a mérési hibat. A tkoibs koltségek elmélete tekintetében pedig
segit csokkenteni az informacié aszimmetriat, aiféjézetten fontos akkor, ha aész a
termbhely tulajdonosai és a felvasarlo kozti megallagodargyat képezi, mivel ott a
tranzakcio specifikussa valik.

Sok esetben szikségessé valik a termesztés tghsgében torténkdvetése annak
erdekében, hogy a megfélehinésédi alapanyag keruljon éllitasra, és harmonikus legyen
a sdl6 cukor-, sav-, aroma- és polifenol tartalma, mivei mindig elegeridcsak a cukor-
€s a savtartalom ismerete az érés meghatarozasdatamint a szireti ighont
megallapitasdhoz. Raadasul a termés potencialshallartalma és egyensulya a tébbi
O0sszetetvel igen valtozékony, amit nagyban befolyasol antdrely és a fajta kélcsénhatasa.
Eppen ezért ezekben az esetekben nem elégendtobbi két tényére alapozni a mifség
meghatarozasat, hanem szikség van a kie§ésrsgalatokra, mérésekre, valamint a
szl6érés ellefirzésére, annak érdekében, hogy csokkenjenek airhérék és az informacio
aszimmetria, tehat 6sszességében a tranzakciopogdiadd koltségek. Ezért olyan dszténz
és ellewdrzo rendszert kell kidolgozni a ternde(termbhely tulajdonosa) és a felvasarlo kozti
kapcsolatban, ami csékkenti az opportunista matgatadl ered problémakat, igy a morélis
kockazatot és a kontraszelekciét (Giraud-Hérawa, €t998).

Rayo (2002) szerint csapatban toétéarmelés esetén, az informaciéo aszimmetria a

csapat tagjai kozott annal jelésebb lehet, minél 6sszetettebb a termékoésg@ge. llyen
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lehet, példaul a szovetkezeti terflelcsoportja vagy adott védett ereddiort termebk
csoportja. A mifségi kdvetelmények betartdsanak 6sztonzése teMiatetkét ténydzsegit
az informacié aszimmetria nigitésében:

— acsapat tagja altal kifejtett egyénbfeszités ellebrizhetbsége a csapat tobbi tagjahoz
képest: annal nehezebb ezt a#éfeszitést ellebrizni, minél 6sszetettebb a termék
minésége, ami altaldban implicit Oszt@hkz alkalmazasahoz vezet a termék
minéségének betartdsa érdekében,

— a csoport tagjanak egyeéni, marginalis hozzajaruksesapat termeléséhez: minél
jelentbsebb a marginalis hozzajarulas annal hatékonyabbexqicit 6sztonak
alkalmazasa azért, hogy névekedjen a csapat tdtgjaaamirsségi kovetelmények
betartasara kifejtett &feszitése.

Rayo szerint az egyéni ¢eszités ellefrizhetbsége a csoport szempontjabol igen nehéz,
kilénosen akkor, ha a csoport egy tagjanak hoadaga viszonylag magas a kézésen termelt
termékhez. Ebben az esetben hatékony lehet, Heaéreés jogaval ezt a tagot ruhazza fel a
csapat.

A minéségi problémak elkerilésére, altalaban bevezetksrél a technologiai
kovetelményrendszer, ami lebieé teszi a midiségi jellemsk valtozasanak kontrolalasat. A
technoldgiai kovetelményrendszer megjelenhet jdgdyaszinten (Id. AOC, védett eredet
borok szabalyzata) illetve a tranzakci6hoz kapakmdd a szetwlések keretében (privat
minéségi standardként), ami a jogszabalyban leirt mimimkdvetelményeknél lehet
szigorubb, hiszen igy biztosithat6 a differencialég)y az egyedi nehezen utanozhato termek
a versenytarsakkal szemben.

A termdhelyi tipikus jellems (typicité, typicality)a bor olyan sajatos miségét,
sajatos organoleptikus tulajdonsagait jelenti, amadott teridhely adottsagaibol szarmazik,
€s ami mas teréinelyen nem reprodukalhato (Letablier és Nicola®9418it in Vaudour,
2003). Ahhoz, hogy a tipikus jellerizlérhed legyen, Laporte (2000a) szerint a lehatérolt
termbhely (pl. borvidék és annak védett erédetrnbhelyei) ellerzé rendszert allit fel,
amelyet jogszabalyban hirdetnek ki. A védett eredmirok szabalyzata meghatarozza a
telepithed fajtdk korét, a sor- ésoétvolsagot, a hektaronkéntioszamot, a dke-
miivelésmodot, a metszésmodot, a maximalis terméshaizanmminimalis alkoholtartalmat,
analitikai jellemzket és a forgalomba hozatab#i érzékszervi ellefrzést. A borkészitési
eljardsra vonatkozéan nincs részletes leiras, aéhmlyen hasznalatos eljarasok a
jogszabalyok betartasaval alkalmazhatok. Ugyanak&orborkészités egy-egy elemére

vonatkozhatnak pontosé@tasok, pl. specialis termék készitésénél Champage&ben, de
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ilyen a fahordéban vagy palackban totiéerjesztés minimalis idejére vonatkoz®igdsok
megéllapitasa.

A forgalomba hozatal étt a foként termebkbdl allé borbirald bizottsag végzi el a
borok késtolasat és allapitja meg a forgalomba tadrzavalé alkalmassagot. Ez a szabalyozas
felel meg a jogszabalyok altal koteben ebirt minéségtanusito jelnek, ami a terrdlelegyeéni
dontéseitl fuggetlen, és mindenki szamara kotéleaki a mirbségtanusito jelet hasznalja. A
védett eredét borok szabdlyzatdnak betartdsa teszi felgeta tipikus termék elérését. A
tranzakcios koltségek tekintetében pedig ez a $zadidhozzajarul ahhoz, hogy a keresett
minéség elérhét legyen, amit a védett ereidiorok szabalyzatanak betartasahoz kapcsol6doé
ellendrzési rendszer és a borbiralé bizottsag biztogipeB ezért a védett eredléborok
szabalyzatdnak Oriasi szerepe van a tranzakciogség@k csokkentésében, hiszen
meghatarozza a niséghez kapcsoldédo ténydz korét és szintjét, ami viszonylag jol
mérhed.

A védett eredét borok szabdlyzata ugyanakkor, nem teszi tahethogy pontosan
megmondjuk egy adott bor tulajdonsagainak Osszégsduszen az term@&bl flggoéen
valtozhat, a termélaltal kivalasztott €s alkalmazott borkészitésardgnak koszonhign. A
termeb maga valaszthatja meg, hogy a védett efeldet szabalyozasahoz képest alkalmaz-e
szigorubb terméskorlatozastyalasztja meg, hogy érleli-e a bort fahordébamésanyi ideig
érleli, 6 irdnyitja a fermentaciét és valasztja a meg aaféagszetételt, a kilonb®Aajtak
hazasitasi aranyat. Bktolyan sokszifi az ugyanazon védett tedirelyen termelt borok
minésége. Tehat a bormiségnek léteznek olyan Osszdéfevamit az egyéni dontések
hatdroznak meg, és olyanok, amelyek @&l&zolyan specialis jellentthez kothebk,
amelyeket viszonylag nehéz megmérni. llyen esetheprivat standardok, széesben
meghatarozott kdvetelményrendszerek és a privabgégtanusito jelek (marka, birtok neve,
termeb neve) segiti a miség azonositasat. A tranzakcio tekintetében pedigmilyen
harmadik személy (marka-védjegy, hirnév, ésiith szervezet) garantélja a termék fiEagét.

Megfigyelhet, hogy a mibdségi standardok &begitik a tranzakcidés koltségek
csokkentését, ami a termék jellefing, €s a jellemék meérésén alapszik. A jellerdiz indirekt
modon, kozelttk segitségével harmadik fél szamara méithedzzal, hogy a mibségi
standardokat bevezetik, a tulajdonsagok egyre imkéresett tulajdonsagga alakulnak, a
tranzakcio pedig egyre kozelebb kerll a piaci if@sy struktardhoz. Ugyanakkor a
termebkben megvan az az igény, hogy megkulonboztessékikaagersenytarsaiktol, ehhez
viszont privat standardokat kell bevezetniik, aregis a differencialast, ugyanakkor

magasabb tranzakcios koltséget is von maga utan, pmdig az iranyitasi struktira
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atalakitasat is eredményezi (egyre integraltabli&)\v@nnak érdekében, hogy csdkkentiket

legyenek a tranzakciéhoz kapcsolodo koltségek.

b) A fajtabdl adodoé sajatossag

Bisson (2001b) szerint a borndseg a fajta sajatossagaibol is adodhat, ahol az;él
hogy olyan bort allitsunk & ami a fajta specialis tulajdonséagait fejezi kétézik néhany
olyan fajta, ami 6nmagaban sajatos tulajdonsaggainplexitassal rendelkezik a szuret
pillanataban, és amelyeknek altalaban nincs szuksggecialis utdkezelésekre a megielel
minéség eléréseéhez.

Tradicionalisan azokban az orszdgokban, ahol asteztp megkdzelitést alkalmazzak
a minsség kifejezésére, a fajtajelolés csak ritkan satraor cimkéjén (Franciaorszagban
csak Alsace esetében), ilyenkor a fajtanév a f{#draegjeldlés mellett plusz értéket
képvisel. Olyan ujvilagi borterm&lorszagok esetében, mint az USA, Ausztralia, Diafri
Argentina vagy Chile, a fajtajelolés sokszor kit@gdsan jelenik meg, és a fajtaborok
dominalnak. Bar nem mondhatd, hogy a kétféle gjratémegkozelités mindig tisztan és
elkdlénulten jelenik meg (Chambolle és Giraud-Héa@002), hiszen a piaci igények
valtozasaval ez is dinamikus figjlést mutat: latva az ujvilagi fajtaborok piaci sideaz
elmult 15 évben a hagyoméanyos eurdpai borteskméll, mint pl. Franciaorszagban egyre
ink&bb felmeril az az igény, hogy a fajtanevetidblessen tintetni az AOC borok cimkéjén
(amit jelenleg nem enged a védett erédebrok szabalyozasa). Ugyanakkor az u0jvilagi
orszagok pedig a fajta mellett bizonyos esetekbtiirftetik a terrhelyet is (Kalifornia, Uj-
Zéland, Argentina stb.), ami plusz megkilénbozietksnként szolgal a fajta és a markanév
mellett (100% Napa Valley, Sonoma, Mendoza, Adeldills etc.).

Magyarorszag esetében hagyomanyosan aéteiy €s a fajta egydtt jelenik meg a
cimkén (Badacsonyi Szirkebarat) mindéhonos, mind a vilagfajtak esetében és csak az
utdbbi idbben kezdenek a kiivék elterjedni, a fogyasztéi igkaly kovetve. Korabban a
hazasitasoknak inkadbb negativ kicsengése volt ésefghér), de a miiségi bortermelés, a
borkultira és a fogyasztéi izles tajesével, megkeddott a népszér fajtakbol tortéd
tudatos, a fogyaszto izléséhez igazodd kivek odisasa, ami sokszor a Bordeaux-i vagy
Burgogne-i stilus imitalasaként jelenik meg (Met@abernet) a hazai piacon. Ugyanakkor
szadmos hazai és vilagfajta hazasitasabol szarnieex@s bor kerll forgalomba: pl. Merlot-
Kékfrankos-Cabernet.
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Martin  (1998) szerint a fajtabor stratégia a fogyakat elgsorban a borok
vilAgviszonylatban tortéh egyszeli azonosithatésagaval, valamint az egységes
organoleptikus jellemikkel, felismerheiségével célozza meg, ami tulajdonképpen
biztonsagot jelent a fogyaszté szamara. Ezért @mbmjokat egydimenzids terméknek is
nevezik. Ez az egységes karakter léhetteszi azt, hogy a fogyasztd, kulénésen az Uj
borfogyasztok, koénnyen oOsszekdssék az izt és aezdiiv értéket az egyre inkabb
globalizalédé borpiacon. Ugyanakkor Martin (2003yaais felhivja a figyelmet, hogy
k6zosségi (EU) szinten a fogyasztd szamara nememtégcsak a fajta és a marka
feltintetése, hiszen a tebhrely és az évjarat igen nagy eltéréseket mutagt tahnagy
valtozékonysag miatt fel kell tlintetni a bor erétled ternbhelyet.

Bisson (2001c) szerint az innovacio, kilonésencaneldgiai fejpdés lehatvé teszi
az idbjards és a terbémely hatasanak csokkentését @l&z €s bortermelés terlletén. A
technolégia hatasa az aromak kialakulasaban néfegt@nal igen eiteljesen jelentkezik,
kilénésen azoknal, amelyek nemzetkozi szinten elisgh: Cabernet sauvignon, Merlot,
Syrah, Pinot noir, Chardonnay, Sauvignon blanc,t amnhat legfontosabb vilagfajtanak is
neveznek. A fejlett technolégia alkalmazasa (@inyitott erjesztés,dsokk eljaras, szelektalt
eleszék stb.) leheivé teszi a fajta szin és aromaanyagainak feltaréas#részt csokkenti a
termelési koltségeket és hozzdjarul a borkészitdgirasokhoz kapcsolédd kockazat
csokkenéséhez. Az innovaciéo eredményeként tortémdapl a dél-francia Languedoc-
Roussillon régié borvidékeinek szerkezetatalakit@®-as évek koze@étkezdve, ahol az
emlitett fajtakat élsz6r az asztali borok nségjavitasara hasznaltak fel, majd a technoldgiai
fejlédéssel egy Uj borkategoria, a Vins de Pays d'Qtalfarok kategéridja alakult ki, ami
minéségben és arban fel tudja venni a versenyt azagjvibjtaborokkal (Montaigne, 1999).
lgaz ezek a borok a francia szabalyozas értelm@eenlehetnek mitségi borok, mert nem a
védett eredét termshelyen 6shonos, hagyomanyos fajtabdl készul a bor, ugyamakk
észlelt mihsége sokszor vetekszik az AOC borok dsiégével. gy csak tajbor kategoriaban
hozhaték forgalomba, de erre a termékre kilon stalod, mihségi kovetelményrendszert
dolgozott ki a borvidek.

A fajtaborok egydimenzios karakteriik miatt igenédenyek a divatra, a fogyasztasi
szokasokra, ami viszonylag gyorsan valtozik. Tizveévezebtt szinte mindenki a
Chardonnay-t kereste, és termelte, ma eljutottumk ,@verything, but Chardonnay”
jelenséghez, ami érezteti hatadsat az Gjvilagi b orszagokban is. Ma mar nemcsak az
EU piacat érinti a tlltermelés, hanem pl. ezt tafaz Egyesiilt Allamokban és Ausztraliaban

is a tulkinadlat jellemzi, ahol 2004-ben és 2005-betents feleslegek keletkeztek,
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Ausztraliaban 2005. évvégen 5 millié hl borfelesllyezetésére keresik a megoldast
(Vitisphere, 2006). Az egysZe¥n azonosithatd izek hatékony stratégiat jelenthetiz U]
borfogyasztok és az alkalmi borfogyasztok megnygessugyanakkor ez az egységesités
kockazatos is lehet, ha a terhelem tudja kézben tartani a termelés, a feldolg@zas
kereskedelem koltségeit, hiszen a gyors valtozasttna termék tulajdonsagait és a
hozzakapcsol6dé beruhazasokat is viszonylag gyorkalh valtoztatni, ami gyors
alkalmazkoddképességet feltételez és oOridsatt amivel finanszirozhatd az alkalmazkodéas a
megvaltozott kérilményekhez.

A tranzakcios koltségek tikrében a fajta és adbety kolcsbénhatasa, igy a teshely
sajatossagai (a helyspecifikussag) kiiktatasralkekil ami fontos szerepet jatszik a terénel
(szl6ultetvény tulajdonosa) és a felvasarlé kozti talgyaoran. Ugyanis a targyalas soran a
termbhelynek, az Ultetvény és a fajta tulajdonosanalé&eszerep jut a targyalas soran, igy a
termeb &altal megszerezhet jovedelem is lényegesen kevesebb, mint a dbatyi
megkozelités esetén. Ebben az esetben olyan Kétoidagallapodas figyelhétmeg a
felvasarld (sélofeldolgozd boraszat) és a beszallitoko(stermebk) kozott, amelyben a
sz5l6 szarmazasanak nincs jeléstge. Az alkalmazott termesztéstechnologia €s bopitési
technoldgia segiti 8l a koltségek csokkentését. Tehat a tebkeds a terrbhely altal
hordozott hozzaadott értéket a technoldgia helgiitahol a jbvedelem és a hozzaadott érték
nagyobb aranyban keletkezik a feldolgozénal, a &bety specifikus mifségi
bortermeléshez képest. Raadasul a globalizalodmgpithcon a fajtabor stratégia, illetve a
technolégian keresztil torténkoltségcsokkentés vezet oda, hogy a borvidékekmagy
konkurenciéi lesznek a vilagpiacon. Ahhoz, hogy @&zipusu terméket hatékony koltséggel
elé lehessen allitani, és ezaltal kedvezinéség/ar arannyal lehessen a borokat pozicionalni a
piacon, olyan terighelyet kell keresni, ahol kéltség hatékonyaé lehet allitani a terméket.
Nem véletlen, hogy a fajtaborokat @srban a vilag azon borvidéekein allitjako et
egyébként az eurdpai vallalatok egy része is - alagsonyabbak a termelési kdltségek és
kevéshbé megszoritd a szabalyozas a telepitésreefnealésre vonatkozéan Eurépahoz képest
(Montaigne, Martin 2002, Wine and Spirits Intellige, 2003). Raadasul a borpiac
globalizacioja az iranyitasi strukturak teriletén valtozast hozott: a piacon dominans

s sz

boragazat szergfihek koncentralodasat vonta maga utan (Coelho é®Ra2005).
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c) A stilus, mint minéség

Bisson (2001c) szerint a bor stilusaként is megbaléaté a bor missége. A stilus
adott boraszat azonosithatosagat teszi debeta boraszat kidolgozza sajat stilusat valamely
adott fajtahoz vagy specialis tethelyhez kapcsolédoan, amit a piac egy kis szegmense
igényel. Pl. olyan Chardonnay készitése, ami baerigprddban érlelt, ezaltal olyan izeket és
aromakat kap, ami nem ad&élltetvényldl szarmazik, nem tulajdonithaté sem a fajtanak,
sem a terrdhelynek, hanem a borterndesajatos borkészitési eljaraséat tikrozi, amivel meg
tudja magat kulonboztetni a tobbi teridtél. Ez a stratégia sajatos definiciot ad a bor
minéségének, ami az idedlishoz all kozel, és amely skatdvan az alkalmazott
szl6termesztés technoldgiara, valamint a pincébenrabkabtt borkészitési eljarasra.

Ebben a mifiségi megkozelitésben mind a téhmely, mind a fajta specifikussaga
visszaszorul, és @erbe kertlnek az emberi és fizikai specifikus gk, amelyek kizardlag
a pincében jelennek meg. A tranzakcios koltségeskintve ebben az esetben a pince

szamara teszi leh@té a jovedelem kézben tartasat.

1.4.1.2. Minsség a bor harmonikus egysége

A fajtabor stratégiaval szemben, ahol a tulajdookagiszonylag egyszéek,
~egydimenziosak” és a fogyaszté6 szamara konnyenasithatéak, a bor komplexitasa is a
borkészitési stratégia kdzéppontjaba helyézhamikor a bor jellemi@nek 6sszessége, az
aromak, az izek harmoniaja kerubtérbe. Ebben az esetben tehat ,t6bbdimenziés” termé
eléallitasa a cél. A bor tulajdonsagainak harmoéni@gekamplex, kellemes érzést a kostold
szamara, ami jol elkulonll egy egyskdajtabor altal nyujtott érzésit és élvezeti értékt
(Bisson, 2001c). Minél dsszetettebbek a bor jeli@mannél jobban ki lehet hasznalni a
diverzitas adta lehésegeket a borkészitésnél.

A bor sokdimenzios tulajdonsaga teszi lékét hogy horizontalisan és vertikalisan is
meg lehessen kulonbdztetni a bor komplexitasas@is2001c):

— Horizontalis komplexitasrél akkor beszélink, ha erblan tobbféle iz és aroma
talalhatd, ami a kostolas pillanataban érezhgét kostold gyorsan felismeri a nagy
koncentraciéban jelenlévsszetefiket, ami ugyanakkor elrejti a kis koncentracioban
jelenléwket. A bor kémiai 0Osszetév stabilak maradnak, ugyanakkor néhény
Osszeted felismerhebsége valtozik a kdstolas soran.

— Vertikalis komplexitasrél akkor beszéliink, amikop@harban & bor aromai és ize
folyamatosan és pozitivan valtoznak. Ahogy a boniké 6sszetedi valtoznak, mas és

mas aromak jelennek meg. Bizonyos dssziteem ismerheék fel a kdstolas elején,
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mert az illékony Osszeték azokat elszor eltakarjak, és csak Kéb valnak
felismerhebvé a kdstold szamara. A vertikalis komplexitas @apehet megallapitani
azt, hogy a bor harmonikus és az iélésrehaladtaval a koéstolas soran a bor
tulajdonsagai mindig egyensulyban vannak.
»10bbdimenzids” termék éhllitasa esetében a bor rbagge és komplexitasa a téimely és
a fajta kolcsonhatdsa mellett, az elérni kivant plex jellemdknek megfelel
szlotermesztés technologia é€s a borkészitési eljardagigvénye. Ahhoz, hogy ez a
komplexitas elérhét legyen, igen szoros egyitikbdés szikséges adsdtermeb és a
borkészit kozott, a megfelél minéség biztositasa érdekében. Eppen ezért a transakcio
koltségek tekintetében szamos specifikus beruhéizéan szikség a kitott cél elérése
érdekében, ami vagy hosszu tavu egyltikiialést igényel a gkdtermeb és a boraszat kozott,
vagy egy vallalkozason belll torténik aodkiermesztés, azaz az alapanyagakitas

ellendrzése a vertikalis integracio réveén torténik.
1.4.1.3. Minsség = a kifogasok hianya

Bisson (2001c) szerint @brdul az is, hogy a differencialas stratégiajaaolybor
eléallitasdhoz vezet, amelynél hianyzik a harmoniaazles ebfordul, hogy az alkalmazott
boraszati eljardsok kovetkeztében veszti el a bbaranonikus tulajdonséagat. A borterihel
orszagokban éppen ezért hatarozzak meg az alkahtdazh szabalyozott és a nem
engedélyezett boraszati eljarasok korét. Ezenideten is szamos eltérest talalunk az EU és
az ujvilagi szabalyozas kozott. Az EU kdzosségntezi meghatarozza az alkalmazhato
boraszati eljarasokat, illetve a bor analitikai gmaétereit szamos tényerekintetében, ami
minden EU tagallam szamara kotélea tagallamok pedig a k6z6sségi szabalyokat stétin e
tartva alakitjak ki a boraszati eljarasokra vonatkaemzeti szabalyozasukat. Ugyanakkor az
engedélyezett boraszati eljarasok az u0jvilagi gskban Iényegesen megengedek a
kozbsségi szabalyozashoz képest, ami kulondsen ohalglalodo vilagpiacon jelent
versenyhatranyt az europai terilelszamara és az Ujvilagban termelt borokngére, ami
kulondsen a kétoldalu borkereskedelmi megallapdd&sgyalasakor csucsosodik ki (Id. EU-
USA borkereskedelmi megéllapodas), az alkalmadfttasok kolcsénds elismerésével. igy
olyan boraszati eljarasokat is elismernek, amelgekn engedélyezettek az EU tertiel
szadméra, pl. chips hasznalata, bar ezen a terlleléelépés tortént a kozosségi
szabalyozéasban, pl. a savtartalom ioncéeedltortérd tompitasa, viz hozzaadasa a borhoz

max 7%-0s mértékig, aroma hozzaadasa a borhoz\ere, 2005).
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Abban az esetben, ha a bdi$zminésége nem felel meg a kivant, célulikibtt
minéségnek, a termék a boraszati eljardsok alkalmazéasaval prébalnddorajellemzin
javitani. Az eljardsok nemcsak kockazatosak, des&gesek is lehetnek.

A bor minsségével kapcsolatos definiciok elemzése ravilagit eerni kivant
bormindség és a boraszati vallalkozasok altal alkalmagw#tégia kozti dsszefliggésre a
bors®létermesztés tekintetében. A rgégi jellemsk ellerrzése és mérése teszi lévet a
minéség meghatarozasat és befolyasolja az alkalmazésrials iranyitasi struktarat,
termelésszervezési format. Minél osszetettebb @ &élizott bormirbség, annal inkabb az
integralt szervezeti forma (vallalat, szervezetnegfeleb a tranzakcio végrehajtasahoz, a
minéségi alapanyag @éhllitdsahoz. Mivel a tranzakci6 és a s#dések az alapanyag
minéségére vonatkoznak, és a sajat vizsgalataink egeiéba szefmések a borsitére és
annak mibségi paramétereire vonatkoznak, ezeért célsmeegnézni azokat a tényiket,
amelyek befolyasoljak a bodd minéségét és azokat a tulajdonsagokat, amelyeket a

felvasarld boraszat keres az altala célulzatt bormirbség eléréséhez.

1.4.2. A bors#lé kémiai 6sszetedi €s kapcsolata a bor miiségével

A bor kémiai 0sszetéit (Kallay, Eperjesi, 1999; Bisson, 2001a) él§zZkémiai 0sszetd, a
mikroorganizmusok bioldgiai tevékenysége, a boritésizeljarasok és az érlelés hatédrozzak
meg. Az dsszeték egymasra hatasa a borkészités A borolésgigét szamos tenyergytt,
egymassal kolcsonhatasban hatarozza meg, amitoia@s Lombard (1993) részletesen
elemeznek (Id. 9. &bra). Leirjak azokat a téfikez amelyek meghatarozzak a boétéz
kémiai Osszetételét, és amelyek alafi@pt definiadljdk a mibdségi termés fogalméat. A

minéséget meghatarozo ténygéz kilonbozd mutatokkal irhaték le: mint pl. a

Ly

V4

1.4.2.1. A hierarchia el§ szintjén talalhaté tényesk:

— Makroklima: fdldrajzi szélesség, tengerszint feletti magassamborzat
A tényedk kozul, Carbonneau (2001) szerint a klima keril edgy helyre, mivel ez
befolyasolja leginkabb a termelés eredményét, @mpxedelmet, a termés nésegét és a bor
jellegzetességeit az adott bortértertleten. A potencialis 8l6-termshelyek makrokliméja

tekintetében szamos index (heliotermikus indextesz@gi mutato, éjszakai idhsi mutato)

200



seqiti a terrhely korzetekre, alkorzetekre osztasat. Carbonrieldételezi, hogy a harom
klimatikus index viszonylag homogén kombinécidjthésznalhatd a terdhely leirdséara.

Tehat a sé@détermebk szamara az egyik legfontosabb feladat olyan ieklex
megallapitasa, amelyeken keresztll azonosithatégzok-termohelyek, és a homogén
korzetek, illetve amelyek segitségévebrel jelezhed az adott terhely potencidlja a
mindségi alapanyag-termelés tekintetében.

— Mezoklima: hémérséklet, szél, csapadék, kitettség, a léveglvességtartalma
Helyi szinten, adott borvidékre, koérzetre vonatktvza értelmezhét(Carbonneau, 2001). A
mezoklimat a tengerszint feletti magassag befolj@samit modosit a lejszog és a lejt
egtaji kitettsége. A mezoklima kolcsbnhatasban &litalajadottsagokkal, a fajtaval, a
szl6termelési és boraszati technoldgiaval, ami egyaithiozza meg az adott tefhelyet. A
termbhely és a bor sajatossagai kdzo6tt szoros dsszefigpy@lhed meg. A fizikai tényeék
(klima és talaj), a biolégiai tényék (fajta, alany) és az emberi téngkztechnoldgia) egyutt
alakitjak ki a homogén 8- és bortermél tertileteket (bortermélrégiokat, borvidékeket).

- Mikroklima
A mikroklima a s#lé kozvetlen kozelében kialakuld klimatikus viszongiokfoglalja
magaban. A mikroklimatikus tény&k hasonld6 mérték eltérést és valtozast mutathat, mint,
ami a mezo- vagy makroklimatkus tén§lkezsetében tapasztalhatd. A névény mikrokliméjat
kozvetlenll befolyasolja askeforma és a metszésmod, ami leirhaté a napsutédstetk
levélfelilet nagysagaval (Carbonneau, 2001). Uggamaa makro- és mezoklimatikus
jellemzokkel rendelke& termbhelyen a mikroklima elemzése ramutat arra, hogikeférma
nagyban meghatarozza adkz és a bor jellemit, ugyanolyan hatassal van a bor
sajatossagaira, mint a teflrely. A napsitésnek kitett levélfelilet, a termésm, a
termoképesség egymasra hatasa hozzajarul ahhoz, hogyokhnkatikus szinten,
magyarazatot kapjunk ad@# és a bor sajatossagaira és ads@gere.

A bor sajatossagai egyrészt olyan téhked figgnek, amit a termélbefolyasolni
tud, igy a telepitett fajtatol, az alkalmazott mésmaodtol, a termeléstechnoldgiatél, masrészt
olyan tényegktdl, amire a termének kevés rahatasa van, ilyen a klima (makro-, mégo
mikroklima). Eppen ezért az dirds véltozasa véletlensiien alakithatia a bor
tulajdonsagait, igy az évjarathatasnak fontos peevan a bor miteeégének alakulasaban.

Az idojaras valtozasat harom intervallumban elemezhefjgikelembe véve az éven
belll lezajl6 idjaras valtozast, az egyik évra masikra tortéhidojaras valtozast, valamint a

hosszutavon jelentkéziklusokat és idjarasi tendenciakat.
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Az éven bellli idjaras valtozdsa sb16 fejlédése szempontjabdl meghatarozo, @desz
kulonbo® fenofazisaiban az égaras alakulasa pl. a megféldtotédéshez, a bogyok
zsendlléséhez és a bogyOk beéréséhez.

Az idbjaras alakulasa egyik é¥t a masikra ez adja az2vjarathatas, ami a sélészet
€és boraszat kozponti eleme. AdéErermésre és a 8 beérésére vonatkozé
vizsgalatok egyérteltren megefsitik azt, hogy az itjaras alakuldsa évjarathatassal
van a bor miiségére (Carbonneau, 2001). Az elemzések azt ist&itak, hogy az
évjarathatast is be kell vonni a tefinely jellem®i kozé. Ugyanakkor a tivelésmaod
az egyik olyan elem, ami stabilizalé tén§dehet az évjarathatassal szemben, vagy
legalabbis cstkkentheti az évjarathatast. Kontédentlima esetén nagyon nehéz
kikiszobolni az évjarathatast, a s#élsges idjaras miatt, ami igen nagy ingadozast
okozhat egyik évil a masikra a termés mennyiségében esiséigében. Az eltérés
mértéke termésmennyiség esetében elérheti a 30eb0Magyarorszagon éeljesen
jelentkezik az évjarathatas, ami az egyik oldalonzdjarul a borok soksZiségéhez,

a masik oldalon viszont igen nagy kockazati tédyezjelent, mivel nem biztos, hogy
evrél évre ugyanazt a méséget tudjak a term#ékt a piacon kinalni, ami gyakran
versenyhatranyhoz is vezet.

Ciklusok, idjarasi tendenciak valtozasaa naptevékenység 11 éves ciklusaibol
adddik, valamint megfigyelhéta korai és a kés termésbeéréssel jellemezbhet
évjaratok valtakozasa (Carbonneau, 2001). A ho&hbaziil tendencidk megvaltozésa,
pl. klimavaltozas, gydkeresen atalakitja a taraty jellemzit, a fajtadsszetételt és a

szl6termesztés-technoldgiat.

Magyarorszag esetében azt, hogy adott terilet rmlsxke sé étermesztésre, a tetinelyi

kataszter Osszedllitasdnal figyelembe vett téled irjuk le, amit az FVM SZBKI
Kecskeméti Kutatdintézete dolgozott ki (95/2004 Fukhdelet). Ennek megfeten az

alabbi tényeéket veszik figyelembe a teihely minssitésekor:

agrometeoroldgiai tényék: kilonos tekintettel a téli, a tavaszi és @zi fagykar
gyakorisagara;

talaj: a talaj tipusa, a talajké@pxozet tipusa, a kémhatas és meészallapot, a fizikai
félesége, a vizgazdalkodasa, a humuszkészletndrigeg vastagsaga és a terilet
egyontelisége alapjan;

a terilet vizgazdalkodasa,

erozid mértéke;
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» aterepviszonyok kozll: a |6gzdg és égtdji kitettség, a tengerszint felettiasagg és

domborzat, a kérnyezet s beépitettség;

» aterllet hasznosithatésaga (nagyuzemi, kisiizemi);

* (tviszonyok.

A felsorolt tényeék alapjan Magyarorszagon négy siitési osztalyt talalunk, ezen belll

pedig szamos clustert (M1/1. tablazat):

Mingsités Cluster-csoportok Migitési jellemik
|. osztaly 5. f6-cluster Nagyon jo fekvésjo talaja,
szlstermesztésre kivalé adottsagu nagyon j6 termésbiztonsagu
terlletek
4. f6-cluster Nagyon jo fekvéis|o talaja, nagy
termésbiztonsagu teriiletek
3. f6-cluster Jo6 fekvds j0 talajd, nagy
termésbiztonsagu teriiletek
I1.1. osztaly 2. f6-cluster Kdzepes fekvésjo talaju,
szl6termesztésre kedvéadottsagu valtozéan termésbiztos teriiletek
1. f6-cluster:

1/5. al-cluster

Jo6 fekvésjo talaju, gyenge
termésbiztonsagu teriiletek

1/4. al-cluster

Kdzepes fekuggo talaju, gyenge
termésbiztonsagu teriiletek

1/3. al-cluster

Kdzepes fekvgkdzepes talaju, jd
termésbiztonsagu teriiletek

11.2. osztaly
slétermesztésre alkalmas

1/2. al-cluster

Gyenge fekugkozepes talaju,
gyenge terméshiztonsagu terulete

A

Sal6termesztésre alkalmatlan

1/1. al-cluster

Gyengedsi, gyenge talaju,

gyenge terméshiztonsagu terulete

A

M1/1. tablazat: A s#16 termbhelyi kataszterének misits cluster-elemei (95/2004 FVM

rendelet)

Magyarorszagon a 8termesztésre alkalmas terlletek nagysadga 300 0€0 tész ki,

jelenleg borsélovel ténylegesen betelepitett terlletek nagysagay pis$zesen 87 017 ha. A

minéségi bort ado s#étermelésre alkalmas tertiletet egyébként az |. éd/hzosztalyba

sorolt terlletek jelentik. Az adatokbdl jol lathatdiogy még bven rendelkezeésre all olyan

terlilet, ami midségi bortermelésre alkalmas. Ennek a ténynedisetban a sdsiltetvények

szerkezetatalakitasanal, és a védett efido@tt add terrbhelyek lehatarolasanél van igazan

jelentbsége. Ugyanakkor a borvidékek kialakitasa az Il. @sztalyba sorolt terlletek alapjan

tortént. Ertelemszéen a ternihelyek lehatarolasa — ami tagabb kategoriat jelemem

mindig esik egybe a meghatarozott téhmlyek, illetve védett eredettermbhelyek

lehatarolasaval, mivel azok tébb kisebb, a kulodh@nyesk altal meghatarozott egyoniet

z6nabol, terrdhelylsl, terroir-bol allnak (Scienza et al. 2001).
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— A genotipus:szléfajta, klon, alany
A z0nak, terndhelyek, alkorzetek stb. kialakitAsdnak modszeténtee igen fontos kérdés
azoknak a fajtdknak a meghatarozasa, amelyek mindsggi mind mennyiségi szempontbal
a leginkdbb megfelelnek az adott téhmly jellemsdinek. A terndhely szempontjabol ket
fajtacsoportot kilonbdztethetiink meg:

* Azokat a fajtakat, amelyek kevésbé fliggnek a dbmtyiol, ezek az un. vilagfajtak
mint pl. a Chardonnay, a Sauvignon blanc, a Meddfabernet sauvignon, Syrah stb.
Foként francia eredétfajtdk, amelyek a nagyfiirfrancia borvidékek zaszlds fajtai
(Bordeaux, Bourgogne, Chablis stb.), és amelyedrsskvitték az Ujvilag boraszatat.

 Azokat a fajtdkat, amelyek eltérminéséget adnak a teffhely klimatikus és
talajadottsagaitol fudgen. Igy a fajtara jellentz tulajdonsagok egy meghatarozott
termohelyre korlatozodnak, ott tipikusak, mashol termeelviszont nem tipikus
jellemzoket mutat az ilyen fajtabdl készllt bor. Ez a fghe el§sorban az eurdpai

bortermelést jellemzi. Magyarorszag esetében tgakuilyen fajta pl. a Furmint, a

Juhfark vagy a Harsleuel
Olyan fajta hasznalata, ami a téimely tekintetében inkdbb semleges, akkor leh@tyéls, ha
a termeb az alkalmazott technologia segitségével szeretnéségi bort eléllitani, hattérbe
szoritva ezzel a terdhely jellegzetességeit. Ugyanakkor a fajtak ,té@nely semlegessége”
inkadbb hatranyt jelent abban az esetben, amikooranbnésége a kilonb@eternshelyek
egymasra hatasanak eredmeényeként a hazasitaggégésjon Iétre (Scienza et al. 2001).
Ebben az esetben akkor mondhatjuk, hogy a fajtal stea a s#élébirtokok vagy boraszatok
tekintetében kis eltérést mutat.

Azt a tulajdonsagot, hogy bizonyos fajtdk igen #akb foként azok a boraszatok
hasznaljak ki, amelyek dlsorban a nemzetk6zi piacokat célozzak meg strabdge:
ilyenek az ujvilagi bortermék, vagy Franciaorszag bizonyos termékeit, mintapVins de
Pays d’'Oc, VDP Jardins de France, VDP Vignoble§m@ce borokat term&éboraszatok. A
semleges fajtak a termesztéstechnoldgia és a lxdidsistechnoldgia fejldésével parosulva
képesek allandé mésedi bort adni a teljes teréerileten (Montaigne, 1997, Martin, 2003).

Magyarorszag sitéfajtai igen soksziiek és nagy valtozatossagot mutatnak. Osszesen
160 borsalofajtat talalunk a termesztésben, ébh legjelenbsebbeket az aldbbi tablazat

mutatja be:
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M2/2. tdblazat: A legjelefisebb Magyarorszagon termelt bdil$fajtak megoszlasa teriletik alapjan

Fajta Szin Terulet (ha)

Olaszrizling fehér 7 349
Zala gyongye fehér 4 265
Furmint fehér 4033
Rizlingszilvani (Miller-Thurgau) fehér 3989
Ezerjo fehér 3300
Chardonnay fehér 3130
Chasselas fehér 3000
Arany sarfehér fehér 2 687
Cserszegiifszeres fehér 2 553
Harslevet fehér 2448
Z06ld veltelini fehér 1869
Rajnai rizling fehér 1778
Kovidinka fehér 1732
Kunleany fehér 1692
Kékfrankos voros 8 423
Zweigelt vOros 2742
Cabernet sauvignon voros 2 283
Merlot voros 1459
Kadarka voros 1389
Cabernet franc vOros 1087
Pinot noir voros 699
Egyéb 24 808
Osszesen: 87 017

Szamosishonos fajtaval rendelkeziink, amelyek a Karpat-meglgen alakultak ki, az
itt jellemz6 klimanak megfeléen, mint pl. a Furmint, a Harslevela Juhfark, az Ezerjo, a
Kadarka. Ugyanakkor a &@bfajta-nemesités is nagy multra tekint vissza, fyng¢hany (;
nemesités fajtaval, klonnal és Uj fajhibriddel taldlkozunk.genetikai sokszifség igen nagy
elényt jelent, hiszen nagy valasztasi ldéisgtget ad a terméknek. Ez a génforras szolgaltat
alapot az Ujabb nemesitésekhez és egyben kivaddnakkodoképességet is biztosit. Ezért
torekedni kell arra, hogy ez a valtozatossag éstgen alap fennmaradijon.

Ugyanakkor az egyes teéimelyeken, borrégiokban, borvidékeken, meg kelllnala
azokat a fajtdkat, amelyek leginkabb jellémiz az adott tershelyre, megkulonbodztetésre
érdemesek, és amelyghba piac altal elismert miiségi bor készithét igy ezek a fajtak
adhatjak egy-eqgy terdhely jellegzetes borait. Magyarorszag nemcsak g fegtakat emeli
ki és teszi védett eredeborokka, hanem a vilagfajtakat is Id. a VillanyorBidék védett
eredeti borai, ahol megtalaljuk a Cabernet és a Merlofptmiladgfajtdkat. Ezek a fajtdk a
termbhely adottsagaival kombindlva kivalé miseédi bort adnak, ahol az édleges cél nem a
borok nemzetk6zi piacra tort@rszallitasa, hanem a hazai kifinomult iZlédegyasztokkal

tortér elismertetése.
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— Atalaj és a viz termbréteq, szerkezet, tapanyagtartalom, vizmegtartédsty
Jackson és Lombard (1993) szerint sokkal nehezeéketni a és bizonyitani a talaj hataséat a
szl6 és a bor Osszetéwmek tekintetében, mint a klima esetében. A talajpaeten
meghatarozza:

* anovény szamara felvebbatiz mennyiségét,

» arendelkezésre allo tApanyag, szerves anyagokkésatemek mennyiségét,

» a mikroklimat, azaltal, hogy hogyan képesiarhegtartani, és a fényt visszaverni,

» agyokerek ndvekedését és a talajba hatolasat.

— A szblélltetvény életkora
A sz6léultetvény borkészitésre felhasznalhatd terméstegsgtblt a telepitést szamitott 4.
évitsl hoz, ekkor fordul terrére az lltetvény. A 7-8. évben éri el a telj@sifpessége optimalis
szintjét a midség tekintetében.

Magyarorszag mitségi bortermelése esetében kardindlis kérdéssléisietvények
életkora. A 2001-ben végzett KSH (KSH, 2002a) disdgbal kitinik (Id. 2. melléklet M2/1.
abra), hogy viszonylag alacsony a fiatal Ultetvénygeanya. A 2001. ota létrehozott U
telepitések kozel 6000 ha-t tesznek ki (2002-200%)allami tamogatas hatasara illetve az
EU csatlakozéas utani telepitési tilalom és a szstétalakitasi tdmogatas mértékével
kapcsolatos bizonytalansag miatt 2003-ban még azcgdtlakozas étt telepitési csucsot
tapasztalunk: 3500 ha uj@# kerul eltelepitésre 50%-o0s allami thmogatassdl42tajus 1.
Ota a szerkezetatalakitds keretében Magyarorszégtee\d0 millio €-t kdlthet Ultetvény-
modernizaciéra: fajtavéltasra, az ultetvények @gticésére (jobb Okoldgiai adottsagokkal
rendelked terlletre), illetve tamrendszer édivalésmod korszésitésre. Ez mintegy 1200-
1300 ha sd&loulltetvény modernizacidjat teszi lebie€, ennek ellenére igazi ndisegjavitast
hozé modernizacio (fajtavaltas, attelepités) csak fklileten, 400 ha-on valosult meg,
oneBbsl pedig senki nem hozott létre () telepitést a bémads megtérilésének
bizonytalansaga és lassusaga miatt. Ez a jelenisdgodan annak kdszonlbethogy a
tamogatéasi rendszer kialakitasakor a jogalkotoksmessetien figyelmen kivil hagytak az
agazat hosszu tavu stratégiai érdekeit, amelyregijaah sélétermd potencial megujitasa, a
mindségjavitds és a kinalat kereslethez tdrt@gazitasa. Mivel mind a harom intézkedés
tipusra a koltségeket figyelmen kivul hagyva eggség 2 millié Ft/ha tamogatési 6sszeget
allapitottak meg az illetékes hatdésagok, holott egiavaltassal torténtelepités koltsége ma

6 millié6 Ft/ha egy tamrendszer korsigitése pedig 3 millio Ft/ha, nem lehet arra szamita
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rekonstrukciéjat, ami nagyban visszaveti az orsgAgotermelésének versenyképesseget.
Mig az EU mas tagéllamai (pl. Ausztria, FranciadgyZelismerték a differencialt tamogatasi
rendszerben az alapanyag termelésésggjavitassal 6sszefitggozitiv hatasat és dsztdnz
erejét, addig Magyarorszagon a szakma szé&raglan hasonléan vélekednek, de az illetekes
hatosagok csak 2007-ben ismerték fel azt, hogyaknsa stratégiai céljait megfontolva
alakitsak ki a hazai tltetvénymodernizacio tamagjagndszerét.

A minéséget meghatarozo6 alapelemek (i&mely, fajta, alany, rivelésmaéd) a bor
potencialis midségét hatarozzak meg, amit olyan jarulékos téfkyemddositanak, mint a
terméshozam, az Ontdzeés, a termesztéstechnologiarnaéskorlatozas stb. A felsorolt
tényedk optimdlis értékének megallapitasa borkdstolaeégezhet el, vagyis tapasztalati
uton értékelhét ami hozzajarul ahhoz, hogy egy adott té@nelyen a termék kivalasszak
azt a termesztéstechnologiat és borkészitési sfjaréenyedk azonositasanak segitségével,
ami a kivant bormifség elérésehez sziikséges attol dggg hogy a termélmilyen mirssédi
terméket szeretne elérni, milyen piaci szegmensheretné termékét pozicionalni.

A bormindség elérése felé tett éldépést a SAotelepités jelenti, amit két kulcs
fontossagu tényézegeszit ki az optimalis borntiség elérésehez:

» az Ultetvény maximalis potencidlis miségének elérése a telepitészamitott 8. évig
» ezutan pedig az éven bellli valtozasok, valamind\garathoz kapcsolédé valtozasok
hatasanak tompitasa, illetve a G88get meghatarozé értékek azoeds évben elért
atlag kordli tartasa.
Mivel a s®lételepités tobb évre, évtizedre szo6l, és nagybanly@solja a névény biologidja,
a sdlétermelés mifiségének kialakitAsa gradualis és irreverzibilis ydolatokkal
jellemezhes (Martin, 2003). igy a s#6 telepitése (iltetvény helyének kijelolése,
szaporitdanyag, ultetvéniyrsiség, 6keforma, metszésmaod stb. megvalasztasa és elvegkése
minésége) alapjaiban meghatarozza a borkészitéshegégaskalapanyag ndéségét, ami az
id6 eldsrehaladtaval, a novény féfésével egyaltalan nem vagy esetleg csak oriasi
raforditasokkal valtoztathaté meg.

Mivel a mindségi salétermelést igen dsszetett ténflehatarozzak meg, illetve oriasi
és gyakorlatilag megvaltoztathatatlan beruhazastyigl a sélételepités, ezért igen magas
lehet a hold-up kockéazat abban az esetben, ha whdeist mar végrehajtottak vagy a
telepitési projekt kozel all a megvalosuldshoz. éflinkabb ebrehaladott egy ilyen Ultetvény
beruhazas allapota, minél nagyobb a komplexitdslanagasabb a specifikussag mértéke és

annal nagyobb a hold-up kockazat valogzéage.
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1.4.2.2. A hierarchia masodik szintjén talalhat6 t8yezk

A bor mindségét meghatarozé téngézmasodik szintjén olyan elemeket talalunk,
amelyek az efs szinten emlitett alaptény@kz altal meghatarozott potencidlis rdggget
befolyasoljak, és segitik a termieh célul kitizott bormirbseg elérésében (Jackson, Lombard,
1993). Ide tartozik az 6ntdzés, a tapanyag utdéapod névenyvedelem, a zoldfelllet kezelés
(metszés, csonkazas, levelek eltavolitasa a fildoll) és a terméshozam korlatozas. Ezek az
apolasi munkak ugyanolyan fontos ténglezmint azok, amelyek a hierarchia &lszintjén
talalhatok, mivel ezek a tényie termebnként eltébek lehetnek, és ezek kilonbdztethetik
meg egyik boraszatot a masiktol. Az alkalmazotinesztéstechnologiai elemek jelént
humén etforrast és szaktudast igényelnek, ami szintén eraeliermelési tényék
specifikussagat az @&llitott termék midségébl fliggéen: minél magasabb ndisédi
terméket szeretnénkddlllitani, annal specialisabb szaktudasra van sglk&g alkalmazott
termesztéstechnoldgia hatékonysaga nagyban fugmhiett tényedk egymasra hatasatol és
az egyes fiiveletek pontos idzitésésl.

- Ontozés
Mivel a s®l6 fejlodése és mitseége szempontjabdl a vizhiany okozta stressz aik egy
legfontosabb kéarosito tényezezért erdemes megemliteni az 6nt6zés hatasatnKezeés,
Eurépdban a meghatarozott téhelyrdl szarmazé miségi borok esetében csak
korlatozottan alkalmazhatd, indokolt esetben, tastarazsag esetén a vegetacidszakban,
a bogyok zsendiléseéig. Az eurdpai felfogas szesiapveten a termihely jellem®i
hatarozzak meg a bor nésegét, amihez hozzatartoznak a w@malyre jellems csapadék
viszonyok is, igy az 6nt6zés mesterségesen befihds ternihely adottsagait és a bor
minéségét. Ugyanakkor az Ujvilagban az éntdzés altaimelterjedt a $¥stermesztésben,
ami alapjaiban meghatarozza és megvaltoztatjatetvéhyek potencialis terfképességet.

Vizsgalatok ramutattak arra (Ojeda et al. 2002)gyh@z oOnt6zés kozvetlendl
befolyasolja a bogydk novekedését és aroma Osslétét héj bogyohushoz viszonyitott
aranyan keresztil. A kismériglkintdzés hozzajarul az antocian (szinanyag) tantale az
a terméshozamra és a termésds@yére a nbvény vegetativ €s generativ részeijiéddeén
keresztll. A vizhiany a 8k egyes fenofazisaiban eléénatast valthat ki. A vizhiany okozta
stressz pl. csokkenti a @dbogydk méretét és tdmegét, ezt a technikat adsdig
bortermelésben is alkalmazzak ezzel megidigj/bogyodhus aranyt tudnak kialakitani. Ha a

vizhiany a bogyo zsendiléskaz érésig jelentkezik, a flavonoidok képését segiti él
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Ahhoz, hogy fenntarthato legyen az egyensulyéddszegetativ és generativ részei kozott
a sdl6 minésége tekintetében, dsszhangot kell teremteni aesetgrmesztéstechnolégiai
elemek, az Ontozés, a tapanyag utanpotlagkefdrma, a metszésmod, a csonkazas és a
levelezés kozott. Ezért azokon a szarazsaggal &dsasorvidékeken pl. Spanyolorszagban,
vagy az Ujvilagban a miiségi borok eallitasahoz (pl. Argentinaban a Mendoza borvidéken,
Kaliforniaban) elengedhetetlen eleme élétermesztésnek a csepedténtdzés, ami szintén
specifikus beruhdzasnak szamit. Ugyanakkor Magyaagon ezzel a tipusu beruhzassal
szinte egyaltalan nem talalkozunk @lézltetvényekben. Tény, hogy a k6zdsségi szabalyozas
a meghatarozott tershelyen belil csak kivételes esetben és korlatanétttékben engedi
meg az ontdzést, tekintettel arra, hogy az eurgif@gas szerint a bor misége a terighely
adottsagaibdl szarmazik.

— Tapanyag utanpoétlas (szerves ésiitragya)

Mivel a talajpan nem allnak mindig rendelkezésregehd mennyiségben és kdnnyen
felveheb formaban azok a tapanyagok, elemek, amelyek riidk@étetlenek a $ szamara,
ezért azokat rendszeresen poétolni kell. A taparlyago dmérséklettel és a talaj
nedvességtartalmaval parosulva a névény vegetativeinek (hajtas, levél) névekedéséhez
jarulnak hozza, valamint a terméshozam noévekedésgfitik eb, ami a midseg
csokkenéséhez vezet.

Elsésorban a nitrogén gyakorol hatast a hajtdsnovekeddsvélfelllet/gyimolcs
arany eltolodasra a zoldfelilet javara, ami adl&Gzlombozataban a paratartalom
emelkedéséhez vezet, valamint akadalyozza a napb&Ehatolasat a levelek kozé a
szl6furtokhoz.

A kalium hozzéjarul a cukorkéfidéshez, a bogyd kémiai 6sszéieek képbddéséhez
ertékre. Az a must, aminek magas a kalium tartaimagas az almasav-tartalma és a pH
értéke. A foszfor a gyokerek féflését és a terdnigyek kialakulaséat segiti @l A
foszforhidny kisebb flrtoket és hianyos megtermglikst okoz.

A magnézium és a mikroelemek, kulonoésen a vasp@fill képzédésben, a bor pedig a
viragkotbdésben jatszik fontos szerepet. A mikroelemek Hamalhak a sé&l6 harmonikus
tapanyagellatasahoz, améstgiti a termeéshozam ndvekedést, ugyanakkor megearermés
jellegzetességét.

— Novényvédelem

A sz6l6 olyan kultarnéveény, amelynek terméshozantdaediesen figg a kartéktol, a

korokozoktél és az ltetvény elgyomosodasatél. rifnéshozam csokkenése mellett szamos a
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sz5l6 és a bor mibségét befolyasolo tényéiz is kedvedtlentl befolyasolnak, igy a
cukortartalmat, a fenol vegyiiletek és az aromalakidasat. igy a megfel@lminésédi szl16
eléallitdsahoz, a st6termesztés technoldgia legfontosabb eleme a noeéiejem.

A vilag s®létermeb orszagaiban eltérmaodon jelentkeznek a kartgv és korokozok.
Mig az Ujvilagban szamos orszagban ismeretlenoadila vagy a peronoszpoéra kartétele és
nem okoz gazdasagi problémét, addig Europabarny@ddgyarorszagon is a &@dtermesztés
gazdasagossagat, a megtermelt termés mennyiségéh&segét alapjaiban hatarozza meg,
hogy egy adott borpiaci évben hany kezelést kelidalmazni a rovarkarték és a
betegségek ellen. A termelési koltség egy jéemészét, 50-60%-at teszi ki borpiaci @\éds
az idjarastol fuggen a ndvenyvédelem koltsége (forras: hegykodzségek).

— Alevélfellilet szabalyozasa: metszés, csonkdzaselek eltavolitasa

Szamos tanulmany ravilagit arra, hogy osszefugdéterdn a levélfelllet, a €tébogyo
kémiai Osszetétele és adBiermés midsége kozott (Bretesche, 2001). Szintén kapcsolat
mutathatdé ki a mikroklima, amit a hajtasok szamaadgvélfelllet befolydsol, a kalium
koncentracié és a bor pH-értéke kozott. A napféltgeniti az antocianok és a fenolok
képadését, ugyanakkor, ha talzott napfénynek vanna&v&ita séloflurtok, olyan fenol
vegyuletek keletkezhetnek, amelyek kellemetlen ialakulasdahoz vezetnek a borban
(Carbonneau, 2001).

fgy a csonkazas és a levelek eltavolitasa a fiktokyezetében ésen befolyasolja a
termés midségét. A kivant mitség eléréséhez nemcsak a bogyodk kémiai 6sszefidnédes,
hanem az dsszetétel allandosaga. Al@nrivelés elemei kdzil a metszeés, ékeforma, a
terméshozam korladtozas, az arnyékolas, a rigyekaz&alamint a mikroklima egyutt
modositjak és alakitjak ki a niiséget. A csonkazas és a levelezés noveli a napfény
behatolasat a lombozatba, csokkenti a paratartadésa rigyek kozti konkurenciat. E két
termesztéstechnologiai elem hatékonysaga szorasdaigpban all askeforma kialakitasaval,
ezért a mivelésmod megvalasztasa kulcsfontossagu téngiezdltermesztésben és adkz
minéségében.

— Terméskorlatozas: metszés, furtritkitas

A metszés nagy részben hatarozza meg a potentei@igsmennyiseget (Bretesche, 2001). A
tokeformatol flggetlenul a megfetetoketerhelés alapvétkdvetelmény a €it6 minéségéenek
kialakulasdhoz. Ha a termésbecslés alapjan a vateanésmennyiség meghaladna a célul
kitizott terméshozamot, firtritkitassal a termés egyeaéltavolithatd. A furtdk eltavolitasa
erzekelhgien noveli a kapott termés nésegét. Az érés soran novekszik a bogyok cukor és

antocian tartalma, ugyanakkor csokken a savtartakndirtvalogatast a zsendulés alatt
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célszeti elvégezni, mivel ekkor érhetel a legjeleriisebb mibségjavulas, de ennek a
miveletnek a hatasat befolyasolhatja @ &iltetvény kora és allapota is.

A terméskorlatozas elterjedt technologiai elem &d@ermés és a bor miségének
javitasa érdekében, aminek az a gazdasagi célgy hokevesebb terméssel (kinalattal)
magasabb ar értlieel a piacon. Ez az alapelvikodik a védett eredétborok kialakitasa
esetében is. Természetesen akkor gazdasagos askertatbzas, ha az elismertethet
piacon és a fogyaszt6 hajlanddé magasabb aratifaeemmékért.

A Jackson és Lombard (1993) éaltal a bor ¢sé#gét meghatarozo, két szinten
bemutatott tényedik hatdsanak egy része viszonylag jol mérhami ebsegiti azt, hogy
megallapithat6 legyen a@# mikor éri el a kivant midséget. A sé&l6bogyd és a must kémiai
Osszetétele szempontjabol a legfontosabb elemek)yakn leirjak a termés migégét a
kovetkedk lehetnek (Eperjesi et al, 1998):

» aszénhidratok: pl. cukor (Brix fokban, vagy magyarstfokban mérhéj,

» a szerves savak: bdikav, almasav, citromsav (egyenként vagy az 0sszes

savtartalommal jellemezh#gt

e apH-érték,

» apolifenolok és az antocianok,

* az aromaanyagok (monoterpének),

* egyéb Osszeték.
A bors®l6 mingségét, a felsorolt 6sszetdwvaltozasat az emlitett ténydeegymasra hatasa
alakitja ki. Ez az, ami a 8l&szeti és boraszati kutatasok kdzéppontjabanhéizen ezen
ismeretek birtokaban lehet megféleldontést hozni az egyes technoldgiai lépések

alkalmazaséara vonatkozoan a figégi sdlétermesztés folyamata soran.

1.4.2.3. A hierarchia harmadik szintje: az érés fglamata és a mibség kialakulasa — a
szlreti idépont megallapitasa

A megfeleb termesztéstechnoldgia, az Ultetvény apolasa harzgdphhoz, hogy
kialakuljon a s#létermés megfelél minésége a szlret idejére, ugyanakkor ez adsdég
folyamatosan valtozik, még a sziirettl utolsé6 napokban is. Eppen ezért a ¢siyi
bortermeléshez nagyon fontos a szlUretpahtjanak meghatarozasa, amihez pedig
nélkilozhetetlen a $bogyo érési folyamatanak ismerete. Alézszerveinek névekedése a
zsendulésig tart, addig, amig @&l&bogyo valtoztatni kezdi a szinét. Asta érésével a cukor
felnalmozodik a bogyoban. A &sbogydnak olyan funkcidja is van, hogy vonzza a rokat
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és kilonboé allatokat azért, hogy a&sd magjat széthordjak, ezzel is magyarazhat6 bizonyos
aromak kialakulasa a mag f&jlése soran (Bisson, 2001b).

A szolofurt fejlodési folyamatat négy szakaszra osztjuk (Kallay,8)99dvekedés,
zsendulés, érés, tulérés:
e novekedés: a megtermékenylést zsendilésig tart, ekkor asédbogydkban a cukor
kis mennyiségben van jelen, a savtartalom néveksz&dblofurt agy viselkedik, mint
egy z0ld névényi szerv,
» zsendulés: a $bogyok szine megvaltozik, elveszti klorofill tartadt, flavon és
antocianin keletkezik, ami a bogy6 szinét okozzaaatartalom cstkken, és nagy
mennyisé§ cukor halmozodik fel a bogydban,
e érés: a zsendilés alatt kédik, a bogydodsszetétele megvaltozik, atalakulnak az
alkotorészek,
e tulérés: akkor kovetkezik be, amikor &Kt a Bkén hagyjak, ekkor a bogydba mar
semmi nem aramlik a novéndlb vizet veszit és megkeédnek bizonyos lebomlasi
folyamatok.
A sziret idpontja egybeesik a boraszati szempontbdl kivanassgetetk képzddésének
befejeddésével (cukor, aroma, fenolok, antocianok stbzgrEfontos, hogy meg lehessen
allapitani a s@l6 optimalis érettségét a kémiai és a biokémiai desék alapjan. A sél6
technoldégiai szempontbdl optimalis érettségének haggozasa attol is figg, hogy milyen
stilusu bort szeretne a teraléallitani, ezen kivil a fajtatél, az alanytol, asjatastol, az
évjarattdl, az ultetvény helyidt az alany-fajta-terighely kdlcsénhatasatél és askmmiivelési
munkak elvégzéséit

A cukor az egyik leggyakrabban alkalmazott Osszétew sdl6 beérésének
meghatarozasahoz. A d@ébogyd fejbdésével valtozik a cukortartalma is: az érés
megkezdésekor relative gyorsan novekszik a bogydortartalma, majd az érés akkor
fejezddik be, amikor a névény mar nem szallit tébb culaosdlsfirtbe. Etbl kezdve a
sz5lébogydban a cukorkoncentracio novekedése a bogyvesdresenek kdszonbietA
kutatdsok ramutattak arra, hogy aélébogyd cukor és aromatartalma kozo6tt nincs
Osszefliggés, ezért csak a cukortartalom alapjanlekeet meghatarozni a @3 beérését a
minéségi borkészités esetén (Bisson, 2001a).

A savtartalom szintén hozzajarul a sziret 6mbntjanak megallapitasahoz. A
savtartalom is valtozik a bogydk érése soran, aromon kévethét a pH-érték vagy az egyes

szerves savak mennyiségi valtozasaval. A bogyokortsiv aranya ételjesen fligg a
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szl6fajtatol, a termhelytsl, a termesztés technoldgiatdl, igy 6nmagaban em&atdo sem
hasznalhaté a &l érettségének meghatarozasahoz, raadasul a cuk@vgay nem Aall
0sszefliggésben az aromék optimalis mennyiségével.

Vizsgalatok arra is ramutattak, hogy a polifendétom és az antocianok szintje
kulcsfontossagu tényéza sdl6 erésében, amelyek éforban kdrnyezeti tenyéktél és a
termesztés technologiatdl fliggnek.

Mivel tobb kémiai 6sszetévegyittesen egymassal kdlcsonhatasban alakitjaxil&
bogyo beltartalmi értékeit, rAadasul az egyes tsgiea sdl6 fejlodésenek eltérfazisaban
alakulnak ki, a valtozasuk pedig nincs egymasssilisngban, €s nagyban fliigg a kérnyezeti
tényedktol, ezért a sélo érettségi allapotat nem lehet egyetlen altalanagatdval leirni.
Minden terndhely, Ultetvény esetében a kivantlgzés bormibség eléréséhez, az dsszes
emlitett ténye& segitségével lehet meghatarozni &l&zérettségi allapotat és ennek
megfeleben a sziret igpontjat, ami kulcsfontossagu a bor @BRge szempontjabol.
Gyakorlatilag a prébasziret és a gyumolcskostotgtsegével allapithatd meg adkz
optimalis szlreti ifpontja. Magyarorszadgon a borvidékek hegykdzségiadsm €s a
hegykdzségek allapitjak meg a szlrdipohtjat az egyes fajtaktol és teihelytsl fliggéen.
Olyan borok, amelyek a megallapitott szlretipiont ebtt szluretelt s&obol késziltek, nem
hozhatok forgalomba a borvidék nevével jelzett na¢@tozott terrbhelyrl szarmazé
mindségi borkeént.

A megfeleb minésédi alapanyagbdl a kivant niisédi bor elérését a 8
feldolgozasa, a borkészitési eljarasok, és azéérlaleje szintén befolyasoljak, aminek
elemzésére itt nem térink ki részletesen, mivainsaaszakkonyv all rendelkezésre ebben a
témaban, illetve vizsgélatunk targyat aléfelvasarlasra iranyuld vertikalis koordinacidk

jelentik, aminek nem képezi részét a boraszatbainazott technoldgia elemzése.
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2.MELLEKLET

A BORTERMELES JOGSZABALY| KORNYEZETENEK ELEMZESE

A bortermeléshez — kilonésen az EU-csatlakozas- &2aznal is tobb (100 Eurdpai
uniés és kb. 50 hazai) jogszabaly kapcsolodik (M2dBlazat). Az egyik legbonyolultabb
szabalyozéassal bir6 termékpalyardl van sz6. A mlgilyok részletes elemzésére terjedelmi
okok miatt nem nyilik lehéséglnk, ezért az itt bemutatott elemzés soran ettégv azokra a
szabalyozasi elemekre szeretnénk kitérni, amelystdasagi hatassal vannak a ésiygi
bortermelésre, és a magyar borok versenyképesbéfmyasoljak, hiszen ezek a téngkz
nagyban hozzjarulnak a boragazat szénepk egymashoz vald viszonyaban és a vertikalis

kapcsolatok kialakulasaban.

1. Az EU és a hazai jogszabdlyok valtozdsanak hataa magyar boraszatra

Magyarorszag az EU-csatlakozassal atvette a borpmabalyozasra vonatkozé
k6zbsségi joganyagot, amit a 1493/1999/EK Tan&usielet a borpiac kozbs szervezékeér
illetve a hozzakapcsolodo végrehajtasi (Bizottségdeletek jelentenek. Ezzel megvaltozott
a csatlakozas étti jogszabaly hierarchia, az EK tanacsi rendeleit alaprendelet adja a
minden tagallamra nézve kotebekeret jogszabdlyt. Ehhez kapcsolddnak a - szintigrden
tagallamra nézve koteléz- Bizottsdgi végrehajtasi rendeletek. A kdzosgégszabalyok
szamos terlleten és szamos kérdésben a részldyskalmegalkotasat a tagallamokra
hagyjak. igy a nemzeti jogszabéalyok egyrészt a &8¢gi szabalyozast toltikk meg
tartalommal, masrészt pedig, a kozosségi szabatggéllami interpretaciojat jelentik,
valamint a tagéllami specialitdsokat és veégrehajtészletszabalyokat tartalmazzak. A
jogszabdly harmonizacié kovetkeztében () bortorvé(B004. évi XVIII. tv) és
hozzakapcsolodoan Uj végrehajtasi rendeletek megall valt sziikségessé.

A 1493/1999/EK rendelet a piaci egyensuly megtareasiranyuld szabalyozasi
elemeken kivil (termelési potencial kezelésére égiagi mechanizmusokra vonatkozo
szabalyozason kivil), a ndiségi bortermelés, a fajtahasznéalat, az alkalmazhataszati
eljarasok, a borok cimkézése, kiszereléese és gelpla nyilvantartasok vezetése és az
adatszolgaltatas, a borok szallitasa, és az infjmdkra vonatkoz6 éirasok, a termél és

agazati szervezetek megalakulasa, kozdsségiisdininerésének szabalyait is tartalmazza.
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Az Eurdpai Unidés szabdalyozas bevezetéese a legjsielnlh atalakulasokat a
sz5l6termd potencial kezelésében hozta. Az EU csatlakozét 8agyarorszagon szabadon
lehetett sélo6t telepiteni. A cél az volt, hogy minél tobb Gjepités j6jjon 1étre, amihez allami
tamogatast lehetett igénybe venni, egyrészt anmd&kében, hogy a rendszervaltas utan
bekovetkezett terfifelilet csbkkenést enyhiteni lehessen, masrésag,pbadzzajaruljon a
minéségjavitashoz, korsZzerminéségi alapanyagot ado Ultetvények létrehozasavaegke
fajtak, a mirdségi borsélétermesztéshez sziikséges térallassal ideldsmoddal 1étrehozott
Ultetvényekkel). Az éallam ezzel az intézkedéssdl szerette volna elérni, hogy minél
nagyobb terréifelllettel lépjunk be az EU-ba, hiszen szamolniléielazzal, hogy a
csatlakozas utan a telepités nem tamogathaté, @sségi szabalyozas értelmében pedig a
megléw termvfelilet nem novelhét (2010. julius 31-ig) és egyuttal bevezetésre kedil
Ujratelepitési jogok rendszere.

Az EU csatlakozas étti idészakban felgyorsult tltetvény telepitések nem kymtiak
elegendnek a ternifelilet tovabbi cstkkenésének megallitdsdhoz, dedjérultak ahhoz,
hogy részben megujuljon az Ultetvények egy résme &gyébként is nagy sziksége van a
magyar bortermelésnek, hiszen a 2001-es teljestvéittg Osszeiras alapjan, a
szloultetvények korosszetétele nagyon keddlentl alakul (M2/1. abra). A 20 évnél
idésebb sélslltetvények aranya meghaladja az 50%-ot, a 30 évékisebbek pedig a 25%-
ot. Raadasul az ultetvények éves felljitasi ardgga csekély. Az EU csatlakozasstél
idészakban az allami tamogatas hatasara elérte a limmaidmondhato (évi 2-5%-0s) aranyt,
evente ez az Ultetvenyfelllet feltjitas elérte ad@% teljes Ultetvényfelllethez képest. Az EU
csatlakozas o6ta viszont drasztikusan visszaesstblatelepités (300-400 ha korul mozog),
aminek a magyarazata aéB#ermesztés kedvétten jovedelmedségében és a telepitésre
egyaltalan nem 0sztoéiz szerkezetatalakitasi rendszerben keresenimennyiben a
szloultetvények megujulasanak aranya nem valtozik #fkgmsan, a jelenlegi szinten
szamolva mintegy 200 év lenne sziikséges a 87 00@rsa®|6termd terilet Ujratelepitésére,

felUjitasara.

< 3 éves

30 éves < 6.0% 3-9 éves

22,7% 6,7%

10-19 éve

20-29 éves 37,0%

27,6%

M2/1. abra: A magyar s#lélltetvények korosszetétele 2001-befr@rras: KSH, 2002a)
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Magyarorszag a csatlakozasi targyalasok soran ombgfttegyezni az EU-val arrdl,
hogy azok a termék, akik kivagasi engedéllyel vagtak kig&iltetvényiket 1996. majus 1.
és 2004. aprilis 30. kdzott, a kivagott fellleseiertethdt legyen Gjratelepitési jogként, ami
kb. 12 500 ha-nak felel meg. Ezek az Ujratelepjoggdk 2010. julius 31-ig hasznalhatok fel,
utana elévilnek. Ennek ellenére nem valdszirhogy szignifikhnsan névekedne
Magyarorszag sétermofeliilete a korabban emlitett jovedelmiségi problémak miatt. Az
EU-csatlakozds utdn keletkezett CUjratelepitési kagoa kozosségi jogszabalyoknak
megfeleben a keletkezéslt szamitott 8. borpiaci év végeig hasznalhatjavégy adhatja el a
termeb. Amennyiben erre nem kertl sor, az Ujratelepitigikozponti tartalékba kertl, amit
az allam kezel (a mi esetiinkben az MVH) még tovabiiven keresztil.

A nemzeti szabalyozas értelmében az Ujratelepiésk szabadon eladhatdk, nincs
borvidéki korlatozas az eladas és a felhasznakistééében (Ggy mint pl. Franciaorszagban,
ahol csak AOC-n belil lehet felhasznalni, vagy asbort ado tertledl torténd kivagas utan
csak magasabb niiséget add terlleten lehet felhasznalni). A székegtidl az intézkedést
azt vartdk, hogy kozéptavon a kevésbé j0 adottsdwglletekdl a sdlétermesztés szamara
kedvedbb adottsagu teriletek felé torténik elmozdulasydmgkkor eddig nem igazan alakult
ki az Ujratelepitési jogok piaca. Egyrészt azémrtrmincs telepitési kedv, masrészt pedig
azeért, mert nem alakult ki az Ujratelepitési jodg@izponti tartalék rendszere (az FVM nem
rendel koltségvetési keretet a kozponti tartalékeldséhez és az Ujratelepitési jogok
megvasarlasahoz). Ennek kovetkeztében a fiatal elékmsem juthatnak ingyen vagy
kedvezményesen telepitési joghoz, amire egyebkékbzéisségi szabalyozas lebsdget
nyujt. Ez az intézkedés nem 06sztonzi a fiatalok mesgdasat a éltermesztésben és a
tevékenység folytatasat sem.

Magyarorszagon az EU-csatlakozasittelnem létezett a kivagasi tamogatas (a
szloultetvények végeleges kivonasa a termesatg€ls nem is tervezték az intézkedés EU-
csatlakozas utani bevezetését (két borpiaci évemeskgil), mivel a telepitéseké és a
szl6lltetvények midségi szerkezetatalakitdsaé volt a prioritds. Ugskaraa 2004/2005 évi
magas bortermés (4,8 millio hl) és a borpiaci &ji ehagas borkészletek (3,3 millio hl)
kovetkeztében a 8i6 felvasarlasi ara 30-40%-kal csokkent. igy a jovechesokkenés miatt
nagyon sok termé| féleg kistermabk szerettek volna kivonulni az agazatbdl. Ezért
Magyarorszag kérte a kivagasi keret megnyitdsat0@5/2006-os borpiaci évre. Ennek
kovetkeztében 3 600 hadét (foként a Kunsagi Borvidéken) vagtak ki atzél borpiaci
évben, illetve 2007 folyaman ujabb 2 000 hal&kivagasat tervezik. Ez a tAmogatasi forma

igen népszér a termebk korében, mivel a terméshozamtél fdgg Magyarorszagon a
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tamogatasi szint nagy része 4600-6300 €/ha kozarom (az €z6 5 borpiaci év
termésatlaganak flggvenyében), ami igen jovedeindnogatasnakinik tekintettel az egy
hektar sdl6bsl szarmazé jovedelemre.

A kivagasi intézkedés kozosségi stibevezetésével a Bizottsag célja az volt, hogy a
nagy terméshozamdu, asztali bort ado Ultetvényekejavki a piacrol, mivel azok olyan
alapanyagot adnak, ansibcsak olyan termék készitlietamihez a piacon nem tapad kereslet.
Ezért az EU a magasabb terméshozamu Ultetvényékidsat (és ezzel a borpiaci egyensuly
visszaallitasanak &egitését) magasabb tAmogatassal honoralja.

A szilétermd potencial megtartasa érdekében Magyarorszagon leeng indokolt
tobb s®lotertlet kivAagasa, inkdbb a modernizalds valik segkzeifivé. Jelenleg
Magyarorszagon nincs bortultermelés, az utobbiéeéB-3 millié hl-es bortermelése nem
idézett eb eladasi nehézségeket. Udinik, hogy a hazai borpiac egyensulyba keriit, s
inkdbb az import nyomasatdl lehet tartani az elkemend években. Ugyanakkor a
szl6ultetvények drasztikus lecsokkenéséhez vezethEtJamost foly6é borpiac szabalyozasi
reformja, amennyiben elfogadésra keril a Bizottaligaz a javaslata, ami szerint az EU-ban
200 000 ha s#oultetvény kivagasara lenne szikség az elkévetkézénévben (DG Agri,
2006). A reform javaslat szerint a kivagasokat tagé szinten nem lehetne korlatozni, aki
fel szeretne hagyni a @dtermesztéssel, az szabadon megtehesse, amihez azetnlegi
tamogatéasi szintet 30%-kal emelné, hogy &keélsztonzést adjon a @dtermesztésti vald
kivonulashoz (és ezzel éllitsa vissza a borpiageegllyt és sziintesse meg az EU piacan
jelentke® strukturdlis feleslegeket). Ez a javaslat valamstyfinomodott a k6z6s borpiaci
szabalyoz koncepcidjanak 2007. év végén a mingzteanacsa altal elfogadott végleges
valtozatban (3. szamu melléklet), dedskethég a kivagassal kapcsolatos alapvatoblémak
nem oldédtak meg.

A kivagasok nagymeértékosztonzése szamos veszélyt hordoz magaban. Miyesh o
régiokban fog elinni a sdlétermesztés, ahol az tarsadalmi, gazdasagi és agrar-
koérnyezetvédelmi szempontokbdl nem lenne kivanamg,féld, hogy Magyarorszagon a
nagymértélt kivagasok kovetkeztében nem lesz elegeathpanyag a borkészitéshez, ami
alapveben az importnak kedvez (mas EU tagorszagok jaekil,egyéebkeént is feleslegekkel
kuszkodnek, illetve az ujvilagiak javara, akik ak@rjak, hogy az EU borpiaci reformja
kovetkeztében még nagyobb teret nyerhessenek api&tén). Az EU kivagasosztthz
elképzelése bizonyos tagorszagok borpiaci egyeastdyjesen felborithatjak (kilonésen a
kozép-kelet eurdpai tagorszagokétfikdnt azokét, ahol a kivagasi tamogatas sokkal

jovedelmesdbb a s#létermesztéshez és adkierilet arahoz képest. A 2005-6s év adataival
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szamolva a €it6 atlagarat (40-180 Ft/kg), adétermesztéstl szarmazo bevétel (miségbl

és borvidékil fuggéen) 300 000-1 200 000 Ft/ha (1 150 — 4 800 €/habttdvaltozik,
ugyanakkor a termelési koltségek 500 000-700 OQtfaHt6zé esnek (1 900-2 700 €/ha). JAl
lathaté, hogy a jelenlegi kivagasi tamogatasi szist jelentsen meghaladja a
szlotermesztésil szarmazo jovedelmet, még ugy is, hogy a teskegéenybe vehetnek
terlletalapt tdmogatast (70 €/ha) és agrar-kormyédelmi tamogatast (365 €/ha). A
jovedelmesdségi adatok ismeretében nem meglepogy slétermebk korében ennyire
népszei a kivagasi tamogatas, €s amennyiben a Bizottsdgmexy novelni fogja,

Magyarorszagon biztosan tovabb fdainna kivagasi igény is.

M2/1. tAblazat: a s#létermelés koltségei

Ténye#k 2005

Sz16 felvasarlasi ar 40-180 Ft/kg (0,15-0,70 €/kg)
Bevétel (termésatlag 2005 7,5 300 000 — 1 350 000 Ft/ha (1 150-5 200 €/ha)
tonna/ha)

+ Teriletalapu tamogatas 70 €/ha (18 000 Ft/ha)

+ Agrarkornyezetvédelmi 365 €/ha (95 000 Ft/ha)

tamogatas

Bevétel a tAmogatasokkal egyutt 1570 -5 620 €/ha

Termelési koltségek 500 000 — 700 000 Ft/ha (1-92(0/00 €/ha)
Jovedelem - 750 — 2500 €/ha

Szl6terillet (Ultetvény ard) 500 000 — 3 000 000 Ft/ha — (1 900 — 11 500 €/h@)
Ujra telepitési jog ara 50 000-150 000 Ft/ha (1986 €/ha)
Szl6telepités koltsége 4 000 000-5 500 000 Ft/ha
Kivagasi tamogatas 0sszege 4 600 — 6 300 €/ha

"megjegyzés : 1 € = 260 HUF

“megjegyzés : a termiebevétele, amennyiben részt vesz az AVOP agrarkéstyédelmi
programjaban, magasabb bevételt érhet el

*megjegyzés : a 8iteriilet ara a jellentits| fliggsen valtozik (elhelyezkedése, allapota,
kora, fajtadsszetétele,ivelésmadija stb.)

Forras : adatgyijtés a hegykozségék{Matrai, Kunsagi, Villanyi Borvidékil) és HNT

Magyarorszag szamara a k6zo0sségi szabalyozasbdb ddgjelentsebb tamogatéasi
forma a séloultetvények szerkezetatalakitasi és atallitasi gatésa. Az EU-csatlakozas ota
erre az intézkedeésre évi 2,5 milliard Ft-ot kapuakyibsl 1 200-1 300 ha s#6ultetvény
fajtavaltasara, attelepitésére, vagy termesztésitegihmodernizaciojara van lelistg. Az
intézkedés célja a kinalat kereslethez tdrtdgazitasa, ami a méségi alapanyag-
eléallitasban és az alapanyag tigagjavitasaban nyilvanul meg. Az EU ahhoz ad tatdsga
hogy a termélk olyan mirbsédi szl6t tudjanak termelni, amib a piacon eladhaté bor

készithed (a fajta, a mifiség tekintetében).
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A KkoOz6s borpiaci szabalyozasbol adédd tamogatasiokilka saloultetvények
szerkezetatalakitasa az 0Osszesen kifizetett tadmmat2/3-at teszi ki: 2004/2005-ben
kifizetett 3,5 milliard Ft-bdl 2,5 milliard Ft-otdltott Magyarorszag a szerkezetatalakitasra, az
0sszes tobbi intézkedésre (leparlasok, mustfelldd@dznmagantarolas, exportvisszateérités) 1
milliard Ft-ot hasznalt fel. 2005/2006-ban ezek amanyok a kivagasi tamogatasok miatt
megvaltoztak (M2/2. abra).

Az EU jogszabaly (1493/1999 EK Tanacsi és 1227/2880 Bizottsagi rendelet)
viszonylag nagy szabadsagot ad a tagorszagoknai @iketvények szerkezetatalakitasa és
atallitasa teruletén, ezért minden tagorszag {aebvek betartasa mellett — testre szabottan,
a sajat szerkezetatalakitdsi rendszerét. Meg kelhtzan emliteni, hogy a borpiacot égint
intézkedések kozul ez az egyik legbonyolultabbzikeéés.

Kifizetett EU-tamogatasok a boragazatban (2004-2006
Ft

6 000 000 006G

5.1 milliard Ft
5000 000 000 | 0.6%
11.c
4.2 milliard - 0.3%
4000 000 000 0.3% 5% B Export visszatérités
O Alkohol intervencié
33.4% B Magantarolas
OKrizisleparlas
3 000 000 006G 52% B Kivagas
T . 0,4% 0O Mustfelhasznalas
0.1% O Szeszesitalpiac leparlas
2000 000 006y B Melléktermék lepérlas
54% 51.6% O Szerkezetatalakitas
1 000 000 000;
0
2004/2005 2005/2006

Forras: MVH, 2007

M2/2. abra: A k6z0s borpiaci szabalyozas intézkedémek keretében az EU-csatlakozas
Ota felhasznalt tamogatasok Magyarorszagorfdrras: MVH, 2007)

Magyarorszag az EU-csatlakozas utani két évben égpmszei, de hatasat tekintve
(minéségi termelést illéen) annal kétségesebb kimengt@&lmogatasi rendszert alakitott ki.

Eldszor a 100/2004 FVM rendelet hivatott a szerkeakthitasi intézkedés nemzeti s#int
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alkalmazasanak szabalyozaséara, de a minimalis t@otbdelllet és a borvidéki tervekre
elkészitésének tényére vonatkozdirdlsokon kivil nem tartalmazta azokat az elemekeit

a 1227/2000/EK Bizottsagi rendelet a tagallam (ablen az esetben az FVM-et jelenti)
felelosségi korébe utal. Mivel a szerkezetatalakitasetkBalhasznalasat tekintve a rendelet
koncepcionalis elemeket nem tartalmazott, ezédnaogatas igénybevételi feltételei MVH
kozleményben hirdetik ki.

A Magyarorszag szadmara megitélt keret minden é8600 €/ha (kb 2 000 000 Ft/ha)
atlag tamogatasi 6sszeget jelet, természetesearkegetatalakitasi intézkedések beruhazasi
koltségeit figyelembe véve a tdmogatas dsszegereiftialhatd, amit minden &datermeb
EU tagorszag alkalmaz is. Koncepciéo hidnydban a &mogatasi rendszer csak a
fajtavéltasra és az Ultetvények attelepitésére emn@lodott és mindkét intézkedésre 6000
€/ha beruhazas-tamogatast és 2000 €/ha terméskiemdpenzaciés tamogatast lehetett
igénybe venni. Tul a kozlemény késedelmes megliseet €s az adminisztrativ akadalyokon
(telepitési engedélyek kiadasanak elhlizodasa),ogiikag nem bizonyult 6sztomek a
szl6lltetvények szerkezetatalakitasi tamogatasa, hiazedsszesen 8000 €-s tamogatas a
telepitési koltségek 35%-at fedezte, ugyanakkor Ehr-csatlakozas étt a beruhazasi
koltségek 50%-ara volt allami tamogatas igenybe etdehAnnak érdekében, hogy a
Magyarorszag ki tudja hasznalni a szdméra medésgibgatasi keretet, és ne érje szankcio
(tdmogatasi keret cstkkenés a kovetkezi borpidoegy a tAmogathatd intézkedések korébe
bevontak a tAmrendszer létesitést és kaifsiést nivelésmod valtassal, a fajtavaltassal és
attelepitéssel azonos tdmogatasi szinten. MivelD@0 8€/ha-os tamogatas a tamrendszer
beruhazéas koltségeinek 90%-at fedezi, éftheogy népszérintézkedéssé valt. A megitélt
tamogatasi keretet ugyan kihasznaltak a tefkpete az intézkedések kozti megoszlas
tekintetében a 95%-0s aranyban tamrendszer-fedifitéent, €s elenyésmeértéki telepitésre
kertlt sor.

A szakmai szervezetek torekvése ellenére a 2006/880borpiaci évben sem
kovetkezett be valtozds a tdmogatasi rendszer koigét illetven, ami gyakorlatilag ahhoz
vezetett, hogy EU tdmogatasbol a piacos fajtaloasiposéget ado Ultetvények létrehozasa
helyett, sikerilt a meglévkedvestlen allapotot konzervalni egydde. Hiszen a 20-30 éves
Ultetvényekben végrehajtott tAmrendszer kofsig¥s szignifikans miségjavulassal nem
jar, raadasul a kdzosségi szabdalyozas értelméberkezetatalakitasi thamogatasban részesiilt
Ultetvény 10 évig nem részesillhet sem Ujabb tardelgah, sem kivagasi tamogatasban.

A 2006/2007-es borpiaci évre a szakmai szervezeiekMVH és az FVM Altal

k6zosen kidolgozott 0 koncepcidja attérést hozlaattéenyleges beruhazasi koéltségekhez
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igazitott differencialt tamogatasi rendszer, adé€gek 75%-0s maximalis tamogatasi szintje
(mivel Magyarorszag teljes teriilete I. célteriiléltartozik), az egyéni tervek bevezetése, a
részletes kovetelményeket tartalmazé borvidéki elerva minimalisan tamogathaté
feliletméret 0,1 ha-rél 0,25 ha-ra toémovelése, mind abba az iranyba hat, hogy
minéségjavitasi célokat figyelembe véve, hatékonyaifilldr felhasznalasra az évi 10 millié
€-s tdmogatasi keret.

A szololltetvények szerkezetatalakitasi tamogatasa arieesgteti a borvidékeket,
hogy gondoljak at stratégiajukat €s a piaci lébegeket: a borvideken melyek azok a
termbhelyek, amelyeket a miségjavitas érdekéberstdrbe kellene helyezni, melyek azok a
fajtdk, amelyek eladhaték, amelyek magasabbésdigi terméket eredményeznek (aminek
nem feltétlendl kell magas miigédi terméknek lenni, lehet jol eladhatd tajbor is),lyak
azok a nivelésmoédok, amelyek hozzajarulnak a #sigjavulashoz. Magyarorszagon a
borvidékek viszonylag sok fajtaval dolgoznak. Teitel a borvidékek méretére és a fajtak
nagy szamara, le kell hatarolni azoknak a fajtakaakorét, amelyek piaci szempontbol
relevansak (részesedésuiket és ldgiiket tekintve) és a niisegjavitds szempontjabol. A
borvidéki szerkezetatalakitasi kbvetelmények kigfednal mindig két egymassal ellentétes
iranyba hato érdekek ttkoznek. Egyrészt senki deanlkamaradni a tamogatas lebstgéldl
(vagyis barmire lehessen tAmogatast igénybe vema@3részt pedig arra lehessen tamogatéast
igénybe venni, ami kébb eladhaté a piacon (vagyis a léhd¢gsdikebb kdvetelmény
megallapitsa, fajta, tivelésmaod, teridhely tekintetében). A kényes egyensuly kialakitasab

a borvidéki hegykdzségi tanacsok kulcs szereptriék be.

2. A minéségi borokra és az eredetvédelemre vonatkozo szap@das

A koz0Osségi jog alapjan a meghatarozott téretyrdl szarmazo mitségi bor az EU
bortermeb tagallamaiban termelt védett erddetborok gyijtéfogalmat jelenti. A
meghatarozott teréelyrsl szarmazd miéségi borok fogalma a magyar szabalyozasban az
EU csatlakozas étt is szerepelt (1997. évi CII. tv.), ugyanakkortabmi elemei az eurdpai
jogharmonizacié alkalmazasaval, az 0j bortorvérgo évi XVIIl. tv, tovabbiakban Btv.)
elfogadasaval kis meértékben megvaltoztak. Ezzehyzamosan a borvidékek, a terfiel
részéél egyre inkabb felmertl az az igény, hogy termé&eikegkulonboztessék mas

boroktdl és ebben a tekintetben éslarban a borvidékek vagy egyes termékek egyedi

25|, célkitizés al4 tartoz6 terilletek a 1260/1999/EK rendeletnéében: a fefldésben lemaradt régiok
fejlesztésének és strukturalis alkalmazkodaséarisegitése a célkizés
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szabalyozasa, a védett erdddiorok miniszteri rendelettel torténszabalyozasa kerdl
elétérbe.

Ki kell emelnlink, hogy a k6z6s borpiaci szabalyo@sogatas tipusu intézkedései
(leparlasi tamogatasok a mellektermék ko@leparlasa s indokolt esetben a krizis leparlas
kivételével, a magantarolas tamogatasa, exporzat€gtés) nem érintik az m.t. migegi
borokat, ezek a tamogatasi tipusok #sigi borok esetében nem vetkeigénybe, csak
asztali borok kaphatnak tAmogatast. Az EU csatikagbtti idészakban Magyarorszagon
alkalmazott borpiac szabalyozé eszkdzokiyimkozraktarozas, leparlas) esetében ilyen
megkotés nem volt. Az EU indoklasanak alapelve reogy a mitbségi borok irant van
kereslet, azok j6l eladhaték a piacon, ezért aésdigi bortermelést nem fenyegeti a
tultermelésBl és az eladasi nehézségékliakadd jovedelemcsokkenés. (Ugyanakkor az
elmult hat év tapasztalata ravilagitott arra, hagyurdépai miéiségi borok egy részét szintén
érinti a tultermelés, nehezen eladhatokka valtakstéskturalis feleslegek keletkeztek, és
éppen ez az egyik oka a jelenleg zajlé borpiac&lyabasi reformnak.)

A koz6s borpiac szabalyozas alkalmazasa valtozésbth az m.t. miéségi borok
készitésére alkalmazhat6 fajtak esetében. Az Elzagaly értelmében csak Vitis vinifera
fajtabol készithét minéségi bor, interspecifikus fajtakbol nem, ami az &datlakozas étt
megengedett volt. Jelenleg Magyarorszagon 9 000nhéa teljes s#dterlilet 10%-an)
talalhatok interspecifikus hibridek. igy ezekia fajtakbol jelenleg legfeljebb tajbort lehet
késziteni. Ez a korlatozas leginkadbb a Biancastierami a biobor készités és arra kivaléan
alkalmas alapanyaga, ami éveken keresztll az Etlakeaasig mitdségi jeldléssel kertlt az
export piacokra.

A masik lényeges véltozas a jelblések terlleténelt@zett be. Megszintették a
.Kulonleges mibsédi bor” kategoriat (ide tartoztak a borkilonleges&égepecialitasok,
kési szuretelés borok, toppedt s#6bol készilt borok, bikavérek), helyette Uj megnevezés
.védett ereddt bor’ fogalma kerllt bevezetésre. Ez éslsrban az export piacra szant
termékeket érintette hatranyosan, mivel a kilordeg@vsédi bor nem lett automatikusan
védett eredétbor, hiszen ez utdbbihoz egyedi szabalyozas megeléira van sziikség (2004.
évi XVIII. tv. 1. 8). igy a nemzetkozi piacon régdsmert jelolést tordltek el, ugyanakkor az
0j, védett eredétmegnevezes és jeldlés viszont még nincs beveaateenzetkdzi piacokra a

Yoy

magyar borok esetében, ami Ujabb forrasok bevoigésdyli a jel6lés megismertetéséhez.
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2.1. A borok eredetvédelme az EU gyakorlataban

A borpiac szabalyozasardl sz6l6 kozosségi alapteh(ez 1493/1999/EK rendelet
VI. melléklete) egyérteliten meghatérozza a szabalyozas elemeit, valamednyskegi m.t.
minéségi bor esetében. Az m.t. rgegi (és vedett ered@tborok szabalyozasanak
kidolgozasakor az alabbi tényéet minden esetben figyelembe kell venni:

— A ternvhely lehatarolasa:ami mint foldrajzi elnevezés az m.t. rég@gi borok
elnevezését adja. Magyarorszag esetében jelenlegleBatarolt terrdhelyet
kilénboztetink meg, a 22 borvidéknek megtdal Elfogadasra kerult néhany,
borvidéknél kisebb borvidéki korzet védett erédstabalyzata (pl. lzsak, Tihany),
illetve folyamatban van néhanyild lehatarolasa és védett foldrajzi névkent tdktén
elfogadasa (pl. Urszékith, Aldozohegy stb.), valamint kialakulofélben vanrsatébb
borvidék altal létre hozott borvidéki régiok medatasa, amelyek a borvidékeknél
nagyobb foldrajzi egységet jelentenek, és amelyemté m.t. midségi bor
készithebd a Btv. értelmében. A borvidéki régiok kozil a DuBarvideki régié és a
Balatoni Borvidéki régio szabalyzata mar elkésaliifve folyamatban van a Pannon
Borrégio szabdlyzatanak kialakitasa.

— SZlsfajta: meg kell hatarozni azoknak a fajtaknak a koréglghdl m.t. mindségi bor
készitheb. A kdzOsségi jog éirja, hogy csakVitis vinifera fajtabdl készilhet m.t.
minéségi bor. A 104/2004. FVM rendelet értelmében, gmel borsalsfajtak
osztalyba sorolasat szabalyozza, csak ajanlotigedélyezett s#oéfajtabol készithet
m.t. minsségi bor.

— Termesztéstechnolégia s®16 mivelésmabdjara, metszésmaodijara, &l&iltetvény
tokediriségére (sor ésbtivolsag), ontdzhéségére vonatkozd szabalyozas. Ennek
értelmében olyan termesztéstechnoldgidirésokat kell alkalmazni a szabdlyozéas
kidolgozasakor, amelyek az m.t. réggégi borok legjobb mifségének biztositasahoz
szikségesek.

— Hektaronkeénti terméshozanmitalt terméshozam megallapitasat jelenti, arbiosok
minéségének biztositdsahoz elengedhetetlen. Egy leltatdmbhelyen belll eltér
szinteket lehet megallapitani a szabdlyozasbanokfaga, a korzet, a telepllés
figyelembe vételével.

— Feldolgozasi tertletolyan féldrajzi teriilet meghatarozasa, ahol aztadd. minsségi
bor eballithatd. Alapveten azon a terfihelyen allithatd €& m.t. minsségi bor,

ahonnan szarmaz6 @#ét szuretelték. A tagallamok a technolOgia betartésa
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ellendrzése mellett megengedhetik, hogy az m.t. as@gi bort add <6
szarmazasatol eli@rszomszédos) tershelyen is készithétlegyen a széban forgo
m.t. mindségi bor. Magyarorszagon eddig a ,szomszédos” dtkilnem keriltek
meghatarozasra, tehat jelenleg m.t. ée@yi bort csak az adott teshelyen bellil
lehet bort késziteni. Ez a szabalyozas azokatvadétlokat érinti hatranyosan, akik
viszonylag nagy mennyiségben vasarolnak fel egyitééken (pl. Tokajban, Egerben,
VillAnyban) és a borvidéken kivili vagy mas borkee talalhaté tzemben szeretnék
a s®lot feldolgozni, a bort érlelni és palackozni, amae EU-csatlakozas @t a
boraszatoknak megvolt a leiségiik. A kdzossegi szabalyozasbol kovetkezik, hogy
ezek a felvaséarlék, amennyiben m.t. ségi bort szeretnének késziteni, kénytelenek
Uzemet létrehozni az adott borvidéken, ami érteterien specifikus beruhdzasnak
szamit.

Minimalis természetes alkoholtartalonaz ebz6 tiz év soran jellentz minésédi
szlret bortermésének alkoholtartalma alapjan ketgahapitani, ami eltér lehet
fajtanként, vagy korzetenként, telepllésenként. Wemyszag esetében, mivel az
egész orszag terllete C Ib ovezetben taldlhat6 ta minéségi borok minimalis
természetes alkoholtartalmanak 9 tf%-ot el keli@riiermészetesen ennél magasabb
erték megallapithatd a termelési cél és a dbety adottsagait figyelembe véve.
Bortermelési moddszereka boreballitasahoz, érleléséhez, alkalmazhatdé boraszati
eljarasokhoz, javitasokhoz (alkohol és savtartal@ttoztatas, édesités) kapcsolodo
szabalyozasok 6sszesseégeét foglalja magaban.

Analitikai és érzékszervi vizsgalatok és paramé&teaeszabalyozas @kja a mirbsegi

bor kovetelményeiként tamasztott ebereseket, ami kiterjed az analitikai
vizsgalatokra és az érzékszervi birdlatra (sziat, itisztasag, iz). A kdzosségi jog
eléirja tovabba, hogy melyek azok az analitikai vidaggk, amelyeket minden m.t.

minéségi bor esetében el kell végezni.

Az m.t. mirbségi borok fent emlitett szabalyozasnak megfelétiolgozasa a borvidéki

hegykdzségi tanacsok feladata. Ez a szabalyozasvad®éki rendtartasok részeét képezi, igy

mind a 22 borvidék sajat ntieégi borszabalyozassal rendelkezik. A bortorvétsir@ében a

minéségi borra vonatkozé @&rasokat rendeletben kell kihirdetni. Egyed a szabalyozas

létezik a rendtartasok szintjén, ugyanakkor a ritidéhirdetésik még nem tortént meg.

A borvidéki régidk megalakulaséaval létrejott naglydbldrajzi egységen termellieés

a nagyobb fdldrajzi egység megjelolését vsal.t. mirbségi borok esetében a régiot alkoto
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borvidékek hegykdzségi tanacsai kdzosen kezdemiéngeszabalyozas kialakitasat, amit
miniszteri rendelettel hirdetnek ki. Eddig két bideki régié szabalyzatat a Duna Borvidéki
régiéét (10/2006 FVM rendelet) és a Balatoni Bogkidrégioét (62/2006 FVM rendelet)
hirdették ki.

2.2. A Kbz6sség bor eredetvédelmi szabalyozasandkm@a: a francia AOC rendszer

Ahhoz, hogy az eurOpai m.t. nésegi borok szabdlyozdsa jobban megkdzetithet
legyen, érdemes visszamenni annak alapjaihoz, igyank6zOsségi rendszer a francia
eredetmegjeldléssel ellatott borok (AOC = Appetlatd’Origine Controlée) rendszerére épll.
Gyakorlatilag a m.t. migségi bor a francia AOC szabalyozas altalanos medfftagasa a
k6zbsségi jog szintjén.

Franciaorszagban 1935. 6ta torvénnyel szabalyozadkédett eredét borok
eloallitasat. A legrégebbi szabalyozassal a leghitededncia borvidékek (appellation-ok)
rendelkeznek, mint Bordeaux, Champagne (1936), jBkas, Bourgogne, Cétes du Rhéne
(1937). A XX. szazad mésodik felében a ésiégi borok irdnt megntvekedett kereslet
kovetkeztében Franciaorszagban a borok megkiltetés#nek eredményeként jelenleg 480
(M) eltérs AOC bort és ennek megfete$zabalyozast (miniszteri rendeletet) talalunk A&C
szabalyozas a borok védelmének legmagasabb szalgati, ahol a termék foldrajzi eredete
igen fontos szerepet tolt be a termék ésdgének meghatarozasaban és adsdgr
garanciaban. Azzal, hogy a borok cimkéjén feltijinted védett eredetre utalo jeldlést (AOC),
azt az informéaciot kozvetitjuk a fogyasztd felé,ghoa szabalyozas altal pontosan
meghatarozott, ellémzétt és szabalyozasnak megfédsl eballitott terméket tart a kezében,
hiszen masképp a termék nem kaphat forgalomba dozatgedélyt. Meg kell jegyezni
azonban, hogy ez csak akkor all fenn, ha a foggaszztadban van azzal, hogy mit jelent a
védett eredét bor kategdria és miben kilénbézik a tajborok (féjzi arujeldvel ellatott
asztali borok) kategorigjatol, ami igen nagy fetatigelent a fogyaszté6 szamara, hiszen pl.
egy francia fogyasztonak a 480 AOC jeldlés meltétib, mint 200 tajbor elnevezést is
ismernie kellene. Tehat kisebb csoda, ha valakituk igazodni egy ilyen bonyolult
nevezéktanon. Eppen ezért nem célszevédett eredétborok szamat igen nagyszamura
novelni. Természetesen a nagy szam relativ, desszeiiség hataran bellil maradva kell
meghatarozni, hogy melyik az a foldrajzi egységyl aheghizhatd a védett eretildiorok

szabalyzatanak és miniszteri rendelettel t@rtéhirdetésének hatara.
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Erdemes attekinteni a francia védett erédbbrok bevezetésének gazdasagi és
szocidlis hatterét is, hiszen sok hasonlésagottraytenlegi magyar helyzetképpel.

Franciaorszag a XX. szazad elején sorozatos bemtidési valsaggal klizdott, allandé
eladasi nehézségek jelentkeztek kulondsen az iabptalk piacan, ugyanakkor a nisegi
borok irant mindig stabil kereslet mutatkozott. djdbnképpen ezek az eladasi nehézségek a
koz6s piac kialakitasaval semieek meg, csak atmenetileg enyhultek, de sajnétatodon
idorol idére visszatérnek: igy krizishelyzetek alakultak ®i7@-ban, 1982-ben, 2001-ben és
2005-ben. Ugyanakkor az utébbibgrakig (2001-igf° az m.t. miségi borok piacan nem
jelentkezett hasonlé valsag, hiszen ebben a pateigbridban 6tt a kereslet. Ma mar az EU
minéségi borai esetében jelentkeborfelesleget is krizisleparlassal probaljak letez a
piacroél, 2005-ben Franciaorszagban 1,5 millié hiI\Bort paroltak le a term#ék kdzOsségi
tamogatéassal.

Magyarorszag bizonyos tekintetben hasonl6 helyretia@, mint Franciaorszag volt a
XX. szazad el harmadaban, hiszen export piacainkiksinek, az asztali borok piaci
szegmensében nem vagyunk eléggé versenyképesapat giacon, a midségi borok irant
pedig a vilagpiac 6sszessegeét tekintve joval nalgyobrtekben & a kereslet, mint az asztali
borok irant. Ezért Magyarorszag szamara aosegi borok piaca stratégiailag fontos
szegmens, amellett, hogy megtartjuk az asztalimlogziacét is.

Az AOC szabalyozas kidolgozasanak fontos piactésztiszerepe volt
Franciaorszagban, kuléndsen a filoxéra vész utdezeh a borhamisitas (cukorbdl,
mazsolabdl, boraszati melléktermékkésziilt) jelenis méreteket 6lt6tt és nemcsak az asztali
bortermebk, hanem a misségi bortermélk is karat lattak a nem tisztességes termékekaiacr
jutdsanak. A borndl is igaz az az alapelv, hogyassz pénz éki a jO pénzt” a gyenge
minésédi vagy hamis bor tonkre teszi a tisztességeswlliébtt borok piacat. Magyarorszag
esetében is gondot okoznak a jogszabalyok be neéasdaal éallitott, jelolt és forgalomba
hozott borok. Itt nem feltétlenil atimor készitésre kell gondolnunk, hanem a megté¥reszt
jelolésekre vagy az addk megfizetése és forgalohdzatali engedély nélkil forgalomba
hozott borokra.

Eppen az emlitett okok miatt a terdidben egyre inkabb felmeril az az igény, hogy
termékeiket megkilonbéztessék mas, témeg boroR@hdasul a megkulonboztetés igénye
annal fontosabb, minél telitettebb a piac. Ezzebg# a borok hirnevének javitasa és az
imazsépités, ami elengedhetetlen ahhoz, hogy albd@pcsolatban pozitiv kép alakuljon ki a

% 2001. 6ta az EU borterngélstrukturalis borfeleslegekkel kiizdenek, az eladébézségek elérték az ,altalanos”
védett eredétborokat (AOC génériques) a vilagpiacon jelentkéwilagi versenytarsak miatt.
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fogyasztokban. Erre kivalo példa nemcsak a védettei borok szabalyzatanak kidolgozasa
a kozosség tobb tagallamaban, hanem &sgéigbiztositasi rendszerek bevezetése is. igy pl.
Ausztriaban a 80-as évek kdzepén kirobbant gliktidmy miatt az osztrak borok egy pillanat
alatt elvesztették jo hirneviket és kozel 20 éwmdlett eltelnie, valamint Uj szabalyozasi és
minéségelledrzési rendszert kellett bevezetni ahhoz, hogy fgraudjak épiteni az osztrak
borok imazsat.

A francia AOC borok szabdlyzata a terfitelkezdeményezésére j6n létre, amit a
miniszter rendeletben hirdet ki, a szabalyok batasa allami feladatta valik. Azzal, hogy
jogszabaly allapitia meg a védett eréddtorok eballitAsanak szabalyait, a nisegi
bortermelés intézményesitése kovetkezik be, amizdjdmul a termékek, a terndél
védelméhez és jovedelmik noveléséhez. Ugyanis akbeédett eredévé tétele arra a
gazdasagi alapelvre épul, ami szerint a tertletimthely lehatarolas) és terméskorlatozassal
mesterségesen hianyt keltiink a piacon, ami a névékveslet mellett az arak, és ezen
keresztil a jovedelmek névekedéséhez vezet. Rdddasos kindlatszabalyozo szerepet tolt
be, hiszen az asztali boroknal joval alacsonyabbédsatlagokat engedélyez a védett efedet
bortermelés, pl. Franciaorszagban 42-60 hl/ha komiizognak a termeésatlagok, egyes
specialis AOC-k esetében ennél joval alacsonyabliehet a maximalisan szlretelbet
termésmennyiség, Sauternes esetében pl. 25 hiftiapagyban hozzajarul a bormennyiség
csokkenéséhez.

A masik fontos jelenség, amidelydosen hat a védett eretieborokra, az, hogy
globélisan 6 a kereslet a miiségi borok irant. Europaban a hagyomanyos nagivoet
és borfogyaszté orszagokban 1970. 6ta folyamatoaa minsségi borok fogyasztasa az
asztali borok rovasara. Olyan ,U0j" borfogyaszté zagok esetében, mint az Egyesilt
Allamok, Nagy Britannia, a skandinav orszagok, adex allamok esetében, pedig az utobbi
15. évben oriasidvilés tapasztalhatd a borkereslet tertletén. PEdAUSA, ami jelenleg a
3. helyen all a borfogyasztd orszagok kozott (eszés bormennyiséget tekintve és nem az
egy Bre juté atlagos borfogyasztast, mert ez utébbiongiag alacsony 8 litedfév) 2008-ra
a vildg legnagyobb borfogyaszté orszagava valhat. eéinlitett orszagokban a magas
életszinvonal, a borfogyasztas divatja, az életmidl-mind abba az irdnyba mutatnak, hogy
a fogyasztok hajlandok magasabb aron megvasaromindségi bort, tdbbet aldozni egy
palack magas misédi borért.

Megallapithato tehéat, hogy a misegi boroknal a védett eredetre vonatkoz6 szaltalyza
az agazat gazdalkodasara specializalodott eszldszert testesiti meg, ami a terfiel

kezdeményezésére jOn létre és a tefkneltalma alatt all. A miség érdekében lehatarolt
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termdhely foldrajzi névhasznalata szigora, kénysaesitabalyokhoz kotott. A védett erefilet
borok szabdlyzata részletesefiigh a termelés feltételeit. Ennek megfét a szabdlyzat
lehatéarol és elkllonit egy specialis téhmlyet az dsszes tobbidé- és borterrbhelytl,
amelynek létalapjat az adja, hogy az adott tdmly potidlagos jovedelmet, nagyobb
hozzaadott eértéket biztosit a terthiebzamara.

Alapvetben Magyarorszagon is ezek a térdfema mozgatérugoi a védett ereidlet
szabalyozas kidolgozasanak, ugyanakkor a frana@agrsfolyamatokkal nem igazan all
0sszhangban a hazai tendencia: abban az esethi&or aédett eredétborok asztali bor aron
kaphatdk az Gzletek polcain, nem minden esetberoigdik be az az alapelv, ami szerint az
adott lehatarolt tershely plusz jovedelmet biztosit a terrblel szamara. Pl. Debr
harslevel, amelyet Magyarorszag élsvédett eredét szabalyozasaval rendelkedorai
kozott tartunk szamon 259 Ft/palack aron kaphatdipgrmarketekben, harom puttonyos
Tokaji aszu pedig 695 Ft-ért, de hasonlo a helyzetEgri bikavér esetében: 300-3000
Ft/palack érintervallumban taldlunk Egri bikavérz aizletekben. Nemcsak plusz
jovedelembiztositasrol nem beszélhetlink ezekbessetekben, hanem még a fogyasztokat is
nagyban elbizonytalanitja az, hogy sokszor asbiadi aron kertlnek piacra védett erddet
borok. igy az arakban nem keriil elismerésre a védetlefi borok altal hordozott hozzaadott
erték.

lgazdn akkor éri meg megszoritdsokat bevezetni mfteely lehatarolas,
terméskorlatozas, hosszu érlelésh)jd- ami értelemszéen plusz raforditast jelent, mivel
terméscsokkenéssel kell szamolni az asztali booalamszintjéhez képest -, ha a tednett
a potldlagos koltséget és terméskiesést kompenzablja a bor mifségndvekedésén
keresztiil a piacon elérlfetmagasabb arral. Ugyiriik a hazai példak esetében, hogy a
szigorubb kdvetelmények ellenére a teikehem mindig tudnak profitalni a védett erddet
borok altal nyudjtott lehéségekidl, illetve a piac sem igazan ismeri el minden eseth
magasabb mifsédi borokat, vagy a olyan terméket hoznak forgalombaédett eredét
jel6lés alatt, ami nem biztos, hogy meguti az élaévan magas miségi szintet.

A kozosségi terminologiat figyelembe véve a véeetidel borokat a védett eredet
termbhely roviditéssel jel6lik: Franciaorszagban Appéa d’Origine Controllé (AOC),
Olaszorszagban, Spanyolorszagban DOC roviditésé@ikj amely a francia AOC adott
nyelvre tortén leforditdsa, Magyarorszagon VEB (védett erédbetr) vagy DHC (Districtus
Hungaricus Controllatus) jel6lés alkalmazhatd. Jga& magyar forditdsban védett

termdhelyrél beszélink, de leginkabdllensrzott terndhelyrél szarmazd borokrdl van sz6 a

k6zosségi jog ertelmében, ahol az &ll@és igen nagy hangsulyt kap. Az elierés az
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eurdpai védett eredetboroknal minden szinten jelen van: magaba foglaljparcella, a
mivelésmod ellefrzését, az alkalmazhaté metszés elvégzését, a devndozas, a
lékinyerés aranyanak, az érlelési toktartasanak ellérzését, valamint az &kt analitikai és
erzekszervi paraméterek elienését, hiszen csak akkor hozhaté forgalomba avbdett
eredetiként, ha az a szabalyozasisghsainak megfelel.

A védett vagy ellefrzott ereddt termshely, mint lehatarolt foldrajzi egység lehet
orszag, régio, korzet, alkorzet stb., ahol a bonésege és tulajdonsagai a féldrajzi
koérnyezetldl szarmaznak. Itt a foldrajzi kdrnyezet alatt artészeti és emberi tényiket,

azok kolcsonhatasat értjuk.

LAOC 1. szint: AOC de Languedoc

génériques” -
altalanos

2. szint: « Coteaux du Languedoc »
« Corbiére » etc.

3.szint : Alkorzet eredetvédett borok, a klimatikus
viszonyok alapjan pl. Terrasses du Larzac, Grés de

AOC non- S
;énériques” - < Montpellier
specialis l

4. szint : telepiilés szintii eredettvédett borok, az
eltéri talajadottsagok alapjan pl. St-Saturnin, St-
Christol, St-Chinian

M2/3. abra Languedoc (D-Franciaorszag) AOC borainakhierarchigja Forras: CIVL
(Conseil Interprofessionnel des Vins du Languedoc)

Hagyomanyosan a védett erdddtorok foldrajzi egységeinek és szabalyozasanak
hierarchiajat az un. latin tipu€G- francia, spanyol, olasz — modell alapjan lehketggobban
szemléltetni. (M2/4 abra) Ebben a rendszerben minél kisebb foldrajzysé&gek,
megkulonboztetésre érdemes ,terroir’-ok felé hatéduannal szigoriubb az AOC borok
szabalyozésa, ami akar négysiisizabalyozashoz is vezethet. Ehhez kivalé szerdétte
nyujt a francia Languedoc régio AOC borainak reedsz Az el§ szint a legnagyobb

foldrajzi egységet jelenti, - amit AOC ,génériquagk, altalanos védett eretidbornak is

" Az EU-ban talalhaté masik modell a german modigin Németorszag, Ausztria védett erédemndszere, ahol az
orszag teljes teruletét védett erdnét nyilvanitottak és efsorban a borok analitikai paraméterei mérvaddak a
minéséget illeben. Magyarorszag pedig a ketelegyét probalja alkalmazni, ami nem kismértékbemyolitja a
minéségi borok szabalyozasi rendszerét.
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nevez a szakma, - szabdalyozasat tekintve a ledtabdatarolt terdhelyet jelenti, és a
legmegengetbb kdvetelményeket irja&la régio AOC borai kdzétt pl. a fajtadsszetételt, a
minimalis természetes alkoholtartalmat vagy a tekuosdatozas szintjét tekintve, ami
természetesen még igy is jéval szigoribb, minisataé borok esetében megengedett &fték

Az altalanostol eltér szigorubb szabalyozassal rendetkezermbhelyekil
(terroirokrol) szarmazo borokat ,AOC non-générigimelk, specialis védett ereéidioroknak
is nevezik. A Languedoc région belll taldlunk tdtilvzetet, ami az altalanosnal szigorubb
szabalyozassal rendelkezik. A korzeteken belililag és mezoklimatikus adottsagok alapjan
lehetnek tovabbi, szintén 6nall6 szabalyozassallalgez alkérzetek, illetve amennyiben
megkulonboztetésre érdemes, akar egy-egy telepgilésndelkezhet 6nallé védett erddet
borral és ennek megfeteszabalyozassal.

Az egész eredetvédelmi rendszer hatékonysagatjedame parcellatol a forgalomba
hozott termékig tartdo ellénzés. A védett eredettermékeknél természetes a hatdsagi
mintavétel és a kostold bizottsag altal végzetélészervi miségi megfeleltetés, valamint a
mar forgalomban kaphatd tételek eblexése és amennyiben nem felel meg a termék
minéségi ebirasainak, a bor levetetliet a polcrol és mibségvédelmi eljaras
kezdeményezhét Az ellerbrzésben fontos szerepet tbltenek be egyrészt adguik, melyek
kidolgozzak a védett eredebor elismerésének feltételeit (FranciaorszagbatNao) és a
szakmakoOzi szervezetek, amelyek azokat a tékael és felvasarldkat, bordszatokat
tomoritik, akik jogosultak a névhasznalatra. Uggamvédett eredigbor névhasznalata kozos
jog, nem kizarélagos joga adsétermebnek vagy a boraszatnak. A ket fél kézdsen jarul

hozzéa a hozzadott érték teremtéshez.

2.3. Magyar ,specialitasok” a foldrajzi arujelzék tertletén: m.t. minéségi, védett eredet
eés tajborok szabalyozasanak kialakitasaban

2.3.1. Két szinfi szabalyozas a mifiségi borok megkilénboztetésében

Az Europaban jellentz szabalyozasok és modellekhez képest Magyarorszagon
szamos probléma Jtik fel a mirbségi bortermelés szabdlyozésa terlletén. Az kogbssé
joggal tortéié borjog harmonizalas soran két iwégi borkategadriat alakitottak ki:

- m.t. minsségi borok

28Franciaorszélgban az asztali borok maximalis terogsha 100 hl/ha lehet, az AOC borok esetében 62 fallaa
nem nagyon engedik a maximalis terméshozamot ds@gjavitas érdekében (francia atlag az 6sszes AQC bor
tekintve 55 hl/ha)Forras: ONIVINS Stat, 2005

230



- védett ereddtborok,
ahol azm.t minéségi borok kategoriaja kicsit a german eredetvédelmi rendiezehasonlit
és minden borvidéken érvényes altaldnos szabélkéaztis bortdrvénybentdvabbiakban:
Btv) és a hozzakapcsol6édd végrehajtasi rendeletekalyratzak (kulonésen a 98/2004,
99/2004 FVM rendelet), a védett erddéorok pedig inkabb a latin modellt kovetik. Ez a
kettos szabalyozas tulbonyolitottnakintk, kuléonésen az m.t. méségi borok fogalmat
tekintve. Mig a k6zdsségi jogban az m.t. ésiégi bor a védett eredeborok gyijtéfogalmat
jelenti, addig Magyarorszagon az &ltalanos ¢eéyi bor kategoérigjaként jelenik meg, ami
mind a 22 borvidékre érvényes: Btv. 225, Meghatérozott terdinelyrsl szarmazd midségi
bor (a tovabbiakban: m. t. migégi bor): a sdlétermés legaldbb 15 tdmegszazalék (MM°®)
természetes eredetukrot tartalmazo (atszamitva legalabb 9 térfogaralék természetes
alkoholtartalmd), a meghatarozott tefhelyen, és arra egyértelfen utalé foldrajzi
eredetmegjeldlés minsségi bor készitésére alkalmas fajtaként osztalydralts szlsfajta
termésének mustjabdl készult bor, amely adbelyre és a fajtara, esetleg a készitésmaodra
vagy az évjaratra jellendz hatarozottan felismerhétllat-, iz- €s zamatanyagokat tartalmaz.
Az m. t. midségi bor szarmazasaban és dsagében 100%-ban, fajta és évjarat
vonatkozasaban 85%-ban meg kell hogy feleljenrevekésének és a jeldlésének.”

M.t. minéségi bor készithéta 22 borvidéken, illetve a tébb borvidékiallé borvideéki
région. Mivel borvidékenként eltérések mutatkoznalgy mutatkozhatnak az altalanos
szabalyozdshoz képest, amit a borvidékek rendéartsmabalyoz, ezért a borvidéki
rendtartasok részét alkotd, a borvidék m.t. Geéygi boraira vonatkozé szabalyozast a
miniszter a Btv. értelmében rendeletben hirdeti |&7. 8 (1) Felhatalmazast kap a
foldmiveléslgyi és vidékfejlesztési miniszter, hogy fettten megallapitsa ...p) a borvidéki
rendtartdsnak az m. t. miségi borok efallitdsara vonatkoz6 szabalyaitlgyanigy az FVM
miniszter rendeletben hirdeti ki a borvidéki régilkt. mirbségi borainak szabalyozasat. Meg
kell azonban allapitanunk, hogy eddig még nem kesdr a borvidékek m.t. méiségi borai
szabalyzatanak kihirdetésére, a borvidéki régidkrégze megalakult (a Duna Borrégio és a
Balatoni Borrégio, illetve a Pannon borrégido boékdi 2007 tavaszan irtak ala
megallapodasukat), és egye ebkészités alatt all a tdbbi borvidéki régié szabalgzs.

A Btv-ben szerel védett eredeti borok fogalmanak meghatarozasa 6sszecseng a
1493/1999/EK rendelet m.t. ndigégi borokra vonatkoz6 fogalom meghatarozas#tal:2.8.
(26.): ,védett eredet bor: olyan m. t. mifiségi bor, amely terméi kezdeményezésegyedi
szabalyozasu termék. A védett ergdbbr foldrajzi eredete egyedileg klasszifikalt és

borvidékre vagy azon belil kisebb tertleti egysdghatarolt. A borkészitésre felhasznalt
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szlofajtak a sdldtermesztés, a borkészités technoldgiaja és kigzerelegyedileg
szabalyozott, az adott termék szabdalyzataban eitzh védett eredétbor szabalyozasa
egyedi, az m. t. miiségi borra altalanos és borvidéki rendelkezésekaékletesebb és
szigorubb. A szabdlyzatot a miniszter, a Hegyk@&séfgmzeti Tanacsa véleményezése és a
Bor Eredetvédelmi Bizottsaganak felterjesztésejataendeletben adja ki.”

A Btv-hez kapcsol6édd, a borok eredetvédelmét syahél 97/2004 FVM
(tovabbiakban Vhr.) tovabbi részletes szabalyokktpd meg a védett eredetborokra
vonatkozoan;4. § (1) A védett eredétbornak rendelkeznie kell az adott foldrajzi ereeet
jellemz 6kologiai és human (8ltermesztési és borkészitési) téadierllemsivel, és az
ehhez kapcsolhat6 termelési hattérrel. A védetietfeborban felismerhének kell lennie a
foldrajzi eredetét jellemiz Okologiai sajatossagoknak és human dlgermesztési és
borkeészitési) jellendknek, ezek hagyomanyainak és fejlesztési eredmeéhyei

A jogszabaly eredeti szOvege szefRt A védett eredétbor foldrajzi eredetjeldlésére
szolgalé szarmazashely-megnevezéseket és azokalatézaz adott védett eredetoor
szabdlyoz4sat tartalmazo miniszteri rendelet tantza. A védett eredebor foldrajzi
eredetjeldlésére hasznalhat6 foldrajzi egységeleinek hasznalata kizarja annak mas, az
adott meghatarozott teidhelyrsl szarmazo mifségi borra valé hasznéalatat.”

A Vhr. 4.8 eredeti (2) bekezdése azt jelentenéyhlmbgaz Egri borvidéken jelenleg a
védett ereddét szabalyzattal rendelkézEgri bikavér viselheti az Egri nevet, a tobbi
borvidéken termelt bor pl. a Merlot-t nem lehetngriEnévvel forgalomba hozni. Ennek
kikliszobolésére a minisztérium allasfoglalast adliptami szerint a Vhr. 4.8 (2) bekezdése
agy értend, hogy pl. Egri bikavér vagy Méri ezerj6 amennyibatdett eredét bor, akkor
Egri bikavér vagy Mori ezerjo m.t. miségi bor nem hozhato6 forgalomba, egyébként a Méri
vagy az Egri féldrajzi nevet mas m.t. régggi borra is lehet hasznalni. Ez akkor igaz, ha az
adott foldrajzi név egyébként lajstromozott, hisakkor megilleti a terméket a foldrajzi
névhaszndlat joga. A minisztérium altal kiadoteiptetacidé egyébként is kovetkezett a Vhr-
bél, ugyanakkor az éllasfoglalas zavart is keltetieanebk korében, mert talalunk olyan
borvidéket, ami a Vhr. alapjan kezdi el kidolgoaivédett eredétborok szabalyzatat és
taldlunk olyat is, ami a minisztériumi allasfogeda tamaszkodik. A félreértések
feloldasaként az emlitett pontot a kovetkezppen mabdositottak 2006-ban:

(2) A védett eredétbor foldrajzi eredetjeldlésére szolgald szarmaefisimegnevezéseket és
azok hasznélatat az adott védett ergdedrt szabalyozd miniszteri rendelet tartalmazza. A
védett eredét bor megnevezése kizarja annak mas, az adott naghatt terndhelyrdl

szarmazo6 mifsegi borra valé hasznalatat.
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(3) A védett eredétbor megnevezése a szabalyzataban meghatarozoithtely nevelil és
fajtdbdl, vagy az utdbbit helyettesikifejezéstil all.” Ennek értelmében mar egyértéhé
valt, hogy pl. nem lehet két ntiségi kategoridban Egri bikavér bort késziteni (veeledeit
eés m,t, mibségi jeldléssel), hanem csak védett ergdehet forgalomba hozni, ugyanakkor
az Egri név mas m.t. miségi borok esetében tovabbra is alkalmazhaté glole

Ugyanakkor a legnagyobb gondot az okozza, hogy detvéereddt borok
szabdlyzatdnak nincs egységes kialakult modelljgyislierszagon, ahany borvidék annyiféle
modellt probal alkalmazni: az egy borvidék — tobbmék; egy borvidék-egy termék vagy egy
fajta; egy termédi, egy birtok — egy @6 miniszteri rendeletben tértérszabalyozasaig sokféle
variaciot talalunk. Nem jellenézaz EU tagallamaira, hogy egy orszagon belll tdbbfé
modellt alkalmazzanak, igy Magyarorszagnak is émfentenne egységes koncepciot
kidolgozni, amit a borvidékek egységesen alkalmazka Itt lehetne tamaszkodni pl. az
Alsace-i borvidék védett eredeborainak szabalyozasara, ahol egy Alsace-i véstetiet
borok cinii szabalyzat alatt megtalaljuk a hagyomanyos terketka fajta borokat, valamint
a kés$i sziretelés és valogatott €it6bol készilt borokat a védett eretieéermbhelyek szerint
(AOC Alsace, AOC Alsace Grand Cru, AOC Crément AésaVlention «vendanges tardives»
€s «sélections de grains nobles». Véleményunkra2degyarorszagon érdemes egy foldrajzi
elnevezés (pl. borvidék neve) ald tobb termékebp tdajtdt besorolni a védett eretiet
termbhelyhez tartoz6 @6k megnevezésével, amelyet egyetlen miniszteri detisen ki
lehetne hirdetni, ahhoz hasonléan, ahogy Villanyet€91/2005 FVM rendelet) a védett
eredel borainak szabalyzataban.

A cél az, hogy viszonylag egys#eratlathatd rendszer kerlljon kidolgozasra, ami
alapveten a borstratégia kérdéskorébe tartozik. Jelenbety @ Nemzeti Borstratégia
atdolgozasa, ami igen jO apropot ad a szakmanalédettv eredét borok szabalyozasi
modelljének atgondolasahoz. Allaspontunk szeringatdist jelenthet, ha a borvidéki régiok
adnak az altalanos m.t. niseégi borok kategoérigjat (ami megfelelhet a frandi@C
générique boroknak), a borvidékek foldrajzi nevmiegtartanank a védett ereiildiorok
jeloléséhez és azokat a borokat, amelyek jelenléegmméségi kategoriaba tartoznak a vedett
eredell szabalyzatban kerllnének szabalyozasra. Pl. Tekajében jelenleg is éfet
probléma, hiszen Tokajnak nincs kilén rendeletbignirdetett védett eredétszabalyzata,
ugyanakkor a fajtaborok, amelyek szintén Tokaj heviéelik m.t. mirbségi jeloléssel
keriilnek forgalomba. Erdemes és indokolt lenneagiett eredétszabalyzatban rogziteni a

Tokaji borvidéken Tokaiji jeldléssel forgalomba hathmirbsegi borok elallitasi szabalyait.

233



Amennyiben egy borvidéken belil indokolt esetbé, megkiulonbdztetésre érdemes terroir-
rél van szo6-, alkorzet, telepuilés esetlétfdszinten lehetséges tovabbi, szigoribb szabalyozas
megéallapitasa a védett erddbbrok készitéséhez. (M2/4. abra: 1.)

A masik leheiség az, hogy a borvidékek védett erédborait megklulénboztét
jelzével latjuk el pl. classic, prémium, superior stlamire taldlunk példat mas EU
tagallamban is. Franciaorszagban a Cote du Rhddeji elnevezést két AOC esetében is
alkalmazzéak: ilyen az AOC Céte du Rhéne, ami AOGégéue - altalanos védett ereidet
kategoria és a szigorubb szabalyozassal (kuloretettdl) rendelkez AOC Cote du Rhéne

Village AOC non-générique védett ereilborok jeldlése. (M2/4. abra: Il.)

1. szint: Borvidéki régiok m.t. minéségi borok szabalyzata
2. szint: Borvidékek m.t. minéségi bor szabalyzata
p
3. szint: Borvidékek védett eredetii bor szabalyzata:
megkiilonbozteté jelzével (prémium, classic, superior stb.)

»AOC génériques”
- altalanos VEB

»AOC non-
génériques” -
specialis VEB

4.szint (indokolt esetben): Alkorzet, telepiilés, dilé szinti
lehatarolas és szabalyzat

A latin modell szerint

M2/4. abra: Lehetséges modellek a miségi és védett eredétborok hierarchiajara

Mindenképpen szakmai dontésre van szikség abbamatggsai kérdésben, hogy
melyik az a foldrajzi egység ameddig érdemes mieiszendelettel szabalyozni a védett
eredell borok eballitasat és jeldlését. Egy-egy specialis termégyvigllegzetes borvidéki
korzet, esetlegid6 esetén az altaldnos szabalyozashoz képest leéhget(gh szabalyozast
kidolgozni a megkulonboztetés érdekében. Ugyanakkon biztos, hogy abban az esetben,
amikor egy dl6 egy birtokhoz tartozik kilén miniszteri rendeletbeélszeit kihirdetni a
szabalyozast, hiszen a lajstromozott védjegy isald@gt jelent az adottatbbol szarmazo
borok megkilénbbztetésére, vagy egy-egy hegykoesétgben sem indokolt a védett erédet
szabalyzat kidolgozasa, hanem a hegykozség koadjegyet is bejegyeztethet. Raadasul a
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védjegyként tortéh bejegyzés sokkal ésebb védelmet élvez, a védett erédasdr rendeleti

szinti szabalyozasbhdl erédédettséghez képest.

2.3.2. Tajborok

A tajborok kategoriaja a foldrajzi arujéhzel ellatott asztali borokat foglalja magaba.
igy minden tajbor esetén fel kell tiintetni a fojdraredetet. Az EU tagorszagokban az 1970-
es évek kozepén kezdett mégn a tajbortermelés volumene, ami a piaci tenddncia
kovetkezménye volt, hiszen az asztali borok iraigsaaesett a kereslet. A tajbor az
eredetmegjeldléssel nem rendelkezsztali boroktol valé megkilonboztetésséelgpcsie:
ugyanazon a terémelyen, ugyanazokat a fajtakat, mint aéhiasztali bort készitenek, illetve
késibb minsségjavitas céljabdl telepitett vilagfajtakat haszald fel tajbortermelésre.
Ugyanakkor a teréhely foldrajzi elnevezése, a tajborok készitéséuelgozott szabalyozas
(kissé alacsonyabb terméshozam korlat, fajtamdggloévjarat megjelolés, esetleg a
palackban tértéhforgalomba hozatal) kilonbozteti meg a tajbor@aasztali boroktol.

A t4jborok el$sorban olyan tagorszagok borvidékein indultak dfigsdésnek és ott
alakult ki a tobbsziiit szabalyozasi rendszerik, valamint a é¢sé#glikhdz kapcsoldédd
hierarchia, ahol a védett eretidiorok fajtahasznalata a tefhely hagyomanyos, az adott
borvidéken 6shonos, alacsony terméshozammal rendélkeminéségi bort add fajtakra
korlatozddott. igy pl. Franciaorszag esetében adésdigi borok hierarchidjahoz hasonlé
termékkategoriak alakultak ki a tajborok esetélsefaimagasabb ntieég felé haladva):

- Vin de Pays de département — megyei tajlaomyiban kilénbozik az asztali bortdl,
hogy a megyét, mint foldrajzi elnevezést haszn&jakegkilonboztetésre

— Vin de Pays de région (pl. Vins de Pays d’Oc — lugadigc-i tajbor) —regionalis
tajbor: kulondsen vildgfajtakbol készil, Merlot, k@anet, Pinot noir, Chardonnay,

Sauvigon blanc etc. olyan fajtak, amelyékh szabalyozas szerint nem lehet védett

eredel bort késziteni, csak tajborként hozhatdk forgalamigyanakkor analitikai és

organoleptikus paramétereit, Migegét tekintve sokszor vetekszik a védett efiedet
borokkal. Raadasul a regionalis tajborok, mintafiagirok fel tudjdk venni a versenyt
az ujvilagi versenytarsak termeékeivel, egyrészt moéseg/ar arany tekintetében,
masrészt pedig mennyiségben, hiszen potencialiggnnagy adminisztrativ régio
teljes tertlet@l szarmazhatnak a borok, ami a pl. a Vins de P&9s dsetében évi
4,4 milli6 hl bort jelent (ami megfelel a teljes iéwmagyar bortermelés

mennyiségének).
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— Vin de Pays local vagy petite zenkelyi tajbor, vagy kis korzetetek tajbora: alksé
egy termebi csoport, kis borvidéki korzet tajborait foglaljjnagaban. Sajat
szabalyozéassal rendelkezik hasonl6éan a védett térédeokhoz, ugyanakkor lazabb
terméskorlatozast alkalmaznak a borokd#itasdhoz. A borok ara vetekszik a védett
eredel borokéval, ugyanakkor azt a gazdasagng hasznaljak ki, ami a magasabb
megengedett terméshozambdl, valamint az asztatiasstajboroknal magasabb arbdl
kovetkezik.

Magyarorszagon a tajborok ilyen s#finmegkilonbdztetése nem indokolt, bar volt ra
kezdeményezés. Egyrészt azért nem, mert tulsadusayolultta és atlathatatlanna tenné a
foldrajzi arujeldk hasznalatat, a fogyasztdé szamara a megkulonBstztdasrészt azért sem
erdemes tovabb aprézni a tajborok rendszerét, raeriak gazdasagi d@lyei nem
realizalhatdék, harmadrészt pedig Magyarorszagorédett eredét és a midségi borok
fajtahasznalatanal nincs olyan méftiékegszoritas, mint Franciaorszagban, gyakorlaglag
minéséget ado fajtakbdl, fliggetlendl attol, hogyéahonos-e vagy sem az adott borvidéken,
készithed m.t. mirbségi illetve védett eredet bor a 104/2004. FVM rendeletben
meghatarozott szabalyok alapjan.

A hazai szabdalyozas szerint a tajborok jeldlés@enjeg hasznélhatd foldrajzi
elnevezések listaja a 97/2004. FVM rendelet 1.nszllekletében talalhatok, amelyeket a
kézelmultban dolgoztak at, a borvidéki régiok megalasa miatt, igy pl. ZBalatoni”, mint
tajbor jelolés a terveBalatonmellékie valtozott, ezzel a Balaton a regiondlis m.t. deéyi
borok fdldrajzi jelolésére szolgal, a Balatonmalléorvidék pedig Zalai Borvidékre

valtoztatta a neveét.

2.4. Ellensrzések és névhasznalati visszaélések

Altalaban a mifiségi bortermelés sarkalatos pontja az élieés, nem véletlenil
nevezik a védett eredeborokat mas nyelven ,elléredtt terndhelyi” eredeti boroknak. A
1493/1999/EK rendelet m.t. niiségi borokra vonatkozé szabalyozasa is nagy haytgsul
fektet az elletirzésre. Ez az, amit Magyarorszagon is meg kellsi&loi, és javitani kell a
boraszati ellebrzések hatékonysagat a rmwégi bort add parcellak, aketerhelés, a
terméskorlatozas, a borkészités, az érlelés égjaldonba hozatal szintjén, annak érdekében,
hogy az dlallitott bor valoban megfeleljen a rendeletekbeint l&Gvetelményeknek. Az
ellendrzést, a miniszter altal kihirdetett rendelet bataisat az allam biztositja, hasonléan mas

EU tagallamokhoz. Csak a hatékony ellees ad értelmet a védett eréddborok
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termelésének és megkulonboztetésének, hiszen czalellarrzésen keresztul lehet
megvalositani a termih és a fogyasztok érdekeinek védelmét.

Az ellertrzések fokozasa igen aktualis, mert szdmos névakdizrvisszaéléssel
taldlkozunk nemcsak a hazai piacon, hanem kuilféldpramivel szemben fel kell 1épni a
termebk és a fogyasztok védelme érdekében. Jelenlegaa smabalyozas, ami meghatarozza
a szakhatésagok (MgSZH Boreltemési és Bormibsitési lgazgatdsag - volt OBIl, VPOP)
feladatat a boraszati termékekd@litasa, jelolése, szallitasi okmanyok eflerése teriletén,
foként a magyar hatarokon belili visszaélésekre kurdle Ugyanakkor a nemzetk6zi piacon
tapasztalhatdo jogtalan féldrajzi névhasznalat pnoldja egyre sulyosabb gondot és
versenyhatranyt okoz a magyar G8Rgi boroknak, illetve veszteséget az érintett idékv
termebinek.

Jelenleg a Magyarorszagon alkalmazott borjogonutdajpgérvényesités legnagyobb
hatranya, hogy az eljaras és a szankciok rendszere érzékeny a hataron atnyuld
kereskedelemre (Gonda, 2005), kulondsen a harnmaddégokkal folytatott kereskedelemre
és az ott jelentkéznévhasznalati visszaélésekre vagy daéygi problémakra. Ugyanakkor a
versenyjogi fellépés leh&tége vagy az iparjogvédelem egyes formai (védjedfidérajzi
arujeldk) tobbletvédelmet nydjthatnak a teriflekszamara.

Jelenleg is szamos, Magyarorszag szamara igen sfopimcon jelent gondot a
névhaszndlati visszaélés. Az orosz és az ukrarompiaz a probléma élsorban a Tokaji
borokat érinti. Ukrajnai cégek ugy vélik, hogy jéguan Tokaji mirbsegi borkészitésre és
palackozasra, Moszkva koérnyékén pedig, milliés sagyendben palackoznak Tokaji
megjeldléssel bizonytalan eredetlapanyagbdl késziilt borokat. A problémak megdidéas
tett prébalkozasok (kdzos bizottsagok feldllitasaorosz patriarka altal kibocséatott igazolas
és hologram az eredeti Tokaji borok esetében, expgitt tajékoztatdé kampanyok az orosz
févarosban) csak lassan és nehézkesen hoznak erddmémgvhaszndlati visszaélések
problémajat az is neheziti, hogy sem Oroszorszggeakn Ukrajnanak nincs kétoldall
borkereskedelmi megallapodasa az EU-val, igy nentelédi 6ket arra semmi, hogy
elismerjék az EU fdldrajzi arujeitt, illetve nem irtak ald olyan egyezményeket sem,
amelynek kovetkeztében a foldrajzi jeldléseket &6idsen tiszteletben kellene tartani.

Hasonl6 problémaval talalkozott a kdzelmultban Magyszag a kinai piacon is, ahol
a Tokaji, Métrai, Egri és Villanyi neveket védjegyk, kizarOlagos haszndlatra akart
bejegyeztetni egy kinai cég, ezzel kizarva mindets magyar terméltermékét a kinai
piacrol. (A bejegyzési kérelmet a hegykdzségi szast kifogasa miatt veégul elutasitotta kinai

védjegy hivatal.) Annak ellenére tortént a bejegyaérelem, hogy a kinai jogszabalyok
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ertelmében sem lehet fdldrajzi jeloléseket védjégyk bejegyeztetni. Ezek az
»=adminisztrativ’ akadalyok sulyos problémat jelamdk a hazai piaci szerépl szamara,
hiszen a kinai piac dinamikusan &j6 piacnak tekinthét oOriasi potenciallal rendelkezik,
ahol minden bortermélorszag ott szeretne lenni. Amennyiben nem sikerédményesen
felszoélalni, mar azétt kiszorulnak az emlitett termékek a kinai piach@gy oda egyaltalan
igazan bekerulhettek volna, illetve egy cég moniojpdh lesz az emlitett féldrajzi neveken
tortérs borok kinai forgalomba hozatala. Ezzel kizarjak exgyébként k6zds markaként
tekinthe® foldrajzi név 6sszes tobbi tulajdonosat a kinacpdl. Sajnos az ilyen és ehhez
hasonlo védjegy bejegyzéseknek igen karos gazdha#&aguk van, hiszen a versenyképesebb
magyar termékek kiszorulnak az adott piacrél: 2602006 évben a Kinaba tordévillanyi
borkiszallitAsok utan 2007-ben a kinai cég védjegjegyzésére hivatkozva az impoik
egyaltalan nem listaztak be Villanyi bort.

Kinaval kapcsolatban a hazai terfitelerdekérvényesitését két tén§es neheziti:
egyrészt az EU és Kina k6zott nincs a borra vorzdido kétoldali megéllapodas. Ugyan
Kina 2001. 6ta tagja a WTO-nak, igy a TRIPS egyewmié koteled ranézve, aminek
ertelmében a fbldrajzi jetkre hasznalatanak tiszteletben tartdsa Kinara matkozik.
Réaadasul eddig a nemzetkdzi piacokon az illetekaktdrca a kulképviseleteken keresztil
koézben jart a jogtalan foldrajzi névhasznalati dpen, de az utébbi ében a szaktarca
kivonul ebldl a kérdéskorbl és a termdli, agazati szervezetekre bizza a jogtalan
névhasznalat elleni felszélalast, tekintettel an@gy az adott borvidék terndd illeti meg a
névhasznalat joga, idik jogosultak eljarni a nemzetkozi tigyekben is. Ugkkor a szakmai
szervezetek egy@le nem rendelkeznek elegénkipacitassal és forrassal sem, hogy ezekben
az ugyekben hatékonyan tudjanak eljarni. Ugyanaldar is ki kell emelnink, hogy a
foldrajzi és hagyomanyos jeldlések védelme kifdgerefontos lenne a magyar és altalaban
az europai borok szamara, hiszen ezekkel a terrkékékdnak versenyéhyre szert tenni
tekintettel arra, hogy a borkészitési eljarasolalaiazasa ételjesen a liberalizalas irAnyaba
hat, kiléndsen az EU-USA bormegallapodas megkd@#3@5) 6ta. Magyarorszag szamara
sem marad mas leldseg, mint hogy ebben a kiélezett versenyhelyzetbenpiaci
koérnyezetben a miisegpolitikat efsiti, a mirbségjavitast €s a borok differencialasat helyezi
elétérbe a jobb értékesitliseg eléréséhez, illetve ezzel parhuzamosan a Bdatdn
megprébalja sokkal jobban a kereslethez igazitéajta( minhség, mibség-ar arany és
mennyiség tekintetében), valamint a k6zosségi niakakciokat kidolgozni.

Az eredetvédelem tekintetében fontos kérdeést jefekt a névhasznalati visszaélések

elleni fellépés hatékonysaga, kilondsen a nemzeyidzokon, és elisorban azokban a
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harmadik orszagokban, ahol az EU-nak nincs kétdldalegallapodasa a borokra
vonatkozéan. Ugyanakkor az EU-nak és Magyarorszageaaz egyik legfontosabb
versenyképességi tényget jelentik a védett eredeborok és a hagyoméanyos jeldlések (nem
véletlendl probaljak imitalni ezeket a termékeketr djvilagi orszagokban is). A
magyarorszagi eredetvédelmi rendszer egyik nagyi@mdgja, hogy igen nehezen tud fellépni
a kulfoldon tortéd névhasznalati visszaélésekkel szemben. Bizonkasétben és ligyekben
eljar a szaktarca vagy a kulképviselet, az OBI-(Mg§SZH Bormirsitési Igazgatésaganak)
viszont nincs rahatasa, a nemzetkozi piacon téridsszaélésekre és a jogszabalyok sem

fogalmazzak meg egyértelimn az eljarasrendet ilyen esetekben (Gonda 20@H052005).
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M2/2. tablazat: A k6z6sségi és magyar jogszabalygégyzéke témakoronként

A JOGSZABALY SZAMA ES
TIPUSA

A JOGSZABALY TARTALMA

* BORPIACI RENDTARTAS

1493/1999 (EK rendelet)
31999R1493

a kozo6s borpiaci szabalyozas (alaprendelet)

01999R1493-20060104

a k6z0s borpiaci szabalyozagséges szerkezétjoganyaga

2585/2001 (EK rendelet)

a borpiac k6zos szervezéslészolo 1493/1999/EK rendelet

32001R2585 modositdsa
1795/2003 (EK rendelet) | az 1493/1999/EK tanacsi rendelet VI. mellékletéaek
32003R1795 meghatarozott teréinelyrél szarmazd miéségi borok

tekintetében tortdhmodositasa

1994. évi CII. Torvény

a hegykozségekt

2004. évi XVIII. térvéeny

a s#lotermesztéshl és a borgazdalkodasrol

e SZAPORITOANYAG

01968L0163-20070714

a vegetativad-szaporitbanyagok forgalmazasarol szélo
irAnyelv egységes szerkezéwaltozata

11/2002 (EK iranyelv)
32002L0011

a vegetativ s#6-szaporitdbanyagok forgalmazasarol sz6lo
68/193/EGK iranyelv modositaséarol és a 74/649/EfaKyelv
hatalyon kivil helyezése

43/2005 (EK iranyelv)
32005L0043

a vegetativ s#6-szaporitdbanyagok forgalmazasarol sz6lo
68/193/EGK iranyelv mellékleteinek modositasarol

90/2004 (FVM rendelet)

stlé szaporitbanyagok elallitasa, minésitése és forgalomba
hozatala

* FAJTA
29/2004 (EK iranyelv) a sdlofajtak vizsgalata soran alkalmazott jelletkZs
32004L.0029 minimalis feltételek meghatarozasa

39/2001 (FVM rendelet)

a 8 Fajtahasznalat Bizottsag

104/2004 (FVM rendelet)

a borkészitésre alkalmas @#fajtak osztalyba sorolasa

* ADATSZOLGALTATAS SZURETI, TERMELESI ES KESZLETJELENTES SZARMAZASI IGAZOLAS

1282/2001 (EK rendelet)
32001R1282

szlreti, termelési, kezelési, értékesitési és kédgtlentés

96/2004 (FVM rendelet)

a silészeti és boraszati adatszolgaltatas rendjérés a nem
hegykdzségi teleplléseken a kbzigazgatasi feladaddlellatd
hegykozségek meghatarozédsa

94/2004 (FVM rendelet)

A si#lé és bor szarmazasi igazolas kiadasa

® TERMELESI POTENCIAL, SZERKEZETJAVITASI TAMOGATAS TERMOHELY| KATASZTER

1227/2000 (EK rendelet)

termelési potencial

32000R1227

1342/2002 (EK rendelet) T i
32002R1342 1227/2000/EK rendelet modositasa: szerkezetatatakérvek
315/2003 (EK rendelet) e

32003R0315 1227/2000/EK rendelet modositasa

1841/2003 (EK rendelet) | 1227/2000/EK rendelet médositasa, szerkezetatasakit
32003R1841 jelentése Brusszel felé
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A JOGSZABALY SZAMA ES
TIPUSA

A JOGSZABALY TARTALMA

1389/2004 (EK rendelet)

1227/2000/EK rendelet médositasa

32004R1389

599/2004 (EK dontes) Magyarorszag bortermelési potenciélja

32004D0599

687/2004 (EK hatarozat) | Hatarozat a tagallamoknak 2004/2005. borpiaci éwgitélt
32004D0687 szerkezetatalakitasi tamogatasokrol

715/2005 (EK dontés) Hatarozat a 2004/2005. borpiaci évben a szerkegakitasok
32005D0715 pénzigyi tamogatasarol

716/2005 (EK dontés) Hatarozat a tagallamoknak 2005/2006. borpiaci énegitélt
32005D0715 szerkezetatalakitasi tamogatasokrol

1074/2005 (EK rendelet) | 1227/2000/EK rendelet médositasa: a szerkezetétadak
32005R1074 teljesilése

%g(l)ggngfgl(gK rendelet) 1227/2000/EK rendelet médositasa

669/2006 (EK hatarozat | 2006-0s pénzugyi évre jovahagyott szerkezetatalsikit
32006D0669 tamogatasi 6sszegek

701/2006 (EK hatarozat) | 2006/2007. borpiaci évredtanyzott szerkezetatalakitasi
32006D0701 tamogatasi 6sszegek

95/2004 (FVM rendelet)

a s#l6 terméhelyi kataszterének felvételezésél,
Kiegészitése és modositdsa

102/2004 (FVM rendelet)

Séléultetvények térinformatikai nyilvantartasa (VINGIS)

7/2007 (FVM rendelet)

a sélétermelési potencialra, a séléultetvények
szerkezetatalakitasara és atallitasara vonatkozo neeti
szabalyozas

* BORASZATI UZEMEK

101/2004 (FVM rendelet)

Sédlészeti és boraszati Uzemek ttkdédésének engedélyezése

tevékenységének higiéniai szabalyozasa

89/2005 (FVM-EUM-
ICsSzEM-PM rendelet)

az élelmiszer-ellelrzési igazgatasi szolgéltatasi dijakrol

* BORASZATI ELJARASOK ES KEZELESEK

1622/2000 (EK rendelet)
32000R1622

boraszati eljarasok és kezelések

02000R1622-20060505

Boraszati eljarasok és kezekésgységes szerkeait
joganyaga

2451/2000 (EK rendelet)
32000R2451

a boraszati eljarasok és kezelések kozosségi kadkxé
|étrehozasarodl szold 1622/2000/EK rendeletnek a. X1V
melléklet tekintetében tortérmodositasa

885/2001 (EK rendelet)

Kanadai jégbor fogalma

32001R0885

1655/2001 (EK rendelet) | boraszati eljarasok és kezelések kozosségi kodexéne
32001R1655 létrehozésardl sz6l6 1622/2000/EK rendelet médesita
2066/2001 (EK rendelet) | az 1622/2000/EK rendeletnek a lizozim boraszatékekben
32001R2066 valo felhasznalasa tekintetében toét@modositasa
2244/2002 (EK rendelet) | Borkésav felhasznalasa

32002R2244
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A JOGSZABALY SZAMA ES
TIPUSA

A JOGSZABALY TARTALMA

1410/2003 (EK rendelet)

1622/2000/EK rendelet kiegészitése

32004R2003

1427/2004 (EK rendelet) | 1622/2000/EK rendelet kiegészitése a csatlakozagok
31427R2004 technologiajaval

1428/2004 (EK rendelet) | 1622/2000/EK rendelet kiegészitése a csatlakozagok
31428R2004 hatérértékeivel

1163/2005 (EK rendelet) | 1622/2000/EK rendelet kiegészitése

32005R1163

99/2004 (FVM rendelet)

a borok alallitasarol

* MIN JSEGI BOROK EREDETVEDELEM

1607/2000 (EK rendelet)
32000R1607

meghatarozott terméhelyrél szarmazé minsségi borok

97/2004 (FVM rendelet)

a borok eredetvédelmi szab#i

103/2004 (FVM rendelet)

A védett eredditborok minésitéséhez kapcsolddé borbirald

bizottsdgok akkreditaldsa és nikdodése

58/2005 (FVM rendelet)

OBB

130/2003 (FVM rendelet)

Az Egri Bikavér és Deldii harsleveli védett eredeti borok
szabalyzata

91/2005 (FVM rendelet)

Villanyi védett eredai borok szabalyzata

10/2006 (FVM rendelet)

A Duna Borvidéki Régio szabigzata

11/2006 (FVM rendelet)

Izsaki Arany Sarfehér védeteredeti szabalyzata

12/2006 (FVM rendelet)

Nagy-Somléi védett eredétborok szabalyzata

62/2006 (FVM rendelet)

Balatoni Borvidéki Régi6 szadlyzata

* |ZESITETT ITALOK

1601/91 (EK rendelet)
31991R1601

izesitett bor, izesitett boralapu italok és azitegdoralapu
koktélok meghatarozaséara, megnevezéseére €s kiszene
vonatkozo altalanos szabalyok meghatarozasa

122/94 (EK rendelet)

izesitett borok, izesitett bortartalmu italok é&sitett

31994R0122 bortartalma koktélok (végrehajtési rendelet)

2061/1996 (EK rendelet) | 1601/91 EK rendelet médositasa

31996R2061

2215/96 (EK rendelet) forralt bor

31996R2215

1882/2003 (EK rendelet Ll

32003R188(2 ) hataskorok

* ANALIZIS

2676/90 (EK rendelet) a boraszati termékek analizise (e rendelet eggegité2001.
31990R2676 aug. 1-jével a 1622/2000/EK rendelet hatalyon khalyezte)
440/2003 (EK rendelet) | boranalizis k6zdsségi médszereinek meghatarozasaotil
32003R0440 2676/90/EGK rendelet médositasarol

128/2004 (EK rendelet) | a boranalizis kz6sségi modszereinek meghatara &z&io
32004R0128 2676/90/EGK rendelet médositasarol

2009/92 (EK rendelet) az etilalkohol analizise

31992R2009
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2870/2000 (EK rendelet)

szeszesitalok analizise

32000R2870

gggcl)/zngggg(f K rendelet) 2870/2000/EK rendelet médositasardl

128/2004 (EK rendelet) | 2676/90/EGK rendelet modositasa a kozosségbemedkakt
32004R0128 boranalizis médszeréir

355/2005 (EK rendelet) | 2676/90/EGK rendelet modositasa a kozosségbemadkalkt
32005R0355 boranalizis médszeréir

89/2005 (FVM-EUM-
IcsSzEM-PM rendelet)

az élelmiszer-ellelrzési igazgatasi szolgéltatasi dijakrol

JELOLES ES KISZERELES

75/106 (EK iranyelv)

31975L0106 palackmeéretek

2000713 (EK iranyelv) az élelmiszerek cimkézése és kiszerelése

32000L0013

89/2003 (EK iranyelv) D .

32003L0089 A 2000/13 EK iranyelv modositasa

753/2002 (EK rendelet) . . . . ez _ .
32002R0753 a boraszati termékek leirasa, jeldlése, kiszerelégs oltalma

02002R0753-20060223

a boraszati termékek leiraselglése, kiszerelése és oltalma
— egységes szerkedejoganyag

316/2004 (EK rendelet)

753/2002/EK rendelet moédositasarol

32004R0316

1429/2004 (EK rendelet) | 753/2002/EK rendelet modositasa: kiegészités egalfakozé
32004R1429 orszagok hagyomanyos jeloléseivel

1991/2004 753/2002/EK rendelet médositasa: kiegészitésa SO
32004R1991 feltiintetése a cimkeén

%géggzgfgl(zEK rendelet) 753/2002/EK rendelet médositasaroblétajta névhasznalat
1416/2006 (EK rendelet) | EU-USA borkereskedelemi megallapodas kapcsan amkane
32006R1416 jelblések Kbzosségen belili védelme

98/2004 (FVM rendelet)

a boraszati termeékek jelol&sol

JOVEDEKI SZABALYOZAS

KISERO OKMANYOK, PINCEKONYV

92/12 (EK iranyelv)

jovedéki ado koteles termékek altalanos szabalgozas

31992L0012

92/83 (EK iranyelv) alkohol és alkoholos italok jovedéki ado szerkezeké
3199210083 harmonizélasa

92/84 (EK iranyelv) alkohol és alkoholos italok jovedéki ado értékének
3199210084 harmonizélasa

2719/92 (EK rendelet) . . s s . .
31992R2719 kisék okmany (jovedeki ado-koteles termékek esetén)
3649/92 (EK rendelet) . 2 .

31992R3649 egyszeiisitett kisé&h okmany

3199/93 (EK rendelet) a jovedéki ado-mentesség érdekében tértEmaturacios
31993R3199 eljarasok kolcsbnos elismerése
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31/96 (EK rendelet)

a jovedéki adomentesség igazolasa

31996R0031

884/2001 (EK rendelet) o . . . . .
32001R0884 borkiséré okmanyok, nyilvantartasok, pincekdonyv
1782/2002 (EK rendelet) s

32002R1782 884/2001/EK rendelet médositasa

908/2004 (EK rendelet) | 884/2001/EK rendelet médositasa: kiegészités az
32004R0908 csatlakozdkkal

2003. évi CXXVII. a jovedéki adordl és a jovedéki termékek forgalmazanak
torvény kulonods szabalyairdl

8/2004 (Korm. Rendelet)

a jovedéki adoérol és a jodeéki termékek forgalmazasanak
kilonds szabalyairdl szold 2003. évi CXXVII. Térvén egyes
rendel

13/2004 (PM rendelet)

2003. évi CXXVII. torvénybmegjel6lt vamtarifaszamok

41/2002 (PM rendelet)

a hordds és kannas bodie bivatalos zar alkalmazasanak
valamint elszamolasanak részletes szabalyai

18/2004 (PM rendelet)

a hordoés és kannas bobig bivatalos zar alkalmazasanak,
valamint elszamolasanak részletes szabalyair6d siR002.
(XII. 6.) PM rendelet médositasarol

36/1997 PM rendelet

zarjegy

19/2004 (PM rendelet)

A zarjegy alkalmazasanalérgggyel valé elszamolasnak
részletes szabalyairdl sz6l6 36/1997 PM rendeletasidasarol

24/2004 (PM rendelet)

VPOP

52/2001 (FVM-PM
rendelet)

A boraszati termékek egységes bizonylatolasi, ayilartasi és
elszamolasi rendjér

136/2004 (FVM-PM
rendelet)

A boraszati termékek egységes bizonylatolasi, nyéwtartasi
és elszamolasi rendjének moédositasarol

* PIACI MECHANIZMUSOK

1623/2000 (EK rendelet)
32000R1623

piaci mechanizmusok

02000R1623-20060101

a piaci mechanizmusokrol szfiigszabaly egységes
szerkezefi valtozata

2409/2000 (EK rendelet)

1623/2000/EK rendelet moédositasarol

32000R2409

625/2003 (EK rendelet) ez sz

32003R0625 1623/2000/EK rendelet médositaséarol

1411/2003 (EK rendelet) ez g2

32003R1411 1623/2000/EK rendelet médositaséarol

1710/2003 (EK rendelet) ez sz

32003R1710 1623/2000/EK rendelet médositaséarol

908/2004 (EK rendelet) | 1623/2000/EK rendelet médositasa az U] csatlakozzagok
32004R0908 hatérértékeivel

1774/2004 (EK rendelet) TS A 1 .
32004R1774 1623/2000/EK rendelet médositasa: leparldk elisseere
1990/2004 (EK rendelet) | Magyarorszag felmentése az 500 hl alatti lizemeiéese
32004R1990 koteled leparlas aldl a 2004/2005 borpiaci évre
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146/2005 (EK rendelet)
32005R0146

Asztali borok dnkéntes leparlasa

1215/2005 (EK rendelet)
32005R1215

1990/2004 EK rendelet modositasa: a felmentés
meghosszabbitdsa Magyarorszag esetében

1219/2005 (EK rendelet)
32005R1219

1623/2000 EK rendelet médositasa

75/2004 (FVM rendelet)

melléktermékek leparlasaroés kivonasarol

4/2005 (FVM rendelet)

75/2004 FVM rendelet modasitd00 hl hatar bevezetése az
ellensrzés melletti kivonashoz

55/2005 (FVM rendelet)

Melléktermék leparlasanaldositasa

* EXPORT- ES IMPORT-SZABALYOZAS

1291/2000 (EK rendelet)

import- és export-engedélyek (nbdgmzdasagi termékek)

32000R1291

636/2004 (EK rendelet) | 1291/2000 EK rendelet kiigazitasa az Uj csatlalaaaagok
32004R0636 miatt

2805/95 (EK rendelet) . Lo

31995R2805 Az export-visszateritesk

1481/2005 (EK rendelet) ez

32005R 1481 A 2805/95 EK rendelet médositasa

883/2001 (EK rendelet) | harmadik orszagokkal valo kereskedelem (a boragazat
32001R0883 termeékei)

02001R0883-20051221

A harmadik orszagokkal valé leskedelemé6l sz6l6
jogszabaly egységes szerkefietaltozata

1037/2001 (EK rendelet)

egyes importalt borok kézvetlen emberi fogyaszté&snero

32001R1037 kinalatanak és értékesitésének engedélyditéser
812/2002 (EK rendelet) ez 22

32002R0812 883/2001/EK rendelet médositasarol

1574/2002 (EK rendelet) | a boragazatban az export-visszatéritések rogzitésaenio
32002R1574 883/2001/EK és 2805/95/EK rendelet modositasarol
2380/2002 (EK rendelet) ez A

32002R2380 883/2001/EK rendelet médositasardl

527/2003 (EK rendelet) | Argentin borok importja, boraszati eljarasok
32003R0527

1220/2003 (EK rendelet) ez A

32003R1220 883/2001/EK rendelet médositasardl

2303/2003 (EK rendelet) | az Amerikai Egyesiilt Allamokbol importalt borok diézésére
32003R2303 vonatkozo kildnleges szabalyok

2324/2003 (EK rendelet) s 22

32003R2324 1037/2001/EK rendelet modositasarol

2338/2003 (EK rendelet) i a2

32003R2338 883/2001/EK rendelet médositasarol

1472/2003 (EK rendelet) | szl6lére és mustra vonatkozé kdzésségi vamkontingens
32003R1472 megnyitasa és kezelése (2003/20&%-t

908/2004 (EK rendelet) Kiegészités az Uj csatlakoz6 orszagokkal
32004R0908 g : g

29/2004 (Korm. Rendelet

mégazdasagi és élelmiszeripari termékek exportja
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* AGRARTERMEKEK MARKETINGJE

2702/1999 (EK rendelet)

agrartermékek marketingje harmadik orszdgokban

31999R2702

2879/2000 (EK rendelet) | agrartermékek marketingje harmadik orszagokbanréhajtési
32000R2879 rendelet)

2060/2004 (EK rendelet) | 2702/1999 EK rendelet modositasa

32004R2060

1346/2005 (EK rendelet) | 2702/1999 EK rendelet modositasa

32005R1346

gg(z)ggzgggz(gK rendelet) agrartermékek marketingje az EU-n belul

94/2002 (EK rendelet) agrartermekek marketingje az EU-n belll (végrekajta
32002R0094 rendelet)

46/2004 (FVM rendelet)

agrartermékek belé piaci és harmadik orszagokba
irAnyulé promécidja

100/2005 (FVM rendelet)

46/2004 FVM rendelet motiess

* ELLENORZES

2729/2000 (EK rendelet)

Boraszati ellerbrzés

32000R2729
2120/2004 (EK rendelet) | 2729/2000/EK kiegészitése az Uj csatlakozo tagakaan
32004R2120 vonatkozo dlirasokkal (mintaszam)

e NOVENYVEDJSZEREK

76/2002 (EK iranyelv)
32002L0076

Gyumdlcsokben (borsslében is) megengedett
novenyvediszer maradvany hatarértekek

89/2004 FVM rendelet

Novenyveédszerek forgalomba hozatala

e OKOLOGIAI TERMESZTES

2092/91 (EK rendelet)
31991R2092

Okologiai termesztés és a ndgazdasagi termekek és
élelmiszerek megfeléljeltlése

*  ALKOHOLPIAC

597/2003 (EK rendelet)
32003R0597

Bio-etanol felhasznalas

1895/2004
32004R1895

Alkohol bioetanolként tortéhfelhasznalasa a Kozdsségben

2119/2004 (EK rendelet)
32004R2119

Alkohol ipari felhasznélasa

680/2005 (EK rendelet)
32005R0680

Alkohol ipari felhasznélasa

748/2005 (EK rendelet)
32005R0748

Alkohol bioetanolként tortéhfelhasznalasa a Kozésségben

* EGYEB

150/2004 (FVM rendelet)

Agrar-kérnyezetvédelmi t@aids

4/2004 (FVM rendelet)

Helyes miggazdasagi gyakorlat

81/2004 (FVM rendelet)

Term@lcsoportok

246




A JOGSZABALY SZAMAES | A JOGSZABALY TARTALMA

TIPUSA

2004. évi IX. torvény AFA torvény

2004. évi CXL. Kbzigazgatasi eljarasrol

383/2005 (EK rendelet) | Arfolyam meghatarozasa aéd-boragazatban kifizetett
32005R0383 tamogatasokhoz

Megjegyzes: 2006. november 1-én hatalybad EX rendeletek, lektoralt hivatalos magyar
forditdsait, valamint a hatalyos magyar jogszalbikdytartalmazza a tematikus tablazat.
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3. MELLEKLET

A KOzOS BORPIACI SZABALYOZAS REFORMTERVEZETENEK ERTEKELESE
(a Bizottsag altal 2007. julius 4-én elfogadottgpabalyszéveg-tervezete alapjan)

Az Europai Bizottsag borpiaci reform elképzelé2606. junius 22-én tette kdzzé (Id.
Boraszati Fluzetek 2006. 4. szam), amit egyeveszégigsi periodus kovetett a Bizottsag altal
elfogadott jogszabaly tervezet megszuiletésig, 2f0ilis 4-ig. Az egy éven keresztil tartd
egyeztetések soran szamos férum megvitatta az Bidostsagi javaslatokat, és mint kiderult
a nem borterméltagallamok kivételével, minden szerggllenezte a reform iranyat: mind a
bortermed tagorszagok, mind az eurdpai szakmai és érdek&életi szervek elutasitottak a
Bizottsag reform tervezetét, az Eurdpai Parlameditguj koncepcio kidolgozasat javasolta a
Bizottsagnak. Nem mintha ez a nagyfoku ellenalldkas valtoztatott volna a Bizottsag
korabbi allaspontjan, tovabbra is tartotta magatamt elképzeléseihez, amin végll is a
Miniszterek Tanacsa (a 27 tagorszag agrarminigztgelents valtoztatasokat tudott
végrehajtani az utolso targyaldsokon 2007. deceihén.

Mit is tartalmaz, a Bizottsag jogszabaly tervezeteannak milyen hatasai lehetnek a
magyar sél6- €s bortermeélk jovojére? Hogyan modositottak a Bizottsag eredeti eldését
a tagorszagok miniszterei?

A Bizottsag alapvét célkitiizése — és ezzel minden borteréniglgéllam egyet is ért, -
hogy javitani kell az eurdpai borok versenyképedségvilag borpiacan, hiszen az elmult
években a &wilé piacok adta lehéségekidl elsssorban az Ujvilagi bortermilorszagok
tudtak profitalni. Ugyan a vilag borpiacan vezdtelyet foglal el az EU, de a feltbrekv
eurdpai (Id. Nagy-Britannia, Németorszag, Benelllendok) és Eurépan kivili piacokon (ld.
USA, Japan, Kina) az ujvilagi bortermiebrszagok piaci részesedés szerzése messze
fellilmdlta az eurdpaiakét.

Azzal is mindenki egyetért, hogy a borpiac tamoggaté rendelkezésre allé évi 1,3
milliard €-nyi koltségvetési keretet a jelenleginghtékonyabban kell felosztani. Hiszen
ablakon kidobott pénz a nyitott eurGpai piacon plyatézkedéseket tamogatni, ami a
feleslegként keletkezett bor leparlasat tamogaiael 6sztbndzve a bor mesterséges piacra
tortérd termelését és meggatolva a piacképes termekaMliglsat. Jelenleg a leparlasi
intézkedésekhez felhasznalt kdltségvetési kerévas koltségvetés 42%-at teszi ki. Itt véget
is ért az egyetértések ,sora”, mivel a cél (a veyképesség novelése) megvalositasahoz
kidolgozott intézkedések, illetve azok varhat6 kaig/saga igencsak aggalyos volt.

Export-visszatérités

26 Mio € L,
204 Kivagas

18 Mio €
1%

Magantarolas
67 Mio €
5%

i Lepérlas és
Mustielhasznalas alkoholtarolas
156 Mio € :

42%
Szerkezetatalakitas

450 Mio €

37%
M3/1. abra: A Koz6s Borpiaci Szabalyozas intézkedégez kapcsolédd 1 228 millio €-s
koltségvetési keret megoszlasa (200%)yras: DG Agri, 2006
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1. A borpiaci koéltségvetési keret felosztdsanak gielve

A Bizottsagi javaslat leginkabb kifogasolt elemeeadelkezésre allo éves koltségvetés
(1,3 milliard €) tervezett felhasznalasanak és rmeggok kozti felosztasanak alapelve. Az
elképzelés szerint ez Ugy valésulna meg, hogy atKEt%-at a s#slltetvények végleges
kivagasi tamogatasara forditanak, 62%-at az Gugezett nemzeti boritékra, andib9%-ot
koteleden a harmadik orszagokba irdnyulé borok promécdidllett volna kolteni, 21%-at
pedig atcsoportositottak volna az I. pill@fmost a teljes borpiaci kdltségvetés itt talafhat
Il. pillérbe, tehat a vidékfejlesztésbe, ami bizosynértékig forraselvonast jelentett volna a
borpiaci tamogatasoktdl. Ezt a felosztasi alapebikertlt a miniszteri egyeztetés soran
atalakitani, igy az 0j EU tagorszdgok esetében tesm vidékfejlesztési atalakitas, az
esetiikben a nemzeti boriték 6sszege az atcsopastasszant 6sszeggel megnévekedett.

1.1 A nemzeti boriték

A koltségvetés legtbbb vitat kivaltd eleme a nembetiték volt, amit Ugy nevezett
torténeti alapon kivant felosztani a Bizottsag,C@@6! igénybe vett tAmogatasok alapjan
(50% sullyal) és alapvéen nem a tertlet (25% sullyal) és a termésmennyatggan (25%
sullyal szerepel a felosztasnal), ami diszkriminéit volna, hiszen az Uj tagéllamok 2000-
ben még nem csatlakoztak az EU-hoz. Raadasul aztii dagallamok részesedtek volna
nagyobb tamogatasban, amelyek eddig is feleslegatettek és évente tobb millid hl bort
paroltak le (Spanyolorszag 7 millié hl-t, Olasz@wgz ,illio hl-t 2005-ben). Azok viszont,
akik korabban sem termeltek felesleget (pl. Nénsetig, Ausztria, Magyarorszag), vagy
kevesebbet paroltak le (Franciaorszag) és inkablatltetvények szerkezetatalakitasara, a
mindségi alapanyag-termelésre helyezték a hangsulygsiebb tamogatashoz jutottak volna,
mintha teriilet és termés alapon osztottak volna feémzeti boritékra forditand6 keretet. igy
a Bizottsag a nemzeti boritékon keresztil tovaideazokat jutalmazta volna, akik eddig sem
tartottak szem étt minden tekintetben a versenyképes termékliéfast, hiszen bizonyos
termékek esetében sokkal egysibbr,piacszerzési” lehéségnek bizonyult a leparlas, mint a
tényleges kereslethez torteigazodas. Ugyanakkor, akik eddig prébaltak megielez EU
elvarasainak és a ntigégi termelést étérbe helyeznigket hatrany érte volna a tamogatas
elosztasanal.

A M3/1. tAblazat mutatja be a tervezet alapjan Maggrorszag szamara odaitélt keretet
2009-2014 kozotti idszakban:

Borpiaci év A magyar nemzeti boriték
Bizottsagi javaslat (2007.07.04.) Tanacsi dontéza007.12.19.)
Osszesen| Ebbl Tobbi Osszesen
(1000 €) | promociodral intézkedésre (1000 €)
(1000 €) (1000 €)
2009 12 432 2 659 9773 16 816
2010 17 095 2 659 14 436 23 014
2011 16 745 2 659 14 086 23 809
2012 16 862 2 659 14 203 29 455
2013 16 628 2 659 13 969 29 081
2014 16 590 2 659 13931 29 103
2015-6l 16 454 2 659 13 759

Forras: DG Agri, 2007
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A tablazatbdl is jol lathatd, hogy a Bizottsag Gkalolgozott elosztasi mdédszerrel
Magyarorszag kevesebb tamogatasi 6sszeghez juioth,vmint amit igénybe tudott venni a
csatlakozas évében (2004/2005-ben), amikor 15 dmillit tudtunk lehivni a borpiaci
tamogatasokbol. 2005/2006-ban ennél lenyegeseretd® 4 millio €-t (de el 5 millio €-t
kivagasra forditottunk). Ugyanakkor minden évbenniibié € korili 6sszeget fordithattunk
csak a sé@loultetvények szerkezetatalakitasi tamogatasara. Anads|a dontés es
vidékfejlesztési keretbe tortératcsoportositas elvetése lehet tette Magyarorszag szamara
azt, hogy lényegesen nagyobb, aésikhbk végére az eredetileg tervezett 6sszeghez tképes
majdnem még egyszer akkora 6sszeget kolthetlink nazete boritékban meghatarozott
intézkedésre. A targyalasok lényeges eredménye amlis, hogy a promocios tamogatas
koteled jellege megsimt. igy a tagallamok vélaszthatjak ezt az intézkedé a hozzarendelt
0sszeg is a nemzeti boriték opcionalis részét kiépeehat mas intézkedésre is fordithato.

A promdécios tamogatason felil megmaradd keretey néggzkedés kozott kellett
volna megosztani, ambdbharom teljesen 0j intézkedést jelent:

» smlolltetvények szerkezetatalakitasa (itt megmaradnak eddig alkalmazott
tamogatasi alapelvek)

o zOldszlret, ami az éretlends&firtok eltavolitasaval a termés teljes megsemnsgité
jelenti az adott parcellan, ahol a tAmogatas méreekdoltségek legfeljebb 50%-aig
terjedhet;

e szlreti biztositék, ami a &btermebk jovedelem biztositasat célozza természeti
katasztrofak, kedvéten idsjaras, betegségek és korokozok okozta jovedelesggie
esetén, ahol a hozzajarulas mértéke 50% illetve I@O%i;

» kockazatkezelési alap: a piaci kockazat okozta teeégek biztositasara szolgalo,
termebk altal Iétrehozott alap.

igy tehat elaprézodott volna a Magyarorszag szaméneezett tamogatasi 0sszeg és a
szlolltetvények szerkezetatalakitasra, a dméygjavitasra a jelenleginél szignifikansan
kevesebb tamogatasi keret jutott volna. Holott Magyszagnak éppen a fejlesztésre lenne
szilksége. A miniszteri targyalasok eredmeényekéntsagikeriilt elérni, hogy a valaszthat6
intézkedések kore kitviljon a technologiai fejlesztési tipusu tdmogakéab A nagy
bortermeb orszagok pedig visszatették a valaszthatd intédeddkdzé négy éves atmeneti
jelleggel:

» akrizis leparlasi thamogatast,

* aszeszesital piacot tamogato leparlast

* a melléktermék leparlast, de itt csak a melléktérnbgyijtésének koltségei
tamogathatok (nem a felvasarlas és az alkoholgrola

* mustfelhasznalas tamogatasa a must cukortartalnréneftésére.

Az a terllet, ahol nem sikerllt a Bizottsag koné@pboz képest attbrést elérni, az a
borpromécid. A promocids tamogatast csak harmadskzagba iranyulo eladas esetén lehet
felhasznalni, ami maximum 50%-0s tamogatast jel@shat termdli 6nrész is szikséges
hozza. Tekintettel arra, hogy ehhez Magyarorszagotermebktsl kilon alapot kellene
gyiijteni, ez a tamogatasi leldseg csak elvi tamogatds marad. Addig, amig a Eder8
Ft/liter forgalomba hozatali jarulék az allami ls@gvetés részét képezi €és nem tetimel
befizetési alapot jelent, nehezen 06sztokélketrra, hogy Ujabb, Onkéntes jarulékot
fizessenek.

Ugyanakkor azt is meg kell allapitanunk, hogy ajdlEgptisebb piacot az EU
bortermebi szamara éppen az EU tagorszagok jelentik (Némzedgr Nagy-Britannia,
Benelux allamok, skandindv orszagok stb.), ahotiates akadaly nélkil beérké&aijvilagi
borokkal kell versenyezni. Az EU borterrfieszamara a legjeletgebb piacot a tébbi EU
tagallam jelenti, kiléndsen azok, ahol ndvekszilogogyasztas. Az EU tagorszagok egymas
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kozti borkereskedelme az 6sszes az EU efiedetkivitel 72%-at teszi ki. Magyarorszag
borkivitelét tekintve a borok 80%-at mas EU tagagizan adja el, és csak 20%-a keril a
harmadik orszagokban eladasra. igy tovabbra iefalik a kérdés, hogy miért ne lehetne a
bels piaci borpromadciot is ugyanugy tamogatni, minteanhadik orszagba iranyulot?

A borpiaci reform bevezetéséig az egyik legfontbsabratégiai feladat a nemzeti
boriték intézkedéseinek és felosztdsanak meghasaogs az ehhez kapcsolédd 6t éves
projekt elkészitése lesz. A prioritas mindenképpefejlesztési tipusu tamogatasoké, igy a
szloultetvények szerkezetatalakitasi tdmogatasaé, ahgeklenlegi (kb. 11 millio €)
tamogatasi szint fenntartasa, valamint a technaidgjlesztések 6sztbnzése a cél.

Ertelemszdien Magyarorszag szamara a leparlasi intézkedések tesznek
relevansak, hiszen nincs és tekintve @&laerms-felilet csokkenésének Utemét, nem is
varhato, hogy tultermelés lesz. A melléktermék lgiteleparlasanak eltorlése, de a kotélez
kivonas bevezetése egyértéen konnyebbséget jelent a kisterkebzamara, ugyanakkor a
nagyboraszatok (1000 hl felett termlel esetében) nehézséget okozhat a melléktermek
elhelyezése, tehat itt valosieg a nem koteldr jellegi beszallitds lehésége nydjthat
megoldas. igy indokolt lehet a nemzeti boritékb@ly ekisebb 6sszeget elkiloniteni a
melléktermék lepérléhoz tortérpeszallitds tamogatasahoz.

Szintén megfontolandé az intézkedések kozil a nmisteny felhasznalas
tamogatasa mifségi borok esetében, aminek egyrésztogegjavitd hatasa van, masrészt
pedig versenyképes arat jelentene a cukor arahmeskeé

1.2. A sBléultetvények végleges kivagasi tamogatasa

A Bizottsag tovabbra sem tett le nagyaranyél&itetvény kivagas tamogatasarol,
igaz a korabbi 400 000 ha-nyi kivagas mértékét @D ha-ra, majd végil 175 000 ha
csokkentette. Szerinte ekkora feliilet végleges ddgara van sziikség az EU teriiletén a
kovetked 3 évben ahhoz, hogy visszaalljon a borpiaci egylgné korabbi elképzelésekhez
képest még annyi valtozott, hogy ugyan minden t&fnsgabadon eldontheti, hogy részt
kivan-e venni a kivagasban, de amennyiben egy leagasdlsterms fellletének 6%-a az
intézkedés keretében kivagasra keril, a tagallamatkazhatja a tovabbi kivagasokat. llletve a
termifellilet 2%-a mentesilhet kivagas alol, ha kornywedlmi, gazdasagi vagy szocialis
okokbal fesziltségeket okozna a kivagas borvidékektagyarorszag esetében ezt a fellletet
a Bizottsag 1 705 ha-ban allapitotta meg, ez a&tiidet nagyséag, ami kivonhat6 az intézkedés
alol.

Véleményiink szerint az EU-nak és kilonésen Maggaégnak nem a nagymeériiek
terilet kivagasra van sziksége, hanem fejlesztége a sélolltetvények
szerkezetatalakitasara, tehat a kinalat kereslébherd igazitasara.

A kivagassal kapcsolatban az az alapy®bbléma merl fel, hogy a kivagasoszi®nz
tamogatasi rendszerrel, a megnovelt tamogatasiegskkel (atlag 6 600 €/ha atlag
tamogatasi 6sszeg az &l€vben) nem érhétel a kivant hatas. Hiszen nem azok a
tagorszagok fogjak igénybe venni a tdmogatast, ahetrukturdlis feleslegek kéfmmek
(Spanyolorszag vagy Olaszorszag bizonyos régidgzemok eddig sem vagtak ki, pedig a
lehethiség adott volt), hanem azok éldg kozép- és kelet eur6pai orszagok-, ahol ez a
tamogatasi szint igen jovedelndeivel évtizedek 6ta nem lehetett ilyen magas gélemre
szert tenni a stémiveléskdl, mint amit most a Bizottsag felajanl egy hektéabl 8ultetvéeny
kivagasaért. Nem ezek a tagorszagok rendelkeznektstalis felesleggel, Magyarorszagon
évek Ota nincs borfeleslegitankdbb alapanyag hiannyal kiizdiink. Rdadasul Magsaag
2005/2006-ban kivagott 3600 ha-ral és a 2007/2@0&r2000 ha-os keretre benyujtott
kivagasi kérelmek alapjan mar most — még a refoewebetése étt - teljesitette a 10%-0s
kivagast. Ennél nagyobb mértekivagas mar veszélyezteti a boraszatok alapanaigsat,
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de megakadalyozni is nehéz lesz a tovabbi kivagdsak Uj borpiac szabalyozas bevezetése
utan. Ennek kovetkeztében, mig a kdzép-kelet eummnsaagokban a borterndetégiokban
inkdbb szocialis és kornyezetvédelmi problémak niidezhetnek, addig a dél-eurdpai
borfeleslegek tovabbra is nehezen eladhatok makadiehat ezzel nem oldhaté meg
hatékonyan a borpiaci egyensuly visszaallitdsaéattdse, & az inkabb tovabbi problémékat
general, igy csak elpazarolt pénz lesz az, amitat8ag a kivagasra fordit.

Természetesen az is elképzethethogy az EU borpiaci egyensulya annak
kovetkeztében all majd helyre, ha a kbzép- és lalebpai sélok jo része kivagasra kerdl,
igy a felszabadul6 piacokra be tudnak toérni a fetgsen termelt olasz vagy spanyol borok
egy része, amire meég a Bizottsag borkészitésidshdna vonatkoz6 szabalyozasi javaslatai is
rasegithetnek. Bar kérdéses, hogy az évi 20-2%0nhiles feleslegiket az emlitett piacok fel
tudjak-e venni, hiszen ott is korlatozottak a lékégek, de részmegoldasnak jo lehet.

Ugy tinik, hogy jelenleg a Bizottsag szamara nem forttogy hol vagnak ki 175 000
ha-t, a legfontosabb az, hogy ez afirahyzat teljesiljon, és el lehessen mondani, hemgy
EU-ban ez a fellilet kivagasra kertlt, de hogy @ayleg ott vagték-e ki, ahol arra sziikség lett
volna, az jelen pillanatban masodrénkiérdésnek tinik. Nem beszélve arrol, hogy mig
Eurépaban ézevel szintetjuk meg a 8iltetvényeket, Eurépan kivil — ami mar nem csak
az ujvilagot jelenti, hanem Kinat és Indiat is "m@ybznek telepiteni a termid, annak
érdekében, hogy a novekypiacok igényeit ki tudjak elégiteni, és ott egyagyobb piaci
részesedeésre tegyenek szert. Ezzel szemben as@gadteljes rovidlatasara vall, hogy a
fejlesztés és a piacra jutds tamogatasa helyetsadimolast tartja szemod| ezzel is a
versenytarsak malmara hajtva a vizet.

Magyarorszag érdeke az lenne, ha a kivagéasi ta@®getm kulondine el, hanem a
nemzeti boritékon belll valaszthato intézkedésdeilletve a szubszidiaritas elvét kdvetve
azokban a tagorszagokban és régiokban lenne letégezajanlott, ahol eddig is a feleslegre
termelés és a leparlasi tamogatasbdl valé jovedaernés volt a ,stratégia” a fejlesztés és a
mindségjavitas helyett.

1.3. A vidékfejlesztésbe tortét atcsoportositas

Az EU inkabb abba az iranyba vitte el a borpiadomaot — hasonléan a Kdzos
Agrarpolitika altalanos reformjadhoz — hogy egyr&abb a teriiletalapu és vidékfejlesztési
keretbe csoportosit at 6sszegeket az agazatai érpitlérbe tartdz6 koltségvetési kerétb

A Bizottsagi jogszabalytervezet alapjan Magyaragsiz0-7,7 milli6 € tAmogatast
kapott volna 2009-2014 ko6zott egyre novékwnértékben, amit a vidékfejlesztési
tamogatasokon keresztil elvileg csak a borvidékalszimalhattak volna fel. Ezek a
tamogatasok ugyanolyan alapelvvel kerilhettek vdlihasznalasra, mint a jelenleg futé
EMVA programok esetében jelletiztehat a tagallam altal kidolgozott program, netinze
tarsfinanszirozas és terrielonrész szilkséges hozza. Az eddigi tapasztaldimijaa ez
utobbi keté sok esetben nem all rendelkezésre, ami a magyaelt& szamara gyakorlatilag
elérhetetlenné tette volna a vidékfejlesztési kmkat, vagy csak korlatozott mértékben
juthattak volna hozza a vallalkozasok, ami sulyessgnyhatranyt jelent a magyar teréiel
szadméra a tobbi borternbebrszaghoz képest (Id. agrar-kdrnyezetvédelmi téatdsy ami
esetében Magyarorszag a tobbi tagorszaghoz képkshdrmada tdmogatasi szintet tud
biztositani, mint a tébbi EU-tagorszag). igy brasgmak tekinthét az a targyalasi folyamat,
aminek eredményeként elértik azt, hogy a vidéldejiesi atcsoportositas ne térténjen meg és
ez az 6sszeg a nemzeti boritékba keruljon.

Ugyanakkor arra az 6sszefliggésekre is tekintettélldnni, hogy ha a kivagas miatt
eltinnek a sélolltetvények a domboldalrdl, hogyan tudnak a bartatisra, vagy a tajkép
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megrzésre iranyuld programok, illetve a boraszati textbgiai modernizacidés programok
stb. részesiini a vidékfejlesztési tamogatashol?

Eppen ezért célszelenne az atcsoportositas helyett a vidékfejlesiigszeget is a
nemzeti boritékba tenni, ahol a valaszthato intéekek listajat kellene olyan intézkedésekkel
kiboviteni mint, ami most a vidékfejlesztési progrankdk 6tt szerepel.

2. Borkészitési eljarasok

A Bizottsag eredeti elképzelésében gyokeres éssenwgképesség szempontjabdl igen
aggalyos valtozasok kévetkeztek volna be a boriesizéljarasokat illéen. Csak az élénk
tiltakozasnak kdszonhin (mind a 25 tagallam ellenezte) kerult ki a jéath®l az, hogy a
harmadik orszagokbol szarmazo bort hazasitani $elnesz EU-s borokkal, illetve a harmadik
orszagbol szarmazé mustbol az EU terliletén boeskdn késziteni. Ezzel egylitt a \ékig
kiallt a cukor felhasznéalas eltorlese mellett a trtesmészetes cukortartalmanak noveléseét,
valamint a javitds mértékének megvaltoztatasabtdle

A Bizottsdg a sokaig tartotta magat az alkohollamantvelése esetén a cukor
hasznalatdnak eltorléséhez és ezzel egybed a mustgitmény-felnasznélas (mint
alkoholtartalom novél anyag) tdmogatasanak megszintetéséhez. A szanktaszerint
Magyarorszdg esetében csak a cukorfelhasznalaglés#d 15 %-o0s bor-édllitasi
koltségnovekedést jelentett volna amiatt, hogy ateititménnyel tértéé alkoholtartalom
novelés koltsége (tAmogatas nélkil) két és félseetetf% alkoholtartalom cukorral torten
javitas koltségének. A javitas maximalis mértékédedsztikus csokkenése (a C zénaban, 2
tf% helyett csak 1 tf%), pedig azt is jelentetténay hogy magasabb cukortartalma alapanyag
feldolgozasa miatt 6sszesen akar 30%-kal novelhaitea a bor-éallitasi koltségeket.
Mindez jelends versenyhatranyt jelentett volna, hiszen az 1pal&tk aron értékesitett borok
nem birnak el ekkora koltségnévekedést a legfobtogaacainkon (a német, az angol, az
orosz, de akéar a hazai piacon sem). igy jéeredmény volt a miniszteri egyeztetés soran,
hogy sikertlt fenntartani a cukorfelhasznalast, astdiritmény tamogatast nemzeti
hataskorben, valamint a 2 tf%-0os maximalis alkartdiom kiegészités csak 1,5tf%-ra
csokkent, ami 0,5%-kal novelldekedvestlen idsjaras esetén. Ezzel a magyar bortetikel
elkertilték a versenyképesség drasztikus csokkenését

Sikerillt a Bizottsagot meghatralasra kényszeriteriborkészitési eljarasok masik
terliletén is, ugyanis a Bizottsag eredetileg élbarkészitési eljardsokat engedélyezett volna
az exportra (tehat harmadik orszag piacéara) &dvilok esetében, mint az EU le[siacara
szant termékek esetében. Ennek az intézkedésngikartati kivitelezése elképzelhetetlen
lett volna, hiszen képtelen helyzetbe hozta volnadna termelket, mind a hatésagokat.
Ugyanis azok az exportra szant termékek, amit rikenigt mégsem kiszallitani, az EU béls
piacan nem kerllhettek volna forgalomba (mivel nemjogszabalynak megfet@n
készulltek). Adminisztrativ és ellérzési szempontbdl is aggalyos lett volna az intdéke
sok visszaélésre ad lefiséget €s nem segiti a termék Utjanak és eredeténethetseget.

Nem beszélve arrél, hogy a Bizottsag ugy javasodta kéttipusa eljaras
alkalmazhatdsagat, hogy kdzben a kétoldall borrammdasokban (Id. Amerika. Ausztralia
stb.) kblcsondsen elismeri a harmadik orszagok dxxnikési eljarasait, igy ezek a termékek
minden gond nélkil piacra jutnak az EU piacan, gg&seelnmien versenyhatranyba keriltek
volna az EU korlatozd szabalyozassal készult baragul ezt az elképzelést is el kellett
vetnie a Bizottsagnak.
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3. Eredetvédett és foldrajzi jeloléssel ellatott nékek

A Bizottsag javaslataban teljesen () alapokra helgeborok jeldlésének rendszerét, ahol a
tobbi élelmiszeripari termék esetében alkalmazattdetmegjeldlési modok kerllnek
atvételre:

» Eredetmegjel6léssel ellatott termék (AOP): aholoa minssége, beltartalmi értékei
alapveben a termihely adottsagabdl, a természeti kdrnyedlettajtabdl, alkalmazott
borkészitési eljarasbdl szarmaznak és csak aklsmihéti az eredetmegjelolésként
szolgal6 foldrajzi nevet, ha a@#é 100%-ban arrdl a tershelyrdl szarmazik és csak
Vitis vinifera s@l6fajta lehet.

» FOldrajzi arujeldvel ellatott termék (IGP): a bor niisége, jellemé, vagy hirneve az
adott foldrajzi helyhez kapcsolodik, aékz 85%-ban az adott foldrajzi hebjr
szarmazik.

A borok védelméhez egy teljesen () termékspeciidsaaendszer kerul kialakitasra az
élelmiszerekkel analég mddon részletes terméklekels késziteni, ami nem biztos, hogy a
legalkalmasabb eljaras a borok esetében, hiszensteamdard termékl van sz6, az évjarat,
az idbjaras hatasara a paraméterek és az alkalmazatiolégia is valtozik.

A KkoOzosségi lajstromozasi rendszer bevezetésénéh mgyeértelni, hogy a
termékleirdsokat hogyan kéri a Bizottsdg, pontosérvar el. Hiszen egy eredetmegjeldlés
alatt tobb termeéket talalunk, pl. ,Egri” eredetrjeglés alatt szamos fajta, fehér, voros,
rosébor, és szamos kivé készith&izeket egy termékleirasba nehezen lehet beletevel
a beltartalmi értékek, organoleptikus és egyélenpeibk nem egyeznek meg az Egri leanyka
és az Egri merlot esetében. Ha ilyen részletesbé@ijeelkésziteni a termékleirast, akkor
gyakorlatilag borvidékenként tébb szaz terméklieikal elkésziteni, tekintettel a nagyszamu
variaciora. Kérdés, hogy a Bizottsagnak lesz-e ¢itdsan ezeket a termékleirdsokat
viszonylag gyorsan elbiralni és mi alapjan fogjagéailpitani, hogy az abban foglaltak
szerint a termékben tényleg kulonbség téfeetpl. az Egerszolati olaszrizling és az
Egerszalodki olaszrizling kozott, ha ezekre beadjaleredetmegjeldlés oltalmahoz sziikséges
termékleirast. Csak Magyarorszag esetében ezreysamgnd termékleirasra lehet
szamitani! (Nem beszélve Franciorszagrol, ahol M8 kilon AOC talalhatd). Raadasul
ezek a termékleirasok egyenként 15-20 oldalas dektumok a meiyazdasagi termékek
esetében is (Id. Gonci kajszi termékleirasa a mazyaldalaval).

Nem igazan értjuk, hogy miért nem elegérmdnemzeti eljarasban lefolytatott eljaras
és utana annak automatikus kdzosségi $atismerése? Miért tudja az EU jobban védeni a
WTO-ban vagy a kétoldali bormegallapodasokban aapau foldrajzi arujeléket, ha arrol
tobb oldalas dokumentumokat tart az irattarban, t mimost, hogy tagallami szinten
jogszabalyok allapitjak meg az adott eredetmegjstidz vagy foldrajzi jelzéshez tartozo
termékeket?

Tekintettel arra, hogy most is hosszadalmas a lsggislajstromozasi eljaras a
mezgazdasagi termékek és élelmiszerek esetében (al@®0headott magyar jeldlések a
mai napig nem lettek kihirdetve a K6zdsségben, kiizihsségi foldrajzi arujelik pl. gonci
kajszi, makoi hagyma stb.), a boroknal még hosseglidsra szamithatunk, hiszen tobb ezer
termeékleiras részletes megvizsgalasarol lesz mzajd s

4. Cimkézeés
Az élelmiszerekkel analdg cimkézeési eljarast vdzeta Bizottsag, ami nehezen

adaptalhaté a borok esetében. igy a tobbi élelmiiszehasonléan bor alkotéelemeinek,
valamint a borkészités soran felhasznalt anyagokijak deritanyagok) kotelek
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feltintetésél van sz6. Eszor is ez elletrzési problémékat vet fel, hiszen pl. a
deribanyagok esetében a désizer nem mutathato ki a borbdl, annak pont azyelg® hogy

a vegtermékben nem kivant anyagokat megkdsse é@mj&iva borbol. A cimkén olyan
informaciokat lehet feltintetni, ami mérBetes elledrizhets! A bor esetében nem
alloméanyjavité-anyagokrol van sz06, ami bent maradteamékben Uugy, mint mas
élelmiszereknél! Ugyanakkor, ha ez az intézkedes4mésre kerul az EU-ban termelt borok
esetében, akkor ugyanezt a szabalyozast kelléiraiats alkalmazni a harmadik orszagokbol
szarmaz06 import borok esetében a fogyaszto tolkekdiékoztatasa, valamint az EU-s és
harmadik orszagbeli terntdd esélyegyeriiségének fenntartasa érdekében a piacon.
Kiléndsen gondolunk itt arra, hogy a harmadik ogskédl szarmazé borok esetében (ahol a
kétoldali megéllapodasokban egyébként is kolcsdné@tiemerésre keriltek a borkészitési
eljarasok), koteleien fel kelljen tintetni a cimkén az olyan hozzaadolagokat mint pl.
viz, aroma, répacukorral tori@&njavitds meértéke, ami bizonyos harmadik orszagban
megengedett boraszati eljaras (Id. USA). llletvieromas esetében lényegesen magasabb lehet
a harmadik orszagokban a javitas megengedett neéndikt Eurépaban (Id. USA, ahol 13,5
tf%-ig lehet répacukorral javitani, az EU-ban pddigfeljebb 2 tf%-kal lehet alkoholtartalmat
novelni). igy a fogyaszté megkapja a megfeléhjékoztatast és eldontheti, hogy milyen
terméket kivan megvasarolni vagy fogyasztanél@xl készult bort, vagy aroma, viz stb.
hozzdadaséaval készult bordzatkoholos italt!

5. Termépotencial kezelése

A javaslatban a Bizottsag foglalkozik az illegalislepitések kezelésével: 1998.
szeptember 1. &t Ujratelepitési jog felhasznalasa nélkil teldpitgtetvényeket ki kellene
vagni, az azt koveéttelepitéseknél pedig az Ujratelepitési jog arakstkzeres 6sszegének
megfizetése mellett az Ultetvények legalissa tihet

Tovabbra sem tartjuk indokoltnak a végleges kivgglsnts mértékét (175 000 ha),
mivel nem eredményezi a borpiaci egyensuly vistitasdht. Az intézkedés tbbb veszélyt
hordoz magaban, ami a kdvetkkkel indokolhatd

1. Val6szirileg inkabb a kozép-kelet eurépai orszagok fognakadai, mert ott a
kivagasi tamogatds vonzé tamogatédsi forma, pedig nimcsenek strukturalis
borfeleslegek (néha d@brdul az idjaras miatt pl. 2004/2005 5 millio hl-es
bortermés), tehat ezzel nem fog szignifikansan kesdhki az EU bortultermelése

2. Valoszirileg mindenki az alacsony terméshozamu eléregedegtvényeit fogja
kivagni, még a nagy borterné&hél is (Olaszorszag, Spanyolorszag, Franciaorszag)
igy a sdlotermebk a tamogatds egy részét akar vissza is tudjakatiorgaz

Ultetvények modernizaci6jdba, a rmadgi alapanyag termelésbe (fajtavaltas,

attelepités), és a piac igényeihez igazitott teahéidnak diallitani. Ugyanakkor

ezzel sem fog szignifikdnsan cstkkenni az EU besfebe, hiszen nem valGsizin
hogy a nagy terméshozamu Ultetvényeket vagjak kiaf@aadasul a modernizacionak
olyan kdvetkezményei ismertek, hogy a fajtavaltasdaabb & a termésatlag, mint
hogy csokkenne. Erre kivalo példa Spanyolorszagol ah sdlolltetvények
szerkezetatalakitasdval az alacsony terméshozafw30(zhl/ha), elavult fajtakkal
belltetett, alacsony miséget add, extenziv kultirakat valtottak fel a képes
fajtdkkal (+ csepegtétontdzéssel), pl. Merlot, Syrah, Cabernet stb. gekell00
hi/ha-os terméshozamot produkalnak. Ezzel Spanyzdgr atlagtermés hozama 6 év
alatt megduplazodott, 1996-2002 kdzott Spanyolgrdrd@rtermelése 15 millié hl-rel
nott!!

3. Az EU-ban jelenleg 232 000 ha Ujratelepitési jdgetidelkezésre, ami felhasznalhaté
telepitésre, gyakorlatilag korlatozas nélkil! Tebatazt jelenti, hogy felesleges lesz
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200 000 ha kivagasahoz oriasi pénzeket elkoltemik@ ugyanennyi szabadon
betelepithet. igy nem lesz piacszabéalyoz6 hatasa a kivagasisakem fogja tudni
betdlteni azt a piaci egyensuly visszaallitdé szerepint, amit a Bizottsag var éttaz
intézkedésil! Ezt a pénzt hatékonyabban is fel lehet hasznaailslltetvények
szerkezetatalakitasara, a boraszatok modernizeaiGga piacra jutds tamogatasara.
Egyébkeént a bor piaci lelistegeibl flggéen ma is kivagnak azok, akik ki akarnak
vonulni a termeléshd. Spanyolorszag, Olaszorszdg most is kivaghataaakkora
lenne a piaci probléma, de nem teszi, mert massiachegsemmisitési csatornat talal

a borénak, illetve a éinek (a reform kovetkeztében eziaisnény lehet, killondsen,

ha a cukorhasznalat meggaik). A kivagas csak ugy lenne hatékony, ha otinégk

ki sz616t, ahol valdban strukturalis feleslegek kégaek.

A termépotencial kezelésének kozponti eleme tehat a ksidig@nogatas. Ugyanakkor
2014-6l a telepitések liberalizalasat tervezte a Bizgttsde végul a miniszterek tanacsa
dontése alapjan 2015-ig fennmarad az Ujratelegagek rendszere, amit a tagallamok 2018-
ig meghosszabbithatnak. A Bizottsag eredeti eldépeevisszas helyzetet teremtett volna,
mivel a lehatarolt, migséget ado tertleteken tovabbra sem lehetett vamaasion telepiteni
(ez az eredetvédelmi szabalyokbdl kévetkezik),ansazon kivil igen. Semmi garancia nem
lett volna arra, hogy igy nem jelentkezik majdadttelés. Raadasul elvileg a s@get ado
borok piaca fefidik jobban és a telepités liberalizalas elvilegazglt szolgaln4, hogy azok
telepithessenek szabadon, akiknekotjl piacaik vannak, de pont a ndsegi bort add
teriileteket nem lehetett volna novelni. igy az zkedlés hatasa és hatékonysaga kénnyen a
visszajara fordulhatott volna.

Osszességéberlmondhatjuk, hogy a Bizottsag az ellenvéleméngskjavaslatok
ellenére sem valtoztatta meg reform koncepciojduelgnek célkitizései ugyan az europai
szl6- és bortermék versenyképességét hivatottak javitani, de a zetvantézkedések
meégsem toltotték volna be ezt a feladatot, hisz#rb tbortermel réegidét hoztak volna
hatranyos helyzetbe. igy a Bizottsag elképzelékeinminiszterek tanacsa szabott hatart és
gybkeresen atalakitotta az eredeti koncepciot.

Tény, hogy kommunikaciés és ,marketing” fogasnakaldan hangzik 200 000 ha
szléultetvény kivagasa, a cimkézési eljarasok egyisitéise, a borkészitési eljarasok és a
szl6telepitések liberalizélasa a vidékfejlesztési taat@gpk Bvitése a borpiaci egyensuly
visszadllitasa, bortermidd versenyképességének novelése és az EU pénzekoimaté
felhasznalasa annak érdekében, hogy szavazataisEhayerni a nem borterfiedrszagok
koérében, de a versenyképesség tekintetében a $#gotiltal felvazolt koncepcié csak a
jéghegy csucsara koncentralt. A vilag borpiacanessenyképességet nem az egyszer
cimkékben és a fogyaszto altal kénnyen olvashaitatekban meérik, hanem koltség- és
mérethatékonysagban ask#ermelés, a borkészités, a kereskedelem és a ningrketiletén,

a mindségfejlesztésben, a négeg biztositasdban és a fogyasztdi igények kiélsmgn a
kulénbo®d piaci szegmensekben. A Bizottsagot sokszor a Wakd-wald mindenaron
megfelelés hajtja, ami miatt még az EU bizonyosémpobinak termdiit is feldldoztak volna.

A miniszterek tanacsanak sikerilt megakadalyozhitergy az EU termél ne szenvedjenek
jelentbs versenyhatranyt a vilag borpiacan az eredeti tRiagi javaslathoz képest, de
Iényeges versenyképességi kérdésekre nem ad valaggigkoncepcié sem. Arra kellene
stratégiat kidolgozni, hogy legyen végre egy nekizatszinten elfogadott bor fogalom, amit
az ujvilagi és eurodpai ternidd is tiszteletben tartanak, ehhez kapcsol6éddéangpelfthgadott
borkészitési eljarasok. Az EU borterdiaek alapveien nem a <S#étermesztés
felszdmolasara van sziikséguk, hanem a versenykgpgssdtasahoz a siltetvények és a
boraszati technolégia modernizacidjara, a piackémesnméretek kialakitdsara és a piacra
jutas tamogatasara az EU és a harmadik orszagofmi#lyen megoldassal esetleg még az
EU bortermedi is fel tudjak venni a versenyt az Ujvilagi teridictel.
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4. MELLEKLET

A BOR VILAGPIACI TENDENCIAINAK ALAKULASA

1. Szléterméo terllet

Az 1980-as évek elejdta vilag sdléterms tertletének alakulasaban szignifikans csokkenés
kovetkezett be, ami disorban az eurdpai kontinensen tapasztalhat6 ofelilet csdkkenés
kovetkezménye, ott is az EU 6, majd 9 illetve Igateamaban tortént kivagasoknak k6szothgz
a valtozas az EU tudatos, az asztali borokat é@rdltermelési valsdg megoldasara kialakitott
politikdjanak eredménye, ami a tamogatott, végldgedgasi intézkedésen, valamint 1984. Ota a
Dublin-i Szerddés megkotése (Spanyolorszag és Portugalia Elkkeatisa) Ota bevezetett és
drakoi szigorral alkalmazott kotekezleparlasi intézkedésen keresztil valosult meg. eEnn
kovetkeztében 30 év alatt a vilagogermd fellletének 25%-at vesztette el, Europél&zrmd
felilete 30%-kal az Eurdpai Uniéé pedig 34%-kalkksmt.

Az 1980-as években tapasztalt téfetiilet csbkkenés az 1990-es évek végén megallt, és
ndvekedésnek indult, élsorban amiatt, hogy az EU-ban a korabbi intenzikaddsok csokkentek,
valamint az Eurépan kivili 8 és bortermél orszagok intenziv telepitésbe kezdtek (OIV, 2006).
Jelenleg a vilag sitéterms feltlete 7,9 millio ha (2005) kordl stabilizalodigbl®dl az EU 3,5 millié
ha s3loterms felllettel rendelkezik. Az elmult 5 évben az EU tagorszagét figyelembe véve kb.
150 000 ha-ral csokkent a &sdteriilet nagysaga (OIV, 2008) ugyanakkor az EU-n kivilli
orszagokban, az ujvilagi és kilondsen az azsiaiagkban tovabb folytatdédtak a telepitések, ami a
vilag soloternd terlletének nbvekedését is magyarazza (M4/1-3)abr

Eurépaban a stétermd teriletek csokkenése a harom legnagyobb bortérroedzagot
érintette (Spanyolorszag, Franciaorszag, Olaszgysakik az EU dsszes &# kivagasanak 91%-at
adtdk 1988-2004 kozott. Ugyanakkor a kivagasok étemalatt az itbzak alatt igen eltérvolt. A
jelenleg hatélyos borpiaci szabalyozas 1999-es Ikatgaa és bevezetése Ota egyedil Franciaorszag
és kisebb mértékben Németorszag tartotta fenn @aglsi tamogatas alkalmazasat, de a korabbi
idészaknal Iényegesen kevesebb teriiletet vagtak ki.GjAzelepitési jogok kioszta¥a ugyan
elenyés# mértékben, de hozzjarult a téfelllet novekedéséhez a 2000-es évek elején, majd a
kezdeményezeés folytatdsanak a piaci nehézségekekegatat. Ez alatt azddzak alatt (1999-2004)
Spanyolorszag, ami egyébként a vilagon a legnaggatibterno felllettel rendelkezik (1,2 millié
ha), 61 000 ha-ral ndvelte tedtariletét (vagyis 5,4%-kal 1999-hez képest).

29 Az OIV altal kdzzétett adatok nemcsak a boksajtakkal, hanem a csemegéky és mazsolasts termbteriiletét is magukban
foglaljak, ami az USA-ban, Toérékorszagban és Gorgrfigban jeleis teriileteket takar.

30Ld. 1493/1999 EK Tan&csi rendelet 6. cikk (1) psrerint meghatéarozott Gjonnan létrehozott telepjodmk tagorszagok kozotti
felosztasarol.
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Forras : DG Agri, a 2005/2006-osdrbkjelzés a tagorszagok becslésein alapul

M4/2. abra : Az EMOGA alapbdl tAmogatott kivagasokteriilete

31 A FAO adatai szerint 2005-ben az EU 25 téteniilete 3,2 millié hektar volt, ami 300 000 hektabkkenést jelent, amire nincs
magyarazat. Val6jaban sem Olaszorszag sem Spasyépnem vagott ki&zt. Valdszigsithet, hogy az adatgjtés nem volt
teljes, ezért fenntartassal kell hasznélni a 208%datokat. A terdterilet nagyjabdl stabil volt az EU 25 tagéllamaib2005-ben.
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Az EU sdlétermd fellletének stabilizalodasa utan Ujabb kivagadamnak lehettiink tanui
a 2005/2006-0s borpiaci évben a boragazat gazdedidgiganak kdvetkezmeényeként. Franciaorszag
15 000 ha s#6t vagott ki, ebbl 12 500 ha-t Languedoc-ban (a hagyomanyosan nsgalabort
ado teruletekkel rendelkéborvidéken) vagtak ki, illetve Magyarorszag kéudgasi tamogatast. A
tobbi tagorszag inkabb a leparlasi rendszeren keregrobalt megszabadulni felesleggitigy pl.
Spanyolorszag, ami kdztudottan oriasi feleslegédmnhel, évi 7 millio hl bort parol le szeszesital
piacot tamogaté leparlas keretében, illetve esét@nk millid hl-t krizis lepérlas keretében, viszon
egyetlen hektér $t6t sem vagott ki az elmult néhany évben.

Az Ojvilagi és a déli félteke borterndégl kilondsen Ausztralia és Chile, olyanskierilet
fejlesztési programokat dolgoztak ki, ahol a bdstsorban az export piacokra termelik. Ezeket a
fejlesztési programokat, a célpiacokviléséhez igazodva dolgoztak ki: Nagy-Britanniazaks
Eurdpa, az USA, és Japan piacait célozzdk megt tdywn orszagokat és régiokat, amelyek nem
bortermebk, viszont ériasi piaci potencialt hordoznak magukba magas életszinvonal miatt, a
borfogyasztas pedig évek ota toretlentl novekendenciat mutat. Argentinaban alérerilet
stabilitasa mogott a (languedoc-i tipusul) ésigi atalakitas és szerkezetvaltas hiuzodik meggia r
Ultetvények és elavult fajtak levaltdsaval moddtatienyeket hoznak létre (vilag fajtakkal, modern
tamberendezéssel, csepegtentozéssel) (Martin, 2002). Hasonlo jelenségg@lkazhatunk Dél-
Afrikadban is.

Az utébbi néhany év (] jelensége az azsidil@derms fellletek ndvekedése. Kindban a
szl6terlletek novekedése igen latvanyos, 2005-beneedédt50 000 ha-t, ebb60 000 ha bors#ot
ado tertlet, évi 3,9 millié hl-es bortermeléssehi 80 hl/ha-os terméshozamnak felel meg. Ezzel a
termsfeliilettel Kina legdzte az Amerikai Egyesiilt Allamokat. Jelenleg a béi ado teriletek évi
38 000 ha-ral ének. Kina célja, hogy elérje az 5 millié hl-es leomelési szintet. Egyébként a kinai
kormany is tAmogatja a bortermelést a szeszesitdlsara, raadasul a bor egészségre gyakorolt

jotékony hatasat is igen komolyan veszik, ami Ujihietiséget jelent a borpiac szer@mzamara.
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M4/3. abra : S#lotermelésbe vont tertletek az EU-n kivili orszagokha

2. Bortermelés

A vilag bortermelését (ami jelenleg 277 millié @IV, 2006) alapvéten az EU bortermelése
befolyasolja, mivel ez a régid6 a vilag legnagyobtrtérmebje (az EU részesedése a vilag
bortermeléséll 59%). Az eurOpai bortermelés 1970-as évek kozépe tartd csokkenése
egyertelnien befolyasolta a vilag bortermelését, a két tecdehosszu idn keresztil egymassal
parhuzamosan alakult, viszont az 1990-es evek I&fidekezdve a vilag bortermelésének
tendencidja megfordult, élsorban az 0jvilagi bortermik javara, ahol az U] telepitéseknek
k6szOnheten latvanyosandtit a bortermeléfM4/4-6. abra).

Az utébbi években az EU bortermelése 165 milliq2002. évi alacsony termés) és 194
millid hl (2004. évi nagy termés) kozott valtozotgyanakkor szamolni kell az események
egymasra hatasaval is: egymas utan két évben, d&98s 2000-ben nagy termést regisztralt az EU,
majd harom alacsonyabb termést add évjarat kovetke004-ben szintén kiemelkedchennyiség
termést szireteltink, majd 2005-ben a termésmedyyisszatért az atlag koruli szintre. Ez a tipusu
fluktuacié és a terméskiegyewlies hianya az EU szamara valodi nehézséget jeldmnaa

tekintetben, hogy egyik éélra masikra stabilizalni tudja a borkinalatot.

%2 Nincs magyarazat az Olaszorszagban és Spanyotizanédbekovetkezett jeléatsslstermy teriilet csokkenésnek.
Feltételezhek, hogy az adatszolgaltatds nem volt teljes, igp@626s FAO adatokat fenntartassal kell kezelni A©OF
adatai szerint Magyarorszagon 2001 6ta novekedsiflgterms teriilet, de a KSH adatai szerint pont ellentétes

adatok nem megbizhaték.)
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M4/4. abra : A termés alakuldsa az EU-25 tagallambian
A 2004. évi magas termés és a 2005. évi atlag kteiinés Ujra a borpiac egyensulyi

helyzetének megbomlasdhoz vezetett, amibselban a nagy borterniédet, Olaszorszagot,
Spanyolorszagot és Franciaorszagot érintette, dt@wlytelek voltak bevezetni a leparlasi
intézkedéseket (krizisleparlas) a borfeleslegekedetésére. Olaszorszag €és Spanyolorszag
viszonylag jol jott ki a valsaghelyzéil) ugyanakkor Franciaorszag tovabbra is valsagle¢tlz
szenved, mivel a piactisztité intézkedések nem nyalbak elég hatékonynak. Raadasul a
bortultermelési valsdg mar nemcsak az asztali jbsrtékat borokat érinti, hanem a védett erédet
erinti. Itt a terméskorlatozasnak inkabb negatitaba volt a valsagkezelésben, mivel a csokkentett
terméshozam és a bor aranak visszaesésedelkrdliségndvekedést és jovedelem kiesést okozott.
Olaszorszagban a terméshozam korlatozas sokkdbifisebb, leheiség nyilt a termék szamara,
hogy a jovedelem kiesés egy részét a terméshozaptesinel kompenzaljak. Ezen tulnden
Spanyolorszagban és Olaszorszagban a leparlashpesdtédd tamogatasok sokkal inkabb
0sztondk a feleslegek levezetésében, mivel a folyobor Graképest ezek a tamogatédsok,
viszonylag jovedelméibbek, mint Franciaorszagban.

Az EU-ban az utols6 5 évben tapasztalhato tendendiagyarorszagot sem kerulték el.
Ugyan Magyarorszag a viszonylag kis borteisket6zé tartozik, de a taltermelési problémak és az
eladasi nehézségek a hazai borpiac szétaplsujtjak. 2004-ben adséges bortermés (5 millié hl)
és a felhalmozédott év eleji készletek (3,3 mihihp okoztak probléméat, @lsorban amiatt, hogy
besiklltek a piaci lehétségek: a hazai piac stagnal, az export pedig meeadeuhant, 2004-ben
€s 2005-ben elérte eddigi mélypontjat. A 2004. meci problémakra a 2005. és 2006. évi igen

alacsony termés (3-3 millié hl) hozott enyhllésgyan a piaci lehéségek nem igazan javultak, de
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legaldbb a nagy termés elhelyezésének problémaygévalkellett megkiizdeni. Ennek viszont az a
kovetkezménye, hogy sokardg a kistermdlk szeretnének végleg felhagyni @létermesztéssel,

és kivagasi tamogatas igénybevételével kivonuldigazatbdl.
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M4/5. abra. : Az EU 25 bortermelése tagorszagonkent

A kozép kelet eurdpai orszagokra &ltalaban jeligmizogy a rendszervéltast koget
drasztikus visszaesés utan stabilizalédott a bugksik. A bortermelés csokkenése alafmret
abbol adddott, hogy a KGST piacok 6sszeomlottakpiermed orszagok elvesztették piacaikat,
csokkent a boraik iranti kereslet, nyitotta valealpiacaik, lenyegesen megnovekedtek a termelési
koltségek stb. Ezekben az orszagokban a borternggasetsen fligg a klimatikus viszonyoktdl és
a kontinentdlis klima hatdsatol, ami sokszor kokfjurdlis borpiaci valsaghelyzetet valt Kki.
Romaniaban a é¥termés 1,1 millié tonna koril ingadozik, Magyar@agan 600 000 tonna korul
valtozik, mig Bulgariaban az utobbi 6t évben (2@00D5) fokozatosan cstkkent a termés.

Ezzel parhuzamosan az Ujvilagi orszagokban, az b&Aés Ausztrdliaban egymés utan ket
évben, 2004-ben és 2005-ben rekordtermést szigletelig tendenciajat tekintve az EU-ban
csokken a bortermelés, addig az Ujvilagban ezzehttes folyamatnak lehetiink tandi: az USA-
ban, Chilében, és Ausztralidban szignifikans tenéskedést tapasztalunk, Uj-Zélandon és Dél-

Afrikdban a névekedés megallt, mig Argentinabarshaisb ideje stabilnak mondhatd.

33 Olaszorszag és Magyarorszag :A FAO adatai nem rabghik, a termelés cstkkent 2005-ben. Olaszorsnégfa
millié hl, Magyaroroszagon 3 millié hl (azaz 550t@m s316)
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M4/6. abra : Bortermelés a vilag tobbi orszagaban

A vilag bortermelése jelenleg 277 millid hl (2008)ni 1995-h6z képest (250 millio hl) a
vildg novekw bortermelésének tendencigjatsti és az 1999-2000. év szintjének felel meg. Az
elérejelzések szerint (OIV, 2006), adsaterms felllet és a terméshozam alakulasat figyelembe

véve, tovabbi ndvekedés varhatd: 2010-re a vilateboelése elérheti a 300 millié hi-t.

3. Terméshozam

A terméshozam elemzésében, a terméshozam szistégndenciak tekintetében jelentéez
kilonbségeket kell kiemelnink (M4/7-9. abra). Amiéshozam szintje egyrészt a klimatikus és
agronomiai feltételekt fiigg, masreszt, pedig a termelési céltol: milyeimésédi bor eballitasa a
cél. Igy az északabbra fek¥ehérbortermel orszagok klimaja (pl. Németorszag, Magyarorszag) é
a termékeny talaj a magas terméshozamoknak ked2 t/ha). Ugyanakkor az arid klimaju
mediterran vidékeken (Spanyolorszag, Portugaliglazsony terméshozamok jelletek (4-6 t/ha).

A tobbi orszagban az atlag terméshozamot é&lésziletek elhelyezkedése és a &siegi
celkitizések befolyasoljak: a meghatarozott t@nelyrdl szarmazé mitségi borok és a foldrajzi
jelzével megkulonbdztetett borok esetében a terméshdzééngegesen alacsonyabbak (8-14 t/ha),
mint az asztali borok esetében (14-22 t/ha). Azildgv orszagokban a viszonylag magas
terméshozamok elérése (11-17 t/ha) annak kosz@nhegy a csepegieiintozessel hatékonyan ki
tudjak kiiszobolni a vizhiany okozta stresszt (ndgae eljaras az EU miségi bort ado teriletein

nem vagy csak szélséges esetekben alkalmazhat6).
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A terméshozamok tendencigjanak alakulasanal melgekeliteni az idjaras alakulasat,
valamint a termelési rendszer atalakulasat, mifaly@solo tenyeét. Ki kell azt is emelnink, hogy
a terméshozamok alakuldsaban élttandencia tapasztalhatdo az EU és a harmadik arkkag.
Mig az utébbi 5 évben (2001-2005) az EU(25)-bantiha koérll alakult az atlag terméshozam,
addig a harmadik orszagokban 8,8 t/ha-rol 9,7 thavttek a terméshozamok (ami 10%-0s
novekedésnek felel meg). Az EU-n belil Spanyolagszsetét kell kiemelnink, ahol a
szléultetvények midségi szerkezetatalakitasa kdovetkeztében — asaisan Castilla-La Mancha
borvidék alacsony terméshozamu, elavult fajtadésziel rendelked asztali bort add
Ultetvényeinek egy részét kb. 100 000 ha-t, a rélyi®-at érintette, - szignifikans, 100%-0s
terméshozam novekedés tapasztalhatdé az elmult dEnéi1995-2005), ugyanis 3 t/ha-rél 6,1 t/ha
nétt a terméshozam. Egyébként hasonlé tendencia lfigigemeg a dél-olasz borvidékeken is.
Szintén noveky tendencia tapasztalhaté Ausztridban (6 t/ha-rédih@-ra tt a terméshozam).
Magyarorszag esetében igen ételies ingadozasnak lehetink tanuti (6-10 t/ha kozot
termésatlagokkal), de tendencigjat tekintve csaknkrtéki (10%-0s) emelkedés konyveltbetl a
rendszervaltas ota.

Az Ujvilagi orszagok atlag terméshozama mindenbesemeghaladja a 10 t/ha-t. Az utobbi
két évet, 2004-et és 2005-0t a viszonylag nagyz#kaka esetében pedig kiemelketrméshozam
jellemezte. A piacon jelentk&zlj versenytarsak koézil 2000 ota Dél-Afrika és Kimaisztralt

ndvekw terméshozamot. A tdbbi Ujvilagi bortermialrszag stabilizalta terméshozamait.
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M4/7. abra : A terméshozam alakuldsa az EU-25 orsganak 6 nagy termebjenél
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M4/8. abra : A terméshozam alakulasa az ujonnan cakozé orszagokban
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M4/9. abra : A terméshozam alakulasa az EU-25 tagamain kivili orszagokban
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4. Borfogyasztas

Az EU (15)* borfogyasztasa a vilag borfogyasztasanak 55%s4i td. A borfogyasztas
tendencidjat tekintve, pedig kissé eltér az aladaendenciatél: az 1970-es évek véar 1990-es
evek kdzepéig csokkent. Ugyanakkor az elmult 1@®avIR26 és 130 millio hl kozoétt stabilizalodott.
A 25 tagura bvilt EU 132 millié hl-es mennyiséget teszi ki aalecslése szerint (OIV, 2006).

A hagyomanyos borfogyaszté orszagokban, ahol kawdbld bor a vizzel egyitt az
étkezésekhez leginkabb fogyasztott ital volt (a biamzel tortéd higithsa egyébként még ma is
elterjedt gyakorlat), a borfogyasztas lényegesasolkkent az életmodvaltozas kovetkeztében,
valamint az eiteljesen ,marketingelt” italok konkurencigjanak dsdra. Franciaorszag kivald példa
az emlitett orszagokban lezajlott fogyasztoi-mag@sa valtozasra, talan itt alakult at a
leglatvanyosabban a borfogyasztas az elmult 40révbe

A borfogyasztas valtozasat a rendszeres és azmaldabrfogyasztok valamint a bort
egyaltalan nem fogyasztok aranyanak megvaltozaggan@zza. Eqy rendszeres borfogyasztd 2000-
ben kb. 6tszor tobb bort fogyasztott (190 liter/éwiint egy alkalmi fogyasztd (35 liter/év). Az
alkalmi borfogyasztok dkent mir6ségi bort isznak. Az AOC (védett ereijeborok fogyasztasa
2000-ig rendszeresen emelkedett, 25 év alatt médghgott és jelenleg 16-17 millié hl-t tesz ki.
AzoOta ez a piac is tetitlott: a kinalat egy része értékét vesztette (ma AGHC borokat a piac
minden szegmensében talalunk, akar 1,5 €/palacll, didrras ONIVINS, 2003) és direkt
konkurenciat jelent a tajborok feltorekwészének, kulonésen a fajtaboroknak. Ugyan a piac
mennyiségben csokkent, de értékben ndvekedeést .nmAutbor tovabbra is privilégiumot élvez a
csaladi és barati 6sszejovetelek esetében: a bépeki az alapvét élelmiszerek vilagabol (a
mindennapi étkezést kigéital kategoriajabol) és az élvezeti, a szabéluid kapcsolddo fogyasztas
része lett (a kulonleges alkalom és étkezes résie |

Ez a valtozas alapuign a fiatalabb generacié fogyasztéi szokasainakvéalegasabol
adodik. A fiatalok inkdbb Udittalt fogyasztanak (az étkezésekhez is), az alkashithlokat inkabb
alkalomszeiten fogyasztjak,dként hétvégen és inkabb az étkezéseken kivil. Ekinvtkezteben a
sor és a magas alkoholtartalml szeszesitalok présandvekedést mutat.

A hagyomanyos bortermelés borfogyasztdo orszagokban a kinalat a termdkigsjaa
szegmentalodik: meghatarozott téhmelyrol szarmazd mibségi borok, védett eredetborok,
tajoorok és asztali borok kategoriaja szerint, adwlolcsd borok fogyasztasi szintje viszonylag
magas (pl. 2003-ban Franciaorszagban az otthofodpmsztasra vasarolt borok tébb mint 60%-a

2,5 €/liter és kb. 20%-a 1 €/liter atlagara volz ujvilagi borok jelenléte marginalis ezeken a

34 Mivel az EU 2004-ben 10 tagallammaiiilt és az adatok nem &llnak rendelkezésre mindetben az EU 25 vagy 27
tagallamardl a csatlakozast meg#l idészakrdl, illetve az elmult 5-6 évddzakanak részletes elemzésére tamoaszkodunk, aamikor
EU mégcsak 15 tagallammal rendelkezett, ezért el jelliljik, hogy az elemzett adatok az éppeay dgallammal rendelkéz
EU-ra vonatkoznak.

266



piacokon. Ebbe a kategoriaba soroljuk a kdzép-kelebpai hagyomanyos borteridi@rszagokat is,
ahol a bortermelés csokkenése illetve részben raetés mibségi atalakulasa a borfogyasztasi
szokasok megvaltozasanak kdszothet

A tobbi orszidgban, ahol nem rendelkeznek nagitétrmeszd kultirdval, mas italok
fogyasztasa jellendz az ipari uton éallithatd termékek dominalnak (szeszesital, soité)idA bor
elsssorban a kulkereskedelemnek kdszotbetnyert teret és versenyez a piacon a tobbi litalla
kilondsen az étkezéseken kivili fogyasztasok esetélbgyanakkor a borfogyasztas degse az Uj
borfogyaszté orszagokban nem mindig tudja kompeainzatradicionalis borfogyaszté orszagokban
bekdvetke# csokkenest.

A borfogyasztas tekintetében az egyik legdinamikbaa fejbdé, mennyiségben is
szamotted piacot Nagy-Britannia jelenti, ahol a borfogyasz2905-ben megkdzelitette a 12 millié
hl-t (10 év alatt megduplazdodott, az edyef jutd borfogyasztds pedig elérte az évi 20 lgere
mennyiséget). Ezzel majdnem utolérte a spanyol sgawjét, ami a vilag harmadik legnagyobb és
egyben tradicionalis borterndgs.

A brit és az amerikai piac az, ahol a vilag borldténak legszélesebb valasztéka talalkozik.
fgy mindkét piacot a bor indikator piacanak tekiktj Az USA piaca szintén dinamikus figiést
mutat, az direjelzések szerint 2008-ra a vilag legnagyobb lyydisztd orszaga lesz.

Az U] borfogyasztd orszagokban a bor egyrészt devatal, masrészt pedig a tarsadalmi
megkulonbdztetés megtestégt A bor el$sorban az 1995-6s GATT/WTO megallapodas 6ta valt
divattd, aminek fefldése (és kialakuldsa) nagy teljesitmeayg hatékony ipardgnak készorthetmi
elsssorban az ujvilagban alakult ki, aétdtermesztéséi a keresletre alapulé marketingig (kdbnnyen
elérhed borok, markak, fajtak stb. bevezetésével) meguiddsntegracion keresztil. Olyan
prémium borokrdl van szd, amelyek ara a jovedéli adértékédl fliggéen alakul ki: pl. Nagy-
Britannidban az Ujvilagi borok é&tlagara £3t6l kezdsdik, ami kb. 5 €-nak felel meg. Az (j
borfogyaszto orszagokban altalaban elmondhato, hdgyfogyasztas névekedésével a bor atlagara
csokkerd tendenciat mutat (pl. az ausztral borok szignifik&xport arcsokkenése 10 év alatt -18%
(forrds: AWBC”, 2007).

A bor, a tarsadalom bizonyos rétegei szamara adahsi megkulonboztetést megtestesit
italként jelenik meg, és éisorban a szuper-prémium és ikon borokon keresziiitdolodik az elit
borfogyasztasahoz, ahol még mindig inkabb a nagyburdpai terrihelyek (terroir-ok) borai

dominalnak.

% AWBC : Australian Wine and Brandy Corporation
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A borfogyasztas alakulasa a vilagban, Eur6paban és Franciaorszagban (Forras:OlV)
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M4/10. abra: A borfogyasztas alakulasa a vilagbarEurépaban és Franciaorszagban
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M4/11. abra: A nagy piacok fogyasztasanak alakulasge 10 millié hl azaz a vilagpiac 5%a)
tobb, mint 60%-a vildgpiacnak 2000-ben (Forras: OIV)

5. Borexport

Jelenleg a vilag borexportja 80 millio hl (2005% Ajvilag (kiiléndésen az USA, Argentina,
Chile, Ausztralia, Uj-Zéland, és Dél-Afrika), mernisdyg tekintetében a vilag borexportjanak 23%-at
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teszik ki 2005-ben, szemben a 14%-o0s részeseddsl®B@-ban és a 8%-0s piaci részesedeésukkel
1991-1995 kozaotti idlszakban, illetve 3%-0s atlaggal az azt méxeb évben (1986-1990).

A nagy borexportélo orszagok igen eltéron pozicionaljak termékeiket. 2004-ben a francia
export atlagar kétszerese volt az olasz és a diwtuk export atlagaranak és négyszerese a magyar
és a spanyol borokénak. gy Franciaorszag esetéb@nsségi politika dominal (tehat a magas aron
pozicionalt meghatarozott teémelyrsl szarmazé mitiségi borok) az export mennyiségi névekedése
felett. A német borok esetében viszont az arakkesidse figyelhétmeg.

Hasonlo eltérés tapasztalhat6é az atlagarak aldddasaz Ujvilagi borexportélok esetében is:
az ausztral borok atlagara lényegesen magasabimetikai vagy a chilei borokénal. A dél-afrikai
borok pedig az amerikai és a chilei borok arszikdjeott helyezkednek el.

A nagy ujvilagi expoiirok mind mennyiségben, mind értékben 1996 Ota lgmét tudtak
novelni borexportjukat. Ugyanakkor az atlagarakirtetében 2000 és 2001 kozott csokkeneés
tapasztalhato (5,4 $/liteéilr4 $/literre), majd némi emelkedés utan 4,6 #lik@ril stabilizalédtak az
export arak. Az amerikai borok export atlagara i@$/Ikoril ingadozik 2000 6ta. Chile 2001 6ta
szintén arat novel, de ez az arszint j6val elmamdmerikai borok aratol.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy az EU (28xgmtja a 2000-ben tapasztalt
visszaesés utan 2001 ota novekszik, de ez a nodekiéthyegesen alatta marad a harmadik
orszagokban tapasztalhaté borexport névekedésnglarnakkor értékben az EU borexport
novekedése 33%-kal meghaladja az EU-n kivili orslizéig Az atlagar tekintetében pedig a két
térség kozti kilénbség 2001 ota 0,4 $/liked,7 $/literre wtt. Ez azt is jelenti, hogy az EU (25)
inkdbb a magasabb hozzaadott értékrokat exportalja, mig a harmadik orszagok Ossggshen

ennél lényegesen alacsonyabb aron pozicionaljalétariket.

A 10 legnagyobb borexport 6r a vilag exportjanak 87%-at tették ki 2005-ben
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M4/12. abra : A 10 legnagyobb borexpo#r a vilag exportjanak 87%-at tették ki 2005-ben
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M4/13. abra: Az EU 25 legjelenésebb exportireinek kiviteli mennyisége
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M4/14. abra : Az EU 25 legjelensebb exportireinek kiviteli értéke
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M4/15. abra: Az EU 25 legjelenésebb exportireinek kiviteli atlagara
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M4/16. &bra : Osszehasonlitas :az EU és a vilag tiilrészének kiviteli atlagara
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M4/17. abra : A vilag EU 25-0n kivili orszagainak agy exportérei — kiviteli mennyiséguk
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M4/18. abra: Az EU-25-6n kivili nagy exporérok kivitele érték szerint
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M4/19. abra: Az EU-25-6n kivli exporérok atlagara
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Forras: Kopint-Datorg, 1991-2003 és KSH 2004-2005
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M4/20. abra: Magyarorszag borexportja, a mennyiségs az atlagar alakulasa
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M4/21. abra: Magyarorszag borexportja, az érték ésaz atlagar alakuldsa

Magyarorszag borexportja célorszagonként 2005-ben
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M4/22. abra: Magyarorszag borexportja célorszagonkét 2005-ben
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M4/23. abra: Magyarorszag borexport alakulasa célszagonként 2000-2005 kdzott

6. Borimport

6.1. Az EU (25) tagorszagok borimportja

Németorszaga vilag legnagyobb borimpdre, 12,6 milld hektoliterrel és 1,7 milliard €
ertélki borimportjaval (M4/27-29. abra). Jeléatborimport ingadozassal jellemezhetészak utan,
2000-2004 kozott a német borimport egyenletesenlkenbett, ugyanakkor 2005-ben kisebb
visszaesés (-6%) volt tapasztalhat6. Az importkéttéekintve elté&F tendencia tapasztalhat6: 1999-
2002 kozott visszaesés, majd 2004-ig értéknovekeddgil 2005-ben Ujabb csokkenés (-8%)
figyelhe® meg.

A német piacon Olaszorszag azéetzamu beszallité, a mésodik helyen Franciaorszag,
harmadikon pedig Spanyolorszag all. Mig Olaszorsggagrranciaorszag meg tudiazni piaci
részesedéseét (33% illetve 30%), addig Spanyolorséégjjes ndvekedési ibzak (2002-2004) utan
visszaesett. Az Ujvilagi orszagok, Ausztralia, €hiDél-Afrika és az USA nemcsak mennyiségben
de értékben is novelte beszallitasait. Egyedil 8A dsokkentett arat 2004-ben. Az import borok
aranak csokkenése 1995 6ta altalanos jelenség et péason. 2002 6ta csak harom beszallité tudta
ndvelni az arait: Franciaorszag, Olaszorszag ésAdida. A német piacon az arszegmensek 0,5 és

2,8 $lliter kozé szorulnak, ami a disztribuciéban hipermarketek és hard diszkontok
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dominancigjanak kovetkezménye. Ebben az ,arhabofubaanciaorszag viszonylag magasabb
arakat tud elérni, mig Ausztrdlia, az USA, Spanggdag és Chile csokkentették araikat.
Magyarorszag ezen a piacon az 1990-es években iép-kal részesedett, mara ez az arany 1 %-
ra olvadt. A német piac alapden a nagymennyiség alacsony aru, de konstans, j6 GEédi
termékeket igényel, amit alapdenh a mérethatékony termeléssel lehet elérni. Agsaley arak
miatt viszonylag kicsi marzs és alacsony jovedelinég érhét el.

Nagy-Britannia a vildg méasodik legnagyobb borimpire (M4/30-32. abra). A brit piac a
vildg borpiacdnak kivalé indikatora: nyilt piacavak Uj borfogyasztokkal és a botdkel. Azok
kozé a piacok kozé tartozik, ahol a legkiélezettabfiaci verseny. 1995-2004 kdz6tt a borimport
mennyisége megkétszebelntt, ertéke pedig megharomszorozédott. 2005-beni nvésszaesés (-
8%) tapasztalhat6: a nbvekedési tendencia megtorgezik.
hatarozza meg a piaci kategoéridkat (a boraségét visszatikrozi az ar), ami mar régota nem esik
egybe a k6zds borpiaci szabalyozasban meghataromwisegi kategoriakkal. A szabalyozas szerint
hiaba tekinthét egy bor miéségi bornak, ha azt a piac nem ismeri el és neartadnagasabb arat.
Eppen ezért elengedhetetlen a beszallitoi arakzeisen

Az angol palackos borok piacan éltaldban 5 piaegs®enset kiulonbodztetink meg
(Ernst&Young, ONIVINS, 2003a, 2003b; 12. abra):

1. 5% alatti kategoria a ,Basic wine’és Poular premium” kategoéria

amelynek piaci részesedése kb. 50%-ra teleten belil a basic wine félszegmensét a 3-5%-0s

arkategoriat a ,Popular premium” borok jelentikt Halalhatok az EU-ban és Kozép-Kelet
Europaban termelt asztali borok és a tajborok negpre, valamint az alacsony &ru Ujvilagi
fajtaborok, mint pl. az Ggy nevezett ,two buck ckUborok, ezek a 2$-ért kaphatd USA-ban termelt
fajtaborok, valamint egyes kevésbé ismert meghatdireerndhelyrdl szarmazo miéségi borok.

A ,Basic” piaci szegmensben a siker kulcsa a boépénak versenyképessége, ami a
termelési koltségek csokkentésén, a technoldgia ésgisztikai eszktzok versenykepésségének
novelésén, valamint a termelési kéltségek piamld@z tortéd igazitdsan alapul, amit a terrdlel
€s a piacra juttatok kozosen hataroznak meg. Elbbkategoriaban a kereslet élénkithetyan
eszkbzokkel, mint a csomagolas fejlesztése, kikmds ,szolgaltatas-termékek” esetén, mint
amilyen a ,bag-in-box” csomagolas, valamint a téemiegjelenésének vonzova tétele.

A ,Popular premium” kategoridban a kereslet névélsed a magas marketing és promécios
beruhazasoknak, a terniklés kereskeik kozti es koordinacio kialakulasanak, valamint a markak
bevezetésének kdszonbet

2. 5-7% koz6tti kategoria: Premium borok amelynek piaci részesedése 34€%7-143 kozotti

kategoria: Szuper prémium borok 10%-0s piaci részesedéssel.
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Ezt a két kategoriat a borpiac ,szivének” is nelkeagyanis piaci részesedésénél és aranal fogva ez
a két piaci szegmens a legjovedeldidz Egyébként ez az a szegmens, amit az Ujvilag is
megcélzott, termékeik j6 részét, ma ebben az aykethan adjak el és ez az a két piaci kategéria,
ahol értheien a legintenzivebb a verseny. Itt talaljuk a mabgh<rtél fajtaborokat és tajborokat,
valamint a meghatarozott tebhelyrdl szarmazd mibségi borok egy részét. Ebben a két
kategoriaban a nagymértéknarketing beruhazasok, a téimely hirneve és az imazs jelenti a
legfontosabb versenyképességi téiyet.

3. 14-50% kozotti kategdria az Ultra prémium _borokpiaci szegmense, ide mar csak a piac

5%-a tartozik, itt talaljuk az EurOpaban termelt gas midsédi védett eredét borokat (pl.
Bordeaux-bol, Bourgogne-bdl szarmazo6 védett eticoiatok).

4. 50$ feletti borokat nevezziik Ikon boroknakitt pozicionaljak a piaci szerdji a ,niche”

termékeket, a specialitasokat, a borkulonlegesstgekritkasagokat. Ez a kategoria a borpiac 1%-at
teszi ki.

A két legmagasabb kategoriaban talaljuk a luxusé&eket, ahol a hirnév és az imazsdlsges.
Ezek a termékekoként éttermekben és borszakiizletekben keriilnelalimnga.

A brit piacon az elmult tiz évben a beszallitok kgadikalisan megvaltozott. 2004-ben
Ausztralia beérte az éldhelyen allé Franciaorszagot. Az Ujvilagi orszagaelyek 1995-ben még
csak 4%-kal részesedtek az angol borimportbol,gad@04-ben elérték a 45%-0s piaci reszesedést,
egy olyan piacon, ami ez ddalatt az import mennyiségét tekintve megkétszet@it. 2005-ben
Olaszorszag (+8%) és Spanyolorszag (+13%) kivétglékik az araik segitségével jobban birtak a
versenyt, a tobbi beszallitd lényeges piacvesktasivelt el: az USA (-40%), Franciaorszag (-12%),
Ausztralia és Chile (-7%). A verseny a prémiumagsr prémium kategoriaban a legintenzivebb.

A kiélezett verseny, valamint a nagy eurdpai éslagv borexportalok piacszefzharcanak
legnagyobb vesztesei a brit piacon a kozép-kelebpau orszagok és Németorszag. Ezek az
orszagok elvesztették versenyképességiket a babpj €s nagymértékben visszaszorultak a piaci
részesedésuket tekintve. Beszallitokéent Németoraadgyabbi harmadik hel§r (1995) a hetedikre
csuszott vissza. Magyarorszag piaci részesedés®246-ra olvadt.

A brit piacon az arak alakuldsa megléisen érdekes tendenciat mutat: 10 év alatt az
arintervallum kinyilt, 1,7-3,1 $/liteét 1,3-5,1 $/literre, ahol jelenleg elhelyezkedik iagortborok
ara. Franciaorszag az intervallum éeészénél talalhatd, mig Németorszag a legalacsongdinz
kozelit. EQyébként Magyarorszag is ehhez a tartgh@ntartozik (1,48 €/liter). A tobbi beszallitd
(Ausztralia, Olaszorszag, Spanyolorszag, Dél-Afrikhile és az USA) 2,4 és 3,4 $/liter kdzott

pozicionalja arait. Ez az a szegmens, ahol a legleéebb versenynek lehetlink tandi.
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Ha 6sszehasonlitjuk az angol piacon, hogy az E\ bagexporérei és az Ujvilag milyen
arstratégiat alkalmd® (M4/24. &bra), megéllapithatd, hogy Németorszagangolorszag,
Olaszorszdg, D-Afrika és Argentina borkinalatdnakétf a Popular prémium és a Prémium
kategoriaban adja el. Chile ésorban a Szuper prémium kategoriat célozta megldtamak tobb
mint 60%-at itt adja el, de Ausztralia, ArgentibaAfrika, az USA 45-50%-at valamint az eurdpai
termebk kozul Spanyolorszag borkinalatanak 40%-at ebbenaekategoriaban pozicionalja.
Ugyanakkor Németorszag, Franciaorszag és Olaszplsrainak csak 30-35%-at adja el a Szuper

prémium kategoriaban

60

Popular prémium +
3-7%/p  prémium

7-10 $/p .

2 10-143/p Szuper prémium
8 g 8 14-22 $/p
S 'S ] -
£ g s £ g s o < 22+ $ip Ultra prémium
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k) L < [] = (s} D

<

M4/24. abra: A borkinalat megoszlasa arkategoriankat az angol piacon Forras: Wine and

Spirits Intelligence, 2002)

Az Ultra prémium vagy annal magasabb arkategotikegf az eurdpai terméit célozzak
meg, Franciaorszag kindlatanak 43%-at 14$-ndl rabbasaron poziciondljak, Olaszorszag,
Spanyolorszag és Németorszag esetében ez az &dbpdra tehét Az Ujvilagi orszagok kozul
foként az USA poziciondlja termékeit a magasabb @giaiaban, kinalatanak tébb mint 40%-at,
ezen kiviul Ausztralia van még jelen relative nagyzesedéssel az Ultra prémium kategoéridban,
borainak kb. 20%-a taldlhaté 14$ feletti aron. BHibjvilagi orszag borainak csak kis részét, 4-5%-
at pozicionalja az Ultra prémium kategoriaban. Aga piacon taldlhatd magyar borok export
atlagéara 1,48 €/liter, igy az eladasi aruk a 2pakhick kozé tehétezzel a Basic és Popular prémium

kategoriara koncentraldédik a magyar borkinalat.

% Ennél az elemzésnél azt néztiik meg, hogy az EWnéngabb bortermélorszagai és expdirei valamint az Ujvilag
orszagai az angol piacon a kinalatuk hogyan osadigy (%-ban) az egyes arkategoériak kozott.
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A piaci szeregik arstratégiaja igen jol tukrédik az angol piacon: az Ujvilag uralja a szuper
prémium kategoériat, az EU pedig az Ultra prémiumegariat. Amikor az ujvilagi borokat
bevezették nemzetkdzi piaconéstor a 3-7$-0s &ron a Popular prémium és a Prérkategoriat
céloztdk meg, azébta viszont széles arukindlatenttattek meg: a 3%$-os tdmeg boroktdl kezdve a
22%$-0s magas misédi borokig megtalalhatok az Ujvilag termékei. Példéuen a piacon az
ausztral Jacob’s Creek marka, ami egyébkent, faacegcsoport a Pernot Ricard tulajdona, érte el a
legnagyobb ndvekedést az utébbi két-harom évberel @méasodik legnagyobb eladast regisztrald
marka lett az angol piacon. Borainak kiskereskedaha 7-8,5%/palack (4,5-5,5£) kozott talalhato.
A 2000-ben bevezetett Jacob’s Creek Reserve maddig 123$ korlli aron kinaljak a piacon. Itt
jegyezzik meg, hogy az angol piacon a top 15 markédpen kevés eurdopai markat talalunk (egy
spanyol markat), francia példaul nem is szerepeadlgiz15 helyen (Intangible Business, 2007), ott
nem meglep mdédon Eként amerikai és ausztral markékat taldlunk, amieazdpai piaci
részesedéesének visszaeséseére is utal.

Franciaorszag a vilag borimpoidrei kdzott a negyedik helyet foglalja el, 5,4 ndillhl
mennyisé§ és 477,1 millié € értédkborimportjaval. Az import a 2001-es mélypont otaetkedik,
2005-ben kismérték csokkenés volt tapasztalhaté (-2%). Franciaorsgagveten olcsé (0,6-0,9
$/liter) spanyol és olasz asztali borokat impoadahindennapi fogyasztasra szolgélo francia borok
kinalatanak kiegészitésére. Az Olaszorszagbdl italhdrorok mennyisége 1999 ota csokken, piaci
részesedése 2005-ben 21%, ugyanakkor a spanyohportja ro, és elérte az 50%-0s részesedést.
A mas orszagokbdl szarmazd borbehozatalrginalis, inkabb valasztéébité szerepet tolt be
(M4/33-34. abra).

Az EU-ban szintén jelet$ importrnek szamitanak Benelux allamok Hollandia a vilag
hatodik, Belgium pedig a hetedik helyen all. Mindgé&c jelends importndvekedést kényvelt el az
utébbi iddszakban. Eb#i a ndvekedésh itt is az Ujvilagi orszagi orszagok profitaltaélgntisen:
Hollandiaban Dél-Afrika feljott a masodik helyred@b-os piaci részesedéssel), az dislyen még
mindig Franciaorszag all 31%-o0s piaci részesedé&msbiumban Franciaorszag uralja a piacot
(68%-0s részesedéssel), de Chile jélemiaclbvilést ért el, mind mennyiségben, mind értékben
novelte behozatalat. Az arakat tekintve a hollaretgn alacsonyabb az arintervallum (az import
borok 1,9-4,1 $/liter kdzott pozicionaltak), mintelBiumban, ahol a francia borok érik el a

legmagasabb arat 11%/liter-es atlagarral, a tob®iéks/liter kozott viszik piacra termékeiket.
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A vilag borimportja
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M4/25. abra : A vilag, az EU, valamint a vilag tdbbrészének borimportja (mennyiség)
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M4/26. abra : A vilag 10 legnagyobb borimporére 2005-ben a vilag borimportjanak 74%a)
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M4/27. abra : Az EU legfontosabb borimportir orszagainak behozatali mennyisége

6.2. A harmadik orszagok borimportja

Az USA a vilag harmadik legnagyobb borimportalézaga. A beszallitok kozt az éls
helyen Olaszorszag all, 29%-0s piaci részesedébsekoveti Ausztrélia, igen ételjes piaci
részesedés novekedéssel. Franciaorszag all a hlarhegen, ugyan még megei Olaszorszagot
és Ausztraliat, de fokozatosan csokken a részesedéwl a borimport mennyiségét, mind értékét
tekintve. Az amerikai piac a vilagpiacon az egyélgjbbban jévedelmézpiac, itt igen j6 aron
értékesithétk az import borok, aminek alapéen az az oka, hogy a hazai, marmint amerikai
eléallitast mirbségi borok is magas aron, a magasdaségi szegmensben pozicionaltak, ami felfelé
hazza a piacot, de természetesen talalunk alacdangmerikai borokat is: ezek az. ugy nevezett
~two buck chuck” borok (2 $-os borok).

A piaci szereplk arstratégiaja és a borok piaci poziciondlasae&lntietében az amerikai
piac Iényeges eltérést mutat az angol piachoz képedJSA-ban §ként a magas arkategoriaban, a
14% felett, de leginkdbb 20$ felett pozicionaljakbarok 70-80%-at (M4/28. &braEzt az
arkategoriat hagyomanyosan az eurdpai borok uraljgk az Ujvilag is erre az arkategoériara
osszpontositja energiait. Az Ujvilag eredetileg-3$30s kategoriat részesitettératben, de gyorsan
valtott a magasabb arkategoériara. Példaul Dél-Afrls Ausztralia gyakorlatilag letett a 3-5%-0s
borokrol. igy az amerikai piacon a legintenzivelgioseny az Ultra prémium kategoériaban alakult ki,
amihez az is hozzéjarult, hogy az amerikai borok ieagas arkategéridban koncentralédnak, 85%-
uk 14$ feletti &ron kaphaté. Az alacsonyabb arkaiégbdl elkezdtek kivonulni az emlitett piaci
szerepbk. A Popular premium kategoria gyakorlatilag nerisiik. Ugyanakkor meg kell azt is

emliteni, hogy némi élénkilés tapasztalhatd ebdategoriaban 2002. év vége ota koszotdreaz
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USA-ba jelentked bortultermelésnek és gazdasagi valsagnak. igy gjeteatek a ,2$-0s borok”
amelyeket 1,99 $-o0s aron kaphatok.
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M4/28. abra A borkinalat megoszlasa arkategoriankénaz USA-ban (kiskereskedelmi arak)
Forras: Wine & Spirits Intelligence

A magyar jelenlét az amerikai piacon csekély, éWi0D-8 000 hl kozétt valtozik az USA
piacara iranyulé borexportunk. A Kkiviteli atlagardényegesen (2,5-szer) magasabbak a teljes
magyar export aranal, igy az amerikai piac viszagybl jovedelme& piachak szamit a magyar
borok esetében is. Bar a 2,49 €/literes atlagadgrt kiszalliths még igy is tobbségében a Popular
prémium kategoridba sorolja a magyar borokat. Ugkkor meg kell emliteni, hogy az amerikai
piac fontos felvethelye a magyar specialitdsoknak, de ez a kivitehigsekély mértdiek
mondhato.

Az azsiai piacok kozul, kulondsen Japan és Kinszitfontos szerepet, ésorban, mint
nagy potencidllal és nagy leliséggel kecsegetepiacokként tartjuk szamon. Azsia, mint kontinens
3,9%-kal részesedik a vilag borimportjabdl, otiapan foglal el jeleis szerepet: a 12. helyen all a
vildg borimporéreinek soraban.

Mara kialakult, hogy az eurdpai boroké&ként popular premium és a magas arkategoriaju
ultra premium szegmensben pozicionaljak, az vjiakagedig a legjévedelméhb szuper premium
kategoriat célozzadk meg, de egyre jobban kiszédditalatukat a magasabb arkategoria felé.

Az Ujvilagi borok eladasi aranak névekedése masetk@zményeket is maga utan von,
meégpedig azt, hogy novekszik aKiteruletek ara. Pl. Kaliforniaban 10 év alatt 1 bhél& atlagara
tobb mint 200%-kal névekedett. Ez a jelenség iggnismert Europaban, hiszen ugyanez zajlott le
az meghatarozott tehelyrl szarmazé mifiségi borok termelésénekoviilésével: a kinalat a
kozép és magas niigégi kategoriara koncentralodik, &dsrban a terghely alapjan torténik a
borok megkulonbdztetése, ami egylitt jar a termetétiségek novekedésével és aléterilet

aranak emelkedésével. Udinik, hogy ugyanezt a tendenciat kdveti az Ujvilagtégiaja.
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Azzal, hogy az Ujvilag egyre magasabb &siégi kategoriat céloz meg és kivonul az als6bb
piaci szegmensekh ezt a helyet a Kbzép-Kelet Europabol szarmazélbmnagyar, bolgar, roman,
gruz, moldaviai borok) tolthetik be, amelyek 1$gu kordli atlagaron hozzak forgalomba. A
kozép-kelet eurdpai orszagok versefipgk a termelési koltségek (mivel relative alacsany
munkaeé koltsége, alacsony a tedfdld ara, hagyomanyos fajtaikbél késziilt borokaicabny, 1$
alatti nagykereskedelmi aron tudjak eladni) és allisasi koltségek vonatkozasaban jelenik meg,
mivel kozel helyezkednek el felvépiacaikhoz, Nyugat-Eurépdhoz, Oroszorszaghoz é&zami
orszagokhoz.

Véqil, ha felvadzolnank a jelenlegi altalanos képeftlag borpiacanak arszegmentaciojardl,
akkor az EU borait helyeznénk el a Szuper és aa plemium kategoriaban, amelyek aésiebb,

50 év feletti generaciét célozndk meg, azokat ydegtdkat, akik relative nagy borfogyasztok és
borértk. Az Ujvilag borai foglainak el a Prémium és a Beu prémium kategoriat, akik a
kozépkoru és a fiatal generaciotként a 17-32 éves korosztalyt célozzak meg. A kékadpt
eurépai borok alacsony aruk miatt szintén a fikiadosztalynak (a 17-23 éveseknek) szolnak,

azoknak, akik még nem ismerik a borokat és relatigesony vasarldéével rendelkeznek.

700 000 000
600 000 000
—&— Spanyolorszag
500 000 000 - —B— Franciaorszag
—— Olaszorszag
400 000 000 Gorbgorszag

—¥%— Portugélia

liter

—e— Macedobnia

300 000 000 Chile
— USA

200000 000 A Ausztralia
Dél-Afrika

100 000 000

0 L e T ——

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Forras : COMTRADE
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M4/33. abra : A brit borimport értéke
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M4/34. abra : A brit borimport atlagara

500 000 000

450 000 000

400 000 000

350 000 000

300 000 000

250 000 000

litres

200 000 000

150 000 000

100 000 000

50 000 000

Forras : COMTRADE

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

M4/35. abra : A francia borimport mennyisége

286

=@—[ranciaorszag

== Olaszorszag
Németorszag
Spanyolorszag

== Ausztralia

—@— USA

e=f== Dél-Afrika

== Chile

—&— Olaszorszag
—&— Portugalia
—/— Spanyolorszag
Németorszag
—¥— Gorogorszag
—o— Ausztralia
——t— Chile
— USA




4.5 Olaszorszag

@il Portugdlia
@l Spanyolorszag
4,0 Németorszag
e Grogorszag
=@ Ausztralia
3,5 = Chile
3,0 1
2,5 1
S
&
2,0 1
1,5 A
1,0 1
0,5 1
0,0

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Forras : COMTRADE
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7. A nemzetkdzi borkereskedelem

A vildg borkereskedelme 1995 ota igeiiteliesen fepdott, mind Eurépaban és az Eurépan
kivali régidkban, valamint az EU és a harmadik agak kdzott (M4/38. abra). Ez alatt atsdak
alatt a harmadik orszagokbol szarmazo6 import meglkéeddott: 5,4 millio hl-6l 12,4 millié hl-re
nétt. A masik iranyba, tehat az EU-bdl a harmadikzagok felé iranyuld borkivitel viszont csak
30%-kal rdtt, 11 millio hl-r6l 13,3, millio hl-re. Jelenleg az EU borimportja ghézeliti
borexportjanak mennyiségét. Ugyanakkor értékbekldzborexportja Iényegesen az import folott
helyezkedik el, az export értéke 50%-kal haladja me importét. igy az eurdpai borok atlagara is
lényegesen meghaladja az importbotokét. Ennek kéxtdben a piaci verseny a 2%/liter korili
kategoriaban a legintenzivebb, ahol Olaszorszagpmanyolorszag viszonylag jol tartja magat,
viszont ebben a szegmensben, pl. Franciaorszaggsaan versenyképes, ugyanakkor a magasabb
arszegmensekben kivaléan megalljdk a helylketreificborok. Magyarorszag ebben a nemzetkozi
versenyben inkabb ,outsider” poziciot tolt be, andén 1$/liter atlagaron pozicionalt termékeivel
pedig alapvdten azokkal kell versenyeznie, akik nagy mennyisagiskoltséghatékonyan képesek

asztali bort dallitani.
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Forras : Eurowines

(3) : A harmadik orszagok kozotti kereskedelem

(1) : 15 tagorszag kozotti kereskedelem (kdzosségéitibel

M4/38. abra : A vilag borkilkereskedelmének alakul&a (millié hl)
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Leaders

Versenyképesség

Ausztralia

Olaszo.
Frangaorszag

Spanyolo.

Export volumen
novekedé
Stabil

Agresszivitas

Argentina

Uj' Zéland 1 Kozepes K

Challengers

Németorszag

Portugélia

ulgaria

Outsiders

Kozepes

Forras: ONIVINS, Ernst&Young, 2001

M4/39. abra : A vilag bortermelé orszagainak versenyképessége
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5. MELLEKLET

Katego6ria Fehérbor Vorosbor Osszesen
Ev 2000 2001 2002 2003 200d 200 200p 204 20p0 1200 2002 2003 2000 2001 2002 200 2004 200!
Folyobor

Asztali bor 354104 934261 726298 532667| 89722| 146663] 106190 97852 18 0 322 221 443849| 1089924 832810( 630740] 534086 529484
Téjbor 242504 263151 209237 279241 59928 69847 77984 59123 636 120 8 33 303068 333118 287229| 338397] 493771 500417
Minéségi bor 23177% 491832 633665 519212] 98121] 182428] 197827] 213554 127 3107 1873 3618 330023 677367| 833365| 736384] 999755 693411
ebbsl bikavér 5 0 0 0 5 45822 22051 18911 5 0 0 0 15 45822 22051 18911 8826 0

kllonleges mifiségi 7090 23578 16807 13594 2153 4043 7147 3120 5 0 0 0 9248 27621 23954 16714 15810 23647
szamorodni 1392 4875 964 1763 0 0 0 0 0 0 0 0 1392 4875 964 1763 3429 0

aszl 3246 17160 2472 7547 0 0 0 0 0 0 0 0 3246 17160 2472 7547 1540 0

maslas 0 118 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 118 0 0 0 0

forditas 444 364 127 188 0 0 0 0 0 0 0 0 444 364 127 188 188 0

Osszesen 840565 1735339 1589570 1354212) 249929] 448803] 411199 392560 791 3227 2203 3872 1091285| 2196369 2002972 1750644 2057407 1746958

Palackos bor

Asztali bor 176207 366595 422999 379130 57411 88981| 147464 122184 17 152 658 8265 233630| 455728 571121 509579] 533862 421223
Tajbor 41196 32749 25594 58623] 24729 13990| 42916 40058 1251 85 129| 1778 67176| 46824| 68639 100459 66078 468268
Minéségi bor 6212 74707 120372 103211] 28226 56731| 97542 115328 2147 2728 7562| 1907 92501| 134166| 225476 220446] 164079 430930
ebbsl bikavér 6 0 0 0 1061 31301| 177724 11490 6 0 0 0 1073| 31301| 177724 11490 8627 0

kuldnleges mifiségi 1260 887 965 5153 216 297 1367 128 6 15 0 0 1482 1199 2332 5281 7651 134728
muzealis 52 45 24 15 6 0 0 0 6 0 0 0 64 45 24 15 0 0

szamorodni 3367 752 830 3050 6 0 0 0 6 0 0 0 3379 752 830 3050 3884 0

aszl 2352 1348 1393 3056 6 0 0 0 0 0 0 0 2358 1348 1393 3056 2934 0

masléas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

forditas 0 0 29 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29 10 23 0

Osszesen 286563 477083 572206 552248] 111661 191300 467013 289188 3439 2980 8349]| 11950 401663| 671363| 1047568 853386] 787140 1455150
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Katego6ria Fehérbor Vorosbor Osszesen

Egyéb termékek
Pezsg 77 0 0 0 18 0 0 0 18 0 0 0 113 0 0 0 26,69
Habzdéborok 2212 30 0 0 18 0 0 0 18 0 0 0 2248 30 0 0 5093,08
Tankpezs§ 48963 290 11737 4602 7 0 0 257 7 0 0 0 48977 290 11737 4859 0
Pezsg (palackos erjesztés 7181 49781 9270 5987 7 0 194 0 253 0 0 0 7441 49781 9464 5987 43242,5]
Pezsg (klasszikus) 1 0 0 0 7 0 0 0 7 0 0 0 21 0 0 0 0
Osszesen 58440 50101 21007 10589 57 0 194 257 303 0 0 0 58800| 50101 21201 10846| 48362,28
Vermut (folyd) 58 248 6220 0 97 150 0 0 7 0 0 0 162 179 6220 0
Vermut (palack) 8922 232 6881 6282) 14577 12752 13302 12166 7 0 0 0 23506 19799 20183 18448
Osszesen 8980 480 13101 6282| 14674 12902 13302 12166 14 0 0 0 23668| 19978| 26403 18448
Brandy 7 3 0 106 7 0 0 0 7 0 0 0 21 3 0 106
Boralapu ital 112 50 0 50 218 0 0 0 7 0 0 0 337 50 4 50
2 039 5607

Osszesen 1194667 2263056 2195884 1923487 376546 653005 891708 694171 4561 10552| 15822 1575774 2937864 3098148 2633480 2900000 3202109

Forrads: HNT
* becslés 8 havi eladas alapjan

M5/1. tAblazat: Boreladas a hazai piacon termékkatgoria, szin és kiszerelés szerint
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1 600 000 N
1400000
1200000
1 000 000 N
800000
600 000 N
400 000 N
200000
2003 2004 2005
B kildnleges min. bor 1199 2332 5281 7651 134728
OBikavér 31301 177724 11490 8627 0
Omin&ségi bor 134166 225476 220446 164079 430930
W tajbor 46824 68639 100459 66078 468268
DO asztali bor 455728 571121 509579 533863 421223

Forras: HNT

M5/1. abra: A boreladés alakulasa a hazai piacon misségi kategérianként (200i-2005
kozott)

hl

2500000 OHordds M Palackos

2000000

1500000

1000000

500000

2001 2002 2003 2004 2005
Forras: HNT

M5/2. abra: A hordds és palackos kiszerelésborok eladasanak alakulasa a hazai piacon
(2001-2005 kozott)
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1. A borvéalaszték minéség szerinti megoszlasa

Asziali bor Tai
- ajbor
5% )

9%

Min&ségi bor

M5/3. abra: A borvalaszték megoszlasa a miéségi kategoériak tekintetében Forras: Kuti
Bt., HNT)

2. A borvalaszték szin szerinti megoszlasa

A nagyobb valasztékkal rendelkeidzletekben a fehérborok vannak tulsulyban. Aranyuk
majdnem eléri az 50%-ot. A vorésborok részesedése sokkal marad el a fehérborokétdl, a
valaszték 45%-at a vorosborok teszik ki. Ez azatitetenként 35-45% kdz6tt mozog.

A rosé borok 7%-kal részesednek a hiper- és szwgrketek kinalatabol és ugiintk,
hogy valasztékuk &) valamint vl a beszallitok kore. A siller borok csak mardim&zerepet
kapnak a valasztékban, ma gyakorlatilag csak egferamciat talalunk ebben a
termékkategoriaban, ami Villanybdl szarmazik.

Ha o6sszehasonlitiuk a mostani allapotot a korabbek € élelmiszerkereskedelmi
polcképével, akkor azt allapithatjuk meg, 10-15 edvezebtt a fehérborok dominaltak a
borkinalatban, 60-70%-0s részesedéssel, ugyanakkeordos borok 30-40%-ot tettek ki a
borvalasztékbol, rosét pedig csak elvétve lehtiett. Ez a kép mara teljesen atalakult. Egyrészt
a vorosbor fogyasztas divatja miatt mégna kereslet a vorosbor irant, valamint egyre
népszeibbek a rosé borok.

A boreladés tekintetében az AC Nielsen éltal karétdatok allnak rendelkezésnre (AC
Nielsen, 2007). A 2004-2006 ddzakban a vorosbor és a fehérbor eladdasa a megnyisé
tekintetében 48-48% koril alakul, a rosé borok 3edot tesz ki. Ugyanakkor értékben a
vorésborok nagyobb, 52% korilli részesedéssel rkedetk, a fehérborok 43%, a rosék pedig

5%-kal részesednek az eladott mennyigégb
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3. A borvalaszték cukortartalom szerinti megoszlasa

A szaraz borok ardnya dominans a hiper- és szupketet kinalataban, ugyanakkor
nagy eltéréseket mutat tzletlanconként, aranyuk0%-k6zo6tt mozog. Ez azonban nem jeleni
azt, hogy az eladas is ugyanezt a tendenciat koveti

Viszonylag kicsi a félszaraz borok aranya, 5%-kékzesednek a hipermarketek
kinalatabol. A félédes borok aranya viszont enéglyégesen magasabb, 21%. A félédes borok
elsssorban a kisebb valasztékkal rendetkézletekben (pl. Penny, Plus) nagyobb aranyban
részesednek a kinalatbol. Ebben az esetben atkéntkdes borok felé tolodik el, és dominans
szerepet tolt be a valasztékban, mivel altaldbaromrtihatd, hogy az ilyen tipusu borok irant
jelen®s kereslet mutatkozik.

Az édes borok aranya atlagosan 11%, amit alépweta Tokaji borkildnlegességek
hataroznak meg. A tokaji borok kivételévéley az illatos muskotaly fajtak esetében forddl el
édes bor, a vorésboroknal pedig néhany édes caldkato a polcok kinalataban.

Ugyanakkor az eladas tekintetében az AC Nielsetaadipjan, a mennyiséget ikien a
félédes borok dominans szerephez jutnak: a vorigsldé borok 42-45% korul alakulnak a
vorosborok kategoriajaban, a félédes fehérborokZ%-kal részesednek a piacbol (2004-2006
voroshorok kerlilnek az éldhelyre 52-56%-kal (nbvekvtendenciat mutat), mig a voros félédes

borok csak 31-27%-kal részesednek a vorosborolasddubl (csokkentendenciat mutat).

V& rdshor
44,8% Feh érbor
48,1%

Siller bor Rosé bor

0,2% 6.9%
Forras: Kuti Bt., HNT

M5/4. abra: A magyar hiper- és szupermarketek borknalata szin szerint
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Szaraz

53%

Forras: Kuti Bt., HNT

M5/5. abra: A magyar hiper- és szupermarketek borvéasztéka cukortartalom szerint

4. A borvalaszték nagysaga

A borvéalaszték nagysaga igen valtozatos képet matdegszélesebb és legszinesebb
kinalattal a Cora rendelkezik, itt 713 referent#éltunk a polcokon. A legéikebb valaszték a
Pennyt jellemzi, 31 tétellel.

A legszakszdibb és legigényesebb aruelhelyezés is a Cora esget@ipasztalhatd.
Borvidékenkénti csoportositasban torténik a bonblelgezése. Hasonl6 csoportositast alkalmaz
a Tesco és az Interspar. Ez a konkrét vasarlasdék&al érkeé vasarlok dolgat konnyiti meg.

Az Auchan szintén széles borvalasztékot tart libete kilon jeleniti meg a fehér, rosé
és vordsborokat, ezen belll pedig fajtacsoportsisdékalmaz az arukihelyezés soran. Ennek
szintén megvannak azéelyei, ha a vasarlé konkrét fajtat keres. Ugyanakkdaikus vasarlo
szamara zavaro lehet, ha példaul Kékfrankos fagtiéite egymas mellett lehet megtalalni 259 Ft-
0s €és 2299 Ft-os aron. Azt is meg kell allapitanimagy tobb Uzlet esetében nem fedezliek

tudatos aruelrendezés.

300 Ft/l alatt

2000 Ft/l felett 506

18%

300-800 Ft/I
33%

800-2000 Ft/I

M5/6. abra: A hiper- és szupermarketek borvalaszté arkategoria szerint, Eorras: Kuti
Bt., HNT)
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5. A beszalliték

A beszallitok szama nagyon magas: 238 beszalltalunk a hiper- és szupermarketek
partnerei kozott, ami igen jonak értéketheA beszallitdk jelenléte viszonylag nagy eltérést
mutat. A Hungarovin (azéta Torley) Rt. és a BBRinden vizsgélt kereskedelmi egység részére
szallit, viszont a szallitott tételek szama igeélexz tartomanyban mozog: van, ahol csak egy
termék referenciaval van jelen az lzletek polc&®enfiy), mashova viszont 19 kulonBdetelt
szallit (Interfruct). A Henkell&So6hlein csoporthdartozd beszallitok 6sszesen atlagban 18
termékkel jelennek meg a hiper- és szupermarkeitam.

A masodik legjelertisebb beszallito az Egervin Rt., szinte minden [#&ieban
megtalalhatd (kivétel a Pennyben). 12 termék smtreg Uzletek polcain, ami nagyon jo
mutatonak szamit. Kiemelkéen ebs a jelenléte a Tesco és Coop haldézatban. Hasoamglzan
részesedik a kinalatbdl a Tokaj Kereskel is.

Ki kell emelni a Hilltop-Neszmély Rt. és a VargatKlenlétét, amelyek a 17 elemzett
kereskedelmi egységbl3-ban vannak jelen, és igen széles kinalattéséenek meg, atlagosan
9-10 referenciaval szerepelnek az tizletek polcain.

Igen jelents a Csanyi Pince részesedése a hiper- és szupetalakinalatabdl. 12
vizsgalt Uzletlancnak szallit bort. Széles valddaé jelenik meg a polcokon, atlagosan 11-12
referenciat talalunk. Kilondsen nagy valasztekkahlkozhatunk a Real Szilvasiban 23
referenciaval, a Coranal 17 tétellel, a TescobarmzZ®#uchanban 16-16 tétellel van jelen a
polcokon.

Az Alfoldrél, a Kunsagi Borvidékil (a borvidék méretéhez és a bortermelésben 30%-0s
részesedéséhez képest) megdepalacsony a jelenlét. Az alacsony arakkal meggelermebk
kinalata viszonylag $ik a multinacionalis cégek polcain.

T 46 16

Uzletek sz &ma

20
18
16
14+
12+
10—+
gt
6 -+
4 -+
21
o -

M5/7. abra: A beszallitok jelenléte a hiper- és spermarketekben (Forras: Kuti Bt., HNT)
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A borvalasztékot elemezve megallapithatd, hogyperhiés szupermarketek borkinélata
elég nagy, a beszallitéi kor igen széles, emidtinalat is szinessé valik. A bor arak viszont
viszonylag alacsonyak. A ntiség és az ar aranya nehezen megallapithato egiagawagy
termeéktipus esetében az igen alacsony artol keadwagas arkategoriaig mindenféle terméket

talalunk.

18

12 14 12

Atlagos term ékszam
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M5/8. abra: A beszallitok termékeinek jelenléte azizletek polcain,Forras: Kuti Bt., HNT
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M5/9. abra: Néhany asztali bor eladasi ardnak alakidsa a magyar hiper és
szupermarketekben (Cora, Interspar) Forras: AKIl, 2006
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—— Cszilzds asztali feher (2 lter) - Auchan —k— Félzfranlkos - asztali wirds (5 lter) - Auchan
—4—Koccintds - asztali fehér (5 liter) - Tesco —8—FKoccintds - asztali vords (5 liter) - Tesco

Forras: AKII, 2006 ywww.akii.hy

M5/10. abra: Néhany asztali bor fogyaszt6i &ranaklakuldsa a hazai hiper- és
szupermarket lancokban (Tesco és Auchan)
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—b— Azrtali feher - Promontorbor (1 Liter) - CBA —#— Cinbora asztall fehér (2 hter) - Coop
—B— Cimnbora asztali virds (2 litet) - Coop

Forras: AKII, 2006 ywww.akii.hy
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M5/11. abra: Néhany asztali bor fogyaszt6i &ranaklakuldsa a hazai hiper- és
szupermarket lancokban (Coop és CBA)
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—— Silc-hegy Kft - asztab fehér (5 lter) - Cora  —e— Sik-hegy Kft - asztab wards (5 hter) - Cora
—— Pincemester - asztali fehér (2 liter) - Inters. —#— Pincemester - asztal virds (2 hter) - Inters.

Forras: AKII, 2006 ywww.akii.hy

M5/12. abra: Néhany asztali bor fogyaszt6i a&ranaklakuldsa a hazai hiper- és
szupermarket lancokban (Cora és Interspar)
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—— Cszikds - asztah fehér (2 liter) —i— Kirdlyleanyka - asztali fehér (1 liter)
—l— Csikds - asztali virds (2 liter) —— Gondiizd - asztali fehér (1 Lter)

Forras: AKII, 2006 ywww.akii.hy
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M5/13. abra: Néhany asztali bor fogyaszt6i &ranaklakuldsa a hazai hiper- és
szupermarket lancokban (Match)
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6. MELLEKLET

A HOSSZU TAVU SZERZODESEK ERTEKELESE

A felvasarlasi arat meghatarozé indexek alakulasa992. évi bazison

120.0(
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‘ —*—IPAmust —® |PA-IPPINEA n-I%— IPA-munkabér n-1 —* |PA Listel gris bor n-1—¢ IPA-v6ros-rosé asztali-tajbor n-1

M6/1. bra A VPSGL borok felvasarlasi arat megladnényeék alakuldsa 1992 évi bazison

Vins des Sables és a voros és fehér asztali és tdjp  orok ara Franc-ban 1980-as bazison
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Vins des Sables du Golfe du Lyon borok mustja
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Voros és rosé asztali és tajborok (spot piac)
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M6/2. dbra A VPSGL borok készitésére alkalmas rfelstisarlasi ardnak alakulasa, valamint a vérosgéé
asztali és tajborok aranak (F/hl) alakulasa Framsigban (spot piaci arak) 1980-as bazison
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M6/1. tablazata vertikalis kapcsolatok jelleriza s@létermebk és a felvasarlo/borterntetégek kdzott a magyar boragazatban

Kapcsolat a s#létermelés és a felvasarl6/bortermék kdzott

Etyek, BB, Tokaj,
Szekszard, Villany,
Sopron, Eger, B-fured
Region

Matrai Borvidék

Egri Borvidék

Balatonfired-
Csopaki Borvidék

Henkell&Sdchlein

Szjloskert Rt. -

Jellemzik (HUNGAROVIN-Torley . Danubiana Bt. Agro-Vital Kift. EGERVIN Rt. GIA Kift. FEIND Borhaz
. Nagyréde
és BB Rt.)
Teljes integracio (70%) — 4
. sBlétermesztés s . Szo6belilirasbeli Szobeli

A,‘ vertikalis kapcsolat kiszervezése; valamint Szerddéses Sz_eri)d(e,sgg es megallapodas és Szerddéses megallapodas és Integréacio
tipusa N o integracio h P . P

felvasarlas a spot piacrol integracio integracio

(30%)

3600 ha (960 ha Etyek, 5p .
Kontrolalt szélétertilet | ha Tokaj + 2500 ha BB + 1000 ha 283 ha 30 ha 600 ha 90 ha},(amllb.IdSO ha 110 ha
egyéh) sajat tulajdon)
« Allami féldtulajdon * Természetes 1.) Allami tulajdon — [« a cég Természetes |+ Természetes * aceg
» Hossz( tavu foldbérleti személyek foldbérleti tulajdonosainak személyek személyek tulajdonosainak
szerddés magantulajdona szerdidés magantulajdona magantulajdona magantulajdona magantulajdonal
* A szlsultetvény c A - sBldultetvény |« a sHlstermeszb A * A szlétermeszi
tulajdonosa: sBlétermeszi a boraszat sajat tulajdona, vagy szlétermeszb sajat tulajdona,
L i HUNGAROVIN-Té6rley sajat tulajdona, tulajdona bérli az Ultetvényt sajat tulajdona,| vagy bérli az

Fold- és ssléliltetveny vagy bérli az 2.) Természetes vagy bérli az tltetvényt
tulajdon tipusa Ultetvényt személyek Ultetvényt

magantulajdona:

- sBlétermeszi
sajat tulajdona,
vagy bérli az
Ultetvényt
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Jellemzsk

H&S

Szjléskert Rt. -
Nagyréde

Danubiana Bt.

Agro-Vital Kft.

EGERVIN Rt.

GIA Kift.

FEIND Borhéaz

Szer#dés targya

A szlétermesztés

kiszervezése
(szlétermeltetési
szerddés)

Friss s#16 és/vagy
foly6bor felvasarlas

Alapanyag
beszallitas, valamin
agro-technikai és
névényvédelmi
szolgéltatas

Alapanyag beszallitas

Alapanyag beszallit

as

beszallitas, valamin
agro-technikai és
névényvédelmi
szolgéltatas

Alapgny

Alapanyag
t beszallitas

Szerzdés tipusa | Eves szergdés a friss s46 Kozéptavu Eves szergdés a friss | Eves szer@dés a friss | Kozéptavd Szébeli
vagy a folyébor felvasarlasara egyittnmikodési szl felvasarlasara | s#16 felvasarlasara | egytttmikddési megallapodas
a sajat termelés kiegészitése | nyilatkozat + éves nyilatkozat + éves
érdekében (30%) szerddés a szerddés a
sléfelvasarlasra sléfelvasarlasra
Termék Friss s8l6 és folydbor Friss €6 Friss s#l6 és folyébor| Friss sBl6 Friss s#16 Friss s#16
Mennyiség A szerfidésben meghatarozott A szé&désben A szerdidésben A szerddésben A szerddésben Szobeli
meghatarozott meghatarozott meghatarozott meghatarozott megegyezés
alapjan
Min éség egészsegi allapot » egészseégi allapot|» egészségi allapot |« egészségi allapot |+ egészseégi llapot » egészségi
tisztasag * tisztasag * tisztasag * tisztasag * tisztasag allapot
cukor tartalom » cukor tartalom |+ cukor tartalom + cukor tartalom « cukor tartalom | tisztasag
terméshozam » terméshozam » terméshozam » terméshozam o terméshozam * cukor tartalom
fajta  fajta - fajta » fajta » fajta + terméshozam
o kégji szlret * eredet + fajta
esetén a parcella (hegykdzség) » terméskorlatoza

s
» parcella (dl5)

Min éség-elledrzés

a boraszat altal végzett

parcella elleirzés
agro-technikai és

névényvédelmi munkakat a

boraszat végzi

» aboraszat altal
végzett parcella
ellerdrzés
agro-technikai és
névényvédelmi
munkékat a
boraszat végzi

* aboraszat altal
végzett parcella
ellerdrzés
agro-technikai és
névényvédelmi
munkékat a
boraszat végzi

» a boraszat altal
végzett parcella
ellersrzés

a boraszat altal
végzett parcella
ellerdrzés
agro-technikai és
névényvédelmi
munkékat a
boraszat végzi

a boraszat altal
végzett parcellal
ellerbrzés

» parcella
ellensrzés,
agro-technikai
és
névényvédelm
i munkakat a
cég végzi
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Szléskert Rt. -

Characteristics H&S Nagyréde Danubiana Bt. Agro-Vital Kft. EGERVIN Rt. GIA Kift. FEIND Borhaz
Felvasarlasi « minden borpiaci évben a* minden borpiaci « minden borpiaci * minden borpiaci * minden borpiaci |* minden borpiaci
armeghatarozas szlret ebtt hatarozzak évben a sziret &k évben a sziret &k évben a sziret &t évben a sziret évben a sziret

meg a fajta és a miség hatarozzédk meg a hatarozzadk meg a hatarozzak meg a elétt hatarozzak elétt hatarozzak
alapjan fajta és a mifiség fajta és a mifiség fajta és a mifiség meg a fajta és a meg a fajta és a
alapjan alapjan alapjan mindség alapjan mindség alapjan
e Garantalt ar * magasabb
alkalmazasa (az &6 (+30%) mint a
borpiaci év arainak borvidéki
garantalasa) atlagar
e Prémium a ké&s » Prémium (40-5(Q
szuretelé$ szl6nél Ft/kg) a
folyamatosan
széllitbknak
Id 6tartam egyéves 3 éves + egyéves egyéves egyéves 3-3 éggeves | Nem
meghatarozott
(egyéves)

Meghosszabbitas

A boraszat ajanlata alapja

h

A partnerek
(beszalliték) akarata ég

boraszat ajanlata alapjaa boraszat ajanlata

A partnerek
tbeszallitok) akarata €

alapjan

A partnerek
pgbeszallitok) akarata ¢
a boraszat ajanlata
alapjan

A partnerek
pgbeszallitok) akarata
és a boraszat ajanig
alapjan

A partnerek
(beszallitok)
takarata alapjan

Garanciarendszer

Szankci6 a
kotelezettség be nem
tartasa esetén (a telj
érték 20%-nak
megfizetése)
sanction of payment
in default

£S

Vélasztott birésag

without accord amiable
submetted to
Commercial Tribunal

Koordinacio ++++ teljes integracio és | +++ kvazi-integracio ++(++) koordinacié ¢s+(++) koordinacié ég +++ kvazi-integracig ++(++) ++++ teljes
mértéke (-) spot piac integracio integracio koordinacio és integracio
integracio
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M6/2. tablazat: A s#léfelvasarlasi arak alakulasa néhany borvidékinkor(forras:

hegykdzségek)
2003 2004 2005
(Ft/kg)* (Ft/kg)* (Ft/kg)*
Kunségi borvidék
Kék széléfajtak
*Kadarka 50-76 36-45 30-50
*Kékfrankos 70-80 44-50 35-47
*Cabernet franc 76-80 38-52 35-54
*Merlot 76-80 38-52 35-54
*Zweigelt 55-80 44-50 37-46
Fehér szél6fajtak
*|Irsai Olivér 46-60 33-39 34-50
*Ezerjé 46-50 20-36 27-40
*Arany sarfehér 46-60 30-36 31-40
*Zalagyongye 48-50 30-36 30-40
Tokaji borvidék
*Zeng6, Zenit 55-60 30-35 35-40
*Furmint, Harslevell <15 MM° 30-35
15-19 (MM9 55-75 15-17 MM° 25-40 15-19 MM° 40-55
19-21 MM° 75-85 17-21 MM° 40-60 19-21 MM°® 55-73
21 MM% 85-110 21 MM% 60-110 21 MM< 73-110
*Sarga
muskotaly 75-80 60-80 50-55
Aszlszem:
1. kategoria 1300 1200 1000-1600
2. kategoria 1100 1000 800-1300
3. kategéria - 600 800
Villanyi borvidék
Kék széléfajtak
*Kékfrankos 140 140 140
*Cabernet franc et sauvignon 180 170 160-200
*Merlot 180 170 150-160
*Kékoportd 130 120 120-150
Fehér sz6l6fajtak
*Olaszrizling 80 60 50-80
*Rajnai rizling 70 50 50-80

Forras

Hegykozségek Nemzeti Tanacsa
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M6/3. tablazat: az elemzésre kerid boraszatok sorrendje arbevételik alapjan

Sorrend | Boraszati vallalkozas Mélyinterju

1. Torley Kft.

S3ljskert Rt.

Hungarovin Rt.

Egervin Rt.

Varga Pincészet Kft.

Tokaj Kereskethaz Rt.

Walton Pezsigyar Rt.

Hilltop Neszmély Rt.

©©| Njo gk Wi

Szikrai Boraszati Kift.

10. Kiskun-Vin Kft.

11. Badacsonyvin Kft.

12. Balatonbogléari Borgazdasagi Rt.

13. Grape-Vine Kift.

14. Kiss és Tarsai Kift.

15. Cséanyi Pincészet Rt.

16. Domro Kft.

17. Boranal Kft.

18. Weinhaus Kift.

19. Ostoros-Novaj Bor Rt.

20. Ungor és Ungor Borhéz Kift.

21. Bognarvin Boraszati Kift.

22. Kecel-Borker Kift.

23. KUTE Kit.

24. Eszes Befeki@Kft.

25. El$ Magyar Borhaz Kift.

26. Vinum 93 Kift.

27. Disznok Rt.

28. En Gros Kift.

29. Tokaj Coop Rt.

30. Vylyan Rt.

31. Weinkeller Kft.

32. V. Interconsult Kft.

33. Eurdpai Bortermék Kift.

34. | Oregbaglas Kit.

35. Gilian Kift.

36. Kiralyudvar Kft.

37. Vinex Boraszati Kft.

38. Zanka és kornyéke Pinceszovetkezet
39. Cézar Kit

Danubiana*

Helvécia*

GIA Kft**

Agro-Vital Bt.**

Feind Borhaz**

Szigetvin Kft.

Forras: AMADEUS, 20054ww.bvdep.cojn

*-gal jelolt boraszatokndl az arbevételre vonatkaeziat 2003-ban nem &llt rendelkezésre
**-gal jel6lt boraszatok csak a mélyinterjiban szeeltek, az AMADEUS adatbazisban nem
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M6/4. tablazat: A hazai boraszatok pénzigyi mutat6{1996-2003)

Magyar boraszatok
2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996

Atlagos arbevétel (1000 HUF) 2 289 060 1312 253 2 011 38§ 139192¢ 120048 1133361 1 727 54( 1 033 89¢

1000 € 9 156 5 24¢ 8 046 5 564 4 802 4 533 6 91¢ 4 134
Atlagos export arbevétel (1000 HUF) 147078* 652 697 489 072 617 289 653 933 n.d. n.d. n.d.

1000 € 589 2611 1956 2 464 2616 n.d. n.d. n.d.
Export/Arbevétel (%) 1,13 30,02 17,80 28,02 32,78 n.d. n.d. n.d.
Atlagos hozzaadott érték (1000 HUF) 534 321 438 999 188608* 382 437 395 433 239 242 501 554 n.d.

1 000 € 2137 1 75€ 754 1 53( 1582 957 2 00¢€ n.d.
Hozzaadott érték/Arbevétel (%) 23,34 33,45 9,38 27,48 32,94 21,11 29,03 n.d.
Eszkdzok 0sszesen - atlag (1000 HUF) 2 782 565 228137 2 430 292 1617258 1362729 1432 303 1 283 243 3 468 958

1000 € 11 130 9 153 9721 6 469 545] 5729 5133 13 87¢
Eszkdzok 6sszesen/Arbevétel (%) 121,56 174,37 120,83 116,19 113,51 126,38 74,28 335,57
Adozas eétti atlagos nyereség (1000 HUF) 30 347 47 239 84 150 61 670 63 372 142 248 153 294 38 996

1 000 € 121 189 337 247 253 569 613 154
Nyereséghanyad: Adozagi 1,33 3,6( 4,18 4,43 5,28 12,55 8,87 3,77
nyereség/Arbevétel (%)
P/L (1000 HUF) 20 301 38 624 70 852 51 72¢ 53 630 55 141 60 548 26 248

1000 € 81 154 283 207 215 221 2472 104
Arbevétel aranyos nyereség (%) 0,89 2,94 3,52 3,72 4,47 4,87 3,50 2,54
Bef. ke hozama 1,19 3,15 5,50 5,7¢ 7,18 6,79 7,64 2,40
Atlagos tulajdonosi ke (1000 HUF) 1708 237 1226 776 1287 515 894 893 747 144 811 531 792 031 1 093 363

1000 € 6 833 4907 518 3 58( 298¢ 3246 316§ 4 373
Sajat tke hanyad (%) 61,3¢ 53,61 52,94 55,33 54,83 56,66 61,72 31,55
Forgotéke (1000 HUF) 1714 156 946 797 1256 471 682 227 599 243 727 738 738 781 2092 797

1 000 € 6 857 3787 5 026 2729 2 397 2911 2 955 8 371
Forgoisle/Arbevétel (%) 74,88 72,15 62,47 49,01 49,92 64,21 42,76 202,42
Forg6toke/Eszkdzok 6sszesen (%) 61,60 41,38 51,70 42,18 43,97 50,81 57,57 60,33
Alaptéke (1000 HUF) 954 009 738 104 957 262 586 98¢ 443 897 456 908 459 997 820 537

1000 € 3 814 2 952 3 829 2 34§ 1776 1828 1 84( 3 287

41,68 56,25 47,59 42,17 36,98 40,31 2634 79,36
34,2¢ 32,26 39,39 36,3( 32,57 31,90 35,85 23,65
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Magyar boraszatok

2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996

Hossz( lejarat( kotelezettségek (1000 126 423 96 36€ 152 514 130 15¢ 105613 156 118 56 747 1605 205
HUF

: 1000 € 50€ 385 61C 521 422 624 227 6 421

Idegen ke aranya 7,40 7,86 11,85 14,54 1414 19,24 7,16 146,81

4,54 4,21 6,28 8,05 7,75 10,90 4,47 46,21

Rovid lejarat kotelezettségek (1000 HUF 927 391 976 652 1069 271 538 79( 507 835 462 581 98 194 674 091

1000 € 3710 3 907 4277 2 155 2031 1850 393 2 694

54,26 79,61 83,05 60,21 67,97 57,00 12,40 61,64

Forras: AMADEUS
*kevés adat allt rendelkezésre
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M6/5. tablazat: A francia boraszatok pénzigyi mutabi 1999 és 2000-ben valamint a magyar és a frandaraszatok mutatéinak
0dsszehasonlitdsa 1999 és 2000-re vonatkozéan (d%)

Francia pinceszovetkezetek

Francia borfelvasarlok/kereskedik

2001 d%o* 2000 d%* 1999 d%o* 2000 d%o* 1999 d%*

Atlagos arbevétel (1000 €) 10 302 22 10 078 45 10 303 53 20 181 2 19 389 75
Atlagos export arbevétel 1000 € 3078 36 2670 8 3423 24 6 763 63 6 662 61
Export/Arbevétel (%) 12,9 - 38 12,5 - 124 11,3 - 190 33,5 16 34,3 4
Atlagos hozzaadott érték 1000 € 1 496 50 1403 - 9 1441 - 10 3239 53 3034 48
Hozzaadott érték/Arbevétel (%) 14,2 34 13,8 - 99 13,8 - 139 21,2) - 30 20,1 - 64
Eszkdzok 0sszesen - atlag 1000 4 13 036 25 12 626 49 11 996 55 19 417 67 18 536 71
Eszkdzok 6sszesen/Arbevétel (% 126 4 124 6 113 - 0 111 - 5 105 - 8
Addzas ebtti atlagos nyereség 106 - 218 114 - 116 158 - 60 780 68 808 69
1000 €

Nyereséghanyad: Adézagei 1,0 - 318 1,2 - 269 1,6 - 230 6,2 29 6,1 13
nyereség/Arbevétel (%)

P/L 1000 € 104 - 173 123 - 68 164 - 31 495 58 4364 51
Arbevétel aranyos nyereség (%) 1,0 - 252 1,2 - 20 1,6 - 179 4,0 7 3,6 - 24
Bef. tke hozama 2,6 - 112 3,3 - 75 4,6 - 56 8,8 34 8,5 16
Atlagos tulajdonosi ke 1000 € 4 049 - 27 3 764 5 3 567 16 5631 36 5 153 42
Sajat tke hanyad (%) 31,1 - 70 30,0 - 84 30,2 - 82 290, - 91 27,8 - 97
Forgotéke 1000 € 2 566 - 96 1961 - 39 1485 - 61 4 447 39 3933 39
Forgotsle/Arbevétel (%) 24,3 - 157 19,5 - 151 12,3 - 306 30,2 - 62 26,2 - 9
Forgotwske/Eszkdzok 6sszesen (% 19,68- 163 15,53 - 172 12,38 - 255 22,90, - 84 21,22 - 107
Rovid lejaratu kotelezettségek 2016 - 112 1788 - 21 1413 - 44 4 095 a7 3820 47
1000 €

Forras: Couderc, J-P., Remaud, H. (2004): Typoladgs entreprises de I'aval, ONIVINS, Conseil desBlion, Séance du 18 février 2004 — 13 p.

309




293



