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1. Az értekezés célja, el6zményei

Szamos tanulmany szuletett az elmult masfél évtizedben a hazai élelmiszeripar
atalakulasardl, illetve annak kulonb6zd aspektusairdl (pl. Raskd [1999], Timar [2004],
Szabd Marton [2000] stb.).

Viszont az atmeneti orszagokban (és igy Magyarorszagon sem) nem készUllt a soéripar
atfogd piacat elemz6 tanulmany, sem pedig a sor keresletét empirikusan bemutato

kutatas, igy értekezésemmel ezt a hianyt is szeretném paotolni.

A nemzetkézi soripari tanulmanyokat figyelve jol kiveheté az az uj irany, mely a globalis
piacok oligopol strukturainak kialakulasat, és a piaci koncentracio élesedését kutatjak.
Mindemellett az egyre jobban fejl6d6 szamitastechnikanak és statisztikai adatoknak
kdszdnhetbéen szamos nemzetkdzi kutatd igyekszik empirikus eszkdzokkel kimutatni és
elemezni egy adott termék keresletére hatd tényezdket, és megalkotni egyes termék vagy

termékcsoport keresleti fuggvenyeét.

Az értekezés célja a soripar atalakulasanak elemzése mind keresleti, mind kinalati
oldalral.

Ennek megfeleléen az értekezés elkészitésekor kettés cél vezérelt: egyrészt a nemzetkdzi
szakirodalom tapasztalatainak Osszefoglalasa mellett bemutatni a soér keresletét
meghatarozo tényezbket a magyar piacon. Masrészt értékelni, hogy hogyan reagalnak a
sorgyartok a keresletben végbement valtozasokra. Ezen belll is bemutatom azokat a
globalis folyamatokat, melyek a soripar vilagpiacat jellemzik, ezzel er6teljesen

determinalva a hazai sorpiaci folyamatokat.

Célom attekinteni a sor kinalati oldalat és a sorgyartd konszernek éles versenyét a piaci

részesedésuk novelése érdekében.

1.1 A kutatas kérdései

A kereslet elemzésénél a mikrodkonémiaban megfogalmazott fogyasztéi magatartas

elméletébdl indulok ki.



A mikrodkonémia legfontosabb feltevése hogy a szereplék a sajat hasznukat
maximalizalva, racionalisan doéntenek (Kopanyi [1996]). A fogyasztd racionalitasanak
lényege, hogy szukseégleteinek maximalis kielégitésére torekszik, ezért jovedelmének
legjobb elkdltésével azokat a javakat szerzi be, amelyek nagyobb hasznossagot
biztositanak neki.

A fogyasztasi dontések adott fogyasztd preferencia-rendszerének, az ebben szerepld
javak piaci aranak és a fogyaszto rendelkezésére allé jovedelemnek a fuggvéenyében
szlletnek meg. E dontés eredményeképpen a fogyasztd kivalaszt egy olyan jészagkosarat
- azaz termékcsoportot -, amely a szamara legnagyobb hasznossagu javak bizonyos
mennyiségebdl all ossze. Természetesen ezt csak a rendelkezésére allo jovedelem
biztositotta keretek kozott teheti meg.

Kutatasom a fogyasztok altal kivalasztott joszagkosarbdl az alkoholos italok csoportjara
fokuszal, és a fogyasztoi dontéseket leginkabb befolyasolé piaci arak, és jovedelem

hatasait vizsgalja.

1.2 Fébb célkitlizések

Keresleti oldalrol:

1. A fogyasztoi magatartas vizsgalata, kulonos tekintettel a hazai alkoholfogyasztasi
szokasokra. A fogyaszték rendelkezésére allo jovedelembdl az alkoholos italokra valo
koltés preferenciainak vizsgalata.

2. A sor értékesitési csatornainak attekintése. Hol, hogyan és milyen formaban tudnak
a fogyasztok hozzajutni a termékhez?

3. Nemzetkdzi empirikus keresleti modellek tanulmanyozasa és a kapott eredmények
rendszerezése és értékelése.

4. A sOr (és a versenytars bor és égetett szesz) magyarorszagi keresleti
fuggvényének a megalkotasa, a fogyasztast meghatarozé magyarazé valtozok
kivalasztasa, és a kapott eredmények értékelése.

5. Az alkoholpiacon versenyzd termékek piaci részesedésének, sajat és kereszt

arrugalmassaganak és a jovedelemrugalmassag vizsgalata.



Kinalati oldalrol:

1. A sorgyartas nemzetkozi tendenciainak vizsgalata. A vilag sortermelésének
alakulasa. A nemzetkdzi gyartok kibocsatasainak és a piac koncentraciéjanak vizsgalata.
2. A hazai soripar rendszervaltas utani helyzetének és tendenciainak az elemzése.

3. A soripar privatizacidja és a privatizacid utan kialakult piaci szerkezet. A

meghatarozo sorgyartd vallalatok piaci részesedésének alakulasa, a piaci verseny.

4. A versenyz6 vallalatok altal alkalmazott stratégiak elemzése a Porter-modell
alapjan.
5. Marketing stratégiak és eszk6zOk a sor értékesitéseben.



2. Alkalmazott modszerek

2.1 A kereslet elemzése

A fejezet elsd részében a kereslet elemzését a fogyasztdi preferenciak értékelésével
kezdem. Ennek kereteiben megvizsgalom a fogyasztok alkohol fogyasztasi szokasait,
illetve annak idébeli atalakulasat. Az alkohol fogyasztas szerkezetét, a sor, a bor és az

égetett szesz fogyasztasanak elemzésével mutatom be.

A fejezetben megvizsgalom a fogyasztok rendelkezésére allo jovedelem és az egyes

alkoholos italokra elkoltott 6sszegek egymashoz vald viszonyanak alakulasat is.

A fejezet masodik részében bemutatom a nemzetkdzi szakirodalomban fellelhetd, a sor
keresletét vizsgald empirikus kutatasok elméleti-modszertani hatterét, majd 6sszefoglalom
a kapott eredményeket. A nemzetkozi eredmények 0sszehasonlitd értékelését kovetben

megbecsulom az 1980-2004 kdzotti idészakra a magyarorszagi sor keresletét.

Megvizsgalom a hazai alkoholpiacot jellemzé ar- és jovedelemrugalmassagokat, és a

kapott adatokat 6sszehasonlitom a nemzetkozi kutatasok eredmeényeivel.

2.2 A kinalat elemzése

A masodik fejezetben a sor kinalati oldalat elemzem.

A fejez els6 részében a vilag sorpiacan megjelend globalis sorkinalat tendenciait mutatom
be. A globalis oligopdliumok elméletén keresztll értékelem a nemzetkdzi piacokon

megfigyelheté koncentracié alakulasat.

A nemzetkozi kitekintés utdn a magyarorszagi sorkinalat analizisét készitem el. Az
elemzésem el6szor a sor hazai értékesitési tendenciait és annak mozgatérugoit targyalja,

melynek részeként bemutatom a sorpiacot jellemzd szegmentacios technikakat is.

A fejezet masodik felében, az atalakul6 soripar szerkezetét, a piacon mikodé vallalatok
stratégiait, és a mind jelentésebb piaci részesedésért zajléo kiuzdelmiket mutatom be a

privatizaciotol napjainkig.



3. Az értekezés eredményei

3.1 Keresleti oldal

A Magyarorszagra vonatkozd alkohol (sor, bor és égetett szesz) fogyasztasi adatokat
fogom elemezni az 1980-2004 évek kdzott.

Elemzésem alapjaul E.A. Selvanathan és S. Selvanathan [2004] mddszertanat veszem
alapul, melyben a szerz6paros az Ausztral alkohol kereslet elemzését végezte el 1956-
1999 id6szakra.

A 1. tablazatban az egyes alkoholos termékek egy fére esdé fogyasztasi adatai

szerepelnek. Az adatokat 5 éves bontasban értékelem.

A tablazat 1-3 soraban az egyes alkohol tipusok egy fére esé fogyasztasi adatait, mig a 4-

7 sorban az adatok abszolut alkoholra atszamitott értékeit jelenitem meg:

1. Tablazat: Az alkoholfogyasztas szerkezete

ALKOHOL TiPUSA 1980 1985 1990 1995 2000 2004
Fogyasztas/fé/l

(1) Sor 86 93 105,1 74,6 71,6 73,2
(2) Bor 34,8 24,9 27,7 26,3 28,3 32,7
(3) Egetett szesz* 9,4 11 8,6 6,8 6,4 7,2
Fogyasztas/fé/absz.l.

(4) Sor** 3,0 3,2 3,7 3,5 3,6 3,7
(5) Bor*** 4,0 2,9 3,1 3,0 3,2 3,7
(6) Egetett szesz 4,7 55 4,3 3,4 3,2 3,6
(7) Osszesen 11,7 11,6 11,1 9,9 10,0 11,1

"Megjegyzés

'+ 50%-0s alkoholtartalommal szamolva

** Abszolut literre torténd atszamitasnal a sér esetében 1991-ig 3,5%, 1992-ben 3,65%, 1993-ban 4,0%, 1994-ben 4,3%,

*** Az abszolut literre torténd atszamitaskor a bor esetében 11,5%-0s atlagos szesztartalommal szamoltam



Magyarorszagon az abszolut literben mért 6sszes alkoholfogyasztas a vizsgalt években
viszonylag stabilan 10-11,7 liter kdz6tt alakult. Az 1990-es évek kdzepén megfigyelhet6
fogyasztas-visszaesés nem volt tartds, hiszen a bor és égetett szesz fogyasztasa ujra
ndvekedésnek indult. A piac vesztesének a soripar tekinthetd, hiszen az 1990-ben elért
105 litert is meghalad6 volumen napjainkra tdbb mint 30%-os veszteséget szenvedett el.
Ennek ellenére a sor alkohol-tartalmanak fokozatos névekedése miatt az abszolut

alkoholra atszamitott sor-fogyasztas stagnalt a vizsgalt id6szakban.

Jovedelem versus alkoholfogyasztas

Ebben a fejezetben az egyes alkoholos italok piaci részesedésének alakulasat, valamint a
fogyasztok rendelkezésére allé jovedelem és az egyes alkoholos italokra elkoéltott
0sszegek egymashoz valo viszonyanak alakulasat vizsgalom meg a 1980-2004 (t) kozotti

id6szakban.

Jeldlje wiy az adott évben a fogyasztok rendelkezésére allo jovedelembdl (M) az egyes
alkoholos italokra (i: 1,2,3, ahol 1=s6r, 2=bor, 3=égetett szesz) az adott évben (t) koltott

0sszeg (piqit) részesedéseét, melyet az alabbi médon szamitottam:

Wit = PicQic / My
és
W = _3 W,

Az igy kapott eredményeket tartalmazza a 2. tablazat (1) — (4) sora.

Erdemes az adatokbdl kiszamolni, hogy adott évben a fogyasztok rendelkezésére alld

jovedelembdl a kulonb6zé alkoholos italok milyen részesedést értek el:

W, = w, /W, (=1, 2, 3)

Ezeket az eredményeket a tablazat (5) — (7) sora tartalmazza.



2. Tablazat: Sor, bor és égetett szesz fogyasztas a jovedelem aranyaban

ALKOHOL TIPUSA 1980 1985 1990 1995 2000 2004

Részesedés a

jovedelembdl (%)

(1)Sér  (w,,) 215 234 [2,86 2,16 1,91 1,61

(2) Bor (w,,) 1,88 1,19 1,38 0,93 0,88 1,03

(3) Egetett szesz (w,, ) 2,77 2,61 2,23 1,82 1,52 1,53

(4) Total alkohol (W) 6,80 6,15 6,47 4,90 4,31 4,18

Piaci részesedés %

(5) Sér (w,’) 31,6 38,0 |442 |441 443 [385

(6) Bor (w,,’) 27,6 19,3 21,3 19,0 20,4 24,6

(7) Egetett szesz (w,, ) 40,8 42,7 34,5 36,9 35,3 36,9

A tablazat (4) sorabdl lathatd, hogy 1980-t6l 2004-ig a fogyasztok rendelkezésére alld
nettd jovedelembdl az alkoholos italokra elkoltott hanyad jelentésen visszaesett. Mig 1980-
ban a fogyasztok a rendelkezésre allo jovedelmuk 6,8%-at koltotteék valamilyen alkoholos
ital megvasarlasara, addig ez az arany napjainkra mar csak 4,18%. A visszaesés 1995-
ben volt a legjelentésebb mértékl, melynek okat az adott évben bevezetett megszorito
intézkedések (Bokros-csomag) hatasanak tulajdonitom. A Bokros-csomag hatasaként a
realjovedelmek jelent6sen csokkentek, igy a fogyasztok rendelkezésére allé jovedelem
csOkkenése a fogyasztasi szokasokat, igy az élelmiszerre koltott fogyasztoéi kosar
tartalmat is jelentésen befolyasolta, mely az alkoholos italokra forditott 6sszeg radikalis
csOkkenését vonta maga utan. A statisztikakbdl sajnos nem derul ki, de ugy itélem, hogy a
visszaesésben szerepet jatszhatott az illegalis forrasokbdl beszerzett alkohol
mennyiségének novekedése is.

Aranyaiban a legnagyobb visszaesést a bor szenvedte el, melynek jovedelmen bellli
részaranya az ezredforduldra a felét sem érte el (0,88%) annak az értéknek, mint 1980-
ban (1,88). Az égetett szesz csOkkenése is jelentdsnek tekinthetd, hiszen 1980-ban az
égett szeszre koltdttek legtdbbet a fogyasztok (2,77%) jovedelmikbdl, de ez az arany a
kdvetkezd két és fél évtizedben jelentdsen csdkkenve 1,53%-0s értéket mutat 2004-ben.
Az (5) — (7) sorok adatai jelzik, hogy 1980-ban a rendelkezésre allé jovedelembdl
alkoholra koltott 6sszegbdl legtobbet tomény italra koltottink (40,8%), mig legkevesebbet

a bor agazat kapta. 1990-t6l az alkoholkdltésen belul a sor lett a meghatarozo.
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Az egy fore es6 fogyasztas valamint az ar atlagos éves valtozasa

Jeldlje qgit az egy fére esd fogyasztast, mig pir az adott alkoholos termék egységarat, ahol a
o az idét (t: 1980-2004-ig terjedd iddészak), mig ,i” az alkoholos termék fajtajat jeldli (i: 1,
2, 3, ahol 1=s0r, 2=bor, 3=égetett szesz). A termékek arai esetében az arak nem keriltek

deflalasra.

Definialjuk tovabba az egy fére es6 fogyasztas éves valtozasi utemét (log-change), mely

szerint:

Dait = log qit — log gt-1

valamint az ar éves valtozasi itemét (log-change):
Dpit = log pit — log pit1

A kovetkez6 tablazat az egyes alkoholfajtakra vonatkozéan mutatja az egy fére jutd

fogyasztas, valamint az egységar éves atlagos valtozasat az alabbi képletek szerint:

Dai = (1/T)XY_, 0 és

Dpi=(1/T)x>
ahol T= megfigyelt évek szama

3. Tablazat:Az egy f6re esé fogyasztas valamint az ar atlagos éves valtozasa (%)

FOGYASZTAS (Dqi) AR (Dpi)
sor -0.68 12
bor -0.249 10
tdmény -1.01 11

Az adatok értelmezése:
A vizsgalt id6szakban (1980-2004) minden alkoholtipus esetén — éves atlagban -

csOkkenés figyelheté meg a fogyasztasban. Legnagyobb mértékben a tomény alkoholnal

11



figyelhetd meg ez a tendencia, hiszen az égetett szesz fogyasztasa a vizsgalt idészakban
évente atlagosan 1,01%-kal csdkkent. A sor fogyasztasa évente atlagosan 0,68%-kal
csOkkent, mig a borfogyasztas csokkenési uteme volt atlagosan a legalacsonyabb (0,25%

évente).

Az arak éves atlagos ndvekedési Uteme megkdzelitbleg azonos volt (10-12%) az egyes

alkoholtermékek esetében.

Empirikus kutatas — a sor keresletének becslése

A sor keresleti fuggvénye

A sor keresleti fuiggvényét a kovetkezdképpen irhatjuk fel:

INQgsr = Co + C1INPgsr + ColNPpor + C3|nPt5mény + c4lnY

ahol:
Q — sorfogyasztas
P — az egyes alkoholos termeék ara

Y — a fogyasztok rendelkezésére all6 jovedelem

Felhasznalt adatok

A regresszios modell elkészitésekor Magyarorszag statisztikai adatait hasznaltam fel egy
idésoros elemzésben. A vizsgalt idészak 1980-2004 kozé esik (megfigyelések szama: 25),
az adatokat a Kdzponti Statisztikai Hivatalbdl (Magyarorszag Statisztikai Evkdnyve 1980-

2004) szereztem be.

Fogyasztasi adatok

A sor fogyasztasi adatait a KSH modszertanat kdvetve normalizaltam, azaz minden évben

a 100%-os tiszta szeszre atszamolt fogyasztasi adatok kerultek a modellbe.

12



Arak

Az arakat (sOr, bor és égetett szesz) és jovedelem értékeket a fogyasztoi arindexet

hasznalva deflaltam, ezzel megtisztitva azokat az inflacidés hatastol.

Az arak vizsgalatanal a kovetkez6 arkategoriakat alkalmaztam:

o 0,5 l-es, Uveges kommersz vilagos sor ara (forras: KSH)

o 1 l-es fehér asztali bor ara (forras KSH)

o 0,2 l-es kommersz rum fogyasztasi ara (forras: KSH)
Jovedelem

A fogyasztok rendelkezésére allo jovedelem paraméterét a hazai egy fOre esd nettd
jovedelem nagysdgaval modelleztem (forrds: KSH) és deflaltam az éves fogyasztoi

arindexet hasznalva. A kapott eredményeket a 4. tablazat mutatja.

4. Tablazat: A sor keresleti fliggvényének eredményadatai

SORFOGYASZTAS

(Qsor)
Sorar — sajat ar (Pssr) -0.214
p érték 0.2834
Bor ar (Pypor) 0.119
p érték 0.1103
Tomeény ar (Piwmeny) -0.491
p érték 0.0000
Jovedelem (Y) 0.171
p érték 0.0533
Durbin-Watson 1.705
Reset 0.0107
VIF 4.63
Shapiro-Wilk W teszt 0.1035
R® 0.7257
N 25

13



A Durbin-Watson statisztika értéke (1.705) pozitiv elsérendl autokorrelaciora utal, igy
szikségesnek lattam elvégezni a fluggvény Ujrabecslését a Cochrane-Orcutt
autoregressziés modszerrel, mely alkalmas a becslés soran fellépd rezidualis
autokorrelacié kiszlrésére.

Az ujrabecsult modell eredményeit az 5. tablazatban ismertetem.

5. Tablazat: A sor keresleti fUggvényének Ujrabecslése Cochrane-Orcutt AR (1) eljarassal

SORFOGYASZTAS (Qsor)

Sorar — sajat ar (Pssr) -0.290
p érték 0.1436
Bor ar (Pyor) 0.120
p érték 0.0814
Tomeény ar (Pwgmeny) -0.421
p érték 0.0008
Jovedelem (Y) 0.169
p érték 0.0579
Durbin-Watson 1.883
R? 0.662
N 25

Az eljaras eredményeként a Durbin-Watson statisztika elfogadhat6 értékre javult, valamint
a bor ara, mint magyarazé valtozé is szignifikanssa valt. A tablazatban a szignifikans
értékeket vastagitott szammal jeleztem.

A nem szignifikans tényez6ket is a modellben hagyom, mert azokat a késdbb elvégzend6
nemzetkozi 6sszehasonlitashoz — a teljesség érdekében — fel fogom hasznalni.
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A kapott eredmények a nemzetkozi szakirodalom eredményeinek tiikrében

Jovedelem rugalmassag

6. Tablazat: A soOr jovedelem rugalmassaga

SZERZO(K) EREDMENY

Hogarty és Elzinga [1973] normal jészag
Clement és Johnson [1983] normal joszag
Niskanen [1962] inferior j0szag
Comanor és Wilson [1974] inferior j6szag
Johnson és Oksanen [1977] inferior j6szag
Craig A. Gallet [1998] inferior j0szag
Gyorfi [2006] normal jészag

Forras: Eric Lariviere, Bruno Larue, Jim Chalfant — Modeling the demand for alcoholic beverages and

advertising specifications — Agricultural Economics 22. 2000.

A magyarorszagi adatok 1980-2004 kozotti elemzésébdl a sor jovedelem rugalmassaga
pozitiv (0.169 és szignifikans), mely arra utal, hogy a fogyasztok rendelkezésére allo
jovedelem novekedésére a sor kereslete is novekedéssel reagal, azaz a s6r normal

jészagkeént viselkedik.

Sajat arrugalmassag

7. Tablazat: A sOr sajat arrugalmassaga - Nemzetkdzi eredmények vs. magyar kutatas

SZERZO(K) SAJAT ARRUGALMASSAG
Hogarty és Elzinga, 1972 (USA) -0,89
Johnson és Oksanen 1977 (Kanada) -0,27
Duffy, 1982 (UK) -0,17
Clements és Johnson, 1983 (Australia) -0,36
Tremblay és Lee, 1992 (USA) hosszu tav -0,72
Selvanathan, 1995 (UK) -0,24
Gallet és List, 1998 (USA) 1964-1973 -1,72
Gyorfi, 2006 (Magyarorszag) 1980-2004 -0,29

Forras: Eric Lariviere, Bruno Larue, Jim Chalfant — Modeling the demand for alcoholic beverages and

advertising specifications — Agricultural Economics 22. 2000.
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A sOr sajat arrugalmassaga a nemzetkozi szakirodalom mindegyikében negativ eljeld,
mely értelmében a sor aranak novekedése a sor csOkkend keresletét eredményezi. Az
eredmények -0,16 és — 1,72 kozott szérodnak, az altalam kapott eredmény (-0,29, mely

nem szignifikans) leginkabb a brit és kanadai kutatasok eredményeihez all kozel.

Kereszt arrugalmassag

A modellbél kapott kereszt arrugalmassag a sor és bor tekintetében (0.120, mely
szignifikansnak tekinthetd) a két alkoholos termék helyettesithetéségét jelzi, mely szerint a

bor 1%-0s arndvekedésére a sor kereslete 0,12%-kal nd.

Ugyanez mar nem mondhatdé el a sor-tomény relacidt vizsgalva, hiszen a kereszt
arrugalmassag negativ értéke (-0.421, mely szignifikans) kiegészité termék kapcsolatra
utal, hiszen a tdmény italok 1%-os draguldsa — ceteris paribus — a sor keresletében
0,42%-0s csokkenést eredményez.

A kapott adat értékelésekor figyelembe kell venni azt a tényt, hogy az égetett szesz
aranak elemzésekor a KSH altal k6zolt ,kommersz rum” kategériat tudtam (egyéb adat
hianyaban) a modellbe illeszteni. A kommersz tdményitalok fogyasztdinak elsédleges célja
altalaban a gyors és olcsé alkoholos kabulat elérése, melyhez a sort kisérd italként
szoktak fogyasztani. Az arérzékeny fogyaszto a tomény ital aranak emelkedésére
valészinlileg ugy reagal, hogy az égetett szeszesital fogyasztasat nem csokkenti, hanem
inkabb feladja vagy mérsékli a kisérd ital, a sor fogyasztasat. Ez okozhatja a modell altal

generalt negativ el6jeld arhatast.

3.2 Kinalati oldal

A sor vilagpiaca

Jelentés valtozas jatszodott le az elmult évtizedekben (a folyamat egyébként a |Il.
vilaghaboru utan indult el) a soripar strukturajaban — allitia tanulmanyaban Tremblay

[1985]. A legjelent&sebb valtozasként a koncentracio novekedése emelhetd ki.
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A piaci koncentracio novekedése — Az USA példaja

8. Tablazat: Az USA sérpiaci koncentracioja 1950-2000

1950 1958 2000
Helyezés | Piacirész | Vallalat Piaci rész | Vallalat Piaci rész | Vallalat
1. 6% Schlitz 8% A-B 54% A-B
2. 6% A-B 7% Schlitz 22% Miller
3. 5% Ballantine | 5% Falstaff 12% Coors
4. 5% Pabst 5% Ballantine | 6% Pabst
5. 3% Rheingold | 4% Carling 1% Boston
TOP4 22% 25% 95%
TOP8 34% 40% 97%

Forras: W.J. Adams: Beer in Germany and the United States — Journal of Economic Prospectives — Volume

20, Winter 2006. Pages 189-205.

Az USA sodrpiaca jelentds koncentralddason ment keresztul az 1950-es évektél az

ezredforduldig. Mig az 50-es években 4-5%-os vallalati piaci részesedéssel a TOPS5-be

lehetett kerulni, addig 2000-ben a piacon o0todik vallalat minddossze 1%-0s piaci

részesedéssel rendelkezik.

Az USA sorpiacarol elmondhatd, hogy néhany nagy vallalat (TOP4) elégiti ki a fogyasztas

meghatarozo részét (95% 2000-ben), igy a sdrpiacot oligopol piacnak tekinthetjuk.

A vilag vezetd sorgyartoi

10. Tablazat: A vilag 5 vezet6 sor-oligopdliumanak éves kibocsatasi volumene (2001-2005) — millié hektoliter

ANHEUSER- | INTERBREW SAB- HEINEKEN | CARLSBERG | AZ 5 CEG
BUSCH (INBEV) MILLER OSSZESEN

2001 145,9 97,1 86 105,1 67 501,1
2002 150,1 97 99,4 108,9 78,6 534
2003 152,3 107,7 151,4 109 81,4 601,8
2004 159,7 162,1 173,9 112,6 92 700,3
2005 174 223,5 187,2 118,6 101,6 804,9
Forras: a vallalatok eredménykdzlései, éves jelentések
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1. abra: A vilag vezetd sérgyartoinak éves kibocsatasa 2001-2005, adatok millié hektoliterben
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A 1. abrabdl jol lathatd, hogy az amerikai Anheuser-Busch hosszu évekig tarté piacvezetd

poziciojat 2004-t61 az InBev és a SAB-Miller csoport névekedési Uteme is meghaladta, igy

az amerikai orias a piacvezetd pozicidjat elveszitve a képzeletbeli dobogd harmadik fokara

allhatna ma fel. A Heineken elmult 6t éve a lassu novekedés jegyében telt, nGvekedési

dinamikaja nem éri el a versenytarsak altal diktalt Gtemet.

Az adatok birtokaban érdekes elemzés készithetd a globalis soOripar szamainak és a

vezet6 gyartok kibocsatasainak dsszehasonlitasaval.

11. Tablazat: A vilag sortermelése és az 6t nagy oligopdlium sértermelése 2001-2005 (adatok millié

hektoliterben)

A VILAG NOVEKEDES A TOP5 NOVEKEDES A TOP5
SORTERMELESE | 2001=100% OLIGOPOLIUM | 2001=100% OLIGOPOLIUM
SORTERMELESE RESZESEDESE A
VILAG
SORTERMELESEBOL

2001 1411 100% 501,1 100% 35,5%
2002 1442 102,2% 534 106,6% 37,0%
2003 1471 104,3% 601,8 120,1% 40,9%
2004 1487 105,4% 700,3 139,7% 47,1%
2005 1530 108,4% 804,9 160,6% 52,6%

Forras: Modern Brewery Age
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2001-t6l a sor vilagpiaci termelése bar évrél évre ndvekszik, de a ndvekedés Uteme lassu,
a vizsgalt periodusban (2001-2005) minddssze 8,4%-kal nétt a kibocsatas. A TOP5
oligopolium egyuttes kibocsatasanak ndvekedése mintegy nyolcszorosaval haladta mag a
vilagpiac tendencidjat. Az elemzék tobbségeének jéslata, miszerint 2010 korul a vezetd 5
oligopdlium vilagpiaci részesedése meghaladja majd a blvoés 50%-ot, mar 2005-ben

bekovetkezett.

A sor értékesitése Magyarorszagon

2. abra: A hazai sértermelés trendje 1985-2004
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Forras: Magyar Sorgyartok Szoévetsége

2000-t61 2003-ig kisebb fellendulés jelei mutatkoztak a hazai sortermelésben, a kibocsatas
volumene ujra megkozelitette a 7,5 millié hektolitert. A felfutds sajnos rovid ideig tartott,
melyet 2004-ben hazank EU csatlakozasaval egy jelentfs visszaesés kovetett, mintegy

hatszazezer hektoliterrel esett vissza a termelés.

A sorfogyasztas visszaesésének lehetséges okai

A sorfogyasztas visszaesésének legjelentésebb okaként a szakértbk a sor nagy aranyu
addztatasat latjak, melynek mértéke jéval meghaladja a konkurens bor, égetett szesz és
uditéitalok adéjat.

A sor fogyasztasi adojanak folyamatos emelését a fogyasztoi arakban is érvényesitenitk
kellett a sorgyaraknak, mely hozzaadddott a tobbi koltségtényezd (pl. nyersanyagok,

energia, amortizacio, munkabér stb.) inflaciés novekedéséhez. Ezek a tényezbk
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egyuttesen a sor fogyasztdi arat joval nagyobb mértékben ndvelték, mint a versenytars
italokét, melyeket fogyasztéi add egyaltalan nem (szénsavas és szénsavmentes uditok,
asvanyvizek) vagy csak minimalis mértékben terhel (bor, a legalis piacon). A sor
fogyasztasabdl a legtdbbet az alacsony onkdltséggel elballitott un. kannas borok vettek el,
s a gyakran hamisitott ,m{bor”, alacsony beszerzési ara miatt komoly nem fair vetélytarsat
jelent a sornek.

Az 1997-ben lelassuld fogyasztascsokkenés részben a kedvezd jogi valtozasokra (az
1996-ban elfogadott médiatorvényre, ill. az 1997 kozepén elfogadott gazdasagi
reklamtérvényre), masrészt az Udit6ital-gyartdk kozti arhaboru befejezésére vezethetd
vissza, ami a magasabb uditéital arakban jelentkezett. A sor relativ versenypozicidja
javult.

1997-ben a hatdésagok elkezdték az Osszehangolt és erbteljes akcidikat a borhamisitok
ellen. Mindez ellene hatott a valtozatlan, 15%-0s mértékl fogyasztasi adondvekedésbdl,
illetve az ebbdél adddo kényszeril sérar-emelésbél ered6 fogyasztascsokkenésnek.

A lobbistak révén 1998. januar 1-én hatalyba lépett mérsékeltebb sérado-emelés sajnos
nem tudta megadllitani a sor piacvesztési folyamatat, mivel a korabbi folyamatos
adoéemelések folytan a sor ara mar elérte azt a szintet, ami tébbé mar nem versenyképes
a hamisitott borral szemben. 1999-re a piacvesztés ismét lelassult, mely a hazai gyartdk

sikeres marketingmunkajanak kdszonhetd.

A hazai soripar szerkezete

A rendszervaltas utan a magyarorszagi soripar élete — az élelmiszeripar mas szektoraihoz
hasonldéan, bar kissé megkésve — a privatizacio jegyében telt. A hazai kdzvélemeény és
tudomanyos allasfoglalasok is eléggé megosztottak a hazai élelmiszeripar
maganositasanak megitélésében. A vitaba ne bonyolddjunk bele, viszont egy kijelentést
mindenképpen tehetlink, objektiven, a jelenlegi helyzetet elemezve: Magyarorszag
élelmiszeripara a térség legmodernebb, legkorszeribb és az Eurdpai Unids
szabvanyokhoz leginkabb kozel allé élelmiszergazdasaga. A hazai soripart is elérte a
privatizacios hullam, mely eredményeként a piacot ma meghatarozé harom nagy tarsasag
mindegyike tobbségi kulfoldi tulajdonban van. A sdrgyarakat szakmai befektetok
vasaroltdak meg, igy céljuk — ellentétben egy pénzigyi befektetével — nem a tarsasagok
felfuttatasa, gazdasagossa tétele, majd értékesitése volt, hanem vilagszinvonalu

min&ségl gyartosorok épitésével az — elsésorban hazai — piac hosszu tavu kiszolgalasa.
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Hazank sorkinalatanak legjelentésebb részét tehat jelenleg az alabbi 4 vallalat elégiti ki:

Nagyvallalatok: Dreher Soérgyarak Rt.
Brau Union Hungaria Sérgyarak Rt.
Borsodi Sérgyar Rt.

Kozepes vallalatok: Pécsi Sorfézde Rt.

Mind a négy hazai gyart6é tobbségi kulfoldi tulajdonban van, és a szavazati joguk minden

esetben meghaladja a 75%-ot.

12. Tablazat: Magyarorszag vezetd sorgyartoi és azok tulajdoni szerkezete

VALLALAT SORGYAR FO RESZVENYES TULAJDONI ARANY
Borsodi Sérgyar Rt. Bécs InBev (Interbrew) 100%
Dreher Sérgyarak Rt. | Kébanya SABMiller 100%
Brau Union Rt. Martfd, Komarom, | Heineken NA.
Sopron
Pécsi Sorfézde Rt. Pécs Getrankeindustrie 78%
Holding AG.
(Ottakringer)

Forras: cégkozlések, a tarsasagok honlapjai

Verseny az oligopol magyar sorpiacon

3. abra: Piaci részesedések alakulasa 1990-2004
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Az adatokbdl jol lathatd, hogy a hosszu évtizedeken keresztil piacvezeté Dreher
hegemodnigja 2001-ben megtort, és 2004-re a Borsodi Soérgyar Rt. lett az iparag
piacvezetbje. Az elmult tizenot évben is megdfigyelhetd — a nemzetkozi példakban mar
bemutatott — koncentracio tovabbi er6sddése, mely révén a nagy, nemzetkozi
oligopdliumok tovabb ndvelték piaci részesedésiket, mely egylttesen mar 95,4%-0s
mértéki 2004-ben. A Heineken a Brau Union Rt. felvasarlasaval, és a mar korabban
birtokolt Amstel Sorgyar Rt-vel valé 6sszeolvasztasaval szintén jelentds piaci részesedést
szerzett, mely szintén veszélyezteti a sokaig verhetetlennek hitt Dreher pozicidjat. Az
egyetlen ,kis sziget” a nagy oligopol piacon a Pécsi Sorfézde Rt., mely cég tulajdonosa
(Ottakringer) nem tartozik a vilagpiaci TOP10 oligopdliumokhoz. Talan nem véletlen, hogy
a tarsasag az elmult években folyamatosan vesziti el piacait, olyannyira, hogy 2004-ben a

kritikusnak szamité 5%-os piaci részesedést sem tudtak mar elérni.
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