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Bevezetés

Az értekezés célja, el6zményei

Szamos tanulmany szlletett az elmult masfél évtizedben a hazai
élelmiszeripar atalakulasardl, illetve annak kilénb6z6 aspektusairdl (pl. Rasko
[1999], Timar [2004], Szabdé Marton [2000] stb.).

Viszont az atmeneti orszagokban (és igy Magyarorszagon sem) nem készult a
soripar atfogé piacat elemzd tanulmany, sem pedig a sor keresletét
empirikusan bemutato kutatas, igy értekezésemmel ezt a hianyt is szeretném

potolni.

A nemzetkdzi soripari tanulmanyokat figyelve jol kiveheté az az uj irany, mely
a globalis piacok oligopol strukturainak kialakulasat, és a piaci koncentracio
élesedését kutatjak. Mindemellett az egyre  jobban fejlédé
szamitastechnikanak és statisztikai adatoknak kdszdonhetbéen szamos
nemzetkdzi kutato igyekszik empirikus eszk6zokkel kimutatni és elemezni egy
adott termék keresletére hatd tényezdket, és megalkotni egyes termék vagy

termékcsoport keresleti fUggvenyét.

Az értekezés célja a soripar atalakulasanak elemzése mind keresleti, mind
kinalati oldalrdl.

Ennek megfelel6en az értekezés elkészitésekor kettds cél vezérelt: egyrészt a
nemzetkozi szakirodalom tapasztalatainak dsszefoglalasa mellett bemutatni a
sor keresletét meghatarozo tényezéket a magyar piacon. Masrészt értékelni,
hogy hogyan reagalnak a sorgyartok a keresletben végbement valtozasokra.
Ezen belll is bemutatom azokat a globalis folyamatokat, melyek a soéripar
vilagpiacat jellemzik, ezzel erGteljesen determinalva a hazai sorpiaci

folyamatokat.

Célom attekinteni a sor kinalati oldalat és a sorgyartd konszernek éles

versenyeét a piaci részesedésuk novelése érdekében.



A kutatas kérdései

A Kkereslet elemzésénél a mikrookonomiaban megfogalmazott fogyasztoéi

magatartas elméletébdl indulok ki.

A mikrodokonomia legfontosabb feltevése hogy a szereplék a sajat hasznukat
maximalizalva, racionalisan dontenek (Kopanyi [1996]). A fogyaszto
racionalitasanak Iényege, hogy szikségleteinek maximalis kielégitésére torekszik,
ezeért jovedelmének legjobb elkoltésével azokat a javakat szerzi be, amelyek
nagyobb hasznossagot biztositanak neki.

A fogyasztasi dontések adott fogyasztd preferencia-rendszerének, az ebben
szerepl6 javak piaci aranak és a fogyasztd rendelkezésére alld jovedelemnek a
fuggvényében szlletnek meg. E dontés eredményeképpen a fogyasztd kivalaszt
egy olyan joszagkosarat - azaz termékcsoportot -, amely a szamara legnagyobb
hasznossagu javak bizonyos mennyisegebdl all 6ssze. Természetesen ezt csak a
rendelkezésére all6 jovedelem biztositotta keretek kozott teheti meg.

Kutatasom a fogyasztok altal kivalasztott jészagkosarbdl az alkoholos italok
csoportjara fokuszal, és a fogyasztéi dontéseket leginkabb befolyasol6 piaci arak,

és jovedelem hatasait vizsgalja.

Fo6bb célkitiizések

Keresleti oldalrol:

1. A fogyasztéi magatartas vizsgalata, kulonds tekintettel a hazai
alkoholfogyasztasi szokasokra. A fogyasztok rendelkezésére allé
jovedelembdl az alkoholos italokra val6o koltés preferenciainak
vizsgalata.

2. A sor értékesitési csatornainak attekintése. Hol, hogyan és milyen
formaban tudnak a fogyasztok hozzajutni a termékhez?

3. Nemzetkozi empirikus keresleti modellek tanulmanyozasa és a kapott

eredmények rendszerezése és értékelése.
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4. A soOr (és a versenytars bor és égetett szesz) magyarorszagi keresleti
fuggvényének a megalkotasa, a fogyasztast meghataroz6 magyarazo
valtozok kivalasztasa, és a kapott eredmények értékelése.

5. Az alkoholpiacon versenyz6 termékek piaci részesedésének, sajat és

kereszt arrugalmassaganak és a jovedelemrugalmassag vizsgalata.
Kinalati oldalrol:
1. A sorgyartds nemzetkdzi tendencidinak vizsgalata. A vilag

sortermelésének alakulasa. A nemzetkozi gyartok kibocsatasainak és a

piac koncentraciéjanak vizsgalata.

2. A hazai soripar rendszervaltas utani helyzetének és tendenciainak az
elemzése.
3. A soripar privatizacioja és a privatizacié utan kialakult piaci szerkezet. A

meghatarozé sorgyartd vallalatok piaci részesedésének alakulasa, a
piaci verseny.

4. A versenyzd vallalatok altal alkalmazott stratégiak elemzése a Porter-
modell alapjan.

5. Marketing stratégiak és eszk6zOk a sor értekesitéseben.
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A disszertacio szerkezete

Fentiek alapjan a disszertacio szerkezete a kdvetkezéképpen épul fel:

A piac alapveté mozgatérugdja a piaci szereplék versenye a fogyasztoi
igények kielégitéséeért, ezért a fogyasztoi kereslet nagyban befolyasolja a
kinalati oldal dontéseit. A disszertacié felépitésében is szerettem volna
érzékeltetni ezt az dsszefliggést, igy az elsd fejezetben a sor keresletét, mig a

masodik fejezetben a fogyaszték igényeit kielégité kinalati oldalt mutatom be.

A sOr keresletének vizsgalatat harom szempont szerint kozelitem meg:
e A hazai alkoholfogyasztasra jellemz6 fogyasztdi preferenciakat
vizsgalom meg.
e A fogyasztok vasarlasi szokasait értékelem a sor értékesitési
csatornainak elemzése réven.
e Az alkoholfogyasztas empirikus kutatasat végzem el, megbecslilve a

sOr, a bor és az égetett szesz keresletét.

Az értekezés masodik fejezete a sor kinalatanak az elemzése. A kinalat
elemzésekor kulon foglalkozom a nemzetkdzi tendencidk értékelésével és a
hazai folyamatok bemutatasaval. Mindkét esetben kilon elemzem a sorkinalat
volumenének alakulasat, valamint a kinalati oldalon talalhato vallalatok piaci
eértékelését.

A kinalattal foglalkozé fejezet f6bb témakorei:

Globalis sorkinalat:
o Nemzetkdzi tendenciak, folyamatok és a koncentracié névekedése
e A globalis sorkinalat alakulasa.
Hazai sorkinalat:
e A sOr értékesitése Magyarorszagon — tendenciak, magyarazatok
e A sorpiac szegmentacidja
e Export és import alakulasa a hazai sérpiacon
e A magyar soripar szerkezete a privatizaciotol napjainkig

e Piaci stratégiak a soriparban a Porter-modell alapjan
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I. A sor keresletének vizsgalata

Célok, a fejezet felépitése

A fejezet elsdé részében a Kkereslet elemzését a fogyasztdi preferenciak
ertékelésevel kezdem.

Ennek kereteiben megvizsgalom a fogyasztok alkohol fogyasztasi szokasait,
illetve annak idébeli atalakulasat. Az alkohol fogyasztas szerkezetét, a soér, a bor
€s az égetett szesz fogyasztasanak elemzésével mutatom be.

A fejezetben megvizsgalom a fogyasztok rendelkezésére allé jovedelem és az
egyes alkoholos italokra elkoltott Osszegek egymashoz valoé viszonyanak

alakulasat is.

A fogyasztéi magatartas vizsgalatat folytatva a fogyasztdk vasarlasi szokasait

értékelem a sor értékesitési csatornainak elemzése révén.

A fejezet harmadik részében bemutatom a nemzetkozi szakirodalomban fellelhet6,
a sor keresletét vizsgald empirikus kutatasok elméleti-modszertani hatterét, majd
Osszefoglalom a kapott eredményeket. A nemzetkdzi eredmények dsszehasonlitd
értékelését kovetben megbecsulom az 1980-2004 kozotti idOszakra a
magyarorszagi sor keresletét.

Megvizsgalom a hazai alkoholpiacot jellemzé ar- és jovedelemrugalmassagokat,

€s a kapott adatokat 6sszehasonlitom a nemzetkozi kutatasok eredményeivel.
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1. Fogyasztéi preferenciak - alkoholfogyasztas Magyarorszagon

1.1 A fejezet célja, felépitése

A fejezetben bemutatom az alkoholos italok (sor, bor, tdmény) fogyasztdkert
folytatott versenyét. Mivel a dolgozat az alkoholos italokon belll a sér kereslet-
kinalat elemzésére fokuszal, igy a bor és az égetett szesz piacot csak az elemzés

elvégzéséhez szukséges meélységben értékelem.

Elemzem a magyarorszagi alkoholpiac szerkezetét, a fogyasztokért versenyzd

alkoholos italok értékesitési volumen és piaci részesedés alakulasat.

Mindemellett elemzést készitek a fogyasztok jovedelmének alakulasarol, és azon
belll is az alkoholos italokra koltott jovedelem nagysagat és az egyes alkohol

tipusokra koltott aranyat vizsgalom.

1.2 Osszes alkoholfogyasztas Magyarorszagon

1975-1994 kodzo6tt Magyarorszagon a tiszta szeszesital fogyasztas folyamatosan
meghaladta a 10 I/f6/év értéket. Az Eurdpai Uniéban a szeszesital fogyasztas
1980 oOta csOkkend tendenciat mutat, s Magyarorszagon is 1990 6ta csoOkkend
szeszesital fogyasztas (1990: 11,1 |/f6/év, 2000: 10,0 I/f6/év) volt megfigyelhetd,

mely 2001-t8l ismét jelentésen megugrott (Iasd 1. abra).
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1. abra: Egy fére es6 alkoholfogyasztas Magyarorszagon 1970-2004 (abszolut liter/f6)
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1.3 A hazai alkoholpiac tendenciai: sor, bor és égetett szesz

A magyarorszagi alkoholfogyasztas tendencidinak elemzéséhez jelen fejezetben
Osszefoglalom az alkohol ipar harom f6 szegmentumanak piaci jellemzéit,

megvizsgalva a sor, bor és égetett szesz piacot.
1.3.1 A magyarorszagi sorpiac
A hazai soOrpiac részletes elemzésével az értekezés 2. fejezetében a kinalat

analizisekor foglalkozom. Igy jelen fejezetben csak a sorfogyasztas alakulasat
mutatom be az 1980-2004 kozotti idészakban. (lasd 2. abra)
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2. abra: Az egy fére es6 sorfogyasztas alakulasa Magyarorszagon 1980-2004 (1/f6)
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Az 1980-1990 évek kozott megfigyelheté egy fére esd sorfogyasztas ndvekedési
trendje 1990-ben 105 liter/f6 fogyasztasi szinten elérte maximumat, majd az azt
kovetd években a fogyasztas meredeken zuhanni kezdett. 1999-ben az egy fére
esd fogyasztas 68 liter/f6 volt, mely kozelitbleg 40%-0s visszaesés az 1990-es
értékhez képest. A fogyasztas a 2000-es évtél lassu ndvekedést mutat, jelenleg

mintegy 75 literes egy f6ére es6 fogyasztas a jellemzé Magyarorszagon.

1.3.2 A magyarorszagi borpiac

Magyarorszag bortermelését jelentésen meghatarozza az id6jaras és annak
fuggvényében kialakulé évjarati ingadozas. Ezek fuggvényében vizsgalva

elmondhatd, hogy Magyarorszag bortermelése 3,3 — 5,5 millio hektoliter kozott

ingadozott az elmult 15 évet vizsgalva (lasd 1. tablazat).

1. Tablazat: Magyarorszag borpiaci adatai 1992-2004 (adatok ezer hl-ben)

1992 1998 |[1999 |2000 |2001 2002 | 2003 | 2004

Termelés | 4024 | 4297 |3339 4299 |5406 |3333 |3880 5272

Behozatal | 85 25 21 29 34 54 82 55

Kivitel 672 1100 | 909 793 697 768 707 531

Forras: A borpiac helyzete és kilatasai, AKI 2006 (tervezet)
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A hazai termelés a belfoldi piaci igényeket altalaban fedezi (kivétel a 2002-es
évjarat, mikor a termelés csak a hazai szikséglet 96%-at elégitette ki), a bor

import volumene alacsony, a hazai fogyasztasnak mindossze 1-2%-ara tehetd.

A szblétermel6k gazdasagok szama 2003-ban 195.500 volt, melyeknek mintegy
0,5 %-a (10600 Uzem) foglalkozott borkészitéssel is, a bor palackozasahoz
szukséges felszereléssel pedig mindossze 465 gazdasag rendelkezett.

Mivel a bor agazatra a felvasarldi tipusu integracié a jellemzd, igy a sz6l6termeld
gazdasagok nagy része nem érdekelt az el6allitott bor mindéségében és
ertékesithetéségeében. A termeldk sok esetben kiszolgaltatott helyzetben vannak,
a felvasarlasi arakat nem tudjak befolyasolni, hosszu tavra nehezen tudnak

tervezni.

A bor export volumene a 90-es évek elejétél szinte folyamatosan csodkkend
tendenciat mutat, mely csdkkenés felgyorsult hazank 2004-es Eurdpai Unidhoz

torténd csatlakozasakor.

A bor termelési és fogyasztasi oldalan is tapinthaté egy bizonytalansagi faktor,
melyet az ellenérizhetetlen borkészités valamint fogyaszt6éi oldalon az

ellendrizhetetlen illegalis borfogyasztas indokol.

3. abra: Egy fére es6 borfogyasztas Magyarorszagon 1980-2004 (liter/f6)
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A rendszervaltas koruli években jelentés trendforduld lathaté az egy fére esé
borfogyasztas volumenében (lasd 3. abra). A 70-es évekre jellemz6 30 liter/f6
feletti fogyasztas 1989-re tobb mint 50%-kal csokkent. A lokalis minimumrdl a
rendszervaltast kovet6 15 év elegend6 volt ahhoz, hogy a 80-as években
tapasztalt csdokkenését a piac visszaallitsa a jelenleg is jellemzé 32-34 liter/fé

fogyasztasi szintre.

1.3.3 A magyarorszagi égett szesz piac

4. abra: Egy fére es6 égetett szesz fogyasztas Magyarorszagon 1980-2004 (abszolut liter/f6)

Forras: KSH Elelmiszermérlegek

Az 1980-as évek kdzepén a hazai égetett szesz fogyasztas 5,5 (abszolut) literben
tet6zott, mely érték az azt kovetd 15 évben folyamatos csOkkenéssel az
ezredforduléra 3 (abszolut) liter/fé6 szintre csokkent (lasd 4. abra). 2001-t6l a

fogyasztas uUjra lassu névekedési palyara allt.
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1.4 A magyarorszagi alkohol piac — az adatok értékelése

A fejezetben a Magyarorszagra vonatkozo alkohol (sor, bor és égetett szesz)

fogyasztasi adatokat fogom elemezni az 1980-2004 évek kozott.

Elemzésem alapjaul E.A. Selvanathan és S. Selvanathan [2004] modszertanat
veszem alapul, melyben a szerzéparos az Ausztral alkohol kereslet elemzését
végezte el 1956-1999 idészakra.

A 2. tablazatban az egyes alkoholos termékek egy fére esé fogyasztasi adatai
szerepelnek. Az adatokat 5 éves bontasban értékelem.
A tablazat 1-3 soraban az egyes alkohol tipusok egy fére esé fogyasztasi adatait,

mig a 4-7 sorban az adatok abszolut alkoholra atszamitott értékeit jelenitem meg:

2. Tablazat: Az alkoholfogyasztas szerkezete

ALKOHOL TiPUSA 1980 1985 1990 1995 2000 2004
Fogyasztas/fé/l

(1) Soér 86 93 105,1 74,6 71,6 73,2
(2) Bor 34,8 24,9 27,7 26,3 28,3 32,7
(3) Egetett szesz* 9,4 11 8,6 6,8 6,4 7,2
Fogyasztas/fé/absz.l.

(4) Sor+* 3,0 3,2 3,7 3,5 3,6 3,7
(5) Bor*** 4,0 2,9 3,1 3,0 3,2 3,7
(6) Egetett szesz 4,7 55 4,3 3,4 3,2 3,6
(7) Osszesen 11,7 11,6 11,1 9,9 10,0 11,1

* 50%-0s alkoholtartalommal szamolva

** Abszolut literre torténd atszamitasnal a sor esetében 1991-ig 3,5%, 1992-ben
3,65%, 1993-ban 4,0%, 1994-ben 4,3%, 1995-ben 4,6%, 1996-t6l 5,0%-0s atlagos

szesztartalommal szamolva (a KSH metodoldgigjat kovetve)

*** Az abszolut literre torténd atszamitaskor a bor esetében 11,5%-o0s atlagos

szesztartalommal szamoltam
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Magyarorszagon az abszolut literben mért 6sszes alkoholfogyasztas a vizsgalt
evekben viszonylag stabilan 10-11,7 liter kozott alakult. Az 1990-es évek kdzepén
megdfigyelhetd fogyasztas-visszaesés nem volt tartds, hiszen a bor és égetett
szesz fogyasztasa ujra novekedésnek indult. A piac vesztesének a soripar
tekinthetd, hiszen az 1990-ben elért 105 litert is meghaladd volumen napjainkra
tobb mint 30%-0s veszteséget szenvedett el. Ennek ellenére a sor alkohol-
tartalmanak fokozatos novekedése miatt az abszolut alkoholra atszamitott sor-

fogyasztas stagnalt a vizsgalt id6szakban.

5. dbra: Egy f6re esé alkohol fogyasztés alakuldsa tiszta alkoholban mérve 1970-2004
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1.4.1 Jovedelem versus alkoholfogyasztas

Ebben a fejezetben az egyes alkoholos italok piaci részesedésének alakulasat,
valamint a fogyasztok rendelkezésére allo jovedelem és az egyes alkoholos
italokra elkoltott 6sszegek egymashoz valo viszonyanak alakulasat vizsgalom meg
a 1980-2004 (t) kozotti idészakban.

Jeldlje wi; az adott évben a fogyasztok rendelkezésére allé jovedelembdl (M;) az

egyes alkoholos italokra (i: 1,2,3, ahol 1=s6r, 2=bor, 3=égetett szesz) az adott

évben (t) koltott 6sszeg (pitqit) részesedesét, melyet az alabbi médon szamitottam:
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Wit = PiQit / M¢

és

Wy = Z; Wit

Az igy kapott eredményeket tartalmazza a 3. tablazat (1) — (4) sora.

Erdemes az adatokbdl kiszamolni, hogy adott évben a fogyasztdk rendelkezésére

allo jovedelembdl a kilonboz6 alkoholos italok milyen részesedeést értek el:
W, = wy [ Wy (=1,2,3)
Ezeket az eredményeket a tablazat (5) — (7) sora tartalmazza.

3. Tablazat: Sér, bor és égetett szesz fogyasztas a jovedelem aranyaban

ALKOHOL TIPUSA 1980 1985 1990 1995 2000 2004

Részesedés a

jovedelembdl (%)

(1) Sor  (w,, 2,15 2,34 2,86 2,16 1,91 1,61

(2) Bor (w,,) 1,88 1,19 1,38 0,93 0,88 1,03

(3) Egetett szesz (w,, ) 2,77 2,61 2,23 1,82 1,52 1,53

(4) Total alkohol (W) 6,80 6,15 6,47 4,90 4,31 4,18

Piaci részesedés %

(5) Sér (w,,’) 31,6 380 |442 441 443 | 385

(6) Bor (w,,°) 27,6 19,3 |21,3 19,0 |20,4 |24,6

(7) Egetett szesz (w,,’) | 40,8 | 42,7 |345 |[369 353 |369
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A tablazat (4) sorabdl lathatd, hogy 1980-tél 2004-ig a fogyasztok rendelkezésére
allé nettd jovedelembdl az alkoholos italokra elkoltott hanyad jelentésen
visszaesett. Mig 1980-ban a fogyasztok a rendelkezésre allo jovedelmuk 6,8%-at
koltottek valamilyen alkoholos ital megvasarlasara, addig ez az arany napjainkra
mar csak 4,18%. A visszaesés 1995-ben volt a legjelentésebb mértékl, melynek
okat az adott évben bevezetett megszoritd intézkedések (Bokros-csomag)
hatasanak tulajdonitom. A Bokros-csomag hatasaként a realjovedelmek
jelentésen csokkentek, igy a fogyasztok rendelkezésére 4allé6 jovedelem
csOkkenése a fogyasztasi szokasokat, igy az élelmiszerre koltott fogyasztdi kosar
tartalmat is jelentésen befolyasolta, mely az alkoholos italokra forditott 6sszeg
radikalis csokkenését vonta maga utan. A statisztikakbol sajnos nem derul ki, de
ugy itélem, hogy a visszaesésben szerepet jatszhatott az illegalis forrasokbdl
beszerzett alkohol mennyiségének ndvekedése is.

Aranyaiban a legnagyobb visszaesést a bor szenvedte el, melynek jévedelmen
bellli részaranya az ezredforduldra a felét sem érte el (0,88%) annak az értéknek,
mint 1980-ban (1,88). Az égetett szesz csOkkenése is jelentGsnek tekinthetd,
hiszen 1980-ban az égett szeszre koltdttek legtobbet a fogyasztok (2,77%)
jovedelmukbdl, de ez az arany a kovetkezd két és fél évtizedben jelentésen
csokkenve 1,53%-o0s értéket mutat 2004-ben.

Az (5) — (7) sorok adatai jelzik, hogy 1980-ban a rendelkezésre all6 jovedelembdl
alkoholra koltott Osszegb6l legtobbet tomény italra koltéttink (40,8%), mig
legkevesebbet a bor agazat kapta. 1990-t6l az alkoholkdltésen belul a sor lett a

meghatarozé.

1.4.2 Az egy fore es6 fogyasztas valamint az ar atlagos éves valtozasa

Jeldlje qi az egy fére esdé fogyasztast, mig pi az adott alkoholos termék
egysegarat, ahol a ,t” az id6t (t: 1980-2004-ig terjed6 id6szak), mig ,i” az alkoholos
termék fajtajat jeloli (i: 1, 2, 3, ahol 1=s6r, 2=bor, 3=égetett szesz). A termékek arai

esetében az arak nem kertltek deflalasra.

Definialjuk tovabba az egy fére es6 fogyasztas éves valtozasi utemét (log-

change), mely szerint:
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Dq;it = log qit — log qit-1
valamint az ar éves valtozasi utemét (log-change):
Dpi = log pit — log pit-1

A kovetkez6 tablazat az egyes alkoholfajtakra vonatkozéan mutatja az egy fére
juté fogyasztas, valamint az egységar éves atlagos valtozasat az alabbi képletek

szerint:

Dai = (1/T)xY_ 0, és

Dpi =(1/T)xY. p,

ahol T= megfigyelt évek szama

4. Tablazat:Az egy fére es6 fogyasztas valamint az ar atlagos éves valtozasa (%)

FOGYASZTAS (Dqi) AR (Dpi)
sor -0.68 12
bor - 0.249 10
tdmény -1.01 11

Az adatok értelmezése:

A vizsgalt idészakban (1980-2004) minden alkoholtipus esetén — éves atlagban —
csOkkenés figyelhet6 meg a fogyasztasban. Legnagyobb mértékben a tomény
alkoholnal figyelheté meg ez a tendencia, hiszen az égetett szesz fogyasztasa a
vizsgalt idészakban évente atlagosan 1,01%-kal csokkent. A sor fogyasztasa
évente atlagosan 0,68%-kal csokkent, mig a borfogyasztas csdkkenési Gteme volt

atlagosan a legalacsonyabb (0,25% évente).

Az arak éves atlagos novekedési uteme megkozelitdleg azonos volt (10-12%) az

egyes alkoholtermékek esetében.
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1.5 Az eredmények 6sszehasonlitasa

E.A. Selvanathan és S. Selvanathan [2004] az Ausztral alkoholpiac elemzését
vegezte el 1956-1999 idbGszakra és az értekezés szempontjabdl relevans

eredményeiket az alabbiakban foglalom Gssze:

5. Tablazat: Sor, bor és égetett szesz fogyasztas a jovedelem aranyaban Ausztraliaban 1956-1999

ALKOHOL TiPUSA 1957 1975 1986 1999
Részesedés

jévedelembdl

(1) sor 4.63 3.94 3.09 2.13
(2) bor 0.53 0.99 1.23 0.88
(3) tdmény 0.98 1.01 0.88 0.88
(4) Total alkohol 6.13 5.95 5.20 3.89
Piaci részesedés %

(5) Sor 75.41 66.31 59.46 54.77
(6) Bor 8.57 16.64 23.61 22.67
(7) Egetett szesz 16.02 17.04 16.93 22.56

Forras: Selvanathan E. A. — Selvanathan S.: Economic and demographic factors in Australian
alcohol demand — Applied Economics, 2004. 36.

Ausztraliaban a vizsgalt id6szakban a fogyasztok rendelkezésére allo
jovedelmébdl az alkoholos italokra koltott hanyad — a hazai medfigyeléshez
hasonléan — csokkent.

A két kutatas eltéré iddintervalluma miatt 6sszehasonlitast az Ausztral tanulmany
utolsd két oszlopardl (1986 és 1999-es évek) tudunk késziteni, melyhez a hazai
kutatas 1985-0s és 2000-es adatait rendelhetjuk hozza.

Az (5) — (7) sorok tekintetében Ausztraliaban a sor a meghatarozé alkoholos
termék (ahogyan hazankban is 1990-t6l), de jelentésen ndvekszik a bor

részesedése is, mely tendencia a magyar fogyasztasban nem figyelheté meg.
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6. Tablazat: Az egy f6re es6 fogyasztas atlagos éves valtozasa (%) Ausztraliaban 1956-1999

FOGYASZTAS
sor - 0,30
bor 3.05
tomeny 1.02

Forras: Selvanathan E. A. — Selvanathan S.: Economic and demographic factors in Australian

alcohol demand — Applied Economics, 2004. 36.

Mind Ausztraliaban, mind Magyarorszagon csokkené soérfogyasztas figyelhetd

meg. Mikézben viszont Magyarorszagon a versenyz6 termékek fogyasztasara is

csOkkend tendencia jellemzé a vizsgalt 1980-2004-es évben, addig Ausztraliaban

a bor és a tomény ital atlagos éves fogyasztasa ndvekvé tendenciat mutat.
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2. A sor értékesitési csatornai

A sor keresletének elemzésekor lényeg kérdés, hogy a fogyasztdé hogyan tud
hozzajutni a termékhez.

A soOr piacanak elemzésekor a hazai piackutatasi szektor egyik vezetd
tarsasaganak az AC Nielsen-nek’ a médszertanat kdvetve harom jol elkiilénithetd

értékesitési csatornat kulonboztethetink meg:
o Kiskereskedelmi értékesités

e HoReCa értékesités

e Benzikutnal mikodé shop-ban torténd értékesités

6. abra: A sor értékesitési csatornainak piaci részesedése 2004-2006, kéthavi bontasban (%)
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Forras: AC Nielsen

! Megjegyzés: Az AC Nielsen kéthavonta késziti el kiskereskedelmi adatait, melyet a kdvetkezé
modon publikél: December-Januar (DJ), Februar-Marcius (FM), Aprilis-Majus (AM), Janius-Julius
(JJ), Augusztus-Szeptember (AS), Oktéber-November (ON). Elemzésemben igy egy adott év nem
a Januar-December naptari évvel, hanem December — November technikai évvel készlilt.
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2.1 Kiskereskedelmi értékesités - Szezonalitas a sorfogyasztasban

A sort nem kizardlag alkoholos italként, hanem szomijolto italként is fogyasztjak,
ezért érdemes megvizsgalni a sor fogyasztasanak alakulasat egy adott éven beldl
is.

Az AC Nielsen piackutato cég kéthavi kiskereskedelmi eladasi adatait elemezve
(lasd 7. abra) jol lathatd, hogy egy adott éven belll a kiskereskedelmi eladasok
jelentésen megugranak a nyari hdnapokban (junius-szeptember — az abran piros
szinnel jeldlve), mig a legalacsonyabb eladasi volumeneket egy adott éven belil a

tél végi februar-marcius hénapok adjak.

7. abra: Kiskereskedelmi sorértékesités kéthavi bontasban 1996-2005 (adatok 100 I-ben)
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Forras: AC Nielsen

A sorgyartd cégek reklamkoltéseinek és megjelenéseinek nagy része is ezaltal a
nyari idészakra Osszpontosit, hiszen az értékesités is erre az idészakban

koncentralodik.
Erdemes talan ezaltal azt megvizsgalni, hogy a nyari idészakban az éves

értékesitési volumen mekkora része jelenik meg, igy a kiskereskedelmi

ertékesitési adatokbdl a kovetkez6 képet kapjuk:
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7. Tablazat: A nyari hdnapok kiskereskedelmi értékesitése az éves volumen szzalékaban 1998-
2005 (adatok 100 liter-ben)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
BT? 2265164 | 2630371 | 3058965 | 3100425 | 3531475 | 3921062 | 4065483 | 3817022
BJ-S® | 889516,4 | 1132026 | 1230481 | 1228587 | 1530060 | 1704473 | 1686942 | 1541011
% 39,27% | 43,04% | 40,23% | 39,63% | 43,33% | 43,47% | 41,49% | 40,37%

Forras: AC Nielsen

Amennyiben a soOr értékesitése az egyes honapokban nem mutatna jelentés
ingadozast, hanem egyenletesen oszlana el az év 12 honapjaban, ugy a vizsgalt
nyari honapokra (junius-szeptember, 4 hénap = 1/3 év) az éves volumen 33%-ka
jutna. Mint azt a fenti tablazat jol szemlélteti, a nyari hdnapokra jutd értékesités az
éves teljes volumen 39-43%-a, mely jelentés eltérés az egyenletes eloszlashoz
képest.

Az adatok alapjan tehat kijelenthet6, hogy a sor kiskereskedelmi fogyasztasa
jelentés szezonalitast mutat, a fogyasztas a nyari hdnapokra, a junius-szeptember

honapok kozotti idészakra koncentralddik.

2.2 HoReCa értékesités

A kiskereskedelmi értékesités mellett a sor masodik legnagyobb piacat az un.
HoReCa értékesités adja. A HoReCa rovidités az angol Hotels, Restaurants,
(egyes Café) alkotott

mozaikszd, mely a fogyasztas lehetséges helyeit jeldli meg. Mig a kiskereskedelmi

Catering szakirodalmakban szavak kezdébetibdl
fogyasztasra a 'vidd és idd’ elv érvényes, addig a HoReCa értékesitésnél a 'vedd
és idd’ a jellemzd, azaz az elébbinél a sor megvasarlasa és az elfogyasztasa nem
azonos helyen valésul meg, mig az utdbbinak éppen az a Iényege, hogy az

értékesités helyén torténik a fogyasztas.

A HoReCa értékesités volumenérél — éves viszonylatban - statisztikai adat 2000-

tél all rendelkezésre (lasd 8. abra).

? Jeldlések: BT: beer total — éves dsszes sorértékesités
® Jeldlés: B J-S: beer jun-sept. — soérértékesités junius-szeptember hénapok kézott
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8. abra: HoReCa sorértékesités kéthavi bontasban 2000-2005 (adatok 100 I-ben)
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Forras: AC Nielsen

2.3 A fogyasztas szerkezete — Kiskereskedelem versus HoReCa

A sOr értékesitésének két f6 csatorndja a kiskereskedelmi vasarlas és a HoReCa
fogyasztas a fogyaszté szempontjabdl eltéré fogyasztasi szokasokat feltételez.

A legjelent6sebb kulonbségként a csapolt sor értékesitését kell megemliteni, mely
jellegénél fogva kizarolag a HoReCa csatornaban jelenik meg.

A sOr csomagolasi formai szerint az alabbi statisztikat kell elemezni (8. tablazat).

8. Tablazat: A sor fogyasztasanak csomagolasi tipusok szerinti megoszlasa a kiskereskedelmi
értékesitési csatorngban 2000-2005

2000 2001 2002 2003 2004 2005
tveges 92,89% 89,22% 80,62% 67,71% 47,42% 43,69%
dobozos 7,01% 10,63% 19,24% 32,09% 51,87% 54,67%
pet n.a. n.a. n.a. n.a. 0,51% 1,61%
egyéb 0,10% 0,15% 0,13% 0,20% 0,20% 0,03%
Forras: AC Nielsen

A kiskereskedelmi értékesitésben egészen 2003-ig az uUveges soOr volt a

fogyasztok legnépszeribb kiszerelése, ennek alapvetéen az oka az volt, hogy
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hagyomanyosan az ezredforduldig kizarélag ez a csomagolasi forma volt
hasznalatos a hazai soriparban. Az ezredfordulét kdvetéen a dobozos sor
részesedése a kiskereskedelmi értékesitésben rohamosan novekedett és 2004-
ben a dobozos értékesitési forma lett a meghatarozé csomagolas. A dobozos
csomagolas jelentés ndvekedésének hatterében nem csak a fogyasztoi
magatartasi preferenciak valtozasa allt, hanem a termékdij bevezetése az Eurdpai
Unidban, mely okan jelentés mennyiségl olcsé dobozos sor arasztotta el az EU-
ba frissen belépé Magyarorszag piacat. A PET palackos csomagolas is 2004-ben
jelent meg a kereskeddk polcain, de jelentés részesedést jelenleg nem sikerdlt
elérnie (1,61% 2005-ben).

9. Tablazat: A sor fogyasztasanak csomagolasi tipusok szerinti megoszlasa a HoReCa értékesitési
csatornaban 2000-2005 (%)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
uveges 65,57% 61,60% 62,55% 63,88% 63,42% 61,99%
dobozos 0,27% 0,43% 0,64% 1,36% 2,42% 3,41%
csapolt 34,16% 37,97% 36,81% 34,76% 34,15% 34,60%

Forras: AC Nielsen

Ahogyan az a fogyasztas eltéré jellegébdl varhaté volt, a HoReCa csatorna
fogyasztasara egy teljesen eltér6 csomagolasi szerkezet jellemz6 (lasd 9.
tablazat). A vizsgalt id6szakban (2000-2005) a csomagolasi tipusok szerinti
megoszlas joval kisebb mértékld valtozékonysagot mutat, mint az megfigyelhet6
volt a kiskereskedelmi csatornaban. A HoReCa fogyasztas is alapvetben a
hagyomanyos Uveges soOr bazisra épul, melynek részaranya a vizsgalt id6szakban
61,6 — 65,6% kozo6tt valtozott. A kizarélag a HoReCa szektorra jellemzd csapolt
sor fogyasztas a teljes értékesitésnek valamivel tobb, mint egyharmadat adja
(34,1-38% kozott), mig a dobozos sor fogyasztasa ebben az értékesitési
csatornaban kis jelentéséggel bir, a 2000-ben mért nulla kézeli szintrél 2005-re

3,4%-0s részesedést ért el.
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2.4 HoReCa értékesités — még jelentésebb szezonalitas?

A szezonalitds elemzésekor a szerzében felmerult még egy kérdés: a sor
értékesités szezonalitdsaban mutathat-e jelentés eltérést a kiskereskedelmi
értékesités és a HoReCa szektor eladasai?

A sor értékesitésében komoly szerepet jatszik a HoReCa uzletag, igy ennek az
értékesitési csatornanak az elemzése is jelent6s.

Hipotézisem az elemzés elvégzése elbtt az volt, hogy a HoReCa szektor nyari
id6szakra jellemz6 szezonalitdsa (a nyari idészakra koncentralédd eladasi
volumen) meghaladja a kiskereskedelemben kimutatott értéket. A hipotézisemet
arra alapoztam, hogy a nyari idészakban megugré turizmus, valamint a
vendéglatéhelyek csabité  killés’-teraszos ajanlatai jelentés keresletet

tamasztanak a szomjolté sor irant.

Az adatok elemzéséhez az AC Nielsen piackutatdé cég kéthavi rendszerességgel
mért HoReCa értékesitési adatait hasznaltam fel (az adatok 2000-t6l allnak

rendelkezésre — lasd 9. abra).

9. abra: A sor kéthavi értékesitési volumenének alakulasa a HoReCa és a Kiskereskedelmi
szektorban 2000-2005 (100 liter)
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A grafikon szemléletesen mutatja, hogy a HoReCa szektor értékesitési gorbéje is
a kiskereskedelmi szektor szezonalitasanak vizsgalatakor megfigyelt nyari
honapokban (junius-julius és augusztus-szeptember) ugrik meg, azaz a HoReCa

értékesitésben is erés nyari szezonalitas érvényesul.

Az értékesitési adatok szamszerl elemzése utan viszont a szerz6 hipotézise nem

igazolodott (lasd 10. tablazat).

10. Tablazat: A nyari honapok HoReCa értékesitése az éves volumen szazalékaban (adatok 100
literben)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
BT 2648927 2926580 3154928 3140813 2999493 2986841
B J-S 1060098 1170500 1300572 1295809 1165429 1240859
% 40,02% 40,00% 41,22% 41,26% 38,85% 41,54%

Jelblések: BT: beer total, B J-S: beer jun-sept.

A nyari honapok (junius-szeptember) értékesitési volumene az éves eladasok 39-
42%-at teszik ki, mely arany teljesen megegyezik a kiskereskedelem hasonld

elemzésekor kapott eredményekkel.

A szerzd hipotézise ezaltal nem igazolddott be, hiszen a kiskereskedelem és

HoReCa szektor nyari szezonalitasa kdzel azonosnak bizonyult.

2.5 Ertékesités benzinkutaknal

A sor értékesitésének harmadik lehetséges utja a benzinkuthalézatok altal
muikodtetett ,shop”ok. Ez az értékesitési csatorna a kiskereskedelmi és a
HoReCa szektorhoz képest marginalis forgalmat bonyolit.

A benzinkutaknal torténé értékesit volumenére vonatkozé statisztikai adatok

2004-t6l allnak rendelkezésre (lasd 10. abra).
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10. abra: Benzinkutas sorértékesités kéthavi bontasban 2004-2006 (adatok 100 I-ben)
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3. Empirikus kereslet elemzések

Ha célul tizzdk ki magunk elé, hogy bizonyos fogyasztasi cikkek keresletét
modellezzik, akkor alapvetéen a fogyasztok magatartasat vizsgaljuk aszerint,
hogy melyek azok a tényezbék, amelyek a fogyasztét az adott termék/szolgaltatas
vasarlasara birjak, és ezen tényezOk valtozasai hogyan hatnak a fogyasztas

volumenére.

3.1 A kereslet elemzésének kiindulépontja

Sadoulet és Janvry [1995] alapjan metodoldgia szempontbdl az alabbi mdédon

lehet becslulni a keresleti fliggvényt:

Pragmatikus megkozelités, mely szerint a keresleti figgvény:

In gi=a; + Y EjjIn pj/P + ni In Y/P + Y by In z

szerint irhato fel. A keresleti figgvény elemzésekor idésoros adatokat hasznalunk

ahhoz, hogy a jovedelem és arrugalmassagokat becsuljuk egy ,i” arucikk kapcsan.

A fuggvényben hasznalt jeldlések a kdvetkezék:

gi-az ,i” arucikk egy fore es6 elfogyasztott mennyisége
pi, pj— az ,i” aru ara, valamint a helyettesit6é termekek arai
y — egy fére esd dsszes jovedelem

P — fogyasztoi arindex

Eijj—kozvetlen és kereszt arrugalmassag

ni — jovedelem rugalmassag

zx— egyeb exogén (pl. demografiai) valtozok

bik - zk-ra vonatkoz6 kereslet rugalmassag

A modellben a jovedelem (y/P) és arak (pi/P) vonatkozasaban is deflalast kell
alkalmazni az id6soros értékek tekintetében a fogyasztéi arindex (P) aktualis

értékeit hasznalva.
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A pragmatikus modszer egyszerl elemzési mobdszertan, de szamos
hibalehetéséget rejt magaban. A legnagyobb odafigyelést az exogén valtozék
megvalasztasa jelent, mely sok esetben tetszleges és onkényes lehet.

Szamos esetben a kutatok az elemzések valtozoit pusztan a tapasztalat alapjan
valasztjak meg, de sok esetben a kényszer is szlli azt: hozzaférhetdé adatbazisok,
egymasnak megfeleltetheté id6ésorok, szamitégéppel konnyen feldolgozhatd
paraméterek kerulnek az egyenletbe.

A magyarorszagi soOr keresleti fuggvényének becslésekor a szerz6 maga is

szembesiilt ezekkel a problémakkal.

3.2 A sor keresletének becslése — nemzetkodzi eredmények

Gazdag nemzetkdzi irodalma van a sor kereslet empirikus vizsgalatanak. Az egyik
leggyakrabban idézet munka Niskanen [1962] tanulmanya. El6szor attekintem a
nemzetkozi kutatasok eredményeit, kulonos tekintettel azok célkitlizésére,
mobdszertanara, az alkalmazott mérési modszerekre és a kapott eredmények
értékelésére. A tanulmany negyedik fejezetében a magyarorszagi sor

keresletének elemzésével foglalkozom.

3.2.1 Empirikus tanulmanyok a sorfogyasztasrol

Craig A. Gallet [1998] az USA sorfogyasztasat vizsgalta 1964-1992 periddusban.
A vizsgalatdhoz egy Uujfajta regressziés modellt hasznalt fel (gradual switching

regression model, Ohtani and Katayama [1985]), melynek segitségével az alabbi

modellt becsllték:

St=a+ 2 (Bi +dtad) X+ &t t=1,2,....,T
2

ahol,

St = az egy fére esb sorfogyasztas természetes logaritmusanak t. megfigyelése

35



Xit — az i-edik regresszios egyutthatd természetes logaritmusanak t. megfigyelése
(mely tartalmazza a soér arat, a helyettesité termék bor arat és az egy fére esé
jovedelmet)

Bi és ¢— keresett, ismeretlen paraméterek

¢ot— dummy valtozo

et— hibatényezd6

A tanulmany megallapitia, hogy a sor adodztatasanak novekedése jelentbs
csOkkenést eredményez a sor fogyasztasaban. Ahogy azt mas Niskanen [1962],
Comanor és Wilson [1974] korabbi tanulmanyai is kimutattak, Craig A. Gallet
[1998] modellje is meger6siti a sor inferior joszag jellegét. Mindemellett az
arrugalmassagok vizsgalatan keresztul kimutatja, hogy a sor €s a bor a vizsgalt
periodusban helyettesité termékek. Ugyanerre az eredményre jutott Johnson és
Oksanen [1977] illetve Niskanen [1962] tanulmanyaikban. A kutatas tovabba
ramutat arra, hogy az 1970-es és 80-as években az alkoholfogyasztas egészségi
artalmairdl megjelendé mind jelentésebb informacios kampanyok nagymértékben
hozzajarultak a soOrfogyasztas csOkkenéseéhez. Az alkoholfogyasztas és az
egészségugyi hatasok kapcsolataval behatébban foglalkozik tanulmanyaban
Viscusi [1990].

Byunglak Lee és Victor J. Tremblay [1992] tanulmanyukban az USA
sorpiacanak keresletét vizsgaltak, kulénds figyelmet forditva a reklamok hatasara
a sorfogyasztas tekintetében. Alapfeltevésik az volt, hogy mivel az
alkoholfogyasztas az egészségre karos hatassal van, ezaltal a sor reklamozasa is
szamos szocialis-egészséglgyi problémahoz vezethet. Tehat azaltal, hogy a
reklamok révén a gyartok hamis latszatot keltve igényt generalnak a fogyasztéban
a sOr megvasarlasa irant a tarsadalom egészségét veszélyeztetik. A reklamok
korlatozasa vagy teljes kord tiltdsa esetén a szocialis jolét javul. Az alkoholos
italok reklamjainak egészségugyi hatasat komoly vitak ovezik. A sdorgyartd
vallalatok és a reklamokat gyartd6 cégek egyontetlien tagadjak a kapcsolatot a
reklamok és a sorfogyasztas kozott. Az USA Sorgyartok Szovetségének elndke,
Donald B. Shae ugy érvelt, hogy a reklamok kizarolag a vallalati keresletet novelik,

nem a fogyaszték keresletét. Véleménye szerint az alkoholfogyasztas elleni
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leghatékonyabb prevencié az oktatas-nevelés lehet. Az USA-ban mikédé PTA
szervezet (Parent-Teacher Association) és a SMART szervezet (Stop Marketing
Alcohol on Radio and Television) kozosen lépnek fel az alkoholos italok
reklamozasanak tilalma érdekében. A kozdsen benyujtott peticiojukat a Federal

Trade Commission elutasitotta 1985-ben.

Byunglak Lee és Victor J. Tremblay [1992] tanulmanya kritizalja a korabban a
hasonlé témakorben publikalt kutatasokat, miszerint Horowitz és Horowitz [1965]
munkajabol hianyzik az ar, mint explicit valtozd, mig Hogarty és Elzinga [1972]
tanulmanya szamos fontos valtozot figyelmen kival hagyott, mint a demografiai
valtozok és a versenyzd termékek arai.

Tanulmanyukat hianypétlasnak szantak, melyben megvalaszoljagk a sor
keresletére vonatkozo legfontosabb kérdéseket. Elsésorban a sor keresletének ar
és jovedelem-rugalmassagara vonatkozéan kivantak becslést késziteni. Szamos
tanulmany normal jészagnak (Pl. Hogarty és Elzinga [1973] és Clement és
Johnson [1983]), mas tanulmanyok (Niskanen [1962], Comanor és Wilson [1974])
inferior joszagnak minésitik a sort. Tovabbi tanulmanyok pedig arra a
koOvetkeztetésre jutottak, hogy a jovedelemnek nincsen hatasa a sor keresletére
(McGuiness [1980] valamint Ornstein és Hanssens [1985]). A tanulmanyok a
kapott eredményektdl fluggetlenll megegyeznek abban, hogy kimutattdk, hogy a
jovedelem valtozasanak alacsony hatasa van a keresletre.

Empirikus modelljuket Lancaster [1966] karakterisztikaira és fogyasztasi tedriaira,
valamint Stigler és Becker [1977] elméletére alapoztak, mely szerint a kovetkezé

keresleti fliggvényt becsulték:

qg=q(P,Y, Z, T)ahol

g az elfogyasztott mennyiséget

P az arucikk arat

Y a fogyasztok rendelkezésére allé jovedelmet
Z a fontosabb arucikk karakterisztikakat

T az iz-hatas valtozokat

jelenti.
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Tanulmanyukban a sor ara mellett az azzal versenyz6 termékek arait is bevették a
modellbe.

A sorpiac elemzésekor figyelembe kellett venniuk azt a tényt, hogy a masodik
vilaghaborut kovetéen az USA-ban megvaltoztak a soérfogyasztasi szokasok.
Bevezetésre kerult a piacra az un. light beer, mely kevesebb alkoholt és kaldriat
tartalmaz. A light beer volt az egyetlen Uj sikeres termék a szazadban. A light beer
megjelenését a modellbe egy dummy valtozd segitségével épitették be. A
legkomolyabb problémat az jelentette, hogy hogyan allitsak be a modellbe a soér
reklamjanak hatasat. Hiszen a reklam megvaltoztatja a fogyaszt6i magatartast és
0sztonoz a fogyasztas novelésére. A reklamnak, mint valtozénak a modellben a f6
problémaja, hogy rendkivul nehéz a mérése. Schmalensee [1972] és Baye [1981]
allaspontja szerint a reklam hatasanak mérését nem a reklamkoltés alapjan kell
modellezni, hanem fizikai mennyiségekben kifejezve. Mas tanulmanyok a
reklamok deflalasanak kérdését vetik fel. Tremblay [1985] szerint nincs szikség,
mig Comanor és Wilson [1974] szerint szukséges a reklamozas populacio szerinti
deflalasa. Mindenesetre azt leszdgezhetjuk, hogy a sor jelenlegi keresletére
befolyassal van a jelenlegi reklamok és a multbéli reklamok egyuttes hatasa.
Peles [1971] azt talalta, hogy a sor reklamjainak hatasa rendkivul gyorsan
értéktelenedik, melynek mértéke elérheti az évi 40-50%-ot. A reklam modellbe
allitasakor tehat figyelembe kell venni a jelenlegi reklamokat és az elmult évek
reklamjainak csokkentett hatasat. A legtobb tanulmanyban értékcsokkenésként a

45%-o0s ratat szoktak a reklam esetére alkalmazni.

Mindezek figyelembevételével az alabbi — dupla logaritmikus — egyenletbdl
indultak ki:

In Q =og+ a1 InPp + az INPy + 03 INPe + a4 INM + a5 INADV + ag INPOP, + a7 D75 +

og INQt.1

ahol

Q - az egy fére esd sorfogyasztas
Py, Pw, Pc— a sor ara, a whiskey ara és a cola ara

M — az egy f6re es6 rendelkezésre all6 jovedelem
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ADV - a reklam valtozo
POP, — tarsadalomban sort fogyasztok rataja (18 éves kor folott)
D75 — a light beer dummy valtozoja

Qi1 — az egy évvel korabbi egy fére es6 sorfogyasztas
Az empirikus kutatas eredményei:
A kutatas a legtdbb esetben igazolta a korabbi hipotéziseket, mely szerint:

. minden specifikacidban a sor ara szignifikdnsan negativ hatassal van

a sor keresletére,

. a cola és a whiskey egyarant erds helyettesité termékei a sérnek,
. a kereslet jovedelemrugalmassaga pozitiv,
. a POP, — faktor (a tarsadalomban sort fogyasztdk rataja) jelentésen

meghatarozza a sor fogyasztasat,
. (@az un. light beer megjelenésére) bevezetett dummy-valtozo
becslése mindvégig negativ és szignifikans,

. a késleltetett fogyasztas hatasa (Q:.1) alacsony és nem szignifikans

A kutatas kiemelten vizsgalta a reklam és a kereslet kapcsolatat. Az eredmények
nem tamasztjak ala azt a hipotézist, mely szerint a sor reklamozasanak
szignifikansan pozitiv hatasa van a sor piaci keresletére. Barmely specifikaciéban
— faggetlenul attél, hogy a reklam hatasat milyen médon mérték —, a reklam
paraméter becslése szignifikansan nem tért el a nullatol.

Mindezek alapjan megallapitottak, hogy a reklamozasnak nincsen szignifikans

hatasa az USA-ban a sor keresletére.
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3.2.2 Az addztatas hatasa az egyes alkoholtermékek keresletére

Szamos nemzetkozi kutatas iranyult arra, hogy kimutassa az addzas hatasat

bizonyos termék fogyasztasara.

11. abra: A sér jovedéki addja Eurdpa 20 orszagaban (EUR/100 hlf)
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A sor versenyképességének alakulasa szempontjabdl meghataroz6 tényezé az
adozas kérdése. A Magyarorszagon 1998-ban bevezetett sor jovedéki adét
mennyiségre és Balling fokra vetitve vetik ki. (A Balling fok: a sorlé erjesztés el6tti
szarazanyag tartalmat jelol6 mértékegység. A vilagos sorok alkoholtartalma kb.
1/3-a, a barna soroké pedig 1/4-e a sorospalack cimkéjén feltuntetett B°-nak.) E
szabalyozas harmonizalt az Eurdpai Unidé tobbi tagallamaban muikoddével. A
vizsgalt 20 orszag kozul a Magyarorszagon Kir6tt jovedéki adéo mértéke az eurdpai

atlagnak felel meg (lasd 11. abra).

Szamos orszagban, koztiikk az Egyesiilt Allamokban az alkohol adéztatasanak az
differencialt rendszere alakult ki, amely kedvezményt biztosit a so6r és bor
esetében, mig jelentésebb addval terheli az égetett szeszt. Ezen addztatasi
politika abbdl a kovetkeztetésbél szarmaztathatd, mely szerint az egyes

alkoholfajtak fogyasztasanak eltérd fizioldgiai hatasa révén az altaluk okozott
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egészségugyi problémak is eltéréek. Szamos egészségugyi kutatast
attanulmanyozva — pl. Brewers Association of Canada [1986] — kijelenthetd, hogy
a sor és bor fogyasztasa — az alacsonyabb alkoholtartalom miatt — az egészségre
kevésbé artalmas, mint az égetett szesz fogyasztdsa. Az emberi szervezet a
sorben vagy a borban talalhaté alkoholt gyorsabban bontja le, mint az égetett
szesz esetén. 1985-ben az Egyesiilt Allamokban inditott kampany (Equivalence
Campaign) célja az volt, hogy a fogyasztoknak bemutassak az alkoholos italok
élettani hatasait és az eltéré alkohol tipusok alkoholtartalmanak kulonb6zéségét.
1,25 uncia whiskey alkoholtartalma 12 uncia so6r, vagy 5 uncia asztali bor
alkoholtartalmaval egyezik meg, igy az adoztatas rendjében is ennek az

,2atvaltasnak” kell érvényesuinie.

A differencidlt adoztatdas megvaldsitasa elétt szikséges feladat annak a
megallapitasa, hogy az egyes alkoholfajtak milyen mértékben helyettesitdé
termékei egymasnak. Annak ellenére ugyanis, hogy mind a sor, a bor és az
égetett szesz is alkohol tartalmu italok, nem tokéletes helyettesité termékei
egymasnak. Amennyiben ugyanis egymas erés helyettesitdé termékei, akkor fel kell
készllnie arra a jogalkotonak, hogy az addéemelés hatasara (mely lehet
differencialt, vagy egységes) a fogyasztéok a legkedvezébb aru alkohol
fogyasztasara fognak attérni. Az alkoholos italok helyettesithetésége tehat

jelentésen limitalhatja az adéemeléstél varhaté alkoholfogyasztas csdkkenését.

3.2.3 Empirikus vizsgalatok az adé6ztatas keresletre gyakorolt hatasarol

A nemzetkdzi szakirodalomban fellelheté empirikus vizsgalatok kozul Ornstein és
Levy [1983] az egyes alkoholos termékek kozotti alacsony helyettesithetéséget

mutatott ki, mig Uri [1986] elemzésében szoros kapcsolatot talalt.

Henry Saffer [1989] az Egyesiilt Allamok piacat vizsgalva jutott arra a
megallapitasra, hogy az alkohol fogyasztas legjelentékenyebb csokkenését az
alkoholra kivetett addk differencialt novelésével lehet elérni. Saffer [1989]
kutatasaban empirikus bizonyitékokkal alatamasztja, hogy az Osszes alkohol
fogyasztas csokkentését leghatékonyabban olyan differencialt addztatassal lehet

elérni, ahol az égetett szeszt addztatjdk a legjelentésebben. Az égetett szesz
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adodjanal kevesebbet kell kivetni a sérre, mig a bort kell a legkisebb adéval

sulytani.

3.2.4 A nemzetkozi keresleti modellek eredményeinek 6sszefoglalasa

Az alkoholos italok kereslet elemzésének nemzetkozi szakirodalmat attekintve az
alabbi tablazatban érdemes Osszefoglalni (lasd 11., 12. és 13. tablazat) a

jovedelem és arrugalmassag, valamint a helyettesithet6ség vizsgalatakor kapott

eredményeket:

11. Tablazat: Nemzetkdzi eredmények dsszefoglalasa - jovedelem rugalmassag

SZERZO(K) JOVEDELEM RUGALMASSAG
sor bor tomeny
Hogarty és Elzinga, 1972 (USA) 0,43 n.a. n.a.
Johnson és Oksanen 1977 (Kanada) 0,00 0,04 0,11
Duffy, 1982 (UK) 0,49 1,50 1,65
Clements és Johnson, 1983 (Australia) 0,80 0,75 1,91
Quek, 1988 (Kanada) 0,44 1,26 0,95
Heien és Pompelli, 1989 (USA) 1,94 2,10 2,66
Tremblay és Lee, 1992 (USA) hosszu tav 0,11 n.a. n.a.
Selvanathan, 1995 (UK) 0,48 2,02 1,83
Gallet és List, 1998 (USA) 1964-1973 -0,26 n.a. n.a.

Forras: Eric Lariviere, Bruno Larue, Jim Chalfant — Modeling the demand for alcoholic

beverages and advertising specifications — Agricultural Economics 22. 2000.
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12. Tablazat: Nemzetkdzi eredmények Osszefoglalasa — sajat arrugalmassag

SZERZO(K) SAJAT ARRUGALMASSAG
sor bor tomény

Hogarty és Elzinga, 1972 (USA) -0,89 n.a. n.a.
Johnson és Oksanen 1977 (Kanada) -0,27 -0,67 -1,14
Duffy, 1982 (UK) -0,17 -1,14 -0,84
Clements és Johnson, 1983 (Australia) -0,36 -0,43 -0,74
Quek, 1988 (Kanada) -0,16 -0,66 -0,66
Heien és Pompelli, 1989 (USA) -0,84 -0,55 -0,50
Tremblay és Lee, 1992 (USA) hosszu tav -0,72 n.a. n.a.
Selvanathan, 1995 (UK) -0,24 -0,55 -0,56
Gallet és List, 1998 (USA) 1964-1973 -1,72 n.a. n.a.

Forras: Eric Lariviere, Bruno Larue, Jim Chalfant — Modeling the demand for alcoholic

beverages and advertising specifications — Agricultural Economics 22. 2000.

13. Tablazat: Nemzetkdzi eredmények dsszefoglalasa — kereszt arrugalmassag

KIEGESZITO HELYETTESITO
TERMEK TERMEK
Johnson és Oksanen, 1977 (Kanada) sor/tomeény bor/sor
Fuss and Wavermann, 1987 (Kanada) sor/bor sor/tomény
bor/tdmény
Quek, 1988 (Kanada) sor/bor
sor/tomény
bor/tdmény
Alley, 1989 (British-Columbia) sor/bor
sor/tomény
bor/tomény

Forras: Eric Lariviere, Bruno Larue, Jim Chalfant — Modeling the demand for alcoholic

beverages and advertising specifications — Agricultural Economics 22. 2000.

Az adatok elemzésére késébb, a 3.3.4 fejezetben térek vissza, ahol azok mar
Osszehasonlithatok lesznek a magyarorszagi adatokkal 1980-2004 kozott

elvégzett empirikus kutatasom eredményeivel.
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3.2.5 Osszefoglalas

A 3.2 fejezetben alapvet6en a 3.3. fejezetet igyekeztem elOkésziteni azzal,
hogy attekintettem a kereslet-elemzések modszertanat, valamint a nemzetkozi
szakirodalomban fellelneté kereslet-elemzési empirikus kutatasokat. A
nemzetkdzi eredmények ismeretében a kovetkezd fejezet — hazai soripari
keresleti fuggvény becslése — eredményszamai kulonosen érdekesek
lehetnek.
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3.3 A magyar alkohol keresleti fliggvénye — empirikus megkozelités

3.3.1 A fejezet céljai

A nemzetkdzi empirikus kutatasok attekintése és a kapott eredmények értékelése
utan jelen fejezetben a magyar alkoholos italok keresletét becsiléom meg.

A Kkereslet becslésekor kulon fuggvényben foglalkozom a soér, és kulon annak
versenytarsai (sor, bor) modellezésével.

A kapott eredmények alapjan értékelem a sajat- és kereszt arrugalmassagokat,

valamint a jovedelemrugalmassag értékeét.

A hazai eredményeket Osszehasonlitom a nemzetkdzi publikacidkban kapott

eredményekkel.

3.3.2 A keresleti fuggvény — az alkalmazott médszer

A Kkereslet becsléséhez logaritmikus regressziét hasznaltam, mely alapjan az

egyes alkoholos termék keresleti fliggvényét az alabbiak szerint definialom:
INQa1 = cg + ¢1InPa1 + colnPao + c3lnPa3 + calnY

Jeldlések és tartalmuk:

Co— konstans

Qa1— a becsulni kivant alkoholos ital fogyasztasi mennyisége

Pa1— a vizsgalt alkoholos termék sajat ara

P.2— az egyik versenyzé termék ara

Pa3— a masik versenyz6 termék ara

Y — a rendelkezésre all6 jovedelem

3.3.3 Felhasznalt adatok

A regressziés modell elkészitésekor Magyarorszag statisztikai adatait hasznaltam

fel egy id6soros elemzésben. A vizsgalt idészak 1980-2004 kozé esik
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(medfigyelések szama: 25), az adatokat a Kozponti Statisztikai Hivatalbdl
(Magyarorszag Statisztikai Evkdnyve 1980-2004) szereztem be. Az elemzéshez
hasznalt adatok, adattablaba rendezve a Fugellék 1. és 2. sz. mellékletben
talalhatok.

Fogyasztasi adatok

Az egyes alkoholos termékek éves fogyasztasi adatait a KSH modszertanat
kdvetve normalizaltam, azaz minden alkoholos ital 100%-os tiszta szeszre
atszamolt fogyasztasi adatai kertltek a modellbe.

Arak

Az arakat (sér, bor és égetett szesz) és jovedelem értékeket a fogyasztoi

arindexet hasznalva deflaltam, ezzel megtisztitva azokat az inflaciés hatastol.

A deflalashoz hasznalt fogyasztoi éves és lancindexet (ahol az 1980-as értéket

tekintettem bazisnak) az 1. sz. melléklet tartalmazza.

Az arak vizsgalatanal a kovetkez6 arkategoriakat alkalmaztam:

o 0,5 l-es, Uveges kommersz vilagos sor ara (forras: KSH)

o 1 l-es fehér asztali bor ara (forras KSH)

o 0,2 I-es kommersz rum fogyasztasi ara (forras: KSH)
Jovedelem

A fogyasztdk rendelkezésére allé jovedelem paraméterét a hazai egy fére esé
nettd jovedelem nagysagaval modelleztem (forras: KSH) és deflaltam az éves

fogyasztoi arindexet hasznalva.
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3.3.4 A sor keresleti fliggvénye

A sor keresleti fuggvenyét a 3.3.2 fejezetben definialtak szerint a

kovetkezbképpen irhatjuk fel:

INQssr = Co + C1INPsgr + C2INPpor + C3INPigmeny + CalnY

A kapott eredményeket a 14. tablazat mutatja.

14. Tablazat: A sor keresleti figgvényének eredményadatai

SORFOGYASZTAS

(Qsor)
Sorar — sajat ar (Pssr) -0.214
p érték 0.2834
Bor ar (Ppor) 0.119
p érték 0.1103
Tomeény ar (Piwmeny) -0.491
p érték 0.0000
Jovedelem (Y) 0.171
p érték 0.0533
_cons 2.320
p érték 0.0038
Durbin-Watson 1.705
Reset 0.0107
VIF 4.63
Shapiro-Wilk W teszt 0.1035
R? 0.7257
N 25

A Durbin-Watson statisztika értéke (1.705) pozitiv elsérendi autokorrelaciora utal,
igy szukségesnek lattam elvégezni a fuggvény ujrabecslését a Cochrane-Orcutt
autoregressziés moédszerrel, mely alkalmas a becslés soran fellépd rezidualis

autokorrelacio kiszilrésére.
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Az ujrabecsult modell eredményeit a 15. tablazatban ismertetem.

15. Tablazat: A sor keresleti fliggvényének ujrabecslése Cochrane-Orcutt AR (1) eljarassal

SORFOGYASZTAS

(Qsor)
Sorar — sajat ar (Pssr) -0.290
p érték 0.1436
Bor ar (Pyor) 0.120
p érték 0.0814
Toémény ar (Piwmeny) -0.421
p érték 0.0008
Jovedelem (Y) 0.169
p érték 0.0579
_cons 2.194
p érték 0.0054
Durbin-Watson 1.883
R? 0.662
N 25

Az eljaras eredményeként a Durbin-Watson statisztika elfogadhato értékre javult,
valamint a bor ara, mint magyarazo valtozé is szignifikanssa valt. A tablazatban a

szignifikans értékeket vastagitott szammal jeleztem.

A nem szignifikans tényez6ket is a modellben hagyom, mert azokat a kés6bb
elvégzendd nemzetkozi 6sszehasonlitashoz — a teljesség érdekében — fel fogom
hasznalni.

A kapott eredmények értékelése

A modell altal nyert eredményeket dnmagukban és a nemzetkdzi szakirodalom

eredményeinek (3.2.4 fejezet) tlikrében is értékelem.
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Sajat arrugalmassag

16. Tablazat: A sor sajat arrugalmassaga - Nemzetkdzi eredmények vs. magyar kutatas

SZERZO(K) SAJAT
ARRUGALMASSAG
Hogarty és Elzinga, 1972 (USA) -0,89
Johnson és Oksanen 1977 (Kanada) -0,27
Duffy, 1982 (UK) -0,17
Clements és Johnson, 1983 (Australia) -0,36
Quek, 1988 (Kanada) -0,16
Heien és Pompelli, 1989 (USA) -0,84
Tremblay és Lee, 1992 (USA) hosszu tav -0,72
Selvanathan, 1995 (UK) -0,24
Gallet és List, 1998 (USA) 1964-1973 -1,72
Gyérfi, 2006 (Magyarorszag) 1980-2004 -0,29

Forras: adatok a 12. tablazatbol

A sOr sajat arrugalmassaga a nemzetkdzi szakirodalom mindegyikében negativ
eléjelld, mely érteimében a sor aranak novekedése a sor csokkend keresletét
eredményezi. Az eredmények -0,16 és — 1,72 kozott szorddnak, az altalam kapott
eredmény (-0,29, mely nem szignifikans) leginkabb a brit és kanadai kutatasok

eredményeihez all kozel.

Kereszt arrugalmassag

A modellbél kapott kereszt arrugalmassag a soér és bor tekintetében (0.120, mely
szignifikansnak tekinthet6) a két alkoholos termék helyettesithetéségét jelzi, mely

szerint a bor 1%-0s arnovekedésére a sor kereslete 0,12%-kal né.

Ugyanez mar nem mondhato el a sér-tdomény relaciot vizsgalva, hiszen a kereszt
arrugalmassag negativ értéke (-0.421, mely szignifikans) kiegészité termék
kapcsolatra utal, hiszen a tomény italok 1%-o0s dragulasa — ceteris paribus — a sor

keresletében 0,42%-0s csOkkenést eredményez.
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A kapott adat értékelésekor figyelembe kell venni azt a tényt, hogy az égetett
szesz aranak elemzésekor a KSH altal kozolt .kommersz rum” kategoériat tudtam
(egyéb adat hianyaban) a modellbe illeszteni. A kommersz téményitalok
fogyasztoinak elsddleges célja altaldban a gyors és olcsé alkoholos kabulat
elérése, melyhez a sort kisér6 italként szoktak fogyasztani. Az arérzékeny
fogyasztd a tomény ital aranak emelkedésére valoszinlleg ugy reagal, hogy az
égetett szeszesital fogyasztasat nem csokkenti, hanem inkabb feladja vagy
mérsékli a kisérd ital, a sor fogyasztasat. Ez okozhatja a modell altal generalt

negativ eldjell arhatast.
Jovedelem rugalmassag
A nemzetkézi szakirodalomban fellelheté empirikus kutatdasok egyes esetekben

normal, mas kutatasokban inferior jészagnak minésitik a sort, igy célszeriinek

tartom a kapott eredmények tablazatos 6sszefoglalasat (lasd 17. tablazat).

17. Tablazat: A sor jovedelem rugalmassaga

SZERZO(K) EREDMENY
Hogarty és Elzinga [1973] normal jészag
Clement és Johnson [1983] normal jészag
Niskanen [1962] inferior j6szag
Comanor és Wilson [1974] inferior joszag
Johnson és Oksanen [1977] inferior j6szag
Craig A. Gallet [1998] inferior j6szag
Gydrfi [2006] normal jészag

Forras: Eric Lariviere, Bruno Larue, Jim Chalfant — Modeling the demand for alcoholic

beverages and advertising specifications — Agricultural Economics 22. 2000.

A magyarorszagi adatok 1980-2004 kozotti elemzésébdl a sor jovedelem
rugalmassaga pozitiv (0.169 és szignifikans), mely arra utal, hogy a fogyasztdk
rendelkezésére all6 jovedelem novekedésére a sor kereslete is novekedéssel

reagal, azaz a sor normal joszagkeént viselkedik.
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3.3.5 A bor keresleti fliggvénye

A bor keresleti fuggvényét a sorhoz hasonldéan a kdvetkezéképpen irhatjuk fel:

INQpor = Co + C1INPpor + C2INPssr + CalNPismeny + C4lNY

Az eredményeket a 18. tablazat tartalmazza.

18. Tablazat: A bor keresleti figgvényének eredményadatai

BORFOGYASZTAS (Qgor)
Sorar (Pssr) -0.050
p érték 0.8796
Bor ar — sajat ar (Pypor) -0.750
p érték 0.0000
Toémény ar (Piwmeny) 1.090
p érték 0.0001
Jovedelem (Y) 0.123
p érték 0.5462
_cons -2.662
p érték 0.0703
Durbin-Watson 1.074
Reset 0.0241
VIF 4.63
Shapiro-Wilk W teszt 0.003
R* 0.5656
N 25

A Durbin-Watson statisztika értéke (1.074) a bor esetében is pozitiv elsérendi
autokorrelaciéra utal, igy szikségesnek lattam elvégezni a fliggvény
Ujrabecslését a Cochrane-Orcutt autoregresszios moddszerrel, melynek

eredménytablaja:



19. Tablazat: A bor keresleti fliggvényének ujrabecslése Cochrane-Orcutt AR (1) eljarassal

BORFOGYASZTAS (Qgor)

Sorar (Pssr) 0.546
p érték 0.2560
Bor ar — sajat ar (Pypor) -0.690
p érték 0.0012
Toémény ar (Piwmeny) 0.630
p érték 0.0590
Jovedelem (Y) - 0.006
p érték 0.9788
_cons -1.071
p érték 0.5895
Durbin-Watson 1.502
R® 0.5019
N 25

A Cochrane-Orcutt AR (1) eljarassal is lathatéan a DW statisztika tovabbra is

autokorrelaciot jelez, ezért a modellt ujrabecsulom a Newey-West standard hiba

eljarassal, melynek eredményei a 20. tablazatban szerepelnek.

20. Tablazat: A bor keresleti fliggvényének Ujrabecslése Newey-West eljarassal

BORFOGYASZTAS (Qgor)

Sorar (Pssr) -0,050
p érték 0.8796
Bor ar — sajat ar (Ppor) -0.750
p érték 0.0000
Tomény ar (Piwmeny) 1.090

p érték 0.0001
Jovedelem (Y) 0.123

p érték 0.5462
_cons - 2.662
p érték 0.0703
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A tablazatban a szignifikans értékeket vastagitott szammal jeleztem.

A nem szignifikans tényez6ket is a modellben hagyom, mert azokat a kés6bb
elvégzendd nemzetkozi 6sszehasonlitashoz — a teljesség érdekében — fel fogom
hasznalni.

A kapott eredmények értékelése

Sajat arrugalmassag

A sajat arrugalmassag értéke (-0,75, mely szignifikans) mutatja, hogy a bor aranak

1%-0s novekedésére a bor kereslete 0,75%-kal csokken.

Kereszt arrugalmassag

A modellbdl kapott kereszt arrugalmassag a bor és tomény tekintetében (1.09,

mely szignifikansnak tekinthet6) a két alkoholos termék helyettesithetéségét jelzi.
Ugyanez mar nem mondhatd el a bor-sor relaciéban, hiszen a kereszt
arrugalmassag negativ értéke (-0.05, mely nem szignifikans) kiegészit6 termek
kapcsolatot jelez.

Jovedelem rugalmassag

A jovedelem rugalmassag értéke (0.123, mely nem szignifikans) a bor esetében

normal jészagot feltételez.

3.3.6 A tomény (égetett szeszesital) keresleti figgvénye

A tdmény keresleti flggvényét a sdrhdz hasonldéan a kovetkezdképpen irhatjuk fel:

|th6mény =cCot C1|nPt6mény + C2|nPst'>r + C3|nPbor +c4lnY

Az eredményeket a 21. tablazat tartalmazza.
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21. Tablazat: A tomény keresleti figgvényének eredményadatai

TOMENYFOGYASZTAS (Qremeny)
Sorar (Pssr) 0.934
p érték 0.0030
Bor ar (Pyor) 0.469
p érték 0.0004
Tomény ar — sajat ar (Pwmeny) | -0.175
p érték 0.4049
Jovedelem (Y) 0.035
p érték 0.7889
_cons -1.717
p érték 0.1277
Durbin-Watson 2.000
Reset 0.5337
VIF 4.63
Shapiro-Wilk W teszt 0.003
R® 0.9283
N 25

A Durbin-Watson statisztika értéke (2.000) nem utal hibas modellspecifikaciora.

A tablazatban a szignifikans értékeket vastagitott szammal jeleztem.

A nem szignifikdns tényezbket is a modellben hagyom, mert azokat a késébb
elvégzendd nemzetkdzi 6sszehasonlitashoz — a teljesség érdekében — fel fogom
hasznalni.

A kapott eredmények értékelése

Sajat arrugalmassag

A sajat arrugalmassag értéke (-0,175, mely nem szignifikadns) mutatja, hogy a bor

aranak 1%-os novekedésére a bor kereslete 0,175%-kal csdkken.
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Kereszt arrugalmassag

A modellbél kapott kereszt arrugalmassag a tomény és a bor tekintetében (0.469,

mely szignifikdnsnak tekinthetd) a két alkoholos termék helyettesithetéségét jelzi.

Ugyanez jellemz6 a tomény-sor relacioban is (0.934, mely szignifikans).

Jovedelem rugalmassag

A jovedelem rugalmassag értéke (0.035, mely nem szignifikans) a toményalkohol

esetében is normal joszagot feltételez.

3.3.7 Az eredmények osszefoglalasa

A kapott eredményeket az alabbi tablazatos formaban foglalnam 6ssze:

22. Tablazat: Rugalmassagi egyutthatok a sor, bor, tdmény alkohol esetében Magyarorszagon
1980-2004

ARRUGALMASSAGOK
Alkohol Jovedelem sor bor tomeény
tipusa rugalmassag
sor 0.169 -0.29 0.120 - 0.421
bor 0.123 - 0.050 -0.750 1.090
tomény 0.035 0.934 0.469 -0.175

Megjegyzés: a vastag betlivel szedett eredmények szignifikansak

Az eredmények tekintetében a jovedelem rugalmassagi egyutthatok értéke pozitiv
és kozel hasonlo értéket vesz fol a sor és a bor esetében (0.169 valamint 0.123).
A tomény alkohol jévedelemrugalmassaga alacsonyabb értéket mutat (0.035), igy
a rendelkezésre allo jovedelem valtozasa kevésseé hat a tomény italok keresletére,

mint a sor és a bor esetében.
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Az egyes alkoholtipusokat tekintve elmondhatd, hogy a sajat arrugalmassaguk
mindharom esetben negativ, azaz a ndvekvd (vagy csokkend) arak esetén az

adott fajtabol kevesebbet (illetve tObbet) fogyasztunk.
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Il. A sor kinalata

Célok, a fejezet felépitése

A fejezetben a sor kinalati oldalat elemzem.

A fejez elsd részében a vilag sdrpiacan megjelené globalis sorkinalat tendenciait
mutatom be. A globalis oligopdliumok elméletén keresztll értékelem a nemzetkozi

piacokon megfigyelheté koncentracio alakulasat.

A nemzetkdzi kitekintés utan a magyarorszagi sorkinalat analizisét készitem el. Az
elemzésem el6szor a sor hazai értékesitési tendenciait és annak mozgatorugoit
targyalja, melynek részeként bemutatom a sorpiacot jellemz6 szegmentacios

technikakat is.
A fejezet masodik felében, az atalakuld soéripar szerkezetét, a piacon mikddé

vallalatok stratégiait, €s a mind jelentésebb piaci részesedésért zajlo kizdelmuiket

mutatom be a privatizaciotdl napjainkig.
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1. Piaci koncentracié - globalis oligopdliumok

A XX. szazad veégeétél a XXI. szazad elején az anyagi forrasok, szellemi erék és
tékék soha nem latott mértékl koncentracioja zajlik a vildagban, és a globalizalédas
erésodése azt mutatja, hogy e koncentracidok nemcsak az orszaghatarokat, hanem
a gazdasagpolitikai régiok hatarait is atlépték. A vallalkozasok, az orszagok és a
régiok vilagmeéretl versenyét kétféle sajatos haldé szdvi at, nevezetesen a
stratégiai szoOvetségek és a globalis oligopdliumok haléja (Vissi [1995]). Ezek
er6sodéseét eleinte a kormanyok és politikai er6k 6sztonozték és tamogattak, de
napjainkra e halék mar onalléva valtak és olyan méretet értek el, hogy mar
nincsen szukséguk a politika tAmogatasara sem.

Mint arra kutatasaban Buzady-Turi [2005] is ramutat, a gazdasagi verseny
kozponti kezelése mind a gazdasagelméletek, mind a vallalati Uzleti politikak, mind
pedig a kormanyok szempontjabdl kulcskérdéssé valt. (Ez utdbbinal azért, hogy az

allam milyen mértékben avatkozzon be a gazdasagi versenybe.)

A problematika egységes elvi kezelésére kulonb6z6 kbozgazdasagi iskolak
szllettek, melyek alapvetéen abban térnek el egymastol, hogy milyen mértéki
allami szerepvallalast tartanak indokoltnak. Minél jelentésebb szerepet szan egy
kozgazdasagi iskola a versenynek, annal kevesebb beavatkozasi teret javasol,

vagy enged meg a kormanyoknak (Vissi [1995]).

Az egyik megkoOzelités az un. chicagdi iskola. A chicagdi iskola alapvetd
kOzgazdasagi elve a piacgazdasag liberalizalasa, a csekély allami gazdasagi
beavatkozas, az alacsony addk, a minimalis koltségvetés szorgalmazasa. E
felfogasaban alapvetd szerepet jatszik a verseny hatékonysagot néveld funkcidja,
melyben csak akkor van szukség a kormanyzati beavatkozasra, ha a versenyben
e funkcid Iényegesen sérul (példaul monopol helyzet kialakulasa esetén). Milton
Friedman munkassaga soran — Keynes elméleteinek faradhatatlan kritikusaként —
kidolgozott alapvetd tézise szerint, ha a kormany fokozni akarja a konjunkturat,

nem az allami kiadasokat kell feltétlenul novelni, ahogy ezt Keynes allitotta.

Ettél eltéré felfogast képvisel az un. iparpolitikai iranyzat (Vissi [1995]), amely

alapvetben azt hangsulyozza, hogy az allamnak érdeke, hogy az adott orszag
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vallalatai a globalis versenypiacon helytalljanak, és az allam kotelessége, hogy a
versenyben tamogassa a cégeket, elésegitse versenyképességuket, hiszen az
erdekeik 0sszefonddtak. Ha a vallalatok jol teljesitenek és a nemzetkdzi piacokon
is eredményesen mikodnek, akkor ez mind a cégeknek, mind az allamnak profitot
eredményez. Az iparpolitikai iskola felfogasa tehat eleve feltételez bizonyos allami
aktivitast, ami nem kizardlag fejlesztési kotelezettséget jelent, hanem a piaci

verseny befolyasolasat és annak szabalyozasat is.

A versenyrél alkotott elméletek sajatos szimbidzisa jelenik meg az un.
strukturalista megkozelitésben. A strukturalista iskola tanitasa szerint a piacon — a
maganérdek és a profit torvényei szerint — kialakulhatnak olyan helyzetek,
melyben néhany, vagy akar egyetlen vallalat hatdrozza meg, hogy mi torténjen.
llyen piaci helyzetek mar a XX. szazad elején is |étrejottek és napjainkra egyre
jellemzébbé valt a piaci koncentracio novekedése, mely eleve versenykorlatozé
hatasu, és egyoldalu jovedelematcsoportositas révén valdszinlleg tarsadalmi
karral jar (Vissi [1995]).

E tanulmany a soérpiac példajat felhasznalva a piaci koncentracié témakorével (is)

foglalkozik, melyek globalis oligopoliumok kialakulasat eredményezik.

Vissi [1995] alapjan globalis oligopdliumnak azt a piaci format nevezhetjuk, amikor
néhany cég donti el azt, hogy mi torténjen az adott termék/szolgaltatas
vilagpiacan. E piaci szerkezet eddig olyan iparagakban johetett l1étre, amelynek az
a legfébb sajatossaga, hogy egy versenyz$ cégnek az adott foldrajzi teruleten
(orszagban, régioban stb.) elért poziciojat Iényegében a cég vilagméretekben elért
pozicidja hatarozza meg. Ezeket az iparagakat a szakirodalom globalis

iparagaknak is nevezi.

A globalis oligopdliumok kialakulasahoz szikség volt arra (mely kérnyezet a XX.
szazad végére létre is jOtt), hogy vilagméretekben lebomoljanak a miszaki
fejlédés és a kereskedelem terjedése el6tti akadalyok és az allamhatarokon
tornyosulé piacra lépési korlatok megszinjenek. E folyamat eredményeként a XX.
szazad utolsé évtizedére mindségileg mas helyzet alakult ki az egyes termékek

piacan folyo versenyben.
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Fudenberg—Tirole [1986] is ramutat arra, hogy a vilag fejlettebb orszagaiban, és
régidiban az elmult évtizedekben a technoldgiai fejlédés, a termelés, valamint a
vilagméretl versenyben val6 sikeres helytallas tékeigényességének ndvekedése
révén elindult egy soha nem latott mértékii koncentraciés folyamat, melynek
eredményeképpen szamos arucikk vilagtermelésének és kereskedelmének

jelentés hanyadat néhany cég termelése adja.

Jelen értekezésben a globalis oligopdliumok piacan belul a sérgyarté vallalatok
vilagpiacan és hazai piacan végbement valtozasokat vizsgalom, kiemelt figyelmet

szentelve a koncentracié novekedésének vizsgalatara.
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1.1 A sor vilagpiaca

Jelentés valtozas jatszodott le az elmult évtizedekben (a folyamat egyébként a Il.
vilaghabord utan indult el) a soéripar strukturajaban — allitia tanulmanyaban
Tremblay [1985]. A legjelentésebb valtozasként a koncentraci6 novekedése
emelhetd ki, mely magaval hozta a reklamintenzitds ndvekedését kuldnds
tekintettel a televiziés hirdetések novekedésére. J. Lynk [1984] empirikusan
megkisérelte bemutatni, hogy milyen hatassal jar a technologia és a piaci
koncentracié valtozasa a soripar teljesitményére. Kutatasat azzal az eredménnyel
zarta, hogy a noveked6 koncentracid a koltségek csokkentésén keresztll az
output ndvekedését valamint a sér aranak csokkenését eredményezi. Greer [1981]
allaspontja szerint a ndovekv6 piaci koncentraci6 eredmeényeként ndvekszik, a
sorok fogyasztasat 0sztonzdé reklamok miatt viszont csokken a tarsadalmi
hasznossag. Lynk [1984] tanulmanyat egésziti ki Tremblay [1986] azzal, hogy a
koncentracié novekedése révén a novekvd reklamintenzitas hatasara az output

nd, viszont az arak csdokkenésének uteme ,tompabb” lesz.

1.2 A piaci koncentracié novekedése — Az USA és Németorszag példaja

USA

A sérpiac koncentralodasat jol példazza az Egyesiilt Allamok elmult fél évszazada.
A llI. vilaghaborut kovetéen az USA legnagyobb sorgyartéja a Schlitz volt a maga
4,6%-0s piaci részesedésével (ebben az idészakban az Anheuser-Busch a
negyedik legnagyobb piaci szerepld). Az akkori piac szerkezete még egyaltalan

nem volt oligopoliumnak nevezhetd. A kovetkezd 2-3 évtizedben jelent6s
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koncentracié zajlott le a versenyzd cégek kodzott, mely révén az ezredforduléra
szamos helyi, sokszor csaladi vallalkozasban muikodtetett sorgyartd tint el a
piacrol és szintek meg évszazados markanevek (tObbek kozott a korabbi
piacvezetd Schlitz is). 1958-t6l az USA sdrpiacan a vezetd szerepet az Anheuser-
Busch foglalja el, mely gyarté egymaga adja a belfdldi fogyasztas 54,76%-at (lasd
23. tablazat).

23. Tablazat: Az USA sorpiaci koncentracioja 1950-2000

1950 1958 2000
Helyezés Piaci rész | Vallalat Piaci rész | Vallalat Piaci rész | Vallalat
1. 6% Schlitz 8% A-B 54% A-B
2. 6% A-B 7% Schlitz 22% Miller
3. 5% Ballantine 5% Falstaff 12% Coors
4. 5% Pabst 5% Ballantine 6% Pabst
5. 3% Rheingold 4% Carling 1% Boston
TOP4 22% 25% 95%
TOPS8 34% 40% 97%

Forras: W.J. Adams: Beer in Germany and the United States — Journal of Economic Prospectives —

Volume 20, Winter 2006. Pages 189-205.

Az USA sorpiaca jelentds koncentralodason ment keresztul az 1950-es évektél az
ezredforduléig. Mig az 50-es években 4-5%-os vallalati piaci részesedéssel a
TOP5-be lehetett kerllni, addig 2000-ben a piacon 6tddik vallalat mindéssze 1%-

os piaci részesedéssel rendelkezik.

Az USA sdrpiacarél elmondhatd, hogy néhany nagy vallalat (TOP4) elégiti ki a
fogyasztas meghatarozo részét (95% 2000-ben), igy a sorpiacot oligopol piacnak
tekinthetjuk.

Németorszag
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A német sdrpiacon is megfigyelhetd a piaci koncentracio jelentés novekedése, de
szembeallitva az USA piacaval egy joval alacsonyabb koncentracios fokot latunk
(lasd 24. tablazat).

24. Téblazat: A németorszagi sérpiaci koncentracidja 1958-2005

1958 2000 2005
Helyezés Piaci rész | Vallalat Piacirész | Vallalat Piaci rész | Vallalat
1. 3% DUB 9% Holsten 17% Oetker
2. 3% Oetker 9% Binding 15% InBev
3. 3% Schultheiss | 6% B&B 9% Carsberg
4. 2% Dresdner 5% Beck 8% Schoérghuber
5. 2% Hypo 5% Warsteiner | 5% Warsteiner
TOP4 12% 29% 49%
TOP8 20% 48% 67%

Forras: W.J. Adams: Beer in Germany and the United States — Journal of Economic Prospectives —

Volume 20, Winter 2006. Pages 189-205.

A németorszagi piaci koncentracio nagysaga 1958-ban mintegy fele volt az USA-
ra jellemzd koncentracionak. 2000-ben az USA piacat mar 4 meghatarozé nagy
gyarté (oligopdlium) uralta, addig a német piac 2000-re érte el azt a koncentracios

szintet, mely 1958-ban mar az USA-t jellemezte.

Az utébbi 6t évben 2000-t61 2005-ig a német piaci koncentracio

vallalatfelvasarlasok és 6sszeolvadasok révén tovabb nott.

1.3 A vilag sortermelése
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Az elmult 20 évben a vildag globalis soértermelése folyamatosan évrél-évre
ndvekedett, és 2005-re meghaladta az 1500 milli6 hektolitert (forras: Freedonia
Group forecast 2005)(lasd 25. tablazat).

25. Tablazat: A vilag sortermelése 1998-2005 (adatok millié hektoliterben)

EV SORTERMELES
2005 1530
2004 1487
2003 1471
2002 1442
2001 1411
2000 1374
1999 1345
1998 1313

Forras: Modern Brewery Age, www.breweryage.com

Global Beer Production Up in '03 - USA Ranks 2nd, www.probewer.com

1.4 Kina — a vilag élén sortermelésben is

A vilag sortermelésének megoszlasa és annak valtozasa természetesen
jelentésen fligg az adott orszag populacidjanak méretétdl, igy a vilag
termelésének legnagyobb szeletét Kina tudhatja magaénak (17,1% - 2003). Kina
az elmult években jelentés gazdasagi fellendulést és GDP ndvekedést produkalt,

mely a soOr termelésére is jelentés hatast gyakorolt. Nem véletlen, hogy a vilag
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vezetd sOr nagyhatalmai argus szemekkel figyelik a kinai piacra valé bejutas

lehetbségeét, tobbnyire vallalatfelvasarlasok réveén.

-When, how and with whom Yanijing will get married?” — tették fel a kérdést 2005-
ban Kina masodik legnagyobb sérgyaranak a Beijing Yanjing Beer Group Corp.
vezetdjének. A kérdés jogos, hiszen az elmult években a harom nagy oligopol
hatalom (SAB-Miller, Anheuser-Busch és az InBev) Kina 0sszes vezet6 soripari

tarsasagat felvasarolta ill kotott partneri szerzédést valamely gyartoval.

A vezérigazgatd valasza ("My answer is that we don't have an urgent need to
partner with anybody now, ... but my strategy is to tell them that Yanjing won't be
single forever." - Li Fucheng [2006] ) hien tukrozi a disszertaciomban kell6en
hangsulyozott feltevést: a vildg sorgyartasat néhany évtizeden belll 4-5
meghatarozé tarsasag fogja ellatni. A Yanjing jelenleg Kina masodik legnagyobb
sorgyartéja, melyet az Anheuser-Busch altal kiszemelt és részben felvasarolt

Tsingtao el6z meg.

Kina utan az Egyesilt Allamok termelése adja a vilagtermelés masodik
legnagyobb volumenét a maga 15,7 %-os vilagpiaci részesedéseével (2003), mig a
sor egyik eurdpai nagyhatalmanak tartott Németorszag 7,2%-os értékével (2003) a

képzeletbeli dobogd harmadik fokara allhat fel.

26. Tablazat: A vilag sér nagyhatalmai és részesedésuk a vilag termelésébdl (2003)

ORSZAG RESZESEDES A VILAG
TERMELESEBOL
Kina 17,1%
Egyesiilt Allamok 15,7%
Németorszag 7,2%
Brazilia 5,8%
Oroszorszag 5,1%
Japan 4,4%

Forras: Global Beer Production Up in '03 - USA Ranks 2nd, www.probewer.com
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1.5 Nagyvallalatok a vilag sorgyartasaban

Mivel a nagy sorgyartok mindegyike t6zsdén jegyzett, nyilvanos
részvénytarsasagként makodik, igy adataik elemzéséhez a vallalati éves

jelentések megbizhato hattéradatokkal szolgalnak.

A vezetd sorgyartok egyike sem nyilatkozik arrdl, hogy vilagpiaci részesedése
mekkora, éves jelentésében a sokaig piacvezetdnek tartott Anheuser-Busch jelenti

ki egyedul, hogy az USA-ban piacvezet6 szerepet jatszik.

27. Tablazat: TOP10 sérgyarto a vilagon 2005-ben

SORREND | SORGYARTO

InBev

SABMiller

Anheuser-Busch

Heineken

Carlsberg

MCBC

Scottish & Newcastle

Modelo

Kirin

= ©f X N O 9 B @ N~

0 Tsingtao

Forras: Central European Banker (MKB)
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Mivel friss Osszefoglald piaci-részesedés elemzések nem hozzaférheték a

nemzetkodzi szakirodalomban, igy az egyes cégek altal publikalt termelési-adatok

alapjan készitettem el becslésemet.

Az elemzés elkészitésekor az egyes tarsasagok altal az éves jelentésben (2001-

2005 idétartamban) publikalt sortermelési adatokat vettem alapul. Az amerikai

Anheuser-Busch adatai — a tobbi gyartétdl eltéréen — amerikai sérhordéban (USA

beer barrel) kerlltek publikalasra, melyeket az alabbi képlettel szamitottam at

hektoliterbe:

1 USA beer barrel = 117,34 liter = 1,1734 hektoliter

28. Tablazat: A vilag 5 vezetd sor-oligopoliumanak éves kibocsatasi volumene (2001-2005) — millié

hektoliter
ANHEUSER- | INTERBREW SAB- HEINEKEN | CARLSBERG | AZ 5 CEG
BUSCH (INBEV) MILLER OSSZESEN

2001 145,9 97,1 86 105,1 67 501,1
2002 150,1 97 99,4 108,9 78,6 534
2003 152,3 107,7 151,4 109 81,4 601,8
2004 159,7 162,1 173,9 112,6 92 700,3
2005 174 223,5 187,2 118,6 101,6 804,9

Forras: a véllalatok eredménykdzlései, éves jelentések
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12. abra: A vilag vezetd sorgyartdinak éves kibocsatasa 2001-2005, adatok millié hektoliterben
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A 12. abrabdl jol lathatd, hogy az amerikai Anheuser-Busch hosszu évekig tarto
piacvezetd pozicidjat 2004-t6l az InBev és a SAB-Miller csoport ndvekedési uteme
is meghaladta, igy az amerikai ¢ridas a piacvezetd poziciojat elveszitve a
képzeletbeli dobogd harmadik fokara allhatna ma fel. A Heineken elmult 6t éve a
lassu novekedés jegyeben telt, ndvekedési dinamikaja nem éri el a versenytarsak

altal diktalt tUtemet.

1.6 Globalis sorpiac

Az adatok birtokaban érdekes elemzés készithetd a globalis séripar szamainak és

a vezet6 gyartok kibocsatasainak 6sszehasonlitasaval.

Ha az elmult 6t Uzleti év adataibdl indulunk ki (sajnos a nemzetkdzi nagyvallalatok
gyorsjelentéseibdl csak 5 éves id6sor allt az elemzd-szerzd rendelkezésére),
elmondhatjuk, hogy a piacvezetd6 nagyvallalatok novekedési Uteme jelentésen

tulszarnyalja a vilagpiac lassu bévulését.
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29. Tablazat: A vilag sortermelése és az 6t nagy oligopdlium sortermelése 2001-2005 (adatok

millié hektoliterben)

AVILAG NOVEKEDES ATOP5 NOVEKEDES ATOP5
SORTERMELESE | 2001=100% | OLIGOPOLIUM | 2001=100% OLIGOPOLIUM
SORTERMELESE RESZESEDESEA
VILAG
SORTERMELESEBOL

2001 1411 100% 501,1 100% 35,5%
2002 1442 102,2% 534 106,6% 37,0%
2003 1471 104,3% 601,8 120,1% 40,9%
2004 1487 105,4% 700,3 139,7% 47,1%
2005 1530 108,4% 804,9 160,6% 52,6%

Forras: Modern Brewery Age, www.breweryage.com

Global Beer Production Up in '03 - USA Ranks 2nd, www.probewer.com

2001-t6l a sor vilagpiaci termelése bar évrél évre ndvekszik, de a ndvekedeés
uteme lassu, a vizsgalt periodusban (2001-2005) minddssze 8,4%-kal nétt a
kibocsatas. A TOPS oligopdlium egyuttes kibocsatasanak novekedése mintegy
nyolcszorosaval haladta mag a vilagpiac tendenciajat. Az elemz6k tébbségének
jéslata, miszerint 2010 korul a vezetdé 5 oligopdlium vilagpiaci részesedése

meghaladja majd a blivos 50%-ot, mar 2005-ben bekovetkezett.

Szamitasaim szerint a piacon vezetd szerepet betdltd 5 nagy oligopdlium 2005-
ben atlépte az 50%-os alomhatart, és dinamikus novekedésukkel,
terjeszkedésukkel, vallalatfelvasarlasokkal és partneri szerz6désekkel 52,6%-0s

piaci részesedést értek el.
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2. A magyar sorpiac

A fejezet célja, felépitése

Jelen fejezetben a magyar séripar szerkezetének elemzésével, a soripar piaci
koncentracidéjanak alakulasaval és a piacon alkalmazhaté stratégiakkal

foglalkozom behatoan.

A fejezetben a magyar sor piacat mutatom be két aspektusbdl vizsgalva azt. A
fejezet els6 részében a soOr értékesitésének volumenét, a sor kinalat idébeli
alakulasanak tendenciat és okait értékelem. Elemzem a sor kinalatara jellemzé
szegmentumokat (csomagolasi forma, foldrajzi szegmentacié, arak szerinti

szegmentacid), majd a sor export és import alakulasat.
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A fejezet masodik részében a kinalatot el6allité vallalatokat veszem nagyité ala.
Megvizsgalom a sodripar privatizaciojanak  folyamatat, technikait és
végeredmeényét, elemzem a piaci koncentracié alakulasat, a versenyzd vallalatok
piaci részesedéseinek alakulasat. Kulon fejezetben targyalom az egyes vallalatok
altal alkalmazhat6 stratégiakat a Porter-modell alapjan, és a stratégia-alkotason
belul a sorgyartok altal alkalmazott marketing stratégiakat és kommunikacios

technikakat.

2.1 Piaci koncentracié Magyarorszagon a rendszervaltas utan

Magyarorszagon a rendszervaltas miatt a globalizacié hatasa sokkal gyorsabban
jelentkezett, mint a fejlett piacgazdasaggal rendelkez orszagokban. A
rendszervaltassal sorra kerul6 vallalati privatizaciok soran ugyanis a vilagmeéreti
oligopdliumok megjelenésével és befektetéseivel az oligopol struktura

Jarvanyszerien ratelepedett” a magyar piacra.

A hazai privatizacio kapcsan az oligopdliumok megjelenésekor az alabbi

tapasztalatokat szirhetjik le:

1. A magas koncentracioju iparagak tobbségének privatizaciojakor olyan
multinacionalis vallalatok voltak a vev6k, amelyek egy része a vilagpiacon is
globalis oligopoliumnak szamit (példaul a Pécsi Dohanygyarat a British American
Tobacco vasarolta meg). A privatizaciéval parhuzamosan végrehajtott
kereskedelempolitikai liberalizacio késdbb valamivel kedvezdbb
versenyszerkezetet teremtett (igy megjelent versenytarsként a Reemtsma — ma

Imperial Tobacco - és a Phillip Morris is).

2. A globalis oligopdliumok szerepétdl fliggetlenil oligopolszerkezet alakult ki vagy
orokl6dott at tobb olyan termék esetében, amelyek relevans piaca Magyarorszag
terllete, s a kereskedelmi liberalizacié hatasa elenyész6 (édesipar, cementipar,

cukoripar és a soripar stb.).
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A koncentralt piaci szerkezet szinte minden esetben a hatékonysag javulasat és a
versenyképesség novekedését eredmeényezte, s ezért gyakorlatilag az antitroszt

nem is lépett fel ellene.

Az elébb leirt folyamat nem kizarélag magyar specifikum: Kézép és Kelet-Eurdpa
mas orszagai is a vilagméretl oligopdliumok gyors térhéditasaként élték/élik meg
a privatizacio folyamatat. Viszont a gyors kozép és kelet-eurdpai térhoditas
atrendezi a vilagméretl oligopdliumok piaci részesedésének aranyait, tehat

regionalis szinten vagy vilagméretekben novekedhet a koncentracio.

2.2 A sor értékesitése Magyarorszagon

A sorgyarak kulfoldi tulajdonosai a privatizacié utan versenyképes szintre
fejlesztették a soripart, komoly beruhazasokat eszkozoéltek a technoldgia
fejlesztésére, a termelés korszerUsitésére, a kornyezetvédelemre. A technoldgia
modernizalasaba befektetett tobb mint 200 millié dollar a s6rék mindségét és
leginkabb kilsé megjelenését javitotta. A technoldgia fejlesztésén tul a gyarak
belsé szerkezetét is hatékonyabba tették, és a kevéssé fejlett elosztasi rendszert,
valamint az értékesitési és marketing tevékenységet is eurdpai szinvonalra
emelték. Mindezen beruhazasok és fejlesztések ellenére a sor Dbelfoldi
ertékesitése az 1990-es szinthez képest jelentésen, tobb mint 28%-kal csdkkent.
Ez a csodkkend tendencia 1999-ben megallt. Az 1950 utani 40 év alatt a
sortermelés és fogyasztas egyenletesen ndvekedett, és a soér gyakorlatilag a
legnépszerlbb italla valt 1990-re. Az egy fore jutd fogyasztas 1990-ben (importtal
egyutt) 106 liter/fé/év értékkel tet6zott. 1990 utan viszont a sor részesedése a
,Szomjoltd” italok piacan 58%-rol 34,5%-ra esett vissza, a versenytars italok
(els6sorban a hamisitott bor, masodsorban a fogyasztasi adot nem fizetd
uditéitalok) térnyerése miatt. E kedvezétlen folyamat megallitasa érdekében a
soripar mindent megtett az elmult években. Modernizalodott a
termeléstechnolégidja, javult a sor minésége, vonzébba valt a kiszerelése.
Mindezzel parhuzamosan az ipar nagyvallalatai folyamatosan kiuzdottek az évrél
evre jelentés soradd-emelés ellen, mely igazan csak 1997-re hozott eredményt. A

Parlament 1997. november 4-én jovahagyta az uj jovedéki torvényt (azéta mar
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tobb izben mddositottak), amely 1998. januar 1-én lépett életbe. Az Uj torvény
koncepciojaban is megfelelt az EU elvarasainak, amennyiben az 0j adététel (285
Ft/Bo/hl) egyrészt nemcsak az eladott sor mennyiségétdl, hanem min&ségétél
(Balling fok) is fugg, masrészt pedig fizetése nem a sorgyarakbol vald
kiszallitdssal, hanem a szabadforgalomba bocsatassal valt esedékessé. A gyarak
fizetési kotelezettségét az adoraktar intézményének bevezetésével idében eltolja
addig a pontig, amig a nagykereskedelem kiszallitja az arut a kiskeresked6hoz, ill.
a vendéglaté egységhez. Ezen tulmenben a lobbistaknak az addé mértékének
meghatarozasaban is érvényesult allaspontjuk. Az addigi, évi 15% meértéki
adoemeléssel szemben, egy joval szerényebb 6%-os emelést sikerilt
kiharcolniuk. Ez sem jart igazan kedvez6 eredménnyel, igy 1998-ban, féleg a
hamisitott borokkal tovabbra is fennallé versenyhatrany miatt, a hazai soreladas
ismét csokkent (2,2%). 1999-ben a kedvezd adopolitika sem folytatodott, mivel a
s6radé emelése 9,5% volt. A soripar célja, hogy a kdvetkezd években az
addéemelés mértéke jelentésen alatta legyen az éves inflacionak. (1999-ben csak
azért sikerult alatta maradni, mert a varakozasokkal ellentétben 10% lett. Ennek
megfeleléen a sorfogyasztas csak minimalis mértékben csdkkent az el6z6 évhez

képest.)

30. Tablazat: A soérpiac alakulasa 1985-2004 (ezer hektoliter)

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
9319 9832 9657 9497 9805 10226 9515
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
9304 7952 8232 7750 7252 7147 6951
1999 2000 2001 2002 2003 2004
6947 7284 7152 7432 7465 6826

Forras: Magyar Sorgyartok Szoévetsége
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13. abra: A hazai sortermelés trendje 1985-2004
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Forras: Magyar Sorgyartok Szovetsége
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2001

2000-t61 2003-ig kisebb fellendiilés jelei mutatkoztak a hazai sértermelésben, a
kibocsatas volumene ujra megkozelitette a 7,5 millio hektolitert. A felfutas sajnos
rovid ideig tartott, melyet 2004-ben hazank EU csatlakozasaval egy jelentés
visszaesés kovetett, mintegy hatszazezer hektoliterrel esett vissza a termelés. A
visszaesés oka leginkdbb a sor jovedéki addjanak jelentés emelkedésével,
valamint a kalfoldrél tdmegesen beérkezd olcsd (és gyenge minéségli) dobozos

sorok dompingszer( megjelenésével magyarazhaté.

2.3 A sorfogyasztas visszaesése hazankban

A hazai soripart sorpiacot kllonds kettésség jellemzi: nemzetkdzi szakértok szerint
Eurdpa egyik legtelitettebb piaca a miénk, ugyanakkor a sorfogyasztas 1990-tél

2000-ig, tiz éven at folyamatosan csdkkent.

74



14. abra: A magyarorszagi sorfogyasztas alakulasa (liter/fé/év)
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Forras: KSH — Magyarorszag Statisztikai Evkényve 1980-2004

2.4 A sorfogyasztas visszaesésének lehetséges okai

A sorfogyasztas visszaesésének legjelentésebb okaként a szakértbék a soér nagy
aranyu adoztatasat latjak, melynek mértéke joval meghaladja a konkurens bor,
egetett szesz és uditoitalok addjat.

A soOr fogyasztasi addjanak folyamatos emelését a fogyasztéi arakban is
ervényesitenilk kellett a sdrgyaraknak, mely hozzaadodott a tobbi koltségtényezé
(pl. nyersanyagok, energia, amortizacid, munkabér stb.) inflaciés ndvekedéséhez.
Ezek a tényez6k egyuttesen a sor fogyasztéi arat joval nagyobb mértékben
novelték, mint a versenytars italokét, melyeket fogyaszt6i ado egyaltalan nem
(szénsavas és szénsavmentes Uditdk, asvanyvizek) vagy csak minimalis
mértékben terhel (bor, a legalis piacon). A sor fogyasztasabdl a legtdbbet az
alacsony Onkoltséggel elallitott un. kannas borok vettek el, s a gyakran hamisitott
,mudbor”, alacsony beszerzési ara miatt komoly nem fair vetélytarsat jelent a
sornek.

Az 1997-ben lelassul6 fogyasztascsOkkenés részben a kedvezd jogi valtozasokra
(az 1996-ban elfogadott médiatorvényre, ill. az 1997 kdzepén elfogadott

gazdasagi reklamtérvényre), masrészt az Uditéital-gyartok kozti arhaboru
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befejezésére vezethetd vissza, ami a magasabb Uditéital arakban jelentkezett. A
sor relativ versenypozicioja javult.

1997-ben a hatdésagok elkezdték az Osszehangolt és erbteljes akcioikat a
borhamisitok ellen. Mindez ellene hatott a valtozatlan, 15%-os mértéki
fogyasztasi addéndvekedésbdl, illetve az ebbdl addédd kényszerli sdrar-emelésbdl
eredd fogyasztascsokkenésnek.

A lobbistak révén 1998. januar 1-én hatalyba Iépett mérsékeltebb soradé-emelés
sajnos nem tudta megallitani a sor piacvesztési folyamatat, mivel a korabbi
folyamatos adéemelések folytan a sor ara mar elérte azt a szintet, ami tobbé mar
nem versenyképes a hamisitott borral szemben. 1999-re a piacvesztés ismét

lelassult, mely a hazai gyartok sikeres marketingmunkajanak kdszonhetod.

2.5 A sorpiac szegmentacidja

2.5.1 Foldrajzi szegmentacid

A soOrpiac egészen a nyolcvanas évekig foldrajzilag szigoruan szegmentalt volt. Az
értékesitési korzetek merev troszti felosztasa kizarta a vallalatok kozotti versenyt,
az egymas teruletére valdé betorést. A trosztnek a nyolcvanas évek elején
bekovetkezett megszuntetése utan az 6rokolt disztribucios infrastruktura (a gyarak
vidéki lerakatai) az aruhiany és a vallalatok érdektelensége, békességre torekveés
még sokaig életben tartotta a korabbi piacfelosztast. A foldrajzi szegmentacio
meggyOkeresedett allapotat a prémium sorok megjelenése rengette meg. Két
kisebb sorgyar (Martfli, Komarom) felfedezte az akkori piacon lévé drt, és
prémium markakat kezdett, mind szélesebb aruteritéssel forgalmazni a tertletileg
felosztott piacon. A kilencvenes években kialakult erés versenyhelyzet alapvetéen
felrigta a piacok foldrajzi elkulonultségét és ezaltal |étrejott az orszagosan
egyseges sorpiac. Ma az O6sszes piaci szerepld orszagos teritésre torekszik, de
nem minden markajaval. Némely tarsasag (pl. Amstel Sérgyar Rt. — ma mar
Heineken, az Amstel markajaval) a prémium soreinek orszagos teritését
hangsulyozza, mig masok (pl. Borsodi Sorgyar Rt. a Borsodi Vilagos markaval) az
olcso sorokkel igyekszik mindenhol jelen lenni. Mindezek ellenére a hagyomanyok
és a fogyasztdi lokalpatriotizmus még erdésen hat, igy a soérgyarak kdrnyékén és

meég a szomszeédos megyékben is az adott vallalat a piacvezetd6. A cégek
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igyekeznek ezen piaci pozicidikat féltbn o&évni és legtdbbjik a nagyobb
vasarléerbvel biré févarosi piacot tamadja. Az orszagos sor vasarloerd mintegy
40%-a Budapestre koncentralédik, de a prémium sorok piacan az 50%-0s
részesedést is meghaladja a févaros fogyasztasa. Kiemelt célpont még a nyari

vakacios idészakban a nyaralddvezetek terllete, leginkabb a Balaton kérnyéke.

2.5.2 A sorok arszint szerinti szegmentacidja

A soOroket, azok ara szerint 3 szegmensbe szoktak elkildniteni. Sokak szerint az
elnevezések tul finomkodoak és jobb lenne egyszerien ,olcsd” és ,draga” vagy
.kommersz” és ,mindségi” terminoldgiakat hasznalni, de a sdérgyartok nem szeretik

ezeket az elnevezéseket.

A Magyar Sorgyartok Szovetsége a sorok arszint szerinti szegmentacidjara az

alabbi kategoriakat hasznalja:
e Standard sorok

e Prémium sorok

e Specialitasok

31. Tablazat: A s6rok kategoridk szerinti megoszlasa 2000-2004

STANDARD | PREMIUM SPECIALITAS
2000 73% 25% 2%
2001 73,4% 24,1% 2,5%
2002 73,4% 24,2% 2,4%
2003 75% 22% 3%
2004 77% 20% 3%

Forras: Magyar Sorgyartok Szovetsége, éves jelentések
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Mint azt a tablazat j6l szemlélteti, az elmult 6t év soran a soérok fogyasztasaban az
arak szerinti szegmentaciot figyelve nagy valtozas nem tortént. Csekély
mértékben (2%-rol 3%-ra) nétt a specialitasok fogyasztasa, azaz a kuldnleges és
tébbnyire draga soérok fogyasztdinak tabora — a soérfogyasztas visszaesése mellett
— megmaradt. Az alsé két szegmensben is tortént atrendezé6dés: a standard sorok
(popular price) fogyasztasa az 6sszfogyasztason belul 4% ponttal bévalt, mig a
dragabb arkategéridba es6 prémium szegmens fogyasztdsa 5% ponttal

mérséklédott.

2.5.3 Csomagolasi formak szerinti szegmentacid

A magyarorszagi sorfogyasztasban az 1980-as évek végeéig elvitathatatlan volt a
palackos sor népszerlisége, kizardlag a jol ismert, kissé gombdlyded 0,5 literes
(un. europalackos) kiszerelésben. A palackokat vilagoszold és vordsbarna
arnyalatban gyartottak és szamos fogyasztdé az Uveg szine szerint valasztott
kedvenc markajabol. E sorok szerzéjének édesapja is ezen fogyasztok kozeé
tartozott, aki kizardlag zold Uveges valtozatban fogyasztotta megszokott markajat
(Borsodi). Szamos anekdota és elmélet latott napvilagot a z6ld és barna lvegben
rejl6 nedd kulonbozbségérél, de egy bizonyos: a gyartésorokon nem tettek
kUlonbséget a kétféle szinl Uveg kozott. A sok anekdota kdzul a szerz6 édesapja
ugy vélekedett, hogy mivel a zold Uveg vilagos szinl, igy szabad szemmel
lathatoak a sorben l1évd esetleges szennyezddések. Mivel a nyolcvanas években a
sorok tobbsége meég pasztorizalatlanul kerllt az Uvegekbe, igy eltarthatosaguk is
1-2 hét volt. A gyartas datuma a soroscimkék oldalan Iévé datumozasokon volt
rovatkolassal jeldlve. Sok esetben ez olvashatatlan volt, igy a sér minéségét az
uveget megforditva szabad szemmel ellendrizték a fogyasztok. A sorben uszkalo
apro uledékek jelezték, hogy a nedld nem friss. Mindezt a vizsgalatot kizardlag a
z0ld Uveges soron lehetett elvégezni, hiszen a soétét barna Uvegen keresztil
mindez lathatatlan volt.

A 0,5 literes Uveges sOrok mellett mar a nyolcvanas években is — fbleg a
vendéglatéhelyeken — megtalalhatdé volt a 0,33 literes kiszerelési un. ,Vichy”
palack, melyekbe kizarélag a magasan pozicionalt prémiumsoéroket palackoztak. A

kilencvenes évek kozepétdl a sorgyarak imazsversenyének kdszonhetben az
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odivatu és jelentésen elhasznalddott palackokat uj, egyedi formatervezéssel
kialakitott palackokkal cserélték le. Ez a folyamat még most is zajlik és az egyes
sorgyarak (pl. Brau) komoly marketingakciokat szerveznek a dizajnvaltas koré
(2002: a Gosser uj palackban kerult forgalomba, 2006: uj palackot kapott a
Borsodi stb.). Az Uveges sorok versenyében egy uj fordulat van kibontakozéban,
miszerint most mar nemcsak az Uveg kinézete, hanem annak (rtartalma is fontos.
Bar a hazai f6zéslt hazi s6rok mar hosszu évek ota literes palackban kerllnek
forgalomba, de ezekhez leginkabb a vidéki lakossag tudott hozzajutni, néhany
helyi elarusitéhelyen. A nagy gyartok kézul uttoréként a Borsodi Sorgyar Rt. jelent
meg az 1 literes palackkal, de nem hiszem, hogy sokaig kell varnunk a
versenytarsak hasonlé lépésére.

A palackok visszavalthatdak és a soripar azokat ujrahasznositja, mig az eldobhaté
palackok piaci részesedése marginalisra csokkent.

A dobozos sorok értékesitésének aranya évrdl évre ndvekedett. Az EU-ba |épést
kovetbéen komoly piaci zavart okozott a Németorszagban és az északi szomszed
orszagokban felhalmozodott dobozossor-készlet. A raktaron maradt mennyiség
keletkezésének f6 oka az unidban az egyutas termékekre bevezetett betétdij volt.
Ez olyan magas - a németeknél dobozonként 0,25 eurd, ami miatt az ottani
sorgyarak, tdbbek k6zott Magyarorszagon igyekeztek felesleguiktél nyomott aron
megszabadulni. A dobozos sor a fogyasztdo szamara kényelmesebb megoldast
nyujt, hiszen nem kell id6t és energiat tolteni a visszavaltassal, hanem egyszerien
eldobhatok. A csapolt kiszerelési (hordds) sor kizarélagos felvevépiaca a
vendéglatéipar (HoReCa). A korabbi aluminiumhorddkat kiszoritd, rozsdamentes
acélbol készult, higiénikus és a széndioxid-nyomast Uresen is megtarto, igy a sor
mindségeét megbrz6, un. ,keg”-ek alapos valtozasokat hoztak. Nagyrészt ezeknek
kdszonhet6, hogy a hazai gyarak eladasaiban a hordds kiszerelés aranya az 1991
évi 5,3%-ré6l 1999-re mintegy 17%-ra novekedett. A csapolt sér mennyiségi

novekedése is imponald (lasd grafikon):

15. abra: Csapolt sor fogyasztas valtozasa és a hazai sorértékesités kapcsolata (ehl, 1990-1999)

Csapolt sor értékesités Sorértékesités dsszesen

1500 | 10000

1300 - 9000 -

1100 - 8000 -

900 -

700 - 7000 -

500 T T T T T T T T T 6000 T T T T T T T
o ~— (o] (a0 < Yo © N o (@] o ~— AN (a0 < Yo} © N [e0] (2]
(@] (2] (o2} (o} (o) (o} (@] (o] (2] (2] (@] (o] (2] (o} (o) (o} (@] (@] (@] (2]
222222 22 2 2 22222 22 2 2 2




Forras: MSSZ, Eves jelentések

Mint az a fenti 15. abran jol lathatdé, hogy a kilencvenes évek elején a
sorértékesités és ezzel a sorfogyasztas csokkenése csak 1997-ben érte el a
csapolt sor szegmentumat. A hordds sor fogyasztasa a kilencvenes évek elejétdl
meredeken felfutott, melynek oka leginkabb az uj technolégiaju acélhordo
megjelenése, mely révén a sor joval hosszabb ideig frissen tarthaté és nem romlik
meg. Az ellentétes valtozas oka volt még, hogy a csapolt sor szegmensnek
minden cég marketing stratégiajaban kiemelt szerepe volt, mert a palackosnal
jobb minésége, frissessége miatt Uj termék bevezetésére (kostoltatas) és a
markahlség apolasara kiléndsen alkalmas.

A dinamikusan bdvulé csapolt sor szegmensben — miként mas orszagokban is —
sajatos kapcsolatok jonnek létre a sorgyarak és a vendéglatéegysegek kozott,
amelyek szama 1990-1995 kozott 29 ezerrdl 50 ezerre nétt (Forras: Soripar
1997/2 77.0.). A két partner egymasra utaltsaga nyilvanvaldé: a sordézék
berendezéséhez és a forgalom finanszirozasahoz a legtébb Uzemelteté nem
rendelkezik elegendd tbkével, mig a sorgyarak szamara a mindséget szuggeralo
és valoban j6 minéségl csapolt sor a markahliség megteremtésének talan legjobb
eszkdze, a markasordozOk cégtablaja, felszerelése pedig kivald reklamhordozo.

A sorgyar és a markasorozd kozotti megallapodas altalaban az elébbi részérdl
hitelnyujtast, a csapoloberendezések, (logoval ellatott, egyéni formatervezeésu)
poharak, egyéb berendezési targyak biztositasat foglalja magaban, melyek 4-5 év
utan atmennek az lUzemeltetd tulajdonaba, de addigra gyakorlatilag le is irédnak.
A berendezések karbantartasat, javitasat és a fogydeszkozok utanpotlasat szintén
a sorgyar végzi. A vendéglétulajdonosok ezzel szemben vallaljak, hogy csak a
partner sorgyar csapolt sorét arusitjak Uzlethelyiségikben. Van példa arra, hogy
az Uzemeltetd megszegi a megallapodast és ,idegen” sort is arusit. A palackozott
sorre altalaban nem vonatkozik a kizarélagossag, de van olyan gyarté is, amelyik
elvarja, hogy az 6 cégtablaja alatt mas sort Uvegben se arusitsanak. A hazai
sorgyarak igen nagy Osszegeket fektetnek ebbe a piaci szegmensbe, és igy a
markasoroz6k gyorsan szaporodnak. Pontos adatok nincsenek, de tobb ezer
Amstel, mintegy 2500 Dreher-s6r6zé van orszagszerte, ahogyan a Brau-Union
markait is tobb ezer cégtabla hirdeti — csak a Gosserét mintegy 400. Nemcsak a

prémium, de a népszerl aru termékek nevét is sok vendéglatoegység viseli: pl.
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Borsodi so6rozék. A soroz6k kilsé megjelenésével kapcsolatos kdvetelmények

természetesen

a

markak eltérd

imazsatol

fuggben

kulonbozhetnek.

A

csapolohelyek szinvonalanak rendszeres ellendrzését a gyarak nehezen tudjak

megoldani.

32. Tablazat: Tablazat: Sorértékesités csomagolasi tipusok szerint 1995-2004

1996 | % [ 1996 | % | 1997 | % 1998 | % | 1999 %
Palack* 6412 | 81% | 5809 | 80% | 5718 | 80% | 5511 | 79% | 5463 | 79%
Csapolt 1449 | 18% | 1348 | 19% | 1346 | 19% | 1281 | 19% | 1180 | 17%
Dobozos 58 1% 96 1% | 119 | 1% | 183 | 2% | 296 4%

2000 | % [2001| % [2002 | % |2003| % | 2004 %
Palack* 5527 | 76% | 5240 | 73% | 5083 | 69% | 4653 | 63% | 3518 | 51%
Csapolt 1190 | 16% | 1136 | 16% | 1118 | 15% | 1086 | 14% | 965 | 14%
Dobozos | 562 | 8% | 793 | 11% | 1230 | 16% | 1700 | 23% | 2342 | 35%

Forras: Magyar Soérgyartok Szoévetsége

16. abra: Sorértékesités alakulasa csomagolasi tipusok szerint 1995-2004
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Forras: Magyar Sorgyartok Szévetsége, éves jelentések

A 32. tablazat és a 16. abra adataibdl jol elemezhet6 a sérfogyasztas csomagolasi

formak szerinti kibocsatasanak atrendez6dése az elmult tiz év soran. A csapolt

(hordds) sor fogyasztasa stabilnak tekinthet6 a vizsgalt id6szakban, részaranya a
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kibocsatason belll 14-19% kozott alakult. Jelentés atrendezddés tapasztalhato
viszont a palackozott és a dobozos soOr viszonylataban. Elmondhatd, hogy a
legkedveltebb csomagolasi forma tovabbra is a palackozott sor maradt, de 1999-
tél a dobozos sor mind nagyobb szeletet hasit ki maganak, olyannyira, hogy

részaranya a 90-es évek kozepi 1%-rél mara 35% felé ndvekedett.

2.6 A magyarorszagi sor exportja és importja

A sor export/import helyzete és jelentésége szignifikdnsan megvaltozott az évtized
végéere Magyarorszagon. A 90-es évek elejen még jellemz6 volt a hazai
kapacitasok termelését meghaladé fogyasztas hazankban.

Ezért a gyarak maguk is tetemes mennyiségl sort importaltak és a t6luk fuggetlen
kereskeddk is hasonldképpen jartak el. Az évtized kdzepétél kezdve (1994) mar
ereztették hatasukat a gyarak U tulajdonosai altal megvalésitott kapacitasbévitd
beruhazasok és mindemellett a fogyasztas is drasztikus csokkent. Az import sorok
nagy része a kulonleges minéségi kategériaba tartozé (prémium) sordket fedi le. A
korabbi években a Magyarorszagra érkezé soérimport foként a sorkinalat bévitését
szolgalta és nagyrészt a Magyar Sorgyartok Szovetségének tagjai anyavallalataik
termékeiként hoztak be az orszagba. 2003-ban az 6sszes behozatal 216%-kal
nétt, ami foként az év masodik felében érkezett az orszagba. Ezt még inkabb
arnyalja az a tény, hogy az 06sszes behozatal tobb mint 76%-at fuggetlen
importalok hoztak be. Ez azt jelenti, hogy a hazai sorpiacon az import ilyen aranyu
megjelenése mar nem magyarazhaté valasztékbbvitéssel, hanem Uj piaci
szerepl6k megjelenésérdl kell beszélnunk. Ez a folyamat 2004-ben tovabb
folytatédott (lasd 33. tablazat).

33. Tablazat: A soOr exportja és importja Magyarorszagon 1995-2004 (ezer hl)

1995 1996 1997 1998 1999

MSSZ sorgyarak 32 43 35 n.a. n.a.
Import by AHB Breweries
Imports

Fliggetlen kereskedok importja 153 100 106 n.a. n.a.

by independent importers
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Osszes import, 185 143 141 183 212
Total imports

a sOrgyarak exportja 171 51 59 n.a. n.a.
Export by AHB Breweries
Exports Fliggetlen kereskedok exportja n.a. 37 n.a. n.a. n.a.
by independent exporters
Osszes export 171 88 59 92 99

Total exports

2000 2001 2002 2003 2004

MSSZ sorgyarak 76 79 98 114 350
Import by AHB Breweries
Imports
Fliggetlen kereskedok importja 60 65 123 363 615
by independent importers
Osszes import, 136 144 221 477 965
Total imports
a sorgyarak exportja 69 10 23 2 15
Export by AHB Breweries
Exports Fiiggetlen kereskedok exportja n.a. 20 33 47 45
by independent exporters
Osszes export n.a. 30 56 49 60

Total exports

Forras: Kopint-Datorg, MSSZ, KSH

2.6.1 Export

A soripar hazai atalakulasa a rendszervaltassal egyidejlleg megtortént, a
privatizacio révén a sorgyarak tdbbnyire kilféldi tulajdonosok kezébe kerlltek, akik
modernizaltak és atszervezték a termelést. A soOrgyarak privatizacioja és
fejlesztése révén azok kapacitasa is jelentésen megnétt, mindezekkel szemben
viszont visszaesett a hazai soOrfogyasztas. A termel6 cégek ezaltal kulfoldon
probaltak meg értékesiteni termékeiket és az itthon elvesztett piacot exporttal
igyekeztek poétolni. A hazai gyartok sorexportja 1993-94-ben érte el a maximumat.
1995-ben mar az export lehetéségei is romlottak, leginkabb azért, mert a
Romaniaban is bekdvetkezd sorgyari privatizaciéo miatt az uj kulféldi tulajdonosok
sajat piacukat védd drasztikus vamemelést fogadtattak el. A 253%-0s vamtétel a
szépen fejl6dé magyar sorexportot erételjesen lefékezte, amit nem sikerdlt
kompenzalni a FAK orszagokba térténé exporttal. 1996-ra az addigi 10Ft/USD-os

exporttdmogatas is megszint, igy a gyarak exportérdekeltsége jelentésen

83




csOkkent. A csdkkenés olyan mértékid volt, hogy 1998-t6l 2000-ig a hazai gyartok

az exportra vonatkozé adatokat nem is kozlik. (lasd 33. tablazat)

2.6.2 Import

17. abra: Sérimport 1995-2004 (ezer hektoliter)
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Forras: Magyar Sorgyartok Szovetsége, éves jelentések

A sorgyarak importja a hazai fogyasztast tekintve rendkivil alacsony volt (0,3-
0,5%), olyannyira, hogy a sorgyartok 1998-1999-ben nem is kozolték kulonalld
adatként. 1998-ban és 1999-ben az import némileg emelkedett a korabbi évekhez
képest, de érdemes tudni, hogy némelyik hazai vallalat — a szomszédos
orszagokban 1évé leanyvallalatok révén — esetenként kikild soért, vagy fogad
onnan sort dobozolasra, vagy palackozasra, amit aztan készaruként visszakuld.
Ez latszolag noveli a kulkereskedelmi tevékenységet, ami megjelenik a

statisztikajaban is.

Hazank Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasa utan az orszagot elarasztottak az
els6sorban Németorszagbdl importalt olcsé dobozos sérok. Ennek oka az volt,
hogy Németorszagban a dobozos sorre kirott betétdij nagysaga két-haromszorosa
volt az Uvegre kivetett dijanak, ezért a keresked6k polcain maradt
dobozos soroknek Uj piacot kellett talalni. Magyarorszag unids csatlakozasa éppen

kapora jott a nyugati sérgyaraknak és keresked6knek.
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Erre a jelenségre a hazai sorgyartdk arcsokkentéssel reagaltak, de a veszély
tovabbra sem mult el. Bar Magyarorszagon 2005 januarjaban bevezették a darab
alapu termékdijat, igy innen is eltintek az olcs6 dobozos so6rOk, azonban
megjelentek a szintén alacsony aru német, szlovak Uveges sorok. A tendenciat
tovabb fokozta az importvam megszlnése.
A dobozos sorok atlagara hiden tukrozi a termékdij-torvény modositasanak
hatasat. A mélypontot a dobozos sor atlagara 2004 decemberében érte el, 230
forint/literrel (forrds: ACNielsen). A termékdij aremel6 hatasa szinte azonnal
lathatéva valt a kiskereskedelmi arakban. A termékdij Uj magyar szabalyozasa
befolyasolta a belfoldi és az import sérok piaci pozicidjat is. Mig 2004-ben a
kiskereskedelmi értékesitésbél 24 szazalék volt az import, szemben az egy évvel
korabbi id6szakban meért 14 szazalékkal. 2005 januarjaban 26 szazalékra
emelkedett az importsérok aranya, ami azonban azéta a termékdij bevezetésének
hatasara miatt mar csokkent, és majusban 22 szazalékra esett vissza (forras:
ACNielsen).

2.7 A magyar soripar — vallalatok a sorpiacon

Ha a magyar soripart vizsgaljuk, akkor azt vesszuk észre, hogy a kulonb6zébbnél
kalonboz6bb markanevek mogott gyartoként mindossze néhany nagy soripari
vallalat all. A magyarorszagi séripar szerkezete valahol féluton, a tiszta verseny és
a tiszta monopodlium kozott talalhatd, valamivel kozelebb a tiszta versenyhez. A
hazai soripar szerkezete oligopol piacként értékelhetd, melynek lényege, hogy
néhany viszonylag nagy vallalat mikodik a piacon. Mivel a vallalatok altal
kibocsatott termékek (a sor) homogénnek tekintheték, igy kizarhatd az az elmélet,
hogy a hazai séripar monopolisztikus versenypiac, hiszen ennek teljestléséhez
épp az elmondottak ellenkezdjének, azaz a termékek heterogenitasanak kellene

teljestlnie. Minden egyes nagyvallalati szerepl6 tevékenysége, kibocsatasa

85



kolcsondsen nagymértékben befolyasolja az 0Osszes piaci résztvevd piaci
helyzetét, termelését és jovedelmezbségét.

Az oligopol piacokat altalaban jellemzi, hogy a piacon kevés résztvevd van jelen
és ezen vallalatokat az egymastdl valo kdlcsonds fuggbség jellemzi. Nincs olyan
k6zgazdasagi tankonyv, amely vallalkozna arra, hogy megnevezné azon vallalatok
szamat, amely egy oligopol piacra jellemz6. Az viszont hatarozottan
kinyilvanithatd, hogy oligopol piac esetén a piac dominans vallalatainak kinalati
mennyisége és ara befolyasolja az 6sszpiaci kinalatot és az ott kialakult arat és
ezéltal a versenytarsak piaci viselkedését is. igy a magyarorszagi séripar, mint
oligopol piac elemzésekor figyelemmel kell lennink arra, hogy az egyes piaci
szerepl6k altal megtermelt mennyiség és a termék ara jelentésen befolyasolhatja
a rivalisok mennyiségi és ardontéseit. Az egymastél vald kolcsonds fuggés
eredményeként a piacon lévé nagyvallalatok feladata a konkurencia folyamatos
figyelemmel kisérése és dontéshozatalkor ezen informacidok figyelembevétele.
(Megjegyzés: a hazai sérpiacon a disszertacié szerzéje a oligopol piaci szereplék
részérdl jelentbés falba Utkozott, mikor piaci részesedésukr6l és éves
kibocsatasukroél igyekezett adatokat beszerezni. Az aggregat éves kibocsatast a
Magyar Sorgyartok Szovetsége évente publikadlja éves jelentésében, de az egyes
gyartok piaci részesedésére vonatkozé adatokat — Uzleti titokra vald hivatkozassal
— nem szolgaltat ki. Ugyanezen okra hivatkozva az egyes gyartok is elutasitottak
adataik kiszolgaltatasat. A szerz6 nem adta fel, és ismerdsoket, baratokat
megmozgatva sikerllt megszerezni az elemzéshez nélkllézhetetlen adatokat.
Ezért fordul el a tézis egyes elemz6 tablazatainal, hogy a forras hivatkozasnal a

,nem publikus” megjeldlés.

2.8 A hazai soripar szerkezete

A rendszervaltas utan a magyarorszagi soripar élete — az élelmiszeripar mas
szektoraihoz hasonléan, bar kissé megkésve — a privatizacid jegyében telt. A
hazai kdozvélemeény és tudomanyos allasfoglalasok is eléggé megosztottak a hazai
élelmiszeripar maganositasanak megitélésében. A vitaba ne bonyolddjunk bele,
viszont egy kijelentést mindenképpen tehetlink, objektiven, a jelenlegi helyzetet
elemezve: Magyarorszag élelmiszeripara a térség legmodernebb, legkorszeriibb

és az Europai Unios szabvanyokhoz leginkabb kozel allé élelmiszergazdasaga. A
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hazai soripart is elérte a privatizaciés hullam, mely eredményeként a piacot ma
meghatarozé harom nagy tarsasag mindegyike tdbbségi kulfoldi tulajdonban van.
A sorgyarakat szakmai befektet6k vasaroltak meg, igy céljuk — ellentétben egy
pénzugyi befektetével — nem a tarsasagok felfuttatasa, gazdasagossa tétele, majd
értékesitése volt, hanem vilagszinvonalu minéségl gyartésorok épitésével az —

elsésorban hazai — piac hosszu tavu kiszolgalasa.

2.9 A soripar privatizacioja Magyarorszagon

Hazankban az élelmiszeripart — a keleti tomb mas gazdasagaihoz hasonl6éan —
kiemelt fontossagu agazatnak tartottdk, mely révén jelentés allami
tamogatasokhoz jutott. Ezen tamogatasok mértékét 1988-t6l csokkentették. A
rendszervaltas kiszobén, a privatizacioé targyalasahoz érdemes megvizsgalni az
allam szerepét a tulajdonviszonyokban. Mig a mez6gazdasag egészeét tekintve az
allam részesedése a termelésbél mindossze 15% koruli volt, az élelmiszeriparban
ez elérte a 75% koruli mértéket (Raskd [1999]). Az allam kiemelt
szerepvallaldasanak oka volt a KGST-orszagok iranti élelmiszer-kiviteli
elkotelezettség, igy a termel6kapacitasok gyakran meghaladtak a belféldi
igényeket. Az élelmiszeripar kivételezett szerepét jelzi még az allami tamogatasok,
kamattdmogatasok mértéke, melyek révén — a tdbbnyire nem szakember, de a
parthoz hl — vezetd kizardlag a termelés mennyiségi teljesitésére tudott
koncentralni, nem a profittermelésre.

A 90-es évek eleje:

A rendszervaltas rendkivul érzékenyen érintette az addig kivételes helyzetben |1évé
élelmiszeripart. A KGST széthullasaval a legfontosabb felvevépiac bezarult és
jelentésen visszaesett a hazai fogyasztas is. A rendszervaltast megel6z6 években
folytatott nagy aranyu kapacitas-novelési beruhazasok — tobbnyire hitelbdl
finanszirozottan — feleslegessé valtak. A felvett hitelek és azok kamatai jelentés
terhet réttak a vallalatok nyakaba, melynek eredményeképpen szamos allami
élelmiszeripari vallalat valt veszteségessé, fizetésképtelenné és jutott a cséd
szélére.

A privatizacié kiszobén tehat a jelentés mértékben eladdsodott, exportpiacaitol
megfosztott, tdbb szazmillié forintos beruhazast igényl6é vallalatok sorakoztak az
AVU listajan.
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A privatizacio:

A hazai élelmiszeripari vallalatok fejlesztéséhez, de még életben tartasahoz sem
alltak rendelkezésre hazai pénzforrasok, igy a vesztéségek tovabbi elkerllése és
az iparag valsagbdl valé kivezetéséhez nélkllozhetetlenné valt tdkeerds
nemzetkozi vallalatok részvételére. A kilféldi tbke bevonasa szamos gazdasagi és
politikai szakember ellenérzését valtotta ki, komoly szakmai vitak alakultak ki az
élelmiszeripari szegmens értékesitése korul. Be kell latnunk, hogy a hazai
termeldk és befektetdk nem rendelkeztek azzal a tékével, mely hathatés és gyors
valtozast hozhatott az élelmiszeripari vallalatok tevékenységében. Ami viszont
tény, hogy a vallalatok értékesitésébdl jelentdés bevétele szarmazott az
allamkasszanak, de ezen felll az uj tulajdonosok fejlesztésre, kapacitasbdvitésre,
hatékonysag-javitasra is komoly Osszegeket aldoztak. Javult a megtermelt
termékek minésége és bdvllt a valaszték, hiszen a multinacionalis vallalatok nem
kizarélag a hazai, hanem a nemzetkdzi piacokon valé megjelenésre is
koncentraltak. A kulfoldi tdke megjelenésével nemcsak a termelékenység és a
hatékonysag javult, hanem az uj tulajdonosok Uj vezetési, szervezési koncepciokat
injektaltak az iparagba és a nemzetkdzi piacokon gyakorlatot szerzett

szakemberek hazankba hoztak uj menedzsmenttanokat, iranyitasi koncepciokat.

A privatizacidkor kiemelten figyeltek arra, hogy a meghatarozé kulféldi téke mellett
a befektetni kivand magyarok is tulajdonrészhez juthassanak. Kedvezményes
privatizacios mdodszereket vezettek be a hazai tulajdonosi réteg tamogatasara, igy
példaul karpotlasi jegyek révén résztulajdont szerezhettek élelmiszeripari

vallalatokban maganszemeélyek és termelészovetkezetek is.

2.9.1 Kedvezményes privatizacios technikak a soriparban

KRP: Kisbefektetbi Részvényvasarlasi Program

A program a Soproni Sérgyar (ma Brau Union Hungaria Rt.) privatizacidjaval
indult, mely révén 0Ot éves futamidbvel, részletfizetéses technikaval és karpotlasi
jegy cseréjével maganszemélyek is tulajdont szerezhettek a sorgyarban. A

soérgyar részvényei a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett értékpapirok voltak (ma a
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Brau Union részvénye mar nem forog a tézsdén, kivezetésre kerllt onnan a

Heineken felvasarlasi ajanlata miatt).

MBO: Management Buy Out (vezetéi kivasarlas)

A privatizaciés eljaras lényege, hogy a privatizalandé vallalat vezetdje (altalaban
tobbseégi) tulajdont szerez az altala iranyitott vallalatban. Mivel a vezetd sok
esetben nem rendelkezett a vételarral, igy azt hitelbdl fedezte, melynek torleszté
részleteit a vallalat fizette vissza. Az MBO programok sok esetben sikertelentl
vegzddtek, mert az élelmiszeripari vallalatok nem voltak képesek kitermelni a
hiteltorlesztést, igy pl. a Nagykanizsai Sorgyar (ma Dreher Sorgyarak Rt.) MBO

programja is kudarcba fulladt és ujabb tulajdonosvaltast eredményezett.

MRP: Munkavallaléi Résztulajdonosi Program

Az MRP révén mindazon munkavallalo vasarolhatott a vallalata részvényeibdl aki
legaldbb hat hénapja a cég alkalmazasaban allt. llyen privatizacios technikaval

talalkozhatunk a Brau Union Hungaria Rt. |étrejottekor.

A gyakorlatban ez a szandék kevésbé tudott megvaldsulni, mivel a karpotlas
folyamatanak elhuzodasa miatt a befektet6k lemaradtak az 1992-1993 kozott
értékesitett élelmiszeripari vallalatok privatizaciojarol. Az értékesitéskor mindig
ugyeltek arra, hogy szakmai befektet6knek juttassak a tarsasagokat, ezzel
biztositva a hosszl tavi gondolkodast. Az AVU privatizaciés célja volt még az,
hogy az egyes iparagakon belluli monopodliumot megszintesse, és az egyes
vallalatokat mas-mas tulajdonosi csoportoknak val6 értékesitésével megteremtse

a versenyhelyzetet.

A magyar élelmiszeriparban a kulfoldi tulajdonua vallalatok sulya az OECD-
orszagok élelmiszeriparara kiterjedé nemzetkdzi dsszehasonlitasban is rendkivil
magas - allapitia meg tanulmanyaban Szabé Marton [2000]. A magyar
élelmiszeripar egészét vizsgalva elmondhatjuk, hogy a kulfoldi befekteték tobbségi
tulajdonaban, azaz iranyitasuk alatt mikodé cégek részesedése az arbevételbdl

50,8 szazalékos, a jegyzett t6kébél pedig 67,8 szazalékos volt 1998-ban,
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mikdzben szamaranyuk csupan 13,6 szazalékos — Szabd [2000]. Gyakorlatilag
teljesen a kulfoldi cégek uraljak a sor, ndvényolaj, a cukor és a dohanytermékek
gyartasat. Mindemellett jelent6s sulyu a kulfoldi tulajdonosok aranya a malom- és
a boripar arbevételében is. Az élelmiszeripari jegyzett t6kébél 1998-ban 235,9
milliard forint volt a kilféldi tulajdonosoké, az dsszes jegyzett tbke 62,8 szazaléka.
A legnagyobb 0Osszegl kulfoldi befektetéseket vonzd tevékenységek:
uditéitalgyartas (56,8 Md Ft), édességgyartas (24,9 Md Ft), sérgyartas (21,8 Md
Ft), kavé és tea feldolgozas (16 Md Ft), tejtermékgyartas (14,7 Md Ft), zoldség- és
gyumodlcsfeldolgozas (13,3 Md Ft) — Szabd [2000].

A szamokbdl jol lathato, hogy a kulfoldi téke leginkabb az élvezeti cikkek (sor,

uditdital, kavé és tea) gyartasaba invesztalt komolyabb 6sszeget.

34. Tablazat: A legnagyobb befekteték Magyarorszagon

ORSZAG BEFEKTETETT OSSZEG
Hollandia 58 Mrd Ft
Ausztria 24 Mrd Ft
Németorszag 23 Mrd Ft
Svijc 18 Mrd Ft
USA 15 Mrd Ft
UK 14 Mrd Ft

Forras: Szab6 Marton - Kulféldi érdekeltségl vallalatok a magyar élelmiszeriparban és hatasuk az

EU-csatlakozasra
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Megfigyelheté még az a jelenség is, miszerint a kilfoldi befekteték tobbnyire csak
a jelentés piaci részesedéssel rendelkezd nagyvallalatok megszerzésére
koncentraltak, mig a kis és kozépvallalkozasok tobbnyire hazai tulajdonban
maradtak. A legnagyobb vallalatok k6zott még szembetindébb a kilfoldi folény: a
tiz legnagyobb magyarorszagi élelmiszeripari cégbél csak egy, az elsé huszbdl
csupan négy muikodott hazai tobbségi tulajdonban. Az 5 milliardos arbevételt el
nem érd kis- és kozépvallalatok korében a kulfoldi tulajdon aranya lényegesen
kisebb, de nem elhanyagolhatod: részesedésuk az arbevételbdl 19,7 szazalékos
(Szabo [2000]).

2.10 A privatizacio utani allapot

A hazai séripar privatizaciojara az élelmiszeripari cégek kozott is elséként kerult
sor. A rendszervaltaskor a 10 milli6 hektolitert is meghaladd belféldi piaccal
rendelkezd iparag vallalatai irant élénken érdekl6dtek a vilag nagy multinacionalis
sorkonszernjei. A sorgyarak privatizaciéja 1994-re befejez6dott, melynek

eredményeként a kulféldi téke meghatarozé részesedést szerzett az iparagban.

A hazai oligopol sorpiacot harom nagy tarsasag uralja, mellettik mikodik még egy
kozepes nagysagu vallalat és néhany kisebb sorfézde. A magyar soripar —
feltehetéen amiatt, hogy a magyar ember, borivd ember hirében all — nem
rendelkezik olyan kultaraval, mint néhany kérnyez6 eurdpai orszag (Németorszag,
Csehorszag, Belgium), ahol mar tobb évszazados hagyomanyi vannak a
sorfézésnek. igy hazankban - ellentétben pl. Németorszaggal — kevésbé
jellemzéek a kis Uzemnagysagu, hazi sorfézdék. Egyrészt hianyoznak a
tradicionalis hatasok, masrészt a felvevépiac nagysaga és a kiélezett verseny
miatt (vidéken egy dl. bor még 20-30 Ft-ért megkaphaté, mely jelent6s
versenyhelyzetet teremt) nehezen mikodtethetd gazdasagosan egy hazi sorfézde,
melynek raadasul a beruhazasi koltsége, higiénikus mikodtetése nem kecsegtet
jelentés profittal. Hazank soérkinalatanak legjelentésebb részét tehat jelenleg az

alabbi 4 vallalat elégiti ki:

Nagyvallalatok: Dreher Sérgyarak Rt.

Brau Union Hungaria Sérgyarak Rt.
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Kozepes vallalatok:

Mind a négy hazai gyarté tdbbségi kulféldi tulajdonban van, és

Borsodi Sorgyar Rt.

Pécsi Sorfézde Rt.

minden esetben meghaladja a 75%-ot.

35. Tablazat: Magyarorszag vezet6 soérgyartodi és azok tulajdoni szerkezete

a szavazati joguk

VALLALAT SORGYAR FO RESZVENYES TULAJDONI ARANY
Borsodi Sorgyar Rt. Bécs InBev (Interbrew) 100%
Dreher Sérgyarak Rt. | Kébanya SABMiller 100%
Brau Union Rt. Martfd, Komarom, | Heineken NA.
Sopron
Pécsi Sorfézde Rt. Pécs Getrankeindustrie 78%

Holding AG.
(Ottakringer)

Forras: cégkdzlések, a tarsasagok honlapjai

2.11 Verseny az oligopol magyar sorpiacon

A rendszervaltast kovetéen még 5 nagy jelentés sorgyarté versenyzett az akkor

éppen ndovekedése csucsan lévd hazai sérpiacon (egyedul 1990-ben haladta meg

a magyar sortermelés volumene a 10 millié hektolitert). Ebben az idészakban a

piac dominans vallalata a kozel 50%-o0s piaci részesedéssel rendelkezd Kébanyai

Sorgyar Rt. (ma Dreher Soérgyarak Rt.) volt. A privatizacié és a kuilféldi globalis

oligopol-tulajdonosok megjelenése azonban

részesedeéseket (lasd 36. tablazat)

jelentésen

atszabta a piaci
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36. Tablazat: Az 6t nagy hazai sérgyar piaci részesedése 1990-2004 kozott

1990 1991 1992 1993 1994 1995
Borsodi Sorgyar Rt. 27.4% 26,9% 24.0% 25,5% 27.2% 26,7%
Pécsi Sorfézde Rt. 9,3% 10,8% 10,7% 10,1% 8,1% 71%
Amstel Sérgyar Rt. 3,8% 3,5% 4,1% 5,1% 6,1% 6,7%
Brau-Union Rt. 9,8% 10,8% 14% 16,6% 18,3% 19,1%
DreherSoérgyarak Rt. 49,6% 48% 47.2% 42.7% 40,2% 40,4%
1996 1997 1998 1999 2000 2001
Borsodi Soérgyar Rt. 27,3% 27,6% 26,4% 29,0% 29,1% 30,1%
Pécsi Sorfézde Rt. 71% 6,9% 7,6% 7,3% 7,9% 6,0%
Amstel Sérgyar Rt. 7,3% 7,0% 7,1% 7,4% 7,3% 7.2%
Brau-Union Rt. 21,6% 21,5% 23,8% 25,3% 26,5% 27,1%
DreherSoérgyarak Rt. 36,7% 36,9% 35,0% 31,0% 29,2% 29,5%
2002 2003 2004
Borsodi Sérgyar Rt. 30,4% 30,8% 33,2%
Pécsi Sorfézde Rt. 6,3% 5,3% 4,8%
Amstel Sorgyar Rt. 6,5% 6,2% 0~
Brau-Union Rt. 26,1% 25,8% 30,4%
DreherSoérgyarak Rt. 30,6% 32,0% 31,6%

Forras: nem publikus

* Az Amstel Sérgyar Rt. a szintén Heineken tulajdonba kerult Brau Union-ba olvadt be.
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18. abra: Piaci részesedések alakulasa 1990-2004
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Az adatokbal jol lathatd, hogy a hosszu évtizedeken keresztul piacvezetdé Dreher
hegemonigja 2001-ben megtort, és 2004-re a Borsodi Sorgyar Rt. lett az iparag
piacvezetdje. Az elmult tizendt évben is megfigyelhetd — a nemzetkdzi példakban
mar bemutatott — koncentracié tovabbi er6sodése, mely révén a nagy, nemzetkozi
oligopoliumok tovabb novelték piaci részesedésuket, mely egyuttesen mar 95,4%-
os meértékl 2004-ben. A Heineken a Brau Union Rt. felvasarlasaval, és a mar
korabban birtokolt Amstel Sorgyar Rt-vel valo 6sszeolvasztasaval szintén jelentés
piaci részesedést szerzett, mely szintén veszélyezteti a sokaig verhetetlennek hitt
Rt., mely cég tulajdonosa (Ottakringer) nem tartozik a vilagpiaci TOP10
oligopdliumokhoz. Talan nem véletlen, hogy a tarsasag az elmult években
folyamatosan vesziti el piacait, olyannyira, hogy 2004-ben a kritikusnak szamito

5%-0s piaci részesedést sem tudtak mar elérni.
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3. Stratégiak a soriparban

3.1 A Porter modell

A soripar stratégia elemzését a Porter-modell segitségével végzem el (Porter
[1993)).

19. abra: A Porter modell

Potencialis piacra lépo

—— | vasarlo

Az elemzés kiinduldpontjaiként az alabbi tényezéket kell megvizsgalni (Marcsa
[2004] alapjan):

« aziparagban lév§ versenytarsak hatalma, ereje
« az uj belépdk fenyegetésének mértéke

+ a szallitok alkuereje

« avevlk hatalma, alkuereje

+ a helyettesit6 terméket gyartok fenyegetésének mértéke

Az iparagban Iévd versenytarsak hatalma, ereje:

* melyik szakaszban van az iparag novekedése
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az iparagi koncentracié mértéke

a szerepl6k szama és ereje az adott iparagban

a fix koltségek nagysaga

léteznek-e kihasznalatlan kapacitasok

hogyan definialhaté, illetve mekkora az attérési
termékére/szolgaltatasara) koltség

mi a versenytarsak stratégiaja

Az Uj belépbk fenyegetésének mértéke:

az agazatot érint6é kormanyzati politika

a belépés tbkeszukséglete

(masik

a méret és a koltségek viszonya, a gazdasagos sorozatnagysag

a termék/szolgaltatas megkuldonboztethetésége, a markahlség mértéke

a piacon lévék varhato reakcioi

A szalliték alkuereje:

a szallitdk és a gyartok szama, koncentraltsaga

a szallitok termékeinek (szolgaltatasainak) fontossaga
az alapanyagok, részegységek helyettesithetésége

a felvevdpiac fontossaga a szallitd szempontjabadl

a szallitdk integralddasi lehetbségei

A vevOk hatalma, alkuereje:

a vasarlok szama
a mindség fontossaga

mennyire kdnnyen tudnak valtani a vasarldk

A helyettesitd terméket gyartok fenyegetésének mértéke:

cég

milyen mértékben és hogyan befolyasolja a helyettesitd termék gyartéja az

adott iparagban a profitot
milyenek a helyettesitd termékek koltség- és arviszonyai

milyen mértékl a helyettesithetség

milyen erds a verseny a helyettesitd terméket eléallitok kozott

96



3.2 Soripar elemzése a Porter-modell alapjan

A soripar stabilitdsanak elemzésekor az iparagi verseny élességét és az iparag
fejlédésének dinamikajat vizsgalom meg, e dimenziok mentén prébalom meg a
stabilitas fokat jellemezni. A verseny élességét az Ot versenytényezd - az Uj
belépbk, a helyettesités fenyegetése, a vasarlok alkupozicidja, a szallitok
alkupozicidja, s a versenytarsak kozotti vetélkedés - alapjan értelmezem. A
soriparag fejlédéséhez az iparagat elhelyezem az életgorbéjén és e pont

elhelyezkedése alapjan prébalom meg a stabilitas kérdését megvalaszolni.

Mint a legtobb iparagban, a sériparagban is a privatizaciés folyamatok hatasara a
sorgyarak magankézbe kerlltek, amelyek tdbbségi tulajdonosa elébb vagy utébb
kulfoldi stratégiai befektetd lett. A kulféldi cégek tékebefektetésével, licenszeivel,
know-how és marketingtudasuk atadasaval - a csdkkend sorfogyasztas és
novekvé kapacitas mellett -, az iparagi verseny kétségkivul kiélez6dott. Ezt az ot

versenytényez§ alapjan fogjuk pontositani.
3.2.1 Belépési korlatok
Az esetleges Uj belépdk a kovetkezd belépési korlatokkal talaljgk szembe

magukat:

- gazdasagos sorozatnagysag: a kulféldi tulajdonosok elsésorban a tulajdonukba

kerult gyarak korszerUsitésében, az Uj technolégiak meghonositasaban lattak
hosszu tavu céljaik megalapozasat, valamennyi gyar korszer(ibb, gazdasagosabb
lett és ennél fogva a gazdasagos sorozatnagysag is megnétt. Egy esetleges Uj
belépd, aki egy Uj sorvallalatot szeretne alapitani, annak elég nagy meéretl
sorozatgyartasra kellene felkészulnie, vagy jelentés koltséghatranyokat kellene
elszenvednie, ami az éles versenyben komoly hatranyt jelentene.

- vertikalis integracio: a sorgyartas egyik legfontosabb alapanyaga a malata, amit

az iparag tobb képviselbje is sajat maga allit el6. Az 0) belépd vallalatnak a
malatat is célszerl lenne eldallitania, ha nem akar a hazai malata kinalatot urald
sorgyarakkal egyezkedni.

- termék-megkuldnbdztetés: a verseny a vasarlok megszerzésében elsdésorban a

termék-megkllonboztetés szintjen folyik. Az utdbbi években a vevék mar a
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markas kulfoldi sordket preferaljak, ehhez a sorgyaraknak meg kell vasarolni a
megfeleld licenszeket, amelyekkel altalaban a tulajdonos stratégiai befektetd
rendelkezik. Mivel a legtobb ismertebb markat mar kizarélagossaggal gyartjak
vagy forgalmazzadk az orszagban, ezért egy uj belépének nehéz lenne egy
megfeleld termékkel a piacra lépnie. A legtobb stratégiai befekteté a K+F

funkciokat a kdzponti orszagba telepitette koltségtakarékossagi okokbal.

- t6keszikseéglet: ahhoz hogy egy Uj cég a piacon megvethesse labat, a
legfejlettebb technologiat kell alkalmaznia és a legjobb minéség-ar kombinaciot
kell a vasarléknak nyujtania. Ennek a tékeszukséglete viszonylag nagy, nem is
beszélve arrdl az esetrdl, amikor a malatagyartast is a vallalaton belul akarja
megoldani.

- a forgalmazasi csatornakhoz valé hozzajutds: az iparag versenyzdinek

tékemegtérulése nagyban fugg attdl, hogyan tudjak eladni termékeiket. A vezetd
vallalatok az orszag tobb pontjan is elosztdé kozpontokat tartanak fent, és
nagykereskeddkon keresztul juttatjak el termékeiket az orszag egész teruletére.
Ennek ellenére a vallalat elhelyezkedése nagyban befolyasolja, hogy hol lesz
dominansabb a termék kinalata és kereslete. Az Uj belépdnek nem lenne kdnnyU
kedvezé helyszint talalnia, ahol a megfelelé eréforrasok (malata, ivoviz, ami
nagyon fontos a gyartashoz, munkaerd) kell6 mennyiségben rendelkezésre allnak,
és a termék disztribucidja is konnyen megvalosithato lenne.

- a varhaté megtorlas, a jelenlegi erés verseny miatt csak kdzepes mértéket olthet,

mivel a profitkilatasok igy sem nagyon fényesek. Egy Uj erés versenytars nagyban
ronthatja a bentlévé vallalatok kilatasait, igy valdszinlleg kollektiv arpolitikajukban
a belépéstdl elrettentd arnak is fontos szerepe van. Mivel az 6sszes nagyvallalat
kalfoldi  stratégiai  befektet6 kezében van, ezért feltételezhetjuk, hogy

megprébalnak eltantoritani minden mas belépni szandékozé befektetét.

3.2.2 A vetélkedés élessége

- a versenytarsak strukturaja elég homogén, minden vallalat kulfoldi, t6keerds

stratégiai befektetd kezében van, bar technoldgiai fejlettségben és kapacitasban,

azért vannak eltérések.
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- az iparag lassu csodkkenése a piaci részesedésért folytatott kemény harcot

alapozza meg.

- erbteljes stratégiai érdekeltséq figyelhetdé meg az iparagban

- kdzepes méretl kilépési korlat van jelen, ami azzal magyarazhatd, hogy a

gyartékapacitas egy része kodzepes koltséggel mas termék (uditd, asvanyviz)
elballitasara is atallithaté. A soriparrdl valo atallas megvaldsithatd valamilyen
kozeli helyettesitd termék gyartasara, igaz szamos szakosodott eszkdzt nem lehet

mas teruleten hasznalni, de talan sikerrel értékesithetdé mas vallalatnak.

A soriparra a belépési korlat viszonylag magas, mig a kilépési korlat kdozepes. A
soriparba a belépés nehéz, a sikertelen versenytarsak viszont aranylag konnyen

kiléphetnek az iparagbdl. Ez egy viszonylag stabil iparagi profitot eredményezhet.

A helyettesitd termékek elemzésére a keresleti fuggvény vizsgalatakor tértem ki

részletesen.

3.2.3 A vevok alkupozicidja

Az értékesités nagykereskedelem, valamint sajat értékesités alapjan zajlik, igy a
vevOk alkupozicidja viszonylag gyenge, igaz a nagykereskedelmi vallalat
kivalasztdsa és a megfelel6 kapcsolat apolasa fontos, a hosszu tavu

megegyezések dominalnak.

3.2.4 A szallitok alkupozicidja

A soripar szallitdi nem rendelkeznek jelentés alkupozicioval az iparag vallalataival

szemben.

3.3 Diverzifikalasi stratégia lehetéség

Potencialis belépd csak egy olyan vallalat lehet, ami mar a kozeli helyettesitd
termékek kozul gyart termékeket, és a technoldgiai feltételei megengedik, hogy
belépjen a soériparba egy Uuj termékkel vagy egy hatasos termék-

megkulonboztetéssel. Természetesen egy ilyen lépés jelentds tékeszukségletet
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igényel és olyan pénzlgyi, de inkabb marketing tervet, ami biztositja, hogy a

befektetés meghozza gylimolcsét.

Az életgorbéjén soriparagat az érettség és a hanyatlas kozotti szakaszra
helyezhetjuk el, mivel a brutté termelés mennyisége évrél-évre csdkken. Ebben a
szakaszban eréssé valik a markak kozotti valasztas, a kivalo mindségi igény, a
kapacitasfolosleg. Kulcsfontossaguva valik a koltségcsOokkentés, az arverseny.
Ezek mind egy viszonylag stabil iparag jellemz6i. Ha egy iparag eléri korlatait, a
keresletet nem tudjak szamottevéen ndvelni, de egy stabil szinten lehet tartani,
akkor oda mar uj belépd vallalat nem varhatd, hacsak nem valami korszakalkoto
Otlet vagy technoldgia segitségével (bar ennek kifejlesztését inkabb a piacon lévé
vallaltoktél varnank), és az iparagat alkoté cégek normalprofitot érhetnek el, ha
nem indul egy piaci részesedésért inditott haboru, ami nem tenne jot a
vallalatoknak. Mivel Magyarorszagon a szerepl6k szama viszonylag kevés, és
szerepuk vilagos, ezért nem varhato, hogy barmelyik stratégiai befektet6 is képes

lenne meghatralasra, kilépésre kényszeriteni mas vallalatot.

3.4 Az iparag szerepléinek stratégiai

A magyar piacon jelenlévé nagy sorgyarak mind hasonlo stratégiakat kovetnek
annak érdekében, hogy tevékenységlk a piacon sikeres legyen. Ezeknek a
stratégiaknak tobb eleme van, melyek azonban ugyanazt a célt szolgaljak: a piaci

részesedés novelését.

Ahhoz, hogy egy vallalat rentabilisan mikodhessen egy piacon, megfelel
nagysagu bevételre van szuiksége. Mivel a piacon a versenytarsak is jelen vannak,
ezért szamolni kell azzal is, hogy 6k is mindent meg fognak tenni annak
erdekében, hogy minél tobb bevételre tegyenek szert. Ezért egy vallalat mikodése
szempontjabdl kulcsfontossagu tényez6, hogy a piac hany szazalékat mondhatja
magaénak, és mivel a piaci szerepl6k allandé harcban vannak egymassal ezekért
a poziciokért, ezért a megfelel6 piaci részesedésért folyamatosan meg kell
dolgozni (mivel a piac viszonylag allandé méretl). Ez alatt a kdvetkez6k értenddk:
allandé marketing tevékenység mely biztositia a termék eljuttatdsat a
fogyasztohoz; alland6 kutatas-fejlesztés mely biztositia a termelés megfeleld

technikai hatterét, illetve a termékek megfelel6 korszerliségét esetleg mindségét;
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allandé munkat az értékesités tertletén, hogy a vallalat biztositsa maganak a
megfeleld értékesitési csatornakat. Az a vallalat, amely nem tart Iépést a
tobbiekkel piacot veszit vagy esetleg még ki is szorul onnan.

Mindegyik sorgyar lényeges fejlesztésekbe kezdett a privatizacio utan. A
fejlesztésekre ezeknél a cégeknél tdbb szempont miatt is szikség volt, de a
fejlesztés O6nmagaban is a vallalati stratégia része mindegyik soérgyarnal. A
rendszervaltas utan a vallalatok privatizaciojara kerult sor, és az ujdonsult
tulajdonosok atszervezték és modernizaltdk a gyarakat. Erre azért volt szukség,
mert az Uzemek nagy része elavult volt és a berendezéseik nem voltak képesek
megfeleld szinten ellatni a feladatukat. Masrészt azonban fontos tényezé volt az
is, hogy a fogyasztok izlése megvaltozott: egyre tObben igényelték a jobb
min6ségl soroket, amelyeket csak licenszek vételével, és megfeleld gyartdésorok
Uzembe helyezésével lehetett biztositani a piac szamara. Mindegyik sorgyar
modernizalt, és bdvitette a kapacitasait annak érdekében, hogy ndvelje a piaci
réeszesedesét.

Ugyancsak a piaci részesedés novelésének egyik eszkdze az egyes sorgyarak
bérpalackozasi tevékenysége. Okos otlet részt vallalni a helyettesit§ termék
piacabdl, ez lehetéséget kinal arra, hogy abbdl is profitalhassanak a vallalatok,
hogy a helyettesité termék piacot von el termékeiktél. Az asvanyviz palackozasi
tevékenységet hasonlé elgondolasokbdl vallaltak el egyes sorgyarak:
kapacitaskihasznalas és haszonhuzas a helyettesité termék piacabdl. Ettél eltérd
stratégiat folytatott a Komaromi sorgyar, amely nem vallalt el semmilyen profiltol
eltérd tevekenyseget, hanem kizardlag az alaptevékenységre osszpontositott.
Mindegyik sorgyarnal a stratégia eleme az, hogy kiszélesitsék a piacaikat. Mivel a
rendszervaltas el6tti 40 évben az egyes sorgyarak egy-egy régiot lattak el, és mas
régiokba nem jutottak el a termékeik, ezért a privatizacié utani idészakban az lett
az egyik legfontosabb cél a szamukra, hogy értékesitési tevékenységuket
kiterjesszék az orszag egész teruletére, mivel a nagyobb piac nagyobb
megtérulést igér szamukra. Néhany sorgyar export-tevékenyseéget is végez abban
az esetben, ha feles kapacitasuk van, és a belpiacon nem tudnak tobbet
értékesiteni (az export és import kérdésével kilon fejezetben foglalkozom
részletesebben). A piac kiszélesitése érdekében megszervezik sajat értékesitési
csatornaikat. Ez torténhet akar nagykereskedelmi rendszerben, illetve sajat

forgalmazas megvalositasa révén. Az egyes sorgyaraknal némileg eltérd
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megoldasok szulettek, de mindegyik célja az volt, hogy a termékeiket megfeleléen
eljuttathassak az orszag mindegyik potencialis fogyasztojahoz.

A markasorozok is a gyarak stratégiainak részei. Az ilyen s6rozék létrehozasanak
tobb célja van: kizardlagos értékesités lehetésége, és egy tartds Uzleti kapcsolat
megteremtése, mely hosszutavon biztositja a gyarak termékeinek felvevépiacat.
Ugyanakkor ezek a s6r6z6k megfeleléen szolgaljak a marketing célokat is. Ha egy
vendég egyszer megszeret egy ilyen soroz6t, akkor valoszind, hogy
szabadidejében csak azt fogja latogatni, akkor viszont csakis annak a gyarnak a

sorét fogja fogyasztani, amelyik annak a sér6zének a kizardlagos szallitoja.

3.5 A nagyobb vallalatok altal alkalmazott stratégiak

A piacon a Dreher Sorgyarak Rt. illetve a Borsodi Soérgyar Rt. volt a két
legnagyobb vallalat. Ez a két cég uralta a piac kdzel 60 %-at (2004-ig, amikor a
Heineken Osszeolvasztotta a tulajdonaban all6 Amstel Sorgyarak Rt-t és a t6zsdei
kivasarlassal megszerzett Brau Union Rt.-t.), tehat ezek olyan vallalatok melyek az
orszag adottsagaihoz képest igen nagy méreteket értek el. Ebbdl vildgosan
kovetkezik, hogy koltségeiket is ezek a vallalatok tudtak a leginkabb leszoritani,
hacsak mas gazdalkodasi nehézségekkel nem talalkoztak. A Dreher Sorgyarak Rt.
és a Borsodi Sorgyar tehat leginkabb a koltségvezetd stratégiat kovetik (hiszen
ezen a tertleten mindkét gyarnak nagy elénye van). Ezt a hipotézist az a tény
latszik bizonyitani, hogy e két sorgyar két vezetd terméke a Kébanyai vilagos, és a
Borsodi vilagos sor a legismertebb és legkedveltebb az olcsébb sérok kozul. Az
ilyen népszerl tomegtermékeket forgalmazé vallalatok egy biztos piacot tudhatnak
a hatuk mogott, és ennek tudatdban nyugodtan fejleszthetnek. A fejlesztések
elbésegithetik a gyarak elbényosebb koltséggazdalkodasat, és hozzajarulhatnak a
mindseég javulasahoz. A nagyobb Uzemmérethez tarsul az az eldny is, hogy ezek a
vallalatok nagyobb elényoket élveznek a beszallitéikkal szemben, mint kisebb
méretl versenytarsaik, hiszen megrendeléseik volumene miatt rabattot kapnak az
alapanyagaikra, ha azok el6allitasat sajat koron belul még esetleg nem oldottak
meg. A nagyobb gyarak nagyobb értékesitési volumenuk miatt a vevokkel
szemben is kedvezdbb helyzetben vannak, mint kisebb versenytarsaik, hiszen a

viszonteladok is szivesebben toltik fel helyben korlatos Uzleteiket azokkal a
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termékekkel, melyeknek szélesebb a vasarldéi koére. Mit tehetnek a kisebb

vallalatok? Természetesen nekik mas stratégiat kell kovetnilk.

3.6 A kisebb sorgyarak altal alkalmazott stratégiak

A kisebb vallalatok a megkulonboztetd stratégiat, vagy az 6sszpontositd stratégiat
alkalmazhatjak sikeresen. Kisebb gyar Magyarorszagon a Pécsi Sorf6zde Rt. és
az Amstel Sorgyar Rt. (2004-es beolvadasaig a Brau Union Hungaria Sorgyarak
Rt-be). Ezek a gyarak azonban szintén rendkivul kdzkedvelt termékeket allitanak
el6: a Komaromi sorgyar példaul az Amstel-t. Az Amstel kifejezetten a fiatalok
sore, és a gyar ezt a terméket igy is pozicionalja, és megprobalja a tobbitdl
megkuldnbdztetni, meglehetésen nagy sikerrel Arrdl van sz6, hogy a gyar ezt a
termékét, felismerve mas gyarak erésségeit ugy probalta pozicionalni, hogy egy jol
elkilonitheté fogyasztéi csoportra dsszpontositott, amikor termékét reklamozta,
illetve piacat épitette. Az Amstel sort a diakok kedvenc sorévé tette. Ehhez
felhasznalt mindenféle eszkdzt: koncerteket tamogatott, és ezeken reklamozta
termékét. Markasordozéket hozott létre, melyekkel a fiatalok rétegét célozta meg.
Mindezzel a gyar azt kivanta elérni, hogy termékeit egy adott réteg megkedvelje,
és ne helyettesitse azt massal. Az Amstel nem a legolcsébb sor, az ize viszonylag
kellemes, és ami a legfontosabb, a gyarnak sikerult e termék szamara egy olyan
image-t kialakitani, hogy a fiatalok szivesen vasarolnak beléle. A viszonylag
magasabb gyartasi koltségek mellett is sikerult tehat a piacra bevezetni, és ott

tartani egy terméket, mely azonban minden mas fontos korilménynek megfelel.

A Pécsi Sorfézde Rt. a harom nagy (Borsodi, Brau, Dreher) arnyékaban
folyamatosan veszitette el piaci részesedését, nem tudott Iépést tartani a
nemzetkdzi oligopdliumok altal diktalt tempdval. A tarsasag piaci részesedése az
1990. évi 9,3%-rdl 2004-re 4,8%-ra csdkkent. igy a tarsasagnak valamit Gjitania
kellett, Uj stratégiat kellett megfogalmaznia. Az Uj stratégia pedig nem lett mas,
mint alacsony mindségl (sokak szerint csak esti italnak nevezett, 3% Kkoruli
alkohol tartalommal rendelkez8) sérok nagy volumenben toérténé elballitasa és
palackozasa Magyarorszagon lévé multinacionalis kereskedd cégek sajat markas

soreként (pl. Tesco gazdasagos sor). A stratégia eredményeirél sajnos egyelére
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nem lehet beszamolni, mert a Pécsi Sorfézde Rt. 2005-t6] mar a Magyar

Sorgyartok Szovetsége részére sem szolgaltat termelési adatokat.

3.7 A kozos stratégia: Magyar Sorgyartok Szovetsége

Még egy fontos stratégiai elemrdl szeretnék beszélni, melyet érdekes modon a
gyarak egyszerre alkalmaznak, és ez a lobby. A gyarak létrehoztak az Magyar
Sorgyartok Szovetségét (MSSZ), melynek a feladata az, hogy képviselje a gyarak
érdekeit a torvényhozas szintjén, vagyis hogy megfelelé eszkdzdkkel biztositsa a
sorgyarak szamara kedvez torvényi és szabalyozasi korulmények fenntartasat.
Hogy ezt hogyan képesek elérni, az altalaban nem publikus, de olyan
nagysagrendd beruhazasoknal, mint esetinkben a soérgyartas, nagyon fontos
tényezé a mindenkori politikai hatalom is, mely szabalyozza a gyarak piaci
kornyezetét. A lobbyzas a gyarak eszkbdze arra, hogy a politikai hatalommal
targyalni tudjanak, és tobbé-kevésbé érvényesiteni tudjak akaratukat. A lobby egy
egész szektor érdekeit tarta szem el6tt (j6 esetben), és megprébalja
megteremteni a bévild piac lehetbségeit, illetve a kedvezd kdrulmények
kialakitasat: pl. alapanyagok vamjainak csokkentése, kisebb forgalmi ado
kivetése, a sor kedvez6bb adodztatasa mas helyettesitd termékeknél. Az MSSZ
masik fontos tevékenysége ugyanakkor a kapcsolattartas a kulfoldi sérgyarakkal.
Ez a szektor is dinamikusan fejlédik, ezért szlkség van arra, hogy a technikai

fejlédés ujitasai Magyarorszagra is eljussanak.

Osszességében elmondhaté tehat, hogy az egyes sorgyarak hasonlo stratégiakat
kovetnek annak érdekében, hogy piacokat szerezzenek: fejlesztenek, marketing
tevékenységet folytatnak, kialakitjak az értékesitési csatornaikat, palackozzak a
helyettesitd termékeket is és lobbyznak. Az eltérések az alkalmazott stratégiakban
a kulonb6zé méretekbdl fakadhatnak, melyek esetenként mas és mas stratégiai
elemek alkalmazasat teszik szikségessé. A soriparra nagymértékben jellemzé a

koltségvezet6 stratégiaval szemben a megkulonboztetd stratégia alkalmazasa.
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3.8 A hazai soripar marketing stratégiai

A hazai soripar oligopol piacan harom nagy piaci szereplé kizd a mind nagyobb
részesedés megszerzéséért. A verseny egyik eszkdze a marketing, ezen beldl is
az imazsteremtes.

Az 1990-es évek kozepén a soripar marketingszakemberei egyontetlien allitottak,
hogy a sodrpiacon a fogyasztékban még nem alakult ki markahlség. Ennek
okaként leginkabb az alkoholos italok reklamjanak tilalmat emlitették. Egészen
1996 kozepéig, a médiatorvény megjelenéséig tilos volt alkoholt tartalmazo
italokat népszerUsiteni. A tilalom feloldasa utan minden hazai gyarté latvanyos
marketing akcioba kezdett, hogy mielébb és mind hatékonyabban felépitse
termékei imazsat.

A médiatdrvény lehetbvé tette a sor reklamjat a kereskedelmi televizidokban és a
radiokban is. A reklamakciok és marketingeszk6zok megvalasztasa el6tt a
sorgyaraknak pontosan definialniuk kellett az egyes termékek fogyasztoit, melynek
tukrében alakithattak ki a megfelel6 imazst. A rendszervaltas utan egyértelmien
megfigyelhetd volt, hogy a sdripar a mennyiségi igények kielégitésérdl a mindéségi
igények kielégitésére allt at, mely fordulat jol lathaté a kilencvenes évek masodik

felében megjelené marketing-akcidkban.

3.9 Szlogenek a marketing kommunikaciéban

Egy hatékony, hosszu tavu marketingkommunikacio alappillére lehet egy jol
megvalasztott, frappansan csengd, a piacra jol bevezetett szlogen, jelmondat. A
szlogen utalhat magara a gyartéra, de akar egy-egy magasabban pozicionalt
markara is felépithetlink egy szlogent. A hazai gyartéknal leginkabb a markakhoz
kapcsolt szlogenekkel talalkozhatunk, bar a Dreher, a Borsodi és az Amstel
sorgyar esete vegyes képet fest. Mindharom gyarté cég elnevezésében szerepel a
vezetd markajanak a neve, igy a jol megkrealt szlogen mind a markat, mind a
sorgyarat egyarant népszerisiti.

A sokaig piacvezetd Dreher Sorgyarak Rt. (korabbi nevén: Kébanyai Sorgyar Rt.)
az elmult 6t évben tobb szlogennel is igyekezett betorni a piacra. Els6ként 1997-
ben a népszerl vildgos sorre, a Kébanyai Vilagosra épitettek fel egy orszagos

kampanyt, melyre elkészult a vallalat els6 reklamfilmje is. A ,Jutalom a nap végén”
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szlogen azt kivanta érzékeltetni, hogy a tobbnyire fizikai munkat végzé emberek
az egész napi kemény munka utan megérdemelnek egy-két korso sort, jo
tarsasagban elfogyasztva. Fontos volt a kozOsségi érzés bemutatasa, az
egymashoz tartozas és a baratsag uzenete. Néhany évvel késébb a magasabban
pozicionalt, prémium kategéridju Dreher soOrcsalad imazsépitése indult meg.
Reklamfilmek, plakatok, ujsaghirdetések formajaban igyekeztek a ,Dreher-érzést’
kommunikalni, mely reklamok szerepl6i mar a tanultabb kozép-felsbosztaly

eletébdl meritettek. Az uj szlogen: ,Egy nyelvet beszélunk...” is az egymashoz
tartozas, a baratsag fontossaganak jegyében szuletett. A Dreher volt az a magyar
sor, mely Magyarorszagon el8szor szakitott a hagyomanyos palackformaval, és
kifinomultabb, kecsesebb palackban kerult forgalomba. A gyar licensz sorét is
felvértezte szlogennel, igy tarsult a HB (Hofbrau) markahoz a kifinomult német
minéséget hangsulyozni igyekvé ,Minchen aranya” szlogen. (Forras: Soripar,
1998/1 14.0.)

A hazai sorgyartas masik oriasa, a Borsodi Sorgyar Rt. 1996-ban kezdte meg a
Borsodi Vilagos markajanak imazskampanyat. A Young & Rubicammal kozosen
végzett munka soran el6szor két reklamfilm készilt el, melyekkel azt kivantak
elérni, hogy a Borsodi Vilagos egy altalanosan elfogadott, standard hétk6znapi sér
legyen, melyet barki a mindennapok soran nyugodtan ihat. A filmekben talalhaté
jelenetekkel (horgaszas, kempingezés, kocsmai asztaltarsasag) mindenki
azonosulhat, az ezekben megbuvé baratsag és jokedvi hangulat pedig tarsul a
Borsodi imazsaval. (Forras: Mikes Tamas marketing menedzserének nyilatkozata
in Soripar 1998/1 34.0.) A kampany soran kertlt bevezetésre az azéta is minden
hirdetésen hasznalt szlogen: ,Az élet habos oldala”.

A Komaromi Sorgyarat megvasarld holland Heineken csoport az akkor még
Amstel Sdorgyar Rt. prémium markaja, az Amstel értékesitésére koncentralt. A
marka bevezetésekor az attraktiv kampanyt egy szlogen bevezetésével is
megtamogattak, mely minden hirdetésukon, reklamfiimben feltlinik. Az ,Amstel. A
baratsagra.” szlogen leginkabb a fiatal tehet6sebb réteget célozza meg,

hangsulyozva a baratsag és az egyuttlét fontossagat. (forras: www.amstel.hu)

A Brau Union Soérgyarak Rt. két kiemeltebb prémium soérének
reklamkampanyaban alkalmazza a szlogeneket. Ugy tiinikk a gyartd
marketingszakemberei kedvelik a szojatékokat, hiszen mindkét szlogen az

egymassal 0sszecsengd szavak jatékan alapul. A Gdsser hirdetésein feltling, a
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német melléknév-ragozast kiforditd, dtletes szlogen: ,Gut, besser, Gdsser” a sor
magas mindségére utal, mig a ,Kaiser. A Ser.” szdjaték a sérnek a tobbi markatdl
valo kulonbozbsegeét hivatott tzenni.

A Pécsi Sorfézde Rt. sem kivant lemaradni a szlogenek versenyében, igy
népszerli markajat, a Szalont vértezte fel az ,Egyenesen a sorf6zdébdl”

jelmondattal, melynek lizenete a sér mindenkori frissessége és uditd ereje lehet.

3.10 Sportszponzoralas

Mivel soOrfogyasztas hazankban is leginkabb a férfilakossagra jellemz6, igy a
sorgyartdk feladata megtalalni a legjelentésebb fogyasztéi szegmentum szokasait,
szabadidés elfoglaltsagait, hogy azok tadmogatasa, szponzoralasa révén
hatékonyan kommunikalhasson velik. igy a sport kiildnbdzd teriileteinek
tamogatasa természetesen megtalalhato minden nagy sorgyarto
marketingkommunikaciojaban. A hazai sport egyébként is tobb sebbdl vérzik,
szamos klub, szakosztaly all a cséd szélén, és mindenki szivesen veszi a
szponzorok tamogatasat. Mivel komoly milliokrél és Uzletr6l van szé a
szponzornak is jol at kell gondolnia, hogy mely sportagat tamogatja, amely révén a
leghatékonyabban érheti el a kivant célcsoportot. Tehat leginkabb a jelent6s
szamu érdekl6d6t vonzo, televizidban jol kdzvetithetd sportagak élveznek eldnyt.
A sportszponzoralas révén a sorgyarak tamogathatnak akar egy egész sportagat a
szOvetség révén, ahogyan teszi azt a Borsodi Sorgyar Rt. a hazai labdarugassal.
2001. marcius 1-t6l 5 éven at Borsodi Liga elnevezéssel jatsszak a hazai elsé
osztalyu mérkbézéseket. (forras: www.borsodi.hu) Hogy megéri-e az elmult
években (évtizedekben) harmatgyenge labdarugas szponzoralasa? Egy biztos,
majd mindegyik hazai sorgyar marketingkommunikaciéjaban megtalalhaté valahol
a labdarugas. A Dreher Sorgyarak Rt. ugy dontott, hogy azt a sportagat tamogatja
kiemelten, mely vilagviszonylatban, évek O&ta szaéllitta a fényes érmeket
Magyarorszagnak. 1994-ben a Magyar Vizilabda Szovetség és a Dreher
egyuttmikodési szerz6deést kotott a sportag tamogatasarol. Az évi tobb tizmillié
forintos tdmogatas jo helyre megy — allitjak a Dreher vezetdi, akik elégedettek a
valogatott szereplésével. A Dreher mindemellett a magyar olimpiai mozgalom
kiemelt tamogatdja. (forras: www.dreher.hu) A sportszponzori tdmogatas az

egyesuletek tamogatasan tul szoritkozhat egy csapat, vagy egy kiemelt élsportolo
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tamogatasara is. Mindezek mellett a hazai sorgyartasra sokkal jellemz&bb, hogy
egyes kiemelt sporteseményt tamogatnak, vagy maguk szerveznek
sportversenyeket, tdmegsport mozgalmakat. igy indult dtjara tébbek kozott a
Dreher Maraton valtdé, vagy a Borsodi Soérgyar szervezésében az évente
megrendezett utcai focibajnoksag (az ISM-mel és a Juventus Radiéval kardltve), a
strandfoci bajnoksag, vagy a nyaranta szervezett Balaton atevezd verseny. Mivel
a sorgyarak kiemelt célcsoportjai a fiatalok, igy igyekeznek az egyetemekre,
féiskolakra is bejutni a sport zaszlajaval. igy sziiletett meg a Borsodi Egyetemi

Kupa bajnoksag. (forras: www.borsodi.hu)

3.11 Kulturalis szponzoralas

Sor, alkohol, jokedv, zene, tanc — logikai folyamatbdl levezetve a sport mellett a
masik kiemelt szponzoracios terllete a sorgyaraknak a kultura tamogatasa. Ezek
uzenete altalaban hasonlo elven nyugszik: egy hisit6 sor csak noveli a kedvenc
zenekar el6éadasat. Itt is leginkabb a fiatalabb réteg van a fékuszban, a nekik
tetsz6 és az b6ket megmozgaté rendezvény, zenekar, el6add élvez kiemelt
figyelmet. Az Amstel Sorgyar Rt. éveken keresztll szervezte az Amstel Jam-
néven bevezetett rendezvénysorozatat. Ezek leginkabb unnepnapokon (majus 1.,
augusztus 20.,), j6 id6ben megrendezett szabadtéri programok, ahova tobb tizezer
vendég is ellatogat. Belépédij nincsen, mégis neves zenészek lépnek fel (Takats
Tamas, Kimnowak, Jamie Winchester, Mini stb.), és természetesen Amstel sor
kaphatdé csapolva. (forras: www.amstel.hu) A Borsodi Sorgyar is jelentfsen
szerepet vallal a kultura tamogatasaban. Mar évek o6ta f6 szponzorai a Volt
Fesztivalnak, a Mez6turi Fesztivalnak és az EFOTT-nak.. Természetesen nem
feledkeznek meg a diaksagrél sem, hiszen a Borsodi Soér a leggyakoribb
szponzora a golyabali idészaknak, a fels6oktatasi intézmények golyabaljainak (pl.
ELTE, BME, BGF SOTE stb.). A Borsodi Sorgyar mindemellett a nyari idészakban
— megirigyelve talan a Coca-Cola Beach House évek o6ta tarté sikerét — Iétrehozta
sajat strandjat a Romai Strandon ,Borsodi Beach” néven, ahova szamos kulturalis
programot szervezett, melyekrdl a kereskedelmi televizidk is beszamoltak. (forras:

www.borsodi.hu)
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3.12 Reklamfilmek, hirdetések a soriparban

.Ha tavaly vettél volna Nortel Networks részvényeket 1000 euro értékben, ma lenne 59 eurdd...
Ha tavaly vettél volna Lucent Technologies részvényeket 1000 euro értékben, ma lenne 70 eurdd...
Ha tavaly vettél volna Alcatel részvényeket 1000 euro értékben, ma lenne 170 eurdd....
DE: Ha tavaly sort vettél volna 1000 euro  értékben, majd mindet

megiszod, és ma visszaviszed az Ures Uvegeket, lenne 380 eurdd.”

(A vicc 2000-ben a Nasdaq amerikai technolégiai t6zsdeindex nagy esése utan az

un. dotcom lufi kipukkanasakor keletkezett.)

Hasonlé vicc majd mindegyik sérgyar internetes oldalan olvashaté.

A humor szerves része a hazai sérgyarak marketingkommunikaciojanak. Sét, az
utébbi egy-két évben az élez6dd piaci versenyben mintha nem csak az eladasok
volumenében versenyeznének a gyartdk, hanem abban is, hogy ki tud viccesebb
reklamfilmet késziteni.

Talan a Brau Union kezdte a sort a Soproni Aszok reklamfilm-sorozattal. Mindenki
jol emlékszik a teljesen atlagemberekbdl 6sszegyurt kvartett vicces beszolasaira,
melyek mindig valamely nyelvi kétérteimiségb6l adodtak, s a filmek végeén
felhangz6 ,Soproni Aszok. Egy j6 pofa sor.” - szlogenre. A filmeket
agyonjatszottak a kereskedelmi csatornak, holott a szerzéknek tudniuk kellett
volna az aranyszabalyt: minden vicc csak el6szor j6. A humoros reklamfilmek k6zé
aztan sorban csatlakoztak a gyartdk €s mindenki elkészitette sajat termékének
humoros bemutatasat. Legjobban talan az Amstel reklamjai sikertltek, melyek
kozéppontjaban altalaban egy barati tarsasag all, amelynek egyik tagjat a tobbiek
megviccelik, kifigurazzak. Szintén az atlagosnal jobban sikerult a Borsodi Sorgyar
reklamfilmje, mely egy 6ngyilkos megtérését mutatja be egy Uveg Holsten miatt.
Egy késbbbiben a bankrabldk is elallnak aljas céljaik teljesitésétdl és inkabb egy
uveg Holstent kortyolgatnak az ablakparkanyon allva. Emlitést érdemelnek még a
Pécsi Sorfézde Rt. reklamfilmjei, melyek nagy vitakat kavartak a szakért
korokben és a tévénézdkben egyarant. Némely filmet egyszerien
gusztustalannak, megalazénak, a soérivdo tarsadalom foldbe tiprasanak tart a
kozdonség. Egyik sorozatuk szakit az alpari stilussal és helyette az

alkoholizmusardl (is) elhiresllt Bajor Imre szinmlvész meggydzberejére alapoz.
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A gyarték reklamfilmjei altalaban az internetes honlapjukon is elérheték és
letdlthetok.
A humoros megnyilvanulasok a reklamfilmeken tul az oriasplakatokon is

megjelennek.

3.13 Markasorozok

A markahlség apolasara kifejezetten alkalmas eszk6z a nagyobb sorgyarak
szamara a markasorozo-halozat létrehozasa. A dinamikusan bévuldé csapolt sor
szegmensben — miként mas orszagokban is — sajatos kapcsolatok jonnek Iétre a
sorgyarak és a vendeéglatoegységek kozott, amelyek szama dinamikusan
ndovekedett az elmult évtizedben. 1990-ben mintegy 29 ezer markasordzot
tartottak nyilvan, mely 1995-re majdnem a dupldjara, 50 ezerre nétt (Forras:
Soripar 1997/2 77.0.). Pontos adatok hijan csak becsulni lehet, hogy napjainkban
megkozelitéleg 80 ezer olyan vendéglatohely mikodik, mely szerz6dése szerint
kizardlag egy sorgyar markait kinalja a csapokbol. A két partner egymasra
utaltsaga nyilvanvalo: a s6r6z6k berendezéséhez és a forgalom finanszirozasahoz
a legtobb Uzemelteté nem rendelkezik elegendé tékével, mig a sorgyarak szamara
a mindséget szuggerald és valoban j6 min6ségl csapolt sor a markahiség
megteremtésének talan legjobb eszkdze, a markasorozék cegtablaja, felszerelése
pedig kivalé reklamhordozé. A sérgyar és a markasorozé kozotti megallapodas
altalaban az el6bbi részérdl hitelnyujtast, a csapoldberendezések, (logoval ellatott,
egyéni formatervezésil) poharak, egyéb berendezési targyak biztositasat foglalja
magaban, melyek 4-5 év utan atmennek az lUzemeltetd tulajdonaba, de addigra
gyakorlatilag le is irédnak. A berendezések karbantartasat, javitdsat és a
fogyoeszk6zok utanpotlasat szintén a sorgyar végzi. A vendéglétulajdonosok
ezzel szemben vallaljak, hogy csak a partner sorgyar csapolt sorét arusitjak
uzlethelyiségukben. (Soéripar 1997/2 77.0.) Ez a korlatozas A&ltaldban csak a
csapolt soéroket érinti, azaz egy sorgyarral szerz6désben all6 vendéglé Uveges

sorbdl a konkurencia termékét is kinalhatja.
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3.14 Sorgyarak az interneten

Az Internet vilagat éljuk, s mar hazankban is a magara valamit ado kis— és
k6zépvallalkozasoknak is van sajat honlapjuk. A nagy sorgyartok sem jelentenek
kivételt ez aldl, mara mindegyik szinvonalas honlappal fogadja a latogatokat. Mivel
alkoholos italrdl van sz6, és az internetes oldalak is a keserli nedl fogyasztasat
kivanjak 6sztonozni, érdemes odafigyelni, hogy a 18 éven aluli réteg ne latogassa
a honlapot. llyen jellegl figyelmeztetés kizardlag az Amstel Sérgyar és a Brau
Union honlapjan talalhaté. A honlapok szinvilaga altalaban a sor szinvilagahoz
igazodik, tehat tobbnyire a sarga és fehér szinek dominalnak. Mindezeken tul a
gyartd, vagy a kiemelten pozicionalt marka szine lehet még tulreprezentalva, mint

példaul az Amstel Sérgyar Rt. honlapjan (www.amstel.hu) a piros szin, vagy a

Dreher Soérgyarak Rt. honlapjan (www.dreher.hu) a zoéld.

Altalaban minden honlapon talalhaté révid leiras a gyarté cég miikddésérsl és a
sorgyartas meneterdl. A gyartok bemutatjak az egyes markaikat és azok jellemz6
tulajdonsagait. A honlapokon talalhaté képek valamely hirdetésbél vagy reklambdl
kiragadott pillanatok, melyeken A&ltaldban fiatalok (és persze a reklamfiimek
hatékonysagnoveléséhez elmaradhatatlan kutya) éromteli egyuttlétét és az adott
markat oOtvozik. A Borsodi Sorgyar Rt. honlapja talan a legszinvonalasabb

(www.borsodi.hu), ahol a f6oldalon taldlhaté Borsodi logo korll pezsgb

sorbuborékokra kattintva érhetdk el a kivant részek. A honlapon interaktiv jaték is
talalhatd, mely révén egy rekesz sort nyerhet az ugyes latogatd. A honlap
bemutatia a Borsodi Sorgyar promdécidit, reklamfilmjeit, kulturalis és
sportesemeényeit. Sorképeslapot kuldhetiink ismerdstinknek e-mailen (de hasonlé

lehetéség pl. a Pécsi Sorfézde Rt. (www.pecsisor.hu) honlapjan is hozzaférhetd).

A Brau Union Soérgyarak Rt. honlapjan (www.brau.hu) a féoldalon bemutatja a cég

altal gyartott soroket, melyekre ha az egérrel raallunk, akkor egy sornyito jelenik
meg és maris talalja a nedit. A honlapokon rengeteg a humor és fiatalos energia
arad az olvasodba, aki nehezen birja sokaig. Elballag a hiitészekrényig és felnyit

egy sort.
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3.15 Az imazsverseny eredménye

A marketing és azon belll az imazsteremtés hatékonysaganak mérése nehéz
feladat. Nehéz szamszerUsiteni, hogy egy sportrendezvény szponzoralasara
elkoltétt milliok mennyivel jarulnak hozza a jovében a fogyasztas novekedéséhez,
vagy egy méregdraga televizids reklamfilm-kampany hany fogyasztot gy6zott meg
arrél, hogy a  hirdetd tarsasag termékét fogyassza. A soOrgyarak
marketingtevékenységének hatasfokat kozelithetjtk a  vallalatok piaci

részesedésének vizsgalata altal.

3.16 Osszefoglalas

A fejezetben mind elméleti, mint gyakorlati oldalrol igyekeztem bemutatni azokat a
tendenciakat, melyek a sor vilagpiacan, és ezzel parhuzamosan — bar idében
kissé eltolédva — a hazai soOrpiacon lejatszodtak. Hipotézisem — miszerint a
sorgyartas folyamatosan koncentralédva az oligopol piaci szerkezetbe tart —
igazolddott, hiszen elmondhatjuk, hogy az elmult kozel 20 év alatt a vilag
sortermelésének tobb mint 50%-at mar az 5 nagy oligopol gyarté és azok
érdekeltségei bocsatjak ki. Mind a hazai, mind az USA sorpiacanak elemzése
hasonlé eredményeket hozott (bar volumenében elég nagy kilénbség van a
piacok kozott): a piacot 3 nagy sorgyar tartja ellenérzése alatt, a termelés tobb

mint 90%-at produkalva.
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Osszegzés

Ertekezésem megirasakor az a cél vezérelt, hogy hianypétld tanulmanyt készitsek
a magyarorszagi soripar helyzetérdl, hiszen az atalakuldé gazdasagokban
(Magyarorszagot is beleértve) nem készllt részletes iparagi elemzés a soéripar

vonatkozasaban.

A magyar soripar nehezen értékelheté 6nmagaban, igy az atalakuld iparagat
ertekezésemben a globalis soriparba agyazottan elemeztem, melyet a disszertacio

cime is visszaad: ,A hazai soripar atalakulasa a nemzetkozi tendenciak tikrében”.

Az elemzést a mikrobkondmiaban a fogyasztdéi magatartas alapjaul szolgald

kereslet — kinalat modelljére épitettem fel.

A kereslet elemzésben kiindulépontként a fogyasztoi preferenciakat értékeltem, a
sor és annak versenyzd termékei a bor és az égetett szesz fogyasztas
tendenciainak vizsgalataval.

Megallapitottam, hogy mig magyarorszagi 0sszes alkoholfogyasztas volumene a
vizsgalt idészakban (1980-2004) stagnalast mutat (10-11,7 abszlolut liter/f6/év

kozott), addig az alkohol fogyasztas belsé szerkezete atalakult.

Az abszolut értékben szamitott fogyasztason belul jelentésen visszaesett az

égetett szesz kereslete, mely csdkkenésbdl a sor és a bor agazat profitalt.

Az egy fbére es® fogyasztasi adatok (abszolut alkoholra nem normalizalt)
elemzésekor azt tapasztalhatjuk, hogy mindharom alkoholipari szegmentumban

(sor, bor, tdomény) csokkent a fogyasztas volumene 1980-2004 kozott.

A fogyasztok a vizsgalt id6szakban a rendelkezésikre allé6 jovedelembdl
fokozatosan egyre kevesebbet koltdttek alkoholos ital vasarlasara a legalis piacon.
A fekete piac volumenérdl sem adat, sem becslés nem all rendelkezésre, de
valoszinUsithetd, hogy a legalis alkoholfogyasztas csokkenésében — a

realjovedelmek csdkkenésén tul — komoly szerepet jatszik.
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A fogyasztok a rendelkezésikre all6 jovedelembdl alkoholra koltott fogyasztd
kosaranak szerkezete is atalakult 1980-2000 kozott. Mig a 80-as években
leginkabb (40,8%) a tomény alkoholra koltottek, mara a sorfogyasztas sulya lett a

legnagyobb (38,5%) az alkohol fogyasztoi kosaraban.

A fogyasztdk szempontjabdl preferalt értékesitési csatornak a kiskereskedelmi
vasarlasok és a HoReCa (Hotel, Restaurant, Catering) fogyasztas.

Mindkét értékesitési csatornanal jelentés szezonalitas figyelheté meg, mely szerint
a junius-szeptember hénapok kdzott fogyasztjuk el az éves mennyiség 39-44%-at.
Ezt a szezonalitast a kinalati oldal szerepldi is igyekeznek mind jobban
kihasznalni, marketingstratégiajukban, reklamkoltésukben is erre az id6szakra

Osszpontositanak.

A nagyszamu nemzetkdzi empirikus kutatas attekintésével megallapithattuk, hogy
a soOrfogyasztas keresletét jelentésen befolyasolja a fogyasztok rendelkezésére
allo jovedelem nagysaga mellett a versenyz6 termékek aranak alakulasa is.

A nemzetkozi eredmények a sor sajat arrugalmassaganak vizsgalatakor hasonlé
iranyu, de eltéré mérték( hatasokat mutatnak.

A helyettesithetéség tekintetében mar nem egységes a nemzetkozi tapasztalat,

eltér6 kereszt arrugalmassagokat mutattak ki a szerzék.

A magyarorszagi empirikus kutatashoz logaritmikus regressziét hasznaltam,
melyben a sor keresletét a versenyz6 tarsak arai és a fogyasztok rendelkezésére

allo jovedelem alapjan becsultem.

A modell alapjan megallapitottam, hogy a sor sajat arrugalmassaga a nemzetkozi
szakirodalmakban megfigyelt eredményekhez kdzeli negativ értéket vesz ol (-
0.29). A versenyz6 termékek kereszt arrugalmassag vizsgalata eredményeképp a
bor a sor helyettesité termékének bizonyult (0.120), mig a tdmény ital kiegészité
terméke a sornek (-0.421).

Az empirikus kutatas eredményeként kaptam, hogy a sor jovedelem rugalmassaga

pozitiv, ezaltal a sor Magyarorszagon normal jészagkent viselkedik.
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A sor kinalati oldalanak elemzésekor lathatd, hogy mikdzben a vilagpiacon mind
nagyobb részesedést szereznek a meghatarozé oligopdlium vallalatok, egymas
kozott is komoly harcot folytatnak a még fel nem osztott piacok megszerzéséeért.

Mivel a vilag sortermelésének ndvekedése az elmult években jelentésen lelassult,
igy az oligopdliumok ndvekedésének leggyorsabb és leghatékonyabb mddja az uj
piacokra valo betorés vallalatfelvasarlasok, partneri kapcsolatok kiépitése révén. A
legigéretesebbnek tliné befektetési célpontok jelenleg a fejl6dé orszagok, Azsia és
Dél-Amerika. Az Interbrew belga sordérias is egy brazil akviziciéval (AmBev) érte el
azt, hogy a hosszu évekig piacvezeté Anheuser-Busch és SABMiller vallalatokat is
megelézve jelenleg piacvezetévé valt a vilag sortermelésében (és a nevét is

InBev-re valtoztatta).

A helyzet a magyar piacon sem kulonbdzik sokban, talan annyiban, hogy a
sorfogyasztas az 1990-es években elért rekordszintiéhez képest jelentésen
csOkkent. A hazai piacon a rendszervaltas teremtett lehet6séget arra, hogy a
nemzetkozi sorkonszernek tulajdonrészt szerezzenek. Azota a piaci részesedések
a meghatarozé oligopol tulajdonosok kozott oszlik meg. A Dreher (SABMiller)
fokozatosan veszitett piaci részesedésébdl, melyet j6I hasznalt ki a Borsodi

(InBev), valamint két vallalat 6sszeolvasztasaval a Brau Union (Heineken) is.

2000-t61 megfordulni latszott a hosszu évekig tartd negativ trend, de 2004-tdl,
hazank EU csatlakozasanak idépontjatdl ujra a visszaesés jelei latszanak az
iparagban. A sornek mindamellett, hogy meg kell kizdenie piacaiért a helyettesit
termékek (Uditdk, asvanyvizek és az alkoholos termékek kozil a gyakran
hamisitott bor és az olcsén bedmlb, alacsony minéségl import sor) tamadasaval,
a gyartoknak mind nagyobb gondot jelent a sorre kivetett fogyasztasi ado
drasztikus emelése is. A sorre kivetett fogyasztasi adé jelentés versenyhatranyba
szoritja a sort a nem vagy csak alig adoztatott borral szemben. A gyartok — piaci
részesedésuknek és vallalati erejuknek megfeleléen — igyekeznek a vert
helyzetbdl uj stratégiakat kovacsolni, jelentés marketing akciokkal, promdcidkkal,
szponzoracioval és fbleg termék-innovaciéval megbrizni, esetleg ndvelni piaci
részesedeésuket.

A gyartok a vilagpiaci és hazai trendeket figyelve igyekszenek kidolgozni a

leghatékonyabb termék-strukturat, melynek eredménye, hogy a dobozos soérok
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kinalata jelentésen novekedett az elmult években, valamint a sérok kinalataban

tovabbra is a popularisabb, olcso aru sérok szegmentumara fokuszalnak.

Erdekes, hogy a vilagpiaci tendencidkhoz tokéletesen illeszkedik a jelenlegi

magyar sorpiac, miszerint a hazai gyarak piaci részesedésének sorrendje

megegyezik azok tulajdonosainak vilagpiaci sorrendjével:

37. Tablazat: Sérgyartok hazai sorrendje vs. tulajdonosuk vilagpiaci helyezése

HELYEZES SORGYAR TULAJDONOS TULAJDONOS VILAGPIACI
HELYEZESE
1. Borsodi Inbev 1.
2. Dreher SABMiller 2.
3. Brau Heineken 4.
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1. sz. melléklet

Fuggelék

Fogyasztoi arindex alakulasa Magyarorszagon 1980-2004 és a fogyasztéi arak

1980-as bazisérteken

Ey Arindex 1980=100%
1980 109,1 100
1981 104,6 104,6
1982 106,8 111,7
1983 107,4 120
1984 108,2 129,8
1985 106,9 1388
1986 105,4 146,3
1987 108,5 1587
1988 115,8 183,8
1989 117 215
1990 128,9 277,2
1991 135 374,2
1992 123 460,2
1993 122,5 563,8
1994 118,8 669,8
1995 128,2 858,6
1996 123,6 1061,3
1997 1183 1255,5
1998 114,3 1435
1999 110 1578,5
2000 109,8 1733,2
2001 109,2 1892,7
2002 105,3 1993
2003 104,7 2086,7
2004 106,8 2228,6

Forras: KSH, Magyarorszag Statisztikai Evkonyve 1980-2004
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2. sz. melléklet

Az alkoholos italok kereslet elemzéséhez felhasznalt adatsorok

Sor

. . o Sorfogyasztas, .4

Ev Sorfogyasztas (I/év/fo) Sor ara

(abszolut liter/év/f6)

1980 86 2,1 12,3
1981 89,3 2,5 12,3
1982 89,9 3,0 14,8
1983 89 3,1 14,8
1984 87,5 3,1 17,8
1985 93 3,1 18
1986 100,3 3,1 18
1987 101,4 3,3 19,4
1988 102,9 3,5 22,2
1989 104 3,5 25,6
1990 105,1 3,6 33
1991 100,3 3,6 44 4
1992 93,6 3,7 53,8
1993 82,4 3,5 65,2
1994 84 3,4 74,6
1995 74,6 3,3 89,8
1996 70,5 3,6 11,2
1997 68,6 3,4 132,6
1998 68,3 3,5 147,8
1999 68 3,4 163,8
2000 71,6 3,4 178,8
2001 71 3,4 198
2002 72,7 3,6 216
2003 75,1 3,6 234
2004 73,2 3,6 248

* vilagos sor 0,5 literes palack (KSH)
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Az alkoholos italok kereslet elemzéséhez felhasznalt adatsorok

Bor

. . o Borfogyasztas, . s

Ev Borfogyasztas (I/év/f6) Bor ara

(abszolut liter/év/fd)

1980 34,8 4,3 26,5
1981 29,8 3,9 27,4
1982 31,9 4,0 28,3
1983 29,7 3,4 27,8
1984 30,8 3,7 28,5
1985 249 3,4 34,3
1986 23,4 3,5 37,6
1987 21,8 29 40,3
1988 20,8 2,7 46,4
1989 22,8 2,5 48
1990 27,7 2,4 60,5
1991 28,8 2,6 72,9
1992 29,7 3,2 72,5
1993 31,3 3,3 78
1994 29,0 3,4 89,1
1995 26,3 3,6 110
1996 29,9 3,3 152
1997 31,56 3,0 176
1998 33,1 3,4 188
1999 30,2 3,6 195
2000 28,3 3,8 209
2001 33,8 3,5 245
2002 34,1 3,3 271
2003 32,2 3,9 308
2004 32,7 3,9 354

> asztali fehér bor 1 liter (KSH)
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Az alkoholos italok kereslet elemzéséhez felhasznalt adatsorok

Tomény

e Tomeényfogyasztas Tomeényfogyasztas, Tomeény
Y (I/évif6) (abszolut liter/év/f6) ara®
1980 54 2,7 145
1981 7,2 3,6 151
1982 9,4 4,7 169
1983 10 5 169
1984 9,6 4,8 170
1985 9,6 4,8 170
1986 10,2 51 184
1987 11 55 198
1988 10,6 5,3 203
1989 9,4 4,7 218
1990 9 4,5 314
1991 10 5 409,5
1992 8,6 4,3 492,5
1993 7,8 3,9 575
1994 7,4 3,7 685
1995 7,2 3,6 830
1996 7 3,5 1045
1997 6,8 3,4 1270
1998 6,4 3,2 1425
1999 6,2 3,1 1520
2000 6,2 3,1 1585
2001 6 3 1675
2002 6,4 3,2 1855
2003 6,8 3,4 2110
2004 6,8 3,4 2392

Az alkoholos italok kereslet elemzéséhez felhasznalt adatsorok

% Kommersz rum, palinka (0,2 1) KSH
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Jovedelem

Ev Jovedelem’
1980 4098
1981 4364
1982 4641
1983 4862
1984 5476
1985 5961
1986 6435
1987 6987
1988 8968
1989 8165
1990 10108
1991 12948
1992 15628
1993 18397
1994 23049
1995 25891
1996 30544
1997 38145
1998 45162
1999 50076
2000 55785
2001 64913
2002 77622
2003 88753
2004 93715
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