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»Egy megfelelo navigéacios rendszer
nelkdl avdlaat konnyen zétonyra
futhet.”

(dr. Péter Horvéth)



A szamvitdli informacios rendszer kor szer usitésének kér désel

a folyami aruszallitas vezetoi infor macios rendszer ében

—eljutni a, fuvar szintu fedezetig” —

Bevezetés

Témafelvetés

Mar a vdlaatot kivilrol szemlélve, az igazgatdésag kontrollerjeként, majd a cég
vérkeringésébe bekerlilve, annak kontrolling vezetojeként gyorsan tapasztaltam a
vezetoi szamvitel hianyat.

A dolgozatomban szeretném behatérolni a szamvitel helyét a valadati vezetoi
infformaciés rendszerben, mad ismertetem a folyami aruszalitasi tevékenység
szamvitelének legfontosabb sgjdtosségait.

Bemutatom a jelenlegi szamviteli elszamolas hianyossagait, utalni  kivanok a
szamvitelben és informatikai terlleten jelentkezo szociolOgiai és érdekeltségbeli
problémakra és ezeknek a teljesitmény szinvonaléra gyakorolt hatéséra, végll, pedig a
kozeljovo lehetséges feladatait szeretném felvazolni, kilonos tekintettel a kontrolling

szemlélet/modszer bevezetéseinek kérdéseire.

A dolgozatban a kévetkezo hipotéziseket kivanom igazolni:

1. A pénzigyi szamviteli rendszer vezetoi szamvitellé alakitasanak igénye
ataldban nem a szaktertletrol indul ki. Az informécios igényeket ismero kontrolling
oldalardl tAmasztott dlandé nyomas hataséra |éphet a korabbi rendszer a fejlodés tjéra.
Az aaakulas folyamat gyorsasdga a szervezeti elendllastdl, ill. a konfliktusok
kezel éseben a menedzsment szerepétol fugg.

2. Kizardlag az IT dta levezényelt informécidés rendszerfejlesztések nem

eredményeznek egy hatékony, igényekbol épitkezo vezetoi informécios rendszert.



3. A rendszervalté orszagokban a kontrolling szakembereknek a nem az igényalapu
informacids rendszerek okozta nehézségek athidalasahoz fokozottan sziikségik van
informatikai, adatbézis kezelési ismeretekre. Folyamatosan felértékelodik a pénziigyi-

szamvitdi-informatikai ismeretekkel felvértezett szakemberek szerepe.

A vezetoi szamvitel és kontrolling kapcsolatdnak bemutatdsa sordn — tekintettel a
nemzeti szamviteli szabdlyok 6sszehangolasa érdekében kidolgozott Nemzetkozi
Szamviteli Standardok széleskéru elterjedésére — a hazai szakirodalom mellett foleg az

angolszész publikaci 6kra tAmaszkodtam.

A téma aktualitasa

A hazai gyakorlatban, foleg a ,régi” nagyvalaatok vezetoi és alkalmazottai korében a
vallaati vezetoi informéacids rendszerekkel kapcsolatban még mindig az a tévhit €,
hogy azok a beruhdzést kdvetoen egy csapasra megoldjdk az irdnyitas problémakat.

Ebbe a hibaba kertilt a vizsgalatom térgyét képezo valaat is.

A dolgozatom témaja egybevég azzal a szemléettel, amely felllvizsgani kivanja a
meglévo szamviteli és pénzlgyi informaciés rendszereket, mivel a korszeru vallaati

informatikai rendszerek megjelenése, a vezetoi feladatok tartalmanak megvatozésa
szllksegessé tette a szamviteli és pénzlgyi rendszerek atal akitasat (Kaplan, 1984).

Az &aakitasok célja a vezetoi dontéseket tAmogat6 naprakész informaciok biztositasa a
hagyomanyos adatszolgdltatasi funkcio megorzése mellett (Brimson, 1988).

A dolgozatomban csokorba szedtem és bemutattam mindazon hibdkat, amelyek

elkerll ésével egy rendszerfejlesztés mér val dban sikert hozhat.

A modern kontrolling alapja a tarsasagok igényeinek legjobban megfelelo integralt
Ugyviteli rendszerek installdasa. A térsasdgnal az utdbbi években tobbszor, azonban
kevés sikerrel kiséreltek meg funkciondlis (résztertiletekre korlétozott) adattérhazak
kialakitasat (data mart). A véart eredmény elmaradasanak alapveto oka a nem megfelelo

elokészitéshol adddott. A disszertaciom célja
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részben bemutatni a , rendszerfejlesztések” soran leggyakrabban elkovetett
hibdkat, hogy a hasonl6 helyzetben 1évo cégek a vérhato
rendszerfejlesztéseinél ezeket mar elkeriilhessek.

részben iranymutatast, modszertant nyUjtani a folyami aruszallités szamara,
amely alapja lehet rendszer kifejlesztésének. Ennek keretében bemutatom,
hogy hogyan terveztem meg a folyami &ruszallitas koltségstruktirgjanak a
kiépitését, majd bemutatom a koltsegfel osztasra kial akitott modellemet.

A dolgozat elso felében Osszefoglalom a piacon megjeleno valalatiranyitas
informécios rendszerek &ltal nydjtott megoldasokat, ezt kdvetoen ismertetem a
vélalatna alkalmazott megoldasokat, majd részletesen bemutatom az irényitdsom alatt
l[évo kétfos kontrolling csapat altal kidolgozott , fuvarszintu fedezetet” eredményezo
modszertant, amely  nélkulozhetetlen eleme a  kozeljovoben  vérhatd

rendszerfejl esztésnek.

1. Kontrolling és a vezetoi infor méaciés rendszer ek

A kontrolling olyan rendszernek tekintheto, amely tervezési, ellenorzési modszerekkel,
szamitasokkal és elemzésekkel tamasztja ala a vallalkozésvezetés akcidit, innovativan
elosegiti és hiztositja a szilkséges informéciokat a menedzsment gyors és rugalmas
dontéseihez. A kontrolling ,,szervezet/csoport” feladata a tervezes, az ellenorzés és az
informéci6ellatés koordindldsa. A kontrolling csoport felelos a dontés el okészitésért és

az informaciés rendszer attekinthetoségéért.

A kontrolling a vezetés dontéstdmogatd eszkdze, tamogatja az irdnyitandd szervezeti
egysegek felé meghatérozott elvarasokat (tervezési rendszer), gondoskodik az elvért
paraméterek mérhetoségérol (beszamolési rendszer) és a megvalosulast vizsgalva

(elemzés) a vezetoi beavatkozéas kzvetlen alapjat képezi. (Horvath, 1990)
A fent leirtak alapjan a kontrolling feladatait az aldbbiak szerint csoportosithatjuk :

A) Rendszeralakito funkciok
egylttmukddés, tamogatds az elszamoldsi egységek meghatarozasaban az
elszdmol 6 egységek kozotti elszamolasi rendszer kial akitésaban,
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tamogatéds az elszdmolasi egysegek sikertényezoinek meghatérozasaban, a
vezetohtz tartozé hataskoroknek megfeleloen megszemélyesitett felel osség
megteremtése,

egyseges, megfelelo mélységu bontasban részletezett tervezési rendszer
kialakitésa,

beszdmolasi rendszer kialakitédsa, Uzletagak beszamoltatasat, ellenorzését
megval 6sito rendszer kiépitése,

vezetoi informaciés rendszer megszervezése (informacidés  szikséglet
meghatérozasa, az igény és alehetosegek harmonigjanak megteremtésével),
beszdmolési és tervezés rendszer igényekhez igazodo folyamatos fejlesztése

egyuttmukddés a vezetoi szamvitel kialakitasaban

B) Rendszeriizemelteto funkciok
elemzés (adatok megszerzése és feldolgozésa) és kapcsolat az elszamolés
egysegekkel és azok képviseloivel (terv/tény adatok Osszevetése, eltérések
feltarésa, elemzése, vizsgdlata),
dontést elokészito anyagok, beszamol6 jelentések elkészitése (informaciok
&adésa),
tamogatas a vezetoi intézkedések kezdeményezéseben (szikséges informéacid
biztositasa a menedzsment gyors és rugalmas dontéseihez),
gazdasagossagi szamitasok,
elenorzés és tervezeés koordinalasa,
kormanyzati szervek t§ékoztatésa, dlami szerveknek készitett beszamoldk

ellenorzése és koordina asa.

Flggetlendl attol, hogy a kontrollig szervezet hol helyezkedik € a valaati
hierarchidban a kontrolling feladatok hatékony elldtésdhoz az alabbi hataskdrokkel,
jogosultsagokkal rendelkeznie kell:

jogosult a vdlaat kényveibe és informacios rendszereibe (kontrolling)
rendszerfejlesztési és informéciogyujtési céllal betekinteni, indokolt esetben
megfelelo hozzéférési (lekérdezési) jogosultsaggal rendelkezni,
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jogosult a tarsasag informatikai

kdzremukodni, a fejlesztés iranydt a vezetoi

szempontjabdl navigani,

rendszereinek korszerusitésében aktivan

informéciok elodllitasanak

a vezetokhtz tartozd hataskorok és felelosség harmonizélasa, sikertényezoik

meghatérozésa érdekében az oOnelszamold egységek kozotti egyuttmukodési

megallapodésok elveinek kial akitasaban részt venni.

A kovetkezo dbra a kontrolling hatékonysagat meghatarozé tényezoket szemlélteti.

Informéci6s
technol 6gia

J

Vezetés

I

Kontroller
személye

Adatbazis

0.

Szamvitdli
rendszer

itikug/lgyviteli
rendszerek

1. abra Kontrolling hatékonysagat meg

hatar 0z6 tényezok

Szamviteli rendszer: A kontrolling egyik legfontosabb informécié bazisa a szamvitel.

A kontrolling lehetoségeit meghat&rozza a szamvitel altal biztositott informacio

tartalma, a bevétdli- és kdltségadatok strukturagja.

Analitikus nyilvantartasok: Az analitikus nyilvantartasokban kerll rogzitésre az

értékadatok mellett egy-egy elemi (gazdasagi) esemény egyéb tulajdonséga, jellemzoje.

Az analitikus nyilvantartasok egy része a szamviteli-pénzigyi rendszer szerves része,

més Ugyvitdi nyilvantartédsokat (kereskedelem muszak, eszkdzok teljesitményének
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feldolgozasa) az egyéb szakterileteken vezetnek. A kontrolling tevékenységet foleg az
elemzés, teljesitmény értékelés munkgdban segiti a gazdasagi események megfelelo
swambavétele, vagy gaoljak a nem a szikségleteknek megfelelo minosegben,
adattartalommal vezetett analitikak.

Kontroller személye: A kontrolling tevékenység kilonb6zo gazdasagi ismeretek
szintézisét koveteli meg. A kontroller elsodleges adatbézisa a pénzligyi- szamvitelei
informacios adatbézis, ezért a tevékenység elldtésa nem nékuldzheti a szamviteli és
pénzlgyi ismereteket. A kontroller aktivan részt vesz mind a szamviteli rendszer mind
az informacios rendszer kialakitasdban, atalakitasaban igy vezetés-szervezés
ismeretekkel is tisztaban kell lennie. Tovabba az sem &rt, ha a kontroller informatikai
tudassal is rendelkezik, mivel a programozasi, az adatbézis szervezés ismeretek (VBA,
MS Access, SQL) birtokdban a tevékenységének szabadsagfoka no.

Vezetés: A kontrollingon folyd munka flgg a vezetés és a kontrolling viszonyétdl.
Amennyiben a vezetés tAmogatja a kontrollingot a szervezeten bellli csatérozasokban,
mely csatak jellemzoen az informatika és a kontrolling valamint a szanvitel és a
kontrolling terlletek kozott zajlanak, hozzdjarulhat a kontrolling hatékonysaganak
javulasahoz. A vezetésnek kell avdlaati kultiraban meghonositania a csapatmunka, ill.
a kontrolling szemlélet fontossagat. A jO dontéstdmogaté rendszerek azokrek a
vezetoknek dl arendelkezésére, akik azt maguk is tényleg akarjak.

Informécios technolégia: Az informécios technoldgia, azdltal, hogy az elemzéshez
kifinomultabb adatok rendelkezésre allasat teszi lehetové, hatéssal van a kontrolling
dta feldolgozasra vard adatok részleteire, ugyanakkor a kontrolling munka
»munkakorilményeire” is hat, amennyiben szamos rutin muvelet automatizalésaval

terhet vesz le a kontrollerek valardl. Egyfajta katalizétor szerepet tolt be.
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1.1 Szamvitel helye a vezetoi informacios rendszer ekben

A szakirodalmi forrasok — alapveto hasonl6sagok mellett — kil onbozoképpen hataroljak
be, ill. més-mas demeit emdik ki a szamvitel helyét illetoen a vezetoi informécios
rendszerben. A kilénbdzo megitél és alapvetoen a szakirodalmi forréas jellegétal is fugg:
mas a megkozelités modja a vezetéstudomanyi munkaknak és més a kimondottan
szamviteli jellegu munkaknak.

Ebben a fgjezetben szeretném ismertetni a vezetoi szamvitel, a pénziigyi szamvitel,
informatika  (kibernetika-szamitastechnika)  kapcsolatait a  szamviteli-pénzigyi
informacios rendszer egészével, bemutatva és tkdztetve a kilonbtzo nézeteket, majd
ezek dapjan a — dolgozat szemléletmddjaval Osszhangban — szeretném a szamvitel
helyét behatarolni.

Pénzigyi (kulso) szamvitel —vezetoi (belso) szamvitel

A modern pénziigyi vezetés a vallaatvezetésben meglehetosen széles kéru szerepet tolt
be. A hatékony dontésekhez, és az ezeket kdveto tranzakciok irdnyitasahoz széleskoru
informaci s rendszerre van szilkség, hogy nyomon lehessen kévetni a szervezet minden
részében a befolyd és a kiadasra kerllo pénzeszkdzoket. Ennek az igénynek a
kielégitésére kerllt kidolgozasra a szamvitel részeként a pénzigyi tranzakciok
nyilvantartdsanak rendszere.
A vélaat szamvitel a szamviteli torvény atal meghatérozott kereteken belll az adott
vélaatra szabott szamviteli politikaban szisztematikusan meghatarozott maédon
dokumentdlja a rendelkezésre dlo, ill. tevekenységhez felhaszndlt eroforrasok
mennyiségben és pénzértékben kife ezett mozgasat, valtozasit.
A valldati szamvitel olyan rendszer, amely meghatérozza, feldolgozza, térolja a
gazdasagi esemeények értékben és mennyiségben kifejezett adatait, és megfelelo
struktiraban tovabbitja azokat a szervezeti egységekhez, a dontést hozd személyekhez.
A feddolgozas folyamatban a rogzitésre kivdasztott elemi adatokat feldolgozzak,
hozzarendelik kilénbdzo szervezeti egysegekhez, tevékenységekhez. Az igy rogzitésre
kertlo adatok — hangsilyozom, hogy egyetlen nyilvantartést vezetve — kétféle és céljét
tekintve kil énbdzo informaciés igényt elégithetnek ki:

pénzigyi szamvitel (kilso szamvitel) a torvényes jogszabalyi eloirésokhoz

igazodo, avalaat bemutatasahoz sziikséges killso informéci 0s szilkségl etet,
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vezetoi szamvitel (belso szamvitel) a dontési folyamatok tdmogatasara alkalmas

(belso) informéciGs igenyt.

Az angolszasz és a hazai szakirodalom alapjan a pénzligyi szamvitel a jogszabdlyi
eloirdsokhoz igazodva a peéenzigyi vagy dtalanos szamvitel a tranzakciok
osztdlyozasaval, nyilvantartasaval és értelmezésével bglakozik, oly médon, hogy az
idoszak végén Osszefoglald beszamolOkat lehessen kozreadni. A pénziigyi szamvitel
keretébe elsosorban az analitikus és a pénziigyi konyvelés ill. a mérlegkészités és
eredményszamitas tartozik.

A vdladatok kilonbtzo részeinek ngp mint nap torténo iranyitdsahoz maés tipusi
infformacio szikséges. Ahhoz, hogy megismerheto legyen az egyes részlegek
mukddésének eredmeényessége, vagy a valaat ata nygjtott kilonbdzo szolgaltatdsok

jovedelmezosége, a koltsegkonyvel és szamos rendszere keriilt kidolgozasra.

A vezetoi szamvitel esetén a hangsily mar azon van, hogy olyan informéaciéval lassa el
a vezetést, amely segiti a dontéshozokat a tisztéanlatasban a valalatna torténo
folyamatokat illetoen.

A szakirodalomban a vezetoi szamvitel tartalmara, fogalmara vonatkozdan tébbféle
megfoga mazéssal taldkozhatunk:

A belso vezetoi szamvitel a szamvitelnek az az &ga, amelyik
részletes tgjékoztatdst ny(jt a valaati teljesitmények alakulésanak értékben
kifejezett adatairdl,
foglalkozik a termeléss tényezok felhaszndlasanak nyilvantartasaval,

kimutatasaval, tervezésével, a gazdasagossag ellenorzésével. (Horvéth, [1990])

Més megfogadmazasban a vezetoi szamvitel szervezés, tervezési, elszamolas,
értékelési, informacioszolgdltatasi rendszer, amelynek célja, a vezetok (menedzsment),
valamint a szervezeti egységek részére a tevékenység ellatésdhoz szilkséges adatok,
infformaciok biztositasa, a teljesitmények, az eredmény maximalizdldsa — vagy
veszteség minimalizaldsa— érdekében. (dr. Bartok Nagy, 1997)
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Grimshaw aapjan a vezetoi szamvitel azokat a szamviteli modszereket, rendszereket és
technikakat foglalja 6ssze, amelyek segitségével mérni |ehet a szervezet teljesitményét

és a kapott informaciok alapjan a dontéstamogatas eszkdzévé vaik. (Grimshaw, 1993)

A vezetoi szamvitelnek a belso informaciéd elldtas elsodleges feladatdt emdi ki a
kovetkezo meghatarozas. avezetoi szamvitel célja, a szervezetek belso irdnyitasanak és
ezen belil a kontrollingnak az elsodleges informdtsaganak a biztositésa a
jovoorientaltsdg, a célorientdltsag és a koltségtudatossag felvalaasaval. (Kormendi-
Téth, 1998)

A vezetoi szamvitel szoros kapcsolatban é@ll amenedzsment kontroll folyamattal, ill. a
menedzsment ellenorzés funkcigjaval, mely folyamat ill. funkcié biztositja, hogy a
megszerzett eroforrédsok eredményes és hatékony felhaszndlasaval a vdldat céljai
teljeslljenek. (Anthony, R. N. —Hekimian, J. S))

Chadwick interpretalasdban avezetoi szamvitel a vezetoket és lUgyvezetoket igyekszik
rendszeresen ellatni alényeges informaciokkal, amelyek lehetové teszik a hatdsosabb,
hatékonyabb és gazdasdgosabb vezetést. A vezetoi szdmvitel nagyon szorosan
kapcsolodik a koltseg elszamolashoz mely koltségelszamolas célja a részlegek,
termékek és szolgdltatasok teljesitményének mérése. Ezen felll jellemzok még r4 a
kovetkezok:

tanacsadés a vezetésnek cselekedetelk |ehetséges kdvetkezményeiral,

elorg el zés, tervezés és ellenorzeés,

kommunikécio,

rendszerek,

rugalmassag,

maés Uzleti funkcidk figyelembe vétele,

dolgozdk képzése,

» Kapuorzés’,

korlatok,

a vezetés segédeszkoze és ,,informécios menedzsere’. (Chadwick, L., 1999)
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A hatdlyos szamviteli torvény szerint , a 6-7. szamlaosztaly (6-kozvetett koltsegek, 7-
kozvetlen koltségek)— a gazdalkodd dontéseinek megfeleloen — hasznalhat6 a vezetoi
informaciok biztositasara. E szamlaosztalyok szabad hasznélata lehetovée tesz a
vallalkozason bellli egységek elszamolasat, a koltséggazdalkodas, az 6nkoltségszamitas

sajatos rendszer ének kialakitasat.”

Ezen meghat&rozésok lényege azonos. a vezetoi szamvitel mélyebb, részletezettebb
informaci 6 birtokaba juttathatja a dontéshozokat.
A vezetoi szamvitel mér kibovil, a tevékenység alapu koltseg és teljesitményszamitast
is magaban foglaja, amelynek fo célja a dontések megalapozésa és ellenorzése, segitve
a vezetést a profit maximalizalésaban vagy a veszteség minimalizalédsaban. Ezek a
tevékenység alapu termekkdltség szamitasok felhasznalhatok a stratégiai dontések
alddmasztésara. Més széva a vezetoi szamvitd elsodleges célja a szervezetek belso
iranyitédsanak és ezen belll a kontrolling informaltsdganak biztositasa a jévoorientaltsag,
a célorientéltsag és a koltségtudatossag mell ett.
Osszhangban az ismertetett megfogalmazasokkal a vezetoi szamvitel a kévetkezokkel
jellemezheto:

informécios és nyilvantartési rendszer,

véllalat belso érintettjeit szolgalja,

fo feladata a koltseg és teljesitmény-elszamolas, a termelési tényezok

hatékonysaganak vizsgalata,

adatokat szolgaltat a tervezéshez, az ellenorzéshez és az elemzéshez,

adatokkal segiti a vezetoi dontéshozatalt.

A témédban szlletett angolszasz és hazai szakirodalom kozul az allaspontomhoz

leginkabb kozeldld megkllonboztetéset a pénzigyi €s a vezetoi szamvitelnek a

kovetkezo az 1. sz. tablazat mutatja.
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Pénzigyi szamvitel Vezetoi szamvitel
Felhaszndl 6k Uzleti egységen kivili Menedzsment
személyek és szervezetek:
alam
tulgjdonosok
részvénytul ajdonosok
Uzleti partnerek
hitelezok, befektetok
Tartalom Szamvitdi torvény szerint A szamviteli térvénnyel
Osszhangban, de az Uzl eti
folyamatok torvényel szerint
Forma Szamvitdi torvény szerint Az Uzleti folyamatok legjobb
megj el enitése szerint
Szamviteli Kettos konywvitel Nem korlatozodik a kettos
modszertan konyvvitelre. Barmely azzal
konzisztens rendszer
hasznos.*
Kritériumok Objektiv, ellenorizheto, Relevans, hasznos, értheto
konzisztens
Realitas Tény Vérhato, terv*
Vizsgdt idotartam | Altalaban egy év Ahogy az Uzlet hatékony
iranyitésa megkovetdli
Téargyidoszakok Mult Jelen, Jovo
Gyakorisag Evente Havonta
Késés 1-4 hénap Maximum 1 hét
Szervezeti bontas Valakozas egésze Szervezeti egységekre valo
bontas

1 véeményem szerint a vezetoi szamvitel is a kettos konyvelés elveire épit, azonban a szamba vett

gazdasagi eseményrol részletesebb informéciot rogzit. Az egyéb Ugyviteli rendszerek a szamviteli
informéci 6s rendszer mellett képezik a kontrolling rendszer adatbazisét.

Itt a terv csak azt jelenti, hogy a vezetoi szadmviteli rendszerbol sz&rmazd adatok segitenek a
tervkészitésben. A tervezési munka nem szamviteli, hanem kontrolling feladat (szerzo).
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Tevékenysagi

bontéas

A vdlakozés teljes
tevékenysége

Tevékenységekre, termékekre

vao bontas

Mérés mennyiségi

egysege

Nomindlis pénzérték®

Béarmilyen pénzérték (pl.
véltozatlan aras) vagy
béarmilyen volumenegység,
ami hasznos: ar, fgjlagos,
munkadra, gépdra, stb.

Adattipus

Mérleg
Eredménykimutatas
Cash-flow-kimutatés
Kiegészito mellékletek

Mérleg
Eredménykimutatas
Cashflow-kimutatés
Kiegészito mellékletek
Kornyezeti informéci ok
Piaci informéciok
Ertékesitési informéaciok
Termelési informéci ok
K észl etadatok
Beszerzés informacidk
Beruhazéasi és befektetési
informaci ok

Huméanpolitikai informaciok

Eredménykimutatds | Szamviteli torvény szerinti Fedezeti jelleg
szerkezete
Fo hangslly A leheto legpontosabb képa | A sebesség

tranzakciok hatasardl, a
vagyoni és jovedel mi
helyzetrol

Kozponti feladat

Kdzpontban a valalkozés
atalanos gazdasagi helyzete

K ozpontban a
koltséggazda kodas

1. Tablazat: A pénzigyi ésa vezetoi szamvitel jellemzoi (Boda Gy. — Szlavik P., 2001)

3

devizanem).

Jellemzoen pénzérték, de az analitikus szdmviteli nyilvantartdsok mennyiségi adatokat is tarolnak (pl.
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Véleményem szerint a vezetoi szamvitel a pénzlgyi szamvitelre épll, a pénzigyi
szamvitel dtal meghatarozott adatokbdl épitkezik. Egy valaaton belll nincs és nem is
lehet két szamviteli rendszer. Az egy szamviteli rendszert kell Ugy kiépiteni, hogy eleget
tegyen a vele szemben tdmasztott magasabb kovetelményelvarasoknak, azaz vezetoi
szamvitellé valhasson. A kiépitésre varé vezetoi szamvitel hatékonysaga azonban
nagymeértékben az Uzleti tranzakcidkat feldolgozd és rogzito pénzigyi szamvitel

hatékonysagéanak a fliggvénye.

Pénziigyi
szamvitel

2. &bra Pénzugyi szamvitel, vezetoi szdmvitel éskontrolling kapcsolata

A szakma koOztudat egy része és hizonyos — foleg angolszész — irodamak a
kontrollingot és a vezetoi szamvitelt azonos fogalomként haszndljak. Nézetem szerint a
pénzigyi szamvitel atal szolgdltatott adatstruktiréra épllo vezetoi szamvitel része a
kontrollingnak, azonban a kontrolling tagabb fogalom a vezetoi szamvitelnél (2. &bra).
Az dbra arra is ravilagit, hogy a pénzlgyi szamvitel kialakitésand a vezetoi szamvitel
szempontjait, a vezetoi szamvitel kialakitasanal, pedig a kontrolling szempontjait kell
figyelembe venni. Ezért a hatékony szamviteli rendszer tervezése fentrol lefelé torténik
(3. &bra).
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Kontrolling
Informaci6s igény megfogalmazésa

I

Vezetoi szamvitel
Informéaciés igény kielégitését |ehetové tevo tevékenység alapu koltseg
és teljesitmeény elszdmolasi modszerek és eljardsok kial akitasa
(Koltség kalkul &ci6s modszerek/draftok, koltség felosztasok)

!

Pénziigyi szamvitel
Koltség és teljesitmény elszamolési modszerek és eljarasoknak
megfelelo szamviteli politika megfogalmazasa
(Szadmlatikor, szamlarend, 6nkoltségszamitas)

3. Abra Szamviteli rendszer tervezése

A kontrolling tevékenység fontos része a tényadatokat szolgdltatd vezetoi szamvitel. A
val6sdgot tukrézo, hu tényadatok alapjan vizsgdhaté csak a tervteljesités, és ez az
alapja a hatékony ellenorzésnek. A jol szervezett vezetoi szamvitel elengedhetetien
alapfeltétele a sikeres kontrolling tevékenysegnek.

A vezetoi szamvitellel foglakozé szakirodalom a valalati kontrolling tevékenység
szempontjdbdl dtaldban a vezetoi szdmvitel fontossagat hangsulyozza, azonban a
dolgozatomban bemutatom, hogy a pénzigyi szamvitel — kilondsen az adatrégzités
tatalma é mddja — nem az informécios igényeknek megfelelo kialakitasa,
megszervezése is gatja lehet a modern kontrolling tevékenységnek.

Fontos megallapitani, hogy minden vallalatvezetésnek Ugy kel kialakitania a
szamlarendjében a 6-0s (kOzvetett koltségek), a 7-es (kdzvetlen koltségek), ill. a 8-as
(réforditdsok) és a 9-es (bevételek) szamlaosztalyokat, hogy a szamviteli informéciés
bézisrendszerbol sz&maz6 informaciok mind a jogszabdlyi, mind a vezetoi
kovetelményeknek megfeleloek legyenek.

Mert ehogyan a jogszabalyi eloirdsok behataroljék a vélaati szamvitel lehetoségeit,
ugyanugy hatarolja be és korlatozza a pénzigyi szamvitel keretében rogzitett

adathalmaz szerkezete a vezetoi szamvitel és a kontrolling Iehetoségeit. Nem mindegy,
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hogy a vezetoi szamvitel milyen pénzigyi szamviteli rendszerbol fejlesztik ki, és
természetesen az sem mindegy, hogy a kontrolling rendszer milyen szamviteli:
penzlgyi vagy vezetoi szamviteli rendszerre épil. Olyan ez, mint az épitkezés, ha az

alap nem megfelelo, a hdz szerkezete sem lesz stahil.

Dr. Horvdh Péter szavaival a vezetoi szamvitel a kontroller legfontosabb eszkéze,
melyet ,egy jol felhangolt zongorahoz lehetne hasonlitani, amely éppugy
hasznél hatatlan, ha
rossz zongorista (kontroller) jatszik rajta,
olyan zene (informacig) szdl rajta, amit senki (vezetés) nem akar meghallgatni,
nem illeszkedik harmonikusan a zenekarba és nincs dsszhangban a tobbi
hangszerrel (atervezéssel ésellenorzéssal).” (Horvéth, [1990], pp 53)

Minden orszég szamvitele, beszdmoldkra vonatkozd eloirdsai torvényben rogzitettek,
ezert a szamvitel terlletén a vallalati akarat a kivitelezési eljarasok és az andlitika
teriletén érvényesilhet. A kontrolling tevékenyseg és szervezet kialakitasa és
mukodtetése teljes egészében vdlalati beligy. A szamvitellel ellentétben a valadti
kontrolling feladatait, tevékenysegét, hataskorét jogszabdyok nem korlatozzak, azonban
a kontrolling munka szabadsagfoka mégsem olyan idillikus, mint amilyennek tunik. A
kontrolling a munkga soran a konyvviteli, munkaiigyi, kereskedelmi, ill. egyéb
szervezeti egységek dltal generdlt és hasznalt adatokra épit. [Lad6 Laszld, 1999]

A hatalyos szamviteli torvény eloirasai elsosorban a pénziigyi szamvitelre vonatkoznak,
ugyarekkor azdltal, hogy nem teszi kotelezové a 6.0s (kdzvetett koltségek) és 7-es
(kozvetlen koltsegek) szamlaosztalyok vezetését, lehetoséget nyuUjt a vezetoi
informéciok gyujtésére.

A 6. és 7. szalaosztalyok haszndlatdt a szamviteli torvény a vallalkozés dontésére bizza,
gjénlja a vezetoi dontésekhez szilkséges informacidk biztositasdhoz. E szamlaosztélyok
akalmazasa lehetové teszi a koltseggazdakodas, az Onkoltségszamitads sajatos
rendszerének kialakitasat, a valalkozason bellli egysegek elszamoltatésit.

Valaatoknal szerzett kontrolling gyakorlatom soran megtapasztaltam, hogy mig a
vezetoi szamvitel rugalmasabb, konnyebben valtoztathaté a felmerilo Uj igényeknek
megfeleloen, addig egy kidolgozott pénzlgyi szamvitel ataldban rovid-kozéptavon
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merevebb — egy-egy () sAmlaszdm nyitdsan kivil — évekre bebetonozza a
rendelkezésre all6 és feldolgozasra kerllo szamviteli adatbazist.

Ezt a bebetonozottsagot szamos vallaat Ujabb, parhuzamos adatfeldolgozéssal préobalja
oldani ahelyett, hogy megvaltoztatnd, megreformana, az igényekhez szabna az Uzleti

tranzakcidkat feldolgozd pénzligyi szamviteli rendszerét.

A vezetoi szdmvitelnek szdamos olyan mdédszere és technikga van, amelyeket a
vallaatok felhasznanak a teljesitmények értékelése, a dontések megalapozasa soran.
Ide tartozik a koltségvetés-készitése, a standard koltségszamités és a fedezeti
koltségszamitas. A dolgozat utolsd fejezetében kisérletet teszek, ezen — a termelo
véllalatok kontrolling tevékenységében mar meghonosodott — technikék adaptélasara a

szolgaltatés szektorban, a folyami aruszdllitasi tevékenyseg kontrollingja tertletén.

Osszegzés:

Véleményem, nézeteim szerint a vallalatok egy szamviteli rendszert vezetnek, és annak
flggvényében hogy a széban forgd rendszer milyen igények kielégitésére képes
nevezhetjik pénzlgyi vagy veztoi szamvitelnek. A vezetoi szamvitel a szamviteli
rendszerek egy fejlettebb valtozatdt jelenti. Kilso jogszabdly kotelezoen irja elo a
penzigyi szamvitel mukodtetését, ha ezt a rendszert mas, dontések megal apozéasit
szolgd6, magasabb szintu igények kielégitésére tovabbfelesztik, akkor vaik vezetoi
szamvitellé, vagy az Ujonnan indulé valaatnd eleve a magasabb szintu igények

kielégitésére szolgal 6 rendszert vezetik be (4. dbra).
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Igény
Stratégia R
A Informécios
Beso ' technolbgia
A ' fejlodése
A :
Kulso !
A .
Ido
Pénzugyi Vezetoi Stratégiai
szamvitel szamvitel szamvitel

4. abra Szamviteli rendszer ek fejlodése

A leirtak alapjan szerintem a vezetoi szamvitel olyan informacids rendszer,
amely dléja a pénzigyi szamviteli feladatok jogszabayokbdl eredo
kotel ezettségét,
ahol a vallaat kilso érintettjeinek informacids igényének kielégitése mellett a
hangsuly a belso érintettek informaci s igényének kielégitésén van,
amelynek tevekenysége a pénzigyi szamviteli feladatok mellett kibovil a
koltség és teljesitmény elszamol assal,
amely a kontrolling kézremukodéséevel megfelelo adatokat szolgaltat a dontések

meghozatal ahoz.

Pénzlgyi szamvitel Vezetoi szamvitel
torvény atal szabdyozott elvek - apénzugyi szamvitel vezetoi
mellett vezetett kotelezo szamvitellé fgjlesztése egy
nyilvantartési rendszer lehetoség, amelyrol avalalat

donthet.
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Megjelenési formaja az éves
beszdmol 6, amelynek mind a
készitését, mind a tartalméat
torvény szabalyozza

Alapvetoen a kil so felhaszndl 6k

A pénzigyi szamvitelen bel Ul
doirt tartalmon felll a tartalmara

vonatkozéan nincs torvényi eloiras

A kilso felhaszndlok mellett mar a

igényeit képes kiel égiteni belso felhasznal 6k igényeinek
kielégitésére is képes

A szdmbavételi egysége avallaat A véllakozas szervezeteire,
egéesze tevékenysegére Gsszpontosit; a
részekbol épiti fel a valalatot
Foleg értékadatokat tartalmaz Ertékadatok mellett megno a
mennyiségi adatok szerepe,
jelentosége

Tényadatokat tartalmaz Tényadatok mellett tervadatokat is
alkalmaz (standard
koltsegszamités)

Elszamolasi idoszak 1 év Elszamolési idoszakok: hét, hénap,

év

2. Tablazat: A vezetoi ésa pénziigyi szamvitel sajatossaga

Allaspontom szerint a vezetoi szamvitel és a kontrolling nem szinonim fogalmak, a
kontrolling épit a vezetoi szamvitelre, de tébb anna. Nem tartom célszerunek a
szamviteli rendszerhez sorolni a tervezés és eemzés tevékenységet, ezeket a
tevékenységeket a kontrolling hatéskorébe utalnam. A szamvitel feladaténak a
tevékenységek rendszeres feljegyzését, csoportositasat, Osszegzését és meghatarozott
idoszakonként a tevékenység eredményérol és a vagyon aakulds&rol beszdmolo
készitését tekintem. A szamviteli tevékenyseg keretében a gazdasagi esemeényekrol
rogzitett informécio  felhaszndhatd az érdekeltek gazdasdgi  dontéseinek
alédtamasztésara. A belso tervezési és beszamoltatasi rendszer kialakitésat, mukodtetését
a kontrolling rendszer részeként kezelem. Ezt a fata megkozelitést tdmasztja ala a
kozép és nagyvdlaatok szervezeti felépitése is, ahol a tranzakcid feldolgozd pénzigyi

és szamviteli terllettol elkilonitve hozzak létre a kontrolling szervezeteket.
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1.2 Azinformatika helye a vezetoi informaciés rendszer ekben

1.21 Torténeti kitekintés

Ahogy a szamvitel kezdetben az Uzleti események ellenorzési cdll pénzigyi
dokumentéésara korlatozodott, majd hamar kiegészlilt a kalkulacidval, a koltség és
teljesitményszamitassal, hasonlé médon vatozott fejlodétt az informécio-technoldgia a
véllalatok szempontjabol. Az informécios technol égia alkalmazésa a nyugati vallalatok
gazdasagi tertletein koran, mar az *50-es években megkezdodott. Az elso alkalmazasok
nyilvantartasi, adminisztraci0s — pénzigyi szamviteli — feladatokat |éttak €.

A vdlaatok szempontjabdl az informacios-technoldgia fejlodésenek harom korszaka
van (5. ébra).

Adatfeldolgozas Mikrogépek Hal 6zatok
korszaka korszaka korszaka
| ! | |
| | | |
1960 1970 1980 1990-1995
Vezeto Integrélt vezetoi
Adatfeldolgozés Informéci érendszerek Informéaci brendszerek Informécié-
kora kora kora rendszerek
kora

5. abra Informécidstechnoldgia fejlodése

Az elso szakasz (1960-1980) az adatfeldolgozas korszaka, amikor is a technolégia
alkalmazasanak kozéppontjaban a kézi, papir alapl Uzleti tranzakcid feldolgozas gépi
helyettesitése, automatizaldsa al. Ebben a szakaszban a tchnolégia alkalmazésa a
gazdasagi  terlleteken emberi  munkaero  helyettesitésére, a  tevékenyseg
hatékonysaganak  novelésére,  adminisztracios  feladatok — automatizaléséra,
adatfeldolgozo rendszerek kialakitésara szolgalt. Kezdetben a technoldgia dréga volt,
igy a mechanikus konyvelo gépeket, késobb a szamitdgépeket foként nagy cégek
haszndltédk. Ez egyszeruen a rutin kényvelési munka automatizdlasat jelentette. Az
informacios technoldgia ezen szakaszban még nem fejtett ki hatast a szervezetek
mukodésére, felépitésere. A '70-es évek folyamédn valtozésok kovetkeztek be, a

szervezeteknél a szoftverek beagyazddtak a szamitogépes alkamazésokba, és ezen
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alkalmazasok elofeltétellé vatak az Uzletvitel szempontjdbdl. E szoftverek részben
onalldan kerlltek kifejlesztésre, nagyobb részilk kilso cégek fejlesztésal voltak.

Mindezek alapjan a szervezetek éetében az adatfeldolgozas kora az informéacio-
technolégia és az informécids rendszerek szervezeten bellli fejlodése aapjan két
szakaszra bonthatd: az e€lso szakasz az adatfeldolgozés, a masodik pedig a ’'70-es

évektol kezdodoen az informéci drendszerek kialakuldsdnak szakasza.

A mésodik korszakaszban, amit a mikrogépek korszakanak (1980-1995) neveznek, a
szamitogépek konnyu elérésének kdszonhetoen a technolégia felhasznddi  kore
kibovilt, dtalanossa vat a szamitogépek akalmazasa a kilonbtzo szakterileteken
(pénzugy-szamvitel, bérszamfejtés, készletgazdal kodés, tervezés-ellenorzés,
kereskedelem). Ebben a szakaszban a technol6gia mar nemcsak az adminisztracio
eszkoze, hanem stratégial lehetoségeket is kinalt. A technoldgia jellemzo alkalmazasi
terlletel az automatizdlds mellett kiegészilt a rugalmas adatfeldolgozas és
dontéstdmogatéssal, az informécid lekérdezéssel, valamint a vezetoi informaciés
rendszerrel. Ez a korszak hozta az igazi nagy étorést az informécid-technolégia
gazdasdgi alkalmazasaban. Az 1980-as évek elglén a kisszamitogépek és tdmegesen
megjeleno () szoftverek tették lehetové az an. végfelhasznaldi szamitéstechnika
megsziletését. Ebben a korszakban alapveto véatozas kovetkezett be a szamitastechnika
szervezeten bellli szerepével kapcsolatban. Eddig a szamitéstechnika vallalaton bellli
szerepét kizérolag adatfeldolgozassal azonositotték, most mar informéci 6fel dolgozassal
helyettesitették, a gazdasagi informatika mar nemcsak hattértevékenységként szolgalta
a szervezetek tevékenysegét, hanem az egész tevekenység szerves részevé vat. Az
informacié technolégia oly médon kezdték hasznalni, amely alapvetoen megvatoztatta
az Uzlet jellegét, a versenytarsakhoz, a vevokhoz és a szdllitékhoz fuzodo kapcsolatok
jellegét. Olyan akalmazésok jelentek meg, amelyek lényeges informéciot nyUjtottak a
vezetoknek. A magasabb szintu informacids igények kiel égitése természetesen hardver
és szoftver oldalrdl is kibovilo feldolgozasi képessegekkel vt lehetové. A vizsgalt
vélaat szempontjabol ez a szakasz csak a’90-es évek kdzepére teheto.

A harmadik szakasz (1990-es évek elgjétol) a halozatok korszaka, ahol a technologia
révén megval dsulhatott a cégek kozotti integracio, és Uj valalati struktirak alakul hattak
ki. Ebben a szakaszban a technologia alkalmazési terllete kiegészilt a stratégiai
informéciés rendszerekkel, ahol az informéciés technologia alkamazasa m& a
véldatok életében stratégiai kérdésse valt.
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A 3. sz. tablézathan dsszegzem az informacios technologia 3 korszakanak |egfontosabb

jellemzoait.
Adatfeldolgozés Mikrogépek Hal 6zatok

Korszaka korszaka Korszaka
Ido 1960-1980 1980-1995 1990-
Informaci s Adatfeldolgozo Vallaati Integralt vallalati
technoldgia rendszerek informéciés informéciés

Informécios rendszerek rendszerek

rendszerek Lokdlis adattérak Adattérhazak
Szervezetre gyakorolt Kics Szervezeti Stratégiai szerep
hatés strukturéra hat

3. Tablazat: Azinformacidstechnolégiafejlodésének harom korszaka

1.2.2 Integrélt vallalatiranyitas rendszerek

A rendszervétast kovetoen nagyléptéku valtozasra kerllt sor a hazai informatikai
piacon, amely az informécio-technol6gia valamennyi teriletét érintette, megvaltoztatva
avdlaatok mindennapjait:
nagyobb izembiztonsagu és teljesitményu szamitogépek rendelkezésre allésa,
elérhetové és felhasznahatova vétak a gyorsabb és megbizhatobb lokalis
hal6zati és adatétviteli technikak,
az utobbi években sokat fejlodtek az operécios rendszerek, az adatbézis-kezelo

rendszerek, a program-fejlesztési, rendszer-tervezési modszertanok és eszk6zok.

Szinte valamennyi gazdasagi térsasdg szamara a legjel entosebb valtozast a (az integralt)
vélaatiranyitas informacios rendszerek elérhetové vaédsa, mind szélesebb koru
elterjedése jelentette. A magas szinten integralt, széles koru funkcionalitast megval 6sitd
valdatiranyitasi, vezetoi és dontéstdmogato-rendszerek akamazésa jelenti az
informécids-technologia valaati alkalmazasanak cslicspontjat, ezen rendszerek

szervezetre gyakorolt hatasa forradalmi.
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A piacon jelen lévo integrdt valdatiranyitds informécios rendszerek kindata,
vélasztéka széles koru, kilonbdzo méretu, tevékenységi koru valaatoknak nydjtanak
nélkulozhetetlen megoldasokat, s ma ma a valalatok hatékony kontrolling
rendszerének elmaradhatatlan részét képezik.

Ebben a feezetben Osszefoglalom a standard, készen megvasarolhatd, ill. az adott
véllaat adottsagainak megfeleloen aakithatd (,testre szabhatd”) vallaati informécids

rendszerek funkcioit, szolgaltatasait.

Az integralt vallaatiranyitas informaciés rendszerek a valalatnd keletkezo valamennyi
tranzakcio rogzitésére alkalmas, egységes, adattarol6 és feldolgozd rendszerek, amelyek
képesek ellatni a kilonbbzo vezetoi szinteket a dontésekhez szilkseéges informéaci okkal.
Ennek megfeleloen a vallalatiranyitasi informécios rendszerek a kontroller szempontbdl
két fo feladatot |atnak e
tranzakcié feldolgozasi funkcid: valalatnd keletkezo nagy szamu Uzleti
tranzakcid6 gyors és hatékony feldolgozasa (OLTP, On-line Transaction
Processing).
Pénzlgyi szamvitel
vezetoi informacios és dontéstdmogatasi funkcio: a kilénbdzo szintu vallalati
vezetok dontéseik meghozataldhoz szilkséges informéciokkal torténo ellatésa
(OLAP, Ontline Analytical Processing).
vezetoi szamvitel

Hagyomanyos vallalatiranyitasi rendszer Integrdlt valalatiranyitas rendszer
kulon-kilon mukodo, egy-egy - arendszerek szorosan
részfunkciot megval 6sito, egyuttmukoddnek, egymésra
egymassal (szoros) kapcsolatban épulnek
nem lévo elszigetelt ,sziget”
rendszerek
egymas mellett tobb adatbézis is - egy egységes adatbazis keletkezik
|étezik
adat duplikécio, inkonzisztencia - nincs adat duplikécio
elofordulhat
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informacios rendszer szilkségesse . Atgondolt, rendszer szemléetu
teszi az elszigetelt rendszerek
utdlagos osszekapcsol asét (Data
Warehouse)

4. Téblazat: Integrélt és hagyomanyos vallalatiranyitasi rendszer ek jellemzoi

Az integrdlt vezetoi informécios rendszerek haszndlata komoly elonyokkel jarhat a
szervezetek szaméara a hagyomanyos nem integralt megoldasokkal szemben, azonban a
rendszer installalasanak tokeszilkséglete — sok esetben bevezetésének kockazata is —
jova nagyobb a m& meglévo elszigetelt megoldasok adattérhaz aapu (Data
Warehouse) kiépitésének koltségénél. A kevésbé tokeeros vallalatok adattarhdz alapa
integracio kialakitasaval is szamos elonyhdz juhatnak, azonban nem szabad elfelgjteni
azt, hogy ez csupan csak technika, a kontrolling rendszerek hatékonysaga a vallaati
adottsdgokhoz illesztett, igényekhez szabott elemi adatokbol épitkezo rendszerektol

flgg.

, A vallalati informatikai rendszereket csak a kontroller teheti az élo ismeretek tarava.”
(Boda-Szléavik, [2001], pp 267)

Kulon a technolégia vagy 6nmagdban az (j szervezeti struktira nem elegendo a
véldatok aaakuldsdhoz. Ahhoz, hogy a valtozédsok hatasosak és maradanddak
legyenek, a valakozasok megfeleljenek az Uj Uzleti kornyezetnek, vatozasokat kell
végrehajitani a szervezeti struktirdban, amihez viszont le kell kizdeni a szervezet
tehetetlenségét, melynek 4 fo oka van (Nolan Croson, 1995):
Megszokott Uizletmenet.
A meglévo informacié-technologiai struktira: az () technoldgia bevezetése, a
régi Ujraszervezése (reengineering) koltség és idoigényes, a kézzelfoghato
eredmény nem mindig lathato elore vagy nehezen szamszerusitheto.
Idosebb vezetokbol hianyzik a koézremukoddés hagjlam az U technolégiak
atvételére, a szervezeti struktura megvaltoztatésara vagy nem létjak a vatozas
szlkségességét.
Munkavallalok szolidaritasa, ellenallasa: Egy korszeru informécios technol égiat
akamazo6 cégnél ugyanaz a feladat akar 30-50%-kal kisebb humén eroforréssa
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is megoldhatd, ezért a munkavalalok kdzremukddését, elhivatottsagat az
technol 6gia bevezetéséhez nehéz megszerezni.

Az informaci s technol 6gia fejelodésével az informaciok egyre nagyobb mennyisége al
rendelkezésre, ezek azonban gyakran mégsem biztositjék a kivant cél elérését, amelynek

oka, hogy nem a szilkséges helyen, a szilkkséges mennyiségben és minoségben alnak a
rendelkezésre.
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2. Empirikuskutatas célja ésmodszer el

A tobb szaz éves multta rendelkezo vélaatnd valamennyi rendszerfejlesztési
beruhézés megval 6sitasa sorén elkdvetett, késobb részletezésre kertilo hiba oda vezetett,
hogy atarsasag pénziigyi beszamolasi rendszere a szakmai kdvetelményeknek nem felel
meg, a jelenlegi adatszerkezetbol automatikusan nem végezhetok € az
alaptevékenysegek, pl. a fuvarok, a keretszerzodések, a nagyobb megbizdk, az
arunemek tényadatokon nyugvo fedezetszamitasa.

A kontrolling informécios rendszer keretében a vezetok szdmos informaciot kapnak a
valdat gazdasagi helyzetérol. A kovetkezo részben bemutatott okok kdvetkeztében
azonban , hasznalhatésagi rés’ mutatkozik a ténylegesen szolgdtatott informéaciok és
azok kozott, amelyek a tudomanyos ismeretek és a technika mai szinvonaa alapjan
rendelkezésre allhatndnak.

A ,haszndhatésagi rés’ csokkentéserek érdekében a vizsgdlatot a feladat terjedelmét
tekintve rendszerfejlesztési szempontbdl csak a legnagyobb hianyossagokkal kiizdo
folyamhaj0zas Uzletégra korlatozom. Javaslatot teszek a koltség elszamoléasi eljaras
olyan modositésara, amelynek eredményeként tobbféle dontési pozicidban ,jobb

minosegu” informaciot nydjthat.

Kutatésom céljai a kovetkezok voltak:
feltdrni azokat a hibakat, amelyek miatt a rendszerfejlesztések eredménye
messze elmaradt a varakozéasoktdl,
avadlalati szamvitdi rendszer helyzetének felmérése, a problémék feltarasa,
az informéciés rendszerrel szemben tamasztott kovetelmények felmérésével
beazonositani a véltozasra szorul 0 alrendszereket, modszereket,
javadatok kidolgozésa a folyami aruszdllitas kontrolling informacios
rendszerének hatékonyabba tételéhez

2.1 A kutatas eszkozei

A szamviteli rendszer helyzetfelmérésére alkalmazott modszerek a kovetkezok voltak:
A folyamat szempontjabdl kiemelt fontossaggal biré személyekkel készitett
interjak, melyek célja a vdlaat folyamatok megismerése, a dontések
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meghozataldhoz nélkillozhetetlen informaciés szikséglet és a szamvitel
helyzetének felmérése.
A szamvitdi szabdlyzatok vizsgdata, szamviteli munka helyszini megfigyel ése,

amelynek célja a valtozatasra szorul 6 tertiletek beazonositasa.

Az interjus adatgyujtés soran kerlilt sor a folyami é&ruszéllitasi tevékenység fo
folyamatainak felmérésére (pl. gazdasagi adminisztrécio, értékesités, informatika,
logisztika, sth.). Az interjluzéas soran beszéltlink a vallalat és a terllet vezeto beosztasl
kollégaival és a kozépvezetokkel (akik jellemzoen leginkdbb ismerik a folyamatok
mukodését és egymasra épllését) és olyan beosztott kollégakkal is, akik a tényleges
megval Ositasban vesznek részt.

Az interjus felmérés kiegészitésére helyszini megfigyel ésekre is sort keritettlink, amely
soran in situ vizsgdtuk a folyamatlépések tényleges modja. Megfigyeltik, hogy
hogyan jutrek el az inputadatok (adatok, informaciok, dokumentumok, stb.) a megfelelo
személyekhez, mit kezdenek vellk, és milyen outputokat készitenek belol Uk.

2.2. Vallalat ésavizsgalt terllet bemutatasa

A vizsgdlt valalat a vizi széllitds égeazat jelentos hazai valalata. A tarsasag
tevékenységi aapon szervezett 4 divizidjdbdl (6nelszamold egységebol) a
folyamhajézas tevékenységgel foglalkozot vizsgdom. A térsasdg gazddkodasdban
ennek a tevékenységnek legnagyobb a sllya, ez adja az &bevételének 2/3-a, és ez
hatdrozza meg a tarsasdg eredményét (veszteségét). Az elmult években a tevékenység
vesztesege meghaladta az &rbevéte 20 szézalékat. Bar a tarsasag teljes szamviteli
rendszerére jellemzo a kontrolling szemlélet és a vezetoi szamvitel hidnya, mégis a
legnagyobb hidnyossdgokat az a folyami aruszallitas teljesitményének szamviteli

elszamol ésa terén tapasztaltam.

Az Uzletag a sgjat, ill. idegen eszkdzpark altal végzett szolgaltatasok piaci értékesitését
€s megbizasok bonyolitasat végzi a Majna-, Rajna-csatornan és a Duna 3 500 km-es vizi
Ut teljes hosszan. Az Amszterdam: Rotterdam: Antwerpen tengeri kikétoktol a Fekete-
tengerig terjedo hgjézési Gtvonal a technoldgiai folyamatokban mutatkozd kil onbségek
€s sgjétossagok alapjan 3 relacidra (viszonylatra) bonthato:
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al-dunai fuvarok: magyarorszagi Duna vagy Tisza nenti kikotok és Constanza

kozott huzodd hajozasi Utvonalon végrehgtott fuvarfeladatok,

felso-dunai fuvarok: magyarorszagi Duna menti kikotok és Kelheim kdzotti vizi

aton lebonyolitott megbizasok,

DMR fuvarok: a Duna-Mana-Rajna csatornat, Maha, Rana és mellékvizeit

érinto fuvarfeladatok.

A hagj6zéds Utvonal fenti bontasdt az etéro hgozads (nautikai) feltételek, ill.

szakaszokon kil6nbdzo tipust eszkdz igénybevétel indokolja

a

A megbizasok teljesitéséhez a térsasag alapvetoen a sgjat eszkdzparkjat haszndlja, ahol

a kevésbé korszeru hajozasi technologidra a tobbletkapacitds jelemzo, mig a

korszerunek mondhatd, 6njaro flotta esetében kapacitas hiannyal dlunk szemben.

Az eszkdzpark az aldbbiak szerint csoportosithaté:

Onjaré hajok: raktérrel és motorral rendelkezo hajd. Ebben a csoportban
viszonylag egyszerubb az eszkdzok eredménytermelo képességének a
meghatérozasa. Mivel az eszktzbe kerll az aru, igy meghatarozhatd az eszkoz
mukodtetése dtal realizalt arbevétel, és mivel a géphajdok képezik az
Onkoltségszamitas targyat a bevétel realizélasahoz felmertilt koltségek is szamba
vehetok. Természetesen a gyakorlat nem ilyen egyszeru, a hgj6zasi technoldgia
bonyolultsagara jellemzo, hogy egy 6njaré hajé maga elott tolhat egy-egy Ures
vagy aruval megrakott uszlyt. Ebben az esetben a jelenlegi szamviteli rendszer

mar nem nyUjt tamogatést az eszkz eredményének meghatarozasahoz

Barkak, uszalyok: raktérrel rendelkezo, 6nall6an mozgasra nem képes eszkdzok.
A jelenlegi szdmviteli elszamolas a bevételeket ezekhez az eszk6zokhdz rendeli.
Természetesen az eszk6zOk koltségeit meghatérozott szempont szerint
csoportositva gyujti, ugyanakkor a bevételek és koltsegek szembe alitasaval
mégsem adhaté meg az eszkdzok jovedelem termelo képessége. Ennek az az
oka, hogy az uszaly és barkakoltségek az aruszallitas sorén felmertilo kbzvetlen
koltségeknek csak a 30%-kat teszik ki, a fennmaradd 70%-ot a géphao
koltségek adjak.
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Géphajok: Motorral ellatott, de raktérrel nem rendelkezo hgjok. Feladatuk az
Ures vagy aruval megrakott uszalyok és barkdk rendeltetési helyre tovabbitasa,
mozgatasa Az eszktzok koltséghelyek, a koltségek az utdkalkulécids kddok
alapjan géphajonkeénti bontasban kertilnek elszamolasra, azonban mar hianyzik
az eszkozok koltségének a szamlatikdrben megjeleno bevételi csoportokhoz
rendel ése.

A vizi aruszdllitas folyamat meglehetosen bonyolult rendszert alkot, amely tikrézodik
,A folyami &uszdllitds fedezete” cimu fejezetben bemutatott, az elmuilt egy év
munk§anak eredmeényekent kidolgozasra kerllt moédszertarban is. Az aruszéllitési
folyamat bonyolultsagét a 6. dora szemlélteti:

U;: Uszaly folyamatéorgja

FKM : 1640 1767 1920 2038 2111
G, S - et L Gs
Indulés: T, T, To T
Erkezés: T, Ts T1o Ti2

Gy: Géphgj6 folyamatébrgja

FKM: 2414 2379 1767 1920 2038
Us | Us LU U U

Indulés: T4 Ts T, To Tu
Erkezés: T4 Ts Ts Tio
Jel 6l ések: Uszélyokhoz tartozé fuvarok:
FKM : Folyamkilométer U;: F1

U;: i-edik uszdly Uz Fot+ Fs

G: i-edik géphaj6 Us  F

F: i-edik fuvar Us: Fs

6. dbra Aruszéllitas folyamata (modell a kéltségfel osztashoz)
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Folyami aruszallitas technoldgiai sajatossaga:
Az &ru az 6nmagét mozgatni nem képes uszal yba/bérkaba kertl.
Egy uszdy rendeltetés helyrol rendeltetés helyre valé mozgatasaban a hgj6zés
Ut sorén tobb géphajd is részt vesz (Az U; uszdlyt a 1640 és 2111
folyamkilométerek kozott G, a G, és a Gz géphajok mozgattak.)
Egy géphajé egyszerre tobb uszélyt/barkat is szallit (kotelék). (Az 1767 és az
1920-as folyamkilométerek kozott a G, géphajo az Uy és az U, uszdlyokbdl alo
koteléket mozgatta.)
Egy géphg6é és uszdy mozgésa soran a kotelék Osszetétele megvatozhat
(kotelékbol leadhat, ill. kotelékbe felvehet uszalyokat/barkékat). (Az 1767 és a
2038 folyamkilométerek kozott a kotelék Osszetétele az 1920-as kilométernél
megvaltozott: 1920 folyamkilométerig a kételék U; és U, uszdlyokbdl al, az
1920-as folyamkilométernél a G, géphaj6 a kotelékbe felveszi az Us-as uszélyt.)
Egy uszdlyba egyszerre tobb fuvarmegbizés éuja is belekerllhet. (Az U,
uszalyban az F, és F3 fuvarok vannak.)
Az eszkozpark alkalmazés terllete vAtozhat a figyelni kivéant viszonylatok
koz6tt, van étcsoportositas az eszk6zok és viszonylatok kozott.
Az uszdly Utja soran kulonbozo folyami kikotokben elofordulhatnak rész be- és
Kirakasok.
Személyzet |étszamétdl és tsszetételétol fliggoen hatdsagilag irjdk elo a pihenés

nélkdli menetidot (14, 18 és 24 Oras izemmad).

A késobbi fgjezetekben, a koltségelszamoléas 3as rendszerének bemutatdsand, ill. a
koltséghelyek és koltségviselok meghatdrozasand nékilozhetetlen lesz az Uzletag

szervezeti felépitésének az ismerete, amelyet a 7. dbra mutat be.
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FOLYAMI ARUSZALLITAS
GAZDASAGIRANYITAS
Konyvelés Pénzugy Bér
Anyac- MUSZAK Anyac-
beszerzés raktér
FORGALOM .
KERESKEDELEM IRANYITAS ESZKOZOK
DMR Diszpécser Onjar6 hajok
Személyzet- o
Felso-Duna vezénylés Géphaok
Al-Duna Ugynokségek Uszalyok
Szélitmanyozas Képviseletek Barkak

7.édbr a Folyami aruszallitasi (izletag szervezeti felépitése

A vesztesegforrasok beazonositasihoz, az altaluk okozott veszteség szamszerusitéséhez,
a koltségérzekeny és eredmeénycentrikus gazdakodas megvalositésdhoz, az
Uzletpolitikai dontések egzaktabb megalapozésa és a hatékonyabb mukddés érdekében
& kell gondolni, reformdni kell a kontrolling informaciés rendszerének bézisét, a
folyami aruszdllitas szamviteli rendszerét és a kapcsolodd analitikus Ugyviteli

rendszereket.
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2.3. Rendszerfelesztések soran elkovetett hibak

Ebben a feezetben csokorba szedem a mulltban ezen a terlleten ekovetett
rendszerfejlesztési  hibdkat, amelyeket annak flggvényében, hogy a valaa mely
terlletét érintették, rendeztem két csoportba.

2.3.1 Kontrolling rendszer

A vdllaat kontrolling rendszerének kialakitasa soran elkovetett hibak (elofordulhat,
hogy az itt felsorolt hibdk elfogultak, a valalat kontrolling csapata két éve megujult,
ugyanakkor az egyéb kapcsolodo terllet munkatarsai mar 30-40 éves valalati malttal
bliszkél kedhetnek):
A vdlaatnal mar meglévo tervstatisztikai osztalyt a piacgazdasagra val6 attérést
kovetoen kontrolling csoportra keresztelték & a meglévo huméan eroforrés, a
haszndlatban 1évo rendszerek, a vezetoi dontés elokészitéest megfeleloen
kiszolgalni nem tud6 koltség és eredményszamitasi rendszerek vatozatlanul
hagydsa mellett. A névvdtast nem kovette a human eroforrés szakmal
tovabbképzése, valdjaban a valaaton belll csak névvdltas volt érzékelheto, a
szakmai munka a régi keretek kozott zajlott. Taldn egy vatozasrdl lehet
beszélni, a szamitogépek és lokalis, egy-egy funkcié automatizélasara
implementdlt szoftverek megjelenésérol. A terllet tovabbképzése szinte csak az
informatikal oktatasra korlatozodott.
A rendszervéltést kovetoen az akkori szamviteli torvénynek megfeleloen
kidolgozott szamviteli rendszer kiaakitésdban a kontrolling nem vett részt.
Ennek aapveto oka az volt, hogy a valdati hierarchian bellil a korabbi
allapotokhoz képest nem valtozott a kontrolling és a szamvitel helye, kapcsolata,
nem lett tisztédzva a szdmvitel és kontrolling valaati vezetésben betdltott
szerepe. A szamviteli osztaly ondldan aakitotta ki a szamviteli rendszerét
(szémlatikor szerkezetét, oOnkoltségszamitési szabalyzatat, koltséghelyeket,
koltségviseloket), ezzel viszont hosszu ido ¢ta korlatozza a ,, valodi” kontrolling
tevékenységet. Ennek kovetkeztében a mai napig nem aakult ki harmonikus
egyuttmukddés a szamviteli tertlettel. Annak ellenére, hogy a jelenlegi vezetés

tisztaban van a szdmvitd és a kontrolling vdlaatiranyitasban betdltott
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szerepével, elonyeivel, a vatozasok elott allo cég szamvitelét nem akarta/akarja
»fenekestll felforgatni”, ezért kivér, és a meglévo |ehetoségeken bel Ul probéja a
kontrolling dontéstamogatasi funkcigjat erositeni. A kdzelmultban Ujrairt
Szervezeti és Mukodési Szabalyzat azzal, hogy a kontrollig feladatai kozott
szerepelteti a kdzremukodést a szamviteli rendszer kial akitasaban, megszuntette
a szamvitel és a kontrolling éles ehatarolasat, ennek ellenére az elobb emlitett
,Kivérés’ miatt nagy hordergju valtozast nem hozhatott, hidnyzott a fel sovezetoi
»elkotelezettség” a rendszer megreformal asdhoz.

A felelosségi és elszamolési egysegek kialakitdsa nem volt dgondolt. Hosszu
idon keresztlil a kapacitésdnak a 90%-& a folyamha6zasnak nyUjto, igy
koltségeinek zomeét étterhelo hajjavitas eredményét mérték. Eqgy Uzletag, amely
a keletkezett koltsegeit (kozvetlendl, ill. a végzett munkadrak aranyaban)
terhelheti tovdbb a szolgdltatédsanak igénybe vevojére, nem teheto érdekeltté egy
koltséghatékonyabb mukddésben, ezzel eredmeénykiesést okozva 6sszvallalati
szinten.

A ,vezetoi informécios rendszerek” — ha lehet egydltaan errol beszélni —
,CSiréit” a hagyomanyos koltség és teljesitményszamitas bazisan épitették ki,
amelyek viszont nem elégsegesek az onelszamolas egysegek, ill. a homogeén
tevékenysegek tényleges teljesitményének megitél éséhez.

A tarsasigna kisérletet tettek a kontrolling szemléletméd vallalaton beldli
terjesztésére néhany kdzépvezeto és egy kontrollernek kijeldlt személy szakmai
tovabbképzésével. Ez a |épés véleményem szerint a szakmai képzés tul értékel ése
volt, egy éves kontrolling képzés utan megfelelo egyéb ismeretek nékdl
(szamvitel, pénziligy, stb.) nem valhat senki sem kontrolleré.

A kontrolling bevezetésére jellemzo mind a ,Siettetés’, a ,részrendszerekben
val6 gondolkodas® és a , kivaras”. A kontrolling funkcié megjelenése 6ta a mai
napig jellemzo a szigetszeru, egy-egy funkciondlis terlletre koncentralo
problémakezelés. Ennek eredmeényeként a valaat kulonbdzo terlletei és az
infformatikai csapat dtal iranyitva bevezetett részrendszerek az adatbazis
szerkezetikkel nem illeszthetok 6ssze étfogé és integrat vdldatiranyitas
rendszerré. Az utdbbi par évben viszont a tarsasag elott dl6 vatozasokra
hivatkozva maradtak e a korabban elsietett fejlesztések hianyossagainak

orvos asara tett kisérletek.
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Osszegzésként elmondhatd, hogy az integrét vaéllalatiranyitési rendszer véllalati
kiépitését szinte a nullardl kell kezdeni, hiszen a meglévo lokalis rendszerek
adatszerkezete, beleértve a szamviteli rendszert is, nem fedd meg a femérés

eredményekeént megismert informécios igény altal tamasztott kdvetelményeknek.

2.3.2 Informatikai rendszer

A multban tortént rendszerfejlesztések soran elkovetett hibdk az aldbbiak szerint

0sszegezhetok :
Elso rendszerfejlesztések a kordbbi kézi munka kivaltasara szolgaltak, az
infformaciés technologia installddsdt nem e€eozte meg a folyamatok
Ujragondoldsa. Az informacios technologia vallalati alkalmazasat nem elozte
meg a megfelelo vezetésorientalt szamviteli rendszer kialakitasa.
Az adatrogzito helyi akamazasok — zomében sgjat belso fejlesztésu szoftverek
— létrehozésa a mar meglévo adatstruktirara épiilt, nem tették fel a kérdést, hogy
milyen adat milyen célbdl kerlil rogzitésre A fejlesztéseket nem elozte meg az
informéciés igényfelmérés (pdda: UTK*, GTK®, OLAP-VIR fejlesztés®). A
fejlesztések eredményeként automatikusan rendelkezésre 816 naturdlis mutatok
tartalma, szerkezete nem tdmogatja a val 6s teljesitmények elemzését.
A rendszerfglesztések zOmé az informatikal osztaly kezdeményezte s
vezényelte le, sokszor tulzott jelentoséget tulgidonitva pusztén az informaciés
technolégianak. Ez is az oka annak, hogy a bevezetett szoftverek a meglévo
pénzugyi-szamviteli struktlrara épiltek.
A vaamennyi rendszerfejlesztést megelozo kilso felmérések — informatikal és
muszaki tudassal felvértezett rendszerértékesitéssel foglalkozé szakemberek
iranyitésval — kizar6lag a folyamatok megvizsgdasara, megujitésara
korlatozodtak, nem mentek le egészen a szamviteli és egyéb (gyvitdi,
technologiai folyamatok, az informéciés piramis ,legajan” ehelyezkedo

bazisrendszerek szintjéig.

UTK: Uszdlyok teljesitményét feldolgozo program

GTK: Géphajok teljesitményét feldolgozd program

OLAP-VIR rendszer: Ujabb fejlesztés eredménye, egy adatbanyész program, ami az UTK, aGTK, a
kereskedelmi -ugyviteli rendszer ill. a LIBRA programok véltozatlan szerkezetu adatbaziséra épll —
soha nem kertilt hasznalatba.
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Amennyiben a fejlesztést megelozte igényfelmérés az is csak az adott, a széban
forgd terllet igényeibol indult ki, elmaradt az egyéb érintett tertletek
bekapcsolasaval (kontrolling, menedzsment, igazgatosag, stb.) azok igényeinek
felmérése, figyelembe vétele.

Vaamennyi rendszerfejlesztésre a kapkodas volt jellemzo. Egy valoban sikeres
rendszerfejlesztés gétja a kordbbi sikertelen rendszerfejlesztések eredményekeént
a munkavallalok leterheltsége, nem megfelelo informécios technologiaval vald
tamogatottsdga. A kor szinvonaldnak nem megfelelo rendszert haszndd
dolgozdk és a relevans, dontés el okészitést segito informaciot nélkiil6zo vezetés
szilkségét latjdk ugyan a fejlesztéseknek, azonban a rendszer kialakitasaban az
operativ teendoik miatt — amelyek viszont egy korszeru rendszerrel
csokkenthetok lennének — nem tudnak aktivan kézremukddni, a napi elvégzendo

feladatok elonyt élveznek a minosegi valtassal szemben.

Mind a kontrolling rendszer, mind az informécios rendszer kialakitésa soran elkovetett
hibdk vezettek engem arra, hogy a jovoben varhato fejlesztések elott feltérképezzem a
tarsasag kontrolling tevékenységét, a modernizacios |épések elott Osszegezzem a
megval Osités feltételeit, felmérjem a lehetosegeket és korlatokat, valamint a lehetosegek
mérlegelésével és a korldtok feloldasaval a gyakorlatban is adaptahatdé modszertant,
koltségfelosztasi semét dolgozzak ki.

2.4 A térsasag kontrolling tevékenységének altalanos jellemzoi

24.1 Kontrolling helye a szervezetben

A vdlalat kontrolling szervezete centralizalt, a kontrollingért felelos vezeto felettese a
gazdasagi terllet vezetoje. Annak ellenére, hogy a vdlalati hierarchidban magasan
helyezkedik €l, inkabb tekintheto a gazdasagi adminisztracid részének, stratégiai
szerepe nincsen. A terilet atal ellétott feladatok korét, amibe természetesen a kdzvetlen

felettes is beleszolhat, a kontrollingért felelos személy maga hatéarozhatja meg.
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2.4.2 Beszamolas ésteljesitményelemzési rendszer

A valldana folyamatosan felesztett tartalomma készilnek az Uzletdgak
bekapcsolasaval a havi, illetve a részletesebb negyedéves kontrolling jelentések. A
kontrolling jelentések felhaszndlgja a felso vezetés és a tulgjdonos, a hierarchia alsdbb
szintjén alo6 vezetés szamara dtalaban havi rendszerességgel, vagy eseti jelleggel egy-
egy dontés elokészitésehez, meghozott intézkedések eredmeényre gyakorolt hatésanak
meérlegel ésere készlilnek részletesebb koltséglegyujtések, elemzések. A kontrolling a
negyedéves beszamolOkban a tényadatok bazistdl és tervtol vald eltérésére megprobal
magyarazatot adni, azonban a javasolt intézkedések méar nem képezik részét a
beszamol6nak, a kdvetkeztetések levonasa, javaslatok megtétele a helyi és a felso
vezetok feladata, nem véetlenll tekintem a kontrollingot a gazdasagi adminisztréacid
részenek.
A kontrollingon alkalmazott elemzési eszkdztar a szamviteli-informatikai rendszerek
korlatai miatt behatarolt:
Eredménykimutatas, amelynek valos tartalma az évkozi beszamolokndl hianyzo
samviteli munkdlatok (pl. bevételek és koltségek elhaté&rolasa) miatt
megkérdoj el ezheto.
Fedezetszamitas: az Onelszdmoladsi egységek szintjén kakuldhatd fedezet,
azonban a divizion bellli tevékenységek fedezete nem minden esetben adhat6
meg megfelelo mélységben
Cash-flow szémitas: a szamviteli elszamoléds nem teszi Iehetové a cashflow
megfelelo bontast, automatikus elodllitast, bizonyos tételek dsszegyujtése a 21.
szazadban is papiron torténik, igy a kimutatas csak a térvény eloirasait teljesitve,
év véegen dl 6ssze megfelelo pontosséggal, negyedévente a sorok tartalma nem a
szamviteltol elvart 100%- 0s pontossagu.
Likviditas tébldk késziilnek ugyan, de nem a kontrollingon. Tartalmat tekintve
valgjdban nem likviditds tabla, hiszen — még tervezésné is — a ténylegesen
befolyt bevételeket és kiadasokat dlitja szembe egymassal, ezért csak egy
masfajta szerkezetben, havi bontasban elodllitott cashflow szeru elszamolésrol
van sz0. Valéjaban a likviditds méréséhez a téblat ki kellene egésziteni a lgjéart
kotelezettség dlomanyaval is, és torekedni kellene a szamviteli adatokkal val6
egyezoségre (a pénzeszkdzok havi dlomanyvatozasa ritkan egyezik a fokonyvi

adatokkal: nemcsak nagysagrendi, hanem elojelbeli eltérésis elofordul).
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Mutatészamok: valamennyi beszamol6 tartalmaz mutatészamokat (dinamikus
mutatok, fajlagos mutatdk, megoszlds viszonyszamok) elosegitve a targyhavi
eredmeények értékelését. Eltéréselemzés — mivel a nem megfelelo tAmogatottsag
miatt az elvégzése idoigényes — esetenként torténik, amelynek keretében a
bevétel tervtol vagy bézistdl vald eltérése a kovetkezo tényezokre bonthato:

mennyiségi, Osszetétel, ar ill. devizaarfolyam hatésa.

2.4.3 Tervezés rendszer

A vélaatnd készlinek kdzép- és hosszd tavu tervek, nem szamszaki stratégiai tervek.
A kontrolling helyzetébol addddan ezen tervek készitésében nem vesz részt. A terilet
tervkészitési tevékenysége kizérolag az éves tervek elkészitésére korlatozodik. A tervek
Onelszamold egysegenként, negyedéves bontasban koltsegnemenkeént, fokonyvi
szamlak szintjén torténik. Bar hgjozés valalatrdl van szo, tehat vilagos, hogy térkép
nélkil nehéz a navigdds, mégis a tervezés gyakorlatdban nem honosodott meg a
gordulo tervezés technika, igy az ido mulasaval a térkép egyre kisebb szelete al
rendelkezésre. A beszdmol6 csak az év vége felé kerll kiegészitésre a vérhato
adatokkal.

24.4 Koltség ésteljesitményelszamolas rendszer

A vdladatna gyakorlatilag nincs koltség és teljesitményszamités. Ennek az az oka,
hogy egy folyami &ruszalitds tevékenységet veégzo Uzletdgna az Onkoltsegszamités
targya a géphajo. igy még utokalkulacio szintjén sem adhatd meg a szolgéltatasegység
Onkoltsége. Természetesen a szolgdltatésegysegének meghatdrozésa nem egyszeru
feladat, hiszen nem taldkozunk két egyforma szolgaltatassal. Nincs két olyan fuvar,
ahol a felsorolasra kerilo paraméterek mindegyike azonos lenne: Aru, mennyiség,
uszaly, géphajok sorozata, megrendelo, be- és kirako kikoto, hajézasi korilmenyek, stb.
A téma részletesebb kifejtésével ,A szembeslilés a problémékkal” cimu alfejezetben

foglalkozom.

A kontrolling rendszerek kialakitasa a vallalatok hatékony piaci alapi mukddését
tamogatja, szolgdlja, mivel a kontrolling elvu mukodés ndveli a koltségérzékenységet és
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az eredmeénycentrikussagot, atlathatobba és ellenorizhetobb teszi a gazddkodast, a
felelosségi és dontési jogkorok delegalasaval kiegészitve az érdekeltségi rendszer is
kiépithetove valik.
A kontrolling tevékenység két dontési szinten értelmezheto:
A stratégiai kontrolling a felsobb dontés szintek hosszabb tavu dontéseinek
megal apozasat tamogatja, a stratégiaalkotas szerves része. |de tartoznak példaul
a beruhdzas és fejlesztési elképzelések kozotti vélasztast segito gazdasagossagi
szémitasok.
Az operativ kontrolling az alacsonyabb szinteken hozott, révid tavu dontések
informécibigényét elégiti ki, amelynek célja a gazddlkodas folyamatok allando
fellgyelete, a meghozott dontések eredményének gyors visszajelzése a
dontéshozok szdméra, a szilkséges intézkedések idoben valé megtétel éhez.

Operativ . .
kontrolling eleme Tevékenyseg Helye a szervezetben
Tevekenysegek teljesitmeényének, c . .
TERVEZES koltségének, bevételainek éves Erintett tertletek
Kontrolling
terve
ELSZAMOLAS Havonta tényadatok gyuijtése Szamvitel
Kontrolling
) Tény- éstervadatok, tény- és
ELEMZES bézisadatok Osszevetése, Kontrolling
kovetkeztetések levonasa
e Felso vezetés
BEAVATKOZAs | Operativ dontések meghozatala, K 6zépvezetés
javadlat tétel Ny B
AlsO vezetés

5. Tablazat: Operativ kontrolling tevékenység elemei

2.5 Kontrolling rendszer kiépitése —kontrolling szemlélet er ositése

A vizsgdlatom kozéppontjaban az operativ kontrolling szerepel, azt vizsgaom, hogy
hogyan lehet a vallaat kontrolling informécids rendszerét, dontéstdmogatd szerepét
hatékonyabba tenni.
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25.1 Kontrolling informacios rendszer (modell) felallitasanak |épései

1. lépés. lgényforrasok azonositasa (tulgdonos, igazgatdsdg, menedzsment,
szakigazgatok, Uzletdgak, kllso adatszolgdltatasi kotelezettséget eloird szervezetek
(KSH, APEH, KOVIM), stb.) valamint az adatbézisokkal szemben témasztott
kovetelmények rogzitése tobbszintu igényfelmérés, személyes beszélgetések, ill.
kérdoivek alapjan, tobblépcsos egyeztetéssel. Az igényfelmérés megtortént, amelynek
eredménye a ,, Szembesiilés az igényekkel” cimu alfejezetben kerll bemutatasra. A 1épés
eredményekent a jelenlegi dlapot értékelésevel, a vezetoi informécios igeny
meghatérozasaval mozgasba hozhat6é a jellemzoen kismértékben kihasznalt analitikus

informéciés halmaz.

2. |épés. A gazdakodas folyamatanak modellezése, amelynek soran dsszhangban az
igényfelmérés eredményével meghatarozasra kertinek a koltséghelyek és a
koltségvislok. A Kkoltséghely az a legkisebb egység, amelynek a koltségét,
koltseghatékonysagat  vizsgdlni  szeretnénk, a koltségviselok pedig azok a
tevékenységek, amelyeknek az eredményessegét mérni és elemezni kivanjuk. A
jovobeli kontrolling munka minoségét nagymertékben befolyasolni fogja, hogy milyen
modon lesz a szervezeti sgjatossagokat is figyelembe vevo koltségstruktara kialakitva.
Késobb a ,Koltségelszamolas’ cimu fejezetben mutatom be, hogy milyen mdédon
alakitanam ki a folyamhgj6zés kontrolling szemléletmoddal is Osszeegyeztetheto
koltségstruktardjat.

3. 1épés. A véldat jelenlegi informatikai rendszerének feltérképezése, amelynek célja
kettos:
Uj rendszer feldllitasanak viszonylag hossz(i az éfutési ideje, ezért a meglévo
rendszer finomitasaval még a programvétast megelozo ameneti idoszakban
igyekezni kell az igények minél szélesebb korének kielégitésére. (PI. fuvarszintu
fedezetszamités feltételeinek megteremtése: fuvarok sorszamozésa, fuvarido
azonositasa, 6nkoltségszamités atgondolésa, tovébb vezetése).
Uj rendszer feléllitasat kovetoen is meg kell teremteni a kapcsolatot a miltban
keletkezett adatokkal, amelynek alapja a meglévo rendszer, adatstruktira
feltérképezése (kapcsolat a korabbi évek adataival).
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Természetesen arrdl sem szabad megfeledkezni, hogy a tapasztalatok alapjan kisebb a
szervezeti ellendllas az Uj rendszerrel szemben ill. révidebb a betanitasi folyamat, ha az

adatfel dolgozasban résztvevoknek a vatozasokra kell dsszpontositani uk.

Az informatikal rendszer feltérképezése soran az aldbbi feladatokkal kell szembenézni:
Helyi tranzakcio-feldolgozo rendszerek input adatainak éttekintése, adattérkép
elkészitése.

Az adatforrasok meghatarozasit kovetoen dssze kell gyujteni az adatokat. Az
adatgyujtéshez adatgyujtési jegyzokonyvet is keésziteni kell, amely a
kovetkezoket tartalmazza:

adat szarmazésa (bel so szervezeti egység, kiilso)

adatok tulgdonosa

adatbazis kezel ésért felelos személy vagy szervezet

adatbazis &ra (ha vésarolt)

adatbézis-kezelo rendszer tipusa

mérete (mezok, rekordok szama, ill. bgtokban kifejezve)

fizikai téaroladsa (CD-ROM, szerver, stb.)

biztonségi, felhaszndas és titoktartasi eljérasok.
Az adatgyujtési jegyzokonyvvel pérhuzamosan dokumentani kell az
adatbazisok, adattdbl&k dsszetevoit, jellemzoit:

mezok szama

hianyzo értékekkel rendelkezo rekordok szama

egyes mezok részletezése (mezok neve, adatok tipusa, adatok leirasa, mezo

adatainak forrasa, adatok meértékegysége, adatok értékkészlete, Osszegyujtési

informaciék — honnan, hovd, milyen feltételekkel — adatszolgdltatasi

idopontok jellemzoi, sgjat kulcsidegen kulcs 6sszefliggések, stb.)

A kovetkezo lépés az adatok és az adatszerkezet leirdsa, az Ugyviteli és
analitikus rendszerek kozotti kapcsolatok feltarasa, metaadatok |étrehozésa. A
metaadatok informacidt nydjtanak az adatbézis fizikah megvalOsitésdhoz,
valamint az elemzok szamara, hogy konnyebben megértsék az adatbazis
felépitését és ezdltal segitséget nyUjtson a modellek megal kotasdban.

Jelenleg a valalat nem rendelkezik egy egységes és teljeskoru adatbazisokat és
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az adatbazisok kozotti kapcsolat jellegét leir0 dokumentéacidval. A
dokumentacio elkészitése elkerllhetetlen, |étrehozdsa idoigényes, amelyet
tovabba ket pillanatnyilag legfontosabbnak tartott tényezo is lassit:
egyrészt valamennyi ,lokalis’ tranzakcio-feldolgozé rendszerek input
adatainak, ill. output jelentéseinek feltérképezését Iehetové tevo
munkaallomas (programokat on-line eléro szamitdgép) korlatozottan all
arendelkezésre,
masrészt a lokdlis feldolgozdrendszerek adatbazisét, adatbazisok kozotti
kapcsolatokat ismero személyek operativ teendoinek elvégzese mellett a
metaadatbazis kia akitasdra nem tudnak idot szoritani.
A kovetkezo feladat a telyi rendszerek és a ,valalati adatbank” kozotti
kapcsolat megvizsgalasa. A kapcsolatfeltaréds célja, hogy véaszt kaphassunk
az alabbi kérdésekre:
milyen rendszerességgel torténik az adatatadas a rendszerek kozott,
lokdlis rendszerekbol képzodik-e vélaa egészét reprezentdd
»elektronikus adatbank” (k6zponti adatbazis, data mart),
a rendelkezésre alo adatok mennyiben tamogatjdk a tovébbi
feldolgozast,
az adatbazisba bekeriilt adatok szerkezete és struktuirgja mennyiben felel
meg az informécios rendszerrel szemben tdmasztott kdvetel ményeknek,
helyi és valaati rendszerek dtal tamogatott standard, ill. felhasznao
dtal elodlithato jelentések elkészitésenek idoigénye, modja, tartalma és
szerkezete mennyiben felel meg a kdvetelményeknek,
output jelentéseket tovabbi feldolgozas céljabdl mely szervezeti egység,
milyen rendszeresseggel igényli és  milyen moddon  térténik
(elektronikus, kézi) az adatok feldolgozasa (munkafolyamat elemzés és
optimalizal as).

4. lépés. B kell végezni a szervezeti struktira lebontasat koltséghelyekre, valamint a
szervezetben zgjlé folyamatok, tevékenységek meghatérozasa nyoman ki kell jeléini a
koltsegviseloket. A kialakitott koltséghelyek és koltsegviselok alapjan elkészitheto a
haromszintu (koltséghely-koltségviselo-koltsegnem) vallalati koltségtérkép. Ezutan ki
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kell dolgozni az Uj koncepciot (fuvarszinty, ill. homogén tevékenységek
fedezetszamitésat) tamogatd szamlarendet és 6nkdltségszamitasi szabdyzatot:
Adott szervezeti egységet terhelo koltsegfajtdk, koltségjellemzok attekintése.
Ez a munkafolyamat az () igényeket kielégito onkoltségszamitasi szabdyzat
elkészitésének aapjét képezheti.
Szervezeti egységek kozotti  koltségétterhelések  (hidszamlak), kozvetlen
koltségek utokalkulacios kédhoz (UTK) rendezésének, valamint a kozvetett
koltségek felosztasanak attekintése.

5. 1épés. Es végill, az elozo négy |épést sziszematikusan végig vezetve keriilhet csak

sor az igényekbol épitkezo vallaati, integrdlt informécios rendszer feldlitésara, amely a

kovetkezo részfeladatokra bonthato:
A rendszerrel szemben tamasztott igények meghatarozésandl nemcsak a helyi
vezetés és az adatfeldolgozasban résztvevo személyek, hanem a felsoszintu
vezetés és a tulgdonosok, vaamint a kilso adatszolgétatas
informécioszikségletét is figyelembe kell venni. Mindaddig, amig egy egyseges
adatbézis szerkezetére, adataira vonatkozd kovetelmények szambavétele
teljeskdruen nem torténik meg, nem ganlott a lokdlis rendszerek lecserél ést
meglépni.
Egy kdzponti, redundanciamentes térzsallomany kialakitasa
Vélasztas az igényeket tdmogaté szoftverek kozott (valasztési szempontok
mérlegelése). Piaci szoftverkindlat feltérképezésénél nemcsak a lokalis rendszert
kozvetlenil haszndd felhaszndlokka kell az igényeket egyeztetni, hanem a
rendszerrel szemben tamasztott kovetelmények rogzitésekor az adatok
tovabbfel dolgozésat végzo szervezeti egysegek szilkségleteit is mérlegelni kell.
Projekt megvaldsitas A projekt megvaldsitasat megfelelo Osszetételu team
kovesse nyomon. Kizérdlag az informatika dltal levezényelt rendszerfejl esztések
gyakran oda vezetnek, hogy a gazdasagi terlletek igényeit mellozve vagy
féreértve, a vatoztatas nélkil bevezetett ,standard” szoftver mar nem azokat az

igényeket eléegiti ki, amelyek az elso |épéshen régzitésre kerlltek.
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25.2 Akontrolling rendszer sikereskialakitasanak feltétele

Roviden, pontokba szedve mutatom be, hogy szerintem melyek azok a legfontosabb
tényezok, amelyek az adott korilmények kozott feltételei egy sikeres
rendszerfejl esztések.

1. Megfeelo informatikai héttér: A bkalis tranzakci6-feldolgozo rendszerek input
adatainak, ill. output jelentéseinek feltérképezését lehetové tevo munkadllomés
(programokat ontline eléro szamitogép) feldlitasa, rendszer-feltérképezéshez on

line lekérdezési |ehetoségek biztositédsa a kontrolling csoport szamara.

2. A kontrolling rendszer feldllitasaban érdekelt és érintett szervezeti egységek
egyUttmukddése (szamvitel, pénziigy, informatika, stb.).

3. A Kkontrolling csoport megfelelo Osszetételu személyi hétterének biztositésa:
Pénzigyi, szamviteli, kontrolling, ill. informatikai ismeretekkel rendelkezo
kontrolling csapat kialakitasa.

4,  Uj koncepciét témogatd szamviteli rendszer (sz&mlarend, szamlatiikor,
Onkoltsegszamitasi szabdlyzat) kidolgozasa, ha belso eroforrassal nem megy,
akkor kilso segitség igénybevétel ével (outsourcing).

5. Menedzsment elkotel ezettsége, tamogatd szerepe a rendszerfejl esztésben

26 Szembesiilés az igényekke

A mindennapi problémék feltarasa elott ebben a fgezetben bemutatom, hogy milyen
infformaciés igényt tamasztanak az érintettek (terlleti vezetok, felso vezetés,
igazgatdsag, kontrolling, kételezo statisztikak) a folyamhaj6zas pénzligyi-szamviteli és
egyéb Ugyviteli rendszerével szemben.
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A kilso kornyezeti hatasoknak kitett folyami arufuvarozés évek Ota évente tdbb
szazmilliés veszteséget termel. A veszteségforrasok  beazonosithatésaga, a
megérzésekre hagyatkozva kivalasztott tényezok eredményre gyakorolt hatdsanak
szamszerusitése folyamatosan akadalyokba Utkdzott. Az akadalyok |ekiizdését
elsosorban informatikal fejlesztésekkel probdték megszuntetni, a pénzigyi-szamviteli
rendszer vdtozatlan forméban hagydsa mellett. Nézetem szerint a mai informacios-
technolégia mellett a valaatok valamennyi informacids igénye tdmogathaté ezen a
téren, akar a piacon lévo ,standard” szoftverek vélalatra alakitasaval vagy belso
fejlesztésu szoftverrel. A vlasztés csak ido és pénzkérdés, ezért a tovabbiakban
feltételezem, hogy valamennyi probléma, feladat, igény valamilyen modon tamogathaté
az informaciés technoldgia segitségével, nem korldtozom az elvarésokat a jelenleg
alkalmazott szamviteli-pénzigyi rendszerek, egyéb analitikus nyilvantartésok altal
nyUjtott lehetoségekre. A vizsgdlddas kozéppontjdba az eddigi rendszerfejlesztések
soran figyelmen kivil hagyott bazisrendszert, a pénzligyi-szamviteli rendszert és a
hozza szorosan kapcsolodd analitikus nyilvantartasokat helyezem, igy az igények is

ennek megfeleloen kerlilnek dsszegzésre, bemutatasra.

A kontrolling rendszer részét képezo Ugyviteli- nyilvantartasi rendszerek adatszerkezetét
csak avégso cdl, az aruszallitas fedezetszamitésa szempontjabdl mutatom be. Nem térek
ki, pddaul a személyzetvezénylés, a forgalomirdnyitds vagy a muszaki terllet egyéb
problematikgéra (pl. Uzemképessegi okmanyok nyilvantartésa).

A kilonbdzo szintu vezetok informacios igenyét személyes interjuk, csoportos
megbeszélések sordn, ill. az igazgatdsagi Ulések meghivott vendégeként gyujthettem
Ossze. Az igények Osszefoglaldsand a kilso kornyezet (KSH, KOVIM) igényeit sem
hagytam figyelmen kivl.

2.6.1 Kovetelmeények az informacios rendszerrel szemben

1. Alapveto kdvetelmény a fuvarok eredményessegének (fedezetének) kimutatasa, a
fuvarok bevételének és kozvetlen koltsegének szembeadllitasaval, mert

ez az dapja a kiganlott fuvardijak utélagos kontrolljanak, és
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csak arelativ jovedelmezoség alapjan lehet donteni a kiildnb6zo viszonylatok ill.
arunemek kozott a ,, szukds” kapacitas écsoportositasrol.

Bevétdd U  Kozvetlen koltségek
Uszdlykoltségek: lzemanyag, kenoanyag
Géphaj 6 felosztott koltsége (valamilyen koltségjellemzo alapjan)
Bérkoltség idoaranyos része
Viszonylati dij
Egyéb hgj6zas koltségek
Sth.

2. Kozvetlen koltsegek két részre bontésa hajocsoportonként:

Allasidore jut6 koltségek (1 Uizemi napra jutd koltség)

Mukddés soran felmertilo koltségek (megfelelo naturdlis mutatdkra vetitve)
A két koltségesoport kialakitasanak célja a kihaszndlatlan kapacitas koltségének
szamszerusitése, a tobb széz forintos veszteségbol mennyi terheli a kihasznalatlan
kapacitasokat.

3. Az informéciés rendszer rendelje az eladott (kOzvetitett) szolgdltatdsok

(alvalakozok) mellé azok bevétel vonzatat. (Az avalakozok igénybevétele
mekkora eredményhez juttatja a tarsaségot.)
Informaciés rendszer mutassa ki
a szallitmanyozéassal kapcsolatos bevétel eket
a szélitmanyozassal kapcsolatos avélakozokat (eladott  (kOzvetitett)
szolgéltatasokat), igénybevett sgjét eroforrés koltségét
tovabba képes legyen a rendszer az dvallakozokat (k6zdti, vasati, [égi, folyam
ill. egyéb) csoportokba sorolni.

4. Az informéciods rendszer utdkalkuléciés bézison mutassa ki

1 &utonna kilométerre’ jutd é&rbevételt (fuvaronként, arunemenként,

viszonylatonként, megbizénként), &lagos fuvardijak.

7

Arutonna kilométer mutat6 1 tonna aru 1 kilométerre torténo széllitasat méri. A mutatGt tekinthetjiik
az aruszdllités szol géltatés egységének. ATKM = szdllitott &ru mennyisége * megtett kilométerrel
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1 arutonna kmre jutd kozvetlen koltségeket (fuvaronként, &runemenkeént,

viszonylatonként, megbizénként, hajétipusonként)

5. Az informécios rendszernek adatokat kell szolgéltatnia a géphajé koltségek 40%-ét
okoz0 lizemanyag felhaszndlés elemzéséhez
Géphgjok falagos Uzemanyag felhaszndédsa (1 arutonna kilométerre juto
lizemanyag felhaszndlés, 1 kildra® jutd lzemanyag felhaszndés egy gépdrara
juté tzemanyag fogyasztas).
Uzemanyag koltség vétozésdban legyen kimutathatdé a devizaarfolyam, az

Uzemanyag fogyasztés és a beszerzési arak valtozasanak hatésa.

6. Az informécidés rendszer rendelkezzen adatokkal az eszkdzpark kapacitas
kihasznalasdnak alakulasardl (terhelt menetido aranya, fuvarban toltétt ido aranya,
haj 6térkihaszndlas, stb.).

7. Az informacios rendszer tegye szamszerusithetové, 6sszehasonlithatova a nagyobb
hordereju intézkedések eredményre gyakorolt hatasét.

2.6.2 Folyami &ruszallitds szamviteli sajatossagai

A folyami é&ruszéllités szamviteli sgjatossaga a tevékenység jellegébol, a technoldgia
bonyolultsagdbdl ered. A 6. sz. abran megprobaltam szemléltetni, hogy az aruszallités
tevékenység a rendelkezésre al6 eszkozpark jellege mellett mennyire komplex,
bonyolult folyamat mentén torténik.

Bé& a cd az egyes meghizasok teljesitéséhez felhasznadlt eroforrésok koltségének a
meghatérozésa, a kozvetlen koltsegek kevesebb, mint 20 %-a kdtheto kozvetlentl a
fuvarokhoz. A fennmaradé 80 % elsodlegesen az uszalyokhoz ill. a géphajokhoz
kothetok, ebbol pedig az kovetkezik, hogy bar az aruszéllitasi tevékenyseg egysége a

fuvar, akoltségek zome kdltségallokacioval rendezheto a fuvar mogé.

8 Kila = (szélitott &ru mennyisége + uszaly sllya) * megtett kilométer * kilatszorz6. A mutaté

tartalméval részl etesebben a késobbiekben foglalkozom.
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A 6. sz. dborébdl az is kiolvashat6, hogy a fuvarfeladatok uszdlyokhoz rendelhetok, mely
uszalyokat a feladat elvégzéséhez géphajd(k) mozgatnak. Ez az én olvasatomban azt
jelenti, hogy a koltségelszamolés folyamatban a feladat

egyrészt a géphaj 6 koltségek uszalyokhoz rendelése majd

az uszalykoltsegek fuvarokhoz rendel ése.

Az éaruszdllités szamviteli sgjatossaga tehdt abban al, hogy a koltségek 80 %-at
utdlagosan naturdlidk, koltségjellemzok felosztésaval lehet a  tevékenység
alapegységéhez, a fuvarokhoz rendelni.

A folyami &uszdlitds késobb bemutatésra kerilo koltségszamitési modelljének
kidolgozésand arra térekedtem hogy utdkalkulaciés bazison kimutathatd legyen, hogy
adott fuvardij mellett az egyedi fuvarok mennyire voltak jovedelmezoek. Az igy
kidolgozott utdkalkulacié segithet a jellegzetes fuvarok fedezetet is biztositd
fuvardijanak meghatérozésdban. A , Kiterjesztett elemzési |ehetoségek” cimu fejezetben
peldat mutatok be az el okalkulaciora.

3. Szembesiilésa problémakkal — szamviteli rendszer atvilagitasa
3.1 Avizsgalat fokérdésa

Kérdés: A vizsgaat targyat képezo vallaat szamviteli rendszere mennyiben felel meg
vezetoi szamviteli rendszer kvetelményeinek?

Modszer: A valaati dontéshozatalban részvevok, ill. a kilso érintettek személyes
megkérdezése Utjan nyert informacio és a kontrolling soran szerzett tapasztalatok,

valamint a szamviteli szabdyzatok megvizsgalasa, szamviteli gyakorlat elemzése.



3.2 Hdyzetfeméréseredménye

A vizsgdt valaat elszdmolasi nyilvantartasi rendszere a szamviteli térvény altal eloirt
kotelezettségek teljesitésére ugyan akamas — b&r sok esetben a kotelezettsegek
teljesitéséhez kézi adatgyujtésre is szilkség van —, azonban nem kello mértékben segiti a
gazddkodast, a gazdasagi, piaci dontések elokészitését és azok eredményességének
utdlagos értékel éset.

Az elmllt par évben szamos kritika érte a valldat kontrolling rendszerét — azonban nem
feledkezhetiink neg arrdl, hogy a kontrolling hatékonysaga az alapadatokat eloalitd
szamviteli rendszer dtal biztositott lehetosegektol is figg. Az alapvetoen pénzigyi
(kllso) szamvitd kovetelményeinek megfelelo beszamolok nem mutatjak be a fobb
tevékenysegi terlletek fedezetét és lUzemi eredményét, nehézséget okoz az egyes
divizidkon belll a homogén tevekenysegek koltségeinek és raforditasainak elkilonitése.

Az egyseges, megfelelo tartalmu, megbizhato és aktualis adatokat eloallitd szamviteli és
vezetoi informéciés remdszer hidanyaban az egyes Uzletagak vezetoi ,sgjét”
kimutatasokat keészitenek, amelyek azonban nincsenek dsszehangolva a szamviteli
rendszer adatbédzisdval. A veszteségek okainak feltrasa és a gazdakodas
hatékonysaganak javitasa megbizhaté adatok nélkll csak korlatozottan, sokszor csak az
Osztonokre hagyatkozva |ehetséges.

Bé& a vdlaatok elso rendszerfejlesztéseinek célja a kézi munka automatizalésa volt,
jelenleg a térsasdgna még az éves beszamol6 készitése sem nélkilozi a , kézi” munké.
Ennek oka, hogy a rendszervaltds utan folyamatosan valtozd jogszabalyoknak

megfeleloen nem minden esetben torténtek meg a rendszerkarbantartésok:

Uj szamviteli torvény pédaul a kapcsolt véllalkozasokkal szembeni kovetel éseket és
kotelezettsegeket kilon kéri bemutatni. A térsasagnd a nyitott vevo és nyitott
szallitd  listakbol  kézi  kigyujtéssel tudnak csak megfelelni a  torvényi
kotelezettségnek, nem haszndlva fel a mé& ingtalat rendszerek ata nyuijtott
lehetoségeket. Mivel a munka idoigényes ezért csak a nagyobb (éves, negyedéves)
beszamol 6kndl torténik meg a tételek (koztik a nyitott szallitd és vevo tételeken tl
az egyéb kovetelések, kotelezettségek, hitelek, kolcsonok) éatsorolésa, a havi
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beszamoldk meérlegében az asorolasra nem nyilik mod, korldozva ezzel a
mérlegtételek idobeli dsszehasonlitésanak |ehetoségét. A vevo és a szallitd szamlak
tekintetében, pedig a megoldas nagyon egyszeru lenne: a belfdldi és devizas
fokonyvi vevo- és szallitdszamlak (plusz a fent megnevezett, még aabontatlan tébbi
szamla) alabontésa.

Az 1. sz. mellékletben javasolt vétozas eredményeként a torvény dtal eoirt
kovetelések és kotelezettségek megbontdsa a fokonyvi szamlék egyenlegekeént
minden havi zérast kdvetoen automatikusan elodlna, mellozve ezzel az idoigényes
kézi munkét.

A szamviteli torvény eloirja az értékesités nettd arbevételének megbontéasét belfoldi
€s export értékesités bevételére. A forint konvertibilissé vélasaval a kordbban
kialakitott szamlarendben a bevételek aldbontasa funkcigjat vesztette. A bevételek
bontasanak alapja a devizanem. Addig, amig a forint nem volt konvertibilis, a
belfoldi szdllitdé vevo szamlék kidllitédsa forintban, mig a kllfdldié devizaban tortént,
igy valoban parhuzamot lehetett vonni az arbevétel Fitban és belfoldi értékesités
arbevétele, valamint az arbevétel devizaban és export értékesités arbevétele kozott.
A forint konvertibilissé valésaval a szdmla devizaneme nem lehet a belfoldi és
export értekesités elhatarolasanak alapja, mivel valutabelfoldinek is lehet szamlézni
devizéban és valutakilfoldinek is lehet szaml&zni forintban. A szamviteli torvény
eloirdsa értelmezésében export-szolgaltatdsnak csak azt a szolgdtatast |ehet
minositeni, és igy az ellenértéket export-szolgaltatds arbevételeként elszamolni,
amely szolgaltatast kilfoldi igénybe vevonek kilfoldon, azaz a Magyar K 6ztérsasag
dlamhataran kivili terlleten ny(gjtjdk. Mindezekbol az kovetkezik, hogy a
szamlakeret atalakitasaval lehet csak ismételten a rendszer hatékonysagat novelni (2.
sz. melléklet b) pontja).

A bevétei szamlak szerkezte tuldimenziondlt, bonyolult, szinte é&tlathatatian
nehezitve ezzel a szamviteli és kontrolling munké. A vizsgdt terlleten 125
fokonyvi szamlat alkalmaznak az arbevétel rogzitésére (2. sz. melléklet), ahol
megtaldhaté ugyan a bevételek relacionkenti (Al-duna, Felso-Duna, tranzit, belfold)
aldbontasanak csirgja, de a szamlak Osszerendezése a logikat nélkilézo aldbontés
kovetkeztében nehézkes, ill. az aabontds hianyos. Az igényfelmérés alapjan a
dontéshozok a arbevétel relacionkénti bontasan kivil szeretnék még az egyedi
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fuvarok, tobb fuvarbdl allo keret megallapodasok bevételének aakulasat |étni,
tovabba a bevételek megrendel onkénti, &runemenkénti csoportositasat is. Az igény
teljesitéséhez elegendo a 2 sz. melléklet b) pontjdban javasolt aldbontés, nmivel az
arbevétel tovébbi, fokdnyvvel egyezo adatokat tartaimazd bontdsa megadhatd
kozvetlenil a folyami kereskedelmi-ligyviteli rendszerbol (ebbol a rendszerbol
kerlinek feladassal az aruszdllitéass bevételek a szdmviteli rendszerbe). A
kereskedelmi Ugyviteli rendszerben a fuvarbeveételek rogzitéserea 2. sz. melléklet d)
pontjdban bemutatott tartalommal kerll sor. A bevételek analitikgja egy kivételtol
eltekintve valamennyi felmertlt igényt kielégiti A hidnyzé jellemzo a
fuvarazonositd. A rendszerfejlesztésendl ezt a szempontot figyelembe kell venni, ki
kell dolgozni a fuvarok egyértelmu azonositési rendszerét, amelyeket szintén
rogziteni kell a bevételek rogzitésekor. Ugyanez a helyzet a szallitmanyozasndl is,

ahol az analitikanak részét kell hogy képezze a pozicidszamok rogzitése.

Az adatok feldolgozésa a kulonbtzo szaktertleteken torténik (pl. kereskedelem,
eszkoznyilvantartas, Uzemanyag elszamol és, munkatigy, konyvelés,
alaptevékenységgel 6sszefliggo egyéb feldolgozasok), mely feldolgozasok dtalaban
elsosorban a vizsgdlt terlletek egyedi igényeinek kielégitését szolgaljdk és nem
megfelelo, kielégito mértékben tAmogatjak a kapcsolédo vezetés szintek igényeit.
Az Uzletdg anditikus nyilvantartasainak technikai és szervezettségi szinvonala
elmaradott. A konyvvitel analitikus nyilvantartasai, bar 6riasi informacios halmazt
képeznek, azonban jelenleg csak kismértékben hasznositottak. Az analitikus
nyilvantartasok fo funkcidja, hogy részletezett alapadatokkal tamasszék ala a
fokonyvi adatbézist, ill. az elemzésekhez rendszerezett adatokat nyUjtsanak. Ezek a
nyilvantartdsok jelenleg csak korlatozottan képesek a kontrollingnak, ill. a
menedzsmentnek adatokat szolgdltatni. Az analitikus nyilvantartasokna (pl. a hajo
és uszdyteljesitmények feldolgozésa, Uzemanyag felhaszndéds, fuvarok
nyilvantartdsa, széllitmanyozas nyilvantartdsa, stb.) akamazott modszerek
elmaradnak a korszeru technika dltal nyijtott |ehetoségektol. igy pédaul nem
nyQjtanak informéciét az eszk6zok kihasznaltsagardl és teljesitményérol, a
szallitményozasi poziciok eredmeényérol, holott az aapadatok a birtokunkban
vannak vagy rendelkezésre allnak, de vagy a feldolgozasuk nem megfelelo vagy
csak bizonylatok form§dban feldolgozatlanul |efuzve , hever”.
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A tarsizemek kozotti elszamoladsra megnyitott koltséegnem szamlak (57-es
szamlacsoport), egyarant szolgélnak a térstizemektol kapott, illetve a tarsiizemeknek
nyUjtott szolgdltatasok elszamolasara. A szamlatartozik forgalma a kapott, kdvetel
forgalma az adott szolgaltatés értékét jelentené, abban az esetben, ha a jovairasok,
sztornirozasok nem a szamlak ellenkezo oldaléara kerllnének konyvelésre. Ezzel a
sztornirozasi gyakorlattal, ill. szamlafajtakkal az Uzletdgak termelési értéke (KSH
statisztika igénye) csak hozzavetolegesen adhaté meg.

Szamviteli terlileten dolgozok alapvetoen a szamviteli torvény atal rguk ruhdzott
feladatokat |&tjak €, ezért az évkozi zarlati munkak nélkilozik a térvény altal eloirt
valamennyi étsorolast, szamviteli munkakat. Példaul a tobb honapot érinto bevétel ek
6s koltsegek részleges, havi ehatéroldsa csak eseti, felllrol jovo kényszer
eredménye. Az ilyen tartalommal készllt havi eredménykimutatédsok csak
hozzévetolegesen tikrozik atargyhavi eredményeket, elveszitve ezzel a szezonalités

mérhetoségét, havi eredmények valddi tartalom aapjan val6 el emezhetoségét.

A szamviteli-pénzugyi szakemberek, a konyvvizsgaok, ill. a kontrollerek
,biblianak” tartott szamlarend nem célirdnyosan készilt, véleményem szerint a
torvényi eloirasok teljesitése végett keriilt kidolgozasra.  Altalanossagban
fogadmazza meg a szamlakapcsolatokat, a tarsasag-specifikus elszamolasok
részletes, korultekinto bemutatasara m& nem té ki, az egykor meghatérozott
gazdasagi események szamara megnyitott fokonyvi szamlak tartalmanak leirasat
nélkilézi. Ennek koszonhetoen a tertileten a munkaero helyettesithetosége kics,
hosszl tanulési folyamat eredményeként lehet csak eligazodni bizonyos — foleg
szervezeti egységek kozotti elszamolasok — konyveléstechnikgjaban, ill. az
elfogadhaténal gyakrabban torténnek félrekonyvelések, ezzel is rontva a terllet, ill.
aterllet altal szolgaltatott adatbézisra éplilo kontrolling munkganak hatékonysagét.

Hianyzik a gyorsasag, az aktualitas. Az akamazott informatikai tdmogatottsag

mellett a targyhavi tényadatok csak AFA zérés utan, targyhot koveto ho 25. napjét
kovetoen egy honapos késessel allnak rendelkezésre.
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A Koltségszamitas rendszer sem felel meg minden vonatkozésban az elvarhatod szakmai
kovetelményeknek és koltségszamitasi elveknek (koltségfedezeti elv, koltség valddisdg
elve), amelyet pedig a Tarsasaghoz tartozO vagyon és forgaom nagysagrendje
indokoltta tenne.
Az akamazott kdltségelszamolas nem nyUjt lehetoséget a megfelelo utdkalkulacid
végzésére, a képzodo veszteség okainak feltarésara. Vizsgdatunk alapjan a
koltsegszamitési rendszerbol hianyzik:

a tevékenysegi korok pontos meghatarozésa, a koltségek tevékenységi korok

szerinti felosztasa és azokhoz val 6 hozzarendel ése,

a dontéshozatal koltségszamitas dltali tamogatottsaga,

a gazdalkodas eredményességének nyomon kovethetoségére val o torekves,

az egyes idoszakok pontos 6sszehasonlithatosaga.

Mindebbol adédbéan a koltségszamitasi rendszer az Uzletagak esetében nem biztosit
pontos adatokat a tevékenységek koltségviszonyairdl. Neheziti példaul az egyes
tevékenysegek pontos meghatarozasat, hogy példaul az ingatlan bérbeadas, ill. egyéb
tevékenységek koltsegei mas tevékenységek koltségeivel dsszemosva jelennek meg az
egyes kimutatasokban. Ugyanakkor az egyik Uzletég, amelyik gyakorlatilag csak befelé,
leginkabb a folyami &ruszdllitas részére nyUijt szolgaltatédsokat, kilon Uzletagat képvisel,
pedig inkdbb a folyamhaj6zas kdltséghel yeként lenne talan célszeru feltintetni.

Mivel az egyes hajok, fuvarok nem koltségviselok, a jelenlegi koltségszamitési rendszer
nem biztosit megbizhatd informéciét a menedzsment szamara az egyes hajokra,
fuvarokra vonatkozoan sem.

A fent leirtak alapjan szikséges a tarsasag koltségszamitési gyakorlatanak javitasa és
felllvizsgd ata.

A Kkoltségszamitas hianyossagai:
A pénzigyi- szamviteli rerdszer bar a bevételeket elszamolési egységenkeént és azon
belll homogén tevékenységek szerint gyujti, addig a kozvetlen koltségek diviziodkra
(Uzemkddra) tovabba eszkdzokre (utokalkulécios kodokra) kertilnek elszamolasra,
nem tédmogatva a diviziokon bellli homogén tevékenységek jovedelmezoségenek

szamszerusitését (pl. DMR, felso-dunai, a-dunai éruszdllitas, fuvarhidny miatti
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4.

alas). A kordbbi és az Uj szamviteli torvény alapjan a 2001. évben &dolgozott
szamlarend nem kezeli egységesen a folyami eszkdzoket. Tovabbra is azt a
szemléletmodot koveti, hogy az uszalyoknak van bevétele, a géphajoknak nincs, az
uszalycsoportok kdzvetlen koltségeit fokdnyvi szamlakon rendezi csoportba, mig az
egyes géephajokhoz a koltségeket utdkakulécios kéd akamazasaval renddi. Ez a
nem egyseges szemléletmod és modszer neheziti a  tevékenysegek
jovedelmezoségének az elemzését. Az elemzo munkat nagymeértékben segitené, ha a
szamviteli politikaban is tikrézodne az a koncepcio, mely szerint a bevételt a
fuvarok hozzak, mig a folyami eskozok (uszalyok és géphajdk) koltséghelyek,
amelyek koltsegeit egy megfelelo modszertan segitségével lehetne a fuvarokhoz

rendelni.

A térsasag oOnkoltsegszamitési szabélyzata ,,az egyes Uzletégak tevékenysegeit, s
azon belll elkilonitheto eszkdzesoportokat tekinti az dnkoéltsegszamitéas targyanak,
kalkulécios egységnek.” Ez a szemléletmod

nem tamogatja a fuvarszintu fedezet meghatérozasat,

nem teszi lehetové az aruszdlités viszonylatonkénti fedezetének kalkuldlasat.

A 6. sz. mellékletben a folyamhaj6zas 2002. évi kozvetett koltségeit részletezo tabla
ravilagit a koltségszamitasi gyakorlat masik stlyos problémajara. Az éves szinten
352 millio forintot kitevo kozvetett koltségek 51 szazaléka olyan koltséghelyre kerdl
elszamoléasra, amely a kéltsegnemeknél tébb informécidval nem bir (az oszlopokban

csak egy-két koltségnem soron taldhatok dsszegek).

Folyami aruszallitas fedezetszamitasa: egy lehetséges kalkulacios
séma bemutatasa

4.1. Elozmények

A kozelmualtban kllso tandcsadd cégek megkisérelték a folyami  é&ruszdlitési

tevékenység jovedelmezosegi pozicigjanak a meghatarozésat. Az elemzések sorén

valamennyien a nem megfelelo szerkezetu koltseggyujtésre hivatkozva leegyszerusitett
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szamitasok voltak. Vaamennyi kalkulacié soran a bevételek rendelkezésre daltak
partnerenkénti, arunemenkénti, viszonylatonkénti bontasban, azonban a kozvetlen
koltsegek ugyanilyen bontasa nem alt rendelkezésre, a koltsegeket naturalis mutatok
felhasznalasaval rendezték a bevételek mogé.

4.1.1 Tonna bazisi elemzés

A tonna bézisu elemzésnél a géphajok és uszalyok éves kdzvetlen koltsegét az adott évi
elszdllitott tonna arényaban rendelte a bevételek mogé. A szamitas megrendel onkénti

fedezetszamitést is tartalmazott, amelyet az aldbbi mddon végeztek d:

+ i-edik megrendelo &tlagos fuvardija

i-edik megrendelore juto fajlagos kdzvetlen koltség

= i-edik megrendelo fedezet

Az redik megrendelore juto fajlagos kozvetlen koltseget az Gsszes kozvetlen koltseg és
az i-edik megrendelonek szdlitott mennyiség szorzataként kalkuldtak. A kapott
fglagos fedezeti értékek alapjan rangsoroltak a megbizokat. A rangsor persze torzit. A
kozvetlen koltségek felosztasnak alapja nem lehetet pusztén a szélitott tonna. A
koltségek szempontjabol nem mindegy, hogy 1 tonna arut 1 kmre vagy 1000 km-re
kell eszéllitani. A modszer relative jobb pozicibba sorolta a hosszabb
fuvarmegbizésokat add partnereket, mert a koltsegekbol nem megfelelo mértékben
részesliitek, ugyanakkor a tonnara vetitett fuvardijak a hgézds Ut hosszanak

megfeleloen differerciéltak.

4.1.2 Arutonnakilométer bazisi elemzés

Ez a szamitas az elozo helyesbitése volt, itt a viszonyitas alap ma az arutonna
kilométer mutaté volt. Az arutonna kilométer az egy tonna &ru egy kmre torténo
elszdlitésdt méri, azaz az eszdllitott mennyiség a megtett Ut hosszanak szorzata.)
Természetesen ezzel a moédszerrel a megrendelok ,,jovedelmezosegi” pozicidja mar

egészen més sorrendet mutatott.
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B& ez a szamitds mé&r figyelembe vette az Gt hosszét, mégis maradt hianyossaga. A
fuvarok é&lag 50 szazalékanak nincs visszfuvarja. llyenkor a géphgé az
uszalyokat/barkakat Uresen hozza vissza — azonban az arutonnakilométer mutato értéke
nulla —, azonban ezen géphaj6-teljesitményekre jutd koltségek minden fuvarra a tonna
aranydban szétosztasra kerllnek. A moédszer aapjan kapott fajlagos fedezetek azon
megrendelok esetében, amelyek visszfuvar feladatokat is adnak, relative alulbecsili,
mig a visszfuvart nem biztositd partnerek fedezetét tilértékeli.

4.1.3 Teljesitménykilét alapu elemzés

Az eozo pontban bemutatott mddszertan hibgjét korrigdlva kidolgoztam a koézvetlen
koltségek teljesitménykilat alapl viszonylatokhoz rendelését. A teljesitménykilat
mutatd szamitési képlete a kovetkezo (a folyami aruszdllités fogalmak és képletek
gyujteményét a 14. sz. melléklet tartalmazza):

Teljesitménykildt = (&ru silya + uszdly Onsuly egyltthatoja) * megtett km *
vonal egyutthato

A vonalegyitthatd a 3500 km hosszl vizi it mentén a hajézads nehézségek (pl. viz
sodrésa), ill. a hegy és volgymenet flggvényében vesz fel kilonbdzo értékeket. Tehét a
teljesitménykilat a hajozasban hasznalt olyan Osszetett teljesitménymutatd, amely a
géphajok teljesitményénél figyelembe veszi a hegymenet miatti és a hgjozasi Gtvona
egyes szakaszainak természeti nehézségeit, sot mivel szamol az uszalyok silyaval is az
Ures uszdyok mozgatédsand is — igen helyesen — teljesitményt jelez. Ez a mutatd
mindezek figyelembe vételével a legjobb vetitési alap bizonyos koltségfajtak
felosztaséndl.

A szémitas elvégezhetosége komoly elokészileteket igényelt: a géphajok és uszalyok
teljesitményét feldolgozo adatbazis kozel 65000 rekordjanak adatait — szinte kézi
maodszerrel — olyan forméra kellett hozni, hogy a programozassal a szamitas elvégezheto
legyen. A feladat eredményeként a vizsgdlt évre elodllt egy adatbazis, amelybol tobbek
kozott |athatova vat:
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a rendelkezésre all6 eszkdzpark kihaszndltsaga (egy-egy uszdly hany feladatban
Vett részt, géphajok hany napot toltottek fuvarban),

az egyes viszonylatokon milyen a visszfuvarok aranya’®,

géphajok fuvaronkénti és viszonylatonkénti kilétteljesitménye,

uszalyok hordképessegének kihasznaltsaga,

atrakéssal megval dsitott fuvarok szama,

stb.

A korabbi elemzésekhez képest a kozvetlen koltségek felosztésat is finomitottam. A
koltsegnemek  kozott vannak olyan  koltségfajtak, amelyek kozvetlenil a
viszonylatokhoz rendel hetok:

54216  Kiulfoldi kikotéssel kapcsolatos koltségek
54218 Csatorna athaladési dij DMR
54219 Csatorna éhaladas dij Sulina
54220 Csatornaathaladés dij egyéb

A Kkozvetlenll viszonylatokhoz rendelheto koltségektol megtisztitott kdzvetlen
koltségeket vetitettem teljesitménykilat alapjan a viszonylatok arbevétele mogé. A
szamitéds mar olyan eredményeket tikrozott, amelyek kezelték a visszfuvar hianyabdl
eredo koltségeket is.

Természetesen ez a szamitasi modszer sem hibatél mentes, bar a hianyossagok nem is a
maodszertanbdl, hanem a nem megfelelo minoségben és szerkezetben rendelkezésre allo
adatbézishdl fakadnak. Az eszkdzok teljesitményének szémbavételére szolgdld
naplofeldolgozasokban nem szerepelnek a géphaok ,szepardt” (kotelek nelkdli)
mozgasai, pedig ekkor is koltség keletkezik, ill. az eszk6zok elszdmolt koltségébol nem
adhaté meg az dlésidore jutd koltseg. A modszer az emlitett két koltséget
kilatteljesitmény aranyaban szétosztja a viszonylatok kozoétt, azonban a tovabbl épés mar
csak arendszerfejlesztéssel, mas tipusi szambaveétellel oldhatd meg.

® Az (res uszélymozgasokra juté teljesitményt az elozo fuvarnak megfelelo viszonylathoz rendeltem.

Nincs egyseges dlaspont arra vonatkozéan, hogy melyik fuvar viselje az , Ures menet” koltségét (az
elozo, a kdvetkezo, vagy mindketto), igy programozasi oldalrél volt egyszerubb afeladatot elvégezni.
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Sokan feltehetik a kérdést, hogy volt-e értelme a tobb héten keresztll reggel hattdl este
10-ig végzett munkanak beleértve a hétvégéket is? Milyen viszonyban all az informacio
haszna és annak elodllitési koltsége? Véeményem szerint igen a haszon magasabb volt
az elodllitasi koltségénd, hiszen:
l&hatova valt, hogy egy-egy viszonylaton az aruszéllitasi tevékenység mekkora
eredményt vagy veszteséget generdlt,
bemutattam, hogy van mod viszonylatonkeénti jovedelmezoségszamitasra, az
elmélet gyakorlati hasznositésa az aruszallitds szolgaltatas kontrollingja terén is
megoldhato, csak megkell talani az odavezeto utat,
a munka sordn a figyelmem azokra a tényezokre iranyulhatott (szamvitel, ill.
szamviteli és Ugyviteli analitikak), amelyeken mindenképpen valtoztatni kell egy

finomra hangolt médszertan kidolgozésa soran.

Ba a szamitds a lényegre révilégitott, meghatérozta a viszonylatok relativ
jovedelmezoségi  pozicidjdt, de mivel a szamitasok elvégzéséhez szilkséges
hajonapldadatok feldolgozasa, atdolgozésa rengeteg idot igényelt és a veszteség
szétosztésaban a hidnyossdga miatt csak irdnymutatd lehetett, a szamitasok idovel
abbamaradtak, idomet, igyelmemet az analitikak szerkezetének megtervezésére és a

tevékenység koltségstrukturganak kidolgozésédra 6sszpontositottam.

Osszegezve emondhatd, hogy a munka tanulsdga mésok szaméra az volt, hogy van
maod akar fuvarszintu jovedelmezoség szamitasara is, bar bele kell térodni abba, hogy
100 %-0s pontossagu kalkulacié — minden koltség azonnali fuvarhoz rendelése — nem
oldhat6 meg. Megjegyzem, hogy a folyamhaj6zas szamviteli sajétossagaként kordbban
pontosan a koltségallokéci o fokozottabb szerepét emeltem ki.

Szdmomra a tanulsdg az volt, hogy konkrétan beazonosithatéva vatak aszamitasok
finomitdsdhoz szilkséges megreformalandd terlletek. Figyelmemet a szamvitei
rendszerre, és egyéb Ugyviteli nyilvantartdsokra iranyitotta. Szorgalmazni kezdtem a
koltsegelszamolas céljainak Ujrafogalmazasat és leképezéséat egészen szamlarend
méységig, ill. elodllhattam az egyéb Ugyvitdi- analitikus nyilvantartasokka szemben
tamasztott kovetelmenyek specifikal asaval.

Hangoztathattam, hogy csak az elobb emlitett feladatok dvégzése utan adhatunk ,,zéld
utat” az informatikai rendszerfejlesztésnek!
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4.2 Szémvitel a vezetoi dontéstamogatas szolgalatéban:
vezetésorientalt szamvitel alapjainak lefektetése

A kontrolling legfobb informéciés forrasa a vezetésorientalt szamvitel. A vezetoi
szamvitd kiaakitasa mindig a valakozas sgjdtosségainak megfeleloen torténik. Ebben
a fgezetben kisérletet és javadatot teszek arra, hogy hogyan lehet a szamvitelt az Uzlet
igényeire szabni, Ggy, hogy a kifelé irdnyuld t§jékoztatés ne sériiljon. Szamba veszem
azokat a tertileteket, amelyeken vatoztatni kell, hogy a valaati szamviteli rendszerben
a kontrolling szempontok ne legyenek a pénzigyi szamvitel igényeinek aarendelve.
Elotte azonban pontokba szedem, hogy melyek afeltételel a fuvarszintu (munkaszamos)

fedezetszdmitasnak.

Fuvarszintu fedezetszamités feltétele:
1. Bevételek fuvarhoz rendelése, amely a fuvarok egyértelmu kodolésaval

(fuvarszam) és afuvarszamok Ugyviteli programokbantérolasaval oldhaté meg.

2. Fuvarokhoz kozvetlenll kotheto kozvetlen koltségek (vam, vamkezelés dij,
dhaladas illeték, kikoto-hasznalati dij, stb., lasd 8-9. sz mellékletek)

kontirozésakor az analitika a fuvarszam rogzitését is tegye lehetove.

3. Folyami eszkdzok (uszalyok és géphajok) alomanyi idejének szambavételét ugy
kell modositani, hogy a fuvar teljesités idge, ill. az eszkdzok fuvarban alas
idge egyértelmuen azonosithatd, mérheto legyen pl. 11 sz. mellékletnek
megfeleloen

4. Eszkozok kozvetlen koltségének utdlagos (targyhdt koveto) felosztasahoz
ismerni kell az adott fuvar lebonyolitésdban részvevo eszktzok korét, ezeért
minden eszkdz (uszaly és géphaj0) mozgasand rogziteni kell, hogy az melyik
fuvar érdekében torténik. Ez megvalésithatd, ha az eszkdzok alomanyi ido
elszdmolasandl a fuvarszam is rogzitésre kerll (hajonapl 6ban, uszalynapl6ban az

eszk6zmozgéshoz fuvarszamot kell rendelni).
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5. Bizonyos koltségtételek figyelembe vételénél célszeru normativéakat alkalmazni
(pl. valutgjaranddsag).

6. Fuvarszintu fedezetet tamogatdé Onkoltségszamitési szabalyzat elkészitése,
folyam koltségtérképének felvazolasa, koltsegjellemzok, vetités mutatokon
alapul 6 koltségfel osztasi eljaras kidolgozasa.

4.2.1 Arbevétd szamlak

Kiindulas: A 91-es focsoport (&uszdllités arbevételek) adbontdsa a raktérrel
rendelkezo eszkozcsoportokat veszi alapul, amelyre a vezetés oldalardl még csak igeny
sem fogalmazddott meg, sot a kereskedelmi Ugyviteli nyilvantartds ezt a bontast
nemcsak eszkozcsoportonként, hanem egészen az egyedi eszk6zok szintjén is képes
biztositani. A nem egységes szerkezetu aldbontés, a szintek véltasa (viszonylat ?
uszalycsoport, ill. uszalycsoport ?  viszonylat) tulzottan bonyolultta teszi a szamlatikor
felépitését. Eves beszdmolé készitésthez nem képes az adatokat belfoldi  és
exportértékesités bontasban megadni (2. sz. melléklet).

Valtoztatas: A szamlék aldbontésa 3 szintu, az elso szint az eszkdzcsoportok szerinti
bontas, a masodik szint a kézi munka kivaltasat szolgdld jogszabdlyban rogzitett
kotelezettségnek megfelelo bontés (belfold-export) és végil a harmadik szint a
relacionkenti bontas (8. abra).
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1. szint

Onjérok
Uszalyok/
barkak -
2. szint
Belfoldi ért.
Export ért.
3. szint
Al-Duna
Felso-Duna
DMR
Belfold

8. 4bra Atdolgozott bevételi szamlék hierarchigja

Eredmény. Az &bevétel szdmlak szerkezete attekintheto, igényeknek megfelelo
bontasban mutatja be a bevételek alakulasat, a beszdmol6 készitésénél nincs szilkség

kézimunkara.

4.2.2. Koltségelszamolas

A szamvitdi torvény a vdlaat dontésére bizza, hogy milyen koltségteljesitmeny-
arbevétel elszamolés rendszert alakit ki. A valakozas a dontéstamogatashoz maga
szervezheti meg a szamviteli informécids rendszerét. A valalkozés donti e, hogy a
szamviteli torvényben eloirtakon tul (pénzigyi szamvitel) milyen informécidra van
szilksége (vezetoi szamvitel) a dontéstamogatashoz.

A folyamatos koltséggyujtést Ugy kell meghatarozni, hogy a szamviteli térvényben
megfogalmazott kdvetelményekre éplloen a vallalkozés sgjét igényeit is kiel égitse.

A meghat&rozd kérdés az, hogy a vezetoi informéciés rendszer milyen belso
koltségel szamolasi rendszert igényel.

Csak ajol, az igenyeknek megfeleloen kialakitott koltségviselok, koltséghelyek mellett
lehet hasznos informéaciét nyerni a 6. (kozvetett koltségek) és 7. (kozvetlen koltségek)
szamlaosztalyokban a tevékenységenként, koltséghelyenként elszamolt kdltségekbol. A
kozvetlen és kozvetett koltsegek igényalapu gyujtésével nyilik csak lehetoség — a
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felmertléskor kozvetlenll tevékenységre (szolgdltatas egysegére) utalvanyozhato
koltségeken tul — a koltséghelyeken gyujtott kozvetlen koltségek korébe tartozo
koltsegeknek vetitési alapok, koltségjellemzok segitségével tevékenysegekre torténo
felosztésara.

Az egyik legfontosabb feladat a koltségnyilvantartas harmas rendszerének kidolgozasa
(10. &bra), amely részben az analitikus nyilvantartdsok adatszerkezetének kialakitasat,
részben a koltségkalkulacios eljarasok és modszerek meghatarozését jelenti. igy a
koltség felmertlésével egy idoben lathatova valik, hogy hol, milyen tevékenyseghez
kotodoen, milyen jellegu és mennyi rafordités kel etkezett.

A kontrolling rendszer kialakitasanak elso Iépése, az eddiginél &tléthatébb, jobban
kidolgozott koltség nyilvantartas és koltség elszamoléas eljarasok kialakitasa, csak ez
alapjan lehetséges a tevékenységi korok, tertiletek mukodésének megitél ése.

A javadatok elsodleges célja, hogy a 6-7. szdmlaosztdly (kdzvetlenkdzvetett koltségek)
dta nyqjtott informécio a vezetoi informécios rendszer igényeit kielégithesse. A 9.
dbrdnak megfeleloen a kontrolling informacios igénye alapjan jelolom ki a
koltseghelyeket, ill. a koltsegviseloket. Célom a koltségek megfeledlo mélységu
megfigyelését, tervezését |ehetové tevo koltségnyilvantartas kial akitésa volt.

K 6zvetlen koltségek

Kiindulas: A kozvetlen koltsegek elszamolasa nem kezeli egységesen a tevékenyseg
sorén igénybevett eszkdzoket. Az egyedi géphajo kdltségekhez utdkalkuléacios kéddal
jutunk, az uszdly/bérka csoportok koltsége fokonyvi szamlaszamokon jelenik meg. A
koltségelszdmolas az allasidore és a menetidore jutd koltségek meghatérozasaban nem

nyUjt segitséget (3. sz. melléklet).
Valtoztatés: Egyrészt az uszalykoltségek utokalkulécios kdddal uszalyokhoz rendel ése,

masrészt a koltségszamlak relacionkeénti koltséggyujtést Iehetové tevo megbontasa (9.
aora).
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1. szint

Onjérok/géphajok
Uszalyok/barkak
2. szint
Forint ktg .
Devizas ktg.
3. szint
Al-Duna
Felso-Duna
DMR
Befold 4, szint
Fuvaron kivil
UTK kédok

9. &bra Atdolgozott k6zvetlen koltségszamlak hierarchigja

Eredmény: Attekinthetobb szamlaszerkezet, a fuvarozés teljesitmény soréan felhasznalt
eszkOzok azonos kezelése mellett a bevételeknek megfelelo lesz a kozvetlen
koltségesoportok bontasa. Az elemzés soran megszunik, vagy cstkken a viszonylatok
kozotti  koltsegatcsoportositas, a kapacités kihaszndlatlansag eredményre gyakorolt
hatésa kimutathato, szamszerusitheto.

Az igy meghatarozott koltség aapadatok sgjatos kombinécigja a kontrolling
munkateriletéhez tartoz6 viszonylag Ujszeru elemzéseket is lehetové teszi.

K 6zvetett koltségek

Kiindulas: A koltséghelyek szinte megfeleltethetok a koltségnemenkeénti bontasnak (5-
6. sz. mellékletek).

Valtoztatds: A szervezeti felépitést, a terlleti-tevékenységi elhatérolast koveto

koltseghelyek kialakitasa. A 7. abran bemutatott szervezeti struktira |ebontasat
koltséghelyekrea 7. sz. melléklet részletezi.
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Eredmény: Bovil a kdzvetett koltségek informacio tartalma, a kdltségnemeken kivil az
iranyitds  koltsegek funkciondlis osztalyok szerinti  csoportositasira, nyomon

kovetésére, elemzésére is mod nyilik.

Kéltséghely

Kozvetett koltségek
Uszalyok, barkak

Géphajok
Koltségnem

Al-Duna

Felso-Duna

DMR o

Belfold

Fuvaron kivil | -~

Koltséguiselo

10. dbra K 6ltségelszamolas harmasrendszere

A Kkoltségel szamol as hdrmas rendszere a folyamhajzasi tevékenység alapjan (10. abra):
Koltséghely: valamey eroforrés-felhaszndés, koltségfelmerlilés helyét jelenti,
amelyhez a felmerilt koltseg kozvetlendl kapcsolhatd. Koltséghelyek tehat a
funkciondlis osztdlyok, a hajézasi Uzemek és a segédiizemek (6-0s szamlaosztaly
(kbzvetett koltsegek))

Koltségviselo: azt ajél elkllonitheto tevékenységet jelenti, amelyhez afelmertlt
koltség kozvetlentl kapcsolhatd. A 7-es szamlaosztdly (kozvetlen koltségek)
focsoportjai, azaz géphajok és az uszdyok-barkak, ami az utdkalkulécids kddok
alkalmazasaval egy-egy eszkozt jelent (pl. Paks 6njéaro hajo).
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Kdltségnem: a mukddés koltsegeinek koltségfajtak szerinti csoportositésa, az
eroforrés-felhaszndlés elsodlegesen megjeleno formga (5-6s szamlaosztaly

(kol tségnemek).

Az atalakitasok utan a koltségstruktarét a 6. sz. téblazat mutatja be.

K 6ltséghelyek
Géphajok Uszdlyok -barkék Uszalybérletek Szall. K 6zvetett koltségek
8 8
X — X — 4

x| B B | x| O ® | x| O ¥ - 81
sI81E%| |8|8|5|s| |5|8|%|¢ HHPEIELIE
_Ehhc.éghhu-égh?ﬂbEN;Eg""@a-
2la|El2|2| 252|282 |2|2|8| 3 |zlw|3|2|B| |2
Z15|3|e|8|&|s|3|lx|8|&|s|3|x|8] 2 |E|5|8|5|B|€|S
c|S |2 | = K= =2 e = g19l3 |2 °‘E§92’5>~5§
x|z|8]|0 giz|8|B Slz(8|° | £ Sl |&|d

7 R ENRRE: i g

K dltségnemek

6. Tablazat: Folyami aruszallitas koltségtérképe

A szakirodalom gyakran a kozvetlen koltségek és a koltségvisdok, valamint a kbzvetett
koltségek és koltséghelyek kozott parhuzamot von. Ebben az esetben viszont mar nem
beszél hetlink koltségelszamolas 3-as rendszerérol, amelyet a 11. dora szemlétet.

K 6ltségvisel ok K 6ltséghelyek
Kozvetlen i K bzvetett
koltségek : koltségek
Ko6ltségnem

11. abra Koltségelszamoléas kéltségviselo, mint kozvetlen kdltség és koltséghely, mint kdzvetett
koltség
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4.2.3 Fedezetszamitashoz nélkuldzhetetlen Ggyviteli analitik ak

Kiindulas: Hidnyoznak olyan analitikus kimutatdsok, amelyek akamazésaval a

,globalis’ koltségek tevékenységre vetithetok.

Valtoztatas: Meg kell szervezni a fedezetszamitéshoz szilkseges adatok gyujtését és
tarolasét.

A szolgdtatasnyljtas soran keletkezo géphajo koltségek 95 %-a az emullt évek
tényszamai  alapjdn a kordbban vazolt okokbdl felosztéssal kerllhetnek a
koltségviselokre. A 8-9. sz. mellékletekben bemutatom a géphajdk és uszalyok
koltségelszamolasanal megjeleno koltsegfajtakat és a felosztésndl szdmitésba veheto és
gyujtheto koltségjellemzoket. A mellékletben a fuvarhoz nem rendelheto kdltségek

esetén a havi elszamolast kovetoen allokécidra van szikség.

Géphajé | Uszdly/Barka
ktg Ktg
(%) (%)
Kozvetlenul viszonylathoz rendelheto koltségek 5 49
Felosztando koltségek 95 51
Osszesen 100 100

A koltségjellemzokre jutd koltségek megoszlasat a kdvetkezo tablazat szemlélteti.

A jellemzo alapjan felosztasra ker tilo koltsegek
K dltségfelosztas alapja megoszlasa (%)
Géphajo Uszaly/béarka

Gézolgjfogyasztés 45 3
Erd. hozott napok 29 37
Kila 15 -
Napok 11 29
Atkm 0 31
Osszesen 100 100

7. Tablazat: Felosztando koltségek megoszlasa k dltségjellemzok szerint
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A koltségfelosztashoz nélkll6zhetetlen nyilvantartasok a kovetkezok:

Fuvarok nyilvantartdésas Ezalait a fuvarlevél nyilvantartdsokat értem. Minden
fuvarfeladathoz tartozik egy fuvarlevél. A fuvarlevelek feldolgozasa még hidnyzik az
Ugyviteli rendszerbol, és még nem megoldott a fuvarlevelek egyértelmu azonositésara
szolgdld kbédhaszndat sem (most tobb azonos szamu fuvarlevél is |é&ezik). A
nyilvantartdés adattartalmat a 10. sz melléklet tartamazza. A nyilvantartas
megszervezése azzal & elonnyel jar, hogy a hajonaplokban elegendo a kotelékbe vett
uszalyokhoz tartozé fuvarlevelek szamét rogziteni szemben a mai gyakorlattal, ahol az
aru nemét, és mennyiségét is rogziteni kell. igy gyakran elofordul, hogy egy fuvar
esetében kildnb6zo mennyiségek és arunemek keriilnek rogzitésre attél fliiggoen, hogy

melyik hajonapl6bdl szarmazik az adat.

Haonaplo: A gyakorlatban haszndlt hajonaplé alomanyi ido és teljesitmény
elszamolésa nem tamogatja egyrészt az dlasido (menetidon Kivili ido) meghatérozését,
masrészt a géphaok teljesitményének szambavételéndl olyan bontasokat is eloir
6l 6dleges adminisztraci 6s terheket réva a hgjok személyzetére, amelyre ma mar nincs is
szikseg a programok automatikusan kiszamolhatjdk azokat. A fuvarszintu
fedezetszdmitadst tamogatd, a szakterllettel tobb munkamegbeszélést kovetoen
kiaakitott naplo (kapitanyi jelentés) szerkezetét a 13. sz. melléklet a tartalmazza.
A napl6 hasdbjaibdl a kovetkezo naturdiak szamithatok —természetesen
viszonylatonkénti bontasban:

Terhelten megtett km (hegymenet- vl gymenet)

Uresen (szeparét) megtett km

Mozgatott &ru mennyisége

Arutonna kilométer

Kilat teljesitmény

Fuvarban toltott ido

Fuvaron kivili ido

Haj6 személyzetének érdemben hozott napjainak szdma

A 11. sz. melléklet b) pontjdban szemléltetem a két napl6 alapjan €lodllé dlomanyi ido
elszamol ast.
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Uzemanyag elszamolés: A jelenlegi rendszerben havonta torténik a géphajok
Uzemanyag fogyasztasanak és az Uzemanyag koltsegnek az elszdmolasa a hajdkon
vezetett energia szdmadas lap segitségével (12. sz. melléklet a) pont). A
viszonylatonkénti gazolagjfogyasztas szambavételéhez & kell dolgozni az energia

szamadas |apot, amelyre a12 sz. melléklet b) pontjabanegy példat mutatok be.

Eredmény: A kalkulacios sémaban a koltségfajtak alakulasat leginkabb befolyasol6
mutatok vetitési alapként, koltsegjellemzoként haszna hatové vanak.

4.3 Modszer

A megfogalmazott igények alapjan olyan médszert kell kidolgozni, amely lehetoveé teszi
a viszonylatonkénti, az &runemenkénti, a megbizonkénti fedezetszémitast. A felsorolt
csoportositasi szempontok fedezetszamitasanak egyetlen modja az, ha az aruszallitas
tevékenység elemi egységének a fuvarokat tekintjik. Erre szinte valamennyi Ugyviteli

szoftver lehetoseget nydjt a munkaszamos (job-ok) rendszerének felhasznélasaval.

A fuvarszerzodésekbol példaul az aldbbi dimenzidk és egyéb adatok nyerhetok ki:

Dimenziok Adatok (tények)
|doszak Fuvardij
Megrendelo Devizanem
Pozici6 (keretszerzodés, kapcsolt fuvar) Mennyiség
Viszonylat Folyamkilométer
Arunem Arutonnakilométer

Kilét
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Megrendelo Megrendelo Megrendelo

Arunem Arunem Arunem
1
1
1
1
Viszonylat Viszonylat Viszonylat
Arunem nézete Viszonylat nézete Megrendel o nézete
12. ébra 3 dimenzids adatkocka szeletekre bontasa

Mivel a bevételek rendezhetok arunemenként, megrendelonként, stb. (n dimenziés
adatkocka), igy a fedezetszamités Ilehetové valik, ha a fuvar teljesitéséhez szilkséges
eroforrasok (eszk6zok) koltségeit utdkalkulacioval a fuvarokhoz rendelo médszertan

kidolgozasra ker(l.

K ét lépcsoben javasolom a koltség all okaci bs modszertan bevezetését.
Kétszintu koltségfelosztds: Eloszér a koltségek leosztasa viszonylatokra
torténik, és ezt kovetheti a ténykoltségek fuvarokra osztasa.
Egyszintu koltségfelosztds: A koltségek leosztasa kozvetlenil a fuvarokra
torténik.

4.3.1. ,A” Modell: Kétszintu koltségfelosztas

A munkaszamos elszdmolast — ahol elemi egység a fuvar — tamogaté informacios
technol 6gia alkalmazasaig a kétszintu koltségallokacios modellt célszeru megval sitani.
A kétszintu koltségallokéacid sorén a koltségeket eloszor viszonylatokhoz rendeljik, és
ezt kovetheti a viszonylatok koltségének fuvarokra vetitése.

Megfelelo informéciés technoldgia tamogatésa mellett nem kell a koltségeket
viszonylatokhoz rendelni, a kéltségek kdzvetlendl a fuvarokhoz rendel hetok.

Mivel egyelore az informatika oldaadl nem tdmogatott a kozvetlendl

munkaszamokhoz delegdlt koltségelszamolasi rendszer megvaldsitasa, ezért az elso
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felosztasnd a 7-es szamlaosztalyban (kozvetlen koltségeken belll) kialakitott
viszonylatokra, aruszallitas tevékenységekre gyujtom a koltségeket. Az allokécié soran
a 8-9. sz. mellékletekben bemutatott koltségjellemzok segitségével kerlilnek felosztasra

havi rendszerességgel a fuvarokhoz kdzvetlentl nem rendelheto koltségek.

FAU FAU
BEVETELEK TELJESKOLTSEG
Kozvetlen koltség - Fuvarokhoz kdzvetlentl
Fuvarok bevétele viszonylatonkénti ~ | kotheto kozvetlen kta-ek
Dimenzié: bontasban
Teljesitésideje Eroforrésok/eszkdzok
Megrendelo ® Al-Duna Felosztasravard
Pozici6 ® Felso-Duna mukodési koltsége
Viszonylat ® DM R _
Arunem ® Belfold ® géphajok ktg-e
Ténvek: ® Fuvaron kivul ® uszdlyok ktg-e
Fuvardij
Mennyiség
Folyamkilométer
Arutonnakm
Kil&t Forgalomszervezés és
iz'?t,alyzketvezenylea Ugynokségek koltsége
Oltségel
Egyéb értékesités nettd
arbevétele FAU iranyitasi koltség le == =4 Folyami kozvetett koltség
Egyéb bevétel Egyéb réforditas == '"| Egyébraforditas
Koltségek viszonylatokhoz rendel ése
13. abra Fedezet-, eredményszamitas kétszintu koltségfel osztassal

4.3.2. ,B” Moddl: Egyszintukoltsegfelosztas

A megfelelo szoftvertamogatés mellett — Ugyviteli rendszerek —, amelyek a fizikai
mértékegységek fuvaronkénti szambavételére is képesek (munkaszamokhoz rendelik a
naturdliakat) gondolkodhatunk csak a,,B” modellben.

A munkaszamos megoldas hasonlit az ,A” modellben bemutatott modszerhez, a

killénbség csak annyi, hogy a havi zinten gyujtott koltségek felosztdsa mar az €lso
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Iépcsoben afuvarokra torténik. A fuvar jellemzoje a viszonylat, igy a fuvarra kerdilt
koltség egyértelmuen meghatarozza, hogy mely viszonylat koltségét érintette.

Fuvarhoz rendelheto
Kol tséaek 8 Al-Duna Fuvar;
ortseg B 0 Fuvar,
3 Felso-Duna —§ J\ Fuvars
‘G X
Fuvarhoz rendelheto g <
e = DMR S
koltségek 0 5 .
= Belfold Fuvar,
—
Fuvaron kivl
Koltségek ahavi Koltségek ahavi Kontrolling
zarés elott zarasutén
»A” modell
Fuvar,
Fuvar,
Fuvars
Fuvarhoz rendel heto K Oltségfelosztas
koltségek .
Fuvar,
K 6ltségek a havi Koltségek a havi
zéréselott Zaras utan

, B” moddl|

14. dbra A" és,B” modell 6sszehasonlitasa

Mindkét modellben a feladat sikere azon mulik, hogy hogyan tudja kezelni az Uizletag a
megnovekedett adminisztracids terheket. A koltsegek felosztéasa egyre tobb és
precizebb, feldolgozott informaciét igenyel. A kezdeti, dmeneti idoszakban ennek
egyetlen segédeszkoze a jol megszervezett excel kimutatdsok naprakész vezetése. A

novekvo adminisztracios teher miatt nagy szervezeti ellendllasra szamitok.
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A modellek gyakorlati adaptécioja sordn a szempontrendszer meghatarozasat ki kell

egésziteni a megvalOsitas feltételek, a lehetoségek és korlatok szdmbavételével, mivel a

modernizéacios |épések csak adott keretfeltételekben értelmezhetok s alkal mazhatok.

A két problémat eltéroen kezelik a modellek:
A vissZfuvar hianya miatt az Uresen megtett kilométerekre jutd koltsegek a
viszonylatok koltségeit érintik, mivel a koltségfelosztas soran automatikusan
viszonylatokra kerllnek, de nem osztandn fel magukra a fuvarokra, mivel
szerintem az egyes viszonylatokhoz tartoz6 fuvarok fuvardijanak
meghatarozasakor kell meérlegelni, hogy az adott reléciora jellemzo
visszfuvararany mellett mekkora fedezetnek kell a fuvarokon képzodnie, hogy a
relécidé nyereséges lehessen. Vagy € kell gondolkodni azon, hogy milyen
kereskedelemi és forgalomszervezési eszkdzokkel minimalizalhaté az Uresen
megtett kilométerek aranya.
Példaul az ,A” fuvar miatt az eszk6zok Dunaljvaroshol lemennek Constanzara,
de Constanzardl nincs visszaru, ezért az eszk6zok Uresen visszajonnek akar
Budapestig is a ,B” fuvar teljesitése végett. Kérdés az, hogy az Ures
eszk6zmozgasra jutd koltsegek ,A” vagy ,B” fuvart terheljék? Nyilvan, ha az
»A” fuvar megrendeloje ad visszfuvarra is megbizast, azaz korfuvar alakithatd ki
a kereskedok élhetnek a kedvezmeények ny(jtotta lehetoségekkel, mivel csokkent
a kockézat mértéke, ellenkezo esetben a kereskedelemnek Kkellene a
visszfuvarrdl gondoskodnia.
A lényeg az, hogy relacionként kimutathatova vaik a visszfuvarok aranya, és
szamszerusitheto lesz a visszfuvar hianydbol keletkezo Uresen megtett
kilométerek megtételéhez felhaszndlt eroforrasok koltsége.
Az dlésidore juto koltségeket a modell nem rendeli viszonylatokhoz. Ennek az
az oka, hogy az eszkdzok arelaciok kozott atcsoportosithatok. Nem dontheto e,
hogy mely viszonylat aruhianya miatt no meg az alas. Az alasidore jutd
koltségeket mindenképpen szamszerusiteni kell, mert csak ennek és a tervezett
kapacitaskihaszndltsag flggvenyében fogalmazhatd meg a viszonylatokka és a

fuvarokka szembeni fedezetelvarés.
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4.4 Kiterjesztett lemzés lehetoségek

4.4.1 Eltéréselemzés(variance analysis)

Az eltérés elemzés fo célja, logy a tevékenységek tervezett és tényleges, ill. tényleges
és bazis fedezet kozotti kilonbség okait feltérja, és az egyes okok, ill. tényezok
szerepének fontossdgérol  képet kaphassunk. A folyami aruszéllités atalakitott
koltségstrukturgja, ill. a megreformalt tgyviteli nyilvantartasok mellett mod nyilik az
eltérés elemzeés rendszeres akamazésara.

Az eltérés elemzés soran azt vizsgalhatjuk, hogy az aruszalitas arbevételének, ill. a
kozvetlen koltségének meghatarozott paraméterei tervtol, ill. bézistol valo eltérése
milyen hatést gyakorol a tevékenység eredményére. Mivel az aruszdllités kozvetlen
koltségének tobb, mint 40 %-at a gazolajkoltség teszi ki, ez a kdltségnem a kozvetlen
koltségekbol kiemelve kilén is megvizsgahatova, elemezhetove vaik. Az aruszallitas
szolgaltatés szambavételének sgjdtossagait is figyelembe véve a bevételek, a kdzvetlen
koltségek és ezen bel il az lizemanyagkdltseg esetén a kovetkezo paraméterek hatdsanak

szamszerusitését indokolt elvégezni:

Az aruszéllitas arbevétele
devizaarfolyam
fuvardij
teljesitmény (atkm)
Osszetétel valtozas hatasa (viszonylatok részesedése, &runemek)
Arbevétel Osszetétel hatdsanak elemzésére eseti jelleggel mér volt példa, de a
megfelelo adatok rendelkezésre dlésaval a feladat rutin feladatta valhat.

K 6zvetlen koltségek
fajlagos gazolgjfogyasztas (atkmre vetitve)
gazolgjar
teljesitmény (&km)
1 atkmre juto fajlagos koltség
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Uzemanyag kol tség
Uzemanyagar
teljesitmény eltérés (atkm, kilat)
intenzitasi eltérés

Osszetétel vatozas hatésa (vélasztas a kil onbdzo eszkoztipusok kozott)

Az Uzemanyagkoltség tényleges és tervezett kozotti kildnbség harom részre
osztésa az etérés harom fo, a vezetés etéro funkciondlis terlileteire tartozo
okaira vezetheto vissza:
Arhatés: anyagbeszerzési teriiletet érinti, a tervezettnd kedvezobben vagy
kedvezotlenebbll tortént-e az lizemanyag vasarlas.
Teljesitmény etérés. a kereskedelmet érinti, azaz a tervezettné nagyobb
vagy kisebb a naturdlis mutato értéke.
Intenzités eltérés. hajdlizemeltetési kérdés az, hogy hogyan alakul a fajlagos
Uzemanyag felhaszndlas és a fajlagos felhasznalas mennyiben felelos az
Uzemanyagkoltseg tervezettol val6 eltéréseert.
A szamitas vaamennyi koéltséghelyen és koltségviselonél elvégzendo és az igy
kapott eredmények dsszege adja meg a teljes eltérést.

4.4.2 Elokalkuléacié

A megfelelo bontasban rendelkezésre allo  koltségadatok alapjan  elkészithetok
viszonylatok jellemzo fuvarjainak elokalkulaciés téblai, amelyeket megfeldlo és
elfogadhatd inputadatokkal lehet majd feltolteni.

4.4.3 Eszkozkihasznaltsag mérése

A terllet mukodésének megitélése szempontjdbdl nagyon fontos szerepe van az
eszkOzkihasznaltsag mérésenek. Az adolgozott analitikakka méar moéd nyilik az

eszkOzkihasznaltsag mérésére is.

A folyami éruszallités sajatos teljesitményét és eszkozkihasznaltsagdt méro

mutatdszamait a 14. sz. mellékletben mutatom be.
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4.4.4 Kozvetett koltségek felosztasa

Az egyik legnehezebb feladat valamennyi koltségfelosztasi séma kidolgozasakor annak
meghatarozasa, hogy a kdzvetett kdltsegek milyen médon oszthatdk fel a tevékenységek
kozott. A jovo feladata lesz annak meghatarozasa, hogy milyen szempontok figyelembe
vételével legyenek az egyes viszonylatok ill. fuvarok megterhelve az irdnyités igazgatés
koltségeivel.
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5. Zarszo

A szamvitellel kapcsolatos szakirodalmat olvasva mindig szembekerlltem azzal a
megdllapitassal, hogy két szamviteli rendszer van: a pénziigyi €s a vezetoi szamvitel, de
soha nem kérdojeleztem meg a két rendszer kdzotti kilonbséget. Gondolataim mindig
azon jartak, hogy hogyan |éezhet két rendszer, ami mégiscsak egy. Bekerillve a
gazdasagi élet vérkeringésébe, az ott szerzett gyakorlati tapasztalatok hamar ravezettek
a megoldasra. Ahogy a valaatok a fenndllasuk sorén a kornyezeti hatasokra reagalva
folyton véltoznak, fejlodnek, ugyanolyan fejlodés folyamaton megy keresztil a
véllaatok szintén kornyezeti hatésoknak kitett szamviteli rendszere. Az informécios
technoldgia fejlodése, a gazdasagi életben térténo egyre szélesebb koru alkalmazésa, a
vezetés-szervezés eméeti fejlodése, kitagitottak a szamviteli koltségelszamolas
lehetoségeit és [okést adtak a megvaltozasahoz, megvatoztatasahoz, amelyet a 4. doran
igyekeztem szemléltetni. A kezdetben a kézi adatrogzitést, adatelemzést felvaltottak a
gépi adatrogzitések, amelyek lehetove tették, hogy a menedzsment a rendszerrel
szemben egyre nagyobb kovetelményeket tamaszthasson, olyan igények is
megfogalmazddhattak, amelyekre kordbban még ,,gondolni sem lehetett”. A fokozddd
informécids igények kielégitéséhez aszamviteli alaprendszert pénzigyibol vezetoivé
kell fejleszteni, mely fejlodés folyamatban az informécids technolégidnak donto
szerepe van. Egy valaatnd azonban egyszerre csak egyetlen szamviteli rendszer
mukodhet, amely attdl flggoen, hogy a fejlodés mely fokén &l — elsosorban milyen
igények kielégitésére képes — minositheto csak pénzligyi vagy vezetoi szamvitelnek.
Ugyanakkor a vélaatok dsszessegét nézve egyszerre a fejlettség kulonbdzo fokan allo
szamviteli rendszerekkel taldkozhatunk.

A pénzigyi szamvitel tobb mint 400 éves mlltat tudhat magaénak, addig a vezetoi
szamvitelrol a 20. szazadig kevés sz0 esett. A vezetoi szamvitel térnyerését, mint egy
katalizator az informacios technoldgia felgyorsitottaa A felodés  folyamatot

kihangstllyozva a vezetoi szamvitelre a kovetkezo Ujszerunek tuno definiciot adtam:
»A vezetoi szamvitel olyan informécios rendszer,

amely dlaja a pénzigyi szamviteli feladatok jogszabalyokbdl eredo
kotel ezettségét,
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ahol a védlaat kilso érintettjeinek informacios igényének kielégitése mellett a
hangsuly a belso érintettek informécios igényének kielégitésén van,

amelynek tevékenysége a pénzigyi szamviteli feladatok mellett kibovil a
koltség és teljesitmény elszamoléssal,

amely a kontrolling kézremukodésével megfelelo adatokat szolgéltat a dontések
meghozatal éhoz.”

A fenti meghatérozasbdl is |atszik, hogy szamos a téméban megjelent szakirodal omtal
eltéroen nem sorolom a tervezést és az elemzést a szamvitel feladatkdrébe még akkor
sem, ha a szamviteli vezeto a tervkészités aktiv szereploje. Ebben a feldlasban a
szamviteli vezeto egyfajta ,, mindeneskeént” szamviteli és kontrolling feladatokat végez,
és a tervkészitést kontrolleri minoségében teszi. A szamvitel esodleges feladata
tovébbrais a gazdasagi események rendszeres feljegyzése, csoportositasa, Gsszegzése és
meghatérozott idoszakonkent rogzitése, a tevékenység eredményérol, és a vagyon
alakulasardl, ugyanakkor a kontrolling szamara a legfobb informaciét szolgétat
rendszernek tekintem. Megvaltozott viszont a gazdasagi esemeények feljegyzésének
modja. Az informéacios technolégia tdmogatasa mellett a gazdasdgi eseményekrol az
igényeknek jobban megfelelo egyre részletesebb adatrogzitésre és precizebb
koltségfelosztasra nyilt lehetoség. A pénzlgyi szamvitel, a vezetoi szdmvitel és a
kontrolling viszonyat egy abraval szemléltettem (2. dbra), amelyben jdl lathatd, hogy a
pénzlgyi szamvitel része a vezetoi szamvitelnek, a vezetoi szamvitelnek is ki kell
elégiteni mindazokat az igényeket, amelyeket a pénziigyi szamvitel kielégit, de tobb
nala, mert mar magasabb szintu kdvetelmények kielégitésére is képes. Természetesen a
torvényi eloirdsbdl addddan minden gazdaségi tarsasdgnd minimum pénzlgyi szintu
szamviteli rendszert ki kell alakitani (kulso kényszer), fejlettebb rendszerré pedig csak
akkor aakulhat &, ha azt az igényforrés (menedzsment) maga is akarja.

A dolgozat targyat képezo vdlaat szamviteli rendszerének atvilagitasa mellett tébb
vallalat szamviteli rendszerének megreformdlasara tett sikeres, ill. kevéshé sikeres
kisérletekrol — a személyes kapcsolataimat felhasznalva — is kaptam étfogo keépet,
azonban az érintett vallalatok az Uzleti titokra hivatkozva a nem jarultak hozza a
felmérés eredményének kozzé tételéhez. A valamennyi megkérdezett valaatnd a
szamviteli rendszer reformja, pénzlgyibol vezetoi szamvitellé vatoztatasanak igénye

nem a szakterlleten meriit fel, igazolva azt a 1. hipotézisemet, hogy a vatozashoz
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szakmailag jOl felkészilt kontrolling csapatra és a csapat munkgjat tdmogatd vezetoi
magatartésra van szikség.

A dolgozat Ujszerunek tekintheto abban az értedlemben is, hogy mig a legtébb, a
témaban megjelent irodaom kizardlag a termelo vdlaatok kontrollingjéra,
szamvitelére, koltségszamitasi modszertandra dsszpontosit, addig a disszertacio vizsgalt
vélaata kozlekedési szolgdltatast végez. Az irodalomban akontrolling, a vezetoi
szamvitel gyakorlata a szolgaltatd szférdban — bank kontrolligtdl eltekintve — hattérbe
szorul.

A vdladatok kontrolling tevékenységének hatékonysagara hatd tényezok kozil a
szamviteli rendszer mellett a mask meghatarozo elem az informacios technologia. A
vizsgdt vdladatnd az informatika szervezeti elhelyezkedése és a kontrolling szer
vezetben efoglalt helye is tikrézi az informatikénak tulgjdonitott tllzott jelentoséget:
informatika kozvetlen az elso szdmu vezeto alatt helyezkedik el, mig a kontrolling a
hierarchidban lejjebb a gazdasigi vezeto aldrendeltje.

Az informatikanak a megfogamazddott igényeket kellene kielégitenie, és nem az
igényeket kell az informatika tal determindlt |ehetoségekre korlétozni.

»Nem a gombhoz keressiik a kabatot, hanem forditva.” A legtébb valaatnd — talan a
terllet misztifikéltsagdbdl addddan — tobb szerepet tulajdonitanak a tertiletnek, mint
amennyire valOban jogosult lenne. Nem vitatom a terilet fontossagét. Az informacios
technol6gia vilagdban, az informacios rendszer |edllasa szinte a valalat mukddésének
ledllasaval isjar, ill. jarhat. Azonban megforditva dr. Horvath Pétertol kordbban idézett
zongora(vezetoi szamvitel) és zongorista (kontroller) viszonyét:

» Hidba képzett, tehetséges a zongorista (kontroller), ha a nem j6 a zongora vagy nincs

jél felhangolva (informaciés rendszer).”

Egy rosszul, nem az igényekre kalibrélt, vagy nem megfelelo aapra felhlzott
informatikai rendszer hosszu tavon géatolhatja a hatékonyabb kontrolling tevékenységet.
Ezért mindenképpen hangstlyozni kell mind a szamviteli, mind az informatikai
rendszerek fejlesztése soran az igényeket ismero, vagy ak& generdd, gerjeszto
kontrolling  rendszeralakitd  funkciéjdt. A  disszertacioban az  elhibazott

rendszerfejlesztési megoldasokra szamos példat mutatok be, igazolva azt a hipotézist (2.
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hipotézisemet), hogy a kizardlag az IT atal levezényelt fejlesztések eredménye messze
elmaradt a vérakozasoktdl. Vaodszinuleg nagyobb sikereket eredményezne, ha a

torzskari informacios menedzseri statusz a magyar vallalatoknal is kialakulna

A 3. hipotézisem szerint a nem az igényekbol kiindul6 rendszerfejlesztések korlatainak
leklizdéséhez a kontrolleri munkakor mar informatikai ismereteket is megkivan amelyet
a vizsgdt vdldand folyd kontrolling munka is igazol. A torzsadatbézisok
megtisztitésa,  pénzlgyi-szamviteli  Ugyviteli  rendszerek  adatszerkezeteinek
megismerése, lokdlis rendszerek kozotti kapcsolat megismerésével és megteremtésével
az adatbazisok kialakitédsa az évek sordn a kontrolling munka részéve valt.

Szintén a 3. hipotézisemet latszik igazolni, hogy az dlashirdetésekben egyre gyakrabban
taalkozunk olyan hirdetésekkel, amelyben m& nemcsak szimplan pénzigyi
ismeretekkel rendelkezo diplomésokat keresnek, hanem programozasi (Visual Basic,

SQL, Oracle) jartassagot is elvarnak a potencidlis jelentkezoktol.

Vadszinu, hogy tobb vallaat kertlt hasonlé csapddba, mint a bemutatott vallaat.
Tettem probalkozasokat annak a hipotézisnek az igazolasara, hogy az olykor nem kis
beruhazéssal megvalGsitott informacids rendszerek nem nyUjtanak megfelelo aapot a
vezetés dtal megfogalmazott konkrét igényeknek. A vizsgdatban arra is szerettem
volna kitérni, hogy rendszer hasznd éi minek tulgjdonitjak, hogy a rendszerfejlesztések
nem avart eredményeket hozta.

A vizsgdlathoz szilkkséges adatokat két modszerrel terveztem megszerezni, részben
kérdoives felméréssel, részben személyes megbeszéléseken, azonban az adatok

titkossagara vonatkozoan a vallalatok hozzédllasa 6sszessegében el utasito volt.

A dolgozat mésodik részében a majdnem két éves egyéni kutatdbmunka eredményekért,
a vélalati szakemberekkel folyamatosan konzultdva ondlldan felépitettem a folyami
aruszallités koltseg strukturgjat és kidolgoztam a koltségfelosztas ,,A” és,,B” modelljét,
az elmélet gyakorlati alkalmazasat.
A két éves kutatomunka fazisai a kovetkezok voltak:

afolyamatok megismerése,

az igények feltérképezése,

aszamviteli rendszer feltérképezése,
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avallalati kontrolling tevékenység megismerése.

Elsoként a folyamatok, a valalat technologia sajétossagainak megismerésére
Osszpontositottam, majd a folyami &ruszallitasban megszerzett , jartassag” utén vetettem
Ossze az informaci0s rendszerrel szemben tamasztott kovetelményeket az élo szamviteli
rendszer atal nyuUjtott lehetoségekkel. Az dsszevetés eredménye alapjan kidolgoztam
egy éfogd, a rendszervatés utan fokozottan megvaltozott igényekhez jobban igazodd
vezetoi szamviteli rendszer épitokoveit, mint

a teljesitmeény értékel ését, a felhasznalt eroforrasok hatékonysaganak elemzését

tamogat6é szamlarend (szamlatiikor) elveinek |efektetése,

javadatokat tettem az igényesebb elemzéseket lehetové tevo analitikus

nyilvantartdsok minimdlis adatszerkezetére,

a szolgdtatas egyseg Onkoltsegének meghatarozasdhoz koltsegallokacios

modellt dolgoztam ki.

Mivel atérsasag szamviteli rendszerére jellemzoen pénzigyi javaslatokat fogalmaztam
meg foleg a koltség szerkezetére vonatkozoan, de a bevételi szamlékat is érintve a
vezetoi szamvitellé valdsdhoz, bemutattam, hogy mi szilkséges ahhoz, hogy a modell a
gyakorlatban alkalmazhatéva véjon
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Mellékletek jegyzéeke

1. sz. melléklet

2. sz. melléklet

3. sz. melléklet

4. sz. melléklet

5. sz. melléklet

6. sz. melléklet

7. sz. melléklet

8. sz. melléklet

9. sz. melléklet

10. sz. melléklet

11. sz. melléklet

12. sz. melléklet

13. sz. melléklet

14. sz. melléklet

K ovetel és és kotel ezettsegszaml &k megvatoztatéséra tett javasiatok

Folyami &ruszdllitas arbevétel szamlainak modositésara tett
javadlatok

Folyamhaj6zas 7-es szamlaosztdlya, és kapcsolddd UTK kédok
Atdolgozott 7-es szamlaosztély a kapcsol6dé UTK kodok
hasznal atédnak Kiterjesztésével

Folyamhaj6zas 6-0s szamlaosztélya, és kapcsol6dé UTK kodok
6-0s szamlaosztaly koltségnemenkeénti bontasa (részlet)
Atdolgozott 6-0s szamlaosztaly

Géphaj 6 koltségek koltségnemenkeént

Usz8y/bérka koltségek koltsegnemenkeént

Fuvarlevé nyilvantartas adatbézisa

a) Uszalyok, barkak, njardk allomanyi ido elszamolésaa
gyakorlatban

b) Fuvarszemponta allomanyi ido elszamolas

a) Energia szdmadés lap lizemanyag elszamolés oldala

b) Atdolgozott energia szamadasi lap: Uzemanyag elszamolés
Hajénapl6

Folyami &ruszdllitashoz kapcsol 6d6 fogamak és mutatdszamok
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1. sz. melléklet

A kovetelés- és kotelezettségszamlak megvaltoztatasar a tett javadatok

a) Kovetelések
Jelenleg hasznalt fokonyvi Ajanlott fokonyvi
szamlaszémok szamlaszamok
31 Kovetelések &ruszalitashol és 31  Kovetelések druszalitasbol és
szolgaltatasbol szolgéltatashbol
311 Belfoldi kovetel ések 311 Kovetelések forintban

3110 Kovetelések forintban kapcsolt
vallalkozassal szemben
3111 Kovetelések forintban egyéb

312 Kovetelések értékvesztése Frban | 312 Kovetelések értékvesztése Ft-ban

3120 Kovetelések értékvesztése Ft-ban
kapcsolt vallalkozassal szemben

3121 Kovetelések értékvesztése Ft-ban

egyéb
313 Kovetelések értékvesztése | 313  Kovetelések értékvesztése
Devizaban Devizaban
3130 Kovetelések értékvesztése
Devizaban kapcsolt

vallalkozassal szemben
3131 Kovetelések értékvesziése
Devizaban egyéb

316 Kulfoldi kdvetelések 316 Kovetelések devizaban

3160 Kovetelések devizaban kapcsolt
vallalkozassal szemben

3161 Kovetelések devizaban egyéb
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1. sz. melléklet

b) Kotelezettségek

Jelenleg hasznélt foknyvi Ajéanlott fokonyvi
szamlaszamok szamlaszamok
44 Rovid lgarata kotel ezettségek 44  ROovid lgaratu kotel ezettségek
441 Belfoldi szallitok 441 Forintos szalitok

4410 Forintos szallitok kapcsolt
véllalkozassal szemben

4411 Forintos szalliték egyéb

442 Vevoktol kapott elolegek 442  Vevoktol kapott elolegek

4420 Vevoktol kapott €l olegek
kapcsolt vallalkozastol

4421 Vevoktol kapott elolegek egyéb

443 Kulfoldi szalitok 443 Devizés szallitdk

4430 Devizés szalitok kapcsolt
vélalkozas

4431 Devizés szdllitok egyéb

445 Beruhazés széllitok 445 Beruhédzas szallitok

4450 Beruhazas szalitdk kapcsolt
vélalkozas

4451 Beruhazés szallitok egyéb

446 Nem szamlazott szallitésok 446 Nem szamlazott szallitasok

4460 Nem szamlazott szallitasok

kapcsolt vall.
4461 Nem szamlézott szallitasok

egyeb

Mivel a szamldk megnevezése a megvaltozott jogszabdyi kornyezetben nem a vaos

tartalmat tikrozik, ezért ahol szilkséges javasolom az Uj megnevezések haszndl atét.
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2. sz. melléklet

Folyami aruszallitas arbevétel szamlainak modositasar a tett javadatok

a) Aruszéllitas &rbevételének rogzitésére hasznélt fokonyvi szamléak

Szamlak megnevezése Relacio
911 Folyami aruszallitas arbevétele
9110 Folyami belféldi aruszallitas arbevétele
91103 Onjaro aruszallitok arbevétele Belféld
91104 Z. hajtasu uszalyok arbevétele Belfold
91105 Szarazéarus uszalyok arbevétele Belfold
911051 Szarazarus uszalyok arbevétele
9110511 1000 t-s vontathat6 uszéalyok arbevétele Belfold
9110512 1000 t-s vont.-, tolhat6é uszalyok arbevétele Belfold
9110513 1300 t-s vontathat6 uszalyok arbevétele Belfold
9110514 1300 t-s vont.-, tolhat6 uszalyok arbevétele Belfold
911052 Tankuszalyok arbevétele Belfold
911053 Tolt barkak arbevétele Belfold
911054 Ts barkak arbevétele
9110541 TS 1500 tipusu béarkak arbevétele Belfold
9110542 TS 1600 tipusu barkak arbevétele Belfold
9110543 TTS 1700 tipusu barkak arbevétele Belfold
911055 1800 DE-II. tipusu barkak arbevétele
9110551 Orrsugéarkorm. barkék arbevétele Belfold
9110552 Koztes barkék arbevétele Belfold
9110553 Uj tetds barkak arbevétele Belfold
9110554 Minden tovabbi 1800-as barkak arbevétele Belfold
91106 Vontatasi arbevételek Belfold
91107 Vérakozasi arbevételek Belfold
91109 Egyéb bevételek Befold
9111 Folyami nemzetkdzi aruszallitas devizakimélo arbevétele
91113 Onjaré aruszallitok nemzetkodzi arbevétele
911131 Onjaro aruszallitok arbevétele also szakasz Also szakasz
911132 Onjaro aruszallitok arbevétele felso szakasz Felso szakasz
911133 Althmuhl 6njaré arbevétele, felso szakasz Felso szakasz
911142 Z hajtasu uszalyok arbevétele felso szakasz Felso szakasz
911143 Z hajtasu uszalyok arbevétele tranzit Tranzit
91115 Uszalyok arbevétele
911151 Szarazarus uszalyok arbevétele
9111511 Széarazéarus uszalyok arbevétele alsé szakasz
91115111 1000 t-s vontathaté uszalyok arbevétele als6é szakasz | Alsd szakasz
91115112 1000 t-s vont.-, tolhaté uszalyok arbevétele alsé sz. Also szakasz
91115113 1300 t-s vontathatd uszalyok arbevétele alsé szakasz | Also szakasz
91115114 1300 t-s vont.-, tolhatd uszalyok arbevétele alsé sz. AlsoO szakasz
9111512 Szarazarus uszalyok arbevétele felso szakasz
91115121 1000 t-s vontathatd uszalyok arbevétele felso szakasz | Felso szakasz
91115122 1000 t-s vont.-, tolhatd uszalyok arbevétele felso sz. Felso szakasz
91115123 1300 t-s vontathatd uszalyok arbevétele felso szakasz | Felso szakasz
91115124 1300 t-s vont.-, tolhat6 uszalyok arbevétele felsosz. Felso szakasz
91115125 Schondra uszaly arbevétele, felso szakasz Felso szakasz
9111513 Széarazarus uszalyok arbevétele tranzit
91115131 1000 t-s vontathat6 uszalyok arbevétele tranzit Tranzit
91115132 1000 t-s vont.-, tolhat6 uszalyok arbevétele tranzit Tranzit
91115133 1300 t-s vontathaté uszalyok arbevétele tranzit Tranzit
91115134 1300 t-s vont.-, tolhaté uszalyok arbevétele tranzit Tranzit
911152 Tankuszalyok arbevétele
9111521 Tankuszéalyok arbevétele also szakasz Also szakasz
9111522 Tankuszalyok arbevétele felso szakasz Felso szakasz
9111523 Tankuszalyok arbevétele tranzit Tranzit
911153 Tolt barkak arbevétele
9111531 Tolt barkék arbevétele alsé szakasz Alsb szakasz
9111532 Tolt barkak arbevétele felso szakasz Felso szakasz
9111533 Tolt barkak arbevétele tranzit Tranzit

911154 TS barkak arbevétele
9111541 TS barkak arbevétele alsé szakasz
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9112

9111542

9111543

91115411 TS 1500-as barkak arbevétele als6 szakasz
91115412 TS 1600-as barkak arbevétele alsé szakasz
91115413 TTS 1700-as barkak arbevétele als6 szakasz
TS barkak arbevétele felso szakasz

91115421 TS 1500 tipusu barkék arbevétele felso szakasz
91115422 TS 1600 tipusu barkak arbevétele felso szakasz
91115423 TTS 1700 tipusu barkak arbevétele felso szakasz
TS barkak bevétele tranzit

91115431 TS 1500 barkak bevétele tranzit

91115432 TS 1600 barkak bevétele tranzit

91115433 TTS 1700 barkak bevétele tranzit

911155 1800-as DE-Il tipusu barkak arbevétele

9111551

9111552

9111553

1800-as DE-II tipusu barkak arbevétele alsé szakasz
91115511 Orrsugarkorm. barkak arbevétele als6 szakasz
91115512 Koztes barkak arbeveétele als6 szakasz

91115513 Ujtetos barkak arbevétele alsé szakasz

91115514 Minden tovabbi 1800-as barkak arbevétele also sz.
1800-as DE-Il tipusu barkak arbevétele felso szakasz
91115521 Orrsugarkorm. barkak arbevétele felso szakasz
91115522 Koztes barkak arbevétele felso szakasz

91115523 Ujtetos barkak arbevétele felso szakasz
91115524 Minden tovabbi 1800-as barkak arbevétele felsosz.
1800-as DE-II tipusu barkak arbevétele tranzit

91115531 Orrsugarkorm. barkak arbevétele tranzit
91115532 Koztes barkék arbevétele tranzit

91115533 Ujtetos barkak arbevétele tranzit

91115534 Minden tovabbi 1800-as barkak arbevétele tranzit

91116 Bérelt uszalyok arbevétele
911161 Bérelt uszalyok arbevétele alsé szakasz
911162 Bérelt uszalyok arbevétele felso szakasz
911163 Bérelt uszalyok arbevétele tranzit

91117 Vontatasi arbevételek

91118 Véarakozasi arbevételek

91119 Egyéb arbevételek

Folyami nemzetkdzi aruszallitds deviza arbevétele

91123 Onjaré aruszallitok deviza arbevétele
911231 Onjaré aruszallitok deviza arbevétele als6 szakasz
911232 Onjar6 aruszallitok deviza arbevétele felso szakasz
911233 Onjaré aruszallitok deviza arbevétele tranzit
911234 Altmuhl m/s deviza arbevétele

91124 Z hajtasu uszalyok deviza arbevétele
911241 Z hajtasu uszalyok deviza arbevétele als6 szakasz
911242 Z hajtasu uszalyok deviza arbevétele felso szakasz
911243 Z hajtasu uszalyok deviza arbevétele tranzit

91125 Uszalyok deviza arbevétele
911251 Szarazarus uszalyok deviza arbevétele

9112511

9112512

9112513

9112514

Széarazarus uszalyok deviza arbevétele als6 szakasz

91125111 1000 t-s vontathatd uszalyok arbevétele als6 szakasz
91125112 1000 t-s vont.-, tolhaté uszalyok arbevétele also sz.
91125113 1300 t-s vontathatd uszalyok arbevétele alsé szakasz
91125114 1300 t-s vont.-, tolhatd uszalyok arbevétele alsé sz.
Szérazéarus uszalyok deviza arbevétele felso szakasz

91125121 1000 t-s vontathatd uszalyok arbevétele felso szakasz
91125122 1000 t-s vont.-tolthatd uszalyok arbevétele felso sz.
91125123 1300 t-s vontathat6 uszalyok arbevétele felso szakasz
91125124 1300 t-s vont.-, tolhaté uszalyok arbevétele felsosz.
Széarazarus uszalyok deviza arbevétele tranzit

91125131 1000 t-s vontathaté uszalyok arbevétele tranzit
91125132 1000 t-s vont.-, tolhatd uszalyok arbevétele tranzit
91125133 1300 t-s vontathat6 uszalyok arbevétele tranzit
91125134 1300 t-s vont.-, tolhaté uszalyok arbevétele tranzit
Schondra uszaly deviza arbevétele

911252 Tankuszalyok deviza arbevétele

9112521
9112522
9112523

Tankuszalyok deviza arbevétele als6 szakasz
Tankuszalyok deviza arbevétele felso szakasz
Tankuszalyok deviza arbevétele tranzit

911253 Tolt barkak deviza arbevétele

Alsd szakasz
Alsd szakasz
Alsd szakasz

Felso szakasz
Felso szakasz
Felso szakasz

Tranzit
Tranzit
Tranzit

Alsd szakasz
Alsd szakasz
Alsod szakasz
Alsb szakasz

Felso szakasz
Felso szakasz
Felso szakasz
Felso szakasz

Tranzit
Tranzit
Tranzit
Tranzit

Alsb szakasz
Felso szakasz
Tranzit

Alsd szakasz
Felso szakasz
Tranzit

Felso szakasz

Alsd szakasz
Felso szakasz
Tranzit

Alsd szakasz
Alsod szakasz
Alsb szakasz
Alsd szakasz

Felso szakasz
Felso szakasz
Felso szakasz
Felso szakasz

Tranzit
Tranzit
Tranzit
Tranzit
Felso szakasz

Alsd szakasz
Felso szakasz
Tranzit
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9112531 Tolt barkak deviza arbevétele als6 szakasz
9112532 Tolt barkadk deviza arbevétele felsoszakasz
9112533 Tolt barkak deviza arbevétele tranzit
911254 TS barkék deviza arbevétele
9112541 TS barkak deviza arbevétele als6 szakasz
91125411 TS 1500 tipusu barkak deviza arbevétele alsé szakasz
91125412 TS 1600 tipusu barkak deviza arbevétele alsé szakasz
91125413 TTS 1700 tipusu barkék deviza arbevétele alsdsz.
TS barkak deviza arbevétele felso szakasz
91125421 TS 1500 tipusu barkak deviza arbevétele felso sz.
91125422 TS 1600 tipusu barkak deviza arbevétele felso szakasz
91125423 TTS 1700 tipusu barkak deviza arbevétele felso sz.
TS béarkak deviza arbevétele tranzit
91125431 TS 1500 tipusu barkak deviza arbevétele tranzit
91125432 TS 1600 tipusu barkak deviza arbevétele tranzit
91125433 TTS 1700 tipusu barkak deviza arbevétele tranzit
911255 1800 DE-II. tipusu barkak deviza arbevétele
9112551 1800 DE-II. tipusu barkak deviza arbevétele alsé szakasz
91125511 Orrsugakorm. barkédk deviza arbevétele als6 szakasz
91125512 Koztes barkak deviza arbevétele als6 szakasz
91125513 Ujtetos barkak deviza arbevétele alsé szakasz
91125514 Minden tovabbi 1800-as barkak deviza arbevétele also
1800 DE-II. tipusu barkak deviza arbevétele felso szakasz
91125521 Orrsugarkorm. barkak deviza arbevétele felso szakasz
91125522 Koztes barkak deviza arbevétele felso szakasz
91125523 Uj tetds barkak deviza arbevétele felso szakasz
91125524 Minden tovabbi 1800-as barkak deviza arb. felso sz
1800 DE-II. tipusu barkék deviza arbevétele tranzit
91125531 Orrsugarkorm. barkak deviza arbevétele tranzit
91125532 Koztes barkék deviza arbevétele tranzit
91125533 Uj tetds barkak deviza arbevétele tranzit
91125534 Minden tovabbi 1800-as barkék deviza arbev. tranzit
91126 Bérelt uszalyok deviza arbevétele
911261 Bérelt uszalyok deviza arbevétele als6 szakasz
911262 Bérelt uszalyok deviza arbevétele felso szakasz
911263 Bérelt uszalyok deviza arbevétele tranzit
91127 Vontatasi arbevételek
91128 Varakozasi arbevételek
91129 Egyéb arbevételek
914 Szallitmanyozasi tevékenység arbevétele
9140 Széllitmanyozasi tevékenység arbevétele Ft-ban
9141 Széllitmanyozasi tevékenység arbevétele devizaban

9112542

9112543

9112552

9112553

Alsd szakasz
Felso szakasz
Tranzit

Alsod szakasz
Alsd szakasz
Alsb szakasz

Felso szakasz
Felso szakasz
Felso szakasz

Tranzit
Tranzit
Tranzit

Alsb szakasz
Alsd szakasz
Alsd szakasz
Alsb szakasz

Felso szakasz
Felso szakasz
Felso szakasz
Felso szakasz

Tranzit
Tranzit
Tranzit
Tranzit

Alsd szakasz
Felso szakasz
Tranzit

b) Szerkezetvaltoztatasra tett javasatok

Jelenleg hasznélt fok nyvi
szamlaszamok szer kezete

Ajanlott fokonyvi szamlaszamok
szerkezete

9

Ertékesités arbevétele
? Arbevétel forintban
? Arbevétel devizdban

9

Ertékesités arbevétele
? Befoldi értékesités
? Arbevétel forintban
? Arbevétel devizéban
? Export értékesités
? Arbevétel forintban
? Arbevétel devizéban

A belfdldi és export értékesités fokonyvi szamlékon torténo devizanemenkeénti bontasara
nincs szilkség, a devizadrfolyam atértékelés a vevoszamlak alapjan torténik.
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c) Ajanlott arbevétel fokonyvi szamlak reészletezése

9 Aruszdlitas arbevétele
91 Aru ésszemélyszdllitas tevékenység
911 Folyami aruszallitasi tevékenység

91110 Onjéaro hajok belfoldi értékesités arbevétele
911101 Onjar6 hajok belfoldi arbevétel Al-Duna
911102 Onjaré hajok belfoldi arbevétel Felso-Duna
911103 Onjaré hajok belfoldi arbevétel DMR
911104 Onjaré hajok belfoldi arbevétel Belfold

91111 Onjéard hajok export arbevétele
911111 Onjéré hajok export arbevétele Al-Duna
911112 Onjaré hajok export arbevétele Felso-Duna
911113 Onjérd hajok export arbevétele DMR
911114 Onjéré hajok export arbevétele Belfold

91150 Uszdlyok, barkak belfoldi arbevétel
911501 Uszdlyok, barkak belfoldi arbevétel Al-Duna
911502 Uszayok, barkak belfoldi arbevétel Felso-Duna
911503 Uszdlyok, barkak belféldi arbevétel DMR
911504 Uszélyok, barkék belfoldi arbevétel Belfold

91151 Uszalyok, barkak export arbevétele
911511 Uszdlyok, barkak export arbevétele Al-Duna
911512 Uszdlyok, béarkak export arbevétele Felso-Duna
911513 Uszadyok, béarkak export arbevétele DMR
911514 Uszdlyok, barkak export arbevétele Belfold

91170 Ha6- és uszdlybérletek belfoldi arbevételi
911701 Haj6 és uszdybérletek belfoldi arbevételi Al-Duna
911702 Hagj6 és uszalybérletek belfoldi arbevételi Felso-Duna
911703 Hagj6 és uszadlybérletek belfoldi arbevételi DMR
911704 Haj6 és uszdybérletek belfoldi arbevételi Belfold

91191 Hago- ésuszaybérletek export arbevételei
911911 Haj6 és uszalybérletek export arbevételei Al-Duna
911912 Hgj6 és uszalybérletek export arbevételei Felso-Duna
911913 Hagj06 és uszalybérletek export arbevételei DMR
911914 Hagj6 és uszalybérletek export arbevételei Befdld

914 Szdlitmanyozas tevékenység arbevételei
9140 Szdlitmanyozés tevékenyseg belfoldi arbevételi
9141 Szdlitmanyozas tevékenység deviza arbevételei
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d) Kereskedemi Ugyviteli rendszerben arbevétellel kapcsolatban rdgzitett tartalom
Jellemzok:

Teljesités idgje

Szamlatipusa (normal, jutalék, sztorno)
Arut szallit6 uszély, béarka, 6njard haj6 megnevezése
Mennyisegi egyseg (db, to)
Teljesitett/szamlézott mennyiseg

Fuvardij (mennyiségi egysegre vetitve)
Devizanem

Devizaérfolyam (szamlazéskor)

Berako kikéto megnevezése

Kirako kikoto megnevezése

Szallitott aru megnevezése

Vevo megnevezése

Fuvardij fizeto megnevezése

Kereskedelmi hitel futamidege

Bevételt csokkento tételek, AFA-kulcs, stb.

Szamitott mezok

Arbevétel devizéban, forintban

Felszamitott AFA

Viszonylat (AlDuna export, Al-Duna import, Al-Duna tranzit, Felso-Duna
export, Felso-Duna import, Felso-Duna tranzit, DMR! export, DMR import,
DMR tranzit, Belfold)

Arutonnakilométer?

Hianyzo jellemzo
Fuvarlevél szama, munkaszam, szallitmanyozéasnal pozicidszam

! DMR: Duna-Majna-Rajna csatorna
2 Arutonna kilométer: megtett kilométer és a szallitott mennyiség szorzata
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Folyamhaj 6zas 7-es szamlaosztélya, és kapcsol6dé UTK ! kédok

7 Kdozvetlen koltségek
71 Aru ésszemélyszdllitasi tevékenység
711 Folyami aruszallitasi tevékenység

71110
71111
71120
71121
71130
71131
71140
71141
71150

71151

71152

Vontaté motorosok Ft koltsége

Vontaté motorosok deviza koltsége

Toléhajok Ft koltsége

Tolbhajok deviza kdltsége

Onjaré aruszdlitok Ft koltsége

Onjéro6 aruszdllitok deviza koltsége

Z hajtést uszalyok Ft koltsége

Z hajtést uszalyok deviza koltsége

Szérazarus uszdlyok Ft koltsege

711501 1000 t-s vontathaté 1055-70,76,78,80 szamuak
711502 1000 t-svont.-tolhaté 1071-74,77,79 szamuak
711503 1300 t-s vontathat6 1315-17,1321-24 szamUak
711504 1300 t-svont.-tolhatd 1302-13 szamuak
Szarazérus uszdlyok deviza koltsége

711511 1000 t-s vontathaté 1055-70,76,78,80 szamuak
711512 1000 t-svont.-tolhaté 1071-74,77,79 szamuak
711513 1300 t-svontathat6 1315-17,1321-24 szamUak
711514 1300 t-svont.tolhaté 1302-13 szdmuak
Tankuszalyok koltségei

711520
711521

Tankuszalyok Ft koltségel
Tankuszalyok deviza koltségei

71153 Tolt barkék koltségei

711530
711531

Tolt barkak Ft koltségel
Tolt barkék deviza koltségei

71154 TS barkék koltségei

711540

711541

71155
711550

711551

L UTK kéd: utdkalkul &cios kod

TS barkak Ft koltségel

7115401 TS 1500 tipust barkak

7115402 TS 1600 tipust béarkak

7115403 TTS 1700 tipusu barkdk

TS barkédk deviza koltsege

7115411 TS 1500 tipust barkak

7115412 TS 1600 tipust barkak

7115413 TTS 1700 tipusu barkak

1800 DE-II. tipust barkak

1800 DE-I11. tipust bérkak Ft koltségei

7115501 Orrsugarkorm. 1809-10,18,22 szamuak

7115502 Koztes barkak 1804-5,1807-8 szamuUak

7115503 Uj tetos 1802,3,13,15-17,19,21,23-24,30-
31,38-39,41 =z

7115504 Minden tovébbi 1800-as barka

1800 DE-II. tipusi barkédk deviza kdltségei

7115511 Orrsugarkorm. 1809-10,18,22 szdmuak

7115512 Koztes barkak 1804-5,1807-8 szamuak
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7115513 Uj tetos 1802,3,13,15-17,19,21,23-24,30-

31,38-39,41 z.

7115514 Minden tovabbi 1800-as barka
71160 Bérelt 6njar6 koltségei
711610 Altmihl ms Ft koltségel

711611 Altmihl ms deviza koltségel

71170 Haj6 és uszdlybérletek koltségei

711700 Haj6 és uszdlybérletek Ft koltségel
711701 Haj6 és uszalybérletek deviza koltségei
711710 Schondra uszdy Ft koltségei

711711 Schondra uszaly deviza koéltségei

714 Szdlitmanyozas tevékenység koltsegel

7140 SzAlitmanyozés tevékenység Ft koltsegei
7141 Szélitmanyozas tevékenység deviza koltségel

Alkalmazott UTK kédok

X Utk

X10Folyami vontato hajok

X102002
X102013
X102015
X102017
X102018
X102055
X102056
X102057
X102084

Sopron vontato
Gyongyos vontatd
Inota vontatd
Szombathely vontato
Tatabanya vortato
Matra vontato
Mecsek vontatd
Vértes vontatd
Rébca vontaté

X20Folyami tol6hajok

X202014
X202080
X202081
X202300
X202325
X202327
X202328
X202329
X202330
X202331
X202332
X202333
X202334
X202335
X202336
X202337
X202338
X202760

Kecskemét tol6hg o
Bodrog tol6hajé
Ipoly tol6hajo
Miskolc tol6hajé
Marostolohajo
Mohacs tolohajé
Harta tol6hgj6
Bgatoléhago
Dunatolohgjé
Tiszatol6hgj6

K 6ros tol6hajo
Csepel tol6hajo
Kaocsatol6hagjo
Véc toléhajo

Eger tol6hajo
Dunaféldvér tol6hajo
Ersekcsanad tol6haj6
Csongrad tolohgj6

X30Folyami 6njard aruszallitd hajok

X302150

Kdszeg Onjard hajé

105



3. sz. melléklet

X302302 Paks 6njaré hajo
X302351 Buda 6njaré hajé
X302352 Baross onjaré hajo
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Atdolgozott 7-es szamlaosztaly

a kapcsol6do UTK kodok hasznélatanak kiterjesztésével

7 Kozvetlen koltségek
71 Aru ésszemélyszéllitas tevékenység
711 Folyami aruszallitasi tevékenység
71110 Vontatd-Told és Onjard hajok Ft koltsége

714

711101 Vontat6-, Tolé- és Onjar6 hajok Ft koltsége Al-Duna

711102 Vontat6-, Tolé- és Onjard hajok Ft koltsége Felso-
Duna

711103 Vontaté-, Tol6- és an &6 hgjok Ft kdltsege DMR

711104 Vontato-, Tolo- és Onjaro hajok Ft koltsége Belfold

711105 Vontato-, Tolo- és Onjard hajok Ft koltsége Fuvaron
kival

71111 Vontatd-Tol6 és Onjard hajok Deviza koltsége

71150

71151

71170

71171

711111 Vontat6-, Tol6- és Onjard hajok Deviza koltsége Al-
Duna

711112 Vontat6-, Told- és Onjard hajok Deviza koltsége
Felso-Duna

711113 Vontat6-, Told- és Onjéard hajok Deviza koltsége DMR

711114 Vontat6-, Told- és Onjaré hajok Deviza koltsége
Befold

711115 Vontat6-, Tol6- és Onjéard hajok Deviza koltsége
Fuvaron kivl

Uszdlyok, barkak Ft koltsége

711501 Uszélyok, barkak Ft koltsége Al-Duna

711502 Uszélyok, barkék Ft koltsége Felso-Duna

711503 Uszalyok, barkék Ft koltsége DMR

711504 Uszdyok, barkak Ft koltsége Belfold

711505 Uszdyok, barkék Ft koltsége Fuvaron kivl

Uszalyok, barkak Deviza koltsége

711511 UszAdyok, barkak Deviza koltsége Al-Duna

711512 Uszalyok, barkak Deviza koltsége Felso-Duna

711513 Uszadyok, barkdk Deviza koltsége DMR

711514 UszAyok, barkék Deviza koltsége Belfold

711515 Uszadyok, barkdk Deviza kdltsége Fuvaron kivl

Hajo és uszélybérletek Ft koltsege

711701 Hagjo és uszdlybérletek Ft koltségei Al-Duna

711702 Haj6 és uszalybérletek Ft koltségel Felso-Duna

711703 Haj6 és uszalybérletek Ft koltségei DMR

711704 Haj6 ésuszaybérletek Ft koltségei Belfold

Haj 6 és uszalybérletek Deviza koltségei

711711 Haj6 és uszalybérletek Deviza koltségei Al-Duna

711712 Ha6 és uszalybérletek Deviza koltségei Felso-Duna

711713 Hagj6 és uszalybérletek Deviza koltségel DMR

711714 Hagj6 és uszalybérletek Deviza kdltségel Belfold

Szdllitmanyozasi tevékenység koltségei

7140
7141

Szdllitmanyozas tevékenység Ft koltsegel
Szallitmanyozasi tevékenység deviza koltségei
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Tovabbi UTK kédok — uszalyokra ill. uszalycsoportokra

X30Folyami 6njar6 éruszallitd hajok csoport kiegészil Althmuhl hajoval

X302353 Althmihl 6njar6 hajo

X90Szérazérus uszayok

X901063
X901064
X901068
X901070
X901071
X901072
X901073
X901074
X901076
X901077
X901079
X901080
X901302
X901303
X901304
X901305
X901306
X901307
X901309
X901311
X901312
X901313

1063 uszdly
1064 uszaly
1068 uszaly
1070 uszély
1071 uszaly
1072 uszaly
1073 uszaly
1074 uszaly
1076 uszaly
1077 uszaly
1079 uszély
1080 uszaly
1302 uszaly
1303 uszdly
1304 uszaly
1305 uszaly
1306 uszaly
1307 uszaly
1309 uszaly
1311 uszaly
1312 uszély
1313 uszaly

X91Tankuszdyok

X911507 TS 1507 barka
X911521 TS 1521 béarka

X92TS Barkak
X921702
X921708
X921709
X921710
X921711
X921712
X921713
X921714

X931800 DE-II. tipusu orrsugarkormanyos barkak

X931809
X931810
X931818
X931822
X932353

1702 barka
1708 barka
1709 barka
1710 barka
1711B béarka
1712B barka
1713B barka
1714B barka

1809 barka
1810 barka
1818 barka
1822 barka

Schondra motoros
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X941800 DE-II. tipust koztes barkak

X941804
X941805
X941807
X941808

X951800 DE-II. tipusu (j tetos barkék

X951802
X951803
X951806
X951811
X951812
X951813
X951815
X951816
X951817
X951819
X951820
X951821
X951823
X951824
X951828
X951829
X951830
X951831
X951832
X951834
X951835
X951836
X951838
X951839
X951840
X951841
X951842

X961800 DE-II. tipust mindentovabbi barka

X961801
X961814
X961825
X961826
X961827
X961833
X961837

1804 barka
1805 barka
1807 barka
1808 barka

1802 barka
1803 barka
1806 béarka
1811 barka
1812 barka
1813 barka
1815 béarka
1816 barka
1817 barka
1819 barka
1820 barka
1821 barka
1823 barka
1824 barka
1828 barka
1829 barka
1830 barka
1831 barka
1832 barka
1834 barka
1835 barka
1836 barka
1838 barka
1839 béarka
1840 barka
1841 barka
1842 béarka

1801 barka
1814 barka
1825 barka
1826 barka
1827 béarka
1833 barka
1837 barka

4. sz. melléklet
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Folyamhaj 6zas 6-0s szamlaosztalya, és kapcsol6do UTK kodok

6 Kozvetett koltségek
61 Hajozas Uzemek koltségel
611 Belfoldi (gynoksegek, teherallomasok
612 Kulfoldi folyami Ugynoksegek koltsegei
613 Kulfoldi tengeri Ggynokségek koltségei
62 Fenntartasi Uzemek koltségei
621 Fenntartasi Uizemek altalanos koltségei
6210 Fenntartasi izemek dtalanos koltsége
6212 Ledlitott hgjok, uszadlyok koltsége
6213 Tartal ék allohajok, pontonok koltsége
6216 Tanktisztito bazis dtaldnos koltsége
63 Segédizemek koltsegei
631 Garazsiizemi koltsegek
632 Javito, karbantart6 bazisok
64 Forgalmi dtalanos koltségek
642 Teleloparancsnoksagok koltségei
643 Belszolgdati jarmuvek
645 Egyéb forgalmi atalanos koltségek
6451 Egyéb forgalmi altalanos koltségek /Folyam/
66 Ertékesitéssel foglalkozo szervezetek és dolgozok koltségei
661 Folyami éruszalitassal foglalkozok koltsegel
664 Reklam és propaganda kol tsegek
67 lIrényitas, igazgatas koltségek
670 Irényitasi, igazgatas dolgozok személyi jellegi koltsége
671 Irényitési, igazgatési koltségek
6711 Utazassal kapcsolatos koltsegek
67110 Belfoldi utazas éskiklldetési koltségek
67111 Kulfoldi utazas és kikuldetés koltsegek Ft-ban
67112 Kulfoldi utazés éskikuldetési koltségek devizaban
6712 Reprezentéci 0s koltségek
67120 Iranyitéshoz kapcsol 6do reprezentéci 0s koltsegek
6713 Elofizetések, forditasok koltsége
67130 Sajtd, szakkonyv elofizetés ésforditasi koltsege
67131 Haj6zds Szakkonyvtér koltsége
67132 Magyar Haj0zés Ujsag koltsége
6714 Nyomtatvany, irodaszer koltségei
6715 Postakoltségek
67150 Postai szolgétatasok koltségei
67151 Telefon, telex, telefax, internet koltségei
6716 Bankkdltség, banknyomtatvany koltsége
6717 Adok, illetékek, perkdltségek
6718 Biztositas dijak
6719 Idegeneknek fizetett oktatasi koltség
6720 Gépi adatfeldolgozas koltsége
6721 Jogi személyeknek fizetett tagsagi dijak
6723 Igazgato Tanacs koltségel
6724 Fellgyelo Bizottsag koltségei
6729 |gazgatas, iranyités kilonféle egyéb koltsége
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6730 Igazgatas épulet Uzemeltetés ésjavitas koltsége
6731 Személygépkocsik Uzemeltetés ésjavitds koltsége
6734 Polgéri védelemmel kapcsolatos koltségek
6735 Rendészet, orszolgalat koltségei
6736 Tuzoltosaggal kapcsolatos koltségek
6738 Aktivalasra nem kerllo alapitasi és atszervezés koltségek
68 Egyéb atalanos koltségek

681 Valalkozo dtal fenntartott jOléti, szocidlis intézmények koltségei
68160 Haj 6sszall as, munkasszallas koltségel
68180 Vallakozo dtal végzett oktatas tevekenység koltségel
68181 Valalkozo adltal fenntartott tanmuhely koltségei

682 Raktarakkal, raktérozassal kapcsolatos koltségek
68210 Raktéri dolgozdk bére, kdzterhe, egyéb jarandéséga
68220 Raktarak és egyéb berendezéseinek lizemeltetés koltsege
68230 Tehergépkocsik Uzemeltetési koltsége
68240 K észlethez nem kapcsol 6do szallitési koltség

685 JOléti és kulturdlis koltségek
68510 Szocidis raforditéasok
68520 Kultardlis raforditédsok
68540 Segély raforditasok

699 Atvezetés szamla

Kapcsolodd UTK kodok

X50Pontonok és allohajok belfoldi tgynokségeken
X500333 333 aldéhajé
X500357 357 albéhajé
X500436 436 aléhajé
X501045 1045 albhajé
X501119 1119 d8l6haj6 Dunaljvéaros
X502213 2213 ponton
X502216 2216 ponton
X502402 2402 ponton
X60Belfoldi tgynokségek, teherdllomasok
X60511 Koméarom Ugynokseg
X60535 Dunaljvéaros tgynokség
X60547 Baga ligynokseg
X60549 Mohacs tgynokség
X60573 Csepel Uigyntkség
X70KUlfoldi folyami Ugynokségek
X70100 Bratidava tigynokseg
X70110 Bukarest iigynokség
X70130 Orsova lgynokség
X70520 Regensburg tigynokseg
X70540 Wien ugynokség
X70550 Belgrad tgynokség
X80KUlfoldi tengeri Ugynokségek
X80121 Gadatz tigyntkség
X80195 Constanta tigynokség
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51119 |Nyomtatvany, irodaszer
54110 |Belfoldi utazasi koltség

i'
r

54111 |Kulfldi utazasi kéltség
54112 |Szallitasi koltséq belfol
54114 |Postai szolgaltatasok kd
54115 | Telefon,telefax,internet
54116 |Eltfizetés, szakkényv v -
54118 |Mosodai vegytisztitasi ki
54120 |Gépi adatfeldolgozasi k
54204 |Egyéb eszkozok bérleti

54207 |Reklam és porp. ktgek

54208 |Mas vallalkozonak fizete
54225 |Kereskedelmi-forgalmi

54230 |Orzés,védés,munka-tlz k]

54231 |Konyvvizsgalas,tanacsal

54232 |Forditas,hitelesités,cég -

54234 [Jogi személynek fizetet
54235 |Ugyvédi dijak,perkoltséd F
54237 |Egyéb szakértoi és tiszti

54290 |Egyéb nem ag.jellegii s

56410 |Bankkoltség, bankjutalé
56420 |Bankkoéltség, bankjutalé

56560 |llletékbélyeg -
56750 |Kalonféle egyéb biztosi |

521 |Bérkaltség

|
52201 |Reprezentacios koltség - -

52202 |Betegszabadsag koltsé

52206 [Segélyek
52207 |Joléti, kulturdlis,szociali

52211 | Tappénz hozzajarulas
52214 |Hozzéijarulés koreng.ny
52218 |Gépkocsi koltségatalany

52220 |Kulfoldi napidij _

52223 |Dolgozoéknak fizetett véd
52226 | Targyjutalom -
52227 |Vallakozé altal fizetett §
52290 |Egyéb személyi jellegll
531 Nyugdij és egészségbi
532 |Eaészséqguayi hozzajar
533 |Munkaadéi jarulék

552 |Egydsszequ tervszerinti

574 Tarstizemi Kikoto-Folyal
575 |Tarstizemi Hj-Folyam -




7. sz. melléklet

Atdolgozott 6-0s szamlaosztaly

6 Kozvetett koltségek

61

62

63

66

67

68

Haj6zés lizemek koltsege

611 Belfoldi (gynoksegek, teherallomasok

612 Kulfoldi folyami Ugynoksegek koltsegei

613 Kulfoldi tengeri Ggynokségek koltségei

Fenntartési Uzemek koltségei

621 Fenntartasi Uizemek altalanos koltségei
6210 Fenntartasi izemek dtalanos koltsége
6212 Ledlitott hgjok, uszadlyok koltsége
6213 Tartal ék allohajok, pontonok koltsége
6216 Tanktisztito bazis dtaldnos koltsége

Segédiizemek koltségel

631 Garazsiizemi koltsegek

632 Javito, karbantart6 bazisok

Forgalmi altaldnos koltségek

642 Teleloparancsnoksagok koltségei

643 Belszolgdati jarmuvek

645 Egyéb forgalmi atalanos koltségek
6451 Egyéb forgalmi altalanos koltségek /Folyam/

Ertékesitéssel foglalkozd szervezetek és dolgozok koltségei

661 Folyami éruszalitassal foglalkozok koltségei-K ereskedelem
6611 Folyami aruszdllitéssal foglalkozok koltsegei Al-Duna
6612 Folyami &ruszdllitassal foglalkozok koltsegei Felso-Duna
6613 Folyami aruszdllitéssal foglalkozdk koltségei DMR
6614 Szalitmanyozés

Irényitasi, igazgatas koltsegek

6710 Forgalomiranyités

6711 Muszak

6712 Nautika

6721 Pénziigyi csoport

6722 Bérszdmfejtés

6723 Konyvelés

6731 |gazgat6sdg

6732 |gazgat6 Tanacs koltségel

6733 Felligyel o Bizottsag koltségei

6740 |gazgatas épulet Uzemeltetés ésjavitas koltsége

6750 |gazgatas, Iranyitas egyéb koltsége

Egyéb altaldnos koltségek

681 Valalkozo dta fenntartott joléti, szocidlis intézmények koltségei
68160 Haj bsszall as, munkéasszallas koltsége
68180 Vallakozo dta végzett oktatas tevekenység koltségel
68181 Valalkozo dltal fenntartott tanmuhely koltségei

682 Raktarakkal, raktérozassal kapcsolatos koltségek

699 Atvezetés szamla
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Géphaj 6 koltségek koltségnemenkeént

8. sz.

melléklet

Iizszar;m K 6ltségnemek ost?é;s Jellemzo

51111 Fenntartasi anyag [ Kilét

51112 Tartalék alkatrész I Kilat

51115 Etkezési nyersanyag | Kilat

51117 Egyéb fenntartasi anyag I Kilat

51119 Nyomtatvany, irodaszer | Kilét
Anyag és akatrészkoltség

51121 Gézolaj | |Géazolajfogyasztas

51123 Kenoolaj | |Gézolajfogyasztas

51124 Benzin | |Gézolajfogyasztas

51126 Egyéb lizem és futoanyag | |Gézolajfogyasztés
Uzem és futoanyag

51134 Véasarolt energia, viz | Kilét
Vasarolt energia

51141 Berendezeés, felszereles, irodagép | Kilat

51143 Szerszam, kisgép I Kilét

51145 Védoruha, védofelszerelés [ Kilat
Fogydanyagok

Anyagkoltség

54102 Idegen javités gép, berendezés I Kilat

54103 Idegen javitas jarmuvek [ Kilat

54104 Idegen javitasviz jarmuvek Utkoz I Kilat

54105 Idegen javitasviz jarmuvek tervszerinti N Fuvaron Kivil

54110 Belfoldi utazasi koltség I Kilat

54111 Kulfoldi utazasi koltseg I Kilt

54112 Szallitas koltség belfoldon [ Kilat

54114 Postai szolgaltatasok koltsége | Kilat

54115 Telefon, telefax, internet koltségek I Kilat

54116 Elofizetés, szakkonywasarlas, |apkészités ktge I Kilat

54117 Fénymésol s, sokszorosités, filmlabor ktge I Kilat

54118 Mosodai vegytisztitasi koltségek [ Kilét

54119 Bérmunka dija | | Erd. hozott napok

54122 |degen vontatasi koltség N

54123 Atrakasi koltség N

54190 | génybevett egyéb ag. jellegu szolgéltatas kige [ Kilat

54205 Munkavallal 0k bérlése | |Erd. Hozott napok

54209 Koztisztasagi, takaritasi, féregirtas ktg I Atkm

54210 Fuvarozas viszonylati dija | Napok

54211 Jutalék Ft-ban N

54212 Jutalék devizaban N

54213 Ugynoki dij N
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8. sz. melléklet

54214 Devizaban fizetett hajozasi kulonktg N
54215 Forintban fizetett hajozasi kilonktg N
54216 Kulfoldi kikotéssel kapesolatos ktgek N
54218 Csatorna athaladas dij DMR N
54219 Csatorna éthaladas dij Sulina N
54220 Csatorna athaladasi dij egyeb N
54221 Haj 6 és uszalyvarakozas dijak N
54222 Belfoldi parthasznélat N
54224 Rakomany és muszaki ellenorzés dija N
54225 Kereskedelmi-forgalmi szolgaltatas dija N
54230 Orzés, védés, munka-tuz, kérnyezetvédelem I Kilét
54232 Forditas, hitelesités, céginformacio dija N | Fuvaronkivil
54235 Ugyvédi dijak, perkoltségek N | Fuvaronkiviil
54237 Egyéb szakeértoi éstiszteletdijak N Fuvaron kivil
| génybevett szolgaltatasok
56410 Bankkoltség, bankjutal &k, kezelési koltség Ft-ban N Fuvaron
56420 Bankkoltség, bankjutal ék, kezel ési koltség devizdban | N Fuvaron
56510 Regiszteri, Uzemképességi vizsgadij N Fuvaron
56530 Devizaban fizetett adok N Fuvaron
56590 Egyéb hatdsagi dijak (hajo okm.érv) N Fuvaron
56730 CASCO biztositas Ft-ban | Napok
Egyéb szolgaltatasok
ANYAGJEL L EGU RAFORDITASOK
521 Bérkoltseg | | Erd. hozott napok
Bérkoltség
52201 Reprezentaci 6s koltségek | | Erd. hozott napok
52202 Betegszabadsag koltsége || Erd. hozott napok
52211 Tappénz hozzajarulas | | Erd. hozott napok
52215 Utazo forgalmi dolgozok valuta ell atasa | | Erd. hozott napok
52216 Kulfoldi tgynokségi dolgozok ellatmanya | | Erd. hozott napok
52219 Belfoldi napidij || Erd. hozott napok
52220 Kulfoldi napidij | | Erd. hozott napok
Személyi jellegu Kifizetések
531 Nyugdij és egészségbiztositas jarulék | | Erd. hozott napok
532 Egészségugyi hozzajarulés (tételes + %-09) | | Erd. hozott napok
533 Munkaadoi jarulék | | Erd. hozott napok
Bérjarulékok
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK
551 Tervszerinti értékesokkenési leiras I Napok
552 Egytsszegu tervszerinti értékcsokkenési leiras I Napok
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS
570 |Atmeno dsszetett koltség | Kilat

KOZVETLEN KOLTSEG OSSZESEN
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Uszaly/barka koltségek koltsegnemenként

. melleklet

Szam-

laszdm K 6ltségnemek Felosztas Jellemzo
51111 Fenntartas anyag | Atkm
51112 Tartalék alkatrész | Atkm
51117 Egyéb fenntartasi anyag | Atkm
51119 Nyomtatvany, irodaszer | Atkm
Anyag és alkatrésAoltség
51121 Géazolg | Gézolajfogyasztas
51123 Kenoolgj | Gézolajfogyasztés
51124 Benzin | Gézolajfogyasztas
51126 Egyéb lizem és futoanyag | Gézolajfogyasztas
Uzem és futoanyag
51131 Véasarolt energia, gaz | Atkm
51132 Véasarolt energia, villany | Atkm
51134 Véasarolt energia, viz I Atkm
Vésérolt energia
51141 Berendezés, felszerelés, irodagép I Atkm
51145 Védoruha, védofel szerelés | Atkm
Fogyodanyagok
Anyagkoltség
54102 Idegen javitas gép, berendezés I
54103 |degen javitas jarmuvek |
54104 Idegen javitasviz jarmuvek Utkoz I
54105 Idegen javitasviz jarmuvek tervszerinti N Fuvaron kivil
54110 Belfoldi utazasi koltseg | Atkm
54111 Kulfoldi utazasi koltség I Atkm
54112 Szallitasi koltség belfoldon | Atkm
54115 Telefon, telefax, internet koltségek I Atkm
54117 Fénymésol as, sokszorositas, filmlabor ktge I Atkm
54118 Mosodai vegytisztitasi koltségek I Atkm
54119 Bérmunka dija | Erd. hozott napok
54122 |degen vontatasi koltssg N
54123 Atrakasi koltség N
54125 Uszaly konnyités koltsege N
54203 Hajobérleti dij devizaban N
54204 Egyéb eszkizok bérleti dija N
54205 Munkavallal ok bérlése | Erd. hozott napok
54209 Koztisztasagi, takaritasi, féregirtasi ktg I Atkm
54210 Fuvarozas viszonylati dija | Viszonylati elsz.
54212 Jutalék devizaban N
54213 Ugynoki dij N
54214 Devizaban fizetett hajozasi kuldnktg N
54216 Kulfoldi kikétéssel kapesolatos ktgek N
54217 Telelés dij N
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9. sz. melléklet

54218 Csatorna éthaladas dij DMR N

54219 Csatorna athaladasi dij Sulina N

54220 Csatorna athaladasi dij egyéeb N

54221 Haj6 és uszalyvérakozas dijak N

54222 Belfoldi parthasznélat N

54224 Rakomany és muszaki ellenorzés dija N

54225 Kereskedelmi-forgalmi szolgaltatas dija N

54230 Orzés, védés, munka- tuz, kornyezetvédelem I Atkm

54231 Konywizsgal as, tanacsadas, szakvélemény dija N

54237 Egyéb szakértoi éstiszteletdijak N
| génybevett szolgaltatasok

56510 Regiszteri, Uzemképessegi vizsgadij N

56530 Devizaban fizetett adok N

56590 Egyéb hatosagi dijak (hajo okm. érv) N

56730 CASCO biztositas Ft-ban | Napok
Egyéb szolgaltatasok
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

521 Bérkoltseg Erd. hozott napok
Bérkoltség

52202 Betegszabadsag koltsege I Erd. hozott napok

52211 Tappénz hozzajaruléas | Erd. hozott napok

52215 Utazo forgalmi dolgozok valuta ell atasa I Erd. hozott napok

52218 Gépkocsi koltségatalany | Erd. hozott napok

52219 Belfoldi napidij I Erd. hozott napok

52220 Kulfoldi napidij | Erd. hozott napok
Személyi jellegu kifizetések

531 Nyugdij és egészseghiztositas jarulék I Erd. hozott napok

532 Egészségiigyi hozzajarulas (tételes + %-0s) I Erd. hozott napok

533 Munkaadoi jarulék | Erd. hozott napok
Bérjéarulékok
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

551 Tervszerinti értékcsokkenés leiras | Napok

552 Egybsszegu tervszerinti értékcsokkeneési leiras I Napok
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS

570 |Atmeno Osszetett koltseg Atkm

KOZVETLEN KOLTSEG OSSZESEN
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10. sz. melléklet

Fuvarlevé nyilvantartas

Adatbazistartalma
Fuvarlevél szama (munkaszam)
Feladd neve és cime
Cimzett neve és cime
Ertesitési cim
Jarmu jele (uszaly, barka, 6njard)
Berakd kikdto
Kirako kikéto
Aru megnevezése
Mennyiség
M értekegység
Fuvardij
Devizanem

Egyéb bejegyzések

K 6dolés egy mddja: Ev/viszonylatkod/sorszam
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11. sz. melléklet

Uszalyok, barkak, énjar ok allomanyi ido elszdmolasa a gyakorlatban

UZEMIDO . -
— — UZEMEN KIVULI IDO
MENETIDO ALLASIDO
8
3 a 8|5 ° S
o |&| |¢lg|e|SlEIE| |2 e
N \ N \ _— >
s 2 (|50 |8 |5|8|8|2|e|8| |8lelg] |2
slclgl|l® ) — 1S |lw®w|>]|Z =2 B = <) X
ZlElsle|E|_|ElslE|®|8|zIg|8] |Rlcl3] |®
SIB|e|E|S|s|C|2|S = |C|8B|8|c|g|l|B|l8|x|E
TS |53 s|=|c|8| =lE|S|B|S[=2|2|2|¢
|28 s|lala|la|S|c|8|&|IE|>|3|8|T|C|E|S|S
IR IR AR A e S|R|8|S|g|=c|8|&|8|=]|8
8|8 s(S|F|E|2|2|2|RB|C|2|E|le|2|E|YL
s|lo|2|2|o|lo|l=s|l=|lo|lo|=Z2|lg|lx|B|la|lzglz|lag|ll| s
FlF |20l | X[ X[>]|>|Ds|<|W|F|[SS ]| |W|W
M egjegyzés:.
a Ures hegymenet/vol gymenet forgal omszervezés, javitomuhelybe jutas idejét is tartalmazza
a Berakasra varakozasi ido fuvarra varakozasi idot (munkahiany miatti idot) is tartalmaz
Géphajok allomanyi ido elszamolasa
jo] 5@1 o)
%‘) % 4+ o] % (@] =S \g é
E| 2|5 o o | >
cElElslE|o B - 3 2
> | B e[S |laol> 213 8 Qlo|lo|x < c
8’ B € X[ Z|O ] Ro) E| 2| | T =) 8 S
SIS B8 B|nlBlela|lT|3T|=|8q|° 8|5 |E
|| 8|5 |xs|8|3 BIN|[E[D|F|C |||
T|lc|<|2|D|c|3 lelz|l=|=|=|8|2|8|8|8
s|s|8|8|3|8|e|c|2|&8|5|2|E|la|5|® 5|53
FlF|D|2|8|x|x|D|<|>|>|iO|F|F|8|x|8|8|d
MENETIDO ALLASIDO
UZEMIDO UZEMEN KiVvULI IDO
Megjegyzés:
a Ures hegymenet/vol gymenet forgal omszervezés, javitomuhelybe jutasidejét is tartalmazza

a Allésido fuvarhoz szorosan kapcsolhat6 allomanyi idot istartalmaz (pl. &jeli 1edllas, vamkezel és)

119



11. sz. melléklet

s 7

Fuvar szempontu alomanyi ido elszamoléas

Kk

7z

, Bnjard

Uszalyok, barkak

Y0 1INAD] uswazn geAb3

%0 IWwe 3

Yosennel mQzoy oteAn

soselnel 1Uaqzoy YoreAny

Javitasi ido,
Uzemen kivdli ido

Aueiyeuniy

1suBWABIOASaIN

1BUBWIABSY Sa1N)

Forgalom
szervezés

(q31s ‘sezoderen

usgzoxn .m.w__,m\v UedgeluoAn
'Sezoe eA UeqoTeIuoA)
Yopse| e 1USgZoX feAnd

0p! [SepoXediy

op! IsezoyelARISEYRIIY

op! Isexelsd

SezoxeeABSENeIog

seinl zuoipy ) oxelog
euaWABIOASaIN

seinl zouyoipy 1Y oxeseg
1BUBWIABSY Sa1N)

PUBWAB A 1YL L

UBWABaY 1pyR L

FUVARIDO

Géphajok

0 1[NAPY Uswiazn oAb

0 W3

Yoseinel 110z YoreAnd

Yoseyne| 1uagzoy YoreAnd

Javitasi ido,

SezoMeleA 3118 ppuay

JsusWAB oA SN

suawABay sain

(Fuvarok kozétti ido) | zemen kivili ido

Forgalomszervezés

(o

‘op! 1s99Z8) ‘op! Il eb|ozs
‘se|ea| IR ‘sgpzaYueA)
Yopise|fe 1usgzoy feAnd

seinlzuyolpy 1y oxeseg
BuBWABIOASaIN

seinlzouyoipy 1y oxeseg
1BuawABay sain

18UBWAB A 1joU8 L

UBWABaY 1YL L

FUVARIDO
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12. sz. melléklet
a) Energia szdmadas lap Uzemanyag elszdmolasi oldala

Ua. K enoanyagok Egyéb anyagok

Havi

. Gazolgj
Uzemido 3

Maradvany elozo hordl

Fogép

I. Segédgép

I1. Segédgép

Kazén

Olgjkdlyha

M otorcsdnak

Olgjcsere

Javités

Fel hasznél 4s 6sszesen

V étel ezések

Vét. Vét. Jegy

Hely Sz Datum

V ételezések Osszesen

Atadasill. leadés

Helye Jegy.sz. Déatum

Atadas dsszesen

Maradvany koév. hora
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12. sz. melléklet

b) Atdolgozott energia szamadas lap: lizemanyag elszamolés

Gézolg*
&
g @ 8 c
(@] > ™ (O]
E 2 g g T = = £
< 2 N | ® s | T S 9
a) L = = N2 (@] = o - ‘O

Maradmany elozo hoérél

Fogyasztas Felso-Duna

Fogyasztas DMR

Vételezes

Fogyasztas Al-Duna

Atadés

Maradvany koév. hora

Kitoltés:
Fogyasztasok, vételezések, atadasok rogzitése idorendi sorrendben
Fogyasztés rogzitése viszonylatonkénti  bontasban: amennyiben a hgd (j
viszonylathoz tartoz6 fuvarfeladatban vesz részt, rdgziti az elozo viszonylatra jutd

Uzemanyag fogyasztast.

1 Kilon lapokat kell vezetni a kenoanyagokra és egyéb anyagokra
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13. sz. melléklet

KAPITANYI JELENTES ....ovveiieeeeieeeeeeeee, Géphajé
Ido-elszamolas Uzemeltetési méd: ..........ccoceevvnnnne
"""" UZEMMOD v 8V e DO L naptdL. L L napig
) Erkezik Indul Menet
Nap Fkm Allomas neve Esemény, megjegyzés
6ra| p |o6ra| p T|Sz
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13. sz. melléklet

Teljesitmény elszamolas: Terhelt menetek elszamolasa

Vontatta/tolta Uszému Meru-
. 4 lés . s
4 Szama, Fuvarlevél feladasi szam(ok
Naptol dotol | Honnan | pig Idoig Hova zame (ok)
Ora| p | Fkmtol Ora| p | Fkmig dm
Személyzet a hajon a napl6 idotartama alatt
Szolg. Cim Beszallas Kiszallas NEV Ervényben hozott

Nap 6ra Nap 6ra valutanapok szama
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14. sz. melléklet
Folyami aruszallitashoz kapcsol6do fogalmak és mutatoszamok

Arutonnakilométer: A széllitott éru silyanak és a széllitési tavolsagnak a szorzata (tonna x
km)

Atlagos széllitasi tavolsag: Az arutonnakilométer teljesitmény és a széllitott aruk stlyanak

ahanyadosa

Edénytonnakilométer: A vontato-tolé hgjoknak az uszaly/béarkatest vontatésara forditott
teljesitményét mutatja. Szamitdsi modja: uszaly onslly egyitthatdjét szorozni kell az egy
uszdy atal megtett kilométerek szamaval.

Elegytonnakilométer: Az edénytonnakilométer és az arutonnakilométer Gsszege

Hajotér kihaszndés (hordképességkihasznalds): Az arutonna kilométer viszonya a

haj 6tértonna kilométerhez

Haj6tértonnakilométer (tonnagekilométer): A tényleges kilométerteljesitmény szorzata a
haj6 hordképességéve.

Inditas &rutonnakilométer: az aru inditdsakor kiszamlazott teljesitmény tekintet nélkdl
arra, hogy az &u mikor érkezik meg a céldlomasra. Szamitds mdédja: a szalitott aruk
silyat megszorozzuk a feladasi és célalomés kozotti legrovidebb — dijszabas szerinti —

kilométer tavolsaggal.

Kildt: Mutatja a géphgok munkgat. Az elegytonna kilométernek a vonalegyitthatok

alkalmazasaval nyert értéke.

Kilowattkilométer: A tényleges kilométerteljesitmény szorozva a hag6é kilowatt

teljesitményével.

Kilowatt menetora: Egy kilowatt teljesitménynek egy éra menetidgje

Kilowattnap: EQy kilowatt egy napja
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14. sz. melléklet

Menetido: az az ido, amelyet a haj6 menetben tolt.

Onslly egyiitthatd: Az uszalytest vontatasand felmeriilo vizellendllast fejezi ki tonnaban.

Teljesitett arutonna  kilométer: Bizonyos idoszak (hénap, év) datt teljesitett

arutonnakilométer

Tonnagenap (haj6tértonnanap): Egy tonna hordképességének egy napja.

Atlagos muszaki sebesség: A terhelt tonnagekilométer és a terhelt menetido tonnagenap
hanyadosa

Arutonnakilométer
Kilat(vagy kw nap)

Eqgy kilatra, ill. kw menetéréra eso arutonnakilométer =

Arutonnakilométer
hordképesség

Egy hordképesség tonnara eso arutonnakilométer=

Géphajok
Uzemido
Uzemben toltott hajonap

Egy hajora eso étlagos teljesitoképesség =

Tonnakilométer
Terhelt kw kilométer

Egy Kw-ra eso étlagos teher =

_ Terheltkw kilométer

Egy terhelt napra eso atlagos muszaki sebesség .
Terheltmenetido

Terhelt menetido
Uzemido

Terhelt menetido arédnya =

Tonnakilométer

1 nap terhelt menetidore jutd teljesitmény = -
Terheltmenetido

Kilat
Menetido és kezelésiido

1 menetnapra eso kilat teljesitmeny =
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1 lizemi napra jutd teljesitmény = onnakilometer

Uzemido
Menetido aranyaaz lizemidoh0z = Wn—m
Uzemido
Aruszallito haj ok
Egy hajdra eso étlagos hordképesség = Uzemido

Uzemben toltott hajonap

Tonnakilométer

Egy tonna hordképességre jutd rakomany =
Terhelttonnagekm

Megrakasok szama

Egy haj6ra eso megrakasok szama =
& 0 Forgalomban lIévo hajék szama

Menetido terhelten
Uzemido

Terhelten megtett menetido aranya az lizemidohdz =

Tonnakilométer

1 terhelt menetnapra juto teljesitmény = -
Terhelt menetido

Tonnakilométer

Uzemido egy napjéra jutd teljesitmény = - :
Uzemido

Tonnakilométer
Tonnagekilométer

Hordképesség kihasznalasa =

Berakott aru

E raeso atlagos berakas =
gy rep A Berakasalatti hajonap

Kirakott aru
Kirakasalatti hajénap

Egy napra eso étlagos kirakas =

Tonnakilométer terhelten
Terhelt menetido + terhelt Gtk6zi allasido

Egy napra eso kereskedelmi sebesség =

Berakott aru sulya

Egy megrakasraeso slily =
v me y Megrakasok szama
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