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BEVEZETO

A dolgozat célja a vallalatok kdrnyezeti magatartasanak elemzése (kornyezeten
természeti kornyezetet értve). A kornyezet-gazdasagtan képviseldi altal régota
eredményesen kutatott témakort azért talaltam jelenleg aktudlisnak, mert az
utobbi évtized radikalis magyarorszagi valtozasai alapvetden alakitottdk at a
hazai vallalatok belsé mukodését és kiilsé gazdasagi kornyezetét, ami
feltételezhetéen megvaltoztatja a természeti kornyezethez val6 viszonyukat is. A
megjelolt témakort lesziikitve, a tanulmany kozéppontjdban az a kérdéskor all,
hogy milyen tényezOk hatidsara és hogyan valtozott a magyar vallalatok
kornyezeti magatartdsa a piacgazdasag eddigi miikodése soran.

A wvallalati magatartds valtozdsai akkor tekinthetOk kedvezd iranytnak, ha
elosegitik a kornyezeti terhek mérséklését, vagy legaldbbis a természeti
kornyezetre nehezedd terhelés novekedését lassitjdk. Ezt a kovetelményt
meg. Ezért a dolgozatban annak bemutatasara torekszem, hogy a jelzett idészak

valtozasai eldsegitik-e a fenntarthato fejlédést, vagy nem.

Mivel a valtozasok ¢&s el6idéz6ik minél konkrétabb koriilhatarolasara
torekedtem, célszeriinek tlint az elemzést a magyar ipar egy viszonylag
homogén tevékenységii szakagazatiban elvégezni. Az ipar egy részteriiletére
torténd lesziikitéssel ugyanis kikiiszobolhetd azoknak a tényezdknek a tobbsége,
amelyek a vallalatokon beliil zajlo termeléfolyamatok eltérd jellegébdl fakadoan
okoznak eltér6 kornyezeti terheket. Természetesen csak viszonylagos
homogenitasrol lehet szd, hiszen egy-egy szakagazat vallalataiban sem végeznek
teljesen azonos tevékenységet, de az alapfolyamatok dontéen azonosak. A
dolgozat konkrét elemzésének szintere a papiripar, amelynek kivalasztasat tobb

tényez0 is indokolta.



e Az itt folytatott termelés tobbféleképpen és erdteljesen kapcsolodik a
természeti kornyezethez, ezért a kornyezetvédelem érdeklddése régi keleti és
intenziv a szakagazat irant.

e A papirgyartds kozismerten nagy multtal rendelkezd ipari tevékenység, igy
fejlodésének vilagtendenciaiban jol kifejezddik a kornyezettel fennalld
kapcsolat valtozésa.

e A magyar papiripar is tekintélyes multtal rendelkezik, és bar nem
kiemelked6en nagy részaranyu, nem is elhanyagolhaté mértékii a hazai ipar
szerkezetében. Ezaltal a vallalatainal esetleg tapasztalhato kornyezeti
magatartas-valtozas - figyelembe véve az emlitett erdteljes kornyezeti
kapcsolatokat is - nem mindsiil periférikusnak.

e Az atalakulés el6tti papiripar csaknem egésze egy nagyvallalathoz tartozott.
gy egyrészt a kilencvenes évtized elejéig kozos iranyitas alatt miikodtek a
jelenleg 0nalld vallalatok, masrészt tarsasagi formaba torténd atalakitasuk,
privatizacidjuk egységes koncepcié szerint kezdddott, és a vallalati kdzpont
hosszi  ideig aktiv  szerepet jatszott egységei  Ondalldsitdsaban,

maganositasaban.

A dolgozatban eldszor a fenntarthaté fejlodés fogalmaval és a papiriparhoz
kapcsolodd sajatossagaival foglalkozom. Ennek soran felvazolom a papiripari
tevékenység altal okozott kornyezeti terheket mind a termék eldallitasa, mind

fogyasztasa oldalarol.

Ezutan a papiripari tevékenység fizikai jellemzéit tekintem at a természeti
kornyezetre gyakorolt hatas szempontjabol. Ennek sordn sziikség van arra, hogy
a vilaggazdasag egészében ¢és kiilondsen annak fejlett orszagaiban zajlo
folyamatokat jellemezzem. Ily modon kirajzolédjanak azok a tendencidk,

amelyekhez hasonlithatok és értékelhetdk a hazai valtozasok.



Ezt kovetéen a magyar papiripar fejlodésének és privatizacio -elotti

allapotanak rovid jellemzésére térek. Az empirikus elemzés céljara kivalasztott

vallalati kort a kordbbi Papiripari Vallalat egységeibdl alakult cégek alkotjak,

amelyek jelenleg is a magyarorszagi papiripar meghatdroz6 részét képezik. A

gazdasagi  atalakulast kovetd  valtozdsok  feltérképezése a  vallalati

esettanulmanyok tapasztalatainak altaldnositdsa utjan tortént. Ennek sordn a

papiripari  vallalatok  kornyezeti magatartasat alakito  tényezOket a

kovetkezOképpen csoportositottam:

Belso tényezok:

e a vallalatnél folyd tevékenység fizikai sajatossagai; (Koziiliik a tevékenység-
¢és termékszerkezet alakulasat, az anyag- €s energiafelhasznalds valtozasat, €s
az alkalmazott technologia fejlodését tratom sziikségesnek kiemelni, az
agazati tevékenység jellemzdibol kdvetkezden.)

e atulajdonos és a management szemlélete;

Kiils6 tényezok:

e ajogszabalyi kornyezet;

e a kiils6 gazdasagi és tarsadalmi kozeg koOrnyezettudatos magatartasanak

jellemz0i.

Ezt a csoportositast azért tartom leginkabb megfelelonek, mert megitélésem
szerint e tényezOcsoportok mentén mutatkoznak meg legkdzvetlenebb modon a
gazdalkodas 4ltalanos koriilményeiben ¢és a tulajdonviszonyokban tortént

valtozasok hatasai.



1. A FENNTARTHATO FEJLODES ES A PAPIRIPAR KAPCSOLATA

A tarsadalom, és benne a gazdasag természeti kornyezettel folytatott
kapcsolatanak jelenleg meghatarozo kovetelményét a fenntarthato fejlodés
fogalma tartalmazza. Ilyen Aaltalanos Osszefiiggésben a wvallalati viselkedés
valtozasa akkor tekinthetd pozitivnak, ha ennek megvalosuldsat szolgalja.
Nyilvéanval6 azonban, hogy ez a konkrét gazdalkodas soran jelentkezd érdekek és
kényszerek tOobbszoros attételén keresztiil jut érvényre, hiszen a gazdasagi
szereplok magatartasat a felismert érdek ¢és a tevékenységlik soran érzékelt
kényszer alakitja. Figyelembe kell venni azt, hogy sajatos kapcsolat van a két
befolyasold tényezd kozott. Mig egy adott pillanatban a gazdalkodéasi dontés
vagy érdek vagy kényszer hatasara torténik, hosszabb tavon a kettd kozti hatar
képlékeny. Az idében fel nem ismert érdek kényszerré alakulhat, mig kelléen
elorelato viselkedés esetén a varhatd kényszer kikeriilhetd, elonnyé valtoztathato.
Mindkét cselekvési mozgatorugd rovid ¢€s hosszii tava  Osszefliggések
transzformalasabol szarmazé 1€pések sorozatdhoz vezet. Anndl eredményesebb a
szereplok miikodése, minél jobban sikeriil megteremteni e két id6tava cselekvés
Osszhangjat. Minél altalanosabb 0Osszefliggések torvényszertiségei alapjan

torténik az 6sszehangolés, annal nagyobb a siker esélye.

crer

sziikség, mert a dolgozat tdrgya szempontjabdl ez a legaltaldnosabb Osszefiiggés,
amelynek alapjan a vallalatok mitkddése értékelhetd. A természeti kdrnyezettel
folytatott megfeleld kapcsolat ebben a tekintetben azt jelenti, hogy a fenntarthat6
fejlodés globalisan értelmezhetd kovetelményei minél kozvetlenebbiil jelenjenek
meg a vallalati gazdalkodas alakitd tényezdi kozott. A fogalom a Brundtland
Bizottsag altal 1987-ben elkészitett tanulmany révén valt ismertté.
Ertelmezésének és értékelésének rendkiviil kiterjedt a szakirodalma. Ennek
Osszefoglaldsa helyett csak néhany - a jelenlegi magyar gazdasagi fejlodés

szempontjabdl figyelmet érdemld - vonatkozasat emelem ki.
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A legéltalanosabban hasznalt megfogalmazas szerint olyan fejlddést jelent, amely
biztositja a jelen sziikségleteinek kielégitését anélkiil, hogy lehetetlenné tenné a
jovo generaciok sziikségleteinek kielégitését. (Brundtland Bizottsag, [1988]) A
fenntarthato fejlodés megvaldsulasa kozvetleniil kapcsolddik a rendelkezésre allo
természeti eréforrasok felhasznalasi modjahoz, és a természeti kornyezet
terheléséhez. Ebben az 0sszefiiggésben az eréforrasok tobbféleképpen lehetséges
csoportositdsa koziil a megujithatésag szerintinek van elsddleges jelentOsége.
Eszerint vannak:

e megnjuld,

e részben megujulo, €s

e nem megujuld természeti eréforrasok.

A fejlédés fenntarthatdsaga ebbdl a szempontbol eltérd kovetelményeket allit a
kiilonbozd erdforrasokkal szemben.

» - a megujuld természeti erdforrasok felhaszndldsdnak mértéke kisebb vagy
megegyezd legyen a természetes vagy iranyitott regenerdlodd (megujuld)
képességiik mértékével,

- a hulladék keletkezésének mértéke / iiteme kisebb, vagy megegyezd legyen a
kornyezet szennyezés-befogadd képességének mértékével, amit a kornyezet
asszimilacids kapacitasa hatdroz meg,

- a kimerilo eroforrasok ésszerti felhasznalasi liteme, amit részben a kimeriild
er6forrasoknak a megujulokkal vald helyettesithetdsége, részben a technologiai

haladés hatdroz meg.” (Kerekes-Szlavik, [1999])

Az 1dézett munka részletesen elemzi az eldbb felsorolt kovetelmények ¢és a Fold
eltartoképessége kozti kapcsolatot. ,,Az Okologidban egy adott teriilet
eltartoképességén (carriyng capacity) azt a populaciot értik, amit egy teriilet
képes eltartania nélkiil, hogy karosodna.” (Kerekes-Szlavik, [1999] 54. oldal)

Tehat a fenntarthat6 fejlddés megvaldsithatosdga az eltartoképesség és a
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gazdasag kolcsonhatasatol fligg. E kapcsolat lehetséges alakuldsara vonatkozdan
igen kiilonbozo feltétezések 1éteznek, amelyek az irodalomban legmarkansabban
optimista, és pesszimista eredményliik alapjan kiiloniilnek el egymastol.

A kapcsolat kiilonb6z6 jellege kiilonféle modellekkel dbrazolhatd. (Kerekes-
Szlavik, [1999]) Optimista az a modell, amely szerint az eltartoképesség egyiitt
nd a népesség ¢és a gazdasag fizikai nagysagaval, és az elébbi mindvégig
magasabb szintli az utobbindl. Ez azon a leegyszerUsitett feltételezésen alapul,
hogy az emberis€g tuddsa 1jabb ¢és Ujabb lehetOségeket teremt a
fejlédés/novekedés szamara.

Ugyancsak optimista szemléletiinek tekinthetd az a modell is, amely a novekedés
onkorlatozé jellegét feltételezi. Eszerint a ndvekedés csak addig tart, amig az
eltartoképességet meg nem kozeliti, azutdn a ,természet hasznalata” bedll egy
allando, elfogadhato szintre. Tehat e feltételezés szerint a gazdasag azonnal
reagal a varhato korlatokra, és igazodik hozzéjuk.

Kevésbé optimista, de a fenntarthatésagot hosszii tavon nem veszélyeztetd
magatartast abrazol az a modell, amely azon a feltételezésen alapul, hogy a
gazdasag reakcidja érvényesiil ugyan, de késve, ezért a gazdasdg mikodése soran
rendszeresen meghaladja az eltartoképesség hatérait, de csak rovid ideig és kis
mértékben. Igy mod van az egyensily helyreallitasara.

A hivatkozott irds negyedikként abrazolt modellje az un. katasztrofa-modell,
amely szerint a gazdasadg és a népesség ndvekedése altal okozott kornyezeti
terhek nagymértékben meghaladjdk a Fold eltartoképességét, és ezaltal
drasztikusan csokkentik azt. A hosszu ideig fennall6 tulhasznalat kovetkeztében
az egyensuly csak igen alacsony szinten all helyre, ,,a rendszer degeneralddik™.

A szerzok altal abrazolt valamennyi modell érvényesiilésére van gyakorlatai
példa a gazdasag ¢és a természet kolcsonOs kapcsolatanak részteriileteire
vonatkozoan.

A fenntarthatd fejlodés legelterjedtebben hasznalt értelmezését kozgazdasagi
elfogultsdiginak mindsiti (Enyedi Gyorgy, [1994]), mert a sziikségleteket

elétérbe allitja a kornyezet védelmével szemben. ,,...elfogadja, hogy meg kell
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valtoztatni az energiapazarldé ¢és természeti erdforrast kifosztdé nodvekedési
paradigmat, de azt reméli, hogy hatékonyabb eréforras-allokacioval, technikai
megujulassal és hatékonyabb kornyezetvédelemmel a novekedés maga
fenntarthato.”

Ismeretes olyan megkdzelités is, amely nem fogadja el a folyamatos novekedés
lehetoségét, tagadva ezzel a neoklasszikus kozgazdasdgtan feltevéseinek
helyességét. Az elobb emlitett kozgazdasagival szemben ez a felfogds az
okologiai vonatkozasokat helyezi el6térbe, azt a kérdéskort elemezve, hogy ,,...a
gazdasagi tevékenység hogyan tudja megdrizni az 6kologiai folyamatokat, és
hogyan tudja korldtozni magat a természeti forrasok hasznélataban?” (Enyedi,
[1994])

A kovetkez0 megkozelités a fenntarthatdo fejlodést tarsadalmi-kulturélis
Osszefiiggéseket is figyelembe véve vizsgalja, ami az el0bbiekhez képest tagabb
értelmezést jelent, a gazdasagi és Okoldgiai vonatkozdsokat tarsadalmi —
kulturalis elemekkel bdviti.

A fenntarthato fejlédés - egyik legelvontabb definicidja szerint - 6nmaga 4ltal
szabalyozott fejlédés. (Bartke, [1996]) Ez azt jelenti, hogy - értelmezése szerint -
a foldi tarsadalom felismeri a globalis Okoldgiai egyensuly felborulasabol
szarmazo veszélyeket, és sajat érdekében korlatozza a gazdasdgi ndvekedést,
valamint a tobbi egyensulyrontd tényezd érvényesiilését. Eszerint tehat zart
rendszerben végbemend, ¢és visszacsatolassal szabalyozott folyamatr6l van
sz0, ahol a szabdlyozO maga az emberi tarsadalom, amely azonban
érdekellentétei miatt megosztott. Ez a megosztottsdg okozza a globalis cél
megvalositasa érdekében sziikséges vilagméretekben egységes cselekvés legfobb
akadalyat.

E meghatédrozas szerint a fenntarthato fejlodés elsdsorban globalis kategoriaként
értelmezhetd. Emellett azonban nagy fontossagli a fogalom regionalis ¢s lokalis
értelmezése is. Az ide kapcsolodd szakirodalom egyrészt ugy kezeli e
megkiilonboztetést, mind olyan tervezési problémat, amelyben a kisebb

részegységekre alkalmazzak a fenntarthato fejlodés altalanos kovetelményeit, és
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a régiok, teleptilések adottsagai korlatokat jelentenek az €rvényesithetdség terén.
(Roberts [1994]) Ezt indokolja az a tény, hogy a telepiilések, régiok fenntarthato
fejlodésének elemzése soran az eldbb emlitett Onszabalyz6 mechanizmus
korlatozottan érvényesiilhet. Ennek az az oka, hogy az egyes egységek kiilonb6z6
mértékben nyitottak, igy fejlédésiik egyrészt nem kizarolag sajat eréforrasokra
alapul, mésrészt az altaluk eredményezett, valamint a teriiletiikon megjelend
kornyezeti terhelések kiilonboznek, €s nem mindig hatarolhatok le egyértelmiien.
Altalanosan allithatd, hogy a kiilonbozd nyitott rendszerek (az eltéré szintii
regionalis egységek mellett egyéb részrendszerek is ide sorolhatdk) esetében az
Onszabalyozas csak a fejlédési folyamatok egy részére vonatkozoan valdsulhat
meg, a szabalyozas jelentds része kiilsé. Ez utobbi elemeinek egy bizonyos
hanyadat a belsé folyamatok befolyasolhatjak, de jelentdés lehet az olyan
szabalyozas is, amely egyértelmiien kiilsé hatasok és torvényszeriiségek alapjan
torténik. Tehat ilyen korilmények kozott korlatozottan érvényesiil az
Onszabalyz6 jelleg, és az egység fenntarthatd fejlodése részben kiilsd tényezdk

fliggvénye.

Masik értelmezés szerint nem az altalanos elvek helyi alkalmazhat6sagabdl indul
ki, hanem a kis egységek megujuldsi képességébdl, innovacios lehetdségeibol
indul ki, és igy elemzi a fenntarthatosdgot. (Bartke [1996], Hardy S. — Lloyd
[1994]) Véleményem szerint a két felfogas Otvozete az, ami a valdsdgban
leggyakrabban megvalosul. Az 6nmegujuldsi képesség és a kiilsd szabalyozo
korlatozas kolcsOnhatasa egyiitt segitheti eld az alacsonyabb szintli egségek

fenntarthato fejlodését.

A fenntarthat6 fejlddés globalis szinten értelmezett céljdnak megvaldsitasa
vilagméretekben Osszehangolt cselekvést igényel. A nemzetallamokra tagolt
vilaggazdasag - az igen erdteljes globalizdlodas ellenére - érdekellentétekkel

terhelt, ami az egységes fellépés legfobb akadalya.
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A fenntarthaté fejlédés koncepcidjanak érvényesiilését nehezitd ellentétek {6
vonala a fejlett és fejlodé orszagok (vagy Eszak és Dél) kozott tapasztalhato.
Ennek alapvetd oka, hogy az emberiség 1étét fenyegeté okoldgiai katasztrofa
lehetdségére a fejlodd orszagok népességének a kovetkezd évtizedben varhato
gyors novekedése hivta fel a figyelmet. Ha ezekben az orszagokban a fejlettekhez
hasonl6 modon novekedne a gazdasag, a természeti eréforrasok belathaté 1don
beliil kimeriilnének, és felborulna az 6kologiai egyensuly. Fontos tehat annak a
hangsulyozasa, hogy az eddig megvalosult fejlodés iitkozik korldtokba (nem
elsésorban mértékét, hanem modjat tekintve).

A kérdés ugy fogalmazhaté meg, hogy ,,...fenntarthat6-e az értékesitésre szant
javak jovedelmezd termelésének allandd novelésével azonositott fejlédés?”
(Suranyi, [1993]) Az atfogd elemzésbdl kovetkezd valasz egyértelmiien az, hogy
nem, mert a globalis problémak nagyrészt a fejlett vilagban érvényesiild
termelési mod termékei.

»A jovedelmezdség igénye noveli a kornyezetre nehezedd nyomast, hacsak nem
sikeriil olyan megoldast talalni, amelynek révén egyidejiileg lehet csdkkenteni a
kornyezeti artalmak eldidézését és novelni a vallalkozok értéktobblet termelését.
A profitnoveléshez sziikséges koriilmények megteremtése is kollektiv feladat,
amelynek két dsszetevdje van: egyrészrdl eldsegiteni a jovedelmezdséget a piaci
termelés feltételeinek megfeleléen, masrészrél 6sztondzni a kdrnyezetvédelem
érdekeit szolgélo kollektiv cselekvést. A kollektiv cselekvés magja természetesen
az allam.” (Suranyi, [1993])

Mind a kiilonbozd szinti régiok, mind az eltérd fejlettségli orszagok kozti
érdekellentétek enyhitését szolgalja feltehetéen az az alldspont, amely a
fenntarthatd fejlédés helyett fenntarthatdo novekedésrdl beszél. ,,A fenntarthatod
fejlodés korszerti €s az eltérd érdekekhez jobban kozelitd felfogasa nem zarja ki a
teriiletileg egyenlétlen fejlodést, vagyis azt, hogy a Fold gazdaséagilag elmaradott
térségeinek gazdasaga a fejlett gazdasdgokhoz képest gyorsabb iitemben
novekedjék, ami a globalis térben a regiondlis nivellaloédashoz vezetne.” Ez az

értelmezés bizonyos mértékli engedményt jelent az eredetileg megfogalmazott
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kovetelményekhez képest, mert magaban foglalhatja azoknak a kordbban esetleg
kevéssé hasznositott eréforrasoknak a fokozottabb kihasznalasat, amelyek az
elmaradott teriileteken talalhatok. A fejletlenebb teriiletek (orszédgok, régiok)
viszonylag gyorsabb novekedését - az esetleg az itt boségesebben rendelkezésre
allo forrasok altal biztositott lehetdség mellett - nagy valosiniiséggel a
sziikségszerliség is kikényszeriti a kovetkezd évtizedekben. A természeti
kornyezet eddigi talzott elhasznalodéasa ugyanis a jelenlegi fejlett orszagok eddigi
fejlodésének kovetkezménye. Nyilvanvalo, hogy az elért magas fogyasztasi
szinvonal révén annak haszonélvezdi is k. Ujabb fesziiltségek forrasa lehet
minden olyan elképzelés, amely a globalis kdrnyezeti problémak megoldasara az
elmaradott teriiletek fejlodésének korlatozasaval tenne kisérletet. Nincs olyan
szamottevl politikai erd, amely ezt programjaba foglalnd. Erre utal Enyedi
Gyorgy is [1994] a magyar gazdasagra vonatkozoan. ,,Ha szdmitdsba vessziik
hazdnk sulyos kornyezeti helyzetét, akkor minden olyan megkozelitést
figyelemmel kell vizsgdlnunk, amely kompromisszumot igyekszik taldlni a
kornyezetvédelem, és a tovabbi fejlodés kozott. A magyar tarsadalom a
gazdasagi hanyatlas hosszi évei utan aligha tud elfogadni olyan kornyezeti
politikat, amely a fejlédés tovabbi korlatozasat fogalmazza meg.”

A fejletlen orszagok érdekeit igyekszik képviselni a tarsadalmilag sziikséges
fejlodés koncepcidja. A Lance Taylor vezetésével készilt tanulmany, (Wider,
[1991]) amelynek megallapitasait és kovetkeztetéseit idézi, és részletesen elemzi
Suranyi Sandor. [1993, 1998] A tanulmanyban kifejtettek szerint a fejletlen
orszagokban a gazdasagi novekedés elengedhetetlen kovetelmény, hisz csak
altala valosithatdo meg az altalanos tarsadalmi 6sszeomlassal fenyegetd alacsony
¢letszinvonal javitdsa. Ez azt jelenti, hogy nem csokkentett, hanem masfajta
gazdasagi fejlédést kovetel a fenntarthatosdg biztositdsa. Azaz: ,,A valosadgos
valasztas nem a kornyezet és a fejlodés kozott van, hanem a kdrnyezet-intenziv
¢s a kornyezetérzékeny fejlodés kozott.” (Surdnyi, [1998]) A fenntarthatd
fejlodés ilyen értelmezése tehat megkisérli 0sszehangolni a természeti kornyezet

reprodukcidjanak és a lakossagi fogyasztas fejlodésének kovetelményeit.
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Mindezek az 0Osszefiiggések azt jelzik, hogy a fenntarthaté fejlédés erdteljes
struktara-valtozast igényel a globalis gazdasagban, ami egyeldre
nemzetgazdasagokban megvalosuld folyamat eredménye lehet.

megallapodas sziiletett 1992-ben, az ENSZ Rio de Janeir6i Konferencidjan. A
fejlett orszagok GNP-jik 0,7 %-at ajanlottdk fel a fejlddé orszagok
kornyezetvédelmi és gazdasagi fejlesztésének tamogatasara. Az ilyen célokra
forditott 0sszegek aranya ekkor (1992-ben) atlagosan 0,35 % volt, az ajanlat tehat
a megkétszerezést igérte. A megallapodas arr6l nem szolt, hogy ezt milyen
id6tavon beliil vallaljak a gazdag orszagok.

A globalis problémak megolddsanak nehézségeit, a jelzett érdekellentétek nagy
szerepét mutatja az, hogy a novelni szandékozott arany a valoésagban csokkent.
21 orszag atlaga alapjan szamitott értéke az 1992. évi 0,34 %-r6l 1995-re 0,27 -
ra, 1997-re pedig 0,25 %-ra csokkent.[138.] A felajanldsok betartasat feltehetden
akadalyozta a kilencvenes évtized els6 felének elhuzodé dekonjunktardja is (ami
a felajanlas idején mar elkezdddott), de nagyobb szerepli az orszag-csoportok
rovid és kozéptava érdekellentéte a fenntarthato fejlédésben.

A dolgozat targyanak szempontjabdl az alapveté kérdés, hogy a fenntarthaté
fejlodés altalanos kovetelményeit hogyan sikeriil a vallalatok miikodésében
érvényre juttatni. Ez - a kiindulé6 megallapitads alapjan - érdek és kényszer
egylittes hatasaként lehetséges. (Természetesen annal konnyebb a megvalositasa,
min€l nagyobb részaranyt képez az érdek, de gy tlnik, hogy a kényszer sem
keriilhet6 el.)

Enyedi Gyorgy idézi, és a jelenlegi magyar viszonyok szempontjabodl értékeli
[1994] J. Rees felsorolasat, amely a fenntarthato fejlodés érdekében alkalmazhato
lehetséges szabalyozasi médozatokra vonatkozik:

»Az allami tulajdon és tervezés, amellyel kozvetleniil megvaltoztathatok a
termelési €s fogyasztasi rendszerek a fenntarthato fejlodés érdekében;

Az allami szabalyozas, amely olyan befolyasold ¢és kényszeritd eszkozoket

haszndl, amelyek az egyén viselkedését a fenntarthatosadggal 6sszhangba hozzak;
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A piaci szabalyozas, amely a 1étezd piaci viszonyokat programozza Ujra, hogy
azok tiikr6zni tudjak a valdsagos tarsadalmi értékeket, és a kornyezeti
eréforrasok szitkdsségének korlatjait;

Tarsadalmi  szabadlyozas az informaciok, a meggydzések, az oktatas
felhasznalasa, hogy megvaltoztassunk értékrendszereket, politikai, tarsadalmi és
gazdasagi viselkedéseket.”

Az eddigi tapasztalatok azt jelzik, hogy az allami tulajdonon és tervezésen
alapul6 kornyezetvédelmi szabalyozas azért alkalmatlan, mert ilyen koriilmények
kozt az allam a kornyezetszennyezd tulajdonos is, és a feleldsségre vono alany is,
tehat képtelen ellentmondésos szerepének megfelelni. A piaci és az allami
szabadlyozas egységére, azaz egymast kiegészitd milkdodésére alapozott
szabalyozas tekinthet6 a leginkabb megfeleldnek.

Kissé leegyszeriisitve a gazdasagi szereplok érdekei kifejezodhetnek a piaci
hatasokban. A kornyezetvédelmi szempontok piaci mechanizmusok segitségével
torténd mind erdteljesebb érvényesitéséhez a ,,természet hasznalatahoz” kothetd
koltségeknek érvényre kell jutniuk a vallalatok gazdalkodasaban. Kozismert
ugyanis, hogy a jelenlegi kornyezeti problémak kialakuldsdban nagy jelentésége
volt a felhasznalt természeti er6forrasok ¢és az eldidézett szennyezések
felszamolasahoz kapcsolodo koltségek - szereplok szamadra érzékelt - valosagos
raforditasoknal alacsonyabb szintjének. A negativ externalidk internalizaldsanak
sziikségességeként megfogalmazott feladatrél van tehat szo. A kibdviilt piaci
hatdsoktol azonban csak részben varhat6 a gazdasagi szereplok
kornyezetérzékenységének fokozddasa. A fenntarthatd fejlodés kdvetelményeit
szolgald magatartashoz allami szabalyozasra is sziikség van. Ez - a korabban
idézett megfogalmazas szerint - gazdasagi érdekekre alapozott befolyasolast és
kényszert egyarant jelenthet.

Az idézett negyedik szabdlyozasi forma, a tarsadalmi szabdlyozas fontossagat
nem szabad elhanyagolni, de megitélésem szerint szerepe egyeldre csak

kiegészitd jellegii, bar az orszagok fejlettségével novekvo lehet.
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A dolgozatban azt igyekszem megmutatni, hogy a magyarorszagi iparvallalatok
muikdédésében tortént valtozasok hogyan illeszkednek a fenntarthatd fejlodés
altalanos kovetelményéhez, mikdzben érdekeik ¢€s kényszereik hatasara
tevékenykednek.

Miel6tt a vildggazdasdgban és Magyarorszagon miikodd papiripar kornyezeti
sajatossagainak elemzésébe kezdenck, roviden attekintem azt a meghatarozo
jelentdségli nemzetkdzi allasfoglalast, ami irdnymutatd a fenntarthatd fejlodés
megvaldsithatosdga szempontjabol a vilag papiriparanak kornyezeti terhelést
alakito szerepét illetden.

A fenntarthat6 fejlédés kovetelményeit legatfogobban megfogalmazo nemzetkozi
dokumentum az ENSZ 1992. évi konferencidjan (Rio de Janeiroban) elfogadott
»Feladatok a XXI. szdzadra” cimii program. Az ajanlasok és javaslatok
gyljteményét képez6 munka a kovetkezd, 1997-ben New Yorkban tartott ENSZ
Kozgytilés rendkiviili  iilésszakan  értékelésre  keriilt. Ennek alapjan
konkretizadlodtak azok a feladatok, amelyek az 1998-2002 kozti idészakra
vonatkoznak, igy jelenleg aktudlisak.[139.] A tennivalokat nagyrészt a
megoldand6 problémakorokre vonatkozoan fogalmaztdk meg, de néhany, a
kornyezeti terhelés szempontjabol kiilondsen fontos agazat tennivaldi kiemelten
szerepelnek. (Ilyenek a kozlekedés, az egészségiigy és az erdészet.) A 130
pontbol all6 munkaprogram néhany pontjat azért tartom sziikségesnek kissé
részletezni, mert tartalmuk a papiripari tevékenység kornyezeti vonatkozasait az
atlagosnal erételjesebben érinti.

Ennek alapjan itt az erdokkel, az édesviz hasznalataval, a fogyasztasi €s termelési
szokasok megvaltoztatdsaval, valamint a kornyezetbarat technologidk atadasaval
foglalkoz6 pontokat emelem ki.

Az erdékkel a munkaprogram négy pontja foglalkozik. ,,A gazdasagi és
tarsadalmi fejlédés, a kornyezetvédelem és a bolygd életfenntartd rendszer
szdmara kritikus tényez0 az erdok minden tipusdnak kezelése, megdrzése ¢€s
fenntarthato fejlesztése.” [138.] E bevezetd mondat is érzékelteti, hogy, nagy

fontossagl tényezordl van sz, amely tobbféleképpen is kdzvetleniil kapcsolddik
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a fenntarthatd fejlédés biztositdsahoz. Az erddk egyrészt a bioldgiai sokféleség
megorzése, masrészt a levegd tisztasagat segitd széndioxid-elnyeld képességiik
miatt fontosak, harmadrészt pedig jelentés megujuld energiaforrast jelentenek.
Valamennyi tipusdnak fenntartdsat biztositd erddgazdalkodds megvalositasa
érdekében az erddkkel foglalkozé ad hoc jellegli Kormanykozi Testiilet - amelyet
1992-ben hoztak létre - cselekvési javaslatokat készitett 1997-ben. Elhataroztak
egy ugyancsak ad hoc Kormanykézi Forum az Erd6krdl elnevezésii szervezet
létrehozasat, amely munkdjarol késobb jelentést készit a Fenntarthatd Fejlodés
Bizottsag részére. Ez szolgal majd alapjaul egy kotelezd érvényli jogi eszkoz

kimunkalasahoz.

E pozitivnak tind feladat-kijelolés értékeléséhez figyelembe kell venni azt a
tényt, hogy ez egy elhalasztott dontés eredménye. 1992-ben, a Rio de Janeiro-ban
tartott konferencian a résztvevd orszadgok elfogadtak ugyan egy nyilatkozatot,
amely az erdOkre vonatkozd elveket tartalmazta. Az erddvel boritott teriiletek
gyorsiitem{i pusztuldsa az orszdgok egyik csoportjat arra Osztondzte, hogy
hatékonyabb védelmet igyekezzen biztositani az erdék szamara. Igy az eredeti
cél egy kiilon egyezmény elfogadasa volt, amit azonban a fakitermeld orszagok
ellendllasa meghiusitott. Kompromisszum eredményeként jott 1étre az emlitett
Kormanyko6zi Forum, amelynek feladata a fenntarthatdo erddgazdalkodast
szolgéld intézkedések kidolgozésa volt.(A Globalis Erdé Egyezmény elkészitését
2000-re javasolta Hollandia képviseldje.)

A papiripar erételjes vizfelhasznalasa kovetkeztében a munkaprogram vizzel
kapcsolatos szabalyozésa is kiemelt figyelmet érdemel. Az 1972-es Stockholmi
Konferencian még csak a tengerek tisztasigdnak védelme kapott
megkiilonboztetett figyelmet, mint az akkor elfogadott Akcidprogram
javaslatainak egyik témacsoportja. Az 1992-ben elkésziilt javaslat-gyiijtemény,
és erre alapulva - az 1998-2002 kozti munkaprogram az édesviz-készlet
fenntarthato fejlodés kovetelményeit tekintetbe vevd hasznélataval is részletesen

foglalkozik. Hangstlyozza, hogy a vizhasznélat valamennyi fontosabb elemét
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(biztonsagos 1ivovizellatas, az Ont6zOviz hasznalata, a vizzel kapcsolatos
kozegészségligyi kérdések, a vizszennyezés) sziikséges szabalyozni. Ezekre a
Fenntarthatd Fejlodés Bizottsdg keretén beliil keriil sor. A papiripar
szempontjabdl a vizszennyezés szabdlyozasa, a vele kapcsolatos kovetelmények
érdemelnek kiilonos figyelmet.

A fogyasztasi és termelési szokasok megvaltoztatasa ¢s a kornyezetbarat
technologiak atadasa meglehetdsen altaldnos érvényl Osszefliggések, amelyek
kornyezeti hatdsai széleskoriien érvényesiilhetnek. Mégis tigy itélem meg, hogy a
papiripar kornyezeti elemzése soran e témakorok kiemelésre érdemesek, mert
mindkettd teriiletén bekdvetkezd valtozasok kozvetleniil és jelentés mértékben
alakitjak a szakagazat altal eldidézett kornyezeti terhelést. A kdzéptavl program
megallapitasa szerint a kornyezet folyamatos leromlasanak igen fontos el6idézdi
a fejlett, iparosodott orszagok jelenlegi fogyasztasi szokdsai €s megvalosulo
termelési folyamatai. Az idézett kutatok altal is elemzett struktiravaltis a
fenntarthatosag alapvetd feltétele.

A fenntarthatdsag biztositasat segité fogyasztdi szokéasok alakitdsa érdekében
kovetkezetesen kell alkalmazni a szennyezé fizet elvet, ami termel6k szamara
megjelend koltségeket is jelenti. Ezen til mind politikai intézkedésekkel mind
vallalkozoi érdekek befolyasoldsaval 0sztonozni kell a kiillondsen kdrnyezetbarat
termékek hasznalatat és kornyezeti szempontbol legjobb termelési eljarasok
alkalmazasat. Ezek érdekében eld kell segiteni a gazdasagi szereplok megfeleld
tajékoztatasat. A megfogalmazott kovetelmények érvényre jutdsait mind a
papiripar gyartasi folyamatai, mind az altaluk eldallitott termékek jellemzo
tulajdonsagai nagymértékben eldsegithetik.

Kiilonésen fontos az a torekvés, amely a nemzetkozi €s a nemzeti szintii
programokat 6sztondz az energia- és anyagfelhasznalds csokkentése érdekében.
Ez a fogyasztast és termelést egyarant érinté hatékonysag novekedés
szdmszerlien is megfogalmazott célokat tartalmaz. A kutatasoknak, fejlesztési

torekvéseknek arra kell irdnyulniuk, hogy az iparosodott orszdgokban hosszu
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tavon megtizszerez0djon, kozéptavon (két-harom évtizeden beliil) pedig
megnégyszerezddjon az eréforrasok felhasznalasanak hatékonysaga.

Ezek a célkitlizések tudatos kornyezeti magatartast kovetelnek minden gazdasagi
szereplotdl. Az allamok szabalyozd szerepének fontossdga mellett kiemelkedd
jelentdsége van a vallalati menedzsmentek, illetve a tulajdonosok kdrnyezeti
elkotelezettségének, hiszen a fenntarthato fejlodés kovetelményeinek akkor van
esélyiik a megvaldsuldsra, ha gazdasagi érdekként jelennek meg, és a vallalatok
hosszi tava stratégiaiba épiilnek. Ezt pedig a vallalatok vezetése képes

megfogalmazni €s érvényre juttatni.
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2. A PAPIRIPAR ALTAL OKOZOTT KORNYEZETI TERHELES
ELEMZESE

A véllalatok kornyezetterheld magatartasat alakito tényezok koziil a tevékenység
fizikai jellemzdinek meghatarozé szerepiik van az eldidézett kornyezeti terhelés
szempontjabodl. A tobbi - bevezetdben felsorolt - tényezd természetesen jelentds
mértékben képes modositani a terhelés mértékét, de az elemzés kiindulasat

mindenképpen az adott tevékenység altalanos fizikai sajatossagai képezik.

A papiripar tevékenysége harom vertikalis szakaszbol all. Természeti

kornyezethez torténd kotddése tobb iranyt.

e nagymennyiségli természetben talalhato anyagot hasznalnak fel a
termeléshez, viz, fa és egyéb novények formajaban,

e viszonylag energiaigényes a tevékenység,

e a gyartasi folyamat kdrnyezetszennyez6 azaltal, hogy nagymennyiségi
szennyviz keletkezik, a lezajlé vegyi folyamatok és a felhasznalt energia

pedig
levegdszennyezést okoznak,

e a gyartott késztermék jelentds részebdl hulladék keletkezik, aminek a kezelése

alapvet6 kornyezetvédelmi tevékenység.

A felsorolt tulajdonsagok a termeldtevékenység és a természet kozti kapcsolat
olyan ¢érzékeny pontjait jelzik, amelyek éppen a fenntarthatdo fejlodés
kovetelményeit tekintve kiemelt figyelmet érdemelnek. E kapcsolatokat foglalja

0ssze vazlatosan a kovetkezo abra:
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A papiripari termelés harom vertikilis szakaszanak fébb jellemz6i a
kovetkezoképpen foglalhatok ossze:

Elsodleges rostanyag eléallitasa

A papir alapanyagéat képezd rostok lehetnek elsddlegesek, és masodlagosak.
Elsddleges rostok fabol, kiillonbdzo egynyari és éveld novényekbdl nyerhetdk. A
felsorolt novényféleségekbdl kiilonféle feltdrasi modszerekkel allitanak eld
cellulozt. A feltarasnak harom alaptipusa van: a mechanikai, a vegyi és a kettd
kombinacidja. A folyamat sordn a lignin és a hemicelluléz kivonasaval nyerik a
tiszta cellulozt. A feltaras legegyszeriibb mddja a mechanikai, amelynek sordn
nincs vegyi kezelés, de ezzel nem érhetd el a ndvényekben 1€vo elemi rost. Az
igy keletkezd féltermék (facsiszolat) felhasznalhatd papirgyartasra (cellul6zhoz
hozzaadva), de korlatozottan fehérithetd, és alacsony szakitoszildrdsagl rostot
alkot. A vegyi feltarassal mar félcelluloz és celluldz allithato eld. A félcellulozt
enyhe vegyi és mechanikai kezeléssel allitjak eld, elsésorban lombos fafajtakbol
¢és egynyari novényekbodl. Ezt a félterméket is keverik a cellulozzal. A celluloz
vegyi feltarasanak két alaptipusa a szufitos ¢s a szulfatos eljards. Ezek soran
nagy mennyiségli viz felhasznaldsaval f6zik a novényekbdl késziilt apritékot,
amihez az abran is jelzett segédanyagokat adjak. Ezek két csoportra oszthatok:
feltard vegyszerek és fehéritd szerek. Az eldbbiek kozt a kén, utobbiak kozt a
klor jelenti a legnagyobb kornyezeti problémat. Ezért a kutatasok e két elem
helyettesitésére iranyulnak. A lényeges eredmények ellenére azonban még nem
sikeriilt a két hagyomdnyos elem 4altal biztositott hatékonysagot és a kornyezet
védelmét szolgald helyettesitést megnyugtatoan biztositani.

A cellulozgyartds folyamata tobb formdban terheli a kornyezetet. A fontosabb
levegdszennyezok a szerves kénvegyiiletek, a klorgaz, a kén- és nitrogénoxidok,
amelyek a feltarasi folyamat soran keletkeznek. Vizszennyezést okoznak a
kiilonbozé oldott szerves anyagok ¢és vizbe keriild toredékrostok. Szilard
halmazallapoti szennyezés jelentkezik a rostokat szolgéltaté novények fizikai
feldolgozasara, és a vegyi folyamatokra torténd elokészités soran por, flirészpor,
hancs, pelyva, mag és mésziszap formajaban. A talajt pedig a képzddo iszap
szennyezi. Ennek kezelése részben vegyszer-regeneralassal, részben égetéssel
torténik. Az égetés pozitiv gazdasagi hatdsaként felhasznalhatdo energia
keletkezik, negativ kornyezeti hatasaként pedig levegdszennyezés torténik. A
talaj szennyezését az el nem égetett iszap lerakasa jelenti.

Papirgyartas

Ez az elemzett vertikum masodik szakasza. Ennek sordn cellulozbol és -
papirfajtanként kiilonboz0 aranyban - papirhulladékbol és hulladékpapirbol
szarmazo6 masodlagos rostbol késziil a papir. A két fogalmat megkiilonbdzteti a
szakirodalom. Hulladékpapir a felhasznalds utan - altaldban szelektéaltan -
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Osszegyljtott, wjrafelhasznalasra alkalmas papir, mig papirhulladéknak a
papirgyartas soran keletkezd, un. vagasi hulladékot nevezik.

A cellulozgyartashoz hasonldan itt szintén fontos szerepli a viz. Az a feladata,
hogy a rostokat szuszpenzioban tartsa, és szallitokozeg legyen. Mind a
kiilonbozd iparadgakat Osszehasonlitva, mind a papirgyartds soran felhasznalt
legkiilonb6zObb funkcidju anyagok mennyiségét tekintve kiemelkedd nagysagt a
viz. Ezért a papirgyarak altaldban viz mellé telepiiltek. A viz leggyakrabban
felszini, ritkdbban felszin alatti (kutakbol szarmazd). A gyartasi folyamatba
keriilt vizet ujra felhasznaljak, igy a friss viz iranti igényt nagymértékben az
befolyéasolja, hogy milyen mértékben zart a viz korforgasa. (Természetesen
tokéletesen zart rendszert nem lehetséges biztositani, hisz a felhasznalt viz egy
része elparolog.) Igen nagy jelentdségli technologiai jellemzd tehat az Gn. korviz-
zards megoldasanak mindsége. (A korviz-zaras tulajdonképpen a papirgyartas
soran felhasznalt viz technoldgiai folyamata.) A kdrvizben lebegdanyag €s oldott
vegyszer talalhatd. A lebegbanyag tormelékrost, az oldott anyag pedig kiilonféle
segédanyagok maradvanya. A tormelékrost egy része hasznos, mert a gyartasi
folyamat sordn nagy része visszanyerhetd. Az oldott vegyszerek kozott is
taldlhaté hasznos rész, ami regeneralhato, illetve haszontalan, ami a gyartési
folyamat végén tadvozo szennyvizbe kertil.

A termeldfolyamat végén keletkezd szennyviz tisztitdsanak eredményessége a
papirgyartds kornyezeti terhelésének egyik leglényegesebb problémakore. A
mechanikus szennyviztisztitds soran arra van minddssze mod, hogy iilepitéssel a
papirgyartasra mar alkalmatlan toredékrostokat kivonjak a tdvozé vizbol. Ennél
kedvezObb megoldas a fizikai-kémiainak nevezett szennyviztisztitas. [lyenkor
vegyszer hozzdadasaval a tisztitott rost és a hasznosithato segédanyag-maradvany
visszanyerhetd, a tobbi az iszapba keriil. Bioldgiai tisztitds esetén a szennyvizbe
juttatott mikroorganizmusok atalakitjdk a szennyezd vegylileteket. Ez nagyrészt
gazositast jelent, tehat ilyen modon a levegébe tavozik a szennyezés egy része.

Az alapanyagot jelentd rostokhoz kiilonféle segédanyagok hozzaadasaval
torténik a papirgyartds. Az e fazisban felhasznalt segédanyag is gyljtéfogalom:
enyvez0, toltd és szinezdanyagokat jelent. Az enyvezéanyagok a késziilé papir
nedvszivd képességét alakitjadk. Leggyakrabban gyantaenyvet, parafint ¢&s
montanviaszt hasznalnak enyvezéshez. A toltéanyagok altalaban olyan asvanyi
eredetli anyagok, amelyek hozzaadasaval a papir legkiilonb6z6bb tulajdonsagait
befolyasoljak:  térfogatsulyt, simasdgot, lagysagot, atlatszosagot, stb.
(Legnagyobb mennyiségben a kaolint hasznaljak.) A segédanyagok harmadik
csoportjat a szinezék alkotjak. Ezek nagy része pigment. A segédanyagoknak
meghatarozo szerepilk van a gyartott papir mindségét illetden. Kornyezeti
terhelés szempontjabdl e téren az a 6 kérdés, hogy milyen mértékben nyerhetdk
vissza a folyamat végén ezek az anyagok. Ezért a kutatasok arra iranyulnak, hogy
a kilonbozd célu adalékanyagok olyan vegyszer-kombinaciokat alkossanak,
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amelyek minél nagyobb mértékben visszanyerhetdk €s minél kevésbé terheljék a
kornyezetet.

A szennyviztisztitdas utan visszamarado végtermék e fazisban is az iszap,
amelynek kezelése és kornyezeti viselkedése lényegében azonos a rostanyag
feltarasa soran keletkezettel. A kornyezeti terhelés csokkenését eredményezi a
papirgyari iszap felhasznalasa. Az erre vonatkozd kutatdsok és probalkozasok
tobbiranyu hasznositasi lehetéségeket jeleznek: az épitdipari és a mezdgazdasagi
hasznositds mellett maga a papiripar is hasznalhatja kiilonb6zd, gyengébb
mindségili termékek eldallitasara. Az emlitett felhasznalési lehetdségek hianyaban
gyakori a megszaritott papiriszap elégetése, amivel hdenergia termelhetd.

Papiripari késztermékek gyartasa
A papiripari vertikum harmadik szakasza, a papir feldolgozasa elsdsorban a

méretre vagas soran keletkez0 papir-, és a felhasznélt egyéb anyagokbol
keletkez6 hulladékok forméjaban okoz kornyezeti terheket.
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A sematikus abrazolads €s vazlatos leiras alapjan is kitiinnek azok a lényeges

csomiopontok, amelyeket a vallalati miikodés részletes elemzését igénylik a

papiripar és a természeti kornyezet kapcsolatanak jellemzése érdekében. Ezek a

kovetkezd témakorok koré csoportosithatok:

a szakagazat anyag- és energiafelhasznalasa;
a vallalatok 4ltal alkalmazott technologia;

a gyartott termékek felhasznalasa;

A felsorolt targykorok konkretizaldsa soran a kovetkezd kérdések meriilnek fel:

Milyen mértékben hasznalja a természeti erOforrdsokat a szakagazat
termel6tevékenysége?

Milyen részaranyt képviselnek az anyag- ¢€s energiafelhasznaldsiban a
megujulo és részben megujulod erdforrasok?

Milyen hossza tava valtozdsok tapasztalhatok a papiripar gyartasi
folyamatéanak fejlédésében, amelyek a természeti kornyezethez vald viszonyat
alakitjak?

A termelési folyamat soran keletkezd szennyezés milyen aranyban és milyen
feltételek (gazdalkodasi magatartds) mellett jelent visszafordithato, illetve
visszafordithatatlan negativ hatasokat?

A késztermék hulladékként megjelend mennyisége hogyan kezelhetd, és ez
hogyan viszonyul a természeti kdrnyezet befogadoképességéhez?

A fogyasztéi szokdsok megvaltozasa/megvaltoztatasa milyen kapcsolatban all

a papiripar termékszerkezetének alakulasaval?

A kérdéseket a vilag papiripardnak hosszitava tendenciaibdl levonhatd

kovetkeztetések segitségével kisérelem megvalaszolni.
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3. PAPIRIPAR A VILAGGAZDASAGBAN

A papirgyartas tobb évezredes tevékenység, amely termékei iranti allando, és

széleskori 1gény kovetkeztében folyamatosan jelen van a vildggazdasagban.

Részesedésére vonatkozo adatok azt jelzik, hogy mérete viszonylag kicsi a

gazdasagi tevékenység egészében.

Részaranya 1938-1960 kozott 0,2-0,3 % volt, a vilaggazdasag egészében
létrehozott GDP-bdl, a kilencvenes évtized végén pedig 0,1-0,2 %-a. Az
utobbi fél évszdzad soran tapasztalhatd nagyjabol egyenletes jelenlét arra utal,
hogy a felgyorsult ipari fejlddés koriilményei kozott nagy lendiilettel eldretort
1j iparagak csak kismértékben csokkentették aranyat.

1996-ban kb. 3,2 milli6 {6t alkalmazott a vildg papiripara. Ennek
megkdzelitéen a fele a papirgyartas dshazajaban, Kindban dolgozott, (az adat a
kinai 4gazat manufakturalis jellegére is utal, annak ellenére - hogy az 1996-os
szamok alapjan - a vilag 3. legnagyobb papirtermeld orszagarol van szo)
tovabbi egynegyede pedig a két legfejlettebb papirgyartd régioban, Eurépaban
(17,2 %) és Eszak Amerikaban (9,2 %). [149., 150., 151.]

Az Eurdpai Unid ipardban a papirgyartds jelentdésebb, mint a vildggazdasag
egészében, mert kb. a GDP 1 %-4t adja és termelése a papir vilagtermelés kb.
1/4-ét biztositja. Az Unio jelentdségét fokozza, hogy legtobb orszagdban a

fejlett, magas szinvonal a papiripar.

3.1. A TERMELES ES A FOGYASZTAS ALAKULASA, TERULETI

ELHELYEZKEDESE

A vilag Gsszes papirtermelése ¢és fogyasztasa a 20. szdzad végére 30-szorosara

emelkedett a szdzad elejéhez képest. Az 1910-es években termelt évi 10 millid

tonnas mennyis€ég 1996-ban elérte a 282 millid tonnat, a fogyasztas pedig 280

milli6 tonna volt. A vilag egészében a két adat kozt nincs Iényeges eltérés, ami
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azt jelzi, hogy a készletezés viszonylag kicsi. A tultermelés, vagy keresleti
tobblet inkabb az arak jelentds mértékli ingadozasaban jelenik meg.

A papiripar termékei igen sokféle, és tobb teriileten alapvetének mindsithetd
sziikségletet elégitenek ki, igy a papir irdnti igény hossza ideje biztonsdgosan

novekszik.

A papirfogyasztas évi atlagos novekedése 1961-1990 kozt 3,7 %-os volt. E
viszonylag hosszu idészakra vonatkoz6 atlagérték a 70-es évek 3 % alatti, a 80-as
évek 3,5 % koriili novekedési tlitemét fedi. A 90-es évtizedben valamivel 2 %
folotti volt az évenkénti novekedés atlaga. (A papirtermelés és a fogyasztas
orszagonkénti adatait tartalmazza az 1. szamua melléklet.)

Tapasztalati tény, hogy a vildggazdasag szintjén szoros kapcsolat van a GDP
alakulasa €és a papirfogyasztds kozott: a vildg Osszes papirfogyasztasanak
novekedése kis mértékben meghaladja a GDP novekedés atlagos mértékét. Ez az
Osszefiiggés hosszi iddszak adatai alapjan megfigyelhetd. Azt jelzi, hogy a
szakdgazat termékei irant nem érvényesiil kiemelkedd igényndvekedés, hanem
viszonylag lassu, kiegyenlitett, biztonsdgos a kereslet novekedése. Ez - a nagy
volumentli vilagfogyasztast figyelembe véve - jelentds piacbdviilést jelent a
termeléknek. Ez vérhatéan a jovOben is 1igy alakul, mert sem az
informacidhordozdok, sem a csomagoldéanyagok felhaszndlasa teriiletén nem
kovetkeztek be, és nem is jelezhetdk elére a papir kiszorulasat okozé valtozasok.
Tehat sem az uj iparagakat jellemzo gyors novekedésre, sem a termékek
kiszorulasara nem Kkell szamitani a kovetkezo évtizedekben. Ezt mind az
eddigi, mind a jovore prognosztizalt adatok jelzik. (A globalis gazdasag 2,5 %-os
prognosztizalt novekedéséhez a papirfogyasztasnak 3 %-kal kell ndvekednie az
ezredfordulot kovetd évtizedben. (Clark, D. [1994])

Vilagméretekben erdteljesen a GDP alakuldsdhoz kot6do Osszes fogyasztas
természetesen orszagonként, illetve orszag-csoportonként differencidlodik. A
kilencvenes évtized elején készitett FAO-prognozis szerint [143.] a fejlett

orszagokban a GDP novekedésénél valamivel kisebb, a fejletlen orszagokban
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pedig azt kismértékben meghaladé mértékii papirfogyasztas ndvekedéssel lehet
szdmolni a kovetkezd évszazad elsd évtizedében.
Az évente megtermelt és felhasznalt Osszes papirmennyiség kozt foldrészek

szerinti megoszlasban sem szamottevod az eltérés.

1. szamu tablazat

A papirtermelés és fogyasztas megoszlasa

Foldrészek Termelés | Fogyasztas
megoszlasa (%) 1996-ban
Europa 29,0 26,0
Eszak-Amerika 35,5 33,0
Latin-Amerika 4.5 5,2
Azsia 29,0 33,0
Afrika 1,0 1,4
Ausztralia 1,0 1,4
Osszesen 100,0 100,0

Forrés: [135.]

Eurdpa és Eszak-Amerika termelési tobblettel rendelkezik, a tobbi kontinensen
pedig tobbet hasznalnak fel, mint amennyit eldallitanak. Nyilvanvalo, hogy ez az
elnagyolt terlileti megoszlas azzal is Osszefligg, hogy a nagy szallitasi koltségek
0sztonzik a kozeli importot.

Arnyaltabb képet kapunk akkor, ha a termelés orszagok szerinti koncentraciojat
elemezziik.

fgy mind a papir-, mind az elsédleges rostanyag eléallitisa eszerint erdteljesen
koncentralt. A vilagon 1996-ban 97 orszadgban gyartottak papirt, €s az elsé 10
orszag adta az Ossztermelés 76 %-at, az els6 30 pedig a 96 %-at. Ez utdbbi
csoport valamennyi tagja 1 milli6 tonnénal tobbet termelt évente.

Hasonloan erdteljesen O0sszpontosul az elsddleges rostanyag termelése is. Ezt
1996-ban 76 orszadgban gyartottak a vilagon, és koziiliikk az elsé 10 az Osszes
termelés 85 %-at adta. Ez tehat a papirgyartasndl is erdteljesebb koncentraciot

jelent. (1. és 2. szdmu melléklet)
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A papiripar telepitésének motivumai kozott tehat az egyik meghatarozo tényezo a
rendelkezésre allo alapanyag mennyisége. Ez kifejezésre jut abban a tényben,
hogy az els6 kilenc legnagyobb rost-gyartd orszag mindegyike az elsé 13
legnagyobb papirgyartd kozt van. Tehat nyilvanvaloan, ahol kiemelkedden jok az
elsddleges rostanyag-gyartds adottsadgai, ott hagyoméanyosan fejlett és jelentds
méretll a papirgyartas.

A masodlagos rostanyag tomeges felhasznalasdnak viszonylag ujabb keletii
(néhany évtizedes) lehetdsége azonban azt eredményezhette, hogy a
papirtermelés teriileti elhelyezkedését a fogyasztopiac is motivalja. Ezt jelzi,
hogy a magas fajlagos fogyasztasu orszagok jelentds termeldk is, mikdzben a
hulladékgytijtés aranya itt altaldban magas (3. szamua melléklet). A vilagtermelés
orszagok kozotti megoszlasat tehat egyrészt az jellemzi, hogy a jo mindségi
elsédleges rostanyagok gyartdsa erdteljesen koncentralodik azokban a fejlett
orszagokban, amelyek jelentés erddségekkel rendelkeznek. Ezek altaldban
talnyomo6 részben fenyderddk, amelyekbdl j6 mindségli papirok gyarthatok.
Masrészt a papirtermékek kiterjedt ¢és tobbféle sziikségletet kielégitd
felhasznalhatosaga az alapanyag-ellatottsdg tekintetében kedvezdtlenebb
adottsagl orszagokban is 0sztonzi a sajat papiripar kifejlesztését. E torekvések
eredményeképpen 1960-1990 kozt a fejlédd orszagok importfiiggdsége 30 %-rol
15 %-ra csokkent. [143.]

A termelés orszagonkénti megoszlasdnak e sajatossdgai miatt nem jelentds a
nemzetkozi kereskedelem. 1996-ban a gyartott papir és karton mennyiségének 27
%-a keriilt exportra. Legnagyobb exportérok: Kanada, Ausztria, Hollandia, a
legtobbet importalok pedig USA, Németorszag, Egyesiilt Kirdlysag,
Franciaorszag, Olaszorszag, Kina. Gyakori a nagy exportald orszagok jelentds
importja is. Ez egyrészt a nagy termeldk erdteljes szakosodasaval és az igények
sokféleségével magyarazhato.

Viszonylag hosszu tavon megfigyelhetd tendencia az, hogy az osszes
papirfogyasztas alakulasat legerdteljesebben a gazdasagi fejlettség szinvonala

hatarozza meg. A jelentds erddsiiltségli orszagok koziil tobb tartozik a vildg



32

legfejlettebbjei kozé (pl. USA, Kanada, a Skandinav-orszagok), igy a legnagyobb
papirtermel6k gyakran azonosak a legnagyobb fajlagos felhasznalokkal. Mivel
ezek koziil tobb orszag tartozik a vilag legfejlettebbjei kozé (pl. USA, Kanada,
Skandinav-orszagok), a legnagyobb termeldk gyakran azonosak a legnagyobb

fajlagos felhasznalokkal.

A papirfogyasztas szinvonala és a gazdasagi fejlettség kozti szoros kapcsolatot
jelzi az a tény is, hogy 1996-ban a fejlett orszagok lakossaga - akik az Osszes
népesség egynegyedét alkotjak - hasznaltik fel a papiripar termékeinek 80 %-at.
Ez a szoros kapcsolat igen eltér6 fajlagos fogyasztasi szinvonalat eredményezett
az egyes orszagokban.

A fogyasztas novekedését tekintve forditott a helyzet. Az egy fére jutd
fogyasztas novekedése az alacsony fogyasztdsu orszagokban természetesen
gyorsabb. Az 1961-1990 kozti harom évtizedben a fejlett orszdgok fajlagos
fogyasztasa megkétszerez6dott, a fejletlen orszagoké pedig tobb, mint
haromszorosara nétt. Ennek ellenére a kiilonbségek tovabbra is nagyok, mert a
gyorsabb novekedés alacsony szintrdl indult.( A fejlodd orszagok egy fore jutd
papirfogyasztasa 1991-ben annyi volt, mint a fejlett orszagoké 1913-ban.) A

nagyfoku elmaradottsag talajan nyilvan gyorsabb ndvekedés valosul meg.

A vilag papiriparaban jelentds szerepiiek az Eurdpai Unio orszagai. Ez az orszag-
csoport - varhatd csatlakozasunk kovetkeztében - mind a magyar papiripar
jovéje, mind a vele szemben tdmasztott kdvetelmények szempontjabol fontos. Az
EU papirtermelésének mennyisége (kozel 70 millio t/év) a vilagtermelés
egynegyedét alkotja, és 24 %-ot képvisel a vildg fogyasztisabol. Az Osszes
fogyasztas 7-10 %-kal alacsonyabb a termelésnél, tehat a kozOsség
Osszességében exportal. Ebben az egyes orszagok eltérd szerepliek. Az egy fore
juté fogyasztas - Gorogorszag és Portugalia kivételével - meghaladja a vilagatlag
kétszeresét, (ami 50 kg/f6/év), de a két emlitett orszagban is 90 kg/f6 koriili az
értéke.
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A magas szintli fogyasztas kovetkeztében a régio egészének exportja viszonylag

kismértékli, de a tagorszdgok kozt tobb nagy exportér van: elsdsorban

Finnorszag, Svédorszag és Ausztria tartoznak ide. A nagyaranyu importalok kozt

Dénia, Egyesiilt Kirdlysag, Belgium, Gorogorszag és Spanyolorszag emlithetd, a

tobbi orszag fogyasztasanak kb. 10-15 %-at importalja.

Az Europai Uni6 a viladg papirgyartasa szempontjabol jelentds régionak szamit.

Ezt a kovetkez6 sajatossdgok magyarazzak:

e Az exportér orszagaiban nagyaranyu, fOleg hazai termelésti elsddleges
rostanyag felhaszndldsaval vilagszinvonall termékeket gyartanak, régi
termelési tradiciok alapjan.

e Az elsddleges rostforrasokkal nem rendelkezd orszdgaiban kiemelkedden
magas a gyartashoz viszonyitott hulladékgytijtési arany (1. szamt melléklet)

e Az Eszak- és Nyugat Eurdpaban 1évé tagorszdgokban magas szinvonalu a
kornyezeti problémak kezelése, igy a papiripar kornyezeti terhelését jellemzo
mutatok értéke €s valtozasa egyarant kedvezo.

e Az celébbiek eredményeképpen a papiripar megtartotta az Unidén beliili
pozicioit, termelése - az ipari tevékenység tobb agatol eltérden - nem telepiilt

ki fejletlenebb orszagokba.

A vilag  papirtermelésének  és  fogyasztisanak  alakuldsarol,  és

orszagok/orszagcsoportok kozti differencidlodasabol korlatozottan vonhatok le

kovetkeztetések a szakdgazat kornyezetterhelésének mértékére és annak
valtozasara vonatkozoan.

e A vilagszintli termelés és fogyasztas alakuldsa hosszi tdvon a gazdasagi
novekedés liteméhez igazodik. Ebbdl az kovetkezik, hogy a tevékenység altal
okozott kornyezeti terhelés alakuldsa meglehetds biztonsaggal kiszamithato,
aminek a kezelésére fel lehet késziilni.

e A legnagyobb termeld orszagok (USA, Kanada, Svédorszag, Finnorszag,
Németorszag, Ausztria) dontd része a fejlett régidhoz tartozik, ahol a

kornyezetvédelmi érzékenység magas foku és koran kialakult. Ez 6nmagaban
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kedvezd koriilmény a kornyezeti terhek alakuldsa szempontjdbol, hisz
erételjesebb ellendrzottség, €s régi papirgyartasi tradicidk léteznek e fejlett
orszagokban.

e Ezzel ellentétes az a hatds, amit az okozhat, hogy az utébbi évtizedekben nétt
a fejletlen orszagok oOnellatdsa. Ez arra utal, hogy olyan orszagokban,
régiokban is ndtt a papirgyartas, ahol egyeldre kevésbé valoszinlisitheté a
kornyezetvédelmi szempontok termelési és kulturalis tradiciokon alapulo

erossége.

A termelés orszagok kozti koncentrdcidja mellett figyelmet érdemel a
koncentralodas vallalati szintli folyamata is, amelynek elemzésére a technikai

fejlodés szakagazatbeli sajatossagainak targyalasanal keriil sor.

3.2. PAPIRIPARI TEVEKENYSEG- ES TERMEKSZERKEZET SZEREPE

Tevékenység-szerkezeten a papiriparon beliili harom vertikalis szakaszt, a
gyartott termékek sokféleképpen lehetséges csoportositasa koziil pedig a fobb

felhasznaldsi modok szerint torténd megoszlast emelem ki a fejezeten beliil.

A papiripar altal eldidézett kornyezeti terhelés modjat és intenzitasat is
befolyasolja, hogy a szakdgazat harom vertikélis szakasza milyen mértékben és
aranyban van jelen egy-egy orszag gazdasagaban.

A viladg papiriparanak mar emlitett jellemzdje, hogy a legnagyobb papirgyartd

orszagok tobbségében jelentds az elsddleges rostanyag termelése is.
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2. szamu tablazat

A 10 legnagyobb gyarto orszag 1996-ban

Elsodleges
Orszag rostanyagtermelés Orszag Papirtermelés
(millié t) (millié t)
1. USA 58,2 1. USA 81,8
2. Kanada 24,5 2. Japéan 30,0
3. Kina 19,0 3. Kina 26,0
4. Japan 11,2 4. Kanada 18.4
5. Svédorszag 9,8 5. Németorszag 14,7
6. Finnorszag 9,7 6. Finnorszag 10,4
7. Brazilia 6,2 7. Svédorszag 9,0
8. Olaszorszag 4,0 8. Franciaorszag 8,5
9. Indonézia 2,6 9. Koreai 7,7
10. Franciaorszag 2,5 Koztarsasag 7,0
10.0laszorszag

Forras: (Vamos, [1998]; Annus, [1998])

A két orszag-csoport 12 tagja koziil 8 azonos: csak Brazilia és Indonézia nem
szerepel a legnagyobb papirgyartok kozt, mindkettd jelentds celluldz-exportor.

Németorszag ¢és Korea ellentétes helyzetli: nagy papirgyartok, elsddleges
nyersanyagforras nélkiil. Németorszagban kiemelkedden magas (74 %), de
Koreédban is atlag feletti (51 %) a begytijtott papirhulladékok ardnya a gyartott
papirhoz viszonyitva. A felhasznalt nyersanyagokban 1évé kiilonbségek azért
Iényegesek, mert mind az alkalmazhaté gyartasi eljarasok, mind a kiilonféle
alapanyagokbol gyarthato eltérd mindségl és fajtaju papirok eltérd kornyezeti

terheket jelentenek.

A vilag papiriparaban szereplé nagyvallalatok miikodésében szamottevéd elényt
jelent a celluloz- és papirgyartds egyiittes jelenléte. A két tevékenységet
integraltan végzd cégek nincsenek kitéve a cellulozarak meglehetdsen
rapszodikus valtozasdnak, masrészt a szallitasi koltség nem terheli az
alapanyagot (A cellulozarak az utébbi évtizedben ugyan kedvezden alakultak a
papirgyartok szamara: pl. a fehéritett szulfatcellul6z ara a nyolcvanas évek végén

meghaladta az 1000 USD/t-t, 1997-ben pedig ennek kb. fele, 560 USD/t volt. A
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kedvez6 tendenciaban minden valoszinliség szerint szerepet jatszott a volt szovjet
papiripar szétesése, €s Oroszorszag ndévekvo cellulozimportja.)

A kevésbé jelentds papiripart orszdgok vallalatai szdmadra - ahol a rendelkezésre
allo nyersanyagforras is szegényes - nagyobb jelentdsége van a papirfeldolgozas-
nak. A nagyobb hozzaadott érték eldallitasaval javithatnak versenyképességiikon,
¢s a kiilonb6zd papirtermékek gyartdsaval biztosithatdo  tobb labon allas
kedvezébb piaci pozicidt eredményezhet az egyes cégeknél. Erdekes az a
sajatossag, ami a vertikdlis kapcsolatok ¢és a termékféleségek kozott
tapasztalhato. A jo6 mindségii fehér papirokat gyartd cégek a cellulézgyartassal, a
csomagolo- ¢és haztartasi, egészségligyi papirok termeldi pedig inkabb
papirfeldolgozassal kapcsoljak Ossze a papirgyartas fazisat. Ez alapvetéen azért
van, mert a fehérpapir gyartas sordn - ami elsésorban a fejlett papiriparu, és
erdében gazdag orszagokban jelentds - magas hozzaadott érték allithatéd eld, mig
a csomagolo- és haztartdsi papiroknal ez lényegesen kisebb aranya. Utdbbi
termékféleségek gyartoi tehat rakényszeriilnek a feldolgozd tevékenység
kifejlesztésével javitani a hozzdadott érték aranyat, mig az eldbbiek - kihasznélva
a cellulozforrast - vallalati integracioval is csokkentik az alapanyag szallitds
koltségeit.

A celluléz- és papirgyartas egyiittesének természetesen azokban a régiokban van
tovabbra is jelentds gazdasagossagi eldnye, ahol az elsddleges rostanyag
boségesen all rendelkezésre, és a fejlett gyartasi kultura is adott. Ez elsdsorban
Eszak-Eurdpaban, Ausztridban és Eszak-Amerikéban biztositott.

Az ir6-nyomd papirok mindségi kdvetelményei a nagyobb aranyu elsddleges
rostanyagot igénylik, mig a tobbi papirfajtdhoz nagyobb mértékben és aranyban
hasznalhatok  masodlagos  rostanyagok. Igy ezeket célszeriibb a
fogyasztdpiacokhoz kozeliteni, hisz ezéltal itt is - csakiugy, mint a fadhoz kozel
telepitett ir6-nyomo papir gyartasdban - csokkenthetdk a szallitasi koltségek.
Tovabbi kiilonbség, hogy masfajta kereskedelmi tevékenységet igényel a nagy

mennyiségben gyartott egy- vagy néhanyféle papir, mint a kis mennyiségii, de
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igen sokféle feldolgozott termék a csomagoldpapirok és a higiéniai papirok

esetében.

A papiripar altal gyartott, mintegy 600 féle terméket tobbféleképpen lehet
csoportositani. Az egyes papirfajtak kornyezeti terhelésbeli kiillonbségei vagy a
felhasznalds modjahoz, vagy gyartasi folyamathoz kapcsoloddan Iéteznek. Fobb

felhasznalési fajtak szerinti csoportositas alapjan a kovetkezo képet kapjuk:

3. szamu tablazat

A vilag papirtermelésének megoszlasa felhasznalési fajtanként (%)

Megnevezés 1991 1994 1996 1997
Ujsagpapir 13,4 12,6 13,0 13,0
ir6-nyomé papir 29,0 29,4 29,0 31,0
Csomagolopapir 38,0 46,0 44,0
Haztartasi és egészségiigyi 57,6 20,0 6,0 6,0
papir e 6,0 6,0
| Egyéb papir

Osszesen: 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: (Vamos, [1998]; Annus, [1998])

A felhasznalas szerint csoportositott papirfajtak kozt a legnagyobb kiilonbség a
visszagyljthetdség nehézségében, szervezés- ¢és munkaigényességében van,
aminek kornyezeti hatasa egyértelmii. Miutan a vilag papirtermelésének kozel 60
%-at olyan papirféleségek alkotjak, amelyek gyartasanal viszonylag nagy
szerepet kaphatnak a masodlagos rostanyagok, a papirhulladék iranti igény -
figyelembe véve a gyartott mennyiség évenkénti emelkedését is - folyamatosan

novekszik.

A papirgyarak szamara természetesen sajat gyartasi hulladékuk felhasznélasa a
legegyszeriibb, a tobbi azonban az adott orszdg koOrnyezeti kultirdjanak,
szabalyozasanak, vagy az import lehetdségeinek a fliggvénye. A viszonylag
legkdnnyebben begytijthetd csomagolopapirok hatranya, hogy mar nagyobb

aranyban tartalmaznak masodlagos rostokat, tehat fokozottan elhasznaltak.
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A termékszerkezet kornyezeti hatasai - a papirféleségek felhasznaldsi moddja

mellett - a gyartasi folyamatok eltérései miatt jelentdsek. Nyilvanvald, hogy a

kiilonféle tulajdonsagu termékekhez felhasznalt anyagok, technologiak eltérései

mas-mas eltérd kornyezeti terheket jelentenek.

e Az egyes papirfajtakhoz kiilonboz0 aranyban hasznalhato fel masodlagos
rostanyag. Legnagyobb mértékben a csomagold- €és haztartasi-egészségiigyi
papirok eldallitdsa soran helyettesithetd ezzel az elsddleges rostanyag, kisebb
de még jelentds mértékben hasznalhatdo az ujsagpapir gyartasdban, majd
legkisebb lehetdség az iro-nyomo papirok termelésénél van.

e A papirfajtdk masféle csoportositasdhoz kotddéen is lehetnek lényeges
eltérések a kornyezeti terhelésben. Pl.: az utobbi évtizedek soran jelentdsen
nétt az un. mazolt papirok ardnya. Az ir6-nyomé papirokon beliili aranya
1980-1992 kozti idészakban 25-r61 33 %-ra emelkedett. E papirfajta
eldallitasanal a felhaszndlt rostanyag akar 20-30 %-ban is helyettesithetd
kiilonboz6 pigmentféleségekkel, amelyek egyértelmiilen kornyezetbarat
(természetes) anyagok, de nem megujulo eréforrast jelentenek. A papirgyartas
sordn felhasznalt abszolit mennyiségiik azonban - a jelzett ardny novekedése

ellenére - nem nagy.

3.3. A PAPIRIPARI TERMELES SORAN FELHASZNALT ANYAGOK ES
ENERGIA

Az anyagfelhaszndlds alakuldsa az egyik legerdteljesebb kornyezeti hatdsa
tényezd a papiriparban. Jelentdsége elsdsorban az elsddleges és mdasodlagos

rostanyag felhasznalas kozti arany alakulasdhoz kapcsolodik.

Az 1996-ban termelt 282 millid6 tonna papir termeléséhez 174 millié tonna
elsédleges rostanyagot hasznalt fel a vilag papiripara, masodlagos rostanyagként

pedig az ¢évi termelés 43 %-at kitevd 120 millio6 tonna 0Osszegyljtott
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papirhulladék szolgélt. Ez azt jelenti, hogy az évi Ossztermelés 43 %-a

ujrahasznosult a papiriparon beliil, tehat nem terheli szemétként a kornyezetet.

4. szamu tablazat

A papirgyartas alapanyagainak Osszetétele a vilagban: (%)

Alapanyag 1961 1991 1997
Facelluloz 76 61 59
Egyéb rost (egynyari

novényekbol) 4 6 5
Hulladékpapir 20 33 36
Osszesen 100 100 100

Forras: [143.]

A folyamatosan csokkend részaranyu, de azért igen tekintélyes szerepii
elsddleges rostanyag 65 %-a tilevel, 30 %-a lombos fak, és 5 %-a egyéb
novények feldolgozasabol szarmazott. A tllevel fakészlet 80 %-a
Oroszorszagban és Eszak-Amerikaban van, a lombosfa-alloméanyt pedig tobb,
mint 90 %-ban Latin-Amerika, Azsia és Afrika erdei biztositjak.

Az egyéb novényi rostok 44 %-a gabona- és rizsszalma, 18 %-a cukornad bagasz,
14 %-a nad, 13 %-a pedig bambusz felhasznaldsdbol szarmazott. E felsorolt
egyéb novények begylijthetd mennyisége hatalmas: évi 1 md tonna, mégis csak
minddssze 1 %-uk hasznosul papiripari célokra. Ebben az is szerepet jatszik,
hogy tobbségiikbdl csak rovid rostok nyerhetdk, amelyek viszonylag gyengébb
mindségli papir alapanyagai lehetnek csak. Ennek ellenére e novényféleségek
begyljtési aranyanak novelésével a papiripar szaméra rendelkezésre allo
nyersanyag mennyisége novelhetdé a kovetkezd évtizedekben, mégpedig
megujuld erdforrasként. Figyelembe kell venni azt, hogy e novényféleségek
masik, kornyezetvédelmi szempontbol szintén kedvezd felhasznalasat elégetésiik
jelenti, ami héenergiat biztosit.

Ugyancsak ndvelhetd - bar valamivel koltségesebb - nyersanyagforrast jelentenek
az erddtelepitések, elsdsorban Dél-Amerikaban, de a kisebb termeld orszagokban

is. A vildg nagy papirtermeld orszagai, illetve régioi kiillonbozé mértékben
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szorulnak elsddleges rostanyagbol importra. Skandindvidban a fenydfa
rendelkezésre all, lombos fat Oroszorszagbdl és Dél-Amerikabol importalnak.
Eszak-Amerika mindkét orszdga nagy mennyiségii exportra is képes (mint
Skandinavia fenydfabol). A vildg mdasodik legnagyobb papirtermeldje, Japan
importal, mig Oroszorszadg - termelésének utobbi években tortént visszaesése
kovetkeztében fokozott mértékben - exportal. Kina utdbbi években tapasztalt
lendiiletes termelés-ndvekedéséhez viszonylag nagy ardnyban hasznalt egyéb
novényi rostokat. Eurdpa fejlett papirtermel6 orszagai koziil Ausztria rendelkezik

legnagyobb mértékben hazai eredetii elsédleges rostanyaggal.

A tobbi nagy - Osszes vagy fajlagos - felhasznéalasti orszag a papirhulladék

begytjtésének megszervezésével biztositja termelésének nyersanyagigényét.

Ilyen Németorszag, Anglia, Hollandia, Belgium, Svéjc, Azsidban pedig Tajvan,

Korea, illetve Ausztralia.

Az elsddleges rostanyag felhasznalashoz kapcsolédd kornyezetterhelési

Osszefiiggések a kovetkezokben foglalhatok Gssze:

e A fa megtjithatd eréforrasok koz¢ tartozik ugyan, de fontos annak
hangsulyozédsa, hogy ez nem automatikusan, hanem tudatos telepitéssel
valosithatd csak meg. A papiripar és a fenntarthatd erddgazdalkodas kozti
ellentmondédsos megallapitasokkal taldlkozhatunk. Egyes kutatok szerint
(Jerkeman, [1994]) a gyorsan ndvekvd lombos fakbol allo erdok (amelyeket
leggyakrabban papiripari célokra telepitenek) - éppen fiatalsaguk
kovetkeztében - erdteljesebb szénmonoxid-elnyeld képességgel rendelkeznek,
mint a magasabb életkoru, régi erdéségek. Ezzel ellentétben negativan itélik
meg a papiripari nyersanyag biztositdsa céljabol telepitett erdoket azok a
kornyezetvédok és erdészeti szakemberek, akik a vilag erddségeinek szerepét
a biologiai sokféleség fenntartasa szempontjabdl hangstlyozzak. Kétségtelen,
hogy ezt a funkciot a telepitett erdok csak korlatozottan képesek betdlteni, a
természetes vagy természet-kozeli erdéségekkel szemben e téren hatranyuk

egyértelmii. Tovabbi negativumként irhaté a telepitett erdok vagy
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faiiltetvények hatranyara az a tény, hogy gyakran az adott terlileten nem
Oshonos fafajtak iiltetésével létesiilnek, ami az erdészeti szakemberek
megitélése alapjan degradalt, tehat alacsonyabb mindségii erddteriiletet jelent.
A fenntarthatd fejlédés szempontjabol - mint az ENSZ-dokumentum leirdsa
kapcsan szo volt rola - az erddk tobb funkciot toltenek be. A telepitett erdok
ezek kozil valamennyinek nem képesek ugyan megfelelni, de a levegd
tisztasagat javitjak, és megujuld alapanyag- és energiaforrasokat képesek
biztositani. Igy tehat Gsszességében szerepiik pozitiv, kiilonosen akkor, ha
kordbban nem faval boritott teriileteken létesitik dket.

A fenntarthat6 fejlédés megujuld (vagy megujitando) eréforrasokra vonatkozo
kovetelményeit tekintve tovabbi kérdés az, hogy az erddk irtasanak és
telepitésének aranya hogyan viszonyul egymashoz. Ebben az 0sszefiiggésben
tény, hogy a vildg erddségeinek teriilete csokken ugyan, de - a papiripari
szakemberek megitélése szerint - a szakdgazat fafelhasznalasa ebben
viszonylag kis szerepet jatszik. Kedvezd példat az EU orszagai szolgaltatnak,
ahol az utobbi két évtizedben - a papiripari termelés fennmaradasa ¢s
novekedése ellenére sem csokkent az erdok allomanya. A kornyezetvédelem
allaspontja szerint azonban - az el6z0 bekezdésben leirt degradacid ebben a
térségben ezen a teriileten is jelentds. A fenntarthatd fejlédést szolgdlo
folyamatokat elemz6 tanulmany. (Brown, L. R. - Flavin, C. - French, H.
[1998]) a korabbi természetes erd0k mindségének - ujratelepitésiik miatt is
bekovetkezett - mindségromasardl beszél Eurdpa és az USA teriiletén.
Eszerint az eredeti er6takar6é mindossze 1-2 %-a maradt meg, mikozben az
erddiiltetvények teriilete megkétszerez0dott az utdbbi 15 évben, €s ugyanez
valosziniisithetd a kovetkezd mastél évtizedben is. Tehat ha az erdével boritott
teriilet nagysaga valtozatlan is, de mindsége romlott a kdrnyezetvéddok
szigorabb megitélése szerint. Ezen kiviil a Fold egyéb részein az erddteriilet
nagysaga is csokkent. ,,1960-1990 kozott a tropusi erddtakard egyotode

ténylegesen elveszett. Azsia erdeinek egyharmada, Afrika és Latin-Amerika
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erdeinek mintegy 18 szdzaléka tiint el.” (Brown, L. R. - Flavin, C. - French, H.
[1998])

e A papiriparban a fafelhasznalas tekintélyes, de novekvd részét a gyorsabban
ujratermelddd, lombos erddk biztositjdk, és novekvd részaranyu lehet az
egynyari novényekbdl szarmazd rostanyag mennyisége a kovetkezd
idészakban, ami bdségesen Ujratermelddd erdforrast jelent. Ezek a
sajatossagok a  papirgyartds  anyagfelhasznédldsanak  pozitivumaiként
kezelhetOk a fenntarthato fejlddés szempontjdbol annak ellenére, hogy az
emlitett tanulmany megallapitasai szerint a kitermelt fa jelentds része keriil
papiripari felhaszndlasra. A FAO statisztikai adatai alapjan a vilagszerte
évente kivagott fa felét jelenleg tlizifaként és faszén gyartdsara hasznaljak. A
papirfogyasztds 2010-ig varhatdé megkétszerezddése kovetkeztében (ami
elsGsorban a fejlett vilagban: Nyugat-Eurdpaban, Eszak-Amerikdban ¢és
Japanban varhato) az Osszes fakitermelés tobb, mint a felét a papiripar

haszndlja majd fel. (Brown, L. R. - Flavin, C. - French, H. [1998])

A masodlagos rostanyag felhasznaldsa 1970 és 1991 kozott 25-r61 86 millid
tonndra ndtt mikdzben részaranya a 4. szdmu tablazat adatai szerint 20-r6l 33 %-
ra emelkedett. Visszagylijtott mennyisége 1996-ban 120 m tonna volt, ami az évi
papirtermelés 43 %-at jelentette. Mennyisége 1980-1996 kozott 21 %-kal nétt.

(A visszagyljtés orszagonként eltérd aranyat az 1. szdmu melléklet tartalmazza.)

A masodlagos rostanyag-felhasznalds aranynovekedése mind gazdasagi, mind

kornyezetvédelmi szempontbol ellentmondasos jelenség.

e A hatvanas évtizedben kezdddd, és azdta nagy lendiilettel zajlé folyamat
gazdasagi motivacidja elsdésorban az, hogy Ilényegesen olcsobb ez a
nyersanyag a celluloznal. Meg kell jegyezni azonban azt, hogy egyrészt ez az
Osszefliggés csak a folyd raforditdsokra vonatkozoan igaz, masrészt pedig a
legtobb orszagban feltehetden nagy kiilonbség van a vallalati és a tarsadalmi

szinth koltségek kozott. A masodlagos rostanyag felhasznaldasanak
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technolégidja dragdbb, mert nagyobb tisztitdst igényel a celluloz
felhasznaldsan alapulod papirtermeléshez képest. Aranynodvekedését alakitod
gazdasagi tényezok kozt az is fontos szerepii, hogy nagymértékben megnétt az
olyan papirféleségek iranti igény, amelyek ebbdl az alapanyagbol is
eldallithato.

e A celluléz kornyezetvédelmi indittatasu helyettesitésének fontos oka volt az a
tény, hogy gyartasanak néhdny évtizeddel ezeldtt alkalmazott legfejlettebb
technologidja Iényegesen kornyezetterhelobb volt a jelenleginél. Ezen kiviil a
fejlett, nagy papirfogyasztasi orszagokban felhalmozodott papir-anyagu

szemét elhelyezése egyre nagyobb gondot €s koltséget jelentett.

A masodlagos nyersanyag-felhaszndlds lehetdsége konnyiti a papiripar
fogyasztoi piacra telepiilését, és igen lényeges technikai fejlesztést indukal,
ugyanis ki kell alakitani azokat a technologidkat és termeld-berendezéseket,
amelyekkel feldolgozhatdé a papirhulladék. Felhasznaldsa a gyartasi folyamat

kornyezeti terhelését is modositja, mert kezelni kell a papir szennyezettségét is.

Fontos koriilmény a papir Ujrahasznosithatosdganak szama is. Ugyanis minden
tovabbi felhasznalds gyengiti a nyerhetd rostok mindségét, €s fokozza a folyamat
soran keletkezd kornyezetszennyezés mértékét azaltal, hogy né a téredékrostok
aranya.

A szakéagazathoz kapcsolddo kutatdsok egy része tehat arra irdnyul, hogy minél
tobbszori papirfelhasznalds legyen gazdasagos, €s technikailag megvaldsithato.
Jelenleg a rostok hat-hétszeres felhasznalasara van lehetdség. Ez azonban csak
elméleti lehetdség, a gyakorlatban nem torekednek a tul nagy szdmu
felhasznaldsra, hanem egyéb tendencidk is tapasztalhatok a fejlett orszagokban.
A papiripari Gjrahasznositas helyett eldnyben részesitik a papir-szemét elégetését,
és az igy nyerhetd energia jelent gazdasagi eldnyt. A kutatdsok ebben a

vonatkozdsban a csokkend mértékli levegdszennyezést okozo égetési
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technologidk kifejlesztésére irdnyulnak, mikézben a papir csak 2-3-szoros

felhasznalasaval termelhetd jobb papirmindség pozitiv hatasat is hangsulyozzak.

A masodlagos rostanyag novekvéd mértékli felhasznaldsahoz kapcsolodd
kornyezeti hatasok tehat a kovetkezOképpen foglalhatok Gssze:
Mikozben kedvezd hatdst gyakorol a gazdasagossag és a kornyezetvédelem
azonos iranyu folyamataival, ijabb raforditasokat is igényel mind a gyartas
kornyezeti terhelés azonos irdnyu hatdsan azt értem, hogy a vallalatok szamara
olcsobb a masodlagos rostanyag felhasznaldsa, mikozben ennek kornyezeti
szempontbol is vannak elOnyei, elsdsorban a szemét felhalmozddasanak
csokkentése réven. Meg kell azonban jegyezni azt, hogy mikdzben a véllalat
szamara olcsobb a papirhulladék, a gazdasag egészében 0Osszegylijtése
meglehetdsen koltséges. Ez az extern koltségek internalizalasanak emlitett
kérdését veti fel.
A papiripar altal felhasznalt alapanyagok Osszetétele hosszu tavon
jelentdsvaltozason ment keresztiil.

1900.  1950. 1996.
¢ A fabol szarmazd rost aranya a papirban (%) 80-90  90-100 51

O egyéb rost (egynyari névények) " (%) 9-19 2 11-13
¢ hulladékpapirbol " (%) 1 8 36-38
Forras: [147.]

A mult szazadbeli papirgyartas nagyobb mértékben hasznalta fa helyett az egyéb
novénybdl nyert rostokat, mind a 20. szdzad koézepi. A két id6pont kozt lezajlott
technologiai fejlodés és a papirtermékek mindsége iranti igény valtozasa
eredményezte ezt a modosulast. Az évszdzad masodik felében, a hetvenes
évtizedben kezdddott a masodlagos rostanyag szerepének novekedése.

Mikozben 30 évvel ezelétt 1 kg papir eldallitdsdhoz 2 kg fara volt sziikség

[142.], a gyartasi technologia fejlodése, a kozel kétszeresére nott hulladékpapir
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felhasznalasi arany €s az egyéb novényi rostok szerepének ndvekedése miatt ez

kb. a felére csokkent.

Energiafelhasznalas

A papiripar viszonylag nagy energiaigényl tevékenységnek szamit, igy az is
Iényeges takarékossdg a természeti eréforrasokkal, hogy fajlagos energiaigénye
az utobbi harminc évben 4atlagosan az egyharmadéara csokkent. Tovabbi
pozitivum, hogy az energiatermelés lehetdsége is nétt a tevékenységhez
kapcsoloddan. Ez a cellulozgyarak altal fel nem hasznalt maradék fa, a
papirgyartds soran képzOdd iszap, és a rostként fel nem hasznalt, begyljtott

papirhulladék elégetése soran keletkezd hdenergia.

3.4. A PAPIRIPARI TERMELESBEN ALKALMAZOTT TECHNOLOGIA
FEJLODESE

A celluléz- és papirgyartas nagy tokeigényii tevékenység. A jelenleg - z6ldmez0ds
beruhazassal létesitett - méretgazdasdgos vallalkozas esetén rostcelluloz
termeléshez 2000 US §, a papir eléallitasahoz pedig 1000 US § sziikséges egy-
egy tonna gyartokapacitds megvalositdsdhoz. (Pl.: egy 500 ezer tonna/év iro-
nyomopapirt eléallito  kapacitdst a hozz4d Aaltaldban tervezett rost-
cellulozgyartassal egylitt kb. 300 md. Ft-os beruhazassal lehet megvalositani
(Annus, [1998])

Az utobbi évtizedekben a papirgyartasban is igen komoly miiszaki-technoldgiai
fejlodés zajlik. Ennek elsddleges inditéka természetesen itt is a termelés
gazdasagossaganak, a termékek mindségének javitasa, valasztékuk bdvitése, ami
a gyartok piaci versenyképességének erdsségét igyekszik szolgalni. A dolgozat
témaja szempontjabol kedvezd tény, hogy a szakdgazat tevékenységének
sajatossaga kovetkeztében a gyartasi folyamat korszertiisitése tobb vonatkozasban

kedvezd kornyezeti hatast gyakorol.
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A papiripar technikai fejlodését elemzd kutatdsok és a gyakorlati szakemberek
egyetértenek abban, hogy a gyartds valamennyi szakasza, részmozzanata Uj
technologiai megoldasokat igényel, és a valtozds gyorsiitemi. A fejlodés f6
iranya a specializalodas és a tomegtermelés fokozodasa. Ez részben a gépek
sebességének és szélességének novekedésével jar, ami az adott idészak alatt
termelt papirmennyiség gyors novekedésében jelentkezik.
Mig 50 évvel ezeldtt az 50 ezer tonna éves kapacitas €élenjard technikai szintnek
szamitott, 1995-ben mar 400 ezer tonna éves termelést kozelitették a papirgépek.
1996-ban mar 700 ezer t/év teljesitményii gép is miikodott Svédorszagban, sot a
vilag legnagyobb papiripari cége az amerikai International Paper altal 1996-ban
beruhdzott gép 800 ezer tonna évi kapacitasu.
A miiszaki szinvonal masik fontos jellemzdje tehat a gépek miikodési
sebessége. E téren is gyors ndvekedés tapasztalhatd. Az egyre fiatalabb évjarata
gépek sebessége évente 30 m/perccel nétt, és a leggyorsabb ujsagpapirgyarto
gépeknél mar a nyolcvanas évtizedben elérte az 1500 m/percet, az €vszdzad
végére pedig a 2000-2100 m/perc sebesség elérését valdszinisitik.
A gépsebesség novekedése a kiilonbozé papirfajtdkndl eltérd, de minden
teriileten jelentés. Erdekesek az erre vonatkozé adatok, amelyek a hosszl tava
technikai fejlédést mutatjak.

5. szamu tablazat

A papirgépek sebességének alakulédsa a kiilonboz6 papirfajtadknal a vildgon

(m/perc)

Ev Ujsagpapir Folyoiratpapir Finompapir
1900 200 200 100
1920 240 220 180
1940 410 400 220
1960 660 600 400
1970 1000 820 600
1980 1210 1160 830
1990 1580 1400 1160

Forrés: (Annus, [1998])
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A gépek gyartasi sebessége az utobbi harminc év alatt (a kilencvenes évtized
tablazaton kiviili adatait is figyelembe véve) megkétszerez0dott. Ez azért
jelentés, mert a gépek kapacitas-kihasznalasdinak mértékét - sebességiik
valtoztatasaval - a termelés soran at lehet alakitani.. A papiripari kapacitasok
kihasznaltsaganak értéke a kilencvenes évek elején 85-90 % koriili volt. Az élen
jaro technikai szinvonalat alkalmazo gyartok hatalmas mennyiségeket képesek
eléallitani, és igy a vildgon rendelkezésre allo kapacitdsok kb. 10 %-kal
meghaladjak a termelés mértékét.

A papirgépek szélessége a technikai fejlodés soran szintén novekszik. A jelenleg
valoszinisitett legnagyobb méret a 7-10 métert nem fogja meghaladni. Ezzel
parhuzamosan azonban - mikdzben a szélesités technikai lehetdsége adott - arra
is mod van, hogy az igényeknek megfelelden kiilonb6z6 szélességli papirgépek
miikodjenek. Igy - a szélesség konnyebb valtoztatisa révén - csokkenthetd a

gyartas soran keletkezd in. vagasi hulladék.

6. szamu tablazat

A papirgépek szélesség szerinti megoszlasa 1989-ben (%)

Kiemelt 3 méternél 3,0-5,5 5,5 méternél Osszes
orszagok és kisebb méter szélesebb gép
régiok

Magyarorszag 60 40 0 100
Csehszlovakia 78 20 2 100
Lengyelorszag 70 24 6 100
Eszak-Europa 20 44 36 100
Nyugat-Europa 70 25 5 100
Eszak-Amerika 28 50 22 100
Vilag 62 30 8 100

Forras: [135.]

A papirgyartd gépek szélessége, a technikai fejlettség szinvonala mellett a
rendelkezésre allo piac méretével is Osszefligg, amit a specializacid jelentdsen

novelhet. A nagy piact Eszak-Amerikaban és a kiemelked8en j6 mindségii papirt
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eldallitani képes, igy nagy exportot bonyolito Eszak-Europiban a nagy

sz¢élességli gépek aranya magas.

A papiripari termelés technikai fejlodésének eddig emlitett jellemzdi (nagy és

novekvo tokeigény, egyre nagyobb optimalis termelési mennyiség, gyorsuld és

novekvo gépek) tobbféle kovetkezménnyel jarnak:

piaci hatasként szerepet jatszanak a nagyfokt évenkénti dringadozasokhoz. A
nagy tokeigényesség miatt magas a fix koltségek részaranya. Ezért a
gazdasdgos miuikodéshez nagy mennyiséget kell termelni. A fogyasztés
viszonylag lassu, 1-4 %-os évenkénti novekedése miatt tehat a nagy gyartok
inkabb az arak valtoztatasaval igazodnak a paci kereslethez. (Ez persze azt is
jelenti, hogy a kevésbé korszeri kapacitasok kisebb kihasznaltsaggal,
kevesebbet termelnek csak. Igy gyakori, hogy a belfoldi piacokon is hatranyos
helyzettiek: lasd a kilencvenes évek elején kialakult hazai helyzetet.)

koncentraciét 6sztonzé hatas is szervesen kovetkezik az emlitett miiszaki-
technikai fejlédés sajatossagaibol. A

szakdgazat vilagtermelését a

multinacionalis vallalatok uraljak.

7. szamu tablazat

crer

A termelés részaranya (%) 1989 1994 1996
A 10 legnagyobb vallalatnal 22 17 17
A 100 legnagyobb vallalatnal 60 61
A 150 legnagyobb vallalatnal 55 67 65

Forréds: (Annus, [1998];

1996-ban mind az arbevétel, mind a termelt papirmennyiség tekintetében az

amerikai International Paper volt a legnagyobb. Az els6é 10 oridsvallalat koziil

harom székhelye az USA-ban, kettének Japanban, haromnak Skandindvidban,

tovabbi kettdnek pedig egyéb nyugat-eurodpai orszagban van.

A 150 legnagyobb vallalat jelentds 0sszegli és aranya haszna azt jelzi, hogy a

szakdgazat a hatalmas tokeigény miatt épp e vallalkozasok szamara kedvezo.
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8. szamu tablazat

A 150 legnagyobb papiripari vallalat nyereségének alakulasa

Ev Osszeg % (Arbevétel aranyaban)
1989 21,9 md $

1993 14,4md $

1994 20,8 md $ 8,0

1995 15,3

1996 29,5md $ 12,5

Forras: (Vamos, [1998]; [1996])

A koncentraci6 fokozodasat jelzi az egy fore jutd termelési mennyiség
novekedése is. Ez az adat a 150 legnagyobb cégnél 1993-ban 143 t/f6 volt, mig
0t évvel korabban csak 105 t/f6 volt (kizarolag papirgyartasra szamitva). Az egy
fore jutod termelési érték pedig négy év alatt kb. két és félszeresére novekedett e
legnagyobb vilagvallalatoknal (1993-ban mintegy 200 ezer US$; és 1996-ban
pedig 500 ezer US$ volt a mutatd nagysaga).

A nagyvallalati koncentracio felvasarlassal, fuziokkal zajlé eddig is igen intenziv
folyamatat felerdsiti/felerdsitette a volt szocialista orszdgok papiriparanak
privatizacidja. Ez els6sorban nem Magyarorszdgon érzékelhetd, hanem a
jelentésebb méretli papiriparral rendelkez6 és jobb nyersanyag-ellatottsagu
orszagokban (Lengyelorszagban és varhatéan Oroszorszagban).

A technikai fejlédésnek azok a sajatossdgai, amelyek a termelés
tomegszeriiségének novekedését, a gazdasagos vallalati méretek novekedését, a
vertikalitdsban  torténd  valtozasokat eredményezték, kornyezetterhelési
szempontbol csak kisebb jelentdséglieck. Ahhoz mindenképpen hozzdjarultak,
hogy a fejlett régiok szerepe tovabbra is jelentds maradjon a vilagtermelésen
beliil. Itt azonban fel kell hivni a figyelmet arra, hogy ezzel ellentétes az, hogy
Kindban igen lendiiletesen né mind a (nem fa alapti) celluléz-, mind a

papirgyartas és fogyasztas is.
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9. szamu tablazat

Kina termelésének és fogyasztasanak alakulédsa (%)

Ev Termelés | Fogyasztis
(El6zo6 év = 100)
1993 - -
1994 14,3 16,2
1995 12,2 9,2
1996 8,3 14,3

Forras: Kalmar, [1994]; Vamos, [1996, 1998];

Ez a nagymértékii novekedés csak néhany, szintén &zsiai orszagban volt
tapasztalhatd a kilencvenes évtizedben (Korea, Tajvan). A kinai termelés
novekedése kornyezeti szempontbdl azért érdekes, mert - mikdzben a vilag
harmadik legnagyobb papirtermeld orszdgardl van sz6 - a termelés vallalatok
kozt igen elaprozott. 1996-os adatok szerint mintegy 4800 iizem mikodik az
orszagban, ¢és kozottiik sok a néhany szaz tonnat termeld, tehat feltehetéen nem
fejlett technikat alkalmazo kisméretii cég. Ez jelentds kornyezeti terhelést
jelenthet, még akkor is, ha figyelembe vesszilk a kinai manufakturalis

papirgyartas régi hagyomanyait.

A technologiai fejlédés tovabbi sajatossagai az el6zéeknél kozvetlenebb mddon

befolyasoljak a tevékenység kornyezeti terheit. Hatasuk tobb esetben Osszetett €s

ellentétes.

e A papirgyartds technikai fejlédésében nagy szerepii az automatizalt
folyamatszabalyozas széleskorii elterjedése. A szamitogépes vezérlés
alkalmazaséaval a termelési folyamat soran kozvetleniil képesek szabalyozni a

kialakulo pép Osszetételét, és a zart gyartasi folyamat egyéb jellemzdit.

Ez egyértelmiien kedvezd kornyezeti hatast, hisz ezéltal elérhetd, hogy ne
hasznaljanak folosleges mennyiségii vegyszert, igy kevesebb szennyezés keriiljon

a tavozo szennyvizbe, és a papir mindsége javuljon. A termék mindségének
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javulasaval, Ujrafelhasznalasara is jobb lehetdség van, €és igy attételesen is

csokkenti a kornyezeti terheket.

e A technika fejlédése soran jelentds mértékben csokkent a felhasznalt friss

viz mennyisége. A hatvanas évtizedben 1 kg papir eldallitasdhoz atlagosan

felhasznalt 100 | vizzel szemben a nyolcvanas évek végén a kovetkezd

fajlagos vizfelhasznalas jellemezte atlagosan a vilag papiriparat: [142.]

- Hullamlemez-gyartas 5-101/kg
- Korszerti ir6-nyomé papirgyartas 10 - 15 I/kg
- Régebbi ir6-nyomo papirgyartds 20 - 55 I/kg

A kilencvenes évtized végén atlagosan egytizedére csokkent a friss viz

felhasznaldsa a hatvanas évekhez viszonyitva.

Igen latvanyos e téren a hosszu tava valtozas is.

Viz: 1900. 1950. 1996.
O Fajlagos friss viz felhasznalasa a fejlett

papirgyarakban (I/kg papir) 1000 150 15
O Ismételt vizfelhaszndlds szama 1 10 100

A két adat Osszefiigg egymassal, hisz minél fejlettebb a korviz-zaras, annal

kisebb a frissviz iranti igény.

A fejlodés itt a gyartasi folyamat soran kialakitott vizkorok fejlesztését, jobb

zarasat jelentette, ami a frissviz-felhasznalést igy csokkentette. Ez a kornyezeti

terhelés szempontjabol kedvezd hatds azonban kedvezétlen jelenséggel, a viz

fajlagos szennyezettségének novekedésével jar. Novekszik tehat a szennyviz-

tisztitas sziikségessége, ami e téren igényel technikai fejlesztést és novekvod

beruhazast.

e A masodlagos rostanyag felhasznalasdnak novekedése a technologiai fejlodést

tobbféleképpen befolyadsolja. Egyrészt a gyartd-gépeket at kell alakitani gy,
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hogy alkalmasak legyenek celluloz helyett ezek feldolgozasara. Tehat a
technoldgiai fejlédés egyik iranya ezt szolgalta. A cégek szadmdara a
végrehajtandd beruhdzasi raforditdsok megtériilését a lényegesen olcsobb
nyersanyag felhaszndlasa biztositja, mikézben a szakagazat altal termelt
szemét novekvo része hasznosul, csokkentve a kornyezeti terhelést a termék
oldalardl is. Masrészt kedvezdtlen kornyezeti hatast a novekvd mértékben
tavozo lebegd anyag, mert a toredezett rostok kevésbé hasznalhatok fel ujra,
illetve szamolni kell a felhasznalt papirhulladék nagyobb, és masfajta
szennyezddottségével. Ennek megsziintetése ujabb beruhazasokat igényel,
mert a tavozd szennyvizet fokozottabban kell tisztitani és tobb végleges
hulladék keletkezik (papiriszap formajaban).

e A papiriszap kezelése tijabb kutatési és technikai fejlesztési teriiletet jelent. Ha
tovabbi felhasznalasat megoldjdk (akar a papiriparon beliil, akar kiviil), az
kornyezeti szennyezést csokkentd €s a papirgyartds gazdasagossagat noveld
tényezd, hisz nem jelent koltséget a tarolasa, és a felhasznalds bevételt

jelenthet.

A papiripar technikai fejlodése és a tevékenység kornyezeti terhelésének
alakulasa kozti kapcsolat fobb jellemzoit osszegezve tobb szempontbdl is
kedvez6 0sszhatas allapithato meg:

e A gyartasi technoldgia fejlédésének legtobb konkrétuma esetében a termelés
gazdasagossaganak novekedése egyben csokkenti a kornyezeti terhelés
mértékét is (vizfelhaszndlas csokkenése, lebegd szalak és vegyszerek minél
nagyobb ardnyu visszanyerése, az energiafelhasznalds racionalizalasa). Tehat a
vallalatok, mikézben kozvetlentil érdekeltek a fajlagos raforditdsok
csOkkentésében, a termék mindségének javitasdban, kozvetetten a kornyezeti
terhelés mérséklése is érdekiik. Az elébbiek alapjan tehat a papiriparban a
kornyezet védelmének nagy részét termelési folyamaton beliili korszerlsitések

biztositjak, amelyek altalaban hatékonyabbak, mint a csévégi megoldasok.
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e Szerencsésen kapcsolodott Ossze a két motivacio (gazdasagossag javitasa és a
kornyezetszennyezés csokkentése) az alapanyag-felhasznéalas Osszetételének
atalakulasaban is. E hetvenes évtized sordan felgyorsult folyamatban
valosziniileg az ekkor feler6sodott, €s érdekérvényesitési lehetdségeket szerzo
kornyezetvédd mozgalmaké volt a kezdeményezd szerep, €és a termeldké
inkabb az alkalmazkodas. De a sziikséges 0 beruhazasok ellenére sem volt -
hosszl tdvon - gazdasagi érdekekkel ellentétes a szerkezetvaltozas. Emellett
fontos az az Osszefiiggés is, hogy ez tény az output oldalén is javitotta a
szakagazat tevékenységét, ami a hulladékgazdalkodasra mar kezdetben is nagy
figyelmet szenteld zo6ld-mozgalmak papiriparrol alkotott véleménye
szempontjabdl volt fontos mozzanat.

e A papirgyartasban - az eldbbiek ellenére - a cs6végi technologidknak is
jelentds szerep jut a kornyezeti terhelés csokkentésében. Ezeknek a szintén
nagy tOkeigényli beruhazasoknak a megvaldsitdsat nagyrészt az egyes
orszagok kornyezetvédelmi szabdlyozdsa kényszeriti ki, hiszen a gyarakbol
tavoz6 szennyviz tisztitdsdnak mértéke és modja dontden az engedélyezett
hatarértékektol fligg.

e Ismeretes, hogy a vilaggazdasagban lejatszodd nagy szerkezetatalakitési
folyamat - amely a hetvenes évek energiavalsagahoz kapcsoloddan valt
intenzivvé - Aallitotta a kdzéppontba a kdrnyezetvédelmet. Ez a papiripar
technoldgiai fejlodésének jellemzése szempontjabdl azért fontos, mert a fejlett
orszagok papirgyartdsaban mar akkor viszonylag gyors fejlodést kényszeritett
ez ki mind a termelési folyamaton belili, mind a csdvégi
kornyezetszennyezést csOkkentd megoldasok terén. A megszigorodo
szabalyozas és a gazdasagi érdek azt eredményezte, hogy viszonylag rovid
idészakra Osszpontosulva nagymértékii beruhdzéasi tevékenység zajlott a
szakagazatban (pl. az USA papiriparaban a hetvenes évek elején az Osszes
beruhazas 23 %-a volt kdrnyezetvédelmi, a nyolcvanas években ez az arany 8

%-ra csokkent, és a kilencvenes évtized végén ujabb emelkedésre szamitanak).
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A megvalositott beruhdzasok - a gazdasagossag €s a kornyezetvédelem egyiranya
alakulasar6ol emlitettek szerint - hosszabb tavon koltségesokkentd, igy
versenyelOnyt biztositoé tényezot jelentenek. Ez azért érdemel kiilon figyelmet a
magyar papiripar szempontjabol, mert a szabalyozas nalunk vérhat6 szigorodasa
- 1ovid tavon - feltehetden versenyhatranyt okozhat, hisz ezutan kell jelentds
kornyezetvédelmi beruhdzasokat megvalositani, de ez a szakdgazat hosszl tava

versenyképességének egyik fontos feltétele.

A vilag papiriparanak eddig elemzett jellemz6i révén elsGsorban a szakagazatban
foly6 tevékenység fizikai sajatossagainak bemutatdsira torekedtem. A
vallalatok altal eldidézett kornyezeti terhelés e leglényegesebb meghatarozodja
mellett alapvetd fontossagu a tulajdonosok és a management szemlélete is. A
vallalati magatartds bevezetoben felsorolt alakitd tényezdi koziil ennek itt csak
néhany — meglehetésen Onkényesen kiragadott — Osszefliggésének rovid

felvazolasara vallalkozom.



55

4. A MAGYAR PAPIRIPAR BEMUTATASA
4.1. A FEJLODES FOBB ALLOMASAI

A magyar papiripar jelenleg miikodo vallalatainak dontd tobbsége a szazad 20-as
éveiben létesiilt. Az elsé vilaghaborut kdvetd hatarmddositas utdn 42 papirgyar
keriilt kiilfoldre. Egyediill a nagy multd didsgydri gyar, valamint néhany
kisméreti kézi erével dolgozd egység maradt az orszaghatirokon belil. gy
Iényegében az egész szakdgazatot Ujra kellett l1étesiteni, figyelembe véve azt a
tényt is, hogy a korabbi nyersanyag-bazist képezd erddségek dontd része nem allt
rendelkezésre.

Az Ujrateremtés igen 1ényeges allami tdAmogatassal tortént. Majdnem egyiddben,
a huszas évtized masodik felében kezdte meg miikodését a legtdbb jelenlegi
papirgyar: Csepelen, Budafokon, Pesterzsébeten, Labatlanban, Szentendrén és
Fiizfon. Néhany évvel késdbb, a harmincas évtized elején kezdett termelni a
szolnoki, €és még egy par kiskapacitdsa fOvarosi iizem. A flzféi volt a
legkorszeriibb, a tobbi meglehetdsen tokeszegény modon kezdte miikddését,
felszerelt gépeik gyakran hasznaltak voltak. Tehat a szakagazat egészének
technoldgiai szinvonala mar kezdetben is kozépszerii volt.

A masodik vilaghaboruig kiilondsen a csepeli, a budafoki és a flizféi gyarak
fejlodtek jelentds mértékben. 1938-ban 55 ezer t, 1942-ben 90 ezer t papirt
termeltek az orszagban, utdbbit kb. 2700 fonyi foglalkoztatottal. Ez a termelés a
hazai felhasznalds kozel kétharmadat fedezte, az egyharmad rész importbdl
szarmazott.

A masodik vilaghaborut kdvetd gyors helyreallitds eredményeképpen az 1948-as
allamositaskor mar Ujra 56 ezer t volt a papirtermelés, ami 1950-re 81 ezer
tonnara nott és 6200 f6 volt a foglalkoztatottak szama. A termelés mennyiségét
jelzé adatok a vertikum kozepén elhelyezkedd papirgyartd szakaszt jelentik, ami
ebben az évben (1950-ben) 42 ezer t rostanyaggal és mintegy 50 ezer t
feldolgozott papiripari termékkel egésziilt ki.
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A vertikum extenziv fejlesztése lendiiletes volt. Ennek fontos eseményei voltak
rostanyag-gyartas fazisaban a Csepelen 1948-ban indul6d facelluloz ilizem, az
1954-ben Szolnokon kisérleti céllal termelni kezdd szalmacelluloz-gyar, a
dunaujvarosi szalmacellul6z-gyar, amelyrél 1955-ben sziiletett dontés, de
termelni csak 1959-ben kezdett.

Dunatjvarosban az alapanyag-gyartas mellett 1962-ben papir- €és kartongyartas is
kezdddott, amelyet folyamatosan fejlesztettek. Az 0j gyaron kiviil a meglévd
labatlani, a budafoki, majd 1985-ben a szolnoki gyarakban is jelentdsen boviiltek
¢s korszertisodtek a papirgyartd kapacitasok.

A papirfeldolgozasban a meglévd csepeli, dunatjvarosi és flizféi berendezések
korszertisitésén tul 0 feldolgozogyarak is létesiiltek. A két legjelentdsebb az
1965-ben alapitott kiskunhalasi, és a hetvenes évtized elején létesitett nyiregyhazi
papiripari termékeket eldallitdé gyar volt.

A magyar papiripar miikodésében lényeges esemény volt, hogy - az ipar tobbi
teriiletén is jellemzd centralizdcids folyamat jegyében - 1963-ban létrejott a
Papiripari Vallalat, amely az addig 6nall6é cégeket trosztbe foglalta, és a hazai
papiripar mindharom vertikélis szakaszaban monopol helyzetli lett. Ebben az
évben hazai termelés elégitette ki a papirfogyasztds 70 %-at, mikozben a
vertikum 9600 f6t foglalkoztatott.

A hazai papirgyartas tehat ettdl kezdve a nagyvallalat keretein beliil fejlodott,
1988-ig lendiiletesen és alapvetden extenziv jelleggel.

Az 1988-as év mennyiségi csucspontnak szamit: ekkor 80 ezer t rostanyagot, 535
ezer tonna papirt és kartont, valamint 357 ezer t feldolgozott papiripari terméket
gyartottak. Ez azt jelenti, hogy a hazai rostanyag- és a papir-karton-termelés 100
%-at, a feldolgozott papiripari termékeknek pedig a 80 %-at itt allitottdk eld,
mikozben a vallalatnal 12300 f6 dolgozott. (Annus, [1995]) A nagyvallalaton
kiviili papiripar kismértékii volt, de azért ott is kozel 2000 embert
foglalkoztattak.

A troszthoz ekkor 12 alaptevékenységet végzo gyar, egy gép- €s alkatrészgyar, és

papiripari kutatointézet tartozott.
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A hazai termelés ekkor a felhasznalas 74 %-at biztositotta. Mikdzben a
felhasznalds mennyisége jelentdsen nott, a sziikséges import részaranya
egyharmadrol egynegyedre csokkent 1938 6ta. Ezt az iparositds lendiilete és
extenziv jellege eredményezte. A felhaszndlds novekedését mutatja az egy fore
juté évi fogyasztas alakuldsa, ami 1950-ben 10 kg, 1988-ban pedig 69 kg volt.

A nyolcvanas évtized végén a papiriparban is megjelentek a magyar ipar
altalanos nehézségei. Ez itt elsdsorban azt jelentette, hogy az erdteljesebb piaci
megmérettetés, valamint a nemzetk6zi piaci kapcsolatok iranyvaltozdsa a
kordbbinal nagyobb technikai fejlesztést igényelt. A fokozddo kozponti
forraskivonas kovetkeztében az igen tokeigényes szakégazat egyre nehezebb
helyzetbe keriilt fejlesztési tevékenységét illetden. Ezzel egyiitt mind
nyilvanvalobba valtak a gyarak kozti fesziiltségek is, hiszen a nagyvallalati
kozpont is jelentds elvondsokra kényszeriilt, és valésagos piaci megmérettetés
hianyaban az egyes egységek nem szembesiiltek sajat tényleges eredményeikkel.
Ekozben a gazdasdgban altalanosan kibontakozé dekonjunktira kovetkeztében
csokkeni kezdett a papirfogyasztas. A nagyvallalat vezetése szdmara vildgossag
valt, hogy a sziikséges tOkebevonast csak a szervezet decentralizalasaval
Osszekapcsolva lehet megoldani. A kétlépcsOs atalakulési terv 1989-ben késziilt
el. Eszerint az egyes gyarak el6szor lednyvallalatokka, majd az 0Onalld
gazdalkodas gyakorlatdnak megszerzése utan tarsasagokka alakultak volna, amit
privatizacidjuk kovet. A nagyvaéllalati menedzsment szandéka szerint olyan
holding szervezet jott volna létre, amelyben az egyes tarsasagok tulajdonosai a

kozpontbol alakult vagyonkezeld tarsasagban is tulajdonrészt vasaroltak volna.

Az elképzelés megvalosuldsa esetén a hazai papiriparban fennmaradhatott volna
az a tokekoncentracid, amely egy eurdpai mérce szerint kozepes méretii vallalatot
eredményezett volna, és a szakagazat nemzetkozi tendencidinak megfeleld
tevékenység-koncentracié valosulhatott volna meg. Erre azonban az egyre
akutabba valé nehézségek, Kozép-Kelet Europa gazdasagi rendszereinek

gyorsiitemii felbomlasa kovetkeztében megjelend privatizacids tilkinalat nem
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hagyott idét. fgy a gyarak egyenként, a szakidgazat egészének szempontjait
figyelembe vevd koordinacio nélkiil privatizalédtak. Maganositasuk folyamata
1995-ben mar befejezett tény volt és a kiilfoldi (dontéen eurdpai) szakmai

befektetdk jelentds tulajdonosi szerepét eredményezte.

4.2. A MAGYAR PAPIRIPAR A VILAG PAPIRIPARABAN ES A MAGYAR
IPARBAN

A magyar papiripar nem szamottevé méretli a vilaggazdasagban, és a gazdasagi

atalakulas sordn részardnya csokkent a természetes mértékegységben adott

szamok alapjan.

e A magyarorszagi papir- és kartontermelés részaranya a vilag ossztermelésébol
(o)

1980. 1985. 1986. 1987. 1996.
0,25 0,25 0,26 0,25 0,14

Forras: [149., 150., 151.]

e A magyar papiriparban 1996-ban foglalkoztatott kozel 9000 f6 a vilag
papiriparaban 0,28 %-o0s részaranyt képvisel, ami meghaladja termelésbeli

részesedéstinket.

A hazai papirgyartds nagy multu tevékenysége iparszerkezetiinkben szintén kis
részaranyt képvisel. A mintegy 500 éve folytatott termelés jellemzdinek aranyat a

kovetkez6 adatok jellemzik.
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A papiripar részesedése az iparon beliil (%)

1989. 1996.

e atermelési értékbol 1,77 1,8
e az export értékesitésébol 1,0
e az alkalmazottaibol 1,23 1,6
e a brutt6 alléeszkoz-allomanybol 1,93 1,7
e a nett6 alloeszkoz-allomanybol 1,83

e a felhasznalt energiabol 3,40

e a bruttd hozzaadott értékbol (1/1995.) 1,7

Forras: [149., 150.]

Figyelmet érdemel az a tény, hogy a papirgyartas jelenlegi termelési részesedése
az iparon belil nem kisebb, mint a gazdasagi atalakulds eldtt. Ez jelentds
termelési visszaesés, majd fokozatos, lassu novekedés eredménye. A privatizalt
vallalatok tehat oOsszességében stabilizaltak a szakagazat tevékenységét,
mikozben nétt az exportértékesités aranya, és a foglalkoztatottak aranya 1989-
hez képest. Tehat az ipar egészéhez viszonyitva kisebb volt a 1étszamcsdkkenés
mértéke, mikdzben a termelési szinvonal visszaesést kdvetd novelésében jelentds
szerep jutott az exportértékesités novelésének a szakdgazaton belil. (Ld. a 6.
szamu mellékletet)

Az adatok jelzik a szakagazat erdteljes energiaigényét is, hiszen a termelésbol

torténd részesedést meghaladd mértékii az energiafelhasznalasé.

4.3. A HAZAI TERMELES ES FOGYASZTAS ALAKULASA

A rendszeresen importald orszagok kozé tartozunk. A papir/karton behozatal
1950 ¢és 1997 kozott 22-40 % kozt valtozott, az elsédleges rostanyagot pedig
ennél lényegesen nagyobb ardnyban vasaroltuk kiilf6ldon, a hazai
celluloztermelés mennyisége €és aranya - fokozatos csokkenés kovetkeztében - a

kilencvenes évtizedben mar jelentéktelen.
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10. szamu tablazat

A papirgyartés és fogyasztas alakulasa Magyarorszagon

Papir/karton Termelés ezer t Papir,karton

Ev fogyasztas Papir, Papir- | Termelés aranya
ezer t. kg/fo | Rost karton feldolg.| az osszfogyasz-

tasban (%)

1950 105 10 42 81 50 77

1960 184 18 57 138 81 75

1970 441 42 105 258 210 59

1980 711 68 111 450 386 63

1988 688 65 81 535 430 78

1990 620 56 67 443 369 71

1991 540 51 46 358 287 66

1992 496 49 27 346 258 70

1993 475 47 7 288 252 61

1994 533 52 8 324 254 61

1995 507 50 19 320 275 63

1996 522 51 15 373 246 71

1997 595 52 17 410 69

1998 654 58 442 68

Forras: (Annus, [1995]; Vamos, [1998]; [149., 150.]

Az elsésorban hazai igények kielégitésére termeld szakagazat kibocsatdsa a

szocialista gazdalkodas iddszakaban - a rostanyag-gyartas kivételével - 1988-ig

dinamikusan nétt, 1993-ig radikalisan csokkent a szervezeti atalakulasok és

tulajdonosvaltas kozepette, csak 1996-t0l kezdddik ujra a termelés novekedése. A

gazdasagi valsag kovetkeztében szamottevOen visszaesett a fogyasztas is, igy az

importigény a hosszu tdvon jellemzd ardny szerint alakult.
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11. szdmu tablazat
A szakagazat termelésének alakuldsa a kilencvenes évtizedben

(E1626 év = 100)

Ev |Papirtermelés Papirfogyasztas  Ipar GDP | Papirtermelés
GDP a vilagon
Magyarorszagon

1991 87,1 80,1 82,2 88,1 100,7
1992 92,0 96,6 93,3 96,9 101,6
1883 95,8 83,3 103,0 99,4 101,9
1994 112,2 112,5 106,0 102,9 106,7
1995 95,1 98,8 107,0 101,5 104,0
1996 103,0 116,6 103,5 101,3 101,3
1997 110,1 110,0

1998 107,8 110,0

Forras: [149., 150.]

A papirtermelés hazai ingadozasa erdteljesebb a vilaggazdasagbelinél. Ezt
nemcsak a kisebb nagysagrend konnyebb mozgédsa és a véletlen tényezok
nagyobb szerepe eredményezi, hanem a gazdasagi atalakulasbodl eredd specialis
koriilmények is. A legnagyobb hazai termelést 1988-ban érte el a magyar
papiripar, ehhez képest az 1993. évi mélyponton 53,8 %-ra esett vissza a termelés
mennyisége. Ebben természetesen a szolnoki gyar leallitasa, (termelésének
majdnem harom évig tartd sziineteltetése) is nagy szerepet jatszott. Az 1994-t6l
megindulni 1atsz6 novekedést 1995-ben véletlen tényezd, a Budafoki Papirgyar
gépének leégése megszakitotta, de azéta a visszaesés novekedésre valtozott.
Ebben ugyancsak jelentds a szolnoki gyar szerepe, ahol az 1j tulajdonos
szamottevd termelésnovekedéshez segitette a tarsasagot fdleg kiilpiaci
értékesitési lehetoségek eldsegitése utjan. A szolnokin kiviil azonban a tdbbi
papirgyar helyzete is stabilizalodott, termelésiik nd. (Kiemelkedé dinamizmus
jellemzi a Dunapack Rt-t.) A gazdasagi atalakulas eldtt 1étezd papirgyarak koziil
egyediil Budafokon sz{int meg a papirgyartas.
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4.4. TEVEKENYSEG- ES TERMEKSZERKEZET

A vertikum harom szakaszanak alakulasa

A magyar papiripar tevékenységében folyamatosan csokkent az elsddleges
rostanyag-gyartas. A hatvanas évek elején kb. 81 ezer tonna cellulézt gyartottak
az éppen megalakult Papiripari Véllalatnal, jelenleg egyediil Dunatijvarosban
létezik évi 30 ezer t kapacitasti szalmacelluléz gyar, ami 1997-ben 11 ezer t
alapanyagot gyartott. A felhasznalt els6dleges rostanyag mennyisége 1980-ban
296 ezer t. 1990-ben 191 ezer t, 1997-ben pedig 170 ezer t volt az orszagban.
(Annus, [1995]; Szikla, [1998])

Az alapanyaggyartds megsziinésének alapvetéen az volt az oka, hogy a hazai

gyarak viszonylag kisméretliek, igy gazdasagtalanok voltak, és lehetdség volt a

nemzetk6zi munkamegosztasban Szovjetuniobol €s Jugoszlaviabol - allamkozi

megallapodas keretében, illetve beruhdzasi hozzéjarulés ellenében kedvezd aron -
cellulozt vasarolni.

A gazdasagi atalakulds el6tt a hazai szakdgazat legkiterjedtebb szakasza a

papirgyartas volt, ami 10 gyarban folyt. Ezek mindegyikében feldolgozas is

tortént.

A papiripari vertikum harmadik szakaszat alkoté feldolgozas aranya nétt a hazai

gyartasban azaltal, hogy az utdbbi évtizedekben az emlitett két 0j gyar létesiilt

(Kiskunhalason és Nyiregyhazan).

A feldolgozo tevékenység tovabbi boviilésére a privatizaciot kovetden is sor

keriilt, amit tobb tényezd eredményezett:

e az Onallosult cégek szamara a tobb labon allas noveli a piaci biztonsagot,

e a kilfoldi tulajdonosok igyekeznek kihaszndlni a bérelényt, mivel a
feldolgozas munkaigényesebb ¢és 1ényegesen kisebb tékeigényli tevékenység a
papirgyartashoz képest.

e régebben papirgyartassal is foglalkozd cégek jelenleg csak feldolgozast
végeznek. (Budafoki Papirgyar, a szolnoki barna papirt gyarté kft.)
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A gazdasagi atalakulas soran a vertikum harom szakasza kozt eddig végbement
osszetétel-valtozas onmagaban csokkenti a hazai szakagazat altal okozott
kornyezeti terhelést. Ugyanis minimalisra zsugorodott a legnagyobb terhelést
jelentd cellulozgyartds, és jelentésen nétt a legkevésbé terheld feldolgozasi

tevékenység. Ezt a vallalati esettanulmanyok anyaga tdmasztja ala.

A termékfajtak szerinti 6sszetétel alakulasa

12. szamu tablazat

A viladg és Magyarorszag termékszerkezetének osszehasonlitasa

Termékfajta A vilag Magyarorszag
papirtermelése =~ |papirtermelése papirfogyasztiasa
papirfogyasztas = 1997-ben (%)

1997

- ujsagpapir 13 - 14
- ir6- nyomopapir 31 41 32
- csomagolopapir 44 48 40
- haztartasi és 6 8 8

egészségiigyi

papir
- egy¢éb papir 6 3 6
Osszesen 100 100 100

Forrés: (Debreczeny, [1998]; Szikla, [1998])

A magyarorszagi termelési szerkezet sajatossaga, hogy nincs Ujsdgpapirgyartas,
és a vilagatlaghoz képest magas az ir6-nyomo, és a csomagolopapir termelésének
részaranya. Ez utdbbi korilmény megfelel jelenlegi adottsdgainknak, (a
cellulozgyartds alapanyagat szolgaltatdé erddségek hidnya) hiszen ehhez a

papirfajtdhoz nagy ardnyban hasznalhato a papirhulladék.
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13. szamu tablazat

A papirgyartas 0sszetételének valtozasa a fébb felhasznalasi fajtak szerint (%)

Termékfajta 1988 1992 1997 1998
iro-nyomo papir 34 27,5 41,0 41,0
csomagolopapir 50,5 48,0 50,0
haztartasi és 60
egészségiigyi 9,0 8,0 7,0
papir

 egyéb papir 6 13,0 3,0 2,0
100,0 100,0 100,0 100,0

Forrés: (Annus, [1995]; Debreczeny, [1998]; Szikla, [1998])

A privatizacié el6tti allapothoz képest egyeldre nem valtozott 1ényegesen a
termelt papirfajtdk Osszetétele. Varhatéan a hazai csomagoldpapir eldallitasa
tovabbra is jelentés marad, mert az 0j tulajdonosi viszonyok kozti legnagyobb
gyartd, a Dunapack Rt lendiiletesen fejleszti termelését.

Szamitani lehet arra is, hogy az ir6-nyomd papirfajta tovdbbra is szintén
szdmottevl részarannyal fog szerepelni a termékszerkezetben, mert ennek a
legnagyobb hazai termeldje, a szolnoki gyar - madasodik tulajdonosvaltasat
kovetden - nagymértékben nodvelte a termelést, visszaallitva ezzel e papirfajta
privatizacié elétti aranyat. Ugy tiinik, itt az alapanyag importja nem akadalya a
termelés boviilésének. A gyar berendezései viszonylag ujak, és sziik profillal

méretgazdasdgosan miikkodtethetok.

Ezutan nézziik a hazai fogyasztas alakulasat. Ennek egy fore jut6 értékeit mutatja

a kovetkez6 tablazat.
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14. szdmu tablazat
Az egy fore juto papirfogyasztas alakulasa

Magyarorszagon (kg/f6)

Termékfajta 1980 1985 1988 1990 1996
- ujsagpapir 6 6 6 6 8
- ir6-nyomo papir 12 13 16 13 15
- csomagolopapir 29 30 32 27 18
- miuszaki és 2 3 2 3 2
kiilonleges papir
- haztartasi és 3 3 3 4 5
egészségiigyi
papir
- karton és lemez 9 9 10 7
Osszesen 61 64 69 60 52

Forras: (Annus, [1995], [1998]; Fiilop-Szilagyi, [1998])

A tobb mint masfél évtizedes idészakban az egy fOre jutd papirfogyasztas
jelentds mértékben valtozott. 1980 és 1988 kozotti novekedés a GDP novekedése
altal indukalt, majd az erOteljes gazdasagi visszaesés kovetkeztében nagy
mértékben visszaesett. A legmagasabb szintlii fajlagos fogyasztast képviseld
1988-as adathoz képest 1997-re 26 szazalékpontos csokkentést jelent az 51 kg-os
egy fore jutd fogyasztas, majd 1998-ban tovabbi jelentds novekedéssel 58 kg/fore
emelkedett.

A kiilonbozé papirféleségek fajlagos fogyasztasa szinte nem valtozott a
gazdasagi novekedés idoszakaban, de 1990-ben mar csokkent a konjunktirara

leginkéabb érzékeny csomagolopapir felhasznélasa.

A fajtankénti osszetétel mellett figyelmet érdemel a gyartott termékek mindsége.
A Papiripari Vallalat altal gyartott termékek mindségi jellemzodire vonatkozo,
1990-ben végzett felmérés (18.) azt mutatta, hogy a gyartott termékek

- 20 %-a nemzetkodzileg élenjar6 mindséget képviselt,

- 20 %-anak mindsége nem érte el a nemzetkozi atlagot,

- 60 %-at pedig - amely atlagos szinvonalu volt - megfeleld

miszaki fejlesztéssel versenyképessé lehet tenni.
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A mindségi szinvonal értékelésénél azonban figyelembe kell venni, hogy a régi
gazdalkodasi €s piaci koriilmények kozt szerzett tapasztalatok alapjan tortént, igy
az atalakult gazdasagban kevéssé helytalloak. Atalakultak ugyanis a tevékenység
alapvet6 feltételei: pl. a nyersanyagbeszerzés aranya, az értékesités koriilményei,

a termelés kiilonféle koltségei - koztiik az energia - 1ényegesen dragultak, stb.

4.5. ANYAGFELHASZNALAS

Magyarorszagon jelenleg a nemzetkozi atlaghoz képest magas a masodlagos
rostanyag felhasznaliasanak ardnya. 1997-ben az Osszes felhasznélhatd rost
61,5 %-a szarmazott papirhulladékbdl, 36 %-a fabol, és mindossze 2,5 %-a
szalméabol. Az 1997. évi papirtermeléshez (410 ezer t) viszonyitott masodlagos
rost felhaszndlds 66 %-os volt, mig a vilagatlag 43 %. A hazai termelés ¢és a
nyersanyag-felhasznalas Osszetétele tehat jol illeszkedik az orszag gazdasagi
adottsagaihoz.

A magas arany Osszefligg a hazai termelés szerkezetével: a csomagoléanyag-
gyartas viszonylag magas, és a haztartasi és egészségiligyi papirok vilagatlagot
kiss¢ meghalado részesedésével. Emiatt a magyar papiriparban mindig nagyobb
volt a hulladékpapir felhaszndldsa, mint a nemzetkozi atlag, de a kilencvenes
évtizedben az addig rendelkezésre allo olcso celluloz importforrasok megsziinése

is erOsitette a tendenciat.
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15. szamu tablazat

A hazai hulladékpapir felhasznalasanak alakulasa

Felhasznalas Import
Ev: mennyisége aranya (%) Aranya ( %)
(ezer t) termeléshez  fogyasztashoz
1950 8 10 8 0
1960 47 34 25 0
1970 104 40 23 0
1980 217 48 30 0
1988 324 60 47 8
1990 290 66 50 4
1991 222 62 33 20
1992 325 93 65 24
1993 264 90 48 48
1994 266 81 48 35
1995 248 77 48 30
1996 240 66 46 29

Forrés: (Rab - Erdélyi - Polyanszki, [1997])

A rendszervaltast kovetden megndvekedett importardny egyrészt a korabbi
begylijtési rendszer szétesésének, masrészt azoknak a technikai fejlesztéseknek
az eredménye, amelyet az 1) tulajdonosok fokozatosan végrehajtottak a
masodlagos rostanyag aranyanak novelése érdekében. E két emlitett tényezd
tehat egyiittes kovetkezményeként nott sziikségszerlien a szemét-import, hiszen
az ¢lénkiild termelés megndvekedd igényét nem kovette a hazai begyiijtés
ujjaszervezése.

A kordbban monopolhelyzetii hulladékgyiijté cég (MEH) orszagosan kiépitett
halozataval a fogyasztds kb. 45 %-anak megfeleld6 mennyiséget volt képes
begyljteni a legnagyobb fogyasztasti idészakban. A gazdaséagi atalakulds soran
részben a MEH egyes részlegeinek privatizaldsaval 1étrejott, részben twjként
alakult cégek végzik a begytijtést.

A hazai gylijtés 0sztonzésében jelentds szerepli a termékdij-torvény bevezetése
1995-ben. Azbéta nemcsak viszonylag kisméretli vallalakozasok 1éteznek, hanem
jelentds papiripari vallalatok (Dunapack, Budafoki Papirgyar utoda) is 1étesitett
ilyen profila tarsasagot.

A viszonylag jelentés importigényiink, illetve annak ndvekedése az évtized

elején szerencsés modon esett egybe azzal, hogy a fejlett kornyezetvédelemmel
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rendelkezé orszagokban felhalmozddott, igy olcsén vasarolhaté volt a
papirhulladék. Ez természetesen csak a felhasznald cégek szamara kedvezd, a
kornyezetszennyezés hazai helyzete szempontjabdl kedvezdtlen, hiszen igy az

itthon keletkezett szemét megfeleld része nem keriilt hasznositasra.

A meglehetdsen magas részardnyban felhasznalt mésodlagos rostanyag olcsé
nyersanyagforrds a magyar papiripar szamdra. Felhaszndldsa javithatja a
szakdgazat kornyezetvédelmi szerepét, hiszen Osztonzi a szemét begylijtését.
Meg kell jegyezni, hogy a hazai papirgyartdsban felhaszndlhaté masodlagos
rostanyag aranya - technoldgiai adottsdgok miatt - csak kismértékben fokozhato,
igy a begylijtés novelésével elsdsorban az import valthatdo ki, illetve
energiatermelésre hasznosithatd a begytijthet6 papirhulladék-tobblet.

A papirhulladék részardnyanak novelése szamottevd beruhdzasokat igényelt a
hazai papirgyarak 0j tulajdonosaitdl, mert olyan gyartasi technoldgiat kellett
alkalmazni, illetve a meglévot tovabbfejleszteni, amely lehetdvé teszi az ilyen
nyersanyag felhasznaldsat. Emellett - mivel a gyartasi folyamat altal okozott
kornyezetszennyezés mértékét is noveli, a masodlagos rostanyag aranyanak
novekedése - a varhatdéan szigorodd szabalyozas mellett tovabbi — tisztan

kornyezetvédelmi - beruhdzasigényt jelent.

4.6. A HAZAI KAPACITASOK ALAKULASA

A papiripar kapacitasait az eddigi legnagyobb kiterjedést jelent 1988-as évben a
kovetkezoképpen alakultak a harom vertikumban:

- rostanyag-gyartas, rostelokészités: 350 ezer t/év

- papir- és kartongyartas (30 papirgéppel): 564 ezer t/év

- papirfeldolgozas: 370 ezer t/év

(karton, zsak, haztartasi és eii. papiraru, fiizet, boriték, stb.)

A kapacitasok szerkezete atalakult az 1989-1996 kozti idészakban
1996-ban:
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- rostanyag-gyartas: 30 ezer t/év (mind0ssze dunatjvarosi
szalmacellul6z-gyartas 1étezik) ;

- papir- és kartongyartas (17 géppel): 438 ezer t/év
A valtozas a régi gépek leallitasdbol, a budafoki gyar gépének leégésébol
adodott, mikdzben 1j papirgépet eddig még nem allitottak {izembe az Uj
tulajdonosok;

- papirfeldolgozas:
Ez a tevékenység tobb cégnél bovilt. Az eredeti nagy feldolgozok
(Nyiregyhaza Kiskunhalas) kapacitdsboviilése mellett Csepelen, Flizfon,
Piszkén és Szentendrén is novekedett ez a tevékenység, mikdzben a
Budafoki Gyéar kartontermelés helyett vasarolt karton feldolgozasaval

foglalkozik.

Az 1988-ban rendelkezésre allo kapacitds technikai szinvonalardl a kovetkezo
értékelést adta a nagyvallalat tevékenységét részletesen elemzd tanulmany
(Annus, [1995]): ,komplexen gépesitett, részlegesen automatizalt, kozepes,
illetve kis kapacitasu termeldgépekbdl” allt a berendezés, a gépek nettd értéke
atlagosan 50 %-a volt a bruttd értéknek, és 20 %-uk volt O-ra leirva, a gépek
»Szamszerint egynegyedét, kapacitas szerint 50 %-at szamitégép vezérelte. ... A
papirgyartd gépek kapacitdsai meglehetdsen korlatozott versenyképességet

jelentettek.”

Az 1996-0s allapotot egy 1997-ben késziilt tanulmany [128] a kovetkezoképpen

jellemzi: ,,A gyartas alapberendezéseit jellemzdéen 20-30 évvel ezelott

telepitették, koziiliik a legijabb is mar 12 évvel ezel6tt kezdte meg az lizemelést.
A kapacitdsok egyharmada tekinthetd elavultnak, a kétharmada

versenyképesen is tarthatd.”

A helyzet tehat technikai szinvonal tekintetében nem javult ugrasszertien. A

vallalatonként végzett elemzésnél azt kell megnézni, hogy a kisebb technikai

fejlesztések, amelyek a privatizacidét kovetdéen mindenhol torténtek, hogyan
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alakitottak a szakdgazat mitkodésének szinvonalat, és a tevékenység altal okozott

kornyezeti terhelést.

A magyar papiripar termelésének fizikai jellemzordl, (termékosszetétel és
anyagfelhasznalds,  alkalmazott  technika  fejlettsége)  sajatossagairol
osszefoglaléan az allapithatd meg, hogy a fenntarthato fejlodés
kovetelményeinek szempontjabél nem kedvezdtlenek A termékszerkezet
lehetdvé teszi a masodlagos rostanyag vildgatlagot meghaladdé aranyt
felhasznalasat. Kedvezdtlen az a korilmény, hogy ezt egyelére nem hazai
begyljtés biztositja.

A celluloz-gyartds jelentds visszafejlddése - azon tal, hogy a szakdgazat
leginkdbb kornyezetterheld vertikuma gyakorlatilag nem létezik a hazai
gyartasban - az orszag erd6-alloményat is befolyasolta. 1997-ben Magyarorszag
tertiletének 18,8 %-at boritotta erdd, ami 1748 ezer hektart jelentett. [14] Ebbdl
mintegy 600 ezer hektart a maésodik vilaghdborut kovetd évtizedekben
telepitettek, nagyrészt kifejezetten papiripari hasznositds céljaira. A hazai
celluloz-sziikségletet nemzetkozi egyiittmiikodés keretében kiilfoldrdl tortént
beszerzése, majd a cellulézgyartds megsziintetése miatt ezeket az
erddtelepitéseket nem vagtak ki. Kétségtelen tény, hogy dontden nem Oshonos
fafajtak telepitése tortént, igy az erdok kornyezeti funkcioinak betoltésére csak
korlatozottan képesek, de szerepiik igy is pozitiv.

A szakagazat altal okozott kornyezeti terhelés tovabbi fontos meghatarozdja a
technikai fejlettség szintje, ami a gazdasagi atalakulast megel6zéen kdzepesnek

volt minoOsitheto.

A hazai papiripar miikodésének kornyezeti terhelést alakito belsé tényez6i koziil
a tevékenység fizikai sajatossagainak gazdasagi atalakulds eldtti vondsait

viszonylag részletesen volt médom elemezni.
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A tulajdonosok és management szerepére vonatkozoan csak meglehetdsen kevés
informaciot tudtam szerezni, ami a kdrnyezetvédelmi elkdtelezettség altalanos
hangoztatasara korlatozodott.

A privatizadcidoval feloldodott az allam ellentmondasos kornyezeti szerepe.
Tulajdonosi szerepének megsziinésével alapvetd feladata e téren a jogszabalyi
kornyezet alakitdsa, a szabalyozok betartatdsa lett, mikézben a
magantulajdonosok megbizasabol tevékenykedd management magatartasa
hangolja 0ssze a gazdasdg ¢és a kornyezetvédelem érdekeit. A vallalatok
kornyezeti magatartasat alakito Kiilsé tényezOk koziil a szabalyozas valtozédsanak
jellemzésére az 5. fejezetben keriil sor, mig a gazdasagi-tdrsadalmi kozeg
kornyezettudatos magatartasaként megfogalmazott kiilsd hatétényezordl az
allithato, hogy tjkeletli. A gazdasagi atalakulast kdvetden is egyeldre csak arrdl
beszélhetiink, hogy megjelent ez a tényezo, és jelenleg még kevéssé érzékelhetd

konkrét jelentdsége varhatoan erdsodik. Az eddigi eredmények kezdetlegesek.

A wvallalati esettanulmanyokban arra kerestem valaszt, hogy a gazdalkodasi
kornyezet atalakuldsa segiti-e, - ha igen, milyen konkrét 1épéseken keresztiil - a
hazai papiripart a fenntarthaté fejlddés kovetelményeinek érvényesitésében a

felsorolt belsd és kiils6 tényezdk szerint csoportositva e valtozasokat.
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5. A MAGYAR PAPIRIPAR TEVEKENYSEGET ERINTO JOGI
SZABALYOZAS

A vallalatok kornyezeti magatartasat alakitd kiilsé tényezdk kozt kiemelkedd
fontossagl a jogi szabalyozas. A papiripart altalaban a természeti eréforrasokra
¢s a kozvetleniil kérnyezetvédelemre - ezen beliil a hulladékgazdalkodasra -

vonatkozo jogszabalyok érintik.

Altalanos érvényi kiindulopontot jelent az 1995. évi LIIIL torvény a kornyezet
védelmének altalanos szabalyairol. (Kt.) Ez a jogszabaly az Eurdpai Unid
kornyezetvédelmi kovetelményeihez torténd igazddasként - tobbek kozt - két
fontos alapelvet rogzit, amelyeket a kornyezetvédelmi magatartds elvi
meghatarozoinak kell tekinteni:

- a kornyezet védelme a fenntarthato fejlédés kovetelményeit szolgélja,

- a kornyezethaszndlo feleldsséggel tartozik tevékenységének kornyezeti

hatasaiért.

Az éltalanos elvek konkretizalasa a papiriparra vonatkozoan takarékos erdforras

haszndlatot, és a szennyezésének csokkentésére vonatkozé kotelezettséget jelent.

e A torvény meghatarozza azokat a teriileteket, amelyeket tovabbi
jogszabalyoknak kell rendezni. Ezek koziil a papiripart a vizgazdalkodasrol, a
hulladékokrol, €s a veszélyes anyagokrol szolo szabalyozas érinti.

e Meghatarozza a kornyezetvédelemmel kapcsolatos allami feladatokat. Ezek
kozil kiemelést érdemel az, hogy az Orszdggyiilés megalkotja a Nemzeti
Kornyezetvédelmi Programot, ¢és kétévenként értékeli végrehajtasat. A
Program hat évre szoldan fogalmazza meg a legfontosabb kornyezetvédelmi
célokat, és elérésiik érdekében végrehajtando feladatokat.

e A torvény rendelkezik a kornyezetvédelem gazdasagi alapjait biztositd
eszkozokrdl is. Foglalkozik a kiilon torvényben szabalyozott Kozponti

Kornyezetvédelmi Alappal, és meghatarozza a kornyezet hasznalataért
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fizetendd dijakat. Ezek a kornyezetterhelési dijak, az igénybevételi jarulékok,
a termékdijak, €és betétdijak. Koziilikk a kornyezetterhelési dij és a termékdij
érinti a papiripart. (Részletesebb jellemzésiikre az egyes, roluk rendelkezd
jogszabalyok leirasanal kertil sor.)

e A kornyezetvédelmi igazgatas szabalyozdsa sordn a torvény elrendeli a
kornyezeti  hatasvizsgéalatokra  kotelezett  tevékenységek  esetén a
kornyezetvédelmi engedély, illetve a kdrnyezetvédelmi feliilvizsgalat hatalya
ala tartoz6 tevékenységekhez sziikséges kornyezetvédelmi miikodési
engedély megszerzésének kotelezettségét. Az elsd az 0j, a mésodik a mar
folytatott tevékenységekre vonatkozik. Kiilon jogszabaly rendelkezik az
engedélyek megszerzésérdl, ¢és az ¢érintett tevékenységek korének

meghatarozasarol. A celluldz- és papirgyartas ezek kozé tartozik.

A kornyezetvédelmi  feliillvizsgalat  sajatos  esetének  tekintheté a
kornyezetvédelmi teljesitményértékelés, ami a gazdilkoddo kérésére, a
kornyezetvédelmi hatosag jovadhagyasaval torténd allapotfelmérést jelent. Ezzel
tehat felmérhetd a kezdeményez6 tevékenységének kornyezetre gyakorolt hatasa,
illetve a korabbi miikodés kovetkeztében kialakult szennyezettség. Ennek a
dolgozat targya szempontjabol azért van jelentds szerepe, mert az elemzett
vallalatok kornyezeti magatartas-valtozasa sordn kiindulopontot jelenthet egy
ilyen felmérés, kiilonosen 1j tulajdonosi viszonyok kozepette.
Az ide kapcsolddd tovabbi - és a Kt-ben meghozni rendelt - jogszabalyok a
kovetkezok:
e a Kormany 152.} 1995.(XI1.12.) Korm. rendelete
a kornyezeti hatasvizsgalat elvégzéséhez kotott tevékenységek korérdl és
az ezzel kapcsolatos hatosagi eljaras részletes szabalyairdl
e a kornyezetvédelmi és teriiletfejlesztési miniszter 12.; 1996.(VIL.4.) KTM

rendelete
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a kornyezetvédelmi feliilvizsgéalat végzéséhez sziikséges szakmai
feltételekrdl ¢és a feljogositds moddjarol, valamint a feliilvizsgalat

e akornyezeti és teriiletfejlesztési miniszter 11.} 1996.(VIIL.4.) KTM rendelete

a kornyezetvédelmi megbizott alkalmazasi €s képesitési feltételeirdl.

e A Kt. rendelkezéseivel 6sszhangban készitendd egyeb jogszabalyok koziil
1995. juniuséban Iépett hatalyba az 1995. évi LVIL Torvény a
vizgazdalkodasrol.

e A Kt elrendeli azt is, hogy szennyezés mértékére vonatkozdéan kornyezeti
elemenként hatarértékeket kell meghatdrozni, amelyek tallépése esetén
birsagokat kell fizetni. A kiilonb6z0 kornyezeti elemekre vonatkozdéan
kiszabott kornyezetszenynezési  birsagok direkt szabdlyozoeszkdznek

mindsilnek.

A jelenleg érvényes kornyezetvédelmi szabélyozés eszkozei kozt hosszu ideje a
kiilonbozé szennyezési birsdgok szerepe a legnagyobb. A papiriparban
el6forduld kornyezeti szennyezések kozt a viz, a levegd, és a talaj szennyezése

egyarant eléfordul. A leggyakoribb, és legjelentdsebb mértékii a viz szennyezése.

A kornyezetszennyezés miatt fizetendoé birsagok kozt a viz szennyezésére
vonatkozoan a meglehetdsen régi szabdlyozas van érvényben. Az Orszagos
Viziigyi Hivatal elndkének 3., 1984.(IL.7.) OVH szamu rendelete szol a
szennyvizbirsagrol, amit a kornyezeti ¢és teriiletfejlesztési miniszter 33.)
1993.(XI1.23.) KTM rendelete, ¢s a 34., 1993.(XIL.23.) KTM rendelete
modositott. E modositdsok a birsdgok mértékét emelték - legtobb

szennyezOanyagra vonatkozdan - a kétszeresére.

Az OVH-rendelet papiripar szempontjabol kiemelendo sajatossagai:
e az egyes szennyezd anyagokra meghatarozott hatarértékek folotti szennyezés

utan kell fizetni;
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e |étezik un. egyedi hatarérték, ami lehet szigoribb is, és enyhébb is az
altalanos mértékhez viszonyitva. Szigorithat6 a viziigyi hatdsag altal, ha azt a
befogadd védelme, sajatos viszonyai indokoljak. Enyhitésre akkor van
lehetdség - a birsagot fizetd kérelme alapjan -, ha a befogado helyzete lehetové
teszi, és a kérelmezd tevékenységének folytatdsa azt sziikségessé teszi. Az
egyedi hatarértéket meghatarozott idore allapitjak meg, €s az utobbi években
fokozodd mértékben kdvetkezetesen szigoritjdk. Ez a hatdsadgi magatartds a
gazdalkodok fokozott kornyezeti érzékenységét igyekszik erdsiteni, anélkiil,
hogy miikodéstiket feleslegesen korlatozna.

e A szennyvizbirsag ismétl6dd szennyezés esetén progressziv (a masodik évben
kétszeres, a harmadik évben haromszoros, az 0todik évben, és tovabbi
években az alapbirsag 6tszoros Osszege).

e A hatarértékek meghatarozasanal a befogad6 vizeket hat teriileti kategdriaba
soroltak érzékenységiik alapjan.

e A rendelet meghatarozza azokat a célokat, amelyekre a birsagbdl szarmazé
bevétel fordithatd, tamogatds formajaban. Ezek alapvetdéen a szennyezést
okozo cégek kornyezetvédelmét, szennyvizesokkentését szolgaljak - a Viziigyi

Alap kozvetitésével.

A hazai papiripar legtobb vallalatanal a rendeletbelinél enyhébb egyedi
hatarértékek érvényesek, és szinte valamennyi cég - hosszabb - révidebb ideig

fizetett/fizet szennyvizbirsagot.

A kornyezetszennyezési birsagok alkalmazasa a hazai kornyezetvédelemben

meglehetdsen alacsony hatékonysagunak tekinthetd.

e A hatéarértékek alkalmazasa azt jelenti, hogy bizonyos szennyezés-mennyiség
engedélyezett.

e Az egyedi hatarértékek rendszerének alkalmazasa a papiriparban legtobb
esetben enyhitette a biintetést, hiszen - a vallalatok miikodOképességének

biztositasa érdekében - hosszl ideig elfogadta a foleg alacsony technikai
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szinvonalbol adddo, jogszabalyban meghatarozottnal nagyobb szennyezési
mértéket.

e A birsag, amelynek célja biintetés volt, a kornyezeti terhelés csokkentését nem
0sztondzte, mert a vallalati koltségek elenyészd részét alkotta, és a vallalatok
koltségérzékenysége alacsony volt. A korszerisodd szabalyozds tobbi
eleméhez kapcsolddoan azonban a birsag hatasa javul. Ahogy né azoknak az
0sztonz0 elemeknek a jelentdsége, amelyek potlolagos pénzforrasok
felhasznalasat palyazatok utjan teszik lehetdvé, (pl. a termékdij fizetés aloli
mentesség, kedvezmény, vagy egyéb megszerezhetd tdmogatasok) novekszik
a vallalatok kornyezeti magatartdsanak atfogod értékelése. Ezek sordn a
huzamos birsagfizetési kotelezettség negativ megitélésii, a birsagfizetés
megsziinése kedvezd lehet, igy fokozott gazdasigi hatranyt, vagy eldnyt
jelenthet a vallalat szamara. Ezen tll a fokoz6do koltségérzékenység is noveli
a birsag jelentdségét, kiilonosen a kisebb mérett vallalatok szamadra. Jelenleg
azonban az elsének emlitett — a vallalatok megitélését alakitdé — szerep

er6sebb, mint a koltségtakarékossag.

A Kt. meghatdrozza azokat a szabalyozoeszkozoket, amelyeket a korszertisodod
hazai kornyezetvédelmi szabalyozas jogi kereteinek kialakitdsa soran alkalmazni
kell. Ezek kozgazdasagi szabalyozok, amelyeknek — szemben a direkt eszkozok
csoportjaba tartozd birsagokkal — nem a biintetés, hanem a gazdasagi szereplok
pozitiv kornyezeti magatartasanak Osztonzése a célja. Ezek a kozgazdasagi
eszk6zok tehat valasztasi lehetdséget biztositanak a vallalatok szamara a kedvezo
kornyezeti hatasok elérése, vagy birsag fizetése kozott. Igy eldsegitik azt, hogy a
cégek gazdasagi érdekévé valjon a természeti kornyezet allapotanak javulésa.

Ilyen szabalyozo eszk6zok részben mar 1éteztek, részben jként jelennek meg — a
Kt. eldirdsainak megfeleléen - ¢€s egyiittesen hivatottak biztositani a
kornyezetvédelem célkitiizéseit. Fontos hangstlyozni azt, hogy a kiilonb6zo
eszk0zok egymast kiegészitik, mert egyenként csak részleges hatasokat

gyakorolnak. Az egyes eszk6zok kiillonbozd tipust kornyezeti terhelés esetén
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alkalmazhatok eredményesen, ezért - fokozatos kialakitdsukat kdvetden — csak

egylittesen fejtik ki egymast erdsitd hatasukat.

A Magyarorszagon mar 1étez6, illetve a Kt. Altal bevezetni elrendelt kozvetett

(kozgazdasagi) szabalyozdeszkozok a kovetkezok:

e betéti dijak (bizonyos termékek esetén szintén léteztek, majd teriiletiik
jelentdsen visszaszorult);

o termékdijak (az 1995-ben hatalyba 1épett torvény szerint, annak modositasaval
egylitt hét termékfajtara vonatkozo dijak vannak érvényben,;

e kornyezetterhelési dij (torvénytervezet 1étezik);

o igénybevételi jarulékok (néhany formdja érvényben van, pl. banyajaradék).

A veszélyes hulladékokkal kapcsolatos birsagot a 102.; 1996.(VII.12.) Korm.
rendelet szabalyozza, amely a veszélyes hulladékokra, és az azokkal kapcsolatos

tevékenységekre vonatkozik.

A hulladékok e fajtija esetében kiilonosen fontos a pontos nyilvantartds és

ellendrzés. Ezért termeldjének:

e anyagmérleget kell készitenie veszélyes hulladékot okozo tevékenységérol;

e nyilvantartast koteles vezetni a birtokaban 1év6 ilyen anyagok mennyiségérol;

e tarolasarol ¢és rendszeres szallitdsi Utvonaldrdl dokumentéciokkal kell
rendelkeznie.

e Ha jogszabaly masként nem rendelkezik, a termelének harom éves
hulladékgazdalkodéasi tervet kell készitenie a veszélyes hulladék
keletkezésének megeldzésére, veszélyességének csokkentésére. Mindezek a
kotelezettségek csak meghatarozott mennyiségli veszélyes hulladék termelése

folott érvényesek a gazdalkodok szamara.
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A jogszabaly rendelkezik a veszélyes hulladék hasznositasarél, valamint
orszagok kozotti szallitasar6l. Ez utobbi mozzanat szabalyozdsaban nemzetkozi
megallapodas, az Un. Bazeli Egyezmény eldirasait veszi alapul, mivel
Magyarorszag is alairta a 116 orszag altal elfogadott, 1989-ben sziiletett
megegyezést. Ennek azért van kiilonds jelentdsége, mert a veszélyes hulladékok
orszagok kozotti mozgasanak egyértelmil €s egységes szabalyozasaval nagyobb
biztonsaggal keriilhetd el az, hogy a szigoribb kornyezetvédelmi torvényekkel
rendelkez6 orszagokbol keriiljenek veszélyes hulladékok Magyarorszagra.

A rendelkezéseket megszegdk birsdga a veszélyes hulladék osztalyozasatol
(harom veszélyességi osztaly létezik), mennyiségétdl, és a szabalytalansag
fokatol fligg.

A papiripari vallalatok tevékenysége soran nem gyakori, ¢s nem kiemelkedden
nagy mennyiségl a keletkezett veszélyes hulladék, de néhany tipikus formaban
létezik. (Ilyen pl. az olajos rongy stb.)

A papiripari vallalatok gazdalkodasa soran viszonylag ritkan fordul el6, hogy e
hulladékfajta nem megfeleld kezelése miatt birsagot kellett fizetniik, és ha igen,
annak Osszege kicsi volt. Ez a szennyezési mod tehidt nem jellemzd a

papiriparban.

A Kt-ben definiélt jogszabalyok koziil érvényben van az Gn. termékdij torvény,
¢és jelentds mértékben eldkészitett az Un. kornyezetterhelési dijrél szo6lé
torvénytervezet. A dijak bevezetése kettds célt szolgal. Egyrészt pénziigyi
forrasokat teremtenek kornyezetvédelmi célokra, maéasrészt a természeti
eréforrasokkal torténd takarékos gazdalkodasra Osztondznek, és preferdljdk a

kornyezetbarat termékek fogyasztasat.

A két jogszabaly fontosabb jellemzdi a kdvetkezok:

e Az 1995. évi LVI. torvény a kornyezetvédelmi termékdijrol, tovabba az

egyes termékek kornyezetvédelmi termékdijarol.
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A termékdij akkor alkalmazhatdo hatdsosan az emlitett célkitlizések

megvalositasara, ha a szennyezést kibocsatok szama nagy ¢és egyenként

viszonylag kismértékli szennyezé anyagot bocsatanak ki. Ezért olyan
termékekhez kapcsolddoan célszerii alkalmazni, amelyeknél 1ényeges eldrelépést
jelent kornyezetvédelmi szempontbol a visszagyijtési rendszer kialakitasa.

A hatalyba 1épett torvény elsé Iépésben a gumiabroncsokra, a

csomagoloeszkozokre, a hlitéberendezésekre és az akkumulatorokra vonatkozéan

allapitott meg dijtételeket, majd az 1997. évi modositasa kiterjesztette a dijfizetés

kotelezettségét a kendanyagokra és néhany fiitdanyagféleségekre is. Ezek koziil a

csomagoloeszkozok kozt felsorolt papir, fa, természetes alapu textil utan

fizetendd dij érinti a papiripart.

e A csomagoloeszkozok kornyezetvédelmi termékdijat a termék belfoldi
gyartgja, illetve importaloja koteles fizetni.

e A termék exportja esetén termeldje mentesiil a dijfizetés kotelezettsége alol.

e A torvény Osztonzi a csomagoldeszkdzok hasznositasat (ujrahasznalatat és
ujrafeldolgozasat), illetve kezelését (az eldbbieken til energiatermelésre
torténd felhasznalast is jelent). Ezt az 0sztonzo hatast azaltal biztositja, hogy
100 %-ban mentesiil a termékdij fizetés kotelezettsége aldl az a gyartd vagy
import0r, aki az altala kibocsatott csomagoldeszkdz meghatarozott részaranyat
kezeli. (Ez az ardny 1996-ban 30 % volt, 1997-t61 pedig 45 %.) A
szakminiszter altal engedélyezett mentesség - a meghatarozott kezelési arany
teljesitésén tal - tovabbi feltételekhez is kothetd. A mentess€ég megszerzésére
iranyuld palydzatban alapos beszamolot kell késziteni a cég miitkodésérol,
benne a kornyezetet terhelé magatartdsanak helyzetérdl és alakuldsarol. A
palyazatot szakmailag véleményez0, teriiletileg illetékes kornyezetvédelmi
hatosag ¢s a KKA kezeld szervezete a mentesség megadasahoz kapcsolodo
feltételeket biztositékokhoz kotheti. A mentesség hatarozott iddére - altalaban
egy évre - szol.

e A torvény altal biztositott 100 %-os mentesség jelentds, a nalunk fejlettebb

kornyezetvédelemmel rendelkezd orszdgokban szokéasosnal nagyobb
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kedvezményt jelent, ami a szabdlyozas 6sztonz6 funkcidjat erdsiti. A fokozott
Osztonzésre a hazai alacsonyabb szintli kornyezettudatossag talajan sziikség
van. Emellett fontos jellemzdje az, hogy a palydzatot véleményezd hatésagok
szamara aktiv szerepet biztosit arra, hogy kornyezetterhelésiik csokkentésére
0sztondzze a vallalatokat, konkrét feladatok kijelolésével.
A torvény szabalyozasa szerint tovabbi kedvezmény érvényesithetd a
Kornyezetbarat Termék védjegy megszerzésével. Ez a termékekre vonatkozo
dij 50 %-anak megfeleld csokkentést jelent. A védjegy megszerzésének
rendszerét az 1994. elején alapitott kozhasznu tarsasag dolgozta ki, és értékeli
a beérkezd palyazatokat. (A tarsasdgot a KTM alapitotta.) A feltételeket EU-
direktiva kovetelményeinek figyelembevételével allapitottdk meg. A
csomagolasra vonatkozd legfontosabb szempontok: a csomagoloeszkoz
anyaga minél kornyezetkimélébb legyen, a lehetd legkisebb anyagmennyiség
felhasznalasaval késziiljon, és preferdlja az ujra felhasznalhaté megoldasokat.
A papirtermékek feltételrendszerében fontos kikotés az, hogy legalabb 50 %-
ban hulladékbol késziiljon. A megszerzett védjegy hazai piacon taldn még
kevéssé jelent piaci eldnyt, de a mind kovetkezetesebbé valo hatosagi
magatartast figyelembe véve jelentdsen javithatja a vallalatok megitélését a
mind jobban terjedd palydzatok elbirdldsa sordn, ami a javuldé kornyezeti
teljesitményli vallalatok szdméara megkonnyiti a fejlesztési pénzforrdsok
megszerzeEsét.
A termékdij  kornyezetvédelmet  Osztonzé  hatdsdnak  intenzitisat
felhasznaldsanak moddja is erdteljesen befolydsolja. Az a kovetelmény
fogalmazddott meg, hogy a csomagoloeszk6zok utan fizetett dij teljes Osszege
a  csomagoloeszkozokkel  kapcsolatos  kornyezetvédelmi  problémak
megoldasat segitse el0. A szabdlyozas szerint egyszeri és rendszeres
tamogatasra egyarant felhaszndlhato a bevétel. A fobb alapelveket az évente
elkészitendd tamogatasi iranyelvek fogalmazzak meg.

Egyszeri tamogatas adhato a termékekbdl képzddo hulladékok kezelését,

a beldliik szdrmazd kornyezetszennyezést csokkentd, mérését lehetdve
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tevl beruhazasok, fejlesztések céljaira, valamint kornyezettudatos
fogyasztdi magatartas kialakitasat segitd megolddsok finanszirozasara. A
KKA-bol palydzat utjan szerezhetd Osszes tamogatds a tervezett
beruhazasi-fejlesztési koltség 60 %-aig terjedhet. Ebbdl vissza nem
téritendd tAmogatas a tervezett koltség 30 %-a lehet.

Rendszeres tamogatas a termékek, illetve a beldliik szarmazé hulladékok
kezelésének koltségeire adhatd. Osszege ujrafeldolgozas esetén 4 Ft/kg,
visszagyljtés esetén pedig 8 Ft/kg. A két kezelési mod dijazdsa kozti
Iényeges kiilonbség azt jelzi, hogy a sajat célu felhasznalason tal torténd
begyljtést preferdlja a szabalyozds. A rendszeres tdmogatdsra szo6lo

jogosultsagot harom évre lehet palyazattal megszerezni.

A csomagoldeszk6zok utan fizetendd termékdij 6sszege 1996-ban és 1997-ben
Osszesen mintegy 5,5 mdFt volt, amibdl rendszeres tdmogatasra 2,2 mdFt-ot,

egyszeri tamogatasra pedig kb. 1 mdFt-ot hasznaltak fel.

A termékdij torvény csomagoloeszkozokre vonatkozd szabdlyozdsa tehat a
kornyezetvédelem szamara mérsékelt forrasteremtd lehetdséget jelent, az érintett
gazdasagi szereplok koOrnyezeti magatartdsdt azonban hatékonyan Osztonzi.
miikodd tevékenységek teriiletén fejtheti ki. Igy azok a papiripari cégek, amelyek
ilyen termékszerkezettel rendelkeznek, a termékdij fizetési kotelezettség
csOkkentése érdekében lényegesen novelték a begyiijtést, kezelést. Ezzel a
szabalyozds hozzajarul a hazai hulladékgylijtés rendszerének fejlesztéséhez,
elsésorban az Ujrahasznositasban érdekelt csomagoldanyag termeldknél, de
egyéb szervezetek ilyen jellegli tevékenységének fokozéasa révén is. A begylijtés
egyeldre elsdsorban a termeldknél, kereskeddknél, és egyéb koziileteknél sikeres,
a lakossagi szemét terén kevesebb az eredmény.

Nem hanyagolhat6 el az a hatds sem, amely a Kornyezetbarat Termék védjegy

megszerzéséhez kapcsolodik. Ez jelenleg els6sorban a vallalatok hatosagi
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megitélését és kiilpiaci helyzetét javitja, hosszabb tdvon azonban vérhatéan
hozzajarul a tarsadalom kornyezeti tudatossaganak fokozasdhoz. A termékdij
torvény hatdsos eleme a magyar kornyezetvédelmi szabalyozasnak. Atmeneti
eszkoznek tekinthetd, hiszen a kornyezetterhelési dij bevezetését kovetden

megsziinik a termékdij-fizetési kotelezettség.

A kornyezetvédelmi szabalyozasban jelentds eldrelépést jelent majd a késziild
kornyezetterhelési  dijrél szolo torvény elfogaddsa. FElkészitését a
kornyezetvédelemrdl szo616 torvény irja eld, de egyelére nem 1épett hatalyba.

A kornyezetterhelési dij (ktd) egyike azoknak a korszerli és szigora
szabalyozoeszkozoknek, amelyek az Europai Unio fejlett kornyezetvédelmii

tagorszagaiban hatékonyan miitkodnek.

A ktd. olyan kibocsatas jellegli kornyezetterhelés esetén alkalmazhat6

hatékonyan, amelyeknél a kibocsatas mennyisége jol mérheto.

Az elkésziilt tervezetben szerepld fontosabb jellemzdi és varhato hatasa:

e Nem csak hatarérték feletti szennyezés, hanem a teljes kibocsatas utdn
fizetendd, tehat nem biintetésnek, hanem a kornyezetvédelem tarsadalmi
szintli koltségeihez vald hozzajarulasnak tekintendo;

e Nem termékre, hanem valamennyi kibocsatora vonatkozik, tehat a gazdalkodo
egységek és egyéb szervezetek mellett a lakossag is fizeti.

e A fizetendd 6sszeg harom részbdl all: levegd-, viz- és talajterhelés dijabol.

o Osszegét a kdrnyezeti terhelés nagysaga és artalmassaga hatarozza meg.

e Bevezetésének az a célja, hogy a gazdasagi szereploket elsésorban
technolodgiai fejlesztések megvalositasara Osztondzze a kornyezeti terhek
csokkentése érdekében az altalaban kevésbé hatékony csévégi megoldasok
alkalmazasa helyett. Ez hosszi tavon, ¢és megfeleld nagysagu dij kivetése
esetén hatékonyan segitheti a kornyezetbarat gazdasagi szerkezet kialakitasat.

e A vart szerkezet-atalakito hatas biztositdsaban fontos szerepe van annak, hogy

a fizetendd dij elég nagy legyen ahhoz, hogy egy kornyezetbarat beruhazas
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alternativaja legyen, de ne jelentsen felvallalhatatlan terheket a gazdalkodok é€s
a lakossag szamara.
e Ezt segiti a tervezett fokozatos bevezetés: a jelenleg érvényes elképzelés

szerint Ot év alatt fokozatosan novelve vezetnék be.

A ktd. tovabbi jellemzdje az, hogy kdrnyezetvédelmet 6sztonzd funkcidjat erdsiti
jovedelem-ujraelosztd szerepe. A tervezet erre vonatkozoan abbdl az alapelvbol
indul ki, hogy a dij féleg megel6z6 jelleghi beruhdzasok, fejlesztések fedezetéiil
szolgaljon, és csak kisebb mértékben hasznaljdk a meglévé karok felszamolasara,
rehabilitasara. Az ilyen jellegi pénzfelhasznédlds akkor a leghatékonyabb, ha
decentralizaltan, a fejlesztésben legjobban érdekelt gazdasagi szerepld szintjén
torténik. Elsésorban a vallalkozdsok és az onkormanyzatok, térségi szovetségek

azok a szereplok, amelyek kozvetleniil 6sztonzottek a beruhdzasokban. Ezért a

torvénytervezet javaslata szerint ezek a szereplok meghatarozott feltételek kozt

visszatarthatnak a dij nagy részét.

e A viallalkozéasok a befizetendd dij 80 %-at hasznalhatnédk fel fejlesztésekre. (E
fejlesztés célja a kornyezetszennyezés csokkentése, amely a vallalkozés altal
készitett intézkedési terv szerint, és a koOrnyezetvédelmi hatdsag 4ltal
ellendrzott modon torténne, megfeleld biztositékok mellett.)

e Az Onkormanyzatok rendelkeznének a talajterhelési dij 80 %-aval, mert ennek
tekintélyes része a lakossagi szennyvizekhez kapcsolddik.

e A felszini vizek terhelésével kapcsolatos feladatokat regionalis szinti
kiilonbozd vizgylijtokhoz kapcesolodo szovetségek tudnak leghatékonyabban
ellatni. Ezek egyeldre csak részben 1éteznek.

e A befizetett dij centralizdlt része a KKA-ba keriilne, és orszdgos szinti

kornyezetvédelmi feladatokat finanszirozna.

A ktd. a jelenleg érvényben 1év0 valamennyi kornyezetvédelmi szabalyozonal
altalanosabb érvényli, atfogobb eszkoz lenne, és ezért varhatdoan hatékony is.

Mivel a gazdasagi szereplok jelenlegi kozvetlen kornyezetvédelmi kdltségeinél
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lényegesen magasabb fizetési kotelezettséget jelentene, bevezetése alapos
elokészitést igényel. Alkalmazasa révén mindenki (szervezet és egyén)
szembekeriil a tevékenysége altal okozott kornyezeti terhelés mértékével, igy
feltehetden bizonyos i1d6 elteltével hozzajarulhat a tarsadalom kornyezettudatos
magatartasanak szamottevo javulasdhoz.

A torvénytervezethez kapcsolddo eldzetes szamitasok szerint a papiripar altal
fizetendo ktd. jelentds 0sszeg, (a szigorubb valtozat szerint 1995-6s arakon tobb,
mint 650 millio6 Ft [148.] de fajlagosan (a GDP %-aban kifejezett aranya) a
felsorolt 4gazatok kozott az atlagosnal valamivel kisebb mértéki. (A
gazdalkodok egészére kiszamitott ardnyszam 0,76 %, a papiripart is magaba
foglalo fafeldolgozésé pedig 0,69 %.)

Az egyes papiripari vallalatok szaméra azonban kifizetése komoly terhet jelent,
amire hosszu tavu stratégidval kell felkésziilni. Csak elérelatd fejlesztések és
atfogd kornyezettudatos magatartds kialakitdsaval - hosszabb tavon -
semlegesithetok a bevezetésekor vallalatokra harul6 terhek, amelyek rovid tavon

feltehetden versenyhatranyt okoznak a cégek szamara.

A dolgozat befejezésekor 1ényeges valtozas tortént a szabalyozasban: a Kozponti
Kornyezetvédelmi Alap Kornyezetvédelmi Céleldiranyzatta alakult, aminek
kovetkeztében a rendelkezésre 4all6 pénzeszk6zok nagysaga is lényegesen
lecsokkent. E valtozas hatasat sem az altalanos elemzés, sem az esettanulméanyok
tapasztalatai soran nem tudtam figyelembe venni.

Ugyanez a helyzet az elfogadott, de csak 2001. 01. 01-jén hatalyba 1épo

hulladékgazdalkodési torvény hatasaval is.
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6. A VALLALATI MAGATARTAS VALTOZASA

A cimben megjelolt kérdéskor konkrét elemzésére a Papiripari Véllalat
utodcégeinél keriilt sor. A nagyvallalat méretét €s gyarankénti Osszetételét

jellemz6 néhany 6sszefoglalo adat talalhat6 a dolgozat 8. szamu mellékletében.

A kilenc tarsasagnal készitett esettanulmanyban igyekeztem részletezni azt, hogy
a gazdalkodasi koriilményekben tortént altaldnos valtozasok kozvetlen és
kozvetett hatasaként mddosul-e, ha igen, milyen mdédon - a gazdalkodok sajat

kornyezetterhelésiikkel kapcsolatos érzékenysége.

Ennek soran a papiripari vallalatok kornyezeti magatartasat akakité tényezoket a

kovetkezOképpen csoportositottam:

Belso tényezok:

e a vallalatnal foly6 tevékenység fizikai sajatossagai; ( a tevékenység- €s
termékszerkezet alakuldsa, az anyag- és energiafelhasznélas valtozasa, és az
alkalmazott technologia fejlodése keriil kiemelésre)

e atulajdonosok és a menedzsment szemlélete;

Kiils6 tényezok:

e ajogszabalyi kornyezet;

e a kiils6 gazdasagi és tarsadalmi kozel kornyezettudatos magatartasanak
jellemz6i. (Ebbe a vallalatok piaci kapcsolatai és a sziikken vett gazdasdgon
kiviili, un. civil szférdval alakulé vallalati kapcsolatok egyarant
beletartoznak.)

Az esettanulmanyok felépitése az eldbbi tényezd-csoportositast koveti. Annak

érdekében azonban, hogy az olvasé teljesebb képet kapjon az egyes vallalatokrol

gazdasagi atalakulas elotti gazdalkodasuk és privatizacidjuk rovid bemutatasara

1s sor kerul.
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Mivel ez utobbi témakorok nem tartoznak szorosan a cégek kornyezeti
magatartas-valtozasanak jellemzéséhez, leirdsukra a dolgozat mellékletében keriil

SOr.

Készitésiikhoz a publikdlt irodalom mellett a vallalatok gazdasagi és
kornyezetvédelmi szakembereivel készitett interjuk szolgaltattak anyagot,
informacidt. A meglatogatott vallalatok tovabbra is a hazai szakdgazat dontd
részaranyat alkotjak. A papirgyartas vertikumdban Uj cég nem Iétesiilt, a
feldolgozasi szakaszban igen. Ennek ellenére egyelére itt is meghatarozo

részesedést képviselnek az elemzett vallalkozasok.

A kovetkezo tarsasagok helyzete, magatartasa keriilt részletes elemzésre:

e DUNAPACK Papir- és Csomagoldanyag Rt.
e HALASPACK Csomagoloanyag Rt.

e NEUSIEDLER Szolnok Papir Rt.

e Flizf61 Papir Rt.

e Piszkei Papir Rt.

e Szentendrei Papirgyar Rt.

e Pesterzsébeti Papirgyar Kft.

e Diosgyori Papirgyar Rt.

e Tenneco Packaging Kft.

6.1. ELOFELTEVESEK

A vildg papiriparaban zajlo tendencidk ismeretében fogalmazhatok meg azok az
elofeltevések, amelyeket az empirikus vizsgdlat tapasztalatai igazolnak, vagy

cafolnak a szakagazat atalakulasdnak eddigi folyamataban. Ezek a kovetkezok:
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1./ A vallalatok kornyezeti magatartdsanak alakuldsaban kulcsszerepe van a
tulajdonosok és management szemléletének. Ez abbol kovetkezik, hogy a hazai
szabalyozas egyeldre a kevésbé szigori, mint a legfejlettebb orszdgokban. A
valodi tulajdonosok megjelenése - akdr hazai, akar kiilfoldi kézbe keriilnek a
cégek - javulo kornyezeti teljesitményekhez vezet.
2./ Miutén az 0j tulajdonosok tobbsége kiilfoldi, mégpedig a magyarorszaginal
fejlettebb kornyezetvédelmili orszagokbdl szdrmazik, a tulajdonosi valtozasok
kétféle hatast eredményezhetnek a vallalati magatartasban:
- javuld kornyezeti teljesitményekhez vezethet az a torekvés, hogy az 0j
tulajdonosok kiilfoldi tevékenységiik szinvonaldhoz igyekeznek igazitani a
magyarorszagi vallalkozasaik kornyezeti jellemzdit;
- feltételezhetd azonban ennek az ellentéte is, azaz, hogy éppen a kevésbé
szigorubb hazai kornyezetvédelmi szabdlyozast kihasznalva igyekezenek
koltségelonyokhoz jutni, illetve mashol nem engedélyezett tevékenységet
folytatni.
3./ A vallalatokon beliil végrehajtott technikai fejlesztések szamottevd mértékben
jarulnak hozzd a kornyezeti terhelés csokkentéséhez. A papiripari termelés
sajatossagai alapjan az feltételezhetd, hogy az eddig eltelt - kozéptavinak
tekinthetd - idészakban a sziiken vett termelési folyamat korszeriisitése élvez
els6bbséget a tisztan kornyezetvédelmi beruhazasokkal szemben.
4./ Az éllam tulajdonosi szerepének megsziinése eldidézi a kornyezetvédelmi
szabalyozas gyorsiitemli szigorodasat, amit az Eurépai Unidhoz torténd
csatlakozas elokészitése felerdsit.
5./ A piaci viszonyok térnyerésével, valamint a civil mozgalmak felerdsodésével
a vevOk kornyezettudatos magatartasa is kényszerité erdt jelent a vallalatok

szamara a gyartott termékek kdrnyezetbarat jellegének fokozésara.

Az esettanulmanyok készitése soran arra keresek valaszt, hogy az eldbb felsorolt

eloéfeltevések mennyiben valosultak meg.
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6.2. VALLALATI ESETTANULMANYOK

DUNAPACK PAPIR- ES CSOMAGOLOANYAG RT.

1. A tevékenység- és termékszerkezet alakuldasa

A Dunapack Rt tevékenység- és termékszerkezetének elemzését célszert
0sszekotni a privatizacid utdn végrehajtott - cégen beliili - szervezet-atalakitas
attekintésével. Ez  harom  divizi6  kialakitasdt  jelentette, amelyek
profitcentrumként mikodnek. Az elsé divizi6 az alapanyaggyartas két
objektumat (a csepeli és a dunaudjvarosi papirgyarakat €s az utobbihoz tartozo
szalmacellul6z termelését) foglalja magaba. A mésodikat a papirfeldolgozés egy
része alkotja: a csepeli és a dunagjvarosi hullamtermék ilizem tartozik ide. A
harmadik divizi6 a Nyiregyhazi Papirgyar, amelynek két iizeme van: a

hullamtermék {izem, valamint a zsak- és zacsko lizem.

A Dunapack termékszerkezetében tobb valtozds tortént a privatizacio elotti

allapothoz képest.

e A Dunaujvarosban folytatott fehérpapir gyartasat 1993-ban - a Finompapir Kft
létrehozasaval - onallositottak, majd ezt a tarsasagot 1997-ben megvasarolta a
Neusiedler Szolnok Papirgyar Rt. Igy jelenleg fehérpapirt nem gyéartanak a
Dunapackban.

o A cellulozgyartds nem illeszkedik a tarsasag profiljdba, és hosszu tavua
két évig sziinetelt is. Jelenleg a 30 ezer t/éves kapacitds kb. 50 %-ban
kihasznalt. Ennek kornyezeti hatdsa Osszetett. Egyrészt onmagaban kedvezo
az, hogy a papiripar leginkabb kornyezetterheld vertikuma, a cellulozgyartas
visszaszorult, masrészt kedvezOtlen a termelés mennyiségi ingadozéasa, mert a
szennyviztisztitds hatékonysagat rontja. (Ld. az alkalmazott technologiarol

késobb irottakat.)
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e A termelési szerkezet tovabbi valtozasdt eredményezve Uj tarsasagok
Iétesiiltek a Dunapackhoz kapcsolodva, amely ily modon egy cégcsoportot
alkot.

e E bOviilés egyik mozzanataként a Papiripari Vallalat Kiskunhalasi
Papirgyarabol alakult Halaspack Rt keriilt a Dunapack tulajdondba. Ezt a
tarsasagot, amely szintén két 1épcsében végrehajtott privatizacio
eredményeként lett a Prinzhorn csoport 100 %-os tulajdona, 1996-ban
vasarolta meg a Dunapack Rt. Ezzel a vasarlassal Gjabb csomagoloeszkoz-
féleségek keriiltek a csepeli kozpontu tarsasag profiljaba. Itt papirgyartds nem,
csak feldolgozas torténik. (A Halaspack Rt. bemutatdsdra kiilon
esettanulményban keriil sor.)

e A tevékenységek fajtaja nem, de mérete novekedett az 1997-ben Roménidban
(Sepsiszentgyorgyben)  1évé  Dunapack  Rambox  nevli  tarsasag
megalapitdsaval. A romaniai tarsasdg 75 %-ban a Dunapack, és 25 %-ban a
Halaspack tulajdona. A z0ldmezdés beruhdzéssal létesitett gyarban a
Magyarorszagon gyartott hulldmalappapirbol készitenek hullampapirt és
dobozokat.

e A két tarsasagnak a Dunapack tulajdonlasaval torténd mikodtetése 1ényeges
kozép-kelet-eurdpai szerepkort biztosit a cégnek a Prinzhorn-csoport egészén
beliil.

e A tevékenység tovabbi - koOrnyezetszennyezési magatartds valtozasa
tekintetében leglényegesebb - valtozasat a Duparec Kft 1994-ben tortént
létrehozasa jelenti. A  tarsasag tevékenysége biztositja a Dunapack
papirgyartasahoz szilikséges hulladékpapirt. Ennek begytlijtését szervezi,

valogatja, készletezi, baldkba sajtolja.

fgy a Dunapack Rt Magyarorszag legjelentdsebb csomagoloanyag-gyartd
vallalkozasa, amely a 22. helyet foglalta el 1995-ben a hazai feldolgozodipari

vallalkozasok nett6 arbevétel szerinti rangsoraban.
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A Dunapack Rt fontosabb termelési adatainak alakulasa

privatizalt miikédése soran:

Megnevezés 19911992 1993|1994 1995|1996 | 1997
Termelés (1000 t)
- Cellul6z (Dunatijvaros) 0 9 7 8 19| 16| 14
- Finompapir (Dunatjvaros) 82| 20| 28| 39| 37| 36| 27
- Halaspack (Kiskunhalas) - - - - - 7 9
- Duparec (begytijtott hulladék) - - -l 11 16| 22| 36
- Rambox (Romania) - - - - - - 3
- Hullamdoboz (Csepel, 127] 102 95| 95| 92| 93| 103

Dunaujvaros)

- Zsak (Nyiregyhdza) 17] 14| 12| 13| 16| 15| 16
Termelési érték (mdFt) 15| 15| 15| 20| 34| 34| 37
- ebbdl: belsd forgalom 4 4 4 4 8 7 7
Arbevétel (mdFt) 11| 11| 11| 16| 26| 27| 30
- ebbdl export 4 7 7 9

Forras: Vallalati adatok

Ezek az adatok azt jelzik, hogy jelenleg ez a legnagyobb magyarorszagi
papirgyar, amelyben a feldolgoz6 tevékenység is szamottevéen kiboviilt. A
boviilés jelentds része az 0j alapitdsu, vagy Ujonnan az Rt-hez keriilt cégek

tevékenységének eredménye.

A Dunapack termékszerkezetében - a privatizaciojat kovetéen - tortént
feldolgozéas iranyanak novelése. A Prinzhorn-csoport két nagy tevékenységi
teriilete koziil tehat a papirgyartast Ausztriaban, a feldolgozast Magyarorszagon
(a Dunapackban) iranyitjak. A profil tisztitasat szolgalta a félcellulozgyartas
1992. évi megsziintetése Csepelen, és a fehérpapirt gyartd Kft eladasa 1997-ben.
A termékszerkezetben tehat domindns a hullamtermék gyartas, 1ényeges szerepli
a nyiregyhazi zsék- és zacsko-gyartas, 0j termékcsoportot jelentenek a Halaspack

altal eldallitott hengeres termékek ¢és iratrendezok.
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A feldolgozas magyarorszagi irdnyitasa, ennek a Dunapackba tortént
koncentralasa mellett megmaradt, és szamottevOen fejlodott (mind mindségileg,

mind mennyiségileg) az alapanyaggyartas fazisa is.

Osszességében tehdt a termékdsszetétel véltozasa a kornyezeti terhelés mértékét
nem valtoztatta meg szamottevOen. A feldolgozds kozismerten kisebb
kornyezetterhelése ugyan tény, de az orszag papiriparanak egészében nem jelent
valtozast, mert csak wvallalatok kozti atcsoportositasokrol van  szo.
(Kiskunhalasrél a Dunapackhoz, Dunapacktdl Szolnokra keriiltek 1ényegében
ugyanazok a tevékenységek.) Lényeges azonban a félcelluléz gyartdsanak
felszamolasa, ami kedvezden alakitotta a termékszerkezet kdrnyezet-szennyezési
hatasat. A papiripari  feldolgozé tevékenység Dunapackndl  torténd
koncentralodasa (a Prinzhorn-csoporton beliil) 6sszhangban van a nemzetkdzi
papiriparban jelzett tendencidval, amely szerint a csomagolopapir gyartok a
vertikalis kapcsolataikat els6sorban a feldolgozé tevékenység irdnyaba fejlesztik.
is jelzi, ami azonban mindaddig nem jelenti bérmunkas pozici6 kialakuldsdnak
vesz¢élyét, amig Magyarorszagon gyartott papir felhasznaladsardl van sz6, és az

alapanyaggyartas folyamatanak technologidja is szamottevd mértékben fejlédik.

2. Az anyag- és energiafelhaszndlas valtozdasa

A Dunapack altal felhasznalt rostanyag 7 %-a facellulozbol, és 93 %-a
papirhulladékbdl szarmazott 1997-ben. A zsékpapir gyartasdban 70 %-a
hulladékpapir felhasznalds ardnya, a hulldimpapir gyartdsban pedig 95 %. Ez az
arany vilagviszonylatban kiemelkedéen magas, az elsddleges rostanyag

felhasznalasa kicsi.

A jelenleg felhasznalt évi 14000 ezer t (1997) cellulozt nagyrészt tovabbra is

Oroszorszagbol vésaroljak kereskedd cégek kozbeiktatasaval. A korabbi
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allamkozi megallapodasok altal szabalyozott beszerzés helyébe 1&pd kozvetlen
cégek kozti kereskedelmi kapcsolatok itjdn médjuk van valogatni az eladok kozt,

ami mindségi és ar elényoket jelenthet.

A privatizaciot megel6zden is jelentés volt a Csepeli és a Dunaujvarosi
Papirgyarakban felhasznalt papirhulladék részaradnya, az 6sszes rostanyag kb. 60-
70 %-at alkotta. Ez els6sorban a termékszerkezet kovetkezménye, hiszen a
csomagoldanyag gyartdsa erre kedvezd lehetdséget biztosit. A privatizaciot
kovetden azonban jelentds technikai fejlesztés segitette az ujrahasznositott rostok
aranyanak novelését a jelenlegi - maximalisnak tekinthetd szintre. Az alkalmazott
technika magas szinvonali, Europaban is ¢€lenjard korszeriiségli. A privatizacid
elott a gyaron beliil keletkezd sajat hulladék és a hazai papirgytijtés biztositotta a
gyartas sziikségletét. A kilencvenes évtized elején azonban - elsésorban a MEH-
troszt szétesése kovetkeztében - jelentds importra volt sziikség. Szerencsés
modon az importigény iddben egybeesett azzal, hogy a Nyugat-Eurdpaban
eladhatatlan mennyiséget viszonylag olcson lehetett megvasarolni. Igy a
Dunapack az évtized els6 felében hulladék-felhasznalasanak mintegy 50-55 %-at
importalta. (A kiilfoldi ar csokkenésében nagy szerepli volt a kiilfoldi
szabalyozas olyan szigorodasa, amely kiillonosen megdragitotta a lerakast.)

A nyersanyag sziikséglet raciondlisabb biztositdsa érdekében alapitotta meg a
tarsasag 1994-ben a Duparec Kft-t, amely a hazai papirhulladék begytijtésével,
elokészitésével foglalkozik. Az 0 cég tevékenységét az 1995-ben hatalyba 1épd
termékdij torvény is Osztonzi. A Kft. orszagosan kiterjedt miikddése révén
lendiiletesen nd a begyijtott papirhulladék mennyisége, és csokken a Dunapack

importigénye.
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A Dunapack dltal felhasznalt hulladékbol papir az import aranya: (%)

és a Duparec Kft altal begyiijtott mennyiség alakulasa

1993 1994 1995 1996 1997
Csepel 43,8 36,0 27,4 30,0 30,0
Dunatjvaros 56,3 54,8 56,0 43,0 39,0
Dunapack 51,0 46,0 43,0 37,0 35,4
Duparec begytijtése - 100,0 145,5 200,0 291,0
1994 =100

Forras: (Debreczeny, [1998])

A Duparec Kft megalakulasat kovetden folyamatosan csokkent az importigény,
mikozben a begylijtdtt mennyiség megharomszorozddott, €s 1998-ra az 1994. évi
mennyiség hatszorosat tervezik begytjteni. Figyelembe véve a hazai hulladék
begylijtésének  tovabbi  ndvelési lehetdségeit, a Kft tevékenysége
kornyezetvédelmi szempontbol természetesen igen pozitiv. Emellett hatékonyan
kapcsolodik Ossze altala a Dunapack gazdasagi érdeke és a kornyezetvédelem
orszagos érdekeltsége. Ezt az érdekazonossagot a termékdij torvény teremti meg.
(A kapcsolat elemzésére a Dunapackot érintd kornyezetvédelmi szabalyozas

leirasanal térek vissza.)

A Dunapack fajlagos energiafelhasznaldsa privatizdlt miikkodése soran
folyamatosan csokkent, ami egyarant kapcsolodik a gazdéalkodasi racionalitas és
a kornyezeti érzékenység fokozodasahoz.

Csepelen gaztiizelésti kazan szolgaltatja az energiat, Dunatjvarosban pedig - a
gyar felépiilése o6ta - a Dunai Vasmi energiaellaté rendszerére kapcsolddik a
papirgyar. Ez egyre dragabb, mert az utdodcég (Dunaferr Rt) - a Dunapack
megitélése szerint - igyekszik kihasznalni monopolhelyzetét. A legcélszertibb
megoldas 6nalld energiatermelést lehetdvé tevo sajat kazan megépitése, aminek
tobb mdFt a beruhazasi igénye. Terveik szerint ez olyan, kombinalt tiizelésii
kazan lenne, amelyben a fel nem hasznalhatdé papirhulladék és a képzodd
szennyviziszap is elégethetd. Ez a fejlesztés - megvaldsulasa esetén - csak

részben tekinthetd kornyezetvédelmi beruhdzésnak, hiszen a racionalis
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energiatermelés nagyrészt gazdasagossagi kérdés. Megfeleld szinvonala azonban
kozvetleniil befolyasolja a levegdszennyezés mértékét, és a végsd hulladékok
(papir és szennyviziszap) energiatermelésre torténd hasznositisa a kornyezeti

terhelést csokkenti.

Az utdbbi 6t évben mind a géz-, mind az elektromos dram fajlagos felhasznéalasa

csokkent a tarsasagnal.

A fajlagos energiafelhasznalas alakulasa a Dunapack Rt-nél

207 elektromos aram
Ey felhasznalas
1993 9,4 GY / t papir 857 kWh / t papir
1995 9,1 GY / t papir 847 kWh / t papir
1997 8,5 GY / t papir 793 kWh / t papir

Forras: (Szikla, [1998])

Mindkét energiafajta fajlagos felhaszndldsa Dunatjvarosban volt alacsonyabb. Ez
dontéen azzal magyarazhato, hogy ez a gyar késObb ¢épiilt, igy berendezései - a
csepeli szdmottevo fejlesztések ellenére is - 0sszességében korszertibbek. A hazai
papiripar torténetével foglalkozo konyv szerint a hdboru elétti tulajdonosai ... ,,a
gyar energiaforrdsainak fejlesztésére keveset aldoztak. Az energiatermeld
berendezések nem fejlodtek egyenes aranyban a termeldberendezésekkel.” A
habort utdn 1956 januarjaban késziilt el az akkor korszertinek szamit6 j erédmui,
szénportiizelésti kazannal. KésObb gaztiizelésiivé alakitottdk, korszerusitették. A
gyar teljes berendezésallomanya, infrastrutirdja azonban magan viseli a

szazadeleji épités kovetkezményeit.

3. Az alkalmazott technoldgia fejlodése

Az 1998-ban 75 éves Csepeli Papirgyar privatizaciojakor a hazai papiripar

atlaganak megfeleld technikai-miiszaki szinten mitkodott. A nyolcvanas évtized

kozepén 2055 mFt-os bruttd alldeszkdzallomanyanak 56,8 %-at alkotta a nettd
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értek. A nagyvallalat egészében ez a mutatd 68,7 %-os volt, ami mas gyarak
magasabb magasabb technikai szintét jelzi. Figyelembe kell azonban venni azt,
hogy az ¢éppen ekkor befejezett szolnoki nagyberuhdzds, valamint a két

viszonylag 0j feldolgozogyar adatai emelték a nagyvallalati atlagot.

A dunaujvarosi gyar Gjabb telepitése, és korabbi jelentds 0sszegii fejlesztésének
kovetkeztében korszerlibb miiszaki szinvonalon keriilt privatizacidra, mint az

1998-ban 75 éves csepeli.

A kornyezetvédelmi szempontbol fontos szennyviztisztitas  Csepelen
mechanikus, Dunatjvarosban pedig bioldgiai. Ez utdbbi az egyetlen ilyen tipust
szennyviztisztito a hazai papirgyarak tulajdondban. (Flizfon is bioldgiai uton
torténik a tisztitas 1997 ota. Ezt azonban a Nitrokémia Rt tulajdonaban 1évo
szennyviztisztitd végzi - bérben - a papirgyar szamdra.) Az 1975-ben épitett
tisztitomli a leginkabb kornyezetbarat megoldast biztositja - a befogado folyd
szempontjabol - a lehetséges valtozatok koziil. A miikodd tisztitomii mind a
fehér-, mind a barna papir, mind a celluloz gyartasa soran keletkezett szennyviz
tisztitasara alkalmas. Létesitését a Dunadjvarosban folytatott cellulézgyartas
erdsen kornyezetszennyezd volta indokolta, és nagyrészt allami pénzeszkozok
finansziroztak. Jelenlegi miikodtetésének koltségeit megosztjak a Dunapack és a
Neusiedler Szolnok Papir Rt kozt. A megosztads részben a kibocsatott Gsszes
szennyviz mennyisége, részben a szennyezés mértéke szerint torténik. Jol jelzi a
telephelyen folyd haromféle tevékenység (cellulozgyartas, fehérpapir- ¢és
csomagolopapir termelés) kozti kornyezeti terhelésbeli kiillonbségeket az a tény,
hogy a viztisztitads koltségeinek 60-70 %-a a cellulézgyartast, 8-10 %-a pedig a
fehérpapirgyartast terheli.

Meg kell jegyezni azt, hogy a bioldgiai szennyviztisztitd hatékony miikodése
szempontjabol kedvezdtlen a cellulozgyar idében egyenetlen termelése. A

bioldgiai tisztitas ugyanis egyenletes szennyvizkibocsatas mellett a
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leghatékonyabb. A cellulozgyartds igen nagymennyiségii fajlagos vizkibocsatést
eredményez, ezért a termelés ingadozédsa kedvezdtleniil befolyasolja a biologiai
tisztitds eredményességét. (A baktériumok elszaporoddsdhoz néhany napra van
sziikség, igy a hirtelen megnévd mennyiségli vizben nem képesek hatékonyan

tisztitani.)

A Dunatijvarosban miikddé szennyviztisztitd egylépcsds, (az aerob szakaszt
megvalositd) ennél hatékonyabb tisztitdst jelent a fejlettebb orszagokban
alkalmazott kétlépcsds megoldas. A cég tervei kozt szerepel e méasodik (anaerob)
szakaszt megvaldsitd beruhazas, aminek tekintélyes koltsége kb. 1 mdFt.

A fejlesztés alapvetd inditéka az, hogy altala a dunaujvarosi gyar mukodési
szinvonala kozeledjen a tulajdonos ausztriai €s németorszagi gyaraiban
jellemzéhoz. A kornyezetvédelmi motivacid szorosan 0Osszekapcesolodik a
gazdasagival ebben az esetben is. A biologiai tisztitds tervezett masodik
Iépcsdjében ugyanis energiatermelésre alkalmas gézok nyerhetdk, és a keletkezo

szennyviziszap mennyisége is lényegesen kevesebb.

A jelenleg keletkezd szennyviziszapot sajat lerakdban taroljak. Ez koltségkiméld
megoldas, hiszen a kommunalis lerak6é most is koltséges, és varhatoan dragulni
fog. Valodi megoldast az jelentene, ha jrahasznositdsa megoldhat6 lenne. Erre
vonatkozoan azonban egyeldre csak probalkozéasaik vannak, konkrét eredmény

nélkiil.

A kettds érdekeltség (gazdasagi és kornyezetvédelmi) tapasztalhato a tarsasdgban
eddig megvaldsitott technikai  korszerlisitésben 1is. A Dunapacknal
megalakulasatol kezdve jelent0s Osszegli beruhazasi, fejlesztési tevékenység
zajlott. Ez részben a termelési folyamat korszeriisitése révén, részben kozvetlen
modon - kornyezetvédelmi beruhazasokkal - csokkentette a tevékenység altal

okozott kornyezeti terheket.
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e Mintegy 1,3 mdFt-os beruhazas tortént Csepelen, a zsdkpapir gyartasi
folyamatanak fejlesztése érdekében. A cél olyan nagy nyuldsu zsakpapir
eléallitasa volt, amelyhez a korabbinal nagyobb aranyban hasznélhaté fel a
papirhulladék (a fejlesztés eldtt e termékfajtandl 70 % volt a primer rost
aranya, jelenleg 70 %-a papirhulladék) tgy, hogy az eldallitott zsdkpapir
mindségi tulajdonsadgai nem romlanak. A fejlesztés eredményeképpen a fejlett
papirgyartdsu nyugat-eurdpai orszagokban is élenjaronak szamitd termelési
folyamat alakult ki.

e A szennyviztisztitds hatékonysaganak javitdsa érdekében két fejlesztés is
tortént: a Dundba bocsatott szennyviz mennyiségét csokkentette a
szamitogépes  folyamatszabalyozas  bevezetése, illetve  kétlépcsOs
tilepitérendszer kiépitésével csokkent a szennyezés (a korabbi flotacids
tisztitasi rendszert fejlesztették).

e A gyartasi folyamatban végrehajtott fejlesztések révén jelentésen csokkent a
fajlagos frissviz felhasznaldsa mindkét papirgyarban:

- Csepelen 100 m*/t papirrol 45 m’/t papirra,
- Dunaujvarosban 60 m’/t papirrol 15 m’/t papirra.

e Tovabbi fejlesztés a fajlagos rostfelhaszndlds mennyiségének csokkenését
szolgalta, ugyancsak mindkét telephelyen.

e A papirhulladék felhasznélasat tomoritdberendezes tizembe allitasa segiti.

e Kisebb fejlesztések torténtek az energiafelhasznalas csokkentése érdekében is.

Az elsOnek emlitett, zsakpapirgyartas fejlesztését szolgald beruhazason kiviili

fejlesztések egyiittes raforditasa kb. 600-700 milli6 Ft volt.

A tevékenység egészének technikai szinvonala jelentdsen nétt a privatizacio ota,
ami a gazdalkodasi hatékonysag javulasan keresztiil erdteljesen csokkentette a

kornyezeti terhelés mértékét is.
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4. A tulajdonos és a management szemlélete

A cég kornyezeti magatartasat alakitd tényezok koziil ezen a teriileten érvényesiil
a Dunapack legnagyobb elénye a tobbi hazai papirgyarhoz képest. Az osztrak
tulajdonos - mikdzben a kiilfoldi tulajdonosok dontd tobbségéhez hasonloan -
kilfoldi cégeinek rendszerébe igyekszik integralni magyarorszagi tarsasagait,

tudatos kornyezeti magatartast alakit ki.

Ez a mar jellemzett pozitiv kérnyezeti hatasti anyag-, energiagazdalkodas és
szamottevd technikai fejlesztés mellett a Kornyezettudatos Iranyitdsi Rendszer

(KIR) bevezetését is jelenti.

A Dunapacknal 1994 juliusdban bevezették az ISO-9002 szabvany szerinti
mindségbiztositasi rendszer, majd erre alapozva 1997 juniusaban Csepelen, egy
¢v mulva pedig Dunaujvarosban is a kifejezetten kornyezetvédelmi tevékenység
szabvanyositasat jelenté I1SO-14001-es rendszert. Ezzel a tanusitvannyal
Magyarorszagon minddssze 8 cég rendelkezett 1998-ban, €s a papiriparban a

Dunapack volt az egyetlen.

A KIR olyan atfogd kornyezetvédelmi magatartas bevezetését jelenti, amely a

vallalati tevékenység minden teriiletén szervesen érvényesiti a kornyezetvédelmi

gondolkodast a dontéshozatalban és a végrehajtasban egyarant. Ennek jegyében

hataroztdk meg a Dunapack kornyezetvédelmi politikajat, €s - erre alapozottan -

kornyezetvédelmi céljait.

A Dunapack kornyezetvédelmi politikajanak fobb elvei:

e Okologiai feleldsségvallalas, azaz a cég tevékenységének fejlesztése soran
figyelembe veszi a kornyezetvédelmében elsddleges szerepet jatszo

fenntarthato fejlédés elvét.
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Kiméli az elsddleges természeti er6forrasokat. Ez a cég tevékenységében az
anyag- ¢&s vizhatékonysagot, illetve a hulladék-felhasznalds optimalis
aranyanak kialakitasat jelenti.

Az elérhetd legmagasabb technikai szinvonal alkalmazasanak 4&ltaldnos
kovetelménye, ami a szennyezO kibocsatds folyamatos csokkentését, és a
kornyezeti kockazatok minimalizalasat eredményezi.

Az alkalmazottak kornyezeti tudatanak fejlesztése. Ez informéalast, folyamatos
képzést és Osztonzést jelent.

Részvétel a tarsadalom (foként a szallitbk és a vevOk) kornyezeti
tudatossaganak javitasdban. A cél konkretizalasa azt jelenti, hogy a tarsasag
csatlakozik kiilonféle kornyezetvédd mozgalmakhoz, felkarolja az ilyen

jellegli kezdeményezéseket, népszerisiti a kornyezetkiméld magatartast.

A felsorolt politikai alapelvek a kovetkezd célkitiizésekben konkretizalddnak:

a gyartott termékek fajlagos szilardsdgi mutatodinak és anyagigényességének
csokkentése;

a fajlagos energiafelhasznalas folyamatos csokkentése;

a kornyezetterhelést jelz6 mutatoszamok javitasa;

a hulladék hasznositasdnak fokozasa a felhasznalt alapanyagok kozt;

az alkalmazottak kornyezetvédelmi tudatanak fokozésa, képzésiik utjan.

A kornyezettudatos vallalatiranyitds e szabvanyositott médjanak bevezetése azt

mutatja, hogy a tarsasag tulajdonosa és managementje elkotelezett a kornyezet

védelme irant. Tudatdban van annak, hogy a kornyezeti teljesitmény javitasa

altaldban hosszu tavu folyamat, az egyszeri, latvanyos eredményjavulads mellett

(amelyet egy-egy 0j technikai megoldas, korszerlsités jelent) a vallalati miikodés

legkisebb részteriiletein végrehajtott ésszeriisités is komoly szerepti.
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5. A kiilsé szabalyozds hatdsa

A tevékenységet érintd érvényes kornyezetvédelmi szabalyozdeszkozok koziil a

birsagok és a termékdij hatdsa érdemel figyelmet a Dunapack miitkodése soran.

A cég levegd-, és vizszennyezését egyedi hatarértékek szabalyozzak. Mindkét
papirgyartd telephelyét hossza ideig terhelte a birsagfizetési kotelezettség.
Csepelen az egyes birsagfajtak bevezetése Ota szinte folyamatosan fizetnek a viz
szennyezése miatt. Ennek alapvetden a korszerlitlen szennyviztisztitdo berendezés
az oka.

Dunatgjvéarosban - a berendezés felujitasat kovetden - 1995 6ta nem fizetnek

szennyvizbirsagot. Itt levegdszennyezési birsagot sem fizettek.

A birsagok mértéke - az egyedi hatarértékek folyamatos szigorodasa ellenére -
onmagaban kicsi ahhoz, hogy a vallalatot a kornyezeti terhelés csokkentésére

0sztondzze, hiszen Osszes koltségei kozott 1 % alatti aranyt jelent.

Az 1995-ben hatalyba Iépett, kornyezetvédelmi termékdijrol szolo torvény

értelmében a Dunapack, mint csomagoloeszkoéz gyartd, termékdij fizetésére

kotelezett. A nagyaranyu hulladékpapir felhaszndlasa kovetkeztében azonban

mind egyszeri, mind rendszeres tdmogatasban részesiilt.

e 1996 végén 90 milli6 Ft-ot kapott a Kozponti Kdrnyezetvédelmi Alapbol
szennyviztisztitd telepének bdvitésére,

e ugyancsak 1996-ban 60 millid6 Ft-os tdmogatasban részesiilt a Duparec Kft,
ami szintén a Dunapack kornyezetvédelmi tevékenységét segiti kozvetetten.
Mindkét tamogatas 50 %-a vissza nem téritendd, 50 %-a pedig 6t év mulva egy
Osszegben torlesztendd, ily mdodon a Dunapack szaméra a termékdij torvény
kedvezd fejlesztési forrasokat jelent kornyezetvédelmi tevékenységének

javitasara.
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6. A kiilso gazdasagi és tarsadalmi kozeg kornyezettudatos magatartisa

A vevok, a szallitok ¢és a civil tarsadalom viselkedésének befolydsold szerepe
egyelére nem tekinthetd erdteljesnek. Ennek ellenére mar a nyolcvanas
évtizedben a vallalat termékszerkezetét modositd dontés sziiletett, kifejezetten
tarsadalmi nyomasra. A csepeli gyar kornyezetében 1évé lakotelep terjeszkedése
kovetkeztében tulsagosan kozel keriilt a lakoovezet a termeléshez. Igy sorozatos
lakosséagi panaszok miatt 1985-ben leéllitottdk a celluléztermelést. (Figyelembe

kell venni azt, hogy ekkor kedvezd alapanyagellatasi lehetdséget jelentett a

KGST.)

A Dunapack veviokorében elsdsorban a kiilfoldiek (féleg nyugat-europaiak) kozt
van jelentésége termékeik kornyezetbarat jellegének. Mivel a cég arbevételének
25-30 %-a szarmazik exportbol, és ennek mintegy 70-80 %-a az EU piacat
jelenti, ahol a kornyezettudatos magatartds piaci versenyképességet javitd

tényezok kozt szerepel.

A hazai piacon egyelére az ar, és a mindség egyéb OsszetevOi erdteljesebb

hatasuak.

A civil tarsadalom és a tarsasag kapcsolatat tekintve inkabb a forditott irdnya
kapcsolat kap szerepet. Ez azt jelenti, hogy a KIR miikddtetésével felvallalt
kornyezeti politika célkitlizései kozt szerepel a tdrsadalom kornyezeti tudatanak
formalasa. Igy a Dunapack kornyezeti mozgalmakhoz kapcsolodik, aktiv
reklamtevékenységet folytat ennek érdekében. Természetesen ennek eredményei

attételesek, és csak hosszabb tdvon jelentkeznek.
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7. Osszefoglalds

A véllalat kdrnyezeti magatartas valtozasanak szamszertisithetd eredményei
A kornyezeti terhelés valtozasat jelzé fontosabb szamszeriisithetd adatok:
e A termelés novekedési iitemét kovetve nétt a felhasznalt papirhulladék

mennyisége, de benne 1ényegesen novekedett a hazai begylijtés aranya.

A termelés és a papirhulladék felhasznalas alakulasa (%)

Felhasznalt Ebbol: belfoldi
Ev Termelés papirhulladék begyiijtes
novekedése 1993 = 100
1995 109 110 124
1997 124 119 164

Forras: (Szikla, [1998])

A Dbelfoldi begyljtés latvanyos nodvekedése nagyrészt a Duparec Kft

tevékenységének eredménye.

e Az energiafelhasznalés fajlagos értékei csokkentek: (1993 = 100)

Elektromos Goz

Ev energia felhasznalas
1995 99,0 97,0
1997 93,0 90,0

Forras: (Szikla, [1998])

e A fajlagos vizfelhasznalas alakulésa: m*/tonna

Ey Csepel Dunaujvdaros
1995 56 52
1997 35 18

Forras: Vallalati adatok

A tarsasag egészére vonatkozé fajlagos frissviz felhasznalas 30 m’/t érték tehat

Iényeges eltérést takar a két telephely kozott. Figyelmet érdemel az erdteljes
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javulas Dunaugjvarosban, amit a cellulozgyartds mennyiségének csokkenése
eredményezett.

A vizfogyasztas jelentésen csokkent, €s ez hazai viszonylatban kedvezd helyzetet
jelez, hisz a hazai papirgyartas atlaga 50 m’/t; az Eurdpai Uni6 orszdgainak

atlagahoz képest (15 m’/t) azonban még mindig kétszeres nagysagu.

o A vizszennyezés mértékét legjobban jelzé KOI értéke szintén sokat javult. Az

utobbi 6t évben a felére csokkent a fajlagos értéke.

2

Ev KOI
1993 63 kg/t papir
1995 49 kg/t papir
1997 34 kg/t papir

Forras: Vallalati adatok

A levegd szennyezés adatainak alakuldsa Csepelen érdemelnek figyelmet, mivel

itt van sajat erémd.
e A fajlagos Noy nagysaga nem valtozott szamottevéen 1993-1997 kozt.

e A kibocsatott korom mennyisége ¢és fajlagos értéke is nagy mértékben

csokkent, ami az erdmii-korszertisités eredménye.

Ev Koromkibocsatds éves mennyisége
1993 =100
1994 136
1995 135
1996 81
1997 31

Forras: Vallalati adatok

e A veszélyes hulladék mennyisége minimalis, és az eldirdsoknak megfeleléen

kezelt anyagoknak nincs kdrnyezetszennyez6 hatéasa.

Az Osszefoglaldan ismertetett adatok azt mutatjadk, hogy a Dunapack 4altal

eldidézett kornyezeti terhelés annak termelési folyamatdban csokkent. Az
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eldallitott termékek kornyezetbarat jellemzdit pedig a kovetkezd tények
igazoljak:
e a Hulldmtermékgyar kornyezetbarat termékeivel nemzetkdézi és hazai
palyazatokon nyert elsd helyezéseket;
e tobb, mint 10 terméke részesiilt mintaoltalomban a Magyar Szabvanyiigyi
Hivatal részérol;
e szamitdsaik szerint egy éves termelésiik soran felhasznalt papirhulladék
mennyisége:
- 1042 m® lombos-fa megtakaritasat,
- 4573 m’ kornyezetszennyez polistirol hab helyettesitését, és

- 8 %-kal alacsonyabb fajlagos csomagolasi kdltséget jelenti.

Osszességében a Dunapack kdrnyezeti magatartisanak valtozasaban

e alegkiilonbozdébb kornyezeti terhelés szamottevo csokkentését,

e a kornyezetvédelem tudatossaganak a gazdalkodas részteriileteibe tortént
beépitését, és a

e hossza tavu eldrelatast kell kiemelni, amellyel az Eurdpai Unidbeli piaci
versenyképességét igyekszik biztositani a legnagyobb hazai papiripari

tarsasag.
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HALASPACK Rt.

Ez a tarsasdg kizarélag papirfeldolgoz6 tevékenységet folytat. Az éltala
eldidézett kornyezeti terhelés igy lényegében kisebb ¢és mads jellegli, mint a
papirgyartas altal okozott: a nagymértékii vizfelhasznalas, és vizszennyezés itt
nem jelentkezik. A gyartasi folyamat soran keletkezd papirhulladékot, a
kiilonboz6 alkatrészekbdl, festékekbdl, ragasztokbdl képz6dd szemetet, €s a
gépek miikodése soran keletkezd szennyezd anyagokat kell kezelni.

A cég bemutatasara - kismértékii kornyezeti hatdsai miatt - viszonylag réviden

kertl sor.

1. A tevékenység- és termékszerkezet alakulasa

A gyartott termékek két profitcentrumként miikodé divizioba kiiloniilnek el:

e az irodaszerek kozott a korabban is termelt irattartok, gyorsfiiz6k mindsége
korszerlisodott és 1) termékként jelent meg 1994-ben az iskolai fiizetek
eléallitasa, konkurenciat teremtve ezaltal a flizf6i cégnek;

e a csomagolo-eszkoz gyartas kiilonféle papircsoveket, papirhordokat,
vékonyfalu papir- ¢és kombinalt anyagu dobozokat jelent. Kornyezeti
szempontbdl 1ényeges az a tendencia, amely a dobozok anyagat érinti. A papir
mellett fémet, miianyagot, farostot tartalmazé csomagold eszkozokben
igyekeznek ndvelni a papir részaranyat. A farost papirral torténd helyettesitése
azért jelent kornyezetbarat megoldast, mert mind a papir, mind a fém
ujrahasznosithatd, mig a farostot altalaban elégetik, ami levegdszennyezést
okoz. A milanyagot is tartalmaz6 dobozok Ujrahasznositdsa - az anyagok

kiillonvalasztasa miatt - nehezebb.

A termékek anyagosszetételében végrehajtott valtozasokat elsésorban a kiilfoldi
piac koveteli meg. Mivel 1996-t61 kezdddden a korabbi elhanyagolhaté mértéki

exportértékesités novelésére torekszik a Halaspack, (1997-ben 7 % volt az
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exportbdl szarmazo arbevétel aranya) a nemzetkozi tendencidk figyelembevétele
fontos szamara. Exportpiacai a kornyezd orszagokban és Németorszagban
vannak. A kornyezetvédelmi kovetelmények szigortisagat, a termékek
kornyezetbarat voltdnak fontossdgat az utobbi piacon érzékelik - egyelére nem

jelentés mértékben.

2. Az anyag- és energiafelhaszndlas valtozdasa

A termelésben felhasznélt papirféleségek 75-80 %-ban papirhulladékbol
késziilnek. Mig a privatizacio eldtt ezek dontd részét a Papiripari Vallalat tobbi
gyaraban allitottak eld, jelenleg mintegy 70 %-at importaljak. A valtozas fontos
oka az, hogy az er6teljes piaci verseny jobb mindséget kovetel, de a Budafoki
Papirgyar termelésének megsziinése is hozzajarul az importkényszerhez. Jelenleg
Ausztridbol, Norvégiabol, Csehorszagbol, Szlovakidbol ¢s Finnorszagbol
szarmazik a behozatal nagy része. A mindségi kovetelmények ndvekedése
Osztonzi a festékek, ragasztok és kiilonféle alkatrészek importjat is. Igy jelenleg a
hazai papirgyartok tobbet vasarolnak a Halaspacktol, mint forditva: a keményfalu

papircsovekre tekerik a gyartott papirt.

A termelés Osszes mennyisége a privatizacio elotti kb. évi 14 ezer tonnardl a
kilencvenes évek elején mintegy 7 ezer tonnara csokkent, 1997-re pedig 8,6 ezer
tonnara nott. A kisebb mértékli novekedés a cég tevékenységének stabilizalodasat

mutatja.

3. Az alkalmazott technoldgia fejlodése

A Halaspack onéallésulasakor rendelkezett likvid pénzeszkozokkel, igy kezdeti
miikddése soran nem kellett pénzhidnnyal kiizdenie. A meglévd géppark és az
altalanos felszereltség azonban nem volt korszeri. Viszonylagos fejletlenségét az

altalanos dekonjunktura €s a tulajdonos kiilfoldi cégeinek magasabb technikai és
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miikodési szinvonala felerdsitette. Igy a privatizaciot kovetden jelentés méretii
fejlesztési tevékenység kezdddott, ami évente 60-100 millio Ft koriili 6sszeg
befektetését jelentette eddig. A korszersitett berendezések eredményeképpen
mara - a management véleménye szerint - termékeik eurdpai szinten
versenyképesek. Ennek elérése alapjan kezdték meg 1997-ben novelni

exporttevékenységiiket, és tovabbi fokozasat tervezik.

A beruhazéasok kozott legnagyobb méretli egy 1 termeldcsarnok megépitése volt,
amivel a két termékdivizio elkiilonitése lehetdvé valt. A termeléfolyamat egyéb
fejlesztések révén is szamottevoen korszertisodott mindkét termékcsoport
gyartasa terén, ¢és a tarsasdg miikodésének egész infrastrukturdja fejlodott.
Mindez a cég sajat vagyonanak ndvekedésében is megjelent, az alaptéke azonban

nem valtozott.

A technikai fejlesztés kedvezden befolyasolta a kornyezetszennyezés alakulasat.
Ez részben a fajlagos anyagfelhasznalas csokkenéseként jelentkezett (pl. 20 %-
kal csokkent a ragaszt6 fajlagos felhasznalasa), részben a keletkez6 papirhulladék
mennyisége lett kevesebb viszonylagosan. Ezt a Duparec Kft. (Dunapack)

vasarolja meg (kb. évi 500 t. mennyiséget jelent).

4. A kiilso szabalyozas

A részvénytarsasag semmiféle kornyezetszennyezési birsdgot nem fizet. A
csomagoloeszkozok utani termékdij fizetési kotelezettség kétféle doboz, és a
papirhordé gyartott mennyisége utan létezik, ami nem jelent nagy Osszeget:
1997-ben 3,2 millié Ft-ot fizettek, 1998-ban az 6sszeg csokkenése varhatod, mert
kevesebb dobozt termelnek, mint 1997-ben, a papirhordok utdn fizetendd dij

nagy részét a vasarlo gyogyszergyarak atvallaltak.
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5. A kiilsé gazdasagi és tarsadalmi kozeg kornyezettudatos magatartisa

A tarsasag termékei koziil egyik sem rendelkezik kornyezetbaratsagat tanusitd
védjeggyel, nem is probalkoztak annak megszerzésével. Ez azt jelzi, hogy nem
kapcsolodik  kozvetlen  érdekeltségiik a  kornyezetbardt — magatartas
demonstralasara. Mivel a befizetendd termékdij 6sszege ugyanis kicsi, ezért nem
palyaznak a beldle elnyerhetd tamogatasra, ahol elényt jelentene a birdlat sordan a
termékek ilyen mindsitése. A védjegy fontossagat ezen kiviil a vevokor igénye
jelenthetné. A belfoldi eladasokndl ez egyelére nem jelentkezik, a fejlett
kornyezetvédelmii orszagokba iranyuld exportjuk pedig csak az utdébbi egy-két
évben kezdddott, bar ennek ndvelését tervezik, még nem realizaltak a védjegy

fontossagat.

6. Osszefoglalds

A Halaspack Rt. az eddig végrehajtott fejlesztések eredményeképpen
versenyképes termékeket gyartd papirfeldolgozo cég. Ahhoz a cégcsoporthoz
tartozik, amely a hazai papiriparban a legjelentdsebb szerepli. Ide tortént
integralasa egyrészt kifejezi azt a nemzetkozileg érvényestilé tendenciat, amely
szerint a nagy tokeigényl papirgyartok kozt elsdsorban a csomagoldéanyagok
termel6i fejlesztik feldolgozo tevékenységiiket. Ennek fajlagos nyereségtartalma
ugyanis nagyobb, mint a papirtermelésé. Az ilyen vertikalitasnak akkor a
legnagyobb a gazdasagi eldonye, ha a cégcsoporton beliil termelt alapanyag
felhasznalasara van lehetdség. A kiskunhalasi gyar 4ltal felhasznalt
papirféleséget gyarté cégét 1993-ban eladta az osztrdk tulajdonos, igy a
cégcsoporton beliil termelt papir felhasznalasara a Halaspacknal nincs mod. Ez a
koriilmény azt jelenti, hogy tevékenysége a cégcsoport profiljaba nem igazan

illeszkedik, ami hosszu tavon feltételezhetd eladéasat is jelentheti.
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A magyarorszagi papirfeldolgozas cégcsoporton beliili ardnyanak novekedése
természetesen a bérek alacsonyabb szinvonaldval, és a Prinzhorn csoport kelet-
kozép-europai piaci terjeszkedésével fiigg Ossze. (A papirtermékek racionalis
szallitasi tavolsaga ugyanis 4-500 km.) Ez utobbi térekvés motivalta a romaniai
z6ldmez0s beruhdzast is, amely a Dunapack 4ltal termelt karton dobozza torténd
feldolgozasara létestilt. A Sepsiszentgyorgyben alapitott tarsasag a Dunapack és a

Halaspack tulajdondban van, 75:25 aranyban.

A Halaspack eddigi privatizalt mikoédése jelentdsnek tekinthetd technikai
fejlesztése, és korszertibb termékszerkezete révén kedvezd irdnyu kornyezeti
valtozast jelent, bar szennyezd tevékenysége privatizacidja elétt sem volt
jelentds. Fejlédése azonban - els6ésorban Nyugat Eurdépaban is ndvekvo
mértékben eladhatd termékei révén - Dbeilleszkedik a hazai papiripar

szinvonalanak javulasi irdnyzataba.
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NEUSIEDLER SZOLNOK PAPIRGYAR RT

1. A tevékenység- és termékszerkezet alakuldasa

A szolnoki tarsasag tevékenysége fehér alappapirgyartas. Sem alapanyagot, sem
tovabb feldolgozott papiripari termékeket nem gyart, és termékszerkezete csak

kisebb mértékben valtozott a privatizaciot megeldzo allapothoz képest.

Jelenleg kétféle papirt gyartanak: irodai és offsetpapirt kb. 40:60 aranyban. Az
els6nek emlitett csoporton beliil jelentds a masolopapir mennyisége, a masodik
termékféleséget a nyomdaipar hasznalja, elsésorban konyvek, és magazinok
eléallitasdhoz. Az emlitett - nyolcvanas évtizedbeli - beruhdzds ugyan mazolt
papirgyartasra alkalmas kapacitast is Iétrehozott, ezt azonban a jelenlegi

tulajdonos megszlintette.

A termékszerkezet kornyezeti terhelés szempontjabdl tortént leglényegesebb
valtozasa az elso privatizaciot kovetd viszonylag rovid idészakban tortént, €s ez -
mint sz6 volt réla - hozzdjarult a veszteség novekedéséhez. A gyartott
termékféleségek szdmanak nagymértéki novelése azon kiviil, hogy az adott
berendezéseken jelentés mértékben rontotta a hatékonysagot, ndvelte a
kornyezetszennyezés mértékét is. A technoldgia atallitdsakor at kell mosni a
gépeket, ami noveli a vizfelhasznélast, a vizzel tdvozo szennyezdanyagokat, €s a

hulladékképzodést. Mindezek a tényezok novelik a kdrnyezeti terhelést.

A privatizacid eldtti Szolnoki Papirgyarban kis részaranyban barna papirt is
gyartottak. Ezt a tevékenységet mar az elsd privatizacié soran 6nallo Kft-ben
kiilonitették el. Az 1997. oktoberében megsziintetett papirgyartas helyett jelenleg
vasarolt anyagbdl végeznek feldolgozast. Ez a tarsasag szintén Neusiedler-

tulajdon.
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A jelenlegi szolnoki tevékenység- és termékszerkezet tehat nem valtozott
jelentésen az allami tulajdontt miikddéshez képest, igy ez a tényezd csak az elso,
alapvetden sikertelen privatizacio rovid idészakaval dsszehasonlitva jelent kisebb
kornyezeti terhelést. A mazolt papir termelésének megsziintetése azt jelenti, hogy
ez a kornyezetbaradtnak mindsithetd papirféleség tovabbra is hidnyzik a hazai
gyartdsa, hanem az emlitett két papirfajta nagy széridban torténd termelésével

kedvez6 gazdasagossagot biztositva mikodik a cég.

2. Az anyag- és energiafelhaszndlas valtozdasa

A szolnoki részvénytarsasag rostanyagként cellulozt és a sajat termelése soran
keletkezd papirhulladékot hasznal, megkozelitéleg 60:40 aranyban. A felhasznalt
celluloz dontéen fa-, és csak minddssze 6-8 %-a a Dunatijvarosban gyartott
szalmacelluléz. A gyartott termék mindsége jO6 mindségli facellulozt igényel.
Ennek teljes mennyisége import, hisz kdzismert, hogy hazai gyartas nincs. Mig a
privatizacid elétt a celluloz dontd része - mint sz6 volt rola - Szovjetuniobol és
Jugoszlavidbol szarmazott, jelenleg 40-45 %-a  orosz, a tobbit igen sok
orszagban vésaroljadk (finn, osztrak, brazil. svéd, stb.). A korabbi olcsé
(allamk6zi megallapodason alapuld) beszerzési forras helyébe most a valasztas
lehetdsége 1épett, ami ar- és mindségi kiilonbségeket egyarant jelenthet, valamint
azt 1s eredményezi, hogy a celluldz vilagpiaci aranak valtozésa is alakitja a cég
koltségviszonyait. A jobb mindségl celluloz - hosszabb rostjai kovetkeztében -
kisebb vizszennyezO0dést okoz. Ebben a tekintetben nincs lényeges eltérés a
privatizaciot megeldzOen vasarolt cellulézhoz képest. A kiilonbség elsésorban az

arban és nem a mindségben van.

A szolnoki cég teljes mértékben felhasznalja a sajat termelése soran keletkezd
gyartasi és technologiai hulladékot, selejtet. Ez a koriilmény ellentétes hatast

gyakorol a termel6folyamatra kornyezetszennyezés ¢és  gazdasdgossag
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szempontjabol. Egyrészt olcsobb rostanyaghoz jutnak a sajat hulladék
Ujrahasznositdsaval. (A szolnoki gyartds sordn megvalosuld 40 %-os hulladék-
felhasznaldsi arany - vallalati vélemények szerint - megegyezik a nalunk
fejlettebb orszagokban jellemzd arannyal.) Masrészt azonban a papirhulladékbol
visszanyert rostok nagyobb mértékben szennyezik a vizet, mert aprobbak ¢s mar
tartalmazzak a felhasznalt segédanyagokat, igy a folyamat nagyobb tisztitast
igényel. (A tisztan facellulozbol tortént gyartds soran a szolnoki vizszennyezés
mértéke a felére csokkent a hulladékpapir felhasznaldsaval folyatatott
termeléshez képest.) Meg kell jegyezni azt, hogy itt viszonylag tiszta
papirhulladék Ujrahasznositdsarol van szd. Azokban a gyarakban, ahol vasarolt
hulladékot hasznalnak fel, egyéb szennyezddésekkel is szamolni kell. A szolnoki
termelési profil ezt egyébként sem teszi lehetdvé, az itt gyartott papirmindséghez
nem hasznalhaté masfajta masodlagos rostanyag. Ennek felhasznaldsa kapcsan
jelentkezd koltségesokkentd és -noveld hatas koziil az elébbi a jelentdsebb, és
mellette szol az is, hogy a gyartds soran keletkezd papirhulladék tarolasa,

elszallitdsa nem jelent tovabbi koltséget.

A papirgyartashoz felhasznalt segédanyagok, toltdanyagok a keletkezd iszapba
keriilnek. Viztelenités utan ennek tovabbi felhasznalasara van mod, de mar nem a
szolnoki tarsasagon beliil. Gyengébb mindségli papirféleségeket (pl. tojastartod
talcak anyagat) allitanak el6 beldle, vagy épitdipari felhaszndldsara is folynak
kutatasok. A Szolnokon képzddo iszap dontd részét a Dunapack és a Flizf61 Papir
Rt vasaroljak meg jelenleg, ugyanis e két cég altal gyartott termékekhez ez

felhasznalhato.

Szolnokon is kisérleteket folytatnak olyan eljaras kialakitasara, amellyel sajat
maguk hasznalhatnak fel a keletkezd iszapot. Jelenlegi eredményeik szerint erre
hamarosan lehetdség lesz. Ez a tény témank szempontjabdl azért fontos, mert a
cég kutatdinak ilyen irdnyd gondolkodésat a kornyezeti terhek csokkentése és

gazdasagi motivumok egyarant alakitjak, hiszen a hulladék-elhelyezés dragul.
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A papirgyartds soran keletkezd iszap a nalunk fejlettebb kornyezetvédelmi
szabalyozasu orszagokban nem helyezhet6 a foldbe, mert szerves anyagokat
tartalmaz. Varhatéan Magyarorszagon is megsziinik ez a lehetdség, ami a
papirgyartok szdmara tovabbi koltségnovekedést jelent majd. A szolnoki kisérlet
arra iranyul, hogy a cég a szdmara a gazdasdgosabb ujrahasznositast valdsithassa

meg a minden valdsziniiség szerint dragabb hulladéktarolas helyett.

Energiahordozoként foldgazt hasznalnak, és sajat erémiivet miikodtetnek. Mind a
fajlagos energia-felhasznalast, mind a légszennyezés mértékét kedvezden
befolyasolta az 0j tulajdonos belépése utdn megvalodsitott kazan- és turbina-
feltjitas. Erre azért keriilt sor, mert a nagykazan mikodtetéséhez sziikséges
miszaki vizsga iddszerli volt. A megvalositott felujitds sordn a racionalisabb
energiahasznositas volt a kozvetlen motivum, nem a kornyezetvédelem. Erre
azért sem volt kozvetlen ok, mert a tarsasag 1égszennyezését jellemzdé mutatok
nagysagrendekkel kisebbek az eloirt értékeknél. A korszeriisitett berendezés
muikdédésének eredményeként még kisebb lett a levegdszennyezés. Itt is a
gazdasagossag javitdsa érdekében végrehajtott fejlesztés javitotta a kornyezeti

magatartast.

3. Az alkalmazott technoldgia fejlodése

Az alkalmazott technologia, és felszereltség szempontjabol a privatizaciot
megel6z6 allapot viszonylag kedvezonek tekinthetd Szolnokon, a Papiripari
Villalat tobbi gyardhoz képest. A jelentds, 4700 millio Ft-os bruttd alloeszkoz-
allomany a nagyvallalat brutté alloeszkoz-allomanyanak kozel 30 %-at alkotta, és
netto értéke a legmagasabb (92 %-0s) volt az 0sszes gyar kozott. A nyolcvanas
évtizedben megvalositott nagyberuhazas eredményeképpen nemzetkozileg jo
atlagos szinvonalunak tekinthetd papirgyar jott 1étre. Ez a mindsités a gyartott
termékek mindségét, a gyartasi folyamatot és a kornyezeti terhelés mértékét

tekintve egyarant igaz. A management munkdjanak készonhetden az 1992-1995
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kozotti leallas idején a berendezések allagat szinte teljes mértékben sikertilt

megorizni.

A jelenlegi tulajdonosi viszonyok kozepette végbement fejlédés kozvetetten
érintette a kornyezeti terhelés alakuldsat, hiszen kifejezetten kornyezetvédelmi
beruhdzast - az emlitett nyilatkozat alapjan - 2000-ig nem terveznek
megvaldsitani. Megmaradt tehat a viztisztitdis mechanikai moddja, de ennek
ellenére a gyartasi folyamat egészének korszerilisitése javitotta a tevékenység és a

kornyezet kapcsolatat. Ennek jegyében tobb, szamottevd beruhazas tortént.

Ilyen volt pl. az, amely az enyvezOprés helyzetét valtoztatta meg. A gyartott
papir feliiletkezelését javitd eljaras eredményeképpen gazdasidgosabba valt az
egész folyamat: jobb mindségii lett a gyartott papir, csokkent az anyagveszteség,

igy a vizbekeriil6 szennyezés is.

Hasonloképpen a gyartasi folyamatot korszeriisitette a szadmitdogépes
folyamatszabalyozas bevezetése is. Ez egyeldre részleges, mert szamitogép allitja
be a kiilonb6z6 anyagok adagolasat, de a visszacsatolas még nem miikodik, azaz
a sziikséges korrekciokat még nem vezérli. Ez a beruhazas kozvetetten - a

kevesebb selejt révén - csokkenti a szennyezést is.

Szolnokon tehat eddig olyan technikai fejlesztések valdsultak meg, amelyek az
egész gyartasi folyamat korszerlsitése révén, attételeken keresztiil befolyasoltak
kedvezden a termelés altal okozott kornyezeti terhelést. Az tapasztalhatd, hogy a
termel6folyamat korszerlisitésére irdnyuld beruhdzdsok, mikozben javitjadk a
termék mindségét, novelik a gazdasagossagot és kedvezd iranya kornyezeti
magatartas-valtozast is eredményeznek. Ezek a fejlesztések (a kazan felujitasaval
egylitt) 1996-ban és 1997-ben valosultak meg, és Osszesen mintegy 1,5 mdFt
értekiiek voltak.
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4. A tulajdonos és a management szemlélete

A jelenlegi tulajdonosi viszonyok kozott eltelt id0 meglehetdsen rovid. Ennek
ellenére érzékelhetd annak a hatdsa, hogy az osztrak szakmai befektetd fejlettebb
termelési és gazdalkodasi koriilmények kozt tevékenykedett a magyarorszaginal.
Ez elsOsorban a cég termelési folyamatanak korszerlisitésében, a gyartott termék
mindségének javitasdban jelentkezett, és nem sziiken vett kornyezetvédelmi
beruhdzasok megvalositasaban. A termelési folyamat fejlesztésében szerencsésen
Osszekapcsolddtak a gazdalkodasi és kornyezetvédelmi szempontbol kedvezd
megoldasok. Emellett azonban az is vilagos, hogy a magyarorszagi kevésbé
szigora kornyezetvédelmi szabalyozasbol adodo koltségelonyok kihasznalasa is
fontos szerepet jatszik a szolnoki cég mikodésében. Ezt jelzi, hogy nem
torekednek olyan 1) beruhazasokra, fejlesztésekre, amelyeket a hazai
kornyezetvédelmi szabalyozas nem kovetel meg, vagy a tarsasag mukodésének
gazdasagossagat kozvetlen modon nem novelik. Ez a magatartds természetesen
azzal is indokolhat6, hogy az 1j tulajdonos szamara az elsé 6t év legfontosabb
feladata az, hogy meglévé kiilfoldi cégeibe integralja a magyarorszagit,
Osszehangolja a mindségi ¢és gazdalkodasi kovetelményeket. A beinditds és
integralas potlolagos raforditasai, az alacsonyabb hatékonysag megsziintetésének
kovetelménye mellett egyelére hattérbe szorulnak a ki nem kényszeritett

kornyezetvédelmi fejlesztések.

5. A kiilso szabdlyozas

A szolnoki tarsasag miikddését a jelenleg érvényesiild kornyezetvédelmi
szabalyozas konkrét elemei kozil a birsdgolds érinti. Vizszennyezése
kovetkeztében novekvd birsagot fizet. Ennek nagysaga egyeldre kicsi a cég
Osszes koltségei kozt. (1996-ban 340 ezer Ft, 1997-ben 1680 ezer Ft. a

progressziv novekedés kovetkeztében.) A szennyviz birsag fizetésére a
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szennyviztisztitd berendezés korszerlitlensége, illetve a bioldgiai tisztitdmil

hidnya okozza.

A tarsasagnal most folynak az ISO-9001-es tanusitvany bevezetésének
elokésziiletei, majd ezt kovetéen tervezik a kornyezeti magatartas
szabvanyositasdra vonatkozdé ISO-14001-es tantsitvany kovetelményeinek
kidolgozasat.

Kornyezetbarat védjeggyel rendelkezd terméket nem gyartanak.

A kornyezetterhelési dijrol szo6l6 térvény varhatéan lényegesen nagyobb terhet

jelent majd.

6. A kiilso gazdasagi-tarsadalmi kozeg kornyezettudatos magatartisa

A vallalat termékeinek felhasznaldi részérdl nem érzékel fokozddd nyomast a
kornyezetvédelem erdsodésére vonatkozdan annak ellenére, hogy termelésének
jelentds részét kiilfoldon értékesiti.

A termelési folyamat soran okozott kornyezeti artalmak koziil egy alkalommal
érkezett lakossagi panasz a termelés 1995. évi Ujrainditds oOta. A gyarhoz
viszonylag kozel épiilt - eredetileg papirgyari - lakotelep lakoi kifogasoltak a zaj
mértékét. A cég a panaszra reagdlva 1998-ban végrehajtotta a sziikséges

javitasokat.

Ez a tény is jelzi, hogy a korabbi gazdasagi és tarsadalmi fejlodés soran
szamitasba vett szempontok koziil hianyzott a lehetséges kornyezeti artalmak
figyelembe vétele. A gyari dolgozok szamara épitett lakdsoknal a munkahely
kozelsége, esetleg olcsod, vagy tdmogatott lakdshoz jutas szempontja mellett nem
érvényesiilt egyéb tényezd. A késobb eladott lakasok vésarléi azonban masként

viszonyulnak a gyar okozta kellemetlenséghez.
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7. Osszefoglalds

A kornyezeti magatartas valtozdsanak szamszeriisithetd eredményei
A kornyezet terhelését jellemzo fobb szamszeriisithetd adatok a kovetkezdképpen

alakultak:

Megnevezés privatizacio | 1996. | 1997. 1998.
elot varhatoan
KOI fajlagos értéke mg/l 300 600 750 700-750
Fajlagos frissviz
felhasznalésa m’/t. papir 30 25 17 17

Forras: Vallalati adatok

e A frissviz felhasznalasa azoknak a technoldgiai fejlesztéseknek az eredménye,
amelyek a korvizzarast javitottdk. Ennek (valamint a dinamikusan novekvd
termelésnek) azonban az lett a kdvetkezménye, hogy a kevesebb kibocsatott
szennyvizben feldisult a szennyezés, igy a KOI fajlagos mutatdja
szamottevéen nott. A technologiai fejlesztések sordn ismertetett enyvezprés
helyzetének megvaltoztatasa 1998-ban eredményezte a szennyezés
csokkentését, és igy a KOI-érték csokkent.

e A szolnoki tarsasagnal eddig végrehajtott fejlesztések inditéka dontd
mértékben a gazdasdgossag javitdsa volt, amelyek kozvetetten hatottak a
kornyezeti terhek csokkentésére. Itt figyelembe kell venni azt, hogy a jelenlegi
tulajdonos viszonylag rovid ideje irdnyitja a cég miikodését, ami azt jelenti,
hogy a Papiripari Vallalat utddai kozt itt volt a legrovidebb id6 a valtozasok

hatasainak kibontakozasara.
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FUZFOI PAPIR RT

1. A tevékenység- és termékszerkezet alakuldasa

A termelés Osszetételében nem tortént 1ényeges valtozas Flizfén a privatizaciod
eldtti allapothoz képest. Az 1997-ben gyartott mintegy 40 ezer tonna papir és a
kb. 10 ezer tonna feldolgozott termék aranya megegyezik a korabbi
megoszlassal, és e két alapvetd tevékenység-fajtan bellil sem tortént alapvetd
valtozas.

A hazai fehérpapirgyartok kozott a fizfoi tarsasag a legkisebb méretli. A tarsasag
termékszerkezetének  valtozdsa  kismértékben  befolydsolja  kornyezeti
magatartasanak  valtozdsat. Figyelmet ¢érdemel az a kutato-fejlesztd
tevékenységiik eredményeként kialakitott kornyezetbarat megoldas, amelynek
segitségével klormentes technologiaval sikeriilt egy 0 termék-fajtat eldallitani.
Ez ¢lelmiszerek csomagoldsara alkalmas zacsko-alappapir. A termék részaranya
kicsi, évente kb. 1000 tonnét jelent a mintegy 40000 tonnas papirgyartasban. igy
a cég kornyezetterhelését érzékelhetd mértékben nem valtoztatja meg, inkabb a
kutatok kornyezetvédelmi elkotelezettségét jelzi. (Az 1U) termék-fajtat
eredményezd eljards kifejlesztéséhez OMFB-palydzattal nyert pénzt is

felhasznaltak.)

A papirgyartas ¢és feldolgozas mellett viszonylag kisebb részaranyt képvisel a
nyomdai ¢és gépkarbantarté tevékenység. Az eldbbi a fiizetek boritojanak
készitéséhez sziikséges, az utdbbi pedig az alapprofilhoz tartozé berendezések
javitasat és beruhdzasok lebonyolitasat jelenti.

Ezek a tevékenységek nem okoznak jelentds kdrnyezetszennyezést.
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2. Az anyag- és energiafelhaszndlds valtozdsa

A facsiszolat gyartasanak 1985-ben tortént megsziintetését kdvetden - részben
annak helyettesitésére - kezdddott Fluzfon a papirhulladék felhasznaldsa
alapanyagként. Fokozatos aranyndvekedés mellett 1997-ben a felhasznalt

rostanyag 56 %-a szarmazott ebbdl, a tobbi importalt facellulozbol.

A felhasznalt masodlagos rostanyag mennyiségének és aranyanak alakuldsa

Ev: ezert % Ev: ezert %
1986 5.8 12 1992 14,3 42
1987 6,2 16 1993 17,7 49
1988 8,3 21 1994 20,3 52
1989 8,1 23 1995 22,9 56
1990 9,7 28

1991 10,9 37

Forras: Vallalati adatok

A masodlagos rostanyag aranya ugy alakult, hogy az egyik papirgépen csak
cellulézt, a méasikon pedig csak ujrahasznositott alapanyagot hasznalnak fel. Igy
az arany 1995-6t kovetd valtozdsa mar a két gépen gyartott - kiillonbozo -
termékek aranyatol is fligg, de a fejlesztési tervek kozt olyan beruhazas is
szerepel, amellyel a jelenleginél gyengébb mindségii anyag felhasznalasara is
lehetdség lesz. A celluldz behozatal dontéen FAK-orszagokbol torténik, tehat
ebben a tekintetben a valtozds nem nagy a privatizacié elétti allapothoz képest.
Ezen kiviil Svédorszagbol, Braziliabol, és egyéb, évente valtozo helyrdl szerzik
be azt az alapanyagot. A hasznositott hulladékpapir 90-95 %-a mar hazai eredetii.
A tarsasag 1997-ben kb. 25 ezer t. papirhulladékot hasznalt fel. Ennek 20 %-a
sajat termelésti technoldgiai hulladék, a tobbit vasaroljak. Jelentds beszerzési
partneriik a Budafoki Papirgyar privatizacigjaval 1étrejott Tenneco Pachaging

altal alapitott hulladék begyiijté cég, a Budafok Recycling Kft.

A masodlagos rostanyag felhasznalasanak ndvekedését a  vallalat

koltségérzékenységének erdsddése is 0Osztonozte, hisz lényegesen olcsobb
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alapanyagrél van sz6. Ehhez azonban jelentds technologiai fejlesztésre volt
szilkség, mert masfajta technoldgidt igényel a madasodlagos rostanyag
felhasznalhatosaga a cellulozhoz képest. Tehat ahhoz, hogy a folyo termelés
anyagkoltségei csokkenjenek, jelentds 0sszegii beruhdzasra volt €s van sziikség.

A hulladék felhasznalasa Osszességében gazdasdgos megoldasnak tekintheto.
Kornyezeti terhelést alakitdo hatdsa Osszetett. Egyrészt kedvezd a szemét egy
részének hasznositdsa, masrészt azonban noveli a tavozo viz szennyezettségét, s

ezaltal ujabb - most mar tisztan kornyezetvédelmi beruhdzasokat igényel.

3. Az alkalmazott technologia fejlodése

A Fuzféi Papirgyar Rt-ben jelenleg miikodé mindkét papirgép meglehetésen

régi: az egyik 1928-ban, a masik 1938-ban kezdett termelni. Fontosabb adataik

megegyeznek, és hazai viszonylatban atlagosak:

e a gyartott papir sz€¢lessége: 262 cm
e sebesség 120-270 m/perc
e kapacitas 18000 t/év

A meglehetdsen régi gépeket tobbszor felqjitottak, korszertisitették és mindkettd

szamitogépes folyamatszabalyozoval van felszerelve.

Ugyancsak atlagos technikai szinvonal jellemzi a feldolgozd tevékenység

berendezés-allomanyat is.

A privatizaciot kovetden végrehajtott technikai fejlesztések mind a termelési

folyamatot, mind a kozvetlen kornyezetvédelmi berendezések érintették.

e A technoldgiai folyamat racionalizalasaval - azaz a vizkorzaras fokozasaval -
csokkentették a fajlagos frissviz felhasznalasat. Ez nem igényelt nagyosszegi
beruhdzast, csak a termelési technoldgia ésszerlisitését, kisebb fejlesztések

réveén.
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e A masodlagos rostanyagfelhasznalds folyamatos noveléséhez az

anyagelOkészités fejlesztésére volt szlikség. Korszerli berendezését 1996-ban
helyezték tizembe.

Ennek tovabbi fejlesztését tervezik, azaz olyan ujabb beruhazast szeretnének
tizembe allitani, ami a papirhulladék jelenleginél hatékonyabb felhasznalasat
(jobb mindségili papir eldallitasat is lehetdve teszi).

1997-ben késziilt el az a beruhazas, amely lehetdvé tette a papirgyar
szennyvizének bevezetését a mintegy masfél km tavolsagban levd biologiai
tisztitoba, amely a Nitrokémia Rt tulajdona. A préobalizem mar 1996-ban
megkezdddott. Eddigi miikodésiik sordn - évtizedeken keresztiil - kozdsen
vezették a Séd patakba a két vallalat szennyvizét, de a papirgyari viz a
biologiai tisztitomii utan folyt a vezetékbe, mert hianyzott a most elkésziilt
atemeld szerkezet. Jelenleg a papirgyari szennyviz biologiai tisztitdsanak
probaiizeme folyik, mert kérdéses volt, hogy a kétféle szennyviz
Osszekeveredése soran lejatszodd kémiai folyamatok milyen eredményhez
vezetnek. Az eddigi eredmények az eldzetes laboratoriumi vizsgalatokat
igazoltak, azaz a koOz0s szennyviz szennyezettsége valtozatlan maradt.
Kolcsonosen kedvezd hatast gyakorolnak egymadsra: a papirgyar szennyvize
csokkenti a vegyi ilizem altal kibocsatott viz magas sotartalmat, mig a
Nitrokémia szennyvize csokkenti a papirgyar oldott szerves anyag tartalmat.
fgy a befogadoba keriilld viz szennyezettsége nem haladja meg az
engedélyezett hatarértékeket.

Jelentés Osszegli raforditast igényelt a keletkezd iszap kezelésének
korszeriisitése. A tdvozd szennyviz jelenleg a gyar teriiletén 1évé harom
tilepité medencébe keriil. A benne 1év0 szennyezd anyagokbol (toredékrost,
mészkdpor) keletkezd iszap megszaritva 2-3 évente a sajat tulajdonu lerakdba
keriil. Ennek koltségigényes fejlesztésére kotelezte a céget a kornyezetvédelmi
hatosag, ami hossza tdvon gazdasdgosabba teszi a most jellemzett megoldast,
illetve a hozza kapcsolodd beruhazast. Igy a keletkezett iszap nem

hasznosithatdé, és az iddészakosan torténd elszallitasakor - szaghatdsa
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kovetkeztében - jelentdés kornyezeti terhet jelent. Ennek megsziintetését
célozza a folyamatban 1év6, folyamatos iszaplevalasztast 1étesitd beruhdzas.
Megvalosulasaval a  keletkez6 iszap  felhaszndlhatova  valik a
mezOgazdasagban, épitdiparban, vagy - gyengébb mindségli papirféleségek
gyartasara - a szakagazaton beliil is.

e A szennyvizet jelenleg nyitott arokban vezetik a tisztitomiibe (kordbban a

Sédbe). Ehelyett zart, a talajba fektetett vezeték épitését tervezik.

A felsorolt fejlesztések kozott jelentds Osszegeket képviselnek a folyamatban
1évo, illetve kozeljovoben tervezett beruhdzasok. Ezek finanszirozasaban fontos
szerepet szan a cég vezetése az un. japan hitel igénybevételének. Erre vonatkozo
palyazataikat jelenleg biraljak el, és a management megitélése szerint esélyesek.

(A hitel jellemzését az esettanulméany melléklete tartalmazza.)

Mint lattuk, a Fuzf6éi Papirgyar privatizdldsa nem biztositott szdmottevd
tokebevonasi lehetdséget. Ezért a sziikséges fejlesztések pénzforrdsait a cég
részben részvénykibocsatassal, részben palyazatok utjdn szerezhetd hitelek

igénybevételével igyekszik megszerezni.

4. A tulajdonosok és a management szemlélete

Az MRP-MBO-kivasarlas révén megvaldsitott privatizacid kovetkeztében -
figyelembe véve az ardnyokat - egyértelmli volt a management meghatarozo
tulajdonosi pozicidja. Az 1998-ban végrehajtott alaptékeemelés ¢és tOzsdére
keriilés sordn részben 1j (kiilfoldi) tulajdonosok jelentek meg, részben valtozott a
tulajdon koncentracidja. Ezek a modosulasok Osszességében erdsitették a

crer

egészének tulajdonosi szerepe sem.
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A cég tulajdonosi pozicidban 1évé vezetése - az interjl, €s a privatizalt miikodés

soran tapasztalhatd valtozasok taniisdga szerint - hatarozottan torekszik a

kornyezetterhelés csokkentésére. Szamol a szabalyozas varhato szigorodasaval,

¢s a kornyezetvédelmi hatésagok mar jelenleg is tapasztalhatdé kovetkezetesebb
magatartasaval. A végrehajtott €s tervezett fejlesztések motivacidi kozott sok
esetben erdteljesen €rvényesiilnek ezek az 6sszefliggések.

e A Nitrokémia Rt biologiai szennyviztisztitdja az orszag elsé ilyen tipusu
szennyviztisztitdja, tehat a most végrehajtott 6sszekapcsolodasra korabban is
volt technoldgiai lehetdség. A megvaldsitdshoz mindkét cég aktivitasara volt
szlikség, amiben az el6bb emlitett felismerés szerepet jatszik.

e Ugyancsak a kornyezetvédelem fontossaganak felismerését jelzi a nyitott
szennyvizcsatorna zarttd alakitasa, és az iszaplerakést helyettesitd beruhazas
is.

e A papirgyar rendelkezik az ISO-9002-es mindségbiztositasi tanusitvannyal,
amelyet 1997 végén szereztek meg eldszor, egy német auditidldo cég
kozremiikodésével. Az ISO-14001-hez vezetd elsd 1épésként elkészitették a
gyaron beliili, személyekre szolo felelosséget tartalmazd kornyezetvédelmi

szabalyzatot.

A megfelel6 mindségli munkavégzés biztositdsa érdekében hierarchikus szintek
szerint novekvd aranyll mozgdbért hatadroztak meg a dolgozok Osztonzése, és a

technoldgiai fegyelem szigoritdsa érdekében.

A tulajdonos management magatartdsaban, torekvéseiben kifejezddik az, hogy
megitélése szerint a tarsasdg hosszi tava piacképességéhez egyre szorosabban
hozzatartozik a kornyezetvédelem szempontjait figyelembe vevd miitkodés, mert
ez a cégrdl kialakitott kép egyik fontos meghatdrozdja lesz a jovoben. Ennek
érdekében egyelére a technikai fejlesztést, a technologiai fegyelem betartasat
szolgald  l1épéseket  tartjdk a  leglényegesebbnek, illetve  eldszor

megvalodsitandonak.
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5. A kiilsé szabalyozds

A kornyezetvédelmi szabalyozd eszkdzok koziil a szennyvizbirsag érintette a
Fiizf61 Papirgyarat €és jogutodjat. Legtobb hazai papirgyartohoz hasonldéan a KOI
fajlagos értékéhez kapcsoloddan kellett fizetnie ilyen biintetést, amelynek
0sszegét a masodlagos rostanyagfelhaszndlas ardnyanak — privatizaciot kovetden

megvalositott - novekedése és a korszeriitlen technoldgia tovabb emelt.

Nagysaga azonban - a szakéagazatra jellemzd helyzettel egyezéen - nem volt
szamottevd. A bioldgiai tisztitds alkalmazasa Ota a vizszennyezés hatarérték
alatti, levegd- ¢és talajszennyezési birsag pedig nem fordult elé az utdbbi

jonéhany évben.

A termékdijfizetési kotelezettség minimalis, mert kevés csomagoldeszkozt
gyartanak. Ez a sajat termékeik csomagoldsara szolgal csak. Figyelmet érdemel
azonban a management termékdij-torvényrdl kialakitott véleménye.

Kedvezdtlennek mindsitik azt a koriilményt, hogy a torvény bevezetését
megelézden 1étezd javaslat ellenére a papiralapti informécidhordozokra nem
vonatkozik a dijfizetés kotelezettsége. Ez a fiizf6i tarsasdgnak azért lenne
eldny0s, mert profiljuk és anyagfelhasznalasuk sajatossagai alapjan modjuk lenne
palyazni a pénzforrasokra, a hazai hulladékfeldolgozas szempontjabodl pedig a

jobb mindségii hasznalt papirok begytijtését is 6sztondzné a jogszabaly.

6. A kiilso gazdasagi és tarsadalmi kozeg kornyezettudatos magatartisa

A kiilsé gazdasagi és tarsadalmi kornyezet befolydsold elemei koziil Fuzfon a
vasarloknak szamottevd szerep tulajdonithatd a cég kornyezeti magatartasanak
alakitasaban. A gyartott papir jelentdsnek tekinthetd részaranyat ugyanis olyan

nyomdék veszik meg, amelyek exportja szamottevd. Igy az 6 szamukra pozitiv
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piaci tényezd lehet az alapanyag kornyezetbarat jellege, illetve a
mindségbiztositasi tantsitvany megléte.

Feldolgozott termékeik dontd tobbsége végsd fogyasztasra keriil belfoldon. E
fogyasztoi kor szamara az ar, a mindség €s - fokozodd mértékben - az esztétikai
megjelenés a valasztas alapja, nem a kornyezetbarat jelleg.

Tarsadalmi szervezetek, kornyezetvédd mozgalmak befolydsold szerepe egyeldre
nem jelentds. A Balaton kozelsége kovetkeztében az aktivizalddd telepiilési

onkormanyzatok kornyezetvédelmi érzékenységének fokozddasa varhato.

7. Osszefoglalds

A valtozd kornyezeti terhelés eddigi szamszerlsithetd eredményeinek

Osszefoglaldsa

o A termelési folyamatban az anyagfelhasznalds 0sszetételének modosulasa, és a
technolégia fejlesztése eredményezett valtozast a kornyezeti terhelésben. A
masodlagos rostanyag ardnyanak emelkedése onmagaban ndvelte a tdvozo viz
szennyezettségét, ami elsdsorban a kibocsatott KOI mennyiségének
novekedése mutat, a technologiai folyamat ésszerlsitése pedig csokkentette a

frissviz felhasznalasat.

A KOI és a vizfelhaszndlas adatainak alakuldsa

Ev Fajlagos KOI | Kibocsatott Fajlagos Ipari
(mg/l) osszes KOI frissviz vizfelhasznalas
(t/év) felhaszndlds | (ezer m’/év)
(n’/t papir)

1988 149 202 42 1270
1991 239 272 932
1992 264 235 939
1993 243 226 851
1994 300 246 26 848
1995 296 240
1996 150
1997 80 12 = 5-600

Forras: Vallalati adatok
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e A legnagyobb kornyezetszennyezést jelentd Osszes kibocsatott KOI-érték
novekedése tény, (de e novekedés mértéke nem tilsdgosan nagy) ami dontden
a masodlagos rostanyagfelhasznalds aranynovekedéséhez kapcsolodik. (120
%-ra nétt, mikdzben a hasznalt papir ardnya 21-r6l 56 %-ra emelkedett.)

e A fajlagos KOI-érték 1995-ig megkétszerez6dott, a biologiai tisztitas
eredményeképpen azonban nagymértékben lecsokkent.

e Latvanyos javulas tortént a fajlagos frissvizfelhaszndlasban is, hiszen
kevesebb, mint egyharmadara csokkent a mutatd. A korvizzarasok javitasa
valamennyi hazai papirgyarndl csokkentette a fajlagos vizfelhasznélas
mértékét. Figyelmet érdemel azonban, hogy Fiizfon volt a legalacsonyabb ez
az érték a privatizacioé elott is a Papiripari Vallalat 6sszes vallalata kozt. (7.
szamu melléklet) Ennek fontos oka lehet a nagyfoku takarékoskodas. A viz
ugyanis itt a Balatonbdl szdrmazik, és tovabbi dragitd tényezonek tekinthetd
az, hogy a papirgyarnak nincs sajat vizkivételi miive, hanem a Nitrokémia Rt.-
tol vasarolt ipari vizet hasznal.

e A Flzf6i Papir Rt. kdrnyezeti magatartasat alakitd tényezok kozt fontos, hogy
miuikddése tobb vonatkozasban 6sszefiigg a szomszédos Nitrokémia Rt.-vel. Ez
els6sorban infrastrukturalis kapcsolatokat jelent:

0 koz0s tehat a vizkivételi mi;
¢ hdenergiat vasarol a vegyi gyar altal termelt erémiibdl;
0 szennyviztisztitas bérben torténik;

¢ iparvaganyok haladnak egymas teriiletén.

Ily modon a papirgyar koltségeinek alakuldsat jelentdsen befolyasoljak ezek a
kapcsolatok, amelyek jelentdéségét mind a tulajdonosvaltds, mind a ndvekvd

koltségérzékenység felerdsiti.
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A Fuzféi Papir Rt. milkodésének jellemzéseként az Aallithatdo, hogy
onallosulasakor nem voltak kedvezéek miiszaki €s gazdalkodasi feltételei, de
ezek - az utobbi kozel egy évtized soran - szamottevden javultak. Mind a
termelési folyamat korszerisitését, a cég gazdalkodasat, mind kozvetleniil
kornyezetvédelmet szolgélo fejlesztései és azok tervei jelentdsek. A beruhazasok
a vallalkozas jelenlegi vagyondhoz képest nagy 0sszegiiek. Ennek megvaldsitasat
a kedvez6 feltételekkel igénybe vehetd kiilsd forrds biztositasaval célszeri

eldsegiteni.
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A varpalotai régio kérnyezetvédelmi rehabilitacios program

alprogramjanak rovid jellemzése

A nyolcvanas évtized kozepén az Ipari Minisztérium Kornyezetgazdalkodasi
Fbosztalyan folyd munka keretén beliil kirajzolédott négy olyan lepusztult ipari
korzet, ahol az ipari kultira erételjes megujitdsa sziikségesnek tiint. Ezek a
kovetkezOk voltak:

- Varpalota és kornyéke

- Ajka ¢és kornyéke

- Ozd - Didsgyér és

- Baranya - Komlo korzete.
A meginduldé mihelymunka soran nyilvanvalova valt, hogy Varpalota ¢és
kornyéke volt a legerésebben szennyezett, €¢s a legnagyobb problémat jelentd
régio. Ezért ennek megoldasat célz6 tervezdmunka kezdddott a minisztériumban.
fgy, amikor az évtized végén, 1989-ben japan ajanlat érkezett a kornyezetvédelmi
célokra igénybe vehetdé kedvezményes hitelnyujtasra, egyértelmiien a legjobban

el6készitett varpalotai programot valasztottak ki megvalositasra.

A kornyezeti allapot felmérése révén arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy nem
megfeleld a lakossagi és az ipari kornyezet-szennyezés elkiilonitett kezelése,
hanem egyiittes javitasara vonatkoz6 programra van sziikség. Ezt a japan fél
elfogadta ¢és igy egy kommunalis és egy ipari alprogram késziilt. Ez 1992-ben

tortént, majd 1995-ig nem volt érdemi eldrelépés.

Az 1995-ben aktivizal6dé tevékenység eredményeként 1997-ben jott létre a
megallapodas az IKIM, a KTM, a PM, a Magyar Bankszovetség, az MNB ¢és a
finanszirozé japan Export-Import Bank (EXIM Bank) kozott. Eszerint a japan

bank - az ipari alprogramra - 10 md japan jent hitelez az MNB alapkamatnak
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megfeleld kamatért. Ennek felét az igénybevevd vallalat, egynegyedét az IKIM,
egynegyedét pedig a KTM fizeti - a megallapodas szerint.
A hitel nagy elénye - kedvezd kamatan kiviil - az is, hogy igénybevételének
feltételei viszonylag lazan koriilhataroltak, igy komplex modon és Osszetett
célokra hasznalhato fel. A tagabban értelmezett, tehat a termelési folyamat
fejlesztése révén megvaldsuld kornyezetvédelmi beruhdzasokra épplgy
felhasznalhatdo, mind az Un. csévégi megoldasokra. Hatranya viszont a
jovahagyas bonyolult mechanizmusa.
A palyazati kiirds a kovetkezoképpen hatdrozza meg a palyazati lehetdségeket:
"Palyazni lehet azokkal a miiszakilag eldkészitett, koltségtakarékos, integralt
kornyezetvédelmi projektekkel, amelyek lehetové teszik:

1. a tarség kornyezeti allapotanak (a levegObe-vizbe-talajba torténd karos

anyag kibocsatas csokkentése) jelentds javitasat;

2. az energetikai és hulladékkezelési koltségek csokkentését;

3. a hatosagi kotelezettségek teljesitését;

4. a kornyezet kimélo gazdasagi szerkezet kialakitasat.
Sziikséges feltétel, hogy a teljes beruhazasi projekt bekeriilési 6sszegének dontd

része kornyezetvédelmi célokat szolgaljon."

2001. 09. 01-ig. lehet palyazatot benyujtani, és 2010 a hitel visszafizetésének

hatarideje.

Kormanyhatarozat jeldlte ki az érintett vallalatok (és telepiilések) korét. (A nyolc
vallalat: Nitrokémia Rt., Nitrovil Rt., Fiizf6éi Papir Rt., Bakonyi Erémii Rt.,
Nitrogénmiivek Rt., Inotai Aluminium Kft., Transcenter Rt., Jiger Brikett Rt.)
1997. 6szén fogadtak el az elsé projektet. Jelenleg az Inotai Aluminium Kft-nek

harom, a Fiizf61 Papir Rt-nek egy elfogadott, és egy elbiralas alatt 1év6 palyazata.

A japan hitelnyujtast realizdlo6 megallapodashoz kapcsol6édd magatartas jol

jellemzi azt a kiilonbséget, amely a két orszag gazdasagi szerepldi €s iranyitd



130

szervei kozott 1étezik a hosszu tava gazdalkodas terén. E hosszl tavu kalkulacio

egyik megnyilvanulasa a kornyezetvédelmi magatartas.

A japan fél az altala felajanlott kedvezményes hitelt nem kototte ahhoz - a
hasonlé esetekben gyakori - feltételhez, hogy az igénybevevok japan cégektol
vasaroljanak sziikséges berendezéseket. Ennek alapjan valdszinii, hogy inditékaik
kozt dontd jelentdségiiek a hosszu tavl szempontok voltak: eurdpai hidféallasok
biztositasa, a késobbi tokebefektetések terepének eldkészitése. Természetesen az
sem tekinthetd mellékes koriilménynek, hogy ilyen magatartashoz tékebdség
sziikséges, ami a nyolcvanas évtizedben a japan bankok szdmara adott volt,

mikozben egyre csokkent a hitelképes adosok kore vilagszerte.

A magyar szervek viselkedésében nem érvényesiilt a kedvezd lehetdségek
rugalmas kihasznélasara irdnyulo6 torekvés, hisz tulsagosan hosszu id6 telt el az
ajanlat és a megvaldsitds kozott. A rendszervaltozas elterelte az iranyitod

hatosagok figyelmét.

A vallalati reagalas rugalmasabb volt, amint a lehetdség jogilag megnyilt. A
papirgyar tovabbi projektek elkészitését is tervezi. Az iranyitd szervek
rugalmatlansadganak ¢€s a vallalati rugalmassaganak ilyen szembeallitdsa azonban
nyilvanvaldan tilzott leegyszertisités, hiszen id6kdzben alapvetden megvaltozott
a gazdalkodas modja. Valodi tulajdonosok jelentek meg a cégben, szigorodik a
kornyezetvédelmi hatésagok magatartasa, és kozvetlenebb mddon jelenik meg a

fejlettebb orszagokkal torténd dsszehasonlitas befolyasold hatésa is.
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PISZKEI PAPIR RT.

1. A tevékenység- és termékszerkezet alakuldasa

A tarsasag privatizacidja ota eltelt idében a papirgyartd kapacitds nem valtozott,
szamottevden boviilt azonban a feldolgozé tevékenység, elsésorban zsebkendd-
és szalvétagyartas teriiletén. 1996-ban 52 ezer t papirt és 36 ezer t feldolgozott

terméket gyartottak, ami kb. 8 mdFt-os arbevételt eredményezett.

A tevékenység valtozasanak fontos jellemzdje, hogy néhany olyan 10j termékek
gyartasara kertilt sor, amelyek kozvetleniil kapcsolodnak a kdrnyezetszennyezés
csokkentéséhez. Technologiai fejlesztéssel lehetévé valt a  keletkezd
szennyviziszap Ujrahasznositdsa. Ebbdl készitik a toalettpapir feltekercselésére
szolgéald kemény papircsovet, €s vastag, nagyfeliiletii papirlemezeket, amelyek -
terveik szerint - épitdipari hasznositasra alkalmas.

Uj termékféleség a polietilénfolia, amit a szalvéta csomagoldsara hasznalnak. Az
ilyen kiegészitd termékek sajat sziikségletre torténd eldallitasa egyfajta

onellatasra torekvést jelez, amit feltehetdéen gazdasagi tényezOk indokolnak.

Jelenleg mintegy 800 f6 dolgozik a Piszkei Rt-ben, és kb. 1,5 mdFt az arbevétel.
A privatizaci6é el6tt ennek dontd része (kb. 95 %-a) belfoldi értékesitésbol
szdrmazott, azota azonban 15 %-ra nétt a kiilfoldi eladds ardnya. Elsdsorban
Gorogorszagba, ¢és  Nyugat-Europaba  széllitottak eddig, ¢€s tovabbi
exportnovelésre latnak lehetdséget, elsdsorban Kozép- és Dél Eurdpaban, de

Nyugat Europa orszagai is jelenthetnek piacot.

Magyarorszagon kiilonb6zd termékeknél eltérd a piaci részesedésiik: A jelentds
importverseny ellenére szalvétabol 55-60 %-at, konyhai kéztorlobol 60-70 %-at

elégitik ki a hazai keresletnek.
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2. Az anyag- és energiafelhaszndlds valtozdsa

A valtozés alapvetd jellemzdje és inditéka ezen a téren a fajlagos felhasznalas
csokkentésére torekvés. A Piszkei Papir Rt azokhoz a hazai papirgyarakhoz
tartozik, amelyek termelési profilja lehetové teszi a jelentds aranyu papirhulladék

felhasznalasat. Jelenleg a rostanyag 60 %-a méasodlagos, a tobbi pedig facelluloz.

Az (jrahasznositasbol szarmazo alapanyagoknak ez az aranya magasabb a
privatizacio eldtti allapothoz képest. A ndvelés technologiai fejlesztés miatt valt
lehetévé. Az emlitett fajlagos koltség csokkentésére iranyuld torekvés jegyében
ugy alakitottak at a gyartasi folyamatot, hogy a hulladékpapir felhasznalasa
novelhetd legyen. Mig a celluloz importbdl szarmazik, a hulladék hazai eredetii:
e Az Osszes rostanyag kb. 10 %-at biztositja a sajat gyartds soran keletkezd
hulladék, amit a papirgyar alapanyagként hasznosit.
e Szallitok kozt jelentds szereplieck azok az wijonnan alakult begyiijté cégek,
amelyeket a kordbbi tarsgyarak - nem utolsd sorban a termékdij torvény

Osztonzésére - alapitottak. (Duparec Kft., Budafok Recycling Kft.)

Az importalt celluléz beszerzésnek iranya nem stabil, mert a cég nem eldre
lekotott szerzddések, hanem alkalmi, un. spot-vasarlasok utjan szerzi be
sziikségleteit. Ily modon a vildgpiaci arnal olcsobban jut cellulozhoz. A
segédanyagok Osszetételében nem tortént valtozas, felhasznalasuk soran azonban
szintén érvényesiilnek a szigorubb koltséggazdalkodas kovetelményei, ami a

kornyezet terhelését kedvezden befolyasolja.

3. Az alkalmazott technologia fejlodése

Ezen a terilileten tortént a legnagyobb valtozas a vallalatnal privatizalas 6ta. A

hatvanas-hetvenes évtizedben végrehajtott nagymértékii, és azota is folyamatos



133

fejlesztések eredményeképpen a géppark és a berendezések viszonylag jo

allapotban voltak a kilencvenes évtized elején.

A tulajdonosvaltast megeldz6  beruhazasok kozil kornyezetvédelmi
szempontjabol ki kell emelni az 1993-ban elkésziilt ) szennyviztisztitt. A
Viziigyi Alaptdl kapott tamogatés felhasznalasaval épiilt 1étesitmény 6nallo, igen
korszerti ipari tisztitot jelent a papirgyarnak. Megépitése azt is jelzi, hogy a régi

management is elkotelezett volt a kornyezetvédelem irdnt.

Az 1 tulajdonos altal folytatott lendiiletes fejlesztd tevékenység a cég

muikdédésének igen kiilonbozd teriileteit érintette. Természetesen a termelés

gazdasagossaganak, ¢€s a termékek piacképességének javitasa a legfobb inditék,
ez azonban 6sszekapcsolodik a kornyezetvédelem hatékonysaganak javitasaval.

Az eddig megvaldsitott nagyobb fejlesztések €s hatasaik:

e Belso korviztisztitot helyeztek iizembe, €és tobb 1épésben atszerkesztették a
belsé csévezetéket. Ennek eredményeként az 1992-ben 110 m’/t papir folotti
fajlagos vizfelhasznalas 40-50 m’/t papirra csokkent.

e A felhasznalt anyag Osszetételének gazdasagossag szempontjabol kedvezd
modosulasat tette lehetdvé a technolodgiai valtoztatas: lehetévé valt a celluloz
egy részének helyettesitése papirhulladékkal.

e Az anyagfelhasznalas teriiletét érinti az 1998 tavaszan beinditott nagy értékii
festéktelenitd (deinking) berendezés. Ez a Magyarorszagon egyediilalld ilyen
célu létesitmény a vilag <¢€lenjard6 technikai szinvonaldt képviseli.
Alkalmazasaval a szines papirhulladékbol fehér rostok nyerheték. gy a
tarsasadg altal gyartott termékféleségekhez kiterjedtebben hasznalhato a
masodlagos rostanyag (festéktelenités nélkiil ugyanis barna rost nyerhetd
hulladékpapirbol). A festéktelenités kovetkeztében megvaltozik a képzddott
szennyviz Osszetétele, ¢és festék-iszap is keletkezik. Mindkét mozzanat
figyelmet érdemel a kornyezet megvaltozott terhelése miatt, de megfeleld

kezelésiik nem okozott nehézséget a tarsasdg szdmadra. Az Gjfajta technologia
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alkalmazasdban 1is szerepet jatszik a gazdasagi érdek, hiszen altala a
kordbbinal gyengébb mindségli hulladékpapir i1s felhasznalhatova valik.
Kétségtelen tény, hogy a beruhdzas csak hosszabb tavon tériil meg.

A papirgyartas soran keletkez0 hagyomdnyos (tehat nem festék-) iszap
kezelése itt is fontos kornyezetvédelmi kérdés. Ujrahasznositisara szolgald
probalkozasok a Piszkei Rt szdmadra is azért fontosak, mert arra szdmitanak,
hogy a deponidban torténd tarolas szabalyozasa szigorodik (részben dragul,
részben a szigorubb kornyezetvédelmli orszdgokban alkalmazott tilalmak
bevezetése varhatd). Ezért jelentds Osszegli beruhdzéassal 1997-ben iizembe
helyeztek egy gépet, amely a rostiszapbol vastag papirlemezt készit. Ez a
termék - terveik szerint - az épitdiparban hasznélhaté fel. (Jelenleg folyik a
piackutatds.) A lemezgyartd ilizembe helyezése a piaci lehetdség biztositasa
elott azt jelzi, hogy a beruhdzas inditékai kozt a kdrnyezetvédelmi megeldzte a
gazdasagit. A szennyviziszapbdl sajat felhasznalasra szant terméket is
készitenek. A WC-papir kiszerelésé¢hez sziikséges keménytekercs kordbban
hulladékpapirbdl késziilt, jelenleg kb. 50 %-ban papiriszapbol.

Lényeges nagysagu beruhdzésok torténtek a vallalat termékszerkezetének
bdvitése érdekében a papirfeldolgozas terén. 1995-ben kezdte meg a termelést
egy eurdpai szinten igen korszerli zsebkenddgyartd gép. A termék alapanyagat
alkotd un. tissue-papirt nem gyart a cég (és mas hazai papirgyarak sem).
Jelenleg tehat importaljak a feldolgozott mennyiséget (féleg Gorogorszagbol,
Lengyelorszagbodl, Svajcbol), de a tulajdonos tervei kozt szerepel a gyartas
beinditasa, (amihez tovabbi nagy beruhazas sziikséges).

Zsebkend6 csomagolasara szolgalo polietilén foliat termeld lizem 1étestilt, ami
Magyarorszagon gyartott alapanyagbdl késziti a csomagoloeszkozt. A
tevékenységnek nincs 1ényeges kornyezetszennyezést ndveld hatasa.
Nagyosszegli beruhdzasokkal fejlodott a raktarozasi tevékenység is: részben a
gyar teriiletén épiilt fel egy nagyméretli raktar, részben az orszag kiilonbozo
varosaiban vasaroltak ilyen célu épiileteket (Miskolc, Debrecen, Torokbalint).

Az utdbbi 1épés az orszagos méreti értékesitést segiti. (Emlités tortént arrol,
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hogy tobb termékbdl jelentds a cég piaci részesedése, amit az orszagos

raktarhalézat kialakitasa erdsit.)

Az eddig megvalositott beruhazasok, korszeriisitések becsiilt 6sszege megkozeliti
a 2 mdFt-ot. A tervezett fejlesztéseket is figyelembe véve az allithatd, hogy a

szakmai befektetd6 magyarorszagi cégének hosszii tavu fejlesztését tervezi,

sy

4. A tulajdonos és a management szemlélete

Mindkét szerepld viselkedését erds kornyezeti elkotelezettség jellemzi.

A labatlani cég eddigi mikodésében és fejlesztésében egyértelmi torekvés
tapasztalhato arra, hogy a magyarorszagi kornyezetvédelmi jogszabalyokon tul
az Eurdpai Unid szigorubb kovetelményeinek is megfeleljen a tevékenység.

A gorog tulajdonos csaladi vallalkozasként miikodteti gyarait, ezért személyének
kiilondsen meghatarozo szerepe van. Mivel gordgorszagi cégének miitkodésében
kozvetlentl  érzékelte az  Unidhoz  torténd  csatlakozds  folyamatat,
Magyarorszagon feltételezhetben mar sajat tapasztalat birtokaban lehet elérelato.
Ez egyértelmien kedvezd a cég kornyezeti magatartdsanak alakuldsa
szempontjabol.

A management szemléletében érvényesiild kornyezettudatossag mar a Papiripari
Véllalat gyaraként is jellemzd volt. Jelenleg a bevonhat6 téke kedvezObb
lehetdséget teremt a kornyezetkiméld megoldasok alkalmazasara.

Az eddig végrehajtott fejlesztések elsdsorban azt szolgaltadk, hogy fejlettebb
technikai szinten torténjen a termelés, illetve javuljanak a gazdéalkodas altalanos
feltételei. A tulajdonos a technikai és a gazdalkoddsi szinvonal emelését
kovetelte els6sorban. Ezek megvaldsulasa azonban meglehetésen szorosan
kapcsolodott a kornyezeti teljesitmény javuladsdhoz is, szamottevoen eldsegitette

azt.
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5. A kiilsé szabalyozds

A hazai kornyezetvédelmi szabalyozas jelenleg két ponton érinti a tarsasagot.
Csaknem valamennyi papirgyartohoz hasonldéan szennyvizbirsagot tobbszor is
fizettek, elsésorban a fajlagos KOI-érték megengedettnél valamivel magasabb
szintje miatt, azonban mértéke nem szamottevo koltségeik kozt.

A gyartott termékek kozt van csomagoldeszkdznek mindsiilo is, ezért termékdijat
fizetnek (1997-ben 3-3,5 mdFt-ot).

A hulladékpapir jelentés aranyu ujrahasznositisa alapjan lehetéségiik van
visszatéritésre, amihez a sziikséges palyazatot benytjtottdk. Elbirdlasa még nem

tortént meg az interjukészités idépontjaban.

6. A kiilsé gazdasagi és tarsadalmi kozeg kornyezettudatos magatartisa

A kiils6 kornyezet kornyezetvédelmet 0Osztonzd szerepe egyelére nem
befolyésolja jelentdsen a cég miikodését.

A vevok kozt nagy a lakossag ardnya, hisz végsé fogyasztast szolgdld
termékekrdl van nagyrészt sz6. Az ismert jovedelmi viszonyok kozepette az 6
valasztasaikat els6sorban az éar, illetve a kornyezetbaratsaggal nem kozvetlen
kapcsolatban 1évé mindségi jellemzdk alakitjadk. Az export piac részesedése
novekvd, az arbevétel 25 %-at jelentette 1997-ben. Az export részaranyanak
tervezett novekedése feltehetden fokozza majd a vevOk kornyezet-
érzékenységének befolyasold szerepét a cég kdrnyezeti magatartasara.

A fejlettebb orszadgok fogyasztoinak kornyezetbarat-termékek iranti preferenciaja
azonban fontos figyelmeztetés. A tarsasag egyelére nem rendelkezik

kornyezetbarat védjegyl termékkel.
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7. Osszefoglalds

A kornyezeti terhelés alakuldsaban szerepet jatszé valtozasok:

e A termékszerkezetben nétt a feldolgozas aranya.

e A felhasznalt rostanyag 55 %-ar6l 60 %-ra nétt a papirhulladék aranya, ami
kismértékii valtozast jelent.

e Sz¢leskorti technikai fejlesztés tortént, ami

- a felhasznalt frissviz mennyiségét csokkentette,

- a festéktelenitd lizembe helyezésével a gyengébb mindségii
papirhulladék is felhasznélhato,

- a keletkez0 rostiszap feldolgozéasaval csokken lerakédba keriild
szennyezes.

e A termelési folyamat technologiai racionalizalasa, €s a technologiai fegyelem
szigoritdsaval csokkent a fajlagos anyag- és energiafelhaszndlds, ami
onmagaban csokkenti a kibocsatott szennyezéanyag mennyiségét.

e A tulajdonos ¢és a management értékitéletében fontos a kornyezetvédelmi
szempont, amit egyeldére a technikai fejlesztések révén képesek jelentdsen
érvényesiteni.

e Sem az érvényben 1évé szabalyozas, sem a kiilsd kornyezet nyoméasa nem
elézi meg a technikai fejlesztéshez kozvetleniil kapcsolodd gazdasagi

érdekeltséget a kdrnyezeti magatartast alakito tényezdk kozt.
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SZENTENDREI PAPIRGYAR RT

1. A tevékenység- és termékszerkezet alakuldasa

Szentendrén 1997-ben 1,5 mdFt volt a nettd arbevétel kb. 40 milli6 Ft-os
nyeresé¢g mellett, és mintegy 200-250 fot foglalkoztattak. Az 1997. évi kb. 10
ezer tonnas termelés mintegy egynegyedét alkotja a feldolgozott termékek
gyartasa, ami az arbevételben valamivel magasabb, mintegy egynegyed részt

képviselt.

A tarsasag a papiripari vertikum masodik két szakaszaba tartoz6 tevékenységet
végez. Viszonylag vastagabb ir6-nyomo6 papirokat, kiilonb6zé szinli és
vastagsagu csomagoldpapirokat, ¢és kreppelt papirt gyart. Feldolgozé
tevékenysége széleskort, amelynek sordn legnagyobb részben sajat termelésii
papirt hasznalnak fel, de a piszkei cégtél is rendszeresen vasarolnak
feldolgozasra keriild papirt. Termékeik kozott tobbféle hullampapir, WC-papir,
konyhai kéztorld, boriték, élelmiszer-csomagoldsra hasznélatos zacskok, és
flistszlird betét a legjelentdsebbek. A termékeik kozt jelentds szerepet jatszo
boriték-csalad kornyezetbarat védjeggyel rendelkezik, amit -eldallitasanak

kornyezetkiméld technologidja eredményez.

A cég profiljaban nincs 1ényeges valtozas a privatizacio eldttidllapothoz képest, a
piaci igényekhez az adott termékfajtakon beliili valaszték bovitésével igazodnak.
Az export ardnya ndvekvd, 1997-ben 20 % fo6l6tti volt, elsdsorban Jugoszlavia
utodallamaiban (Szerbidban, Boszniaban, Horvatorszagban), Gorégorszagban ¢és

Svéjcban tortént.
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2. Az anyag- és energiafelhaszndlds valtozdsa

A tarsasag altal gyartott termékosszetétel lehetové teszi a méasodlagos rostanyag
nagyaranyu felhasznalasat. fgy alapanyagként jelenleg 95 %-ban hulladékpapirt
hasznalnak, és mindossze 5 % a felhasznalt fenydcelluléz részaranya. Ez az
1997. évi termelési mennyiség alapjan mintegy 12-13 ezer tonna madasodlagos
alapanyag vasarlasat tette sziikségessé, amit belfoldi piacrol szereztek be.
Papiripari Vallalat egységeként miikodé szentendrei gyarban is megkozelitdleg
ez az arany jellemezte az alapanyag-felhasznalast, hisz sem a termékszerkezet,
sem a gyartasi technoldgia nem véltozott lényegesen a privatizaciot kdvetden.
fgy a vizszennyezés mértéke sem véltozott jelentdsen. Ezen kiviil - a hazai
papirgytjtés fejlodésével csokkend mértékii ugyan - de nem elhanyagolhat6 a
szilard halmazallapotil szemét mennyisége sem. A felhasznalt hdenergiat jelenleg
is egy meglehetésen elavult pakura tiizelésit kazdn biztositja. Ennek
miuikdédéséhez kapcesolodik a cég altal okozott kornyezeti terhelés szamottevd

része, levego- és talajszennyezés formajaban.

3. Az alkalmazott technoldgia fejlodése

Az emlitett két - papirgép tObbszori felujitdsa kovetkeztében - elfogadhatd
szinten mukodik. A privatizaciot kovetden viszonylag kisebb mértékii volt a
fejlesztés, amibdl szintentart6 tulajdonosi stratégiara lehet kovetkeztetni.

e A papirgyartd szakasz fejlesztése a korvizzaras fokozésaban valosult meg
1997-ben. Ennek eredményeképpen kis mértékben csokkent a fajlagos
vizfelhasznalas, aminek értéke magas volt a hazai papirgyarak kozt (1992-ben
120 m’/t papir, a csokkenés eredményeként még mindig magas, kb. 100 m’/t
papir).

e Korszerlibb 6rl6 berendezéseket helyeztek iizembe.

e Viszonylag nagyobb ardnyu és kordbban elkezdett fejlesztés valdsult meg a

feldolgozas teriiletén, itt ugyanis - a cég szamara 1j - kéztorlo- és zacskogyartd
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gépeket szereltek fel, ami bdvitette a termelési lehetdségeket és javitotta a
termékek mindségét.

e Az infrastruktira fejlesztéseként 1) raktar ¢épiilt a gyar teriiletén és
megvasaroltdk a szomszéd telket a rajta levd csarnokkal egyiitt. Ez utdbbi
1épés mindsithetd az eddigi legnagyobb mértéki fejlesztésnek. A korabban is a

papirgyarhoz tartozo ingatlan visszavasarlasa ugyanis 100 millié Ft-ba keriilt.

A Duna vizét felhasznalé gyar szennyvize is a folyoba keril, tisztitasa
mechanikus uton torténik. A gyar teriiletén 1évd két lilepitd toban leiilepedett
iszapot - kiszaritdsdt kovetéen nem sajat tulajdonu tarolokban helyezik el

véglegesen.

Jelenleg legsziikségesebb fejlesztés az olajkazan ledllitdsa, gaztiizelésiire

cserélése lenne. Ez mintegy 40-50 millio Ft-ot igényelne.

4. A tulajdonos és a management szemlélete

A privatizaciot kovetOen a tarsasag tevékenységére vonatkozoan leginkabb a
szintentartas tulajdonosi stratégidja érzékelhetd, és a management Onallosaga
csak az utobbi évben novekszik kissé érzékelhetd mértékben. Ily modon nem

szamottevo a kornyezeti magatartas valtozasa a korabbi idoszakhoz képest.

5. A kiilsé szabdlyozds

A tarsasag levegd- és szennyvizbirsagot viszonylag rendszeresen fizet, termékdij
kotelezettség nem terheli a céget, ugyanis csak a sajat termékeik csomagoldsara
hasznalt papir mennyisége utan kellene fizetniiik, amit a nagyaranyu masodlagos

rostanyagfelhasznalés kikiiszobol.
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6. A kiilso gazdasagi és tarsadalmi kozeg kornyezettudatos magatartisa

Ez a tényez0 egyelére nem gyakorol érzékelhetd befolyast a tarsasag kornyezeti

magatartasara.
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PESTERZSEBETI PAPIR KFT.

1. A tevékenység- és termékszerkezet alakuldsa

A privatizaciot megelézéen - nyilvanvaléan a drasztikusan lecsokkent
értékesitési lehetdség kényszere alapjan - a papirgyartas ledllt a gyarban, az
arbevétel feldolgozasbol szarmazott, ¢és a kilencvenes ¢években a

kovetkezOképpen alakult:

Ev: Netto arbeveétel Ev: Netto arbeveétel
(mFt): (mFt):

1991. 273 1995. 350

1992. 249 1996. 330

1993. 275 1997. 420

1994. 298 1998. 550

Forras: Vallalati adatok

A magantulajdonba keriilt tarsasag arbevétele tehat 1997-ben 40 %-kal, 1998-ban
pedig kb. 60-70 %-kal haladta meg az 1994. évit. Az eladds dontden hazai piacon

torténik, az export részaranya eddig mindossze 5 % volt. 1998-ban mar 10 %.

Az arbevétel lendiiletes novekedésében fontos szerepet jatszik, hogy a

privatizaciot kdvetden Ujra kezd6dott a barna papir termelése.

A papirgyartas még 1997-ben is a korabbi Osszetételben tortént: 90 %-a barna
alappapir (a mar emlitett schrencz-papir) 10 %-a pedig natronpapir volt. 1998-
ban két 0j papirféleség, az un. kozépfinom, finom- csomagoldpapir és
zacskopapir gyartasat kezdték, aminek kovetkeztében a papirgyartds Osszetétele
modosult kb. 60 %-ra csokkent a schrencz-papir, 10 % maradt a natronpapir
aranya, mikdzben 30 %-os a hdrom 1j termékfajta részesedése a termelésbol. A
kapacitdsok viszonylag alacsony szinten voltak kihaszndlva az évtized végén

(1998-ban kb. 40 %-ban).
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Az 1) termék bevezetése azaltal javitotta a termékszerkezet kornyezetbarat
jellegét, hogy gyartasdhoz az anyag-eldkészitést kellett fejleszteni, ami a

hulladékpapir feldolgozasanak korszériisitését jelenti.

A profil masik részét alkotd feldolgozasi tevékenység nem valtozott Iényegesen.
Az Osszes arbevétel kb. 30 %-a szarmazik papirgyartasbol, és 70 %-a feldolgozo-
tevékenységbdl. Ez a feldolgozott termékek nagyobb hozzdadott érték - igy

nyeres€g aranyaval is 0sszefiigg.

2. Az anyag- és energiafelhaszndlas valtozdasa

A termelés alapanyaga - a rongy-alapanyagli papirgyartas hetvenes években

tortént megsziintetése ota - teljes mértékben hulladékpapir.

A termékszerkezet lehetové teszi a masodlagos rostanyag hasznositasat. A
tarsasadg hulladékpapir begytijtésével nem foglalkozik, ezért a teljes felhasznalt
mennyiséget vasaroljak, mégpedig belfoldi piacrol. A palydzatok kiirasaval
versenyeztetett szallitok kozt legnagyobb részaranyt - kb. 20-30 %-ot - a
Dunapack Duparec Kft-je szallitja, de vasarolnak a Budafok Recycling Kft-t6l, a
tobb kisebb, foleg vidéki begyljtd cégtdl is. A felhasznalt 6sszes hulladékpapirt
kb. 30 cég szallitja szamukra, amelyeket versenyeztetnek, mikozben az eladok
kifizetik a szallitdsi koltségeket is. Ezek a tények azt jelzik, hogy a hazai
papirgytijtés ujraszervez6dott a MEH-vallalat szétesését kovetd pangas utan, és
jelenleg a kisebb vevOk szamara is kedvez6 kinalati viszonyok alakultak ki.

A hulladék-felhaszndlds kornyezeti szempontu pozitivuma mellett itt is
érvényesiill az erdteljesebb szennyezd hatasa. Elsésorban az jelenti a
negativumot, hogy nincs kelléen szelektalva (el0készitve) a megvasarolt anyag,
féleg a miianyagszemét sok. (A cég altal évente felhasznalt, mintegy 6000 tonna

papirhulladékbdl kb. 40 tonna az ilyen szemét.)
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Az alapanyagon kiviil a felhasznalt adalékanyagok terén kornyezetvédelmi
szempontbol kedvezd valtozast hajtottak végre 1997-ben. Az addig alkalmazott
aluminiumszulfatot egy szerves amin-vegyiilettel helyettesitettek, aminek vizbe
keriilt mennyisége bioldgiailag lebomlik, igy nem jelent vizszennyezést. A
kornyezetbarat anyag fajlagos koltsége alacsonyabb, mint az aluminiumszulfaté.
fgy - bar alkalmazasa pozitiv kornyezeti hatasa miatt elényos, és alkalmazasara

alapvetOen emiatt kertiilt sor - a miikddés gazdasagossagat is javitja.

Az energiarendszer mikodéséhez kapcsolddik a tarsasag eddigi legnagyobb
kornyezeti problémaja. A rendelkezésre allo erdmu 1996-ig széntiizelésli volt,
pakura pottiizeléssel. A hozza tartoz6 harom pakura tartaly szivargasa okozta a
mar emlitett talajszennyezést. Megsziintetése 1994-95-ben 6,5 millio Ft-os
raforditast igényelt. Ezzel teljes mértékben sikeriilt megsziintetni az addig
okozott kornyezetszennyezést és meggatolni a tovabbit.

Ezen kiviil 1996-ban a régi kazant lebontottak, és jelenleg gaztiizeléssel
biztositjAk az energiasziikségletet. Igy a levegd szennyezése lényegesen
csokkent, bar a hatarértéket kordbban sem lépték tul, igy birsagot sohasem kellett
fizetni.

A jelenlegi - privatizacio el6ttihez képest lecsokkent - termelés mellett a cég évi
energiaigénye 1 millié m® fldgaz és 2 milli6 kWh villamosenergia. Ezek a
mennyiségek kisebbek, mint a privatizacio eldttiek, hiszen nagysaguk a
termeléssel egyiitt valtozik. A fajlagos mutaték - véllalati becslések szerint -
kismértékben csokkentek, de érdemi Osszehasonlitasra nincs mod. Az
energiakoltség részardnya magas, mintegy 20 %-ot képvisel a cég Osszes
koltségébdl. Csokkentésére tovabbi fejlesztést terveznek, ami a hulladékpapir
feldolgozasanak korszertsitésén keresztiil javitand az energiafelhasznalas
hatékonysagat. Ehhez a terveik szerint 6-8 év alatt megtériild beruhazashoz az

OMFB-hez benyujtott palyazattal szeretnének pénzt szerezni.
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3. Az alkalmazott technoldgia fejlodése

A feler6sodott piaci verseny koriilményei kozott még az atlagosnak mindsiild

technikai szinvonal is leértékelddott. Az 1994-ben megvaldsult privatizéciot

kovetden Pesterzsébeten is jelentds mértékli korszertisitésre volt sziikség. Az
eddig végrehajtott fejlesztések egyarant érintették a termeléfolyamatot, az
infrastruktarat és a kozvetlen kornyezetvédelmet.

e A papirgéphez 6t Uj centrifugald egységet kapcsoltak, amire az 0 termék
(kozépfinom csomagoldpapir) gyartadsa miatt volt sziikség.

e A papirhulladék felhaszndlasat tette hatékonyabba a két beépitett
homoklevalasztd berendezés, melynek értéke kb. 3 millié Ft volt. A beruhdzas
szintén az 1j termékhez kapcsolodik.

e A tavozo vizbe keriilo rostok visszanyerése érdekében két ivszitat épitettek be
a rendszerbe, amellyel e rostok kb. 95 %-a visszanyerhetd. Igy ez a fejlesztés
is a gazdasagossagot novelve csokkenti a kibocsatott szennyezést. A beruhdzas
értéke megkozelitette a 10 millio Ft-ot.

e A mar emlitett Gj kazdn megépitése 10 milli6 Ft-ot meghaladd 0Osszegli

beruhdzast jelentett.

A papirgyar a keletkezett szennyvizet nem a Dunédba, hanem kozcsatornaba
vezeti, ezért jelentds Osszegli csatornahasznalati dijat kell fizetni.

Szennyvizbirsagot a privatizalt miikodés soran nem fizettek.

Az eddig megvaldsitott Osszes beruhazas értéke 90 mFt. Ily mddon jelentdsen
n6tt a vallalati vagyon értéke, ami indokolja a tarsasag jegyzett tokéjének

emelését.
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4. A tulajdonos és a management szemlélete

A pesterzsébeti tarsasagnal a tobbségi tulajdonos a vezérigazgatod, igy a
tulajdonosi és az operativ iranyitads funkcidja gyakorlatilag egy kézben van. A
kornyezet védelme irant érzett altalanos elkotelezettség fontos része a cégvezetés

filozofiajanak.

Az eddigi privatizalt miikodés soran érzékelhetdé a kornyezeti tudatossag
er6sodése, amit elsdésorban a gazdasagossdg javitasa érdekében tett
fejlesztésekkel igyekeznek biztositani. Emellett azonban fontos az a hatés is,
amelyet a fokozodo kiilsé elvaras jelent. A vezetés szamara nyilvanvalo az, hogy
a hosszu tava fejlodoképesség biztositasahoz a kornyezetvédelem szempontjait

figyelembe kell venni, kiilonos tekintettel az eurdpai csatlakozasra.

A vezetés kornyezetvédelmi torekvéseit jelzi, hogy részt vettek egy versenyen,
amely az Europai Mindségi Dij elnyeréséért folyt, és az elsd tiz helyezett kozott
végeztek. A verseny tulajdonképpen olyan kornyezetorientalt irdnyitasi rendszer
bevezetését jelenti, amely Ot targykorben mindsiti a tarsasag kornyezeti
eredményeit, magatartasat:

1. a gyartasi technoldgia kornyezetvédelmi megitélése;

2. a cégen beliili informacios rendszer;

3. a dolgozok elégedettsége;

4. a vevok elégedettsége;

5. a cég tarsadalmi kapcsolatrendszer.
A felsorolt szempontok szerinti értékelést fliggetlen kiilfoldi cég végezte.
Mindsitése alapvetéen kedvezd volt a tarsasagra vonatkozdan. A felsorolt 6t
tényezd koziil egyrészt a 2.-nak emlitett, cégen beliili informécids rendszerrel
kapcsolatban meriilt kifogas, mert a dolgozok kevéssé ismerték tevékenységiik
kornyezetvédelmi  vonatkozasait, madsrészt hianyos volt a rendszer

adminisztracioja.
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5. A kiilsé szabalyozds

A Pesterzsébeti Papir Kft. privatizdlt mikodése soran semmiféle

kornyezetszennyezési birsagot nem fizetett.

A termékdi] fizetési kotelezettség vonatkozik a  tarsasidgra, hisz
csomagoloanyagot gyartanak. Mivel teljes mértékben masodlagos rostanyagbol
késziilnek termékeik, rendszeres tamogatasban is részesiilnek a KKA-bol. Az

egyenleg a cég szamara pozitiv.

A tarsasdg kornyezetvédelemi elkotelezettségét igazolja a  termékek
kornyezetbarat voltat elismerd védjegy. A Pesterzsébeti Kft. azonban nem a
magyar, hanem a nemzetkozi védjegyet szerezte meg - német kozvetitéssel. Ezt
alacsonyabb koltségei, és - a management megitélése szerint - a

magyarorszaginal egyszerlibb adminisztrativ eljaras indokolta.

A hatésdgok magatartasa érzékelhetden valtozik: kovetkezetesebb és szigorubb.
A tarsasag vezetése igyekszik jogkovetd magatartast tantusitani, ami jelenleg mar
nem jelent szdmukra kiilondsebb nehézséget, mert megfelelnek az érvényes

szabalyozas kovetelményeinek.

6. A kiilsé gazdasagi és tarsadalmi kozeg kornyezettudatos magatartisa

Vevdk kornyezettudatossaga itt is csak az exportértékesitésnél jatszik szerepet. A
fejlett kornyezetvédelmli orszadgokba torténd eladasnal (Anglia, Ausztria)
tapasztalhato, hogy a vevok igénylik a kornyezetbarat termék védjegy meglétét.
A hazai vevOk korében ez egyelére nem lényeges szempont. 6k elsdsorban az
arra érzékenyek. Altaldnos - minden piacra érvényes - jellemz6 az, hogy a
mindségi biztositékok fontosabbak. gy az ISO-9002-es tanusitvany az

elsddleges, amelyet 1996-ban auditaltak a cégnél. A vevok elégedettségét az is
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jelzi, hogy a reklamaciok szama elhanyagolhatd nagysagrendii (10 ezrelék). A
kornyezeti magatartassal kapcsolatos ISO-14001-es tanusitvany megszerzésére

jelenleg tesznek kezdeményezd 1épéseket.

7. Osszefoglalds

A hazai befektetok tulajdonaba keriilt kisméreti papirgyar mikodésében is
javuld kornyezeti magatartas tapasztalhatd. Legfontosabb megnyilvanuldsa a
termelés €s az infrastruktara technikai fejlesztése, amely mind gazdasagi, mind
kornyezetvédelmi szempontbol javitja a teljesitményt. Emellett egyértelmii az is,
hogy a cég vezetése tisztdban van azzal, hogy a miikddés e két oldala a hosszu
tava fejlodési lehetdségek tekintetében is Osszefiigg egymassal. A sziikséges
technikai fejlesztések kedvezd kornyezeti hatasain tal a kiils6 megitélés
szempontja is egyre fontosabba valik. A Pesterzsébeti Kft. szamara ez jelenleg a
kornyezetvédelmi  hatésagok  palyazatokat elbirdld6 ~magatartdsa  soran
konkretizalodik (pl. a termékdijbol torténd tamogatasnal). Nyilvanvald azonban,
hogy a kedvezd kornyezeti magatartds a jovOben egyre nagyobb szerepet jatszik
majd a kiils6 fejlesztési pénzforrasok megszerzésében. (Pl. az Eurdpai Unid altal
nyujtandé tdmogatasok.) Ez a koriilmény kiilondsen fontos a belfoldi tulajdont
cég szamadra, amely tOkeszegényebb a kiilfoldi tulajdonba keriilt papirgyarakhoz

képest, bar a pesterzsébeti cég nem kiizd tOkehidnnyal.

A cég altal okozott jelenlegi kdrnyezeti terhelés 0sszesitése
e A gyar tevékenysége sordn szemét keletkezik:
¢ a felhasznalt papirhulladék szennyezettsége (kb. 40 t/év)
O a viztisztitd szitdn atmend homok és kavics (kb. 3 t/év)
¢ a vizbe kertiild rost (kb. 1-2 t/év)
e A kibocsatott levegd-, és vizszennyezés mértéke a megallapitott hatarértékek

alatti, igy birsagot nem fizetnek (a kdzcsatorndba vezetett szennyviz esetében
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a legtobb papirgyar szamara f6 problémat jelentdé KOI-érték itt nem jatszik
szerepet).

A felhasznalt frissviz a Dunabdl szarmazik, évente 280-300 ezer m’
mennyiségben. A fajlagos vizfelhasznalds jelentésen csokkent, elsésorban a
korvizzaras fejlesztésével. Mig a privatizacio elétti idészakban 100 m’/tonna
papir volt a nagysaga, jelenleg 60 m’/tonna papir. (Tovabbi csokkentését
tervezik: 2-3 éven beliil 30°/tonaa papir érték elérése a cél.) A fajlagos frissviz
felhasznalasanak eddig elért csokkentésének eredményét noveli az a
koriilmény, hogy csdkkend termelési mennyiség mellett tortént. (A felhasznalt
0sszes vizmennyisé¢g ugyanis nem csokkenhet, mikdzben kevesebb a gyartott
papir.) igy a fajlagos mutatd csokkenése a korvizzaras fejlesztésének fokozott
hatékonysagat jelzi.

A gyarban csak masodlagos rostanyagot hasznalnak fel, tehat a novényvildgot

nem érinti a tevékenysége.
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DIOSGYORI PAPIRGYAR RT.

1. A tevékenység- és termékszerkezet alakuldasa

A di6sgy6ri papirgyarban papirgyartas és -feldolgozas folyik. A gyartott papirok
kozt - az ir6-nyomo, és kiilonféle miiszaki papirok mellett - a kiilonleges és
biztonsagi papirok jelentik a gyar specialitdsat. Olyan papirféleségekrol van tehat
sz0, amelyek kiilonleges mindségiiek, magas hozzaadott értéket képviselnek, és
magas szaktudast igényelnek. Ez kozé tartoznak a pénznyomtatisra, személyi
igazolvany, utlevél, értékpapir, zarjegy, uj tipust villamosjegy eldallitasara
alkalmas papirok. Az 1998. évi kozel 2 milli6 tonnds termelés mintegy 30 %-at
biztonsagi papirok, 35 %-at kartonok, 12-13 %-4t ir6-nyomo6 papirok, tobb mint
20 %-at ragasztott papirok alkottak.

A cég termékszerkezetében tjdonsagot jelent az egy-két éve gyartani kezdett
kender-alapanyagu papir. Ez a kornyezetbarat termék egyeldre draga a magyar
piac szamadra, ¢és kiilfoldon is viszonylag kevés gyar termeli. Az eldallitas
koltségét ugyanis noveli, hogy az alapanyagként felhasznalt kendert kiilon erre a

célra kell termeltetni.

A részvénytarsasag szamara meglévl profilja kedvezd piaci lehetdségeket
biztosit Magyarorszagon a kovetkez6 néhany évben. A gazdasdgban bankjegy-,
személyi igazolvany- és Utlevélcsere zajlik, €s ezenkiviil is nd a biztonsagi (nem
hamisithato) papirok iranti igény. Ez akkor is igaz, ha szamolunk az értékpapirok
terén - a szamitogépes nyilvantartds miatt eldre jelzett - demateralizacionak
nevezett folyamattal. Figyelembe kell azonban venni azt is, hogy a biztonsagi
papirokra vonatkoz6 megrendelések tobbsége versenypalyazat utjan nyerhetd el,
amihez - tObbek kozott - a cég versenyképes koltséggazdalkodasat is biztositani
kell.

Tevékenységiik 0sszefligg a tulajdonos Pénzjegynyomdaéval e biztonsagi papirt

igényld termékek terén, igy tobb esetben kdzosen palyaznak a megrendelésekért.
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A tarsasag netto arbevételének 6-8 %-at realizélja kiilfoldon. Az eladast nem
kozvetleniil, hanem kiilfoldi kereskeddcég kozvetitésével bonyolitjadk. A
kilencvenes évtized masodik felében elsésorban kartyapapirt exportalnak

termékeik kozil.

2. Az anyag- és energiafelhaszndlds valtozdsa

A sajatos profil kovetkeztében DidsgyOrben a tobbi papirgyartdl eltérd anyag-

felhasznalasi jellemzdkkel talalkozunk.

Csak kismértékben van mod masodlagos rostanyag felhaszndldsdra, részaranya

minddssze 15 %, ami dontéen a gyarban keletkezik. Jelentds aranyndvelésre

nincs is mod. A rostforrdsok 70 %-a facellul6z, nagyobb részben - 45 %-ban -
feny6fabol szarmazik.

e A pénzpapir gyartasahoz gyapot cellulozra is sziikkség van, ami az un.
pelyhezd szalakat biztositja. Ennek téredékrostjai megjelennek a szennyvizben
is, de nem jelentenek kiilondsebb kornyezetszennyezési problémat, mert kis
mennyiségben hasznaljak, és kornyezetbarat anyagrol van szo.

e A biztonsagi célu fémszal, és a kartyapapir gyartdsahoz hasznalt miianyag
folia mar jelentésebb kornyezeti teher, amit el kell égetni.

Energiaigényiiket gaztiizelésti kazan, és vasarolt elektromos dram biztositja. Az

Osszes koltség kb. 14 %-a az energiaval kapcsolatos (mikozben 65 %-os az

anyagkoltség részaranya). Tehat - a tobbi papirgyarhoz hasonléan - az

energiaarak emelkedése itt is megnovelte e koltségek aranyat az atalakulas
eléttihez képest (a Papiripari Vallalaton beliil 10-12 % volt az energiakoltség
részaranya a nyolcvanas évek végén).

Fontos energiagazdalkodassal kapcsolatos valtozds a gyaron beliili

anyagmozgatasra hasznalt diesel-lizemii targoncédk gaziizemire cserélése. Ez a

fejlesztés egyértelmiien kedvezden befolyasolta a kornyezeti terhelést, mikdzben

a mukodtetésik olcsobb is.
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3. Az alkalmazott technoldgia fejlodése

A Dibsgy6ri Papirgyar jelenlegi gazdalkoddsi és kornyezetterhelési helyzetét
alapvetéen meghatarozza az 1997-ben befejezett nagyberuhdzas. Az MNB 4ltal
finanszirozott 9 mdFt értéki fejlesztés parhuzamosan zajlott a Pénzjegynyomda
hasonld nagysagrendii korszeriisitésével. Az dsszeg 50-50 %-ban oszlott meg a
tulajdonképpen vertikalis kapcsolatban 1évo két cégnél. A fejlesztés a bankjegy-
¢s okmanycserék allami feladatdhoz kapcsolodik. Az 0j berendezés értékpapirok
anyagat is képes eldallitani nemzetkdzileg magas mindségi szinvonalon. A
beruhdzas eredményeként tehat egy 0j, pénzpapirt termeld papirgépet helyeztek
tizembe Didsgydrben. Az olasz gyartmanyt gép a legkisebb kapacitasti az adott
profilban (500 t/év), szinvonala azonban j6 mindségli papirgyartast biztosit. (A
Szolnokon 1985-ben beindult beruhdzas ota ez az elsé 0j papirgyartd gép a hazai
szakagazatban.)
A beruhdzds tovabbi részeként 1997-ben helyezték ilizembe az j
szennyviztisztitot. A szennyviztisztitas alapvetden mechanikai Uton, vegyszer
hozzaadasaval torténik. A kibocsatott viz szennyezettsége [ényegesen javult az 1j
tisztitomiinek kdszonhetden.
A beruhazasnak tovabbi kornyezetvédelmi szempontbdl - kedvezd hatésa is van:
e a korszerlibb papirgéphez kapcsoloddan a folyamatszabalyozas is 1j, ami a
vizbe keriild szennyezést csokkenti,
e nagyobb mértékben van lehetdség a termelési folyamat soran keletkezd
papirhulladék felhasznéalasdra, ami gazdasagossagi ¢és kornyezetvédelmi

elényoket egyarant jelent.



153

4. A tulajdonos és a management szemlélete

A téarsasagnal végrehajtott nagy Osszegl, €s a tevékenység egészét alapvetden
érinté beruhdzas pozitiv hatdsa megteremti a lehet0ségét a gazdasagi ¢és
kornyezetvédelmi szempontbol eldnyds valtozasnak, megfeleléen piacorientalt,

¢s koltségérzékeny gazdalkodas mellett.

A kornyezet védelme iranti érzékenység egyértelmii. A cég vezetése szamara
vilagos, hogy a hosszii tava versenyképesség feltétele a kornyezetkdzponta
gazdalkodds. A megvalosult nagyberuhdzas eredményeként lehetdové valo
kedvezébb kornyezeti magatartas erdteljesen Osszefligg a termelés technikai
fejlesztésével. Egyelére a termékek ¢és a komplex tevékenység mindségét
biztositd 1SO-9002-es tanusitvany megszerzésére torekednek, ami folyamatban
van, és hamarosan auditaljak is. Egyértelmii, hogy a vezetés szdmara ennek van
elsédleges jelentdsége. Bar fontosnak tartjak a kornyezeti terhek csokkentését, a
technikai fejlesztés kovetkezményeként van modjuk ezt megvaldsitani. Az Uj
berendezések mitkddése varhatdan latvanyos javulast eredményez a kdrnyezeti
terhelésben, igy egyeldre egyéb 1épéseket nem terveznek ezen a téren.

A nagyberuhdzashoz kapcsolédoan a papirgépet eladd olasz cég - a vasarlashoz
kotodd szolgaltatasként - a magyar szakemberek egy csoportja szamara
tanulmanyutat szervezett, amelynek tapasztalatai is erdsitik a management

kornyezeti érzékenységét.

5. A kiilso szabdlyozas

A di6sgyodri tarsasag tevékenységét ez a befolydsolod tényezd jelenleg kevéssé

érinti. A fizetett birsdg (viz szennyezési) koltségei kozott nem jatszott/jatszik

lényeges szerepet, indirekt szabdlyozo6 eszkozok nem érintik a miikddését.
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6. A kiilso gazdasagi és tarsadalmi kozeg kornyezettudatos magatartisa

A tarsasag a kiilsé kornyezet szerepldi koziil egyelore csak a kornyezetvédelmi
hatosag korabbinal kovetkezetesebb magatartasa érzékelhetd. A piaci sikerek
ilyen jellegi meghatarozoi, illetve egyéb tarsadalmi nyomas jelenleg nem

érzékelheto szamukra.
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TENNECO PACKAGING KFT.

1. A tevékenység- és termékszerkezet alakuldasa

Sajatos helyzetli papirgyarrdl van sz6, ugyanis privatizalasat kdvetéen mindossze
két évig folytatott papirgyartast, mert 1995-ben baleset kovetkeztében leégett a
papirgyarto gépsor.

A kilfoldi tulajdonba keriilt tarsasdgban privatizacidjakor évi 40 ezer tonna
papirkartont termeltek, és 0sszesen kb. 370 f6 dolgozott itt. A karton egy részét
sajat dobozkészitd ilizemiikben dolgoztak fel, a tobbit féleg a két hazai
csomagoloeszkozt gyartd nyomda (Pet6fi és Kner nyomdak) vasarolta meg. Az

export nem volt jelentds aranyu.

Az amerikai tulajdonos a privatizaciét kovetden azonnal jelentds Osszeget
forditott a meglévd kornyezeti szennyezettség felszamolasara, illetve tijabbak
keletkezésének megakadalyozasara. Az emlitett talajszennyezés megsziintetése
mellett a talajba siillyesztett tartdlyokat is kivontdk a mikodésbdl. Ezt sajat
elhatarozasabol, kiilsé kényszer nélkiil tette a tulajdonos. Alapvetd motivacidja a

szigorubb amerikai kornyezetvédelemhez szokott mentalitasa volt.

A gyar papirgépe 1995 nyaran leégett, igy a papirgyartds megsziint és a

tulajdonos nem is kivanja Gjra inditani.

A baleset utan atalakult a cég tevékenysége €s vele a belso szervezeti felépités is.
Harom profitkézpont és egy 0j kft. létesiilt, a kovetkezd tevékenységeket
végezve:

e Onallosult és egy telephelyre Osszpontosult a dobozgyartas. Ez a korabbi

feldolgozo tevékenység folytatasat és kibdviilését is jelenti.
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e a masik két divizié kereskedelemmel foglalkozik. Az egyik kartont importal,
raktaroz és ad el. Ezek a termékek dontéen Europabol szarmaznak.

e Ujfajta - a tulajdonos Tenneco Packaging profiljaban 1ényeges szerepet jatszo
muilanyag alapu csomagoloeszkozok kereskedelmével foglalkozik a harmadik
egység. Az anyacég termékeinek értékesitése mellett Eurdpaban vésarolt
csomagoloeszkozok kereskedelmét is végzik. Felmeriilt a termékféleség
magyarorszagi gyartasa is, amihez természetesen a kapacitasokat Budafokon
hozndk Iétre. Egyelore ez csak lehetdség, amit az eurdpai piaci kilatdsok
fliggvényében mérlegelnek.

e 0nallo tarsasagban kiiloniil el a hulladék begytijtd, feldolgozo- és értékesitési
tevékenység. Erre a célra 1997-ben jott 1étre - a Tenneco Packaging tobbségi
tulajdonaban 1év6 - Budafok Recycling Kft. A 100 millio Ft jegyzett tokével
alapitott Kft 20 fot foglalkoztat. A Tenneco Packaging tevékenységében a
masodlagos rostanyag gytlijtése és feldolgozdsa a papirgyartds megsziinése
utan jelentds mértéktivé valt, 6nallo tarsasagba tortént elkiilonitésére 1997-ben

keriilt sor. Ezt alapvetden a termékdij torvény bevezetése motivalta.

A cég jelenlegi tevékenysége soran tehat a feldolgozés altal okozott kornyezeti
terheléssel kell szamolni. Ez elsdsorban a talajt veszélyezteti: festékes doboz,
olajos rongy, stb. keletkezik. Ezek nagyrészt a mérsékelten veszélyes hulladékok
vezetni keletkezett mennyiséglirdl, artalmatlanitisuk modjarol. A budafoki
tarsasdg a Dorogi HulladékégetOben semmisiti meg ezeket az anyagokat. Ez

évente novekvo, jelentds koltséget igényel.

Jelenleg tehat csomagoloeszkoz gyartast és kereskedelmet, valamint — tarsasaga
révén - hulladékgytiijtést folytat a Tenneco Packaging Magyarorszagon.
Arbevétele mintegy 1 mdFt, és 5-10 %-os arbevétel-aranyos nyereséget realizal.
Az amerikai cég nyugateurdpai halozattal rendelkezik, Kozép-Kelet Eurépaban

pedig a magyarorszagi mellett Lengyelorszdgban gyart miianyag alapa
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csomagoldeszkozt (nagyrészt innen szarmazik a budafoki kereskedelem aruja) és
Romaénidban fafeldolgozast folytat. Az europai halézat részeként mitkodé magyar
tarsasag profilja tehat igazodik a kiillonb6z6 anyagu csomagoloeszkozokkel

foglalkoz6 tulajdonoséhoz, és feltehetden véglegesen megsziint papirgyartasa.

2. Az anyag- és energiafelhaszndlds valtozdsa

Az els6 két évben folytatott papirgyartas alapanyaga kizarolag masodlagos
rostanyag volt. A privatizdcié elétt a Budafoki Papirgyar rendelkezett sajat
begytijt halozattal, ami biztositotta a sziikséges alapanyag dontd részét.

A papirgyartas sordn felhaszndlt viz a nyolcvanas évtized kozepéig a Dunabdl,
ezt kovetden kutakbdl szarmazott. Az utébbi megoldas elénye az volt, hogy
tisztabb volt a viz (felhasznalés eldtt tehat nem kellett tisztitani) az dra azonban -
folyamatos emelkedés kovetkeztében - magas volt.

Itt tehat azt kellett volna mérlegelnie az 1j tulajdonosnak, hogy a tisztitas vagy a
dragén vett viz gazdasagosabb-e. Erre azonban nem Kkeriilt sor, a gyartas
megsziint.

Az elhasznalt szennyvizet mechanikus, nyitott rendszerQi tisztitomiiben kezelték,
aminek korszerGisitését a papirgyartds rovid idészakaban nem tervezte a Tenneco
Packanging.

A privatizacid el6tt viszonylag magas volt a fajlagos vizfelhasznalds (1992-ben
78 m’/t papir (18.)). Az 1j tulajdonos ezt kisebb fejlesztésekkel, a technoldgiai
folyamat racionalizaldsaval csokkentette. A legalacsonyabb értéke szamottevod
javulast jelez: 24-30 m’/t papir volt 1995-ben.

A hdenergiat gaztiizelésii kazan biztositotta. A légszennyezés mértéke nem

haladta meg a hatarértéket.
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3. Az alkalmazott technoldgia fejlodése

Az amerikai tulajdonos altal végrehajtott fejlesztések a papirgyartast kevéssé
érintették. A mar emlitett - vizfogyasztast csokkentd - korvizzarakon kiviil nem
tortént fejlesztés a termelésnek ezen a részén. A budafoki cég papirgyartasanak
technikai korszerlsitése, kornyezetterhelésének csokkentése jelentds beruhazast
igényelt volna a tulajdonostdl. Figyelembe véve azt, hogy a Tenneco Packaging
profilja a feldolgozast preferalja, varhatéd volt, hogy a baleset miatt leallt gyartas
ujra inditasi koltségeivel egyiitt ezt nem vallalja.

A feldolgozasi és kereskedelmi tevékenységet azonban mar az 1993-95 kozti
idészakban is mintegy 10 millio6 $ beruhazassal fejlesztették. Ez mazolo, ivvago

¢és csomagolo-berendezéseket jelentett.

4. A tulajdonos és a management szemlélete

Egyértelmiien érzékelhetd a szigoribb kornyezeti szabalyozdshoz szokott
tulajdonosi szemlélet, amely a magyarorszagi egység milkodését kornyezeti
magatartas terén is igyekszik integralni az anyacégbe.

5. A kiilsé szabalyozds

A papirgyar vizszennyezése meghaladta a hatarértéket, igy szennyviz birsagot
fizetett, 0sszege azonban nem volt szamottevd nagysagi a cég Osszkoltségei

kozott.

A kiils6 szabalyozas leglényegesebb hatdsanak a hulladékgytijtés megszervezését

tekinthetjiik.

A cég tevékenységében kedvezd kornyezeti hatast eredményezett az 1995-ben

alapitott Budafok Recycling Kft. miikodése. A papirgytijtést a termékdijrol szold
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torvény hatalyba 1épése Osztondzte, hiszen igy van mod arra, hogy kifizetett
termékdij koltsége ellensulyozhaté legyen a KKA-bol visszajuttatott
tamogatassal. A Budafok Recycling Kft. az orszdg egész teriiletérdl gyijti a
papirhulladékot. Ez kozvetlen gytijtést és kisebb magancégek altal 6sszegytijtott
mennyiség szerzoédés alapjan torténd felvasarlasat jelenti. A papirgyar
telephelyén miikodtetett berendezésekkel valogatjak, balazzak, majd értékesitik a
termékeket. A jelenlegi arak mellett kb. 5-600 km-es tavolsadgra gazdasagos a
szallitas, igy a budafoki telephely kedvezd foldrajzi elhelyezkedésti.

A tarsasag eddigi tevékenységét a kovetkezd adatok jellemzik:

Begyiijtott Arbevétel Export
Ev: mennyiség (et) (millié Ft) aranya az arbevételbol (%)
1996. 18 290 70
1997. 20 370 50
1998. 25 500 30

Forras: Vallalati adatok

A Dbelfoldi vevok kozt a flizféi, a labatlani és a pesterzsébeti papirgyarak a
legjelentdsebbek. Az exportértékesités részardnyanak csokkenése is jelzi a hazai

gyartok termelésndvekedését.

A Budafok Recycling Kft. miikodése a termékdij torvény altal 6sztondzni kivant

tevékenység eredményességét - igy a jogszabaly hatasos voltat is - kifejezi.
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7. OSSZEFOGLALAS

(Az esettanulményok tapasztalatai)

A Papiripari Vallalat kornyezeti érzékenysége mar a hetvenes-nyolcvanas
évtizedbeli mitkddése soran is tapasztalhatdo volt abban az értelemben, hogy a
fejlesztési célkitlizésekben megfogalmazodott a szennyezés csokkentésére
iranyul6 torekvés. Ez elsOsorban azt jelentette, hogy a beruhdzasok tervezésénél
altaldban 20-30 %-os tobbletkdltséggel szamoltak a kornyezetvédelmi

szempontok érvényesithetdsége érdekében.

A papiripar erételjes kornyezeti kapcsolodéasa indokolta ezeket a torekvéseket, és
mind a nagyvallalati kdzpont, mind az egyes gyarak vezetése szdmara fontos volt
figyelembevételiilk. Az is szerepet jatszott ebben, hogy a kozponti fejlesztési
forrasokeért folytatott versenyben hasznos érvnek bizonyult a kornyezetvédelmi

szempontok hangoztatasa.

A privatizdlt papiripari vallalatok kornyezeti magatartdsdinak modosuldsat

meglehetdsen nagy horderejii valtozasok gyorsitjak fel. A hazai piacgazdasag

megjelent tulajdonosok magatartasa azok az 4ltaldnos tényezok, amelyek a

konkrét valtozasok mogott htizdédnak.

A papiripar véllalataindl eddig lezajlott valtozasok és azok kornyezetvédelmi

vonatkozésai a kdvetkezéképpen jellemezhetdk:

e A Papiripari Vallalat szervezetének decentralizacidja az évtized elején
elkezd6dott és az egyes gyarak privatizaciojara viszonylag koran sor
keriilt. (1995 végén mar egyediill a Diosgy6ri Papirgyar volt allami
tulajdonban, ami jelenleg is a Magyar Nemzeti Banké.) Az 1j tulajdonosi
aranyokban mind a gyarak szamat, mind a termelés mennyiségét tekintve
donté az Europai Uniéo orszagaiban miikodé szakmai befektetok

részesedése. A kilencvenes évtized elsd felében a nagyvallalathoz tartozo 11
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gyarbol 7 kertilt osztrak és gordg tulajdonba. Ezek a papirtermelés kb. 90 %-at
adjak. Ezen kivil egy cég van amerikai, egy allami, és kettd belfoldi
maganbefektetdk tulajdonaban.
A korai maganositds eredményeképpen jelenleg mar jol érzékelhetdk az Uj
tulajdonosok torekvései a kornyezeti magatartds terén is. A hazainal
lényegesen magasabb szinvonall kornyezetvédelemhez szokott osztrak és
amerikai szakmai befektetdk a fejlett orszagok gyakorlatdhoz kozelitve
igyekeznek magyarorszagi cégeiket integralni meglévo kiilfoldi
vallalkozasaikba.
Az Eurdpai Unié kornyezetvédelmi kovetelményeit kiilfoldi miikodésiik
gyakorlatabol ismerd tulajdonosok magatartasa 0sszetett. Egyrészt alapvetden
elérelathato vallalati stratégiat érvényesitve fokozatosan kozelitik az
integraciobeli szinvonalat. Feltételezhetd, hogy szamitasaikban az is szerepet
jatszik, hogy az osztrak és gordg csatlakozds soran megszerezhetdveé valt
potldlagos forrasokat Magyarorszagon is valoszintisitik. Masrészt azonban az
is egyértelmii, hogy az egyelére enyhébb kornyezetvédelmi kovetelmények
- atmeneti - koltségelonyt jelenthetnek, amit az 0j tulajdonosok igyekeznek
kihasznalni. Ez elsOsorban ott érvényesiil, ahol az adott gyar technikai
szinvonala a privatizaciokor viszonylag korszeriibb volt, és igy nem volt
elengedhetetlen az azonnali korszersités, vagy nem 6rokolt az 0 tulajdonos
nagyméretli kdrnyezeti szennyezettséget.
A magéntulajdonosi koriilmények kozt miikodo vallalatok altal eléidézett
kornyezeti terhelés eddig legnagyobb mértékben a technikai fejlesztések
eredményeképpen csokkent. A privatizacio kezdetén a papiripari vallalatok a
magyar gazdasag atlagos technikai szinvonalan miikkodtek. Az elmult évtized
soran tobb tényezd kovetkeztében is elavultta valtak a privatizaciokor
meglévo berendezések.

O A privatizacio elokészitése érdekében eldszor végrehajtott szervezeti

decentralizaci6 néhany évet igénybe vett, mikdzben a nagyvallalat egyre
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nehezebb gazdasagi helyzetbe kertilt, szabad pénzforrasai nem voltak, a
fejlesztések elmaradtak.

0 A piaci verseny felerdsodott az import liberalizacidja kovetkeztében, mi-
kozben megszlnt a vilagpiaci arnal olcsobb celluldozvasarlasi lehetdség.
Az altalanos gazdasagi visszaesés koOzepette csokkent a hazai papir-
fogyasztas is. A piaci lehetdségekhez képest draga termelés technikai fej-
lesztést kovetelt, igy a technikai szinvonal relativ Kkorszeriitlensége
fokozodott.

¢ A megjelend kiilfoldi tulajdonosok megkezdték sajat meglévd cégeikbe
integralni a magyarorszagi gyaraikat, ami a miikodés legkiilonbozdébb te-
riiletein eredményezett kozvetlen 6sszehasonlitast a fejlett orszagokbeli
papirgyartassal, és mindsitette elavultnak a magyar technikai szintet.

e Valamennyi elemzett cégnél jelentds technikai fejlesztés zajlott mind a
kozvetlen termeld folyamatban, mind a véllalati miikddés egyéb teriiletein. A
fejlesztésre forditott Osszegek természetesen a kiilfoldi tulajdonba keriilt
vallalatoknal voltak eddig nagyobbak, de részben ezek befektetései, részben az
altalanosan erds6dd piaci verseny a belfoldi tulajdont cégeknél is
kényszeritette a korszeriisitést.

o A fejlesztések pénziigyi forrasat nagyrészt a tulajdonosok sajat pénzeszkozei
¢s a cégek milkkodése soran képzd eredmény jelentette (az utobbi tényezd
legtobb vallalatnal csak a reorganizaciot kovetden keletkezett). A forrasok
biztositasdban néhany esetben azonban a kornyezetvédelem jelentoségének
kezd6dé makroszintii novekedése is szerepet jatszott. A tevékenység iranti
figyelem fokozodasa, a kornyezetszennyezés csokkentésére torekvés altalanos
er6sodése egyeldre csak kevésbé tamogatott kozponti pénzzel, a fejlettebb
orszagokban ez egyértelmiibb és erdteljesebb. E téren egyelére a kiilfoldi
pénzforrasok voltak a jelentdsebben. Valdsziniileg a gazdasagi fejlodés és a
kornyezetvédelem kozvetlen kapcsolatdnak tényként torténd elfogadasa is
szerepet jatszott abban, hogy a potencialis tOkebefektetési teriiletek

biztositasara torekvd japan bankok e funkcidhoz kapcsolodva tették meg
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egylittmiikdési ajanlatukat. (Ugyancsak a magyar mentalitas elmaradottabb
voltat tiikrozte a megallapodasok tobb éves elhuzdodasa.) végiil japanhitel
igénybevételére a papiripar cégei koziil a Fizf6i Papir Rt-nek nyilt modja az
adott régidéra vonatkozd program keretén beliill. Ez a japan tdke eurdpai

érdeklédéséhez kapcesolodik.

Kisebb nagysagi belfoldi pénzeszkozoket kiilonbozé palydzatok révén

szerezhettek a cégek (OMFB, KKA). Varhatéan az ilyen jellegli - tehat

kornyezetvédelmi funkcid eredményességét javitd - kiilsé (bel- és kiilfoldi)
fejlesztési forrasok igénybevételének lehetdsége boviil a jovoben a vallalatok
szamara.

e Figyelmet érdemel a termelési folyamat technikai szinvonalinak fejlesztése
soran tapasztalhato egyiranyu hatas a gazdasagossag ¢és a
kornyezetvédelem kozott. Ez a kapcsolat a papiriparban igen erds, igy a
technologiai fejlesztések nagymértékben szolgaljak egyszerre a termelés
gazdasdgossaganak a javitasat és a kornyezetszennyezés, vagy a kornyezetbdl
szarmazo természeti eréforrasok igénybevételének csokkentését.

E kozvetlen kapcsolat a kdvetkezo teriileteken jelentkezik:
O a frissviz felhasznalasanak csokkentése,
0 a facelluléz egynyari novényekkel, illetve papirhulladékkal torténd
helyettesitése,
¢ a kiilonboz6 adalékanyagok visszanyerése, illetve kdrnyezetbarat
anyagokkal helyettesitése, amelyek altaldban olcsobbak,
¢ a papiriszap kiilonb6zé mddon torténd ujrahasznositasa,
¢ az energiafelhasznalds csokkentése.
Az egyiranyl hatds tehat nemcsak a szigoruan vett termelési folyamat
fejlesztésére vonatkozik, hanem a cégek egész mitkddésében tapasztalhato. A
kornyezetvédelmet szolgald fejlesztések tehat igen gyakran novelik a

gazdasagossagot is.
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e Az elobb emlitett szakagazati sajatossag a hazai vallalatok szdmara kozéptavia
fejlodési lehetdséget biztositott privatizacidjukat kovetden, ami egyuttal
szamottevd mértékben javitotta kornyezeti magatartisukat is. Az Aj
tulajdonosok eddig nagyrészt olyan fejlesztéseket hajtottak végre,
amelyek a cégek lekotott tokéjének nagysagahoz képest viszonylag Kis
értékiiek, vagyis altalaban nincs sz6 a technikai szinvonal ugrasszeru
javitasarol, hanem Kkiegészit6 jellegii beruhazasokrol. Ezek azonban - az
adott miiszaki szinten - mégis jelentés mértékii javulast eredményeztek mind a
gazdasagossagban, mind a kornyezetvédelemben. Igy tehat a tulajdonosok
rovid, illetve kozéptava kozvetlen gazdasagi érdekiiknek is megfelelo
beruhazasokrol van szé, amelyek viszonylag hamar megtériilnek. Emellett
a fejlesztési dontéseiket az is befolyasolja, hogy kornyezetvédelmi
elkotelezettségiik erdteljesebb a magyarorszaginal, és rendezettebb miikodési
kornyezethez szoktak, amit itt is ki akartak alakitani. Ezek a koriilmények
sziikségszertien gyors fejlesztéseket motivaltak, amelyek a magyar vallalatok
korszeriisitését eredményezték az elmult 4-8 évben.

e A papiripari cégek hosszabb tavu technikai fejlesztése természetesen szintén
szorosan Osszekapcsolodik a kornyezetvédelem fokozodasaval, de abban az
eddig emlitett motivaciok mellett attételesebb Osszefiiggések is érvényesiilnek.
A tavlati fejlesztés legfontosabb meghatarozédja az Eurépai Uniéhoz torténd
csatlakozas érdekében is megfogalmazodd kovetelményrendszer. Ennek
teljesitése hosszabb tdvon az eddiginél atfogébb technikai fejlesztési
tevékenységet igényel a vallalatoktol. Ennek soran az eddiginél 1ényegesen
nagyobb aranyban lesz sziikség olyan beruhazasokra, amelyek nem
javitjak kozvetleniil a cégek miikodésének gazdasagossagat, hanem
elsésorban kornyezetvédelmi eredményiik van. Itt részben olyan, a korszeri
papiripar kornyezetbarat mikodéséhez elengedhetetlen létesitményekrdl és
technikai megoldasokrél van sz6, amelyek a fejlettebb orszagokban mar
kordbban megvaldsultak, mert a kornyezetvédelem szigorubb és

kovetkezetesebben érvényesitett szempontjai megkovetelték. Ezek olyan -
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hosszabb periodusra vonatkozoan egyszeri - nagy tOkebefektetéseket
igényelnek, amelyek rovid- vagy kozéptavon versenyhatranyt jelenthetnek
a vallalatok szamara a fajlagos koltségek novekedése kovetkeztében. (Ilyen
lehet pl. a bioldgiai szennyviztisztitok megépitése.) Hosszabb tdvon azonban a
pozitiv kornyezeti hatas kovetkeztében gazdasagi eldnyoket is eredményeznek
ezek a befektetések, mert:

O erdsitik a piaci poziciokat a kdrnyezeti szempontbol igényesebb vasarlok

piacan,

¢ hozzajarulhatnak a részvényarfolyamok emelkedéséhez a cégek kiilsd

megitélésének javitasa révén,

0 potlolagos kiilsé pénzforrasokat eredményeznek kiilonb6zo, a

kornyezetvédelmet preferalo palyazatok utjan, stb.

A privatizacié kornyezetvédelmi szempontbol értelmezett eredményessége
nagyrészt attol fiigg, hogy az uj tulajdonosok ezeket a - csak hosszabb tavon
megtériilo - beruhazasokat milyen mértékben és szinvonalon képesek vagy
hajlandéak megvalositani a jovoben.
Ugyanis a magyar vallalatok jelenlegi technikai szinvonala alapjan az allithato,
hogy azok a cégek szamithatnak hosszll tdvon versenyképességiik biztositasara,
vagy megtartasara, amelyek tulajdonosai néhany éven belill megvaldsitanak
olyan atfogd nagy tokeigényli beruhazasokat, amelyek a miikodés kornyezeti
terheit latvanyosan csokkentik, figyelembe véve a fejlett orszagok kornyezeti
kovetelmények mogé rejtett protekcionizmusat is.

e A hazai papirgyartds termékszerkezetében - nemzetk6zi Osszehasonlitdsban
magas azoknak a papirféleségeknek az aranya, amelyeknél nagyaranyban
hasznalhat6 masodlagos rost alapanyagként. Ez a privatizacio elott is
jellemzdje volt a termelésnek, ami az orszag adottsagaihoz torténd
alkalmazkodast jelez. A privatizalt vallalatok miikodése soran ez a sajatossag
erosodott, ami mind a termékszerkezet modosulasaban, mind a korabban is

gyartott termékek alapanyagéanak Osszetétel-valtozasaban kifejezésre jutott. Ez
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egyrészt azt jelenti, hogy azoknal a vallalatoknal, ahol a gyartott profil
lehetové tette a papirhulladék jelentds aranyt felhasznélasat, ott a profil
tisztitdsa révén az ilyen termékféleségek szerepe nott. Masrészt a vegyes
(elsddleges ¢és masodlagos) alapanyag-felhasznaldssal késziild termékek
gyartasi folyamatanak fejlesztésével lehetové valt a nagyobb aranyu hulladék-
felhasznalds. Az eddig megvalositott beruhdzdsok kozt viszonylag sok
vonatkozott erre, beleértve az igy eldallitott termék mindségének javitasat, az
alapanyag begytijtését, elokészitését €s tarolasat is. Az alapanyag-felhasznalas
terén bekovetkezett valtozashoz tehat - az aranyndvekedés mellett - tovabbi
pozitiv hatasok kapcsolodnak:

0 az eldallitott termékek mindsége javult,

0 a papirhulladék véllalatokon beliili kezelése korszeriibb berende-

zésekkel torténik, igy kisebb kornyezeti terhelést jelent, mert tisztitottan

(valogatva) keriil felhasznalasra. Negativ kornyezeti hatadst azonban

aranynovekedése a cellulézhoz képest, mert a tdvoz6 szennyvizet annal

jobban szennyezi.
A vallalatok altal felhaszndlt energia - egy kivétellel - sajat erdmiiveikbol
szarmazik, amelyek mikodése a levegd szennyezését befolyasolja. A
szakagazat legtobb vallalata jelenleg mar gaztiizelésli erdmiivet mikodtet,
csak két cégnél alkalmaznak kornyezeti szempontbol kedvezdtlenebb
olajtiizelést. A privatizaciokor iizemeld olajtartdlyok allapota csaknem
mindenhol talajszennyezést okozott, amit az 1j tulajdonosok - tékeerds
kiilfoldiek és kevésbé tokeerds hazaiak egyarant - felszadmoltak. Figyelmet
érdemel az a tény, hogy csaknem minden véllalati erémiivet feljitott az 1;j
tulajdonos, ami egyarant kifejezi a kornyezetvédelmi elkotelezettséget, €s az
erdmiivek korszeritlenségét. Az erdmiivek javitdsa a kornyezetszennyezés
csokkentésén kiviil a fajlagos energiafelhasznalas mértékét is csokkenti, igy a
cégek mikodésének gazdasdgossagat is noveli. Itt tehat szintén azonos a
kornyezetvédelem €s a cégvezetés gazdasagossdghoz kapcsolddo érdeke rovid

tavon is.
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e A magyar vallalatok termékszerkezetének valtozdsaban 1ényeges
kornyezetvédelmi hatdsti tény, hogy az alapanyaggyartds - Dunaujvaros
minimalisra csokkent szalmacellul6z gyartasan kiviil - fokozatosan megsztnt.
Ez a leépiilés mar joval a privatizacid eldtt kezdédott, és 1ényeges mértékben
le is zajlott. A hazai tevékenység elaprozott, igy gazdasagtalan volt. A
megsziintetés legfontosabb eldidézdje azonban az a lehetdség volt, amelynek
alapjan Szovjetuniobol ¢és Jugoszlavidbol kedvezd aron (és beruhdzasi
hozzajarulas ellenében) jutottak cellulozhoz a véllalatok. Meg kell jegyezni
azonban, hogy a csepeli félcelluldéz-gyartas megsziintetésére kozvetleniil
kornyezetvédelmi megfontolasbol keriil sor, ugyanis a korabban beépitetlen
kornyezetli gyarat megkozelitette a szomszédban novekvd lakotelep. Ennek
lakoi tiltakozésa is hozzdjarult a gazdasagtalan termelés megsziintetéséhez.
A szakagazat tevékenységének szerkezetében a privatizaciot kovetden legtobb
vallalatndl nétt a papirfeldolgozds aranya. Ezt a piaci biztonsag fokozasara
torekvés ¢és - a kiilfoldi tulajdont cégek esetében - az alacsonyabb
bérszinvonal kihaszndldsa eredményezte, de szerepet jatszott a véletlen is a
Budafoki Papirgyar leé¢gésével.
A tulajdonosok €és a menedzsment magatartasat er6s6dd kornyezettudatossag
jellemzi. Ennek tobb dsszetevdje van:
¢ A megjelent kiilfoldi tulajdonosok magasabb szinvonali kornyezeti
magatartast képviselnek. Ez egyértelmiien megnyilvanult a megvasarolt
vallalatok reorganizacidja, eddigi fejlesztései soran. A magasabb szintii
kornyezeti érzékenység a rendezett kornyezet kialakitdsaban, a korabbi
szennyezettség megsziintetésében, a kdrnyezetbarat technikai megoldasok
alkalmazasaban jelentkezett. Ez a magatartas nincs ellentétben azzal, hogy
a hazai kornyezetvédelmi kovetelmények alacsonyabb szinvonala
kovetkeztében érvényesithetd koltségelonyok kihasznalasa is motivalja
tevékenységiiket. Tehat a kornyezeti teljesitmény javuldsa ellenére a
kiilfoldon mikodd gyaraikhoz képest itt valdsziniileg alacsonyabb

szinvonallal is megelégednek, amig lehet.
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0 A hazai tulajdonba keriilt cégek vezetésének kornyezetvédelmi
torekvései nem tekintheték kevésbé pozitivnak, azonban kisebb anyagi
lehetdségeik kovetkeztében eredményeik kevésbé latvanyosak.

¢ Az Europai Unidhoz torténd csatlakozas egyértelmli meghatdrozoja a
vallalatiranyitas hosszu tava kornyezeti gondolkodasanak mindenhol,
azonban megfogalmazott és dokumentumokban rogzitett vallalati
stratégiak és programok részeként egyelore kevés helyen talilkozunk
vele. Erre csak a legnagyobb cég, a Dunapack szolgaltat példat, ahol az
ISO-14001-es szabvany 1997 ota auditalt Csepelen, 1998 ota
Dunatjvéarosban. A tobbi papirgyar az ISO 9000-es szabvanyokkal
rendelkezik, illetve megszerzésén faradozik, tehat a kornyezetvédelem
altalanos szabalyozasat megeldzi a termelés és gazdalkodas mindsitése.

O A papiripari vallalatok irdnyitoi tehat tisztdban vannak azzal, hogy a
kornyezeti teljesitmény javitasa €s az EU-szinvonal mieldbbi elérése
hosszu tava versenyképességiik feltétele. Egyelére azonban a kornyezeti
teljesitmény eddigi javulasa elégedettséget jelent, mikdzben az elérendd
szinvonal tavolsaga nem zavard szamukra.

e Az atalakuléo kornyezeti szabalyozas fejlodésének fo iranya az, hogy
erosodik a megfelelé vallalati magatartast 6sztonzoé jellege, a korabbi
blintetés dominancidjaval (és alacsony hatékonysdgaval) szemben. A
privatizacio eldtt altalanos jelenség volt a vizszennyezési, kevéssé altalanos,
de nem elhanyagolhatd szamu a légszennyezési birsag fizetése a papiripar
cégeinél. Ez a legfontosabb szabdlyozasi eszkdz meglehetésen kevéssé volt
hatékony, mert a mértéke alacsony volt. Az évente fizetett 6sszeg altalaban
nem ¢érte el az 0sszkoltség egy szdzalékat, és kozismert a vallalatok multbeli
alacsony koltségérzékenysége is. Igy a biintetésnek nem volt valodi
visszatarto, vagy javitast 0sztonz0 szerepe.

e Képlékenységet jelentett a szabalyozas terén az, hogy a vizszennyezés
hatarértékeinek meghatarozasakor egyedi hatarértékek megallapitasara kertlt

sor ott, ahol az adott vallalat technikai adottsdgai miatt az daltaldnos
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hatarértéket nem tudta volna betartani. Itt az  iparvallalatok
mukodoképességének altalanos kornyezetvédelmi eldirdsoknal alacsonyabb
technikai szinten tOrténd biztositdsa volt a cél. Tehat elfogadott volt az
altalanosan meghatarozott kornyezeti kovetelmények be nem tartdsa e
kivételek révén.

A késziil6 kornyezetterhelési-dij torvény tervezete szerint a djj
meghatdrozasanak alapja a teljes kibocsatas. Arra igyekszik 0sztondzni a
gazdasagi szereploket, igy a vallalatokat is, hogy a dij befizetése helyett foleg
technikai fejlesztések révén csokkentsék a szennyezés mértékét. A torvény
bevezetése - az elézetes szamitasok szerint - jelentés mértékben megnoveli a
papirgyarak altal eddig kornyezetvédelemhez kapcsolodoan teljesitett
befizetéseket. Ez azt jelzi, hogy a szakagazat kornyezeti Kkibocsatasa
szamottevé mennyiségii, a tervezett dijak tobbi agazathoz viszonyitott
Osszege alapjan azonban a gazdasag Kiilonb6zo teriiletei kozt kozepesnek
mindsitheto.

A vallalatok kornyezeti magatartdsanak alakitdsaban - szabalyozas terén
eddig a termékdij torvény bevezetése jelentette a legnagyobb valtozast a
papiriparban. A torvényben megfogalmazott dijfizetési kedvezmények ¢és
visszatéritési lehetOségek a vallalatok hulladékgyiijtési tevékenységét
aktivizaltdk. A kilencvenes évtized elején olyan jelentdsen lecsokkent a hazai
begylijtés mennyisége, hogy a lassan ¢€lénkiild papirgyartdshoz importalt
papirhulladékra volt sziikség. Az itthon képzddd felhaszndlatlan nyersanyag
szintén kornyezetszennyezd volt. A termékdij torvény altal biztositott
lehetéségek kihasznaldsdra két papirgyar alapitott begytljtéssel ¢és
feldolgozassal foglalkozé tarsasagot, amelyek részben a sajat, részben a tobbi
papirgyar sziikségleteit elégitik ki. A torvény tehdt Osztdnzi a begyljtést és
biztositja a termékdij-bevételek kornyezetvédelem érdekében torténd

felhasznalasat.
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A termékdij torvény osztonzi ugyan a papirhulladék begyiijtést, de nem
érinti hatékonyan a lakossagi szemét begytijtésének a lehetdségét. A papirgyarak
altal felhasznalhat6 papir ugyanis nagyrészt nyomdaktol, aruhazaktol, irodaktol
szarmazik, és egyeldre kevéss€é mozgositja a lakossagi gytijtést. Tehat a
kornyezetet legnagyobb mértékben szennyezé papirszemét megfeleld
kezelését ez nem érinti.
A szabalyozas részét képezi a kornyezetvédelmi hatdésagok viselkedése is.
Valamennyi vallalat altal érzékelt valtozas, hogy ezek magatartiasa egyre
kovetkezetesebbé, szigorubba valik. A kovetkezetesség részben a biintetések
kiszabasa és behajtdsa, részben pedig a kiilonféle - kiilsé pénzforrasokért
készitett - palydzatok kovetelményeinek meghatirozasa és ellendrzése terén
erdsodik.
e A villalatok kornyezeti magatartasat kiils6 gazdasagi és tarsadalmi
kapcsolataik valtozasa is alakitotta.
0 A vevek igényei kozt egyelore csak korlatozottan jelenik meg a
kornyezetvédelmi szempont. Kiilondsen a hazai piacokon az ar és a
minds€g szerint valogatnak, az exportra keriild termékeknél kisebb
mértékben érzékelhetd eldny a kornyezetbarat termékek esetében. A
gyarakban azonban mindenhol nétt az exportértékesités aranya, €s tovabbi
novelése tervezett tobb cégnél. Ez feltehetdéen fokozza a vevokor nagyobb
kornyezet-tudatossaganak szerepét a vallalatok miikodésében. Meg kell
jegyezi, hogy a papiripari vallalatok tapasztalataival ellentétes az Okotars
Alapitvany altal végzett felmérés eredménye (Népszabadsag, 1999. 06.
05.). Eszerint a fogyasztok kornyezeti ¢rzékenysége igen nagy: a
megkérdezettek 83 %-a lenne hajlandd magasabb 4rat fizetni a
kornyezetbarat termékekért. Mivel itt mindenfajta termékrél van szo,
feltételezhetd, hogy a fogyasztoi megitélésben az a vélekedés is szerepet
jatszik, hogy az elfogyasztott kdrnyezetbarat élelmiszer egészségesebb is.
Ez a kapcsolat a papiripari cégek vevoi esetében kevéssé jatszik szerepet a

valdsagban.
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O A szallitokkal szemben a vallalatok nem - vagy csak nagyon elvétve -
1épnek fel kornyezetvédelmi igényekkel.

¢ A vallalatok termékeik szdmara a kornyezetbaratsagot igazold védjegyet
tehat nem elsésorban a piaci szereplésiik, hanem hatésagi megitélésiik
javitasa érdekében igyekeznek megszerezni.

O A civil tarsadalom kornyezettudatossaganak fokozodasa egyeldre
nem érezteti hatasat a vallalatok miikodésére vonatkozdan. Néhany
kozvetlen érintettség miatt megfogalmazddott panaszon kiviil - amelyek
okait a cégek megsziintették - nem kiséri figyelem kornyezetterhelésiiket,
illetve annak csokkentésére tett torekvéseiket.

O Egyeldre viszonylag sziik korli, de taldan béviil a vallalati aktivitas,
amely a forditott hatast igyekszik erdsiteni: a cégek igyekeznek
informalni a kiilsé kozeget (lakossagot, hatosagokat, partnereket, civil
szervezeteket) kornyezetvédelmi eredményeikrol. Erre eddig csak a
legfejlettebb kornyezeti tudatossaggal jellemezheté vallalatoknal

Keriilt sor.

Osszességében tehat a papiripar 4ltal eldidézett kornyezeti terhelés mértéke -
termelési folyamatainak sajatossagaibol kovetkezden - jelentés. Fontos azonban
az a jellemzdje, hogy nem okoz visszafordithatatlan kornyezeti karokat, ¢és a
vallalati miikodés fejlesztése révén szamottevden csokkenthetd e terhelés.

A magyarorszagi szakagazat miikodésében kedvezd kornyezeti hatast a
legerdteljesebb terheléssel jaro elsédleges rostanyag-gyartas minimalis ardnya. A
nagyaranyd masodlagos rostanyagfelhasznalas megfeleld begylijtés mellett
kedvezo hatasu a gyarakon kiviili kdrnyezeti allapot javitasat illetden, fokozott és
sajatos szennyezést jelent azonban a termeléfolyamat soran. A technikai
szinvonal viszonylagos (fejlett orszdgokhoz viszonyitott) elmaradottsaga a
gyarak altal okozott szennyezés jelentds csOkkentését tette lehetévé kisebb-
nagyobb technikai fejlesztések révén a gazdasagossag novelésével parhuzamosan

a privatizalt miikodés eddigi idészakéaban.
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7.1. AZ ELOFELTEVESEK VIZSGALATA

1. Egyértelmiien igazolddott, hogy a tulajdonosok és a management szemlélete
meghatarozo jelentdségii a vallalatok kornyezeti magatartasanak alakitdsdban. Ez
azonban nem a magyarorszagi jogi szabalyozas fejlett orszdgokénal kevésbé
szigorubb voltabol kovetkezik, mint azt eldzetesen feltételeztem. A hazai
kornyezetvédelmi szabalyozads jelenleg mar nem tekinthetdé enyhébbnek a
gazdasagilag fejlettebb orszagok dontd tobbségéhez képest. Lényeges kiilonbség
van azonban a gazdasagi szereplok kornyezeti tudatossdganak szinvonaldban a
nalunk gazdasagilag fejlettebb orszdgok javéara, ami azt eredményezi, hogy
ezekben az orszagokban a kornyezeti problémak hangsulyosabb szerepet kapnak
a vallalati magatartasban, mint az nalunk még néhany éve is megszokott volt. Igy
a valddi tulajdonosok megjelenésének hatdsa szorosan Gsszefiigg a 2. pontban
leirt elofeltevéssel, amely a privatizacio kornyezeti magatartast alakitd szerepére

vonatkozik.

2. Igaznak bizonyult a kiilfoldi tulajdonosok megjelenése alapjan vart kedvezo
hatéas, amit a gazdasagilag fejlettebb, zommel EU-orszdgokbol szarmaz6 szakmai
befektetok el6z0 pontban is emlitett — magasabb szinvonali kornyezeti
tudatossaga eredményezett. Itt ki kell hangstulyozni azt, hogy a 2. eldfeltevés
megfogalmazasakor haszndlt fejlettebb kornyezetvédelmii orszagok helyett
pontosabb magasabb szinvonalu kérnyezeti tudatossdagot emliteni. A magasabb
szinti kornyezeti tudatossdg elsdsorban annak koszonhetd, hogy ezekben az
orszagokban a kornyezet védelme irdnt a magyarorszagindl régebbi és
intenzivebb az érdeklddés, aminek kovetkeztében a vallalatok kemény
jogszabalyi kotottségek €s tarsadalmi ellendrzés kozepette tevékenykedtek. A
gazdasagi szereplok értékrendjébe régebben épiilt be, és ezért erdteljesebb
meghatarozo, alakitd tényezo a tevékenység kedvezd kornyezeti hatasa. A hazai

papiripar kornyezeti teljesitménye szempontjabol elényds, hogy ezt a régen
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megszokott, felelds kornyezeti magatartds jellemz6it magyarorszagi
miuikddésiikben is érvényesitik. A hazai tulajdonba kertilt vallalatok pedig
igyekeztek igazodni a fejlettebb gazdalkodasti és kornyezetvédelmii cégekhez,
felismerve a hosszabb tavon elkeriilhetetlen kovetelményeket.

A kiilfoldi tulajdonosok varhatdé magatartasaval kapcsolatosan megfogalmazott
masik lehetéség, a kevésbé feleldsségteljes kornyezeti magatartassal
koltségelonyokhoz jutds kis mértékili, de azért létezd jelenség. Ebben a
vonatkozasban is pontositast igényel az eldfeltevés. Nem kevésbé szigoru
kornyezetvédelmi szabalyozas kihasznalasar6él van szo, hanem arrol, hogy a
kiilonboz6 kornyezeti elemek (viz, levegd, talaj) integralt szemléletli védelmében
nalunk még tapasztalhatd inkonzisztencia kovetkeztében lehet mdd kevésbé
kornyezetbarat megoldasok alkalmazasara. Ezeknek a lehetdségeknek a
kihasznaldsa ideiglenesnek tlinik, és nem okozott szdmottevd mértékii
kedvezétlen hatdst a kornyezeti magatartasban. Igy  Osszefoglaldan
megallapithato, hogy a tulajdonviszonyok valtozasa oOnmagiban is a

papiripari vallalatok kornyezeti teljesitményének javulasat eredményezte.

3. Teljes mértékben megvaldsult a harmadikként megfogalmazott eléfeltevés is.
A legnagyobb szerepli tényezdnek bizonyult a papiripari vallalatok kornyezeti
teljesitményének javuldsaban a vallalatokon beliill megvalositott technikai

fejlesztés.

4. Igaznak bizonyult a negyedik eldfeltevés is, mert 1ényegében kialakultnak
tekinthetd az Eurdpai Unid kovetelményeinek megfeleld jogszabalyi kornyezet.
Ezen tal kedvezé az is, hogy az allam korabbi kettds szerepkorének (tulajdonos
és szabalyoz0) megsziinése révén lehetdség nyilt e kettésség okozta ellentmondas
feloldasara. [gy egyértelmiibbekké valtak a felelésségi viszonyok a
kornyezetvédelem teriiletén, a vallalatok kornyezeti magatartasanak alakitasa,

ellenOrzése terén is.
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A papiripari tapasztalatok azt jelzik, hogy az 4&llam altal alkalmazott
kozgazdasagi  szabalyozoeszk6zok  széles skalajara van  szikség a

kornyezetpolitikai célok kelld hatékonysagu érvényestiléséhez.

5. Az e pontban jelzett kiils0 hatas lényegesen gyengébb a vartnal. A lakossag
jovedelmi viszonyainak kedvezdtlen alakulasa kovetkeztében ugyanis a papiripar

termékeinek vasarlasa soran kevéssé jatszik szerepet a kornyezetbarat jelleg.
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8. A TOVABBI KUTATAS LEHETSEGES IRANYAI

A dolgozatban elemzett témakor tovabbi kutatast igényld kérdései:

A vallalati magatartds kornyezeti hatdsainak tovabbi vizsgalatdit harom vonal
mentén tartom célszerlinek. Egyrészt a papiripari vallalatok nemzetkozi
osszehasonlitasa, masrészt egyéb agazatok, tevékenységek kornyezeti

magatartasanak valtozéasa érdemel figyelmet.

e A dolgozatban papiripari vallalatok kozéptavii magatartas-valtozasanak
elemzésére keriilt sor. Ezek donté tobbsége kedvezének tekintheté a
tevékenység altal okozott kornyezeti terhelés alakuldsa szempontjabol. A
pozitiv hatasok kozt legnagyobb szerept a vallalatok termelési folyamaténak
technikai korszeriisitése volt. A fejlesztések legnagyobb része egyarant
szolgalta a gazdasagosabb miikddést €s a kornyezeti terhelés csokkenését. A
papiripar természeti kornyezettel fenntartott kapcsolatanak tovabbi javulasat
alapvetden hatarozza meg az, hogy hogyan alakul véllalatainak az a fejlesztd
tevékenysége, ami nem jelenik meg kozvetelniil a gazdasagossag javulasaban,
hanem tisztin kornyezetvédelmi célokat szolgal, ¢és igy 4altaldban csak
hosszi tiivon tériil meg. Az ilyen tipusi beruhazasok nyilvanvaldan rontjak a
vallalatok  versenyképességét. Ezzel kapcsolatban fontos tanulsagot
szolgéltatnak a  nalunk  fejlettebb  gazdalkodasi és  szigorubb
kornyezetvédelemmel rendelkezd orszagok papiripari vallalatai. Ezek ugyanis
mar egy-két évtizeddel kordbban valositottdk meg azokat a kornyezetkiméld
megoldasokat, amelyek a magyar papiripar cégei szamara ezutan valnak
elkeriilhetetlenné. Ezek magatartdsanak elemzésébdl kovetkeztethetiink a

varhat6 hazai fejlédésre.

e Fontos tovabbi elemzendd kérdés, hogy a jogi szabalyozas milyen valtoztatasa
szlikséges az Eurdpai Unidn belil mikdddé papiripar szdmara, és ez milyen

kovetkezményekkel jar a vallalatok miikddésére. A jogi szabalyozas valtozasa,
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kényszeritd €és 0sztonzd szerepe mellett kiemelkedden fontos a civil szféra és a
vallalati magatartas kozti kolcsonhatds elemzése a kornyezeti terhelés
alakulasa szempontjabol. Az eddigi tapasztalatok azt jelzik, hogy nem
egyiranya kényszeritésrél vagy Osztonzésrél van sz6, hanem Kkolcsonos
befolyasolasrol. Erdekes ezek mechanizmusainak konkrétabb megismerése.
Ebben a vonatkozasban kiemelkedd jelentdsége a wvallalati management
kornyezettudatos viselkedésének van, ezért alapvetd fontossaga az 6

magatartasat alakito tényezok tovabbi részletes elemzése.

A papiriparon kiviil tevékenykedd vaéllalatok kornyezeti magatartasa
szempontjabol kiilondsen fontos a papiripari termékek helyettesitdinek
elemzése. Ez els6sorban az egyéb csomagoloanyagok gyartasat, illetve a
csomagolasi technika valtozasat érinti. Nyilvanvald, hogy a papiripar jovojét
ez a koriilmény alapvetéen befolydsolja. Ezen kiviil tovabbi elemzéssel
érdekes informécidk nyerhetdk a papirt egyéb (a csomagoldson kiviili)
felhasznalasi teriileteken helyettesitd tevékenységek jovObeni alakulésa terén.
Itt elsdsorban az informacidhordozok terén vérhatd valtozdsok érdemelnek
figyelmet. Ilyen jellegli valtozasok kordbbi eldrejelzései egyeldre nem, vagy a
vartnal lényegesen jelentéktelenebb mértékben valdsultak meg. Hosszabb
tavon azonban erdOteljesebb hatast gyakorolhatnak a papiriparra, leginkabb
valoszintisithetéen  eldszor  termékszerkezetének  eddiginél  gyorsabb

modosulasa formdjaban.



177

1. szamu melléklet

A papirtermelés és fogyasztas adatai 1996-ban

Sorszam ORSZAG Papirtermeles | Papirfogyasztas
(ezer t) (ezert)
1. |Egyesiilt Allamok 81837 84794
2. Japan 30013 30859
3. Kina 26000 30277
4. Kanada 18419
5. Németorszag 14733 15471
6. Finnorszag 10442 1634
7. Svédorszag 9018 1748
8. Franciaorszag 8617 9382
0. Koreai Koztarsasag 7681
10. |Olaszorszag 6954 8250
11. |Egyesiilt Kirdlysag 6188 11443
12. |Brazilia 5885
13. |Indonézia 4386
14. |Tajvan 4337
15. |Spanyolorszag 3767
16. | Ausztria 3653 1446
17.  |Mexiké 3212
18. Oroszorszag 3212 1842
19. |India 3150
20. |Hollandia 2988
21. | Ausztralia 2404
22.  |Norvégia 2096
23. | Thaifold 2036
24. | Dél Afrikai Koztarsasag 1904
25. |Lengyelorszag 1524 1544
26. | Svijc 1461
27. |Belgium 1328
28. | Argentina 1328
29. | Torokorszag 1106
30. |Portugalia 1026
Magyarorszag 363 522
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2. szamu melléklet

A 10 legnagyobb rostanyaggyarto orszag 1996-ban

ORSZAG millié tonna
USA 58,2
Kanada 24 .4
Kina 19,0
Japéan 11,2
Svédorszag 9,8
Finnorszag 9,7
Brazilia 6,2
Oroszorszag 4,0
Indonézia 2,6
Franciaorszag 2,5

Forras: (10)
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3. szamu melléklet

ORSZAG 1 fore juto Papirhulladeékgyiijtes
papirfogyasztas a papirgyartdas
kg/fo/év szdzalékaban
1996-ban

USA 320 47
Japan 245 52
Kina 25 30
Kanada 227 15
Németorszag 189 74
Finnorszag 320 5
Svédorszag 198 13
Franciaorszag 160 45
Koreai Koztarsasag 154 51
Olaszorszag 144 36
Egyesiilt Kirdlysag 198 73
Brazilia 36 32
Indonézia 15 22
Tajvan 209 60
Spanyolorszag 130 56
Ausztria 179 29
Mexiko 40 51
Oroszorszag 12 19
India 4 21
Hollandia 204 69
Ausztralia 181 49
Norvégia 171 17
Thaifold 38 48
D¢l Afrikai Koztarsasag 42 34
Lengyelorszag 40 38
Svéjc 209 68
Belgium 258 77
Argentina 38 43
Torokorszag 28 53
Portugélia 85 32
Magyarorszag 52

Vilag atlag 50 43

Forrés: (10)
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4. szamu melléklet

A papiripari kapacitasok alakuldsa Magyarorszdagon

1938. 1948. 1958. 1968. 1988. 1990. 1996.

Alapanyaggyartas 7 22 50 107 81 67 30
(elsodleges)

Papirgyartas 55 56 109 262 535 443 363
Papirfeldolgozas 9 11 50 168 357 301
OSSZESEN

5. szamu melléklet

A papir és karton fogyasztas megoszidsa forrasok szerint (%)

1938.  1948. 1958. 1968. 1990. 1996.

Belfoldi termelésbol 55 56 109 262
Importbol 25 10 46 127
Export 161

FOGYASZTAS
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6. szamu melléklet

A kiilkereskedelem alakuldsa a magyar papiriparban

1980. 1985. 1989. 1992. 1996.

] mFt % mFt % mFt % mFt % mFt %
Arbevétel | 14147| 100,0] 21872 100,0| 27554] 100,0 100,0 100,0
Belfold 13270 93,8 20508 | 93,8|25296| 91,8 90,0 85,0
Export 877| 62| 1364 62| 2258 82 10,0 15,0
Import
Kiilker.

Egyenleg
Forras: (4)
7. szamu melléklet
A magyar vallalatok kornyezeti terhelésének adatai
a privatizacio elott (1992-ben)

Termelés | Kapacitis | Fajlagos KOlI- KOI

Papirgydrak | (ezer t/év) | (ezer t/év) Sfrissviz | Kibocsata (kg/t
felh. s papir)
(m3/t papir) (t/€v)

Dunatjvaros 97 181 198 5400 90
Csepel 75 113 146 6600 88
Labatlan 47 54 112 2620 55
Szolnok 63 84 53 500 8
Budafok 27 60 78 430 16
Fiizfo 34 34 25 270 8
Szentendre 10 11 120 580 58
Di6sgyor 4 7 150 40 8

Forras: (18)
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8. szamu melléklet

A Papiripari Vallalat gyarainak termelésének mennyisége (ezer t)

1985 1988 1989
Gyar Papir, | papir- | papir, | papir- Rostanyag Papir, | papir-
Karton | aru karton aru elsodl. | masodl. | Karto aru
n
Csepel 115,1 77,5 119,3 86,6 20 82 118 82
Budafok 54,1 9,6 53,6 7,5 - 43 45 6
Diosgyor 6,6 5,5 5,4 3,5 - 1 5 2
Dunaujvaros 153,0 54,3 164,8 51,5 53 102 156 52
Fiizf6 33,0 8,7 35,8 8,6 - 8 31 7
Labatlan 45,6 25,6 50,0 28,0 - 30 47 29
Pesterzsébet 12,7 17,7 13,3 19,1 - 14 14 18
Szentendre 9,6 5,3 10,6 4.7 - 6 10 5
Szolnok 59,4 11,0 73,8 13,6 - 34 76 12
Csomagoléag.
Gyar (Ujpest) 5,1 16,2 3,7 15,5 - 4 3 17
Kiskunhalas - 13,8 14,0 - - 13
Nyiregyhaza - 94 4 104,6 - - - 99
Osszesen 4941 339,7| 534,6| 357,11 73 324 505 342
Forras: (Annus, [1995])
A Papiripari Vallalat gyarainak adatai
Létszam (f6) Alléeszkﬁz-éllomény
1985
Gyar 1985 1988 Brutt6 érték Netto/Brutto
(millié Ft) Arany (%)

Csepel 1344 1299 2054,7 56,8
Budafok 659 607 951,0 51,3
Diosgyor 316 301 204,7 65,6
Dunaujvaros 1980 1894 3830,9 61,6
Fiizf6 727 668 605,2 49,0
Labatlan 1053 1028 1801,5 54,1
Pesterzsébet 189 169 103.,9 54,5
Szentendre 334 296 204,0 59,1
Szolnok 1185 1120 4718,0 92,0
Csomagoléag.
Gyar (Ujpest) 644 535 555,2 62,8
Kiskunhalas 347 334 190,8 71,8
Nyiregyhaza 1163 1069 1185,1 73,3
Gép- és
Alkatrészgyar 277 251 160,5 59,1
Kozpont 68 73 1882 69,2
Vall. Osszesen 10286 9644 16754,1 68,7

Forras: (Annus, [1995])
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9. szamu melléklet

DUNAPACK PAPIR- ES CSOMAGOLOANYAG RT.

1. A vdllalat helyzete a gazdasagi atalakulas elott

A Dunapack Rt. a Papiripari Vallalat harom, teriiletileg teljesen kiilonallo
gyaranak 6sszevonasaval jott 1étre 1991. januar 1-jén. A csepeli, a dunaujvarosi
¢s a nyiregyhazi egységekbdl 1étesiilt Uj tarsasag a hazai papiripar legteljesebb
vertikumat tartalmazta: az orszag jelenleg mikodd egyetlen cellulozgyara
Dunagjvéarosban van, Csepelen ¢és Dunaujvarosban papirt gyartanak, és

mindharom gyarban van papirfeldolgozas.

Csepelen 1923 ¢6ta folyik papirgyartas, Nyiregyhdzan és Dunatjvarosban ujabb
keletli a tevékenység. Az alfoldi megyeszékhelyen 1972-ben, tehat a vidéki
ipartelepités nagy hulldmédnak eredményeként épiilt az 0 gyar, elsdsorban a
foglalkoztatds novelése érdekében, illetve a - vallalat részér6l - a szabad
munkaerébazis  felhasznalasara.  Dunaujvarosban  1962-ben  indult a

szalmacellul6z, 1966-ban pedig a papir- €s a facsiszolat gyartasa.

2. A privatizacio

A Papiripari Vallalat szervezeti atalakitdsara ¢€s privatizacidjara jellemzo
kétlépcsés megoldas a Dunapackba tartozd gyéarak esetében nem érvényesiilt,
mert viszonylag koran - mar 1990-ben - megjelentek a kiilfoldi érdeklédok. Igy
itt nem létesiiltek leanyvallalatok, hanem 1991. januar 1-jén egy
részvénytarsasagga alakult a harom gyar. A részvények 40 %-a az osztrdk
Prinzhorn-csoporthoz tartozé két cég tulajdondba keriilt az allami tulajdonban
maradé részvények késdbbi eladdsahoz kapcsolodd eldvasarlasi joggal. (a

Hamburger AG 24 %-os, a Mosburger AG pedig 16 %-ban valt tulajdonossd), az
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59,7 %-a a Papiripari Vallalaté, a 0,3 % pedig a dolgozdké lett. A privatizacid
masodik 1épésére 1995 végén keriilt sor. Ekkor - érvényesitve az 1991-ben kapott
elévasarlasi jogot - 100 %-os tulajdonossd valt a Prinzhorn-csoport. Figyelmet
érdemel az a korilmény, hogy az Uj tarsasagba a kordbbi nagyvallalat
legnagyobb nyereségli gyarai keriiltek. Mig a Papiripari Véllalat a nyolcvanas
évtizedben kb. 8-12 %-o0s arbevétel-aranyos nyereséget realizalt, a Dunapack Rt-

be keriilt egységekben ez a mutat6 elérte a 25 %-ot is.

A tarsasdg megalapitdsakor mintegy 3800 f6 dolgozott a harom gyarban, ami

1997-ben 1500-1600 fore csokkent.

A privatizaciot megel6z0 - amerikai cég altal elvégzett - vagyonértékelés szerint
az 1j cég vagyona 13,7 mdFt volt, amibdl 5 mdFt keriilt az alaptokébe. Az
osztrak befektetd a 40 %-os részesedést 270 %-os arfolyamértéken vasarolta
meg. A viszonylag magas vételar a vasarlaskor indokolt volt, mert a
vagyonértékelés idején érvényesiild gazdalkodési koriilmények kozott 1993-ra

mintegy 3 mdFt-os nyereséget valosziniisitettek a szdmitasok.

A val6sag azonban mas lett: a nagy 6sszegli s gyorsan ndvekvo nyereség helyett
erételjes eredménycsokkenés kovetkezett be. Az 1991-ben realizalt 625,5 millid
Ft-os adozas elotti eredmény 5,4 %-os arbevétel-aranyos nyereséget jelentett, ami

1992-re kismértékii nettd arbevétel-csokkenés mellett 1,6 %-osra csokkent.

Az okok éaltalanosnak és kozismertnek tekinthetOk: a hazai és nemzetkozi
dekonjunktura, a szocialista viszonylatbol szdrmaz6 olcsé nyersanyagellatas
megsziinése, az atmenet nélkiil érvényesiilé importverseny meghiusitotta a nagy
nyereségre, ¢s biztos belfoldi piaci pozicidra vonatkozo privatizaciokori
varakozasokat. Az elsO két évben a termelés csokkent, és mintegy 50-60 %-os
volt a kapacitas kihasznaltsaga. 1993 ota azonban fokozatos, lasst, de

biztonsagosnak tiind novekedés tapasztalhatd. 1995-ben és 1996-ban mar 8-10
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%-0s arbevétel-aranyos nyereséget ért el a Dunapack, és a kedvezd irdnyzat
jelenleg is folytatddik. 1997-ben a nettd arbevétel 23 mdFt volt, 6,5 %-os
arbevételaranyos nyereség mellett. A cégcsoporton beliili forgalmat is tartalmazé

termelési érték 37 mdFt volt, ami 4 %-os nyereségaranyt jelent.

A Dunapack privatizacioja - eddigi miikodése alapjan - sikeresnek tekinthetd. A
tulajdonos Prinzhorn csoport kozepes méretii szakmai befektetd, amely a
csomagoldeszkozok gyartasaban Eurdpaban a hetedik legnagyobb termeld, és a
magyar papiripar privatizacidja soran szamottevd tulajdonosi részesedésre tett

szert.

HALASPACK Rt.

1. A vallalat helyzete a gazdasagi datalakulas elott

A Papiripari Vallalatnak két, kizarélag feldolgozassal foglalkozd gyéra kozil a
kiskunhalasi volt a kisebb. Kordbban a kecskeméti Petdfi Nyomdahoz tartozé
janoshalmi lizem nyersdobozt gyartott, és nyomdai tevékenységet végzett, majd

1968-ban a Papiripari Vallalathoz keriilt.

Profilja ekkor atalakult: keményfalu papircsé gyartas kezdddott, majd 1979-ben
Magyarorszagon eldszor kombindlt anyagi dobozokat, a nyolcvanas években

pedig papirhordokat kezdtek gyartani.

A privatizaci6 eldtti években a gyaregységben kb. 14 ezer tonna papirterméket
allitottak elo 190 millid Ft brutté allameszkozzel, és 300-350 f6 alkalmazottal.
Az arbevétel 750-800 millio Ft kozotti Osszeget jelentett, ami kb. 5 %-os

nyereséget tartalmazott.



186

A papirgyartashoz képest tehat kisebb tokeigényli tevékenységet végzo egységrol
van sz0, amely a Papiripari Vallalat részeként miikodve is altalaban nyereséges
volt. Kornyezeti terhelése is lényegesen kisebb ¢s maés jellegli, mint a
papirgyaraké. A feldolgozas soran festék, ragasztd €s papirhulladék formajaban
keletkezik szemét, valamint kisebb mennyiségli veszélyes hulladék kezelésérol
kell gondoskodni (olajos rongy, faradt olaj, akkumulator). Ezekkel kapcsolatban
a privatizaciéo el6tt nem volt kornyezet- szennyezési probléma, semmiféle

birsagot nem fizettek.

2. A privatizdcio

A nagyvallalat szervezeti decentralizacidjanak eredményeképpen 1990-ben
lednyvallalattd alakult a gyaregység, majd 1991 tavaszan elkezdddott
privatizalasa. Els6 1épésben a Prinzhorn csoport egyik cége 50 %-os részesedést
szerzett a 271,5 millié Ft alaptokéjii részvénytarsasagban, amely ekkor 370 fot
foglalkoztatott. A masodik lépésre 1992 végén keriilt sor, amikor 51,5 %-os
részesedéssel tobbségi tulajdonos lett az osztrak befektetd, akihez 1994 végén
keriilt a részvények 100 %-a. 1996-ban ujabb valtozds tortént a

tulajdonviszonyokban, amikor a Dunapack Rt. vasarolta meg a tarsasagot.

A privatizacié elokészitéseként nem tortént kornyezeti allapotfelmérés, és a

késébbi mitkdodés soran nem dertilt ki rejtett kornyezetszennyezés.

NEUSIEDLER SZOLNOK PAPIRGYAR RT

1. A vallalat helyzete a gazdasagi datalakulas elott

A hazai piacon monopolhelyzeti Papiripari Vallalat egyik legnagyobb gyara a
szolnoki volt. Kapacitdsa 1990-ben 97000 t/év volt. Profiljaban a
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fehérpapirgyartas alkotta a dontd részt, ami ir6-nyomo és mazolt papirt jelentett.
Ezen kivil kismértékii barna papirt is allitottak eld, amit 1992-ben egy 6nallo
tarsasagba kiilonitettek el, ahol a papirgyartas 1997 oktoberében megszlint, azota
vasarolt alapanyagot dolgoznak fel.

A szolnoki gyar szerepe a nagyvallalaton beliil az 1980-ban megkezdett, és 1984-
ben lizembe helyezett beruhdzas révén jelentdsen megndtt. Ez a 1étesitmény az
allami konnytipar utolsé kiemelt beruhazasa volt és az Allami Fejlesztési Intézet
altal rendelkezésre bocsatott kb. 6 mdFt-os 4llamkoleson finanszirozta.
Eredményeképpen jott 1étre a KGST egyetlen szamottevd mazolt papir gyartasara
is alkalmas kapacitdsa. (Ezenkiviil Csehszlovakidban 1étezett csak ilyen gyartés,
kisméretli lizemben.) Ennek ellenére a termelés dontd része hazai piacon kertilt
eladasra, a szocialista relaci6 inkdbb a beszerzés oldaldn volt jelentds.
Szovjetuniobdl és Jugoszlaviabol szadrmazott a felhasznalt celluloz, amit a
magyar cég igen kedvezd aron vésarolt. E két orszagbol ugyanis magyar
beruhdzasi hozzajarulas ellenében érkezett a celluloz, és e kapcsolatot allamkdézi
megallapodas szabalyozta. gy tehat jelentés alapanyagbézis allt a magyar
papirgyartds, és benne a szolnoki gyar rendelkezésére, ami a vilagpiaci arnal

olcsobb volt.

A hazai fehérpapirgyartads mennyiségi és mindségi fejlesztését - a rendelkezésre
allo alapanyagon kiviil - mas koriilmények is indokoltadk a szolnoki beruhédzas
eldontésének idején. Fontos szerepet jatszott az a tény, hogy ekkorra mar
végbement a hazai nyomdaipar rekonstrukcidja, aminek kdvetkeztében
kapacitasai, ¢és a felhaszndlt papir mindségével szemben tdmasztott
kovetelményei szamottevéen megndttek. Sok papirféleséget csak nyugati
importbdl lehetett beszerezni, mivel a hazai papiripar nem volt képes a fejlettebb
nyomattechnika daltal igényelt mindség eldallitasdra. Az import kivaltasa

0sztondzte a hazai papirgyartas fejlesztését.
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Ugyanigy hatott az progndzis is, ami a hazai papirfelhasznalds varhaté
novekedését jelezte. 1980-ban 63 kg/f6 volt Magyarorszagon a papirfelhasznalas,
¢és az akkori becslések a kilencvenes évek kozepére 90 kg/fé évi mennyiséget
jeleztek. Az 1id6kozben bekovetkezett gazdasagi valsag kovetkeztében a valosag
lényegesen elmaradt e novekedéstdl, s6t az 1980-as fogyasztdshoz képest is
csokkenés tortént. (A mélyponton 1994-ben 50 kg/fé volt a magyarorszagi
papirfelhasznélés.) A beruhazés idején azonban redlis volt a hazai igények gyors

novekedésére szamitani, igy indokoltnak tiint a szolnoki kapacitas bdvitése.

Az elkésziilt beruhdzas eredményeképpen kiboviilt termelés egészen 1988-ig igen
eredményes is volt. A nyolcvanas évtized sordan legmagasabb 6sszegli, mintegy 4
mdFt-os arbevétel 10-12 %-os arbevételaranyos nyereséget tartalmazott. Az
arbevétel kozel 90 %-a belfoldi piacon realizalodott, €s mindossze 10-12 % volt a
tokés export részesedése. Az utobbi relacioban tortént értékesités nem volt

nyereséges, 1étét elsdsorban a szakdgazat importjanak ellentételezése indokolta.

A nyolcvanas évtizedben végrehajtott nagyberuhdzasnak mind a cég
privatizacioja, mind jelenlegi kdrnyezetszennyezési magatartdsa szempontjabol
jelentdsége van. A privatizacio soran a viszonylagosan fejlett technika kedvezd, a
megmaradt addssag kedvezdtlen koriilmény volt. A kdrnyezetet terheld tényezok
tekintetében pedig az érdemel figyelmet, hogy az ekkor beépitett finn
papirgyartasi technoldégia magyarorszagi viszonylatban fejlett és igy viszonylag

kevéssé kdrnyezetszennyezd volt.

2. A privatizdacio

Az 1990. julius 1-jén leanyvallalati forméban 6nallosult szolnoki gyarbol alakult

részvénytarsasag 1991 végén kerlilt részlegesen privatizalasra. A részvények 51

%-a a Prinzhorn-csoporthoz tartozé Brigl és Bergmeister AG tulajdonéaba kertilt,
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a 47 %-os kisebbségi rész a Papiripari Véllalat¢ maradt, 2 %-ban pedig a

Szolnoki Onkormanyzat lett tulajdonos.

Az 10j szakmai befektetd miikodése egyértelmiien sikertelen volt: 10 honap alatt -
az orokolt, kozel 2 mdFt-os adossag mellé 800 millié Ft-os veszteség képzddott,

és 1992 oktoberében leallt a termelés.

A kudarcot tobb tényezd okozta. Alapvetden megvaltozott a piaci helyzet. Az
import &tmenet nélkiili liberalizdlasa kovetkeztében a fejlett nyugati papirgyartok
kedvezoébb araikkal konnyen foglaltdk el a belfoldi piac dontd részét, mikozben
az altaldnos hazai ¢és nemzetk6zi dekonjunktira miatt csokkent a
papirfelhasznalas is, a KGST szétesése pedig megsziintette a gyar korabbi olcsod

cellulozvasarlasi lehetdségeit.

Az objektivnek tekinthetd tényezdk mellett a gazdalkodas hidnyossagai is
hozzajarultak a veszteség erdteljes novekedéséhez. A gyar berendezései néhany
termék nagy széridban torténd termelésére alkalmasak. Az 1j tulajdonos ehelyett
- a management véleményével ellentétben - tilsdgosan sokféle termék eldallitasat
hatarozta el, viszonylag kis mennyiségben, igy a fajlagos koltségek

kedvezdtleniil alakultak a kisméretii széridk és a gyakori atallasok kovetkeztében.

Ezen kiviil jelentds veszteségnoveld volt az értékesités modja is, amely szintén a
tobbségi tulajdonos dontése volt. Eszerint a Brigl ¢és Bergmeister AG
kiilkereskedd cége, a Brigl Paper kizéarolagos értékesitdje volt a szolnoki
termékeknek a nyugati piacokon. Megallapodasuk alapjan 10 %-os bevezetd
arkedvezményt adott a szolnoki tarsasag a kiilkereskedének. Mivel a Brigl Paper
jelentds mértékben vasarolt raktdrra, nem lehetett megallapitani a termékek
valosagos eladasi arat. Nem valosult meg a privatizacios szerzédésben megigért

piacszerzés sem.
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A termelés 1995. augusztus 1-jén indult Gjra, de mar Uj tulajdonossal. Az
idékozben lefolytatott egyezkedés - amivel a termelés yjrainditasat igyekeztek
eldsegiteni - eredménytelen volt, és a cég adossaga szamottevéen tovabb nétt. Az
AVU 1994-ben dontdtt a felszamolasrol, majd 0j versenytargyalast irt ki. A
felszamolasbol megvasarolt cég kizarolagos tulajdonosa az ugyancsak osztrak

Frantschach-csoport vallalata, a Neusiedler AG lett.

A beinditott termelés folyamatosan novekedett 1996-ban 86 ezer t, 1997-ben mar
93 ezer t volt a termelés, az 1998. évi terv pedig 95 ezer t. Az 01j tulajdonos 1997-
ben megvasarolta a dunatjvarosi Finompapir Kft-t is. Igy a Neusiedler
tulajdonban 1év6 papirgyartas egyiittes termelési mennyisége - az 1998-as tervek
szerint - mar 150 ezer t. A termelés 60-70 %-at 1997-ben kiilfoldon
értékesitették, a gyartott papir mindsége pedig mar 1996 elsé felében elérte a
tulajdonos ausztriai gyaraban eldallitott termékekét. Ezt a tényt tanusitvany

igazolja.

Ugy tiinik tehat, hogy a Szolnoki Papirgyarban lezajlott masodik tulajdonosvaltas
sikeres. A jelenlegi tulajdonos szamottevé technikai fejlesztést hajtott eddig
végre, kettdre csokkentette a gyartott termékek szamat, és érdemleges segitséget
nyujtott az értékesitési lehetdségek javitasdhoz is. (Meg kell jegyezni azt, hogy
az évtized masodik felében kedvezébbek mind a hazai, mind a nemzetkozi piac

adottsagai, tehat a piacszerzés valamivel konnyebb lett.)

A szolnoki cég eddig leirt torténetének fontos - kornyezetszennyezési
szempontbol - figyelmet érdemld vonatkozasai vannak.

A papirgyartasra jellemz6 két f6 szennyezési mod koziil a levegd szennyezése
nem okozott problémat, mert sohasem Iépték til a gyarra megallapitott

hatarértéket. Energiaként gazt hasznalnak, és sajat erdémiivet miikodtetnek.
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A vizszennyezés kovetkeztében folyamatosan birsagot fizettek, és fizetnek
jelenleg is. Ennek alapvetd oka a viztisztitds mechanizmus modja, a biologiai
tisztitd hianya. A birsag a koltségek elenyészd részaranya, igy nem alkalmas a
kornyezetszennyezési magatartas befolyasoldsara.

A Szolnoki Papirgyar elsé privatizacidjat megel6zéen - 1991-ben kornyezeti
allapot felmérés tortént, amit a potencidlis tOkebefektetd altal is elfogadott finn
szakértd cég végzett. Ertékelésében a viztisztitis bioldgiai modjanak kialakitasat
szorgalmazta, de alapvetden megfelelonek tartotta a gyar kornyezetszennyezési
helyzetét. A bioldgiai viztisztitas - a létesités nagy tokeigénye mellett - koltséges

tizemeltetésil, viszonylag nagy energiaigényli megoldas.

A masodik tulajdonosvaltashoz kapcsoldddan Gjabb allapot felmérés nem tortént.
A jelenlegi tulajdonos ismerte az el6zdt, igy a vizszennyezés tényét €s a hozza
kapcsolodd birsagfizetés kotelezettségét. A cég megvasarlasakor a management
ugy nyilatkozott, hogy a kovetkezd 6t évben (tehat 2000-ig) nincs szilikség
kornyezetvédelmi beruhazasra. Igy ezt az Gj tulajdonos nem is tervezi ezen a
hataridon beliill. Ezek a mozzanatok arra engednek kovetkeztetni, hogy a
tulajdonos szdmara kedvezd az a tény, hogy Magyarorszagon egyeldre nagyobb a
kornyezetszennyezéssel kapcsolatos tolerancia, mint sok, a nalunk gazdaséagilag
fejlettebb orszagban. gy egyelére nem végez olyan fejlesztést, amire nem
kényszeriti a szabalyozas. Mind a privatizalt miikodés késobbi leirasabdl kitlinik,
a gazdasagossagot kozvetleniil javito fejlesztések az elsddlegesek, amelyek a
tevékenység altalanos fejlesztése révén kornyezeti elényoket, a kornyezeti

terhelés csokkentését eredményezték.
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FUZFOI PAPIR RT

1. A vdllalat helyzete a gazdasagi atalakulas elott

Balatonflizfén 1928 6ta folyik papirgyartds. Az 1927-ben alapitott Hazai Papir
Rt-ben ekkor egy papirgéppel és egy facsiszold lizemmel indult a termelés, amit
1938-ban egy ujabb papirgéppel bovitettek. A kapacitas ekkor 10 ezer t/év volt.
Az 1946-ban allamositott cég 1963-ig 6nalld vallalatként, majd attdl kezdve a
Papiripari Vallalat gyaregységeként miik6dott.

A hazai viszonylatban kozepes méretli papirgyar fehér papirt gyartott, és
folyamatosan boviild feldolgozd tevékenységet végzett. A papirtermelés iro-
nyomo, masold. csomagold ¢és miiszaki papirok eldallitasat jelentette, a
feldolgoz6 tevékenységen beliill pedig itt épiilt ki az orszdg legnagyobb
flizetgyart6 kapacitasa. E termék termelésében hosszt ideig egyediili gyart6 volt
a flizf6i gyar. Mind a flizet, mind a késébb bevezetett boriték eldallitdsa dontden
sajat termelésii papirbol tortént. A gyar termelését €s termelési tényezdit a

nyolcvanas évtizedben a kovetkezd adatok jellemezték:

e arbevétel: 1,5-2 mdFt
e |¢tszam: 6-700 f6
e brutto alloeszkozallomany: 605 millio Ft

e alloeszkozok bruttd/nettd értékének ardnya: 49 %
e papirtermelés: 36 ezert
e feldolgozo tevékenység: 8-9 ezer t

Forréds: (ANNUS, [1995])

A nagyvallalat gyérai koziil itt volt legnagyobb mértékli az eszkozallomany

elhasznaltsaga, és az évtized végén viszonylag jelentds veszteséggel mikodott
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(1987 : 118 millio Ft, 1988 : 290 milli6 Ft). E koriilmények alapjan felvetddott a

termelés leallitasdnak gondolata is.

Kornyezetvédelmi szempontbdl legnagyobb nehézséget a vizszennyezéEs jelentett.
A kibocsatott szennyviz szervesanyag-tartalma tobbszorosen meghaladta az
engedélyezett hatarértéket. Ennek alapvetd oka az alkalmazott technoldgia volt.
A privatizdciot megeldzden, 1992-ben kornyezeti allapot felmérés tortént,
amelynek megallapitisa szerint - az emlitett vizszennyezés mellett - a talaj

kismértékben szennyezett volt az olajtarolo berendezések kozelében.

2. A privatizdacio

A Papiripari Vallalat szervezeti atalakuldsaban legtobb gyar esetében alkalmazott
kétlépcsds megoldas Flzfon érvényesiilt. Az 6nallosulas elsd 1épéseként 1990
kozepén leanyvallalattd alakult. Ekkor kb. 800 f6 dolgozott itt, és az induld
vagyon 356 milli6 Ft volt. A leanyvallalatbol 1993-ban megalakult a

részvénytarsasag 186 millid Ft alaptokével, és 170 millio Ft tartalékvagyonnal.

A tarsasagalapitassal egyszerre - az AVU altal végrehajtott privatizacié soran a
részvények 80 %-a a management altal alapitott befektetdi kft, 20 %-a pedig a
tarsasag MRP - szervezetének tulajdondba keriilt. A vasarlashoz mindkét

tulajdonos-csoport egzisztencia hitelt vett igénybe.

A fluzféi privatizacié fontos jellemzdje tehdt az, hogy nem eredményezett
potlolagos tOkebevonasi lehetdséget az arra raszoruld cég szamara. Alapvetden
ezzel fiigg 0ssze az ujabb tulajdonos valtozéds, ami - az 1998 elején tortént -
tézsdére keriiléshez kapcsolodik. Ennek soran 0j részvények kibocsatasaval kb.
270 milli6 Ft-ra nétt a jegyzett toke, és a befektetd Kft tulajdonidban 1évo
részvények eladasaval mddosultak a tulajdonosi aranyok. Az addig 100 %-ban

magyar tulajdont tarsasagban kiilfoldi maganszemélyek is részvényhez jutottak,
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¢s csOkkent a management altal alapitott befektetéi kft tulajdoni részesedése.
Kedvezd hatasu eredményként a részvénytarsasdg jelentds oOsszegii likvid
pénzeszkozhoz jutott, mert a részvények 35 %-os arfolyamon keltek el. Tovabbi
kedvezd valtozéast jelent, hogy az MRP-szervezet visszafizette hitelét, és

megsziinve - a dolgozdk személy szerint birtokoljak a részvényeket.

PISZKEI PAPIR RT.

1. A vdllalat helyzete a gazdasagi atalakulas elott

A magyarorszagi mércével mérve kdzepesnek tekinthetd papirgyar Labatlanban
mukddik. A szakdgazat legtobb vallalatdhoz hasonldan itt is az 1920-as években
kezd6dott a papirgyartds, a harmincas-negyvenes ¢években kismennyiségl
szalmacellulozt is gyartottak.

A Papiripari Véllalat megalakuldsa 6ta annak gyaraként folytatta termelését, ami

papirgyartast és -feldolgozast jelentett.

A hatvanas-hetvenes évtized forduldjan végrehajtott beruhdzas eredményeként itt
jott 1étre a haztartasi és higiéniai papirok és -termékek hazai gyartokozpontja. Ez
papirszalvétat, egészségiigyi papirokat, konyhai kéztorlét jelent. Profiljaba
tartozott még az élelmiszercsomagolasra hasznalatos zsirpapirok €s iro-nyomo
papirok eléallitasa is. A privatizacié el6tt a termelés mennyiségének kb. 70 %-at
alkottdk a haztartasi és mintegy 30 %-at az egyéb (ir6-nyomo, €s csomagolo)
papirok. Feldolgozdipari tevékenységén beliil a haztartasi és higiéniai termékek

kiszerelését, valamint boritékok gyartasat végezték.

A nyolcvanas évtized végén a labatlani gyar tevékenységének és termelési

tényezdinek méretét a kovetkezd adatok jellemezték:
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o Arbevétel: kb. 4 mdFt

e Eredmény: kb. 250 millié Ft
o [ étszam: 1100-1200 6
e Brutto alloeszkoz-allomany: 1,8 mdFt

o Alldeszkozok bruttd/nettd értékének aranya: 54,1 %

e Papirtermelés: 50 ezer tonna
e Feldolgozo tevékenység: 28 ezer tonna

Forras: (Annus, [1995])
A gyar tehat mind méret, mind technikai szinvonal tekintetében kozepes volt a

nagyvallalat egységei kozott, és altalaban nyereséges is volt.

2. A privatizacio

Az Onallosulés itt is két 1épésben tortént. 1991-ben leanyvallalatta alakult, majd
1993. aprilis 1-jét6] allami tulajdontl részvénytarsasdgként mikodott a gyar. A
tarsasdg megalapitasara 1,3 mdFt-os alaptékével keriilt sor, és mintegy 1200 {6

dolgozott ekkor itt.

Tokebefektetd 1993 végén jelent meg a cégnél. A jelenlegi gordg tulajdonos
ekkor a részvények 29 %-at vasarolta meg, mikdzben 20 % az MRP-szervezethez
keriilt, 50 %-a pedig allami tulajdonban maradt. Egy év mulva keriilt sor a teljes
privatizaciora, ettdl kezdve 100 %-os gordg tulajdonban van a tarsasag. Az Uj
tulajdonos szakmai befektetd, akinek Magyarorszagon kiviil Gorogorszagban,
Egyiptomban és Bulgaridban vannak hasonldé profilu cégei. A tissue-papir
gyartasaban igen nagy szakértelemmel rendelkezd vallalkozé megvasarolta a
Papiripari Vallalat szentendrei gyarat is, amelyben szintén haztartasi és higiéniai

papirt gyartanak, és dolgoznak fel.

A gyar kornyezeti allapota, kornyezetszennyezd tevékenysége is atlagos volt a
privatizacio idején, eladasakor nem meriiltek fel kornyezeti problémak. A

legtobb hazai papirgyarhoz hasonldéan kismértékli szennyvizbirsagot fizettek a
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KOI-kibocsatashoz kapcsolodoan. A levegd,- €s talaj szennyezési szinvonal és az
okozott zaj 1s a megengedett hatarértékek alatt volt. A sziikséges energiat
alternativ (foldgaz és olaj) tiizelésti kazdnok biztositjak, és az energiahordozok
kozott azok arai szerint valasztanak. Igy a 1égszennyezés hatarérték alatti szinten
tartdsa fokozott figyelmet kovetelt. A kornyezeti zajartalom szempontjabol
kedvez6 a gyar elhelyezkedése, mert 6nalld ipartelepként mikdodik, viszonylag
tavol a lakotelepektdl. A tulajdonos terjeszkedési szandékat jelzi az a tény, hogy
megvasarolta a kornyezd foldteriileteket 1s, igy biztositott a hosszi tava

elkiilontilés, ami kdrnyezeti szempontbdl is kedvezo.

A gyar miikodésébol adodo kornyezeti terheket a kdvetkezd adatok jellemezték a

privatizaciot megel6zden; (1992-ben)

e Fajlagos vizfelhasznalas 112 m’/t papir
e KOI 55 kg/t papir
e KOI kibocsatas 2620 t/év

eSS 40 kg/t papir

Forrés: (Annus, [1995])
Az SS fajlagos orszagos atlaga 24 kg/t papir, a KOI fajlagos értéke pedig 30 kg/t

papir volt a hivatkozott forras szerint 1992-ben.

A gyarban mechanikus szennyviztisztitdo berendezés mikodik.

SZENTENDREI PAPIRGYAR RT

1. A vallalat helyzete a gazdasagi datalakulas elott

A Papiripari Vallalat legkisebb gyaregysége 1938-ban kezdte meg muikodését

Szentendrén. Az ekkor lizembe helyezett 220 cm széles papirgép ir6-nyomo €s
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csomagoldpapirok gyartasara volt alkalmas. Maésodik, hasonlé méretii gépen
1942-ben kezdddott a papirgyartds. Ezen hdaztartasi €s higiéniai papirokat
gyartanak. A tobbi papirgyarral azonos moédon 1963-ban a Papiripari Vallalat
részeként miikodott tovabb ez az egység is. Ezt kovetden a hazai papirgyartas 5
%-at termelték itt, és emellett jelentds feldolgozo tevékenységet is folytattak, kb.
500 f6t foglalkoztatva.

A privatizacidét megel6zden, - a nyolcvanas évtized masodik felében méretét €s

tevékenységét a kovetkezd adatok jellemezték:

1993.
e papirtermelés (1000 t) 9,6
e feldolgozas (1000 t) 53
e alloeszkozok bruttd értéke (mFt) 204,0
e alloeszkozok elhasznalddottsaga

(nettd/brutto érték, %) 59,0

e 1étszam (f0) 320
e credmény mFt (1988-ban) 81,0

Forras: (Annus, [1995])

2. A privatizdacio

A szervezeti valtozds elsé Iépcsdjében 1990. juniusaban leanyvallalatként
onallosult szentendrei gyar: 1993-ban alakult részvénytarsasagga 225 millio Ft

alaptokével és 150 millio Ft tartalékvagyonnal.

A téarsasagga alakulds dsszekapcsolodott a részleges privatizacioval. Az ekkor
kisebbségi tulajdonrészt szerzé gordg szakmai befekteté 1994-ben vasarolta meg

a részvények 100 %-at. A tulajdonosvaltas fontos jellemzdje, hogy a hasonld
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profila Piszkei Papir Rt-vel azonos a tulajdonos, igy - a Prinzhorn csoport mellett
- ez tekinthetd a hazai papiripar atalakuldsa soran létrej6tt masik tulajdon-
koncentracionak. A két gordg tulajdonban levd tarsasdg egyiittes irdnyitasa
nemcsak a hosszu tava stratégiai kérdések Osszehangoldsat jelenti, hanem az
operativ miikdodés tobb teriiletének kozos iranyitasat (Kozosen torténik pl. az
energiagazdalkodds és az alapanyag beszerzése.) Ez a helyzet els6sorban azt

jelenti, hogy a 1ényegesen kisebb méretli szentendrei gyar 6nallosaga korlatozott.

PESTERZSEBETI PAPIR KFT.

1. A vdllalat helyzete a gazdasagi atalakulas elott

Az 1929-ben alapitott pesterzsébeti gyar volt a Papiripari Vallalat egységei
kozott a legkisebb mind 1étszam, mind alloeszkoz-allomany alapjan. A termelés

mennyisége - természetes mértékegységben - csak Didsgydrben és Szentendrén

volt kisebb.

Meéretét a kovetkezd adatok jellemezték a nyolcvanas évtized mésodik felében:

1988.
e Papirtermelés (ezer t) 13,3
e Feldolgozoipari termelés (ezer t) 19,1
o [étszam (f6) 175
¢ Brutt6 alloeszkoz-allomany (mFt) 103,9
e Eredmény: 40,8

Forras: (Annus, [1995])

A gyarban a privatizaciét megel6z0 mintegy masfél évtizedben barna papirt

gyartottak és jelentés mértekli feldolgozo tevékenység is folyt mind a sajat
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termelésti barna, mind vasarolt fehér papirbol. A termelés nagy részét az un.
schrencz-papir alkotta, ami viszonylag gyenge mindségii hullam alappapir. A
feldolgozott termékek kozott pénztargép-tekercs, leporelld, miiszaki pausz papir,
két rétegli hullampapir, parafinalt papir szerepelt a fontosabb gyartmanyok
kozott. Ez a profil a hetvenes évek kdzepén alakult ki.

A termeldberendezések €s az infrastruktira allapota meglehetdsen elhanyagolt
volt. Két kisméretli (1 és 2 méter szélességll) papirgépét a huszas évek végén
allitottak lizembe, és 1967 6ta nem volt szamottevd feljitds. Az 1 m szélességli
gépet a hetvenes évtizedben ledllitottak, a 2 m szélességl jelenleg is mikodik. A
privatizacid eldtti kdrnyezeti problémak donté részét nem a termelési folyamat
okozta, hanem harom szivargd pakuratartaly. A talajba keriilt szennyezés
felszamolasahoz mar a privatizacio el6tt hozzakezdtek, de csak 1995-ben

fejez0dott be - talajcserével - a helyreallitas.

2. A privatizdacio

A Papiripari Véllalat legtobb gyarahoz hasonléan 1991-ben a pesterzsébetibdl is

leanyvallalat lett elsd 1épésben, ami a kdvetkezd évben alakult tarsasagga.

A Kft. 89 millié Ft-os torzstokével €s 112 mFt-os tartalékvagyonnal alakult.
Privatizaciéja a kovetkezd évben kezdddott, és 1994. januarjdban keriilt a
jelenlegi tulajdonosokhoz. Ez két maganszemély, illetve az Aaltaluk alapitott
tarsasdg, igy itt hazai tokebefektetok jutottak tulajdonosi pozicioba. A
Pesterzsébeti Papirgyar privatizacidja tehat eltér a szakdgazatra jellemzo

megoldastol, mert nem kiilfoldi szakmai befektetokhoz kertilt.
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DIOSGYORI PAPIRGYAR RT.

1. A vdllalat helyzete a gazdasagi atalakulas elott
Az orszag legrégebbi papirgyarat 1782-ben alapitottdk. A nagymulti gyar a
Papiripari Vallalat kisméretli egységei kozé tartozott mind termelési tényezdit,

mind termeld tevékenységét tekintve.

Meéretét a kovetkezd adatok jellemezték a nyolcvanas évtizedben:

1985. 1988.
e Papirtermelés (1000 t) 6,6 5,4
e Feldolgozas (1000 t) 5,5 3,5

e Brutto alloeszkoz-allomany (mFt) 204,7

e Netto6 alloeszkoz-allomany (mFt) 134,3
e [étszam (f6) 316 301
e Eredmény (mFt) 32,3 34,8

Forras: (Annus, [1995])

Az alloeszkoz-allomény elhasznalodasanak 65,6 %-os mértéke a nagyvallalati
atlagnak felel meg. Tevékenységében a papirgyartds mellett a feldolgozas is
viszonylag nagy részarannyal szerepelt a természetes mértékegységben kifejezett
adatok tantisdga szerint. A gazdasagi atalakulas el6tt a papirgyartds egy - a
szazad els0 harmadabol szadrmazo papirgéppel tortént, mikdézben a papir

feldolgozas berendezései viszonylag korszertiek voltak.

2. A szervezetdtalakitads, a tulajdonos valtozas

A Papiripari Vallalat legtobb gyaregységéhez hasonldan itt is két 1épcsdben

zajlott a szervezetatalakitas. A didsgyOri gyar is leanyvallalatta alakult 1991-ben,
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majd 1993-ban jott 1étre a részvénytarsasag 4,46 mdFt-os jegyzett tokével, és
minimalis nagysagu tartalékvagyonnal.

A tulajdonosvaltozas kapcsan itt nem beszélhetlink privatizaciorol, mert ez az
egyetlen 4llami tulajdonban maradt papirgyar a PV utddcégei kozott. A
részvények 100 %-a a Magyar Nemzeti Bank tulajdonat képez6 Pénzjegynyomda
Rt-jé. A tulajdonviszonyok ilyen kialakitasat egyértelmiien a Didsgy0ri Papirgyar
profilja indokolja.

Az Rt-nek 1997-ben 240 dolgozoja volt, termelési kapacitasa pedig 8500 t/év.

TENNECO PACKAGING KFT.

1. A vallalat helyzete a gazdasagi datalakulas elott

Az amerikai befektetd altal megvésarolt Budafoki Papirgyar kozepes meéretii
egysége volt a Papiripari Vallalatnak. Harom gyaregysége volt: a kartongyar, a
dobozgyar, valamint a hajlékony csiszoldanyagokat ¢€és nyomasra tapado
cimkéket gyartd kisméretii telep. Ez utobbibol alakult a jelenleg német tulajdonu
Duna Vitex Kft. A Budafoki Papirgyarbol két tovabbi tarsasag jott 1étre, és keriilt
privatizalasra. Az egyik a Budaval Kft, amely cimkegyartassal foglalkozik,
valamint a Tenneco Packaging Kft. Ez a cég a Budafoki Papirgyar legjelentésebb
méretli utéda, amely a papirkarton és a doboz gyartasat folytatta.

A nyolcvanas évtized masodik felében létszama meghaladta a 600 f6t, brutto
alléeszkoz-allomanya kb. 950 milliéo Ft volt, 50 % koriili nettod értékkel. 1988-

ban 53,6 ezer tonna papirt, és 7,5 ezer tonna feldolgozott terméket allitott elo.

A termelés mennyisége a kilencvenes évtized elejére visszaesett, és a 60 ezer
tonnas kapacitas mellett 1992-ben csak 27 ezer tonna papirt allitottak elé. Ez az

1988-as csucsteljesitménynek éppen a fele volt.
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2. A privatizdacio

A Budafoki Papirgyarbol alakult Kft. 1993-ban keriilt 100 %-os amerikai
tulajdonba. Torzstokéje 840 millio Ft volt.

Az 1j tulajdonos az amerikai Tenneco Packaging, amely kiilonb6z6 anyagu
csomagoldeszkozok gyartasaval és kereskedésével foglalkozik. Profiljdban a
mianyag alapt termékek nagyobb szerepet jatszanak, a papirbol késziilt
csomagoldeszkdzok viszonylag kisebb stlyuak.

A privatizaciohoz kapcsolédoan a gyar két telephelyén kornyezeti allapot
felmérést végzett egy angol cég a potencialis vevo megbizasabol. Eredményeként
kideriilt, hogy a talaj azbeszttel, olajjal, festékkel szennyezett, (utobbi veszélyes
anyagnak mindsiil). A felmérés eredménye nem hiusitotta meg a privatizaciot,
azonban az Uj tulajdonos - a cég megvasarlasat kovetden - egyéb, tisztan

kornyezetvédelmi beruhazasok részeként felszamolta a szennyezést.
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