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I. Bevezetés, a kutatas célja

1989-1990 forduldjan azokban a kdzép-eurdpai orszagokban, amelyek a masodik
vildghabora utdn a Szovjetunié miatt kommunista irdnyitas alé keriiltek, sorra buktak

meg a szocialista tipusu gazdasagnak nevezett gazdasagi rendszerek.

A szocialista gazdasagi rendszerben az Osszes vallalat tulajdonosa az ,,allam”
volt, magantulajdon csak elvétve, inkabb formalisan létezett, 1-2 f6t foglalkoztatd
vallalatok szintjén. Az egyes orszagokban tevékenykedd vallalatok kiilfoldi tokét
nem hasznalhattak, illetve nem lehetett kiilfoldi cég a tulajdonosuk. Az altalam
targyalt orszagokban, jelesiill Magyarorszagon, Csehorszagban, Szlovékidban,
Horvéatorszagban, Szlovénidban és Lengyelorszagban a t6kés gazdasagi rendszerre
vald atallaskor, az egyes kormanyok kiilonb6z6 moddon oldottdk meg az 4allami
vallalatok magankézbe adasat. Volt, ahol reprivatizacioval, volt, ahol kérpotlasi
jegyekkel, volt, ahol a vallalatok Onprivatizacidjaval, vagy Allami
Vagyoniigynokségeken keresztiil értékesitették, stb. A belfoldi magéanositds mellett

azonban mindenhol jelen volt a kiilf6ldi tokével megvaldsuld magankézbe adas.

A kutatas célja az volt, hogy azokat a hatdsokat és Osszefliggéseket vizsgalja,
amelyek a kozép-eurdpai volt kommunista berendezkedésili orszagok tokés gazdasagi
rendszerre valo attérésekor a kutatdsi és fejlesztési szektor gyogyszeripari
szegmensére hatottak, kiilonos tekintettel a nemzetkdzi tokebefektetések hatasaira. E

doktori disszertacio ezeket a kutatasi eredményeket foglalja dssze.
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A feltett kérdés az: van-e kiilonbség ¢és ha van, miben kiilonbozik a kiilfoldi
tokebevonassal megvaldsitott magéanositds az egyes gyodgyszeripari vallalatok
esetében a belfoldi magénositastol, illetve hatassal jart-e, s ha igen, milyen hatassal
jart az allami szerepvallalas megmaradésa a kozép-eurdpai gyogyszeripari vallalatok

kutatasi és fejlesztési szektorara nézve.

A disszertacio kozel négy éves kutatomunka tapasztalataira épiil. A kutatas
kiinduld hipotézise szerint a nemzetkozi tokebefektetések a kozép-eurdpai
gyogyszergyarak kutatasi és fejlesztési részlegeire
egyrészt pozitiv hatassal voltak, mert

- a tokeerds kiilfoldi befektetok szinre 1épésével a nemzetkdzi tendenciakkal
Osszhangban nétt a vallalatok kutatdsra fordithato tokéje, ezzel nétt a
befektetést fogadd kozép-europai vallalat altal kifejlesztett originalis

gyogyszer piacra dobdsanak esélye;

a tékeerd novekedésével a kutatds eredményességének bizonytalansagabol

adodo vallalati kockazat csokkent;

az egyes kutatohelyekre jutd kutatasi koltségkeret a nemzetkozi

tendencidknak megfeleléen nétt;

az egyes kutatdsi témakra, illetve megcélzott hatdanyagok kifejlesztésére
szant pénzosszegek jelentdsen emelkedtek, ezzel megnétt az adott téma

eredményes kutatasanak lehetOsége;

az éves arbevételhez viszonyitott K+F kiadds nem valtozott;
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nemzetkdzi kutatasi és fejlesztési kooperacidban valo részvétel, illetve annak

intenzitasa novekedett;

a globalis versenyben a vallalatok pozicidja javult;

az innovacio teriiletén megnovekedett a lehetdség a piaci versenyképesség

megorzésére, illetve ndvelésére;

a kutatdsi eredmények gazdasagi hasznositasanak intenzitdsa nétt, mert a
vallalatok minden lehetséges kutatasi eredményt igyekeznek megragadni a

versenyképesség €s a vallalati profit megorzése, illetve emelése érdekében,;

a fogadd wvallalat eddigi origindlis és mas gyogyszereinek nemzetkdzi
piacokra valo kijutdsi lehetdsége nott, ugyanis a befektetd meglévd piacait

megnyitotta a fogado vallaltok elott;

a marketing és értékesités teriiletén az elmult 40 évben nem alkalmazott

piacszerzési és megtartasi modszerek technologiai transzferével jart.

masrészt negativ hatassal voltak, mert

- alapkutatasi részlegek kutatd i1 1étszdmaa csokkent, ezaltal egy 0j biologiai
hatasteriileten folfedezhetd hatasos molekula megtalalasanak esélye csokkent;

- a kutatasi szabadsag csokkenésével jart, amellyel tovabb csokkent egy 1j
hatastani teriileten elérhetd kutatasi eredmény megsziiletése;

- a kutatédsi téméak meghatarozasanal a kutatoi kreativitas jelentds mértékben
korlatozotta valt;

- a kutatasi teriiletek €és témak szdmanak nagymértékii csokkenésével jart;

- az originalis kutatasok az alapkutatdstol elmozdulva az egyes megcélzott

kutatasi teriileteken joval specializaltabbakka valtak, egy-egy részfeladatra
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sziikitve a fogadd vallalatok K+F csoportjai szamara a kutatasi témat. Ez
csokkentette az originalis hatéanyagok megtaladlasanak lehetdségét és a
kutatoi tudas ,,spektrumanak” elsorvadasaval jart;

a tokét fogado vallalat K+F teriilete ellendrzés ala keriilt, visszafejleszthetd
vagy megszintethetd;

ezaltal az addig hasznalt hazai gydgyszerek jelentds részének kiszorulasaval
jart;

originalis gyogyszerek hatdanyagainak ,keriilo eljarassal” torténd
szabadalmaztatdsa ¢s gyartasa a nemzetkézi tOke megjelenésével ¢és
lobbijanak hatasara a termékszabadalmi rendszerre vald kényszerti attéréssel
ellehetetlentilt, igy jelentdsen csokkent a fogadd orszagban gyartott,
szabadalommal oltalmazott gyogyszerek szama;

a fogadd orszagban fejlesztett, bejelentett szabadalmak szamanak
csokkenésével, illetve a befektetd vallalat sajat fejlesztésti, a fogadd
orszagban bejelentett szabadalmainak novekedésével jart;

a fogado vallalat sajat termékei fejlesztésének csokkenésével jart;

az aktiv licenctevékenység révén az anyavallalat gyogyszereinek forgalomba
hozatala jelentdsen nott;

a kiilfoldi tulajdonos és a fogadd cég marketing és licenc megallapodasai
lehetetlenné tették az addigi mas vallalattal folyd kutatisi és fejlesztési
programok  megvaldsitasat, illetve tovabbi ilyen megallapodasok

megkotésének elmaradasaval jart;
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- a kutatasi iranyok meghatdrozasaban a kozép-eurdpai  vallalatok
menedzsmentjének dontéshozatali jogkore csokkent;

- a hazai wvallalati kutatéhelyeinek egyetemi kutaté helyeivel torténd
egyittmiikodése az  origindlis- ¢és  alapkutatasokkal  kapcsolatos
egyittmiikodések iranydbol mas iranyba, elsOsorban analitikai tesztek
kidolgozasanak iranyaba terel6dott, ami csokkentette a hazai originalis
kutatasokban szerepet jatszo K+F bazist;

- a hazai K+F szektor allami segitséggel valdo tovabbfejlesztésének esélye

csokkent.

A disszertacié a fent emlitett kérdéskorokkel, felvetésekkel és az egyes
hatasok, illetve kolcsonhatasok vizsgalatdval foglalkozik. A kérdés komplexitasa
miatt a vizsgalodast tobb szempontbol és megkozelitésbdl végzi. A kutatds azonban
nem terjed ki valamennyi lehetséges kérdésre, kizdrolag azokra a problémakordkre
Osszpontosit, amelyeket meghatdrozonak tart a vizsgalodas fokuszdba helyezett
kérdéskorben, jelesiil az atalakulds utan kialakult iparagi kutatdsi és fejlesztési

helyzet, valamint a tovabbi fejlédési lehetdségek elemzésének tekintetében.

A kutatds emellett azt is vizsgalta, hogy a nemzetko6zi tokebefektetések a kozép-
eurdpai gyogyszeripari cégek K+F szektorainak esetében rovid-, kozép- és
hosszatavon a pozitiv és a negativ hatdsok ereddjeként mely irdnyba néz, illetve a
folyamatot vizsgalva varhatéan mely irdnyba mozdul el, azaz mely irdnyba

befolyasolja a teriilet fejlodését.
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Természetesen nem mindegy, milyen formaban torténik a tokebefektetés. A

dolgozatban harom csoportba osztottuk a befektetoket.

a. A szakmai tokebefekteté cég multinacionalis vallalat, amelyik stratégidja
szerint globalisan kezeli a kutatast és fejlesztést, és a kdzponti kutatd bazisa
adja a cég kutatdsi impulzusainak jO részét, az egyes leanyvallalatok
kutatasi potencialjat mindossze specializalt kutatasi részfeladatokkal bizza
meg;

b. A szakmai befektetd cég vilagszinten kozépvallalat, amelyik stratégiaja
mentén egyrészt ellendrizni akarja, masrészt min¢l nagyobb mértékben ki
kivanja hasznalni az akvizicioval megnyert vallalat kutatasi és fejlesztési
potencialjat;

c. Nem szakmai, hanem intézményi (pénziigyi) befektetok (esetleg az allam)
birtokoljak a vallalat részvénypakettjét, igy a véllalatnak lehetdsége nyilik
arra, hogy megfeleld {iizletpolitikaval regionalisan meghatdrozo

trasznacionalis céggé valjék.

Az elsd két esetben rovidtdvon tobb elénnyel, mint hatrannyal jar a kiilfoldi
tokebefektetd cég jelenléte, kdzép és hosszutavon azonban a cég kiszolgaltatott a
tobbségi részesedéssel rendelkezd anyacég menedzsmenti dontéseinek, a kutatés
fejlesztési potencialra vonatkozoan kiilondsen. A harmadik esetben rovidtavon akar
tobb hatrannyal is jarhat egy tokeerds szakmai befektetd elmaradasa, kozép és foleg

hosszu tavon azonban lehetdséget nyujt az eredményes fejlédésre. Esély nyilik arra,

9/ 141 oldal



hogy hosszu tavon akar egy multinacionalis cég valjon a vallalatbol, amely kutatéasi

potencialja hazai kutatobazison alapul.
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11. Az alkalmazott modszer

A dolgozat téméjanak megvalasztasa, €s a téma koriilhatarolasa tette lehetové a
kutatas gerincét képezO probléma korok megfogalmazasat, amelyek vizsgalata
valaszt adhat a kutatas hipotézise altal megfogalmazott kérdésekre. Az adatgytijtési
munka egyrészt a témaban hozzaférheté fontosabb publikdciokra, masrészt empirikus
kutatasokra, a gyogyszeriparban megszerzett személyes tapasztalatokra, esetenként

interjukra tdmaszkodik.

Az adatfeltaras, a vizsgalni kivant jelenségek leirasa és elemzése soran kovetett
rendezd elvként az elmélet, a megfigyelés, majd a levont kovetkeztetések rendszerbe

foglaldsa egyarant alkalmazasra keriilt kutatdsaim soran.

Mindazonaltal a dolgozatban Selye Jéno elméletét szem el6tt tartva

tudomanyos megkdzelitésem nézdpontja a kdvetkezOképp fogalmazhatd meg:

»A tudomanyos felfedezés 1ényege nem az, hogy valamit elsé izben pillantunk
meg, hanem hogy szilard kapcsolatot létesitiink az eddigi tudas és az eddigelé
ismeretlen kozott. Ez az Osszekotési folyamat mozditja eld leginkdbb az igazi

megértést és a haladast.”

A forrasok felhasznalasanal elsésorban a kovetkezoket tekintettem irdnyadonak.

'Lasd. Selye Janos: Alomtél a felfedezésig. Akadémia Kiadé, Bp, 1980, 133.o0.
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A hazai irodalomban a lehetd legszélesebb korben fellelhetd elemzéseket,
statisztikai adatkozléseket hasznaltam f6l, amelyeket a nemzetko6zi szakirodalomnak
a vizsgalt témara vonatkozo6 statisztikai kozlései, illetve a témaban publikalt szerzok

cikkei egészitenek ki.

Emellett az elsddleges irdsos forrasok tobbségét a targyalt kozép-eurdpai
vallalatok altal megjelentetett dokumentumok, statisztikak képezik. A téma
ujszertisége miatt a masodlagos irdsos forrasokban kozzétett témaba vago, esetleg az
egyes vallalatok tevékenységét leird elemzések kore meglehetésen szlk, az
érint6legesen témahoz illeszkedd forrasok, publikaciok kore viszont meglehetdsen
sz¢éles. Négy éves kutatdmunkdm soran igyekeztem a hozzaférhetd anyagok koziil

minél tobbet feldolgozni.

Empirikus kutatasok, elsddleges és masodlagos forrasok felhasznélasaval késziilt
disszertaciomban tehat igyekeztem tapasztalati Uton lemérhetd téziseket

megfogalmazni és rajuk a megfeleld valaszt kutatdsaimra tdmaszkodva adni.

Ehhez kapcsolddoan az elemzés megértéséhez megfeleld hatteret nydjtva elészor
kiilon fejezetben gylijtottem Ossze az elemzés targyaként megjelolt kozép-europai
gyogyszeripari vallalatokrdl fellelhetd adatok dsszegzésével a cégek rovid torténetét,

tevékenységét, tulajdonosi hatterét és legfontosabb iizleti adatait.
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A kovetkezd, IV. fejezetben a Ilemmakbdol 0Gsszedlldo hipotézisemben
megfogalmazott foltevéseket veszem sorra és bizonyitom a vizsgalt vallalatokon

keresztiil.

Ezutan egy fejezetet szentelek a kutatds tapasztalatai alapjan levezethetd kozép-
¢s hosszatavu tendencidk megfogalmazasara, valamint javaslataimat az egyes
orszagok kormanyainak arra vonatkozoan, hogyan segits€ék a mai, tudas alapu
tarsadalomban a hazai gydgyszeripar kutatds és -fejlesztésében rejlo tudast
megtartasat és tovabberdsitését, ugyanis csak igy tudjak hosszi tavon orszagaik

versenyképességét ebben a szektorban megdrizni.

Végiil az utols6 fejezetben Osszefoglalom kutatasi tapasztalataimat a

hipotézisemben megfogalmazottak alapjan.
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III. A targyalt kozép-europai gyogyszergyvarak rovid torténete

1I1.1. Richter Gedeon Rt.

A tarsasadgot 1901-ben alapitotta a névadd gyogyszerész, Richter Gedeon, aki

egyben ezzel az egész magyarorszagi gyogyszeripar alapjait is megteremtette.

A tarsasdg kezdetben nodvénykivonatokbol és allatok szerveibdl allitott eld
gyogyszereket. Tevékenységét azonban hamarosan Kkiterjesztette a szintetikus

gyogyszergyartas teriiletére is.

A  maésodik vilaghaborit kovetéen a tarsasagot allamositottak, habar
részvénytarsasagként mikodott tovabb, részvényei allami tulajdonba keriiltek. Az
allamositas nem é€rintette a tarsasag cégbejegyzését és ezért jogi helyzetét sem. 1950
juniusaban az allam tarsasagi jogi szempontbdl a Richter Gedeon Rt. fenntartasa
mellett 1étrehozta a Richter Gyogyszer és Vegyészeti Gyar Nemzeti Vallalatot, amely
nevet késObb Kdébanyai Gyodgyszerarugyarra valtoztatta. Ez a vallalat parhuzamosan,

de azt nem befolyasolva miikodott a Richter melletlEI.

1990-ben az allami vallalatbol részvénytarsasagga torténd atalakuldsa soran a
Koébanyai Gybdgyszerarugyar beleolvadt a Richter Gedeon Rt-be. A Richter Gedeon

Rt. jelenleg Magyarorszagon az egyediili fiiggetlen, szakmai befektetd nélkiil

% A hazai piacon a Kébanyai Gyogyszerarugyar nevet, az export piacokon a hagyoméanyosan ismert
Gedeon Richter nevet hasznalta a cég.
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miikddo gydgyszergyar (1asd az 1. tablazatot), amely 30 orszagban 4 kiilfoldi vegyes
vallalatot, 14 kereskedelmi leanyvallalatot €s 30 képviseleti irodat tart fenn.

1. tablazat

Richter tulajdonosi strukturaja 1990-2003 kozott.
(Az egyes évek december 31-i allapota szerint.)

1990 1994 1996 2000 2001 2002 2003

Magyar Allam 100%

Allami Privatizacios

¢és Vagyonkezeld Rt 62,30% 38,48% 25,20% 25,16% 25,51% 25,30%
Magyar egyedi részvényesek 4,.80% 4,80% 4,20% 4,20% 4,57% 4,15%
Magyar intézményi/tarsasagi

részvényesek 12,00% 11,10% 12,80% 6,29% 4,68%
Kiilfoldi intézményi/tarsasagi

részvényesek 32,80% 44,60% 58,30% 57,23% 63,55% 65,80%
Kiilfoldi egyéni részvényesek 0,10% 0,10% 0,10% 0,06% 0,03%

Richter sajat tulajdon 1,10% 0,55% 0,05% 0,11%
Osszesen 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Forras: Richter Eves Jelentések

A tarsasdg mintegy 100 féle gyogyszert gyart 140 kiilonbozd kiszerelési

formaban, gyakorlatilag feldlelve az Gsszes terapias teriiletet.

1991 ¢és 2003 kozott a tarsasag toretlen fejlddéssel arbevételét forintban mintegy
kilencszeresére, dollarban kétszeresére, adozott és adozatlan eredményét egyarant
forintban harmincszorosara, dollarban tizszeresére, vagyonat pedig forintban

tizenkétszeresére, dollarban hatszoroséra (lasd a 2. tablazatot) novelte.

2.tablazat
Név Richter Gedeon Rt

Alapitas datuma 1901

1991 1992 1993 1995 1997 1999 2000 2001 2002 2003

D;’ZE;’HZ‘S 5274 4800 4533 4450 4730 4835 5007 5124 5466
Netﬁﬁf}’ﬁml 15391 13758 18264 27 664 52552 59898 74656 88932 99308 111 659
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Netto bevétel
MUSD
Eladas bevétele

2443 163,8 181,4 198,3 258,2 2372 262,2 318,8  441,0

537,1

14687 1306917957 27394 52016 59554 74107 88731 99043 111 659

MHUF
Eladas bevétele
MUSD
Export bevétel
MHUF
Export bevétel
MUSD
Adozas elotti
eredmény MHUF
Adozas elotti
eredmény MUSD
Nettd eredmény
MHUF
Nettd eredmény
MUSD
Teljes

233,1 155,6 178,3 196,4 255,6 2359 260,3 318,0 439,8
10106 998812 601 19 364 53628 64350
160,4 118,9 125,1 138,8 188,4  230,6

1390 2322 7890 18655 17816 20420 26420 29710

16,5 23,1 56,6 91,7 70,6 71,7 94,7 131,9

1390 1871 7885 18655 16636 19114 24792 28180

16,5 18,6 56,5 91,7 65,9 67,1 88,9 125,1

537,1

34619
166,5
33678

162,0

eszkozallomany 12961 14772 29501 64103 90491 105643 131593 167 253 194 236

MHUF
Teljes eszkoz
allomany 154,3 146,7 211,5 315,0 3584 371,1 471,7 742,77
MUSD
Osszes K+F
koltség MHUF
Osszes K+F
koltség MUSD
K+F koltség /
Netto bevétel %
Osszes K+F
dolgoz6 szam
Arfolyam
HUF/USD 63,0 84,0 100,7 139,5 203,5 252,5 284,77 279,0 2252
december 31-én

1560 1460 1243 1800 4332 5611 6517 7800
248 174 123 12,9 17,2 197 234 346
10,1% 10,6% 6,8% 6,5% 2%  15%  13%  71.9%

620

Forras: Eves Jelentések, MNB arfolyamok

Kimagaslé eredményeket hagyomanyosan ¢és els6sorban a kozponti
idegrendszeri, gyomor- ¢s bélrendszeri, kardiovascularis, antitrombotikus,
fogamzasgatlo, illetve egyéb hormonkészitmények ¢€s rakellenes terapias teriileteken
mutat fel az aldbbi vegyiilet tipusokban: Szteroidok, heterociklusos vegyiiletek,
organoterapia, alkaloidok, fermentdcioval keletkez6 mikrobiologiai vegyiiletek,
peptidek. 2001-t61 a Tarsasag originalis kutatds terén kizardlag a kozponti
idegrendszerekre hatd szerekre koncentral, azon belill is a neuroprotektiv,

memoriajavitéd és fajdalomcesillapitd szerekre.
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934,3

9397
45,2

8,4%

207,9



111.2. Egis Gyogyszergyar Rt

Magyarorszag egyik vezetd nagyvallalatit, Kozép- és Kelet Europa egyik
¢lvonalbeli gydgyszeripari cégét a mai EGIS Gyogyszergyar Rt-t 1913-ban alapitotta
az 1865 6ta mikodo svajci Dr. Albert Wander A.G. A magyarorszagi leanyvallalat
neve ,,Dr. Wander Gyogyszer- és Tapszergyar Rt.” lett. A gyar kezdetben inkabb
tapszereket, kiilonbozé malatakészitményeket és gyogycukrokat gyartott a

terjeszkedo svajci vallalat altal megcélzott monarchiabeli piacra.

A gyogyszergyar igazi fejlodése az 1920-as évek masodik felében indul meg,
ekkor kezdtek ugyanis import hatdanyagokbdl kiszerelt gyogyszereket gyartani. A
vallalat két kozismert terméke: a csecsemdk taplalasaban korszakos jelentdségii
Hordenzym ¢és az Ovomaltine gyogytapszer volt. Koézben az igényeknek megfeleléen
a vallalat altal gyartott termékskdla egyre szélesebb lett, ¢élelmiszer- és

gyogyszeripari termékek mellett megjelentek a kozmetikai és tisztitoszerek is.

1932-ben létrehozzak a vallalat sajat kutatdlaboratoriumat és még ebben az évben
jelentds kutatédsi eredménnyel igazoljak a K+F laboratérium 1étjogosultsagat, amikor
izolaljak a tiszta chelidonin alkaloidot. A gyar kereskedelmi és gyogyszer-
forgalmazasi tevékenysége a 30-as és 40-es években kiteljesedik, amit a tudomanyos
kutatomunka eredményeként ujabb meg ijabb kutatési eredmények segitenek. 1937-

ben forgalomba hozték az elsd heterociklikus szulfonamid készitményt, a Ronin-t.
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A masodik vildghdbora borzalmas pusztitasa, majd az allamositas™ az Egist sem
keriili el. 1950-ben a Dr. Wander vezetésével tovabbi 6t kisebb gyogyszergyarral

egyesitve létrehozzdk az Egyesiilt Gyodgyszer- és Tapszergyar allami vallalatot

(EGYT-t) amelyet a termelés folyamatos fokozasaval nagyvallalatta fejlesztenek.

A gyarban a Gyogyszerkutatdo Intézet 1étrejottét kovetden sem szlinik meg a
kutatas és fejlesztés, kivaldo kémikus és biologus szakemberek vesznek részt az
origindlis gyodgyszerek kutatasdban, a nyugaton kifejlesztett gyogyszerek keriild
eljarassal torténd gyartasanak kifejlesztésében €s szabadalmaztatasdban, valamint a
gyartastechnologia folyamatos fejlesztésében. A gyar emellett 6nallo licenc
megallapodasokat is kot a tokés vilag gyogyszergyartdival. 1955 és 1966 kozott 104
uj generikus ¢és licenc termék keriil a magyar, kozép-eurdpai és kelet-eurdpai piacon

bevezetésre.

1967-ben linnepli a gyar kutatasi és fejlesztési részlege az elsd, sajat kutatasbol
szarmaz0d originalis gyogyszerének kifejlesztését, melyet Halidor néven
torzskonyveztek. 1970-es évektdl kezdve a vallalat vezetésének uj iizletpolitikaja
eredményeként fokozatosan hattérbe szoritja a hatdanyaggyartast és a késztermékek
gyartasara helyezi a hangsulyt. A cég fokozatosan emeli export termelését, Uj
piacokat szerezve maganak mar nemcsak a szovjet ¢és harmadik vilagbeli

érdekszféraban, de nyugaton is.

31948-ban
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Az lizleti stratégia része a névvaltoztatas is, 1985-ben a vallalat az EGIS™ nevet
veszi fel. A névvaltoztatds f6 indoka, hogy a régi EGYT elnevezés alapjan sok
kiilfoldi partner harmadik vilagbeli, elsdésorban egyiptomi cégnek hitte a vallalatot és

nem a magyar hagyomanyoknak megfelel6 magas gyogyszeripari kultaraval

rendelkez0 magyar cégnek.

Az 1989-es magyarorszagi rendszervaltast kovetden viszonylag hamar, 1991-ben
a tarsasadg atalakul allami vallalatbol részvénytarsasaggd ¢és létrejon az EGIS
Gyobgyszergyar Rt. A cég szinte azonnal stratégiai-szakmai befektetd keresésébe

kezd, amelyre pénziigyi befektetok segitségével késziil fel.

Emellett a vallalat K+F potenciéljat kihasznalva 1991-ben a Japan Tobacco Inc-
vel stratégiai kutatasi egylittmiikddési szerzoédést kot. A szerz0dés része az azdta mar

)

egyes részeiben nyilvanossagra keriilt Titkossagi Szerzddés™ is, amely megkotése
utdn 15 évre 15 millio dollar kamatmentes kolcsont nyujt a Japan Tobacco (a
tovabbiakban JAT) az Egisnek, aki ebbdl egy uj farmakologiai kutatd bazist épit ki a
Budapest kozeli Bokényfoldon. Az Egis cserében vallalja, hogy valamennyi altala
kifejlesztett uj vegylilet szabadalmat még a prioritasi éverl3 beliil felajanlja a JAT-

nak, aki ha érdekli a szabadalom, opcids szerzddéssel megszerezheti a kiilfoldi

szabadalmazas lehet6ségét. Ebben az esetben a koltségeket a két cég megosztja és a

* Az EGIS a g0rdg aigis szobol ered, mely Pallasz Athéné pajzsara utal, igy a védelmet szimbolizalja.
> Secrecy Agreement

6 Egy szabadalmat, ahhoz hogy megadjak minden egyes orszagban be kell jelenteni. A prioritési év azt
jelenti, amely ahhoz az iddponthoz viszonyitva, amikor eldszor bejelentik a szabadalmat, egy éven
beliil a bejelentd barmely masik orszagban az elsé bejelentés idOpontjanak visszamendleges
hatalyaval bejelentheti ugyanezt a szabadalmat. Ebben az esetben, ha megadjak, a szabadalom
minden, prioritasi éven beliil bejelentett szabadalom esetén azonos id6ponttol érvényes.
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vegyiiletet a két cég kdzosen vizsgalja tovabb a klinikai Vizsgélatokonﬂ. Az opcios
szerzOdésekben lefektetett opcids dijakbol pedig az Egis visszafizeti a JAT altal

nyujtott kélcséntﬂ.

A megfelel6 kiilfoldi tokebefektetd felkutatasa tobb 1épcsdben zajlik. Eldszor az
Eurdpai Beruhazasi és Fejlesztési BankB (a tovabbiakban EBRD) 2,3 milliard
forintos tokeemeléses privatizacidjaval a bank 30%-o0s részesedést szerez az Egis Rt-
ben. A tOkeemelés révén a cég elegendd forrashoz jut a tézsdei bevezetéshez,
likviditasa megdrzéséhez, és a legfontosabb beruhdzasok elvégzéséhez. Ezutan Gjabb
pénziigyi befektetok segitségével 1994 juniusdban a Credit Swiss First Boston és az
Orszagos Takarékpénztar Rt. kozremikodésével zajlik a kiilfoldi €s a magyarorszagi
nyilvanos részvényértékesités. 1994. julius 25-én keriilnek a cég papirjai bevezetésre

a Budapesti Ertéktézsdére, ahol azota is a tdzsde egyik vezetd papirjanak szamit.

Ezt kdvetden jabb pénziigyi tranzakcidoval a NatWest Securities céget bizzak
meg a majdani f6 tulajdonos szakmai befektetd felkutatasdval. A NatWest Securities
1995 augusztusiban 28%-os részesedést vasarol az APV Rt-tél, amely
részvénypakettbdl 7%-ot kisbefektetoknek értékesit, 20,9%-ot pedig az EBRD 30%-

os részvénypakettjével egylitt kdzvetitoként ad tovabb. 1995 decemberében azutdn a

7 Amennyiben a molekula azutan klinika II. fazisba jut, a JAT wjabb opcios szerzddéssel, opcids dij
ellenében vizsgaltathatja tovabb, majd klinika IV. fazisban forgalomba hozatzal el6tt egy harmadik
opciods dijjal szerezheti meg a hatbanyag piacra vitelének jogat.

¥ Az els6 opcids dijat az Edesapam, Dr. Reiter Jozsef D.Sc. FRSC 4ltal kifejlesztett kardiovaskularis
hatassal rendelkezé E-9377 szamu vegytiletért fizeti ki a JAT.

? European Bank of Restructuring and Developing
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francia Servier S.A7— cégnek megveszi a folajanlott részvénycsomagot, aki ezzel az
Egis Rt tobbségi tulajdonosava valik (lasd a 3. tablazatot).

3. tablazat
Egis tulajdonosi strukturaja 1991-2003 kozott.

1991 1993 1995* 1995 1997** 2001%** 2002%*** 2003***

APV Rt 100% 70,0%

EBRD 30,0% 30,0%

NatWest Securities 28,0%

Servier SA 50,9% 50,9% 50,9% 50,9% 50,9%
Magyar intézményi €s

magéanbefektetok 44% 44% 4,4% 7,7% 6,.2%  6,2%
Kiilfoldi intézményi és

maganbefektetok 37,6% 44,7% 44,7% 41,4% 429% 42,9%
Osszesen 100% 100% 100% 100% 100% 100%  100% 100%

Forras: Egis Eves Jelentések
* Augusztus 30-i adat

** Janius 30-i adat

*** Nem végleges adat

Az Egis Rt. jelenleg 114 termékcsalad 212 készitményét gyartja, legjelentdsebb
L

bevételi forrasai terapias teriiletek szerint a kovetkezdk: vérnyomascsokkentok
allergia elleni szerekEI, ACE-gétl(')kEl, antianginas szereku, fertc’itlenitc’ikE',l

neuroleptikumokm, antibiotikumoklﬂ, koszvény elleni szerﬁ! bétablokkolo szerekE!

fesziiltségoldékﬁl Parkinson-kor elleni szellzl, nyugtatok ¢és altat(')kEI, fogamzast

A cég 100%.-ban magantulajdont, nem nyilvanos részvénytarsasdg Servier urral, az alapitoval,
mint f6 tulajdonossal. A Servier SA Franciorszag 3., a vilag 29. legnagyobb gydgyszergyartdja. A
Servier az Egis megvasarlasaig szinte kizarolag sajat kutatasaibol szarmazo originalis készitményeket
gyartott. Az Egis Rt. altal gyartott generikumokkal igy a cég a generikum gyartas felé nyitott.
""Dopegyt (alpha-methyldopa), Cordaflex (nifedipin)

'2 Suprastin (chloropyramine), Tavegyl (clemastine)

1 Coverex (perindopril), Tensiomin (captopril)

' Nitromint (nitroglycerine), Adexor (trimetazidin)

1% Betadine (iodine), Sumetrolim (trimethropin+SMX)

' Tisercin (levomepromazin), Pipolphen (promethazine)

' Bioparox (fusafungine)

'8 Milurit (allopurinol)

' Betaloc (metoprolol)

% Grandaxin (tofisopam), Floxet (fluoxetin), Peritol (cyproheptadine)

*! Duellin (carbidopa + levodopa)

> Andaxin (meprobamate), Frontin (alprazolam), Dormicum (midazolam)
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segitd sze:rlzLI ¢és helyi érzéstelenité@. Eves arbevételét a cég 1989 és 2001 kozott

Otszorosére novelte, ez azonban dollarban csak mintegy 20 szézalékos emelkedést

jelentett (1asd a 4. tablazatot).

4. tablazat
Név

Alapitas datuma

Dolgoz6szam
Netto bevétel
MHUF
Netto bevétel
MUSD

Export bevétel
MHUF

Export bevétel
MUSD
Adozas elotti
eredmény MHUF
Adozas elotti
eredmény MUSD
Nett6 eredmény
MHUF

Nett6 eredmény
MUSD

Teljes eszkozallomany

MHUF

Teljes eszkozallomany

MUSD

Arfolyam HUF/USD

december 31-én

Egis Rt
1913
1989 1991 1993

4003 3743 3605

901113 888
143,5 143,0 137.9
4245 6222

93,3 67,4 61,8

63,0 100,7

Forras: Eves Jelentések, MNB arfolyamok

* Szeptember 30-i adat

> Clostilbegyt (clomiphene)

% Lidocain

1995
2924

22310

159.,9

9972

71,5

670

4,8

139,5
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1997 1999 2000 2001* 2002* 2003*
2714 2579 2705 2708 2696
3179637 362 49 937 55257 58324
156,2 148.,0 179,0 2454 272,0
16 61220 134 22937 31878 34437 35415
81,6 79,7 80,6 114,3 152,9 165,2
6404 7759 6702 6393
22,5 278 29,8 29,8
6187 5460 6451 5724
21,7 19,6 28,6 26,7
67832 7147772182 77232
238,3 256,2 320,5 360,2

203,5 252,5 284,77 279,0 2252 2144



111.3. Human Oltoanyagtermelo és Gyogyszergyarto Rt

1912-ben alakult meg a Phylaxia Rt. Budapesten, a mai Human Rt. elédjeként. A
cég elsOsorban allatgydgyaszati oltdbanyagok, laboratoriumi diagnosztikumok,
szérumok ¢s vakcindk gyartasara jott létre. A gyar mar elsé éveiben jelentds
fejlodésnek indult, a termelés folyamatosan emelkedett, igy a vallalat az elsé
vilaghabora alatt jelentdsen hozzajarult a magyarorszagi allatdllomanyt sujtd
jarvanyok visszaszoritdsahoz ¢€s a teljes monarchiabeli allatallomany egészségiigyi

helyzetének javitasahoz.

A Phylaxia Rt. azonban célként fogalmazta meg az embergyodgyaszatban vald
megjelenést is, ezért jelentds forrdsokat biztositva folytatott kutatdsokat az allati
eredetli immunszérumok human terapids alkalmazasara, f6leg néhany sulyos fert6zo

betegség, mint a diftéria vagy a tetanusz gyogyitasi teriiletén.

Miutdn az embergydgyaszati szérumok termeléséhez a Phylaxia Rt-ben nem
alltak rendelkezésre az immunizalasra alkalmas éllatollz, 1924-ben kiilon osztalyt
hoztak létre az tizemi méreti eldallitasra, amit Human Osztalynak neveztek el. Innen
ered a vallalat maig hasznalatos neve is. A 30-as és 40-es években a termelés
folyamatosan boviilt, a szérumok ¢és vakcindk mellett szdmos diagnosztikum jelent
meg a termékpalettan. 1938-ban a Human Oszaly altal kifejlesztett vakcinaval a

vilagon az elsék kozott Magyarorszdgon oltottak aktiv immunizalassal a diftéria

% Els6sorban lovak és szarvasmarhdk.
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ellen. A masodik vildghaborat kovetden jelentds valtozason ment keresztiil a vallalat.

1948-ban allamositottak.

Az otvenes évek elejére a gyar régi lizemegységét végleg kindtte Ezért a Human
Osztaly 1952-t6] egy Kébanyan felépitett, teljesen modern 10j iizembe koltozott, igy
bdvitve gyartd kapacitasat €s a gyartasi diverzifikdciot. 1953-ban ugyanugy, mint
1938-ban, szinte els6ként Magyarorszagon vezették be a Human altal gyartott

diftéria-tetanusz-pertusszisz elleni kotelezo oltast.

A Human Osztaly 1954 janudrjaban kivalt a Phylaxiabol ¢és Human
Oltéanyagtermeld ¢és Kutatd Intézet néven oOnallo gyarként miikddott tovabb. A
jelentds kutatdo és fejlesztdé munkdnak koészonhetden a terapias vérkészitmények
teriiletén mar az otvenes években kifejlesztették a gamma globulin vérkészitményt,

amely tovabbi immunbioldgiai készitmények kifejlesztésének lett az alapja.

A meglehetésen sziik hazai piac azonban a Humant is arra 0sztondzte, hogy
készitményeit exportalja. E16szor a vallalat féleg vakcindkat és szérumokat exportalt,
majd a kiilfoldi elismertség fokozédéséwalﬂ lassan szinte az Osszes gyartott terméket

el tudta adni a gyar kiilf61don.

1966-ban telepiilt ki a cég Godollore, ekkorra épiilt fel ugyanis 01j gyaregysége,

elsésorban huméan plazmak ¢és albuminok, valamint folyadékpotldo infuzidk

** A magyarorszagi jarvanyiigyi helyzet Human gyér altal kifejlesztett vakcinaknak és szérumoknak
kdszonhetden olyan nagymértékben javult, hogy az Egészségiigyi Vilagszervezet (WHO) 1973-ban az
intézetet a bakterialis vakcinak vonatkozasaban egyik Referencia Kozpontjava valasztotta.
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nagylizemi gyartdsara. A tovabbi fejlesztések ezutan a két telephely, Budapest és

G0dollo kozott oszlanak el, de dontéen Godolldre 6sszpontositva.

A jelentds sikerek ellenére az 1980-as évek elején mar latszott, hogy a gyar
hosszutava fejlodéséhez az addig dontéen szerobakteroldgiai termékek mellett
sziikséges 1) termékek bevezetése. A Human Oltéanyagtermeld Vallalat is, csakagy
mint ebben az idében minden magyar vallalat, kiilfoldi partnerek fel¢ fordult,
amelyekkel licencszerz6dés vagy mas egylittmiikodés forméjaban uj termékekkel
biztosithatta tovabbi piaci megjelenését. A vilag vezetd Vaillalataivaia torténd
egylittmiikdés soran a Human termékpalettaja kiboviilt inzulinok, antibiotikumok,
szem- €s orrcseppek, valamint egyéb injekcids készitményekkel. A vallalat termelési
értéke a kiboviilt termékpalettanak koszonhetden megsokszorozodott, mig a dolgozoi
1étszam az 1980-1991-es iddszakban minddssze 43%-kal emelkedet@. Ekkor valt a
cégbdl jelentdsebb kdzépvallalat, majd a 1990-es évek tovabbi toretlen fejlddésének

koszonhetden nagyvallalat.

1992. julius 1-én megalakult a Human Oltéanyagtermeld és Gyogyszergyartd
Részvénytarsasdg. A gyarat részvénytarsagga alakuldsa utan a kanadai Novopharm
Ltd. vette meg. Ezutan jelentds beruhazasokkal ij {izemek épiiltek: Vakcina Uzem,
Infizio ilizem, Injekcié II. Uzem, Modern Allathaz, emellett korszerlsitették a
meglévé lizemeket, mint a Biokémia Uzemet, a Liofilizalo Uzemet és a Portdltd

Uzemet.

27 Lilly, Novo Nordisk, Wellcome, Roussel-Uclaf, Biotest, Fisons.
808 forol 1156 fore.
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A szilard gyogyszer kiszerelési formak, tablettak, drazsék, kapszuldk gyartasara
1992-ben a kanadai cég kozos vallalatot alakitott a Human Rt-vel Humanpharma
Gyogyszergyartd Kft. néven. Emellett a Human Rt. gyogyszer nagykereskedelmi
tevékenységbe is kezdett a privatizacid utan, amelyre 1996-t61 egy leanyvallalatot

alapitott Humantrade Kft. néven.

2000-ben a Human Rt elsd tobbségi tulajdonosat, a Novopharm Ltd-t
megvasarolta az izraeli TEVA Pharmaceutical LtciE, igy a Human Rt is csaknem

100%-o0s tulajdoni részben e cég kezébe keriilt (lasd. a 5. tablazatot).

S.tablazat
Human tulajdonosi strukturaja 1991-2003 kozott.
(Az egyes évek december 31-i allapota szerint.)

1991 1992 1993 1994 1995 1996 2000* 2002 2003
Magyar Allam 100%

APV Rt 98,4% 50,8% 50,8% 27,4% 27,4% 27,4%

Novopharm Ltd. 36,2% 36,2% 52,6% 55,5%

Dolgozok 42% 42% 3,2% 32% 32%

Management 0,6% 0,6% 0,5% 0,5% 0,5%

Egyéb,

Kisbefektetok 1,6% 8,2% 8,2% 16,3% 13,4% 13,4% 1,03% 1,03%
TEVA

Pharmaceuticals

Ltd. 55,5%98,97%98,97%
Osszesen 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

2000.12.31-vel a részvények a Budapesti Ertéktézsdérdl kivezetésre keriiltek.
Forras: Human Eves jelentések

* A TEVA Pharmaceutical Ltd. iizleti stratégiaja szerint arbevételét négyévente, nyereségét
haromévente szeretné megduplazni gy, hogy vezetd generikus vallalattd valjon mind Eur6paban,
mind Amerikaban. Eves arbevétele 2000-ben 1.749,9 millio USD, 2001-ben 2.077,4 milli6 USD,
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A Human Rt. a 2000-es években dinamikusan novelte arbevételét, amely a 1990-
es ¢évi forgalom tizszeresére novekedett forintban, dollarban pedig a két és
félszeresére, folzarkozva ezaltal a térség kdzepes gyodgyszergyarai (Egis, Krka) mogeé
(lasd a 6. tablazatot).

6. tablazat
Név Human Rt
Alapitas datuma 1912
1989 1991 1992 1995 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Dolgozészam* 1169 1156 754 628
Nett6 bevétel 22523786 4410 6840 9 854 10 876 11 098 10 547 9 555 34 619
MHUF
Nettd bevétel 60,1 70.0 49,0 484 43.1 390 378 424 1615
MUSD b b b b b b b b b
Export MHUF 4516 3777
Export MUSD 162 168
Adézés elbtti
eredmény MHUF 1458 1438
Adozas elbtti
eredmény MUSD 3.2 6.4
Nett6 eredmény 0 803 667 135713366 9397
MHUF ,
Nett6 eredmény
wOSh 0.0 39 26 49 59 438
Teljes eszkdzallomany 7652 8575 9242 13287 18203
MHUF
Teljes eszkoz
illominy MUSD 549 421 36.6 476 808
Arfolyam HUF/USD ¢4 63 94 139,5203,5 252.5 2847 279.0 2252 214.4

december 31-¢én
Forrés: Eves Jelentések, MNB érfolyamok

*Atlag 1étszam

2002-ben 2.518,6 milli6 USD; eszkdzallomanya 2000-ben 2.855,7 milli6 USD, 2001-ben 3.460,2
millié USD, 2003-ban 4.626,8 millio USD.
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111.4. Chinoin Rt

1910-ben Wolf Emil és Kereszty Gyorgy vegyészmérnokok Hary Agost
foldbirtokos befektetd segitségével ,,Alka Vegyészeti gyar, dr. Kereszty, dr. Wolf
vegyészmérnokok ¢€s tarsa” néven alakitottak vallalatot szintetikus gydgyszerek

gyartasara.

A nevet a tulajdonosok szinte azonnal, 1911-ben megvaltoztattak ,,Dr. Kereszty,
Dr. Wolf és Tarsa Vegyészeti Gyar”-ra, majd a befektetd foldbirtokost kivasarolta
Krausz Simon bankdr ¢és az éltala szervezett befektetdi csoport, akik belépésével
1912-ben a vallalat részvénytarsasdgga alakult at. Az alapitd vegyészek célkitlizése

sajat fejlesztésen alapuld gyodgyszerek, fotdzasi és laboratoriumi vegyszerek Voltak@.

A gyogyszertermékek eldallitasaban mindjart kezdetben a német Bayer cég egyes
gyogyszereinek licencgyartasa is hangsulyos szerepet kapott, tovabba foglalkozott a
gyar gyogyszer alapanyagok gyartasaval is. Gyartottak ezen kiviil még sok mas
akkoriban ismeretes anyagot ¢€s gy(’)gyszerﬂ. A gyar elsé védjegyzett terméke a

szexualis neurasztéria gyogyitasara szolgald Yohimbin Kincsem gyégyszella.

A gyors fejlédésnek indult gyar a nagyiizemi termelés beinditdsat kovetden az

addigi veszteségek ellensulyozasara, valamint az ujabb beruhdzasok fedezésére

0 Kereszty mar 1909.10.31-én 6nallé szabadalmat jelentett be ,Eljaras a richtinol és szantanol,
valamint egyéb aromas és hidroaromas allofansavészterek eléallitasara” cimen.

*! Aszpirint, Aethert, Salicilatumot, Epinephrint, Lecithint és Antipirint.

32 Késébb Yohistin néven forgalmazzak.
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1913-ban ujabb tokét von be részvénykibocsatdssal. Ekkor keriil a wvallalat
elnevezésébe az azodta is hasznalatos Chinoir@ név. A vallalat j neve: ,,Chinoin

Gyobgyszer €s Vegyészeti Termékek Gyara, dr. Kereszty és dr. Wolf”.

A véllalat els6 nagy sikerei az elsé vilaghaboru kitorésének koszonhetok, miutan
a gyogyszerimport megszintével hazai gyartasu gyogyszerekkel lattak el a piacot.
Ekkor tint ki a hazai gyogyszerek kiemelked6 mindsége. Emellett jelentds hazai
megrendeléseket kaptak harci gazok eldallitasabol i@. A gyarban mar 1918-ben
1050 munkas dolgozott. A hdboru utan a gyar vezetdsége helyesen ismerte fel, hogy
a terliletének kétharmadatol megfosztott Magyar Kiralysagban a talpon maradéashoz
kiilfoldi piacokat kell szerezni. Ezt elsdsorban a sajat fejlesztésti Distol gyogyszerre
alapozta, amely a vilagon az els6é hatékony ellenszere volt a mételykornak.
Részvénytarsasdgokat, fidokokat alapitottak a vildgon, igy Dél-Eur6paban
Jugoszléwiéban@, Olaszorszagban, Spanyolorszagban ¢és Bulgaridban, a Kozel-
Keleten Torokorszagban, Kozép-Europaban Németorszagban, Ausztridban és
Szlovékiaban, Nyugat-Europdban Hollandiaban, Franciaorszagban ¢és Nagy-
Britanniaban, Kézép-Azsiéban Kinaban, Dél-Amerikaban Chilében és Braziliaban,
illetve Uruguayban, Eszak-Amerikaban pedig az Egyesiilt Allamokban és
Mexikoban nyiltak képviseleti irodak, vegyes vallalatok, vagy céges képviseletek.

Afrikaba a cég termékei, a Perparin és Novatropin nevii gyogyszerek gyartasara a

francia Synthesis céggel 50-50%-0s tulajdoni aranyban létrehozott kozds vallalat

3 A ,Chinoin” fantazianevet eredetileg egy chinin tartalmi gyogyszer nevének szantak, de jo
hangzasa és konnyli megjegyezhetdsége folytan helyénvalobbnak talaltak, ha azt inkabb a vallalati
termékek markajelzésére és maganak a vallalatnak elnevezésére alkalmazzak.

** A Hadiigyminisztériumi megrendelésre készitett bromaceton és bromcian a gyogyszergyartas
eredményének tobbszorosét hozta a vallalatnak.
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révén jutottak el. Az angol gyarmatokon a Chinoin termékek a Calburn cég

képviseletével jutottak el.

A Chinoin Rt a haborat kovetd években, az 1929-1933-as vilagvalsag éveit
kivéve, folyamatosan ndvelte arbevételét, amely az 1929-es 4,3 millid pengorol
1943-ra 31,9 millié pengdére emelkedett. Ehhez nagymértékben hozzajarult Foldi
Zoltan igen eredeti gondolatara alapozott uj, Papaverin szintézisre kidolgozott
szabadalma, mely hosszi évtizedeken 4t (talan még ma is) sikerterméke a

Chinoinnak.

A Chinoin Rt. a masodik vildghdboru éveiben sikeresen kiizdott meg a haboru
kovetkeztében Magyarorszagot is sujtoé alapanyag hidnnyal, illetve bojkottal, miutan

fokozatosan maga kezdte eldallitani legfontosabb gydgyszerei alapanyagait@.

1945 utan a cég elébb visszakeriilt az eredeti tulajdonosok, koztiik Wolf Emil
kezébe, am éppen sikeriilt a mérhetetlen haborus pusztitast kiheverni, amely legfébb
termékének a Papaverinnek volt tobbek kozott koszonhetd, amikor 1948-ban a

Chinoint is allamositottak.

1948 ¢és 1988 kozott a vallalat allami tulajdonban volt, régi export piacaiardl a
habort miatt kiszorult. A piacok visszaszerzésére jo ideig esélye sem volt, mert

évtizedekig a kommunista rendszer csak a szovjet blokk orszagaiba engedi exportjat.

% Lasd. a Pliva horvat gyogyszergyarat, amit kozos véllalatként 1921-ben alapitott a Chinoin Rt az
Isis zagrabi céggel.
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A gyar elsédleges célja ebben az idében a kapacitasok bovitése és az import tovabbi
kivaltdsa belfoldi anyagokkal. Sajnos szovjet mintira a kutatas-fejlesztést is
Osszpontositottak a Gydgyszerkutatd Intézetbe, amely nagy csapast jelentett ugy a
Richter, mint Chinoin €letében. Ennek ellenére egy bizonyos kutatoi bazist sikeriilt a
gyarban tartani. A gyari kutatok igy a Gyogyszerkutatoval egylittmikodve
fejlesztették ki az Gtvenes években a ma is ismert Streptomycint (1953) vagy az
Oxytetracyclint (1958). 1951-ben meginditottak a fermentacids eljarassal eléallitott

Penicillin gyartasat.

A gyar termelése folyamatosan noétt, 1950 ¢és 1960 kozott mintegy
tizenegyszeresére, am a modernizacid és a beruhdzasok elmaraddsa miatt jelentdsen
romlott a gyar allapota. Emiatt a hatvanas években jelentds feljujitdson megy at a
gyar, a foldszintes lizemcsarnokokat atépitik kétszintesre, ) gépeket szereznek be.

Az addigi atlagos 250-1250 literes reaktor méreteket 1000-5000 literesek valtjak fel.

A gyarban tartott kutatdi garda és az egyre emelkedd szintli kutatas-fejlesztésre
koltott 0sszegek hatdsara folyamatosan emelkedik a kibocsatott gyogyszerek szama.
1964-ben két eredeti termékkel is bdviil, a Dr. Harsanyi Kalman altal szintetizalt,

maig is hasznalt Libexinnel és a Dr. Mészaros Zoltan altal kifejlesztett NoSpa-val.

Emelkedett azonban a generikus készitmények gyartasa is, igy a penicillin
szarmazékok, a Meticillin, Oxacillin és a Semicillin, vagy a vércukor szintet

csokkentd Bucarban, Tolbumid és Gilemal. A Gyogyszerkutato Intézetben Dr. Varga

% fgy példaul a Papaverin el6éllitisahoz sziikséges pirokatechint Diosgy6rbél a MAVAG gyar elfolyd
katranyvizébol nyerték, mig az Ultraseptyl alapanyagat jelentd tiokarbamidot szintén maga
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Laszlo és csoportja altal eredetiként kidolgozott citosztatikus készitmények, a
Degranol, majd az Elobromol és a Myelobromol gyartasa is ekkor kezd6dott meg.
Ekkor mar a vallalat a Gydgyszerkutatd mellett 60 kiilsé intézettel, egyetemi
tanszékkel ¢és klinikaval allt fenn kapcsolatban, sot 25 kiilfoldi céggel is 1étesitett

kiilonboz6 szintli kutatasi kapcsolatot.

1970. januar 1-t6l a gyar ujra részvénytarsasag lett, igaz allami vallalatként
miikddott tovabb. Tovabbra is novelte forgalmat, de a termelés nodvekedése
fokozatosan lassult, s6t az 1980-as évek elejére megmutatkoztak a valsag elso jelei
is. A termelés felfutdsaval ugyanis az 1975. évi 70,3%-r61 1980-ra 60,1%-ra csokken

a gyarban a gyogyszerekbdl szarmazé érbevétellﬂ.

A vallalat gjra nagymértékii modernizacioba és a kutatdsi és fejlesztési részleg
fejlesztésébe kezdett, 1987-ben j Kutatdsi Kézpontot adtak at, igaz a vallalat ekkor
sem kolt tobbet K+F-re@, mint arbevétele 6%-at. A kutatds-fejlesztésének mégis
meglett az eredménye, miutdn az amerikai S.C. Johnsonnal alairt megallapodas
alapjan sikeriilt Dr. Keskeny Zoltan altal felismert, a Parkinson-koér gyogyitasara
kifejlesztett kiegészité gyogyszert, a Jumex-et 1989-ben az USA-ban forgalomba

ol

hozni*=

szintetizalta.

7 Csak a kiillonboz6 novényvéddszerek felfuttatasaval sikeriilt 6rizni a termelési volumen
novekedését, azonban a vallalati termelési érték Magyarorszag gyogyszer termelésében 29,8%-r6l
27,5%-ra csokkent.

¥ A vilag vezetd gyogyszergyarai ebben az idében arbevételiik 10%-at koltotték atlagosan K+F-re.

3% 1945 ota nem sikeriilt a szovjet érdekszférdba tartozéd kozép-europabol gyoégyszert az USA-ban
forgalomba hozni, 1989-ben ez volt az elso ilyen eset.
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A vallalat 1989-ben mar kozvetleniil a rendszervaltds utan gy gondolta, hogy
kilfoldi szakmai befektetére van sziiksége a piacon valdo hosszatavu
megmaradashoz. 1991-ben a francia Sanofi cég vasarolhatta meg a cég 40%-os
részvény pakettjét és szerezhetett opciot tovabbi 11%-kal tobbségi tulajdon
szerzésre, amit 1994-ben bevaltott, megszerezve ezaltal a Chinoin 51%-o0s tobbségi
részvény tulajdonat, amit 1995 decemberében 76%-ra, majd 1996-ban a részvények
felvasarlasaval 98,3%-ra emelt, lezarva ezzel a Chinoin atvételét. Lasd. errdl a
7. tablazatot.

7. tablazat

Chinoin tulajdonosi struktiraja 1993-2003 kozott.
(Az egyes évek december 31-i allapota szerint.)

1989 1990 1991 1992 1993 1995 2002 2003

Magyar Allam 100%

Allami Vagyioniigynokség 100%

Allami Vagyonkezel6 Rt 60,00% 60,00% 41,50%

Sanofi-Synthelabo 40,00% 40,00% 51,00% 76,00% 99,38% 99,38%
Dolgozdk 7,50% 7,50% 0,61% 0,61%
Egyéb 16,50%

Chinoin sajat tulajdon 0,01% 0,01%
Osszesen 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Forras: Chinoin Eves Jelentések

A Sanofi vezetésével a Chinoinban is lezajlottak azok a valtozasok, amelyek
elengedethetleniil sziikségesek voltak a hatékonysag javitdsara. Igy példaul a vallalati
1étszam ezer fovel csokkent 1990-t61 1994-ig, miutan a gyarba profiljaba nem ill6
tevékenységeket megsziintették, valamint a nem nyereséges termelésben dolgozokat
atszervezték, a nyugdijasok helyére pedig tobbnyire nem vettek fel Gj munkaerét. A

vallalat arbevétele (lasd. a 8. tablazatot).

8.tablazat
Név Chinoin Rt
Alapitas datuma 1910
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1993 1994 1995 1996 1997 1998 2001 2002

Dolgozdszam 3066 2842 1620 1851
Netlt\‘/"[g%"lftel 15772 18147 57906 61 784
Net6 bevetel 156,6  163,9 2075 2744
Fladas bevetele 13945 16 145 53806 61305
Eladlé\t/sl Sg\l])étele 1385 1458 1929 2722
EXPKE’S;M 7839 9713 38279 425742
Epr,[r[tJ bsegétel 778 877 1372 189,1
NewQeredmeny 3169 4028 4247 250 5737 707 16860 11696
Nettc;/ﬁrjesd]r)nény 31,5 364 304 1,5 28,2 3.3 60,4 51,9

Teljes eszkoz

allomény MHUF 19935 2203426344 29438 34376 42421 54769 65692

Teljes eszkoz
allomany MUSD

Osszes K+F koltség
MHUF
Osszes K+F koltség
MUSD
K+F koltség / Nettod
bevétel %

Arfolyam HUF/USD
december 31-én

198,0 199,0 188,8 1783 168,9 1954 1963 291,7

1200 1200 3463 3463
11,9 10,8 12,4 15,4
7,6%  6,6% 6,0% 5,6%

100,7 110,7 139,5 165,1 203,5 217,1 279,0  225,2

Forras: Eves Jelentések, MNB arfolyamok

II1.5. Biogal Rt

A Biogal Rt. elédje a Rex Gyogyszerészeti Téarsas cég, amely 1912-ben kezdte

meg mikodését Debrecenben. A Rex Gyogyszervegyészeti Gyar 1921-t6l

részvénytarsasagi formaban miikodott tovabb, s évekig csak lassan fejlédott. Igazi
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fejlodésnek a II. vilaghdborut kovetden, az adllamositas utan indult, amikor a Richter

Gedeon Vegyészeti Gyar részlegéveé valt.

1951-t6l 1ismét 6nallo Debreceni Gyogyszergyar néven. A gyarnak van azonban
egy masik elddje is, a Hajdusagi Gyogyszergyar, amely egy 1950-ben hozott
korményhatarozatnak koszonheti 1étét és gyors fejlodését. A hazai antibiotikum
termelés meginditdsara hozott kormanyhatarozat nyoman 1952-ben avattak fel az
allami nagyberuhazas eredményeként a gyarat, ahol fermentdcidos uton 1958-ig
jorészt penicillin-alapanyagot gyartottak. Késobb oxitetraciklin fermentacios tton

torténd eldallitasat és feldolgozasat kezdték el.

1960-ban a két iizem egyesiilt, igy jott 1étre a Biogal Gy()gyszergyélm. A gyar az
egyesités utan jelentds fejlédésen ment keresztiil, amely idészak 1966-ig tartott. A
human célra termelt antibiotikumokon kiviil a penicillin ¢s OTC tartalmu tapszerek
eléallitasa is ekkor kezdddott meg. A gyodgyszeralapanyagok mellett a gyar a
kiilonbozoféle, sajat kiszerelésti gyogyszereket arusit: tablettakat, injekciokat,

kendesoket, kiipokat, tapaszokat, orvosi reagenciakat.

1966-t61 1975-ig egy ujabb fejlédési szakaszon ment at, miutdn belekezdett a
gyogyszer tartalmu takarmanyadalékok, allati tejpotlod tapszerek, és allatgydgyaszati
termékek gyartasaba ¢s fejlesztésébe. A gyari kutatok sikeres tevékenységének
koszonhetden néhany sajat fejlesztésti gyogyszert és allatgyogyaszati terméket is

piacra dobott a véllalat.

% A név a gorog Bios = élet szora és Galenusra, a hires 6kori orvosra utal.
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Az 1975-t6l 1985-ig terjedd idOszakban a gyar sajat fejlesztésii és kiilfoldi
licencbdl eldallitott készitményeivel a magyarorszagi gyogyszerfogyasztasban elso
helyen éll!ﬂ. A gyar ekkoriban tobb, mint 300-féle termékkel rendelkezett, amely a
sajat fejlesztésti termékek mellett a vilag szamos gyogyszergyartd cégével kotott

b

szerz6déseknek is koszonheté volt. gy a Biogal, a sajat fejlesztés mellett

)

alapanyag gyartastol, a gyartasi— ¢&s forgalmazésp szerzOdések, a know-how ¢és
Ld

licenc szerzc'idéseketlﬂ, illetve és kiilfoldi-magyar kozos fejlesztéseken keresztiil

egészen a kozos VéllalatigEI erositette termékvalasztékat.

1985-t6l a gyar szamos 1) fejlesztésbe kezdett. A Vilagbanki hitelbdl épiilt 0
szintetikus lizem, a fermental6 lizem kibOvitése €és a tapaszgyartod iizem fejlesztése
ugyan jelentésen hozzajarul a gyar korszerlsitéséhez, azonban az eladosodasat is
eredményezte, ami miatt belekeriilt a privatizalandé vallalatok elsé hullamaba. Az

Izraeli Teva, kovetve a cég 90-es évekre meghatarozott stratégiéjét@ a Biogal Rt.

*I Els6sorban a sajat eljarassal kifejlesztett Maripen antibiotikum tablettanak koszonhetéen, amely
még ma is az egyik legelterjedtebb penicillin készitmény.

2 A Brulamycin antibiotikum a Biogal sajat kutatasi eredménye. Elsdsorban akkor hatasos, ha mas
antibiotikummal mar nem érdemes gydgyitani a betegséget.

# Az amerikai Pfitzer céggel kotott gyartasi és forgalmazasi szerz6dés alapjan a Biogal gyartotta a
Minipress vérnyomascsokkentd tablettat.

* A svajci OM Laboratories céggel kotott forgalmazési szerz6dés alapjan nemcsak Magyarorszagon
forgalmazhatta a Biogal a Doxium cukorbetegség érrendszeri szovodményeinek gyogyitasara szolgald
tablettat.

# A Ciba-Geigy céggel kotott licenc szerzédés alapjan gyartottik a Hygroton vizhajtot és vérnyomas-
csokkento tablettat és a mozgasszervi fajdalmakat és gyulladasokat enyhit Voltaren drazsét.

* A svajci Zyma cég altal kifejlesztett Fenistil gyogyszerre a kapszula, gél és injekcié forma mellett a
Biogal kutatoi fejlesztették ki az inftizié formatumot.

7 A svajci Zyma céggel hozta 1étre a Biogal a Catergan tabletta gyartasara a B+Z vegyes vallalatot.

* Az 1901-ben Jeruzsalemben kis gyogyszer nagykereskedésként megalapitott Teva, a 80-as években
el6szor Izraelben tort a gyogyszeripari vallalatok kozott az élre. A generikumokat gyartd cég a 90-es
években meg akart jelenni tényezdként a vildgpiacon is. E stratégia részeként intenziv vallalati
felvasarlasokba kezdett, amelynek eredményeként Kozép-Eurdpaban a Biogalt, Dél-Eurdpaban a
gorog GRY-Pharm gyogyszergyarat vasarolta fel. A 21. szazadi tervei kozt a tovabbi felvasarlasokkal
a Teva még jelent6sebb vilagpiaci tényezove kivant valni a generikus gydgyszerpiacon, igy a kanadai
Novopharm felvasarlasaval az észak-amerikai generikus gyartok koziil az élre tort. Ezzel egyébként
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tobbségi részvényének megvasarlasaval 1995-ben megvetette labat Kozép-

Europaban™. 2000-re azutan tulajdonrészesedését a vallalatban csaknem szaz

szazalékosra novelte (lasd. a 9. tablazatot).

9.tablazat

Biogal tulajdonosi struktiraja 1990-2002 kdzott.
(Az egyes évek december 31-i allapota szerint.)

1990 1991 1992 1995 1996 2000 2002
Magyar Allam 100%
Allami Vagyoniigynokség 100%
Allami Vagyonkezeld Rt 100%
Allami Privatizécios
és Vagyonkezeld Rt

Orvet GmbH (Teva

Pharmaceutical Germany

GmbH) 78,0% 78,0% 99,0% 99,0%
Egyéb 22,0% 22,0% 1,0% 1,0%
Osszesen 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Forréas: Biogal Eves Jelentések

A cég atalakitasaval csokkentette a dolgozok 1étszamat, javitotta a hatékonysagot
¢és a cég eredményességét 2002-re 100 millié dollar f61¢ ndvelte. A cég K+F koltése
azonban itt sem valtozott a befektetés eldtti szinthez képest. Megmaradt 3-4%-os

szinten. A cég mutatoirdl lasd. még a 10. tablazatot.

10.tablazat
Név Biogal Rt
Alapitas datuma 1912
1993 1994 1996 1997 1999 2000 2001 2002

Dolgozoszam 1948 1051 925 949 975 1010
Netﬁlgfj"lftel 10212 10897 11787 19086 29470 3752542503 50935
Netﬁltj";‘]’)étel 1014 984 714 938 1167 131,8 1523 226
Eladﬁﬁfﬁftde 9877 10458 11280 18459 28718 3623341978 50853

nemcsak Eszak-Amerikéban, de Kozép-Eurdpaban is Gjabb poziciét nyert, miutan a Human Rt-nek
100%-ban addigi tulajdonosa a Novopharm. Emellett komoly K+F beruhazasokkal megtdmogatott
sajat fejlesztésekkel, igy a Coxapone multiplex skler6zis ellen kifejlesztett gydgyszerrel. Az originalis
gyogyszerpiacra is betdrt. A Teva jelenleg a 30 legnagyobb gyogyszeripari vallalat kozott van a
vilagon, illetve a vilag egyik legnagyobb generikus gyogyszergyartdja.

*1996-ban a Teva tulajdoni hanyada a Biogalban 96,3 %.
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Eladas bevétele 98,1 945 683 90,7 113,7 1273 150,5  225.8

MUSD
EXPKE’S;M 2973 2634 2861 8668 17076 2405230941 40268
Epr;bgegétel 295 238 173 426 67,6 845 1109 1788
er;ﬁfﬁ; iz‘ﬁt{ﬂ: 860 852 88 6055 8430 1351815669 24431
ergﬁgﬁ; ;l[%téD 85 77 05 298 334 475 562 1085
Nett‘;f;fg;né“y 232 282 74 4959 7676 1278814904 24364

Nett6 eredmény
MUSD

Teljes eszkoz allomany
MHUF

Teljes eszkoz
allomany MUSD

Arfolyam HUF/USD
december 31-én

2,3 2,5 0,4 244 304 449 534 108,2
10011 10373 11495 16080 29 135 42413 162 703
99,4 93,7 69,6 79,0 1154 149,0 152,0 722,5

100,7 110,7 165,1  203,5 252,5 284,7 279,0 2252

Forras: Eves Jelentések, MNB arfolyamok

111.6. Alkaloida Rt. (ICN Magyarorszag Rt.)

Az Alkaloida gyogyszergyarat 1927-ben Kabay Janos gyogyszerész alapitotta
Alkaloida Vegyészeti Gyar Részvénytarsasdg néven Tiszavasvariban, a morfin
makndvénybdl torténd eldallitasara. Kabay vildgviszonylatban is jelentds szabadalma

d

képezi jelenleg is a morfin ipari eldallitasanak alapjait az egész vilagon™=.

A morfin szabadalom, és az ennek koszonhetd rendkiviil egyszeri és olcsod
eldallitasi technologia a vallalat szamara jelentds koltségmegtakaritast eredményezett
¢és a gyors novekedés lehetdségét hordozta magaban, a mit a cég az 1930-as években
ki 1is hasznalt. Ennek kovetkeztében a masodik vilaghdbori éveiben mar

Magyarorszag ¢s Kozép-Eurdpa egyik legjelentésebb gyogyszeripari vallalata volt.

>0 Lasd. még Magyar Kémikusok Lapja 1998, 53. évf. 169.sz.
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1948-ban az Aallamositast kovetden is jelentds pénziigyi eszkozoket kap a
fejlesztésre €s a gyartds kapacitdsanak novelésére. A folyamatos arbevétel
emelkedést a jelentés exportnovekedés biztositotta. Eszak-magyarorszagi helyzeténél
fogva a gyarnak a kutatds kozpontositasat nagy részben sikeriilt elkeriilnie és igy
megdrizte kutatasi és fejlesztési kapacitdsanak nagy részét. Igy 1950-ben tovabbi
fejlesztésekkel a gyar altal gyartott termékek listaja a morfin mellett egyéb ndvényi

eredetl alkaloidokkal fokozatosan bovult.

1960-tol az Alkaloida mar gyogyszerkészitményeket és gyogyszer hatéanyagokat
i1s gyartott. A vallalatvezetés felismerte a kiilfoldi partner cégekkel valo kdlcsonds
egyittmiikodés elonyeit, igy a 70-es években mar szamos licencszerzddéssel
erbsitette gyartd kapacitasanak kihasznaltsagat és szélesiti termék skalajat. Igy a
Zeneca-tol, a Bayer-t6l, a Sandoz-t6] vagy a Hoffmann-La Roche cégektdl vasarol

licenceket.

1970-t61 a gyar novényveédo szerek gyartasaba is belekezd, amelyeket egész 1994

végéig, a gyar profiltisztitdsdig gyart.

1991-ben a gyar atalakul allami véllalatbdl részvénytarsasaggd ¢és komoly
beruhazasokba kezd. egyrészt még Egyrészt uj, 150 f6s K+F bazist épitett, masrészt
1994-ben beinditotta a Gyogyszerformalo és Kiszereld Uzemet, ahol a legmodernebb
technologidval tablettakat, drazsékat, kapszuldkat, szirupokat, szuszpenziokat,

oldatokat, kendcsoket és kiipokat gyartott.
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1996. augusztus 30-an az ICN Pharmaceuticals Inc.* vasarolta meg részvényei

tobbségét és a cégnevet megvaltoztatva, ICN Alkaloida Rt-ként jegyeztette be a
cégbirosagon. Még ugyanebben az évben, kdzvetlentiil az ligylet lebonyolitdsa utan, a
maganositasi szerzédésben foglaltaknak megfelelden, 2,1 milliard forinttal emelte a
Biogal Rt. alaptokéjét. 1998-ban a cégnév az Alkaloida név elhagyasadval ICN
Magyarorszag Részvénytarsasagga valtozott. Az ICN tovabbi részvényfelvasarlassal

mara 99,98%-ra novelte részvénytobbseégét (1asd. a 11. tablazatot).

11.tablazat

Alkaloida tulajdonosi strukturaja 1990-2003 kozott.
(Az egyes évek december 31-i allapota szerint.)
1990 1991 1992 1996 2001 2002 2003

Magyar Allam 100%

Allami Vagyoniigynokség 100%

Allami Vagyonkezel§ Rt 100%

Allami Privatizacios

¢és Vagyonkezeld Rt 42,00% 25,60%

ICN Pharmaceuticals Inc. 50,02% 67,12% 99,99%
Valeant Corporation 99,99%
Egyéb 7,98% 7,28% 0,01% 0,01%
Osszesen 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Forréas: Alkaloida Eves Jelentések

Mind a mai napig a gyar az orvosi célra torténd morfin gyartdsanak eurdpai
szinten 30%-at, vildgszinten 10%-4t adja. A morfin és szarmazékai mellett a gyar
jelenleg elsdsorban sziv- és érrendszerré:g, kozponti idegrendszerre, tapcsatornara és

anyagcserére hatd készitményeket, gyulladas gatld és reumaellenes, valamit léguti

°! Az ICN Pharmaceuticals Inc. nemzetkozi gyogyszergyartd vallalatot Milan Pani¢ alapitotta 1960-
ban. A cég 1967-ben vasarolt meg elészor egy masik gyogyszergyartd céget, azdta szamos cég
felvasarlasaval 1 milliard dollar arbevételli transznacionalis céggé ndtte ki magat. Vilagviszonylatban
az ICN tobb, mint 600, kiillonb6zd vénykoteles vagy végy nélkiili gydgyszert allit eld és értékesit.
Magyarorszagon egyébként még egy vallalatban szerzett érdekeltséget, a laboratériumi vegyszerek és
diagnosztikai termékek gyartasaval foglalkozo Reanal Rt-ben. Itt azonban a felvasarlasi stratégia nem
valt be, miutadn az els6é 40%-os vallalati részvénycsomag kifizetése utan pénziigyi nehézségek miatt
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megbetegedésekre hatd készitményeket gyart és fejleszt tovabb. Ennek ellenére
1997-t6l 2001-ig a cég az Uj tulajdonos irdnyitasa alatt folyamatosan veszteséges
volt. A dolgoz6szam az 1997-es 1771-r6l tobb mint ezer fével 690 fore, a kutatasra
¢és fejlesztésre forditott Osszeg 0,7%-ra csokkent 2002-re. 2002-ben megéllt a
tarsasag mélyrepiilése €s 1997 ota eldszor a cég nyereséget termelt. A cég néhany

elérhetdé mutatojardl 1asd. a 12. tablazatot.

12.tablazat

Név Alkaloida Rt.
Alapitas datuma 1927
1996 1997 2001 2002
Dolgozészam 1771 1745 775 690
Netto bevétel MHUF 7905 11700 11179 9261
Netto bevétel MUSD 47,9 57,5 40,1 41,1
Eladas bevétele MHUF 8106 8856
Eladas bevétele MUSD 29,1 39,3
Export bevétel MHUF 3730 6900 4562 5180
Export bevétel MUSD 22,6 33,9 16,4 23,0
Adozas eldtti eredmény MHUF -1250 643
Adodzas eldtti eredmény MUSD -4,5 2,9
Nettd eredmény MHUF -1 460 742 -1250 643
Netto eredmény MUSD -8,8 3,6 -4,5 2,9
Teljes eszkdzallomany MHUF 13863 13418
Teljes eszkézallomany MUSD 49,7 59,6
Osszes K+F koltség MHUF 260 65
Osszes K+F koltség MUSD 0,9 0,3
K+F koltség / Netto bevétel % 23% 0,7%
Osszes K+F dolgozészam
Egy fore jutdo K+F koltség ezer USD 1,2 0,4
Arfolyam HUF/USD december 31-

165,1 203,5 279,0 2252
én

Forras: Eves Jelentések, MNB éarfolyamok

mar nem tudta vagy nem akarta az opcios szerzédéssel tobbségi részesedést biztositdo tovabbi
részvénycsomagot megvasarolni.
>2 P1. Mexiletin (Ritalmex), amely fejlesztésében részt vett Edesapam, Dr. Reiter Jozsef Dr.Sc. FRSC.
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111.7. Krka S.A.

A Krka gyogyszergyarat 1954-ben alapitottdk Krka Gyogyszeripari
Laboratc')riumE', amit késobb atneveztek Krka Gyc')gyszergyairrz{;J . A 9 dolgozoéval,

két kis laboratoriumban alapitott kisvallalat - par kendcsokhoz hasznalt keverdvel és

tablettazdval -, mindjart az elso tiz évben gyors fejlodésen ment keresztiil.

A generikumok gyartdsat megcélzo vallalat gyors fejlodésének hatterét
szakmailag a tarsasag dolgozoinak elkotelezettsége és elszantsdga, pénziigyileg az
elsé bejegyzett talalmanybodl szerzett haszon segitette. Még ebben az iddszakban

Loc¢néba koltozott a gyar, amely a mai napig megmaradt a cég kdzpontjanak.

A Krka menedzsmentje jol latta, hogy sajat kutatasi-fejlesztési bazis nélkiil nem
szamithat ebben az iparagban eredményekre, ezért megalapitja a Kutatési Intézetét

de a gyogyszerek gyartdsa mellett kendcskészité egységeit kihasznalva,

kozmetikumok gyartasaba is belekezdett.

A kovetkezd tiz évben a cég mar uj raktart épitett az alapanyagok megfeleld
elhelyezésére, majd tovabbi jelents beruhdzasokkal, 01 tablettdzo lizembe helyezte
at termelését. Emellett korszerli iizemet épitett kendcsok, szirupok és injekcidok

készitésére. A gyar idokozben gydgyndvényekbdl készithetd kivonatokkal kezdett

>3 Krka Pharmaceutical Laboratory
> Krka Pharmaceutical Factory
> Developing Institute
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foglalkozni, valamint fermentacios iizemet hozott Iétre, hogy termékskaldjat

szélesitse és termelését bovitse.

Az 1980-as évek végén Uj stratégiat megcélozva cégképviseleteket €s irodakat
nyitva kiilfoldon erds export expanziodba kezdett. Az 1990-es évek végére mar az

egyik elsészamu exportdr Szlovéniaban.

1995-t6l a Krka részvénytarsasadgot allami segitséggel fokozatosan bevezetik a
tézsdére, ahol csak apranként engednek teret a hazai befektetok mellett a
kilfoldieknek. A tulajdonosi struktura ezért lassan atalakul, a hazai egyéni
részvényesek tulajdonaranya fokozatosan csokken a hazai ¢és kiilfoldi intézményi
befektetdk javara (lasd. a 13. tablazatot).

13. tablazat
Krka tulajdonosi struktaraja 1993-2003 kozott.
(Az egyes évek december 31-i allapota szerint.)

1993 1995 1997 1998 1999 2000 2001 2003

Szlovén Allam 100% 100%

Szlovén egyedi részvényesek 50,3% 42,1% 36,8% 34,9% 33,3% 36,9%
Szlovén vallalatok 5,3% 13,0% 14,3% 15,8% 18,1% 18,0%
Szlovén befektetési valallatok 18,1% 15,6% 18,1% 17,2% 15,6% 13,5%
Szlovén Kompenzacids Alap 11,2% 11,4% 12,7% 13,3% 13,7% 14,4%
Szlovén Nyugdij és

Munkaképtelenségi Biztositasi Alap 9,3% 9,6% 9,9% 10,4% 10,5% 10,0%
Kiilfoldi befektet6k 5,8% 8,3% 8,2% 84% 8,.8% 2,6%
Sajat részvények 4,6%
Osszesen 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Forras: Krka Eves Jelentések

A vallalat 2000-ben megfogalmazott célja, hogy a legnagyobb kozép-, és kelet-
europai gyogyszergyartok kozé emelkedjen generikumok gyartdsa terén. Kutatas-

fejlesztés terén is elsdsorban generikumok fejlesztésével foglalkozik. Ezt a poziciot
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szeretn¢ jelenlegi stratégidja alapjan késébb eurdpai szintlire emelni. A cég
arbevételével és eredményességével kapcsolatos adatokat 1asd. a 14. tablazatban.

14.tablazat
Név Krka S.A.
Alapitas datuma 1954
1954 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Dolgozészam 9 3253 3222 3322 4061 4332
Nett6 bevétel 53786 56302 55195 64623 71518 89047 99736
MSIT
Nettd bevétel
MUSD 317,9 3493 280,5 2842 2850 4016 525.1
Eladal\sdts’ﬁetele 48382 49666 50963 60965 71518 88338 96749
Eladas bevétele
MUSD 286,0 308,1 259,0 268,1 2850 3984 5094
EXp‘;r/ItSbIeTvetel 33217 37746 41944 60435 67884 67884 73576
Export bevétel
MUSD 1963 2342 2132 2658 2705 3062 3874
Adozas elotti
crodmény MSIT 5972 4627 4739 8590 10329 13229 12399
Adozas elotti
crodimény MUSD 353 287 241 442 412 597 653
Nett6 eredmény
MSIT 5175 4158 4506 7113 9081 11080 10563
Nett6 eredmény
MUSD 30,6 258 229 313 362 50,0 556
Teljes esﬁ‘é’f;“‘)many 72561 80004 90 534 105322 120 535 127 750 146 350
Teljes eszkozallomany
MUSD 4289 4963 460,1 4632 4803 5762 770,
Arfolyam SIT/USD

, 169,2 161,2 196,8 2274 251,0 221,7 1899
december 31-én

Forras: Krka Eves Jelentések

A Krka 1996-ban alakult részvénytarsasagga

A vallalat megfogalmazott stratégidja mentén elindult egy regionalis

transznacionalis vallalat felépitése utjan. 2001-ben 20 millié dollar befektetéssel

Ed

gyarat ¢és disztriblicios centrumot Iétesitett Lengyelorszdgban™, valamint

>0 Varsoban nyitotta meg kapuit az 1999-ben megkezdett, 2001 oktoberében atadott ij Krka gyar.
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torténetének legnagyobb befektetésével, 1 termeld kapacitast hozott 1étre otthon™
2003-ban pedig Oroszorszagban, Moszkva mellett, Podmoskovy-ban nyit egy masik

gyarat tovabb novelve kapacitdsat.

111.8. Lek S.A.

1946-ban kezdédik a Lek Gyogyszergyar torténete, amikor a Jugoszlav Allam
célul tizte ki maga elé, hogy a belfoldi gyogyszergyartast folfejleszti az import
gyogyszerek kivaltasara €s 1) gyarat épitett ennek megvalositasara. A gyar
torténetének elsé szakasza 1965-ig tartott, amelyben elsddleges célja a jugoszlav

gyogyszergyartas volumenének bdvitése.

1965-t61 a gyar stratégidja mentén mar nemcsak egy innovativ szemléleti, 1j,

sajat fejlesztésii gyogyszerekkel megjelend vallalatta kivant valni.

1971-ben Ljubljandban Verovskova varosrészben, épitett egy modern {lizemet,
amellyel nemcsak a termelési kapacitdsat novelte, hanem a kutatasi részleg
megnyitasaval a vallalat kutatdsi potencialjat is jelentdsen javitotta. Ennek
kovetkeztében a  kozép-eurdopai  vallalatokhoz  hasonldéan,  kapacitasanak
kihasznaldsara a Lek is megprobalta folfuttatni export tevékenységét. 1979-tdl
sikeriilt gyogyszer hatéanyagokkal az Amerikai Egyesiilt Allamok-beli piacon is
megjelennie, amely piac akkor is, és ma is stratégiai piacdnak szamitott, de

természetesen a szovjet érdekszféraba tartozé allamokba is exportalt.

°7 Lasd. A Novo Mesto-ban felépiilt ,Notol” tabletta gyarat. Az 0j gyar kapacitisa évente 2,5 milliard
tabletta.
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A K+F részleg kutatdé munkajanak eredményeként a 80-as évek végére a gyar
megkezdte a sajat maga altal gyartasra kifejlesztett clavulan sav szintézisétE, amely
az egyik legfontosabb alkotoeleme a Lek zaszloshajojaként emlegetett Aminosiklav

antibiotikumnak.

1991-ben az allami vallalat Lek atalakul részvénytarsasagga, 1992-ben pedig a
tarsasag részvénypakettjét bevezették a Ljubljanai tézsdére, ahol a cég részvényeit
talnyomo6 tobbségében szlovén egyéni €s intézményi befektetok, valamint szlovén
befektetési alapok jegyezték. A kiilfoldi befektetok csak fokozatosan jelentek meg a

részvénypiacon.

1998-1999 1jabb fontos datum a cég torténetében, amikor egy jelentds volumenti
beruhazassal egy 10 kutatidsi és fejlesztési laboratoriumot épitett, els6sorban a
klasszikus biotechnolégiai kutatasok folytatasara. A K+F koltségkeretet 1997-t61
folyamatosan emeli egészen a nettd arbevételhez viszonyitott 13%-ig. (A cég K+F

koltségvetését lasd a IV. fejezetben talalhatod 28. tablazatban).

Emellett jelentds kooperacids tevékenységbe kezdett a nemzetkdzi jelenlét
fokozasa érdekében. Elindult egy regionalis multinacionalis cég kialakitasanak
stratégidja mentén, ¢és 2000 januarjdban a Sanofi-Synthelabo csoporttal kozos
franciaorszagi céget alapit a Lek készitmények forgalmazasara. Ugyanigy, még 2000

juniusaban, regionalis kdzpontot alapit Maceddniaban, Szkopjében, és irodat nyit

% A clavulan sav meggatolja a penicillint bontd penicillindz-enzim hatasat, igy segitve a béta-laktam
antibiotikumokat hatasuk kifejtésében.
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Rigéban, Lettorszagban. Az Enalapril ACE inhibitor elven hato, vérnyomas
csokkentd gyogyszert 2000 augusztusaban sikeriilt az amerikai piacra bevezetni,

jelenleg is a Lek legjobban fogyo terméke az Amerikai Egyesiilt Allamokban.

2001-ben megvasarolja a roman PharmaTech céget, amely segitségével
Romaéniaban az antibiotikumok eladasaban vezetd pozicidt szerez. Ugyancsak 2001-
ben megvasarolja az Argon S.A., lengyel gyogyszergyar 89,45%-at, amellyel a

lengyel piacon kivanja biztositani és erdsiteni pozicioit.

A Lek azonban 2002-ben ismét 0j stratégiai palyara all, miutdn a tulajdonosi
struktardja alapvetden megvaltozott azzal, hogy stratégiai befektetOként a baseli
sz€khelyli Servipharm A.G. felvasarolja a cég részvényeinek csaknem 100%-at. Ez
az akvizicié azonban csak kozvetitd akcid, miutan a valodi befektetd a svijci
Novartis Pharma AG-t, amelyik azutan a 2003-as év végére megszerezte a Lek
100%-o0s részvénypakettjét, integralva igy a Lek-et a Novartis cégei kozé¢ (a
tulajdonosi szerkezetrdl lasd a 15. tablazatot).

15.tablazat
Lek tulajdonosi struktaraja 1991-2003 kozott.
(Az egyes évek december 31-i allapota szerint.)

1991 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Szlovén Allam 100%

Szlovén egyedi részvényesek 23,9% 23,4% 27,5% 25,7% 0,6%
Szlovén vallalatok 10,7% 12,9% 15,8% 16,9% 0,3%
Szlovén befektetési valallatok 11,8% 12,7% 10,7% 11,2%

Szlovén Nyugdij és Restuttcios Alap 23,9% 24,8% 25,8% 25,0%

Dolgozok 5,8% 5,0%

Kiilfoldi befektetok 23,9% 21,2% 20,2% 21,2%

Servipharm AG (Basel) 99,1%
Novartis Pharma Sortive d.o.o 100%
Osszesen 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Forras: Lek Eves Jelentések
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A Lek éves arbevételét a kilencvenes évek végén, a 2000-es évek elején nem
tudta jelentésen ndvelni, megmaradt az évi 250 millié dollar szintjén, viszont nettd
eredményét 50%-kal tudta ndvelni az 1997-es 20 millio6 dollarrdl 2001-ben 30
milliéra. Lengyelorszagi és romaniai vallalat felvasarlasai igy 2003-t6l mar az uj
tulajdonos, a svajci Novartis vallalat birodalmat erdsitették. (A Lek mutatoit lasd. a

16. tablazatban).

16.tablazat
Név Lek S.A.
Alapitas datuma 1946
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Dolgozészém 2396 2424 2423 2425 2365 2387 2345
Netto bevétel MSIT 40916 51 129 55516 49332 59247 78116 96 209
Netté bevétel MUSD 302,2 3444 250,7 2606 311,3 4339
Eladas bevétele MSIT 46 738 49 015 49332 59247 68136 86331
Eladas bevétele MUSD 276,3 304,1 250,7 260,6 271,5 3894
Export bevétel MSIT 34331 33387 41415 51641 71407
Export bevétel MUSD 0,0 213,0 169,7 182,1 2058 322,0
er‘:giiisyﬁg% 1308 2127 3570 3657 5848 10508 14 288
erg‘:ﬁgj;iﬁél) 12,6 22,1 18,6 257 419 644
Nett6 eredmény MSIT 2883 3701 3540 3120 5629 8227 11264
Nett6 eredmény MUSD 21,9 22,0 159 248 328 508
aﬁgﬂf;ﬂffﬁ‘gﬁ 4553251129 55516 61978 72541 87612 107 643
alﬂﬂ;ﬁ;ﬁg’;} 302,2 3444 3150 3190 349,01 4855
Arfolyam SIT/USD

, 169,2 161,2 196,8 2274 251,0 221,7
december 31-én

Forras: Lek Eves Jelentések

A Lek 1991-ban alakult részvénytarsasagga

111.9. Pliva
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A Pliva Gyobgyszergyarat az Osztrak-Magyar Monarchia szétverése utan az
elcsatolt teriiletek ellatasara kozos vallalatként, 1921-ben alapitotta a budapesti

Chinoin RtE| ¢€s a zagrabi Isis vallalat.

Az 1930-as években egyrészt a Chinoin Rt gyogyszergyar altal forgalmazott
gyogyszerek és gyogyszeripari technologidk atadasanak, valamint a cég kutatdsi
tevékenyseégét 1936-ban elinditd, Nobel-dijas kutatd, Prelog Vladimir eléviilhetetlen
munkdjanak koszonhetéen teremtodott meg az a gyogyszeripari, kolcsondsen
hasznos egyiittmiikddés, melynek eredményeként a Kastel komoly gyogyszergyarra
valt a masodik vilaghdborus évekre. A habort el6tti novekedést, legfoképpen a
szulfonamidoka| gyartdsara, Prelog irdnyitasaval kifejlesztett, egyszeri és olcsod
eljarasnak koszonhette. Az 1940-es években mar harom kutatd laboratoriumban, a

kémiaiban, a farmakologiaiban és a bakteroldgiaiban folyt a kutaté munka.

A masodik vilaghdborti utdn a Plivara atkeresztelt gyodgyszergyar sziikségét
¢érezte, hogy kutatdsi osztalyat tovabbfejlessze. 1952-ben nyitja meg kapuit az uj
Pliva Kutatdo Intézet. 1956-t01 a kutatdintézetben azutdn szdmos technologiai
fejlesztést, hatbanyag gyartasi szabadalmat, és keriild eljarassal szabadalmaztatott
gyogyszert, koztiik kiilonbozd antibiotikumokat sikertiil kifejleszteniﬁl. Megnyitottak
a bioszintézissel és biotechnologiaval foglalkozé szekciot is. A tovabbiakban aztan,

az 1970-es és 1980-as években, a Természetes Anyagok Osztalyon folytatddott a

cres

> 1asd. a Chinoin Rt torténetét és L.vh uténi stratégiajat a I11.1.c

50 A gyartasi rekordot 1937-ben érte el a Strptazol néven gyartott sulfanilamid.

1 A kutatasi és fejlesztési tevékenységnek kdszonhetéen hamarosan a sulfonamidok masodik és a
harmadik generacioit, C és B6 vitamint, biotechnologiai uton eldallitott oxytetracyklint gyartottak.
Foglalkoztak tovabba spsmolitikumok, antihistaminok, hypertonikumok ¢€s diuretikumok kutatasaval
¢s fejlesztésével.
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metacyclin, beta-laktdm antibiotikumok, valamint az erythromycin szarmazékok
kutatasi programja. Késobb ezek a kutatasi programok vezettek el 1981-ben az elsd
Pliva kutatok altal originalitasként felfedezett AzithromycinE| biologiai hatasanak

folismeréséhez.

1986-ban a gyar az amerikai Pfitzer-rel licenc megallapodast kotott az
azithromycin antibiotikum k6z0s vilagpiaci bevezetésérdl kizardlagossagot adva a
Pfitzernek Nyugat-Europara, az Egyesiilt Allamokra és J apénria . A gyartést a Pliva
1988-ban kezdte meg Sumamed néven, az Egyesiilt Allamokban 1991-ben indult el
az eladasa Zithromax néven. Ez a licencdijbdl szarmaz¢ stabil e'lrbevételEl adta ¢és
adja a lehetOséget a Plivanak a folyamatos akviziciokra és befektetésekre, beruhdzasi

programokra.

A cég 1996 aprilisatol egyszerre vezette be részvényeit a Londoni és a Zagrabi

Ertéktdzsdén. (tulajdonosi szerkezetérdl lasd a 17. tablazatot).

17.tablazat

Pliva tulajdonosi struktiraja 1998-2003 kozott.
(Az egyes évek december 31-i allapota szerint.)

1995 1999 2000 2001 2002 2003

Horvat Allam 100%

Egyedi részvényesek 44% 4,1% 6,2% 8,6% 8,3%
Pliva sajat kincstari részvényei 2,6% 5,0% 59% 7,0% 6,6%
EBRD 7,7% 72% 54% 54% 54%
Tokealap (Kapitalni Fond d.d.) 1,3% 1,2% 1,3%

ESOP 7% 1,7% 1,5%

Horvat Privatizacids Alap 0,7% 0,6% 0,7% 0,5% 0,5%

62 Az Azithromycin egy 1uj, macrolid tipus antibiotikum, amelyet Gabrijela Kobrehel, Gorjana
Radobolja-Lazarevski, Zrinka Tamburasev és Slobodan Dokic szintetizalt.

8 A Pfitzer Zithromax markanéven, mig a Pliva Sumamed mérkanéven hozza forgalomba az
azithromycint.

% Amely a szerzédés szerint 2005-ben jar le.
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Horvat Nyugdij Alap 25.6% 25,5% 18,0% 164% 16,4%
Intézményi befekteték 56,0% 54,7% 61,0% 62,1% 62,7%
Osszesen 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Forras: Pliva Eves Jelentések

A Pliva azota arbevétele alapjan Kozép-Eurdpa vezetd gyogyszergyara. A cég
éves eredményeit lasd. a 18. tablazatban). A cég 1990-es években kozép-eurdpai
multinacionalis véllalat szerepére torve megvasarolta Lengyelorszdgban a Polfa
Krakkot, az Egyesiilt Kirdlysagban a MIXIS Genetics-et, Csehorszagban a
Lachemat, Nagy Britannidban a Dominion Gydgyszergyarat, Németorszagban az
AWD Pharma GmbH-t, Svédorszagban a 2K Pharmaceuticals a/s Int-et, az USA-ban
a Sidmak céget és Spanyolorszagban az Edigen SA-t. A jelenlegi cégstratégia tovabb
kivanja novelni jelenlétét a piacon €s rovidebb tavon az eurdpai, kozép-tavon pedig a
viladgpiacon is tényez6vé kivan valni.

18.tablazat
Név Pliva SA
Alapitas datuma 1921
1990 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Dolgozdszam 7 300 5600 7352 7290 7326 6872
Netto bevétel MUSD 4248 4624 562,0 587,6 599,8 632,2 815,51077,7
Eladas MUSD 376,5 393,3 463,0 443,7 448,0 470,4 656,5 862,1
Export MUSD
Adozis eloti 10,0 1214 1669 1902 171,1 188,1 197,1 1673
eredmény MUSD ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Nett6 eredmény
MUSD 84,4 98,0 108,33 1222 137,3 131,4 160,6 146,8
Teljes eszkoz
4llomany MUSD 597,3 661,0 855,8 915,9 926,1 967,61 382,0 1628,9
K+F koltségek
MUSD 17,3 21,7 23,7 31,0 439 50,8 69,5 108,0
K+F koltségek /

Netto bevétel % 4,1% 4,7% 42% 53% 73% 8,0% 85% 10,0%

Forras: Pliva Eves Jelentések

Ennek érdekében az Egyesiilt Kirdlysag-beli GlaxoWellcommal 1998-ban k6zds

macrolid kutatdsi programot inditott, illetve az Amerikai Egyesiilt Allamok-beli
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Althexis-szel kivanja a kutatasi €s fejlesztési tevékenységét megosztani, hogy egy uj,

gyulladasgatld hatasu gyogyszert kifejlesszen és vilagpiacra dobjon.

Kutatd bazisanak megerdsitése érdekében, 1998 és 2002 kozott, 100 millio
dollaros beruhazassal a Pliva létrehozta sajat, az Osszes modern kovetelménynek
megfeleld kutatd intézetét. A zagrabi Pliva Kutatd Intézetben, amely a teljes Pliva
holding kutatasi kézpontja €s a kutatasi programok irdnyitdja, egy 500 fos kutatoi
stab dolgozik. Ezzel a kutatoi bazissal akar a kdzép-eurdpai cégek koziil a jelenleg
legnagyobb arbevétellel rendelkezd Pliva, kutatds és fejlesztés teriiletén is a
versenytarsak elé, az elsd helyre keriilni. Az ambicidzus cél elérését az azithromycin

ke

eladasai tovabbra is megteremthetik a cél elérésének anyagi bazisat.

Az 10j kutatasi kozpontban a Pliva egyarant dsszpontosit az eredeti hatdbanyagok
szintetizalasara, ¢és a generikumként ismert gyodgyszerek gyartasaval kapcsolatos
fejlesztésekre is. Az eredeti gyogyszerkutatasban két terapias teriiletre forditanak

kiemelt figyelmet, a fertézések és a gyulladasok ellen hato vegyiiletekre.

% Ne feledjiik, a Teva, a Sanofi és a Servier is csak hasonlé nagysagii cég volt a 60-as években, mint
most a Pliva.
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111.10. Slovakofarma a.s. (Zentiva a.s.)

1941-ben Slovenské Alkaloidy Akciové Spolec‘fnostlal néven Pozsonyban
alapitottdk meg Szlovéakia elsé gyogyszergyarat. A cég, megalapitasat kovetden
szinte azonnal, 1942-ben Galgdcra koltozott, ahol megvasarolt egy butoripari céget, a
hozza tartozo foldteriilettel. Ennek a cégnek a helyén épitették fel azt az ilizemet,
amelyben 1943-ban megindult a morfin és szdrmazékai gyartasa. Ez a gyar a cég
kozpontja és legnagyobb telephelye a mai napig. 1945-ben allamositottdk a
Slovenské Alkaloidy-t majd 1946-ban bevontak a pozsonyi €s mas lizemeivel egyiitt
a Farmaceutické Zavody v Bratislave-bala. A gyar az Otvenes ¢és hatvanas években

elsésorban gyodgyszerhatdanyagokat gyart.

1950-ban az allami vallalatot ujra feldaraboljak, és a galgoci, pOstyéni és
turdcszentmartoni tizem Osszesen 762 dolgozdjaval megalapitottak a Slovakofarma

Galg(')c allami vallalatot.

A vallalat 1961-ben elvesztette teljes Onallosagat, mert a SPOFA Praga
termelési kozosségbe vontdk be, amely egyfajta gazdasagi és termelési kozdsség
volt. Annak ellenére, hogy a pdstyéni €s a tardcszentmartoni lizemegységeket jra
levalasztottak a cégrdl, az ,egységes” vdllalat jelentds fejléddésnek indul. A

Slovakofarma ujabb termeld egységet épitett Malackébanla, amit 1970-ben nyitott

5 Szlovak Alkaloida Részvénytarsasag
57 Pozsonyi Gyogyszerészeti Uzemek
%% Szlovakul Hlohovec

% Szlovakul Malacky
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meg. Az 0j lizemben a gyogyndvényekbdl extrakcios eljarasokkal gyart gyogyszer

alapanyagokat, intermediereket ¢s hatdoanyagokat.

1990-ben a Spofa Praga troszttdl levalva gyakorlatilag Gjra megalakult a
Slovakofarma Galgoc Allami Vallalat, amely 1992-ben 100%-os allami tulajdomiEI
részvénytarsasagga alakult at. 1993-ban az els0 maganositdsi hullimban a cég
21,9%-0s részvénypakettjét értékesitik. 1994-ban az 4allami tulajdonban marado
78,1%-ot a vallalati menedzsment altal, kiilfoldon jegyzett cégnek értékesitikE,|
amelynek az a feladata, hogy tézsdére vigye a Slovakofarma Galgoc Rt-t. 1997-ben,
egy tokeemeléssel jard tranzakcidoval, a New York-i Bankers Trust Company
25,09%-o0s kisebbségi részvénypakettet szerzett meg, ezzel a menedzsment altal
jegyzett S.L. Pharma Holding Wien részesedése 61,24%-ra esett vissza. 2000
novemberében a céget az osztrdk Newex Részvénytdzsdére sikeresen vezetik be,
majd 2003. januar 20-an a Slovakofarmat is megvasarolja a cseh Lécivaban is
tobbségi befolyast szerz6 Warburg Pincus amerikai pénziigyi befektetd tarsasag, és

Zentiva név alatt egyesitette a két céget. A tulajdonosi kor valtozasarol lasd. a 19.

tablazatot.

A Zentiva volumen indexe alapjan 40%-os, értékesitési indexe alapjan 16%-os
piaci részesedét képvisel Csehorszagban és Szlovakiaban. gy Kozép-Eurdpaban az
5. legnagyobb gybgyszergyarava lépett el6. Az egyesitett cég 73%-ban
generikumokat, 10%-ban licenc termékeket, 13%-ban sajat lejart szabadalmu

termékeket, illetve 4%-ban hatdéanyagokat gyart. Originalis kutatast két f6 kutatasi

7% A tulajdonosi jogokat részvénytarsasigban a Szlovak Koztarsasag Vagyonalapja gyakorolja.
'S L. Pharma Holding Wien
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iranyban folytat, a hypolipidemikus hatasi ACAT indikatorokat és a dihidropiridin

derivatok koziil a cardiovascularis hatasu kalcium antagonistéka!ﬂ.

19.tablazat

Slovakofarma tulajdonosi strukturaja 1991-2003 kozott.
(Az egyes évek december 31-i allapota szerint.)

1991 1992 1993 1994 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Szlovak Allam 100%
Szlovak Nemzeti Vagyonalap 100% 78,1%
Szlovak befektetési alapok 19,1% 19,1%
Szlovak egyéni részvényesek 2,8% 2,8% 10,1% 10,3% 10,4% 13,7% 14,9% 14,9%

S.L. Pharma Holding Wien 78,1% 61,0% 61,0% 61,1% 61,2% 61,2%

Bankers Trust Company New
York 28,9% 28,7% 28,5% 25,1% 23,9%

Warburg Pincus Inc 85,1%
Osszesen 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Forras: Slovakofarma Eves Jelentések

A gyar K+F tevékenységének donté része kutatd intézetében a Vyskumny Ustav
Léciv Modra a.s.-ban folyik, amely kutatdo intézetnek tobbségi tulajdonosa. A
Slovakofarma mindosszesen 1480 terméket ad el a vilagpiacon, ebbdl 359 terméket
forgalmaz Szlovéakidban és 273 terméket Csehorszagban. A cég mutatoit lasd. a 20.

tablazatban.

7 Ez utébbi vegyiilet csoportban egy fejlesztésiik klinika I. staddiumban van.
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20. tablazat

Név Slovakofarma a.s.
Alapitas datuma 1941

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Dolgoz6szam 2108 2322 2134 1667 1437 1365
Nettod bevétel MSK 2902 3333 4060 4889 5356 5361 5986 6357 7743 5092
Netto bevétel MUSD 87,4 106,6 138,0 1533 154,0 1452 1416 134,1 159.8 1272
Export bevétel 3390 3940 3815 4290 4637 59233513
MSK
Export bevétel
MUSD 106,3 113,3 1034 101,5 97,8 122,2 87,7
Adozas elotti
eredmény MSK 867 960 677 372 594 524 350 337
Adobzas el6tti
eredmény MUSD 29,5 30,1 195 10,1 14,1 11,1 72 8,4
Nettd eredmény MSK 482 554 403 277 399 350 221 241
Netto eredmény MUSD 164 174 11,6 7,5 9,4 7,4 4,6 6,0
Osszes eszkozallomany
MSK 6289 6693 7225
Osszes eszkozallomany
MUSD 197,2 192,4 195,7
K+F koltségek MSK 75 118 125 192
K+F koltségek MUSD 2,5 3,7 3,6 4,1
K+F koltségek az
arbevétel %-ban 1,85% 2,41% 2,33% 3,02%
Sk/USD éarfolyam 33,20 31,28 29,42 31,90 34,78 36,91 42,27 47,39 48,47 40,04

Forras: Slovakofarma Eves Jelentések

1II.11. Leciva a.s (Zentiva a.s..)

1857-ben Fragner Benjamin vegyész megvasarolta a Praga ,,Budai oldalan”
talalhato ,,Fekete Sas’EI gyogyszertarat, amivel tulajdonképpen kezdetét vette a cseh
Leciva gyar torténete. A patikdban ugyanis sikeriilt két olyan terméket eldallitani, az

un. ,Pragai hazi kencét” és a ,Harmat balzsamot”, amelyek eladasaval olyan

3 U &erného orla”
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sikeresnek bizonyult, hogy a megfeleld gyartd kapacitas érdekében nem gydzte
patikajat fejleszteni, hogy a novekvd igényeket ki tudja elégiteni. Ezzel a két
termékkel szerezte meg azt az anyagi bazist, amelyet felhasznalva unokéja, 1930-ban
megépitette a LéCiva elddjét jelentd modern gyogyszergyarat, a Praga kozvetlen
kozelében 1€vo Mécholupy—banlﬂ. A gyar kezdetben hatdanyaggyartassal

foglalkozott, de 1étrejott mellette egy kutatd laboratorium is, ahol Gjabb termékek

kutatasaval foglalkoztak.

A masodik vilaghaboru idészakéaban a gyar kutatoinak Eurdépaban az els6k kozott

sikertilt Penicillint eléallitaniuk, amit ,,BF Mykoin 510 néven arultak egészen 1945-

ig.

1946-ban a gyarat, a tulajdonos német szdrmazasa miatt, a magyarok altal is
jol ismert, jogfoszté Bene$S dekrétumok hatilya a alatt allamositottdk, valamint
levalasztottak a gyarrol a gyogyszertarat. Ezutdn Spofa Fragner néven az akkori
teljes létszamaval, azaz 750 fOvel, az Egyesiilt Gyogyszer MﬁvekE| egyik

lizemegységéve alakitjak.

1958-ban 6nall6 allami vallalatként, Léciva néven kivalik a Spofa-bol. A gyar
Uj vezetése a termelési volumen novelésével egyiddben, egyre nagyobb hangstlyt
fektet a gyogyszerek kiszerelésére, igy a hatdéanyaggyartds mellett ezt az irdnyt is

elkezdik fejleszteni.

™ Ma mar Préaga belteriilete a 10. keriiletben.
> Spofa = Spojené Farmaceutické Zavody
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1976-t61-1979-1g tartd években egy négy évig tartd, a gyar €letében maig is a
legjelentésebb beruhdzds nyomén, a termelési volumen fokozéasara, valamint a
kiszerelés modernebb formdban torténd gyartasara 0j iizemegységeket hoznak 1étre a
régiek modernizalasaval egyidoben. Ekkor jott 1étre a kozép-eurdpai szinten maig is,
az egyik legnagyobb kapacitisu gyogyszergyar. A termékek szaménak ¢és
volumenének novelésével, a szétesése elotti Csehszlovakidban a Léciva piacvezeto, a

130 termék 230 kiszerelési formaban torténd eloallitasaval.

1993. aprilis 1-jén a cég atalakul allami vallalatbdl részvénytarsasagga. 1998
majusdban a Warburg Pincus, Incl.z'IS amerikai pénziigyi befektetd tarsasag
megvasarolta a Léciva a.s. 67%-at. A tarsasag azonnal nekilatott, hogy az addigi
atlagosan 6%-o0s eredményességet megnovelje, amit 2001-re sikeriilt 16%-ra emelni
(lasd. a 21. tablazatot).

21.tablazat

Név Léciva a.s.
Alapitas datuma 1857

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Dolgozéi 1étszam 1354 1 343 1269 1204 1185 1154 1191
Netto bevétel MCZK 4742 5053 5064 4962 2170 2460 2548
Netto bevétel MUSD 173,5 145,9 169,6 137,9 574 67,8 84,5
Export MCZK 1391 1797 1833 1 625
Export MUSD 50,9 51,9 61,4 452

Adozas el6dtti eredmény MCZK 668 839 963 836 1032 924 1239
Adozas el6tti eredmény MUSD 24,4 24,2 32,3 232 273 25,5 41,1
Netto eredmény MCZK 310 415 493 495 627 533 785
Netto eredmény MUSD 11,3 12,0 16,5 13,8 16,6 14,7 26,0
Teljes eszkozallomany MCZK 4 862 5895 6 046 6384 6301 5507 5196
Teljes eszkozallomany MUSD 177,9 170,2 202,5 177,4 166,6 151,9 1724
K+F koltség MCZK 78 135 113
K+F koltség MUSD 2,1 3,7 3,7

76 Az amerikai Warburg Pincus Inc.-t 1939-ben alapitotta E.M. Warburg & Co., Inc. néven. 1967-ban
egyesiilt a Lionel I. Pincus & Co. céggel Warburg Pincus Inc néven. Az iparban tevékenykedd
pénziigyi befektetési tarsasdgok kozott vezetd helyen all a vilagban, 35 év alatt, 450 vallalati
befektetéssel, 14 milliard dollar értékben. A 450 vallalatbol 100 vallalati befektetés kapcsolodott az
egészségiligyhoz az elmult 30 évben, melynek 6sszes befektetési értéke 3 milliard dollar.
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K+F koltség az arbevétel %-ban 3,6% 55% 4,4%
Egy fore juté K+F ezer USD L7 32 31
Arfolyam CZK/USD 27,33 34,64 29,86 35,98 37,81 36,26 30,14
Forras: Leciva Eves Jelentések

A Warburg Pincus altal irdnyitott Léciva négy év alatt sokat valtozott. 2000-ben a
gyar kutatasi részlegeit 6sszevontak és teljesen felujitottdk. A gyéar egy hosszu tavu
kutatasi programba kezd, amely elsésorban generikumok technologiai kutatdsaval,
valamint a megfeleld gydgyszerkonyvi dokumentaciok elkészitésével, illetve egyéb,
nem ismertetett kutatasi programokkal foglalkozik, amelyrdl annyit lehet tudni, hogy
2005-ig 25 ) molekulat szandékoznak kifejleszteni. A kutatési részleg azéta kutatd
intézetekkel ¢és egyetemi tanszékekkel milkodik egyiitt a kutatdsok sikerei
érdekébenEI. A vallalati 1étszdm, ha lassan is, de folyamatosan csokken, mig az
arbevétel kozel husz szazalékkal nd, ami a bérkoltségek szinten tartdsdval ugyancsak

noveli a gyar eredményességeét.

2003-ban, miutan a Warburg Pincus megvasarolta a szlovakiai Slovakofarma
a.s.-t, Osszevonta a két volt csehszlovakiai véllalatot és megalakult a Zentiva
CsoportEI. A Zentiva csoporton belill a Léciva a.s. arbevételének 88%-a, a

Slovakofarma a.s. arbevételének 82%-a talal vevire Csehorszagban és Szlovakidban,

tehat egyenldre elsOsorban hazai piacra értékesitenek.

111.12. Galena a.s (IVAX Pharmaceuticals s.r.0.)

A Kéroly Egyetem Gyogyszerész karaval Hradec Kralovéban, illetve a Cseh Tudomanyos Akadémia
Mikrobiologiai Intézetével Pragaban.
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A cseh Galena cég torténete 1883-ra nyulik vissza, amikor Gustav Hell, a
,»Gustav Hell és Tarsai” céget az opavai cégbirdsagon bejegyeztette. Ez a cég még a
Hell altal irt ,,Gyogyszerészeti Kézikonyv” kiaddsara jott 1étre, és e konyv sikere és
bevételei adtdk a pénziigyi alapot arra, hogy 1885-ben Hell megalapitsa a Galena
tényleges elodjét, a ,,Glassner és Tarsai” céget csehorszagi Komarovban. A gyar az
els6 vilaghaboruig jelentds fejlodésen ment keresztiil és egy kis gydgyszer alapanyag

készitd cégbdl tizemmé notte ki magat.

Az elsé vilaghaborut kovetéen Gustav Hell a technikai felszerelések
fejlesztéséhez  sziikséges  toke  megszerzésének  érdekében, 1921-ben
részvénytarsasagga alakitotta at cégét. A cég ekkoriban elsdsorban vazelint és mas
gyogyszerészeti alapanyagokat gyart. Az Osztrak-Magyar Monarchia szétesése utani
piaci fragmentaciora valaszul pedig egyilittmiikodési lehetdséget keresett az
utédallamok gyartoival. fgy 1922-ben a bécsi székhelyii Chemosan céggel kotott
egyiittmiikddési megéllapodast, amely azutdn Ausztridban teritette a ,,Glassner és
Tarsai” altal gyartott termékeket. 1931-ben az értékesités ndvelése érdekében
Pragaban is kereskedelmi irodat nyit a cég, és a német piacon a Bayer céggel ir ala
egyiittmiikodési megallapodast az aspirin gyartasara. 1933-ban a cég székhelyét is

attelepiti Pragaba.

7 2003.12.11-én dont a Léciva kozgyiilése és 2003.12.16-an a Slovakofarma kozgyiilése a
névvaltoztatas mellett.
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A masodik vildghdbora utdn a cég szinte megsemmisiilt €¢s 1946 junius 2-t6] a
kommunista rezsim alatt az Egyesiilt Gyogyszer Mﬁvekneklﬂ a 41. lizemegyseégéve

valt.

1948-t6l a cég gydgyndvények és rozs termesztésébe kezd bérelt foldeken, amit
alapanyagként hasznal kutatidsaihoz, a rozs mesterséges fertézéseinek vizsgalatahoz.

A vallalat az anyarozs termesztésben jatszott szerepérdl azota is ismert.

1952-ben a Spofa-t allami dontésre foldaraboljak és megalakitjak Komarov
székhellyel a Galena-tlx—ﬂl. Miutéan fliggetlen allami vallalatta valt, a cég beinditott egy
fejlesztési programot, és gyogynovényekbdl kivont liquidek, galenikumok és kémiai

reagensek gyartasara specializalta a termelést.

Ekkor épitik fel a cég torténetének legnagyobb beruhazasaval a gyogyszergyar

épiiletét, amely lehetdvé tette a gyar szadmara évi 100 millid liquid tasak gyértését@.

Az Otvenes évek végén, a hatvanas évek kezdetén a gyar tobb extrakcios
technikéaval gyartott gydgyszer alapanyaéEjl gyartasaba kezdett, fokozatosan novelve
termelését. Emellett a cég fermentacids technikaval is megprobalkozott, melyet

egészen 1981-ig, az anyarozs alkaloiddk viladgpiaci aranak rohamos csokkenéséig

7 United Pharmaceutical Works = Spofa

%0 A cégeta gordg fizikusrol Claudios Galenos-rél nevezik el Galena-nak.

81 Ligiud készitmények terén jelenleg a legnagyobb konkurense a magyar Humannak az inzulinok és
vérkészitmények terén Kelet-Eurdpaban.

%2 Ezt az épiiletet nagyobb feltjitis nélkiil egészen 1991-ig a hasznalata a gyar.

% Cardio glykozidok, rozs alkaloidak, szteroid hormonok.
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folytatott. A fermentacios lizemben ezutdn cyclosporin gyartaval foglalkoztak egész

a 90-es évek kozepéig.

A kémiai szintézissel vald gydgyszer alapanyag gyartas azonban csak a hatvanas
évek masodik felétdl kezdddott a gyarban, miutdn a kizarolag importbol
beszerezhetd, igényes nyersanyagok hidnya Csehszlovakiaban egyre nagyobb

méreteket Oltott.

Kozben a gyar a diverzifikdcio jegyében kozmetikumok gyartasat is
meginditotta, els6sorban sprayket, aerosolokat és habokat gyartott. Késdbb még

udito ital koncentrétumok@ gyartasaba is belekezdett.

1994. januar l-jén a Cseh Allami Vagyonalap megalapitotta a Galena

Részvénytarsasagot.

1998-ban, az amerikai IVAX Corporation megvasarolta a gyar tobbségi részvény
csomagjat. A tarsasag 2001-ben eldszor Ivax-CR a.s.-re, majd 2002 december 31-t61

Ivax Pharmaceuticals s.r.o-ra valtoztatta a cég nevét.

Az Ivax Gyogyszergyartd Kft. magat generikumokat gyartd cégként hatdrozza

meg Onmagat. A cég K+F-re szant kerete is elég alacsony, az éves arbevételé¢hez

5

viszonyitott 4% —. A cég stratégidjaban jelenleg megjeldlt kutatasi teriiletek is az

¥ It készitették a drdga import coca-cola helyett a szintén koffeint tartalmaz6 Kofo szirupot,
amelybol a Kofola késziilt.

% Az Ivax Corporation vasarolta meg Magyarorszagon a Gyogyszerkutato Intézetet, aminek fényében
nem csoda, ha a Gyogyszerkutatd Intézethez képest elhanyagolhato kutatasi potenciallal rendelkezd
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elmult évtizedek kutatasi teriileteihez igazodnak, lesziikitve a mar eddig is hasznalt

8

gyartastechnologidkra™, valamint az Ivax termékeinek gyartasi eljarasai fejlesztésére

¢és torzskonyvezésére..

I11.13. Farmaceuticky Zavod v Roztokach (Vyzkumny ustav antibiotik a

biotransformaci a.s ,ICN Checs a.s.)

A Farmaceuticky Zavod v Roztokach u Prahy-t (a tovabbiakban Roztoky) 1949-
ben alapitotta a Csehszlovdk Allam, mint Penicillinovd vyrobna, azaz Penicillin
Gyar. Ez volt az els6 antibiotikum, amit az orvosok gyodgyszerként hasznaltak, ezért
a masodik vilaghabort utan szinte minden kézép-eurdpai orszag elkezdte a penicillin

gyartasat.

1951-ben a gyar mellé antibiotikum kutat6 laboratériumot is épitettek, amellyel
megteremtették a generikum gyartast folytatd lizemhez sziikséges hattérkutatasok

lehetdségét. Ennek a kutatdintézetnek az Antibiotikum Kutaté Intézet nevet adtak.

1957-ben Szlovakiaban egy 0j gyarat épitettek, a Biotika-t Slovenskd Lupca-n, és
korméanydontésre a penicillin és a klortetraciklin gyartast a Biotika Allami

Villalathoz telepitették, ezek utdn 1958-ban a gyarat a Spofa trosztbe integraltak.

Galena a K+F-re szinte semmit nem kolt. Jelenleg ugyanis a Gydgyszerkutatd altal kifejlesztett
originalitast jelentd daganatok ellen hatdo GYKI 66462 jelii ¢s GYKI 66475 jelt vegyiileteknek mar a
pre-klinikai vizsgalata folyik. A budapesti Ivax Gyogyszerkutatd Intézet ugyanis része az Ivax
globalis kutatasi programjanak, amelyben évente 30-50 aktiv hatast mutatd, elsésorban generikus, de
originalis 01j vegyiilet el6allitasa a célja 700 kutatonak vilagszerte évi 88 millié dollar biidzsével.

% Cyclosporin, mycofenolsav és szubsztituensei fermentacios eléallitisanak fejlesztése.
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A gyar mellett miikédd kutatdintézetben azonban tovabb folytatodtak a
tetracyklin tipust antibiotikumokkal kapcsolatos kutatasok, a Roztoky vallalat pedig
az otvenes évek kozepétdl folyamatosan a termelésbe iiltette a kifejlesztett gyartasi
technoldgidkat. Pl. a nitrozil anesztetikum thiopentala, vagy a depolarizacios

myorelaxans succinylcholinjodid

. Az infizi6s oldatok gyartasat elokészitd kutatési
munkak is megkezdddtek, de példaul az aminooldatokat tartalmazo €s a nem teljesen

kihordott ujsziilottek gyogyitasara hasznalt Nutramin N és Nutramin P gyogyszerek

gyartasa csak 1975-ben indult meg.

A Roztoky vallalatban a 60-as években tovabbi készitmények gyartasat
inditottak. A kortikoidok koziil a Hydrocortisonét, azutan a Chloramfenikolét, a
cefalosporinok koziil a cefotaximét@, illetve a biotranszformécids technologia
segitségével gyartott efedrinét és nystatinét. Ezeket a gydgyszeripari alapanyagokat

egyébként a gyar mind a mai napig exportalja.

1966. aprilis elsején allami dontéssel a Penicillin Gyarat és az Antibiotikum
Kutatd Intézetet Osszevontdk, létrehozva a Vyzkumny ustav antibiotik a

biotransformaci nevii allami vallalatot (a tovabbiakban VUAB).

A termelést és a termeléssel Osszefliggd kutatasi és fejlesztési munkakat az 1980-
as évektdl a zsiremulziok gyartasa is kiegészitette, valamint egy jabb beruhdzassal a
cég modern fermentacids gyaregységet hozott l1étre. Az elsé cseh zsiremulzidt a

VUAB dobja a cseh piacra 1986-ban, Nutralipid néven.

87 pentobarbital.
8 Suxamethonium
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1990-ben a vallalat levalt a Spofa trosztrél €s 6nallo allami vallaltta alakult,
amely menedzsmentjének kezdettdl fogva kitlizott célja volt a magéanositas
elokészitése. 1993-ban a kutatd laboratoriumnak koészonhetéen 1) technologiat

vezettek be az efedrein és nystatin gyartasara.

1991-t6l allami kézen 1év6 részvénytarsasagként a gyar eredmény centrikusan,

miikddik egészen 1998-ig, a kiilfoldi vasarlo megjelenéséig (lasd. a 22. tablazatot).

1998-ban a VUAB-ot megvette az amerikai ICN Pharmaceuticals Inc., amelyik a
gyar nevét is megvaltoztatta, csakigy mint Magyarorszagon vagy Lengyelorszagban,
ICN Czech Republic a.s.-re. A kutatd labor azéta nemcsak az alapanyag gyartés
fejlesztésébe, de a végsd felhasznalonak torténd kiszerelések fejlesztésébe és a ICN
termékek csehorszagi forgalmazasanak bevezetésébe is bekapcsolodott. A legtdbb
terméket az ICN Lengyelorszé, az ICN Magyarorszégm, az ICN Svéj(@ és az ICN

HollandiaEI adja.

22. tablazat

Farmaceutické Zavody v Roztokach - VUAB, ICN Czech

Neév Republic a.s.
Alapitas datuma 1949

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998*

% Clafora néven.

90 Fenolax, Carbo Medicinalis, Fluossen

! Tisasen, Delagil, Tisadyne, Anxiron

%2 Mestinon, Fluorouracil, Solcoseryl szemgél és fogkrém
%3 Uni Care
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Dolgozészam
Netto bevétel MCZK
Netto bevétel MUSD

Arbevétel MCZK

Arbevétel MUSD

Adozas elotti
eredmény MCZK

Adozas elotti
eredmény MUSD

Nettd eredmény MCZK

Netto eredmény MUSD

Teljes eszkodz-
allomany MCZK

Teljes eszkodz-
allomany MUSD

K+F kdltség MCZK
K+F kdltség MUSD

K+F koltségek /
Netto arbevétel %

K+F dolgozok szama

K+F dolgozok/
Osszes dolgozo %

563
346
12,4
346
12,4

154

5,5

43

1,5

713

* 1998-t61 lasd. a ICN adatait

Arfolyam CZK/USD

gyogyszeralapanyag gyartd lizemek korébdl, és a jelenlegi cégstratégia szerint a
fert6zo betegségekkel kapcsolatos megbetegedésekre, a kdzponti idegrendszer altal

irdnyitott gyogyaszati teriiletekre,

530

449
15,5
449

15,5

200

6,9

30

1,0

809

549
538
18,0
516

17,2

215

7,2

45

1,5

875

“ g

az oftalmologias megbetegedésekre ¢és az

551

501
17,8
494

17,6

165

5,9

16

0,6

936

1,7%

60

10,89%

554
538
20,2
544
20,5

202

7,6

36,8
12
0,4

2,2%

59

10,65
%

542 530
567 547
20,7 15,8
568 547
20,8 15,8
233 233
8,5 6,7
14 22
0,5 0,6
989 1007
36,2 29,1
20 23
0,7 0,7

3,6%  4.2%

59 59

10,89% 11,13%

27,84 28,90 29,96 28,05 26,60 27,33 34,64

altatlanos belgyogyaszati megbetegedések gyogyitasara 6sszpontosit.

111.14. Polfa Rzeszow S.A. (ICN Polfa Rzeszow S.A.)
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A Polfa Rzeszow torténete 1951-ben kezdddott, amikor egy kis egyesiilésként
megalapitotta par lelkes gyogyszervegyész €s gyogyszerész, a helyi piaci igények
kielégitésére. A cég azota gyakorlatilag toretleniil fejlédik, folyamatosan szélesitve

termékskalajat, elsésorban generikumokat gyartva.

1962-ben a céget allamositottdk, 1990-ben allami tulajdont részvénytarsasagga
alakult at, amely a legjobban jovedelmezd vallalat a Polfé@ kozil. Az ICN
Pharmaceuticals 1997-ban vasarolta meg a Polfa Rzeszow részvénytérsaségotEI, amit
teljes mértékben integralt az ICN szervezetébe a nyugat-eurdpai regionalis

igazgatdsag ala. A cég egy éven beliil, 1998-ban megszerezte gyartasi kapacitdsara a

GMP mindsitést, Lengyelorszagban elséként a gyogyszergyarak koziil.

2000-ben a céget atszervezték, igazodva az ICN szervezeti felépitéséhez, 1j
marketing és értékesitési részleg jon létre, amelybe az 1999-ben frissen megnyitott
Varsoi Ertékesitési Centrumot is bevonjak. Parhuzamosan, az ICN Pharmaceuticals
Inc Baselben megvasarolja a svdjci Solco Baselgl céget, amely egy mintegy 100
dolgoz6 lengyelorszagi lednyvallalattal rendelkezik, ami 55-féle forméaban szerel ki

gyogyszereket.

i Lengyelorszagban a masodik vilaghaborti utan a gydgyszergyarakat Polfa néven egyesitettek, olyan
szisztémaval létrehozva a vallalatot, mint a Magyarorszdgon a Vizmuivek, azaz mindegyik kiilonallo
cég, de tevékenysége miatt azonos és ezért csak a varosok neve kiilonbozteti meg dket.

% Erdekes, hogy ugyanaznap, amikor a Pliva megkototte a Polfa Krakow kivasarlasarol szolod
szerzOdést, vasarolta meg az ICN a Polfa Rzeszowot 33,7 milli6 USD-ért.

% A Solco Basel A.G 1947-ben jott lére Baselben. Lengyelorszagban a cég 1981 ota van jelen,
amikor informéacioés irodat nyitott Varsoban. 1988-ban a cég elhatarozza, hogy egy lizemet hoz 1étre
Varsoban, ami 1991-re késziil el.
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2002-ig az 1j, integralt vallalat egyiittes husz 0j (ICN) terméket vezetett be a
lengyel piacra, valamint 2002-ben sikeriilt a céget tanusittatni a magyar Orszagos
Gyobgyszerészeti  Intézettel, amely tanasitdssal minden olyan orszagban
forgalmazhatjak gyogyszereiket, melyek a nemzetk6zi PIC (Pharmaceutical
Inspection Convention) ald tartoznak. 1997 és 2002 kozott a cég tobb, mint
haromszorosara noveli érbevételétla, amellyel a lengyelorszagi
gyogyszerforgalmazok kozott a 34-dik helyrdl a 23-ra ugrik.

A cég legsikeresebb termékei a virus allergidk ellen alkalmazott ResoxymE,
amely 2000-ben az ,,Arany Gyogyszer Lengyelorszagban™ dijat is elnyerte, valamint

az anti-allergén ¢€s anti-asztmatikus hatast kifejté Cromosol.
1I1.15. Grodziskie Zaklady Farmaceuticzne ,, Polfa” S.A.

A cég torténete 1885-ig nyulik vissza, ekkor alapitottdk ecetsav és ecetsav
esszencia gyartasara. E két termék alapozta meg a gyar termelését és gyakorlatilag
1906-ig csak ezt a két terméket gyartottak. 1906-t6l, az akkori tendenciaknak
megfelelden, megkezdddott a tiszta szintézissel gyartott félkész és késztermékek,

els@sorban vegyipari és gyogyszer alapanyagok eldallitasa.

A masodik vilaghaboru kitorésekor a Grodziskie Zaklady Farmaceuticzne mar a
lengyel vegyipar €s gyogyszergyartas elsd tiz vallalata kozott taldlhat6. Masodik

vilaghébortban a gyar csaknem elpusztult, azonban a nehézségek ellenére mar 1945-

?7'53,3 milli6 zlotyirél (15,2 MUSD) 188,3 millié zlotyira (49,1 MUSD).
% Oxymethazolini hydrochloridum.
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marciusaban Ujra inditja a termelést. A haborut kovetd években az egyes, vildgpiacon
igen, a kommunista orszdgokban azonban nem beszerezhetd alapanyagok ¢és
szintetizalt molekulak gyartdsara dolgozott ki a cég sajat technologiat, amivel a
hidnygazdasagban gyartja a nélkiilozhetetlen alapanyagokat, valamint félkész- ¢és

késztermékeket.

Az 1970-es évektdl a cég mar elsdsorban kész gyogyszerek gyartasara

koncentral, s6t export lehetdségeket keres gyartd kapacitdsanak fejlesztésére.

A Lengyel Kormany 1998-ben elhatarozza e cég privatizalasat, am tokeemeléses
maganositasara csak 2002 novemberében keriilt sor, a magyar Richter Gedeon Rt.
altal. A lengyel Kincstariigyi Minisztérium 2002. augusztus 12-1 dontése értelmében
a magyar gyar 125 millio zloty tékebefektetéssel, 51%-os tobbségi tulajdont
szerezhetett a Lengyel Kincstar mellett a GZF Polfa 120 millié zloty apportértéken
torténd apportéllélsélvalEI létrehozott 1j, lengyel gyogyszergyartd cégben. A Lengyel
Kincstar, a kezében megmaradd 49%-bodl 7,35%-ot téritésmentesen at kellett adjon a
munkavallaloknak, a megmarad6 részre 5 éven beliil tovabbi 16 millié dollar
befektetési feltételt vallalva a Richter Gedeon Rt-nek elévasarlasi joga van.

23. tablazat
GZF Polfa tulajdonosi strukturaja 1998-2002 kozott.

(Az egyes évek december 31-i allapota szerint.)
1998 1999 2000 2001 2002

Lengyel Allam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 49,0%
Richter Gedeon Rt 51,0%
Osszesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Forras: Richter Eves Jelentések

% Kb. 30 milli6 dollar.
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IV. A kutatas fobb tudomanyos megallapitasai

IV.1 A tokebefektetések hatasa az originalis kutatasra és a kutatdsi siker

kockazatara

A XX. szazad els6 hét-nyolc évtizedét a vallalati koncentracié mértékének
gyors novekedése, valamint a toketulajdon és a tokefunkciok fokozddd elvalasa
jellemezte. Ez vallalati szinten altalaban azzal jart, hogy a t6ketulajdonos-igazgatod
altal iranyitott kis és kozépvallalatok fokozatosan hattérbe szorultak és egyre inkabb
a nagyvallalatok, illetve az azok nemzetkdzi terjeszkedésével létrejott
transznacionalis vallalatok keriiltek a vilag termelésének élvonaldba a kilencvenes
évek elejére. A kis- és kozépvallalatok sulya a vilag gydgyszertermelésében emiatt
jelentdsen csokkent. (lasd a 24. tablazatot).

24.tablazat

A vilag vezeté gyogyszeripari vallalatai 1997 éves forgalma

Piaci
1997 részesedés
Név Anyaorszag  Mrd USD %
Merck Egyesiilt Allamok 11,3 4,6
Glaxo Wellcome Nagy-Britannia 10,9 4,5
Novartis Svajc 10,5 43
Bristol-Myers Squibb Egyesiilt Allamok 9,0 3,7
Johnson & Johnson  Egyesiilt Allamok 8,6 3,5
Pfizer Egyesiilt Allamok 8.3 3.4
American Home Egyesiilt Allamok 8,1 3,3
SmithKline Beecham Nagy-Britannia 7,2 3
Hoechst Németorszag 6,9 2,8
Ely Lilly Egyesiilt Allamok 6,3 2,6
Hoffmann-La Roche Svijc 6,2 2,6
Abbott Egyesiilt Allamok 6,0 2,5
Schering-Plough Egyesiilt Allamok 5,5 2,3
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Bayer Németorszag 5,3 2,2

Astra Svédorszag 5,2 2,1
Warner-Lambert Egyesiilt Allamok 4,5 1,9
Rhone-Poulenc Ror.  Franciaorszag 4.4 1,8
Pharmacia Upjohn Egyesiilt Allamok 4,4 1,8
Boehringer Ingelheim Németorszag 3,6 1,5
Takeda Japan 3,5 1,4
Osszesen: 135,7 55,8
Teljes forgalom 243,2 100,0

Ez torvényszerli is volt, mert egy-egy gyogyszer kifejlesztéséhez és piacra
dobésdhoz sziikséges tokebefektetési igény, szinte exponencidlisan nétt a klinikai
vizsgélatok bonyolult rendszerének bevezetésével. A farmakologiai, preklinikai,
majd klinika I, II, III és IV vizsgalatok (a vizsgalatokrol lasd még a 25. tablazatot)
finanszirozési igénye ugyanis egyetlen molekula gyogyszerként torténd kihozataldig,
az elmult huszonot évben megnégyszerezddott. 1975-ben az EFPIAI'Q_ilI becslése még
149 milli6 Euro volt, amely 1987-ben mar 344 milli6 Euréra, majd 2000-re 868
milli6 Eurdra nétt. A 2000-es adatot alapul véve 500-600 milli6 Eur6 kdzott mozog a
folfedezés és kifejlesztés koltsége, amit tovabbi 200-250 millié Eurdval névekszik a
termék marketing és értékesitési koltsége a piacra vald bevezetésiém. Egy molekula
sikeres kifejlesztésének kockézata ugyanis 1:5.000 és 1:10.000 kéz6tt mozog, ami
azt jelenti, hogy koriilbeliil ennyi molekulabdl kell a klinikai tesztek folyamatos
rostajaval végigvizsgalni, mire gyogyszerré valik. Nem véletlen, hogy az innovativ

gyogyszergyarak éves arbevételiik 15-20%-at koltik kutatasra és fejlesztésre.

1 The European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations. Az eurépai innovativ
gyogyszergyarak szovetsége.

Ahhoz ugyanis, hogy egy molekula gyogyszerré véaljon, nem elég egy eldallitott vegyiiletet
tesztelni, tobb tizezer molekulat kell megvizsgalni, fokozatosan selejtezni és az ,allva” maradokat
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25.tablazat

Gyogyszerré fejlesztés stadiumai

Milyen
renszer
Stadium Mit vizsgal Hol szerint Hany alanyon
Hatastani teriilet keresése
Screen 1. EDs,= effektiv dozis megallapitasa Farmakoldgia GLP Allatokon
Toxicitasi szint meghatarozésa
LDs, = lebalis dozis megallapitasa Farmakologia GLP Allatokon
Részletes hatas meghatarozasa
Screen II.  Mellékhatasok megallapitasa Farmakologia GLP Allatokon

Toxicitas Kronikus toxicitas megallapitasa (3 hetes) Farmakologia GLP Allatokon
Kroénikus toxicitds megallapitasa (3 honapos) Farmakolégia GLP 2-3 allatfajta

Jelzés Felszivodas és bomlastermékek megallapitasa Farmakologia GLP 2-3 allatfajta
Gyégyszer
forma Stabilitds megallapitasa Farmakologia GLP 2-3 allatfajta
Klinikan 20-40 egészséges
Klinika I.  Mindent, gyogyhatast fekve GMP ember
Klinikan 15-25
Klinika II.  Mindent, gyogyhatast dupla vak vizsgalattal fekve GMP valogatott beteg
Klinikan 200-25.000
Klinika ITI. Mindent, gydgyhatast dupla vak vizsgalattal fekve GMP korhazi beteg
10.000-100.000
beteg 40-50
koérhaz bevonasa,
Otthon ¢és ambulans
Klinika IV. Mindent, gyogyhatast dupla vak vizsgalattal klinikan GMP kezeléssel is
Mindenkinek,
kivéve a nem
Forgalomba ajanlott betegi
hozatal Mindenhol GMP kornek

Az ehhez sziikséges tokeigény volt az egyik mozgatd rugdja a
gyogyszergyarak egyesiilési folyamatanak a tOkés gazdasagokban. Ezzel ellentétben
Kozép-Eurdpa orszagaiban, a 80-as évek kozepétdl kezdve, éppen az addigi,
kozpontilag irdnyitott troszt-szemlélettel szemben beindul6 divergencia jellemezte az
egyes vallalatok kapcsolatat. A gyogyszeripari cégek egymassal szembeni versenye
¢lez6dott ki nemcsak a kiilpiacokon, de a belfoldi piacon is. Magyarorszagon az 6t
legjelentésebb magyar vaéllalat példaul, egy 1985-0s kormanyhatarozatig a

gyogyszeripari troszt altal meghatarozott téma elosztasi rendszerrel, egymast

mind dragabb és dragabb vizsgalatok ala vetni, hogy a mai szigori gyogyszerkdnyvi eléirasoknak
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kiegészitd termékekkel jelent meg a piacon. A téma bejelentési és elosztasi rendszer
felszabaditasarol sziiletett kormanyhatarozat utan, egymdés rovasara is elkezdték
ugyanazt a termékcsaladot fejleszteni, vagy éppen a lejart kiilfoldi szabadalmu
termékeknél generikumként gyartva mas-mas markaneveken megjelenve, a piacon
terjeszteni. A volt Jugoszlavia teriiletén muikodo, jelenleg targyalt harom
gyogyszergyar szintén egymast kiegészitd termékeket gyartott egészen a kilencvenes
évek kezdetéig. A volt Csehszlovakia teriiletén, hasonléan a magyar troszthoz a
Spofa gyogyszeripari troszt koordinalta, hogy az egyes gyartok a belfoldi
gyogyszerpiac mely részére termeljenek. Lengyelorszagban ugyanigy, a sok kisebb

vallalat tevékenységét 6sszefogo ,,Polfa” troszt hangolta 0ssze a termelést.

A trosztoknek hatranyaik ellenére elonyeik is lehettek volna, legfoképpen a
tékeerd €s az Osszehangolt termelés tekintetében, kiillondsen a rendszervaltis utan.
Az egyes, egymassal is versengd vallalatokra valo széthulldssal azonban a magukban
allo vallalatok versenyképessége nemzetkdzi szinten a piaci részesedés és a tékeerd
szempontjabol csokkent. Az origindlis kutatds finanszirozasa ugyanis nemcsak abbol
all, hogy egy folfedezett molekulat a preklinikai, majd klinikai fdzisokban teszteliink,
¢s a vildgpiacon bevezetiink, hanem legalabb ennyire fontos, hogy a vallalat
rendelkezzék olyan tOkeerdvel, ami a kutatdsi kockdzatot elbirja. Ha ugyanis egy
vallalat az originalis kutatds, illetve az ahhoz sziikséges alapkutatds fel¢é mozdul el,
kutatasai sikerességének bizonytalansdgi tényezdje meghatvanyozodik. Igaz, a
kutatasi siker lehet6sége is megnd a felfedezett vegyiiletek minél tobb irdnyban

torténd kiprobalasaval, am ezek a tesztek borzasztéoan dragak. A kutatdsi siker

megfelelden gyogyszerré valhasson..
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kockézata tehat csokkenthetd, - a nagy szamok térvénye alapjan -, ha tobb hatastani
iranyban tud egy vallalat vizsgélati teszteket finanszirozni. Egy megfeleld hatasu
molekula folfedezésére ugyanis a kutatd vegyészek altal ezerszamra eldallitott
molekuldkbdl kell a megfelelét kisziirni. Ezért az egyes kutatasi teriiletek minél
sz¢élesebb szegmensében mozgd K+F tevékenység annal versenyképesebb, minél
nagyobb a valoszinlisége annak, hogy egy kutatasi eredményt a véllalat valamely
termeldi vagy {lizleti tevékenységében majd hasznositani tudm. fgy valik a K+F

tevékenységben elsédleges fontossaguva a tékeero.

Az originalis és az ahhoz kapcsolodo alapkutatas tokeigényességének allando
novekedése miatt azonban Ko&zép-Europaban a huszadik szdzad végére az
alapkutatasban mar az allamilag finanszirozott kutatdintézetek sem képesek 1épést
tartani az 6ridsi tokekoncentraciot, és hosszu tava befektetési képességet felmutatod
transznacionalis vallalatokkal. A kutatdsi helyek koltségigényének fokozddasa
globdlis tendencia, hiszen a kutatoknak minden hozzéaférheté szempontbol a
legfrissebb, nemcsak kémiai kutatdsokbol szarmazd eredmények ismeretére is
szlikségiik van, nem beszélve a megfeleld szakmai és irodalmi hattérr6l, amit a
legkiilonb6z6bb tudomanyos konferencidkon ¢és szimpdziumokon vald részvétel
biztosithat csak. Ez utdbbi is szamottevéen emeli a K+F koltségeket, amihez

[T

hozzajarul a legmodernebb miiszerezettség biztositasa is .

Az iparilag legfejlettebb orszagokban a kutatési és fejlesztési tevékenységgel

kapcsolatos raforditdsok volumene akkora, hogy egy jelentdsebb gazdasagi agazat

192 G4l-Simai, 1994.
19 Teece, 1988.
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termelésit értekével egyenértékil. Franciaorszdgban példaul a nemzeti jovedelem 2%-
a. Ezért véleményem szerint a kutatdst és fejlesztést a posztmodern korban akar

0nallé gazdasagi agazatként is deﬁniélhatjuk@.

Ebbdl a nézdépontbol tekintve kiilondsen szembe tiind tény, hogy a K+F
szektor egyéb gazdasagi tevékenységekhez képest befektetési szempontbol sokkal
kockéazatosabb, ¢és megtériilése, a hosszu atfutdsi 1d6 miatt nehezebben

kalkulélhatém.

A nagyfoku kockazat, és a hosszii megtériilési id6 ezzel szemben viszont
lehetdséget nytjt rendkiviili mértéki profit megszerzésére is, ami kiilondsen jellemzo
az ¢értekezés témajaul valasztott gyodgyszeriparban. Egy-egy véletlenszeriien
felfedezett ¢és szabadalmaztatott gyogyhatasi készitmény eldallitasabol és
forgalmazasabol szarmazo6 nyereség ugyanis megalapozhat egy vallalatbirodalmat, és
évekre, vagy akar évtizedekre is biztosithatja egy gydgyszergyar fennmaradasat K+F
tevékenységének anyagi hatterével egyiitt, valamint Ujabb bdviilést eredményezhet

hazai és nemzetkozi piacokon egyaréntjﬁ.

A nagy tokeigény és a hosszli, szdmokban nehezen kimutathatdé megtériilési

e

1d6 miatt nem véletleniil vélekedik tobb szerz empirikus kutatdsokra hivatkozva

ugy, hogy jol kivehetd korreldci6 mutathaté ki az iparilag fejlett orszagok K+F

1% A szerz6 véleménye szerint.

19 Ugyanis a hatasos molekula folfedezése és piacra dobésa kozotti idé optimalis esetben 6-7 év. Igaz
az 1j gyogyszer kifejlesztésére koltott pénz ezutan akar az elsé évben megtériilhet.

1% A SmithKline altal kifejlesztett Cimetidin forgalomba hozatalat koveté elsé évben 1,6 milliard
USD bevételt hozott a cégnek. A B12 vitamin forgalomba hozatalakor 1 g 5 ezer USD-ba keriilt,
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raforditdsai, és a gazdasaguk altalanos fejlettségi szintje kozott, de ilyen jol
felismerhetd korrelaciét mutatd tényezoként értékelik a kutatdsra és fejlesztésre
forditott pénzeszkdzok bruttd hazai termékhez viszonyitott aranyat is. Természetesen
nemcsak az egyes orszagok fejlettségi szintje, de a nemzetk6zi munkamegosztasban

valo részvétele is nagymértékben befolyasolja a K+F-re koltott raforditasaikat.

A kutatasi sikerességet tekintve, egy tOkeszegény kozép-eurdpai cég, egy
nagyobb tokeerdvel rendelkezO transznacionalis vallalathoz wvalo integralasa,
egyértelmiien pozitiv, hiszen a tékeer6 nagymértékben csokkenti a kutatéasi
kockézatot. E kockéazat szempontjabdl azonban egyaltalan nem mindegy, hogy

mekkora az integral6 vallalat éves arbevétele és K+F-re forditott koltségvetése.

Négy csoportba osztottam az altalam targyalt gyodgyszergyarakat éves

arbevételiik szerint (lasd. a 26. tablazatot).

1.  Nemzetkozi szinten nagyvallalatnak szamitdo cég: Glaxo Wellcome,
Sanofi, Novartis (Polfa Poznanm, Chinoin, Lek).

2. Nemzetkozi szinten kdzépszintli cég: Teva, Servier (Biogalnal, Human,
Egis).

3. Egy millidrd dollar koriili éves arbevétellel rendelkezd cég: ICN, Ivax,

Pliva (Alkaloida, VUAB, Galena, Polfa Krakow, Lachema).

azutdn a szabadalma lajarta napjaig fokozatosan 1,5 ezer USD-ra csokkent az ara, a szabadalom
lejartat kdvetd nap pedig 1 g ara 34 USD-ra csokkent.

' Inzelt, 1996; Pavitt és Patel, 1991; Patel, 1995; Niosi ,1996; Florida, 1997.

"% A Glaxo az akcizicié utin megvaltoztatta a Polfa Poznan nevét GlaxoSmithKline Pharmaceuticals
S.A.-ra, azonban én az egyszeriiség kedvéért a dolgozatomban végig Polfa Poznan-nak fogom nevezni
ezt a céget.

76/ 141 oldal



4.  Nemzetkozi szinten kisvallalatnak szamito, 500 millid dollar éves
arbevétel alatti cég: illetve specialis esetként pénziigyi befektetd: Richter,

Lek, Warburg Pincus (GDZ Polfa, Argon S.A., Léciva, Slovakofarmat.).

26.tablazat

Befektetok 2002 éves nettod bevétele kerekitve
Befektetok 2002 évi

Befektet6k Fogado vallalatok arbevétele MUSD
1.csoport
Sanofi-Winthrop Holding Chinoin 10 100
Glaxo Holding Polfa Poznan 31800
Novartis Lek 24 900
2. csoport
Servier Egis 2 000
Teva Human 2518
Teva Biogal 2518
3. csoport
Ivax Galena 1360
Ivax Gyogyszerkutato Intézet 1360
ICN VUAB 1 000
ICN Alkaloida 1 000
ICN Polfa Rzeczéw 1 000
Pliva Lachema 1078
Pliva Polfa Krakow 1078
4. csoport
Richter GFZ Polfa 441
4. csoport specialis eset
Warburg Pincus Léciva
Warburg Pincus Slovakofarma

Az els6 esetben a tokeerd jelentdsen nd, ezért a kutatasi siker kockdzata
csokken. A befektetd céget nem renditi meg egy esetleges klinika II. vagy klinika III.

fazisban elszenvedett kudarc, tehat az addig beletett toke elvesztése.

Ez a helyzet a Chinoin Rt esetében. A Sanofi csoport egyértelmiien jo partner

a kilencvenes évek végére az évi 10 milliard USD-t eléré forgalmaval. Megfelel6
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lehetdségeket biztosit a magyarorszagi Chinoinnak is egy altala kifejlesztett, sajat

termék piacra dobasanak finanszirozasaban.

A szlovén Lek S.A.-t megvésarld svajci Novartis, a vildg elsé tiz
gyogyszergyartoja kozott talalhatd 24,9 milliard dOHéI‘O!E éves arbevételével. Itt is
megfeleld tokeerd all rendelkezésre egy Uj termék kifejlesztéséhez és piacra
juttatasahoz. Raadéasul a Novartis a vilag gyogyszeriparaban az originalis kutatasok
terén is vezetd szerepet jatszik, ez tovabb segiti az esetleg hatdsos molekula
tesztelésének finanszirozdsat. A kutatasi siker kockazatat a cég, K+F intenziv
Geigy ¢s a Sandoz egyesiilésével létrejovo Novartis 1étrehozésaval szintén

minimalisra csokkentette.

Ez az elvi lehetdség fennall a Polfa Poznan S.A!m esetében is, mert a 2002-
ban 31,8 milliard dollar arbervételt és 9,7 milliard dollar ad6zatlan nyereséget elért
angol GlaxoSmithKline gyogyszeripari oOrids, vezetd szerepet jatszik az originalis
gyogyszerek kifejlesztésében és piacra dobasaban. A kutatds kockdzatat itt is a két
cég a Glaxo Holding ¢és a SmithKlineBeecham egyesiilésével igyekeztek

csokkenteni.

Mas a helyzet azon gyogyszeripari cégek esetében, amelyek ugyan

befektettek kozép-europai gyodgyszergyarakba, &m éves arbevételiik és tokeerejiik

19 A Novartis csoport arbevétele 2003-ban.

"% A TII. fejezetben nem targyalt Polfa Poznan S.A. 80%-at 1998-ban 220 millié dollérért vasarolta
meg a Glaxo Wellcome, amely 2000-ben egyesiilt a SmithKline Beecham-mal GlaxoSmithKline
(GSK) néven. Maradék 20% részvénybdl 15%-ot a dolgozok, 5%-ot a lengyel kincstar birtokol.
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csak kevés molekula gyodgyszerré kifejlesztéséhez elég. Ebben az esetben a kutatési
siker kockazata jelentés, de mind a befektetd, mind a fogad6 vallalatnak véallalnia
kell, ha a piacon akar maradni és tovabb kivan terjeszkedni. Ez azt jelenti, hogy a
fogadd vallalatnak minden egyes felismert molekula klinikai teszteléséért kiilon
csatat kell vivni az anyavallalat kutatoi altal kifejlesztett molekuldakkal. Tehat a
sziikds erdforrasok miatt eldszor az anyavallalat kell folvegye kutatdsi projektjei
kozé ahhoz, hogy egyszer gyogyszer lehessen beldle. A kutatds finanszirozasarol a
dontés igy minden esetben az anyavallalathoz kertil, ezért oridsi a veszélye annak,

hogy a fogado vallalat K+F részlege idovel elsorvad.

Ebbe a csoportba tartozik az Egis Rt-ben tobbségi tulajdont szerzd francia
fejlesztés, azonban éves 2 millidrd dollar koriili arbevételénél fogva mar meg kell
gondolnia, melyik biologiailag aktiv molekulat teszteli klinikai fazisokban. Ezért volt
jelentds presztizs és anyagi veszteség az Egis szdmaéra a finn Orion céggel vald
egylittmiikddésben fejlesztett, 5S-HT2c és az SHT2a receptor gatlasan keresztiil hato
szorongéds elleni Deramciklane projektjének, klinika III. stddiumdban valo

crer

benyujtani.

Ugyanez a helyzet a Biogal Rt. és a Human Rt. izraeli Teva cég altali
kivasarlasanal. A Teva ugyanis szintén a vildg egyik legnagyobb generikum gyartoja,
azonban 2,5 millidrd dollaros arbevétele nyilvan csak néhany kiemelt fontossagi

vegyiilet klinikai tesztelésére elegendd. Itt azonban az origindlis kutatashoz vald
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hozzaallas is kérdéses, hiszen a Teva magat generikum gyarté cégnek definidlja. Igaz
ami 6sztonzoOleg hathat a Biogal kutatasi részlegére. A Humanban nem volt jelentds

az originalis kutatas, elsésorban generikum gyart6 cég volt a tokebefektetés elott is.

A harmadik csoportba azon cégek tartoznak, amelyek egymilliard koriili éves
arbevételilk miatt mar komoly nehézségek aran, oriasi erdelvonassal képesek csak
egy originalis kutatissal folfedezett molekula teljes tesztjének finanszirozasara.
Ebben az esetben a kockazat is elég magas, hiszen ezek a vallalatok csak 2-3 kutatési
projektet futtathatnak egymas mellett ahhoz, hogy még mefeleléen tudjak
finanszirozni a fejlesztést. Ezek a projektek az éves K+F koltségkeretiik akar 70-
80%-t is lekotik. Ez pedig rendkiviili kutatasi kockézatot jelent, hiszen ha példaul a
klinika III. fazisban elbukik a molekula, az addig rakoltott kb. 80-100 millié dollar

karba vész és nincs masik, azonos hatasteriileten fut6 projekt;jiik.

Ilyen a helyzet az elsésorban Kozép-Eurdpaban terjeszkedd, eredetileg
amerikai (szerb) ICN (International Chemical Nuclear) Pharmaceuticals Inc., 1j
nevén Valeant Corporationl""_'lI esetébe is. A mar csak kozép-eurdpai méretekben
jelentds, 2002-ben csak 1 milliard dollar arbevételt elérd Valeant tokeereje és
arbevétele ugyanis mar nem jelent egyértelmii biztositékot egy, a magyar Alkaloida
Rt-ben, a lengyel Polfa Rzeszow S.A.-ban vagy a cseh Farmaceuticky zavod v
Roztokéach a.s.-ben kifejlesztett G gyogyszer piacra dobdsdhoz sziikséges pénziigyi

eszkozok biztositasara.

"1'2003. december 28-an az INC Pharmaceuticals Inc. nevet valtoztatott Valeant Corporaton-ra.
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A cseh Galena a.s.-t és a magyar Gyogyszerkutatdo Intézetet felvasarlo
amerikai IVAX Corporation vallalat éves arbevétele szintén csak 1,3 milliard dollar.
Itt is versenyeznie kell egy, a Galenaban vagy a Gydgyszerkutatoban kifejlesztett,
esetlegesen bioldgiailag aktiv molekuldnak az IVAX sajat fejlesztésii molekulaival a

tovabbi klinikai tesztek finanszirozasaért.

Ebbe a csoportba tartozik az egymilliard dollar arbevételti horvat Pliva altal

megvasarolt cseh Lachema ¢és Polfa Krakko is, valamint maga a Pliva is.

A negyedik csoportot jelenleg azok a cégek alkotjak, amelyek éves arbevétele
500 milli6 dollar alatt van. Ebbe a csoportba tartozik a Richter altal megvasarolt

lengyel GZF Polfa és maga a Richter is, valamint a szlovén Krka.

Ide tartozik, igaz kissé specidlis esetként az amerikai Warburg Pincus
pénziigyi befektetd segitségével a cseh Léciva-bol és a szlovak Slovakofarma-bol
létrehozott Zentiva. Elvben, ha a Zentiva kutatoi taldlnanak egy igen hatékony
vegyiiletet, a befektetd Warburg Pincus tokeerében megfeleld cég lenne ahhoz, hogy
teljes egészében finanszirozza a kikisérletezett molekula klinikai tesztelését, egészen
a gyogyszer torzskonyvezéséig és piacra viteléig. Ez azonban nem valdszinii a
kutatasi siker kockazata miatt, ami itt kdozvetlen befektetdi kockazatta alakul. Hiszen,
ha példaul a klinika III. fazisban elbukik a molekula, az addig rakoltott kb. 120 millio
dollar kozvetlen veszteségként jelentkezik a pénziigyi befektetonél. Ezt a kockazatot

elvileg csokkenthetnék az olyan felkésziiltségli szakemberek, akik mar a preklinikai
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fazisban nagy valosziniiséggel képesek lennének megmondani, hogy a kifejlesztett
molekula olyan létfontossagu gyogyszer lesz-e egy bizonyos terapias teriileten, hogy
az esetlegesen varhatd mellékhatasai ellenére is engedik a hatésagok gyogyszerként
torzskonyvezni, mert igy a kockazat minimalisra, a varhatd profit azonban
sokszorosara emelkedne. Ilyen szakemberek azonban még a legsikeresebb

gyogyszergyaraknal is csak elvétve talalhatoak.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy a nemzetkdzi szakmai befekteték
megjelenésével a kovetkezOképpen alakul egy 1) gydgyszer tesztelésével kapcsolatos

koltségek finanszirozasanak lehetdsége:

a 10 milliard dollaron feliili éves arbevétellel rendelkezd multinacionalis

cégek esetében az esély sokszorosara nd a megfeleld tékeerd miatt;

- a2 millidrd dollaron feliili éves arbevétellel rendelkezd transznacionalis
vallalatok esetében is nd az esélye, de itt a szlikos éves koltségvetés miatt
a leanyvallalat kutatdsi eredményeinek tovabbfejlesztése mindenkor fiigg
az anyavallalatban dolgozo kutatok és lobbi csoportok érdekeitdl;

- az 1 milliard dollar kortiili éves arbevétellel rendelkezd vallalatok esetében
ez az esély minddssze csak megnyilik és kérdéses az is, hogy ha
egyaltalan belekezdenek a tovéabbfejlesztésbe, tesztelésbe, végig tudjak-e
vinni;

- az 500 milli6 dollar alatti éves arbevétellel rendelkez6 vallalatok esetében

nem valtozik, tehat nagy valoszinliséggel a kutatasi eredmények anyagi

eréforrds hidnyaban elvesznek.
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A kutatasi siker kockazata szempontjabol

- az els6 csoportba tartozo vallalatok esetében a kockazat jelentdsen
csokken;

- amasodik csoport esetében a kockazat csokken;

- a harmadik csoport esetében a kockazat nem jelentdsen, csak valamelyest
csokken;

- anegyedik esetben nem valtozik.

1V.2. A kutatasi temadk és a kutatohelyek valtozasa

A mult szdzadi robbanasszeri technikai €s technologiai fejlodés miatt a
termelés, valamint az eloallitott termék szinvonalanak emelése érdekében a kutatasi
¢és fejlesztési szektorban egyre jobban felszerelt kutatoi helyeket kell a vallalatoknak
biztositaniuk, mivel a vallalati versenyképesség megorzésének ¢és folyamatos
fejlesztésének ez az egyik feltétele. A kutatok sikeres tevékenységéhez sziikséges
tuddsanyag hihetetleniil gyors boviilése, nemcsak a kutatoktdl, de az Oket segitd
felszereléstdl és kiszolgald személyzettdl is egyre nagyobb hozzéértést kivan. Ez

meredeken noveli az egyes K+F helyek koltségigényét.

Az elmult évtizedekben kialakuld tudasbazisi gazdasag az ipari

laboratériumok elterjedésével az {lizleti élet kozvetlen részévé tette a kutatasi-

fejlesztési tevékenységet, megvaltoztatva ezzel magat az iizleti kornyezetet.
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A csatlakozd jogrendszer kialakuldsa a szellemi tulajdonjog védelmi
rendszerének dinamikus fejlodését hozta magaval. A szabadalmi bejelentések
rendszerének egységesitése utan a szabadalmi bejelentésekhez sziikséges eldirt
anyagok, a torzskonyvezési eljaras soran megkivant tesztek, és a gyartési
technolégidk GMP, GLP, stb. rendszerekkel torténd mindsitése, egyarant komoly
kutatéi ¢és fejlesztéi hattérmunkat kovetel nemcsak a konyvtarban, hanem a
laboratériumokban €s az iizemekben is. Az ilyen jellegli munkék szakszerti elvégzése

rengeteg idobe €s pénzbe keriil.

Szadmos szerzc’iEl szerint a nemzetkozi tokebefektetések pozitiv hatassal
voltak az innovacidos modellvaltasban, az egyiranyl, linearis modellrél a
visszacsatolasos, hurokmodellre torténd attérésben. Ezt a véleményt osztom,
hozzatéve, hogy a modellvaltds hozzajarult a vallalatok versenyképességének
javitasdhoz, végs6 soron pedig az atalakulasi folyamat eredményességéhez is. A
kutatési €s fejlesztési helyek egyre koltségigényesebbé valdsanak szempontjabol mar

vegyesebb a kép.

A K+F egyre novekvd koltség igénye az iizleti életbe vald integralodast, a
dontéshozok egyre kozelebbi kapcsolatat hozta a kutatdsi szféraval. A K+F, mint
szempont immar jelentds tényezOként Iépett fol elsdsorban a transznaciondlis
vallalatok egyesiilési folyamataban mérlegre tett érvek és ellenérvek kozott. Sok
esetben a vallalatok egyesiilésekor a piacbdviilés kinalta elényok mellett, leginkabb a

kutatasi és fejlesztési teriilet egyesitésének lehetséges koltségmegtakaritasi vonzatait

"2 Inzelt, 1998, 1994a és 1994b; Radosevic és Dyker, 1996; Inotai, 1993; Farkas, 1997; Hamar, 1997
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tartottadk szem elé’t@. A véllalati egyesiilési folyamatok dinamizmusat jol jellemzik
az 1997-es Vilag Befektetési Jelentésében megjelenitett tendenciavaltozasok,
amelyek a stratégiai kutatdsi és fejlesztési partneri kapcsolatok dinamikus

)

bovulésérol szamolnak be az 1990-es éveket kovetben .

Fabozzi szerint@ a befektetéseknek van egy altalanosan meghatarozhat6
menedzsment-dontési mechanizmusa, amely a kdvetkezd 6t 1épésbdl all:
1. a befektetési célteriiletek, illetve célpontok megallapitasa;

4. abefektetési politika meghatarozasa;

5. amegfelel6 portfolio-stratégia kivalasztasa;
6. a vagyontargy(ak) kivalasztasa;
7. amegvalositas mérlegelése és értékének meghatarozasa.

Ez természetesen egy ciklikus folyamat, amelyik barmelyik szakaszaban
megallhat és visszacsatolodhat, illetve visszakeriilhet egy kordbbi szakaszba, ha nem
egyértelmiien pozitiv a folyamat eredménye és nem latszik egyértelmiien a folyamat

soran a dontésre elkészitett anyagokbdl pozitiv dontés meghozataldnak lehetdsége.

A befektetési célteriiletek meghatarozasaban az 1990-es rendszervaltozasokat
kovetden egyértelmli szerepet jatszik a kozép-eurdpai régiod stratégiai szerepének

megnovekedése. Az atalakuld kozép-eurdpai orszdgokban a transznacionalis

'3 Lasd. a IV/1. fejezetben leirtakat.
"% Kiilonosen igaz ez az informacios technologiara és a biotechnolégiara.
''* Fabozzi, 1999
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tarsasagok befektetéseit Kaderjak szerint— a kovetkezd stratégiai célok vezérlik,
fontossagi sorrendben haladva:

1. afogadd orszag piacainak meghdditésa;

2. profit, illetve extraprofit elérése;

3. fogad¢ orszag szomszédos piacainak meghdditésa;

4. fogado orszagban talalhatd versenytarsak be- és megtorése;

5. olcso, de nagyon magasan képzett, termelékeny munkaero.

Ma mar lathat6, hogy Kaderjaknak igaza volt és a kozép-eurdpai fejlodod
orszagok szerepe ¢€s stratégiai fontossaga, a vilag vezetd orszagaiban tevékenykedo
cégekkel létrejovo partneri kapcsolatok, az 1989 utan lezajlott politikai, tarsadalmi és
gazdasagi valtozasok oOta jelentdsen, tobb mint négyszeresére (3%-r6l 13%-ra)
b('SViiltek. Ezek az orszagok jelentds gyodgyszerpiaci forgalombdviilés eldtt alltak,

amely a befektetni szandékozok szamara sz¢leskorii lehetdségeket biztositott.

A Kaderjak altal megjelolt és pontokba szedett transznacionalis vallalati
befektetési célokat kiegésziteném azzal, hogy a megszerezhetd és ellendrzés ala
vonhatd K+F potencidl is szerepet jatszott a tokét befektetd tarsasagok dontésében. A
fejlodd orszagokban taldlhatd, viszonylag olcson megkaphatd kutatdi kapacitas

kinalta lehetdségeket ugyanis hamar felismerték a transznacionalis vallalatok.

Vizsgalodasaim eredményeképpen elmondhatd, hogy a befektetdk altalaban

nem emelték vagy csOkkentették az éves arbevételhez viszonyitott szazalékos

1® Kaderjak, [1996]
"7 UN, 1997. p.xvii.
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aranyban kifejezhetd6 K+F keretet. Ezzel szemben a vallalat szervezetét
racionalizaltdk, a kutatasi témakat csOkkentették €s specializaltak, igy novelték az

egy kutatohelyre €és egy kutatasi témara jutd 0sszeget.

Négy csoport kiilonboztethetd meg a fogadd vallalat K+F potencidljanak
valtozasai szempontjabol. Ezek
1. afogado vallalat kutatasi helyeinek ¢s K+F potencidljanak megtartasa;
2. afogado vallalatnal meglévo kutatoi helyek és K+F potencidl bovitése;
3. a kutato helyek, ezéltal a K+F potencial csokkentése az anyavallalathoz
valo telepitéssel;
4. A kutatd helyek, ezaltal a K+F potencidl csokkentése, illetve

megsziintetése.

Az elsd csoportba tartozik az Egis Gyogyszergyar Rt. A gydgyszergyarban
tulajdoni részesedést szerzo francia Servier cég erdsen innovativ szemléletii, ezért a

kutatoi 1étszam és a kutatasi potencial megtartasara torekedett.

Az innovativ szemléletet hiven tiikkrozi, hogy mig 1989-ben az 6sszes vallalati
dolgozobol 9 % foglalkozott kutatassal, addig 2002-ben mar ez a szdm az Osszes
dolgozé 15,5%-a. Erdekes médon azonban nem valtozott a kutatas-fejlesztésre szamt
Osszeg. Mig az anyavallalatnal az arbevétel 22-25%-at koltik K+F-re, addig ez az

Egis Rt-nél uganugy, mint a tokebefektetés elott, az arbevétel 6-8%-at éri csak el..
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27.tablazat

Név Egis Rt
1989 1991 1993 1995 1997
Dolgozoszam 40033743 3605 2924 2714 2579
Netto bevétel
MHUE 09011 1388822310 31 79637 362
Netto bevétel
MUSD 143,5143,0 137,9 159,9 1562 148,0
Osszes K+F koltség
MHUE 0 495 1000 1928 2300 3114
Osszes K+F koltség
MUSD 86 79 99 138 113 123
K#F koltseg INettd ¢ o/ 5 504 7205 8.6% 7.2% 8,3%
bevétel %
Osszes KA F 359 447 459 457 468 446
dolgozdszam
Egy fore jutd
K+F koltség ezer USD 22 1 28 47 42 48
Egy kutatora jutod
K- Rltsog eror USD 240 176 216302 242 276
Laborban dolgoz6 KHF 5, 516 375 331 309 282
dolgozdszam
Arfolyam HUF/USD 63.0

december 31-én
Forras: Eves Jelentések, MNB arfolyamok
* Szeptember 30-i adat
** 1-9 ho a 2000-es iizleti év

Az egy fore jutd kutatasi koltségkeret az 1991-es 2200 dollarrol még igy is

2003-ra 4600-ra nétt, ezaltal az egy kutatora jutd koltségkeret azonban az 1991-es 24

1999 2000** 2001* 2002* 2003*

2705 2708 2696

36 164 49 937 55 257 58 324

127,0 179,0 2454 272,0
2576 3784 3784 4368
9,0 13,6 16,8 204
7,1% 7,6% 6,8% 7,5%
410 417 419
50 6,2 7,6
22,1 32,5 40,1
285 288

100,7 139,5 203,5 252,5 284,7 279,0 225,2 2144

ezer dollarrél 2002-re csak 29 ezer dollarra (1asd. még a 27. tablazatot).

A kutatasi bilidzsén beliil emelkedett az originalis kutatasi témakra széant
Osszeg is, de ezt a cég azzal érte el, hogy az origindlis és ehhez kapcsolodo
alapkutatasi teriileteket eldszor haromra, majd egyre csokkentette, egész pontosan a
kozponti idegrendszerre hatd anyagok vizsgélatara, azon beliil is specializaltan az 5-

HT2c és az SHT2a receptor gatlasan keresztiil hatd anyagok kifejlesztésre. Az is igaz
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viszont, hogy emellett j6 néhany esetben sajat témainak kutatdsat irja elé az Egis

kutatoi szamara, leszlikitve ezzel kutatoi szabadsagukat.

Emellett elmondhaté az is, hogy a kutatéik szdmdra kihivast jelentd
feladatok helyett a Servier altal meghatarozott témakban, altaldban a kevésbé
latvanyos sikereket ¢s eredményeket hozo munkéat kapjak az Egis kutatoi,

specializaltan egyes részfeladatokra.

Ebbe a csoportba tartozik a Lek is. A Lek K+F koltségkerete szintén nem
valtozott a Novartis belépése utan. Az arbevételéhez viszonyitott ardny 11-13 %
koriil mozog ma is. Az egy fore jutd kutatasi koltségkerete azonban a nemzetkozi
tendenciaknak megfeleléen nétt 1997 és 2002 kozott a nétt, azonban mig az Egis-ben
ez az érték 2 és 5 ezer dollar k6zott mozgott, a Lekben 12 és 14 ezer dollar kozott,
azaz majd haromszor annyit kolt a Lek egy kutatora, mint az Egis (lasd még a 27. és
28.tablazatot). A Lek esetében a nemzetkdzi szakmai befektetd szamdara fontos volt
a stratégiai befektetéssel megszerzett kozép-eurdpai jelenlét, valamint a és K+F
potencidl megszerzése. A Lek 1999-ben jelentés beruhdzassal originalis és
alapkutatasra is alkalmas, felkésziilt kutatatokkal és modern felszereléssel ellatott
kutatasi kozpontot Iétesitett. A joval olcsobb K+F munkabér koltségekkel
miikddtethetd bazis megszerzése ¢és ellendrzése, jelentds befolyassal birhatott a

Novartis AGm befektetés tdmogatd dontéshozdinal a kivasarlasnal.

28. tablazat

"8 Novartis 2001-ben arbevételének 13,4%-at, 2002-ben 13,6%-4at, mig 2003-ban 15,1%-4at koltotte
kutatasra és fejlesztésre.
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Lek arbevétele és K+F-re forditott kdltségei 1996-2002 kozott.
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Dolgozészam 2396 2424 2423 2425 2365 2387 2345
Arbevétel MSIT 40916 51 129 55516 49 332 59 247 78 116 96 209
Arbevétel MUSD 302,2 3444 250,7 260,6 311,3 3834
K+F koltségek MSIT 4935 4995 4530 5196 6915 810510790
K+F koltségek MUSD 295 28,1 264 304 32,3 48,7
K+F koltségek %-ban 12,1%  9,8% 8,2% 10,5% 11,7% 10,4% 11,2%
Egy fore juté K+F ezer USD 122 11,6 10,9 12,9 13,5 208
Arfolyam SIT/USD 169,2 1612 1968 2274 251,0 221,7

Forras: Lek Eves Jelentések

A harmadik csoportba tartozik a magyar Chinoin Gyogyszergyar Rt.
maganositasa. A francia befektetd Sanofi ugyanis éppen a nyolcvanas évek végén
adta 4t Gentillyben 1) kutatod kézpontjétlu—'q‘l, ahol az elszort kutaté bazisokat
koncentralta, csokkentve a kutatoéi l1étszamot és novelve az egy fore jutd K+F
koltségeket. Ez a stratégia természetesen a kés6bbi magyarorszagi felvasarlas utani
kutatasi stratégidban is megjelent. A Chinoin kutatdi béazisanak atalakitdsdban
ugyanis a legfobb cél a franciaorszagi csapatba valé minél teljesebb integracio
megvalositasa volt. A kutatoi 1étszam és az originalis kutatasi témaék, azon beliil az
alapkutatas irdnya az elmult tiz évben egyre csokkent, végiil egy hatédstani tertiletre
korlatozodott, a kdzponti idegrendszerekre hatd molekuldkra. A véllalati integracid
miatt egyes kutatok Gentillybe torténd attelepitése és bizonyos témak kutatasanak
megosztasa utdn a kutatds irdnyitdsa Franciaorszagba keriilt. A Chinoinban
elsdsorban specidlis, vagy részfeladatok megoldasaval bizzak meg a kutatokat, illetve
ha az eredeti 6tlet a Chinointdl szarmazik, k6zds kutatasi programma alakitjak, igy

futtatjak tovabb a témat a cégcsoporton beliil.

"% Lasd. Sipos Antalné: A Chinoin térténete 1910-1995. Chinoin, Budapest, 1996, 152.0.
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A cseh Lachema Gyobgyszergyar K+F tevékenysége is részben leépitésre
keriilt a horvat Pliva tokebefektetése utan. Tobb kutatohelyet és kutatdsi témat
megszlintettek, a ,,citosztatikum 4gens projektet” azonban a Pliva PLD 147-es
szamu projektjeként megtartotta ¢és ezt a kutatast a Lachema tovabb folytathatta. Itt
tehat csokkentették ugyan a kutatdi helyek €s a kutatasi témak szamat, de a Pliva
csoport kiemelt helyén futd6 projekt eredményessége bizonyos mértékben megtartd
eroként hatott. Hasonloképpen integralta az amerikai Glaxo Wellcome a Polfa
Poznan cég kutatasi-fejlesztési kapacitasdit a sajatjdba, a tovabbiakban

részfeladatokkal megbizva a fogadd cég kutatoit..

Ebbe a csoportba tartozik a Biogal is. A Teva a dolgozok létszdmat felére
csokkentve, a teljes gyarat gyakorlatilag ujra szervezve a nyereséget 0tvenszeresére
emelte 8 év alatt, azonban ez a kutatasi-fejlesztési részleg jelentds leépitésével és
atcsoportositasaval jart. A kutatdsi témak sziikitése és a feladatok specializacioja
mellett a kutatdsi tevékenység irdnyitdsa atkeriilt az izraeli és a németorszagi
kozpontba, de ugy az egy egyes témakra jutd koltség raforditas, mint az egy fére jutd
kutatasi koltségvetés jelentdsen nétt. Ezt azonban itt is, akarcsak az Egisnél a K+F
koltés éves arbevételhez viszonyitott 3-4%-os szintje mellett érte el a befektetd.

Lasd. a 29. tablazatot.

29. tablazat
Biogal K+F raforditasa 1994-2002 kozott.
1994 1997 1999 2001 2002
Dolgozdszam 1948 1051 925 975 1010
Netto bevétel MHUF 10897 19086 29470 42503 50935
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Nettd bevéte]l MUSD 98,4 93,8 116,7 152,3 226,2

Osszes K+F koltség MHUF 462 400 1244 1737 1898
Osszes K+F koltség MUSD 4,2 2,0 49 6,2 8,4
K+F koltség / Netto bevétel % 42%  2,1%  42%  4,1% 3,7%
Egy fore jutdo K+F koltség ezer USD 2,1 1,9 53 6,4 8,3
Arfolyam HUF/USD december 31-én 110,7 203,5 2525 279,0 2252

Forrés: Eves Jelentések, MNB érfolyamok

A harmadik csoportba tartozik a cseh Galena is. Az amerikai szakmai
befektetd, az Ivax csakligy, mint a Galena, generikum gyartassal foglalkozd cég,
ezért a Galena K+F potencialjat elsésorban csak sajat termékeinek térzskonyvezési

eljarasaban hasznalja. Alapkutatas €s originalis kutatds a Galendban nem folyik.

A negyedik csoportba tartozik a Polfa Krakko, amelyikben a Pliva akvizicidja
utan gyakorlatilag megsziintették a kutatasi tevékenységet. A Polfa Krakko kutatasi
témait a Pliva, 2002-ben atadott 500 fés zagrabi kutatasi centrumdba telepitették.

Ugyanez a helyzet a Richter altal megvasarolt GDZ Polféaval is.

Ebbe a csoportba tartoznak az ICN akviziciokkal megszerzett kdzép-eurdpai
vallalatok. A tiszavasvari Alkaloiddban a gyar 1995-6s kivaséarlasa utdn K+F
tevékenységét az 1996-1997-es években eldszor csak szlkitették, majd
megvaltoztattak a kutatdsi rendszert és lecsokkentették a kutatasi teriiletek szamat két
fo teriiletre. Az egyik f6 teriilet a sziv és érrendszeri panaszok megsziintetésére
vonatkozo, legfoképpen morfin szarmazékok Utjan, a kdzponti idegrendszerre hatd
vegyiiletek, a masik a gyomorfekélyes panaszok megsziintetését elérd gyogyszerek

kutatasi teriilete. A specializalt alapkutatdsi témak mellett a fejlesztésben foként a
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laboratoriumi reakcidk Iéptékndvelésére, a termékszerkezetek korszeriisitésére, az 0j
termékek gyartasba vételére ¢és a szigort munka- ¢és kornyezetvédelmi
kovetelményeket is kielégitd technoldgiai fejlesztésekre dsszpontositottak. Késobb a
cég veszteséges mukodése miatt a K+F-re koltott arbevétel éves szinten 2001-re
2,3%-ra csokkentették. 2002-ben ez a mutatd még tovabb, a minimalis 0,7%-ra
csokkent. A cégvezetés a dolgozok elbocsatasa mellett a K+F koltségek elvonasaval
biztositotta a 2001-es 4,5 millié dollaros veszteség utan a 2,9 millio dollaros

nyereséget.
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A tOkebefektetések hatasarol a fogado vallalatok K+F szektoraira lasd. a 30.

tablazatot.

A S e

s

10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.
17.

30. tablazat A tokebefektetés hatasa a vallalatok K+F szektorara
K+F szektor

Richter Gedeon Rt

Egis Rt
Human Rt
Chinoin Rt
Biogal Rt
Alkaloida Rt

(ICN Magyarorszag

Rt)
Krka S.A.
Lek S.A.

Slovakofarma a.s.
(Zentiva a.s.)

Leciva a.s. (Zentiva

a.s.)

Galena a.s. (IVEX

a.s.)
Farmaceuticky

Zavod v Roztokach

(ICN Cziech
Republic s.1.0.)

Polfa Rzeszow S.A.
(ICN Polfa Rzeszow

S.A.)
Pliva A.S.

Polfa Poznan S.A.

(Glaxo Wellcome
Poznan S.A.)

GZF Polfa S.A.

Befektet6 vallalat
Nincs

Servier, francia
Teva, izraeli
Sanofi, francia
Teva, izraeli

INC, amerikai
Nincs

Novartis, svéjci
Warburg Pincus,
Amerikai

Warburg Pincus,
Amerikai

IVAX, amerikai

ICN, amerikai

ICN, amerikai
Nincs

Glaxo Wellcome,
Angol
Richter, magyar

Polfa Krakow S.A. Pliva, horvat

Osszesen

17

K+F szektor integracioja,
leépitése, feladatok
feladatok elvondasa-

minimalizaldsa megosztasa

-+
+
-+
+
+
+
+
+
+
-+
+
+
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A kutat6 helyek ¢és a kutatdsi potencidl szempontjabodl vizsgélva, a kutatasi
témakat csokkentésével parhuzamosan nétt az egyes kutatdé helyekre €s a kutatasi
témakra szant 6sszeg. A nagy K+F hagyomanyokkal rendelkezé magyar és szlovén
vallalatok esetében inkabb a kutatasi potencidl megtartasa, illetve az anyavallalathoz
torténd részbeni atcsoportositdsa valosult meg. A lengyel és a cseh vallalatok
esetében inkabb a K+F részleges, vagy teljes leépitésére keriilt sor. Az errdl szolo
iizleti dontések hatterében follelhetok a fogadod cég kutatdsi hagyoményai és a
befekteté azon célja, hogy a versenytars komoly kutatasi €s fejlesztési tudasat és
technolégiai know-how-jat ellendrzés ala vonja. A nemzetkozi tOkebefektetések
hatasara

- nétt az egyes kutatdi helyekre juto koltség;

- jelentdsen ndtt az egyes témakra, egyes termékekre szant koltség,

amellyel ndtt a téma eredmények kutatdsanak lehetdsége;

- a K+F-re szant 0sszeg nettd arbevételhez viszonyitott ardnya altalaban

nem valtozott;

- az adminisztrativ 1étszam leépitésével nétt a vallalaton beliil a kutatdsban

¢s fejlesztésben tevékenykedd dolgozok 1étszama;

- csokkent azonban az alapkutatdsban tevékenykedd kutatok szama;

- jelentdsen sziikiilt viszont a kutatoi szabadsag;

- jelentdsen csokkent a kutatasi teriiletek és témak szama;

- tavol keriilt a kutatési irdnyokat megszabo dontéshozok személye;

- nagymértékben specializaltabba valt a kutatok feladata, sokszor egy-egy

részfeladattd szlikitve le a kutatasi tevékenységét;
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- atékét fogado vallalatok K+F potencidlja ellendrzés ala keriilt és atkertilt

a K+F-fel kapcsolatos dontések jelentds része az anyavallalatokhoz.

1V.3. A tokebefektetés hatisa a versenyképesség megorzésére, a kutatasi

eredmények gazdasagi hasznositdsa

Napjainkban, amikor nemcsak a fejlodé kozép-eurdpai allamok, de Eurdpa
maga is versenyben all a vilag mas foldrészeivel a tudas alapi tarsadalom
megteremtésében, rendkiviil fontos elméleti €s gyakorlati szinten is megvizsgalni a
versenyképesség egyik legfontosabb alkotoelemét jelentd tudéas Ilétrehozasanak
mikéntjét.

Gal és Simai az innovacios képesség fenntartdsanak sziikségességét a
kovetkez6 indokokkal magyardzza:

- a technolédgiai import gyors ¢és hatékony elsajatitasanak képessége és a
helyi viszonyokban val6 alkalmazésa, illetve tovabbfejlesztése csak fejlett
kutatasi-fejlesztési bazissal biztosithato;

- a vildgpiacra valo behatolds, a vilagpiaci versenyben valé fennmaradas
szempontjabol az eredeti T1jitasokra vald képesség egyre inkabb
elengedhetetlen eszkdzzé valik. A technologiai inputnak és outputnak

egyarant fontos eléfeltétele a sajat kutatdsi és fejlesztési tevékenység;

120 Gal ¢és Simai, 1994.
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- olyan uj termékek ¢és eljarasok kifejlesztésének képessége, amelyek
specialis sziikségletet elégitenek ki, és mas orszadgokbol, vallalatoktol
nehezen szerezhetok be;

- a sajat kutatasi-fejlesztési potencial meglétének fontossaga, a kiképzett
miuszakiak, természettudésok hatékony foglalkoztatasa érdekében is
Iényeges;

- az eredeti ujitdsokra 0Osztonzé gazdasag-€s kutatdspolitika az egész

gazdasagra kedvezden hatd, és tovabbgyuriizd hatast fejt ki, nemcsak a

vallalati kultara emelésével ¢és a felhaszndlhatd eredményeknek

koszonhetden, de a vallalat megtermelt €s piacképes ,,tudasat” tekintve.

A kutatasi-fejlesztési tevékenység nemzetkoziesedése és a nemzetkozi
gazdasagi egyiittmiikodések terjedése az Gtvenes évek végére felvetette azt az igényt,
hogy a K+F tevékenységet ne csupadn nemzeti, hanem nemzetkozi szinten is
Osszehasonlitdo modon mérni lehessen. E szerint az egyes orszagok tudasfeltoltd,
illetve tudast felhaszndlo képessége hatarozza meg versenyképességiiket nemzetkozi

szinten.

Az Unesco elkészitette a statisztikai adatkérésekre vonatkozo ajanlasat, az in.

Frascati Kézikényvetm, a tudoményos-miiszaki tevékenységek K+F-re vonatkozo

12! Vannak olyan vallalatok, amelyek ezt a tevékenységet magas fokra fejlesztve folyamatosan eladjak
a kikutatott 01j technologiai tudasuk mindenkori ,,el6z6” valtozatat, amelybdl ujabb forrasokra tesznek
szert a csucstechnologia élvonalaban valo részvételiik érdekében.

12 Unesco, 1996
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adataival.lﬁI A Frascati Kézikonyv is ad definiciot a K+F tevékenységek
meghatarozasara, amely szerint , Kutatdsi és kisérleti fejlesztésen (K+F) azt a
rendszeresen végzett alkoté munkat értjiik, amelynek célja az ismeretanyag bovitése,
beleértve az emberrdl, a kulturarol és a tarsadalomrol szerzett ismereteket, valamint

ennek az ismeretanyagnak a felhasznaldsat 0j alkalmazéasok kidolgozéasara”.

A fejlett vilag orszagainak gydgyszeripari vallalatainal az elmult fél évszazad
soran elsdsorban a kutatasi eredmények hasznositasaban értek el hatalmas
eredményeket a cégek. A kutatasi eredmények hasznositasanal a fejlett vilaghoz
képest alapvetd eltérést tapasztalhatunk a volt kommunista orszagokban. Szinte csak
a hadiipar teriiletén elért kutatasi eredményeket hasznositottak teljes mértékben az

allamilag iranyitott és atpolitizalt vallalatok.

Az 1960-as évek ota néhany nyugat- ¢és kozép-eurdpai orszagbol szarmazo
kutatd mar felismerte és megfogalmazta~=, hogy a kdzép-eurdpai orszagokban a
kommunista rendszerek miatt egyre gyengébb a hazai innovacios tevékenység,
valamint az eredmények beépitése a gazdasagi élet vérkeringésébe csak lassan és
alacsony hatéasfokkal torténik. A legfontosabb megfogalmazott gyengeségek az
alabbiakban foglalhatok Ossze:
- egyiranyu linearis innovacids modell visszacsatolasos rendszer helyett;

- anemzetkdzi egyiittmilkddés hidnya a tudomany és a technologia teriiletén;

123 Magyarorszag 1996. majus 7-én belépett az OECD-be és ezzel elfogadta annak normarendszerét,
amely a Frascati Kézikonyv moddszertani el6irasainak megfelelé normarendszer elfogadasat is
jelentette.

124 Hanson and Pavitt, 1987; Mowery, 1983; Pavitt, 1995; OECD, 1969
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- a kulfoldi kutatasi eredmények masolésa, illetve annak fejlettebb véaltozata, a
keriil6 eljarassal torténd szabadalmaztatasa ¢és gyértésam ”

- intézményi keretek kozott biztositott part és kormanyellendrzés a
felsooktatasban és a kutatasban;

- az oktatasi, kutatési és gazdasagi politika 6sszehangoltsaganak hianya;

- adoktori programok ¢és az alapkutatds egymastol valo elvalasztasa;

- acégek K+F-je ¢és finanszirozasanak kézponti tervezettsége;

- profit-orientalt alkalmazott kutatas koltségvetési tamogatasanak hianya;

- a kutatasi eredmények csekély mértékli alkalmazasa az iparban és az iizleti
szféraban;

- az alapkutatéas ¢és fejlesztés ellenérdekeltsége, a kiilsé (egyetemi), és a belso
(véllalaton beliili kutatéasi csoport) €s az lizemi kutatés kézéttm;

- nem megfeleld teszt és mindségbiztositdsi modszere ,

- gyenge gyart6 és vevo kapcsolatok.

125 Keriilé eljaras alatt azt a modszert értem, amely soran sok gyogyszergyar kihasznalta, hogy
tobbféle szabadalmi védettség létezik. Ezek a vilag kiilonbozd orszagaiban - mar amennyiben
egyaltalan elismerik a szabadalmaztatst -, a termékszabadalommal, az eljarads szabadalommal és a
hatasszabadalommal vald védettség egymas mellet 1étezik, illetve van ahol csak az egyiket, vagy a
masikat hasznaljak ¢ fogadjak el a helyi hatosagok. A kiilonboz6 védettség miatt a a gyogyszerkutatd
vegyész keriil eljarassal készitette el ugyanazt a hatdanyagot pl. Magyarorszdgon, amit a Bayer
szabadalmaztatott Németorszagban. Ez tette lehetdveé, hogy egy masik szintézis sorozattal, egy kozép-
eurdpai gyogyszergyar a mar nyugaton sikeresen bevezetett gyogyszert a volt szocialista orszagokban,
valamint a vildg mas, hasonld szabadalmi rendszerii orszagaiban levédesse és gyartsa.

126° A vallalaton beliili kutatasi csoport ellenérdekelt volt az egyetemi és egyéb kutatomiihelyek
eredményeinek atvételében, mert ha egy nem altaluk folfedezett, illetve kifejlesztett vegyiilet, vagy
szintézis alapjan tortént a gyartas, nem Ok, hanem a kiilsé kutatomithely kutat6i kaptak a jogdijakat,
amely akar tobb millié Ft-ot is jelenthetett 1989 el6tt. Ugyanez volt a helyzet a belsd és iizemi kutatési
dolgozdk ellenérdekeltségével is. A kutatasi részleg ugyanis az ,.eldiratban” megadta, hogy az éltal
kifejlesztett szintézis hany % kitermelést ad a termékbdl, amelyet az lizemi kutaték az lizemvezetok
segitségével akar az elGiratban szerepld eredmény 50%-ig is lecsdkkentettek azért, hogy késobb
konkrét termelés soran évenkénti Gjitdsokkal és az ezért jard szintén millids nagysagrendi fejlesztési
dijak fejében 3-5 év alatt elérjék az eldiratban szerepld és a kutatovegyész altal leirt eredményességet.
27 Ezek azonban a nyolcvanas évek kdzepére a kozép-eurdpai gyogyszergyarakban mar elérték a
nemzetko6zi standardok szintjét
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Ezek a megallapitasok természetesen részben fedik a 1. fejezetben
megfogalmazott téziseimet, amelyek érvényességét a nemzetkozi tokebefektetések
hatdsaval kapcsolatban ebben a fejezetben kivanom kutatasi tapasztalataimmal

alatamasztani.

A nemzetkozi tOke megjelenése a kozép-eurdpai régidé gyogyszergyarainal
pozitivan hatott a cég mar meglévo termékei tovabbi fejlesztésében, illetve Gjabb
valtozatainak piacra dobdsdban. A fejlett vildgban tevékenykedd nagy
gyogyszergyarak jol tudjak, hogy a legkisebb fejlesztés, klinikai vagy mas
tudoményos értékkel rendelkezé megallapitas oridsi versenyelOnyt is hozhat egy mar
forgalomban 1év6 gydgyszer piacdn, ha megfelelképpen torténik piacra valod

bevezetése.

A Kozép-Eurdpaban miikddd gydgyszeripari vallalatoknak csak azt a kutatési
eredményt volt szabad hasznalniuk, amelyiket az &llami iranyitds szdmukra
engedélyezett. Kiilondsen igy volt ez Magyarorszdgon, ahol a gyodgyszeripar
trosztositett rendszere miatt a kiilon erre a célra létrehozott Gydgyszerkutatd
Intézetben folytattdk a gyogyszerkutatdst, mint alapkutatdst és a vallalatok a troszt
altal meghatdrozott mdédon kaptdk meg a kutatdsi eredmények hasznositdsdnak
lehetdségét, és a kifejlesztett hatdanyag gyogyszerként vald piacra dobdsat. A
valamikori Csehszlovakiaban ugyanez tortént az egyes gyarakban miikodo kutatasi
csoportok altal kifejlesztett technologidkkal (1asd. a VUAB altal kifejlesztett, de tSle

elvett antibiotikum gyartast a III. fejezet 13. részében).
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A vaéllalatok nem maguk hataroztdk meg, mely témaban kutathatnak,
fejleszthetnek, hanem a gydgyszeripari troszt vezetésével elosztottdk a kutatasi
témékat@. Ezért lehetett volna a harom, vagy akar az o6t legnagyobb magyar

L2d

gyogyszergyarat egyesitve megteremteni méreteit tekintve Kozép-Eurdpa
legnagyobb gyogyszeripari cégét ami kutatdsi hagyomdnya és kutatasi potencialja

révén méltan lehetett volna kdzéptavon akar a vilag vezetd gyogyszergyarainak isla.

A rendszervaltozast kovetden az egyes orszagok kormanyainak kezében volt
a dontés. Attol fiiggben, hogy milyen maganositasi stratégiat alkalmaztak a
gyogyszeriparban, ronthattak, illetve javithattdk az egyes vallalatok, valamint a hazai
gyogyszeripar versenyképességét, illetve a hazai kutatdsi €és fejlesztési potencial
megerdsddését. Minden hazai vaéllalati egyesités és hazai kézben tartott vallalati
foltokésités iranyaba tett 1épés novelte a piaci versenyképességet, illetve minden
foldarabolas és vallalatonkénti eladas csokkentette ugyanezt. A gydgyszeripar
esetében az elsd idokben egyik orszag sem dontott a hazai vallalategyesités mellett,
hanem az egyenkénti eladast valasztottadk. A lehetdség egészen napjainkig egyediil
Lengyelorszagban maradt meg, ahol még mindig sz6 van dsszesen 13 allami kézben

1év6 gyogyszergyar egyesitésérol.

128 Bz azért igy nem volt igaz, mert az 5 nagy gyogyszergyar mar 1965-t61 elkezdték komolyan Gjra
fejleszteni sajat kutatdsukat, kutatdo laboratériumaikat igyekeztek a legmodernebb nyugati
késziilékekkel felszerelni, majd 1970-es évek elejétdl a Gyogyszeripari Troszt felé az Ggynevezett
»1éma bejelentési kotelezettségiiket” tigyesen megkeriilték, kihasznalva az engedélyezd szakemberek
nem megfeleld felkésziiltségét. Pl. az egyik gyodgyszergyartonak kiosztott cloridin (késdbb Catapres
néven forgalomba hozott vérnyomas csokkentdt) alfa2-receptor stimulald témabejelentését egy masik
gyogyszergyartd megkeriilte ,,fenil-imino-imidazolidinek kutatasa” néven.

' Richter, Egis, Biogal, Chinoin, Alkaloida

9 Lasd. még err6l a V. fejezetben irtakat.
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Allamilag tamogatott elképzelés volt az is, hogy a két nagy szlovén
gyogyszergyarat a Krka-t és a Lek-et egyesitették volna. Ez a cég hasonldoképpen a
magyar egyesitett céghez, a két vallalat egymast kiegészitd termékeinek piacéaval,
K+F tudédsanak integralasaval, és kozos kozép-eurdpai terjeszkedd politikaval
erdsebbé ¢és versenyképesebbé valt volna a régioban, mint a két, évi 250 millié dollar
arbevétell kis cég (lasd a 13. és a 15. tablazatot). Végiil mindkét vallalatot toézsdei

151

ton értékesitette a Szlovén Allam™Y,

A véllalatok allami kézbdl magéan kézbe adasat az eddig lezajlottak alapjan

témam szempontjabol négy csoportba soroltam.

1. A vildg valamely nagy gydgyszergyartd multinaciondlis vallalata altali
kivasarlas. Ez a tipusu tOkebefektetés a leggyakoribb az uralkodd vilagtendencia
szerint. Ebben az esetben a részvények tulnyomod tobbségének megszerzése utan
jelentds, illetve teljes mértékili integracios folyamat veszi kezdetét, amely soran az
anyavallalat az altala megvasarolt vallalkozast sajat nemzetkdzi termelési és
beszamoltatasi rendszerébe integralja. Ez tortént a Polfa Poznan, vagy a Chinoin
esetében. Ebben az esetben a transznacionalis anyavallalat a kozpont 4ltal atadott
technologiai transzferekkel, licenc szerzédésekkel ¢s know-how szerzc'idésekkell“i_‘ﬂLI

biztositja a lednyvallalat globalis versenyképességi mutatoinak javulasat.

B! Tgaz, véleményiinkkel ellentétben a két véllalat menedzsmentjének véleménye szerint az egyestilés
piacvesztést eredményezett volna a két cég egymassal is versengd termékei miatt.

B2 1 jcenc = Megvésarolt gyartasi engedély.

13 Know-how = Teljes gyartasi dokumentacio atadasa a gyartas betanitasaval egyiitt.
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Az anyavallalat altal atadott tesztek €s beszamoltatasi rendszerek azutdn
gondoskodnak a lednyvallalat kutatdsi eredményeinek lehetd legjobb gazdasagi
hasznositasar6l. Ugyanigy a vallalatbirodalom rendszerén keresztiil biztositja a
leanyvallalat altal kifejlesztett gyogyszerek piaci teritését, a sajat rendszerében mar
jol miikddd marketing €s értékesitési know-how-t is atadva segiti el a leanyvallalat

boviilését (1asd. pl. Chinoin arbevétel és eredmény novekedése a 8. tablazatban);

A globalis termelési rendszerbe torténd vallalati integracié azonban ebben az
esetben azzal is jar, hogy az anyavallalat termékei, ha azonos hatasteriileten
mozognak, vagy azonos hatéanyagot tartalmaznak, fokozatosan kiszoritjak a fogado

vallalat sajat addigi piacair6l is a felvasarlas elott gyartott termékeit.

2. Egy nemzetkozi szinten mar jegyzett szakmai befektetének torténd eladas
részben vagy egészben. Ebben az esetben a vallalat globalis piaci pozicidja szintén
javul, hiszen szdmara addig nem, vagy csak kevéssé ismert piacok nyilnak meg
elétte. PL. a Galena az Ivax nélkiil, illetve a Biogal a Teva nélkiil szinte esélytelentiil

jelent volna meg a tengeren tuli, vagy a kozel-keleti piacokon termékeivel.

A kutatasi eredmények gazdasagi hasznositasara is nagyobb az esély, miutan
egyrészt a befektetd a cégek K+F-jét is megvasarolta és hasznositani akarja, masrészt
a szigoru beszamoltatasi rendszer bevezetésével ezek a befektetdk igyekeznek minél

tobbet kihozni a megvasarolt vallalatbol.

103/ 141 oldal



J6 példa a cseh Galena esete, amely az IVAX cég kozép-eurodpai gyartd
egysége lett. Az anyacég rendszerébe valo integracié utan a Galena eredményessége
és versenyképessége jelentds mértékben nétt, rdadasul hosszu tavon biztositotta
valtak piacai, tudja, mit termeljm@ . A Galena K+F csoportjat azonban a befektet
cég csak sajat termékei csehorszagi torzskonyvezési eljardsai soran kivanja
hasznalni. Ez természetesen a Galena sajat fejlesztései visszaszoruldsdhoz, valamint

alapkutatasainak teljes leallasahoz vezetett.

A generikumokat gyart6 magyar Human Rt-t az ugyancsak generikus
gyogyszereket gyartdé kanadai Novopharm vallalat vésarolta meg. Itt még a
tokebefektetés eldtt sor keriilt a két vallalat érdekegyeztetésére, miutdn a Human Rt
piacait nem érintette a kanadai vallalat addigi tevékenysége. Mindketten jol jartak
globalis versenyképességiik megdrzésében, hiszen a Human Rt. uj, potencidlis
piacok megszerzésére tehetett szert gy, hogy termékei eladdsi volumenének
novelésére az anyacég 10j értékesitési csatornai adtak lehetdséget. A Novopharm
viszont Uj készitmények gyartasaban és piaci szegmensében szerzett részesedést.
Végiil az agressziven terjeszked0 Teva, az észak-amerikai piacszerzés céljaval
megvasarolta a Novopharm véllalatot, amellyel tobbek kozott a Human Rt. is a

kezébe kertilt.

A Servier az Egis-nél a kutatds hatékonysaganak novelése érdekében a

kutatasi eredményességi elvarasait jelentésen megnévelte!E, hogy a kutatasba, a

% Emellett persze a megfeleld gyartas technologia és koltség hatékonnya tett szervezeti felépités
eredményeként a cég jovedelmezsége 1994 utan robbanasszerliien megnott.

13 A kutatoknek kotelezd éves szinten legalabb 20 vegyiiletet kifejleszteni. 2001/2002-es tizleti évben
pl. 13 szabadalmi bejelentésbdl 3 originalis vegyiiletekre, 3 masodik indikacios talalmanyokra, 3
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kutatohelyek fenntartdsaba befektetett pénz gazdasagi hasznossaga minél hamarabb

eldontésre kertiljon.

A Servier esetében a marketing és értékesités teriiletén hasonlo a helyzet az
elsé csoporthoz tartozé multinacionalis véllalati viselkedéshez, miutan ebbdl a
szempontbol nincs kiilonbség a Glaxo vagy a Teva kozott. Egy nemzetkdzi szinten
jegyzett cég ugyanis a piacon maradashoz hasonlé marketing stratégiaval és
értékesitési halozattal rendelkezik, mint a legnagyobb transznacionalis vallalatok. Ez
azt jelenti, hogy a befektetd, csakugy, mint az el6z6 csoportban, kiszoritja a piacrol a
fogad¢ vallalat azonos hatdéanyag tartalmu gy(’)gyszerétju_ﬁl. Emellett természetesen a
befektetd vallalat termékeinek szabadalmi bejelentéseivel, torzskonyvezésével,
esetleg gyartasanak licencbe adasaval olyan jelentds feladatot adnak a fogado vallalat
kutatasi csoportjanak, hogy sajat szabadalmi bejelentéseik automatikusan hattérbe
szorulnak. Igaz, tobb vallalat felvasarlasara a piaci szegmens megszerzése mellett
els6sorban azért keriilt sor, mert a befektetd bazist keresett az adott orszagban
termékei szabadalmaztatdsara és torzskonyvezésére, valamint gyartasara. Ilyen volt
pl. az ICN a VUAB vagy a Polfa Rzeczéw esetében, vagy a Pliva a Lachema és a

Polfa Krakko esetében, vagy a Richter a GFZ Polfa esetében.

3. Harmadik lehetéségként az éallam nem adta el vallalati tulajdonrészét

stratégiai befektetonek, hanem az allami tulajdon magéankézbe adasat tézsdei

szabadalmilag fiiggetlen 1) eljarasokra 1 0j gyodgyszerkészitményre és 3 technologiai jellegl
fejlesztésre iranyult.

% Tlyen a Perindopril hatoanyagtartalmii ACE-gatlo vérnyomascsokkenté jelenleg az Egis altal
forgalmazott Servier termék, a Coverex (3 mrd Ft/év), amely Magyarorszagon jelenleg piacvezetd a
Richter altal forgalmazott Ednittel (2 mrd Ft/év) és a Merck altal forgalmazott Remitechhel (2 mrd
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értékesitéssel szervezte meg. Ez tortént a RiChtGlE eset¢ben Magyarorszagon, a
Plivam esetében Horvatorszagban, vagy a KrkelE esetében Szlovénidban. Ezek a
cégek a globalis versenyképesség megdrzése érdekében maguk is vallalat vasaroltak
kozép-eurdpai cégeket (lasd. a Pliva esetében a Lachema és Polfa Krakko
felvasarlasat, vagy a Richter esetében a GFZ Polfat), vagy 0j termeld egységeket

épitettek belfoldon ¢és kiilfoldon (lasd. Krka Varsoban, illetve otthon felépitett

gyarait, vagy a Richter esetében az Oroszorszagban alapitott RG-RUS Rt-@).

Emellett az 0nall6 kutatasi és fejlesztési potencial fejlesztésével, illetve
kutatasi-fejlesztési egyiittmitkodések megkotésével probaljak versenyképességiiket
javitani és elérni, hogy originalis kutatassal sikeriiljon egy uj gyogyszert folfedezni.
Bebizonyosodott, hogy mar egy termék kutatasi sikere megalapozhatja ¢és

kozéptavon biztosithatja egy gyodgyszergyar jovoj é.

Ezen tul, ezek a cégek preklinikai vagy klinikai stddiumban 1évd, molekulédik
tovabbi  fejlesztésére ¢és  klinikai tesztelésére igyekeznek  finanszirozasi
megallapodasokat kotni. Ilyen megéllapodasa van a Richternek egyes molekuldinak

klinika II. és III. fazisanak tesztelésére a japan Takeda Chemical Industry Ltd-del, és

Ft/év) szemben. Ez a termék azonban kiszoritotta a piacrél az Egis sajat fejlesztésii, egykoron
piacvezetd termékét, a Tensiomin névem forgalomba hozott captoprilt.

P71 4sd. az 1. tablazatot.

¥ Lasd. a 16. tablazatot.

¥ L4asd. a 12. tablazatot.

%9 1996-ban alapitotta a Richter Rt. az Adamantan Rt-vel kozosen 60-40%-os részaranyban Moszkva
mellett az RG-Rus Rt-t. A csomagolé izem 1999-t61 a kisebbségi tulajdonos kivasarlasa utan 2000-
ben Ujabb beruhdzassal gydgyszerkészitmény tablettdzo tizemmel boviil a Richter sajat hatéanyagai
helyi tablettazasara.

1 Lasd. a Pliva Gyogyszegyarat, amelyik cégnél, miutdn a cég 1981-ben kifejlesztett originalitdsa
jelenleg az Amerikai Egyesiilt Allamokban leggyakrabban felirt antibiotikuma'¥', a termék lehet6vé
tette, hogy a Pliva hasonld nagysagu versenytarsait megelozve, Kozép-Eurdpa legerésebb hazai
tulajdontt gyogyszeripari vallalatava valjon évi 1 milliard USD-os éves arbevétellel (lasd. a 17.
tablazatot).
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a szintén japan Kowa Co. Ltd-vel. A Plivanak a GlaxoSmithKline-nal, az
Allamok-beli Parke-Davis céggel emésztérendszeri betegségekre hatd gyogyszer
preklinikai és klinikai vizsgdlatok befejezésére. Ezen til a Richter a magyar
Gyobgyszerkutatd Intézetet megvasarlo Ivax Corporationnal 2003 decemberében az
Egyesiilt Allamok piacara bevezetni kivant generikumok fejlesztésére irt ala

megallapodast.

4. Negyedik lehetoségként a szlovak Slovakofarma és a cseh Léciva céget
megvasarld pénziigyi befektetd Warburg Pincus altal megvalositott befektetdi hatas
emlithetd. Az amerikai befektetd itt els6sorban a cégmenedzselési és hatékonysag
novelési tudast adta at a befektetést fogadd cégeknek. A mar az els6 és masodik
csoportban emlitett, szigori beszamoltatéasi rendszerrel mind a Slovakofarma, mind a
Léciva eredményei javulasnak indultak. A Lécivaval valod egyesités utdn pedig az
addicionalis piacot biztositotta a két cég szamara a befektetd. Miutan mindkét cég
generikum gyartassal foglalkozik, elsdsorban a hatéanyagok ¢és gyogyszerek

cyey

befektetonek gazdasagilag jobban kihasznalni.

Osszefoglalva mindezek alapjan elmondhatd, hogy tigy a generikus gyartok,
mint a sajat origindlis kutatdsi potenciallal rendelkezd kozép-europai gyartok
esetében a nemzetkozi toke megjelenése mindenképpen 6sztonzdleg hatott az eddigi
¢s ezutan keletkezd kutatdsi eredmények lehetd legjobb hasznositdsdra. Ugyanigy a

vilagpiacon jelentds cég tokebefektetése révén a fogadd vallalat piac szerzési és
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piacra jutasi esélye rendkiviili mértékben nétt és a vallalat globalis piaci pozicidja a
szamara 0j piacok megnyilasaval jelentdsen javult. Az anyavallalatok altal a fogado
vallalatok K+F részlegétdl megkovetelt eredmények tesztelési rendszerének

bevezetése miatt azok gazdasagi hasznositasa javult.

Ugyanigy a fogadd vallalat sajat fejlesztésii gyogyszereinek piacra jutatasi
lehetdsége jelentdsen ndtt. Amennyiben azonban a befektetoknek sajat fejlesztésii
gyogyszeriik volt egy terapias teriileten, a fogadd orszag termékét ha nem is azonnal,
de kiszoritottdk a piacrol, ha massal nem, a folyamatos fejlesztés és intenziv

marketing hianyaval.

1V.4. A kutatasi és fejlesztési egytittmiikodési rendszer megvaltozdsa

A kutatas soran bebizonyosodott, hogy ha kiilonb6z6 mértékben is, de a
kilfoldi szakmai befektetdé megjelenésével a nemzetkdzi kutatasi és fejlesztési
egyiittmiikddés €s munkamegosztas szorosabba valt.

A Biogal-Teva rendszerbenh‘T'2| példaul a kutatasi kapcsolatokban nemcsak a
mar emlitett kutatasi témaszam csokkentés, de a cégcsoport egyes cégeihez telepitett
kutatok egylittmiikodése is er6sodott. Igaz itt is lecsokkentették a magyarorszagi
kutatok tevékenységet, az alapkutatdsok menetét ugyanis mar az izraeli
cégkdzpontban hatarozzak meg. A magyarorszagi kutatélaboratériumban dolgozdkat

sokkal jobban szdmon kérve, de sokkal tobb segitséget is adva altaldban inkéabb

12 Az izraeli Teva cég egy kiilonleges kapcsolatrendszert épitett ki amelyben a Teva Magyarorszag és
a Biogal Rt. kdlcsondsen egymas megrendeldi mind a gyartasban, mind a beszerzésben mind a kutatas
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egyes részfeladatokkal, megoldand6 technolégiai problémak kikisérletezésével

bizzak meg.

A Chinoinban is atszervezték a kutatist, megsziintetve a kutatasi témak
talnyom6 tobbségét és megvaltoztatva a kutatdsok modszerét is. A kozponti
franciaorszagi kutatasi bazishoz kapcsolddva €s szorosan egyiittmiikodve alakitotta
ki Aranyi Péter 0j kutatdsi igazgat6 a Sanofi altal képviselt gydgyszerkutatasi
iranyzatot. Ennek Iényege, hogy els6 1épésben elméleti alapokon meghatarozott
vegyliletek kozil valasztjdk ki a lehetdleg ujszeri kémiai szerkezetii
gyogyszerjelolteket. Felgyorsult a kutatas visszajelzd rendszere, az Ujonnan
szintetizalt vegyiiletek biologiai tesztelése. Javult az egyiittmiikodés a szintetikus
vegyészek €s a biokémikusok (farmakoldgusok) kozott, a gyors eredménykozlés
(visszajelzés) gyakorlata honosodott meg. A Chinoin kordbbi in vivo molekula
szirfvizsgalati rendszerét in vitro rendszerre!E cseréltek. Természetesen ez
koltséghatékonyabbd tette az allatfelhasznalast és a hatdsossag, illetve a hatas

specifitas ellendrzése is egyszerﬁsédétt@.

Ez a hozzéallas tehat természetszeriileg valtozott meg a nemzetkozi toke altal

ellendrzott cégeknél, hiszen minden kutatd 1étérdekévé tették ugy az Egisben, mint a

fejlesztésben attol fiiggden, hogy az adott témaban melyik vallalat rendelkezik kompetitiv eldnnyel
tudasban vagy kapcsolatrendszerben, esetleg a megrendelési volumen miatti beszerzésben.

" A nagy ateresztOképességii in vitro tesztrendszerrel vizsgaljak a szintetizalt molekulakat, amely
technologia alkalmazasahoz vegyiilettarat, korszeri miszerparkot és az adatok kezelésére szolgalo
informatikai hatteret alakitott ki. Az analitika szintén a legmodernebb eszkozdokkel dolgozik. A
kutatas-fejlesztés sordn folyamatosan ¢és nagy szamban eléallitott vegyiileteket, amelyek
molekulaszerkezetének biztos ismerete nélkiilozhetetlen, eleget téve a modern mindségbiztositasi
kovetelményeknek, a molekuldk szerkezetét megfeleld spektroszkopiai adatokkal és azok
értelmezésével alatamasztva egyértelmiien, jol dokumentidlva igazoljak. A szerkezetkutatdsi
feladatokat egy erre a célra szakosodott kutatd csoport oldja meg a korszerli nagymiiszeres
spektroszkopiai modszerekkel rendelkezd szerkezetkutatasi laboratoriumban.
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Chinoinban vagy a Polfa Poznanban ¢és az Alkaloida Rt-ben, hogy az eldirt
hatoanyag projekteket teljesitse. Ez altalaban a nagyobb vallalatoknal, mint az Egis
vagy a Chinoin ¢évente 6-8 generikus gyogyszer hatdéanyaganak j,
koltséghatékonyabb szintézise, valamint az originalis kutatassal rendelkezd

vallalatok esetén tovabbi 18-20 11j vegyiilet eldallitasa.

Am, nemcsak a nemzetkézi toke jelenlétével honosodott meg a kozép-eurdpai
gyogyszergyarakban. A legmodernebb kutatasi és fejlesztési moédozatokat valdsitotta
meg a hazai Richter is, ahol is atalakitottdk a kutatas és fejlesztési rendszert in vitro
vizsgalva a vegyiileteket, s6t a miiszeres laboratoriumukat a legmodernebb
eszkozokkel ugy szerelték fel, hogy a tarsasdgnal alkalmazott 620 fobol allo
kutatogarda a megfogalmazott kutatasi és fejlesztési stratégia mentén célként évi 3-5,

Uj termék, valamint évi egy 0j vegylilet klinikai fazisba juttatasat kell megoldja.

Hasonloan a Pliva 500 f6s kutatogardajanak is eld van irva évi 5-7 0j termék
fejlesztése. Raaddsul a Pliva évente Londonban megrendez egy excluziv
konferenciat, amely csak a modern kutatasrol és fejlesztésrdl szol. Ide meghivjék az
el6z6 évben jelentds szabadalmat bejelentett kutatokat, technologusokat, az
alapkutatasban tevékenykedd kutatokat valamint az elméleti szinten a témaban még
mozgd szakembereket, hogy a nemzetkozi tendencidkrdl, Ujszerli modszerekrol
minél elébb tudomast szerezzenek és lehetdséget teremtsenek sajat kutatd
gardajuknak a kapcsolat épitésre €s a tovabbi kutatdsi egyiittmiikodések tetd ala

hozatalara.

1 Lasd. még Korbonits Dezs6[1995]
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Gyakorlatilag a gyogyszergyarakon kiviili egyetemi kézpontokkal sem sziint
meg a kutatdsi egyiittmiikodés, csak atalakult. A gydgyszergyarak menedzsmentje
ugyanis a titoktartds miatt nem szivesen engednek ki aprobb részfeladatoknal
nagyobb feladatokat egy-egy originalis kutatdsi projektjiikben, ellenben szivesen
bizzdk meg a tanszéki kutatokat a kutatds soran Iétrejové melléktermékek
analizisével és kiszliréséhez vagy egyszeriien csak kimutatdsdhoz sziikséges olyan
tesztelési rendszerek kidolgozasaval, amelyek azutan mind a torzskonyvezési eljaras,

mind a késObbi gyartas soran elengedhetetleniil fontosakka valnak.

Emellett a gyogyszergyari kutatok a kiillonb6zo egyetemi kutatohelyekkel
elsésorban az analitikai modszerekben kooperalva probaljak folhasznalni elsdsorban
a modern analitikus modszerek eredményeit. A kombinatorikus kémiai-
modellezés@, a nagy ateresztd képességii tesztelés (HTS), a molekularis biologiai
modszerek alkalmazéasa, amellyel a betegségek kialakulasanak jobb megismerése
érdekében molekularis biologiai modszereket alkalmazva hatarozzak meg a
gyogyszeres beavatkozas célpontjait, vagy a receptor klonozas, illetve a
farmakokinetikai és metabolikus paraméterek korai értékelésére in vitro €s in vivo
eszkozokkel nagyobb, az egyetemeken inkabb meglévd elméleti tudast feltételez,
ezért hasznaljak a tanszéki kapcsolatokat szivesen a gyarak. Emellett természetesen

kevésbé hatékony ez a munka, mint eldallitani egy 1) vegyiiletet a gyar kitlizott

stratégiaja mentén.

' Furka Arpad Budapesti Miiszaki Egyetem tanszékvezetéje fedezte fel. Lasd. Furka, 1995.
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IV.5. A szabadalmi védettség és a hazai piac altalanos védettségének

valtozasa

Az atalakuld allamokban a gyoégyszergyaraknak a tOkés piac okozta
szabadabb verseny mellett még egy nagyobb sokkot okozo hatdssal is szembe kellett
néznilik. A rendszervaltozast kovetden az innovativ gyartok altal gerjesztett
,nyugati”, elsésorban Egyesiilt Allamokbeli nyomasra ugyanis, a kozép-europai
orszagokban addig 1étezd eljaras-szabadalmi, hatas-szabadalmi és gyodgyszerforma

szabadalmi rendszer mellett be kellett vezetniiik a termék-szabadalmi rendszer is.

Az eljaras-szabadalmi rendszer, a termék-szabadalmi rendszer, a
gyogyszerforma szabadalmi rendszer, valamint a hatastani szabadalmi rendszer
parhuzamos megléte a vilagban a gydgyszeripar hdskoraban alakult ki, amikor egyes
orszagok az egyik, mas orszagok a masik szabadalmi rendszerrel szabalyoztdk a
gyogyszerek Védettségé.

A termékszabadalom magat a terméket védi, fliggetleniil attol, hogyan
allitottak eld. Ervényes minden olyan orszagban, ahol a szabadalom tulajdonosai
bejelentették és az orszadg hatosagai meg is adtdk. Gyogyszert magat nem lehet
szabadalmaztatni, mert az kozkincs, csak a hatéanyagot. (Ezért nincsen
vilagszabadalom, hiszen gyakorlatilag nincs is olyan hatéanyag, amelyiket
tulajdonosai a vilag dsszes orszagaban bejelentették volna és minden egyes orszag a
szabadalmat meg is adta volna. Mar csak azért sem, mert egyes afrikai orszagok

egyaltalan nem ismerik el a szabadalmi rendszert). A megadott szabadalom a

1% Az Egyesiilt Allamokban, Hollandiiban vagy Belgiumban azonban kezdetté] fogva 1étezett igy a
termék szabadalmi, mint az eljaras szabadalmi rendszer.

112/ 141 oldal



bejelentés 1dépontjatdl kezdddden altaldban 20 évig érvényes, de ez, az egyes
orszagok rendszerében valtozo, mert van olyan orszdg, ahol az elfogadasatol
szamitott 15-18 évig. A szabadalmi érvényesség elvileg nem hosszabbithat6 ha lejart,
ezutan a hatéanyagot barki gyarthatja a vilagon. A szabadalmi érvényesség alatt is
gyarthatod, de csak sajat célra, eladni a piacon tilos. Ennél a szabalynal azonban
létezik egy kiskapu, amellyel a fejlesztok ¢Ini is szoktak, ha sikeriil nekik a
hatoanyagot egy masik kristdlyos forméban eldallitani és erre valamilyen bioldgiai

hatéstani eldnyt bizonyitani, akkor ujabb 20 évig megkaphatjak a Védettségetm

Az eljaras-szabadalom védi valamely vegyiilet egy adott uton torténd
eldallitasat. Ez azt jelenti, hogy azonos hatdéanyag elkészitéséhez két kiilonbozo tton

valo szintézis sorozatra, két eljaras-szabadalmi bejelentés kérhetd.

A hatastani szabadalmi rendszerben szabadalom kérheté egy vegyiilet
pontosan meghatarozott hatasara. Ez azt jelenti, hogy ugyanaz a hatéanyag mas-mas

néven lehet egy orszagban két kiilonbozo hatdsra szabadalmaztatva.

A gyogyszerforma szabadalom védi egy hatdéanyag pontosan meghatdrozott

modon torténd kiszerelését pl. tablettava, kuppa, kapszulava, oldatta, stb.

A szabadalmi érvényességi idok az egyes orszagokban ugyan valtoznak,

azonban minden adott orszdgban érvényes szabadalmi formara azonosak.

"7 Ilyen lehet a jobb oldékonysag, jobb felszivodas, jobb stabilitas, stb.)
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A masodik vilaghabori utan a gyodgyszeripar gyors fejlodésének, valamint
egy-egy Uj gyogyszer kifejlesztésének ¢és piacra dobasanak egyre jelentdsebb
tokeigényének koszonhetéen, a fejlett vilagban a gyartdk lobbizésanak hatésara,
egyre tObb orszag tért é@ a termék-szabadalmi rendszerre. Ez azért volt fontos,
mert azokban az orszagokban, pl. az Amerikai Egyesiilt Allamokban, vagy Nagy-
Britannidban magéat a terméket, tehat a gydgyszer legfontosabb részét, a hatéanyagot
nem lehetett mas néven forgalomba hozni a szabadalmi bejelentést kovetd 20 évben.
Ahogy mar utaltam ra, egy-egy gyogyszer kizarolagos forgalmazasabol ad6do extra
proﬁth"_*'(ZI adja a vallalatok kutatasba invesztalt o6ridsi koltségeinek fedezetét, igy

nagyon fontos szabalyozasrol van szo.

A kozép-eurdpai allamok azonban nem kodifikéaltak a termék-szabadalmi
rendszert, csak a masik harom szabadalmi rendszert. Az eljaras-szabadalmi rendszer
azonban nagyon jovedelmezd lehetdséget kinalt az eljards-szabadalmi rendszer
keretein beliil hasznalt, Gn. keriild eljarasos m(')dszerrel kifejlesztett termékeivel.

A magyarorszagi gyogyszergyarak jelentds nagyhatalomnak szamitottak a kertild
eljarasok szabadalmaztatdsdban, majd a gyodgyszerek e formdban vald gyartasaban,
igy gyakorlatilag az elmult 50 évben nem létezett a vildgon olyan folfedezett
origindlis gyogyszer, amely hatéanyaginak elkészitését keriild eljarassal ne
szabadalmaztattdk volna a magyar gydgyszergyarak és (természetesen mas néven) ne

forgalmaztak volna a hazai piacaikon, valamint a szocialista blokk orszagaiban.

" P1. az NSZK a 70-es években.
' A termelési koltségekhez viszonyitott ar akar ezerszeres.
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A rendszervaltast kovetden tehat érthetd, hogy a nagy multinacionalis
cégeknek kormdanyaik altal tAmogatottan miért volt az egyik elsé kivansaga - s ez
még a hazai piac védettségének feloldasanal is fontosabbnak szamitott -, hogy az
eljaras-szabadalmi védettség rendszer mellett a kdzép-eurdpai allamok vezessék be a

termék-szabadalmi rendszertm.

A kozép-europai hazai gyartok ezzel hatalmas lehetdségektdl estek el.
Emellett azzal, hogy a piaci védettségiik fokozatos feloldasaval a masik nagy
bevételi forrasuktol, a licenc szerzédésekkel és know-how szerzddésekkel gyartott
termékek forgalmatol is elestek, rendkiviili nehézségekkel kellett megbirkozniuk az
Uj piaci helyzetben. A szocialista orszagok zart piac.’:lilll']?'b ugyanis a nagy kiilfoldi
gyogyszergyarak csak ugy tudtak a piacon maradni, ha termékeik gyartasat licencbe
adtdk. A rendszervaltast kovetéen azonban mar nem Ujitottdk meg a lejard

licencszerzédéseket, hanem sajat maguk Iétesitettek disztribucids iroddkat és

130 A keriil§ eljaras azt jelentette, hogy ha egy gyar bizonyitottan merében 1j eljarassal jutott el egy
gyogyszer hatéanyag gyartasahoz, akkor gyarthatta ugyanazt a gyogyszer hatdéanyagot, persze mas
néven. Ezt nevezték a gyodgyszeripari szlengben ,.koppintasnak”.

1 Magyarorszagon az addig bevezetett eljaras szabadalmi, hatas szabadalmi és gydgyszerforma
szabadalmi rendszer mellett 1996-ben kodifikaltak a termék szabadalmi rendszert. Sikeriilt ugyan
elérni, hogy 10 évre visszamendleg a bejelentett eljards szabadalmakat termék szabadalomma
valtoztattak, illetve még fél évig be lehetett jelenteni azokra a vegyliletekre a szabadalmakat
termékszabadalomként, amely vegytiletek fejlesztés alatt alltak, un. ,,pipe-line”. A termék eszbadalmi
rendszer bevezetése utan az 1998. évi XXV. tv (1999.0101-én hatalyba I1épett) szabalyozza
Osszehangoltan a lényegében valtoztatds nélkiil elfogadott Eurdpai Unids torvénykezést. A GLP
(Good Laboratory Practice), a GMP (Good Manufakturing Practice) és GCP (Good Clinical Practice)
normak bekeriiltek a magyar torvények kozé. A szellemi tulajdonra vonatkozo, GATT/TRIP
(Kereskedelemhez Kapcsoloddo Szellemi Tulajdon) kompatibilis tdrvényi normak huszéves
szabadalmi idészakot és tovabbi Otéves kiegészitd védelmi tantsitvanyt (SPC — Supplementary
Protection Certificate) jelentenek. Lengyelorszag elég késon, a 2001 szeptember 6-i
Gyodgyszertorvényében kodifikalta ugyanezeket a normdakat. Csehorszagban a 1997/79. szamu
Gydgyszerészeti torvényben vezetik be az EU normakat a gydgyszerészeti termékeket és a szellemi
tulajdonjogokat illetéen. Errél 1asd még Borko, 2003.

12 Természetesen nem csak a szocialista blokk orszigaiban nem ismerték el a termék szabadalmi
rendszert, de a harmadik vildg-beli orszdgokban is, mint India, ahol pl. évtizedekig nem engedték
impotalni gyogyszert, csak az utolso elotti 1épésben késziilt intermediereket. Indidban ezutan gyarat
kellett 1étesiteni, ahol indiai cégben kellett végtermékké alakitani az eladni kivant gyogyszert. Pl. az
Egis a Chlorocid kendcsdt chloramfenikol-L-bazisként exportalta, onnan alakitotta at végtermékke.
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forgalmaztak a piacon licencként bejaratott termékeiket, lefolozve a piacok jo részét.
Itt tehat a gydgyszergyarak még a nemzetkozi tOkebefektetések nélkiil is valaszat elé
allottak: hogyan tartsak meg elveszd piacaikat, hogyan maradjanak talpon a piaci

védettség megsziintével.

Azoknak, akiknek volt megfelel6 kutatdsi potencialjuk, megprobaltak
visszanyulni régi originalitdsaikhoz, vagy a mar jol bevezetett Védjegyeikhezﬁl, és
Uj, intenziv marketinggel megtartani a piacaikat, valamint intenziv fejlesztéssel, Uj
kiszerelési formakban, jobb dozis terapidval és agressziv marketing és értékesitési
stratégidval megallitani a piacvesztést. Ezt a stratégiat folytatta a Richter és az Egis

Magyarorszagon, a Lek Szlovénidban, a Pliva Horvatorszagban ¢és a Leciva

Csehorszagban.

Emellett a piacon megmaradni akar6 gyartok, pl. a Richter, megujitotta licenc
megallapodasait és kozos kutatas-fejlesztési politikajat, amely mentén olyan nagy
nemzetkozi vallalatokkal allapodott meg licenc alapu gyértésréiE, illetve kozos
gyogyszer molekula fejlesztésrdl, amelyekkel a leheté legkevésbé {itkozott

multinacionalis vallalatok érdekeivel a vilagpiacon.

Mas gyartok, amelyeknek nem volt megfeleld felkésziiltségli kutatdi gardaja,

illetve alapvetden addig is generikum gyartd volt, megprobalt minél tovabb

' Védjegy: Adott vegyiiletet azonos védjeggyel csak egy vallalat forgalmazhat. Ezért pl. a
penicillinnek 250 neve van. A piacra mar egyszer jol bevezetett védjeggyel forgalmazni egy terméket
oriasi eldny. Pl. ki ne ismerné a ,Bayer Aszpirint”, ami a Chinoinnal Istopyrin, a Richternél
Kalmopyrin, stb.
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kormany-védettséget és segitséget szerezni, valamint a vallalati atalakulas utan olyan
befektetdt talalni, amelyik pénziigyileg, vagy szakmailag tAmogatva a céget segit Uj
piacok szerzésében. Ezt a stratégiat folytatta a szlovak Slovakofarma, a cseh Galena,

Lsd

a lengyel Polfa Krakow, ¢s a magyar Human™-.

1V.6. A kézép-europai kormanyok és a transznaciondlis vallalatok kapcsolata

Blaho szerinth‘?6| a tapasztalatok azt mutatjak, hogy az atalakul6 kdzép-europai
orszagok nem képesek a Penrose-féléE hipotézis alapjan a transznacionalis
vallalatok szektor-specifikus, valamint a kormdnyok hozzéjutds-specifikus
eldnyeinek kapcsolasara. Ezek révén mindkét fél szdmara elényds kompromisszum
keletkezhetne, azonban erre egyenlére még nincs meg a kozép-eurdpai allami

szféraban a megfeleld kapacitas.

Ezt a vizsgalddasaim is alatdmasztjak. Az atalakult orszagokban még az
Eurépai Unidhoz csatlakozokban sem alakult ki az az intézményi hattér, amelyik
képes lenne egy, kormanyaik altal megvaldsitandd, esetlegesen a hazai kutatas és
fejlesztés javitasat célzo elképzelések gyakorlati életbe torténd atiiltetésére, vagy

[ssl]

akarcsak megfeleld modon torténd kommunikalasara a nemzetkdzi befektetok felé™.

"% Ilyen az antipszichotikum Haloperidol, az értagito Stugeron, illetve a féregiiz$ Decaris amelyet a
Janssen adott at, vagy a Cianamyd altal atadott Centrum (vitaminok), a lipidszintcsdkkentd Lipidil,
amint a Fournier adott at, vagy a nyakoldé ACC, amit a Hexal adott at.

135 A megrendel§ pl. a SmithKline Beecham, vagy a Lilly. Lasd. Sandorfi, 1998a.

% Blaho, 1998a

157 Edith Penrose a transznacionalis vallalatok és kormanyok kapcsolatat vizsgdlva bevezette a
,oilaterdlis monopdlium” fogalmat. A TNC szektorspecifikus elényok, a kormany az ellendrzott
gazdasagi hozzaférés biztositdsdval jarul hozzad a bilaterdlis monopdliumhoz. A TNC ebben a
rendszerben nem varhat el magasabb profitszintet, mint a minimalist, de azt allamilag timogatottan
(Penrose, 1968).

1% Személyes interjuk alapjan megfogalmazott vélemény, személyes forras nem jelolheté meg.
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V. A varhato tendenciak

V.1. A vallalatok jovobeni lehetoségei a kutatas és fejlesztés szempontjabol

A transznacionalis vallalatokndl a kutatasi-fejlesztési raforditasok nagyjabol
azonosak az anya- €s leanyvallalatokkal, de a leanyvallalatok import érzékenysége
sokkal magasabb a hazaiakénal. A f6 szempont az alkalmazottak munkdjanak
hatdsfoka ¢és a vallalat altalanos versenyképessége. Manapsag a neo-merkantilista
elmélet ujjacledése tapasztalhaté a nagy tOkekoncentracioval, magas kutatasi és

fejlesztési raforditasokkal dolgozo vallalatoknal.

Ez a szakmai befektetok altal megvésarolt, kutatasi potenciallal rendelkezd
kozép-eurdpai gyodgyszeripari cégeket nem veszélyezteti, azonban a kizéarolag
generikum gyartassal foglalkozd cégeket és a pénziigyi befektetok altal tulajdonolt
cégeket anndl inkabb. A generikum gyartasaval foglalkozé cégek jovedelmezdsége
ugyanis hosszabb tdvon csdkkenhet az olcsé tavol-keleti, els6sorban indiai gyartok
utdbbi évtizedben megjelend, folyamatos eldretorése miatt. Ehhez jonnek még az
Europédban egyre szigorubb kornyezetvédelmi szabalyok, amelyek besziikitik azon
vallalatok mozgasterét, amelyek a varosok belsejében talélhatélJu_g'. A gyartas
folyaman keletkezd kornyezetszennyezd anyagok tisztitasa és artalmatlanitasa a nagy
volumenben anyagokat eldallito generikum gyartoknal rendkiviil koltségigényes

eljarasokat kivan.

' A budapesti gyarak mindegyike, a zdgrabi Pliva, vagy a pragai Leciva és a briinni Lachema.
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Amennyiben hazai és nemzetkozi pénziigyi alapok altal tulajdonolt, kutatasi
potenciallal nem rendelkezd vallalatrol van sz6, az igen sebezhetd a nemzetkozi
piacokon ¢és rossz vagy fokozatosan romlé mutatdi miatt hamar kihatralhatnak a
vallalat mogiil a befektetok. Raadasul, egy ilyen vallalatnak nincs esélye egy
originalitas kifejlesztésével, akar egy nagyobb transznacionalis céggel kooperalva
sem a nemzetkdzi vérkeringésbe valdo ismételt bekapcsolodasra a fokozatos

piacvesztés utan.

V.2. A nemzeti kormanyok lehetoségei a nemzeti K+F megtartisara és

fejlesztésére, a nemzeti kormdnyok kapcsolata a transznaciondlis

vallalatokkal

A globalis gazdasagi folyamatok sorozatosan megkérddjelezik a fejlett vilag
eddigi alapvetd paradigmait, pl. a parlamenti demokraciat—. A globalizacié a
transznacionalis vallalatoknak kedvez a nemzeti politikai és gazdasagi rendszerekkel
szemben. A globalis méretekben gondolkodo, vilagméretli iizleti stratégia mentén
halad6 cégek még egyes nemzeti kormanyokndl is autokratikusabb moddszerekkel

¢rik el, globalis stratégidjuk megvalositasat.

A transznacionalis vallalatok vilagméretli optimalizalasi rendszerében az
egyes nemzeti gazdasagi ¢és politikai egységek (dllamok, régidk) mint

optimalizaland6 alegységek szerepelnek. E vallalati rendszerek mar nem, vagy csak

10 Blaho, 1999
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vilagméretii optimalizacios folyamatok részegységeit illetden befolyasolhatok
nemzeti dontéshozatali rendszerekkel. A demokratikusan valasztott kormanyok
megfeleld eszkozok hijan nem képesek egy sziik transznacionalis vallalatvezetdi
réteg dontéseit a nemzeti tobbség érdekében alapvetden befolyésoln@.

A Safarian altal kidolgozott stratégiai kereskedelmi elméletnekl's_p'I
megfelelden ott, ahol a méretekbdl adodé megtakaritas jelentds, €s ahol a vallalkozas
révén kiemelkedd a betanuldsi id0szak utan nyerhetd wvallalati dinamizmus,
meghatarozoak az ,,elsoék”, azaz egy 0j fejlesztéssel el0szor piacra 1épok eldnyei. A
korményok eréfeszitése arra kell iranyuljon, hogy a TNC-k hazai jelenléte a nemzeti
vallalatok minél nagyobb szaméat kapcsolja be a transznacionalis vallalatok
vilaghaldzataba ugy, hogy ezaltal a hazai K+F kapacitdsokat is minél inkabb
kihasznaljak. Ha a kormanyok engedik, hogy a TNC-k a hazai kutatési és fejlesztési
potencialt megkeriiljék és ne vegyék igénybe, vagy netdn leépitsék, akkor nagy a
veszélye annak, hogy a transznaciondlis vallalatok a tervezett beruhédzésaik, illetve
mar futd kapacitdsaik egy részét az alacsonyabb koltségek miatt mas orszagba

csoportositsak at.

A TNC-k gazdasagi szervezddése ¢s mechanizmusa okozta eltérd gazdasagi
versenyfeltételekkel harom egymastol alapvetden eltérd elméleti megkozelités is
foglalkozik. Mindharom elmélet a TNC-ket jellemzd tokéletlen verseny tényébdl

indul ki, de kiilonb6z6 kovetendd politikdt fogalmaz meg az egyes orszagok

' Gereffi tanulményaban kimutatta, hogy Mexikoban a transznacionalis vallalatok sikerrel téritették
el a gyogyszeriparral kapcsolatos helyi regulacios torekvéseket ugy, hogy a sziiklatokorit TNC ellenes
kampanyt olyan iranyba terelték, hogy végiil az allami szektor szerepét vitattak az arak és bérek
megallapitasara. (Gereffi, 1981).
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korményai szdmdra a transznacionalis vallalatokkal szemben. A liberalis
megkozelitést vallo Kindleberge1IE szerint a kormanyok beavatkozasa csupan a
verseny fokozasara és a piaci tokéletlenségek korrekcidjara szoritkozhat. A neo-
merkantilista Servan és Schreiber szerint a kormanyoknak hazai vallalataikat 1ll6
tamogatniuk a nemzetkdzi versenyben, torekedve a més orszagok feletti er6folény
kiharcolasara. Az uj-baloldali elméletet képviseld Sunkel €¢s Cardoso a korméanyok
feladatat a kozvetlen allami szektor kialakitasaban ¢€s fejlesztésében, a tulajdonosi
szerkezet osztdly meghatarozottsaga ellen folytatandd  gazdasagpolitikai
gyakorlatban, valamint a beruhdzasok révén keletkez6 eldnyok egyenldtlen

elosztasaban latja.

Véleményem szerint a kormanyok mozgastere valoban nagyon kicsi, azonban
mindenképpen torekedniiik kell az orszagukban meglévd kutatdsi potencial
megorzésére ¢és fejlesztésére. Ezt megtehetik tamogatasos gazdasagpolitikai
eszkozokkel, azaz kutatasi-fejlesztési tamogatasokkal, beruhézasi
adokedvezményekkel, valamint ad6 visszatéritésekkel. De megtehetik ezt stratégiai
gazdasagpolitikai szinten is, amennyiben még van olyan gydgyszeripari cégik,
amelyiket nem adtak el kiilfoldi befektetonek. Ezeket a cégeket az allam
tokeinjekcidokkal is segitheti egyes beruhdzdsainak megvalositasdban, kutatasi
programjainak egyetemi kutatohelyek fenntartdsaval 0sszekapcsolt 6sztondijas vagy

egyeb kozvetett és kdzvetlen timogatasaval.

12 Safarian, 1993
19 Kindleberger, 1965
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V.3. Megmarado lehetéségek a kozép-europai regiondlis transznacionalis

vallalatta valashoz

Magyarorszagon a Richter Gedeon Rt-t még kisebbségi tulajdonban tart6 Magyar
Allamnak vannak lehetdségei arra, miként tartsa meg a Richtert tgy, hogy
Magyarorszagon maradjon a cég kutatasi kozpontja, esélyt adva a cégnek arra, hogy

eldbb regionalis, majd vilagméretii transznacionalis céggé valjon.

A céget egyrészrol megerdsithetné tokeemeléssel, amelyet a kisrészvényesek
egészithetnének ki a tokeemelés értékének négyszeresével. Masrészrol
megerdsithetné kutatdsi-fejlesztési tamogatasokkal gy, hogy egy-egy gyogyszer
klinikai vizsgalatdhoz nyujt, egy orszagos szintii klinika I-II. vizsgélati orvos
tovabbképzési program keretén belil egészségligyi-intézményi segitséget,
lehetdséget teremtve ezzel a Richter Gedeon Rt-nek 1j, sajat gyodgyszer

kifejlesztésére és az ezzel kapcsolatos koltségek csokkentésére.

Sajat hataskorben tehat egészségiligyi intézményeiben igy épithetné ki a
Magyarorszagon szinte teljesen hidnyz6 klinika I. és klinika II. vizsgéalatokra
alkalmas vizsgélati megbizhatd intézményi rendszert. Ezzel rdadasul egyediilallo
versenyelényre tenne szert Kozép-Eurdopaban a tobbi allammal szemben és a
beruhazas hosszu tdvon megtériilhetne a viszonylag olcsobb és képzettebb munkaerd
alkalmazéasaval. A nagy transznaciondlis cégek ugyanis folyamatosan keresnek
ezekre a klinikai fazisokra kutatasi tesztelési potencialt. Ezzel raaddsul {itoképessé

valna a Magyarorszagon mar meglévd és jol mikodd klinika IIL. és klinika IV.

122/ 141 oldal



vizsgalati rendszer, amelyet most csak a nagy TNC-k hasznalnak termékeik végso

fazisban valo vizsgalatara.

Emellett a Magyar Allam sajat oktatasi intézményein keresztiil is alakithatja az
orszagban talalhato kutatasi potencialt. Jol atgondolt egyetemi €s mas kutatointézeti
tamogatasi rendszerrel €s jol kialakitott oktatasi-, és gazdaséagpolitikaval, szoros
kapcsolattartdsra és kutatdsi programokban vald egylittmiikodésre Osztonozheti a
vallalatokat az egyetemi kutatd kozpontokkal és az egyéb kutatasi intézményekkel.
Segithet tovabba egy olyan 0sztondij rendszer kialakitdsaval, amelyik biztositja a
hazai vallalatoknal, koztik a Richternél dolgozé kutatok utdnpoétlasat,

lisd]

megvaltoztatva akar a doktori 6sztondij rendszert is—.

A Richter jelenleg is megfogalmazott célja a regiondlis transznacionalis vallalatta
alakulas. Ezeket a cél érdekében tett gyakorlati Iépéseket minden igazgatosagi tilésen

a Magyar Allam nevében eljar6 igazgatosagi tagnak szamon kell kérnie.

Ugyanez a javaslatom a horvat Pliva esetében is. Itt Gigy tiinik a Horvat Allam
segitséget nyujt a stratégiailag fontos vallalatinak megmaraddsaban és regionalis

transznacionalis vallalatta torténd atalakulasaban.

Szlovénidban szintén ez a helyzet a megmarad6 Krka gyogyszeripari vallalattal.
A kutatési potencidllal is rendelkez6, bar elsdésorban generikumokat gyart6 regionalis

vallalat utjan elindult Lekkel kapcsolatban a Szlovén Allam, illetve az allam Altal

"% Doktori sztondijakat telepithet pl. a Magyar Allam a Richterbe, a Richter altal fontosnak tartott
originalis kutatasi t¢émak megvaldsitasara.
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ellendrzott intézményi befektetdr képviselet 2002-ben végiil hozzdjarult, hogy a
svajci Novartis cég vegye meg a Lek tobbségi tulajdonat. A cég igy a vilag egyik
jelentds transznacionalis cégének részévé Véliklﬂ, amely az 0nall6 kutatasi

iranyokat, a kutatasi potencial novekedésének lehetdségét jelentdsen csokkenti.

A Krka igy a Szlovén Allam szempontjabol jelentds kutatasi potencial hijan,
generikumokat gyartd vallalat révén nem sok mozgasteret nyajt a regionalis
vallalatta valas szempontjabol. A cégnek egyébként sincs sok esélye hosszl tdvon az
0nallo, szlovén kozponti megmaradasra. Azonban a jelenleg szlovén allami
tulajdonban 1év6 intézményi befektetok €s egyéni részvényesek kezén 1évo vallalatot
a szlovén kormany egy 10j, a magyar esetnél megfogalmazott stratégia mentén még
mindig megfeleld iranyba indithatja el a hosszu tavu szlovén kdzponti megmaradas

utjan.

Szlovékidban a Slovakofarma, mint a legjelentdsebb szlovak gyodgyszeripari
vallalat eladasdval erre mar nincs sok esély, igaz a Slovakofarma is egy

generikumokat gyartd cég volt.

Lengyelorszagban a  Polfa  gyodgyszeripari cég foldaraboldsaval  és
utddvallalatonkénti, (gyakorlatilag) telephelyenkénti eladdsa utan egy részben vagy
egészben allami tulajdonban maradd kozép-eurdpai regiondlis transznacionalis
vallalat kialakitisira a Lengyel Allam mar az utols6 6raban van. A legnagyobb

lengyel gyogyszergyarat, a gdanski Zaklady Farmaceutyczne Polpharma S.A. ugyan

"% A svajci Novartis A.G. Europa harmadik legnagyobb gyoégyszergyara. 2001 évi arbevétele 2,2
milliard USD.

124/ 141 oldal



hazai befektetd kezébe adta 2000-ben, Még két allami kézen 1évé meghatarozo gyar,
a Polfa Pabiance ¢és a Polfa Lublin vezetésével tobb kisebb gyodgyszergyar
egyesiilhetne, amely igy a lengyel gydgyszerpiacon hazai termelési értéke alapjan

lisd

akar piacvezetove, vagy az elsok koz¢ keriilhetne™".

Valészintileg ez lesz a helyzet a Richter altal megvasarolt GDF Polfa is, hiszen a
Richter sziikos K+F forrasait Magyarorszagi telephelyén koncentralja, de ez torténik
a Glaxo Wellcome altal megvasarolt Polfa Poznannal is. Természetesen a Pliva altal
megvasarolt Polfa Krakow-ban sem véarhat6 jelentés K+F fejlesztés, hiszen a Pliva
szintén sajat otthonaban létrehozott 0 kutatdobazisiban koncentralja kutatasi és

feljesztési koltségeit €s erdit.

Ugyanigy Csehorszagban a cseh Farmaceuticky zévod v Roztokéch az
amerikai ICN 1998-as akvizicidja utan elvesztette nevét, jelenleg ICN Czech
Republic a.s.-nek hivjak. Ennek az 1949-ben alapitott vallalatnak is volt, ha nem is
jelentds, kutatési potencidlja, ez a potencial azonban elvesztette jelentdségét s a cég,
a tobbi ICN érdekeltség altal gyartott gyogyszerek disztriblicidjan kiviil gyakorlatilag
két hatoanyagot gyart, az Efedrint és a Nystatint, amelyek tovabbi gydgyszerek
szintéziseihez kiindulasi termékek, illetve a mar meglévé forgalmazott

generikumjainak kiszerelését, dozisbeallitasat, stb. fejleszti tovabb.

1% A Polfa az 1995-ben 1étezé 13 komolyabb lengyel gyogyszeripari cégbdl és szamos kicsi, dozis
forméaban gyart6 cégbdl allo piacon piacvezetd cég volt méghozza nem is akarmilyen mutatokkal. A
jelzett évben a Polfa a hazai piac 65%-at adta, tovabbi 20 cég az idézett 12-t is beleértve adtak a piac
20 szazalékat. A maradék 15% pedig import termékekbdl allt. Ebbdl a 13 nagyobb vallalatbol keriilt
értékesitésre a masodik €s harmadik legnagyobb gyar, a Polfa Poznan, és a Polfa Krakk6 valamint

125/ 141 oldal



A masik nemzetkdzi tokebefektetd altal megvasarolt Galena, mint generikum

gyartd nem foglalkozott alapvetden originalis kutatassal.

A legnagyobb cseh gyodgyszergyartdo a Léciva részvényeit a Warburg Pincus
pénziigyi befektetd cég vasarolta fol, majd a szlovak Slovakofarmaval tortént
egyesitése utan legalabb regionalisan kozepes erdsségii vallalkozas jott 1étre évi 250

millié dollar koruli arbevétellel.

kisebb gyarak, mint a Polfa Rzeszow és a GFZ Polfa kiilfoldi, a Polfa Gdansk pedig a Spektra
Holding belfoldi befektetonek.
17 Roztoky Gyogyszeripari vallalat
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VL. Osszefoglalas

A kutatas kitlizott céljai teljesiiltek, jelesiil annak megallapitasa, hogy van-e €s ha
van, miben kiilonbozik a kiilfoldi tOkebevondssal megvaldsitott maganositas a
belfoldi magénositastél a kozép-eurdpai gyodgyszeripari vallalatok kutatasi és

fejlesztési szektorara nézve.

A feltett hipotézis alapjan kijelenthetem, hogy a kiilf6ldi tokebevonasnak révid és
hosszutavon egyarant van pozitiv és negativ hozadéka is. A kutatds eredményeként
elmondhat6, hogy a befektetések jellegénél fogva rangsorolt vallalat felvasarlasokat

a kovetkez6 csoportokba lehet osztani:

1. Vilagszintli, multinacionalis, szakmai befektetd altal megvasarolt vallalatok

tokebefektetése elonyos volt, mert

a fogado vallalat sajat fejlesztésti gyogyszerének piacra dobdési esélye nétt a

vallalati tokekoncentracio novekedésével,

az egyes kutatasi témakra, termékekre szant Osszegek emelkedtek a témak

spektrumanak szlikitésével,

az egyes kutatohelyekre szant 0sszegek novekedtek a vallalati K+F szektor

racionalizalasaval,

a kutatds bizonytalansagi tényezdjébdl adddo vallalati kockazat csokkent a

tékeerd novekedésével,
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az innovacid terliletén a piaci hatdsok a versenyképesség megoOrzése
érdekében eldtérbe keriiltek, miutdn az anyavéllalatok szigora
beszamoltatasi rendszerében azonnal latszik, ha egy kutatasi tématol nem
varhat6 eredmény,

a kutatasi eredmények gazdasagi hasznositasa nétt, hiszen a sajat fejlesztésu
gyogyszereket az anyavallalatok piacain is forgalomba lehet hozni,

a nemzetkozi kutatasi és fejlesztési kooperacid jelentésen novekedett a
multinacionalis vallalati mikddési rendszereknek koszonhetden,

Uj kutatasi modszerek keriiltek eldtérbe, mert a multinacionalis cégek az
Osszes, az egész vallalatbirodalmukban alkalmazott moddszert és a
legjobbakat megprdobaljak mindeniitt meghonositani,

a fogad6 vallalatok sajat hatdéanyagainak klinikai vizsgélata egyszeriibbé valt,
illetve a klinikai vizsgalatokhoz valé hozzaférési lehetdsége a multik
klinikai potencialja altal nétt,

a marketing és értékesités teriiletén jelentds technoldgiai transzfer kerdilt
atadasra mindjart az akviziciok lezarultaval,

a nemzetkdzi kutatési és fejlesztési kooperacio a lehetd legmagasabb szintre
emelkedik, mert ez a multinacionalis anyavallalat érdeke,

rovidtdvon nem jelent gondot, hogy az alapkutatassal foglalkozok szama, a
kutatdsi témak szama ¢és azok specializaltsaga, valamint a kutatasi
szabadsag jelentds mértékben csokkent,

rovidtdvon nem latszik az a tendencia, amelyben az anyavallalatok altal

kifejlesztett gyogyszerek fokozatos bevezetése miatt a hazai gydgyszerek
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jelentds része kiszorul a piacrdl, igaz ehhez hozzatartozik a masolasok és
keriil6 eljarasok altal gyartott gyogyszerek kiszorulasa is a piacrol,

- rovidtavon nem latszik, hogy a fogadd orszdg szabadalmainak nincs
utanpodtlasa, miutdn a szabadalmak ezutan dontéen az anyacégnél keriilnek
végso kifejlesztésre,

- rovidtavon a futd és még nem lejart licencszerzédések miatt nem érzékelheto,
hogy a licencet add cégek szama lecsokken, gyakorlatilag az anyacégre
korlatozodik, mialtal e termékek gyartdsa alatt felhalmozodott szakmai
tudas lassan elveszik,

- rovidtavon nem érzékelhetd, hogy a generikumok aranya a termelésben n6 a
sajat fejlesztésii gyogyszerek rovasara, miutan ezek piaca fokozatosan
olvad el,

- nagyobb valdsziniiséggel keriilnek el6térbe a legmodernebb kutatasi
modszerek, mert a multinaciondlis cégek Osszeszedik az egész
véllalatbirodalmukban alkalmazott modszereket ¢és a legjobbakat
megprobaljak mindeniitt meghonositani,

- mar rovidtavon is érzékelhetd, hogy a fogadd vallalatok menedzsmentjének
dontési jogkore csokken a kutatasi iranyok és témak meghatdrozasanal,

- mar rovidtavon is érzékelhetd, hogy a vallalatok csokkentik az egyetemi

kutatokkal valo egytittmiikodést;

masrészt hatranyokkal jart, mert

- a fogadd vallalat a origindlis gyogyszerének folfedezési esélye jelentdsen

csokken a kutatas specializaciojaval,
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az egyes kutatohelyekre szant 6sszegek hidba novekednek, ha az anyavallalat
barmikor donthet a kutatd bazis felszamolasardl, vagy mas orszadgba, mas

vallalathoz torténd athelyezésérdl,

a kutatasi eredmények gazdasagi hasznositasa hosszu tavon csdkken, mert
nem lesz sajat fejlesztésii termék, amit az anyavallalatok piacain

értékesiteni lehet,

az alapkutatassal foglalkozok szédmanak csokkentésével az originalis

hatdanyagok folfedezésének esélye is csokkent,

kozép ¢€s hosszu tavon vilagosan kirajzolodhat az a tendencia, amelyben az
anyavallalatok altal kifejlesztett, fokozatosan bevezetett gyogyszerek miatt
a hazai gyogyszerek jelentds része kiszorul a piacrol,

- hosszu tavon jol lathatova valik, hogy a fogado orszag szabadalmainak nincs
utanpoétlasa (miutdn a szabadalmak ezutan dontden az anyacégnél keriilnek
végso kifejlesztésre), igy csokken a sajat fejlesztésli termékek forgalma,

- a fogad6 vallalatok menedzsmentjének dontési jogkore megsziinik a kutatasi
iranyok ¢s témak meghatdrozasat illetden,

- csokken az egyetemi kutatdkkal vald egyiittmiikddés, miutdn ez a jogkdr is a

befektetd menedzsmentnek jogkorévé valik.

A masodik csoportba az éves szinten 1-3 milliard dollar koriili arbevétellel
rendelkezé vallalatok tartoznak. A tdkebefektetés pozitiv hatdsa a kovetkezd
pontokban érzékelhetd:

- a fogado vallalat sajat fejlesztésii gyogyszerének piacra dobési esélye, ha

mérsékelten is, de nott a vallalati tokekoncentracidé novekedésével,
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az egyes kutatdsi témakra, termékekre szant Osszegek emelkedtek a témak

spektrumanak sziikitésével,

az egyes kutatohelyekre szant Osszegek novekedtek a vallalati K+F szektor

racionalizalasaval,

a kutatds bizonytalansagi tényezd6jébdl adodo, vallalati kockazat csokkent a

tokeerd novekedésével,

az 1innovacid teriiletén a piaci hatdsok a versenyképesség meglrzése
érdekében el6térbe keriilnek, miutan az anyavallalatok szigora
beszamoltatasi rendszerében azonnal latszik, ha egy kutatasi tématol nem
varhat6 eredmény,

- a kutatasi eredmények gazdasagi hasznositasa nd, hiszen a sajat fejlesztésu
gyogyszerek az anyavallalatok piacain is eladhatokkad valtak,

- a nemzetkdzi kutatdsi és fejlesztési kooperacio jelentdsen nodvekszik a
vallalati egyiittmiikdési rendszereknek kdszonhetden,

A negativ hatasok a kovetkezdk:

- mar rovidtdvon is latszik az a tendencia, hogy az anyavallalatok altal
kifejlesztett gyogyszerek kényszerli bevezetése miatt az azonos hatéanyag
tartalmt gyogyszerek jelentds része kiszorul a piacrol, mert hosszabb tavon
az anyacég nem hagyja, hogy a fogado vallalat sajat gydgyszerét tovabb
fejlessze,

- a kiils¢ vallalati kooperaciobol szadrmazd lejar6d licencszerzédések nem

kerlilnek megujitasra, ez a kapcsolat az anyacég termékeire korlatozodik,
azaz a piacon a fogadd vaéllalat mar nem irdnyitja 0j termékeinek

bevezetését,
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- mar révidtavon is érzékelhetd, hogy a fogado vallalatok menedzsmentjének
dontési jogkdre csokken a kutatési iranyok €s témak meghatarozasanal,
- az egyetemi kutatokkal vald egyiittmiikodés folytatasanak engedélyezése is az

anyacég menedzsmentjéhez kertil.

A harmadik csoportba azok a vallalatok tartoznak, amelyek tulajdonosai nem
szakmai, hanem intézményi (pénziigyi) befektetok, illetve maga az allam. Ebben az
esetben a vallalatok megmaradé eldnyei a kovetkezok:

- ha megfeleld arbevételt ér el, jol atgondolt befektetési politikaval vallalati
tokekoncentracido novekedést érhet el sajat erébdl. Ezzel hosszu tavon sajat
fejlesztésli gydgyszereinek piacra dobasi esélye no;

- jol atgondolt kutataspolitikaval, az originalis gyogyszerkutaté vallalatoknal
szokasos 15-20%-0s K+F koltségkerettel reménye lehet egy 1j originalis
hatéanyag folfedezésére és kifejlesztésére,

- sajat  tokébdl finanszirozott klinikai vizsgalati potencial kiépitésével,
hatéanyagainak klinikai vizsgélata hosszabb tavon megoldotta vélhat,

- megtarthatja alap- és originalis kutatassal foglalkozo6 kutatoit, sét, fejlesztheti
szamukat, amivel ugyancsak né az esélye egy U gyogyszer
kifejlesztésének,

- acég sajat eladasi politikdjat kdvetve nem szorul ki piacairdl,

- hosszl tavon jelentds versenyeldnyre tehet szert bejegyzett szabadalmaival,

- hosszl tavon is sajat licencpolitikdt folytathat megdrizve, vagy ndvelve
vilagpiaci pozicidit,

- sajat generikum-politikaja lehet meglévd kapacitasinak kihasznalasara,
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- teljes dontési  jogkorrel rendelkezik a kutatasi iranyok ¢és témak
meghatarozasanal, amely a jové szempontjabdl a legeslegfontosabb,
- teljes mértékben kihasznalhatja a joval koltséghatékonyabb egyetemi kutatoi

bazist ) vegylileteinek megtalalasahoz,

A negativ hatasok:

az egyes kutatasi témakra, termékekre szant 6sszegek nem emelkednek csak a

témak spektrumanak sziikitésével,

a kutatas bizonytalansagi tényez06jébdl adodo vallalati kockézat nem csdkken,

a kutatasi eredmények gazdasagi hasznositdsa nem nd, hiszen nem keletkezik

uj elérhetd piac,

a vallalatok sajat hatdanyagainak klinikai vizsgalata tovabbra is nehézséget

okoz megfeleld klinikai vizsgalati potencial nélkiil,

A globalis versenyben a vallalat pozicidja nem javul.

Osszefoglalva tehat, az elsé csoporthoz tartozo vallalatok megnyerték a jelent és
a kozeljovot. A masodik csoporthoz tartozé vallalatok megnyerték a jelent egy kétes
kimenetelll, am j6 kilatassal bird lehetdséggel a kozép- és hossza tavu jovore nézve,
a harmadik csoporthoz tartozok pedig a rovid tava kiiszkdodéssel megnyerték a jobb

kozép- és hosszu tavi jovo lehetdségét.
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IX. Fiiggelék
1. fiiggelék

Koézép-europai gyogyszergyarak nettd arbevétele 1991-2003 kozott MUSD
Cég 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Richter 244.3 163,8 181.,4 198,3 2582 237,2 262,2 328,8 441,0 537,1
Egis 143,0 137,9 159,9 156,2 148,0 179,0 245,4 272,0
Human 60,1 70,0 49,0 484 43,1 39,0 37,8 424 161,5
Chinoin 156,6 163,9 207,5 274,4
Biogal 101,4 98,4 71,4 93,8 116,7 131,8 152,3 226,2
Alkaloida 47,9 57,5 40,1 41,1

Krka 317,9 349,3 280,5 284,2 285,0 401,6 525,1
Lek 302,2 344,4 250,7 260,6 311,3 433,9

Pliva 424.8 462,4 562,0 587,6 599,8 632,2 815,51 078,0
Slovakofarma 87,4 106,6 138,0 153,3 154,0 145,2 141,6 134,1 159,8 127,2
Léciva 173,5 145,9 169,6 137,9 57,4 67,8 84,5
VUAB 12,4 15,5 18,0 17,8 20,2 20,7 15,8

2. fiiggelék

Kozép-europai gyogyszergyarak nettd eredménye 1991-2003 kdzott MUSD
Cég 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Richter 16,5 18,6 56,5 91,7 659 67,1 88,9 1251 162,0
Egis 48 5,6 21,7 19,6 28,6 26,7
Human 39 2,6 49 59 438
Chinoin 31,5 36,4 304 15 282 33 60,4 51,9
Biogal 23 25 04 244 30,4 44,9 53,4 1082
Alkaloida 8,8 3,6 45 29

Krka 30,6 258 22,9 313 362 50,0 55,6
Lek 21,9 22,0 159 24,8 32,8 508

Pliva 84,4 98,0 108,3 122,2 137,3 131,4 160,6 146,8
Slovakofarma 164 174 11,6 7,5 94 74 46 6,0
Léciva 11,3 12,0 16,5 13,8 16,6 14,7 26,0
VUAB 1,5 1,0 1,5 06 -03 05 0,6
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3. fiiggelék

Kozép-europai gyogyszergyarak K+F koltése 1991-2003 kozott MUSD

Cég 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Richter 248 17,4 123 12,9 17,2 19,7
Egis 7,9 9,9 13,8 11,3 12,3 9,0
Human
Chinoin 11,9 10,8
Biogal 4,2 2,0 49
Alkaloida
Lek 29,5 28,1 26,4 304
Pliva 17,3 21,7 23,7 31,0 43,9
Slovakofarma 2,5 3,7 3,6 4,1
Léciva 2,1
VUAB 02 02 02 03 04 07 07
4. fiiggelék
Befektetok nettd arbevétele 1991-2003 kozott MUSD

Cég 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Richter 2582 237,2 2622 328,8 441,0 537,1
Egis 156,2 148,0 179,0 2454 272,0
GalxoSmithKline 27 041,642 399,328 889,532 030,1 34 948,8
ICN 527,0 696,0 747,4 800,3 858,1 737,0
Ivax 625,7 565,5 7934 12153 11972
Novartis 17 784,218 853,123 369,2
Pliva 462,4 562,0 587,6 599,8 632,2 8155 10780
Servier 2774,7
Teva 1749,9 2077,4 2518,6

135/ 141 oldal

2001
23,4
13,6

12,4
6,2
0,9

32,3

50,8

3,7

2002
34,6
16,8

15,4
8,4

0,3

48,7
69,5

3,7

2003
452
20,4
43,8

108,0



X. Irodalomjegyzék

Konyvek:

Antaloczy Katalin [1997]: A magyar gyogyszeripar versenyképessége. Adatok, hipotézisek,
toprengések. Vallalatgazdasagtan tanszék, BKE, 1997, 51.0.

Antaloczy Katalin [1993]: A gyogyszeripar privatizacidjanak helyzete- értékelés és javaslat azt
agazati privatizacios stratégia kidolgozasara. Prodinform, Budapest, 1993, 36.0.

Blah6 Andréas-Adler Judit et al. [1996]: A magyar gazdasag stratégiai lehetdségei 1996-2000-ben,
kiilonés tekintettel a maastrichti szerz6dés konvergencia-kritériumainak teljesitésére, GKI
Gazdasagkutaté Rt., Bp. 1996.

Blah6 Andrés, Paldnlai Tibor, Rostvanyi Zsolt [1990]: Integracios rendszerek a vilaggazdasadgban, A
nemzetkodzi integracié elméleti kérdései, 1990.Gal Péter-Simai Mihaly [1994]:A miiszaki fejlédés
vilaggazdasagi rendszere. Aula Kiado, BKE, 1994. 282.0.

Blaho Andras-Steiger Judit-Szakacs Istvan [1990]: Szoveggylijtemény a Kozgazd. Tantargy
tanulmanyozasagoz, II. kétet, ELTE AJK, Bp., 1990

Blaho Andras-Palankai Tibor-Rostovanyi Zsolt [1979]: Integracios rendszerek a vilaggazdasagban,
Kozgazdasagi és Jogi Kvk., Bp, 1979. 268.0.

Biogal Gyogyszergyar [1986]: Biogal Gyogyszergyar

Caves. R.E. [1982]: Multinational Enterprise and Economic Analysis. Cambridge University Press,
Cambridge, 1982.

Freeman, Christopher [1982]: The Economics of Industrial Innovation. Frances Pinter Publishers
Limited, London, 1982. pp.250.

Freeman, Christopher [1990]: Neoclassical vs. Evolutionary Theories of Economic Growth: Critique
and Prospectus. in Freeman, Christopher: The Economics of innovation. Edward Elgar Publishing
Limited, Alderhot, 1990, p.504.

Galamb Vilmos [1998]: Nemzeti gyogyzserkutatas-fejlesztés — merre tovabb? Magyar Tudomany,
1998. 8.sz.

Gal Péter-Simai Mihaly [1994]:A miiszaki fejlodés vilaggazdasagi rendszere. Aula Kiado, BKE,
1994. 282.0.

Goblyos Istvan [1996]: A Human Rt tobblépesés privatizacioja. Dokt. Ert. BKE, Budapest, 1996,
104.0.

Hanson, P. and Pavitt, K. [1987]: The Comparative Economics of Research, Development and
Innovation in East and West: a Survey, Chur.

Hunya Gabor [2000]: Integration Through Foreig Direct Investment. Edward Elgar, Cheltenham,
2000, p.129.

IMF Sorsa, Piritta [1999]: Macroeconomic Conditions and Import Surcherges in Selected Transition

Economies. IMF, 1999, p.23.

136/ 141 oldal



Jaksity Laszlo, Szabd Laszlo [1997]: Review of the Hungarian Pharma ceutical Sector. ConCorde,
Budapest, 1995, 37.0.

Kindleberger, Ch. [1965]: Economic Development. McGraw Hill, New York, 1965. pp.334.
Korbonits Dezs6[1995]: A Chinoin fontosabb innovacios eredményei. Chinoin, Budapest, 1995,
152.0.

OMEFB [1998]: Fejlesztési stratégiak, novekedési stratégiak. OMFB, Budapest, 1998, 78.0.

Penrose, E. [1968]: The Large International Firm in Developing Countries: The International
Petroleum Industry. Allen and Unwin, London, 1968. pp.230.

Pliva [1996]: Povesnica Plive. Zagreb, 1996, pp.120.

Schumpeter, Joseph A. [1980]: A gazdasagi fejlodés elmélete. Kozgazdasagi és jogi konyvkiado,
Budapest, 1980. 320.0.

Scherer, Frederic M [1984]: Innovation and Growth. Schumpeterian perspectives. The Massaschusets
Institute of Technology Press, Cambridge, London, 1984, p.297.

Stoneman, Paul [1995]: Handbook of the Economics of Innovation and Technological Change.
Blackwell Publishers Ltd., Oxford, 1995. p.583.

Selye Janos [1980]: Alomtol a felfedezésig. Akadémia Kiado, Budapest, 1980, 133.0.

Sipos Antalné-Bencze Béla-Bikki Istvan-Korbonits Dezsd [1997]: A Chinoin torténete (1910-1995).
Chinoin, Budapest, 1996, 89.0.

Szanyi Miklés [1997a]: Stratégiai szovetségek , vallalati kapcsolati halok atlalkulasa és
versenyképesség. BKE, Budapest, 1997, 66.0.

Tokolyi Imre [1994]: A magyar gyodgyszeripar pénziigyi allapota és export-finanszirozasi lehetdségei.
Dokt. Ert. BKE, Budapest, 1994, 102.0.

United Nations [1997]: World Investment Report 1997. Transnational Corporations, Market Structure
and Competition Policy., New York and Geneva, 1997. pp.230.

Unecso [1996]: Frascati Kézikonyv, OMFB, Budapest, 228.0.

Zigic, Kresimir [1996]: Strategic Trade Policy, Spillovers, and Uncertain Mode of Competition:
Cournot Versusu Bertrand. Center for Economic Research and Graduate Education, Charles

University, Prague, 1996, 35.0.

Konyvfejezetek, tanulmanyok:

Blaho Andras [1998a]: Kormanyok és transznacionalis vallalatok kapcsolata a kelet-europai
atalakulasban. 107-122.0. in: Kiss J. Laszl6 és Urhuti Gyorgy: Globalizacio, Mitosz vagy valosag?,
BIGIS, Bp, 1998. 291.0.

Blah6 Andras-Gal Péter [1997]: Hungary. in: Padma Desai (ed): Going global, Transition from plan to
market in the world economy, Massachusetts Institute of Technology Press, Cambridge, 1997. pp.135-
172.

Blahé Andras-Halpem Laszl6 [1995]: Sabilization, crisis and structural change in Hungary. in:

Landesmann,

137/ 141 oldal



Borko6 Tamas [2003]: Az EU csatlakozas varhato hatasai a gyogyszeriparra a visegradi orszagokban.
ICEG Eurépai Kozpont, Budapest, 2003. 14.0.

Buzas Laszlo [1996]: A privatizalt magyar gyogyszeripar eredményessége. Magyosz, Bp, 1996.

Cox, Tony-Hooley, Graham, Beracs Jozsef-Fonfara Krzysztof Fonfara-Snoj, Boris [1999]: Foreign
Direct Investment in Transition Economies. In Temesi Jozsef és Zalai Ermnd: Back to a market
economy. Akadémia Kiado, Budapest, 1999. pp.401-426.

Dodgson, Mark and Rothwell, R. [1994]: The Handbook of Industrial Innovation. (Industrial
Innovation: Success, Strategy, Trends). Edward Elgar, Cheltenham, UK pp.33-53.

EFPIA [1998]: The Pharmaceutical Industry in Figures 1998

Karsai Judit [1995]: Pharmaceuticals: Egis Pharmacewutical Works Ltd. in Estrin Saul, Brada Josef
C., Gelb Alan, Sigh Inderjit: Restructuring and Privatization in Central Eastern Europe. Armank, New
York, 1995, p.460. pp.241-253.

Krajewska Anna [1995]: Pharmaceuticals: Polfa Enterprise. in Estrin Saul, Brada Josef C., Gelb Alan,
Sigh Inderjit: Restructuring and Privatization in Central Eastern Europe. Armank, New York, 1995,
p.460. pp.419-430.

Magyar Szabadalmi Hivatal [2002]: Eves Jelentés 2001. Budapest, 2002, 68.o0.

Michael A. és Székely Istvan: Industrial restructuring and trade reorientation in Eastern Europe,
Cambridge Univ-Pres, Cambridge, 1995. 369.0.

Mowery, D. [1983]: The Relationship between Intrafirm and Contractual Forms of Industrial
Research, 1940-1990. Explorations in Economic History, 20, pp.351-374.

Ockova, Alena [1995]: Pharmaceuticals: CS-12. in: Saul Estrin, Josef C. Brada, Alan Gelb, Inderjit
Sigh: Restructuring and privatization in Central Eastern Europe. Armonk, New York, 1995, pp.107-
135.

Pliva [2002]: Perspectives. Pliva Global Review. Zagreb, 2002, December, pp.74.

Pliva [2003]: Perspectives. Pliva Global Review. Zagreb, 2002, June, pp.70.

Rothwell, Roy and Gardiner, Paul [1995]: Re-Innovation and Robust Designs: Producer and User
Benefits. In The Economics of innovation. Edward Elgar Publishing Limited, Alderhot, 1990, pp.372-
387.

Fabozzi, F.J. [1999]: Investment management. Prentice-Hall, Upper Saddle River, New Jersey, 1999
Teece, D. [1988]: Technological change and the nature of the firm. In. Dosi et al. (eds): Technological
Change and Economic Theory. Pinter Publishers, London — New York, 1988.

Tosics Nora, dr. [2003]: Gydgyszertermékek szabadalmi oltalma a csatlakozasi targyalasok tiikrében.
A kompromisszumhoz vezetd ut — a kozosségi allaspont fejlodésének visszatekintd elemzése. ICEG
Europai Kozpont, Budapest, 2003. 11.0.

Torok Adam [1994]: Industrial policy and foreign direct investment in Hungary. Institute for World
Economics — Hungarian Academy of Sciences, Working Papers No.30. March 1994.

138/ 141 oldal



Cikkek:

Antaléczy Katalin [1996]: Nagyvallalatok a gydgyszeriparban. A Chinoin ¢és az Egis atalakulasa €s
privatizacioja. Tarsadalmi Szle, 1996. 51.¢évf. 7.sz. 3-21.0.

Barta Jozsef [1997]: A magyar gydgyszeripar és a privatizacio. Ipari Szle 1997, 17.évf. 3.sz. 53-54.0.
Bihari Istvan [1994]: Egy privatizacio torténete. A Chinoin ara. Cégvezetés, 1994, januar, 94-96,0.
Blahé Andras [1999]: Kormanyok és transznacionalis vallalati kapcsolatok Kelet-Européaban,
Kiilpolitika, 1999. 5. évf. 1-2.sz. 72-91.0.

Blaho Andras [1998b]: Transznacionalis vallalatok és csatlakozasuk az EU-hoz, in: 50 éves a BKE, 3.
kotet, 1998. 1427-2172.0.

Bruszt Laszlo-Startk, David [1996]: Vallaltkozi tulajdonosi halézatok. Kozgazd. Szle. 1996. 43.évf.
3.sz. 183-203.0.

Csémi Klara [1998]: Medicindk, csodabalzsamok. A fellendiilés bazisa, a gyogyszeripar. Cégvezetés,
1998, 6.évf. 2.sz. 173-182.0.

Eltetd Andrea [1999]: A kiilfoldi miikodétéke hatdsa a kiilkereskedelemrenégy kis kozép-.eurdpai
orszagban. Kozgazd. Szle., 1999. 46.évf., 1.sz. 66-80.0.

Florida, R. [1997]: The globalization of R&D: Results of a survey of foreign-affilitated R&D
laboratories in the USA. Research Policy, No.26., 1997, Elsevier Science Ltd., The Netherlands
pp-85-103.

Farkas Péter [1997]: The Effect of Foreign Direct Investment on Research, Development and
Innovation in Hungary. HAS Institute for World Economy, Budapest, mimeo.

Frigyesi Veronika [2000]: A magyar nemzetgazdasag integralodasa. Valosag, 2000. 43.évf. 4.sz. 11-
29.0.

Furka Arpad [1995]: History of combinatorial Chemistry. Drug Development Research. 1995. 36.
pp-112.

Gereffi, G. and Evans, P. [1981]: Transnational corporations, dependent development and state polici
in a semiphery: a comparison of Brazil aand Mexico. Latin American Research Review, vol.16.
(November 1981) pp.31-64.

Hamar Janos [1997]: A multinacionalis vallalatok szerepe a magyar gazdasag vilagpiaci
integralodasaban. Koping-Datorg. Budapest, 1997.

Inzelt Annamadria [1998]: A kiilfoldi befektetok kutatasi-fejlesztési raforditasinak szerepe az atalakuld
gazdasagban. Elemzés statisztikai adatok alapjan. Kiilgazdasag, XLII.évf., 1998.junius 59-75.0.

Inzelt Annamaria [1996]: For a Better Understanding of the Innovation Process in Hungary. Steep
Discussion Paper, No.22. Science Policy Research Unit, University of Sussex, Brighton

Inzelt Annamaria [1994a]: Privatization and Innovation in Hungary: First Experiences. Economic
Systems Vol.18. Issues 2.,1994, Physica-Verlag, Heidelberg, Gewrmany pp.141-158.

Inzelt Annamaria [1994b]: Restructuring and Privatization of the Hungarian Manufacturing Industry.
Technology in Society, Vol.16. No.1., 1994, Elsevier Science Ltd., Pergamon, The Netherlands pp.35-
63.

139/ 141 oldal



Kaderjak Péter [1996]: A hazai kozvetlen kiilfoldi befektetéseket meghatarozé tényezdkrél — egy
kvantitativ elemzés. Kozgazdasagi Szemle, XLIII.évf. (1996) december. 1027-1087.0.

Kaminski Matthew [1998]: Good Medicine. Croatian drug maker Pliva aims to go. Central Europen
Economic Journal, 1998. 2. pp.2., 4-5.

Koranyi Tamas . [2002]: Hét és fél milliard forintos Richter akvizicid. Napi Gazdasag, 2002. 12.évf.
167.sz. 1., 12.0.

Losoncz Miklos [1996]: A gyogyszeripar és az Europai Unio. Ipargazdasagi Szle, 1996, 27.évf., 4.sz.
28-45.0.

Makay Laszl6 [1994]: Richter Gedeon Rt. Bank és Tézsde, 1994. 2.évf. 38.sz. 1., 8-10.0.

Makay Laszl6 [1995a]: Elengedhetetlen a piacvédelem. Bank és Tézsde, 1995. 3.évf. 27.sz. 1., 4-6.0.
Makay Laszl6 [1995b]: Egis: toretleniil elore. Bank és Tdzsde, 1995. 3.évf. 38.sz. 1., 4-6.0.

Makay Laszl6 [1995¢]: A magyar gyogyszerpiac és -ipar. Bank és Tézsde, 1995. 3.évf. 40.sz. 3., 8-
10.0.

Martin Jozsef Péter [1998]: Gydgyszeripar. Figyeld, 1998. 42.évf. 3.sz. 21-30.0.

Niosi, J. [1996]: The globalization of small industrial counries’ R&D. A coontribution to the
evolutionary theory of the MNC. March 1996, Centre for Economic Research Standford University,
manuscript.

Patel, P. [1995]: Localised production of technology for global markets. Cambridge Journal of
Economics, Vol.19. No.1. pp.141-154.

Patel, P. and Pavitt, K. [1991]: Large Firms in the Production of World Technology: An Important
Case of Non-Globalization. Journal of International Business Studies, Vol.22, No.1. pp.1-22.

Pavitt, K. [1995]: Transforming Centrally Planned Systems of Science and Technology: The Problems
of Obsolete Competencies. In: The Technology of Transition. Ed: Dyker, David, Central European
Press. Radosevic, S. and Dyker, D. [1996]: Technological Inteegration and Global Marginalization of
Central and East European Economies: the Role of FDI and Alliances. STEEP Discussion Paper,
No.34., SPRU, Brighton, Great Britain.

Safarian, A.E. [1993]: Firm and government strategies. InMoran, T.H. (ed): Governments and
Transnational Corporations. Vol.7. UNLTNC, London, Routledge, 1993. pp.171-188.

Sandorfi Balazs [1998a]: Pliva, Krka, Lek, Galena: regionalis tiikorben. Bank és T6ézsde, 1998. 6.évf.
25.sz. 1., 4-6.0.

Sandorfi Balazs [1998b]: Egis-Human-Richter: melyiket valasszam? Gyogyszeripar ’98. Bank és
T6zsde, 1998. 6.évf. 24.sz. 1., 8-9, 21.0.

Sandorfi Balazs [1997]: Egis. Egy korszak véget ért. Kibocsatok Bank és Tozsde, 1997. 5.évf. 45.sz.
10-13.0.

Schumpeter, J.A. [1910]: Uber das Wesen der Wirtschftskrisen. Zeitschrift fiir Volkswirtschaft,
Sozialpolitik und Verwaltung, No.19. pp.280-295

Szanyi Miklos [1990]: Innovacidkutatds napjaink nyugati gazdasagelméletéb. Kozgazd. Szle. 1990.
37.évf. 3.sz. 306-322.0.

140/ 141 oldal



Szanyi Miklés [1991]: A miiszaki fejlodés hatdsa a vallalatra. Vezetéstudomany, 1991. 22.évf. 5.sz.
12-22.0.

Szanyi Miklos [1994]: Magyar iparvallalatok alkalmazkodasi torekvései az atalakulasi valsadg soran.
Kozgazd. Szle. 1994. 41.évf. 11.sz. 1036-1048.0.

Szanyi Miklos [1997b]: Elmélet és gyakorlat a nemzetkozi mitkddotdke-aramlas vizsgalataban.
Kozgazd. Szle. 1997. 44.¢évf. 6.sz. 1036-1048.0.

Szemlér Tamas [1996]: Egy sikeresen induld vegyes vallalat. A Chinoin Sanofi hazasssag elso évei.
Eurépa Forum, 1996, 6.¢évf., 1.sz. 31-46.0.

Schon Istvan [1998]: A gyogyszerkutatas j iranyai és hazai lehet6ségei? Magyar Tudomany, 1998.
43 évf., 9.sz.

Schon Istvan [1999]: Mi lesz veled hazai gy6gyszerkutatas? Magyar Tudomany, 1999. 44.évf., 6.sz.
704-710.0.

Vissi Ferenc [1994]: A kiilfoldi miikdodétoke-beruhdzasok és a verseny. Kozgazdasagi Szemle.
XLI.évf. (1994) 4.szam. 349-359.0.

141/ 141 oldal



