Nemes Zsofia

A korforgasos gazdasagi modell az ipari parkokban

Nemzetkozi (jo) gyakorlatok és hazai potencial



Fenntarthato Fejlodés Intézet
Fenntarthatésagi Menedzsment és Kornyezetgazdasagtan Tanszék

Témavezetok:

Dr. Péti Marton
egyetemi docens

Dr. Széchy Anna
egyetemi docens

© Nemes Zsofia



Budapesti Corvinus Egyetem

Nemzetkozi Kapcsolatok és Politikatudomanyi Doktori Iskola

Geopolitika és Fenntarthaté Fejlodés Doktori Program

A korforgasos gazdasagi modell az ipari parkokban

Nemzetkozi (jo) gyakorlatok és hazai potencial

Doktori értekezés

Nemes Zso6fia

Budapest, 2023 DOI






Tartalomjegyzék

KOSZONEINYIIVANITAS ...ttt nnn e 8
L BEVEZELES ..ot 9
I1. Szakirodalmi AttEKINTES. ........c.eeiiiiiiieiii e 12
I1.1. A korforgasos gazdasagi modell..........cocvviiiiiiiiiiiiiiii 12
IL.1.1. A fogalom alapjai és lehetséges definicioi, tudomanyos megkozelitései................. 12
I1.1.2. A korforgésos gazdasagi modell elonyei..........ccovveriiiiiiiiiiiiicre e 16
11.1.3. A korforgasossag megvalosulasanak feltételei.........oovvviiiiiieiiiiicinneeee, 18
I1.1.4. A korforgésos gazdasagi modell implementécioja a gyakorlatban...........c.ccccceenee 21
I.1.5. A korforgésos gazdasagi modellre valo atallas lehetséges hatasai, illetve szcenarioi
............................................................................................................................................. 26
I1.1.6. A kdzszféra lehetséges szerepe és jelentOsége a korforgasos gazdasagi modell
AAAPTALASADAI .....veiviiiiiece e 29
II.1.7. A maganszektor, illetve lizleti szféra szerepe a korforgasos gazdasagi modell
MEQGVAIOSIEASADAIN ....vviiieiieiiee ettt e et e s st e sr e e srbe e s nbae e anreeennnees 33
I1.2. Ipari és OKo-1Pari PArKOK..........cccvoiiiiiiiicc e 35
11.2.1. Ipari parkok — fogalmi BeVEZEtd ..........cceveiiiiiiiiic e 35
I1.2.2. Ipari 6kologia, 6ko-ipari parkok — elméleti-fogalmi hattér ...........cccovvvvvivirnivnnennn, 36
I1.2.3. Az 6ko-ipari parkok potencilis elényei €s hozzaadott érté€kei ..........ccoocvvrvveieenneene 38
11.2.4. Oko-ipari parkok gyakorlatanak értékelése a nemzetkdzi OIP-keretrendszer alapjan
............................................................................................................................................. 40
11.2.5. Global Eco-Industrial Parks Programme (GEIPP) .........cccccooiiiiiiniiiiecceeieine 43
11.2.6. Az OIP, mint a fejlesztési koncepciok FOAraAmMAa?...........cccvevrverevrierersieiseieseieneans 43
I1.3. A korforgasos gazdasagi modell megjelenése az (6ko-) ipari parkokban .............. 46
I1.3.1. A korforgésos gazdasagi modell hozzajarulésa az (6ko) ipari parkok
VETSENYKEPESSEZENEZ ... e e 46
I1.3.2. Az ipari szimbidzisok és 6ko-ipari parkok fejlodése Europaban............ccccveeeenee 48
11.3.3. Az ipari szimbidzisok és 6ko-ipari parkok fejlédése az USA-ban ..........cccceevennnne 51
I1.3.4. Az ipari szimbidzisok és 6ko-ipari parkok fejlodése Kindban ...........c.cccevvveiiencene 52
11.3.5. Nemzetkozi szervezetek tevékenysége a CE és az OIP-k fejlédésének
ClOMOZATLASADAN .....evviiieeie ettt sttt e st eare e e be e sbe e sreesreeanae s 53
TIL Kutatdsi KETAESEK ......veiiuiiiiiiiiiieie ettt 58
IV, KUtatASMOASZETTAN .....eoviieiiiie ettt sttt ettt ettt e e st e e e e e e e nbeeeenes 59
IV.1. Szakirodalmi €SetfeltAras. ........cccuviiiiiiiiiiiiiiie s 59
IV.2. Strukturdlt interjis Kutatas...........occoiiiiiiiiiiii e 61
IV.3. A modszertani eszk6zok Osszekapcesoldsa a kutatasi kérdésekkel ... 66
V. Nemzetkozi helyzetfeltaras: A nemzetkozi szervezetek 6ko-ipari parki fejlédésben betdltott
szerepének empirikus vizsgélata strukturalt interjis modszertan alapjan..............c....... 66
V.1. A szervezetek MOtIVACION......cccuviiiiiiiiiiiii s 67
V.2. A helyszinvalasztas lo@IKAJa........ccoovviiiiiiiiiiiiie s 69
V.3. Az 6ko-ipari parki fejlodés sikerpotencialjat meghatarozo tényezok..................... 70

V.4. OIP, Mint MAiNSIrEam (?) c.o.eveveveveeereeeeeeeseeeeseeeseessessesesssssesssssssssssssssssssessssssssssssssees 71



V.5. Altalanos eldmozditd és akadalyozo tNyezOK ........ovvvveevresvreeieieeeressseeeienees 73

V.6. Az OIP-K fejlédési folyamataban legfontosabb szerepet betdlté szereplék

[ 221G 0] [ =T o TSRS 74
V.7. OIP-projektek a fejlédé/feltorekvé gazdasigokban, illetve a legfejlettebb

orszagokban — Az esetleges parhuzamok és/vagy kiilonbségek azonositésa ......... 76

V.8. Harmadik, kiils6 szerepld (NGO) beavatkozasanak pozitiv €s esetleges negativ
ALASAL 1.t ar e 7
V.9. Hosszu tava fenntarthatosag, utdnkovetes, Ertekeles.......ooovvvvnniininiiniiiieniieennn, 78
VI. Nemzetkdzi helyzetfeltaras: Egyes konkrét 6ko-ipari park esetek elemzése ..................... 79
VI.1. Strukturalt szakirodalmi elemzéssel vizsgalt esetek ...........coooviviiiiiiiiiiiinnnnn, 80
Value Park — Németorszag, SChKOPAU .........c.civviiiiiiiieie e 80
Crewe BUSINESS Park — ANQGHA ........cccoiiiiiiiiiec st 81
Environment Park TUrN — OlaSZOTSZAZ .......ccveiveieieiiiiinesie e 82
Vreten Park StoCKhOIM — SVEAOTSZAZ .......c.vvveiviiiiieieiscce e 83
Devens eco-industrial Park — USA ..o 83
Salaise-Sablons — FranciaorSZag .........ccouiererieiieiiiiisesese e 84
Paracambi OIP — BIaZili@l..........ccoeveevevreeiiicieisesee e e seeee e ses st enee s sse s neesas 85
ULSAN OIP — KOTBA ....vuvveiiivicve ettt bbbt 86
Gujiao eco-industrial Park — Kina .........cccccciiiiiiiiiiniic et 87
ALEAP Green Industrial Park in Telangana — India............ccccooeiiieiniininiieneece 89
Pargue Industrial Malambo SA — Colombia ..o 90
Linhai Industrial Park — TaJVAN ........cccoiiiiiiiise s 90
Hindeld Eco Industrial Park — SVEAOTSZAZ .......ccvvvvieiiiiiciic e 91
VI.2. Komplex esettanulmanyok ...........ccoooveiiiiiiiniiiiici s 91
Hartherg ECOPArk — AUSZIMIA .........ccveieieiiccie sttt sttt s sae e 92
Kalundborg SYymDioSis - DANIA ........cceieiieiiieiiiisese s 95
VII. Nemzetkozi helyzetfeltaras: A policy-jellegli esetek szisztematikus elemzése................ 101
2 24 - USSR 101
DIEI-KOMBA ...ttt bbbt r b nr e r e ne 103
TOTOKOTSZAZ ...ttt ettt ar e nr e e r e nr e e n e an e e nreereere s 105
IMTBIEJZIA ...ttt 107
G SRR 108
Y4 TS, 54 1 SR STR 109
J N0 v 1 L RS PRPTS 111
Egyesiilt KITALYSAZ .....vviveeieiiiee e 112
IMAGYATOTSZAZ ..ottt ettt ettt ettt e e bt et e bt bt e nb e sbeenan e st e beenneenreennes 112
VIII. A nemzetkozi gyakorlatok és irdnyvonalak dsszefoglaldsa ............cccoovviiiiiiicninninne, 115
IX. Korforgasos gazdasagi modell, ipari parkok és szimbidzisok Magyarorszagon ............... 118
IX.1. A korforgasos gazdasag magyarorszagi helyzetének attekintése...............ue...... 118

IX.2. A magyarorszagi ipari parkok fenntarthatdsagi szempontu jellemzése — Az ko-
ipari parki koncepcio jelenléte hazankban............cccccooveiiiiiiiii 120



IX.3. A hazai ipari parkok helyzetének empirikus vizsgalata a szakmai szervezetekkel

készitett strukturdlt interjuk alapjan ... 123

[X.4. Hazai korményzati intézmények képviseldivel folytatott strukturalt interjuk
eredményeinek bemutatdSa..........ccvuviiiiiiiiiiiiiiii e 126
X. Székesfehérvari kutatas: egy hazai esettanulmany a CE potencialokrol...........ccevvvieiinnnns 132
X.1. Székesfehérvari kvalitativ kutatas: strukturalt interjik ..........cccooveiiiiiiiiiinnn, 133
X.2. A székesfehérvari kutatdsi eredmények Osszefoglaldsa...........cooeevviiiiiiiiiiennnnn, 133
XI. KONKIUZIO €S KItEKINEES ......eeiueieiiiiiiie ettt ne e 136
IrodalomJEEYZEK ..o 139
ADrak & tADIAZAtOK JEZYZEKE .....u.vveveveereeeecieeeeieeeeeeesese s ses s esneesee s 152
IMEIIEKIGLEK ...ttt b bbbttt 153
Lsz. melléklet: A székesfehérvari strukturalt interjik alanyai és kérdéssorai.............. 153

IL.sz. melléklet: A hazai szakmai szervezetekkel folytatott strukturalt interjik alanyai és
|G (6 (o) ¢ PSPPSR 156



Koszonetnyilvanitas

Szeretném kifejezni oriasi halamat és koszonetemet két témavezetOmnek, Dr. Széchy Annénak és
Dr. Péti Martonnak, akik hihetetleniil sokat tettek azért, hogy ez az értekezés elkésziilhessen. Az
elmult évek kozos munkaja soran mindvégig maximalis tamogatast, bizalmat és értékes szakmai
tanacsokat kaptam toliik.

Koszonom a kollégaimnak, a Fenntarthaté Fejlodés Intézet munkatarsainak, hogy befogadtak, és
2017 o6ta olyan kornyezetben dolgozhatok, amilyet mindig is elképzeltem magamnak
oktatoként/kutatoként, ahol tisztelnek és szeretnek, ahol 6rommel fogadjak a javaslataimat,
Otleteimet. A doktori disszertaciom soha nem késziilhetett volna el, ha nem ilyen koriilmények
kozott dolgozom.

K6sz6nom Edesanydamnak, Nemesné Burdohany Evéanak és Edesapamnak, Nemes Gésparnak,
hogy mindig mindenben segitették a munkamat, és minden koriilmények kdzott biztosak voltak
benne, hogy sikerrel fogom befejezni a doktori tanulméanyaimat.

| am thankful to Hafiz VValizada who has been continously supporting me in my life and carreer,
and always encouraged me to develop. Cox sag ol, sevgilim.

K6sz6ndm a legjobb barataimnak, Fink Eszternek és Kovéacs Imre Adamnak, hogy immér tobb
mint egy évtizede mellettem vannak, és maximalisan tdmogattak az egyetemi karrieremet.



|. Bevezetés

A korforgasos gazdasagi modell! a fenntarthato fejlédés és egyuttal a fejlesztéspolitika egy
fontos paradigmaja, amely az anyag-és er6forras-aramlasok zart lancolatat, ciklikussagat kivanja
megvalositani, illetve a termékek hasznos élettartamanak meghosszabbitasara torekszik. A
modell legfébb elemei az eréforras-hatékonysag, az alacsony szén-dioxid kibocsatasu gazdasag,

valamint a fenntarthaté hulladékgazdalkodasi, termelési és fogyasztasi rendszerek.

A CE (circular economy, azaz korforgasos gazdasag) a vildg szamos pontjan mar nem
csupan elméleti koncepcioként jelenik meg, hanem beépiil a szakpolitika-alkotas folyamataiba,
illetve a gyakorlatba is. A korforgasos gazdasag globalis szinten is alternativat jelenthet a
hagyomanyos — linearis — gazdasagi rendszerekkel szemben. Az Eurdpai Unid (EU) erds
elmozdulési szdndékot mutat ebbe az irdnyba, csakigy, mint szamos mas orszag, koztik az

Egyesiilt Allamok és Kina.

Jelen doktori értekezés €s az azt megalapoz6 kutatas az ipari termelésre, mint a korforgasos
gazdasag egyik legfontosabb lehetséges aspektusara fokuszal. Ezen beliil kiemelt hangsulyt
kapnak az ipari 6koszisztémak és az tigynevezett oko-ipari parkok? amelyeken keresztiil jol
illusztralhato a korforgdsos gazdasagi modell és az 1) fejlesztéspolitikai megkozelitések
kapcsolata. Az ipari parkok vagy 6koszisztémak ugyanis olyan terepnek tekinthetdk, ahol térbeli
dimenziot lehet adni, a lokalitdsba vagy a térségi szintre lehet vinni, és ily modon egy atlathato,
limitalt elemi rendszerben lehet vizsgalni és értelmezni a korforgasos gazdasag egyébként

foldrjazilag nem feltétleniil meghatarozott fogalmat.

A kapcsolodé szakirodalom, valamint a nemzetkdzi gyakorlat egyiittesen azt mutatjak,
hogy jelenleg a korforgdsos gazdasag irdnyéaba valo elmozdulas lassabban halad a kivanatosnal,
annak ellenére, hogy a modell nyujtotta komplex kdrnyezeti-tarsadalmi és gazdasagi elonyok
alapvetéen aligha megkérdéjelezhetdek. Epp ezért fontos megvizsgalni, melyek azok a 6
tényezok, amelyek elémozditjak, és melyek hatraltatjdk a CE alkalmazasat a jelen dolgozat
szempontjabol kiemelt szerepet betoltd, a vizsgalatok fokuszdban 1évo ipari termelés, illetve

kiilonosen az ipari parkokban folytatott tevékenység esetében.

A disszertacid célja, hogy feltdrja a korforgdsos gazdasdg ipari parkokban torténd
alkalmazasi lehet6ségei mogott huzodd megfontolasokat, motivald erdket és tényezdket. Az

értekezés olyan, nemzetkozi szinten is relevans trendeket, logikékat, esetleg torvényszertiségeket

! Circular economy, a késébbiekben CE-ként is hivatkozva
2 OIP, illetve EIP (eco-industrial park) roviditéssel is szerepel a késébbiekben



is kivan azonositani, amelyek a korforgdsos gazdasagi modell implementacios folyamatat
meghatarozzak. A munka tovabbi fontos célkitlizése, hogy a mar létezé (jo) gyakorlatok és
globdlis esettanulmanyok alapjan meghatarozza a CE magyarorszagi ipari parkokban torténd
megvalositasanak potencialjat, lehetséges forgatokonyveit, a hazai szakpolitikai és intézményi
kornyezet, valamint a relevans vallalati, ipari parki és civil szereplok (szakmai, tanacsado, illetve
kormanyzati hattérintézmények) aspektusainak, allaspontjainak és motivacidinak azonositasa és

elemzése révén.

A szakirodalmi feltaras a fogalmak altalanos bemutatasa és értelmezése alapjan a CE és az
ipari 0koszisztémak, 0ko-ipari parkok irodalménak atfogd, komplex elemzését és értékelését
célozza. Az ehhez kapcsolodoan elvégzett empirikus vizsgalatok pedig a CE jo gyakorlatainak
globalis szintli azonositasara is iranyulnak, illetve azt kivanjak feltarni, megvilagitani, hogy e
nemzetk6zi példakkal parhuzamosan milyen magyarorszagi gyakorlattal és/vagy potenciallal

talalkozhatunk.

A szakirodalmi attekintés és az empirikus kutatas egyiittesen azt bizonyitjak,hogy a
korforgasos mitkodés felé vald elmozdulas egy vitathatatlan és elkeriilhetetlen sziikségszeriiség,
legyen sz6 a vilag leggazdagabb orszagairdl, régidirdl vagy akar a fejlodd vilag allamairol.
Kulcsfontossagu szempont, hogy az egyes aktorok (orszdgok, kormanyzati és nem kormanyzati
szervezetek, vallalatok, {izleti szerepldk, civil szféra és a lakossdg) miként latjak a felmeriild
problémakat, kihivasokat és az atalakuldsban rejlé lehetdségeket, valamint képesek-e kozos,

0sszehangolt fellépésre, haldzatosodasra, szinergidk létrehozasara.

A varhato eredmények relevansak lehetnek helyi,regionalis, nemzeti és globalis szinten
egyarant, tekintve, hogy a CE jelentds szerepet jatszhat 0j foglalkoztatdsi formak é&s
munkahelyek megteremtésében, és hozzajarulhat a kevésbé fejlett helyi kozosségek, régiok és
orszagok felzarkdzasahoz, globalisan pedig egy fenntarthatobb és erdforras-hatékonyabb

gazdasagi-termelési struktirat alakithat ki.

A disszertacié a kovetkezd strukturdt koveti: a bevezetd gondolatokat kovetden a
szakirodalmi-elméleti hattér elemzésére kertil sor. Ennek soran a korforgasos gazdasagi modell
teoretikus és gyakorlati vonatkozasait, lehetséges definicidit, megvaldsitasanak nemzetkozi
trendjeit vizsgilja a szerz. A szakirodalmi feldolgozas kiterjed tovabba a korforgasossag®

elvének ipari termelést érintd dimenziodjara, az ipari és oko-ipari parkokban val6 implementacios

3 A szerzé az angol ,circularity” kifejezésre utal magyar forditasban korforgasossagként, amely mar a hazai
szakirodalomban is szamos helyen megjelenik, lasd pl. a Korforgasos Gazdasag cimii miihelytanulmany-sorozat
szohasznalatat, amely a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetemen miikodé Korforgisos Gazdasig Elemzo
Kozpont keretében végzett kutatasok publikacios foruma (MATE, 2023; illetve Vértesy, 2023).
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lehetdségeire, az Oko-ipari parkok ¢€s ipari szimbidzisok fejlesztését eldsegité nemzetkozi
szervezetek munkajanak elemzésére is. Az elméleti attekintést koveti a kutatasi kérdések
megfogalmazasa, majd a kutatasmodszertani keretek részletes bemutatasa. Ezutan az empirikus
kutatasi eredmények ismertetése kovetkezik, azaz nemzetkozi esetek, példak bemutatdsa egy
clozetesen felallitott szempontrendszer alapjan. A még részletesebben, strukturalt interjus
modszertannal is vizsgalt esettanulmanyok ennek az empirikus fejezetnek a masodik részében
talalhatok. Az értekezés negyedik nagy egysége a korforgasos gazdasagi modell és ipari
szimbidzisok hazai helyzetének feltérképezése, amely szintén elsddlegesen primer forrasokra
(strukturalt interjukra) épiil. A disszertacid zar6 fejezetében a kutatdsi eredmények
Osszefoglalasa, kovetkeztetések megfogalmazasa torténik, a mellékletek pedig a strukturalt

interjuk kiegészité informaciot tartalmazzak (kérdéssorok, interjualanyok teljes listaja).
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Il. Szakirodalmi attekintés
IL.1. A korforgasos gazdasagi modell

11.1.1. A fogalom alapjai és lehetséges definici6i, tudomanyos megkozelitései

A disszertacio bevezetdjében megfogalmazott felvetések elemzése soran els6ként
feltétleniil sziikséges megvizsgalni a korforgdsos gazdasagi modell koncepciojat, amely
természetesen sokféle kontextusban hasznalhato, és gyakran nem is feltétleniil lehetséges

egyetlen egységes definicidval megragadni azt (Korhonen et al., 2008).

Amikor a korforgasos gazdasag fogalmanak egy pontos és igazan atfogd meghatdrozéasat
keressiik, gyakran ugy tessziik fel a kérdést, miben mas ez a koncepcio, mint az eddigi
termelési-fogyasztasi modellek, gyakorlatok, amelyeket az emberi tarsadalmak mar évtizedek,
évszazadok ota alkalmaznak? Nagyon fontos megfogalmazni, hogy mivel szemben nyujthat ez
a modell alternativat: a vilaggazdasagot még ma is abszolit dominal6, de minden bizonnyal
nem fenntarthato linearis felfogassal (amikor egy terméket elballitunk, hasznalunk, majd
eldobunk, lasd 1. abra) és termelési rendszerekkel, anyag-és er6forras-aramlasokkal szemben

(Ellen Macarthur Foundation, 2013; Tukker, 2015).

Ahogy azt a vonatkozd nemzetkdzi szakirodalom mar évek oOta igen egyértelmiien
hangsulyozza, a korforgasos gazdasdgi modell egy olyan fenntarthatosagi paradigma, illetve
szcenarid, amely elkeriilhetetlen moédon meg kell, hogy hatarozza a jovonket €s annak tervezését
(Geissdorfer et al. 2017; Kirchherr et al. 2017). Ez tehat azt jelenti, hogy a korforgasos logikara
valo atallas a gazdasdg és tarsadalom valamennyi szegmensében kulcsfontossagu lehet,
mindenekel6tt a jelen és a jovo fenntarthatd er6forrasgazdalkodasa szempontjabol. Fontos
hangstlyozni a koncepcio nagyon erdsen multidiszciplinaris jellegét, ahogy arra — masok mellett
— Weigend Rodriguez és Pomponi (2020), illetve Ruiz-Real és szerzotarsai (2018) is utalnak. A
CE mint ernyéfogalom olyan metafordkkal irhato le legjobban, mint az ¢é16 rendszerek és hatékony

rendszerek vagy metabolizmusok (Webster 2017).

»A korforgas elvét alkalmazd megkozelités egyik fO célja a gazdasadgi novekedés
szétvalasztasa az er6forrasok felhasznalasatol, ezaltal az eréforras-termelékenység javitdsa. A
korforgasos gazdasag felé torténd atmenet 1 gazdasagi és foglalkoztatési lehetdségeket teremthet,
¢és hatékonyabb eréforras-hasznalat révén jelentds kornyezeti és tarsadalmi haszonnal jarhat

egylitt.” (Pomazi—Szabo [2019] 1199. o.)
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Geissdorfer et al. (2017) kutatdsuk soran azt vizsgaltdk, melyek a f0 konceptualis
hasonlésagok és kiilonbségek a fenntarthato fejlodés és a CE kozott, tovabba, hogy fogalmilag
pontosan hogyan kapcsolhat6 a korforgasos gazdasag a fenntarthatd fejlodés joval tagabb (?) és
altalanosabb jelentéséhez. Az elemzés megallapitotta, hogy tobbek kozott a kdrnyezeti veszélyek
csokkentése, az energiahatékonysag javitasa, a rendszerszintli gondolkodas, a nem kézgazdasagi
jellegli szempontok figyelembe vétele, a korméanyzati €s nem kormanyzati szereplok szoros €s
proaktiv egyiittmiikodése, illetve az iizleti modellek innovacidja az ipar atalakulasa érdekében
azok a kulcsfontossagu elemek, amelyek mind a CE, mind pedig a fenntarthat6 fejlédés témajaban
sziiletett tudomanyos cikkekben megtaldlhatok, jelentds atfedéseket képezve. Ugyanakkor az
elemzés ravilagitott, hogy nagyon komoly kiilonbségek is vannak a két koncepcid kozott,
kiilondsen az eredet, a célok, az intézményesedés, a kedvezményezettek vagy éppen a feleldsség
megosztasa tekintetében. A célokat illetden a CE esetében elsddleges az anyag-és erdforras
aramlasok zart rendszerének (1asd a korforgas miikodését a 2. abran) megteremtése, amely az ipari
okoloégiaban gyokerezik, mig a fenntarthatosdgi célok sokkal sokszinlibbek, nyilt végliek,
folyamatosan valtoznak, alkalmazkodnak. A fenntarthat6 fejlédés perspektivai sokkal
sz¢élesebbek, mikdzben a korforgdsos modellben megvaldsuld hatékonyabb erdforras-aramlas és
felhasznalas elsddleges haszonélvezdi azok a gazdasagi szerepldk (pl. ipari vallalatok), akik ennek
nyoman megtakaritanak. Természetesen utdbbinak ugyanigy vannak szélesebb korli tarsadalmi,
kornyezeti, gazdasagi hatasai, de sokkal attételesebben. Megdallapithatjuk, hogy mindenképpen
van egyfajta feltételes kapcsolat a CE és a fenntarthat6 fejlodés kozott, €s természetesen egymas
komplementereiként is tekinthetiink a két fogalomra. A fenntarthatd fejlédés gondolata
meghataroz bizonyos kihivasokat és problémakat, a korforgasos gazdasagi modell pedig inkabb
eszkOz azok kezelésére (Bonciu, 2014). Nem tekinthetiink el azonban attél a szakirodalomban
szintén gyakran szerepld allasponttol €s koncepciotol, amely hangsulyozza, hogy a fenntarthatd
fejlédés alapelveit, céljait és kezdeményezéseit egy linearis gondolati kontextusban probaljak meg
alkalmazni, és a CE ott kap szerepet, ahol az el6bbi nem elég sikeres és hatékony (Sauve et al.

2016).

Kirchherr et al. (2017) allaspontja szerint a korforgasos modell még nem tekintheté a
tudomanyos diskurzus {6 d&ramanak. A CE paradigmajanak harom, rendszeresen visszatérd eleme
a mar tobbszor emlitett nyersanyag-inputok és a hulladékkibocsatds minimalizaldsa, az
eroforrasok értékének lehetd leghosszabb ideig torténd megtartdsa — mas szavakkal azok
életciklusdnak maximalis meghosszabbitasa — és az ¢€letciklusuk végét elérd anyagok, termékek
visszaintegraldsa a rendszerbe. A tudosok egy igen jelentds része a korforgasos modellt a
fenntarthat6 fejlddés keretrendszerében, annak ’ernydje alatt’ értelmezi. Tudomdnyos
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konszenzust is lehet ugyanakkor talalni a CE vonatkozasdban, méghozz4 annak megvaldsulasi
szintjeit illetéen. A vonatkozo6 irodalom harom kiilonb6zé szintrél beszél, amikor korforgéasos
modellek megvalosulasat vizsgalja: ezek a mikro, mezo és a makro szint. A mikro szint a
véllalatokon beliili folyamatokat jelenti, mezo szinten vallalatkdzi egylittmikodésekrol,
halozatosodasrdl szol, amelynek eredményeképpen létrejohet az tgynevezett ipari szimbidzis is.
Makroszintli implementacié soran pedig a CE athatja a tarsadalmat, egy nagyobb egység vagy
kozosség egészét, lehet az akar egy varos, régid, orszag vagy valamilyen nemzetkozi szinti
egyiittmikodés (Elia et al. 2017). Ehhez kapcsolodéan fontos megemliteni egy masik,
szakirodalomban azonosithaté gondolatot is, amely a térségi szintli megkozelitést, illetve térbeli
dimenziét hangsilyozva helyezi a korforgasos gazdasagi modell koncepcidjat a fenntarthatdsag
térbeli értelmezésének kozéppontjaba, kiemelve, hogy amennyiben az anyagaramokat képesek
vagyunk egy adott térségen belil tartani, az a térségi autonomia megjelenitésének,

megerdsitésének egyik fontos eszkoze lehet (Péti, 2012).

A korforgasos gazdasagi modell elméleti megkozelitéseirdl, definicidirdl szoldé tudoméanyos
diskurzus szamara jelent6s hozzaadott értéket teremtettek olyan ijabb publikaciok, mint pl. Nobre
¢és Tavares 2021-es cikke, amely modszertanaban is kiilonleges, ugyanis vilagszerte 44 kiilonb6zo,
CE-vel foglalkozd, PhD fokozattal rendelkezd kutatét kértek meg, hogy sajat szavaival
fogalmazza meg, mit jelent a korforgasos gazdasag, majd ezen meghatarozasokbol készitettek egy
adatbazist, kodoltak €s szintetizaltak az eredményeket — dsszevetve a szakirodalomban elérhetd

lehetséges definiciokkal —, és alltak el6 irdsukban egy atfogo javaslattal:

»A korforgdsos gazdasdg egy olyan gazdasagi rendszer, amely a hulladék-és
szennyezésmentességet célozza meg az anyagok teljes életciklusa soran, a kitermeléstdl az ipari
feldolgozason at egészen a végsé fogyasztokig, és az Okoszisztéma minden érintettjére
vonatkozik. Elettartamuk lejarta utan az anyagok visszatérnek az ipari folyamatokba, vagy kezelt
szerves hulladék esetén biztonsdgosan a kornyezetbe, mint egy természetes regeneracios
ciklusban. A korforgasos gazdasagi modell makro-, mezo- és mikroszinten egyarant hozzaadott
értéket teremt, és a legteljesebb mértékben kiakndzza a fenntarthatosag beagyazott koncepciojat.
A modellben hasznalt energiaforrasok tisztak és megujuloak. Az erbéforrasok felhasznalasa
hatékony. A Kormanyzati szervek ¢€s felelés fogyasztok aktiv szerepet jatszanak a rendszer

megfeleld, hosszu tavli mikodésében.” (Nobre & Tavares, 2021, p.10.).

Awan és szerzétarsai (2020) szisztematikus szakirodalom-elemz6 modszertannal tekintettek
at mintegy 177 darab, 1999 és 2019 kozott megjelent, korforgasos gazdasaggal foglalkozo cikket

a Web of Science, valamint a Scopus adatbazisaibol. Az altaluk azonositott és idézett forrasok
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szamos ponton atfedést mutattak a jelen értekezésben is hivatkozott szakirodalmi forrasokkal, 1asd
tobbek kozott Korhonen et al. (2018); Kirchherr et al. (2017); Murray et al. (2017); Stahel (2016);
Geng et al. (2012) és Geisdorfer et al. (2017) munkait. Awan et al. (2020) az altaluk elemzett
cikkek nyoman allitottak fel egy definiciot, amely a CE legfontosabb jellegzetességeit foglalja
magaban, ¢s szintetizadlja az elmult két évtizedben sziiletett tudomanyos megkdzelitéseket,
meghatarozasokat: ,,A korforgasos gazdasag (CE) modellje a termelés és fogyasztas soran
felhasznalt anyag-és er6forras-mennyiség redukalasara szolgald tevékenységek, illetve
folyamatok Osszessége. Célja az ellenalloképesség (reziliencia), a zart lancolatok (closed loops)
megteremtése az anyag-és er6forras-aramlasok soran, valamint az oOkologiai rendszer

fenntarthatosaganak maximalizalasa.” (Awan et al., 2020, p.31.).

Jelen doktori értekezés szerzdje a munka tovabbi részében a korforgasos gazdasagi modellre
val6 hivatkozas sordn elsddlegesen a Nobre&Tavares (2021), valamint Awan és szerzotarsai

(2020) altal alkalmazott CE-definicidkra kivan hagyatkozni.

Nyersanyagok m Hulladek

1. dbra: A linearis gazdasagi modell; Forras: Hulladékgazdalkodok Orszagos Szovetsége (n.d.)

Forgalmazas

Nyersanyagok Tervezés

2. abra: A korforgasos gazdasagi modell; Forras:
Hulladékgazdalkodok Orszagos Szovetsége (n.d.)
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11.1.2. A korforgasos gazdasagi modell elényei

A korforgasos modell legfontosabb jellemz6i az életciklus-alapt szemlélet, az eréforras-
hatékonysag, a megujuld energiak hasznalata, az tUjrahasznositas, illetve a fenntarthatod
hulladék-gazdalkodas (Lazarevic, 2012). A korforgasos gazdasagi modellben megfogalmazott
¢letciklus-alapti megkdzelités joval tobb, mint egy termék pusztan materialis jrahasznositasa,
ugyanis itt a cél az adott termék hozzdadott értékét és mindségét a lehetd leghosszabb ideig
megtartani, csak ezutan jelenik meg az anyagaban torténd ujrahasznositds, majd az energiava
alakitas (pl. elégetés révén hdenergia létrehozasa), és legvégiil a hulladéklerakas (Ferrari et al.,
2016). Ennek révén a gazdasagi korforgasban t6ltott idétartam jelentésen megnovekedhet, ami
komoly eréforras-megtakaritast képes eredményezni. A CE koncepcidjanak tovabbi torekvése,
hogy a kornyezeti dimenzié mellett a tarsadalmi és gazdasagi fenntarthatosagot is tamogassa. A
harom teriileten varhat6 legfontosabb nyereségek, hasznok az aldbbiakban foglalhatok Gssze
(Korhonen et al., 2018):

- kornyezeti dimenzid: csokkentett nyersanyag-felhasznalas; kevesebb keletkez6 hulladék;
alacsonyabb karosanyag-kibocsatas, magasabb erdforras-hatékonysag a tobbszori
felhasznalas, illetve a meghjuld energiak alkalmazasa révén.

- (kdz)gazdasagi dimenzid: energiakoltség-megtakaritds; ) gazdasagi tevékenységek €s
foglalkoztatasi formak létrejotte; alacsonyabb hulladékkezelési koltségek; a szennyezés

koltségeinek megtakaritasa; értékvesztés csokkentése.
- tarsadalmi dimenzi6: haldzatszeri egyiittmiikodések fokozodasa a kozdsségeken beliil;

részvételre vald Osztonzés a kozosségi folyamatokban; tudatos fogyasztoi attitidok

kialakulasa és atadasa; tarsadalmi toke novekedése.

A kovetkez6, 3.5z. abra nagyon szemléletesen illusztralja a korforgasos gazdasagi modell
legfontosabb elényeit és alapelveit, igy tobbek kozott a fentebb mar emlitett nyersanyag-
felhasznalds optimalizaciojat, az innovaciot, a munkahelyteremtést, a CO2-kibocsatas
csOkkentését, amelyek az er6forras-felhasznélés redukalasara, a termékek ujrafelhasznalasara,

illetve Gjrahasznositasara épiilnek.
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Sec e SENER o

3. abra: A korforgasos gazdasag elonyei; Forras: UNCTAD (2017)

A korforgasos gazdasagi modell egyik legfobb ismérve és egyben nagy erdssége, hogy
holisztikus szemléletet képvisel a gazdasagi-termelési dgazatok meguljitasa terén, és ennek
megfeleléen nélkiilozhetetlennek tartja a fenntarthatd helyi gazdasagi fejlesztést, a piaci
szereplok kozotti szoros, stabil és hossz tava egyiittmiikodést, valamint a helyi er6forrasok
hatékony felhasznalasat. Epp ez a holisztikus szemlélet az, amely a CE-modell vizsgalata soran
sziikségessé teszi az interdiszciplinaris megkdzelités alkalmazasat. Tovabbi rendkiviil fontos
aspektus, hogy a korforgasos gazdasagi modell elvalasztja egymastol a gazdasagi novekedést és
a termelés/kibocsatas fokozasat, vagyis az egyik fogalmat nem tekinti a masik sziikségszerii

feltételének (Fogarassy et al., 2017).
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A fentiekben megfogalmazottak ellenére sem lehet azonban figyelmen kiviil hagyni azt a
kritikat, amely kifejezetten gyakran éri a korforgasos gazdasagi modellt, miszerint elégtelen a
valédi tudomanyos megalapozottsaga, és mivel a fogalom a megjelenése utadn szinte azonnal
atkeriilt a gyakorlati alkalmazasba (policy-making), tulajdonképpen nem egy kiforrott elmélet
formalta a praxist, hanem épp forditva. Ez annak ellenére igaz lehet sok tekintetben, hogy
szamos tudomanyteriilet — koztiik az ipari 6kologia és a kornyezeti gazdasagtan — foglalkozik
évtizedek ota a CE-hez kapcsolddo kérdésekkel, 6sszefliggésekkel. A politikai dontéshozdk és
végrehajtok, illetve az tzleti szereplok esetében gyakran valoban egy leegyszeriisitett
koncepcio jelenik meg a korforgasos gazdasagi modellel kapcsolatban. A CE a fentieken
kiviil egyéb korlatokkal is rendelkezik, ezek koziil az egyik, amelyet mindenképpen érdemes
hangsulyozni, a térbeliséggel filigg Ossze. A gyakorlat azt mutatja, hogy egy-egy
kezdeményezés vagy projekt sikerességét mindig érdemes tagabb Osszefliggésben is
megvizsgalni, tekintetbe venni a globalis beagyazottsagot. Szamos olyan esetet lehetne ugyanis
emliteni, amikor helyi vagy regionalis szinten sikeriilt jelent6s hatékonysag-javulast, kornyezeti
¢és tarsadalmi eredményeket elérni, ugyanakkor direkt vagy indirekt modon (az ellatasi
lancolatok halézatan keresztiil) egy masik helyen forditott, negativ hatast valtott ki ugyanaz az
intézkedés. Ehhez szorosan kapcsolodo, gyakori jelenség a kornyezeti problémak térbeli
athelyezése, atterhelése (problem displacement/problem shifting), ami érdemi megoldast

nyilvan nem jelent, épp ellenkezdleg, karos (Korhonen, 2004).
11.1.3. A korforgasossag megvalésulasanak feltételei

Az Ellen MacArthur Foundation négy alappillérét hatarozta meg a CE megvalositasanak:
az elsd a korforgasossag és az életciklus-alapt szemlélet megjelenitése mar a gazdasagi tervezés
folyamata soran (Circular Economy Design). A masodik feltétel az j, innovativ tizleti modellek
kifejlesztése és alkalmazasa (kolcsonOsen elOny0s, akar agazatkozi lizleti megallapodésok,
platformok révén). A harmadik elem a termékek életciklusanak lehetd legnagyobb mértéki
meghosszabbitdsa (egyuttal a hulladékok keletkezésének visszaszoritdsa); s végiil negyedik
szempontként jelenik meg a rendszerszintii 6sztonzok és a kedvezd gazdasagi (iizleti) kornyezet
megteremtése. Ez utobbi teriileten a kormanyzati szerepldk feleldssége €s jelentdsége Oridsi

(Ellen Macarthur Foundation, 2015).

A kovetkezé abra (4.) bemutatja a korforgasossag és az életciklusalapu szemlélet
prioritasi hierarchiajat, amely 9R-néven is ismert. A hierarchia élén 4&ll az erdforrasok
hasznalatanak mell6zése (refuse), mint a potencialis kornyezetterhelés-és szennyezés

legbiztosabb megelézésimodja. A tovabbi szintek azt jelenitik meg, hogy mi toérténjék azutan,
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miutdn egy terméket mar eléallitottak, de nem kivanjak azt tovabb hasznalni. Az
ujrahasznositasnak kiilonféle modjai és mindségi szintjei utan a legvégsé opcid — amely egyben
a hierarchia legals6 fokan all — a hulladék energidva torténd atalakitasa, pl. elégetés révén
(Cramer, 2014).

Levels of circularity: 9R’s

Hen Refuse: prevent the use of resources

Reduce: decrease the use of resources
Re-use: find new product use (second hand)

\ Repair: maintain and repair
Refurbish: improve product

- Remanufacture: create new product from second hand

Re-purpose: re-use product for different purpose
Recycle: re-use raw materials of product
Low | Recover: recover energy from waste

4. dbra: A kérforgdsossagi hierarchia szintjei; Forras: Cramer (2014)

Jelen doktori értekezés egyik igen fontos torekvése, hogy a lehetd legmélyebben feltarja,
milyen tényezok mozdithatjak elé vagy gatolhatjak a korforgasos gazdasagi modell spontan
terjedését, és miért nem elég hatékonyak sok esetben a jelenleg meglévd 6sztonzdrendszerek
sem. Ehhez feltétleniil sziikséges a kiilonbozd helyi, regionalis vagy nemzeti szinten (és
természetesen akdr eurdpai unids szinten) miikodd gazdasdgszabalyozasi és tdmogatési

rendszerek, valamint fejlesztési stratégiak vizsgalata.

A korforgésos gazdasagi modell egyik legfobb jellegzetessége, hogy a fenntarthaté fejlodés
komplex, kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi kihivasaira kivan valamilyen valaszt adni. Annak
ellenére, hogy maga az Otlet természetesen messze nem ujkeletli, csupan a 2000-es, 2010-es
évtized sordn kezdett meghataroz6 iranyvonalla, normativ célla valni, és keriilt be példaul az
Eurépai Unid, mint a vildg egyik legbefolyasosabb politikai-gazdasagi integracioja, kdzossége
altal megalkotott policy-dokumentumokba, célkitlizésekbe, illetve valt erre az iddszakra a kinai

allami gazdasagpolitika alapvetd irdnyvonalava, prioritdsava.

A szakpolitikai megjelenéssel parhuzamosan, pontosabban leginkabb egymadst 6sztondzve,
gerjesztve valt a tudomanyos szféra egyik kiemelt téméjava a korforgasos gazdasag, teljesen
multidiszciplinaris jelleggel. Az mind a kutatok, tudésok, mind pedig a szakpolitika-alkotok és
végrehajtok szamara vilagosnak tiing iizenet €s tény, hogy a CE implementacioja a fenntarthatd

fejlédést hivatott tdAmogatni, €s jelentds elonyokkel jarhat. Ugyanakkor abban mar korant sincs
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egyetértés, hogy pontosan milyen méddon segiti a fenntarthatobb kornyezeti, gazdasagi, tarsadalmi
rendszereket a korforgasos elven mikodé gazdasag. Az elmélet és gyakorlat kozott szamos
esetben ellentmondésokat, kompatibilitdsi problémakat fedezhetiink fel. Ennek megértéséhez
természetesen nagyon fontos a fogalmi definiciok rogzitése (Merli et al., 2018). A két fogalom
kozti kapcsolatok feltarasanal kiilonosen hasznos lehet a tudomanyos diskurzusban, cikkekben,
tanulmanyokban leggyakrabban el6forduld, a fenntarthatosaggal, valamint a korforgasos

gazdasagi modellel 6sszefliggd fogalmak, kulcsszavak attekintése.

A korforgasos gazdasagi modell céljai kozott leggyakrabban szerepld ujrafelhasznalas vagy
épp az Ujrahasznositas jelen formdjukban nem mindig alkalmasak a ciklikussag eldsegitésére, és
szamos esetben az igen alacsony hatékonysag miatt ezek a célok nem képesek érdemi eldrelépést
generdlni a rendszerek linedrisbol korforgasossa formaldsdban. Ebbol addddan lehet
1étjogosultsdga 1j célok ¢és stratégidk megfogalmazasanak, amelyek a jelenleginél sokkal
magasabb hatdsfokkal szolgdlhatndk az emlitett atmenetet. Az elméleti koncepcidk alapjan a CE
akéar lehetne a fenntarthatd fejlddés vezérgondolata és eszkdze, amennyiben a jelenleg a
korforgasossag jegyében szinte kizardlagosan figyelembe vett ujrahasznositas és erdforras-
hatékonysag mellett mas, uj célokat fogalmaznanak meg. A vonatkozo szakirodalmak (lasd pl.
Merli et al., 2018) kiemelik a holisztikus, rendszerszintli szemlélet sziikségszeriiségét, amely
kifejezetten hidnyzik a sokszor esetlegesnek vagy partikularisnak mondhatd célokbol és

intézkedésekbal.

A korforgésos gazdasagi modell gyakorlatba torténd atiiltetése sordn alapvetd, ugyanakkor
viszonylag keveset vizsgalt aspektus, hogy ennek a bizonyos dramldsnak, korforgasnak mely
pontjan, melyik fazisdban milyen — kiilonb6z6é — eszkozoket kell alkalmazni a hatékonysag és
fenntarthatosag javitdsa érdekében. Teljesen mas megkozelitést igényel példaul az értéklanc
fogyasztéasi/felhasznalasi eleme, mint a gyartas vagy a forgalmazas. Utdbbi kettd példaul
lényegesen kisebb figyelmet kap a CE gyakorlati megvalositdsa sordn, mint a fogyasztoi
viselkedés vagy az Ujrahasznalat. Tovabbi fontos aspektus lehet, hogy mennyiben korlatozddik
bizonyos, specifikus termékekre, eréforrasokra vagy akar szektorokra a korforgasos elv, €s miért
hidnyozhatnak a globalis, rendszerszintii megoldasok — hangstlyozzak Kalmykova és szerzotarsai
(2018). Amikor a korforgasos modell céljait, eldnyeit, hatranyait, korlatait elemezziik, akar egy-
egy konkrét beruhazas vagy fejlesztési koncepcio esetében (legyen sz6 mikro, mezo vagy
makroszinti 1épésekrél), mindenképpen sziikséges tekintetbe venni, hogy az ellatasi lanc mely
pontjan vagy pontjain torténik a beavatkozas, €s hol milyen stratégia lehet sikeresebb. Az

implementécios hatékonysag elemzésének egyik eszkoze lehet az értéklanc azonos pontjait érintd
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stratégiak Osszehasonlito analizise, ahogy azt Kalmykova és szerzétarsai (2018) tették meg az

altaluk végzett empirikus kutatas és adatbazis-készités soran.
11.1.4. A korforgasos gazdasagi modell implementacidja a gyakorlatban

Annak ellenére, hogy a korforgdsos gazdasagi modell tudoméanyos-elméleti hattere igen
jelentds fejlodést tudhat maga mogott az elmult mintegy hisz évben, tovabbra is szamos ponton
iitkoznek a koncepciok. Egyes szerzok és iskoldk a CE fogalmat a fenntarthatd fejlodés
paradigmajan beliil targyaljak, kiilonos tekintettel a modell tarsadalmi céljaira, mig masok a
kdrnyezetgazdasagtani, okologiai dimenziot helyezik a kozéppontba — ezen kiilonbségek pedig
leginkabb a gyakorlatba torténd atiiltetés sordn tudnak megnyilvanulni, domindnssa valni. Az
implementécids folyamat sordn a kdrforgasos modell elveinek és céljainak tisztabb, egyértelmiibb

megjelenitése volna a cél (Blomsma et al., 2017).

Napjaink — féként eurdpai és kinai — szakpolitika-alkotasi folyamataiban, tervezési,
fejlesztéspolitikai célkitlizéseiben és tevékenységein jol lathatod, hogy ezen térségek, allamok a
korforgasos gazdasagi modellt fenntarthatd fejlodési stratégiaként adaptaljak a gyakorlatba. A
kutatok altal kiilondsen nagy hangsullyal vizsgalt kérdés a frissebb szakirodalmakban (lasd pl.
Murray et al. 2017; Dagiliené et al. 2021), hogy milyen intézményi kornyezet képes eldsegiteni a
CE implementacidés folyamatat, beleértve a korméanyzati €s nem kormdanyzati szereplok
viselkedését, részvételét, vagy épp a szabalyozdsi hatteret. Szamos nemzetkdzi empirikus
Osszehasonlitd elemzés probdlja azonositani az eurdpai €s kinai, illetve természetesen amerikai
gyakorlatokat, és az eredmények kozos jellemzdje példaul az, hogy tulnyomorészt a CE egy adott
rész-dimenzidjara, az Onmagdban természetesen nem elegendd hulladék-ujrahasznositasra
fektetik a hangsulyt az érintett aktorok. Ez gyakran olyan formaban nyilvanul meg, hogy az
intézményi-szabalyozasi kdrnyezet dominansan vagy kizarélag az ujrahasznositast eldmozditd —
esetleg kikényszeritd — eszkozokkel operal, mikézben a korforgadsos modell sikeres atiiltetéséhez
ennél sokkal diverzifikaltabb eszkoztarra volna sziikség. Az adaptacidés folyamat sok esetben
pusztan technikai/technologiai kérdésekre koncentral, pl. hogyan lehet olcsobban vagy
hatékonyabban uUjrahasznositani a termelés sordn keletkezd ipari hulladékot, vagy milyen
anyagaramlasokrol van szo, €s ez a koriilmény egyben a korforgdsos gazdasagi modellel szemben
megfogalmazott leggyakoribb kritikdnak is az alapja: azaz, hogy a technikai részletekre,
eljarasokra, miiszaki megoldéasokra valo fokuszalas soran szinte elhomalyosulhatnak a tarsadalmi,

kulturalis tényezdk €s normak (Murray et al. 2017).
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Ezek a normak vizsgalhatok vallalaton beliili szintt6l egészen regionalis, sot, globalis
szintig, a szakirodalom altal feltart esettanulmanyokbdl és adatbazisokboél felallithatoak olyan
modellek, amelyek 0sszevetik €s szintetizaljak az altaldnosan tapasztalhatd, korforgasos modellt
elomozditd vagy azt gatold faktorokat. Ahogy Ranta és szerzotarsai 2018-ban megjelent
tanulmanyukban bemutattak, eurdpai, amerikai és kinai cégek belsé modelljeit megvizsgalva és
Osszehasonlitva talalhatunk bizonyos kozos jellemzoket. A szerzok a leginkabb a szociologia
szamara ismert, de természetesen szdmos mas tudomanyteriileten is rengetegszer hivatkozott
intézményi elméletet alkalmaztak az esettanulmanyokra, és beazonositottak a harom pillért: az Gn.
szabalyozasi, a normativ, illetve a kognitiv-kulturalis pillért az egyes vizsgalt intézményi

modellek (jelen esetben: cégek) esetében.

Megallapitasaik alapjan azonosithatoak régid-specifikus mintdk is a CE hatékony
kozponti kormdnyzat 4ltal hozott — és igen szigori — CE-jogszabalyok helyi szintii
kikényszeritésének nehézségeit, legyen szo Ujrafelhasznalasrol vagy Ujrahasznositasrol. Az
orszagban az ujrahasznositas szamos formaban teremthet bevételt a legalacsonyabb jovedelmi
csoportba tartozo népességnek, gyakran az informalis gazdasagon beliil maradva, ugyanakkor az
ezekkel a tevékenységekkel asszocidlt kognitiv-kulturalis mintdk komoly akadalyt jelentenek a
korforgasos gazdasag utjdban. Tovabbi meghatarozo kovetkeztetés — amely Iényegében mind az
amerikai, mind az eurdpai esettanulmanyokra igaz volt —, a mar emlitett fokusz-eltoloédas az
ujrafelhasznalassal szemben az tUjrahasznositas iranyaba. Ennek hatterében is ott vannak
természetesen azok a kognitiv és kulturdlis tényezok, amelyek meghatarozzak, hogy pl. a

fogyaszt6 a termékek Gjrafelhasznalasat nem vagy kevésbé preferalja.

Az eredmények Osszességében alatamasztottak azt a tézist, miszerint a szabalyozasi pillér
onmagaban sziikséges, de nem elégséges feltétele egy olyan intézményi kornyezet
megteremtésének, amely tdmogatja a korforgasos gazdasdgi modell adaptalasat. A normativ és
kognitiv-kulturalis pillérek pedig dontéen befolyasolhatjdk a CE ’legitimitdsat’. Természetesen
mindhdrom pillér szempontjabol egyforman fontos, hogy vildgossa tegyék, a korforgasos
gazdasagi modell vagy paradigma nem szinonimaja az Ujrahasznositasnak, és emellett rendkiviil
sok egyéb, gyakran elhanyagolt, figyelmen kiviil hagyott teriiletre is Iényegesen nagyobb
eréforrasokat kellene forditani (lasd a mar emlitett ujrafelhasznalast, amelynek ’népszeriisége’

igen elmarad a leginkabb bevett, anyagaban torténd tjrahasznositasétol.) (Ranta et al., 2018).
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A korforgasos gazdasagi modell implementacidés lehetdségeinek vizsgalata soran
rendkiviil fontos a térbeliség és a tertileti kiilonbségek figyelembe vétele. Az eltérd tarsadalom-
¢s gazdasagfoldrajzi adottsagok ugyanis donté mértékben befolyasolhatjak, hogy hol és milyen
modon valdsulhat meg a fenntarthatosag és a korforgasos logika, illetve, hogy pl. egy olyan
nagy kozosségen beliil, mint amilyen az EU, milyen bels6 dinamikak hathatnak a CE
modelljére. Ebbdl adoddan feltétleniil érdemes kiterjeszteni a nemzeti, nemzetallami dimenziot

a korforgasos gazdasag magasabb szintjének elérése érdekében (Fogarassy et. al., 2017).

11.1.4.1. Korforgasossag a gyakorlatban — EU és Kina, avagy két eltéré megkozelités

osszehasonlitasa

A korforgasos gazdasagi modell elméleti-szakirodalmi hatterében is jocskan talalhatunk
vitatott, megosztd kérdéseket, jelentdsebb megkozelitésbeli kiilonbségeket, nem is beszélve a CE
gyakorlatban torténd alkalmazdsardl. A vonatkoz6 kutatdsok leginkabb az eurdpai és kinai
nézdpontok, szakpolitikai koncepciok és konkrét stratégiak kozotti eltéréseket emelik ki,
amelyeken keresztiil a kontrasztok a legszemléletesebb mdédon mutathatok be (lasd pl. McDowall

et al., 2017; Bleischwitz et al., 2022).

A korforgasos gazdasagi modell az eurdpai uniés szakpolitikakban, stratégidkban és
célkitlizésekben napjainkban egyre gyakrabban felbukkané fogalom, gondolhatunk itt
elsésorban a 2015-ben elfogadott Korforgasos Gazdasagi Akciotervre (European Commission,
2015), valamint annak 11j, mddositott és kiegészitett, 2020-ben elfogadott valtozatara (European

Commission, 2020).

A 2020 marciusaban elfogadott, A tisztabb és versenyképesebb FEuropadt szolgdlo,
korforgasos gazdasagra vonatkozo uj cselekvési terv cimet viseld dokumentum a korforgésos
gazdasagi modellre val6 atallast az egész Unid egyik kiemelt prioritasaként kezeli és mutatja
be, valamint beilleszti az un. klimasemleges EU koncepcidjdba, amelyet 2050-ig kivan
megteremteni a kozdsség (Wolf et al. 2021). Az Eurdpai Uni6 célja a klimavaltozasért felelds
karosanyag-kibocsatas drasztikus csokkentése (2030-ig mintegy 55 %-kal, az 1990-es
bazisévhez képest), majd 2050-re a vilag elsd, karbonsemleges kontinensévé tenni Europat — ez
nagyon roviden a CO2-kibocsatasi és megkotési kapacitas zérd Osszegét jelenti (European
Parliament, 2019). Az unids akcioterv egyik legfontosabb iizenete, hogy a klimasemlegesség, a
versenyképesség, a gazdasigi novekedés és fenntarthatosag fogalmait, célkitlizéseit teljes

crer

EU intézményei is elismerik, a jelenlegi helyzetben még nem beszélhetiink ugy a
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korforgasossagrol, mintha az a gazdasagi folyamatok féaramat képviselné, egyelére még
csupan annak ,,el6futarai” vannak jelen, de egyértelmii cél és iranyvonal annak teljes kora

kiterjesztése minden gazdasagi szereplére (European Commission, 2020, 2.0.)

A korforgdsos gazdasag tehat egy olyan modell és alapelv lett az Unid szamara, amely
horizontalisan beépiil minden szakpolitikaalkotasi folyamatba, irdnyelvbe stb. Kifejezetten az
ipari tevékenység vonatkozasaban kiemeli a dokumentum, hogy az Uj eurdpai iparstratégiaval
(COM 2020:102 final) osszhangban az ipari szimbidzisok megvalositdsanak tdmogatdsan

kiemelten fognak dolgozni az Eurépai Unid intézményei.

Az EU intézményei mellett szamos nemzeti kormany (tdbbek kozott Kina, Japan, Kanada,
az Egyesiilt Kiralysag, Franciaorszag, Hollandia) is zaszlojara tiizte a korforgésos gazdasagot,
mint a fenntarthatd fejlédés egyik kulcsat. Az Eurdpai Bizottsag igen komolyan foglalkozik
olyan vizsgélatokkal,tanulmanyokkal, amelyek azt elemzik, hogy a CE implementécidja milyen
szdmszerilsithetd hasznokat, akdr pénziigyi eldnydket jelenthetne a kozdsség szamara a
jovében. Tobb erre vonatkozo becslés is késziilt, az ezekben szereplé nagysagrendek pedig
meglehetésen impozansak: ezek értelmében az unids gazdasagi termelés korforgasossa
alakitdsa éves szinten akar 600 milliard eurds hasznot is jelenthetne a tagallamok szamara. Ezen
a ponton fontos megallapitani, hogy az Europai Unid tagorszagainak nagyon jelentds részében
olyan tradicionalis gazdasagi-termelési struktira mikodik, amely jelen formajaban nem
kifejezetten kompatibilis a korforgasos gazdasagi modell alapvetéseivel. Tovabba meg kell
jegyezni azt is, hogy a mar szintén felvetett versenyképességi problémak, esetleges hatranyok
az Eurodpai Unid globalis kihivoival szemben itt kiilondsen érvényesek, ugyanis napjainkban
nem mindig vagy nem feltétleniil csak Eurdpa a {6 szintere a ciklikus gondolkodas és termelés
gyakorlati megvalositasanak, hanem sokkal inkabb Kina, illetve az USA (European
Commission, 2015).

Kiindulopontként azt a {6 kiilonbséget emlitik a kapcsolddd tanulméanyok, hogy a kinai
korforgasos gazdasdgi modell altaldnossdgban egy szélesebb perspektivat ragad meg, a
szennyezés komplexitasat helyezi el6térbe, a hulladék-és erdforras-kérdések mellett sok mas
dimenzidt is feldlel, reflektalva a nagyon gyors iparosodds és gazdasagi novekedés Osszetett
problémaira. Ezzel szemben a CE eurdpai modellje jellemzden inkabb a vallalatok, az iizleti
(ipari) szektor hulladék-és eréforras-optimalizalasara szilikiti a korforgasossag fokuszat. A kétféle
CE modell kozott azonban van egy 1ényegi hasonldsag: mindketté az 6kologiai modernizaciot

hivatott szolgalni, vagyis azt a f6 koncepcidt, hogy a természeti kornyezet €s a gazdasag kozotti
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konfliktusok, 6sszelitkdzések a technologiai fejlodés nyujtotta uj eszkozok, termelési és iizleti
modellek altal megsziintethetok vagy kezelhetok. Ennek mikéntje azonban sziikségszeriien
nagyon eltérd a kiillonbozo tarsadalmi-gazdasagi kontextus okan (McDowall et al. 2017; Su et al.

2013; European Commission, 2015).

McDowall és szerzotarsai (2017) arra hivjak fel a figyelmet, hogy Kinaban a korforgésos
gazdasagi modell (szak)politikai mainstream-mé valasa az 1990-es évektol adottnak €s allandonak
veszi a koriilményt, hogy az orszag gazdasaga folyamatosan és nagyon gyors iitemben névekszik,
az uj modellnek pedig az ezaltal okozott sulyos és novekvd kornyezeti terhelés mérséklése lenne
a fo célja. Ezzel szemben az eurdpai gyakorlat (legyen szé unids szintli szakpolitikai
dokumentumokrol, dontésekrdl vagy tagallami stratégidkrol) kiinduldopontja, hogy a kozosség és
a tagallamok gazdasagi versenyképességét novelni kell, ehhez pedig elengedhetetlenck a
fenntarthat6 ndvekedést timogatd technoldgiai ujitasok, 0j termelési modszerek, tizleti modellek,
amelyek a CE-ben megtalalhatok. Masképp fogalmazva, a korforgasos modell az Eurdpai Unid
szamara legaldbb annyira szl a versenyképesség és innovacid novelésérdl, és ebbdl kovetkezden
az EU globalis szerepének erdsitésérdl, mint a kornyezeti fenntarthatosagi célokrol. A kétfajta
megkdzelités kozti kiilonbégeket természetesen nem igazan lehet, s6t, nem is érdemes ugy

értelmezni, mintha egyik jobb vagy etikusabb lenne a masiknal, mindossze eltéréek.

Tovabbi nagyon izgalmas aspektusa a kinai és eurdpai modellek Osszehasonlito
elemzésének a térbeliség megjelenése. A korforgasos gazdasagi modell alkalmazisanak Kina
esetében van egy nagyon relevans varos-vidék megosztottsagi dimenzidja is, mivel az orszag
egyik legnagyobb kihivasa a varosias térségek és ipari teriiletek kiterjedésének folyamatos
novekedése. Ez a kérdés Eurdpaban is relevans, de értelemszertien nem 61t olyan mértéket, mint
a tizmillios népességet 1s meghalado6 kinai metropoliszok esetében. Szintén a térbeliséget érintd
szempont, hogy Kinaban szamtalan olyan minta vagy pilot-jellegii telepiiléssel, Gn. 6ko- ipari
parkkal stb. lehet talalkozni, ahol a CE-t homogén forméaban probaljak megvaldsitani, egy adott,
jol koriil hatarolhaté fo6ldrajzi/gazdasagi egységen beliill (Heilmann, 2008). Eurdpaban is
talalkozhatunk szdmos hasonl6 kezdeményezéssel, de a kivitelezés mddja kevésbé jol strukturalt,
rendszerszintli, mint Kindban, inkébb esetleges — még akkor is, ha vannak olyan tagallamok,

crer

demonstrativ jelleggel prezentaljak egy-egy sikeres mintaprojekten keresztiil.

Ami a CE sikerességének mérhetdvé tételét illeti: a két legfontosabb szempont a célok,

illetve az indikatorok rendszere. Az unids szakpolitikak jol ismerik a tagallamokra nézve kotelezo
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célkitlizéseket, jogszabalyokat, amelyet meghatarozott idépontig teljesiteniiik kell, kiilonben
kotelezettségszegési eljaras vagy egyéb ,.biintetés” jar nekik, gondolhatunk itt elsésorban a
hulladék-ujrahasznositasi aranyokra, a 2030-ig kitiizott 65%-o0s (telepiilési szilard hulladék
Ujrahasznositdsa) ¢és 75%-os (csomagoldsi hulladék ujrahasznositdsa) aranyszadmokra.
Ugyanakkor pl. az 6ko-dizajn vagy a termékek tartdssaganak mérésére jelenleg nem allnak

rendelkezésre egységes, unids indikatorok (EC Action Plan, 2015).

Kina esetét sok szempontbol specialissa teszi az orszagban miikodd tervgazdalkodasi
rendszer, amelyben az un. 6téves tervek hatdrozzak meg a gazdasag altal teljesitendé normakat,
beleértve természetesen akdr a CE implementacids célokat €és indikatorokat is. A Nemzeti
Statisztikai Hivatal 2015-ben kidolgozott egy olyan, kifejezetten a korforgasos gazdasaghoz
kapcsolodo indikatorrendszert, amely tartalmazza pl. az egységnyi GDP-re vetitett kén-dioxid

kibocsatast vagy vizhasznalatot (Young et al. 2015).

A fentebb réviden ismertetett fébb kiilonbségek felhivjak a figyelmet arra is, hogy a CE-hez
kapcsolodo jo gyakorlatokat egyaltalan nem magatdl értet6do a vilag egyik térségébdl a masikba
adaptalni, még ha 6nmagaban j6 célokrol és intézkedésekrdl is van sz, a kontextus nagyon eltérd

lehet. Ugyanakkor az egymastdl vald tanulds természetesen nagyon is lehetséges.
11.1.5. A korforgasos gazdasagi modellre valé atallas lehetséges hatasai, illetve szcenario6i

Annak ellenére, hogy a lineérisrdl a korforgasos gazdasagi modellre valo attérés altalanos
nézetek szerint egyértelmiien pozitiv hatassal van a kdrnyezetre, a gazdasagra és a tarsadalomra
egyarant, mégsem allithatjuk, hogy ne lennének olyan szektorok vagy szereplok, amelyek ne
veszitenének ezen az atallason. Ahhoz, hogy a potencidlis hasznokat €s veszteségeket, elonyoket
¢s hatranyokat mérhetdvé tegyiik, rendkiviil sok kézgazdasagi modell és eszkoz 4ll rendelkezésre,
illetve a kapcsolddo szakirodalomban talalkozhatunk olyan Un. szcenario-elemzésekkel, amelyek
hipotetikus forgatokonyvek felallitdsdval probaljak felmérni a CE altal generalt hatasokat.
Wijkman ¢és Skéanberg (2017) a Romai Klub felkérésére készitett tanulmanyukban harom,
egymassal kolcsonosen Osszefliggd forgatokdnyvet elemeznek ot kivalasztott eurdpai unids
tagallam (Finnorszadg, Franciaorszdg, Hollandia, Spanyolorszdg ¢és Svédorszag) példajan
keresztiil. A hdrom forgatokonyv mindegyike a korforgasos gazdasagra valo atallast célozza, mas-
mas fokusszal: az elsd az un. megujuld eréforras szcenario, a masodik az energiahatékonysagi, a

harmadik pedig a (nyers)anyag-hatékonysagi szcenario.
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Mindhéarom szcenarié a 2030-as céldatumot jeldlte meg, és azt vizsgalta, milyen hatéssal
lehet a kivalasztott 6t eurdpai unids orszag karbon-emisszidjara, illetve munkaerdpiaci,
foglalkoztatdsi mutatdira a korforgadsos gazdasadgra vald atallast célzo forgatdkonyvek
végrehajtasa. A harom —egymassal értelemszertien elvalaszthatatlanul 6sszefliggd — forgatokonyv
legfobb intézkedései, 1épései a megjuld energiaforrasok ardnyanak ndvelése az energiamixen
beliil, az energiahatékonysag 25 %-os javitasa, illetve a nyersanyag-input esetében az elsddleges
nyersanyagok hasznalatanak visszaszoritasa, a masodlagos, ujrahasznositott/ujrafelhasznalt

anyagok legalabb 50 %-ban torténd alkalmazasa.

Az elemzés megallapitdsai szerint a harom szcendrid egylittes megvaldsitasa a vizsgalt
orszagokban akar mintegy 70 %-kal csokkenthetné az iiveghazhatast gazok kibocsatasat 2030-ra,
az ujonnan létrejott munkahelyek szama atlagban meghaladnd a szézezret, nem utolsésorban
pedig a kiilkereskedelmi mérleg pedig tobb milliard eurds pluszt konyvelhetne el (mikézben azt
fontos megjegyezni, hogy ebben a hipotetikus modellben globalis szinten a fosszilis
energiahordozdkat és nyersanyagokat exportdld orszagok mindenképpen Oridsi veszteségeket

szenvednének el). (Wijkman — Skanberg, 2017).

Az atallas és valtozas 1ényegét ragadjak meg Stahel és Reday-Mulvey (1976) The Potential
for Substituting Manpower for Energy c. konyviikben, amikor kiemelik: A korforgasos gazdasag
noveli a foglalkoztatast, mert a munkaerd-raforditasnak kevesebb, mint a negyede kapcsolodik a
termékhez hasznalt nyersanyagok kitermeléséhez, mig tobb mint haromnegyede a konkrét
gyartashoz és a kapcsolddo szolgaltatasokhoz sziikséges. Ez forditva is igaz az energiabevitelre:
haromszor annyi energiat haszndlnak fel az els6dleges nyersanyagok, alapanyagok

kitermeléséhez, mint magahoz a termék gyartasahoz.

Pesce ¢és szerzotarsai (2020) arra a kulcsfontossagli szempontra hivjak fel a figyelmet, hogy
a korforgasos gazdasagi modell elméleti alapjai annyira szerteagazdak, olyan sokféle diszciplina
megkozelitéseit, alapelveit, modelljeit 6tvozik, hogy tovabbra sem beszélhetiink teljesen koherens
¢és altalanosan elfogadott elvrendszerrdl, amely orientdlnd az {izleti szereploket a gyakorlatba
torténd atiiltetés soran. Ez a heterogenitas szamos problémat okozhat, olyan ’piaci helyzetet’
teremthet, ahol a kiillonb6z6 érdekelt felek mintegy tetszélegesen kivalaszthatjak a szamukra
leginkabb eldnyods elveket, amelyeket legkdnnyebben tudnak integralni a mar meglévd miikddési

stratégiajukba. Ez azonban érdemi valtozast nem feltétleniil eredményez.

Pesce et al. (2020) empirikus kutatast végeztek 19 kinai székhelyii vallalat bevonasaval,
kérddives modszerrel. A mintaban 10 kis-és kozépvallalat (SMEs) és 9 multinacionalis cég
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(MNCs) szerepelt. A valaszaddokra jellemzd volt, hogy mar kordbban elkotelezték magukat a
fenntarthato fejlédés irant, és ez valamilyen modon megjelent iizletpolitikajukban, gyakorlati
mikddésiikben. Mind f6ldrajzi elhelyezkedés, mind pedig tevékenységi profil tekintetében
sokszinii volt a minta, audit tevékenységtdl a textiliparon at egészen az elektronikai iparig szamos
kiilonbozo teriiletrdl jottek. A kérddiv a vallalatok korforgasos gazdasagi modellhez fliz6do
attitiidjét vizsgalta, onértékelés alapjan, a Likert-skala® alkalmazasaval. A kutatas a CE-t taimogato
hat alapelv koré épiilt, a BS 8001:2017, azaz a The British Standards Institution altal a vilagon
elsOként kifejlesztett és elfogadott korforgasos gazdasagi sztenderd alapjan. A hat alapelv a
kovetkezd volt: rendszerszintli gondolkodas, innovacid, menedzsment, egyiittmiikddés, érték
optimalizacio, atlathatésag. Ezen hat alapelvhez tarsitott a felmérés kiilonbozd fogalmakat,

allitasokat, amelyeknek koherencidjat, az egyetértést vagy €pp elutasitast a Likert-skalan mérték.

Ezen kiviil a felmérés tartalmazott egy SWOT-analizist is, amelyet a vallalatoknak kellett
kitolteniiik, meghatarozva a fenti hat alapelv mindegyikének erdsségeit, gyengeségeit,
lehetdségeit €s veszélyeit. Tehat azokat a tényezdket, amelyek pozitiv hatassal lehetnek a cég
miikodésére (strengths); amelyek negativ mddon érinthetik a céget és gatolhatjak a fejlodését
(weaknesses); azokat a lehetOségeket, amelyeket a CE modell implementéacioja teremthet a
vallalat szdmara; valamint az adott CE alapelv adaptalasaval egyiitt jard potencialis veszélyeket

(threats) is.

Az eredmények egyértelmiien azt igazoltak, hogy az elvi elkotelezddés és a gyakorlati
cselekvések kozott jelentds szakadék huzodik. A vélaszaddk a Likert-skdlan leginkabb a
rendszerszintli gondolkodashoz kapcsolddo allitdsokkal értettek egyet, mig az érték-optimalizacid
és az egylittmiikddés tekintetében sziilettek leginkabb elutasito valaszok. Ez nem meglepd, ha arra
gondolunk, hogy a nagyobb rendszerben val6 gondolkodas, illeszkedés, halozatosodas akar a
megmaradas zaloga is lehet egy vallalkozas szdmara, és nem csupdn a korforgasos gazdasagi
modell vonatkozasaban, hanem &ltaldban. Mikozben az eréforrdsok és értékek optimalizalasa,
valamint az egylittmiikodés mas szereplokkel jelentds erdfeszitéseket igényel, illetve komoly

kockazatokat is hordozhat magaban.

Az empirikus kutatds SWOT-analizisének eredményei is fontos tanulsdgokkal szolgaltak,

azt igazoltdk, hogy a megkérdezettek tisztaban vannak CE jelentette lehetdségekkel, és

4 A modszer 1ényege, hogy kiilonbdz6 allitdsokat két szélséséges végpont kdzott kialakitott skdldn értékelnek, amely
skalat altalaban 1-5-ig vagy 1-7-ig terjed6 pontszamokkal latnak el. Mind a két esetben az egyik végpont abszolut
ellenkezést, mig a masik abszolut egyetértést, azonosulast testesit meg, amelyek kozott a valaszado elhelyezheti
véleményét az adott allitassal kapcsolatban. Emellett a paratlan fokozat miatt a koztes valaszok kozott semleges
allaspontot is ki lehet alakitani (Zerényi, 2016).
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kifejezetten pozitiv Otletek, perspektivak kapcsolédtak ahhoz, mikdézben a potencidlis

gyengeségekrol is vilagos tudasuk van.

11.1.6. A kozszféra lehetséges szerepe és jelentésége a korforgasos gazdasagi modell

adaptalasaban

Meghatarozo és a szakirodalomban szintén roppant sokszor és sokféle modon targyalt
kérdés, hogy a kozszféra intézményei pontosan milyen szerepet tudnak betdlteni
altalanossagban a kornyezeti innovaciok elésegitésében, illetve képesek-e (és ha igen, hogyan)
valoban aktivan és proaktivan képviselni a fenntarthatésag koncepcidjat a szakpolitika-alkotas-
¢és végrehajtas, valamint a szabalyozas és megvaldsitas soran. Amennyiben szikitjiik a kérdést
az értekezés targyat képezd korforgasos gazdasagi modell/ipari fenntarthatésag dimenziodjara,
olyan modon is megfogalmazhatjuk a felvetést, hogy altalaban a kozszféra, illetve a helyi,
regionalis €s kdzponti (nemzeti/szovetségi) kormanyzati intézmények, szervek érdemben bele
tudnak-e szolni a korforgasos gazdasagi modell alapjainak lefektetésébe, a sziikséges
tarsadalmi-gazdasagi reformok elinditasaval, végrehajtasaval, esetleg a szabalyozasi kornyezet
alakitasaval befolydsolhatjak-e a CE elterjedését, és ha igen, milyen mozgastérrel ¢és
eszkoztarral rendelkeznek. A disszertaciohoz végzett szakirodalmi feltaras egyértelmiien
ravilagitott, hogy ezen dimenziot nem lehet megkeriilni, sem elméleti sikon, sem pedig a
gyakorlati példak elemzése soran. A doktori értekezés szerzdje €l azzal az eldfeltevéssel, hogy
egy olyan meghatirozo atalakulasi folyamatot, mint amilyen a linearis rendszerekrdl a
korforgasossag elvére torténd atallas, nem lehet pusztan a maganszféra, a vallalatok gazdasagi
racionalitdsdra bizni, hanem kiemelt szerepet kell tulajdonitani a kozszféra érdekelt
szereploinek is. Ennek gyakorlati vonatkozasai rendkiviil relevansak és kiemelt hangsulyt
kaptak az esettanulmanyok feltardsa soran is, lasd a modszertani és az empirikus eredményeket

bemutato fejezeteket.

Mit mond tehat a szakirodalom a kozszféra lehetdségeirdl és cselekvési mintairdl a

fenntarthato fejlodés, illetve a kdrnyezeti innovaciok tekintetében?

Amikor egy kormanyzati intézmény vagy egy lizleti vallalkozas fenntarthat6 fejlédéssel,
eréforras-hatékonysaggal, tudatossaggal stb. kapcsolatos attitidjeit, cselekvéseit vizsgaljuk,
rendszerint a tarsadalmi feleldsségvallalas fogalman és annak harom dimenzidjan — tarsadalmi,
gazdasagi, kornyezeti — at tessziik ezt. A fogalom viszonylag régdta ismert az iizleti szféra
szerepldi korében (D’Amato et al., 2009). A kozszféra jelentdsége tobbségében elsdsorban

abban all (illetve allt sokdig), hogy tamogato intézkedésekkel segitse a cégek ilyen irdnyu
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politikajanak megvalositasat, pl. kedvezd szabalyozasi kornyezet kialakitasaval, valamint a
szabalyozas révén kikényszeritse azokat. Ez azonban csak az egyik lehetséges dimenziojaa
kozszféra felelosségvallalasanak, amelyet nevezhetiink kiilsé dimenzionak is. Adott a kérdés,
hogy mit értlink ez esetben belsd dimenzid alatt? Izgalmas és az elséhoz képest joval kevésbé
ismert €s kutatott jelenség az, amikor egy kormanyzati (6nkormanyzati) szerepld, intézmény
maga valik egy tarsadalmilag felelOs entitassa, ¢s 6nmagara e mindségben tekintve beliilrdl is
elindit bizonyos valtozasokat, akar a kornyezeti fenntarthatdsag terén. Amennyiben egy ilyen
folyamat elindul, az természetesen erdsitheti a kozszféra és a gazdasagi szereplok kozotti
kapcsolatokat és parbeszédet a kozos felelosségvallalast illetden, tehat kedvezd szinergikus
hatasok alakulhatnak ki. A kiilsé és belsd szerepvallalds a kozszféra intézményei esetében
gyakorlatilag egymastodl elvalaszthatatlanul kell, hogy miikodjenek a megfelelé hatékonysag
érdekében. (Hawrysz et al., 2016)

A konkrét viselkedési, cselekvési modelleket, amelyek a kormanyzati szereplOket
jellemezhetik, négyféle kategoriaba sorolhatjuk, ezeken keresztiil érzékeltetve a bevonddas és

az aktivitas mértékét (Fox et al., 2002):

I. Eléir, kotelez (Mandating): Az els6, s egyben leginkabb passziv attitid f6 jellemzdje,
hogy a kozszféra bizonyos minimum sztenderdeket és célokat hataroz meg a vallalatok
vonatkozasaban, illetve megteremti ezekhez a megfeleld szabalyozasi kornyezetet. A felallitott
jogszabalyi és pénziigyi keretrendszernek megfelelden természetesen kontrollalja is a cégek
mikodését, de nem 1ép fel proaktivan a tarsadalmi feleldsségvallalas iizleti szférabanvalo

elmélyitése érdekében.

Il. Megkonnyit, elomozdit (Facilitating): A masodik esetben a kormanyzati
adminisztraci6 mar aktivabb szerepet t6lt be a vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasanak
eldsegitésében, sot kifejezetten tamogatja a két szféra kozotti parbeszédet és kooperaciot.
Ugyanakkor nem teszi kotelez6vé az intenzivebb CSR tevékenyéget, inkabb un. puha (soft)

eszkozoket alkalmaz annak 0sztonzésére.

I11. Partnerséget teremt (Partnering): Az elébbinél még magasabb foku bevonddast
feltételez a harmadik eset, amelynek soran a kormanyzat egyfajta ’katalizator-szerepet’ vallal a
tarsadalmi feleldsségvallalas koordindlasaban, és arra torekszik, hogy a kdz-és maganszektor

egymas komplementereként, Szoros partnerségben tamogassak a tarsadalmi feleldsségvallalast.

30



IV. Aktivan hozzajarul (Endorsing): Végiil pedig a negyedik intézményi modellt az
jellemzi, hogy a kozszféra intézményei gyakorlatilag folyamatos aktiv jelenlétiikkel és
kezdeményezéseikkel tamogatjak, sot, alakitjak a tarsadalmi feleldsségvallalast. Ez esetben mar

megjelenik kulcsfogalomként a példamutatas is.

A szakirodalom egyértelmiien allast foglal a tekintetben, hogy a kozszféra minél magasabb
fokibevonodaésa, illetve folyamatos interakcid sziikséges a felek kozott az eredményesség
elérése érdekében, legyen sz6 a kornyezeti feleldsségvallalasrol ugyanigy, mint a human vagy a
gazdasagi dimenziokrol. A kormanyzati szereplok cselekvési modelljeinek 6sszefoglalasat lasd

a kovetkezo, 1.sz. tablazatban.

A kozszféra tevékenységei
Iranyitasi és Jogi és pénziigyi
Felhatalmaz, .ellenorzles1 Szabalyozas és szankc1o’k es
engedélyez JQ gszabalyok feliigyelet kedvezmények
kialakitasa érvényesitése
Engedélyez6 Oszténzék Kapacitdsbovités
jogszabalyok létrehozasa
kialakitasa
Megkdonnyit,
elémozdit Finanszirozasi Figyelemfelkeltés
A . .
tamogatas Piacok dsztonzése
kozszféra _
szerepei Partnerséget Eréforrasok Erdekelt felek Parbeszéd
teremt egyesitése bevonasa kialakitasa
Nyilvanossag
Aktivan hozzajarul | Politikai timogatas blzt951tasa ©s
elismerés

1. Tablazat: A kozszféra lehetséges szerepei és tevékenységei a tarsadalmi felelosségvallalas elésegitésében;
Forras: sajat szerkesztés, Fox et al. (2012) és Morsing&Osvald (2006) alapjan

Ezen partnerségek esetében felmertiil a kérdés, hogy vajon melyik az a teriileti (foldrajzi)
dimenzio, ahol még hatékonyan tudnak miikodni. Kénnyi belatni, hogy a szubszidiaritas elvének
érvényesiilése mellett, helyi szintli partnerségeket 1étrehozva profitalhatnak legtobbet a szereplok
az egyiittmiikodésbél. Ily modon elvben elkeriilhetd az eréforrasok szétaprozodasa, és
megvalosulhat a helyi gazdasagfejlesztés egyik legfontosabb eleme, a lokalis igényekre adott
adekvat valasz. Tovabbi rendkiviil hasznos hozzaadott értéknek tekintheté az informacio, tudas,
innovaci6 és jo gyakorlatok aramlasat, korforgasat eldsegitd, haldzatszerli egyiittmikodeések

kialakulasa. Mindezekbdl 1étrejohet egy un. macro policy framework, amely magaba foglalja a
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szabalyozasi kérdéseket, az infrastruktarat, a technologia-transzfereket, a konkrét intézkedéseket

¢s intézkedési javaslatokat, illetve az oktatast és a kutatas-fejlesztést (Srinivas, 2015).

Torténelmi 0rokség és tarsadalmi tényezdk egyarant befolyasolhatjak azt, hogy mely
orszagban, régidoban vagy mas, Kisebb egységben miikodik hatékonyan egy ilyen szerepvallalas,
erre vonatkozoan szamos esettanulmany-jellegli kutatas és publikacio sziiletett. Kiilondsen
fontos szempont az a dontéshozatali folyamat, amely soran az adott intézmény, illetve
kozszféra-szerepld meghatarozza, milyen értékeket és hogyan kivan képviselni, illetve ehhez
milyen reformokra, 0j szabalyozésra lenne sziiksége. Az elszamoltathatdsag, a hasznossag, a
kozjo teremtésének feleldssége mind olyan tényezdk, amelyek igen nagy nyomadst helyeznek az
¢érintett aktorokra, és egyben akar meg is nehezithetik, le is lassithatjdk egyes kornyezeti €s

fenntarthatosagi innovaciok megvalositasat (Morsing&Osvald, 2006).

A ’k6z javanak’ szolgalata igen szorosan 0sszefligg azokkal a rendszerszintli tarsadalmi-
gazdasagi ¢és kornyezeti eldnyokkel, amelyek a korforgasos gazdasagi modell alkalmazasaban
rejlenek. A szakirodalomban szdmos forrds foglalkozik azzal a kérdéssel, hogyan tud egy
linedrisrol korforgasossa alakuld rendszer fenntarthatobb kozosséget teremteni, és kiillondsen
fontos hangsulyt kapnak ebben a folyamatban az 6nkormanyzatok, a helyi szintli kormanyzati
intézmények, amelyek elkdtelezettsége a CE irant drasztikus mértékben jarulhat hozza a

korforgasossag elényeinek kiaknazasahoz (Bouwm et al., 2015).

Az elmult 3-4 évbdl szarmazd szakirodalmak, publikacidok kozott tobb olyan forrast is
lehet azonositani, amelyek a korforgasos gazdasagi modell promotalasaban, adaptaldsaban a
helyi dnkorményzatok szerepét tekintik kulcsfontossagiinak, kiemelve a helyi kormanyzati
szervek és a vallalatok kozti egyiittmiikodési lehetdségek sokszinliségét €s jelentdségét. Ezt az
allaspontot képviseli a Circle Economy nevli nemzetkozi szervezet 2019-es tanulmanya is,
amely 5 f6 tevékenységi teriiletet azonosit, ahol a helyi 6nkormanyzatok CE-policy-ja
kiilonosen eredményes lehet és magas hozzdadott értéket teremthet: ezek a kedvezd
szabalyozasi kornyezet kialakitasa, akar a kiilonbozd ’soft’ eszkozok révén; a foglalkoztatas
novelése; a hosszu tavu stratégiai tervezés €s egylittmiikodés az tizleti szereplokkel; a CE-
fejlesztéseket, beruhdzasokat tdmogatd pénziigyi eszkozok, kolcsondk stb. nyujtasa; a
halézatosodés ¢és informéaciomegosztas eldmozditasa a korforgasossag elvének széleskorli

érvényesiilése érdekében (Circle Economy, 2019).
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11.1.7. A maganszektor, illetve iizleti szféra szerepe a korforgasos gazdasagi modell

megvalésitasaban

A korforgdsos gazdasagi modell megvalositasaban, a gazdasagi folyamatok jovobeli
’athangoldsaban’ természetesen az lizleti szféra is roppant fontos szerepet tolt be, s6t, egyes
forrasok egyenesen ugy mutatjdk be a vallalati szektort, mint a korforgasos ’forradalom’
vezéreit, uttoréit. Ezt a szemléletet képviseli példaul az Egyesiilt Allamok Kereskedelmi
Kamaraja is, amely egy 2015-os publikaciojaban kifejezetten a maganszektor dominans és
vezetd szerepérdl beszél a CE megteremtése felé vezetd uton. Tanulméanyuk, amely az Ellen
McArthur Foundation-nel egyiittmiikodésben késziilt, egyes multinacionalis vallalatok (Gagy,
mint a HP, a Walmart, a Philips, a Caterpillar vagy a GM) konkrét korforgasos gazdasagi
kezdeményezéseit és projektjeit veszi sorra, egyfajta zaszloshajoként tekintve rajuk a CE jo

gyakorlatainak globalis terjesztésében (U.S. Chamber of Commerce Foundation, 2015).

kapnak az 0j lizleti modellek, amelyek révén a vallalatok, mint a globélis gazdasag kiilondsen
befolyasos szerepldi képesek lehetnek a CE nyujtotta alternativat a linearis modellel szemben
elterjeszteni, beszallitoik és fogyasztoik haldzatahoz is eljuttatni — allitja Lacy és Rutquist

(2015).

Lacy és Rutquist (2015), valamint Geissdorfer és szerzdtarsai (2018 és 2020) 6t olyan Un.
korforgasos iizleti modellt azonositottak, amelyeket kiilon-kiilon, illetve akar kombinaltan
alkalmazva a véllalatok jelentdsen el tudnak mozdulni az eréforras-felhasznalas szempontbol
nem fenntarthatd és roppant koltséges linearis termeldi-szolgaltatoéi felfogastol. Ezek a

modellek a kovetkezok:

1. Korforgasos ellatasi lanc: Kiilondsen fontos azon vallalatok szdmara, amelyek sziikos
er6forrasokkal operalnak. Az ellatdsi lancban ezek helyét atveszik a teljesen megujulo,

ujrahasznosithat6 és/vagy biologiailag leboml6 nyersanyagok.

2. Ujrafelhasznalas és ujrahasznositds: az eréforras-outputok visszanyerése és
ujrafelhasznéldsa, innovativ technologidk altal; kikiiszoboli az anyagszivargast és
maximalizélja a gazdasagossagot. Ide tartozik példaul a zart hurkd ujrahasznositas, az ipari
szimbiozis ¢és a Cradle-to-Cradle tervezés, amelynek sordn a hulladékanyagokat ujra

feldolgozzak és er6forrasként alkalmazzak.
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3. Termékélettartam meghosszabbitasa: A termékek és eszkozok élettartamanak
meghosszabbitasa annak érdekében, hogy azok gazdasagi értelemben a lehetd legtovabb
hasznosak maradhassanak — karbantartassal, tovabbfejlesztéssel, javitassal vagy frissitéssel

Ezaltal a cégek elkeriilhetik a hulladéklerakot, és uj bevételi forrasokra tehetnek szert.

4. Megosztason alapuld gazdasadg (sharing economy): olyan termékek ¢és eszkozok
megosztasara 0sszpontosit, amelyeknek alacsony a kihasznaltsagi aranya. Ez kiilondsen vonzo
lehet a fejlett gazdasagokban, ahol pl. az otthon tarolt eszkdzok 80%-at havonta csak egyszer
hasznaljak. Azok a cégek, amelyek ezt a modellt alkalmazzék, maximalizalhatjak az altaluk
eladott termékek hasznalatat, fokozhatjdk a termelékenységet és az értékteremtést, €és 1j

kapcsolatokat ¢s tizleti lehetdségeket teremthetnek.

5. Szolgaltat6i gazdasag: az tigyfelek a termékeket lizing konstrukcidoban vagy tényleges
hasznalaton alapul6 dijfizetési megallapodas szerint veszik igénybe, szemben a hagyomanyos,
vasarlas-tulajdonlas megkozelitéssel. Ez a modell vonz6 lehet azon vallalatok szamara,
amelyek magas miikodési koltségekkel rendelkeznek, illetve képesek a folyamatos karbantartas

biztositasara, valamint a maradvanyérték visszaszerzésére a termék élettartama végén.

A szakirodalom és a gyakorlat egyarant megvilagitja szamunkra, hogy a fent roviden
bemutatott, innovativ és korforgdsossadgot tamogaté iizleti modellek egyértelmii és jelentds
anyagi haszonnal, szdmszerlsithet elényokkel jarhatnak azon vallalatok szdmara, amelyek
elkotelezO0dnek a CE és az ujszerli Uzletpolitika mellett. Mivel az egyes cégek szamara
viszonylag konnyen belathatéak az eldnyok, a f6 kihivast talan nem is az 6 meggydzésiik,
hanem az egyes elszigetelt, vallalaton beliili j6 gyakorlatok és CE-eszk6zok rendszerszintii
Osszekapcsolasa jelentheti — vagyis a korforgasos gazdasagi modellre torténd atallas globalis,
vildggazdasagi szintli felgyorsitasa. Egyes nemzetkozi szervezetek, mint pl. a Vilaggazdasagi
Forum a multinacionélis vallalatokat tekinti kulcsfontossagi kezdeményezdnek és katalizator-

szereplonek ebben a folyamatban (World Economic Forum, 2014).
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11.2. Ipari és o6ko-ipari parkok

11.2.1. Ipari parkok — fogalmi bevezeté

A kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi fenntarthatosag, illetve a korforgasos gazdasagi
modell gyakorlati megvalosithatosaganak egyiittes vizsgalatdhoz kivalo empirikus terepet
jelenthetnek az ugynevezett ipari parkok, amelyek az elmult évtizedek soran rendkiviili
gyorsasaggal fejlodtek ¢€s terjedtek el a vilag minden pontjan. Az ipari parkok miikodésének
fenntarthato fejlddési és kornyezetvédelmi szemponti elemzése fontos tapasztalatokkal és
tudoményos eredményekkel szolgéalhat, mert ezek esetében nem pusztan a jelenlévd egyes
vallalatok termelési strukturaja keriil a fokuszba, hanem megjelennek a teriileti tervezés, a
halézatos egylittmitkodések, a helyi/regiondlis kormanyzati szereplok és akar a lakossag

aspektusai is.

Az ipari parkok, mint sajatos térbeli szervezddések, olyan fejlesztéspolitikai,
gazdasagfejlesztési eszkdzz¢é valtak az elmult évtizedek soran, ahol ,,...a haldzatosodés és
bizonyos foku koncentrécio (...) kedvezd hatas(, és a modern gazdasag versenyfeltételei kozott
gyakorlatilag elkertilhetetlen. A kialakul6 haldzatokban valo részvétel pozitiv haldzati externalidk
(pl. gyorsabb és egyszeriibb tudés- és informacidaramlas, az inputpiacok megosztasa, stratégiai
szovetségek stb.) formdjaban noveli a bekapcsolodo vallalatok versenyképességét, és fokozza

ellenalloképességiiket a kiilsé versennyel szemben.” (Lux, In: Kiss (szerk.) 2013, p. 298.)

Amikor az ipari parkok szerepét, jelentdségét probaljuk vizsgélni a korforgasos gazdasagi
modellre valo atallas folyamataban, nem tekinthetiink el azok alapvetd, strukturalis jellemzditol,
funkcio6itol és céljaitol, valamint az ezek kozott [ényeges kiillonbségektdl. Az ipari parkokat Porter

(1990) és Lengyel (2010) tipoldgiaja alapjan, haromféle kategdriaba sorolhatjuk:

1. Neofordista vagy tényezdvezérelt: jellemzden alacsony hozzaadott értéket teremtenek,
versenyképességiik kulcsa az olcs6 munkaerd, innovacios szintjiik igen alacsony, ahogy a

vallalatkozi egyiittmiikodések mindsége €s mennyisége is.

2. Tudasalkalmazo (,,beruhdzasvezérelt”): Ezen teriileteken megnyilik a lehetdség az 1j
technologidk, innovaciok alkalmazisara, ahogy intenzivebbé véalnak a haldzatszera

egylittmikodések is, €s jellemz6 a magasabb hozzdadott érték a termelés soran.

3. Tudasteremtd (,,innovacidovezérelt”): Elen jarnak a kutatds-fejlesztés €s innovacio
teriiletén, magas szintli a gazdasagi szereplok kozti integracio, amelybe bevonddnak egyéb
intézmények is; domindnsan a f6-¢és nagyvarosi régiokhoz kotddnek.
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Hazankban példaul — a kelet-k6zép-europai térségben nem egyediilalldé moédon — szinte
kizarélag az Gn. neofordista tipussal taldlkozhatunk az ipari parkok esetében, ahogy Lux (2013)
hangsulyozza, ezek a létesitmények a befektetések vonzasara koncentralnak, és a telephely
1étesitésén kiviil egyaltalan nem, vagy csak igen kevés egyéb szolgaltatast kinalnak, pl. alapvetd
infrastruktira biztositasa, esetleg logisztikai tamogatas. A tudasalkalmazo, illetve tudasteremtd
kategoridkba torténd elmozdulds alapvetd fontossagu a magyarorszagi ipari parkok esetében is,
mivel kizaroélag ilyen modon tudnak 1épést tartani a tdgabb régidval, illetve képesek egy innovativ,
magas hozzaadott értéket biztositd kornyezetet teremteni a vallalkozasoknak. Nem kevésbé
relevans ez a szempont a kdrnyezeti-gazdasagi-tarsadalmi fenntarthatosag, illetve a korforgasos
gazdasagi modell szempontjabol sem, ugyanis a vonatkoz6 szakirodalom alapjan egyértelmii
Osszefiiggéseket lehet felfedezni az ipari 0koszisztémak, szimbiotikus egylittmiikddések és a

K+F+I tevékenységek, valamint a hdl6zatosodas kozott.

Napjainkban a fejlett allamokban egy 1) iparosodési hullamnak lehetiink tanui, amelyet a
szakirodalomban gyakran negyedik ipari forradalomként is emlegetnek (Lasi et al. 2014). Ennek
a folyamatnak a f6 jellemz6i, hogy az ipari szektor alapjaiban atalakul a tudas-intenziv, innovativ
¢s fenntarthatd technologidk, megkozelitések altal. Ez a fajta ipari fejlodés tamogatja az orszagok,
régiok, kisebb foldrajzi-gazdasagi egységek energiahatékonysdganak javitisat és gazdasagi-
kornyezeti-tarsadalmi fenntarthatdsadgat. Az ily modon létrejovd ipari parkok olyan termelési-
szervezesi formak, entitdsok, amelyek képesek hatékonyan tdmogatni az ott miikodo vallalatok
alacsony energiaintenzitasu, koltségtakarékos €s fenntarthatd termelését, miikodését, az ezekhez
sziikséges infrastruktira és technologia biztositdsaval, valamilyen kozponti irdnyitd szerv,

menedzsment altal vezetve.
I1.2.2. Ipari o6kologia, 6ko-ipari parkok — elméleti-fogalmi hattér

Az ipari 6kologia torvényszeriiségei a természetben mindentitt felfedezhetd, kolcsondsen
vezethetjiik le azokat a megoldasokat, amelyek a korforgds megteremtésére és fenntartasara

szolgalnak.

Az a gondolat, hogy az ipari termelés csak ugy tud fenntarthatdan miikodni, ha a
szektorban megprobaljdk a természetbdl, organikus rendszerekbdl (6koszisztémak) ismert
ciklikussagot, optimalizalt anyagaramlast megvalositani, természetesen nem ujkeleti. Az ipari
okologia rendkiviil széleskorii irodalma az 1980-as évek masodik fele 6ta kezeli evidenciaként,
hogy a természetben tapasztalhatd anyag-és erOforras-aramlasok, az elvesztegetett “hulladék’
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nélkiili mukodési folyamatok modellezése €és madasoldsa az iparban olyan lehetOség ¢és
sziikségszerlisé¢g, amellyel megakadalyozhatjuk kimeriild, véges eréforrasaink tilhasznalatat és
a kornyezetszennyezést, valamint megteremthetjiik a fenntarthatd fejlodés feltételeit — lasd
tobbek kozott Erkman (1997), illetve Frosch és Gallopoulos (1989) klasszikus munkait a
témaban. Ugyanakkor ez a gondolat igazan nagy nemzetkozi figyelmet csak az ENSZ 1992-es
johannesburgi cstcstalalkozoja utan kapott, mind a politikusok, vezetok, mind pedig az iizleti
szereplok korében. Az ipari 6kologia tudoménya a 90-es évektdl ugrasszeri fejlodésnek indult,
¢s azt a célt tlizte ki, hogy az ipari infrastrukturék, 1étesitmények miikodését ujraértelmezze eqy

fenntarthato, korforgasos rendszerben (Caroli et al. 2015).

Ezzel a folyamattal parhuzamosan jelent meg és valt ismertté az dko-ipari park (OIP)°
kifejezés. Ez a fogalom olyan létesitményre utal, amely tjszerli, innovativ kornyezeti
megoldasok és koncepciok alapjan jon létre, illetve miikodik, hozzajarulva ezzel a tradicionalis
ipari agazatok megujitasahoz, valaminta fenntarthatosagot szem el6tt tartva képes gazdasagi és
tarsadalmi dimenzidban egyarant magas hozzaadott értéket teremteni. Az Oko-ipari park
koncepcidjat mindenképpen fontos kiegésziteni az ipari szimbidzis® fogalmaval — kapcsolodva
az el6zo fejezetben felvetett szinergikus kapcsolatokhoz és halozatos egyiittmiikodésekhez az

érintett szereplOk (gazdasagi, kormanyzati, civil) kozott.

Az 6ko-ipari parkok kialakulasanak és fejlodésének elméleti alapjai tehat az ipari 6kologia
tudomanyaban  talalhatok, a  vallalatok kozti nyersanyag- ¢€s  er6forrds-cserére,
hatékonysagnovelésre, hulladékkibocsatds minimalizalasara valod torekvés hoz létre olyan
szervezddési formakat, amelyeket a szakirodalom — a természetben felfedezhetd rendszerekkel
analog modon — ipari szimbidzisnak nevez (Gertler, 1995; Ayres — Ayres 2002; Allenby — Graedel
1993; Ehrenfeld, 2004). Az elmélet és gyakorlat kozott ugyanakkor meglehetésen nehéz az
atjaras, és sokszor éri az a kritika az ipari 6kologiaval, szimbidzissal foglalkozo kutatdkat, hogy
munkajuk szinte kizarolag leird jellegii, hipotetikus modellekrdl, anyagaramokrol szdl, de nem ad
elég konkrét javaslatokat, gyakorlatias otleteket a hagyomanyos iparagak linedris szemléletének
¢s gyartasi modelljeinek fenntarthatobba tételére, az atalakulas eldsegitésére (Gibbs — Deutz
2007). Fontos leszogezni, hogy az ipari szimbiozis megvalosuldsdhoz nem elegendd két cég,
amelyek valamilyen modon egylittmiikodnek pl. a hulladékok vagy melléktermékek cseréjében,
Ujrafelhasznéaldsdban, hanem a Chertow (2000) altal alkalmazott definicid szerint ehhez legalabb

harom kiilonboz6 szereplére €s minimum két kiilonbozd féle eréforrds megosztasara, egymas

®> Angolul eco-industrial park, a tovéabbiakban esetenként EIP-ként is hivatkozva
® Industrial Symbiosis, a tovabbiakban 1S-ként is hivatkozva
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kozotti cseréjére van sziikség. Roberts (2004) a hasonld hulladék-és anyagaramt cégek

klaszteresedésérdl besz¢él, ami hozzdjarulhat pl. a hulladékok kezelésének térbeli

crer

crer

Az Oko-ipari parkok esetében a helyszin megvalasztasa egy komplex folyamat: a jo
megkozelithetdség és a kozlekedési infrastruktirak nyilvanvalo figyelembe vétele mellett olyan
szempontok is megjelennek, mint a kornyezet-€s eréforrds- menedzsment vagy az
okoszisztémak védelme. Mindezek alapjan ki lehet mondani, hogy az Oko-ipari parkok
koncepciodja 1ényegében a fenntarthato térbeli tervezés részeként (vagy arra adott valaszként)
értelmezhetd, illetve minden elemében hordozza a korforgasos gazdasagi modell legfontosabb
célkitiizéseit (Conticelli et al., 2014).

11.2.3. Az 6ko-ipari parkok potencialis elényei és hozzaadott értékei

Az ipari szimbiozis 1ényege a gazdasagi tevékenységek kornyezetterhelési hatasainak és
koltségeinek csokkentése egy kollektiv megkozelités alkalmazasan keresztiil (Chertow, 2000).
Az un. oko-ipari fejlodés koncepcidja gy tekint az ipari szimbiodzisra és a fenntarthato
er0forras-menedzsmentre, mint a gazdasagi fejlddés ¢és a tudatos terilileti tervezés
nélkiilozhetetlen elemeire. A kozos fellépés és a koordinalt tevékenységek az ipari szimbidzis
keretrendszerében el6segithetik az er6forrasok és infrastrukturak osszehangolt, s ily modon
hatékonyabb, gazdasagosabb hasznalatat. Az eredmények Eurdpan beliil is nagyfoku diverzitast
mutatnak: 1éteznek nemzeti szinti programok (pl. Egyesiilt Kiralysag, Németorszag,
Olaszorszag, Portugalia) valamint regionalis (pl. Svédorszag, Belgium, Hollandia) és helyi
kezdeményezések (pl. Dania, Svajc, Franciaorszag). A sokszinliség pedig ezeken a
kategoriakon beliil is szamottevo, egységes megoldasok nem igazan azonosithatéak (Massard,

2013).

Egy oko-ipari park szimbiotikus mikddése mindenképpen feltételezi bizonyos foku
interdependencia kialakuldsat. A kérdés az, hogy ezt a kdlcsonds fliggdséget eldnyként vagy
hatranyként ¢lik meg az érintett szereplok, illetve, hogy a pozitiv vagy a negativ oldalt érzékelik
erdteljesebben. A dontéshozatali kompetencidk €s hataskorok, valamint mozgasterek esetleges
besziikiilésének veszélye biztosan a potencidlis hatranyok kozé sorolhatd. Ha egy rendszerre
ugy tekintiink, hogy annak elemei (jelen esetben az egyes vallalatok és azok termelése)

komplementerként mitkodnek, akkor szintén komoly kockazat lehet, hogy az egyik kiesése
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vagy Osszeomldsa bedonti a teljes strukturat. Mindezek mellett természetesen szamos
potencialis elénye iS van az ipari szimbidzisnak, koztik az egyik legfontosabb, hogy az
egylittmiikddési halozatba vald beagyazottsagnak koszonhetéen egy vallalat szamara az ipari
melléktermékek és hulladékok kezelése nem jelent extra terheket, mivel azokat egy masik cég
nyersanyagként tudja felhasznalni, azaz korforgasos anyagaramlas valosul meg. Ez egyben
magaban hordozza a megosztott feleldsségvallalas és problémamenedzsment elOnyeit is
(Hewes — Lyons, 2008; Mirata, 2005).

Tobb ezer eurdpai, amerikai és dzsiai példa mutatja, hogy az ipari parkok a 21. szazadban
nem pusztan a tokebefektetések szamara vonzé teriiletek, hanem a fenntarthatd termelési-
szolgaltatdsi technologidkat promotdld entitdsok. Az Gn. 6ko-ipari parkok olyan specidlis ipari
parkok, amelyek nagyon tudatos és atfogo stratégiaval, eszkdzrendszerrel, miikodési logikaval és
infrastruktaraval csokkentik sajat kornyezeti terhelésiiket, a felhasznalt nyersanyag-inputok ¢€s
keletkez0 hulladékok mennyiségét stb., mindezek érdekében pedig szoros, haldzatszerii
egylittmiikodéseket alakitanak ki a jelenlévd vallalatok kozott, az ipari 6kologia szamdra ismert

modokon (Ehrenfeld & Gertler, 1997; Hein et al., 2015).

Az Oko-ipari parkok szerepléi szamtalan modon profitdlhatnak a fentiekbdl, ezeket a
tényezoket pedig Tikhanov és szerzdtarsai (2016) harom f6 kategoriaba soroljak, aszerint, hogy a

rendszerben hol, melyik szinten keletkeznek az elényok:

1. Belsé tényezok: Az energia-és erdforras-hatékony vallalatok fejlodését tdmogatd
feltételek, koztik pl. a technologia-intenziv infrastruktara, az anyag-és erdforras-
aramlasok szervezettsége, informaciddramlas-és hozzaférés a résztvevd felek

hulladékkezelésérdl, energiafelhasznalasarol stb.

2. Helyi tényezok: Elsdsorban olyan foldrajzi, logisztikai adottsdgok, amelyek az adott
parknak otthont ado teriiletet jellemzik, beleértve pl. a humaneréforrast is, nem csak az

energiaforrasokat.

3. Regiondlis tényezdk: Az adott térség altal nyujtott kedvezd feltételek, pl. jogszabalyi

kornyezet, timogatasok, amelyek vonzobba teszik a letelepedést a véllalatok szamara.

A fenti harom altalanos tényez6t figyelembe véve lehet kidolgozni egy olyan komplex
indikatorrendszert, amely mérhetévé teszi, hogy egy dko-ipari parkban miikodo cég milyen kézzel
foghato, konkrét elényokre tehet szert. Tikhanov és szerzdtarsai (2016) kilenc indikatort

hataroztak meg, amelyek az alabbiak:
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Oko-és energiahatékonysag

Ipari specializaci6 és egylittmiikodési potencial

Az ipar park infrastruktirajanak mindsége

A park menedzsmentjének hatékonysaga

A befogad¢ térség munkaerd-kapacitasa €s tudoméanyos-innovacios potencialja
A befogado térség energia potencialja

A befogado térség erdforras potencialja

A befogado térség logisztikai potencidlja

© o N o g Bk~ w DN PE

A befogad¢ térség befektetési potencialja

Ez a komplex indikatorrendszer alkalmas lehet a véllalati szinti elemzés mellett komplex OIP

fejlesztési programok kidolgozasara is.

11.2.4. Oko-ipari parkok gyakorlatanak értékelése a nemzetkozi OIP-keretrendszer alapjan

Az oko-ipari parkok zo6ld-vagy barnamezds beruhdzdsok révén torténd fejlesztésének,
valamint a nemzetk6zi jO gyakorlatoknak, tapasztalatoknak az elemzd értékelése legalabb
annyira a gyakorlati szakemberek és szakpolitikaalkoto- és formald szervek, intézmények
feladata is, mint az elméleti tudomany miivel6ié. Akar a fejlett, akar a fejlodo vilag orszagait
tekintjiik, igen kevés kivételtol eltekintve mindenhol taldlhatunk olyan kutatisokat,
jelentéseket, kormanyzati intézmények ¢és nemzetkdzi szervezetek altal készitett
dokumentumokat, amelyek a korforgasos gazdasdg és az ipar fenntarthatd fejlédésének
Osszefiiggéseit elemzik, célokat, terveket, jovoképet fogalmaznak meg. A nemzetkozi
szervezetek kozott pedig nem kivétel az ENSZ sem, amely mar évek ota intenziven foglalkozik
a kérdéssel. Az ENSZ szakositott szervezete, az UNIDO (United Nations Industrial
Development Organisation) megbizasabol 2020-ban egy nemzetkozi Gsszehasonlitd kutatas
késziilt mintegy 50 ipari park bevondsaval, 8 kiilonb6zd, fejlddd orszagbol (Kolumbia,

Egyiptom, Indonézia, Nigéria, Peru, Dél-Afrika, Ukrajna, Vietnam) (Beers et al. 2020).

Az empirikus vizsgalat elméleti-modszertani alapjat az a nemzetkézi keretrendszer
szolgaltatta, amelyet az UNIDO dolgozott ki, a Vilagbank és a GIZ (Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit) német nemzetkozi fejlesztési tigynokség kozremiikodésével.
A dokumentum elsé valtozata 2017-ben jelent meg, majd 2021-ben a 2.0-s verzidt is
publikaltak, reflektalva az igen jelentés nemzetkozi érdeklddésre és igényre egy egységes,
Osszehangolt EIP-keretrendszer irant (World Bank, 2021). A nemzetkozi keretrendszer reagal

a fejlodo orszagok ipari tevékenységének kornyezet-gazdasagi-tarsadalmi fenntarthat6sagot
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érint6 kihivasaira, és normativ célként hatarozza meg az 6ko-ipari parkok tudatos fejlesztését,
amelyhez gyakorlatorientélt hivatkozasi alapot kivan nyujtani, kiilonds tekintettel arra, hogy a
dokumentumban is megnevezett és vizsgalt orszagok szamos jelentds nemzetkozi fejlesztési
projektben is partnerei mindharom szervezetnek (UNIDO, WB, GIZ). Az anyag hangsulyozza,
hogy az 6ko-ipari parkok nemzetkozi szintli fejlesztése egyértelmiien beillesztheté az ENSZ
Fenntarthatd Fejlodési Céljai (SDGs) ¢és a Parizsi Klimaegyezmény célkitlizéseinek
kontextusaba. A Fenntarthatd Fejlodési Célok és az 6ko-ipari parkok Osszefiiggésrendszerét az

5. abra jeleniti meg.

9 Ipar,
innovacid és

infrastruktdra

5 Nemek
kozétti
egyenlGség

Oko-ipari parkok

13 Fellépés az
éghajlatvaltozas

8 Tisztességes
munka és
gazdasagi
novekedés

ellen

12 Felel8s 6 Tiszta viz
fogyasztas és alapvet8

termelés koztisztasdg

5. abra: Oko-ipari parkok és az ENSZ Fenntarthaté Fejlédési Céljai; Forras: World Bank
(2021) alapjan a szerzo sajat abrdaja

A harom fent nevezett nemzetkozi szervezet célja az volt, hogy egy olyan kozds fogalmi
keretet hozzanak létre, amely mentén konnyebbé valhat az egyiittmiikodés az EIP-k
vonatkozasaban, és minden érintett fél (nemzeti kormanyok, NGO-k, vallalatok stb.) szdmara
jol érthetd, egységesen definialt, nemzetkozi sztenderdekre €piil6 referencia j6jjon 1étre, amely
korabban nem létezett (ezt alatamasztja a jelen doktori értekezésben targyalt szakirodalom is,
vagyis jol lathato, hogy 6ko-ipari parki fejlodés témakore egyeldre erdsen fragmentéltan jelenik

meg mind a tudoményos irasokban, mind a szakpolitikai, dontéshozatali gyakorlatban).

Az egységes nemzetkozi fogalmi keretek mellett gyakorlati szempontbdl elsGsorban olyan

indikatorrendszerre van sziikség, amely Osszehasonlithatova teszi az egyes EIP-fejlesztéseket,
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kezdeményezéseket, és lehetséget teremt egy atfogod teljesitményértékelésre (benchmarking),
elore lefektetett szempontok, kornyezeti, tdrsadalmi, gazdasagi kritériumok alapjan. Ezen
feltételek kozott igen nagy hangstllyal jelenik meg a létezd, nemzetkozileg elfogadott
jogszabalyokkal és sztenderdekkel valo Osszeegyeztethetdség, legyen sz6 pl. kornyezeti vagy
tarsadalmi vonatkozast nemzetkozi egyezményekrdl (lasd pl.: ENSZ és szakositott szervezetei
altal elfogadott nemzetkozi kornyezetvédelmi konvenciok, emberi, kisebbségi ¢és munkajogi

egyezmények egyarant).

Az UNIDO, a Vilagbank és a GIZ altal publikalt 2021-es tanulmany négy f6 pillért hataroz
meg, amelyeken keresztiil egy egységes teljesitményértékelési keretrendszerben lehet vizsgalni
a nemzetkozi EIP-gyakorlatokat, konkrét esettanulmanyokat. A négy dimenzido a park
menedzsment, a kornyezeti, a tarsadalmi és a gazdasagi teljesitmény, az indikatorokat pedig

ezek koré csoportositva hatdroztdk meg.

A jogi kotéer6vel nem bird dokumentum és keretrendszer célja az oko-ipari parki
fejlesztésekrdl vald, nagyon diverz gondolkodds, elméleti-mddszertani és szakpolitikai-
gyakorlati megfontolasok harmonizacidja, Osszehangoldsa, annak érdekében, hogy a
korabbiaknal hatékonyabb egyiittmiikodési projektek indulhassanak el az érintett felek

crer

fenntarthatosag sziikségszerli megteremtéséért.

Az UNIDO, a Vilagbank ¢s a GIZ kozosen publikalt tanulméanyanak elsé, 2017-es
kiadasara reflektaltak Beers és szerzOtarsai (2020), ¢s felhivtdk a figyelmet azokra az
altalanosan tapasztalt teljesitménybeli hidnyossagokra, amelyek valamennyi vizsgalt orszag
ElIP-kezdeményezéseit jellemzik akar menedzsment, akar kornyezeti szempontokbol — a
teljesség igénye nélkiil fontos megemliteni az iizleti szemlélet erdsitését azon parkok esetében,
amelyeket tisztan a kozszféra (helyi vagy kézponti kormanyzati szerv) irdnyit, valamint az
orszagspecifikus jellemzOket maximalisan figyelembe vevd, ’testreszabott’ fejlesztési
koncepciot. Tovabbi meghatarozd szempont, hogy az UNIDO-hoz kothetd keretrendszer és
benchmarking szisztéma alapjan legnagyobb fejlddési potenciallal rendelkezd parkokat kell a
legjelentdsebben tamogatni, méghozza azon a teriileten, ahol az adott létesitmény a

legkiemelkeddbb, az értékelési szempontoknak leginkabb megfeleld teljesitményt nyujtja.
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11.2.5. Global Eco-Industrial Parks Programme (GEIPP)

A korforgasos elven alapuld gazdasagi termelés €s fejlodés, az ipari szektort érintd atfogo
ujitasok, az oko-ipari parkok szakpolitikai mainstream-be torténd beemelése megjelenik helyi,
regionalis és orszagos szintli kezdeményezésekben, projektekben, ugyanakkor a globalis szintli
gondolkodasban ¢és cselekvésben is egyre dominansabb szerepet kap. Jol illusztralja és
alatamasztja ezt a folyamatot a GEIPP, azaz Global Eco-Industrial Parks Programme
elnevezésli program, amely az ENSZ Iparfejlesztési Szervezetének (UNIDO) égisze alatt,
annak irdnyitasaval indult el 2018-ban, kifejezetten a fejlddd orszdgok gazdasadganak, ipari
szektoranak fenntarthatobba, versenyképesebbé tétele érdekében, nemzetkozi fejlesztési

projektek keretében.

Az UNIDO vezetésével indult GEIPP célja kettds: ugyanolyan hangsullyal jelenik meg a
konkrét fejlesztési segitség egyes fejlodd gazdasagok ipari fenntarthatésagot tdmogatod
projektjeinél, mint a globalis szintii tudasanyag fejlesztése, a fogalmi keretek és indikatorok
egységesitésének eldsegitése, nemzetkodzi szintli parbeszéd az 6ko-ipari parkokrol. Az 5 éves
id6tartamra tervezett projekt ipari parkokat, kis-és kozépvallalkozasokat, valamint {izleti és
szakmai szervezeteket von be a partnerégbe, a foldrajzi célteriilete pedig Kolumbia, Peru,

Egyiptom, Indonézia, Dél-Afrika, Ukrajna és Vietnam.

A fentiekben targyalt szakpolitikai dokumentumok ¢és kezdeményezések rovid
bemutatdsanak célja az volt, hogy ravilagitson, milyen dinamikusan novekvo jelentdségi teriilet

az Oko-ipari parkok témakore a nemzetkdzi fejlesztéspolitikai intézményrendszerben (is).
11.2.6. Az OIP, mint a fejlesztési koncepciok foarama?

Az Oko-ipari parkok globalis szintli fejlodéstorténetének attekintése soran arra a
megallapitasra juthatunk, hogy a koncepcid alapjai korantsem tekinthet6k vadonatijnak (ahogy
természetesen maga a korforgasos gazdasagi modell sem, hiszen a természetben ezek a ciklikus
folyamatok évmilliok 6ta milkddnek), de kirajzolodik egy olyan ’evolucid’, amelynek
kiindulopontjai a skandinav orszagokban kialakitott EIP-k, ipari szimbiozisok, az 1960-as, 70-es
évektdl kezdve (lasd pl. az esettanulményok kozott szerepld Kalundborgot). A fejlédés kovetkezd
szakaszaban, az 1990-es években a koncepcié tovabb terjedt Eurdpa mas, a skandindvokéhoz
képest kevésbé fejlett fenntarthatosagi elkotelezettséget mutatd allamaiba, valamint tobbek kozott
az USA-ba, Kanadaba, Japanba is — tehat fontos kiemelni, hogy még mindig a fejlett
(legfejlettebb) gazdasagok csoportjardl beszéliink. A XXI. szdzad hozta el a valtozast, amely
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viszont napjainkban is egyértelmiien dominalja az EIP-fejlodés globalis trendjeit: ekkortol
kezdték magukéva tenni a koncepcidt a dinamikusan fejlodé gazdasagok is, kiilonos tekintettel az

ujonnan iparosodott azsiai orszagokra (OECD, 2016; Kechichian — Jeong, 2016).

Kechichian és Jeong (2016) felhivjak a figyelmet arra a jelentds valtozasra, amely 2000-t61
napjainkig végbement az 6ko-ipari parkok foldrajzi elterjedtsége tekintetében: mig 2000-ben az
osszes OIP-nek minddssze 10%-a volt nem OECD-tagallamban, 2016-ra ez az arany mar 30 %
felett volt, és dinamikus ndvekedést mutat (14sd a 6. dbrat). Szintén fontos kiemelni, hogy az OIP
fejlesztési modelleknél a barnamezds beruhdzasok vannak tobbségben (azaz, egy mar miikodo
létesitményt alakitanak at), 59 %-kal, mig az 0j, z6ldmez0s fejlesztések 34 %-at adjak az Osszes
projektnek. A nemzetkozi gyakorlatban spontan, nem tervezett fejlodéssel is taldlkozhatunk, de
minddssze a regisztralt esetek (2016-ban ez 254 OIP volt, beleértve a tervezett, illetve éppen

fejlesztés alatt allo parkokat is) 7 %-aban (Massard et al. 2014; OECD, 2016).

6. dbra: Az 6ko-ipari parkok kumulalt szamanak alakuldsa a vilagban,
1985-2015; Forrds: Kechichian-Jeong (2016)

A rendelkezésre allo statisztikai adatok az Oko-ipari parkok szdmanak novekedésérdl és
azok foldrajzi lefedettségérdl megvilagitjak azt az egyértelmii trendet, amelyet ezen a teriileten a
fejlodo, feltorekvo orszagok csoportjaban tapasztalhatunk a 2010-es évektdl kezdve. A téma
kapcsan a szakirodalomban sokszor emlitett fogalom, a mainstreaming’ (Kechichian — Jeong,
2016) fejezi ki a legjobban, mi lehet a globalis, normativ cél az OIP-fejlédésben: a hagyomanyos,
linearis termelési €s fogyasztasi rendszerekhez képest ne csupan alternativat jelentsenek a
korforgdsos gazdasdgi modell és az azt implementdldo ipari szimbidzisok, hanem a

fejlesztéspolitika foaramat képviseljék. A ’mainstreaming’ eldfeltétele és kulcsa pedig egy
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egységes nemzetkozi fogalmi/értelmezési keretrendszer, az 6ko-ipari park, mint marka (brand)

felépitése, hangsulyozza Van Berkel (2015).

A Vilagbank Csoport, a GIZ (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit) és
az UNIDO egyiittmiikodésébdl sziiletett 2018-ban az a ’kézikonyvnek’ (A Practitioner's
Handbook For Eco-Industrial Parks — Implementing the International EIP Framework) nevezett
publikacid, amelynek célja az el6szor 2017-ben megjelent nemzetkézi EIP-keretrendszer
gyakorlati megvaldsitasdnak eldsegitése, egyfajta praktikus sorvezetéként a nemzeti kormanyok
és egyéb ¢érintett szereplok szamdra. A kézikonyv egyik legfobb iizenete, hogy a nemzeti
kormanyok és a kozszféra érintettjeinek valodi elkdtelezddése az elsé €s legfontosabb feltétele az
oko-ipari fejlédés Gtjan valo elindulasnak. Ennek megteremtéséhez egy olyan tervet vazolnak fel,

amely 1épésrol 1épésre mutatja az atfogd, nemzeti szintl keretrendszer kialakitdsanak folyamatat.

Lépés Tevékenység Felel6s szerv

1 Az érintett felek e Az érintettek Nemzeti és regionalis

elkotelezettségének biztositasa

feltérképezése és
kategorizalasa

Az EIP-célok
Osszehangolasa a
nemzeti politikaval és
az elkotelezettség
biztositasa
Kapacitasépités és
figyelemfelkelto
tevékenységek
fejlesztése.

Az érdekelt felek
bevonésa az EIP-
szakpolitika teljes
kidolgozasi folyamataba

kormanyzat, a szabalyozé
hatésagokkal, regionalis €s helyi
hat6sagokkal,
kutatointézetekkel, tudomanyos
szféraval és koordinalo
igynokségekkel
egylttmiikddve.

2. Diagnosztika

Minta ipari  parkok
kivalasztasa a technikai
elemzés elvégzéséhez
Miszaki elemzés
Szakpolitika- és
szabalyozas-elemzés

Nemzeti és regionalis
kormanyzat, a szabalyozé
hat6sagokkal,
minisztériumokkal,
parkiizemeltetokkel, betelepiilt
cégekkel, bankokkal stb.

Intézményi elemzés. egyiittmikddve.
Pénziigyi igények
elemzése
3. Nemzeti  OIP-roadmap Szakpolitikai és
fejlesztése szabalyozasi reformok
végrehajtasa

Az iranyitasi struktura
kialakitasa és koordinalo
iigynokségek felallitasa
A finanszirozasi
mechanizmusok
meghatarozasa

Nemzeti kormanyzati
szabalyozok, az érintett felekkel
egyittmiikodve
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4, A program elinditasa, e Monitoring, értékelés és Nemzeti kormanyzati

monitorozasa és értékelése ellenérzés szabalyozo szervek, a
e Az OIP-k bévitése és | koordinald iigynokségekkel és
altaldnossa tétele regionalis/helyi entitdsokkal
(mainstreaming) egylittmikodve

2. Tablazat: A nemzeti EIP-keretrendszerek kidolgozasanak attekintése lépésrol lépésre; Forras: UNIDO-WBG-
GIZ (2018) alapjan, a szerzo sajdat forditisa és szerkesztése

I1.3. A korforgasos gazdasagi modell megjelenése az (6ko-) ipari parkokban

11.3.1. A Kkorforgasos gazdasagi modell hozzdjarulisa az (6ko) ipari parkok

versenyképességéhez

A korforgdsos gazdasdgi modell implementacids lehetdségeinek vizsgélata soran igen jol
kidolgozott érveléssel taldlkozhatunk arra vonatkozoan, hogy a CE koncepcidjanak altalanos
elterjedését, alkalmazasat, fejlodését nagyon hatékonyan tdmogathatja az ipari Okoldogia
tudomanya, és mind elméleti, mind pedig gyakorlati sikon erdsitheti, kiegészitheti egyik a
masikat.

Az ipari 6koszisztémak eldmozditoi és eszkozei lehetnek a korforgasos gazdasagi modell
alkalmazaséanak, a két fogalom kozti szoros logikai 0sszefiiggések pedig jol kirajzoloédnak abbol
a Barrera Saavedra ¢és munkatarsai altal 2018-ban publikalt kutatasbol is, amelynek egy
szisztematikus szakirodalom-elemzés az alapja, és a CE, az ipari szimbidzisok, ipari
okoszisztémak és oko-ipari parkok fogalmainak egyiittes el6fordulasat vizsgalta 2016-ig publikalt
cikkek, tanulmanyok esetében. A mintegy 110 talalat komplex bibliografiai elemzése megerdsiti
a korrelaciokat, a fenti fogalmak egytittes el6fordulasa és a kereszthivatkozasok igen nagy szama
is azt mutatja, hogy az ipari 6koldgia nagyon komoly elméleti hozzdadott értéket jelent a CE
modell szamara. A kutatas tovabbi fontos eredménye, hogy kimutatta, a leggyakrabban megjelené
esettanulmanyok a CE ¢€s ipari szimbidzisok kapcsan Kinahoz kétddnek, a kinai esettanulméanyok
eléfordulasi gyakorisaga rendkiviil magas, szignifikdnsan nagyobb barmely mdas orszagénal
(Barrera Saavedra et al. 2018). Ennek az eredménynek és ténynek nagyon fontos szerepe volt a
doktori értekezés késobbi részében ismertetett nemzetkdzi esettanulmanyainak kivalasztasaban és

a kinai példak erds feliilreprezentaltsagaban is (lasd a modszertani fejezetet).

Amikor a korforgdsos gazdasdgi modell ipari szektorban torténd alkalmazasi lehetdségeit
vizsgéaljuk, nem csupan olyan Osszefiiggésekkel és allitasokkal taldlkozhatunk az elméleti

szakirodalomban ¢és a gyakorlatban, mint a kdrnyezeti fenntarthatdsag, az eréforras-hatékonysag
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javitasa vagy az anyagaramlasok zart ldncolatanak megteremtése, hanem a kozvetlen gazdasagi
racionalitas, a versenyképesség €s a megtériilés. Ezekre az Osszefliggésekre vilagit ra a Vilagbank
Csoport egyik legfrissebb, 2021-es publikacidja is, amely kifejezetten az ipari parkok, zonak
korforgasos atalakuldsanak gazdasagi eldnyeit, szamszerlsithetd, versenyképességet noveld

hatasait elemzi.

A gazdasagi megtériilés €s a magas hozzaadott érték teremtése is magyarazhatja, hogy miért
novekedett globalis szinten rendkiviil dinamikus {itemben az 6ko-ipari parkok szama, méghozza
minddssze két évtizedes, roppant rovid idétav alatt. Tobb mas nemzetkdzi szervezethez hasonléan
a Vilagbank is készitett és publikalt statisztikakat errdl a trendrdl, amelyek megerdsitik, hogy
kiilondsen a 2001 ota eltelt két évtized hozott attorést, ugyanis az altaluk szamon tartott 458 park

koziil 245-6t (55,9 %) 2001 utan hoztak létre.

A puszta szamadatoknal azonban sokkal izgalmasabb a foldrajzi lefedettség vizsgalata: a
nevezett idészakban a nem-OECD orszagokban magasabb, évi 5.8 % volt az OIP-k szamanak
novekedése (OECD-orszagokban ez 4 % volt), és még nagyobb volt ez a szam a Nemzetkozi
Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (IBRD), valamint a Nemzetkozi Fejlesztési Tarsulas (IDA) altal
tamogatott allamokban (6,3 %). Azt lathatjuk tehat, hogy még mindig nagyon jelentds a kiillonbség
az un. fejlett és fejlodd orszagok kozott, azonban latszik egy egyértelmii és gyors felzarkdzési
folyamat, amelyet tobb mas szempont mellett mindenképpen magyarazhatunk a gazdasagi

racionalitassal is (World Bank, 2021).

Az Oko-ipari parki beruhdzéasok ¢és fejlesztések gazdasdgra gyakorolt pozitiv hatasainak
egyik lehetséges indikatora az ujonnan létrehozott munkahelyek szama: a Vilagbank felmérései e
tekintetben is nagyon impozéns szdmokat mutatnak, globalis atlagban mintegy 14.731 qj
munkahely jon létre egy Oko-ipari beruhazas révén. Itt is lathatunk jelentds regionalis
kiilonbségeket, a kelet-azsiai €s csendes-Oceani térségben ez joval magasabb, 15.725, Eurdpaban

és Kozép-Azsiaban enyhén elmarad az atlagtél (14.295), mig Eszak-Amerikéban kevesebb, mint
5000 (World Bank, 2021).

A munkahelyteremtési és gazdasagélénkitd folyamatok dinamikaja 0sszefiigghet a tulajdoni
viszonyokkal is, ahol igencsak szignifikans kiilonbségeket tapasztalhatunk a kozszféra javara: a
felmérésben szerepld parkok mintegy haromnegyede koztulajdonban volt, és allami/korméanyzati

intézmények fejlesztették és iranyitjak oket. Tovabbi 10 % esetében pedig egy allami-magan
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partnerségi egyiittmiikodés’ keretében tartjak fenn a létesitményeket. A Vilagbank 4ltal szamon
tartott 6ko-ipari parkoknak csupdn 23%-a magéntulajdonu, illetve jott 1étre maganbefektetésbol.
Emellett fontos kiemelni az alkalmazott technologidk sokszintiségét is: a hulladékkezelés,
vizgazdalkodas, erdéforrashatékonysag, megjuld energidk haszndlata és ipari szimbidzisok
kialakitdsa ¢és mukodtetése az o6t alapvetd elem, amelyek az Oko-ipari parkok korforgasos
mukodéséhez sziikségesek, ugyanakkor nem minden park alkalmazza valamennyit egyidejiileg.
Az 4llami tulajdonban 1év6 OIP-k esetében viszont ez a szim magasabb, ami nem kis mértékben
koszonhetd — a park menedzsmentjének visszajelzései alapjan — a kormanyzati oldalrdl érkezo,

’jotékony’ nyomasnak (World Bank, 2021).
11.3.2. Az ipari szimbio6zisok és 6ko-ipari parkok fejlodése Europaban

Kétségtelen tény, hogy a 2000-es, és kiillondsen a 2010-es évektdl kezdve a korforgasos
gazdasagot, az er6forras-hatékonysagot, az anyag-és energiadramlési ciklusok fenntarthatéva
tételét, illetve az ezek gyakorlatba torténd atiiltetését tamogatd ipari szimbiozisokat targyald
szakirodalom mennyisége nemzetkozi és eurdpai szinten egyarant exponencialisan novekedett,
valamint, a szakirodalommal parhuzamosan — vagy sok esetben még inkabb azt megel6zve —
kertiltek be ezen felsorolt témakorok megszamlalhatatlanul sok szakpolitikai dokumentumba,
fejlesztési tervbe, jogszabalyba stb. Domenech és szerzétarsai (2019) azonban felhivjak a
figyelmet arra a fontos koriilményre, hogy tovabbra sem beszélhetiink 4tfogo, egyfajta egységes
viziot megjelenitd, eurdpai szintll ipari szimbiozis vagy Oko-ipari parki koncepciorol, amely
mentén szisztematikusa(bba)n 0ssze lehetne vetni az egyébként mar kontinens szerte 1étez6 és

terjedd jo gyakorlatokat, kezdeményezéseket.

Domenech és tarsai (2019) ezt a hidnyteriiletet probaltak némiképp lefedni vagy legalabbis
kompenzalni azzal a szisztematikus szakirodalmi feltdrassal kombinalt empirikus kutatéssal,
amelynek célja az Europaban napjainkban 1étez6 [S-kezdeményezések feltérképezése és komplex
modon torténd elemzése, értékelése volt. A tanulmany a szakirodalmi feltards soran kiemeli a
Nordregio (2015) altal készitett 6sszehasonlitd elemzést a skandinav orszagok ipari szimbidzis-
projektjeinek hatterérol, fejlodésérdl, eldmozditdirdl és eredményeirdl. Ezen 2015-6s riport az 6t
vizsgalt észak-europai allam eltérd stratégiai megkozelitéseit emeli ki elsOsorban, lasd pl. a
bottom-up fejlesztések dominanciajat Izland, Norvégia és Svédorszag (melyek koziil el6bbi kettd
nem EU-s tagallam) esetében, illetve a dontéen top-down logikat, a korméanyzati intézmények

kulcsszerepét Dania és Finnorszag kapcsan. Az dsszehasonlité céllal késziilt vizsgalatok koziil

" ugynevezett PPP, azaz public-private partnership
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érdemes még kiemelni az Evans ¢és szerzoOtarsai (2016) altal készitett adatbazist, mintegy 46
europai IS-esettanulmannyal, a Boons és szerzdtarsai (2011) nevéhez kothetd, impozans
Osszehasonlitd tanulmanyt az eurOpai ipari szimbiozis-kezdeményezések dinamikajardl,
mozgatorugoirol, vagy a Taddeo és tarsai (2017) altal megalkotott szakirodalmi keretrendszert a

hagyomanyos iparagak altal dominalt foldrajzi teriiletek lehetséges oko-fejlodéséral.

Az Eurdpai Bizottsag altal kezdeményezett és finanszirozott 2018-as kutatas, amelynek
cime “Cooperation fostering industrial symbiosis: market potential, good practice and policy
actions” (azaz: Az ipari szimbiozist tAmogato6 egyiittmiikddés: piaci potencidl, jo gyakorlatok és
szakpolitikai tevékenységek) megkisérelt egy minden addiginal atfogdbb értékelést nyujtani az
europai ipari szimbidzis-kezdeményezésekrol és tevékenységekrdl. A vegyes modszertant kutatas
mélyinterjukon, kérdéives felmérésen és fokuszcsoportos vizsgalaton alapult, a megkérdezettek
kozott pedig a kozszféra illetékes szerepldi és intézményei mellett valamennyi olyan érintett is
megjelent, akik/amelyek valamilyen modon részt vettek az ipari szimbidzist és egyiittmiikodési
halézatokat tamogat6 projektek végrehajtasaban. Az atfogd empirikus kutatas elsddleges célja a
halozatszerli egylittmtikodések dinamikéajanak, természetének elemzése volt tobb eurdpai unios
tagallam példain, jo gyakorlatain keresztiil — beleértve a jogszabalyi €s szakpolitikai hattér, a
finanszirozés, az egylittmikddoé szektorok és erdforras-dramok, illetve a gétld és eldmozditod

tényezok részletes vizsgalatat.

Az ipari szimbiozis halozatok feltérképezése mellett a tanulmany egyik legfébb hozzaadott
értéke a Baas-féle tipologia (2011) alkalmazasa a megvizsgalt esettanulmanyokra, amelynek
megfeleléen 3 f6 kategoridba soroltak a szerzOk az Europaban mikodé IS-projekteket,

gyakorlatokat:
1. Onszervezddd kezdeményezések (bottom-up)
2. Harmadik fél altal facilitalt egyiittmiikodési halozatok

3. Tervezett halozatok (top-down)

Az elso tipust dontd részben a skandindv orszagokban azonosithatjuk, és ezen halozatszer(i
egylittmiikodésekre jellemzd, hogy tobb évtizedes multra tekintenek vissza, a spontén, illetve
kozosségi kezdeményezés nyoman indult fejlodésiik az 1960-as években kezdddott. Ismét
talalkozhatunk ennél a tipusndl a szakirodalomban leggyakrabban emlitett, egyfajta
»iskolapéldaként” is szerepeltetett Kalundborg-projekttel, de a dan, svéd, finn stb. projektek

mellett emliti Posch (2010) az ausztriai Steiermark tartomany IS-halozatait is.
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A harmadik fél altal kezdeményezett €s promotalt ipari szimbiozis projektek dsszefoglald
jellemzodje, hogy az elsé tipushoz képest joval rovidebb idotavra nyulnak vissza, alapvetden az
elmult nagyjabol két évtized tjdonsagaiként tekinthetlink rajuk, és nem kothetok egyértelmiien
egy jol behatarolt foldrajzi térséghez, mint pl. Eszak-Eurépa, hanem kontinens szerte, elszortan
talalkozhatunk veliik, igen valtozatos formakban. Ennél a kategdrianal a vonatkozo szakirodalom
rendszerint a brit NISP-t (National Industrial Symbiosis Program) tekinti elsészamu példanak, de
Domenech és szerzétarsai (2019) szamos tovabbi gyakorlatot is megneveznek Kelet-Kozép-
Eurépabol (Lengyelorszdg, Magyarorszag, Szlovadkia, Romdnia) ¢és Dél-Eurdpabol
(Spanyolorszag, Olaszorszag) is. Kozos jellemzdéje ezeknek a példaknak, hogy gyakran
valamilyen meghatarozott, révidebb idétartamra sz6lo, eurdpai unids forrasbol finanszirozott
projekthez kothetdk, €s ily mdédon a kozremiikodé harmadik fél lehet EU-s €s nemzeti intézmény,

koordinalé szerv, ligynokség stb.

A Klasszikus top-down logika mentén, egy vagy tobb kormanyzati intézmény altal
kezdeményezett és koordinalt fejlesztési projektek pl. barnamezds beruhazas vagy 6ko-ipari park-
projektek formajaban valdsulhatnak meg, jellemzdéen tehat mar 1étez6 iparteriiletek komplex
megujitasa, fenntarthatobba tétele, *zolditése’ révén, ahogy azt pl. az Egyesiilt Kiralysagban
(London Sustainability Industries Park), Németorszagban (Zero Emissions Parks a Ruhr-vidék
tobb varosaban, pl. Kaiserslauternben) vagy Portugaliaban (Relvao Industrial Park) (Domenech
et al. 2019; Costa és Ferrao, 2010).

A harom kategoria természetesen nem csak a fenti fo strukturalis jellemzOkben tér el, de
kiilonbségeket lehet azonositani a programok foldrajzi lefedettsége (helyi/regionalis/nemzeti), a
bevont szerepldk, a keletkezett szinergiak, halozatos kapcsolatok, a szdmszerUsitett hasznok és a
korlatok, nehézségek tekintetében is. Ezen eredményeket jelenitik meg Domenech és tarsai 2019-
es tanulmanyukban, ugyanakkor hatarozottan felhivjak a figyelmet, hogy a szdmtalan kiilénb6z6
program ¢és kezdeményezés fragmentaltsiga nehezen teszi lehetdvé az IS egységes
indikatorrendszerrel és mérdszamokkal torténd értékelését, lasd pl. Jensen (2016) korabbi
empirikus kutatasat, amely fontos korrelaciokat allapit meg a hal6zat nagysaga, a bevont partnerek
tevékenységének sokszintisége és a létrejott tranzakciok szama kozott, de eredményeit kizardlag

a Nemzeti Ipari Szimbiozis Programokra sziikiti.

Domenech €s tarsai (2019) 6 kovetkeztetésként megallapitjak, hogy a 1étezd IS-programok
egyseges értekelési keretrendszerének hidnya tulajdonképpen akadalyt jelenthet a j6 gyakorlatok

terjedése szamara, €s egy Osszehangolt, akar eurdpai szintli intézmény-€s indikatorrendszer
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nagyban tudnd tamogatni az ipari szimbiozisok gyakorlati megvaldsitasat, mint a korforgasos

gazdasagra val6 atallas egyik kulcselemét.
11.3.3. Az ipari szimbiozisok és 6ko-ipari parkok fejlddése az USA-ban

Izgalmas megnézni, hogy éaltalanossagban milyen fébb kiilonbségeket lehet azonositani
az europai kezdeményezések és a legfontosabb globalis gazdasagi és innovacios versenytarsak,
azaz pl. az Egyesiilt Allamok gyakorlata kozott. Ezt a kérdést jarja koriil egy Heeres és
szerz6tarsai (2004) altal publikalt tanulmany, amely holland és amerikai 6ko-ipari parkok
kialakulasanak logikajat hasonlitotta Ossze, esettanulmany-jelleggel. A rendelkezésre allo
informaciok elemzése soran a kutatok megallapitottak, hogy a legjelent6sebb, legjobban
megragadhato kiilonbség a holland és az amerikai esetek kozott a projektek eredeti
célkitiizéseiben rejlett. Az USA-beli 6ko-ipari parkok elsédleges céljai nem kérnyezeti, hanem
gazdasagi jellegiick voltak, egészen konkrétan a helyi lakossag foglalkoztatasi és jovedelmi
helyzetének javitasara iranyultak. Ezzel szemben a holland példak mindegyike egyformén
fontosnak tartotta a kornyezeti és a gazdasagi dimenzidt, nem priorizalt, és kifejezetten e két
terlilet egymasra kolcsondsen pozitivan hatd fejlesztésére koncentralt (szinergikus hatdsok
elotérbe helyezése). Ami a kezdeményezést illeti, a holland projekteknél ez a helyi vagy
regiondlis vallalkozoi, illetve munkaltatoi szervezetektdl szdrmazott, amely intézmények a
potencidlisan bevonand6 ipari partnereket tomoritették. Ilyen mddon jol tudott miikodni a
gazdasagi szereplok érdekeinek, vizidinak és Otleteinek becsatornazasa a projektek
elOkészitésébe. Masrészrdl az amerikai esettanulmanyokndl a f6 kezdeményezdi szerep a
regiondlis és helyi kormanyzati intézményeké volt, az ipari partnerek pedig a kezdetektdl
bizonyos foka passzivitast mutattak. A kutatas eredményei arra mutattak, hogy fenti
szempontok figyelembe vétele mellett a harom hollandiai esettanulmany tekinthetd
sikeresebbnek. Ennek egyik kulcsaként pedig elsésorban azt a tényezék azonositottak, hogy az
ottani  cégek, zleti partnerek az amerikaiaknal joval nagyobb  aktivitast,
kezdeményezokészséget és érdeklddést mutattak a projektek irant, a tervezési fazistol kezdve a
kivitelezésig. A bevonodasuk mértékérdl ezek a szereplok maguk dontdttek, és miutdn az
elhatarozas megsziiletett, 1ényegesen nagyobb hajlandosaguk volt anyagi és mas, non-
materialis forrasok mozgodsitasara is. A masik nagyon fontos szempont a kiilonb6z6
munkaltatoi, vallalkozoi érdekszervezetek jelenléte és aktivitasa volt, amelyet szintén a holland
példaknal lehetett megfigyelni. Ezek a szervezetek olyan platformot, tudéas-és informacio-
megosztd bazist hoztak létre, amely révén az érintett cégek jobban tudtak tdjékozddni és

egymassal kommunikalni a projektekkel kapcsolatos 0sszes relevans kérdésben. Ez alapjan
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kijelenthetd, hogy a haldzatos egylittmiitkodés bazisat — amely nyilvanvaléan nélkiilozhetetlen
az ipari szimbiozis megteremtéséhez — mar egy korai fazisban sikeriilt lefektetni. A
kormanyzati aktorok szerepvallalasa szintén nagymértékben befolyasolta a sikerességet:
elsésorban az volt a dont6é szempont, hogy milyen szemmel tekintettek a kozszféra dontéshozoi
¢s illetékesei az adott beruhazasra, fejlesztésre. A holland esettanulmanyokban a kormanyzati
szervek hozzaallasat az a megfontolas vezérelte, hogy gazdasagi és kornyezeti szempontbol
egyarant elony0s, integralt fejlesztési projekteket valositsanak meg. Ezzel a koncepcioval
igyekeztek megszolitani és motivalni a maganszektort is. Ugyanakkor az amerikai példak soran
a dontéshozok szinte kizardlag foglalkoztatast javitd, munkahelyteremt6 programként
tekintettek az oko-ipari parkokra, ez pedig nem bizonyult elegendé alapnak azok

promotalasahoz (Heeres et al., 2004).
11.3.4. Az ipari szimbiozisok és 6ko-ipari parkok fejlodése Kinaban

Az USA mellett Kina az Eurdpai Unio legnagyobb kihivoja a kutatas-fejlesztés és
innovéacio, valamint a gazdasagi folyamatok terén. Kina esetében a kétezres évtized eleje 6ta az
allami gazdasag-és iparfejlesztési stratégidk szerves részét képezi a CE-modell, illetve a
kornyezeti fenntarthatosagra vald torekvés, tehat itt a nemzeti szintli policy elemzésére
szolgalnak a megvizsgalt szakirodalmi forrasok. A kinai ipari parkokrél mindenképpen
elmondhato, hogy azok kulcsfontossagu elemei az orszadg exponencialisan ndvekvd gazdasagi
¢és termelési teljesitményének. 2013-as adatok mintegy haromszaz ipari parkrol szamoltak be
Kinédban. Természetesen nem mind a hadromszaz létesitmény funkcional 6ko-ipari parkként,
azonban igen nagy résziikknél mitkddnek olyan Un. pilot vagy mintaprojektek, amelyekrdl az
eléz6ekben mar szo esett. Megkozeliti a szazat azoknak a parkoknak a szama, ahol valamilyen
komplex 4talakulasi folyamat indult el az EIP megvaldsitasa iranyaban, és ezek a projektek
egyuttal rendkiviil fontos innovacios €s tervezési platformként, valamint empirikus ’kisérleti
bazisként’ is szolgalnak. Az esettanulmanyok azt mutatjak, hogy szignifikans javulast sikertilt
elérni a vizsgalt ipari parkok viz-€s nyersanyag-felhasznalasa, valamint hulladék-kibocsatasa

tekintetében (Shi et al., 2014).

Az elmult évtized soran a kinai kormany is egyértelmiien belatta €s felmérte, hogy a
korforgasos gazdasagi modell nemzeti stratégiaként valo alkalmazéasa és megvalositasa az
egyetlen alternativa Kina szamara — kiemelten fokuszalva az orszag gazdasagi teljesitményének
dominans elemére, a feldolgozoiparra. A stratégiaalkotas egyben egy intézkedési, beavatkozasi
hierarchia felallitasat is jelentette, amelynek elsé 1épcséfoka az egyes vallalatokon beliili

nyersanyag-tjrahasznositas fejlesztése. A masodik elem az eltérd iparagakban tevékenykedd
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cégek er6forras-hatékonysaganak javitasarol szol, tehat Kifejezetten az ipari parkok
fenntarthatobb muikodésérol. Ebben a fazisban nagyon fontos cél az inter-indusztrialis
kapcsolatok erésitése, a haldzatosodas tamogatasa, valamint a helyi és regionalis szintii
korményzati szereplok aktiv bevonasa, részvétele. A 2010 és 2015 kozotti iddszakban a kinai
kormany szaz CE-mintaprojektet inditott el orszagszerte a kiilonboz6 ipari parkokban,
elsésorban empirikus adat-és informaciogyijtés céljabol. A projektekben résztvevd parkok
kozponti €s helyi koltségvetési tamogatasbol egyarant részesiilnek, amelyet non-profit
infrastruktira, kapacitas-, tudas-és technologiafejlesztésre hasznalhatnak fel. Ami pedig a
hierarchia csucsat, vagyis harmadik szintjét illeti: ez mar a korforgasos gazdasag varosi vagy
akar nagyobb teriileti egységekben megvalosuld gyakorlatat jelenti, és komplex tarsadalmi-
gazdasagi atalakulast feltételez, a helyi kormanyzatok koordinalasa mellett. Ennek soran egy
olyan termelési és ellatasi lancolat, illetve korforgas johet 1étre, amely szervesen 6sszekapcsolja
a primer, szekunder és tercier szektorokat, mikozben a lakossag attitiidjei is teljesen
atalakulnak. Bar a korforgasos gazdasag megteremtésének jogi-szabalyozasi hattere igen
kiterjedt,a gyakorlati megvalodsitast mégis gyakran hatraltatja a kikényszerithetdség és a kotelezo
érvény hidnya. Tovabbi komoly gétld tényez6 a nagyon jelent0s regionalis ¢€s teriileti
fejlettségbeli egyenl6tlenség Kinaban, ami sok esetben lehetetlenné teszi a kozpontilag

iranyitott és szabalyozott kornyezetpolitika sikerességét (Qi et al., 2016).
11.3.5. Nemzetkozi szervezetek tevékenysége a CE és az OIP-k fejlodésének elémozditasaban

Ahogy az a disszertacio korabbi elméleti megalapozo fejezeteiben is rogzitésre keriilt, tobb
olyan nagy nemzetkozi szervezet is 1étezik, amelyek profilja kifejezetten a korforgasos gazdasagi
modell és az ipari fenntarthatosag eldsegitéséhez kapcsolddik. Olyan nemzetkdzi szervezetekrdl
van sz0, amelyek hosszl ideje (akar tobb évtizede) elkotelezetten tevékenykednek a korforgasos
gazdasagi modell ipari parkokban torténd sikeres implementacioja érdekében, egyfajta facilitatori
szerepet toltenek be, konkrét projekteken keresztiil is timogatjak az ipari szimbiozisokat és 6ko-
ipari parkokat, és a téma tudoményos irodalmahoz is hozzatesznek, publikaciok forméjaban. Az
alabbiakban roviden bemutatdsra keriilnek a kivalasztott és vizsgalt nemzetkozi szervezetek,
valamint azok szakirodalomban is azonosithato jelentdsége a korforgasos gazdasagi modell és az
oko-ipari parkok vonatkozasdban. Az altalanos ismertetés mellett a disszertacid a konkrét,
strukturalt interjus kutatdson alapulé eredményeket is részletesen bemutatatja és elemzi az

értekezés VI. fejezetében.
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11.35.1. GIZ

A GIZ, azaz Gesellschatft fiir Internationale Zusammenarbeit egy bonni/eschborni székhelyt
német nemzetkozi fejlesztési ligynokség, amely a fenntarthatd fejlodéshez és az éltalanos
¢letkoriilmények javitasahoz (lasd példaul foglalkoztatottsag, esélyegyenldség) kotddo, ezeket
tamogatd projekteket végez a fejlodo vilag orszagaiban, a német szovetségi allammal, illetve a
Gazdasagi Egyiittmiikddési €s Fejlesztési Minisztériummal partnerségben. Jelen formajaban 2011
oOta 1étezik, harom korabbi német fejlesztési szervezet egyesitésével jott 1étre. A GIZ a vilag egyik
legnagyobb fejlesztési ligyndksége, mintegy 3,3 milliard eurds éves koltségvetéssel (2020), 120
orszagban kozel 25.000 munkatérssal (giz.de, n.d.)

A GIZ tevékenysége a jelen doktori értekezés témaja szempontjabdl is rendkiviil relevans,
ugyanis portfolidjuk részét képezi, hogy tudasmegosztassal, projektmenedzsment eszkozokkel és
tanacsadassal segitik a nemzeti kormanyokat, kormanyzati intézményeket, tizleti vallalkozasokat
¢s egyéb partnereket a feltorekvo gazdasagokban egy fenntarthatd, korforgasos elven miikodo

gazdasagi modell és ipari termelés megteremtésében.

A szervezet, illetve annak elddei mér az 1990-es évek ota tevékenykednek ipari zonakban,
parkokban, azok fenntarthatobba és versenyképesebbé tételén, illetve kifejezetten Oko-ipari
parkok fejlesztésén. Munkajuk sordn szorosan egylittmikodnek két tovabbi nemzetkdzi
szervezettel, a Vilagbank Csoporttal, valamint az UNIDO-val (United Nations Industrial
Development Organization). Ennek a kooperacionak az eredményeképpen az elmult évek soran
szamos kozos publikacidjuk sziiletett, amelyek mindenek el6tt egy egységes, nemzetkozi 6ko-
ipari park keretrendszer megalkotasat céloztak, lasd An International Framework for Eco-
Industrial Parks (2017) és annak 1j, 2.0-s valtozatat (2021).

11.3.5.2. UNIDO

Az UNIDO (United Nations Industrial Development Organization) az ENSZ szakositott
szervezete, amely a kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi szempontbdl egyarant fenntarthato,
inkluziv ipari fejlédést tamogatja vilagszerte, 6sszhangban az ENSZ Fenntarthaté Fejlodési
Céljaival (SDGs)®. Az UNIDO pénziigyi és nem pénziigyi forrdsokkal egyarant timogatja a

feltorekvd orszagok ipari szektorainak komplex fenntarthatdsagi reformjat, kiilonds tekintettel a

8 A 17 fenntarthato fejlédési cél mindegyikével 6sszhangba hozhaté az UNIDO tevékenysége, de a legkdzvetlenebb
kapcsolodas a 9-es szamu céllal van, amely az alkalmazkodo6 €s fenntarthato ipar, innovacio és infrastruktiira
megteremtésérdl szol. Forras: United Nations Information Service (n.d.)
https://unis.unvienna.org/unis/hu/topics/sustainable_development_goals.html (let6ltve: 2022. 03. 23.)
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korforgasossag elvének alkalmazasara, valamint az ipari parkok €s hasonlo 1étesitmények CE-

kompatibilis fejlesztésére (unido.org; n.d.)

A szervezet a vilag szamos pontjan tamogat Oko-ipari park-projekteket, amelyeket
integraltan kezelnek, és a varosok ¢és az ipar, a kormanyzati szerepldk, a civil és a vallalati szféra,
illetve a helyi kozosségek kozotti egylittmikodési halozatok kiilondsen fontos terepeiként
tekintenek rajuk. Az UNIDO is része annak a nemzetkozi partnerségnek, amelynek keretében a
Vilagbank Csoporttal és a GIZ-tel kooperalva fogalmi keretrendszert, implementacios
kézikonyvet €s segédanyagokat, itmutatokat és a jo gyakorlatok gylijteményeit publikaljak. Az
UNIDO az OIP-k kapcsan a standardizalds fontossdgat hangstilyozza minden feliileten, és abbol
indul ki, hogy csakis egy egységes, 0sszehasonlithatd keretrendszer teremtheti meg az Sko-ipari

parkok altalanos jelenlétét és globalis elterjedésének alapjait.
11.3.5.3. World Bank Group

A Vilagbank Csoport nemzetkozi fejlesztési projektjeiben immar szintén igen hangsulyos
terlilet a korforgdsos gazdasagra torténd atallas és az ipari fenntarthatosadg kérdése, méghozza
kiilondsen azokban a régidkban, ahol a népesség €s a gazdasagi termelés ¢és fogyasztas egyidejii
novekedése sulyos kornyezeti kihivasok elé allitja az ipari szektort és parkokat. Hangsulyozzak,
hogy az oOko-ipari parkok elterjedése és fejlddése egy hatékony fejlesztéspolitikai eszkoz a
fenntarthatdé novekedés szdmara, mikozben a termelékenységet, a versenyképességet és az
energia-és er6forras-hatékonysagot is képesek javitani. A Vilagbank Csoport a GIZ-tel és az
UNIDO-val egylittmiitkddve hozott 1étre egy olyan elméleti-tudomanyos és gyakorlati alapokon
egyarant nyugvo nemzetkozi OIP-keretrendszert, amely képes lehet elésegiteni és felgyorsitani

ezen kezdeményezések tin. mainstream-mé valasat (lasd Kechichian — Jeong, 2016).
11.3.5.4. SOFIES Group

A 2008-ban, Gentben alapitott Sofies, azaz Solutions for Industrial Ecosystems nevii
vallalat a korforgdsos gazdasagi modell és az ipari 0kologia elveire alapuld, gazdasagilag és
kornyezetileg fenntarthatd ipari megoldasokat kinal és oko-ipari park fejlesztési projekteket
koordinal vilagszerte. Genfi kozpontja mellett Ziirichben, Parizsban, Londonban és Bangalore-
ban (India) is rendelkezik kirendeltséggel. Tevékenységiik kozéppontjaban az OIP-k allnak,
ugyanakkor foglalkoznak vallalati fenntarthatosdgi megoldasokkal, alternativ energiaellatasi

rendszerekkel, *smart’” kezdeményezésekkel is (SOFIESGROUP.COM, n.d.).

Fo profiljuk a tanacsadas, fejlesztéspolitikai tervezés, projektmenedzsment, monitoring és
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kapacitasfejlesztés. Az ipari parkok esetében a Sofies feltarja egy adott ipari zona, illetve
l1étesitmény esetében a potencialis szinergidkat a vallalatok kozott, parbeszédet kezdeményez az
érdekelt felek — a kozszféra szereploit is beleértve — kozott, azonositja a lehetséges pénziigyi
forrasokat, és innovativ marketingstratégiat dolgoz ki az OIP-hez kapcsolodéan. Az UNIDO-GIZ-
WB Group projektjeitdl eltéré mdodon a Sofies egy magan részvénytarsasag, amely nem csupan a
fejlodé orszagokban (pl. Vietnam, Etiopia, Szenegal) van jelen, hanem jelentds az eurdpai
beagyazottsaga is, ugyanis 2008 ota tobb svijci, franciaorszagi és luxemburgi fejlesztést is
menedzseltek (vagyis foldrajzi-kulturalis értelemben a francia teriiletekhez kotddnek elsédlegesen

Eurépan beliil) (SOFIESGROUP.COM, n.d.).

2014-ben a Sofies szakértdi a svajci FOEN, vagyis Federal Office for the Environment
megbizasabol készitettek egy igen részletes felmérést az 6ko-ipari parkok nemzetkozi helyzetérol.
A International survey on eco-innovation parks — Learning from experiences on the spatial
dimension of eco-innovation cimii publikaci6 mintegy 168 OIP-t vizsgalt Eurépabol és a
kontinensen kiviilrdl is, azzal a céllal, hogy globalis j6 gyakorlatokat, a fejlddést eldmozditd és

gatld tényezdket azonositson, valamint javaslatokat fogalmazzon meg (Massard et al., 2014).

Guillame Massard, a tanulmany elsé szerzdéje a 2013-ban, Briisszelben tartott Sustainable
Industry Forum-on ismertette a kutatds fobb eredményeit, kifejezetten az Eurdpai Unid
tagallamaira vonatkoztatva (Massard, 2013). Az empirikus vizsgalat az EU-n beliil
Németorszagban (25), Franciaorszagban (14) ¢s Spanyolorszdgban (12) azonositotta a legtobb
oko-ipari parki kezdeményezést. Fontos kiemelni, hogy a kelet-kdzép-eurdpai térség, az *0j unios
tagallamok’ (2004-ben, illetve azutdn csatlakozok) koziil csak Bulgaria (1), Lengyelorszag (5) és
Szlovénia (1) jelentek meg a listan, ugyanakkor a részletes tanulmany (Massard et al., 2014)
felhivia a figyelmet, hogy a posztszocialista orszagokban oko-ipari park vagy hasonlo
elnevezéssel szerepld létesitmények valojaban nem felelnek meg a mindsitésnek, sok esetben
inkabb csupan egy klaszterrdl beszélhetiink, valamint adatok is korlatozottan allnak rendelkezésre

roluk.

Massard és szerzOtarsai (2014) az altaluk végzett, atfogd nemzetkdzi empirikus kutatashoz
kidolgoztak egy olyan kritériumrendszert, amelyek teljesitése az O interpretaciojuk alapjan
sziikséges egy létesitmény Oko-ipari parkka torténd mindsitéséhez. Ugyanakkor nagyon fontos
kiemelni, hogy maguk a szerzdk is hangsulyozzdk az egységes nemzetkozi keretrendszer és
definicié hianyat, azaz, az altaluk alkalmazott feltételek csak egy lehetséges moddszertani
megkozelitést tiikroznek. Az alabbi, 3. tablazat 6sszefoglalja a 12 kritériumot, illetve azok bévebb

meghatarozasat.
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Kritérium megnevezése

Kritérium kifejtése

Energiahatékonysag

Az energiafelhasznalas optimalizalasa vagy
csokkentése, beleértve az ¢épiiletekhez ¢és egyéb
infrastruktirahoz, valamint az ipari termelés szamara
sziikséges energiat.

Megujulo energiaforrasok

Megujulé energia felhasznalasa ¢és/vagy helyszini
eléallitasa. Ide tartozik a napenergia, a sz¢l

energia, vizenergia, kapcsolt hé és villamos energia
(CHP), hulladék alapti energiatermelés, geotermikus
energia, arapaly/hullam 4ltal generdlt energia,
biolizemanyagok

Hulladékmenedzsment

Helyszini begytjtés, szallitas, helyszini vagy kiilsé
feldolgozas és Gijrahasznositas vagy artalmatlanitas

Vizgazdalkodas

Helyszini  szennyviztisztitds, a termeléshez ¢és
infrastrukturahoz sziikséges vizhasznalat
csokkentése/optimalizalasa

Anyagaramlas

Szinergiak, anyagcsere (vegyszerek, hulladék stb.)
cégek kozott, vallalatkozi egyiittmikodések. Input-
output séma az ipari szimbio6zis elméleti meghatarozasa
szerint

Biodiverzitas

A sokféleség megorzése vagy az Okoszisztémak
revitalizalasa az ipari/varosi és kornyezé térségben

Mobilitas, kozlekedés

Az aruk vagy személyek hatékony és életképes
szallitasa alacsony kdrnyezeti hatassal (pl. kozosségi
kozlekedés, elektromos jarmivek, plug-in hibridek,
telekocsi rendszerek

Foldhasznalat

ipari/varosi infrastruktura teriilethasznalatanak
optimalizalasa/csokkentése, az elhagyott foldteriiletek
revitalizalasa

Légszennyezés megakadalyozasa

A szennyezdanyag-kibocsatas csokkentése tisztabb
gyartasi folyamatok vagy a csévégi technologiak
alkalmazasa révén

Zajszennyezés megakadalyozésa

A zajkibocsatas csokkentése tisztabb  gyartasi
folyamatok vagy a csévégi technologidk alkalmazasa
révén

Kornyezeti menedzsment rendszerek

Park-szintti kornyezeti sztenderdekre vonatkozo cimkék
és tanusitvanyok, mint pl. ISO14000° vagy EMAS*®

Kulturalis és szocialis egészség, biztonsag

A kulturalis szempontok ko6zé tartozik a kulturalis
sokszinliség megorzése és a helyiek

sajatossagok felértékelddése;

A szocialis szempontok kozé tartozik a nemek kozotti
egyenl6ség, a szakmai reintegracio, a gyermekgondozas
tamogatasa, a fogyatékkal €16k integracidja,;

Az egészségligyi és biztonsagi szempontok kozé
tartozik a Dbiztonsagos ¢és tiszta természeti és
munkakornyezet

3. Tablazat: Az oko-ipari parki mindsités komplex kritériumrendszere; Forras: Massard et al. (2014) alapjan
forditotta és szerkesztette a szerzo

9 Az ISO (International Organization for Standardization) egy nemzetkozi szervezet, amelynek szamos tanfisitvanya
1étezik. A 14000-es "tanusitvany-csalad’ a kdrnyezeti menedzsment rendszerekre vonatkozik (forras:
https://www.is0.0rg/iso-14001-environmental-management.html let6ltve: 2022. 03. 17.)

0 Environment Management and Audit Scheme, az EU kdrnyezetvédelmi vezetési és hitelesitési rendszere. A
vallalati szféra kdrnyezeti teljesitményének értékelésére és javitasara szolgald eszkoz (forras:
https://ec.europa.eu/environment/emas/index_en.htm letoltve: 2022. 03. 17.)
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II1. Kutatasi kérdések

Jelen doktori értekezés tagabb témaja a korforgasos gazdasagi modell, mint a kdrnyezeti-
tarsadalmi-gazdasagi fenntarthatosag eldsegitésének egy meghatirozo paradigmaja. A modell
komplexitasa természetesen indokolja a vizsgalati fokusz és a kutatott teriilet szlikitését, hiszen
a korforgasossag elve horizontalisan beépiilhet a tarsadalom és gazdasdg szinte minden
szegmensébe, ezek kozott pedig szoros logikai dsszefliggések fedezhetdk fel. A disszertacid a
korforgasos gazdasagi modell ipari szektort érinté dimenzidjara koncentral, ezen beliil is
kifejezetten az ipari parkokra, mint specialis foldrajzi-gazdasagi jellemzokkel bird egységekre

(1asd az Ipari és dko-ipari parkok c. fejezetet).

A dolgozat alapjat képez6 kutatas elsdsorban arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy milyen
szerepet tolt(het) be a korforgdsos gazdasdgi modell az ipari tevékenység, illetve az ipari parkok
atalakuldsaban, fenntarthatobba tételében. A vizsgalati fokusznak megfelelden a 6 kutatasi
kérdést sziikséges sziikiteni, illetve pontositani, az alabbiak szerint:

1. Hogyan alkalmazhatéo a CE modellje az ipari termelés koncentralt helyszinein, igy
kiilénosen az ipari parkokban?

2.a. Hatassal volt-e a korforgasos gazdasagi modell az ipari és technoldgiai parkok
miikodésére?

2.b. Hogyan alakul at a vilagszerte 1étezé ipari és technologiai parkok miikodési
strukturaja a korforgasossag elvének el6térbe helyezésével?

3. Milyen tényezdk segitik eld, illetve hatraltatjak az ipari parkok korforgasos gazdasagi
modell szerinti atalakulasat, fejlodését?

4.a. Mely szereplok jatszanak kiemelkedd szerepet a CE tényezdinek megjelenésében?
(pl. tizleti szereplok, kozszféra, civil szféra)

4.b. Elosegitik-e, és ha igen, hogyan, e tényezdk megjelenését a kiilonboz6 szférakbol

érkezd szereplok egyiittmitkodései?

Jelen értekezés szorosan kapcsolodik a kozép-dunantali régié intelligens szakosodasi
lehetdségeit vizsgald fejlesztési és kutatasi projekthez!! is, amely lehetdséget teremtett a
megfogalmazott kérdések lokalis szintli vizsgélatara is, a székesfehérvari helyszinen. A helyi

dimenzio empirikus kutatdsa soran a f0 kérdés a kovetkezd volt:

1 EFOP 3.6.1. A Kozép-Dunantul véros és térségfejlesztési haldzatainak felmérését és fejlédését szolgald kutatdsok
c. alprojekt: Az ipari parkok és a korforgasos gazdasagi modell szerepe a fenntarthatod telepiilésfejlesztésben —
Székesfehérvar esettanulmanya
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5. Hogyan jarulhat hozza a korforgasos gazdasagi modell az ipari koncentracion
tulmutatéan egy tarsadalom, egy varos és vonzaskoOrzete gazdasagi és tarsadalmi

fejlédéséhez?

Az értekezés a nemzetkozi trendek és Osszefliggések, az egyes globalis jo gyakorlatok és példak,
valamint a székesfehérvari esettanulmany mellett arra irdnyul6 kérdést is megfogalmaz, hogy
6. Milyen modon jelenik meg Magyarorszdgon a korforgasos gazdasagi modell,

kiilonosen az ipari parkok esetében?

A disszertacid az egyes kutatasi kérdések megvalaszolasa soran kiilonféle modszertani
eszkozokkel, illetve azok kombindacidival operdlt, torekedve arra, hogy az alkalmazott eszkoz a
lehetd legjobban illeszkedjen a kérdésfelvetéshez. Ezek részletes bemutatisa a V.,
Kutatdsmodszertan c. fejezetben taldlhatd. A nemzetkdzi helyzetfeltaras keretében, kombinalt
modszertannal végzett kutatdsok eredményei elsdsorban az 1., 2.a., 2.b., 3., 4.a. és 4.b. kutatasi
kérdésekre kivannak valaszt adni, mig a lokdlis dimenzion keresztiil torténd elemzés (lasd:
Székesfehérvar esettanulmanya) az 5., a Korforgdsos gazdasagi modell, ipari parkok és

szimbidzisok Magyarorszagon c. fejezet pedig a 6.szamu kutatasi kérdésre reflektal.

V. Kutatasmodszertan
IV.1. Szakirodalmi esetfeltaras

A kutatas soran alkalmazott egyik — szekunder — modszertan a szakirodalomban
azonosithatd esetek feltarasa volt, ami elsddlegesen a témakor és a |Ill. fejezetben
megfogalmazott kutatasi kérdések gyakorlati kontextusba helyezésére szolgal, konyvek,
konyvfejezetek, doktori disszertaciok és folyoiratcikkek alapjan. Ennek sordn a korforgasos
gazdasagi modell és annak ipari vonatkozasi megjelenése, implementacidja keriilt a
kdézéppontba, méghozza az Gn. 6ko-ipari parkok, ipari szimbiozisok konkrét, gyakorlati példajan
keresztiil. A szakirodalmi attekintés és elemzés soran a meghatarozo elv a lehet6 legtobb elérhetd,

kurrens nemzetk6zi, valamint magyar forras feldolgozasa volt.

A keresés a kovetkez6 kulcsszavakat és azok kombinacioit tartalmazta, magyar és angol
nyelven egyarant:
o case study (esettanulmany)
o example (példa)
o practice (gyakorlat)

o implementation (megvaldsitas)
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. korforgasos gazdasag(i modell)/circular economy(ic modell)

. ipari fenntarthatdsag/industrial sustainability

o ipari szimbidzis/industrial symbiosis

o ipari 6kologia/industrial ecology

o ipari 6koszisztémak/industrial ecosystems

. ipari parkok, ipari zonak/industrial parks and zones
o oko-ipari parkok/eco-industrial parks

A felsorolt kulcsfogalmak szakirodalmi eldfordulasanak, a relevans forrasok
feltérképezésének elsd lépése a Google, valamint a Google Scholar keresOprogramok
alkalmazasa volt. A sziikebb, illetve specifikusabb keresés tovabbi szinterei pedig a tudomanyos
miiveket 0sszegyiijto, legnagyobb nemzetkozi adatbazisok voltak, ugy, mint a Researchgate, az
Elsevier, a Taylor and Francis, a Science Direct és a Wiley Online Library. Az open access,
vagyis szabadon, ingyenesen hozzaférhetd irodalmak igen dominans jelenléte €s nagy szdma
megkonnyitette a keresést és a hozzaférést, valamint szamos esetben az intézményi (Budapesti
Corvinus Egyetem) bejelentkezést kovetden sikeriilt egyébként nem ingyenes forrasokat elérni,

let6lteni az emlitett nemzetk6zi tudomanyos portalokrol.

A szakirodalmi forrasfeltards soran a fent nevezett internetes konyvtarakban vald
keresésnél nem tortént megjelenési datum, helyszin vagy barmilyen egyéb szempont szerinti
tudatos sziikités, azonban igy is jol korvonalazodott egy nagyon jol definialhaté idGintervallum:
a relevans, fent felsorolt kulcsfogalmakat tartalmaz6 tudomanyos miivek tilnyomo tobbsége az
1990-es évek masodik felétdl napjainkig datalodik, a nyelvet tekintve pedig egyértelmiien
meghataroz6 az angol. A keresést kovetd kivalasztas és feldolgozas soran kiemelten fontos
szerepet kaptak azok a tudomanyos munkék, amelyek a kutatott témakorok legfrissebb helyzetét

mutatjak be, és az elmult 7-8 évben (2015 utan) jelentek meg.

A kulcsfogalmak alapjan tortént keresés és szakirodalmi gyiijtés egyuttal azt is
megvilagitotta, hogy melyek azok a nemzetkozileg elismert tudoméanyos folyoiratok, amelyek
elsddleges forrdsai a kapcsolodd témakban megjelent cikkeknek. A keresés azt az eredményt
hozta, hogy a kovetkezd folyoiratok foglalkoznak leginkabb a korforgasos gazdasagi modell és
az ipari Okoszisztémak, Oko-ipari parkok fejlédésével — a keresési taladlatok szdma alapjan:

Journal of Cleaner Production; Journal of Industrial Ecology; Sustainability.
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A tudomanyos folydiratok, illetve online kereséprogramok, konyvtarak adatbdzisaban
talalt globalis példak és esettanulményok jelentds foldrajzi sokszintiséget mutattak, ugyanakkor
fontos megjegyezni, hogy az dzsiai kontinensrdl szdrmazo6 példak — kiilonos tekintettel a kinai
gyakorlatra— mind szamossaguk, mind jelentdségiik, mind pedig szakirodalmi feldolgozottsaguk
tekintetében meghatdrozébbak barmely mas foldrészhez vagy régidhoz képest. A helyszinek
kivalasztasa azon megfontolas szerint tortént, hogy minél szélesebb foldrajzi spektrumot
fedjenek le, és lehetdleg tobbféle kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi, sot, akar gazdasagpolitikai

struktaraban miikodo példat mutassanak be.

A feldolgozott szakirodalmi forrasok kivalasztasanal nagyon fontos volt minél t6bb olyan
relevéans és elérhetd nemzetkozi példa felsorakoztatdsa, ahol mar kelléen kiforrott a CE és az
ipari szimbi6zisok koncepciodja, és igy alkalmasak lehetnek un. ’jo gyakorlatok’ prezentalasara.
A  megvizsgalt esettanulmanyok két kategdéridba sorolhatok: globalis értelemben is
progresszivnek szamitd nemzeti szintli policy-kK, kezdeményezések (pl. Egyesiilt Kiralysag,
Kina); illetve konkrét Sko-ipari parkok (pl. Dania, Egyesiilt Allamok, Hollandia, Dél-Korea). A
kétféle esettanulmany-tipus kiilon szempontrendszerek szerint kertil feldolgozasra a disszertacid

VI. és VII. fejezeteiben.

A korforgéasos gazdasag €s az ipari 6koszisztémak tipikusan olyan témakdrok, amelyekrol
— erdsen gyakorlatorientalt természetiiknél fogva — az igen bdséges és tag szakirodalmi
forrasgytijtemény mellett jelentds szakpolitikai dokumentaci6 is rendelkezésre all, kiilondsen
europai unios szinten. A disszertacio ezekkel a forrasokkal is operalt a szekunder modszertan

tekintetében. 2

IV.2. Strukturalt interjus kutatas

A moddszertan megvalasztasanal jelen disszertacid szerzdje azt a tudatos dontést hozta,
hogy az esetek, gyakorlati példak szisztematikus elemzése mar az empirikus eredmények
keretében keriiljon bemutatasra, méghozza azon logikai megfontolas alapjan, hogy a nemzetkdzi
gyakorlatok és jo gyakorlatok feltardsa, elemzése nagyrészt ezek szakirodalman alapul, de
kiegésziil primer, 6nalloan végzett empirikus kutatassal is, azaz, a szakirodalmi esettanulméanyok
elemzése mellé bekeriiltek szakértokkel készitett strukturalt interjik is. Az alabbiakban ennek
részletes modszertani bemutatasa kovetkezik. A nemzetkdzi és hazai vizsgalatok célja
természetesen az (is) volt, hogy a lehetd legtobb esetben ne csupan a szakirodalmi forrasokra

kelljen hagyatkoznia a doktori értekezésnek, hanem elsédleges, kdzvetleniil szerzett informaciok

12145d: European Commission (2015 és 2020).
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¢s tapasztalatok is rendelkezésre alljanak.

A szakirodalmi feltaras és az abban fellelhetd esetek empirikus megkozelitéssel torténd
feldolgozasa, elemzése mellett igy természetesen nagy hangsullyal jelenik meg a primer
empirikus, kvalitativ kutatasi dimenzio is. Ez jelen esetben olyan kutatast jelent, amely
strukturalt interjukra épiil. A kivalasztott alanyok olyan dontéshozok, kormanyzati és nem
kormanyzati szervezetek (azaz NGO-k), illetve gazdasagi szereplok, akik potencialisan
érdekeltek, valamint érintettek is a korforgasos gazdasagi modell implementacios
lehetéségeiben. A strukturalt interjuk kiegészitik a szekunder forrasok feldolgozasat és a
tudomanyos kozlésekbol gyiijtott informaciokat. Az onalléan végzett empirikus munka a
szakirodalmak alapjan feldolgozott esettanulmanyokon tal tovabbi példdk ismertetésére és

elemzésére is szolgal.

Ezen interjuk 5 f6 kategoriaba sorolhatok:

1. Nemzetkozi szervezetek, intézmények amelyek profilja kifejezetten a korforgasos
gazdasagi modell és az ipari fenntarthatosag elésegitéséhez kapcsolodik. A felkért szervezetek,
illetve személyek a szakirodalom alapjan azonositott, relevans szereplok koziil keriiltek ki. Olyan
nemzetkozi szervezetekrdl van sz, amelyek hosszu ideje (akar tobb évtizede) elkdtelezetten
tevékenykednek a korforgasos gazdasagi modell ipari parkokban torténd sikeres
implementécidja érdekében, egyfajta facilitatori szerepet toltenek be, konkrét projekteken
keresztiil 1s tdmogatjak az ipari szimbidzisokat és 0ko-ipari parkokat, és a téma tudomanyos
irodalmahoz is hozzatesznek, publikaciok forméjaban. A doktorandusz az alabbi
interjualanyokkal folytatott beszélgetést (az adatvédelmi szabalyokkal 6sszhangban a nevek nem
keriilnek ismertetésre, a megkérdezett személyek csupan pozicid szerint azonosithatoak):

e Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH: 3
interjlalany — tandcsadd/szakértok, fenntarthato ipari helyszinek projekt

e World Bank Group: 1 interjialany — Senior Private Sector Development
Specialist, a Climate Efficient Industries munkacsoport vezetdje

e United Nations Industrial Development Organization (UNIDO): 1 interjualany,
fétanacsado — Global Eco-Industrial Parks Programme (GEIPP)

e SOFIES Group/University of Lausanne: 1 interjualany — Chairman of the Board,
head of the industrial ecology group at the University of Lausanne (IPTEH)

e Alpen-Adria Universitit Klagenfurt, Ausztria: 1 interjlialany — szakértd, kutatod
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innovaciomenedzsment/vallalkozasok és ipari parkok™®
e Helyszin: MS Teams/online

e Id6pont: 2022. februar-aprilis, illetve 2023. aprilis

2. Egyes konkrét oko-ipari parkok menedzsmentje, illetve szakértéi: A disszertacio
szerzOje a szakirodalmi esetfeltards nyoman azonositott nemzetkozi gyakorlatokat, konkrét
példakat kivanta részletesebben megismerni a strukturalt interjuk eszkoze altal. Ennek érdekében
a doktorandusz szamos — tobb mint 25 — 6ko-ipari parkkal vette fel a kapcsolatot, ugyanakkor az
elérés roppant alacsonynak bizonyult. Minddssze 5 esetben valaszoltak az interjura felkért
személyek, €s 2 esetben vissza is utasitottak azt, til sok elfoglaltsagra, idéhidnyra hivatkozva. A
megszolitott alanyok:

e Kalundborg Symbiosis (Dania): 2 interjualany — senior symbiosis advisor
(Kalundborg) és szakértd, kutatd — innovacidmenedzsment/vallalkozasok és ipari
parkok (Alpen-Adria Universitiat Klagenfurt, Ausztria)

e Okopark Hartberg (Ausztria): 1 interjualany — head of department — Okopark real
estate management

e Helyszin: MS Teams/online

e Iddépont: 2022. aprilis és 2023. aprilis

3. Magyarorszagi kormanyzati intézmények szakpolitikai dontéshozdi: A strukturalt
interjuk olyan hazai kormanyzati szerepl6k allaspontjanak megismerésére is Kkiterjedtek,
akik/amelyek a korforgasos gazdasag és/vagy az ipari Okoszisztémak, Oko-ipari parkok
fejlesztésének magyarorszagi szakpolitikai, szabalyozasi kornyezetéért felelosek. A hazai
kozponti korményzati intézményrendszerben az empirikus adatgytijtések idején (2022 tavaszan)
az Innovacios és Technologiai Minisztérium Volt az a szerv, amelynek szakmai portfolidja és
illetékességi teriilete magaban foglalta a disszertacidban vizsgalt témakoroket. A doktorandusz
felkereste mind a Korforgasos Gazdasagért Felelés Allamtitkarsagot, mind pedig a
Gazdasagstratégiaért és Szabalyozasért Felel6s Allamtitkarsagot. A megszolitott alanyok koziil

utobbit sikertilt elérni és interjus formaban megkérdezni:

e Innovacios és Technologiai Minisztérium Gazdasagstratégiaért és Szabalyozasért

Felelds Allamtitkarsag: 1 interjualany — szakpolitikai dontéshozo

13 Ezen interjlalany két mindségben is megjelenik az empirikus kutatasokban: részint az dko-ipari parkok kezdeti
fejlodését, a hulladékaramok optimalizalasat vizsgald €s e témakorben elméleti tanulmanyokat jegyz6 kutatoként,
részint pedig a kalundborgi példa szakértdjeként, aki a szimbidzis létrejottének hajnalan, az 1990-es évek masodik
felében végzett helyszini vizsgalatokat. Ily modon egy olyan személy is bekeriilt a mintaba, aki a torténeti tavlatokrol
is be tudott szamolni, illetve az egyik els6 ilyen iranyu esettanulmanyt feltarta.
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e Helyszin: személyes interju, Innovacios és Technoldgiai Minisztérium Iparagi
Stratégiakért és Szabalyozasért Felelds Helyettes Allamtitkari Titkarsag,
Budapest

e Id6pont: 2022. méjus

4. Magyarorszagi szakmai szervezetek:

A mintavételi stratégia I1ényege ebben az esetben az volt, hogy olyan alanyokat szolitson
meg, akik a korforgasos gazdasagi modellt, az ipari parkokat és szimbio6zisokat, valamint az
ezekhez kapcsolddo innovaciokat illetéen a magyar és nemzetkozi gyakorlat széles spektrumat
képesek lefedni. A doktorandusz olyanszereploket kivant bevonni a kutatasba, akik korabban
mar részt vettek vagy jelenleg is részt vesznek pl. CE-mintaprojektek kidolgozasaban, és 6nallo
javaslatokat, alternativakat, koncepciokat fogalmaztak/fogalmaznak meg a témaban.

Ezek elsdsorban a magyarorszagi helyzetértékelést tamogatjak, ugyanakkor
Iparfejlesztési Kozhaszni Nonprofit Kft.-nél, illetve az Ipari, Tudomanyos-, Innovaciosés
Technolodgiai Parkok Egyesiiletnél készitett interjuk a kutatds empirikus részének
kulcsfontossagu elemei. Mindkét szervezet profilja és tevékenysége maximalisan relevans a
Kutatas szamara, tekintve, hogy a magyarorszagi ipari tevékenység szinte minden dimenzi6javal
foglalkoznak, és kiterjedt nemzetkozi kapcsolatrendszerrel rendelkeznek, valamint szamos
transznacionalis projektben vesznek részt partnerként.

o [FKA Iparfejlesztési Kozhaszni Nonprofit Kft.:

» 1 interjualany — Ipar 4.0 projekt — szakmai vezet6 €s iparfejlesztési tanacsadd
= 1 interjlialany — Z3ld gazdasag Csoport — szakmai felelds

e Ipari, Tudomanyos, Innovacidos és Technologiai Parkok Egyesiilet (IPE): 1

interjlialany (szakmai szervezet vezetdje)

e Helyszin: személyes interjuk a szervezetek kozpontjaban

e Iddépont: 2019. aprilis
5. Székesfehérvari ipari parkok vallalatai, illetve azok vezetoi/illetékesei:

A legrészletesebben kidolgozott, esettanulmany-jellegi, hazai empirikus kutatas
Székesfehérvarhoz kotddik, amely Magyarorszag egyik legjelentésebb és legprosperalobb ipari
kozpontja, és ahol megfeleld mennyiségli téke és innovacios potencial all rendelkezésre
(Székesfehérvar MJV Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja, 2018), és jol vizsgalhatok a mar
mitk6dé vagy potencidlisan megvalosithatd szinergiak, szimbiotikus egytittmikodések és a

korforgasossag elvének érvényesiilése. A székesfehérvari empirikus kutatds 4 Kozép-Dunantul
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varos és tersegfejlesztési halozatainak felmérését és fejlodesét szolgalo kutatasok cimi EFOP-
projekt keretében valdsult meg, amelynek részletes adatai a disszertacio X. fejezetében keriilnek
bemutatasra.

A varosban szamos kiilf6ldi és hazai nagyvallalat, illetve kis-és kozépvallalkozas talalhato,
jellemz6en ipari parkokba tomoriilve. A helyszin tehat alkalmas a f6 kutatasi kérdések
vizsgalatara és a fentebb ismertetett modszertan alkalmazasara. A kutatocsoport, amelynek tagja
a doktorandusz is, a fehérvari ipari parkok valamennyi vallalatat megszolitotta, mérettdl és
profiltol fliggetleniil. A felkeresett cégek koziil 16-an kivantak interjut adni, koztik
multinacionalis €s magyar tulajdonban 1évé vallalatok is. Az interjualanyok teljes listaja,
valamint a kérdéssor megtalalhatok a dolgozat 1.sz. mellékletében.

A 7. 4bra a doktori disszertacid6 moddszertani keretrendszerét szemlélteti grafikusan, a
konnyebb attekinthetdség érdekében, mig a 8. abra a korabban megfogalmazott kutatési

kérdéseket kapcsolja 6ssze az azok megvalaszolasara alkalmazott modszertani eszkozokkel.

Strukturalt
interjuk

Szakirodalmi
esetfeltaras

Magyar
szakmai
szervezetek

Nemzetkozi
szervezetek

Magyar
kormanyzati
intézmények

Policy-jellegli
nemzetkozi esetek
feldolgozasa

Konkrét 6ko-ipari
parkokrol szolo
esetek feldolgozasa

Székesfehérvari
ipari parkok
vallalatai

7. abra: A doktori disszertdcio modszertani keretrendszerének grafikus abrazolasa;
Forras: a szerzd sajat szerkesztése
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IV.3. A médszertani eszkozok dsszekapcsolasa a kutatasi kérdésekkel

Alkalmazott modszertan
Kutatasi kérdés Strukturalt Strukturalt interj
szakirodalmi
esetfeltaras

1. X X
2.4. X X
2.b. X X
3. X X
4.a. X X
4.b. X X
5. X
6. X

8. abra: A médszertani eszkozdok dsszekapcsolasa a kutatasi kérdésekkel; Forras: a szerzd sajat szerkesztése

V. Nemzetkozi helyzetfeltaras: A nemzetkozi szervezetek 6ko-ipari parki fejlodésben
betoltott szerepének empirikus vizsgalata strukturalt interjis médszertan alapjan

Ahogy azt az értekezés modszertani fejezete részletesen kifejtette, a munka emprikus

részének egyik meghatarozé pillérét képezik az 6ko-ipari parkok fejlddésében fontos szerepet

betdltd nemzetkozi szervezetek képviseldivel, szakértdivel készitett strukturdlt interjuk. A

felkérést valamennyi megszolitott szervezet képviseldje elfogadta, igy sikeresen meg tudtak

valosulni a beszélgetések. A kivalasztott és megszolitott szervezeteknek feltett kérdések a

vonatkozo6 szakirodalom (lasd tobbek kozott Kechichian — Jeong, 2016; Massard, 2013; World

Bank, 2021a) alapjan azonosithato, relevans témakorok mentén fogalmazodtak meg, jelesiil a

kovetkezodkre keresték a valaszt:

Mi az adott szervezet motivacidja a korforgasos gazdasagi modell, illetve konkrétan az
oko-ipari parkokat timogato projektek soran?

Mi jellemzi az altaluk koordinalt, illetve tamogatott projektek helyszinvalasztasi logikajat
(mely szempontok alapjan torténik azok kivéalasztasa)?

Milyen faktorok hatarozzak meg egy adott helyszin potencialjat, sikerességét az 6ko-ipari
fejlédési folyamat soran?

Valhat-e valaha az OIP az ipari termelés mainstream formdjava, irinyvonalava? Ha igen,
milyen tavlatban? Ha nem, miért nem?

Globalisan szerzett tapasztalataik alapjan tudndnak-e olyan daltalanos tényezdket
azonositani, amelyek elémozditjak vagy gatoljak az 6ko-ipari parkok fejlodését?

Mely szereplék (stakeholder) jatsszdk a legfontosabb szerepet egy OIP fejlédési
folyamatadban? A koz- vagy a maganszféra szerepe, jelentésége nagyobb?

Projektjeik a fejlodo/feltérekvé gazdasagokra Osszpontositanak, de mi a helyzet a
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legfejlettebb orszagokkal (lasd OECD-tagok vagy EU)? Latnak-e parhuzamot?
- Lehetséges, hogy egy harmadik fél (példaul maga az adott szervezet) bevonasa vagy
beavatkozasa valamilyen médon akadalyozza a spontdn, alulrél felfelé irdnyuld fejlodést?

Hogyan tudja biztositani a helyi kozosség és az érintettek bevonasat?

Az alédbbiakban ezen kérdések mentén keriilnek bemutatasra a strukturalt interjuk legfontosabb

eredményei, kovetkeztetései.

V.1. A szervezetek motivacioi

A GIZ képviseldi tigy fogalmaztak, az 6ko-ipari parkok fejlesztésének *misszioja’ szervesen
illeszkedik a fenntarthat6 fejlodési célok elérése érdekében tett 1épések soraba, nagyon fontos
szerepe van a kornyezeti-tarsadalmi-gazdasagi kockazatok és kihivasok kezelésében, valamint a
gazdasagi novekedés alapvetd, konceptualis atértelmezésében. A feltérekvo gazdasagok szamara
az orszag fejlédésének egy igen fontos kulcsa az iparosodas, és ebben a fazisban, folyamatban az
ipari parkok szerepe nagyon jelentés. Ugyanakkor a hagyomanyos ipari parkokkal szemben az
OIP-k olyan megkdzelitést jelenthetnek, amellyel ezek az orszdgcsoportok az altalanos
fenntarthatosagi kihivasaikat is jobban tudjak kezelni. A szervezet legfobb célja, hogy nemzetkozi
projektjein keresztiil timogassa a feltorekvo gazdasagok hatékonyabb eréforras-gazdalkodasat,

valamint nem szabad eltekinteni a munkahelyteremtés, mint normativ cél fontossagatol sem.

A Vilagbank szakért6jével készitett interju arra hivta fel a figyelmet, hogy a nagy
nemzetk6zi szervezetek képvisel6i ma mar mas szemmel tekintenek az ipari parkokra. Arra
koncentralnak, hogyan lehetne éket kornyezeti és tarsadalmi szempontbol versenyképesebbé és
jobba tenni. Az a keretrendszer, amit létrehoztak az oko-ipari parkokhoz kapcsoloddan, nem a
kornyezeti szabalyozasoknak vald megfelelést célozza, hanem sokkal mélyebbre, illetve
messzebbre megy: komplex versenyképességi és fenntarthatosagi célokrol van szo. Az 6 szerepiik
és feleldsségiik abban all, hogy segitsenek a kéréssel hozzajuk fordulo, fejlédd, iparosodo
orszagoknak felmérni és megérteni, milyen tényleges 6ko-innovacids lehetéségeik vannak —
anélkiil, hogy beleesnének pl. a greenwashing csapdajaba. Amikor a nemzeti kormanyok
megkeresik a Vilagbankot, SOk esetben nem is kdrnyezeti torekvésekkel jonnek, egyszeriien ’csak’
fejleszteni szeretnék az ipari parkjaikat, 6k azonban az egyik legfontosabb misszionak tekintik a

fenntarthat6 fejlédés tamogatasat, ezért beépitik ezen szempontokat az OIP projektekbe is.

Az UNIDO, az ENSZ égisze alatt miikkodé multilateralis nemzetkozi szervezet az egyike

azon kevés szervezeteknek, amelyek globalis szinten foglalkoznak a CE és az EIP koncepcidjanak
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terjesztésével, népszeriisitésével. Az UNIDO el6szor az 1990-es évek masodik felében figyelt fel
egyaltalan az oko-ipari parkokkal kapcsolatos tudomanyos diskurzusra, de innen még legalabb
10-12 évig tartott, mire ezt beemelték a tevékenységiikbe, és elkezdték nagyon szisztematikusan
alkalmazni, intézményesiteni stb. Az UNIDO ¢érezte az erételjes nyomast a fenntarthaté fejlédés
szempontjainak integralasara, de ez a 2010-es éveket megel6zéen egyaltalan nem volt annyira
elterjedt és magatol értetéds. Az MDG/SDG keretrendszer nagyban meghatarozta ezt a
folyamatot. Minden ENSZ szakositott szervezet érezte, hogy valamilyen modon ki kell fejeznitik
a sajat “hasznossagukat’ és hozzajarulasukat a fenntarthatd fejlédési célokhoz. Az UNIDO

szamara a zold gazdasag és ipar jelentette ezt az uj profilt, 4 utat.

Fordulopontot jelentett a gazdasagi vilagvalsag utan az UNEP altal publikalt igen hosszu,
mintegy 600 oldalas riport a zold gazdasagrol, amely kijelolte az ENSZ-en beliili munka
Industry Strategy cimmel. Az UNEP-pel ellentétben az UNIDO olyan szervezet, amely nem csak
programokat, stratégiakat alkot, hanem konkrét projektek Kkivitelezésében is részt vesz,
terepmunkat végez. Nagyon fontos megjegyezni azt is, milyen ¢éles verseny van az egyes ENSZ
tigynokségek kozott: mindegyik ugy érzi, valahogy igazolnia kell sajat 1étét, fontossagat,
hangstlyozta az interjualany. Az UNIDO az OIP-fejlesztésben talalta meg ezt, és nagyon sokan
tamogattak, batoritottak Oket ebben, akar konkrét személyek, a tudomanyos szféraban elismert

kutatok vagy donor orszagok, mint pl. Németorszag, Svajc vagy Kina.

Az UNIDO szamara a kulcsfogalom a korforgasos gazdasag lenne, mikdzben egyébként az
ENSZ nyelvezetében a zold gazdasag all a kozéppontban — ahol a z6ld egyet jelent a befogado
gazdasaggal, olyan gazdasaggal, amely elsdsorban a szegénység ellen kiizd. Ez egy nagyon fontos
kiilonbség. A fejlett orszagokban a CE nagyon sokszor kizarolag a kornyezeti szempontokat
foglalja magaban, az anyag-és er6forras-aramok zart lancolatanak megteremtését, a tarsadalmi-
gazdasagi aspektusok figyelembe vétele nélkiil. A CE nyugati tipusu (USA, EU) retorikajat olyan
nagy tanacsad6 cégek hatarozzak meg kozvetleniil, mint pl. a McKinsey, mig az ENSZ-féle
megkozelités a fejlédoé orszagokra vald tekintettel Kiterjeszti a jelentést a tarsadalmi-gazdasagi

jollét fogalmara is.

Az UNIDO évtizedek o6ta foglalkozik az ipari parkokkal, és ennek a munkanak adott egy 1)
dimenziot a kdzelmultban a fenntarthatd fejlédés narrativéja. Tovabbi fontos elemként jelent meg

a CSR, a véllalati szint, valamint az eréforras-hatékonysag, amelyeket az UNIDO beépitett sajat

14 Millenium Development Goals/Sustainable Development Goals
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tevékenységébe, és elkezdte az OIP-keretrendszerben alkalmazni vilagszerte. Vilagossa valt, hogy
a vallalati szintli fenntarthatosagi stratégiak, 1épések onmagukban nem elegenddek ahhoz, hogy
az egész altalanosan elterjedjen az ipar fejlesztésében, tehat sziikség van pl. ipari parki szintl

cselekvésre.

V.2. A helyszinvalasztas logikaja

A GlZ-nek jelenleg (2022-ben) 14 futo projektje van, a vilag minden részérdl. A projektek
nemzetkozi, bilateralis kormanykozi egyiittmitkodéseken alapulnak. Ez a gyakorlatban azt jelenti,
hogy egy fejl6do orszag felveszi a kapcsolatot a német allammal, mint donor orszaggal, és
tamogatast kér. Az illetékes minisztérium a német szovetségi Gazdasagi Egylittmiikodési és
Fejlesztési Minisztérium (Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung, BMZ), ide érkezik be a kérés, t6liik indul ki az egyiittmiikodés, és 6k azok, akik a
GlZ-et megkeresik, hogy elemezze a helyzetet, és vizsgalja meg annak megalapozottsagat,
hatarozza meg a potencialis cselekvési terveket, lehetdségeket. A GIZ készit egy projekt-
el6terjesztést, amely alapjan a megbizasi szerz6dés 1étrejon. Ez egyben azt is jelenti, hogy nem a
szervezet valasztja Ki a helyszint, hanem egyes orszagok palyazhatnak a német allam — és igy a
GIZ — tamogatasara. Ok maguk déntik el, mely teriileten szeretnének fejleszteni, mire kérnek

pénzt és Szakmai tamogatast.

A Vilagbank esetében ez ugy miikkodik, mint barmely hagyomanyos bank esetében: az
igyfél’ (egy adott orszag kormanya) megkeresi egy lizleti tervvel, egy fejlesztési otlettel,
amelyhez tamogatast kér. Ha rossz a terv, nem kivitelezhet6, akkor nem fogadja el. Ez azonban
nem egy egyszerl elutasitast jelent, hanem azt is jelzik, miért nem jo6 a helyszinvalasztas, vagy
milyen fontos egyéb szempontokat (akar kornyezeti, akar mas) kellett volna figyelembe venni a
tervezésnél. A Vilagbank meggy6z6dése, hogy minden a helyszinen mulik. Nagyon fontos az
infrastrukturalis adottsagok figyelembe vétele, és hogy az adott beruhazas valoban hozzajarul-e

az orszag fejlodéséhez.

Az UNIDO képvisel6i hangsulyoztak, hogy a dontés mindig a kedvezményezett nemzeti
kormanyoknal, hatdsagoknal sziiletik meg, a fejlesztési tamogatast biztositdo donor szervezettel,
ligynokséggel egyetértésben. A felelds szerv az adott orszagban lehet pl. a pénziigyi, gazdasagi
vagy — ha van ilyen — az ipari, iparfejlesztési minisztérium. A kérnyezetvédelmi tarcanak ebben a
folyamatban és dontéshozatalban csak masodlagos szerepe van. Az UNIDO javasolhat fejlesztési
helyszineket, azonosithat olyan teriileteket, ahol érdemes és fontos lehet beruhazni, de nem 6

hozza a dontést. Ez elsésorban a donor és a kedvezményezett kozotti targyalasokon ¢€s
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megallapodason mulik. Természetesen léteznek az el6évalogatashoz alkalmazott kritériumok,
hogy milyen legyen a park, milyen iparagi vallalatok legyenek jelen stb. De a leglényegesebb a
finanszirozasi hattér, és hogy érdemes-e az adott helyen beruhdzni, fejleszteni, ami viszont a

donoriigynokségen és a hozza fordulé6 nemzeti kormanyon mulik.

V.3. Az oko-ipari parki fejlodés sikerpotencialjat meghatarozo tényezok

A GIZ munkatarsai kiemelték, hogy soha nincs két egyforma park, két egyforma fejlesztés,
még ha a koncepcio azonos is. Ami mindenképpen kulcsfontossaga szempont, az a tulajdoni
forma, hogy kié a park és ki tizemelteti, a masik pedig, hogy milyen financialis eszk6zok allnak
rendelkezésre. A kiindulopont mindig egy probléma: ez lehet a helyi kozosség problémaja, de a
betelepiilt cégeké is; a vallalatok ugyanis gyakran egyaltalan nincsenek megelégedve azokkal a
szolgaltatasokkal, amelyeket az IP kinal. A kezelend6 {igy vagy probléma pontos
meghatarozasanak jelentéségét emelte ki az AAU kutatoja is, felhivva a figyelmet arra a
koriilményre, hogy az oko-ipari parkok fejlodésének hajnalan az egyik elsé ilyen kezelend6

kérdéskor a hulladékaramok optimalizalasa volt.

A Viladgbank szaméra a potencialt leginkabb az adott teriilet szocio-kulturalis adottsagai
hatarozzak meg. Nagyon fontos, hogy milyen varosi térben helyezkedik el az adott ipari park,
illetve milyen varosi centrumhoz van kozel, ott milyen kozlekedési, kereskedelmi stb.
infrastruktira, szolgaltatasok, tudas, munkaerd, humén téke all rendelkezésre, és hogyan

kapcsoljak be az ipari parkot az adott varosi térség fejlddésébe.

Amennyiben a feltorekvé gazdasagokra gondolunk, olyan orszagokra, amelyek jogosultak
pl. az UNIDO tamogatésara, akkor a korforgasos gazdasagi kezdeményezések nagyon nagyrészt
a kormanyzati intézményektdl, a kozszfératol indulnak ki, és ezért mondhatjuk, hogy szorosan
Osszefligg a nemzeti fejlesztéspolitika céljaival és eszkozeivel. A megkérdezett szakértd az interju
soran kiemelte, mindennek az az alapja, a kiindul6 feltételezése és allitasa, amelyet a multilateralis
nemzetkdzi szervezeteknél (Vilagbank, IMF stb.) latnak: egyetlen orszdg sem valhat fejletté
anélkiil, hogy 4tmenne az iparosodasi fazison. Ezt a 1épést egyszerlien nem lehet kihagyni. Ez az
a pont, ahol az Oko-ipari parkok egy nagyon érdekes és fontos szerepet tolthetnek be. Az
iparosodds alapvetd modellje, illetve egysége mintegy sz4z éve az ipari park. Az OIP, mint ennek
egy ujfajta megkozelitése, egyértelmiien nem egy kornyezeti szempontok altal motivalt és
meghatarozott paradigma, hanem fejlesztéspolitikai stratégiakrol szol, azok hatarozzék meg. Ez
akar pozitivum is lehet, hiszen azt jelenti, hogy az adott kormanyzat szakpolitikai szempontbo6l

komolyan fogja venni — vagy legalabbis sokkal komolyabban, mintha pusztan egy
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kornyezetvédelmi kérdésrdl lenne szd, amely a legmagasabb politikai dontéshozdi szinten szamos

esetben igen kevés figyelmet kap mindaddig, amig nincs konkrét gazdasagi vonatkozasa.

Az interju soran eldkeriilt egy konkrét példa: Thaiféld nagyon jelentds OIP projektjei jol
szemléltetik, milyen tipusu prioritasokrdl lehet sz6 nemzetkdzi szinten: A thai kormdény
orszagszerte, szamos helyszinen hozott 1étre oriasi ipari zOnakat, mert nem akartak, hogy minden
toke €s munkalehetdség kizarolag a fovarosra koncentralédjon. 17 nagy, export-orientalt ipari
zonat alakitottak ki a ruralis térségekben, amelyek egyuttal az Oko-szempontokat, a
korforgasossagot is megvalositjak, ezzel pedig hozzajarulnak ahhoz, ami minden egyes fejlédd
orszag szamara az egyik legfontosabb cél: a kiilfoldi miikod6toke-beruhazasok (foreign direct
investment, FDI) bevonzasahoz. Az OIP-k a nemzetkdzi tapasztalatok alapjan nagyon attraktivak

az FDI szempontjabal.

V.4. OIP, mint mainstream (?)

A GIZ szakért6i ugy vélik, hogy a nemzetko6zi standardizalas az egyik legfontosabb faktor,
ami eléreviheti az OIP-K fejlodését, ezért fogtak dssze az UNIDO és a Vilagbank munkatarsaival,
hogy létrehozzanak egy nemzetkozi keretrendszert az 6ko-ipari parkokkal kapcsolatban. Ez egy
orientaciés pont, kritériumrendszer, amely nagyon fontos kiindulasi alap lehet a park
menedzsmentek és minden érintett és érdekl6do fél szamara. Jelenleg nincs egy olyan globalis
szervezet, amely felelds lenne az ipari parkok fejlesztéséért, és az egyes orszagokon beliil is
nagyon sokszinii a kép, hogy melyik intézmény vagy szerv felel ezért: valahol tervezési kérdés,
valahol a gazdasagi minisztérium, mashol az ipari vagy a pénziigyminisztérium koordinalja ezt a
teriiletet, és mindegyik masképp tekint ra. Az olyan események és folyamatok, mint pl. a EU-ban
a Green Deal, a karbonsemlegességrol, illetve a fenntarthatobb ellatasi lancokrol folytatott, egyre
¢lénkebb parbeszéd hozza tudnak jarulni ehhez a mainstreaming-hez. Hasonl6 faktorokat emelt ki

az AAU szakértdje is, kiemelten hangsulyozva a standardizalas sziikségességét.

Az interjuk ravilagitottak, hogy egyértelmiien lathato a tendencia, mely szerint egyre tobb
¢s tobb oko-ipari park jon 1étre, novekszik az érdeklédés a téma irant, de a féaramtol (lasd még:
mainstream) még nagyon messze vagyunk. Biztosan nem 2-3 éves tavlatrol beszéliink, inkabb
kozéptavrol lehet sz6. Ebben az altalanos szabalyozasi kornyezetnek is nagy szerepe van: mi
torténik példaul, ha egy adott ipari park nem képes megfelelni a kornyezeti sztenderdeknek,
amelyeket a helyi vagy orszagos hatésagok megallapitottak? Ki a felelds? A park menedzsmentje
vagy a vallalatok? A felel6sség és hataskorok tisztazasa nagyon-nagyon fontos, ennek soran pedig

egyre nagyobb nyomas nehezedik a vallalatokra, hogy valoban fenntarthatobbak,
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kornyezettudatosabbak, hatékonyabbak sth. legyenek. Ez egy olyan erételjes motivacio, ami

mindenképpen eldreviszi az OIP-K fejlodését is a GIZ szakértdi szerint.

A Vilagbank szakértéje ezt a folyamatot az EU-s energetikai tantsitvanyok fejlédéséhez,
ennek a tertiletnek a standardizalasahoz hasonlitotta. Az 6ko-ipari parkok esetében az elsé 1€pés,
hogy egyaltalan meghatarozzuk, mit jelent a fogalom. Ezért hoztak l1étre az UNIDO-val és a GIZ-
tel kozdsen a nemzetkdzi keretrendszert, hogy egységes legyen az értelmezés, mit értiink OIP
alatt. Ne allithassa példaul egy park énmagarol, hogy oko-park, pusztan azért, mert sok zold
feliilettel rendelkezik, és tltettek fakat is. Céljuk, hogy az ipari parkok vilagszerte megértsék, ezek
a fejlesztések gazdasagilag életképes és megtériild befektetések. Emellett dolgoznak egy olyan
globalis platform kialakitasan is, ahol az egyes parkok a vilag kiilonb6z6 részeirdl tajékoztatni
tudjak a tobbieket, hogy milyen intézkedéseket tettek, mit és hogyan fejlesztettek, miért stb. Az
informacios aszimmetria az egyik legfobb korlatja a mainstreaming folyamatanak, ¢s a

Vildgbanknal ezt szeretnék csokkenteni.

Ami a keresleti oldalt illeti, azt 1athatjuk, hogy a projekteknél, amelyeken pl. a Vilagbank is
dolgozik, az egyik legfobb cél a park attraktivitasanak novelése a befektetok szamara. Az, hogy
low-carbon zoénaként szerepelhessenek, oko-ipari parkként jelenhessenek meg, hogy valami
érdekesebbé tegye Oket, mint a tobbiek. Nagyon fontos, hogy ezek a standardok szervesen
beépiiljenck a nemzeti szabalyozasokba is. Ebbe az iranyba mutatnak ugyan a nemzetkozi trendek,

de még nagyon messze vannak a mainstream-tol.

Az UNIDO, illetve a Sofies Group képviseletében megszolitott interjualany Kiemelte: az
OIP, mint mainstream koncepci6 esetében két kiilén kulcsfogalomrol kell beszélniink: egyik a
mainstreaming, a masik pedig az upscaling (bdvités, novelés). Az elsé azt jelenti, hogy az ipari
szimbidzisok, ipari Okoszisztémak, a fenntarthatésag fogalmait bevezetjiik az iparfejlesztés
féaramaba, az OIP-k koncepcidjat a jelenlegi marginalis, kivételes, sporadikus helyett 4ltalanossa
tessziik. Ez egy alapveté gondolkodasbeli, megkozelitésbeli valtozast jelent. A masik fogalom
(upscaling) pedig mar a megvalositasra, a konkrét projektekre utal. Ezt a két parhuzamos
folyamatot kovethetjiik nyomon az UNIDO munkajaban is. Az, hogy az 6ko-ipari parkokban valé
gondolkodas legyen a sztenderd, a nagy nemzetkozi fejlesztési tigynokségeken is mulik, itt
kiemelend6 a GIZ szerepe, amely az egyik legjelentdsebb donor az UNIDO-projektekben. Azok
szamara, akik tervezéssel, fejlesztéspolitikaval, iparpolitikaval foglalkoznak, sokaig egyaltalan
nem volt evidens a fenntarthatosag beépitése, illetve sokszor még most sem az, tehat itt van egy
komoly akadaly. Az NGO-k altal a mainstreaming érdekében tett eréfeszitések nem elégségesek

mindaddig, amig a feltdrekvo orszagok gazdasagi partnerei, a befektetok, donor tigynokségek el
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nem kezdenek besz¢lni a témardl. Ez nem egy gyors folyamat. A f6 akadalynak azt tekinthetjiik,
hogy a jelenleg dominans gazdasagi és fejlesztéspolitikai megkozelitésekhez képest a
fenntarthatosag nem valami uj elemet adna hozza, hanem alapjaiban valtoztatna meg ezeket a
rendszereket. Minden kritériumnak megfeleld, a szakirodalomban leirt OIP nem létezik. Vannak
olyan parkok, amelyek jobban, masok kevésbé teljesitik pl. az UNIDO kritériumait, de egyik sem
képes vegytisztan megvaldsitani mindet. Ez pedig nyilvan meghatarozza a mainstream-kérdést is.
Két dolgot fontos kiemelni: egyik a replikacio, vagyis, ha van egy sikeres park, annak at kell
tudnia adni a j6 gyakorlatait, mintait, amit masok kdvetni fognak; a masik pedig a standardizacio,
egy egységes keretrendszer megalkotasa, amin az UNIDO is folyamatosan dolgozik, és amire
nagyon nagy az igény, kiilonosen a fejlodo orszagok részérdl. Az ott miikodé ipari parkok ugyanis

egy magasabb szintii elismertséget, reputaciot varnak az OIP-mindsitéstol.

V.5. Altalanos elémozdité és akadalyozé tényezok

Az OIP-k fejlédését illetben a mér létezd ipari parkok nem hatékony, rosszul szervezett és
mik6dé menedzsmentje az egyik legjelent6sebb akadalya a fejlédésnek a GIZ szakért6i és az
AAU professzora szerint egyarant. Tovabbi fontos szempont az Gj beruhazasoknal a megfeleld
tervezés hianya. Ami viszont az egyik legnagyobb, legerdteljesebb elémozditd tényezd, az az
er6forrasok korlatossaga. Minél tobb teriileten és minél jobban érzik a vallalatok, az ipari parkok,
termelok a nyersanyagok és erdforrasok sziikdsségét, limitaltsagat, annal jobban ra lesznek
kényszeritve a hagyomanyos technologiakkal, linearis modellel szembeni alternativa
megkeresésére €és alkalmazasara. A fenntarthatobb, tisztabb termelési technologidk hasznalata

vallalati szinten nem elég, 6ssze kell 6ket kapcsolni a teljes ellatasi lancban.

Ami pedig a tovabbi hatraltato tényezoket illeti, a Vilagbank képviseldjével folytatott interju
ravilagitott, hogy szamos orszagban sokkal nagyobb hangsulyt fektetnek a hardverre, mint a
szoftverre. Ez alatt azt érthetjiik, hogy az eréforrasok legnagyobb részét az ipari zonak
kialakitasara, az infrastruktura megteremtésére forditjak, de annak fenntarthatésaga mar nem
annyira fontos. Ehhez nem csak egy egyszeri, nagyobb 6sszegii befektetésre, hanem folyamatosan

rendelkezésre allo forrasokra lenne sziikség.

Mindenképpen érdemes még megemliteni a kozlekedés-szallitas jelentette nehézségeket,
illetve az ellatasi lanccal kapcsolatos kihivasokat, amelyeket az egész vilag nagyon jol megismert
a covid-valsag alatt, nem is beszélve a jelenleg zajloé orosz-ukran haborurol. Ezek a tényezok
nagyban befolyasolhatjak, hogyan mozdul el a globalis gazdasag a korforgasos modell iranyaba.

Olyan nyomast jelentenek, amelyek még jobban megvilagitjak a CE fontossagat. A Vilagbank
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pilot-projektjeinknek az a 6 célja, hogy megmutassak, milyen szerepe és jelentdsége van és lehet

az ipari parkoknak a korforgasossag globalis szinti megteremtésében.

Valamennyi interjialany hangsulyozta, hogy a jo adottsagokkal rendelkez0 helyszin nagyon
erdteljesen tudja pozitiv irdnyba befolyasolni az 6ko-ipari parki fejlodést. Amit viszont hatraltatd
tényezoként mindenképpen érdemes megemliteni, az a szabalyozas: ha a korforgasossag elvének
gyakorlatba torténo atiiltetésére nincsenek megfeleld szabalyok, lasd pl. a szennyviz-felhasznalas
vagy a hulladékok nyersanyagként torténd alkalmazasa, akkor nem fog miikddni a koncepcid.
Amennyiben a szabalyozési kdrnyezet példaul nem engedi meg a szennyviz felhasznalasat a
gyartasi folyamatokhoz, vagy nem lehetséges hulladékot visszaforgatni a rendszerbe, akkor ez

sulyosan korldtozza az innovativ megoldasokat vallalati/ipari parki szinten.

Az UNIDO-t képviseld interjuialany az elomozditd tényezok kozott elséként emlitette a
vonzer6t, imazst, amit egy oko-ipari park jelenthet a befektetok, a betelepiilé cégek szamara. A
globalis ellatasi lancok biztonsaga és fenntarthatosag szintén egy olyan tényez6, ami fel tudja
porgetni az OIP-fejlédést. Minden nagyvallalat szamara 1étkérdés, hogy a termékeit eldallitd
gyarak hatékonyan mikddjenek, hogy ne legyenek beszallitoi nehézségeik, és ebben sokat tud
segiteni egy jol mikodo oko-ipari park is. A helyi kozosség, a kornyezet feldl érkez6 nyomas is
fontos lehet, mivel napjainkban a fenntarthatosagra valo térekvés egyre nagyobb szerepet kap pl.

a helyi fejlesztéspolitikaban.

Hatraltato tényez6 vagy nehézség tovabba a finanszirozas, ami minden interjiban emlitésre
kertilt. A masik kérdés, hogy mennyire hajlandé egy cég vagy egy park, annak menedzsmentje a
szabalyokon tilmenni, tébbet tenni annal, mint ami a jogszabalyi eléiras vagy kotelezettség. Az
erre vonatkozd beszélgetések napi szinten zajlanak a vallalatoknal, mérlegelik, érdemes-e,
egyaltalan miért csinaljanak valamit, ha nem musz4;j stb. Ugyanakkor mindenképpen figyelembe
kell venni, hogy maga a szabalyozasi kornyezet is jelentds atalakulasban van, igy azoknak is egyre
nehezebb megfelelni, egyre szigorabbak, komplexebbek az elvarasok pl. a fenntarthatosag terén.
Sok esetben egy extra befektetést vagy 1épést azért kell megtennie egy cégnek vagy egy ipari

parknak, hogy felkésziiljon a jovobeli elvarasokra.

V.6. Az OIP-K fejlédési folyamataban legfontosabb szerepet betolto szereplok
(stakeholder)

A GIZ szamara a legfontosabb a participativ megkozelités, a park tizemeltetinek és a
jelenlévd vallalatoknak a lehetd legteljesebb bevonasa és Osszekapcsolasa az dket koriilvevo

kornyezettel. Mindenkit szeretnének megszdlitani, aki érdekelt a park fejlesztésében, emiatt nem
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igazan tudtak az interjualanyok egy vagy akar tobb szerepl6t kiemelni. A f6 kérdés az adott
orszagbeli helyzet, kontextus, illetve, hogy kinek a tulajdonaban van a létesitmény, és Ki
tizemelteti. Fontossagi sorrend nélkiil, felsorolasként emlitették a hatosagokat, NGO-kat, a
parkban miik6do vallalkozasokat, a helyi hatésagokat, a helyi kozosséget (amelyben lakossag is

benne van természetesen). A 1ényeg mindig a k6zos platform.

A Vilagbank szakértdje szerint a stakeholder-kérdés elsésorban azon mulik, hogy ki volt a
park fejlesztdje, ki a beruhdzd és az iizemeltetd. A Vilagbanknal altaldnossagban jobban
preferaljak, ha a maganszektor végzi ezt a feladatot, mivel 6k a tapasztalatok alapjan jobban értik
az lizleti vallalkozasok igényeit, azokét a cégekét, akik a parkban akarnak miikddni. A kozszféra
viszont a szabalyozasi kdrnyezetet alakitja ki. Az interjlialany Sok olyan példat is emlitett, ahol a
kozponti kormanyzat dontott példaul egy helyszinen az ipari park felépitésérdl, ugy, hogy a helyi
onkormanyzat nem is tudott rola elézetesen. Ez allitasa szerint szinte biztosan kudarchoz fog
vezetni. Amikor egy 0j OIP létrejon, abban mindenkinek szerepet kell véllalnia, annyira
koncentralt fejlesztésrél van sz6. Megjelennek az NGO-k, munkaaddéi és munkavallaloi

szervezetek, de még a tudomanyos szféra is, a kutatéintézetek, egyetemek, innovacids kdozpontok.

A harmadik megkérdezett szakérté (UNIDO; Sofies Group) az érdekelt felek koziil elséként
a nagy intézményes szereploket emlitette, nemzeti szinten a minisztériumokat, kormanyzati
tigynokségeket. Ervelése szerint a nemzetkdzi kormanykodzi szervezetek, mint pl. az UNIDO
nagyon fontos katalizator-szerepet tudnak jatszani, mivel szakértelmet és egyfajta legitimitast
biztositanak ezen projektek szamara. Ugyanakkor véleménye szerint a foszerep egyértelmiien a
kormanyzati szerveké, minisztériumoké. Mivel tobb intézmény is érintett lehet, a koztik 1évo
egyiittmiikodés megteremtése mindig kihivast jelent. Egyszertibb lehet a helyzet, ha tisztazzak a
felelosséget és hataskordket, és egy konkrét minisztérium tolti be a vezeté szerepet. Konkrét
példaként emlitette Egyiptomot, ahol napjainkban zajlanak 1uj OIP-projektek, és a fészereplé az
ipari minisztérium, amelynek természetesen tdmogatast nyujt a pénziigyminisztérium és a
kornyezetvédelmi tarca is. A hatésagok, a kozszféra intézményei kiillonosen fontos és dominans
szerepet toltenek be ebben a folyamatban a feltérekvé orszagok esetében, mig a maganszektor
olyan jogositvanyokkal rendelkezik és olyan felhatalmazas alapjan cselekszik, amelyet a
kormanyzattol kap. Ez egy probléma, de igy miikodik az esetek tobbségében. Azt is meg kell
jegyezni, hogy ezen orszagok tobbségében a nagyvallalatok altalaban allami tulajdonban vannak,

lasd pl. az olaj-és gazvallalatokat, banyaszati cégeket stb.

Az interjialanyok egybehangzodan allitottak, hogy nagyon sok mulik az adott ipari zonaban,

parkban letelepiilt vagy betelepiilni szandékozo cégeken is. Amennyiben kiilfoldi/multinacionalis
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nagyvallalatokrol beszéliink, akkor egyértelmii, hogy ezek egyre magasabbra teszik az altaluk
elvart kornyezeti, illetve fenntarthatosagi sztenderdeket, megkovetelik ezeket ahhoz, hogy
befektessenek, és egyuttal uttdrd szerepet is jatszanak a kornyezeti innovaciok és fenntarthatosagi
stratégiak elterjesztésében, végrehajtasaban. A nagy multik mellett mindenképpen figyelembe kell
még venni a helyi szerepl6ket, a helyi kis-és kozépvallalkozasokat is, ugyanis nagyon elényos, ha
ezek a céges és egyéb szereplok kozos platformot, szovetséget hoznak létre, hogy kozosen
képviseljék az érdekeiket. Globalisan egyértelmiien azonosithatdo egy tendencia a koz-és

maganszektor partnersége felé, deriilt ki az interjukbol.

A 6 kérdés, amelyre a beszélgetések felhivtak a figyelmet, hogy ki gondoskodik a
rendszerrd1? Az OIP ugyanis egy rendszerszintii megkozelités, kell valaki, aki ezt atlatja és
mikddteti. Erre egy lehetséges modszer, ha van egy kifejezetten erre a feladatra 1étrehozott, ennek
dedikalt testiilet, szOvetség vagy szerv, amely az Oko-ipari park egészét, rendszerszinten

menedzseli és feliigyeli.

V.7. OIP-projektek a fejlédé/feltorekvé gazdasagokban, illetve a legfejlettebb orszagokban
— Az esetleges parhuzamok és/vagy kiilonbségek azonositasa

A GIZ tevékenysége a fejlodd orszagokra fokuszal, az ¢ fenntarthatd ipari fejléddésiiket
kivanja tamogatni, de vettek mar részt Eurdpai Uniodhoz csatlakozni kivand orszagok
felzarkoztatasat segitd projektekben is, pl. Koszovoban. Ez azonban egyaltalan nem jelenti azt,
hogy ne lenne kapcsolatuk a legfejlettebb OECD/EU tagallamokkal és az ott miikodd, sikeres 6ko-
ipari parkokkal. Nagyon sok olyan szakmai programuk van, amelyek soran felkeresnek pl. német
vagy francia OIP-ket, és tanulmanyozzik az ott miikodé gyakorlatot, a mintdkat, amelyeket
esetleg érdemes alkalmazni vagy népszeriisiteni a szervezet fokuszteriiletein, Afrikaban, a Kozel-
Keleten, Délkelet-Azsiaban stb. Fontos megjegyezni, hogy tapasztalatuk alapjan a legfejlettebb,
legjobban miikddd ipari parkok kozott sincs tokéletes, mindeniitt szdmos probléma van, akar
Németorszagban, akar barmelyik nagyon fejlett unios tagallamban vizsgaljuk oket. Ami a 6
kiilonbség, hogy az innovaci6 ¢és az 1j Otletek tovabbra is talnyomorészt a legfejlettebb
orszagokbdl indulnak ki, ahogy az ipari szimbiozisokrol, 6koszisztémakrol szol6 tudomanyos
diskurzus is az USA-bol (pl. Yale Egyetem, Chertow és szerzotarsai), Németorszagbol, a
skandinav allamokbol eredt. Ami a potencialt és a hozzaadott értéket illeti, ott viszont
egyértelmiien a feltorekvok allnak jobban. Vannak olyan tényezdk, amiket nem lehet nem
figyelembe venni: megjelennek 0j témak, 0j trendek Eurdpaban vagy az USA-ban a karbon-
semlegességrol vagy a korforgasossagrol, de a fo kérdés, hogyan lehetséges ezeket paldaul egy

olyan afrikai orszagban implementalni, ahol nincs kiszamithat6 és biztonsagos aramellatas? Oriési
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kiilonbségek vannak az infrastruktira, a kozmiivek stb. tekintetében, emellett lehetetlen elmenni.

A jogi kornyezet vagy a korrupcio szintén olyan faktorok, amelyek befolyasoljak a fejlodést.

A legnagyobb kiilonbséget a szabdlyok kikényszeritésében, alkalmazésdban latta a
Vilagbank szakértdje, nem csak a kdrnyezeti standardok, de egyéb szabalyozas tekintetében is.
Ami az OECD-orszagok egyértelmii és oriasi elénye, az a sokkal kedvez6bb tizleti és befektetési
kornyezet. Emellett olyan tényezok, mint a viz vagy a levegd mindsége, az infrastruktira allapota
is a fejlett orszagoknak jelentenek elényt. Ugyanakkor az ipar az alapvetd igények tekintetében
mindeniitt azonos. Az élelmiszeripar, a csomagolodipar stb. ugyanazokkal a keresleti-kinalati
tényezdkkel dolgoznak. Amiben kiilonbség van, az a technologia, az automatizaltsag mértéke stb.,
de a gazdasagi alapok, a koncepcié hasonloak, akar az OECD orszagokban, akar Kinaban, akar

mashol végeznek projekteket — deriilt ki a Vilagbank képvisel6jével készitett interjubol.

Az interjuk alapjan 6sszességében megallapithatd, hogy a legfontosabb parhuzam a fejlett
és fejlédd orszagok kozott, hogy sziikség van egy szervezetre, amely menedzseli, miikodteti a
parkot. Az OECD-orszagokban viszont ez sokkal inkabb a maganszektor feladata. Természetesen
politikai berendezkedéstdl, intézményrendszertdl fliggden nagyon jelentds kiilonbségek lehetnek
a legfejlettebb orszagok csoportjan belill is. Ott van példaul Franciaorszag, amely egy nagyon
er6sen kozpontositott és biirokratikus allam, ahol a kormanyzati intézmények tudomasa és
beleegyezése nélkiil rendkiviil korlatozottak a beruhazas, fejlesztés lehetoségei, de ellenpéldaként
emlitheté az USA, ahol a magan kezdeményezések sokkal fontosabbak, és igen elterjedt az un.
champion model, amikor egy konkrét vallalat élére all egy kezdeményezésnek, vezetd szerepet

vallal, példat mutat stb.

Masfajta megkozelités pl. Svajcban, Lausanne kornyékén az az eset, amikor tobb cég
osszefog, és kozdsen hoznak 1étre egy 11 vallalatot, kifejezetten az OIP menedzselésére. Ez az 1j
cég, amelyet egyiittesen alapitanak, lesz a felelés a viz-, energia- stb. ellatasért,
hulladékkezelésért, biztonsagért a parkban, az ott miikodo osszes vallalat szamara. Ezt a tipusa
modellt nem igazan lehet megtalalni a fejlédo orszagokban, ahol nincs ilyen szabadsag, mozgastér

a magankezdeményezések, befektetések szdmara.

V.8. Harmadik, kiilsé szereplé (NGO) beavatkozasanak pozitiv és esetleges negativ hatasai

Valamennyi interjualany azonos allaspontot képviselt a tekintetben, hogy egy nemzetkozi
szervezet (NGO) szerepe nagyon fontos lehet abban, hogy 6sszehozzak egy kozos platformra a
korabban mar emlitett érdekelt feleket. A GIZ szakértdi szervezetilkk OIP-tevékenységének

mintegy 10 éve alatt mindig azt lattak, hogy a részvételiik tovabbi lehetdségeket és dimenziokat
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nyit meg egy adott park szamara.

Soha nem talalkozott kontraproduktiv, negativ hatast kivalto jelenséggel az OIP-k kapcsan
a Vilagbank szakért6je sem, ugyanis az otlet, az igény, a terv a helyi kormanyzattol érkezik, akik

ismerik az adott viszonyokat, a Vilagbank pedig mindig az 6 kérésiikre csatlakozik egy projekthez.

A Sofies Group és az UNIDO szakért6je hangstlyozta, az egyiittmitkodéseik soran az adott
kormanyzat, illetve tigynokség fordul a donor szervezethez, és 6k hatarozzak, sajat maguk
szamara, hol lenne a legalkalmasabb projekthelyszin. Véleménye szerint az ok, hogy soha nem
tapasztalt ilyen nehézséget az 6ko-ipari parkok esetében, egy dolog: a gazdasagi racionalitas, ami
a projektek mogott van. A nemzetkozi fejlesztési és segélyezési rendszerben rengeteg a politikali
alapt, propagandacélokat szolgalo latvanyberuhazas sth., de az OIP-k nem ilyenek, hiszen itt
vallalatok részvételér6l beszEliink, akiket a gazdasagi hasznok vezérelnek, nem fognak pusztan

demonstrativ jelleggel tamogatni, finanszirozni fejlesztéseket.

A harom nagy nemzetkdzi szervezet képvisel6i kiemelték, hogy a részvételik olyan
fejlesztésekhez kapcsolodik, amelyek igen nagy eséllyel egyébként spontan modon nem indultak

volna el, nem mentek volna végbe.

V.9. Hosszu tava fenntarthatésag, utankovetés, értékelés

A Vilagbank és az UNIDO képvisel6i a projektek utankovetésérdl ugy nyilatkoztak, hogy
ez egy strukturalis probléma a szervezeteken beliil, amely alol pedig nem kivételek a nagy
nemzetko6zi szervezetek, ENSZ-szervezetek sem. Nagyon gyakori, hogy a végrehajtas utan nincs
semmiféle utankovetés. Ennek egyik oka, hogy egyetlen donor sem érdekelt a nyomonkovetés
finanszirozasaban. Az UNIDO maximalisan tisztiban van ennek a gyenge pontnak a
kockazataival, ugyanakkor nincsenek meg az anyagi eszkozei a valtoztatashoz. Természetesen
nagyon sok ex-post értékeléssel, jelentéssel lehet talalkozni, de az interjialanyok véleménye
szerint ezek nem komolyak, gyakran teljesen formalisak, nem mennek mélyebbre. A szakértok
visszautaltak a mainstreaming kérdésére: szerintiik az igazi valtozast a nemzeti hatosagok szintjén
kell elérni, hiszen egyediil 6k vannak olyan helyzetben, hogy érdemi utankovetést és értékelést

végezzenek.
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V1. Nemzetkozi helyzetfeltaras: Egyes konkrét 6ko-ipari park esetek elemzése

Az aldbbiakban relevans nemzetkozi példak, gyakorlatok bemutatasa kovetkezik. Ahogy
arra a modszertani fejezet is utalt, a feldolgozott esetek és azok forrasai kozott szerepelnek
olyan dokumentumok, amelyek a korforgasos gazdasagi modell és az ipari szimbidzisok helyi,
regionalis vagy nemzeti szintii szakpolitikakban val6 megjelenését targyaljak, dontdéen nagyobb
Osszefliggéseket és altalanos trendeket vizsgalva. Ezek az esettanulmanyok altalanosabb ’jo
gyakorlatokat” tarnak fel, nemzeti szinten azonosithato, rendszerszintii kezdeményezések
bemutatasa révén (policy-jellegli esettanulmanyok), masok pedig konkrét mintaprojekteket
ismertetnek részletesen. Ez utobbiak esetében inkabb sporadikus jellegli, egyedi példakrol van
sz6, amelyek nem illeszthetdk bele egy atfogd, szisztematikusan felépitett és kivitelezett,

orszagos, regionalis vagy helyi szintii OIP-fejlesztési programba.

A szakirodalom feldolgozasa sordn kikristalyosodott, melyek azok a f6 tényezdk,
amelyek befolyasoljak vagy potencialisan fontos hatassal lehetnek egy konkrét 6ko-ipari park
1étrejittére, fejlodésére, illetve muikodésének jellegzetességeire. Az alabbiakban a szerzd a
kovetkezd szempontok mentén kivdnja bemutatni a kurrens nemzetkdzi irodalom
(folyoiratcikkek, tanulmanyok, 1asd részletesen a mddszertani fejezetet) nyoman azonositott €s

kivalasztott eseteket:

z6ld vagy barnamezds beruhazasrol van-e sz6 (Gjonnan létrehozott vagy kordbban mar
miikodé ipari park atalakitasarol, fejlesztésér6l beszélhetiink-e) (Massard et al. 2014;
OECD, 2016)

- spontan fejlédés eredménye-e a fenntarthato(bb), 6ko-profil kialakulasa, vagy tudatos
tervezésrdl és eredendden egy OIP létrehozasanak deklaralt céljardl van-e szé (Bruck,

2016; Posch, 2010)

- ki a projekt f6 kezdeményezdje, finanszirozoja, illetve koordinaloja (Heeres et al. 2004,
Massard, 2013).
- kozszféra (helyi, regionalis vagy nemzeti kormanyzat)
-maganszektor (park menedzsmentje, vallalat(ok)

-PPP (public-private partnership, a k6z-és maganszféra partnersége)

- milyen szektorokat tomdrit, mely iparagra fokuszal (van-e egy adott agazat, amely koré
szervezddik a park; vagy esetleg egy konkrét vallalat, amely dominal) (Hewes — Lyons,
2008)
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- top-down vagy bottom-up, azaz doéntéen alulrdl jové kezdeményezésekrdl vagy feliilrol
meghatarozott és iranyitott fejlesztésrél van szo (Baas, 2011; Posch, 2010; Domenech,
2019).

- a fejlesztés motivacidja, eredeti célja (pl. energiahatékonysag novelése, fenntarthatobb
hulladékkezelés, munkahelyteremtés, tékebefektetések vonzasa stb. stb.) (Evans, 2016;
Taddeo, 2017).

- a helyszin jellemz6i gazdasagi fejlettség tekintetében (csak makroszinten vizsgélva, két
f6 kategoriaba sorolva - fejlett vagy fejlédé orszagrol beszéliink-e)* (Massard, 2017; van
Beers et al. 2020; World Bank, 2021).

A kdvetkezOkben a szerzé egyenként, részletesen ismerteti az egyes OIP-esetek jellegzetességeit,
kiilonds tekintettel az eldzetesen felallitott szempontrendszerre, majd a fejezet végén egy

Osszefoglal6 tdblazatban is abrazolja az eredményeket.

VI.1. Strukturalt szakirodalmi elemzéssel vizsgalt esetek

Value Park — Németorszag, Schkopau

A Value Park nevii 6ko-ipari parkot egy multinacionalis vallalat, a kiilonféle miianyagokat
¢s vegyiarukat gyarté Dow Olefinverbund Gmbh alapitotta 1998-ban, egy minddssze 3500 lakosu,
Schkopau nevii telepiilésen, Németorszag kdzépso részén, Lipcsétdl és Hallétol nem messze. A
beruhdzast Szaszorszag és Szasz-Anhalt tartomany is tdmogatta. A park kb. 100 hektarnyi (50.000
m?2) teriileten miikodik, és a Dow és partnere, a BSL szdmara fontos beszallitoknak, partnereknek
ad otthont. A Dow egyértelmiien a vezetd szerepléje a Value Parkban miik6doé ipari
okoszisztémanak, nem csupan alapitdi statuszabol, de profiljabol, méretébdl adoddan is. A tovabbi
szereplok kozott van 13 kisebb ipari vallalkozéds, amelyek szamara a Dow-val valo
egyiittmitkddés, a beszallitoi tevékenység a domindns. A park 0koszisztémajanak részese még 5
tovabbi vallalat, amelyek szallitassal, logisztikaval foglalkoznak. Fontos kiemelni, hogy bar a
Dow-¢ a dominans szerep a parkban, valamennyi fél kozott kialakultak és miikodnek a
szimbiotikus kapcsolatok, tehat egy valoban szertedgazod, haldzatos egylittmiikdodésrdl

beszélhetiink, ahol a partnerségek szama rendkiviil magas (Caroli et al., 2015).

15 Az alkalmazott kategorizalas alapja az Egyesiilt Nemzetek Szervezete altal publikalt World Economic Situation
and Prospects (WESP) Report (2022) statisztikai adatbazisa és kategoriarendszere. Ez alapjan megkiilonboztethetiink
fejlett, fejlodo és atmeneti gazdasagokat (amelyek vegyes jellemzdkkel birnak). A jelen disszertacio az egyszeriliség
kedvéeért az atmeneti kategoriat is a fejlodo orszagok csoportjaba sorolja, igy csak két 6 csoportot allit fel.
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A németorszagi Value Park legfontosabb jellemzdéje az a haldzatos, ugyanakkor
hierarchikus egylittmiikodési rendszer, amelynek ¢lén a Dow all. Ennek a multinacionalis cégnek
a gazdasag-és kornyezetpolitikai elképzelései hatarozzak meg a Iétesitmény miikodését immar
tobb mint két évtizede, beleértve az 0j partnerek, csatlakozni kivano cégek kivalasztasat, a
szimbiozis fenntartasat, a Park nemzetk6zi szintli ismertségének ndvelését, a kiilsé partnerekkel
(beleértve pl. a szponzorokat, kutatokat) valo kommunikaciot. A vezetd poziciot betoltd Dow
révén olyan kutatasi-fejlesztési és marketing lehetdéségek nyilnak meg az azonos iparagban
tevékenykedo partnercégek szamara, amelyek mas esetben, szimbidzis és 6ko-park nélkiil szinte
biztosan nem lennének elérhetéek (Ujabb példa a fentebb altalanossagban emlitett kollektiv
elénydkre). Az azonos profil a Value Park esetében mindenképpen sokszorozza az elénydket,

pozitiv externaliakat teremt (Caroli et al., 2015; DE.DOW.COM, n.d.).
Crewe Business Park — Anglia

A Crewe Business Park Eszaknyugat-Anglidban, egy nagyjabol 120 ezer lakosu telepiilésen
talalhato. 1986-ban hozta létre Cheshire, Crewe és Nantwich Megye Tandcsa, valamint fontos
szerepet jatszott az alapitdsban a The Royal Society for Nature Conservation (RSNC) is. Ebbdl
maris lathat6, hogy az dko-ipari park nem maganberuhazasbol jott 1étre, hanem koztulajdonban
van. Mint az a szakirodalom éaltal feltart szamos esettanulmanybol kidertil, a tulajdoni viszonyok
kérdése dontd fontossagh lehet egy adott OIP miikddése, céljai, jellemzéi szempontjabol. Mivel
az Egyesiilt Kiralysag elsé Oko-ipari parkjarol beszéliink, nyilvanvaléan egyfajta pilot vagy
mintaprojektrél van szé a Crewe esetében. Rendkiviil fontos tulajdonsaga a 1étesitménynek, hogy
dontd része egy természetvédelmi teriilet, natarpark, ahol az élévilag €és a biodiverzitas védelme
a legfontosabb. Ezt kombinaltak az iizleti tevékenységgel, amely azonban az Osszteriiletnek
csupan 25 %-an torténik. A Megyei Tandacs kizardlagos joga és feleldssége, hogy csakis olyan
cégek betelepiilését engedélyezze a parkba, amelyek minden szempontbdl megfelelnek az ottani

ipari szimbi6zis elveinek (Dunning, 1990).

A Crewe Business Parkban a technologiai, kommunikacios, szoftver és szolgaltatd szektor
vallalatai képviseltetik magukat, koztiik olyan vilagszerte ismert és igen jelentds cégek, mint a
brit Barclays Bank vagy a japan Fujitsu. A Crewe OIP elhelyezkedése és infrastrukturalis
adottsagai kivaloak, mind a vasuti, mind pedig a kozati kézlekedési halozatba nagyon jol be van
agyazva, relativ kdzelségben (60-140 km) olyan ipari-gazdasagi centrumokhoz, mint Liverpool,
Manchester vagy Birmingham. Az alapito-fenntarto Tanacs felelés a Park operativ
mukodtetéséért, iranyitasaért, stratégidjaért, marketing ¢és kommunikdcids stratégidiért,

nemzetkdzi kapcsolataiért. Mivel a parkban nem kiilondsen szennyezé (vegyipar, miianyagipar
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stb.) vallalatok, hanem szolgaltatoipari cégek vannak jelen, a kihivasok teljesen mas természetiiek,
mint a németorszagi esettanulmanynal. A felek més-mas szektorban miikddnek, de tevékenységiik
,,z0lditése”, a mindségi €s élhetd, fenntarthatd kdrnyezet igénye kozdsek benniik. A park vezetése
a vallalatok minél inkdbb kdrnyezetbarat, alacsony energiafelhasznalasi mikddésében nyujt
folyamatos segitséget. A Crewe Business Park 1986-t6] napjainkig folyamatosan fejlesztette azt
az er0s fenntarthat6/zold image-t, brand-et, amely a betelepiild vallalatok szamara az egyik

legnagyobb hasznot jelenti a piacon (Caroli et al. 2015; Lightart and Schuitema, 2004).
Environment Park Turin — Olaszorszag

A torin6i 0ko-ipari park esetében a brit példahoz hasonléan egy kormanyzati szerepldk
altal 1étrehozott, vagyis nem magantdkébdl épiilt beruhdzasrol van szo. A 1étesitmény 1996 ota
miikddik, és a piemonti régios kormanyzat, valamint Torind varosa mellett az Eurdpai Unio is az
alapitok kozott volt, a fejlesztés unids tdmogatast is kapott. Ezen OIP egyik legfontosabb
sajatossaga a rendkiviil erds kutatds-fejlesztési €s innovacids profil, amelynek célja, hogy a
résztvevo felek szdmara lehetd leghatékonyabb megoldasokat fejlessze ki az energia-nyersanyag-
¢s hulladé¢kgazdalkodas teriiletén, alapvetden megvaltoztatva a hagyoményos (lineéris) mitkodési
modelleket. Tovabbi kulcsfontossagl elem a park mitkodésében a kdz-és maganszféra (cégek)
kozotti kapesolatok folyamatos épitése, helyi, regiondlis és nemzeti szinten is kiemelkedd 6ko-
innovacios ipari kozpontként. A piemonti régi6 évtizedek ota nemcsak Olaszorszag, hanem az
egész Eurdpai Unid egyik legmeghatarozobb, legfejlettebb és leggazdagabb iparvidéke, ahol
természetesen a szolgaltatasok, a pénziigyi is abszolut kulcsfontossaguiak. Tokeerds €s innovativ
térségrol van sz, kivalo foldrajzi adottsagokkal — ezeket az eldnyoket élvezi és hasznalja ki a
Turin Environment Park is, ahonnan Mildn6, Genova, Nizza, Genf, Ziirich is kdnnyen elérhetd. A
Park magas szinvonalt megtjuldenergia-infrastruktiraval rendelkezik, kizarolag ezekbdl fedezi
sziikségleteit. Az OIP széleskor(i szolgaltatasokat biztosit a betelepiilt cégek szamara: az 6nalld,
un. Green Building szektor a hulladékkezelés, megijuld energiaforrasok és zold technologiak
terén nyujt professzionalis tamogatast és tanacsadast a park mintegy 70 vallalata szamara, a masik
egység vagy szektor pedig az operativ mitkddésért, menedzsmentért, karbantartasért felel. A
torinoi EnviPark egyik legnagyobb sikere abban 4all, hogy a folyamatos bdviilés ellenére is képes
volt 2005-h6z képest 2015-re 25 %-kal csokkenteni energiafogyasztasat, teljes mértékben 6nellato
modon (Salvador, 2011, Caroli et al., 2016).
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Vreten Park Stockholm — Svédorszag

A Vreten Park nevii 6ko-ipari park Svédorszagban, Stockholm kozelében taldlhato. A Solna
kozség altal alapitott 1étesitmény elsddlegesen svéd kis-és kdzépvallalatoknak ad otthont, tehat
nem multinacionalis profilja van. Az ott miikodé mintegy 80 vallalat 6sszesen tobb mint 50 ezer
embert foglalkoztat, igy roppant nagy gazdasagi és tarsadalmi jelentdséggel bir a térségben. A
Vreten Parkban kialakult ipari okoszisztéma a klaszteresedés tipikus példaja, ahol a résztvevo
cégek azzal a céllal tomoriiltek és fogtak Ossze, hogy kozdsen hatékonyabb megolddsokat
talaljanak kornyezeti, gazdasagi és tdrsadalmi problémaikra, kihivasaikra, koztiik elsdsorban az
energiahatékonysag, a hulladékkezelés, szennyezés és logisztika teriiletén. Ebben az OIP-ben a
vallalatok altal Iétrehozott, tobb kisebb un. business cycle, azaz tizleti kor alakult ki, egy-egy ilyen
egység pedig mas ¢és mas tematikus projektért felel, a fentebb felsorolt téméakban. Ezen iizleti
korok mind a magan, mind pedig a kozszféra szerepldit megszolitjak és bevonjak. Kiemelten
fontos az ipari park és a helyi kozdsség egylittmiikddése, a kozosen tett erdfeszitések az
energiahatékony, alacsony hulladékkibocsatasti €s fenntarthatdo mikodésért, valamint a

munkanélkiiliség csokkentéséért (Caroli et al. 2015; FABEGE.SE, n.d.)
Devens eco-industrial park — USA

A Devens oko-ipari park a szakirodalomban egyik legtobbet targyalt esettanulmany,
amelyet rendszerint az Egyesiilt Allamok legsikeresebb ilyen jellegii fejlesztéseként irnak le. A
Massachusetts-ben talalhato 1étesitmény egy egykori amerikai katonai bazis helyén jott létre,
kozfinanszirozasbol, és jelenleg a Devens Enterprise Commission nevii testiilet irdnyitasa alatt all.
A kezdeményezés célja az volt, hogy ipari 6koszisztémava formalja a meglévo tevékenységet, €s
ezzel egyuttal a helyl gazdasag fenntarthato fejlodését is tamogassa, beleértve pl. a foglalkoztatas

és az életminbség javitasat (Veleva et al., 2016; Caroli et al. 2015).

Ennek érdekében a helyi hatosagok, intézmények és a betelepiilt vallalatok kozott
teremtettek egy nagyon szoros, haldzatos egyiittmiikodést, a parkot izemeltetd €s iranyito testiilet
pedig elinditott egy EcoStar elnevezésii, specidlis programot a résztvevd felek altal kdzdsen
meghatarozott elvek és célok megvaldsitdsa érdekében. Az EcoStar keretében a
kornyezetszennyezést csokkentd, hatékonysagot ndveld, fenntarthatd mitkddési gyakorlatot és a
helyi kozosséget tamogatd projekteket hajtottak végre a parkban mikodo cégek, koztiik kis-€s
kozépvallalkozasok, tovabba non-profit szervezetek és kutatointézetek részvételével. A Devens
oko-ipari park igen fejlett hulladékkezeld, ujrahasznositd, illetve papir-iiveg- és milanyag

ujrafelhasznéldsat lehetdve tévo infrastruktiraval rendelkezik. A létesitmény az alapitas ota kozel
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5000 Uj munkahelyet teremtett, amellyel nagyon komolyan hozzajarult a helyi gazdasag
fejlesztéséhez. A  szennyezOanyagok kibocsatasanak ¢és az  energiafelhaszndldsnak a
csokkentésével az OIP éves szinten szazezer dolldros nagysagrendii megtakaritast konyvelhetett
el. Az 6sszeget a park folyamatos fejlesztésére, bovitésére tudja forditani a menedzsment, amely

magaban foglalja pl. lakohazak épitését is (Devens Eco-efficiency Center [online]; n.d.)
Salaise-Sablons — Franciaorszag

A franciaorszagi Lyon varosatol mintegy 40 km-re, a Rajna partjan fekszik Salaise-Sablons
ipari parkja. Ezt a régiot a francia vegyipar elsé szamu kdzpontjaként tartjadk szamon, mivel nagy
stirliségben koncentralodnak itt a vegy-és gyodgyszeripari vallalatok. Az ipari park teriilete harom
f6 egységbdl all: egyik a kikotdi rész, amelyet a Nord-Isére-i Kereskedelmi és Iparkamara
iizemeltet, a masodik a beépithetd, fejleszthetd, effektiv ipari teriilet, a harmadik pedig egy
jelentés méretii zold teriilet, amelyet nem lehet beépiteni. A Park 1977-ben jott 1étre, tehat hosszu
multra tekint vissza, még azeldtt alapitottak, hogy az Oko-ipari parkok és az azokrol szo6ld
tudomanyos és (szak)politikai diskurzus igazan elkezdtek elterjedni Europaban (Ribeiro et al.,
2017).

A jelenlévd vallalatok tobb mint fele vegyipari termékeket gyart, igy potencialisan
kiilondsen nagy szennyezdknek szamitanak. Az IP-t irdnyito testiilet kiemelt célja és feladata,
hogy tdmogassa az Oko-ipari parkkd torténd 4talakuldst, minden dimenzidban, elésegitse a
szimbidzis megteremtését, kornyezettudatos és fenntarthaté miikddést alakitson ki. Ehhez szdmos
jo gyakorlatot kivannak atvenni olyan cégektdl, amelyek kézpontja Salaise-Sablons-ban talalhato,
¢s mar kordbban, Onalloan elkezdtek kialakitani sajat kornyezeti teljesitményiiket javito
eljarasokat, szimbiotikus kapcsolatokat, pl. a hulladékkezelés terén. Ez a francia esettanulmany
azért izgalmas, mert arra a kérdésre vilagit ra, hogy egy meglévd, akar tobb évtizede fennalld
struktarat milyen modon lehet atalakitani a korforgasossag €s szimbidzis jegy€ben, hogyan lehet
a cégek berendezkedését, kapcsolatrendszerét megvaltoztatni, egyaltalan, lehetséges-e egy 6ko-
ipari park 1étrehozésa akkor, ha nem vadonattj fejlesztésrdl van szo6. A vélasz nyilvan igen, még
ha nem is feltétleniil magatdl értet6édden, hiszen sziikség van jelentds infrastrukturalis
fejlesztésekre €s tudatos tervezésre, amelynek sordn minél tobb vallalat elkotelezettségét nyerik
meg ¢és vonjak be az anyag-és erdforras-aramok megosztasaba. Az iranyito testiilet elsddleges
feladata, hogy a cégek kozott szimbiotikus partnerségek kialakuldsat tdmogassa megfeleld

informacioforrasokkal, technikai hattér biztositasaval (Belaud et al., 2019).
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Ennek a konkrét franciaorszagi esetnek a kapcsan sarkalatos pont volt az aru-és
személyszallitas kozutrol vasutra, illetve vizi utvonalra terelése, tekintve, hogy az
elhelyezkedésébdl adodoan a park szamara valos és fenntarthatobb alternativa a kikotd (Rajna) és
a vasut hasznalata. Az ipari park oko-fejlodésének harom f6 pillére volt: az ipari szimbidzis
kialakitdsa €s megerdsitése partnerségek, kutatas-fejlesztés ¢és tudéasatadas révén; a park
fenntarthatd megkdzelithetdségének, elérhetéségének javitdsa multimodalis fejlesztések és a
kozuti kozlekedéssel szembeni alternativak altal; valamint a multifunkciondlis jelleg erdsitése 1j
kozosségi €s zold terek kialakitdsaval, a szomszédos telepiilések bevonasaval. A szimbiozis
ellenalloképességének (reziliencia) és fenntarthatosaganak egyik kulcseleme a szakirodalom
szerint a diverzifikacid, azaz minél tobb szektor szerepldinek bevondsa az egyiittmiikodésbe,
ezaltal pedig az ellatasi lancok biztonsaganak novelése, a rendszer kiszolgaltatottsaganak,
sériilékenységének csokkentése. Ebben egyértelmiien az ipari parkot iranyit6 testiiletnek van
dominéns kezdeményezd szerepe. Nagyon jelentdsen fellenditheti az 6ko-ipari park fejlesztését,
ha egy nagyobb volumenii projektbe agyazzak be azt, pl. csatlakoznak valamilyen regiondlis
fejlesztési programhoz, és ugy alakitanak ki tovabbi partnerségeket, lasd pl. ebben a konkrét
esetben a regionalis szintli Grand Project Rhone-Alpes-t (Ribeiro et al., 2017).

A francia Salaise-Sablons Ipari Park atalakulasat vizsgalo szakirodalmi forrasok elsdsorban
a holisztikus szemlélet sziikségességére hivjak fel a figyelmet, foldrajzi, szocidlis, politikai,
gazdasagi, kornyezeti €s intézményi szempontok egyiittes figyelembe vételével. A hasonlo
kutatasokbol ugyan nyilvanvaléan nem, vagy csak nagyon korlatozottan lehet altalanos
kovetkeztetéseket levonni az Oko-ipari parkok fejlesztésére vonatkozoan, ugyanakkor ez az
esettanulmany is ravilagit bizonyos sémékra, olyan tanulsdgokra, amelyek mas helyszinekre is
adaptalhatok, pl. a top-down moédszer a fejlesztés és kezdeményezés soran, az agazati
diverzifikaci6 fontos szerepe vagy a kozlekedési/szallitdisi modok, az adott teriilet

megkozelithetdsége.
Paracambi OIP — Brazilia

Egy Veiga és szerzbtarsai (2009) altal jegyzett tanulmanyban vizsgalt braziliai mintaprojekt
a Paracambi Oko-lpari Park, amely zold mez8s beruhazasként indult, 2002-ben. Paracambi egy
Rio de Janeirotol kb. 80 km-re fekvd, nagyjabol 40 ezer lakosu telepiilés. A varos dnkormanyzata
vasarolta meg a foldteriiletet, kozép-és nagyvallalatok bevonzasanak ¢és egy Oko-park
fejlesztésének céljaval. A helyszin kivalasztasandl nagyon fontos szempont volt a kivalo
kozlekedési és kozmu-infrastruktira. Bar a kozponti kormanyzat visszavonta a fejlesztést

tamogato programot, a helyi 6nkormanyzat szamara valtozatlanul prioritds maradt az 6ko-ipari
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park létesitése, ennek érdekében pedig helyi jogszabalyokkal, pl. adokedvezményekkel is
0sztonoztek a tokebefektetéseket. A tervezésért felelos projektcsapat valasztotta ki €s vette fel a
kapcsolatot azokkal a cégekkel, amelyek potencidlisan érdekeltek lehetnek az ipari park és
szimbidzis nyujtotta lehetdségek, eldnyok kiaknazasaban, partnerségek kialakitasaban. Lényeges
szempont volt a diverzifikacio, azaz kiilonféle dgazatokhoz tartozo, méas-mas profila vallalatok
kivalasztasa. gy vontak be a projektbe textilipari, miiszaki cikkeket, festékeket gyarto, illetve
milanyag-ujrahasznositassal foglalkozo cégeket is. A kapcsolddo tervek, tanulmanyok, elemzések
feltartak a lehetséges szinergidkat az érdekelt felek kozott, az ipari szimbiodzis kdrnyezeti-
gazdasagi-tarsadalmi elényeit, a helyi gazdasagfejlesztés perspektivait, de a megvalositas
Iényegesen lassabban, illetve csak részlegesen mitkodott. A projekt legnagyobb hatraltatdja — és
ez altalanossagban elmondhat6 a tobbi vizsgalt esettanulmanyra is — az volt, hogy a kormanyzati
¢s maganszektor szerepldi, a vallalatok és intézmények kozott egylittmiikodés a gyakorlatban
messze nem milkddott olyan jol, mint ahogy az egy elméleti modellben létezik. A valddi
elkotelezettség, érdekegyeztetés, a kormanyzati szervek tdmogatasa és a megfelel6 kommunikécio
hianyaban sajnos nem sikeriilt olyan eredményeket elérni Rio de Janeiro ipari parkjai esetében,

mint ahogy az egyébként — az adottsagok, lehetdségek fényében — elvarhatod lett volna.
Ulsan OIP — Korea

Shah és szerzotarsai 2020-ban megjelent tanulméanyukban egy, a Koreai Nemzeti OIP
Program célkitlizéseinek megvaldsitasdhoz kapcsolddo, konkrét esettanulmanyt vizsgéaltak meg
Ulsan régioban, amely egy kifejezetten ipari profillal rendelkezé metropolisz. A kutatas a 2000 és
2015 kozotti idOszak atalakulasi folyamatot vizsgalta Ulsan esetében. Olyan komplex gazdasagi,
kornyezeti és tarsadalmi reformokat hajtottak végre ebben a térségben, amelyek egy magasabb
mindségl és fenntarthatobb ipari/gazdasagi tevékenységet céloztak meg, mikozben komplex
modon fejlesztettek az egész régidt. Az esettanulmany jelentdségét az a koriilmény adja, hogy
Ulsanban két konkrét 6ko-ipari parki fejlesztés tortént a nevezett masfél évtizedes iddszakban, de
ezen projektek magasabb, regiondlis szintli fenntarthatosdgi kezdeményezésekkel és
eredményekkel is egyiitt jartak, voltaképpen Osszekapcsolodtak és kdlcsondsen generaltdk

egymast.

Az ulsani példa kivaléan illusztrdlja az ipari Okoszisztémék (OIP) externdlis hatisait
regionalis dimenzioban. Ulsan metropolisz a koreai ipar egyik motorja, centruma, amely kiemelt
szerepet kapott az orszdgban 2005-ben elindult OIP-fejlesztési folyamatban. Olyan térségrol van
sz0, amely évtizedek oOta, mar a dél-koreai iparosodas kezdeti szakaszaban (1960-as évek) a

nehézipar legfontosabb kozpontja volt, kivalo foldrajzi adottsagokkal, kozel a legfontosabb
86



szallitasi utvonalakhoz. Ugyanakkor ennek a metropolisznak az egyik legsulyosabb kornyezeti
kihivasokkal kellett szembenéznie a gyors €s dinamikus iparosodas és urbanizacio kovetkeztében.
Ezen koriilményekbdl adodott, hogy a koreai kormanyzat 2005-ben Ulsant valasztotta a nemzeti
OIP-programjinak kiemelt helyszinéiil, mintegy demonstrativ jelleggel. A fejlesztések egy
regionalis OIP kdzpont létrehozasaval indultak, illetve a két legnagyobb ipari parkban — ahol
egyébként az ipari szimbidzisnak, halozatos egylittmikodésnek az alapjai, spontan, nem tervezett

formai mar korabban kialakultak és miikodtek — indultak el pilot-projektek (Park et al., 2008)

A projekt elinditott szamtalan anyag-és eréforras, valamint hulladékcserén- és megosztason
alapul6 egyiittmiikodést, amelyeket a hatasvizsgalatokat kovetden adaptaltak is a gyakorlatba két
emlitett ipari parkban. Az OIP mintaprojektek soran kialakult szimbiotikus kapcsolatok ezen
esettanulmanyban azért voltak kiilondsen nagy jelentdségiiek, mert tilléptek az adott park, illetve
parkok hatarain, és egy sokkal kiterjedtebb, iigynevezett varosi-ipari szimbidzist hoztak 1étre,
szamtalan tovabbi pozitiv externaliat, kornyezeti, gazdasidgi ¢és tarsadalmi hasznot, elonyt
generalva a tagabb régid szamara is. Shah és szerzotarsai (2020) példaként emlitik tobbek kozott
azt a teleptilési szilardhulladék-éget6t, amely gdézzel latja el az egyik vegyipari gyarat. A jelentds
térségi fejlédés hatterében a két pilot-OIP dominans gazdasagi szerepe (is) 4ll, hisz ez a két park

allitja eld Ulsan régio ipari termelésének mintegy 98,5 %-at.

Az empirikus kutatds olyan Oko-hatékonysagi elemzést végzett, amely egyértelmd,
szignifikans korrelacidt mutatott a két 6ko-ipari park és a tagabb metropolisz régid hatékonysagi
mutatoinak javuldsa kozott, igy pl. a hulladéktermelés és az energiafogyasztas vonatkozasaban. A
vizsgalt iddszakban (2005-2015) az ipari termelés jelentdsen novekedett, mikdzben a

hulladékkibocsatas — aranyosan — nem novekedett.
Gujiao eco-industrial park — Kina

A Gujiao dko-ipari park Taiyuan kdzelében, Shanxi tartomanyban, Kina északkeleti részén
talalhatd. 2012-ben hoztak létre, teriilete mintegy 20 km2. A beruhazés igen jelentds, 15 milliard
jiian-os (kdzel 2 milliard EUR) kéltségvetésbol késziilt el. Az OIP teriiletén banyészati vallalatok
talalhatok, tehat egy szektor-specifikus létesitményrél van szo. A térség a kinai vas- és
acélgyartasi, nehézgépipari és vegyipar egyik legfontosabb kdzpontja, vagyis a hulladék és a
szennyezOanyagok kibocsatasa kiilonosen nagy kdrnyezeti és tarsadalmi problémat okoz. Nem
véletlen tehat, hogy a kormanyzati fejlesztések, 0ko-beruhdzasok egyik mintaprojektje lett a
Guijao Ipari Park. A park éves ipari kibocsatasanak értéke meghaladja a 17 millidrd jiiant, és az

¢szak-északkeleti orszagrész legdinamikusabban fejlodd gazdasagi ovezete lett 2016 ota. A
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Guijao OIP Kina legnagyobb kdszén-és katranytermeld ipari parkja, 38 véllalat jelenléte mellett

(Song et al. 2018).

Fontos kiemelni, hogy ebben az ipari parkban a szimbiozis kialakulésa, illetve az 6ko-
fejlodés jelenleg is zajlik, nem egy mar beérett és lezarult projektrdl van szo. Geng és szerzotarsai
(2009) a szocioldgia, kozgazdasagtan, és szamos mas tarsadalom-és természettudomanyi ag
szémara is ismert €s gyakran hasznalt médszertant, a social network analysis-t (SNA, tarsadalmi
halézat elemzés) alkalmaztdk a Guijao Ipari Parkban 1étrejott szimbiotikus kapcsolatrendszer
vizsgalatara. Ez a kvantitativ modszertani megkozelités a tarsadalmi interakciok jellegét és
stirliségét hivatott bemutatni pl. a kereskedelmi tranzakciok vagy kommunikécios aktusok szaman
keresztiil. A haldzatok legfontosabb, kdzponti elemei az un. csomdpontok (nodes), amelyek
megfeleltethetok barmilyen szereplonek, intézménynek, személynek, cégnek stb. Az ezeket a
csomopontokat dsszekotd vonalak szimbolizaljak a halozaton beliili kapcsolatokat, interakcidkat.

A rendszert egy un. szociogramon lehet abrazolni (Scott — Carrington 2011).

A modell segitségével Geng és szerzbtarsai (2009) abrazolni tudtak nem csak azt, hogy mely
vallalatok kozott alakultak ki szimbiotikus kapcsolatok, hanem hogy melyek birnak nagyobb
jelentéséggel, mely vallalatok dominaljak az 6ko-ipari parkban kialakult szimbidzist. A 38 cég
bevonasaval végzett felmérés, illetve a tOlilk szarmazd adatok alapjan készitett grafok
egyértelmlien megmutattak, hogy a parkban a szennyviztisztito lizem a dominans aktor, mivel 29
masik cég szennyvize keriil hozzajuk tisztitasra. Hasonlé modon elemezték a szerzok a hulladékok
aramlasat is a szimbiodzison beliil, és azok a vallalatok jutottak kulcsfontossagli szerephez,
amelyek legalabb 15 masik cég hulladékat tudtak atvenni és valamilyen modon felhaszndlni. Az
empirikus kutatas azt is megallapitotta, hogy az ipari parkon beliil a hulladékcsere-halozatok,
kapcsolatok siirisége még nem elégséges, Osszevetve az értékeket mas, nemzetkdzi jo
gyakorlatokkal, példakkal. A tanulmany tovabba policy-javaslatokat is megfogalmaz a jovobeli
fejlesztési iranyvonalakra, lehetéségekre vonatkozdan. Ahogy az a nemzetkozi szakirodalomban
elemzett esettanulmanyoknal is rendre hangsulyozott, kulcsfontossagli szempont, itt is arra hivjak
fel a figyelmet a szerzok, hogy a szimbiotikus kapcsolatok bévitéséhez és mélyitéséhez mindenek
elétt az informacidaramlast, megosztast kell timogatni. Ehhez az OIP menedzsmentjének aktiv
szerepvallalasara van sziikség. Az informacids platformok fejlesztésén kiviil szintén alapvetd a
gazdasagi/pénziigyi 6sztonzdk szerepe, kiillondsen a nyersanyagarak vonatkozasaban. Mindaddig,
amig a cégek a nyersanyagokhoz olcsébban jutnak hozza a piacokrél, mintha masodlagos

forrasbol szarmazo, wjrafelhasznalt, ujrahasznositott alapanyagot vagy egy partnertl atvett
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hulladékot hasznalnanak, nem lesznek igazan rakényszeritve a cselekvésre és a szimbidzis

kialakitasara és fenntartasara.
ALEAP Green Industrial Park in Telangana — India

A doktori értekezés keretei kozott targyalt, rendkiviil sokszinti, foldrajzi és szocio-
okondémiai szempontbdl egyarant igen eltéré esetek koziil az egyik leginkabb unikalis példa —
amely az oko-ipari parki fejlodést egy masik, globalis szintli fenntarthato fejlodési célkitiizéssel,
a ndi egyenjogusag, a ndk foglalkoztatasi, illetve komplex tarsadalmi helyzetének javitasaval
kapcsolja 6ssze — Indiaban talalhatd. Az ALEAP Green Industrial Park egy olyan kezdeményezés,
amelyet India, a vildg masodik legnépesebb'®, feltorekvé gazdasaganak egyik civil szervezete, az
Association of Lady Entrepreneurs of India (azaz Indiai N6i Vallalkozok Szdvetsége) inditott el.
A szervezet célja a ndk tamogatdsa, tarsadalmi felemelése, elsOsorban sajat, kis-¢s
kozépvallalkozasaik elinditdsanak, illetve fejlesztésének tdmogatasa révén, immar kozel 30 éve
(aleap.org, n.d.). A német GIZ technikai segitségnyujtasaval egy olyan 6ko-ipari parkot hoztak
létre India Telengana allamaban, amely mintegy 170, ndk altal vezetett SME-nek ad otthont, s
egyuttal annak a komplex indikator-és kdvetelményrendszernek is megfelel, amelyek egy OIP-t61
elvarhatok (ennek a benchmarking-rendszernek a kialakitdsaban szintén egy német szervezet, a

German Sustainable Building Council (DGNB) nyujtott segitséget). (Nukala, 2018).

Ahogy lathatd, a Telengana Oko-ipari Park civil és nemzetkdzi kezdeményezések,
kooperaciok nyoman jott 1étre. A tervezés és a helyszinvalasztds soran a tiszta, energiahatékony,
kornyezeti és tarsadalmi-gazdasagi szempontbol fenntarthato és szoros egylittmiitkodési halozattal
bir6 ipari park kialakitdsa volt a vezérelv, olyan szolgaltatdsokkal kiegészitve, amelyek
tamogatjak a vallalkozok és kiemelten a néi munkavallalok élet-és munkakoriilményeinek
javitasat — fontos kiemelni pl. a higiénés helyiségek és szolgaltatasok kulcsfontossagu szerepét
(World Bank, 2021).

A park fejlesztése 2019-ben kezdddott, azonban a 2020 tavaszan indult, COVID-19 okozta
vilagjarvany, a gazdasagi nehézségek, megszoritasok — amelyek gyakorlatilag minden szektort
érintettek, a vildg valamennyi orszdgaban — ezt a konkrét beruhazast is lelassitottak, hatraltattak.
Az aktualis, els6sorban helyi sajtobol szarmazd, 2021. év végi hirek és tudositasok ugyanakkor

azt mutattak, hogy a projekt Gjra teljes energiabefektetés mellett zajlott, a 2022-es évben pedig el

16 https://www.worldometers.info/world-population/population-by-country/
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is indulhatott az tizemszer(i miikodés, a termelés a létesitményben (Telangana Today online, 10

Dec 2021; aleap.org, n.d.).
Parque Industrial Malambo SA — Colombia

A Kolumbiaban, Barranquilla régioban talalhat6 Malambo Ipari Park azon nemzetkozi
példak soraba illeszthetd, ahol egy, mar hosszabb ideje miikodo IP esetében mertil fel az igény és
szandék a kornyezeti-gazdasagi-tarsadalmi szempontbol fenntarthatobb, tisztabb, zoldebb,
energiahatékonyabb mikddésre, és egy komplex fejlesztési programmal indul el a 1étesitmény az
oko-ipari parki fejlodés Utjan. A kezdeményezés jelen esetben a park menedzsmentjétol
szarmazott, azaz nem valamilyen kdézponti kormdnyzati utasitds, projekt vagy szabdlyozas,
klasszikus top-down logika mentén indult el a meglévé tizleti modell atfogd reformja 2016-ban.
A Malambo Ipari Park esetében nagyon fontos kiemelni azt a szempontot, hogy a projekt kiemelt
nemzetkozi figyelmet kapott, ugyanis az UNIDO altal kidolgozott OIP-keretrendszer és értékelési
séma elso pilot-helyszine lett 2018-ban (World Bank, 2021).

A kolumbiai példandl a mar miikodé vallalatkézi egylittmiikodésekben rejlé tovabbi
szinergidk feltarasa és tdmogatdsa volt a {6 cél. Ahogy azt az UNIDO jelentése is kiemeli, a
jovobeli siker kulcsa a parkban miikodd vallalatok magas szintli elkotelezettsége az 6ko-ipari
parkka val¢ atalakulas irant, és ennek az iizenetnek a kozvetitése a leendd, 0 partnerek felé is. Ez
a koncepcid tetten érhetd az infrastrukturafejlesztés- és hasznalat koltségeinek és kornyezeti

terhelésének csokkentésében is (UNIDO, 2019).
Linhai Industrial Park — Tajvan

Tajvan azok kozé a rendkiviil fejlett orszagok kozé tartozik, ahol az egyik legnagyobb
kihivast a rendkiviil magas népstirtiség (World Population Review, 2022) jelenti — értelemszeriien
szamos kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi fenntarthatosdgi problémat felvetve, kiilonds
tekintettel az erdforras-hatékonysagra (ECCT, 2018). Ezek a korilmények is nagyban
hozzajarultak ahhoz, hogy a korforgdsos gazdasdgi modell nemzeti szinti, atfogo
implementacioja, illetve az 6ko-ipari parkok fejlesztése az 1990-es évek masodik felétdl egyre
fontosabb szerepet kapott az orszagban (Maynard et al., 2020). 2020-ban 23 OIP miikodott az
orszagban, amelyek jelents korméanyzati tdmogatisban részesiilnek. A Linhai Oko-ipari Park a
legfontosabb ¢és legnagyobb klaszterek egyike Tajvanon, amely eredetileg egyaltalin nem
fenntarthat6sagi vagy kornyezettudatos profillal alakult, a cél a profit maximalizalasa volt. Az

eréforrasok hatékony megosztasa (amelyben a dominans szerepet az acélipar tolti be) azonban
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mintegy pozitiv externalis hatasként hozta magaval az ipari szimbidzisban rejlé kornyezeti
elonyoket is. Maynard és szerzotarsai (2020) azonban kiemelik, hogy a j6 gyakorlatok
tovabbadasa Tajvan esetében igen komoly akadalyokba iitkdzik, ugyanis a vizsgalt ipari parkok
nem, vagy csak igen limitalt adatot hoznak nyilvanossagra, az lizleti szereplokrdl, érintett
vallalatokrol példaul szinte semmit, ami az egyik legnagyobb gatja lehet az
informacidaramlasnak. A dontd szerep €s beleszolas a korméanyzaté, ez azonban Gnmagaban nem
feltétleniil elegendd, abban az esetben, ha az {izleti partnerek nem rendelkeznek elég ismerettel,
illetve motivacidval az ipari szimbidzisok vonatkozasaban, vagy tulsdgosan egyoldalian vannak

rautalva a korményzati intézmények tdamogatasaira.
Hindel6 Eco Industrial Park — Svédorszag

A Svédorszag keleti részén taldlhatdé Héndelo egy kisebb sziget, amely Norkopping
varosahoz tartozik, és egy igen sikeres példaja az ipari szimbio6zisok gyakorlatdnak. Az ottani 6ko-
ipari park tulajdonképpen egy energiaipari klaszter, amelynek kozponti szerepldje az E.ON,
mellette pedig a bioetanolt gyarté Lantménnen Agroetanol és a biogaz eldallitasaval foglalkozo
Svensk Biogas a {6 partnerek. Az egyiittmiikodés a hulladékok és melléktermékek megosztasan
alapul. Az ipari park allitja el6 Norkdpping varosanak elektromos aram és hdenergia-sziikségletét,
igy a varos é€s az ipari park kozott alakult ki a szimbio6zis, amely parhuzamokat mutat a daniai

Kalundborg esettanulmanyaval is (Hatefipour et al., 2011; smartcitysweden.com, n.d.).

V1.2. Komplex esettanulmanyok

A kovetkez6 két 6ko-ipari parkkal kapcsolatban primer, empirikus kutatasi eredmények is
rendelkezésre allnak, ugyanis azok vezetdi/szakértdi elfogadtak az interjufelkérést (lasd a
modszertani fejezetet). Az ausztriai Hartberg Ecopark, valamint a daniai Kalundborg Symbiosis

empirikus vizsgalata a kovetkez6 kérdésekre terjedt ki:

1. Miért tartja relevansnak a korforgasos gazdasagi modell megvalositasat egy ipari park
esetében?

2. Milyen tényezok hatarozzak meg egy adott helyszin fejlodési potencialjat az oko-ipari
parkka valas folyamataban?

3. Lehet-e az 6ko-ipari park az ipari tervezés és termelés f6 aramlata (mainstream)? Ha igen,
mikor? Ha nem, miért nem?

4. Milyen mozgatorugokat és akadalyokat tud azonositani egy oko-ipari park felé¢ vezetd
uton?

5. Melyik szerepld jatssza a legfontosabb szerepet az OIP-k kidolgozasanak folyamataban?
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6. Az éallami vagy a maganszektor befolyasa nagyobb?

7. Hany cég talalhatdo van a parkban, és mekkora ezek atlagos mérete (alkalmazottak
szama)? Melyik orszagbol szarmaznak? Milyen az egyiittmiikddési arany kozottiik?

8. Vannak bizonyos kritériumok, amelyeket a cégeknek teljesiteniiik kell, ha csatlakozni
szeretnének a parkhoz?

9. Mennyire vonzé és versenyképes az On CE/EIP gyakorlata mas hasonlo ingatlanokhoz
képest? Mennyire erds a verseny a cégek kozott a hartbergi letelepedésért?

10. Milyen tovabbi korforgadsos szolgaltatisokat, megolddsokat nyajt a park
menedzsmentje?

11. Mit gondol a sajat gyakorlatuk nemzetkozi terjesztésének, népszerisitésének
lehet6ségér6l? Megvaldsithato-e az orszagon kiviil, pl. feltorekvé gazdasagokban, vagy csak

osztrak viszonylatban?

Hartberg Ecopark — Ausztria

Az ausztriai Hartberg nevii, mintegy 7000 lakosu kisvaros kdzelében fekvd Hartberg Oko
Ipari Park az osztrak belfoldi, valamint a magyar és horvat nemzetkozi kereskedelmi titvonalak

egyik csomépontjaban helyezkedik el. A teriileten korabban téglagyar €s agyagbanya miikodott.

A létesitmény a kornyezetvédelmi és Oko-iparban tevékenykedd, osztrak kis-és
kozépvallalkozasoknak ad otthon, nagyjabol 30 vallalat miikodik itt. A cégek kozott talalhatunk
iparihulladék-ujrahasznositdssal, energiahatékony nyilaszarok gyartasaval, Oko-tervezéssel
foglalkozd wvallalatokat 1s, valamint tobb, energiahatékonysagi kérdésekkel foglalkozo
kutatokdzpontot is. A Hartberg Okopark egy atfogéd projekt része, amelyet a stdjer tartomanyi
kormanyzat kezdeményezett, azzal a céllal, hogy az ipari 6koldgia alapelveit ne csak egy sziikebb
teriileten, egyetlen ipari park esetében, hanem egy kiterjedt régidban valdsitsdk meg. A
stajerorszagi regionalis (tartomanyi) egylittmiikodés rengeteg érdekelt fél bevonasaval zajlik, a
cégek pedig mindekozben jelentds viz-, energia-és hulladékkezelési koltségeket takaritanak meg
(Liwarska-Bizukojic et al., 2009).

A Hartberg Ecopark menedzsere kiemelte, hogy a cégek viszonylag kis teriileten valod
koncentralddasa miatt értheté modon jobb lehet6ség nyilik a korforgasos, zart hurka (closed loop)
rendszerek alkalmazésara egy ipari parkban, mint masutt. A cégek jobban tudnak egylittmiikodni

és ’profitalni egymasbol’, példaul az egyik cég hulladéka mas cégek nyersanyaga lehet. Esetiikben
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példaul a szerves hulladékbol és a zoldhulladékbol biogazt allitanak eld, amit energetikailag

hasznositanak a parkon beliil.

A fejlodés sikerét meghatarozd, relevans tényezok kozott emlitésre keriilt az interju soran
tobbek kozott az energiacellatas, a viz-és talajviszonyok, a termelési profil, hulladék és egyéb
kibocsatas stb. Tovabbi nagyon fontos szempont a foldrajzi elhelyezkedés, az adott park kozelsége
egy nagyvarosi centrumhoz. Hartberg esetében ez nem all rendelkezésre, hiszen egy alapvetden
rurdlis térségrdl beszéliink, ahol viszont sokkal nagyobb befolyasold szereppel bir egy-egy
konkrét vallalat, amely mar betelepiilt a parkba, és kapcsolatai révén masokat is bevonz. Tovabba
kiemelt szerepe lehet egy egyetemi kdzpontnak, képz6-és kutatointézménynek, amely egy adott
szakteriiletre specializdlodott, potencialisan egyiitt tud miikodni a gazdasagi szereplokkel, és

ennek eredményeként a helyszinen tovabbi cégek is letelepedhetnek.

Az interjualany kiemelte, hogy az oOko-ipari park, mint mainstream fejlesztési és
iparszervezddési koncepcid egy lehetséges forgatokonyv a jovore vonatkozoan, de csak akkor, ha
mar tul szlikosek és dragdk az alapanyagok. Ez természetesen allami részrdl is befolyasolhato,
szabalyozasi kornyezettel, adokkal stb. iranyithatd. Mivel alapvetéen mindig {izleti
szempontokrol van szé az iparban, termelésben, mindaddig, amig az 01j nyersanyagok olcsdbbak,
mint az Ujrahasznositds vagy Ujrafelhaszndlds, az erdfeszitések az idedk, viziok szintjére

korlatoz6dnak.

Elve azzal az eléfeltevéssel, hogy egy korforgasos gazdasagh ipari park keretfeltételei
(kozlekedési kapcsolatok, anyagi és egyéb eréforrasok rendelkezésre allasa stb.) megegyeznek
egy szabvanyos ipari parkéval, az interju soran a kovetkez6 eldmozdito és akadalyozo tényezok
keriiltek emlitésre:

Eldmozditd tényezOk: Meggy6z0 erdvel, komoly vizioval és végrehajtasi képességgel
rendelkezd tervezok, fejlesztok, beruhdzok; kozfinanszirozas és tamogatas, az OIP-jellegbdl
szarmazo tovabbi elényok és hozzdadott értékek vilagos megjelenitése, kommunikalasa, lathatova
tétele.

Akadalyok: esetlegesen magasabb eljarasi és miikodési koltségek (legalabbis eleinte);

bonyolultabb eljarasokbol és technoldgidkbol adddo beruhazasi tobbletkoltségek.

Az érdekelt felek, szerepldk koziil az interjualany nem tudott egy konkrétat kiemelni,
amelynek nagyobb a jelentdsége masokénal, ugyanakkor azt hangstlyozta, mennyire fontos a

tervezés, a fejlesztési koncepcio, a vizio, és hogy aki vagy akik ezzel rendelkeznek, eljuttassak,
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megértessék az eldnyokrol szolo lizenetet mindenki masnak, akik ezt kovetden valhatnak érintetté,

vonodnak be a folyamatba.

A Hartberg Ecopark jelenleg 58 céget foglal magaban, amelyek mind 100 %-ban osztrak
tulajdonban vannak, és atlagosan 8-12 {6t foglalkoztatnak (a legnagyobbak is maximum 50-60
munkatarssal rendelkeznek), vagyis kis-és kozépvallalkozasokrol, a helyi gazdasag meghatarozé
szereploirdl beszéliink. A cégek kozott nagyon komoly az egylittmikodési rata, szinte mindenki
osszekapcsolodik valamilyen modon a masikkal. Arra a kérdésre, hogy alkalmaznak-e valamilyen
kritériumrendszert, amely alapjan sziirik a csatlakozni kivano vallalatokat, a létesitmény
menedzsere ugy valaszolt, nincsenek olyan helyzetben, hogy valogassanak, mivel még mindig
kevésbé vonzo az a vidéki térség, ahol 6k elhelyezkednek, igy aztan nincs tuljelentkezés a leendd
bérlok kozott. Ugyanakkor, ami a park befektetéi vonzerejét illeti, fontos leszdgezni, hogy a
térségben egyediilallo az az ipari 6koldgiai kornyezet, amelyet a Hartberg Ecopark kinal, igy, ha
egy vallalat ilyen irdnyt igényeket fogalmaz meg, szdmara nincs alternativa. Ez természetesen

komoly versenyelOnyt is teremt a park szamadra.

A 1étesitmény biogazbdol és biomasszabol szarmazo hoenergiat, fotovoltaikus és
szélenergiabol szarmazo villamos energiat; csapadékviz-hasznositast, jelentés méretii, rekreacios
célokat is szolgald zoldfeliileteket; illetve szeminariumi és rendezvénytermeket is kinal
(konferencidk, workshopok, egyéb események szamara, amelyek a park koncepcidjanak

népszerlsitését, a halozatosodast, kapcsolatépitést is szolgaljak).

A park menedzsere szinte biztos benne, hogy 1éteznek a vilagon olyan 6ko-ipari parkok,
amelyek az 6 gyakorlatuknil messzebbre nytlnak, mas és tobb szolgaltatast, kornyezeti és
gazdasagi eldnyt kindlhatnak, tehat — bar egy hagyomanyos ipari parkhoz képest sokkal tobbet
nyUjtanak — nagyon komoly tovabbi fejlodési potencialt érez Hartberg szamara, amelyet azonban
nem fejtett ki részletesen. Azt is kiemelte ugyanakkor, hogy az altaluk alkalmazott gyakorlat
minden bizonnyal hatékonyan, sikeresen atiiltetheté mas kontextusba, foldrajzi helyszinre is, ilyen

értelemben nem 14t térbeli megvaldsitasi korlatokat.
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Kalundborg Symbiosis - Dania

A daniai Kalundborg-projekt a szakirodalomban leggyakrabban hivatkozott
esettanulmanyok ko6zé tartozik, ugyanis szamos olyan specifikummal rendelkezik, amely
hasznos alapul szolgalhat minden, a témaval foglalkoz6 tovabbi elemzés szamara. Az
esettanulmany két, talan legfontosabb jellegzetessége, hogy az itt megvaldsult haldzatos
egylittmikodésben a koz-€s maganszféra szereploi egyarant részt vettek, tehat nem kizarolag
tizleti vallalkozasokbdl szervez6dott, valamint, hogy Kkifejezetten nem tudatos tervezési
stratégia eredményeként jott 1étre a projekt. Kalundborg esetében egy evolutiv folyamatrol
beszélhetiink, amely sordn az érintett aktorok egyes haszonelvili dontéseinek aggregdtumaként
sziiletett meg az ipari szimbidzis. Az er6forras-hatékonysagot és a fenntarthatd
hulladékgazdalkodast el6térbe helyezé projekt kdzponti eleme egy olyan erémii, amelynek
miikodési korforgasaba minden egyes szerepl6 becsatlakozik. Tovabbi meghatarozé elem, hogy
az ujonnan csatlakozni kivano felek nagyon szigora kompatibilitas-vizsgalaton ¢€s értékelésen
mennek keresztiil, mivel a legfobb cél a meglévd szimbidzis megovasa és talélésének
biztositasa (Ehrenfeld & Gertler, 1997; Domenech — Davies, 2011; Valentine, 2016, Schwarz
&Steininger, 1997).

A Kalundborg-projekt vizsgalata soran nagyon fontos figyelembe venni, hogy nem egy
elszigetelt esetrdl van szd, hanem egy olyan nagyon pontosan atgondolt koncepciorol, amely
szervesen illeszkedik a kornyezettudatossag, a kutatas-fejlesztés és a fenntarthatosag
szempontjabol kiemelkedd skandindv modellbe — vagyis a dan mintaprojekt elemzésén
keresztiil lehetdség nyilik egy nemzeti, s6t, akar transznaciondlis policy-vizsgélatra is. Az
¢északi orszagok globalis Osszehasonlitdsban is élenjardi, sét, sok tekintetben uttéréi a zold
gazdasagnak. A korforgasos gazdasagi modell és az ipari szimbiozis gyakorlatban valo
alkalmazasa 0j dimenzidkat nyithat a tradicionalis skandinav iparagak — pl. papiripar,
fafeldolgozas, acélgyartas — szamara is. Ezek esetében a megujulds olyan sziikségszerliség,
amelyet az egyes nemzeti kormanyok mar évtizedekkel ezelott felismertek. Az ipari szimbidzis
mind az 6t észak-europai orszagban jelen van, Kalundborg mellett szdmos mas prosperald
projektet is ki lehetne emelni: példaul az izlandi Blue Lagoon-t, amely nemcsak egy vilaghirti
fiirdohely, de egyben egy roppant sikeres szimbiotikus tizleti vallalkozas is; vagy €pp a svéd-
finn hataron elhelyezked6 Kemi-Tornio ipari régi6 dkoszisztémajat. A legfontosabb kiilonbség
az egyes allamok kozott a fejlesztések logikdjaban rejlik: Finnorszdgban és Déanidban az ipari
szimbidzis projektek dontden top-down elv mentén, erds kormanyzati szdndék és irdnyitas

mellett valosulnak meg (nemzeti és regionalis Szinten egyarant). Ezzel szemben az izlandi, svéd
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és norvég minta a bottom-up megkozelitést képviseli, ugyanis ezekben az orszagokban
1ényegesen kisebb a szerepe a kormanyzati szakpolitika-alkotasnak és végrehajtasnak, ehelyett

a maganszektor erételjes kezdeményez6 szerepérdl beszélhetiink (Nordregio News, 2016).

Az empirikus kutatas keretében készitett strukturalt interjuk megvizsgaltak, miként
viszonyul altalanossagban korforgasossag koncepcidjahoz a Kalundborg Symbiosis, valamint
milyen fejlodési utat jart be a kezdeményezés az 1990-es évek ota. A park senior tanacsaddja
ennek a kiindulopontjaként tigy fogalmazott, hogy a termelési és fogyasztasi mintakat is
alapvetéen meg kell valtoztatni. A fenntarthatosag és a korforgasossag megvaldsitasa nélkiil
képtelenek lesziink megfelelé életkoriillményeket biztositani a folyamatosan és nagyon gyorsan
novekvd népesség szamara a Foldon. A legfontosabb dolog, hogy a fogyasztast valahogy le kell
valasztani a nyersanyag-felhasznalasrol. Az iparnak ebben az atalakulasban kulcsfontossaga
szerepe van, innovacioval, 0j termelési ¢és foglalkoztatdsi formak megteremtésével. A
korforgasossag, a nyersanyagok és erdforrasok ilyen modon torténd felhasznalasa, kezelése

elengedhetetlen ehhez, a jovobeli életiink megszervezéséhez.

Az els6 interjualany hangstlyozta, hogy 6 alapvetéen nem szereti az ipari park kifejezést,
véleménye szerint mindig 6koszisztémakrol kell beszélniink, azok miikodését kell vizsgalnunk. A
park valamilyen zart/elzart 1étesitményre utal, mik6zben a korforgasossag nem igy mikodik. A
fejlodés egyik pillére természetesen az er6forrasok és infrastruktira kérdése: milyen cégek vannak
mar eleve jelen egy adott helyen, milyen az infrastruktara, mennyire ,érett” a park vagy
okoszisztéma, milyen a kornyezetbe valo beagyazottsaga — értsd a helyi adottsagokat, a természeti
¢s emberi kornyezetet. Az emberek szemléletmodja, kultiraja is kulcsfontossaghi kérdés — még a
helyszinnél is fontosabb. Mindegy, milyenek a természeti vagy infrastrukturalis adottsagok, ha

nincs meg a megfeleld egyiittmiikddési kultura és partnerség, tudasmegosztas.

A megkérdezett szakértok szerint mindaz, amit emlithetink a fejlédési potencialt
meghatarozé szempontok kozott, egyben az elémozditéja is lehet az OIP-fejlddésnek. Ezek hianya
pedig értelemszertien az akadalya. Ami még roppant fontos, az a szakpolitikai és szabalyozasi
kornyezet, a politikusok, helyi kormanyzati szerepldk elkotelezettsége. Természetesen nem lehet
eltekinteni attol, hogy az OIP-K esetében is iizleti vallalkozasokol van szo, amennyiben nem
kifizetddé, nem megtériild a befektetés, iizleti szempontbol nem elényds, akkor az nem fog
megtorténni. Amit 6k a sajat régiojukban trendként tapasztalnak, hogy ma mar hosszabb
megtériilési id6t is elfogadnak a beruhazok. Ami korabban 1-2 év volt, az ma mar lehet 5 vagy

tobb. Szintén relevans tényez6 a jol képzett munkaerd, a human téke, ami nélkiil nem lehet sikeres
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OIP-fejlesztést megvalositani. Olyan emberekre van sziikség, akik 4tlatjak, miért a korforgasossag
az egyetlen versenyképes opcid és tizleti modell. Az imazsépités, branding, a vallalkozasok
vonzova tétele olyasmi, ami nem mindig jol mérhetd pénziigyi megtériilési szempontbol, de az

egyik legfontosabb szempont.

A stakeholdereket illetéen fontos kiemelni, hogy ez mindig a helyszintél fiigg. Teljesen mas
az egyes szereplOk sulya, beleszolasa sth. példaul Daniaban és az USA-ban. Hogy a 1étesitmények,
az ipari parkok, zonak stb. magantulajdonban vannak-e, ki iizemelteti ket Stb. Danidban a
partnerség a jellemz6 (public-private partnership), vagyis ezek a parkok 100 %-ban a telepiilések
tulajdonaban vannak, ugyanakkor nagyon szorosan egyiittmiikodnek a vallalatokkal. A helyi
lakossag szerepét szintén nagyon fontosnak tartotta kiemelni Kalundborg képviseléje. Az 6
megértésiik és szerepvallalasuk rengeteget tud hozzatenni egy ipari okoszisztéma sikeréhez —
ugyanigy a civil szervezédések is. Valamint természetesen ott vannak még az egyetemek és
kutatokozpontok, tudaskozpontok is, amelyek a didkokat és a kutatokat Osszekotik az ipari
vallalatokkal. Ahogy a biologiaban is lathatjuk, minél tobb él6 szervezet vesz részt egy
Okoszisztémaban, annal komplexebb és annal korforgasosabb lesz egy rendszer. Ugyanerre kell
torekedniink az ipari 6koszisztémak esetében is. A *biodiverzitas’ ebben a kontextusban a minél
nagyobb szamu és minél sokszinilibb szereplék megszolitasat, bevonasat jelenti, a tarsadalom

leképezését és képviseletét — amennyire csak lehetséges.

A szimbidzishoz vald csatlakozasnak korabban volt egy eldzetes kritériumrendszere, de
mara ez megvaltozott. Ma, ha egy vallalat egyetért és elfogadja a miikodési elveket €s célokat,
elkotelezi magat, hogy azok érdekében fog dolgozni, akkor azt a céget szivesen latjak — ez pedig

egyben terjeszkedést, novekedést is jelent.

A kalundborgi ipari szimbiozis egy régi, érett rendszer, amely rengeteg fejlédésen ment at
az elmult évtizedek alatt — nem csak méretben novekedett, hanem a funkcionalitas tekintetében is
javult. A hosszu torténelmiik lehetévé tette, hogy bizonyitsak, a bizalmon és kooperacion alapuld
létesitménytik jol miikddik és hiteles. A kornyezeti-tarsadalmi-gazdasagi eldnyoket hajlandoak
megosztani egymassal, a kozOsség tagjaival, és ez hosszi multra tekint vissza, ahogy azt az
osztrak kutatod is megerdsitette az interju soran. Ez mindenképpen egy oriasi elény és komoly
reputaciot jelent, ami természetesen terjed is a vilagban — Kalundborg mara branddé valt, ezt
kijelenthetjiik a nemzetkdzi szakirodalomban betoltott mintaprojekt-, illetve best practice-jellegii
szerepe miatt is (lasd a fentebb hivatkozott forrasokat), és ez vonzza a befektetoket. Jelenleg
atalakuloban van a létesitmény, és egy biotech-k6zosséggé fog fejlodni, ami minden bizonnyal

ujabb szereploket, cégeket fog vonzani.
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A beszélgetés soran a Kalundborg Symbiosis szakértdje kifejtette, szerinte abszolut

lehetséges, hogy egy ilyen ’j6 gyakorlat’ széles korben elterjedjen, mint ahogy nagyon sok példat

latunk is erre globdlisan. Az is lehet, hogy valahol magatol értetédden kezdik el kovetni ezt a

korforgasossagon alapuld rendszert, anélkiil, hogy igy neveznék, hiszen ez olyasmi, amit az

emberiség egyébként ismer €s csindl évszdzadok, évezredek ota. A helyi adottsagokat,

szereploket, érdekelt feleket kell nagyon jol ismerni, illetve kommunikalni veliik, hogy fel tudjak

ismerni, hol nem fenntarthatoak, nem hatékonyak, és hogyan lehetne ezen javitani. Nagyon fontos

feladata van azoknak, akik mar mikodtetnek szimbiodzisokat, ipari Okoszisztémakat, hogy

kommunikaéljanak errél masok felé is. Kozosségi média feliileteken, honlapon, rendezvényeken,

mindenhol terjeszteni kell a gondolatot, a logikat, és hogy mas is meg tudja csindlni, mas is képes

az er6forrasait hatékonyabban és fenntarthatobban hasznalni. Meg kell probalni mobilizalni az

embereket, és ez a vilagon barhol lehetséges, elméletileg.

Az alabbi, 4. sz. tablazat osszefoglalja az értekezés keretében vizsgalt konkrét oko-

ipari parki esetek, nemzetkozi példak legfontosabb sajatossagait, az elozetesen felallitott

szempontrendszer alapjan.

A A Top-
beruhaza fejlodés/fejl Dominans down .
. X L Fejlett
s jellege esztés A proiekt f6 szektor/iparag vagy va
(zold mozgatorug proje , esetleg bottom- A fejlesztés célja . gy
. ; felelse , fejl6do
vagy 6ja (spontan konkrét up orszé
barname vagy vallalat szervez &
76s) tudatos) 6dés
. Kt a park
Value Park — maganszexto versenyképességén
Németorszag, 51d kr (elfIY DOW Gmbh t ek, befektetoi
Schkopau zoicmez tudatos onkret =M op- vonzerejének fejlett
Os vallalat), (vegyiipar) down S 5k
egyes PPP ]aV1tasa'az 0 ’0-
elemekkel proﬁlrge?/};sztese
Crewe
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kormanyzat) doazat javitasa az 6ko-
& profil fejlesztése
révén

98




Environment
Park Turin
(Olaszorszag)

z0ldmez
0s

tudatos

kozszféra
(helyi korm.
szervek és
unios
tdmogatas)

sokszint,

nincs egy

dominans
agazat

top-
down

a lehet6
leghatékonyabb
megoldasok
kifejlesztése az
energia-
nyersanyag-és
hulladékgazdalkod
as teriiletén

fejlett

Vreten Park
Stockholm
(Svédorszag

)

z6ldmez
0s

tudatos

kozsztéra
(helyi
Onkormanyza

B

sokszint,

nincs egy

dominans
agazat

top-
down

hatékonyabb
megoldasok
keresése
energiahatékonysa
g a
hulladékkezelés,

szennyezg€s €s

logisztika teriiletén

fejlett

Devens eco-
industrial
park (USA)

barname
z0s

tudatos

kozszféra
(helyi
kormanyzat)

sokszint,

nincs egy

dominans
agazat

top-
down

ipari
okoszisztémava
formalni a
meglévo
tevékenységet, és
ezzel egyuttal a
helyi gazdasag
fenntarthato
fejlodését is
tAmogatni

fejlett

Salaise-
Sablons
(Franciaorsza

9

barname
z0s

tudatos

helyi

kormanyzat

vegy-és
gyogyszeripar

top-
down

oko-ipari parkka
alakulas,
szimbidzis
megteremtése, a
kornyezettudatos
és fenntarthato
miikodés
elésegitése

fejlett

Paracambi
EIP
(Brazilia)

z6ldmez
0s

tudatos

helyi
onkormanyza
t

sokszin,

nincs egy

dominans
agazat

top-
down

oko-ipari park
fejlesztése, az ipari
szimbidzis
kornyezeti-
gazdasagi-
tarsadalmi
elényeinek
kiaknazasa a helyi
gazdasag szamara

fejléds

Ulsan EIP
(Dél-Korea)

barname
z6s

tudatos

kozponti
kormanyzat

nehézipar

top-
down

nemzeti
mintaprojekt
létrehozasa (ipari
szimbidzisok
fejlesztése)

fejlett

Guijao EIP
(Kina)

z6ldmez
0s

tudatos

kozponti
kormanyzat

banyaszat

top-
down

nemzeti
mintaprojekt
létrehozasa (ipari
szimbidzisok
fejlesztése)

fejléds

ALEAP
Green
Industrial
Park in
Telangana,
(India)

z6ldmez
0s

tudatos

NGO-k, civil
szervezetek
nemzetkozi

egylittmikod

ése

sokszini,

nincs egy

dominans
agazat

bottom-
up

nék
foglalkoztatottsaga
nak javitasa egy
tiszta,
energiahatékony,
kornyezeti €s
tarsadalmi-

fejl6ds

99




gazdasagi
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szempontbol
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szerzo sajat munkdja
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VII. Nemzetkozi helyzetfeltaras: A policy-jellegii esetek szisztematikus elemzése

A policy-jellegli esetek, globalis példak attekintése és elemzése soran szintén a
szakirodalmi forrasokbol lesziirhetd, relevans aspektusokra tamaszkodott a disszertacio
szerzOje, és — az el6zd pontban ismertetett, konkrét ipari parki gyakorlatokhoz hasonldéan — egy
elézetesen felallitott szempontrendszer alapjan vizsgalta meg azokat az egyes szakpolitikai
kereteket, amelyekkel a legkiilonfélébb orszagokban taldlkozhatunk, Eurdpatol Ausztraliaig. A

szerz6 a kovetkezd szempontok mentén kivanja bemutatni a kivalasztott eseteket:

- milyen motivaciok azonosithatok az egyes policy-k hatterében (World Bank, 2021a;
Weigend Rodrigez et al., 2020);

- milyen foldrajzi lefedettségrol van szo (egész orszagra kiterjedd, nemzeti program,

szamos helyszinnel vagy esetleg csak egy konkrét pilot projekt) (Van Berkel, 2015)

- kiket vont be a kdézponti kormanyzat, mint foszereplé/kezdeményezd a folyamatba

(UNIDO, 2019);

- milyen kategoriaba sorolhaté az orszag (lasd az el6z6 fejezet fejlett/fejlodd orszagait)

(UNIDO, 2019; Van Berkel, 2015)

- milyen id6tavrdl van sz6 (mikor indult a kezdeményezés, van-e egy konkrét céldatum a

megvalositasra) (UNIDO, 2019);

- milyen eredményeket lehet azonositani (UNIDO, 2019; World Economic Forum, 2014)

Brazilia

Brazilia egyike azon dinamikusan fejlodé gazdasagoknak, ahol az urbanizécio
robbanasszerli ndvekedése és az iparosodas jelentik a legsulyosabb kornyezeti, gazdasagi, illetve
tarsadalmi fenyegetést, kihivast az 1970-es, 80-as évek ota, és ez abszolut dominalja a fenntarthatd
fejlédésrdl szolo aktualis, XXI. szézadi diskurzust. E tekintetben rengeteg a parhuzam az un.
yjonnan iparosodott orszagok (NIC — newly industrialized countries), pl. Brazilia, Kina,
Indonézia, Thaif6ld, Szingapur, Dél-Korea, India stb. kozott (Sajjad et al. 2018). A brazil allam
szamara is vilagossa valt az elmult évtized soran, hogy hasonldan pl. a Kinaban alkalmazott
gyakorlathoz, allami szinten, feliilrél vezérelt (top-down) moddon, a nemzeti (szak)politikdkba
szervesen beépitve kell a fenntarthato fejlédés valamennyi dimenziojat komplex modon kezelni,
a gazdasag, az ipari termelés kihivéasaira adekvat valaszokat adni. Nem meglepé modon tehat az

ipari 6koszisztémak, oko-ipari parkok fejlesztése, a korforgasos gazdasagi modell ilyen forméban
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modon adaptaldsa a gyakorlatba mar Brazilidban is megfigyelhetd, folyamatosan novekszik az

ilyen jellegi mintaprojektek szama az orszagban.

Brazilia legnagyobb varosa, Rio de Janeiro hosszl ideje kiizd a kornyezetszennyezés
problémajaval, ipari és szolgaltatdsi centrumként, valamint 6ridsi metropoliszként alapvetd
jovobeli kihivas szamara a fenntarthatésag. L. Veiga és A. Magrini 2009-ben megjelent
tanulmanyukban az Oko-ipari parkok fejlesztését vizsgaltdk Rio de Janeirdban. Az allam
kormanya felismerte, hogy a megfeleld és fenntarthato hulladékkezelés hianya az egyik
legsulyosabb probléma, amellyel szembe kell nézniiik, és ez is volt az egyik vezetd szempont,
amikor kdzponti iranyitas alatt elinditottak az OIP-projekteket. A probléma sulyat jol illusztralja
az a 2005-6s riport, amelynek felmérése alapjan a Rio de Janeiroban miikddd ipari vallalatok
mintegy 87 %-a kiizdott hulladékkezelési problémakkal, és csupan 39 %-uk tudta hasznositani
valamilyen modon mas cégek hulladékat (ABRELPE, 2005). Az az iparfejlesztési stratégia, amely
alapjan ezt a hatalmas teriiletet még az 1980-as évek elején kiilonféle zondkra (kizardlagos ipari
zona; elsddlegesen ipari zona; diverzifikalt hasznélati zona) osztottdk fel, idejétmulttd és
inadekvatta valt az Gjabb és ujabb kornyezeti problémak megjelenésével, felismerésével, hiszen
ezek a kategoéridk egyaltalan nem reflektaltak a kornyezet mindségére, a fenntarthatosagi

kritériumokra.

A fejlodés elsé 1épése volt a Sustainable Eco-Industrial Development Program — Rio
ECOPOLO (EIP) elinditdsa 2002-ben, amely célként deklaralta az ipari tevékenység karos
kornyezeti hatasainak csokkentését, a gazdasagi teljesitmény €s a kozosségi jollét fejlesztését,
vagyis egy 21. szdzadi, integralt szemléletet jelenitett meg. A program meghatarozta a koz-és
maganszféra, a kormanyzati intézmények ¢és lzleti szereplok kozotti szoros partnerségek
megteremtését, valamint az ipari szektor versenyképességének novelését és 11j, magas mindségi
munkahelyek 1étrehozasat is. A finanszirozast egy kifejezetten az ECOPOLO programra felallitott
pénziigyi alap biztositotta. A program kidolgozoi kozott szerepelt a Rio de Janeiro-i
Kornyezetvédelmi Ugyndkség, az allam korménya, a szovetségi allami egyetem, tovabba szdmos
egyéb intézmény, pl. az Iparszovetség, kutatointézetek stb. A programban pilot-jelleggel
résztvevo ipari zonak kozott harom, mar miikodo park, valamint egy 0j, zoldmezds beruhazas
szerepelt. A programot azonban 6t évvel késobb ledllitottak, vagyis megsziint a kormanyzati
tdmogatds, az allami szereplk kivonultak mogiile a valasztas és hatalomatvétel utan. Maga a
fejlesztés nem szlint meg, de teljesen magankézbe kertilt az irdnyitasa és finanszirozasa is. A négy
helyszin koziil az egyik, a Santa Cruz Ipari Park esetében 2002 o6ta nagyszamu szerepld

részvételével jottek 1étre Uj partnerségek, amelyek az erdforrasok, melléktermékek, illetve a
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hulladékok cseréjét, megosztasat, szolgaljdk. Az OIP-kezdeményezésben résztvevd felek
megtapasztaltak, hogy ezen gyakorlatok nem jelentenek extra koltségeket, nem gatoljak a profitot,
épp ellenkezdleg. A projekt jo hatdssal volt a helyi kozosség fejlesztésére is, pl. zold teriiletek,
rekredcios zonak bovitésével. Ugyanakkor a kdzszféra, a helyi és/vagy regiondlis kormanyzat
tamogatasanak hianyaban a park nem tud igazan atiit6 eredményeket felmutatni, az eredeti
tervekben foglaltakhoz képest sokkal kevesebb dolgot sikeriilt igy megvalositani (Veiga —
Magrini, 2009).

Dél-Korea

Dél-Korea egyike azon orszagoknak, amelyek az elmult mintegy 6t évtized sordn elképesztd
mértekil €s ilitemil gazdasagi fejléddésen mentek keresztiil, a szinte kizardlagosan agrar-profilbol
atalakulva a high-tech ipardgak egyik globalis kozpontjava. Dél-Korea, mint az un. ujonnan
iparosodott orszagok csoportjanak tagja, napjainkban mar nemzeti szinten valdsitja meg a
fenntarthat6 ipari termelést 6sztonzé kezdeményezéseket. 2005-ben indult el a Koreai Nemzeti
Oko-ipari Park Program, amely nagyon sok szempontb6l mutat hasonlosagokat a globalisan is jo
gyakorlatként, gyakran mintaként emlegetett kinai modellel (lasd éllamilag tdmogatott és

iranyitott, orszagszerte megvalosuld mintaprojektek) (Global Green Growth Institute, 2017).

A program elsé 6t évében (2005 és 2010 kozott) 5 helyszinen inditottak el pilot-projekteket,
hoztak létre regionalis OIP-kdzpontokat, valésitottak meg 47 eréforras-megosztasi projektet. Park
et al. (2016) tanulméanyukban azokat a legfontosabb tanulsdgokat, elonyoket és hatranyokat,
Osztonzoket és akadalyokat vizsgaltdk meg, amelyek ezt a koreai OIP-program elsé fazisat

jellemezték.

Dél-Koredban a 2000-es évek elejére mintegy 1000 ipari komplexum (ipari park vagy mas
nagyobb, Osszefliggd létesitmény) létezett. Ezek a komplexumok jelentették az 1960-as évektol
kezdve az orszag gyors iparosodasdnak és gazdasagi novekedésének centrumait, ugyanakkor
természetesen szamos komplex kornyezeti probléma, szennyezés stb. forrasat is. Ezen Osszetett
kihivasok kezelésére inditotta el a korméany azt a nemzeti programot, amely harom szakaszban
kivanta atalakitani a meglévd ipari parkokat fenntarthatobb 6ko-ipari parkokka, ipari szimbidzisok

megteremtésével.

Az OIP-program elemzéséhez fontos ismerni a hétteret, a kontextust, a koreai ipar
fejlodésénck fobb allomasait: az 1980-as években foként kis-és kdzépvallalkozasokbol elindult

egy ipari klaszteresedési folyamat, majd a 90-es évektdl a tudasalapu, késébb pedig kifejezetten a
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high-tech és innovativ agazatok keriiltek a kdzéppontba, mint a versenyképesség novelésének
feltételei. 2013-as adatok alapjan a koreai ipari parkok tobb mint 2 milli6 munkavallalot
foglalkoztattak, és a nemzeti 6ssztermék 72 %-at, az export 77 %-at allitottak eld, ezzel pedig
nyilvanvaléan a gazdasidg motorjat jelentették. Ezzel parhuzamosan azonban természetesen
drasztikusan nétt a parkok kdrnyezeti terhelése is, €s az alulrél jovo kezdeményezések fontossagat
mutatja, hogy 2002-ben az ipari kdzpontok kozelében 1évo kozosségek, teleptilések inditottak el
a Nemzeti Szovetség az Ipari Komplexumok Reformjaért és a Kornyezeti Mindség Javitdasaert

elnevezésii kezdeményezést (Park et al., 2016).

A Kornyezetvédelmi Minisztérium altal is tdmogatott program azonban nem annyira
koncepciondlis reformokat, alapvetd valtoztatdsokat, mint inkdbb a mar meglévd szennyezés,
kibocsatas okozta kdrnyezeti karok csokkentését célozta — klasszikus, un. csé végi megoldasként.
Ez természetesen nem jelent valodi elmozdulést a fenntarthatésag felé, hamar kideriilt, hogy
sokkal mélyebbre mené valtoztatasokra van sziikség. Ez a folyamat, amely mar az oko-ipari
parkok ¢és ipari szimbiozisok megteremtését jelentette, a 90-es évek masodik felében indult el,
szintén kozponti irdnyitds és nagyon erdteljes kormanyzati elhatarozas és tdmogatas mellett. A
Kereskedelmi, Ipari és Energiaiigyi Minisztériumé volt a vezetd szerep a folyamat iranyitasaban,
amelynek kifejezetten az volt a szandéka, hogy ne egy kiilfoldi modellt masoljon le az orszag,
hanem a hazai sajatossagokat figyelembe vevo fejlodés induljon el. Az ehhez alkalmazott top-
down mddszer jol illeszkedett a mar meglévd intézményrendszerbe, a 1étezd ipari klaszterek és
egylttmikodések rendszerébe. A kormdanyzati intézmények kezdettdl fogva sokkal nagyobb
figyelmet és anyagi tamogatast forditottak a kutatas-fejlesztési oldalra, mint az effektiv
infrastrukturalis beruhazéasokra. Olyan megvalosithatosagi és hatastanulmanyok elkészitését
tamogattak, amelyek hatékonyan meggydzték €s mobilizaltdk az iizleti partnereket, gyakran 6k
maguk dontottek a jelentds anyagi befektetések mellett, amellyel az 0j termelési modellt
kialakitottak. A korményzat elsdsorban egyfajta katalizator-szerepet toltott be a folyamat soran, a
legkiilonfélébb 6sztonzokkel mozditotta eld az dko-ipari parkok fejlédését. A regionélis OIP
kozpontok feladata volt a helyi szintli projekt- végrehajtas timogatasa. A feliilrél indult reformok
a késObbi fazisok soran kiegésziiltek, 0Osszekapcsolodtak onkéntes, alulrdl szervez6do

megmozdulasokkal (Kim et al., 2018).

Park és szerzétarsai (2016) hangstilyozzdk, hogy a Koreai Nemzeti OIP Program mér az
elsd, 2005 és 2010 kozott fazisban rendkiviil jelentds gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi
elényoket hozott, néhany szdmszeriisitett eredményt is prezentaltak tanulmanyukban: ebben az

Otéves szakaszban a koltségmegtakaritds elérte a 189 millié dollart, és az liveghazhatast gazok
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kibocsatasaban is jelentds csokkenést sikeriilt elérni (az alacsony karbon-kibocsatasu gazdasagi

stratégiaban foglalt célkitlizésnek mintegy 51 %-at).
Torokorszag

Torokorszag is azon dinamikusan fejlédé gazdasagok kozé tartozik, ahol mar megjelenik
valamilyen formaban a kornyezettudatos, fenntarthatd ipari termelés a szakpolitika-alkotas és
végrehajtas folyamataban, a tervezésben és megvalositasban. Természetesen Torokorszagban is
szamtalan ipari zOna, ipari park talalhat6, amelyek koziil az un. organized industrial zones (OIZs),
azaz ’szervezett/rendezett ipari zondk’ jelenitenek meg komplex kdrnyezeti fenntarthatdsagi
szempontokat, torekvéseket. Az OIZ kifejezés olyan létesitményekre utal, amelyek figyelembe
veszik az urbanizacids folyamatok, a kornyezeti kihivasok, a fenntarthato fejlédés, a kutatas-
fejlesztés €s innovacid szempontjait, és magas mindségli infrastrukturaval rendelkeznek, valamint
megjelenitik a tudatos térbeli tervezés elemeit. Lathato, hogy az OIZ ¢s az 6ko-ipari park fogalmai
kozott jelentds kiilonbséget talalhatunk, ugyanakkor bizonyos tervezésbeli megkdzelitések
tekintetében vannak atfedések (UNDP, 2019).

Senlder és Albayrak 2011-es tanulmanyukban Kocaelit, Térokorszag egyik legfontosabb és
az organized industrial zone koncepci0jabol kiindulva a szakirodalomban targyalt mas, hasonlo
adottsagl, de Oko-ipari parkként miikodd térségekkel. Kocaeli tartomany a Marvany-tenger
partjan helyezkedik el, kozpontja a nagyjabol 300 ezer lakosu Izmit varosa. A varosra jellemz0 a
Torokorszag mas régioihoz képest kiemelked6en magas egy fore vetitett GDP-érték. A térség ipari
fejlédése az 1960-as években kezdddott, egy jelentds olajipari vallalat letelepedésével, majd az
ezt kovetd iddszakban sorra jelentek meg olyan tarsasagok Izmitben és kornyékén, amelyek el
akartak hagyni Isztanbult, és alternativat kerestek a Gebze-Dilovasi-lzmit-Sakarya varosok
alkotta tengely mentén. Ezen cégek kozott szamos kiilondsen szennyezd, veszélyes anyagokat
hasznalo és gyartd lizem volt. Ettdl az idOszaktdl kezdve Kocaeli kornyezeti allapotat
folyamatosan rontotta a légszennyezés, a hulladékprobléma, valamint a vizforrasok
Szennyezettsége.

A 2000-es évekre 10 olyan ipari zéna jott 1étre Izmitben és kornyékén, amelyek mar a
tudatos tervezés jegyeit mutatjak. Ezek azok a létesitmények, egységek, amelyek eldtt nyitva all
a lehetdség az Oko-ipari parkka torténd atalakuldsra, az ipari szimbidzisok megteremtésére. Az
OIP-transzformaciot eldsegité tényezok koziil Senlder és Albayrak (2011) emlitik a remek
foldrajzi elhelyezkedést (az Isztanbul-Ankara tengelyen); a jo kozlekedési infrastrukturat (pl.

fontos repterek és kikotok kozelsége); a mar meglévd partnerségeket, szervezeti/intézményi
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kapcsolatokat, amelyek 1j, szimbiotikus egyiittmiikodés alapjai lehetnek; valamint a kutatas-
fejlesztés €s innovacios kapacitast (kutatdintézetek, egyetemek).

Mindezek mellett azonban szamos jelentds eltérés is van az OIP-k és a rendezett ipari zonak
kozott, ezen kiilonbségek pedig egyuttal az atalakulds nehézségeit, korlatait is jelenthetik. Fontos
megemliteni, hogy egy dko-ipari park esetében a szereplok mas-mas, egymast kiegésziteni képes
ipari szektorbol érkeznek, mig az OIZ-nal altalaban azonos vagy egymashoz nem kapcsolhatd
agazatok cégei vannak jelen. El6bbinél nem csupan a fizikai teriileten osztoznak a vallalatok,
hanem a gyartasi folyamaton ¢és az egész ellatasi lancon. Tovabbi 1ényeges kiilonbség van a
kornyezeti célok tekintetében is: egy Oko-ipari park céljai kozott szerepel 0 sztenderdek
kifejlesztése, innovaciok, amelyek novelik a vallalatok kdrnyezeti teljesitményét. Ezzel szemben
egy ipari zona a meglévd kornyezeti szabalyozasi keretrendszernek kivan megfelelni. A parkon
kiviili kapcsolatépités egy OIP-nél szisztematikusan torténik, a masikndl eseti jelleggel,
individualisan, vallalati szinten.

Az informacidaramlés, az ismeretek, technoldgiak, tapasztalatok megosztdsa a szimbidzis
résztvevoi kozott az egyik legfobb mozgatérugdja az Oko-ipari parkoknak, mikdzben egy
hagyomanyos ipari zéna esetében a szereplok jellemzéen hatarozottan elzarkoznak az
informacidatadds minden formdjatol, féltve a vallalat bizalmas adatait.

Mindezen kiilonbségeket figyelembe kell venni akkor, amikor egy konkrét
esettanulmanynal az OIP-atalakulas lehetdségeit vizsgaljuk. A torokorszagi példak azt mutattak,
hogy bar a potencial megvan az 6ko-fejléddésre a vizsgalt térségben, egyeldre még nem alakultak
ki olyan anyagaramok, cserék, kapcsolatok, amelyek érdemi eldrelépést jelentenének az OIP
iranyaban. A cégek azonban figyelemmel kisérik a koltség-haszonelemzéseket, és amennyiben
ugy latjak, hogy egy hulladékcsokkentést, ujrahasznositast vagy egyéb fenntarthatobb termelést
tamogato fejlesztés pénziigyileg eldny0s a szamukra, akkor hajlandoak abba befektetni. Mivel az
oko-ipari fejléddés a nemzetkozi példak alapjan rengeteg anyagi és mas haszonnal jar az érdekelt
egyiittmiikddd felek szdméra, ezért van redlis esély és lehetéség a konvenciondlis termelési-
miikodési modelltdl valo elmozdulasra.

A Kocaelit vizsgald tanulmany egy olyan forgatokonyvet vazol fel, amely elséként
Osszegyljti, melyek a térség potencidlisan egyiittmiikodni képes ¢és szandékozd iizleti,
kormanyzati €s nem kormanyzati (kutatointézetek, egyetemek) szerepldi, és kinek milyen szerepe
lehet egy szimbiotikus kapcsolatrendszerben. Nagyon fontos megallapitani a k6zos érintkezési
pontokat, atfedéseket, amelyek mentén kialakulhat az egyiittm{ikodés. Ehhez egy specialis
adatbazis felallitdsara volna sziikség. A kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi elényok részletes

bemutatasa, kommunikaldsa nélkiilozhetetlen a mar meglévd befektetok megtartasdhoz és ujak
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bevonzasdhoz. Tekintve, hogy egy olyan kozegrdl van szo, ahol a kdrnyezeti mindség ¢és
fenntarthat6sag az elmult évtizedek soran nem jatszott igazén fontos szerepet az infrastruktira
fejlesztésében és a vallalatok {izleti modelljében, minden bizonnyal a szemléletvaltoztatas kapja

majd a kdvetkez6 évek soran a foszerepet az atalakulasi folyamatban (Mert — Akman, 2011).

Malajzia

A rendkiviil dinamikusan fejlddd és iparosodo azsiai gazdasagok (koztiik pl. Indonézia,
Malajzia, Szingapur, Thaif6ld, Fiilop-szigetek stb.) az elmult évtizedben sorra kezdték el
felfedezni és adaptalni az Oko-ipari fejlédésben, fenntarthatd ipari Okoszisztémakban rejlé
lehetdségeket. Malajzidban napjainkban egyre er6s6do trend a linearis, hagyoméanyos gazdasagi-
termelési modellekrdl a korforgdsos rendszerekre torténd atallads, amelynek keretében szamos
oko-ipari parki beruhazas indult el. Ehhez egy szisztematikus, komplex fejlesztési program, policy
¢s keretrendszer sziikséges, amely jelenleg még nem alakult ki, de a folyamat mar kétségtelentil
elkezd6dott. Ahogy azt szamos mas orszag, illetve esettanulmany kapcsan tapasztalhattuk,
Malajzidban is kiemelt kezdeményezd €s tdmogatd szerepe van ebben a fejlodési, atalakulédsi

folyamatban a kormanyzati intézményeknek, allitjak Zailan és szerzbtarsai (2019).

Az elsé malajziai ipari park, amely elkezdte megvalésitani az OIP koncepcidjat, a Bio-XCell
Malaysia, amely egy biotechnologiai vallalatokat tomoritd ipari komplexum. A létesitmény a
legmagasabb szinvonalll infokommunikacids infrastruktirat, biztonsagi és egyéb szolgaltatasokat
kinal az ott miikod6é cégek szamara. A Bio-XCell korszerli és energiahatékony megoldasokat
biztosit az ipari hulladékok kezelésére €s a vizellatasra (pl. géz eldallitisa biomasszabodl). Egy
masik, szintén Johor allamban taldlhaté park az Eco Business Park, amely mér nevében is
deklaralja az 1j szemléletet és miikodési modellt. Ezen fejlesztések abszolut egybeesnek és
0sszhangban vannak az alacsony karbonkibocsatasu gazdasagot tdmogatd reformokkal €s a
korforgasos gazdasadgi modell nemzeti szintli adaptalasaval, amely kulcsfontossagl az egyébként
roppant jelentds kdolaj-és foldgaz-készletekkel rendelkez6 Malajzia szamara. Harmadik példa a
Pahang allambeli Green Technology Park, egy Onellatasra, zérohulladék-elvre ¢és
megujuloenergia-felhasznalasra €piild ipari létesitmény, amely sajat maga allitja el6 a
mitkodéshez sziikséges energiat a parkban keletkezé hulladékokbol (ASEM SMEs Eco-
Innovation Center (ASEIC) 2017).

Zailan és szerzdtarsai (2019) szerint a szabalyozasi kérdések lehetnek kiilonosen fontosak a
fenntarthat6 ipari fejlédés szempontjabol, illetve egyuttal potencialis akadalyt is jelenthetnek.

Ilyen mindenek el6tt a hulladékok meghatarozasa, az egyes hulladéktipusok pontosabb
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osztalyozasa, illetve a puszta csere helyett a hulladék 6sszmennyiségének tényleges csokkentésére
valo 8sztdnzés egy szimbidzison/dko-parkon vagy mas, hasonld 1étesitményen beliil. Az OIP-k
fejlddésében kiemelt szerepet jatszanak az energiaszektorban tevékenykedd korményzati
intézmények, szervezetek, igy kiilonésen a 2001-ben alapitott Energy Commission (Energia
Bizottsag), amely a legfébb szabalyozd szerv az energiaiparban (ezen beliil kifejezetten a
villamosenergia-és vezetékesgaz-ellatasi szektorokban). Amennyiben az Energy Commission
beemelné az OIP-fejlesztéseket a nemzeti energiahatékonysagi kezdeményezések eszkoztaraba,

az minden bizonnyal jelentdsen eldémozditana az atalakulast, illetve annak intézményesiilését.
Kina

John A. Matthews ¢és Hao Tan 2016-os cikkiikben hangsulyozzak, hogy Kina napjainkban
az elsdé szdmu szennyezd globdlis szinten, ugyanakkor a kornyezeti problémak innovativ
kezelésében és 0j technologiak alkalmazasaban is élen jar az orszag. Ez a kettdsség hatarozza meg
a fenntarthat6 fejlodés kinai értelmezési kereteit a 2000-es évek eleje ota. 2011-es statisztikai
adatok felhivjak a figyelmet az 6ridsi nagysagrendbeli kiilonbségre, amely Kina és az 6t kovetd
OECD-tagéllamok nyersanyagfogyasztasa kozott tapasztalhato: az orszadg az aluminium-, acél- és
cementgyartasanak (amely dgazatok mindegyikében vilagelsd, a globalis termelés 46-60 %-aval)

nyersanyagigénye magasabb, mint 34 masik OECD-tagorszagnak egyiittesen.

Mind a nyersanyagfelhasznalds, mind pedig a keletkezd ipari hulladékok mennyisége
jelentds pazarlasrol, nem megfelelé energiahatékonysagrol tesz tanubizonysagot, elég
megvizsgalni pl. az (jrahasznositdsra- vagy felhasznalasra vonatkozo statisztikdkat, ¢és
Osszehasonlitani az EU-s atlaggal. Természetesen ez a jelenség oOridsi kornyezeti veszélyt jelent,
hiszen pl. a lerakott hulladék sok esetben szinte hegy-méretet Olt, és természeti katasztrofat
okozhat. A kozponti korméanyzat rengeteg rendszerszintli reformot, 0j szabalyt és intézkedést
fogadott el az elmult 15-20 év soran a kinai gazdasdg energiahatékonysdganak ¢és
fenntarthatosaganak javitasa érdekében (Zhao, 2020). Fontos megjegyezni, hogy az ipari
tevékenység mar eleve 1étezd erds térbeli koncentracidja (ipari parkokban, zondkban torténik a
termelés tobb mint fele) mindenképpen pozitivan befolydsolja az 4talakuldst, ugyanis a
fejlesztések kifejezetten ezekre az egységekre koncentralnak. A kinai ipari parkok olyan méretli
¢s jelentdségli entitasok, akar tobb ezer vallalatot tomoritd potencialis szimbidzisok, amelyeken
keresztiil valoban szignifikans valtozast képesek generalni a korforgasos gazdasdgi csomagok
vagy az 0ko-ipari fejlesztések. Matthews és Han (2016) érvelése alapjan ilyen dimenziok sehol
mashol a vilagon nem jelennek meg, mint ahogy olyan komplex, rendszerszintli koérnyezeti-

gazdasagi ambiciok sem, mint Kindban.
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Az EIP demonstracios programot az 1990-es ¢évek végén kezdeményezte a kinai
Kornyezetvédelmi Minisztérium, az elmult évtized soran pedig kifejezetten felgyorsult, csak 2011
¢és 2015 kozott 50 0j pilot-helyszin épiilt fel, szamuk jelenleg pedig meghaladja a szazat. Az EIP
célja a hulladékkeletkezés minimalizaldsa és a hulladékok altalanos 6kohatékonysaganak javitasa
olyan elvek alkalmazasaval, mint az ipari szimbiozis, a tiszta termelés, a zold ellatasi lanc
menedzsment és a szennyezés kézpontositott csokkentése. Bar a jogszabalyok nem zarjak ki egy
teljesen 0 EIP felépitésének lehetdségét, a politika most a meglévé ipari parkok fejlesztésére és

tanusitasara 6sszpontosit (Shi et al., 2012).

Geng et al. (2009) tanulmanya, illetve a Kinai Kdrnyezetvédelmi Minisztérium altal
alkalmazott kategorizalas alapjan haromféle 6ko-ipari parkot kiilonboztethetiink meg Kinaban, az
alapjan, hogy milyen a betelepiilt cégek adgazati hovatartozasa. Az els6 kategoria az Gn. szektor-
specifikus OIP, ahol pl. vegyipari, fémipari stb. vallalatok szimbiotikus egyiittélését,
egylittmikodését figyelhetjiik meg. A masodik kategoria a szektor-integralt ipari park, amely
valamely tagabb koncepcio, szervezd elv mentén miikodik, lasd pl. a high-tech ipari parkokat vagy
a komplex gazdasagi fejlesztési zonakat. Végiil beszélhetiink olyan parkokrol is, amelyek

kifejezetten a szilard ipari hulladékot tjra felhasznalasaval foglalkoznak.!’
Vietnam

A vietnami Oko-ipari park kezdeményezés azon gyakorlatok soraba illeszkedik, ahol
nemzeti szintli szakpolitikai intézkedéscsomag keretében, kdzponti kormanyzati szdndék és
koordinacié mellett zajlik az ipari parkok kornyezeti-tarsadalmi-gazdasagi fenntarthatosaganak
javitasa (lasd pl. az esettanulmanyok kozott a brit NISP-t). Vietnam — hasonléan szamos mas
azsiai feltorekvd gazdasaghoz — mar a 2010-es évtizedben 1étrehozott és elinditott egy komplex
OIP-fejlesztési keretrendszert, ebben pedig kiemelt szerepet jatszott a korabbi fejezetekben mar
emlitett UNIDO ¢s a Vilagbank Csoport is. A 2014-ben indult kooperacio keretében mintegy 11
vietndmi ipari zO6nat valasztottak ki és elemeztek szisztematikusan, megvizsgalva minden olyan
(technikai) feltételt, amelyek sziikségesek egy sikeres Oko-ipari parki transzformdacidhoz. A
program soran megsziiletett egy Nemzeti Oko-Ipari Parki Keretrendszer, amely lefekteti a
legfontosabb alapelveket, amelyek mentén a mar mikodé IP-k atalakulhatnak, valamint
meghatarozza az érintett szereplok korét, felelosségeit, kompetencidit. A nemzeti szintii

programba mintegy 73, kiilonbozé profila és méretii vallalatot vontak be az egyes pilot-

17 Venous industry/venous industrial park: A "vénas ipar" egy 4zsiai, elsddlegesen japan eredetli kifejezés, olyan
iparagakra utal, amelyek a szilard ipari hulladékot jrafelhasznalhato erdforrasokka alakitjak, és visszavezetik a
termelésbe nyersanyagként (Someno-Miao (2016), In:Yamamoto-Hosoda (eds.).
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helyszinekrdl, elsddlegesen fenntarthatd kapacitasfejlesztés és energiahatékonysag-javitas
céljaval (VNPC-ENTEC, 2019; Stucki et al. 2019, Chuc et al. 2017). Az energiahatékony és
tisztabb, zoldebb termelést tamogatd projektek keretében igen jelentds, szamszeriisitheto,
dokumentalt hasznok keletkeztek a partnercégek korében, nyersanyag-¢és energiahasznalat, illetve
hulladékkezelési koltségek tekintetében (VNPC-ENTEC, 2019). Kihivasként a nemzeti szintii
tekintettel pl. a hulladékkezelési torvényekre); a cégek finanszirozasi forrasokhoz vald
hozzaférésének adminisztrativ. megkOnnyitését, az akadalytalanabb informacidaramlas
elOsegitését, illetve a vallalati menedzsment elkotelezettségének novelését emelték ki Stucki és

szerzOtarsai (2019).
Egyiptom

Bar a kozel-keleti és észak-afrikai térség!® orszagai szamaéra az ko-ipari parkok fejlesztése
még kordntsem tekinthetd szakpolitikai mainstream-nek, s6t, inkabb marginélisan van jelen,
illetve meglehetdsen lassu a fejlodés, az atmenet ebbe az iranyba (Sakr & Abo Sena, 2017), mégis
fontos megnevezni néhany, egyelére még inkabb egyedi, elszigetelt példat, jo gyakorlatot és
kezdeményezést, amelyek a régid orszagaiban rejlé potencialt mutatjak. Ezen esettanulmanyok
soraba illeszkedik Egyiptom is, az egyik legdinamikusabban ndvekvd népességii és gazdasagn'®
észak-afrikai allam. A globélis fenntarthatd fejlédési célok (UN SDGs) keretrendszerébe
illeszkedd, impozans célkitlizéseket megfogalmazoé kormanyzati szakpolitikai dokumentumok
(lasd pl.: Egypt’s Vision 2030) mar foglalkoznak tobbek kozott az ipari fenntarthatosag, ipari
szimbidzisok, Okoszisztémak kérdésével, de egészen 2022-ig nem sikeriilt olyan konkrét
projektek elfogadni, illetve elinditani, amely OIP-fejlesztésre irdnyult volna Egyiptomban. Ezt
azonban megvaltoztatta egy — szamos mas, fejlodd orszagbeli példahoz hasonléan —az UNIDO-

hoz kothet6 projekt.

Szakpolitikai dokumentumok, kormanyzati, illetve nemzetkozi szervezetekhez (lasd pl. az
UNIDO fentebb mar hivatkozott projektjeit) kotheté anyagok mellett az elmult években mar
megjelentek olyan tudoményos publikaciok is, amelyek tagabb értelemben az egyiptomi gazdasag
fenntarthatobba  tételével,  konkrétabban  pedig  Oko-ipari  parkok  fejlesztésével,
megvalosithatosaguk elméleti hatterével foglalkoznak (pl. Ramzy, 2013; ElMassah, 2018a;

ElMassah, 2018b). Egyiptom esetében kiemelt jelentdsége van a klimavaltozas hatasaival

18 Angol réviditéssel élve MENA (Middle East and North Africa) névvel is jeldlt orszagesoport.
19 Lasd a Vilagbank 2021-es statisztikait: https://www.worldbank.org/en/country/egypt/overview#1
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szembeni igen nagy sériilékenységnek, kiilonds tekintettel a vizhianyra (EI Massah & Omran,
2014) — amely evidens mddon ’rakényszeriti’ az orszagot a fenntarthatd és eréforras-hatékony
ipari termelés iranyaban tett 1épésekre, ugy a dominans textilipari szektorban, mind a masodik

legjelentdsebb élelmiszeriparban (World Bank, 2017).

Az Oko-ipari z6ndk tervezése mar elindult a 2016 és 2020 kozotti idészakban, és a
kapcsolddo pilot-projektek mind egyiptomi (kézponti kormanyzati), mind nemzetkozi pénziigyi
¢és technikai tdmogatasban részesiiltek. Az Egyiptomi Ipari és Kiilkereskedelmi Minisztérium
tanulmanya (2011) harom konkrét helyszint nevezett meg, ahol megvan a szdndék a mar miikdo
ipari parkok komplex 4talakitdsara, fejlesztésére, a vallalati szereplok klaszteresedésének
tamogatasara. Ezek a Robbiki Eco-leather Park, az El-Safaa Ipari Zona, illetve a Shaq Al-Thu’ban
Technologiai Park. Ugyanakkor a hivatalos megallapodas, a nemzetkozi szerzodés, amely a
jogszabalyi kereteket és a finanszirozast is biztositja az orszag ipari termelésének komplex
fejlesztésére és az OIP-k kialakitaséra, csak 2022 janudrjaban sziiletett meg az egyiptomi kormany

¢és a nemzetkozi tamogatd partnerek, vagyis Svéjc és az UNIDO kozott (ECOFIN Agency, 2022).
Ausztralia

Egy olyan méretli és jelentdségli, a vilagkereskedelembe és gazdasagba oly mértékben
beagyazott és fontos orszag?, mint Ausztralia, természetesen nem maradhat ki a korforgasos
gazdasagi modell, illetve az Oko-ipari parkok empirikus vizsgalatinak fokuszabol, az

esettanulmanyok sorabol.

A nehézipar kiemelt szerepe, valamint a sajatos foldrajzi adottsagok, az egyes ipari
kozpontok ¢€s varosok kozott oridsi tavolsagok kihivast, ugyanakkor komoly lehetdségeket is
jelenthetnek Ausztralia szdméara az ipari 6kologia gyakorlatba torténd atiiltetése sordn, érvelnek
Corder és szerzdtarsai (2014). Az ausztral szovetségi és tagallami kormanyok az 1990-es években
inditottdk el az els6 kezdeményezéseket a fenntarthatd erdforras-gazdalkodas €s a tisztabb
termelés jegyében, tovabba a hulladékgazdalkodds vonatkozdsdban. A  kapcsolodo
szakirodalomban ma mar tobb OIP-példat is taldlhatunk, Ausztralia kiilonb6zé allamaibol (pl.
Kwiwana OIP, Gladstone OIP, Coolum OIP), valamint folyamatban 1évé fejlesztési projektek is
léteznek (pl. Logis OIP). Az ausztraliai kezdeményezések dontéen a banyaszathoz, illetve az
aluminiumkohdszathoz kotédnek, fontos azonban hangsulyozni a projektek elszigetelt, egyedi

jellegét, illetve, hogy nem igazan illeszthet6k bele egy atfogobb, akar nemzeti szintli kdrforgasos

201 asd: WTO hivatalos statisztikak: https://www.wto.org/english/thewto e/countries e/australia_e.htm
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gazdasagi és/vagy ipari szimbidzis és Oko-ipari parki koncepcioba — ahogy arra Halog és

szerzOtarsai is utalnak 2021-es cikkukben.
Egyesiilt Kiralysag

A nemzeti szintli szakpolitikai koncepcidkat és intézkedéseket vizsgalva egyértelmiien
meghatarozo a Nemzeti Ipari Szimbidzis program (NISP), amely 2003-ban indult el az Egyesiilt
Kiralysagban. Eredetileg regionalis intézkedéscsomagként 1étezett, és csak 2005-ben tiltették at
a nemzeti gyakorlatba. A folyamatot a Kornyezetvédelmi és Vidékfejlesztési Minisztérium
koordinalta. Az implementacido soran egy olyan orszagos szintli halozat, illetve platform
sziiletett meg, amely Ilehetéséget biztositott a bekapcsolodni kivand ipari  szereplok,
vallalkozasok és mas partnerek szdmara a tudas, az innovacids potencidl és szakértelem
megosztasara az er6forras-hatékonysag javitasa érdekében. A projekt soran Iétrejott az
International Synergies nevii szervezet, amely mar azt tlizte ki célul, hogy az Egyesiilt
Kiralysagban sikerrel alkalmazott modszertan ¢és egyiittmiikodési forma a nemzetkozi
gyakorlatban is minél szélesebb korben el tudjon terjedni. Ez a 2007 és 2016 kozotti idészakban
meg is valosult, ugyanis a kezdeményezést kozel harminc orszag adaptalta sajat nemzeti
programjaba, koztiik Kina, Brazilia és Mexik6. Az NISP és annak nemzetkdzi szintli tovabb
terjedése jelentds, szamszerlsithetd eredményeket is hozott az elmult évtized soran. Ezek koziil
a legfontosabbak az anyagi (eréforras) megtakaritds (1,1 milliard dollar) mellett a 10.000
Ujonnan létrejott vagy megmentett munkahely, a 45 millié tonna Wwjrahasznositott, illetve
ujrafelhasznalt anyag, tovabba a mintegy 39 milli6 tonnaval csokkentett CO2-kibocsatas. A
résztvevy partnerek szama meghaladta a 15.000 fot. Az NISP, valamint az International
Synergies a megvalositas soran tigynevezett facilitatori szerepben jelentek meg, beleértve ebbe

a technikai és szabalyozasi téren nyujtott segitséget is (Gibbs, 2009; Laybourn, 2016).
Magyarorszag

A magyarorszagi Nemzeti Ipari Szimbiozis Program (NISP) 2010. januar 1-je és 2012.
december 31-e kozott valosult meg a kozép-magyarorszagi régioban, kozel 800.000 euros
koltségvetésbol (melyet a LIFE+ program biztositott), 50 %-0s tamogatasi intenzitas mellett. A
koordinalé kedvezményezett az Iparfejlesztési Kozalapitvany, a tarskedvezményezett pedig a
fentebb megnevezett birminghami kdzponti nemzetkozi szervezet, az International Synergies
Limited (ISL) volt. A projekt soran tobb szakmai tréning és workshop valosult meg, szamos
érdekelt kozép-magyarorszagi iparvallalat részvételével. Minden informacio, amelyet ezeken a

szakmai rendezvényeken a partnerek megosztottak egymassal, rogzitésre kerilt egy
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SYNERGieTM nevii adatbazisban. A projektet koordinald két szervezet munkatarsai tobb
céglatogatason is részt vettek, empirikus informaciogytijtés céljabol. A megvaldsitasi idoszak
alatt fontos partnerségek alakultak ki szakmai szervezetekkel, a civil szféraval, alapitvanyokkal
¢s kormdnyzati intézményekkel egyardnt. Az NISP-ben résztvevd 14 nagyvallalat képviseldje
megjelent egy 2012 juniusaban, Anglidban megrendezett nemzetk6zi konferencian is. A projekt
elért eredményeit a 2012. november 29-1, budapesti zarokonferencian osszegezték. (Branyi,
2012). A hivatkozott tanulmany két olyan magyarorszagi példat, illetve esettanulmanyt is
bemutat réviden, ahol az érintett cégek az ipari szimbidzis révén jelentés kornyezeti és
gazdasagi eredményeket tudtak felmutatni. Az egyik példaban az NISP-t koordinalo
Iparfejlesztési Kozalapitvany sikeresen kapcsolt dssze két céget, amelyek koziil az egyik a
szétszerelt, lebontott hiitégépek hdszigetelt livegtablait nem tudta felhasznalni, a masik
vallalkozas viszont azokat még tudta nyersanyagként hasznositani. A masik esetben a vaci IBM
Data Storage Systems Hungary iizemében Kkeletkezett hungarocell-hulladékot sikeriilt
atiranyitani egy specialis miianyaghulladékok Gjrahasznositasaval foglalkoz6 céghez. A kutatés
a kovetkez$ szakaszban azt is meg kivanja vizsgalni, hogy a projekt révén kialakult
egyittmiikodéseket sikeriilt-e hosszabb tavon fenntartani, és hogyan lehet azokat utélag
értékelni.

A kovetkezé, 5. sz. tablazat osszefoglalja az értekezés keretében vizsgalt policy-
jellegii esetek, nemzetkozi példak legfontosabb sajatossagait, az elézetesen felallitott

szempontrendszer alapjan.

Foldrajzi Bevont szervezetek, Idétav Eredmények Fejlett
lefedettség, szereplok vagy
fokuszteriilet fejl6do
orszag
Brazilia elsésorban Rio szovetségi €s 2002-2007 eréforras-megtakaritas, fejléodo
de Janeiro tagallami (utana helyi gazdasag
ipari zonai kormanyzati kivonult a fellenditése, 0j tizleti
intézmények, projekt mogiil partnerségek kiakalulasa
egyetem és a kozponti
kutatointézetek, kormanyzat)
korny. véd.
ligynokség
Dél-Korea orszagos kozponti 2005-2010 energia-és fejlett
lefedettség, kormanyzat, nyersanyagmegtakaritas,
tucatnyi pilot- regionalis UHG-kibocsatas-
helyszin tigynokségek, ipari csokkenés
klaszterek
Malajzia orszagos kdzponti 2010-es energiahatékony fejléds
szintt, tobb kormanyzat, Energy évektol termelés javulasa,
helyszinen Commission nevi napjainkig alacsony CO2-
megvalosuld szerv kibocsatasu gazdasag
OIP-projektek tamogatasa, nem
deklaraltan OIP-
fejlesztés (ez inkabb egy
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pozitiv externalis hatas)

Torokorszag regionalis regionalis 2000-es évek fenntarthatobb, fejlédo
fokusz, kormanyzati elejétol koltséghatékonyabb,
Kocaeli intézmények, napjainkig, alacsonyabb
kozponttal (az egyetemek és folyamatosan hulladékkibocsatasu
egyik kutatointézetek, ipari termelés felé torténd
legfontosabb szereplok elmozdulas
ipari régi6 az
orszagban)
Kina orszagos kozponti, regionalis 2000-es évek nyersanyag-felhasznalas fejlodo
lefedettség, és helyi kormanyzati elejétol csokkentése, er6forras-
mintegy 100 intézmények napjainkig, megtakaritas
pilot-helyszin 6sszehangolt folyamatosan
tevékenysége
Vietnam orszagos kormanyzati 2014-t61 nyersanyag-és fejlodo
lefedettség, intézmények, ipari napjainkig energiahasznalat, illetve
tucatnyi pilot- vallalatok hulladékkezelési
helyszin koltségek csokkenése
Egyiptom harom kdzponti tervezés 2016 még nem mutathat6 ki fejlédo
kivalasztott kormanyzati ¢s 2020 (jelenleg folynak az els6
pilot-helyszin intézmények, kozott, a OIP-fejlesztések)
vallalati szereplok megvaldsitas
2022-ben
kezd6dott
Ausztralia egyedi, nincs egységes egyedi OIP- fenntarthat6 eréforras- fejlett
elszigetelt kozponti fejlesztések és hulladékgazdalkodas,
példak kormanyzati az 1990-es tisztabb termelés
koncepcié vagy évektol
program napjainkig
Egyesiilt orszagos kozponti, helyi és 2005-2014 er6forras-megtakaritas, fejlett
Kiralysag szintli program regionalis hulladékcsokkentés, 1j
kormanyzati iizleti partnerségek
intézmények, NGO-
k, vallalatok
Magyarorszag orszagos nonprofit szervezet 2010-2012 er6forras-megtakaritas, fejlett
szintli program (Iparfejlesztési hulladékcsokkentés, 1j
Kozalapitvany), tizleti partnerségek
nemzetk6zi NGO,
véllalatok

5. Tablazat: A policy-jellegii esettanulmanyok elemzési és értékelési szempontrendszerének osszefoglalo tablazata;
Forras: a szerzd sajat munkdja
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VI1II. A nemzetkozi gyakorlatok és iranyvonalak osszefoglalasa

Az dko-ipari parkok és az azokban megvalosulo ipari szimbidzisok kialakulasat, valamint
miikodését nagyban gatolhatja az a koriilmény, hogy ilyen jellegli beruhdzéasok, fejlesztések
Eurdépan beliil nem, vagy csak igen ritkan és kis mértékben részesiilhetnek kozfinanszirozasbol
— azaz a befektetések szinte szaz szazalékban a maganszektor forrasaira épiilnek. Ehhez képest
alapvetéen mds az az irany, amely pl. Kinaban kialakult az elmult évek soran, ott ugyanis az
ilyen tipusu fejlesztések rendkiviil jelentds forrasokat kapnak az allami koltségvetésbol, sot,
nagyon sokszor teljes egészében kozpénzbdl valosulnak meg. Ennek a kiilonbségnek
els6sorban az allhat a hatterében, hogy az eurdpai allamok dontéshozoéi, kormanyzati,
Onkormanyzati szerepléi gyakran még nem latjdk be az ipari szimbidzisban rejlé komoly
gazdasagi és tarsadalmi hasznokat, valamint egy-egy projekt esetében a konkrét megtériilési
ratakat (bar szamos olyan esettanulmany all rendelkezésre, amelyek szamszersitik és
alatdmasztjak ezeket az anyagi eldnyoket). Ehhez a kérdéshez szorosan kapcsol6do probléma,
hogy a piaci szerepldk tamogatasara az EU szigoru versenypolitikai szabalyai vonatkoznak, a
mozgastér Sok esetben erésen korlatozott. Az eurdpai gyakorlat tovabbi gatld tényezoi lehetnek
a kutatas-fejlesztés és innovacio teriiletét jellemz6 strukturdlis problémdk és hianyossagok: a
forrasok nem hatékony elosztisa és/vagy a forrashiany sok esetben (foként a kevésbé fejlett
europai régiokban, tagillamokban). Mindezek mellett eurdpai unids szinten szamos tovabbi
nehézséget lehet azonositani, foként a szabalyozasi (jogi) keretek harmonizacios problémait —
pl. a hulladékgazdalkodas, vizgazdalkodas, Gjrahasznositas, illetve Gjrafelhasznalas, valamint a
szennyezés-Kibocsatas terén. Az EU szamara az egyik legfontosabb versenyképességi kihivas
lehet a jovoben, hogy képes lesz-e egységes entitasként fellépni a fenntarthatosag és a
korforgasos gazdasagi modell eredményes implementacidja érdekében, illetve meg tudja-e
teremteni a kereteit olyan hatarokon atnyulé egyiittmiikodési halézatoknak, amelyek az egyes

elszigetelten miik6d6 IS/EIP-projekteket 6sszekapcesoljak (Lombardi & Laybourn, 2012).

A fentiekben bemutatott konkrét példak alapjan lathatjuk, hogy kétféle iranyitasi rendszerrel
lehet taldlkozni az Oko-ipari parkok esetében nemzetkozi szinten. A parkok egy része
koztulajdonban van, és egy olyan testiilet, tandcs vagy bizottsdg kezében van a menedzsment,
amelyben mind a partnercégek, mind pedig a kiilonb6z6 helyi hatdsdgok képviseltetik magukat.
Ezzel szemben a magén létesitményeket jellemzden az a cég iranyitja, amely az OIP alapitoja és
tulajdonosa is egyben. Ebben az esetben a dominans szerep egy konkrét cégé, amely partnerséget

hoz 1étre a tobbi jelen 1évo vallalattal, de a hierarchikus irdnyitas végig megmarad.
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A konkrét 6ko-ipari parki esettanulmanyokat 6sszesito, a szakirodalom nyoman azonositott
szempontokat vizsgal6 tablazat (4. sz. tablazat) alapjan megallapithatd, hogy a minta esetében
tilnyomé tobbségben vannak a tudatos tervezés eredményeként megvaldsult oko-ipari parki

kezdeményezések, fejlesztések. A vizsgalt esetek mintegy 2/3-a fejlett allamokban talalhato.

A z061d és barnamezds tipusu beruhazasok tekintetében a megoszlas kozel fele-fele, itt tehat
kiegyensulyozottabb az arany, mint a fenti két szempont vonatkozasaban, csakigy, mint a
szektorokat/iparagakat illetéen, ahol szintén majdnem azonos arany mutathato ki — itt enyhe
tobbségben vannak azok a példak, ahol nincs egyetlen jol koriil hatarolhatd agazat, vagy egy
konkrét vallalat, amely kiemelt szerepet toltene be az ipari parkban, hanem sokszinii, diverz

résztvevOkkel talalkozhatunk.

Ami pedig a kezdeményezdi oldalt illeti, lathaté egy jelentds sokszinliség, de — némi
leegyszerisitéssel élve — a kozszféra (helyi, regionalis vagy kozponti korméanyzat) az, amely az

esetek mintegy 2/3-aban a koordinalé szerepet betolti.

A nemzeti szintli, policy-jellegli kezdeményezések vizsgalatabol (lasd 5.sz. tablazat)
kideriil, hogy ezeknél a példaknal a fejlédd orszagok aranya mintegy 60%, ahol jellemzden
orszagos lefedettséggel indultak el, illetve valosulnak meg akar még napjainkban is, folyamatosan
a korforgasos gazdasagra valo atallast tiamogato, ipari 0koszisztémakat (is) fejleszté programok.
Talnyomorészt korményzati kezdeményezésrél van szo a vizsgélt eseteknél, ebbdl adoddan
kifejezetten ritka, hogy pl. egy NGO vagy gazdasagi szerepld lenne 6nalldan a kezdeményezo.
Amennyiben megvizsgaljuk, hogy hany esetben volt az adott szakpolitikai program deklaralt célja
az egyes orszagokban az 6ko-ipari parkok fejlesztése, azt lathatjuk, hogy korantsem ez a jellemzd,
hanem egy komplexebb célrendszerbe (korforgasos gazdasagi modellre vald atallas, az orszag
energiahatékonysdganak javitasa, lzleti/befektetési szempontbdl vonzova tétele) illeszthetoek

bele az OIP-beruhazasok.

Az egyes eseteket, koztik a pilot-jellegii projekteket és szakpolitikai szinth
kezdeményezéseket Osszegezve megallapithato, hogy a korforgasos gazdasagi modellre valo
atallas és az ipari termelés logikajanak gyokeres megvaltoztatasa napjainkban még mindig csak
sporadikusan jelenik meg egy-egy orszagban, régioban vagy telepiilésen — annak ellenére, hogy
maga a gondolat nyilvanvaléan nem tjkeletti, hisz az eréforrasok maximalis kihasznalasara és
a ’pazarlas’ elkeriilésére valo torekvés gyakorlatilag egyidds az emberiséggel. A fejlesztési
ambiciok nagyon sokszintiek, de ahol feltlinik a szimbidzis megteremtésének igénye, csirdja,
ott mindig a gazdasagi és/vagy tarsadalmi hasznok maximalizalasa a cél. Ez természetesen nem
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negativum, épp ellenkezdleg: ezen hozzaadott érték lehet az igazi motivalo erd, nem pusztan a
zold gondolat vagy a kornyezettudatossag. A legfontosabb 1épés mindig a pontos
helyzetértékelés az adott foldrajzi vagy gazdasagi egység esetében, akar egy egyszerit SWOT-
analizisen keresztiil. A folyamatba a kezdetektdl fontos bevonni minden potencidlisan érintett
szerepl6t, ez a haldzatos egyiittmiikodés kiindulopontja. Vannak olyan példak, ahol a bottom-
up, mig masutt a top-down logika miik6dott, erre tehat nincs egy kizarolagos jo gyakorlat. Az
viszont bizonyos, hogy amennyiben egy adott helyszinen mar van valaki, aki jo példaval jar
elol — legyen ez egy Oko-ipari park vagy egy lzleti klaszter — akkor sokkal gyorsabban tud
terjedni a CE és az ipari szimbiozisok fejlesztési koncepcidja. Fontos kiemelni, hogy a fejlédo,
feltorekvd gazdasdgok esetében jellemzd, hogy egy nemzetkodzi fejlesztési egylittmitkodés
keretében torténik meg a CE implentacidja, egy konkrét park fejlesztése, tehat a nemzetkozi
szervezetek (UNIDO, ENSZ, Vilagbank, fejlesztési iigynokségek) szerepe és kooperacioja az
adott orszag kozponti kormanyzataval kiilonosen nagy. A feltorekvd orszagokban az dko-ipari
parkok nem pusztan egy tisztdbb vagy hatékonyabb termelést tudnak eredményezni, de
komplex modon hozzajarulhatnak a helyi gazdasag fejlesztéséhez, kiilfoldi mikddoétoke

bevonzasahoz, munkahelyteremtéshez, gazdasagi felzarkdzashoz is.
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IX. Korforgasos gazdasagi modell, ipari parkok és szimbiozisok Magyarorszagon

IX.1. A korforgasos gazdasag magyarorszagi helyzetének attekintése

Magyarorszagon 2018 novemberében jott 1étre a Korforgasos Gazdasag Platform, amelynek
megalakulasat az Innovécios és Technologiai Minisztérium, a Business Council for Sustainable
Development in Hungary (BCSDH), illetve a Holland Kiralysag magyarorszagi nagykovetsége
kozosen kezdeményezte, tdmogatta és koordinalta. A platform célja a korforgasos gazdasagi
modellre  torténd  atallds komplex elemzése, el0mozditasa, elsdésorban  tudds-és
informaciomegosztas, valamint partnerségek, egytittmiikodések kialakitasa révén a hazai iizleti
szféra, illetve az oktatds, kutatas-fejlesztés €s a civil tarsadalom meghatdrozo szerepldinek
bevonasaval. 2021 elejére a Platformnak tobb mint 80 tagja volt, koztiikk olyan multinacionalis
nagyvallalatok, mint a Deloitte, a Shell vagy a Tesco Global Zrt., tovabbad masok mellett a
Debreceni Egyetem, a WWF Magyarorszag Alapitvany, az Iparfejlesztési Kozhaszni Nonprofit
Kft., a Kérnyezetvédelmi Szolgaltatok és Gyartok Szovetsége vagy épp a V4SDG — Visegrad for

Sustainability nevii szervezet. Az alairdk szama jelenleg is folyamatosan novekszik.

2019 nyaran a Korforgasos Gazdasag Platform, a BCSDH ¢és a Bay Zoltan Alkalmazott
Kutatasi K6zhaszni Nonprofit Kft. kozos felmérést (BCSDH, 2019) készitettek a korforgasos
gazdasag hazai potencialjarol. A felmérés célja a legfontosabb kihivasok azonositasa és a mar
megvalosult hazai tlizleti megoldasok feltérképezése volt. A mintegy 90 valaszad6 tilnyomod
tobbsége kis-¢s kozépvallalat volt. A kérddiv egyértelmiien azt mutatta, hogy a kitoltok nagyon
nagy aranyban ismerik a korforgdsos gazdasag fogalmat, ugyanakkor az is kideriilt, hogy a
koncepciot leginkabb a szelektiv hulladékgytijtés, kornyezetbarat hulladékkezelés témakdreivel
azonositjak, ami természetesen nem igaz, hiszen a CE ennél sokkal tdgabb jelentéssel bir. Amikor
tehat a cégek, a valaszadok a korforgasos gazdasagi modellrdl nyilatkoztak, gyakran arra

asszocialtak, hogy pl. a vallalatnal szelektiven gytijtik-e a hulladékot.

A felmérés eredményei azt is alatdmasztottdk, hogy a korforgasos modell adaptalasahoz
nélkiilozhetetlen, megosztason alapuld gazdasdg vagy az ipari innovaciok igen kismértékben
voltak elterjedtek a valaszadok korében. A 2025-ig elérendd tavlati célok tekintetében azt
mondhatjuk, hogy a beszallitokkal szemben tdmasztott, kdrnyezeti szempontll ajanlasok
(elvarasok) szigoritasat és a CE-hez kotddo uj partnerségek kialakitasat jelolték meg a legtobben
(50, illetve 42 %), de 39 %-kal megjelent a meghijuld eréforrasok aranyanak novelése is. Nagyon
kevés, minddssze 5-7 % valaszolt ugy, hogy ezen harom emlitett teriilet egyikén sem tervez
fejlesztéseket, beruhdzasokat az elkdvetkezd években.
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Innovacid nem létezhet pénziigyi forrasok nélkiil, és a korforgasos modell kapcsan is az
egyik legfontosabb kérdés, hogy ki finanszirozza a fejlesztéseket, szamithatnak-e pl. valamilyen
kormanyzati szerv tdmogatdsira az érintett lizleti szereplok, vagy esetleg teljes egészében
Oner6bdl kell fedezniiik minden koltséget, ami a CE-re vald atallassal jar. A valaszadok mintegy
38 %-a itélte meg ugy, hogy vallalkozasa szdmara ez az adaptacios folyamat megndvekedett
kiadasokat fog jelenteni, mig nagyjabol egyharmaduk ugy nyilatkozott, hogy bevételt generalhat
szamara a valtozas. Ezek az aranyok jol jelzik, hogy az érintett felek nincsenek teljesen tisztdban
azzal, milyen megtakaritdsokat jelenthet szamukra az energiahatékonysag javitisa vagy az
er6forrasok megosztasa. Az informacidhidny vagy dezinformacio a korforgasos gazdasag egyik
f6 akadalyanak tekinthetd a vildgon mindeniitt, igy Magyarorszdgon is. Hazdnkban kiilondsen
fontos szempontnak tiinik a felmérés alapjan az allami szféra intézményeinek 0sztonzo szerepe,
legyen sz6 pénziigyi vagy egyéb eszkozok alkalmazasarol, pl. olyan palyazati lehetéségekrol,
amelyek megkonnyitik, tdmogatjdk a CE adaptalasat. Az 0sztonzék mellett legalabb ilyen
lényeges, és a valaszadok 52%-a altal emlitett szempont a jO gyakorlatok bemutatasa,

megismertetése az érintettekkel.

A Korforgasos Gazdasag Platform szamos olyan példat gylijtott 0ssze, amelyek a modell
gyakorlatban val6 mikodését, eldnyeit illusztraljak, egy-egy konkrét vallalaton, illetve
vallalatkozi egyiittmitkddésen keresztiil. Szektorkdzi kooperaciora teremt lehetdséget példaul a
MOL ¢és a veszprémi Pannon Egyetem ko6z0s fejlesztése, az Gn. gumibitumen, amely egy
utépitésekhez hasznalt, és a repedések, katyuk kialakulasdval szemben sokkal ellenallobb
alapanyag, mint a hagyomanyos. Ez mar 6nmagaban szdmos gazdasagi és kornyezeti elényt
jelenthet, tekintve, hogy az utak karbantartsa, felujitdsa roppant erdforras-igényes feladat,
ugyanakkor tovabbi, a korforgasos modell szempontjabdl relevans innovacio is rejlik benne: a
gumibitument hulladékabroncs felhasznaldsaval allitjak eld, az ily modon ujrahasznosithato

abroncsok szama pedig elérheti az évi félmillio darabot.

Nagyon fontos leszogezni, hogy bar ezek a kornyezetbarat fejlesztések rendkiviil hasznosak
a magyar gazdasag ¢és tarsadalom szamara (is), de egyelére még nem jelentenek olyan
rendszerszintii atallasi folyamatot, amelyet pl. nemzetkdzi dimenzidban Kinaban tapasztalhatunk.
Az ipari vallalatok korforgasos miikodésre vald atallasa nem meriilhet ki egy-egy termék

gyartasanak ,,zolditésében”, a hulladék csokkentésében.

A hazai szakpolitikai irdnyvonalak, viziok ¢és konkrét intézkedések, tovabba a

makrogazdasagi kornyezetet jellemz0 legfontosabb statisztikai adatok €s a korforgasos gazdasagi
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modellre valo atallas sziikségszerliségének alatdmasztasat bemutato, legfrissebb publikéacio a
2023. aprilis 28-an nyilvanossagra hozott Towards a National Circular Economy Strategy for
Hungary c. OECD-jelentés (OECD, 2023), amelynek részletekbe mend feldolgozasara a jelen
értekezés irasanak lezarasat jelentd hatarid6 (2023. majus) miatt nem volt lehetdség, azonban a
szerzO tovabbra is figyelemmel kiséri a témateriilet szakpolitikai fejlédését Magyarorszagon. A
publikacié megallapitasai alapjan kijelenthetd, hogy a disszertacidban feldolgozott, magyar
vonatkozasu szakirodalmak, valamint a strukturdlt interjik eredményeivel Osszhangban
hazankban igen nagy sziikség lenne egy korforgdsos gazdasagra dedikalt, atfogd szakpolitikai
keretrendszerre, tehat a top-down logika tovabbra is érvényesiil és megkeriilhetetlen. Tovabbi
fontos szempont az egyes agazatokban rejld, de tovabbra is kiakndzatlan korforgdsos gazdasagi
potencial, kiilonos tekintettel az élelmiszeriparra, a biomassza eldallitasara vagy a

mezOgazdasagra.

IX.2. A magyarorszagi ipari parkok fenntarthatosagi szemponti jellemzése — Az 6ko-ipari
parki koncepcio jelenléte hazankban

A hazai ipari parkok kornyezeti fenntarthatdsagi teljesitményének részletes értékelése nem
tartozik kozvetleniil a disszertacid témai ¢és cékitlizései kozé, ugyanakkor természetesen
megkeriilhetetlen ennek a dimenzidnak az érintése is, amennyiben a korforgasos gazdasagi
modellre torténé atallas potencialjat kivanjuk vizsgalni. Ennek elemzéséhez a disszertacio
szerzdje egy olyan empirikus kutatas, illetve publikaci6 (Zilahy — Milton, 2008) eredményeit
hasznalta fel, amely meghatarozoé jelentdségii, és sok tekintetben (modszertan, minta, értékelési

szempontrendszer) egyedinek is tekintheté a magyar nyelvii szakirodalomban.

A Zilahy és Milton (2008) altal irt tanulmany még igen korai fazisdban, mintegy masfél
évtizeddel ezel6tt vizsgalta meg a magyarorszagi ipari parkokat fenntarthatdsagi szempontbdl,
kiilonos tekintettel az ipari Okologia teriiletén nyujtott teljesitménylikre, annak hazai
érvényesiilésére. A cikk 2008-as megjelenése idején természetesen mar nagyon nagyszamu
szakirodalom, illetve nemzetkdzi példa, jo gyakorlat allt rendelkezésre ipari Okoszisztémak
vonatkozasdban, azonban a szerzOk alapvetden azzal a kiinduld hipotézissel éltek — és ezt is
tamasztottak ala a kutatas eredményeivel -, hogy a hazai ipari parkok roppant nagy lemaradasban
voltak a progressziv és kornyezetileg fenntarthatd IS-gyakorlatok tekintetében az EU fejlettebb

tagallamaihoz, illetve az akkor érvényben 1év6 unids szabalyozashoz képest.

Az 6ko-ipari parkok szakirodalmaban alapmiinek tekinthetd Lowe 2001-es munkéja az EIP-
fejlodést meghatarozo, gatld vagy eldsegitd tényezokrol, koriilményekrdl. Az altala alkalmazott

feltételrendszer elemei koziil Zilahy és Milton (2008) féleg az ipari parkokban miikddo tizleti
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szereplok diverzitikalasat, a kornyezeti fenntarthatosag tigye irant elkotelezett vallalatok, iparagak
¢s piacok bevonasat, illetve a kornyezeti fokuszi inkubécids kozpontok létrehozéasanak
fontossagat hangsulyoztdk elsésorban. A szerzOk kiemelik, hogy kiilondsen a 2000-es évek
elejétdl, sét, mar gyakorlatilag a rendszervaltast kovetd gazdasagi atalakulas idészakaban szamos
konyv, tanulmany, kutatds stb. sziiletett a vallalati kornyezetmenedzsment hazai eszkozeirdl,
jellemzo6irdl, teljesitményérdl (lasd pl. Kerekes és szerzotarsai, 2004; Csutora, 2008), azonban
ezek a munkak nem kifejezetten az ipari parkok komplex vizsgalataval, az ipari 6koszisztémak,
korforgasos gazdasagi megoldasok rendszerszintii elemzésével foglalkoztak. Epp ezért tették fel
fo kutatasi kérdésként Zilahy és Milton (2008), hogy vajon az egyedi, iizleti szereplok, cégek
szintjén 1étezd kornyezeti menedzsment eszkozok, motivaciok, kihivasok stb. éaltalanossdgban

hogyan jelennek meg a hazai ipari parkokban?

Azok a torténelmi-politikai adottsagok, illetve orokségek, amelyek a poszt-szocialista
orszagok, beleértve Magyarorszag iparosodasat évtizedeken keresztiil meghatdroztik,
természetesen nemhogy nem tlintek el nyom nélkiil a rendszervaltast kovetden, hanem a XXI.
szazadi, modern gazdasagfejlesztés iranyait, lehetéségeit is alapvetden meghatarozzak, ahogy arra
szamos vonatkoz6 szakirodalom kitér. Az erdltetett, gyors iparositds nyoman az 1950-es, 60-as
években létrehozott ipari 1étesitmények valamilyen formaban ma is élénken veliink vannak, hisz
a ma ipari parkként miikodd teriiletek egy jelentds része valamilyen szocialista idészakbol fakado
gyokerekkel bir. Természetesen vannak vadonatl), z6ldmezds beruhdzds nyoman sziiletett,
modern ipari parkok is Magyarorszagon, hiszen csak az 1997 és 2007 kozotti évtizedben mintegy
190 ilyen cimet adott at az akkori Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium (Zilahy-Milton, 2008).
2012-ben a bejegyzett hazai ipari parkok szama 220 volt (Magyarorszag Kormanya, 2012), tehat

lathatjuk, hogy a kezdeti drasztikus novekedés jelentdsen lelassult a 2010-es évtizedre.

Fontos leszdgezni, hogy az ipari park cim nem 6nmagdban jar extra elényokkel, hanem
példaul megnyitja a hozzaférést olyan hazai és unids pénziigyi forrasokhoz, palyazatokhoz (lasd
a2007-2013-as, valamint a 2014-2020-as id6szak kapcsolodd magyarorszagi operativ programjait
¢és célkitiizéseit (Magyarorszag Kormanya, n.d.)), amelyek jelentdsen hozzajarulhatnak a park
gazdasagi, foglalkoztatasi és — nem utolsdsorban kornyezeti — teljesitményének,

versenyképességének novekedéséhez.

Zilahy ¢és Milton (2008) empirikus kutatdsa a hazai ipari parkok helyzetének,
paramétereinek pontos feltardsa mellett deklaraltan a parkok kornyezeti fenntarthatdosaghoz

kapcsolodo attitlidjét, eszkozrendszerét, a kornyezeti problémakrol és kihivasokrol szolo tudast
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kivanta vizsgalni, kiilonos tekintettel a korforgasos gazdasagi modell és az ipari 6koszisztémak
témakoreinek ismertségére, helyzetére. Kérdéseik kitértek arra is, mi motivalhatja a szereploket,
hogy komolyan elkotelezddjenek, és érdemi 1épéseket tegyenek az IS megvaldsitasa felé? A
kérddives kutatds alanyai magyarorszagi ipari parkokat miikodtetd, kiilonféle un.

ernyOszervezetek voltak, vagyis nem egyenként, cégekre lebontva tortént a mintavétel.

150 ipari park felkeresése utan, mintegy 19 %-os valaszadési hajlandosadg mellett, 6sszesen
28 kitoltott kérddiv érkezett vissza a kutatokhoz. Az alabbiakban a fobb eredmények rovid

Osszefoglalasa kovetkezik, a teljesség igénye nélkiil:

A Likert-skalan mért valaszok megmutattak, hogy az ipari park és a kozszféra/kormanyzat
intézményei, valamint az egyetemek, kutatokdozpontok és tovabbi szervezetek kozotti szorosabb
egylttmiikodés, mint a sikeresség feltétele az egyik leginkabb elfogadott, timogatott allitas,
csakugy, mint a kornyezeti kérdések, kihivasok fontossaga. Ugyanakkor ezen viszonylag
altalanos, nem til megosztd témak, allitdsok mellett a konkrét kérdésekben mar joval kisebb volt
az egyetértés mérteke: Iényegesen alacsonyabb értéket kapott a skalan az a tézis, hogy egy ipari
parkban miikodo vallalkozas, gazdasagi tarsasag kornyezeti teljesitménye jobb, mint egy masik,

nem a parkban miikodo szereploé.

Az ipari szimbidzisok és a korforgasos modell szempontjabol leginkabb relevans kérdések
esetében szintén alacsonyabb volt az egyetértés — és a meglévd ismeret — szintje, beleértve pl. a
hulladékdramok 0Osszekapcsolasat, megosztasat. A kornyezeti menedzsment eszkoztar
tulnyomorészt kimertilt a véallalaton beliil alkalmazott gyakorlatokban, és ritkan 1épett magasabb,
véllalatkdzi egyiittmitkddési (szimbiodzis) szintre. Tovabbi, kulcsfontossag szempont, hogy az
adott ipari park nyujt-e barmilyen kornyezeti szolgaltatast az ott miikodd vallalkozasok szdmara.
A valaszokbdl kideriilt, hogy még ha van is ilyen, alapvetéen a hulladékok Osszegytijtésére €s
elszallitasara korlatozodik, illetve megjelent még a kornyezetvédelmi adatszolgéltatds is a

hatésagok felé, azaz, nem magas hozzaadott értékii szolgaltatasokrol van szo.

A kérddives felmérés mellett a tanulmany egy strukturdlt, mélyinterjiis felmérés
eredményeit is ismerteti, amely 6t kiilonboz6 magyarorszagi ipari parkot (Ozd, Raba — Gydr,
Siofok, Hatvan, Budadrs) vizsgalt. A helyszinek kivalasztdsa soran a modszertani megfontolas a
foldrajzi helyzet, torténelmi hattér, tulajdonosi szerkezet sokszintisége volt, leképezve a hazai IP-
k igen eltérd sajatossagait. Az interjuk és a vizsgalati helyszinek kiilonbozdsége ravilagitott, hogy
melyek a kornyezeti teljesitményt, tudatossagot, fenntarthatosdgot leginkabb befolyéasold
tényezok. Ezek a torténelmi orokség (a szocialista iparositas iddszakdnak hagyatéka, korabbi
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kornyezetszennyezés); a régid altaldanos helyzete (tarsadalmi-gazdasagi helyzet); a helyi

onkormanyzat szerepe ¢és befolyasa az ipari parkra (pl. tulajdoni viszonyok).

IX.3. A hazai ipari parkok helyzetének empirikus vizsgalata a szakmai szervezetekkel
készitett strukturalt interjik alapjan

A jelen disszertaciot megalapozo vizsgalatoknak nagyon fontos komponense volt a
magyarorszagi helyzetértékelés, a szakpolitikai szintli elemzés, és a mar 1étez6 jo gyakorlatok,
valamint a jovore iranyuld tervek, koncepciok, perspektivak vizsgalata. Ennek keretében
késziiltek strukturalt interjuk olyan hazai szervezetekkel (IFKA Iparfejlesztési Kozhaszna
Nonprofit Kft.,Ipari-, Tudomanyos-, Innovacios és Technoldgiai Parkok Egyesiilet), amelyek
tevékenységi kore és profilja maximalisan illeszkedik a kutatas targyadhoz és kérdéseihez, a
megszolitott szakértok pedig kompetensek a korforgasos gazdasadgi modell, az ipari szimbidzisok
¢s ipari parkok miikddése terén. Az interjualanyok kivélasztasanal dontd szempont volt az is,
hogy az adott szervezet rendelkezzen kiterjedt nemzetkdzi kapcsolathalozattal,
beagyazottsaggal, ¢és legyen részese olyan nemzetkézi vagy interregionalis projekteknek,
amelyek révén mélyebb ésszélesebb korii tudasra, tapasztalatra tett szert — vagyis képes legyen
a magyarorszagi helyzetképet komparativ modon szemlélni. Az interjualanyok részletes listaja,

valamint a kérdéssor megtalalhatok az értekezés 2.sz. mellékletében.

A Nemzetkozi helyzetfeltaras: A policy-jellegii esetek szisztematikus elemzése C.
fejezetben, a magyarorszagi Nemzeti Ipari Szimbiozis Program kapcsan emlitett Iparfejlesztési
Kozalapitvany jogutddja, a mai IFKA Iparfejlesztési Kozhaszni Nonprofit Kft., amely két {6
iranyvonallal foglalkozik: az egyik az Un. Ipar 4.0, amely a 2014-2020-as eurdpai unios
koltségvetesi ciklusban mitkodd Gazdasagfejlesztési €s Innovacios Operativ Program (GINOP)
altal finanszirozott projekt. Az Ipar 4.0 elnevezés a negyedik ipari forradalomra utal, és az elmult
néhany évben kertiilt be a szakpolitikai — és mara a gyakorlati és a projekt szintli megvaldsitas —

folyamatéaba, fogalomrendszerébe.

»Az ipar 4.0 a termelési folyamatok olyan szervezését irja le, melynek keretében az
eszk6zok onalldban kommunikédlnak egymaéssal az értéklanc mentén: a jové egy olyan ’okos’
gyarat hozva létre ezzel, amelyben a szamitogép-vezérelt rendszerek nyomon kovetik a fizikai
folyamatokat, 1étrehozzak a fizikai valosag virtualis masat, és decentralizalt dontéseket hoznak
onszervez6 mechanizmusok alapjan.” (European Parliament — Directorate General for Economic
and Scientific Policy, 2016, 22-23. old.).
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Az Ipar 4.0 koncepcidjanak szerves részét képezi az ¢€letciklusalapt szemlélet fejlesztése
minden termék esetében, ami egy nagyon szoros ¢és intelligens vallalatkozi halozatosodast
kovetel meg a nyersanyag-fazistol a gyartason, szallitason és felhasznalason 4t egészen a termék
¢letciklusanak végéig. A kulcs az okos tervezés, gyartas és logisztika, amely a lehetd
leghatékonyabb eréforras-menedzsmentre torekszik, és nem utolsésorban az ipari szimbidzisok
kialakitdsahoz is kivalo alapot képes teremteni. Ennek természetesen igen jelentds kornyezeti
hasznai is vannak, hiszen nagymértékben csokkenhet a nyersanyag-és energia-felhasznalas. A
modell a fenntarthato fejlodés szocidlis és gazdasagi dimenzidihoz is hozzéjarulhat, pl. uj képzési
formakat és lehet6ségeket kinal a munkavallalok szamara, és el6segitheti a tarsadalmi
felzarkodztatést. (Stock & Seliger, 2016). Az IFKA altal koordinalt Ipar 4.0 projekt ezeket az
elveket és elonyoket kivanja atiiltetni a magyar kis-és kozépvallalkozasok miikodésébe, ennek
keretében hoztak 1étre mintagyarakat, és egy komplex edukacios és szemléletformald programot
kindlnak a cégek szamdra. A szervezet iparfejlesztési tanacsadoi pedig elsdsorban

valtozdsmenedzserként hatarozzak meg 6nmagukat.

Az IFKA Z6ld Gazdasag csoportja foglalkozik az intézményen beliil a kdrforgasos modell
hazai és nemzetkozi dimenzidival, és tulajdonképpen a fentebb hivatkozott, 2012-es NISP
sikeres eredményeit és jo gyakorlatait kivanja tovabb vinni hazankban. A mai magyar ipari
vallalatok esetében a kulcskérdés a hulladékmenedzsment optimalizacidja, valamint a felesleges
er6forrasok kihasznalasa — ez utobbi a hulladékok mellett magaban foglalja az ipariszimbidzisok
keretén beliil megoszthatd egyéb erdforrdsokat, melléktermékeket, akar a humanerdforras-
felesleget is. Ennek egyik alapelve lehet az tn. demand-led innovation (sziikséglet vagy kereslet
altal vezérelt innovacio), amelynek szerves része a kutatdintézetek, a K+F-fel foglalkozo
szereplok, akar egyetemek direkt 6sszekapcesolasa az iparral. Ehhez természetesen sziikség volna
a szabalyozasi kornyezet optimalizalasara is, mivel sokszor az Uj eljarasok, innovacidok
engedélyeztetése jelenti a legfébb problémat. A korméanyzatnak ezen a téren igen nagy a
feleldssége, ugyanis folyamatosan arra kellene torekednie, hogy egyrészt eldsegitse a
fejlesztéseket, masrészt kifejezetten partnerségi héaldzatokhoz kosse azokat pl. a palyazati
eljarasokban — akar ugy, hogy az a palyazo részesiilhessen nagyobb tamogatasban, aki nem

onmagaban, hanem tobb partnerével egylitt, szimbidzisban kivan valamit megvaldsitani.

Amennyiben az ipari tevékenységen beliil kifejezetten az ipari parkokra fokuszalunk, azt
lathatjuk, hogy jelenleg Magyarorszagon mintegy 200 park miikodik, kb. 4000 céget tomoritve,és
nagyjabol 250.000 munkavallalot foglalkoztatva. Ez nagysagrendileg 1/4-ét, 1/3-at adja a

magyar termelésnek, tehat egy hatalmas rendszerrél van sz6. A hazai ipari parkok kozotti egyik

124



legjelentdsebb kiilonbség — amit akar ’térésvonalnak’ is nevezhetiink — a tulajdoni viszonyok
kérdése, vagyis az, hogy az adott 1étesitmény 6nkormanyzati vagy magan kézben van. A két

nagy kategoria kozott mitkodési elvek, elvarasok, célok stb. tekintetében igen komoly az eltérés.

A magyarorszagi ipari parkokon beliil egy kisebb halmazt képeznek a tudomanyos és
technologiai parkok (TTP). A koncepciot az Ipari, Tudomanyos, Innovacios és Technologiai
Parkok Egyesiilet (IPE) dolgozta ki és inditotta el 2011-ben. A TTP-rendszer egytttal egy
komplex fejlesztés(politika)i eszkoz is, amelynek deklaralt célja, hogy a magyar
ipart/gazdasagot mind rendszerszinten és szakpolitikai szinten, mind pedig a vallalatok szintjén
szisztematikusan az oOko-tudatos fejlesztés, a kornyezetbarat technologiak, az alacsony
kibocsatas és a megujuldenergia-hasznalat iranyaba terelje. A modell alappillérei az ipari
szimbidzisok és szinergiak azonositasa és kiaknazasa. Az a 15 magyarorszagi ipari park, amely
jelenleg TTP cimmel (mindsitéssel) rendelkezik, a legversenyképesebb, legfenntarthatobb és

leginnovativabb parkok koziil kertilt kivalasztasra.

Az IPA a tudoményos ¢és technoldgiai parkok rendszerének kialakitasa soran elséként
Osszegyljtotte a vildg minden részérdl a legsikeresebb modelleket, science parkokat, iizleti
innovacios kozpontokat, és ezek alapjan készitett egy Magyarorszagon is alkalmazhaté modellt,
egy sztenderdet, amelyhez fel lehet zark6zni. A kovetkezd nagyon fontos 1épés, ami mar teljes
mértékben az ipari szimbidzisokhoz kapcsolddik, az ipari parkok profilozasa. Ennek Iényege,
hogy pontosan fel kell tarni az adott ipari park egyedi sajatossagait, erdsségeit, gyengeségeit, az
esetleges huzoagazatat (pl. jarmiipar vagy gyogyszeripar), és ezen az alapon elindulva lehet
magas hozzaadott értéket teremtd haldzatokat 1étrehozni a parkok, a cégek, a kormanyzati
szereplok, kutatointézetek, egyetemek és a civil tarsadalom kozott. A TTP modellen keresztiil a
magyarorszagi cégek és ipari parkok kivaloan tudnak integralodni egy nemzetkozi rendszerbe,az
1989 ota létezd, mintegy 400 tagot és 140.000 céget tomoritd ernydszervezet, az IASP
(International Association of Science Parks and Areas of Innovation) révén. Ha makroszinten
vizsgaljuk a tudomanyos és technologiai parkokat, akkor megallapithatjuk, hogy ezek esetében
egy sokkal hosszabb tavu és tudatosabb gazdasagstratégiai tervezésre nyilik lehet6ség, hisz egy-
egy kihivas nem egyedi esetként jelentkezik, hanem rendszerszinten, és igy konnyebben

kezelhetové valik.

A kutatds megerdsitette azt az eléfeltevést, hogy a hazai intézményi kdrnyezetben roppant
fontos kezdeményezd, tudasmegosztd, koordindldo szereppel birnak a vizsgalt szakmai

szervezetek, amelyek tovabbi partnerségek kialakitasaval és ujabb érdekcsoportok bevonasaval

125



képesek lehetnek szignifikans hatast gyakorolni a magyarorszagi korforgasos gazdasagi, illetve
ipari szimbiozis projektekre. Emellett az empirikus vizsgéalatok meghatarozé hianyossagokra (pl.

ismeretek) és nehézségekre (pl. infrastruktura) is felhivtak a figyelmet.

1X.4. Hazai kormanyzati intézmények képviseléivel folytatott strukturalt interjik
eredményeinek bemutatasa

A strukturalt interjikon alapuldé empirikus kutatasok harmadik dimenzidja a korforgasos
gazdasag és/vagy az ipari Okoszisztémak, Oko-ipari parkok fejlesztésének magyarorszagi
szakpolitikai, szabalyozési kornyezetéért felelds intézmények. A hazai kozponti korményzati
intézményrendszerben az Innovacids és Technologiai Minisztérium az a szerv, amelynek
szakmai portfoligja és illetékességi teriilete magiban foglalja a disszertdcidban vizsgalt
témakoroket. A doktorandusz felkereste mind a Korforgasos Gazdasagért Felelds
Allamtitkarsagot, mind pedig a Gazdasagstratégiaért és Szabalyozasért Felels Allamtitkarsagot.

Az empirikus kutatasi szakaszban koziiliik az utobbit sikeriilt elérni, megszoélitani.

A magyar vonatkozasu, valamint a nemzetkdzi szakirodalom alapjan megallapithatd, hogy
potencidlisan melyek azok a dimenziok, ahol a korményzati szerveknek meghatarozo,
kezdeményezd és/vagy facilitalo szerepe lehet az 6ko-ipari parkok fejlesztésében. Ezek alapjan
keriilt Osszeallitasra a kovetkezd interji kérdéssor, amellyel a disszertacid szerzdje a fent

nevezett személyeket, intézményeket felkereste:

1. Milyen szerepet tolt be a kdrforgasossag az Onok gazdasagi jovoképében?

2. A korforgasos gazdasagi modell (circular economy/CE) igen tag jelentésén beliil
melyek a leghangstilyosabb teriiletek az Ondk szamara?

3. Foglalkoznak-e Onok a kérforgasos gazdasag ipari dimenzidjaval, 1asd pl. az ipari
okoszisztémakat, szimbidzisokat, 6ko-ipari parkok fejlesztését? Ha igen, hogy
jelenik meg ez a teriilet a munkajukban? Milyen konkrét intézkedéseket tudna
emliteni, illetve honnan lehet errdl tdjékozodni?

4. Milyen hazai, illetve unios tamogatasi forrasok allnak rendelkezésre a korforgasos
gazdasaghoz kothetd programok tdmogatasara? Milyen 1) tamogatasi formékat,
eszkozoket terveznek bevezetni?

5. Elsdsorban milyen faktorok mozditjak eld, illetve akadalyozzék a CE

6. Hogyan latja az ipari szimbidzisok ¢€s ipari 6koszisztémak, esetlegesen 6ko-ipari

parkok gyakorlati megvalosithatosagi esélyeit, potencialjat Magyarorszagon?
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7. Mi jelenti a legfébb fenntarthatosagi kihivast a magyarorszagi ipari, tudomanyos és
technologiai parkok szamara?

8. Talélkoztak-e mar mas, jelentds indusztridlis kozpontok (eurdpai vagy akar
nemzetkozi) ipari szimbidzis és 6ko-ipari park mintaprojektjeivel? Milyen nemzetkdzi
egylittmikodésekben vettek, illetve vesznek részt? -.

9. Hogyan jellemezné Magyarorszag teljesitményét a korforgasos gazdasagi modell
implementacioja, illetve az ipari parkok, zonak fenntarthatobba tételének
tekintetében — kiilonosen az EU mas tagallamaihoz, vagy a szlikebb régionk
orszagaihoz viszonyitva?

10. Véleménye szerint mennyire kell vezetd szerepet betdltenie a kdzszféranak a
korforgasos gazdasagi modell gyakorlatba torténd atiiltetésében? A piaci vagy a
kormanyzati aktorok jelentdsége ¢€s feleldssége nagyobb? Milyen tovabbi szereplok

részvétele, bevondsa lehet kulcsfontossagu?

Az Innovacios ¢és Technologiai Minisztérium szakpolitikai dontéshozoja az interju sordan
kiemelte, hogy a magyar gazdasagstratégia hatarozott jovOképpel rendelkezik: cél, hogy
Magyarorszag 2030-ra high-tech és z6ld gazdasag legyen, azon orszagok egyike, ahol a legjobb
éIni, lakni és dolgozni Eurdpaban. A kormanyzati vizié alapvetd eleme, hogy fenntarthato, zold
¢s tiszta orszagot épitsenek, aminek egyik legfontosabb eszkoze a korforgasos gazdasagra torténd
atallas. Véleménye szerint jO uton jarunk, hiszen az elmult években a magyar gazdasag ugy

novekedett, hogy kozben a kdrosanyag-kibocsatas csokkent.

A korforgésos gazdasagi modell (circular economy/CE) igen tag jelentésén beliil négy olyan
teriiletet lehet kiemelni az interju alapjan, amellyel kormanyzati szinten, illetve a helyettes
allamtitkari és allamtitkari szakmai portfolioban foglalkoznak. Egyik ilyen a tarsadalmi igényen
alapulo szemléletvaltds a hulladékfeldolgozas rendszerében: A telepiilési hulladék és a
csomagolési hulladék sokkal nagyobb aranyt (2030-ra 50-70%) feldolgozasa, és a lerakdsra
keriilé telepiilési hulladék aranyanak jelentés csokkentése. A masik kiilondsen lényeges,
nemzetstratégiai- €s biztonsadgi szempontbol is kulcsfontossagu az ipari nyersanyagellatas
biztositasa: A nyersanyagok piacat monopolizald orszagok kisajatitjak a fejlodék asvanyvagyon
készletét, csokkend szabadkészletek, novekvd nyersanyagarak jellemzik a tertiletet, ezért az ipari
nyersanyagellatds biztonsaganak fenntartasa érdekében sziikséges a masodlagos nyersanyagok

egyre nagyobb aranyu feldolgozasa.
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Gazdasagpolitikai szempontbol fokuszteriiletnek tekinthetd a zd6ld atmenet tdmogatésa,
Osztonzése a magyar vallalkozasok korében: A Zo6ld Nemzeti Bajnokok programnak
koszonhetden a hazai ipar a z6ld atmenet legnagyobb nyertesei kozott van. A program kiemelt

célja az ipari technologiavaltas 6sztonzése a fenntarthatdsag, korforgasos termelés érdekében.

A fenti harom teriiletet egylittesen tamogatandd, kiilondsen nagy jelentésége van a
kapcsolddo K+F, oktatasi €s szaktanacsadasi tevékenység erdsitésének: A nemzetkozi €s hazai jo
gyakorlatok bemutatdsa, megismertetése, célzott tudaskdzpontokon keresztiill az elméleti és

gyakorlati tudas atadasa kulcseleme a zold atallas biztositasanak.

Arra a kérdésre, hogy foglalkoznak-e a korforgasos gazdasag ipari dimenzidjaval, lasd pl.
az ipari Okoszisztémakat, szimbidzisokat, 6ko-ipari parkok fejlesztését, és ha igen, hogy jelenik
meg ez a teriilet a munkajukban, milyen konkrét intézkedéseket tudna emliteni, az interjialany

ugy valaszolt, kiemelten foglalkoznak az ipari dimenzidval.

Minden tdmogatési program alapvetd elvardsa, hogy az ipari szereplok technoldgiavaltasat
tdmogassa, kiemelten értve ezalatt a zold atallds, a fenntarthatosag tdmogatasat. A Zold Nemzeti
Bajnokok programmal Magyarorszag Kormanyanak kiemelt célja a nagy névekedési potenciallal
rendelkezd, a zold gazdasaghoz ¢és iparhoz kapcsolodd feldolgozodipari vallalkozasok
technologiavaltast segitd fejlesztéseinek tdmogatasa. Az egyre inkabb erdsodoé zoldgazdasagba
sziikséges az eddigieknél nagyobb mértékli bekapcsolodasa a hazai mikro-, Kis- és
kozépvallalkozasoknak, legyen sz6 az energiahatékonysagi beruhazasokat kiszolgald,
masodlagos forrasbdl szarmazo alapanyagot felhaszndlo vagy eléallitd, egyszer hasznalatos
milanyag termékeket kivalto, a viz felhasznalas hatékonysag novelését szolgald, vagy éppen az
elektromobilitasi beruhdzasokat ipari oldalrdl kiszolgalni képes gyartd vallalkozasok
megerdsitésérol. A Zold Nemzeti Bajnokok program mellett, a Modern Mintalizem Program
keretében a modern technoldgidk alkalmazasat, a fenntarthatd ipari termeléshez kapcsolodo
tudasatadast biztositjak a magyar kkv-k szamara. Az ITM altal Iétrehozott agazati stratégiak (pl.

Nemzeti Hidrogénstratégia)®! is kiemelt szempontként kezelik a zold atallas timogatésat.

A korforgasos gazdasdghoz kapcsolodd tamogatisi forrasok koziil elsoként az unids
finanszirozasbol megvaldsuld operativ programok keriiltek emlitésre az interju soran, amelyek
koziil tobb is megfogalmaz CE-vonatkozasu célkitiizéseket. A Kdrnyezeti és Energiahatékonysagi

Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz)??: a Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ

21 Forras: 61aa5f835ccf3e726fh5795f766f3768f7f829c1.pdf (kormany.hu) letdltve: 2022.05.08.

22 Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz) Elérheto:

https://www.palyazat.gov.hu/kornyezeti_es_energiahatekonysagi_operativ_program_plusz letdltve: 2022.05.08.
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Program (KEHOP) folytatasa, legfobb célja a klimasemleges gazdasag elérésének tamogatasa.
Osszesen 5 prioritasi tengelyt terveznek: 1. vizgazdalkodas és katasztrofakockéazat-csokkentés, 2.
korforgasos gazdasagi rendszerek és fenntarthatdsag, 3. kornyezet- és természetvédelem, 4.

megtjulé energiagazdasag, 5. Igazsagos Atmenet Alap.

A KEHOP Plusz programban 1200 milliard forintos keretosszeg all rendelkezésre ezen 6t
fo prioritasra.

Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz)?: A beavatkozasok
kozott szerepel az integralt és befogadd tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti helyi fejlesztés, a
telepiilési szintli energiahatékonysag el0mozditasa ¢és az iiveghazhatast okozd gazok

kibocsatasanak csokkentése, valamint az IKT és okos telepiilésfejlesztések.

Digitalis Megtijulas Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz)?*: célja tébbek kozott digitalis
termékekre iranyuld kutatasfejlesztési tevékenység 6sztonzése, valamint a zold atallason beliil az
energiahatékonysagi intézkedések digitdlis megoldasainak elémozditasa, igy példaul az
intelligens energiarendszerek-, halozatok és tarolas fejlesztése, tovabba az éghajlatvaltozashoz
valo alkalmazkodas, a kockazatkezelés ¢s a katasztrofavédelmi reziliencia, illetve a korforgasos
gazdasadgra vald atallas elémozditasa digitalis megoldasokkal. Négy prioritds tengelyen

valosulnak meg az operativ program fejlesztései.

A zold kozbeszerzések teriiletén relevans fejlesztéseket a Helyreallitdsi és
Ellenalloképességi EszkozbOl szarmazd forrasok lehivasahoz kapcsolodd Helyreallitasi €s
Ellenalloképességi Terv (a tovabbiakban: HET) is megfogalmaz. Az Atallas a Korforgasos
Gazdasagra elnevezésli ,,G” komponens tamogatja a hulladékgazdalkodasi infrastruktura
fejlesztését, illetve az Un. intelligens, innovativ és fenntarthatd ipar és masodnyersanyag piac
erdsitését.

Az interju sorédn az is el6térbe kertilt, milyen faktorok mozditjak eld, illetve akadalyozzék a
hulladékgazdalkodas fejlesztése nemcsak kotelezettség, hanem jo lizleti lehetdség is egy olyan kis
teriiletll, nyersanyagban és energiaforrasban viszonylag szegény orszadg szamara, mint hazank. A

hazai vallalkozasok egyre szélesebb korben ismerik fel, hogy a korforgasos gazdasagra torténd

atallas versenyképességi tényezd, a piacok megtartdsa, 1j piacok megszerzése fiigg attol. hogy a

23 Teriilet és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz). Elérhet6:
https://www.palyazat.gov.hu/terulet_es_telepulesfejlesztesi_operativ_program_plusz# letoltve: 2022.05.08.
24 Digitalis Megujulas Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz). Elérhet6:
https://www.palyazat.gov.hu/digitalis_megujulas_operativ_program_plusz# letdltve: 2022.05.08.
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gyartastechnologidjukat a kornyezettudatossag hatarozza meg. A hazai vallalkozasoknak eldre
kell 1épnitik a CE-hez kapcsolodd tudas megszerzése, a technologidk implementélasa terén. A
szemléletvaltas dsztonzésére, és a technoldgia adaptacio tdimogatasara jelentds energiat és jelentds

forrasokat kell forditani az el6ttiink alld évtizedben.

Az interju is visszautalt az el6z6 pontban mar hivatkozott, a korforgasos gazdasag hazai
helyzetérdl sz616 kiadvanyra (BCSDH, 2019), amely a 2018-ban alakult Korforgasos Gazdasag

Platform altal végzett felmérés eredményeit is tartalmazza.

A felmérés ramutatott, hogy kiemelten fontos lenne annak megértése, hogy
koltségesokkentés érhetd el a korforgasos gazdasaggal, hiszen az eréforras-hatékonysag, a fel nem
hasznalt viz, energia és nyersanyag pénziigyi megtakaritast jelent. A kutatasbol kideriilt, még
sokat kell tenni azért, hogy a megfelelé anyagkorforgas biztositasaval el tudjuk keriilni az értékes
eréforrasaink pazarlasat. A termelékenyebb és kevésbé eréforras-igényes gazdasag felé torténd
elmozdulashoz az 6ko-innovacidba torténd beruhazasokra van sziikség, ami a versenyképesség és
a munkahelyteremtés terén egyarant jelent6s haszonnal jarhat. A valaszadok szerint a korforgasos
gazdasagra vald attérést leginkabb segito tényezok kozott az allami 6sztonzokon és a jogszabalyi
intézkedéseken tul a hazai korforgasos stratégia megalkotasa és a jo gyakorlatok megismerése is
jelent6s szerephez kell, hogy jusson. A harom legfontosabb téma, amivel a valaszadok szerint
foglalkozni kellene: a jo gyakorlatok megismerése (73%), a fejlesztési (innovacios) lehetéségek

(59%), valamint a korforgasos gazdasag fogalmainak és céljainak ismerete (54%).

Az ipari szimbidzisok és ipari okoszisztémak, esetlegesen Oko-ipari parkok gyakorlati
megvalosithatosagi esélyeit, potencialjat illetden az interjialany hangsulyozta, hogy az ipari
okoszisztémak komplex fejlesztése a magyar gazdasag alapvetd célkitlizése. Az elmult 4 évben
az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium atalakitotta a specidlis ipari zonak, az ipari parkok
rendszerét. Az atalakitas vezérelve az ipar és a tudomany szoros Osszekapcsolasa volt. Ahhoz,
hogy Magyarorszag a 2020-as évek nyertese lehessen, elengedhetetleniil sziikséges a modell
fenntarthatosaganak biztositasa, ennek alapja a kdrnyezeti és eréforras-kérdések kezelésében vald

egylittmiikodés az ipari szereplok korében.

Az EU 2018-as dkoinnovacios indexén?® Magyarorszag a 24. helyen szerepelt, jelentsen
lemaradva az EU atlagatol. Ez a pozicid is mutatja, milyen sokat kell még tenni azért, hogy a

megfeleld anyagkorforgas biztositasaval el tudja keriilni az orszag értékes eréforrasainak

2 Forras: The Eco-Innovation Scoreboard and the Eco-Innovation Index | Eco-innovation Action Plan (europa.eu)
letoltve: 2022.05.08.
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pazarlasat. A termelékenyebb és kevésbé erdforras-igényes gazdasag felé torténd elmozdulashoz
az Oko-innovacidoba torténd beruhdzasokra van sziikség, ami a versenyképesség és a

munkahelyteremtés terén egyarant jelentds haszonnal jarhat.

Arra a kérdésre, hogy mennyire kell vezet6 szerepet betoltenie a kozszféranak a korforgasos
gazdasagi modell gyakorlatba torténd atiiltetésében; a piaci vagy a kormanyzati aktorok
jelentdsége és feleléssége nagyobb, illetve milyen tovabbi szerepl6k részvétele, bevonasa lehet
kulcsfontossagu, az interjualany ugy fogalmazott, a kozszféra a stratégiai iranyvonalak
egyértelmii meghatarozasaval jarul hozza a korforgasos gazdasadgi modell gyakorlatba torténd
atiiltetésé¢hez. A feleldsség kozos, az allam szerepe a szabalyozas, a koordinécio és a lehetséges
keretek kozott a finanszirozas kell, hogy legyen, a kozszféra és a magénszféra hatékony
egylttmiikodésén mulik a siker. A szabalyozasi kornyezet mara jelentds részben kialakult.
Magyarorszag a région beliill els6ként foglalta torvénybe a klimasemlegesség céljat, a

részletszabalyok megalkotasa pedig folyamatosan zajlik.

A 2018-ban létrejott a Korforgasos Gazdasag Platform, amelyben a magyarorszagi
nagyvallalatok vezet6 szerepet toltenek be, egyiittmiikodésben all tobb hazai egyetemmel, ezaltal
allami koordinacioval rendelkezésre all az a tudas, amely egyre szélesebb korben megismerhetd

a kis és kozépvallalkozasok szamara is.

Az innovativ beruhazasok finanszirozdsa érdekében az unids forrasok alapvetd
jelentdségliek, a hazai forrasti tamogatasi programokat pedig tgy alakitjak ki, hogy a korforgasos
gazdasagra torténd atallas 6sztonzése minden egyes program alapvetd teljesitmény-indikatora

legyen.
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X. Székesfehérvari kutatas: egy hazai esettanulmany a CE potencialokrol

Az ipari parkok és a korforgasos gazdasagi modell szerepe a fenntarthato
telepiilésfejlesztésben — Székesfehérvar esettanulmanya cimi kutatas 2017 oktoberében indult,
¢s a BCE GEO Intézet doktoranduszaival, illetve a Regionalis és Kornyezeti Gazdasagtan
mesterszak hallgatoival szoros egylittmiikodésben valdsult meg, az EFOP 3.6.1. A Kozép-
Dunantul varos és térségfejlesztési halozatainak felmeéréset és fejlodesét szolgalo kutatasok
cimi alprojekt keretében. A doktori értekezés tagabb elméleti kereteinek egy lokalis empirikus
kutatasi dimenziot biztosité székesfehérvari vizsgalatok az alabbi kérdések és hipotézisek

mentén valosultak meg:
a.) Nemzetkozi dimenzio

1. Miért és hogyan indulhat el egy telepiilés ¢s az ott miikodo ipari park a korforgasos
gazdasagimodell kialakitasa felé vezet6 uton?

2. Milyen hozzaadott értéke(ke)t biztosithat a korforgasos gazdasagi modell és az ipari
okoszisztémak koncepcioja egy adott telepiilés/térség szdmara?

3. Milyen moédon teheti érdekeltté a kozszféra a gazdasagi szektor szerepldit a

kornyezetiinnovaciok és fenntarthatdsag felé vald elmozdulasban?

Az ipari park, mint a vilag szinte minden pontjan l1étez6 és mikodé gazdasagszervez6dési
modell fenntarthatosaga ¢és versenyképességének megérzése érdekében elengedhetetlen a
korforgasossag koncepcidjanak el6térbe helyezése. Ehhez kapcsoloddan fontos tobb nemzetkozi
mintat és jo gyakorlatot, illetve tanulsagot megvizsgalni. A kozszféra egyes intézményei

kulcsfontossagu szerepldként jelenhetnek meg a fenntarthatosag erdsitésében.

b.) Hazai és térségi dimenzio (Székesfehérvar)
1. Hogyan jarulhatnak hozzd a kornyezeti innovaciok Székesfehérvar €és vonzaskorzete
versenyképességének javitasahoz, illetve kiilsé kitettségének mérsékléséhez?

2. Hogyan teremthet a telepiilés onkormanyzata egy nemzetkozi Osszehasonlitasban is

kedvezdszabalyozasi kdrnyezetet a fenntarthatd ipari tevékenység szamara?

3. Milyen halézatos egyiittmiikodések johetnek 1étre a varosvezetés, a jelen 1€vo vallalatok
menedzsmentje, a helyi/térségi civil szféra és a lakossag kozott, Székesfehérvar és ipari

parkjaifejlesztése érdekében?
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Székesfehérvar, mint az egyik legversenyképesebb hazai telepiilés, képes lehet arra, hogy
jovoperspektivait tudatosan a korforgasos modellre épitve, fenntarthatd modon fejlédjon
tovabb; komparativ elényokre tehet szert a tagabb régioban és akar kelet-kozép-eurdpai
Osszehasonlitasban is. A varos olyan kornyezeti innovacios és K+F profilt fejleszthet, amely

tovabb ndveli vonzerejét a tokebefektetések szamara.

X.1. Székesfehérvari kvalitativ kutatas: strukturalt interjuk

Az interjuk alanyai olyan székesfehérvari (és kornyéki) vallalatok dontéshozoi, vezetdi
voltak, akik jol ismerik cégiik (és/vagy a tulajdonosok) terveit, stratégiajat, jovoképét, valamint
kompetensek a fenntarthatosag, az energiahatékonysag, a megujuléd eréforrasok hasznalata, a
korforgasos gazdasag és az intelligens szakosodas témakoreiben. A cégek kivalasztasa mérettdl
¢s profiltol fiiggetleniil, randomizalt modon tortént. TObb esetben eldfordult, hogy a
megkeresett vallalat nem kivant részt venni a kutatasban. Igy a kutatds Osszesen 16
székesfehérvari székhellyel rendelkezd céget tudott elérni kiilonb6zd ipari parkokbdl (Alba
Ipari Zoéna, Sostoi Ipari Park, Ikarus Ipari Park, Déli Ipari Park, Videoton Ipari Park). A kutatas
megszolitotta a kozszféra szerepldit is, koztik Székesfehérvar Megyei Jogi Varos

Onkorményzatat, a Varosgondnoksagot, a Deponia Nonprofit Kft-t és a Széphd Zrt-t, illetve a
Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamarat. Az interjik id6tartama kb. 45-60 perc volt.

X.2. A székesfehérvari kutatasi eredmények osszefoglalasa

Valamennyi megkérdezett cég esetében kiemelt fontossaggal jelent meg a tarsadalmi
feleldsségvallalas, ugyanakkor abban jelentds kiillonbségek mutatkoztak, hogy a gazdasagi,
tarsadalmi vagy kornyezeti dimenzid keriilt-e elsdsorban el6térbe. A vdllalatok szaméra
meghatarozo tényezé volt, hogy sajat energiafelhasznalasukat optimalizaljak, és egyuttal
csokkentsék a keletkezd hulladék mennyiségét, ugyanakkor ezek az intézkedések csak a cégen
beliil valosultak meg, és nem hoztak létre vallalatkozi egylittmiikodéseket (amelyek az dko-
ipari parkok esetében alapvetd fontossaguak). Egyes cégek esetében kiemelkedd
kornyezettudatossagot lehetett kimutatni, kiilonosen a Grundfos és a Denso Hungary
rendelkeznek nagyon progressziv és tudatos fenntarthatosagi koncepcioval — amelyet a
gyakorlatban is megvaldsitanak és alkalmaznak. E16bbi esetében ez nagyban kdszonhetd a dan
anyavallalattol atvett j6 gyakorlatoknak, mintaknak. Megallapithato, hogy a 100 %-ban magyar
tulajdonban 1év6 cégek és a kiilfoldi leanyvallalatok kozott kiilonbséget lehet tapasztalni a CSR

vonatkozasaban, a nemzetkozi hattér és beagyazottsag pedig hozzajarulhat a korforgasos
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de els6sorban ad-hoc formaban, egy-egy kozos akcio vagy projekt keretében. A tudas és a
tapasztalatok egymassal vald megosztasat mindegyik interjualany nagyon fontosnak tartotta.
Ennek azonban egyeldre nincs intézményesitett platformja, inkabb informalis médon miikddik,
de a szand€k ¢és a hajlandosag egy szorosabb egyiittmiikddés irantmindenhol megjelent. Az dko-
ipari parkokat illetden nagyon sokszinlieck voltak a valaszok. Egyes cégek semmilyen
informacioval nem rendelkeztek arrdl, hogy pontosan mit is jelent ez a fogalom, mig masok
elképzelhetének tartottak egy ilyen tipusa modell jovébeli megvalodsitasat — a gazdasagi

racionalitast el6térbe helyezve.

A kozszféra intézményei a szelektiv hulladékgylijtés és az Ujrahasznositott anyagok
alkalmazasa mellett folyamatosan palyaznak hazai és eurdpai unios forrasokra a jobb
energiahatékonysag elérése, valamint a varos *zolditése’ érdekében, és ezeket a szempontokat
egyértelmiien fontosnak tartjdk a telepiilés megitélése, reputdcidja szempontjabol. Az érintett
szervezetek maguk is szamos z61d megoldast alkalmaznak, pl. elektromos autokat, napelemeket
¢és napkollektorokat, innovativ fiitési megoldasokat, komposztalast stb. Ugyanakkor az egyéb
megujuld energiaforrasok (pl. szél- vagy geotermikus energia) hasznalatadban egyaltalan nem
jarnak ¢len. A megkérdezettek nyitottsagot ¢és hajlandosagot mutattak a székesfehérvari
cégekkel valo szorosabb egyiittmiikodésre, a jelenlegi kapcsolatokat azonban dontéen inkabb
adminisztrativ jelleglinek irtak le, és igen kevés kozosen megvaldsitott projektet tudtak csak
megnevezni. Az Onkormanyzati intézmények nyitottak a kozos munkara, €és tobbnyire jo
visszajelzéseket is kapnak azokrdl, noha sok konkrét projektet vagy szerves egyiittmiikodési

teriiletet nem tudtak megnevezni a két szektor kozott.

Az Onkormanyzat alapvetéen a 100 legnagyobb helyi adofizetd vallalatot veszi
figyelembe az egyiittmiik6dés vagy a kozos dontéshozatal soran, ami egyensulyhianyt jelenthet
a maganszektor érdekeinek megjelenitésében. Ugyanakkor ez azt tamasztja ala, hogy a
kozszféra mégis hajland6 bizonyos mértékig bevonni a maganszektort a dontési
mechanizmusokba. A vizsgalt kozintézmények sajat, fenntarthatésaggal kapcsolatos

munkajukat jonak és innovativnak tartjak, és nyitottak a tovabbi fejlesztésekre.

Az interjualanyok ugyanakkor hajlamosak azt a nézetet képviselni, hogy az ipari parkok
nagyvallalatai (kiilondsen a multinacionalisak) elszigeteltek a sajat ipari vilagukban, ami arra
utal, hogy a koz-magan partnerségi halozatokat, az azokban rejlé lehetéségeket nem jol

értékelik, érzékelik, illetve hasznaljak. Az interjuk soran azonban sikeriilt azonositani néhany
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uj Otletet az Onkormanyzat és a maganszektor kozotti kommunikacio javitasara (online
kérddiveken ¢és platformokon keresztiil), amelyeket a kozelmultban kozvetleniil a varos

polgarmestere kezdeményezett.

A kutatds sordn gylijtott informaciok és az elkészitett strukturdlt interjuk részletes
kiértékelésébdl sziiletett tudomanyos Cikk cime: The state of green energy transition in regional
industrial centres—The case study of Székesfehérvar, szerz6i Marton Andras, Nemes Zso6fia és
Péti Marton (Marton et al., 2022). A cikk a Society and Economy cimii, Q3-as besorolasu

tudomanyos folyoiratban jelent meg, 2022-ben.
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XI. Konkluzio és kitekintés

A doktori tanulmanyok keretében végzett kutatomunka, az évek soran osszegyiijtott és
megvizsgalt elméleti forrasok, a strukturalt szakirodalmi feltarason alapul6 esettanulmanyok,
valamint az interjuk eredményei egyiittesen jol aldtamasztjadk a kutatasi kérdések
1étjogosultsagat, relevanciajat. A korforgasos gazdasagi modell és annak ipari dimenzidja
mindenképpen meghatarozoé iranyvonala lehet a jov6 fejlesztéspolitikajanak és a fenntarthatobb
termelésnek. Szamos nemzetkodzi példa mutatja, hogy az ipar fenntarthatoésaga érdekében tett
1épések, az 6ko-ipari parkok és ipari szimbiozisok olyan eszkdzok, amelyek alkalmasak lehetnek
a kozszféra, a gazdasagi szereplok €s a civil tarsadalom kozotti halozatos egyiittmikodések
kialakitasara. Ezek intenzitasat sokféle tényez6 hatarozza meg, pl., hogy a potencialis érintettek
mennyire kivannak aktiv részesei lenni az egyes projekteknek; mennyire érdekeltek azok
megvaldsitasaban; milyen foldrajzi-tarsadalmi-gazdasagi jellemzokkel és innovacios
potenciallal bir az adott helyszin; illetve vannak-e mar eleve 1étez6, szoros egyiittmiikodések,

partnerségek, vagy azokat teljes mértékben az alapoktol kell felépiteni.

Mindezeket figyelembe véve, globalis szinten sok jo policy-jellegii gyakorlat és konkrét
mintaprojekt azonosithato, azt azonban még korantsem lehet kijelenteni, hogy a korforgasos
gazdasagi modell képviselné a f6 iranyvonalat a fejlesztéspolitikaban, illetve az ipari
termelésben. Az erre irdnyuld torekvés az USA-ban és Kindban nagyon meghatarozo, csakugy,
mint egyes — kornyezettudatossagi szempontbol is igen fejlett — europai unids tagallamokban.
A korforgasos gazdasadgi modell elterjedése, illetve megvaldsuldsa az ipari parkokban
ugyanakkor egyelére egy nemzetkozi szinten csak elszortan azonosithaté modell és gyakorlat,
egyedi, elszigetelt példakkal — ezt erdsitették meg a kapcsolodd szakirodalmi forrasok mellett
a nemzetkozi szervezetekkel készitett strukturalt interjiik, azaz a primer kutatasi eredmények

is.

Az EU szamara alapvetd versenyképességi kérdés is, hogy a jovében mennyire lesz képes
a CE-re alapozni gazdasagi novekedését, fejlddését, kiilondsen annak fényében, hogy az egyes
nemzeti szintli, regionalis, vagy teljes mértékben lokalis kezdeményezések rendkiviili
diverzitast mutatnak. Egy egységes, unios szintli szakpolitika kialakitasa és végrehajtasa a
tagallamok gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti jellemzOinek sokszintisége miatt jelenleg
nagyon nehezen kivitelezhetének tlinik, mikdzben a korforgasos és szimbiotikus mitkodési
logika kifejezetten jol tudna érvényesiilni, ha egy transzregionalis/transznacionalis dimenziot

kaphatna.

136



A Kkorforgasos elv megteremtése az ipari parkokban, illetve un. Oko-ipari parkok
fejlesztése spontan, alulrdl szervezddo formaban csak ritkan, €s csak a legfejlettebb allamokban
mikodik, az esetek tobbségében mindenképpen sziikség van egy erds facilitator szerepldre,

amely altalaban a kozszféra intézményei koziil keriil ki, és top-down megkdzelitést alkalmaz.

Az Oko-ipari parkok és a korforgasos gazdasagi modell a fejlett (és legfejlettebb)
gazdasagu  orszagokban  egy  technoldgiai  zOlditésrél,  tisztdbb  termelésrol,
energiahatékonysagrol, fenntarthatobb hulladék-és eréforras-gazdalkodasrol stb. sz6lo
folyamat, mig a fejlddé orszagok esetében inkdbb egy komplex fejlesztéspolitikai eszkoz,
amely szorosan kapcsolddik a helyi gazdasagfejlesztés, munkahelyteremtés, inkluzivitas stb.

céljainak eléréséhez.

Magyarorszag esetében jol lathato, hogy a 2010-12-es Nemzeti Ipari Szimbidzis Program
sikeres elemei ¢€s (rész)eredményei ellenére nagyon sok 1épés sziikséges még a korforgasossag
¢s az ipari fenntarthatdsdg megvalositdsdhoz, s ebben a kozszféranak a jelenleginél bizonyosan
sokkal intenzivebb és proaktivabb szerepet kell majd vallalnia. Ez természetesen érvényes az
tizleti szférara is, amelynek el kell sajatitania bizonyos jo gyakorlatokat, mintdkat annak
érdekében, hogy sajat termelési lancolatat, logikajat atértelmezze. A kutatas soran felkeresett
hazai szakmai szervezetek onmagukra gy tekintenek, mint nagyon fontos kozvetitd szereplokre
a korményzat és a gazdasagi szektor kozott. Ennek a kozvetitd szerepnek szerves része a
bizalomépités valamennyi érintett fél esetében, tovabba a jo gyakorlatok demonstralasa é€s
terjesztése minél szélesebb korben. A magyarorszagi tapasztalat azt mutatja, hogy innovacios
potencidl vonatkozasdban nincs jelentds lemaraddsunk a tobbi eurdpai unids tagallammal
szemben, azonban komoly hianyossagok érzékelhetdk mind a korforgasos gazdasagi modell,
mind az ipari szimbidzisok szélesebb korti implementacidja tekintetében. Az az ’atallasi
folyamat’, amely el6tt a magyar gazdasag, illetve a magyar ipar all, kétség kiviil az elkdvetkezo
évek (vagy évtizedek) egyik legmeghatarozobb kihivasa lesz hazank szamara, és dontéen meg

fogja hatarozni az orszag regionalis és globalis versenyképességét is.

A jovOben tehat elkeriilhetetlen lesz, hogy az innovacio, a kutatas-fejlesztés és a gazdasag
’zOlditése’ a korforgasossag irdnyaba terelje hazankat (is), és ebben kétség kiviil igen jelentds
szerepet fognak jatszani az olyan 1j iparfejlesztési stratégiak és projektek (1asd pl. Ipar 4.0) is,
amelyek a hazai szakpolitikai dontéshozoval és a szakmai szervezetek képviseldivel készitett
interjukban is fokuszba keriiltek. Magyarorszagon jelenleg a korforgasos gazdasagi modell

csupan korai, éretlen formaban van jelen, mig az ipari parkokban gyakorlatilag teljes mértékben
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hidnyzik. A magyar gazdasag jelentOs potenciallal rendelkezik a CE ipari parkokban torténd
annak megvalositasahoz, mind a szakpolitikai és szabalyozasi kornyezet kialakitdsaban, mind

pedig az érintett gazdasagi szereplok, ipari vallalatok intenziv bevonasaval.

Akar a jelenleg még éretlen fazisban 1évé magyarorszagi korforgasos gazdasagi, illetve
Oko-ipari parki kezdeményezéseket, akar a legprogresszivebb nemzetkozi eseteket, jo
gyakorlatokat vessziik szemiigyre, alapvetden két f6 szempontot, illetve fejlesztendd teriiletet
latunk kirajzolodni: az elkdtelez0dés mértékének novelését valamennyi érintetti csoport
esetében, illetve a fejloddést tdmogatd, nemzetkdzileg is elfogadott, elismert fogalmi
keretrendszer és standardok kialakitasat. A témakor szamos tovabbi, roppant izgalmas kutatasi

lehetdséget rejt magaban, amelyek kiaknazésa a szerzd fontos jovobeli célja és kiildetése.
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Mellékletek

l.sz. melléklet: A székesfehérvari strukturalt interjuk alanyai és kérdéssorai

1.1.

Székesfehérvari interjualanyok

Alfoldi Tej Kft.

DENSO Gyart6 Magyarorszag Kft.
Deponia Zrt.

Extremplast Bt.

G.E.B.E. Belf6ldi és Nemzetkozi Arufuvarozo Kft.

GIGA 2003 Kft.
Grundfos Hungaria Kft.
Harman Becker Kft.
Kantor Mechanikai Kft.
Karsai Holding Zrt.
Me¢éh Zrt.
Metalforg-Tec Kft.
Mipa Hungéria Kft.
Princip Kift.

Szépho Zrt.

Xomox Magyarorszag Kft.

. Kérdéssor

1. Milyen a vallalat viszonya a fenntarthato6 fejlodés koncepcidjahoz? A vizidban,

kiildetésben és a stratégiaban fellelhetdk annak elvei?

2. Milyen idétavban gondolkodnak, amikor stratégiarol, stratégiai célokrol egyeztetnek

a vezetOséggel?

3. Milyen idétavra szoktak tervezni, ha termékeik és szolgaltatasaik értékesitésérol, vagy

a vallalatuk fobb tevékenységeirdl van sz6?

4. Milyen el6rejelzési modszereket alkalmaznak?
a. Kvantitativ (matematikali, statisztikai, gazdasagi, kérdéives) vagy kvalitativ
(forgatokonyv, szakértdi megkérdezés — Delphi, workshopok)?
b. Maguk készitik, vagy kiilsds cégnek adjak ki (pl. piackutatas)?

c. Mire hasznaljak ezeket? (Dontésmegalapozas- vagy tamogatas?)

d. Van valsagstratégiajuk?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Hogyan torténik az energiafogyasztds mérése? (mérdrendszer, modellezhetd,
lehetdség van fogyasztasmérdk nyilvantartasara, oraallasok rogzitésére?)

A vallalat koltségeinek koriilbeliil mekkora hanyadat teszik ki az energia koltségek?
Mire szamitanak, hogyan fog ez valtozni a jovoben?

Hogyan torténik az energiateljesitmények értékelése az Ondk vallalatanal?
Azonosithatok a jelentds felhasznalassal bir6 teriiletek?

Hogyan valtozott a vallalat energiafelhasznalasa az elmult 5 évben, és milyen
energiamegtakaritasi intézkedéseket végeztek? Mi all a valtozas hatterében? A
jovoben milyen energiahatékonysagi intézkedéseket terveznek?

Rendelkeznek  energiastratégiaval, energiahatékonysagi (pl. ISO  50001)
szabvanyrendszerrel vagy energiamenedzsment-rendszerrel? Mi motivalja az Onok
vallalatat a fenntarthatobb energiagazdalkodasra? Tervezik valamelyik fenti
bevezetését a jovoben?

Az ipari termelés soran mi jelenti a legfébb kornyezeti kihivast az Onok cége szaméra?
(Energiafelhasznalds, nyersanyag-felhasznélds, hulladékkezelés, karosanyag-
kibocsatas?)

Az Ondk vallalata alkalmaz valamilyen formaban meghjuld energiaforrast (pl.
napelem, szélturbinak, hdszivattyl, biogaz-kazan, elektromos auto, jrahasznositott
papir, energiatakarékos 1zz6, mozgasérzekeld lampak, zold forrdsu elektromos dram
beszerzése stb.) és/vagy tjrahasznositott alapanyagot hasznosito (gyarto)eszkozt?Ezek
kb. milyen ardnyt fedeznek az energiasziikségletb6l? Tervbe van véve ilyen eszkoz
beszerzése (vagy a jelenlegiek bovitése)?

Megjelenik-e, és ha igen, milyen moédon az életciklusalapt szemlélet az Onok
vallalatanak  termelési-miikodési  struktarajaban? Mi jellemzi a vallalat
hulladékgazdalkodasat? Visszaforgatnak valamilyen hulladékot pl. a gyartasba?

On szerint a nagyobb kdrnyezeti feleldsségvallalas (verseny)elényhdz juttathatja a
vallalatot?

Van a vallalatuknak olyan osztalya, részlege vagy feleldés csoportja, személye,
amely/aki kifejezetten a fenntarthatdsagi szempontokat igyekszik érvényre juttatni a
stratégiai megbeszéléseken, dontéshozatalok soran?

Foglalkoznak kiilon a vallalati tarsadalmi feleldsségvallalassal? Milyen formaban? Mi
jellemzi az Onok feleldsségvallalasat?

Kit tart szamon a vallalatvezetés a vallalat érintettjeiként? Mely érintettek a

legfontosabbak?
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.
217.

28.

29.

30.

Jellemzéen mely wvallalati érintettek véleményét kérik ki bizonyos (féleg
fenntarthatosaggal kapcsolatos) dontések meghozatala elott?

Hogyan 0Osztonzik (vagy Osztonozhetnék) az alkalmazottakat, a vezetoket és a
beszallitokat a fenntarthatobb/kdrnyezetbaratabb energiafelhasznalasra?

Mennyire érintik kiilsé (varosi, orszagos vagy EU-s) kornyezetvédelmi eldirasok a
vallalatot? Ezek betartasat kiilsé kényszernek, vagy beliilrdl (is) fakado kotelességnek
tekintik)?

Palyaztak korabban energiahatékonysagi és kornyezetvédelmi fejlesztési tamogatasra?
Melyek voltak ezek? Terveznek a kozeljovében hasonlo tevékenységet?

Mit gondol a varos (Székesfehérvar) és az Onok viéllalata kozti egyiittmiikddésrol?
(Teljesen adminisztrativ, van egyiittm{ikodés, az Onkormanyzat befolyasolja a
miikodést stb.)

Mivel tudna az Ondk cége tamogatni az dnkorményzatot és a helyi kozosséget, hogy

fenntarthatobb, kornyezetbaratabb legyen a varos?

Mit gondol az ipari park/varos(rész) kornyezeti fenntarthatosdgarol, amelyben az
Onok vallalata is miikodik? Az iizleti szereplok kozétti egyiittmiikddési halézatok
befolyasoljak a fenntarthatosagot?

Talalkozott az Ondk cége mas, jelentés indusztridlis kdzpontok (eurdpai vagy akar
nemzetkdzi) ipari szimbiozis és 6ko-ipari park mintaprojektjeivel?

Véleménye szerint az Ondk vallalata timogatna az ipari park oko-parkkd torténd
fejlodését?

Melyek az Onok vallalatanak hosszl tavi céljai? Hogyan latja a céget 15 év mulva?
Tud mondani olyan varhato6 valtozast, eseményt a jovobol, amely jelentésen meg fogja
valtoztatni az Ondk vallalatinak fenntarthatosagi/kdrnyezetvédelmi tevékenységét?
Van esetleg olyan kérdés vagy téma, amir6l nem kérdeztem, de fontosnak tartana az
interji témajaval kapcsolatosan?

Kiegészitené még valamivel az eddig megbeszélt témakat, amely tisztazna valamely
feliiletesen érintett témat, vagy segitené az Onok vallalati magatartasdnak megértését?

Van valamilyen kérdése, amelyet feltenne nekem a témaval kapcsolatban?
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I1.sz. melléklet: A hazai szakmai szervezetekkel folytatott strukturalt interjik alanyai és
kérdéssora

I1.1. Interjualanyok

1.

IFKA Iparfejlesztési Kozhaszni Nonprofit Kft.:

Takacs Attila, Ipar 4.0 projekt — szakmai vezet6 és iparfejlesztési tanacsadd

Tanka Eszter, Zold gazdasag Csoport — szakmai felel6s

Ipari, Tudomanyos, Innovacids és Technologiai Parkok Egyesiilet (IPE):

Morucz Norbert ligyvezetd

11.2. Kérdéssor

1.

Az IFKA Iparfejlesztési Kozhaszni Nonprofit Kft./az Ipari, Tudomanyos, Innovacios
¢és Technologiai Parkok Egyesiilet szamara mit jelent a tarsadalmi felel6sségvallalas
kornyezeti dimenzioja?

Hogyan jelenik meg az IFKA/IPE szakmai tevékenysége soran az ipari fenntarthatésag
kérdése?

Milyen moédon  jarulhatnak hozza az  ipari  termelésben  megjelend
kornyezeti/technologiai innovaciok Magyarorszag versenyképességének javitasdhoz,
illetve a magyar gazdasag kiilso kitettségének mérsékléséhez?

Miként teremthet az orszag egy nemzetkézi Osszehasonlitisban is kedvezd
szabalyozasi kornyezetet a fenntarthato ipari tevékenység szamara?

Hogyan jellemezné a kormany, az ipari parkok, az ott miik6dd vallalkozasok és a
tovabbi (K+F) partnerek kozotti kapcsolatrendszer, illetve egyiittmitkdéstermészetét?
Milyen halozatos egyiittmiikodések johetnek létre az orszag vezetése, a felelGs
minisztérium, a kapcsolodé szakmai szervezetek, a jelen 1évé wvallalatok
menedzsmentje, illetve a civil szféra és a lakossag kozott?

Milyen Osszefiiggéseket lat az ipari fenntarthatosag és Magyarorszag
versenyképességének javitasa kozott?

Megjelenik-e, és ha igen, milyen formaban a korforgasos gazdasagi modell, illetve az
n.életciklus-alapt szemlélet koncepcidja az Ondk gazdasagi jovOképében?

Mi jelenti a legfébb kornyezeti kihivast a magyarorszagi ipari, tudomanyos és
technologiai parkok szamara? (pl. energiafelhasznalas, nyersanyag-felhasznalas,

hulladékkezelés, karosanyag-kibocsatas.)
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10.

11.

12.

13.

Hogyan latja az ipari szimbiozisok ¢és ipari oOkoszisztémak gyakorlati
megvaldsithatdsagi esélyeit Magyarorszagon?

Tamogatja-e az IFKA/IPE a hazai ipari és technologiai parkok o6ko-
jellegének/profiljanak fejlesztését? Ha igen, milyen modon? Milyen konkrét
intézkedéseket tudna emliteni?

Talalkoztak-e mar mas, jelentds indusztrialis kozpontok (eurdpai vagy akar
nemzetkdzi) ipari szimbidzis és oko-ipari park mintaprojektjeivel? Milyen nemzetkdzi
egylittmiikddésekben vettek, illetve vesznek részt?

Milyen potencialis hozzaadott értéket teremthet egy ipari park szamara az ipari

szimbidzis megvaldsuldsa?
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