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1. Kutatasi elozmények és a téma indoklasa

Napjainkban a jovokutatas egyik fejlodd és igen népszerii iranyzata
az integralt jovokutatas (Hideg, 2013, 2017; Gidley, 2017; Giaoutzi and
Sapio, 2013; Borch et al., 2013). Ez az irdnyzat nem csak a lehetséges
jovoket tarja fel, hanem arra is nagy hangsulyt helyez, hogy kutatasi
targydnak jovojét az illetS teriiletet miikodtetd aktorok és érintettek
bevondsdval is feltdrja és kifejlessze a lehetséges, az elfogadhat6 és a
kivanatos jovOelgondoldsokat. Ennek gyakorlati megvaldsitasa céljabol
egyre inkdbb el6térbe keriilt az informatika, a mesterséges intelligencia

és az internet alkalmazasa.

Az utébbi 20 évben tobb portal is létrejott azzal a céllal,
hogy interneten, sokféle és sok résztvevivel lehessen alternativ
jovoképeket és forgatokonyveket Kkésziteni. Ezek kozill a
legismertebbek és egytittal sajatos megoldasi eljarasokat kifejlesztok
a Java Climate Model (Matthews et al., 2019), a The Millenniumi
Project (The Millennium Project, 2019) és a Futures Platform
(Futures Platform TM Inc., 2019). A Java Climate Model modell
portdlan a modellszamitasi hattér és a felhaszndl6 és a modellszamitas
kapcsolata teljesen informatizalt, de nincs méd a felhaszndlék kozotti
informatizalt interakcidkra és visszacsatoldsokra. A The Millennium
Project-nél a hattér trendszdmitdsok és a visszacsatoldsos Delphi médszer
informatizalt, de sem a résztvevok, sem a jovOkutatd szervezSk nem
jutnak hozz4 informatiz4lt médon a lehetséges forgatokonyvekhez, mert
azokat a letoltott anyagokbdl hagyomdnyosan kell eldéllitani. Ett6l
az eljaréstol fiiggetleniil gyijti a portdl az elkésziilt forgatékdnyvet
is. A Futures Platform portdl a hattérben egy trendekbdl 4ll6 térat
miikodtet, majd pedig az online résztvevok azokbdl meritve egyénileg

vagy kozosen kiilonboz6 forgatokonyveket készitenek. Ezeket viszont a



1. Kautatdsi el6zmények és a téma indokldsa

felhasznaloknak fel kell tolteniiik a rendszerbe.

Ezek az interaktivan mlikodd portdlok nem csak modellszamitdsokat
végeznek a hattérben, vagy rendelkeznek aktualizalt trendek és
forgatokonyvek gydjteményével, hanem lehet6vé teszik azt is, hogy
a felhaszndlok sajat feltételeik mellett és céljabol a portdl nydjtotta
lehetdségeket felhaszndlva kialakitsdk sajat forgatokonyveiket és
formaljdk sajat jovOelképzeléseiket. Ezek a portdlok azonban csak
egy-egy, néha csak egymadstdl fliggetlen részfeladatra hasznédlhat6k jol,
tovabba benniik a teljes jovofeltarasi és jovéformaldsi folyamatnak
is csak egy, vagy néhdny aspektusa van informatizdlva. Ezekhez a
megoldasokhoz képest az én kutatdsom éppen ezért arra fékuszal, hogy
egyrészt szlikitsem és egyértelmisitsem az informatizdl4si feladatot,
masrészt, hogy azt tovdbb is mélyitsem. Az informatizalasi feladat
sziikitése kapcsan csak az integralt jovokutatasban elterjedten
hasznalt kétdimenzios forgatokonyviras eljarasat, a mélyités kapcsan
pedig az eljaras informatizalasanak és interaktiv miikodésének

teljeskoriivé tételét valasztottam kutatasom targyaul.

Az informatizalds szervezésének munkdlataihoz 4ttanulmanyoztam
a kiilonféle tipusd szoftverfejlesztési mddszertanokat. A vizesés modell
(Royce, 1987) egy olyan linedris szekvencidlis fazisokbdl all6 modell,
ahol az egyes fazisok rogzitettek és egymds utdn kovetkeznek. A
spiral modell (Boehm, 1986) ez egy kockazat vezérelt (risk-driven)
szoftverfejlesztési modell megkozelités, ahol a fejlesztésben nagy
hangsuilyt kapnak a korldtok és kockdzatok elemzései, és a modell
ciklusokbdl épiil fel. Az evoliciés modellnél (King and Kraemer, 1984)
els6 korben egy kezdeti megoldds készitése torténik, majd annak
folyamatos javitasa a visszajelzések alapjan, amiket addig kell ismételni,
amig megfeleld dllapotd nem lesz a termék. A prototipus modell
(Grimm, 1998) esetén, egy proba modell elkészitése torténik, azzal a
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céllal, hogy minél jobban megértsék a fejleszt6k a problémat és annak
a tapasztalatai alapjdn majd elkészitsék a végleges koncepciot.

A felsorolt modellek koziil én a prototipus modell egy altipusat
az eldobhaté prototipus modellt vélasztottam és ezt a spirdl modellel
kapcsoltam 6ssze. Ez a hibrid vagy integralt eljarés illeszkedett legjobban

a szoftverfejlesztési feladataim megolddsahoz.



2. Felhasznalt modszerek

Minthogy kutatdsi témdm a jovOkutatds és az informatika
kozos  érintkezési  pontjdban formdlddott, ezért mdédszertani
alapnak tekintettem az integralt jovokutatasi kozelitésmodot,
amelyhez hasonlé ¢és Kkutatasi feladataim megvaldsitasat is
maximalisan segit6 infomatikai modszertan Kkialakitasaval és
alkalmazasanak segitségével fejlesztettem ki a kétdimenzios integralt
forgatokonyviras informatizalt folyamatat.

Az integralt jovOkutatasnak az alapvetése egy olyan kozelitésmad,

ahol az el6retekintést végzo jovékutatok:

— A kutatas targyat komplex, tobbféle rendszer komponensbol
Osszetevddd és a kornyezetével kapcsolatban 4ll6 nyilt nagy
rendszerként kezelik.

— A targydnak lehetséges jovoit komplex, eldre- és visszacsatold
kolcsonos Osszefiiggések dinamikus mintdzatdnak feltarasaval
hatdrozzak meg.

— A lehetséges jovok mellett az elfogadhaté/kivanatos jovdket is
feltarjdk a targy jovojét a komplex nagy rendszerek szerves részét

képezd aktorok, vagy érintettek/stakeholderek bevonasaval.

Az elbretekintésre Osszpontosité jovOkutatds e feladatainak
megoldasat kiilonféle objektiv és szubjektiv moédszerek és eljarasok
egymdssal  Osszekapcsolt folyamatdval végzi. E  jovofelfogdsa,
kozelittésmoédja és munkamoddszere miatt nevezik ezt az irdnyzatot
integrélt jovokutatdsnak (Hideg, 2013, 2017; Gidley, 2017; Giaoutzi and
Sapio, 2013; Borch et al., 2013). A jelenleg széles korben hasznalt és a
kétdimenziés forgatokonyviras gyakorlatban kifejlesztett folyamata
teljes mértékben megfelel az integralt jovokutatas moédszertani
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2. Felhasznalt modszerek

kovetelményeinek.

Az informatikdban is megtaldlhat6 hasonld mddszertan, a
szoftverfejlesztési modellek, amelyek kozott taldlhaté szdmos, ami
kelléen Osszetett és ugyanakkor rugalmas és a megoldandé feladatokhoz
is igazodé. Az én feladatmegolddsomhoz ezért egy olyan hibrid
modellt alakitottam ki, ami lehet6vé teszi, hogy az el6re- és a
visszacsatoldsok korrekcids és fejlesztési rendszere révén jussak el a
korrekt feladatmegolddshoz, hiszen ez a vdlasztott forgatékdnyvirdsi
eljarasnak is jellemzGje és az én kutatéi stilusomat is jellemzi. A
fejlesztés kezdeti fazisban a prototipus modell alapui fejlesztésbdl az
eldobhaté valtozatot haszndltam, amely sordn hozzdjutottam a késGbbi
fejlesztésben sziikséges kovetelményekhez. Erre azért volt sziikség,
mert egy lehetséges jovébeli rendszer kdvetelményeit nem tudtam volna
elkésziteni részletesen, és csak a fébb informaciokkal rendelkeztem a
fejlesztések elején. Miutdn mar adottak voltak a megfelel6en elegend6
mennyiségli kovetelmények, egy mads tipusd fejlesztési mddszert volt
célszerli vélasztanom: ez volt a spiral modell. E modell segitségével
iterativan ciklusrél-ciklusra tudtam javitani az eljdrdsomat. igy
létrehoztam egy integralt folyamatfejlesztési modellt, ami idealisnak

bizonyult a kétdimenzids forgatokonyvek informatizalasara.

Témam kutatasaban tobbféle modszert osszekapcsoltan
alkalmaztam. Egyrészt tanulmédnyoztam és részletesen megtanultam
a kiilonbozd forgatékonyvirdsi eljardsokat és azok 0Osszehasonlitd
elemzése révén kivélasztottam azt a napjainkban széles korben hasznalt
eljarast, aminek teljes korti informatizalasat végeztem el. Mdasrészt az
informatikdban hasznélatos informatizéldsi eljardsokat tanulmanyoztam
és azokbdl olyan hibrid eljarast fejlesztettem ki, ami leginkdbb
illeszkedett a kutatdsi feladatom céljdhoz és a megoldandé kutatdsi

feladataim preciz elvégzéséhez. Az informatizalasi eljaras kialakitdsaban
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az motivalt, hogy visszatérhessek az eljards el6z6 szakaszaihoz, hogy
e visszacsatoldsok révén az el6z6 szakaszokat djra tudjam gondolni,
korrigdlni vagy 4&tdolgozni a kovetkezd szakaszok munkdlataihoz
illeszkedés céljabol.

A forgatokonyvirdsi eljardsokat egyrészt a szakirodalom
feldolgozasa alapjan ismertem meg, masrészt a kivalasztott kétdimenzids
forgatékonyvirdsi eljarast a gyakorlatban is megtanultam azltal,
hogy oktattam a Budapesti Corvinus Egyetem kiilonb6zé jovékutatasi
tantargyakat tanuld hallgatéinak és egyes, forgatokonyveket készit6
szakértGi csoportoknak, mésrészt facilitaltam is e forgatokonyvirds teljes
folyamatat szemindriumokon és szakért6i workshopokon.

Az informatikai mddszerfejlesztéshez kifejlesztett eljardsomhoz
jo alapot nytjtott az informatikai képzettségem, tobbéves
szoftverfejleszt6i tapasztalataim és folyamatos onképzésem. Az
integralt jovokutatas Keretében megismert feladatmegoldasi
eljarasszervezési megoldasokat sikeresen tudtam felhasznalni
és otvozni a szoftverfejlesztéshez kidolgozott eljarasommal, és
igy fejlesztettem ki az informatizalt forgatékonyviras integralt
modelljét. Kutatdsi folyamatomban a cél, feladat és megvaldsithatdsagi
elképzelések, azaz hipotézisek és részhipotézisek feldllitdsa, majd a
feladatmegoldds és annak értékelése, a hipotézisek és részhipotézisek
ellendrzése, azutan pedig azok vissza- illetve eldrecsatoldsa a kovetkezd
részfeladatok felé 1épéssorozatokbdl sziiletettek meg a kutatdsi
eredményeim.

A teljes folyamatot a 2.1. dbra mutatja be.
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3. Az értekezés eredményei

Az informatizdlt online integralt forgatokonyvirasi eljarast a

hipotéziseim bizonyitasan keresztiil mutatom be.

3.1. Forgatékonyvek informatizalasa, tért6l és idotol
fiiggetlen elkészitése

A forgatékonyvirds egyik jelenlegi hidnyossiga az, hogy az elkésziild
forgatokonyvek nagy részét még mindig papir alapon készitik el, igy
ennek kovetkeztében a limitalt helyeken és idGintervallumok kozott
torténik meg a forgatokonyvek készitése. A masik nagy probléma az,
hogy a jelenleg is 1étezd informatizalt eljarasokkal limitalt feltételekkel
lehet csak forgatokonyveket késziteni. Az 1. hipotézisem bizonyitdsaval

ezeket a hidnyossagokat kiiszoboltem ki.

1. Hipotézis: A Kidolgozott online forgatokonyvirasi eljarasom
hasznalataval idotol és tért6l fiiggetleniil lehet késziteni egyéni
és/vagy Kiscsoportos forgatokonyv sorozatokat.

Az 1.hipotézisemet két részben bizonyitottam. ElGszor csak
azt bizonyitottam, hogy az elkészitett eljards hogyan valdsult meg
mddszertani €s technoldgiai szinten. Ehhez évek folyamén elkészitettem
egy sajat integralt online forgatokonyvirdsi eljarast és azt folyamatosan
1épésrdl-1épésre tokéletesitettem a tesztek és a visszacsatoldsok alapjan.
Az elmult években folyamatosan tovdbb fejlesztettem az eljardst uj
1épések és feldolgozasi mddszerek bekapcsoldsaval.

Misodszor azt mutattam be, hogy a kifejlesztett eljardsom az id6td1 és
a tértol fiiggetlen hasznélatdval hogyan is valdsult meg. Ezt a dolgozatban
részletesen egy példan keresztiil szemléltettem, amellyel azt mutattam

be, hogy a forgatékonyv irds folyamdn a résztvevok miként oldjak
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meg tértdl és 1d6tdl fiiggetleniil a forgatékonyvirds kiillonbozé feladatait.
A Kkiilonb6z6 informatikai technolégiaknak és modszereknek az
alkalmazasaval a forgatokonyvek mindsége jelentGsen javult, amit
a szovegfeldolgozasi médszerek alkalmazasanak eredményeivel is

alatamasztottam.

3.2. A forgatéokonyvirasi folyamatok osszekapcsolasa

A kétdimenzids forgatékonyvirdsi folyamat szdmos részfolyamatbodl
all:  kezdve a kiilonboz6 tipusi hajtéer6 meghatarozasatél, a
hajtéerék korrekcids javitdsa, a forgatokonyvek elkészitése, a kivanatos
forgatékonyvek kivalasztdsa, a forgatokonyvek elemzéséig és az
eredmények visszacsatoldsdig. Ezek a mdr emlitett 1étez6 és részben
informatizalt forgatékonyvirdsi rendszerekben nincsenek sszekapcsolva
vagy egydltalin nem is léteznek. Az 2.hipotézisem bizonyitdsdval
azt mutattam meg, hogy a komplex Iépések egymadsra épithet6k és

Osszekapcsoldsuk hatékonyan megoldhat6 informatikailag is.

2.Hipotézis: Komplexebb jovoalternativik és forgatokonyv
sorozatok tobb médszer informatizalt oOsszekapcsolasaval
képezhetok, ¢és igy egy teljes online ¢és informatizalt
visszacsatolasos forgatokonyvirasi folyamat épithetd fel.

A 2.hipotézis bizonyitdsa folyamdn bemutattam, hogy tébb
egymassal Osszekapcsolt mddszerrel lehet képezni hatékony komplex
jovoalternativdkat. A megolddsom egy informatikailag sajat fejlesztési
integralt forgatokonyvirasi eljards, amelynek a fejlesztését éveken
keresztiil végeztem. Réamutattam arra, hogy az eljards az id6 folyamén
folyamatosan javult és egyes részei teljesen ujra lettek gondolva a
sajat kutatasaim, oOtleteim és az eljardsban résztvevok visszacsatoldsai

és javaslatai alapjan. A folyamatba 1j lépések és adatfeldolgozé
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algoritmusok is bekeriiltek az igények alapjan. Ezek a 1épések jelenleg
a kovetkez8k: hajtéer6k meghatarozasa, korrekcid, forgatékonyviras,
szavazds, elemzés és az eredmények visszacsatoldsa. Osszehasonlitva
mas informatizalt megoldasokkal lathat6, hogy azokndl a f6 cél mindig
valamilyen célirdnyos forgatokonyv sorozat elkészitése volt. Azokndl
az eljardsokndl nem mindig gondolkodtak egy komplex folyamatban
a forgatékonyvirds elejét6l a végéig, hanem csak a forgatékonyvirds
egy-egy részére probdltak vizudlisan latvdnyos megolddst szolgéltatni,
tovabba hidnyzik bel6liik a forgatokdnyvek informatizalt kiértékelésének
szakasza. Az altalam készitett integralt eljaras ezekkel szemben egy
egységes és osszefiiggd folyamat- és feladatrendszerként tekint a

forgatokonyvirasra.

3.3. A folyamatban talalhaté interakciok

Egy eljards megértéséhez fontos azonositani a benne megtaldlhatd
résztveviket €s az azok kozotti interakcids kapcsolatokat. A 3. hipotézis
bizonyitdsdhoz sziikséges volt bemutatni, hogy a forgatékonyvirds
folyaman az emberek, a szoftverek és a szamitogépek miképpen

képesek egymassal kapcsolatba 1épni.

3.Hipotézis: Az altalam Kkidolgozott eljarasban, a teljes
forgatokonyvirasi folyamatba beépiil az emberek, a szoftverek
és a szamitogépek kozotti belsé és egymas kozotti, teljes korii
interaktiv kommunikacio.

A hipotézis bizonyitdsa sordn azonositottam és elemeztem a
rendszerben taldlhaté és interakcidba 1€p6 f6 szerepl6 tipusokat (ember,
szamit6gép, szoftver) minden egyes fontosabb kombinacidjukat, amelyek
a kovetkezOk: ember — ember, ember — szamitégép, ember — szoftver,

Szamitogép — szamitogép, szamitogép — szoftver, szoftver — szoftver.
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A disszertdcioban bizonyitottam azt, hogy csak az emberek,
a szoftverek és a szamitogépek kozotti teljes interakcioval lehet
hatékony forgatokonyveket késziteni. Az integralt eljarasom kiilonboz6
véaltozataiban egyre tobb interakcid jelent meg az emberek és
a szoftverek kozott, ami novelte a forgatékonyvek készitésének
hatékonysdgat és rovidebbé és hatékonyabbi tette az egész folyamatot.
A fejlesztéseim folyaman a hajtéerd definidldsi folyamatdban elértem
azt, hogy megjelenjen a totalis interakcio az emberek kozott. Habar
a résztvevék egyenként készithetik el a hajtéerSk listdjat, de tugy,
hogy folyamatosan latjdk egymds munk4jat, és azt ki is értékelik.
A forgatékonyvirdsi fazis egy hatékonyabb viltozatdban megjelenik a
csoportos emberi (ember — ember) munka, amelynek személyes —
online foly6 — interakcidi segitségével a résztvevdk sokkal komplexebb
forgatokonyveket tudnak elkésziteni, mintha mindenki maga készitette

volna el a sajat forgatokonyvét.

Meglatasom és a jelenlegi trendek szerint a formalédo
informalizalasi trendek oda fognak vezetni, hogy a megjelené
tijabb forgatokonyvirasi eljarasok fejlesztésénél egyre tobb lesz az
ember — ember interakcié és a komplett szoftverek Gsszessége miatt

a szoftver — szoftver interakciok is eroteljesebben jelen lesznek.

3.4. A folyamatban résztvevok

A jelenleg elérhetd eljardsok egyik hidnyossiga az, hogy a
résztvevdk csak nehézkesen tudnak barmit is kezdeni a szoftverekkel
és hosszii idbigényes folyamat sordn érik el azt a készséget,
hogy azokat magabiztosan hasznaljik. En az eljardst prébdltam ugy
megtervezni, hogy a résztvevdk O tapasztalattal el tudjdk késziteni a
lehetséges forgatokonyveiket az eljardssal és kozben a forgatokdnyv

készitési kompetencidjuk is kialakul és fejlédik. A 4.hipotézisben ezt
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bizonyitottam.

4. Hipotézis: Barmilyen kompetencia szinttel rendelkezo
résztvevok képesek alkalmazni az altalam Kidolgozott online
forgatokonyvirasi eljarast. A résztvevok tudasa és kompetenciaja
folyamatosan javul az interakciok folyamataban.

A 4. hipotézis bizonyitdsandl azonositottam, hogy a forgatékonyvirasi
eljaras folyamdn milyen tipusi részvevlok taldlhaték az egyes
folyamatokban. Az eljardsban hat emberi résztvevd tipus kiilonboztethetd
meg (Sacio-Szymarnska et al., 2016; Retek, 2021). Ezek az aldbbiak:
az eljarast kidolgoz6, az eljarast implementdld, a facilititor, szakértd,
az érintetti résztvevd (stakeholderek) és a dontéshozo/iigyfél. Tovabba
vizsgéltam és elemeztem, hogy az egyes résztvevéknek milyen
kompetencia szinttel kell rendelkezniiik és az eljards hasznélata folyamén
hogyan fejlédik a kiilonbozé résztvevék kompetencia szintje.

Arra a Kkovetkeztetésre jutottam, hogy nem sziikséges
semmiféle tapasztalat az informatizalt eljarasom hasznalataban
a forgatokonyviras folyamataban a kovetkezo tipusu résztvevoknek:
facilitator, szakértd, érintettek/stakeholderek, dontéshozo/iigyfél.
Ugyanakkor azok is értékes forgatokonyveket készithetnek, akiknek nagy
tapasztalatuk van a forgat6konyvirdsi eljarasban (Retek, 2014, 2017).

3.5. Forgatokonyvek informatizalt elemzései

Napjainkban a forgatékonyvirdsi folyamatokban nagyszdmu
résztvevl jelenik meg és az elkészitett forgatékonyvek terjedelme is
folyamatosan novekszik, ezért mér csak digitdlis médszerekkel lehet
a forgatokonyvirds minden egyes fazisat elemzeni. Azaz a keletkezett
adatok értelmezésében, feldolgozdsidban és a dontés-eldkészitésben

elképzelhetetlen nem automatizdlt moédszereket alkalmazni. Ha a
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résztvevok egyre komplexebb és tartalmasabb forgatékonyveket,
forgatokonyv sorozatokat készitenek el digitdlisan (Retek, 2021), ezért
a folyamatok minden egyes lépését célszerli kiilonféle, specidlisan
kidolgozott moddszerekkel elemezni, feldolgozni és értelmezni. Az

5. hipotézisemet is ezen elgondolds alapjan fogalmaztam meg.

5.Hipotézis: A digitalisan elkészitett nagyszamu forgatokonyv
sorozat belsé konzisztenciajat és a hajtoerokhoz valé viszonyat,
valamint hitelességét mar csak szovegbanyaszati médszerekkel

lehet és kell ellendrizni és elemezni elfogadhato id6tavon beliil.

A hipotézis bizonyitdsa kapcsdn két szempont szerint prébaltam
csoportositani az elemzéseket. Az els§ tipusba azok a mddszerek
tartoznak, amelyeknél az egyes forgatokonyvek tgy vannak kezelve,
mintha fiiggetlenek lennének egymastol és a hajtéeroktol. A masodik
tipusba pedig azok a mddszerek tartoznak, amelyeknél a hajtéerdk és a
forgatokonyvek kozotti kapcsolatok feltérképezése torténik meg.

A fliggetlen elemzésekre a kovetkez6 moddszereket alkalmaztam,

illetve dolgoztam ki:

— Az olvashatésag mérésére (pl.: Dale-Chall formula, Gunning fog
index, Simple Measure of Gobbledygook) a mar meglévd, masok
altal kiilonbo6z6 teriileteken jol bevalt médszereket épitettem be az
eljarasba.

— Szavak vizudlis gyakorisdga (Kiilénboz8 tipusi természetes
nyelvi feldolgozdsi (natural language processing) moddszerek
alkalmazdsa.). A mds teriileteken alkalmazott, de a
forgatokonyvirdsban még nem alkalmazott mddszereket
gondoltam tovabb és csatoltam az eljarashoz.

— Szodkincs alapjan torténd elemzés (Adatbédzisok hasznélata pl.

Project Gutenberg, Corpus of Contemporary American English).
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A mar publikdlt és haszndlt adatbdzisokat haszndltam fel a
forgatokonyvek elemzésére és csatoltam az eljarashoz.

— Pozitiv és negativ toltottség (Sentiment Analysis). Egy sajat
fejlesztés, amiben adatbdzis kombindldsdval elemeztem a

forgatokonyveket.

A forgatokonyvek kozotti kapcsolatokat elemzésére az aldbbi

mddszereket alkalmaztam, illetve fejlesztem tovabb vagy ki:

— Vizudlis médszerek (széfelhd, fatérkép, korpakoldsos, fank). A
napjainkban elterjedt, vizudlis megjelenitéseket tigy gondoltam
tovabb és implementaltam, hogy azok idedlisak legyenek a
forgatokonyvirds elemzésére.

— Gyakorisdg. Egy nem szokdsos elgondoldson alapulé sajat
elgondolds, amit csatoltam az eljardshoz.

— Hajtéerék fogalmainak megjelenése a forgatokonyvekben. Egy

egyedi, sajat elgondoldson alapulé fejlesztés.

Az altalam alkalmazott és fejlesztett elemzési moddszerek és
azok kiilonféle kombinaciéi lehet6vé teszik a megrendelknek, hogy
gyorsan és megalapozott kovetkeztetéseket vonjanak le a kimenetek
mindségének értékességérdl és megbizhatésagardl, figyelembe véve sajat
elvarasaikat. Ugyanakkor az elemzések segitséget nydjtanak ahhoz is,
hogy a nagyszamu forgatokonyv tovabbi feldolgozdsa és hasznositési
szempontd értelmezése is megvaldsithatd legyen, vagy esetlegesen a
méar nem relevins forgatokonyvek kiszlirése is megtorténjen. Ezért
azt a kovetkeztetést egyértelmiien le lehet vonni, hogy az érintetti
részvételen alapulé online forgatékonyviras folyamataba beépitett
szovegfeldolgozo, elemzo és értelmezé modszerek hasznalata egyre
nélkiilozhetetlenebbé valik a kozeljovoben és ezek nélkiil mar
nem lehet jo mindségii és megbizhaté forgatokonyveket késziteni

napjainkban.

14



4. Fobb hivatkozasok

(1]

(2]

(3]

(4]

(5]

(6]

(71

Boehm, B. (1986). A spiral model of software development
and enhancement. 11(4):14-24, 1ISSN: 0163-5948
(print), 1943-5843 (electronic), DOI:
https://doi.org/10.1145/12944.12948

Borch, K., Dingli, S., and Jorgensen, M. (2013). Participation
and Interaction in Foresight: Dialogue, Dissemination and
Visions. Edward Elgar Publishing, Incorporated, ISBN:
9781781956144, https://books.google.hu/books?
1d=hNUmvTpD81sC

Futures Platform TM Inc. (2019). Futures Platform. www.
futuresplatform.com. Accessed: 2019-09-06

Giaoutzi, M. and Sapio, B. (2013). Recent Developments in
Foresight Methodologies. ~ Complex Networks and Dynamic
Systems, 1. Springer US, New York, NY, 1st ed. 2013. edition,
ISBN: 1-283-91136-1

Gidley, J. M. (2017). The Future: A Very Short Introduction.
Oxford University Press, ISBN: 9780198735281, DOI:
10.1093/actrade/9780198735281.001.0001,
https://doi.org/10.1093/actrade/
9780198735281.001.0001

Grimm, T. (1998). The human condition: A justification for rapid
prototyping. Time-Compression Technologies, 3(3)

Hideg, E. (2013). Integral  futures based on
the paradigm approach. Futures, 45:6-15, DOI:

15


https://dx.doi.org/https://doi.org/10.1145/12944.12948
https://openlibrary.org/search?isbn=9781781956144
https://books.google.hu/books?id=hNUmvTpD81sC
https://books.google.hu/books?id=hNUmvTpD81sC
www.futuresplatform.com
www.futuresplatform.com
https://openlibrary.org/search?isbn=1-283-91136-1
https://openlibrary.org/search?isbn=9780198735281
https://dx.doi.org/10.1093/actrade/9780198735281.001.0001
https://doi.org/10.1093/actrade/9780198735281.001.0001
https://doi.org/10.1093/actrade/9780198735281.001.0001

4. Fobb hivatkozasok

(8]

(9]

[10]

[11]

[12]

[13]

10.1016/73.futures.2012.11.007

Hideg, E. (2017). Az integralt jovOkutatds paradigmatikus
kérdései és tarsadalomtudomdnyi kapcsolddésa. Magyar
Tudomdny, 178(9):1057-1064, http://www.matud.iif.
hu/2017/09/05.htm

King, J. L. and Kraemer, K. L. (1984). Evolution and
organizational information systems: An assessment of
nolan’s stage model. Commun. ACM, 27(5):466-475,
ISSN: 0001-0782, DOI. 10.1145/358189.358074,
https://doi.org/10.1145/358189.358074

Matthews, B., Infras AG, and IVIG (2019). Java Climate Model.
jcm.climatemodel. info. Accessed: 2019-06-15

Royce, W. W. (1987). Managing the development of large software
systems: concepts and techniques. In Proceedings of the 9th

international conference on Software Engineering, pages 328-338

Sacio-Szymarnska, A., Kononiuk, A., Tommei, S., Valenta,
O., Hideg, E., Gaspar, J., Markovi¢, P, Gubovi, K., and
Brigita, B. (2016). The future of business in visegrad
region. European Journal of Futures Research, 4 (1), DOI:
10.1007/s40309-016-0103-3

The Millennium Project (2019). The Millennium Project website.
http://www.millennium-project.org/. Accessed:
2019-11-25

16


https://dx.doi.org/10.1016/j.futures.2012.11.007
http://www.matud.iif.hu/2017/09/05.htm
http://www.matud.iif.hu/2017/09/05.htm
https://dx.doi.org/10.1145/358189.358074
https://doi.org/10.1145/358189.358074
jcm.climatemodel.info
https://dx.doi.org/10.1007/s40309-016-0103-3
http://www.millennium-project.org/

5. A témakorrel kapcsolatos sajat publikaciok

(1]

(2]

(3]

(4]

(5]

Retek, M. (2021). Scenario building in an interactive
environment and online communication. Technological
Forecasting and  Social Change, 162:120395, ISSN:
0040-1625,DO0OI: 10.1016/j.techfore.2020.120395,
https://www.sciencedirect.com/science/
article/pii/sS004016252031221X

Retek, M. (2018). The methodologies of driving forces definition
on online scenario building (Hajtéer6k meghatarozasanak
modszerei a WEB-es forgatokonyv készitéshez). A muilthbol dtiveld
Jjovd, ISBN: 978-615-5904-08-0

Retek, M. (2017). Building "interactive" online scenarios
based on the example of the Silk Road, pages 477 — 500
p. Corvinus Geographia, Geopolitica, Geooeconomia, Budapest,
ISBN: 978-963-503-656-1

Retek, M. (2014). Scenarios of global climate change in europe.
Economica, 7(3):107-115, https://0ojs.lib.unideb.hu/

economica/article/view/4409

Retek, M. (2011). A globdlis éghajlatvdltozds interaktiv és komplex
forgatokonyveinek modellezése és elemzése. BCE JovOkutatds
Tanszék, Budapest, ISBN: 9789635034710

17


https://dx.doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120395
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S004016252031221X
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S004016252031221X
https://openlibrary.org/search?isbn=978-615-5904-08-0
https://openlibrary.org/search?isbn=978-963-503-656-1
https://ojs.lib.unideb.hu/economica/article/view/4409
https://ojs.lib.unideb.hu/economica/article/view/4409
https://openlibrary.org/search?isbn=9789635034710

	Kutatási előzmények és a téma indoklása
	Felhasznált módszerek
	Az értekezés eredményei
	Forgatókönyvek informatizálása, tértől és időtől független elkészítése
	A forgatókönyvírási folyamatok összekapcsolása
	A folyamatban található interakciók
	A folyamatban résztvevők
	Forgatókönyvek informatizált elemzései

	Főbb hivatkozások
	A témakörrel kapcsolatos saját publikációk

