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1. Bevezetés

A tarsadalmi halézatok munkaerépiacon betoltott szerepét mar évtizedek oOta széles korben
elismerik. Kapcsolataink fontos szerepet jatszhatnak az allaskereséshez €s toborzashoz kotédo
informacios és keresési koltségek csokkentésében, €s hasznos kozvetitdk lehetnek a kereslet és
a kinalat Osszehangoldsaban. Pozitivan befolyasolhatjdk az egyéni munkaerdpiaci
eredményeket: novelhetik a jol illeszked6 allasok megtalalasanak esélyét (Dustmann et al.,
2016), hozzajarulhatnak a jobb poziciok megszerzéséhez és elbsegithetik a karrierépitést
(Lutter, 2015; Podolny & Baron, 1997). Ugyanakkor a vallalati szintli eredményeket is
befolyasolhatjdk: az informalis kapcsolatok megkonnyithetik az egyének kozotti
tudasmegosztast (Tortoriello et al., 2012; Wei et al., 2011), felgyorsithatjak az innovacio
terjedését (Rost, 2011), fokozhatjak a csoporton beliili termelékenységet (Afridi et al., 2020;
Fernandez et al., 2000), vagy akar hozzajarulnak a vallalati szinti (Boschma et al., 2008) és a
regionalis termelékenység novekedéséhez is (Eriksson & Lengyel, 2019; Lengyel et al., 2021,
Lengyel & Eriksson, 2016; Lorincz, 2021).

A disszertacid elsdsorban az egyének nézdpontjara dsszpontosit, és célja annak mélyebb
megértése, hogy a tarsadalmi halézatok hogyan alakitjadk az egyének munkaerdpiaci
lehetdségeit. A kutatas a szakmai kapcsolatok kozvetlen és kozvetett hatasait vizsgalja a
munkaerdpiaci eredmények széles korére nézve, példaul az elhelyezkedés valoszinliségére, a
bérek szintjére, a munkahelyi stabilitasra, valamint a felfelé iranyuld mobilitas esélyeire a
munkaerdpiaci kilatasok tekintetében. A haldzati hatasok mérésének legujabb trendjeit kovetve
az empirikus munka viszonylag ujszerli megkdzelitést alkalmaz a tarsadalmi kapcsolatok
gazdasagi elényeinek szamszeriisitésére, kihasznalva a magyarorszagi kapcsolt adminisztrativ
munkaltatd-munkavallalé panel adatbazisokban rejlé lehetéségeket. Bar az ilyen tipust
adatkészleteknek vannak bizonyos korlatjai, példaul a tarsadalmi kapcsolatokra vagy a felvételi
modszerekre vonatkozd kozvetlen informécidk hianya, az adatbazis pontos €és megbizhato
informaciokat tartalmaz a foglalkoztatasrol és a bérekrél, amelyek felhasznalhatok e
hianyossagok kikiiszobolésére. Miutan az egyének és cégek egyedi anonim azonositokkal
vannak ellatva, lehetové valik a halozatok kiilonb6zé szegmenseinek, példaul a korabbi

munkatarsaknak és egyetemi Szaktarsaknak az azonositasa.

Az értekezés hasonlo adatokat felhasznald tanulmanyokra épitve (Dustmann et al., 2016;
Eliason et al., 2019), a halézati hatasok mérésének empirikus megkozelitéseit tovabbfejlesztve
(Glitz & Vejlin, 2021; Kramarz & Skans, 2014; Saygin et al., 2021), valamint a paneladatok



elemzésére szolgaldo modszerek leglijabb fejlesztéseit felhasznalva (Cardoso et al., 2016;
Woodcock, 2008), harom tanulmanyt mutat be a tarsadalmi kapcsolatok munkaerépiacon
betoltott szerepérdl. Az elsé tanulmany a korabbi munkatarsak bérhatasara Gsszpontosit, a
masodik a tarsadalmi kapcsolatok hatasdban mutatkozo nemek kozotti kiilonbségeket vizsgalja,
mig a harmadik az egyetemi Szaktarsak szerepét vizsgalja a palyakezd6k munkaerdépiaci
kimeneteire. A kdvetkezokben eldszor is egyenként bemutatom az empirikus tanulmanyok
hatterét, hozzajarulasait és kutatasi kérdéseit. Ezutan ratérek az adatforrasok és alkalmazott
modszerek attekintésére, majd bemutatom az empirikus fejezetek eredményeit. Az értekezés

ismertetését végiil néhany 0sszegz0 megjegyzéssel zarom.



2. A kutatas hattere, relevanciaja és célja

2.1. A munkatarsak bérekre gyakorolt hatasanak mélyebb megértése

A volt munkatarsak a tarsas haldzatunk lényeges részét képezik. Amint azt a korai kérddives
felméréseken alapul6 kutatadsok is megmutattak, az ilyen tipusu kapcsolatok munkalehetségek
lényeges forrasai lehetnek, és fontos szerepet jatszhatnak a felvételi folyamatokban is
(Corcoran et al., 1980; Granovetter, 2019; Holzer, 1988). Az egyének allaskeresési folyamatara
vonatkozdan jellemzden Onbevallasos informaciokat hasznald kutatasok mellett azonban az
utdbbi években szamos olyan tanulmany is megjelent, amely adminisztrativ nyilvantartasokat
hasznalt fel a munkatarsi hal6zatok munkaerdpiaci hatdsanak vizsgalatara. Utobbi elemzések
ravilagitottak arra, hogy a korabbi munkatarsak pozitivan befolyasolhatjdk az egyének
munkaerdpiaci kilatasait: novelhetik példaul a felvételi esélyeket (Saygin et al., 2021),
elésegithetik a munkaviszonyok stabilitasat (Glitz & Vejlin, 2021), tovabba hozzajarulhatnak
a bérek alakulasahoz is (Glitz & Vejlin, 2021; Hensvik & Skans, 2016). A becsiilt kedvezo
hatasok magyarézatai tobbnyire két mechanizmus szerepét emelik ki: az informacidatadas és a

munkavallaloi ajanlas szerepét.

A bérhatasokat illetden, az ilyen tipusi adminisztrativ nyilvantartdson alapuld tanulmanyok
(nem csupan munkatarsi kapcsolatokra Osszpontositva is) sejtették azt is, hogy a tarsadalmi
kapcsolatok akar tobb csatornan keresztiil is hozzajarulhatnak a megfigyelt nyereséghez.
Dustmann et al. (2016) a munkavallaléi ajanlast azonos etnikummal kozelitve megmutatta,
hogy az ismeretségi bérprémium elsGsorban ajanlasi tevékenységnek tulajdonithatd. Hensvik
& Skans (2016) volt munkatarsi kapcsolatokat vizsgalva megmutatta, hogy a jobb kognitiv
képességekkel rendelkezé alkalmazottak nagyobb valdsziniiséggel ajanlanak be magukhoz
hasonld készségekkel rendelkezd személyeket sajat cégiikhoz. Schmutte (2015) szomszédsagi
halok felhasznaldsaval arra is bizonyitékot szolgéltatott, hogy az ismeretségeken keresztiil
konnyebb jobban fizetd cégekhez keriilni. Végezetiil Eliason et al. (2019) ravilagitott arra is,
hogy az ismerdsok beajanlasa nagyobb valdszinliséggel torténik magasabb bérii cégekben és

jobb kognitiv készségekkel rendelkezd jelentkezok esetén.

Jelen tanulmany tobb tekintetben is hozza kivéan jarulni a munkatarsakkal, a munkavallal6i
ajanlassal €s a bérkiilonbségekkel foglalkozd szakirodalomhoz. El6szor is azzal, hogy elséként
dokumentalja a korabbi munkatarsak ajanldsi tevékenységének tulajdonitott bérndvekmény
mértékét, kezdd bérekre futtatott egyén és cég fix hatasokra kontrolldld bérregressziok

segitségével. Masodszor azaltal, hogy egyiittesen értékeli azokat a szelekcids csatornakat,



amelyek az ajanlok kozvetlen hatasan tal hozzajarulhatnak bérndvekmény kialakulasahoz.
Negyedszer, a Woodcock (2008) altal javasolt, dekompozicios modszer bovitésével, melynek
alkalmazasa lehetdséget ad a kiilonb6zo szelekcids csatorndk mozgatoérugdinak mélyebb
megértésre. Végezetiil olyan eldéremutatd torekvések bemutatasaval, amelyek a becsiilt
bérkomponensek kozotti kiilonbségeket az ajanlasi €s munkatarsi szakirodalom elméleteivel

kapcsoljak dssze. Osszegezve tehat a tanulmanyban a kdvetkez6 kérdésekre keressiik a valaszt:

(1) Befolyasoljak-e a korabbi munkatarsak a kezd6 béreket?
(2) Milyen osszetevéi vannak a becsiilt bérprémiumnak?

o Az ajanlas kozvetlen hatdsan kiviil milyen kozvetett, munkatarsak altal kivaltott
szelekcidk jarulnak hozza a béreldnyok keletkezéséhez? Ezek milyen aranyban
jéarulnak hozza a teljes bérprémiumhoz?

(3) Mely mechanizmusok (informaciéatadas vagy munkavallaléi ajanlas) felelosek a

kiilonb6z6 bérkomponensek 1étezéséért?

2.2. A tarsadalmi halozatok szerepe a nemek kozotti egyenlétlenségek kialakulasaban
Az elmult évtizedekben jelentds valtozasokat figyelhettiink meg a nék gazdasagi szerepét
illetéen. A foglalkoztatottsag fokozatosan ndvekedett, €s ezzel parhuzamosan a bérek terén is
csOkkent a nemek kozotti kiilonbség. A ndk belépési akadalyai jelentésen csokkentek a jol
fizetd allasokba és a férfiak altal dominalt foglalkozasokba is, tobbek kozott a humantdke
novekedés, a diszkriminacioellenes jogi beavatkozasok és a valtozo céges felvételi gyakorlatok
eredményeképp. Am a felzarkozasi folyamatok az utobbi idében a lassulas jeleit mutatték, noha
a férfiak és ndk kozott munkaerdpiaci eredmények tekintetében még mindig jelentds
kiilonbségek vannak. Az uralkodé tarsadalmi normdk, a nemi sztereotipidk, a hatranyos
megkiilonboztetés, a munka és a maganélet egyensulyanak kihivasai (Cortes & Pan, 2018; Das
& Kotikula, 2019) még mindig kulcsfontossagi szerepet jatszanak a nemek kozotti
egyenlOtlenségek fenntartdsdban, tovabba a vallalatok kozotti €s vallalaton beliili mobilitasi
akadalyok generalasaban. A munkaerdpiaci egyenldtlenségek sulyosbitasaban azonban
kozponti szerepe lehet a tarsadalmi halozatoknak is (Blommaert et al., 2020, Lindenlaub és
Prummer, 2016; Zeltzer, 2020).

A szakirodalom szamos elmélete sugallja, hogy a nék varhatéan kevesebb tudnak el6nyt
kovéacsolni tarsadalmi tokéjiilkbél a munkaerOpiacon. Az efféle elméletek egyrészt a
munkaerdpiaci szegmentacidé szerepét és a stratégiai halozatépités hianyat hangsilyozzak,

melyek azt eredményezhetik, hogy a ndk csupan korlatozottan férnek hozza a munkaerdpiacon
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elényos kapcsolatokhoz (Blommaert et al., 2020; Trimble O’Connor, 2013). Masrészt a
kapcsolodo elméletek felvetik, hogy a mélyen gyodkerezd preferencidk, eloitéletek ¢&s
diszkriminacio csokkenthetik a nék informalis segitséghez vald hozzaférését, és Kisebb
munkaerdpiaci megtériilést eredményezhetnek (Beaman et al., 2018; Lindenlaub & Prummer,
2016; Zeltzer, 2020). Az irodalomban azonban ritkan talalunk olyan torekvéseket, amelyek
nagyméretli adatok felhasznalasaval probaltak volna meggy6zéen szamszerlsiteni a ndk

tarsadalmi kapcsolatokhoz k6t6dé munkaerdpiaci hatranyat.

Utobbi hianyt betoltendo, a fejezet célja annak vizsgalata, hogy a tarsadalmi halézatok miként
jarulnak hozzé a nemek kozotti munkaerdpiaci egyenlétlenségekhez. Az informalis kapcsolatok
egy meghatdrozott csoportjara, nevezetesen a kordbbi munkatarsakra Osszpontositva a
tanulmany a nemek kozotti kiillonbségeket vizsgalja a tdrsadalmi haldzatok allaskeresésre és

munkaerdpiaci kilatasokra gyakorolt hatasaban.

Adatok és a megkozelités tekintetében hasonld tanulmanyok alapjan elmondhato, hogy a
munkavallalok nagyobb valoésziniiséggel kapjak meg 0j allasukat olyan cégeknél, ahol
ismeréseik dolgoznak (Saygin et al., 2021). Tovabba az is, hogy a munkatarsak jelentOs
mértékben befolyasoljak a béreket (Boza & Ilyés, 2020; Glitz & Vejlin, 2021). Az eredmények
egy része még nemek kozotti kiillonbségekre is ravilagitott: bérek tekintetében a ndk kevesebbet
profitalnak kordbbi munkakapcsolataikbol (Boza & Ilyés, 2020), és kevesebb munkéval
kapcsolatos informacidhoz jutnak altaluk (Saygin et al., 2021). E tanulmanyok egyike sem
foglalkozott azonban atfogoéan a nemek kozotti kiilonbségekkel a munkatarsi hatasokban, és
nem vizsgaltdk szisztematikusan mindazokat a kapcsolatspecifikus jellemzdket, amelyek
kozvetithetik a becsiilt kiillonbségeket. Kevés olyan eredmény van, amely szdmszertisitette
volna a nemek kozotti kiilonbségeket a tarsas kapcsolatok felfelé iranyuld munkaerdpiaci
mobilitasra gyakorolt hatasaban, és limitalt a tudasunk arrdl is, hogy a munkaerdpiac mely
szegmenseiben a legnagyobbak az eltérések a kapcsolatok munkaerdpiaci hozadékaban. Ez

utobbi hézagok kitdltése végett a kutatas a kdvetkez6 kérdéseket vizsgalja:

(1) Megfigyelheto-e kiilonbség a volt munkatarsak munkaerépiaci szerepében nemek
szerint?
o Eltéré médon befolyasoljak-e a volt munkatarsak a férfiak és a nék munkéba
1épési esélyeit és szakmai elomenetelét?
(2) A megfigyelt kiilonbségek osszefiiggenek-e a férfiak és nok kapcsolatainak

jellemzaivel?



(3) Mely néi és férfi allaskeresok tudjak jol kihasznalni ismeretségeiket, és kik azok,
akik nem képesek kiaknazni a tarsadalmi halézatokban rejlé potencialis
elonyoket? Amennyiben megfigyelheté6 barmilyen kiilonbség nemek szerint, hol

talaljuk a legnagyobb kiilonbségeket?

2.3. Az egyetemi Kkapcsolatok hozzajarulasa a friss diplomasok munkaerépiaci
eredményeihez

A diplomasok munkaerdpiaci integracidja az elmult évtizedekben egyre komplexebbé valt: az
iskolabol a munkaba valé atmenet meghosszabbodott és soksziniivé valt (Robert, 2008), a
felsGoktatas és a munkaerdpiac kozotti €les hatarvonalak elmosddtak (Dianne & Dwyer, 1998;
Teichler, 1998). Ezzel egyidejiileg az egyetemi diplomasok palyakezdési mintai toredezettebbé
valtak, és mar nem feltétleniil kovetnek egyetlen domindans, lineéris palyat (Beck, 1992). E
valtozasok kozepette a (jellemzoen rovidebb munkanélkiiliségi idészakokkal és magasabb
bérekkel kozelitett) korai munkaerdpiaci siker 6sszetevéinek megértése egyre fontosabba valik.
Utobbi magyarazata soran, a kapcsolodo tanulmanyok kiemelten hangstlyozzak tobbek kozt az
egyéni és egyetemi jellemzdk, szak- és foglalkozésiirany-specifikus tulajdonsagok, valamint
egyeb strukturalis tényezOk szerepét. A palyakezdék munkaerdpiaci sikeressége azonban
nagymértékben fligghet a tarsadalmi kapcsolatoktol is, amelyek jelentésen alakithatjak az

egyének munkaerdpiaci lehetdségeit (Lin, 2001).

Az informalis kapcsolatok munkaerdpiaci hatasat — kimondottan egyetemet végzett hallgatokra
vonatkozoan — szamos diplomaspalya-kdvetd vizsgalat elemezte (tobbek kozott Bartus, 2001,
Franzen, 2006; Kogan, 2011; Kogan, Matkovi¢ & Gebel, 2013). E tanulmanyok eredményei
arra utalnak, hogy a személyes kapcsolatok hasznalata széles korben elterjedt a diplomasok
korében. A meglévo bizonyitékok azonban foként a foglalkoztatas vizsgalatara korlatozodnak,
és relative kevés informacio all rendelkezésre a kiilonb6z6 haldzati szegmensek szerepérdl. A
fejezet részben ezt a hianyt kivanja potolni azzal, hogy a diplomasok tarsadalmi haldzatanak
egy specidlis, szakmailag relevans részhalmazara 6sszpontosit, nevezetesen a korabbi egyetemi

szaktarsakra.

Hasonlo képzési profiljuk és szakmai érdeklédésiik miatt a korabbi egyetemi szaktarsak jo
forrasai lehetnek relevans allaslehet6ségeknek, valamint a munkakeresés soran jol
hasznosithato informéciokkal szolgalhatnak. Ezen tilmenden a kozos képzési iddszakuk alapot
adhat ajanlasokhoz is, miutan id6t és lehetéséget teremt egymas készségeinek, hozzaallasanak,

attitlidjének megismeréséhez. Zhu (2019) amerikai kozosségi foiskolak hallgatoira fokuszalva
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vizsgalta a szaktarsak hatasat az allaskeresésre és a nemek szerinti heterogenitast. Eredményei
alapjan az ilyen tipusu kapcsolatok hozzajarulhatnak uj munkahelyek megszerzéséhez. Eliason
és munkatarsai (2019) svéd nyilvantartasi adatok alapjan megmutattak, hogy az alapfokd,
kozépfoku és fels6foka oktatasban megismert kapcsolatok fontos szerepet tolthetnek be az
allaskeresésben. Am miutan a tanulmany a tarsadalmi kapcsolatok egyenlétlenségi aspektusaira
¢s munkaeré-aramlasban betoltott szerepére Osszpontosit, nem reflektaltak a halozati hatasok
ok-okozati Osszefiiggéseivel kapcsolatos kérdésekre. Tovabba nem vizsgaltak a hatasok

heterogenitasat a palyakezddkre nézve sem.

A fentiek ismeretében, a kutatas harom modon kivan hozzajarulni a szakirodalomhoz. Egyrészt
azaltal, hogy megvizsgalja az egyetemi kapcsolatok szerepét a palyakezdé diplomasok estén.
Masrészt, hogy megbecsiili a szaktdrsak hatasat nemcsak az dallaskeresésre, hanem a
munkahelyek mindségére nézve is. Végzetiil, hogy bemutatja a kiilonb6zd tipusu egyetemi
kapcsolatok relativ fontossagat. A kutatas soran ennek megfeleléen a kdvetkezo kérdésekre

keressiik a valaszt:

(1) Befolyasoljak-e a korabbi egyetemi szaktirsak a diplomasok elhelyezkedési
valdsziniliségét tovabba uj allasuk min6ségét?
(2) Megfigyelheté-e kiilonbség a hatasokban az egyetemi kapcsolatok tipusa (BA és

MA képzésekrol szarmazo kapcsolatok) szerint?



3. Adatok és médszertan
3.1. Adatbazis és definiciok
Az elemzés a KRTK Adatbankjanak kapcsolt munkavallal6i—-munkaltatéi adminisztrativ
ugyanakkor anonim modon tartalmazzak a 2003-ban tajszammal rendelkez6 magyar lakossag
egy-egy 50 szazalékos mintajanak oktatasi, munkaerdpiaci, egészségligyi €s transzferadatait,
havi szinten. Az els6 adatkészlet csak a 2003-2011 kozotti idészakra vonatkozik, mig a masodik

a 2003 és 2017 kozotti periodust fedi le.

A két adatkészlet azonos modon jott lére, igy szerkezetiik és valtozokészletiik is hasonlo.
Mindkét esetben az Orszagos Nyugdijbiztositasi Foigazgatosagtol begyiijtott egyéni
munkaviszonyokra vonatkozd nyers adatok lettek dsszekapcsolva mas adatgazdaktol (NAV,
OEP/NEAK, OH és AFSZ/NMH) gyiijtott kiegészité informéaciokkal. Mindezek utin az
Adatbank a nyers adatokat feldolgozta és havi (egyéni) panellé alakitotta at az egyének minden
hoénap 15. napjan fennallo foglalkoztatasi statusza alapjan. Mind az egyének, mind a vallalatok

egyedi, anonim azonositokkal rendelkeznek.

A megfigyelési periodus id6északara vonatkozoan minden egyes honapban ismert az egyének
néhany személyes jellemzbje (pl. neme, életkora, lakohelye), am rendelkezésre allnak
egészségligyi kiadasaik és szocialis transzferjovedelmeik is. Minden egyes foglalkoztatasban
toltott honapra vonatkozoan az adatkészlet vezeti a havi keresetet, a biztositott napok szamat, a
foglalkoztatas tipusat, a foglalkozas besorolasat és a munkaltatd mérlegadatait. Az adatkészlet
masodik kiadasa emellett 2009-t6l egyéni szinten tartalmaz az alap-, kozép- €s felséfoku
oktatasra vonatkozo adatokat is. A felsGoktatas esetében az Osszes megkezdett egyetemi
programra, az aktiv és passziv félévekre, valamint a programok befejezésének iddpontjara
vonatkoz6 informacidk allnak rendelkezésre. A programok jellemzdi tekintetében az egyetem
¢és a szak neve, a képzés tipusa (nappali vagy részmunkaidds), az oktatas nyelve és a képzés

helye is ismert.

A kutatds szempontjabdl az adatkészletek egyik {6 hianyossaga, hogy nem allnak rendelkezésre
kozvetlen informaciok a tarsadalmi kapcsolatokra vagy a munkakeresési modszerekre
vonatkozdan. Alternativ stratégidk alkalmazasdval azonban bizonyos tipusi halozati
szegmensek akar adminisztrativ nyilvantartasokbol is kinyerhet6k. Az empirikus fejezetekben
a szakmai kapcsolatok azonositdsa az egyének egyazon oktatdsi intézményekben vagy

munkahelyeken megfigyelt egyiittes el6forduldsa alapjan torténik. Szaktarsaknak tekintettiik
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azokat a hallgatokat, akik egy félévben kezdték el és ugyanabban a félévben fejezték be
ugyanazt az egyetemi szakot. Korabbi munkatarsakként definialtuk azokat az alkalmazottakat,
akik korabban egyazon vallalatnal dolgoztak és munkaviszonyuk idétartama atfedésben volt. A
kinyert halozati szegmenseket egyrészt aggregalt mérészamok készitésére hasznaltuk fel (pl.
adott tipusu kapcsolatok ardanya altaldban vagy egyes cégeknél), masrészt olyan valtozok
definidlasara melyek a tarsadalmi kapcsolatok potencialis segitségét jelzik (pl. korabbi
munkatarsak adott cégeknél torténd jboli talalkozasa). Az els6 két empirikus fejezetben a volt
kollégak szerepére Osszpontositunk, mig a harmadikban a korabbi egyetemi kapcsolatok

munkaerdpiaci szerepét vizsgaljuk.

3.2. Modszertan

Az empirikus fejezetek jellemzdéen oly modon épiilnek fel, hogy mind a kapcsolatok
munkakeresésre, mind a munkaba allast koveté munkaerdpiaci eredményekre gyakorolt hatasat
elemzik. E16bbit idealis esetben oly modon tudnank megbecsiilni, ha rendelkezésiinkre allna
egy olyan adatbazis is, amely tartalmazza az egyének Osszes allasjelentkezését munkakereséssel
toltott periodusaik alatt. Az adminisztrativ adatallomanyokban azonban csupan a dokumentalt
munkaviszonyok ismertek, ily modon csak a megvalosult munkavallalo-munkaltatd
parositasok. Utobbi végett, a klasszikus sodorvonaltol eltérve a kutatds soran arra az
adminisztrativ adatok segitségével is megvalaszolhato kérdésre keressiik majd a valaszt, hogy
a kiilonboz6 ismeretségek jelenléte inkabb valdszinisiti-e adott egyén-cég parok 1étrejottét, mas

alternativ parositasokhoz viszonyitva.

Az elemzés elsd 1épésében azonositjuk a munkakeresoket €és munkakereséssel toltott
idOszakaikat cégbezarasokhoz kot6dé allasvesztések vagy munkanélkiili id6szakok
segitségével. Majd a szakirodalomban ismert példakhoz hasonldan (Kramarz & Skans, 2014;
Saygin, Weber & Weynandt, 2021) az allaskeresékh6z olyan céges opcidkat parositunk,
amelyek potencidlisan munkalehetdségként szolgalhattak szdmukra. A becslés soran tehat a
megfigyelések tehat egyén — cég opcid parok lesznek. Utdbbiak mindegyikére egy indikator
valtoz6 megmutatja majd meg, hogy egy adott allaskeresonek a munkakeresés alatt dolgozott-
e adott cégnél ismerdse. Végezetiil fix hatasos regressziok segitségével megbecsiiljiik, hogy a
munkakeresok nagyobb valdszintiséggel kezdik-e 11j allasukat a kapcsolataik (korabbi egyetemi
tarsaik vagy munkatarsaik) munkahelyén, mint a céges opciok kozott szerepld egyéb cégeknél.

A regressziokban kontrolldlunk a felvételi valodsziniiségeket befolyasoldé megfigyelhetd



tényezokre, valamint a munkaerdmozgas (cégek kozotti, vagy oktatasi intézmények és a cégek

kozotti) gyakori utjaira fix hatasok formajaban.

A munkaerdpiaci eredmények értékelésénél a megfigyeléseink egyéni munkakezdések lesznek.
A kapcsolatok hatdsanak becsléséhez olyan személyeket hasonlitunk majd Gssze, akik
kapcsolatokkal vagy anélkiil kezdtek j munkahelyiikdn. Linedris €és logisztikus regressziok
segitségével tobbek kozt arra keressiik a valaszt, hogy az egykori munkatarsak/szaktarsak
jelenléte jellemzdébben jar-e egyiitt jobb foglalkoztatasi jellemzokkel, példaul magasabb kezd6
bérrel, foglalkozasi statusszal vagy presztizzsel. A kapcsolatok felfelé iranyuld mobilitasra
gyakorolt hatasanak megragaddsdhoz Osszehasonlitjuk az egyének 0j és az azt megel6zo
munkahelyének/allasanak mindségét. A regressziokban a megfigyelhet6 jellemzok mellett
egyéni és/vagy vallalati fix hatdsokra is kontrollalunk, hogy a munkavéllalok és a vallalatok
nem megfigyelt és idében valtozatlan jellemzbinek hatasat kiszlirjiik. A munkatarsi prémium
Osszetevoinek azonositasahoz a Woodcock (2008) altal javasolt dekompoziciés modszert

alkalmazzuk és bovitjiik.
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4. Eredmények

4.1. Korabbi munkatarsak altal elérheté bérelényok és azok csatornail

A fejezet célja, hogy szdmot adjon a volt munkakapcsolatokhoz k&tddd, az egyének és cégek
altal realizalhat6 elényok jelenlétérdl és mértékérdl, tovabba a kapcsolodd mechanizmusokrol.
Az elemzést kezd6 bérek logaritmusara futtatott OLS-regresszid becslésével kezdtiik.
Eredményeink szerint azok, akik barmelyik korabbi munkatarsuk aktualis munkahelyén
kezdtek, 3-5%-kal magasabb bért kerestek azokhoz képest, akik ismerésok nélkiil kezdtek.
Ezutan a Woodcock (2008) altal javasolt dekompoziciés modszert alkalmazva és tovabb
fejlesztve megvizsgaltuk a becsiilt prémiumot alkoté OsszetevOok jelenlétét és relativ
fontossdgat. Az ajanlassal és az informacidatadassal kapcsolatos elméleti és empirikus
szakirodalom alapjan feltételeztiikk, hogy a kordbbi munkatdrsaknak tulajdonithatd teljes
bérnovekmény négy elembdl all: egy kapcsolat-specifikus, egy egyén-specifikus, egy cég-
specifikus és egy parositas-specifikus komponensb6l. Kozvetlen hatasukon (az ajanlok je-
lenlétének hatdsa) talmenden a volt munkatirsak jol fizetd cégekbe csatornazhatjak
ismerdseiket (céges szelekcid), novelhetik a jo kognitiv képességekkel rendelkezd
munkavallalok a cégekbe torténd aramlasat (egyéni szelekcid), s6t mi tobb, akar
hozzajarulhatnak a jobb munkaltatb—munkavallalo parositasok Ilétrejottéhez is  (jobb

parositasokba torténd szelekcid).

Eredményeink megerdsitik, hogy az empirikusan elkiilonithetd bérelemek mindegyikében nem
elhanyagolhato kiilonbségek vannak a munkatarsi kapcsolattal és anélkiil felvett munkavallalok
kozott. A férfiak esetében a korabban ismertetett bruttd prémium fele (pontosan 2,13 szazalék)
koszonhetd a beajanlok jelenlétének kozvetlen hatasanak, valamint adodik abbol, hogy
ismerdseik révén az egyének jobb parositasokba keriilnek. Noha a két komponens
elkiilonitésére jelen adatbdzis és modszertan alkalmazisaval nem nyilik moédunk, a

megkiilonboztetés fontos az elméleti tisztanlatas érdekében.

Masodszor, megmutattuk, hogy ez utobbi nyereség a férfiak esetén tovabbi 1,7% egyéni
szelekcionak betudhatdo és 0,9% vallalati szelekcidhoz ko6tddd bérelonnyel boviil. Ennek
megfelelden tehat a teljes bérndvekmény tobb mint egyharmada adodik abbol, hogy a
munkatarsaik cégénél kezdd egyének jobb nem megfigyelhetd tulajdonsagokkal rendelkeznek.
Emellett egyhatoda magyarazhat6 azzal, hogy az ismerdsokkel rendelkezd egyének magasabb

bérszintet biztosito cégekhez kertilnek. Ezek az §sszetevok onmagukban azonban nem mutatjak

1 Az eredmények Osszefoglaldja részben atfedhet Ilyés és Boza (2021) magyar cikk dsszefoglaldjaval.
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meg, hogy a munkatarsaknak tulajdonithatd bérkiilonbségek cégen belill jelentkeznek-e, a
kapcsolatoktol fiiggden kiilonbozd bérszinttel rendelkezd cégekbe vald eltérd bejutés
eredményei, avagy egyéni munkaerdpiaci torténeteken belil keletkeznek-e. Utdbbi
vizsgéalatdhoz a bemutatott egyéni €s vallalati szelekciohoz kotddé bérelemeket tovabbi

Osszetevdikre bontottuk.

Megmutattuk, hogy a vallalati szelekcioval kapcsolatos nyereségek foként abbdl szarmaznak,
hogy az ismerdseik munkahelyen kezd6 egyének olyan vallalatokhoz keriilnek, amelyek
magasabb béreket kindlnak az egyének korabbi cégtorténetében szereplé cégek (jellemzben
atlagosnak tekinthetd) bérszintjéhez képest. Az egyéni hatasokat tovabb bontva pedig azt
talaltuk, hogy a kapcsolodo bérelonyok két Osszetevore vezethetdk vissza. Kisebb részben
koszonhetéek annak, hogy az informalisan is toborzd cégek jellemzben jobb nem
megfigyelhetd kognitiv készségekkel rendelkezd munkavallalokat vesznek fel még ajanlas
nélkiil is (0,41%). Nagyobb részben pedig annak, hogy a kapcsolatok révén felvettek altalaban
jobb készségekkel rendelkeznek a cégek mas modon felvett munkavallal6ihoz viszonyitva
(1,3%).

A n6i munkavéllalok esetében a nyereség legnagyobb része abbol adddott, hogy a munkatarsi
kozremiikddés révén jobb készségekkel rendelkezé egyének keriilnek adott cégekhez. Emellett
kisebb, de nem elhanyagolhatd bérnévekmény volt tulajdonithatd annak, hogy a ndk, korabbi
munkatorténetiikhoz viszonyitva valamelyest jobb cégekbe keriilnek, ha egykori munkatarsaik
cégénél kezdenek. A munkatarsi hatasok heterogenitasat foglalkozasi csoportok szerint vizsgal-
va azt tapasztaltuk, hogy a nagyobb szakképzettséget igényld foglalkozasokban jellemzGbben
nagyobb az a bérrész, mely a jobb parositasok létrejottére, valamint az ajanloi jelenlétre
vezethetO vissza. Az eredmények azt is tiikkrozték, hogy az egyéni szelekciohoz k6t6d6 prémium
kevésbé jellemzd az ilyen tipust foglalkozasokban, mig a vallalati szelekcidhoz kapcsolodo

tipikusabb.

Harmadszor, a kiilonb6z0 bérkomponenseket a tanulmdnyban az ajanlas és/vagy az
informacidatadas mechanizmusainak tulajdonitottuk. Ezen interpretacionkat erdsitendd,
tanulmanyunk utolso részében olyan forgatokdnyvekre dsszpontositottunk, amelyek esetében
egyik vagy masik mechanizmus el6forduldsat elhanyagolhatonak feltételeztiik. Ezutdn
ellendriztiik, hogy az adott mechanizmusnak tulajdonitott bérkomponensek varakozasinknak
megfelelden valtoztak-e. Megmutattuk példaul, hogy az ajanlashoz k6tédé bérkomponensek

jelentésebbek, ha a volt munkatars az egyénhez képest magasabb beosztasu, ha hosszabb ideje
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dolgozik a vallalatnal, vagy ha a munkakezdével ko6zos korabbi munkatapasztalata hosszabb
volt. Végezetiil, megprobaltuk elkiiloniteni az ajanlok jelenlétének kozvetlen hatasat a

parositashoz kotddo szelekeid hatasatol, &m csupan kis €s jelentéktelen kiilonbségeket talalunk.

Eredményeink 0sszességében arra utalnak, hogy a volt munkatarsi kapcsolatok kiaknazasa a
munkaerdpiacon mind a vallalatok, mind a munkavallalok szamara fontos eldnyokkel jarhat. A
munkaerdpiac  altaldnos produktivitdsdnak ndvelésével pedig a volt munkatarsak

munkaerdpiaci szerepe akar tarsadalmi szinten is hasznos lehet.

4.2. Nemek kozotti kiillonbségek a volt munkatarsak munkaerépiaci szerepében

Az clébbi tanulmany folytatasaként, a fejezetben atfogé modon vizsgaltuk a munkatarsak
hatasaban megfigyelheté nemek szerinti kiilonbségeket egyrészt allaskeresési lehetoségekre,
masrészt folfelé iranyuld mobilitasra nézve. Noha szamos kutatas foglalkozott mar a tarsas
kapcsolatokhoz kotddé nemek szerinti kiilonbségek feltarasaval (Blommaert et al., 2020;
Greguletz et al., 2019; Ibarra, 1993; Moore, 1990), jelen tanulmany eredményei mégis érdekes

¢és relevans megallapitasokkal szolgalhatnak.

Eldszor is, a tanulmany megerdsitette a meglévd szakirodalom megallapitasait, nevezetesen,
hogy a korabbi munkatarsak jelentdés mértékben befolyasoljak az egyének felvételi esélyeit. A
munkakeres6k nagyobb eséllyel kezdenek olyan cégeknél, ahol egykori munkatarsaik
dolgoznak, a mért elényok pedig a férfiak esetén jelentdsebbek. Utdobbi megallapitas akkor is
igaznak bizonyul, ha fix hatasok bevonasaval kontrollaltunk arra, hogy bizonyos cégekt6l adott
mas cégekhez gyakrabban valtanak munkavallalok (példaul azért, mert hasonld a cégek
profilja). Ezen tillmenden azonban megmutattuk azt is, hogy a mért hatasok nagysagat mind az
allaskeres6k, mind a kapcsolatok neme befolydsolja - bar nem feltétleniil kozvetlendil.
Altalanossagban elmondhato, hogy a halozati hatasokban felfedezhetd a homofilia: az azonos
nemi kapcsolatok mind a férfiak, mind a nék szamara nagyobb elonyodket biztositanak. Ezek a
mintazatok azonban eltinnek, amint figyelembe vesszik a cégek kozotti tipikus
munkaerdmozgas utvonalait, mely azt sugallja, hogy a kapcsolattipusok hatasaban mutatkozo
eltérések elsdsorban a nemek szerinti munkaerdpiaci szegregacio melléktermékei. A hatasok
heterogenitdsat a kapcsolatok beosztasa szerint vizsgéalva azt talaltuk, hogy mig a férfiak
esetében 1ényegében minden tipust ismeretség ndveli a felvételi esélyeket, a ndk esetében a
vezetdi vagy magasabb pozicidban 1évd kapcsolatok szamitanak igazan. A kapcsolodod
elméletek (példaul Lin, 1999) varakozésaival ellentétben tehat a magasabb beosztasban

(abszolut és relativ értelemben egyarant) dolgozé ismerdsok fontos eldnyokkel szolgalhatnak
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nék szamara, akik legalabb olyan hatékonyan tudjdk kihasznalni ilyen kapcsolatokat az

allaskeresés soran, mint a férfiak.

Masodszor, a munkakezdés eseteire fokuszalva megmutattuk, hogy az informalis kapcsolatok
pozitivan befolyasoljak a munkahelyvaltason keresztiil torténd karrierépitést is. Eredményeink
szerint a kapcsolatokkal rendelkezd munkavallalok nagyobb valdszintiséggel kapnak meg
korabbi beosztasukhoz képest jobb poziciokat, és 1épnek folfelé a tarsadalmon beliili és a cégen
beliili béreloszlas hierarchidgjaban. Emellett nagyobb az esélyiik arra is, hogy korabbi
munkahelyiikh6z viszonyitva jobb béreket kinald cégekhez keriiljenek és nagyobb eséllyel
jutnak be olyan cégekhez, ahol a nemek kozotti bérkiilonbségek alacsonyabbak a cégen beliil
(el6z6 munkahelyiikh6z képest). A kapcsolatokhoz k6tédo elényok azonban eltérd nagysaguak
férfiak és a nok esetében, és a nemeken beliil is kissé egyenl6tleniil oszlanak meg. Mig a férfiak
lényegében korabbi munkaerépiaci helyzetiikt6] fiiggetleniil profitalnak a kapcsolatokbol, a

valtas el6tt relative jobb helyzetben 1év6 nék nem részesiilnek hasonlo eldnyokbol.

Az eredmények alapjan Osszességében elmondhato, hogy a szakmai ismeretségek szerepe a
nemek kdzotti munkaerdpiaci egyenldtlenségek értékélése szempontjabdl mindenképp kettds.
A volt munkatarsak egyrészt fontos szerepet toltenek be a ndk korlatozott lehetdségeinek
kompenzalasaban a munkaerdpiac alsé szegmenseiben, masrészrdl fenntartoi €s Gjratermeldi a
nemek kozotti meglévo kiilonbségeknek a munkaerdpiac felsd szegmenseiben. A halézatokhoz
kotédo egyenldtlenségi aspektusok demonstralasa révén a kutatds hozzéjarul a munkaerdpiaci

halézatok és munkaerdpiaci egyenldtlenségek mélyebb megértéséhez.

4.3. Az egyetemi kapcsolatok hatisa a korai munkaerépiaci sikerességre

Végiil, az utolsd empirikus fejezetben azt vizsgaltuk, hogy a korabbi egyetemi Szaktarsak
milyen hatassal vannak az elhelyezkedés valdszinliségére és az 1j munkahely mindségére
palyakezdd mesterdiplomasok esetében.  Eredményeink alapjan a korabbi egyetemi
kapcsolatok a munkalehet6ségek és informalis segitségnytjtas 1ényeges forrasai lehetnek:
jelenlétiik adott cégeknél erdteljesen noveli a munkakeresd egyének felvételi esélyét ugyanezen
vallalatokhoz. Az eredmények robusztusak még akkor is, ha figyelembe vessziik az egyetemi
szakok ¢€s cégek kozotti gyakori utvonalakat. Azaz azt, hogy a hasonl6 szakon végzett egyének
nagy valoszinliséggel valasztjak ugyanazokat a cégeket a diploma megszerzése utan. Bar nem
tudtunk kozvetlen bizonyitékot szolgéltatni arra vonatkozdan, hogy a szaktarsak (akar az
ajanlas, akér informécidatadas révén) kozvetlen segitséget nyljtanak az allaskeresésben,

kiegészitd vizsgalataink valosziniisitik ezt.
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A hatasok mértékét a kapcsolatok tipusa szerinti vizsgalva azt is feltartuk, hogy a mért elényok
elsdsorban az alapképzés soran megismert ismeretségeknek tulajdonithatok, a mesterszakos
ismer6s6khoz kapcsolodoan nem talaltunk kimutathato elényoket. Ez arra utalhat, hogy a volt
egyetemi szaktarsak oktatdsi ¢és karrieratjanak nagyfokt hasonlosaga, kiilondsen a
palyakezdéskor, korlatozhatja az informalis segitségnyujtas mértékét (sét, akar kiszoritast is
eredményezhez). Az eredmények tovabbi lehetséges magyarazata lehet azonban az is, hogy a
BA-szinten kialakult kotelékek erdsebbek a hosszabb egyiitt toltott egyetemi idOszak miatt,
mely akar nagyobb segitségnytjtasi hajlandosaggal parosulhat.

Az elemzés masodik részében munkakezdésekre Osszpontositottunk, és Osszehasonlitottuk
azon végzettek foglalkoztatasi jellemzdit, akik ismertséggel kezdtek j munkahelyiikon vagy
anélkiil. Kimutattuk, hogy azok, akik 0j allasukat egykori szaktarsuk cégénél kezdték, altalaban
magasabb kezd6 béreket keresnek, és jellemzGen nagyobb presztizsii és/vagy magasabb
statuszu pozicidkban dolgoznak. Emellett munkaviszonyaik stabilabbak, ami arra utalhat, hogy
az informalis kapcsolatok segithetik az egyének és cégek jobb parositasainak kialakulasat.
Utobbi nyereségek egy része azonban els@sorban annak tulajdonithatd, hogy az ismeretségek
révén a diplomasok olyan vallalatokhoz keriilnek, amelyek altaliban magasabb béreket

biztositanak a palyakezddknek.

Az eredmények Osszességében azt sugalljak, hogy az egyetemi szaktarsak szakmailag relevans
kapcsolatok, melyek fontos szerepet jatszanak a korai munkaerdpiaci siker befolyasolasaban.
Bar a mért eldnyok mérsékeltnek tlinhetnek, mégis fontos segitséget jelenthetnek a
munkaerdpiacra kilépok szamara. Mivel a palyakezdés esetén tapasztalt elonyok és hatranyok
kihatassal vannak a kés6bbi munkaerdpiaci eredményekre, a kezdetben kisebb eldnydk hosszu

tavon akar jelentdsebb szakadékokhoz is vezethetnek.
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5. Zarszo

A tarsas halozatok mindennapi életiink szerves részét képezik, a kapcsolatainkkal valo
interakciok aktivan befolyasolhatjdk cselekedeteinket, valasztasainkat, lehetdségeinket és
korlatainkat. Ily mdédon, ha kelld mélységben akarjuk megérteni akar az egyéni dontéseket vagy
a tarsadalmi folyamatokat, netan a munkaerépiac miikodését, nem tehetjiik azt anélkiil, hogy
figyelembe ne vennénk kornyezetiink tagabb Osszefliggéseit, €és a személyes ismeretségek

szerepét.

A disszertacid célja az volt, hogy kapcsolodva a szociologia, a kozgazdasigtan és a
szocialpolitika diskurzusaihoz hozzéjaruljon a tarsas halézatok és az egyének munkaerdpiaci
lehetdségei kozott huzodd komplex viszonyrendszer megértéséhez. Az eredmények egyrészt
felhivjak a figyelmet a szakmai ismeretségek fontossagara a munkaerdpiacon. Az ilyen tipusa
kapcsolatok szerepe kiemelkedé mind az egyének, mind a vallalatok szempontjabol, am
tevékenységiik a munkaerdpiac altalanos termelékenységét novelve a tarsadalom szamara
Osszességében is hasznos lehet. Ezek a hatasok kozgazdasagi szempontbdl eléremutatoak.
Masfeldl a disszertacid ramutat a haldzatok arnyoldalaira is. Az egyének altal elérhetd eldnyok
nagy mértékben fiiggenek a rendelkezésiikre 4allo tarsadalmi kapcsolatoktol és azok
jellemzo6itdl. A jo mindségl tarsadalmi halozatok hidnya, a hasznos tarsadalmi kapcsolatokhoz
valo  korlatozott hozzaférés hatranyosan befolyasolhatja az egyének jovobeli
karrierlehetdségeit, ¢€s akar a tarsadalom kiilonbozd csoportjai kozott kiilonbségeket,
szakadékokat is eredményezhet. A disszertacid a remények szerint hozzajarul a halozatok
munkaerdpiacon betoltott szerepérdl szolo vitak eldmozditdsdhoz és 6sztonzésehez, €s jo alapot

nyUjt a tovabbi kutatdsokhoz.
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