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I. BEVEZETES

1. A kutatas elozményei

Mint minden kutatdsnak 4altalaban, a transznacionalis vallalatok tevékenységére és
munkaerdpiaci kapcsolataikra vonatkozd empirizmusunknak is személyes motivacidja

van.

1997 ota a gyoOri Széchenyi Istvan Egyetemen dolgozom, ami elsé és egyetlen
munkahelyem is egyben. Kezdetben az Altalanos Kozgazdasagtan Tanszéken voltam
tanarsegéd, ott kaptam lehetdséget arra, hogy szakmailag tovabbfejlédjek. ,,Eredetileg”
Villalatfinanszirozds Szakirdnyon végeztem Pécsen, a Kozgazdasdgtudomanyi Karon,
igy a nemzetkdzi vallalati miikodés kérdései mar a kezdetektdl foglalkoztattak. Az
oktatéi munka, ami maig életem lényege, nap, mint nap szembesitett — s szembesit -
tudasom korlatozott voltaval, ugyanakkor Oridsi lehetdséget is adott arra, hogy
szakmailag orientdlodjak, és tudatosuljon bennem, hogy melyik az a teriilet, ahol

,,otthon érzem magam”.

Amikor doktori témavezetdm, Simai Mihaly Akadémikus és Gal Péter Professzor Ur
(valamint az Aaltaluk hivott nemzetkdzi szaktekintélyek) Gyodrbe jottek egy 1j
Vilaggazdasagi Tanszéket megalakitani, lehetdséget kaptam, hogy kozvetlentil tanuljak
toliik, aminek jelentdsége csak joval késébb tudatosodott bennem, €s amiért végtelentil
halas vagyok a Professzor Uraknak. Jelenlétik szakmai fejlddésem iranyat is

meghatarozta.

A transznacionalis vallaltok gazdasagtana tantargyat Simai Akadémikustol ,,6rokoltem”,
¢s mivel vilagos volt, hogy azt a fajta globalis latdsmodot, amit 6 képvisel, nem vagyok
még képes a didkok felé kozvetiteni, arra kényszeriiltem, hogy mas megoldast talaljak a
téma oktatasara, ami ugyanakkor szinvonaldval nem ront az Egyetem hirnevén, és a

Professzor Urat ,,sem jaratom le vele”.



Az ¢€let ,,magatol” hozta a kézenfekvd megoldast, hiszen a Gyori kistérségbe telepiiltek
azok a transznacionalis tarsasagok, akik GDP-hez valé hozzajarulasukban,
exporttevékenységiikben, ¢és a foglalkoztatottsdg ndvelésében orszagos szinten
dominans helyzetbe keriiltek, és vannak még ma is. A régié szerencséjére, és az
enyémre 1is, magukkal hoztdk tovabbi transznacionalis beszallitoikat, igy tobb

szempontbol valhattak empirikus kutatdsunk targyaiva.

A transznacionalis vallalatok gazdasagtana tantargyat a tovabbiakban gy épitettiik fel,
hogy a szemeszter elsd felében atadott elméleti alapok utdn a hallgatokkal
csoportonként latogattunk el az egyes Gyori kistérségben letelepedett transznacionalis
telephelyekre és az 1. sz. mellékletben csatolt — témanként irdnyitott — kérdéseket tettiik

fel a vallalatok vezetOinek.

A véllalati latogatasokra 2002/2003 — 2004/2005-6s tanévek tavaszi féléveiben
keritettiink sort, igy majdnem harminc nagy gazdasagi jelentdségli transznacionalis
telephely miikodését ismerhettik meg mélységében. Az elmélet és a gyakorlat
kozelitésének hasznossiga az oktatdsban a félévek végén mutatkozott meg, kutatdsunk
Osszegyljtott, €s szdndékaink szerint szintetizalt eredményét pedig az értekezés tovabbi

fejezetei tartalmazzak.

2. A Kutatasi folyamat és a fobb eredmények osszegzése

A globélis transznaciondlis térben a vallalati értéklancszem mukddését dnmagaban
elemezni lehetetlen, mivel értelmezésiinkben a transznacionalizacid egyfajta ,,szétszort
integracio”. Szamunkra a transznaciondlis vallalat a vildggazdasdgnak azon aktora,
mely értéklancszemeinek globalis koordinacidja révén egyszerre hat a mikro-, makro-

¢s a vilaggazdasagi folyamatok miikddésére.

Dolgozatunk II., III. és IV. fejezeteit ezért nem gazdasagi szintenként, hanem kutatési
teriiletenként csoportositottuk, ¢és mindegyik fejezetben — kiillonb6zé prioritasi
szempontokat figyelembe véve — elemeztik a vizsgalt teriilet helyi (kistérségi),

nemzetgazdasagi és globalis 6sszefliggéseit.



A 1I. fejezet kifejezetten a transznaciondlis telephely-keresési motivaciok feltarasara
iranyult, azt vizsgaltuk, hogy a kiilfoldi befektetdk még mindig a relative olcséd és
szakképzett munkaerdre szamitva valasztanak-e telephelyet, vagy az id6k soran

valtoztak-e motivacioik.

Azt taldltuk, hogy a transznacionalis vallalat alapvetden kontinenst, majd orszagot, majd
régidt valaszt. A regionalizmus jelentdsége az agglomerativ hatdsokban mutatkozik
meg. Azt tapasztaltuk, hogy a kozvetlen kiilfoldi téke akkor valasztja ,,még egyszer”
ugyanazt a régiot, ha a tovabbra is alacsony bérkoltség szintek mellett, G kooperacios

formakat is talal.

Europdban, Magyarorszagon, ¢és kistérségiinkkel is jellemzé a  kiilfoldi

tokebefektetésekre ellenkezé modon hato két folyamat egyiittes jelenléte:

Emelkedd béreinkkel, és bérterheinkkel egyre kevésbé vessziik fel a versenyt az indiai
¢s kinai munkaerdpiacokkal, ahol a szakképzett munkaerd a magyarorszagi 6tddébe
keriil. Masik oldalr6l ugyanakkor a transznaciondlis vallalatok (féként a német és a
japan tarsasagok) az orszagnak azon teriiletein koncentralodnak, ahol az egyre inkabb
kihelyezésre keriilo kutatas-fejlesztési értéklancszemek révén a vallalatok (kozdsen
kialakitott intézményi egységek révén) kozelitenek az egyetemekhez, amit
nagymértékben tdmogat a kormdanyzati gazdasag- és az Eurdpai Unid regionalis
kiegyenlité politikaja is. A helyzet kimenetele nem eldontott, nem lehet pontosan latni

még a két ellenkezd irdnyba hato erd ereddjét.

Mint sokszor maskor az életben, lehet, hogy itt is, a gazdasagi racionalitds mellett a
személyes érintettség is meghatarozo lesz. Telephely-keresési kutatasainkban azt
talaltuk, hogy a rendszervaltads ota Magyarorszagot valasztd vallalatoknak, vagy
vezetdiknek korabban is voltak gazdasagi-személyes kapcsolataik az orszagban, amik
nagyban befolyasoltak a telephely valasztasi dontést. A kapcsolatok tobbsége nem az
1988-as XXIV. ,tokeliberalizacids” torvényre vezethetd vissza, hanem egyrészt még a
masodik vilaghaboru eldtti gazdasagi, vagy a hetvenes évek végétdl kialakulo

személyes kapcsolatokra.



A 1II. fejezetben az input-output termeldi, 4agazati kapcsolatokra vonatkozo
eredményeinket Osszegeztiikk. Azt kerestiilk, hogy mi a transznaciondlis beszallitova
valas kulcsa. A valaszok rendkiviili fontossdguak voltak, mivel a beszallitova valas
révén integralodik a nemzetgazdasag a transznaciondlis vilaghdloba, altala élvezi a
globalizacio elényeit. Igy egyaltalan nem kozombos, hogy milyen mértékben van erre
lehetdsége. Azt taldltuk, hogy a magyarorszagi beszallitdoi hanyad é4tlagosan harminc
szazalék, azonban ebbdl csak tiz szézalék ,tisztdn magyar”, a tobbi telephely. Azt a
kovetkeztetést is levontuk, hogy a beszallitova valas nagyban a gazdasagpolitika
prioritasain mulik, tehat azon, hogy a novekedést, vagy a kiegyenlitddést tamogatja-e
inkabb. A vallalatok valaszai €s a nemzetkozi regionalis-ujregionalis kozgazdasagtan
eredményei alapjan ugy véljik, hogy éppen egy bizalmi idokiiszobon allunk, a
transznacionalis beszallitova valas folyamatdban. Mindez, ha a gazdasagpolitikai akarat
is valoban emellett kotelezné el magat, a foglalkoztatottsag novekedéséhez is

vezethetne.

A IV. fejezetben a Gyori kistérség és a transznaciondlis telephelyek munkaerdpiaci
egymasra hatéasait vizsgaltuk, ugyanakkor eredményeink nemzeti és nemzetkozi
dimenzidkat is érintenek. Azt talaltuk, hogy a vallalatok agazati koncentracidja
strukturdlis munkanélkiiliséghez vezet, foként a fizikai besorolasi szakmak
vonatkozésadban. Azt tapasztaltuk, hogy amig a termeld tipusu, feldolgoz6 ipari
vallalatok a férfiak foglalkoztatasanak emeléséhez jarulnak hozza, mind fizikai, mind
szellemi teriileteken, addig a tercier szektorban tevékenykedd vallalatok a ndi
foglalkoztatottsdgot emelik. Az ilyen tipusu vallalatok orszagba torténd vonzasara
rendkiviil nagy sziikség volna, mert a talterhelt felsGoktatasi rendszer a kovetkezd fél
évtizedben ontani fogja a diplomas, palyakezdo, foként néi munkanélkiilicket. Az aktiv
munkaerdpiaci eszkdzok, €s a munkavallalas atipikus formai ezen némileg enyhithetnek
majd, az EU erre vonatkozd Alapjainak igénybevételével kiegészitve, azonban ugy
talaltuk, hogy a munkaerdpiac egyensulydnak megteremtése az oktatasi rendszert

gyoOkeresen megreformald esélyteremtd allam intézményeinek a kezében van.

A transznacionalis vallalatok a munkaerdpiaci egyensuly-pozicid javitasdban nem
érdekeltek, mivel koltségminimumokra és profitmaximumokra tdrekednek Ugyanakkor
motivacioik —egyes esetekben - ,,jol kihasznalhatoak” az atipikus munkavallalasi

formak gyors elterjesztésében. Kiilondsen a tercier szektorban a (ndi) tavmunka
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részaranyanak novelésében varhatd, hogy meghatarozo szerepiik lesz. A részmunkaidds
foglalkoztatds a transznaciondlis vallalati filozéfidba nehezen illeszthetd, igy ez a
foglalkoztatdsi forma a kiilfoldi tulajdonu vallaltok szaméra tobbnyire érdektelen.
Ugyanakkor a szezonalis - 0nalld, vagy - kolcsonzott munkavallaldas ndvelésében
kiemelkedd a transznacionalis vallalatok szerepe, és raadasul nem vart eredményként
azt is kaptuk, hogy ez a munkavallalasi forma, a regionalis strukturalis munkanélkiiliség
kovetkeztében a tartds iterregiondlis migracié alternativdja is. A szerzddéses
onfoglalkoztatds elterjesztésében is rendkiviil nagy a transznaciondlis tarsasdgok
szerepe, sOt tobbnyire 6k indukaljak ezt a foglalkoztatasi format, ugyanakkor ennek a
munkavallalé szocialis €s pszichés biztonsagérzetére gyakorolt hatdsa — a kolcsonds

szamviteli eldnyok ellenére — meglehetden aggalyos.

Az egyes foglalkoztatottsagot ndveld munkaerdpiaci eszkdzok fontossaganak rovid- és
kozéptava elismerése mellett, Ugy talaltuk, hogy tartés, hosszu-tava egyensulyt
kizardlag az oktatasi-képzési rendszer munkaerdpiaci keresleti igényekhez valo

illesztése, végso soron radikalis intézményi reformja hozhat.

Az V. Osszefoglald fejezetben pedig, hat témakdrben vazoltuk fel a jovo lehetséges
trendjeit, és azokat a teriileteket, ahol a hagyomanyos intézmény-rendszerek mar nem
képesek — a nagyrészt a transznacionalis vallalatok altal megvaltoztatott — mikddési
mechanizmusok, koriilmények szabalyozasara.

Kiemeltik ezek kozott

- a kutato-fejleszto transznacionalis értéklancszemek kihelyezését és befogadasukra valo

rendkiviil gyors felkésziilés sziikségességét;

- az elébbi cél érdekében az Eurdpai Unid tdmogatasi rendszerének jol atgondolt

felhasznalasanak sziikségességét;

- a fels6oktatatasi rendszer és a transznaciondlis véllalatok egylittmiikodésének

crer
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- az orszag versenyképességét rontd bérkoltségen beliili bérterhek csokkentésének

sziikségességét;

- az uj munkavallaldsi formékhoz alkalmazkod6 protektiv szakszervezeti mozgalom

kialakitasanak sziikségességét;

- és a nok szerepét a munka vildgaban.

3. A kutatias modszertana

Kutatasunkat egyrészt a mellékelt kérd6iv segitségével, a mélyinterjuk moddszerével,
esetenként tobbszori felvétellel végeztik. A vallaltok vezetdivel elére egyeztetett
idépontban taldlkoztunk, ugyanakkor igyekeztiink azt elkeriilni — mas kutatok erre
vonatkozo figyelemfelhivasa eredményeként -, hogy kérdéssorunk a véllalati latogatas

elott a vallalatvezetdk kezébe keriiljon.

A telephelyeken a — didkokkal — kb. 2-3 f&s csoportokban tettiink latogatast. A vezetdk

valaszait jegyzeteltiik, és utdlag Osszevetettiik feldolgozott irdsos eredményeinket.

Végiil ezt csoportositottuk a 2. pontban jelzett témak alapjan, és igy jutottunk empirikus

kovetkeztetéseinkre.

Kapott eredményeinket Osszehasonlitottuk tudomanyos publikaciokban, elsésorban
konyvekben ¢és folyodiratokban megjelent vonatkozo irasaokkal, nagyban tdmaszkodtunk
a gazdasagi ndvekedés, a foglalkoztatottsag, a bérek, a keresetek, a nemzetgazdasagi-, a
kiilgazdasagi egyensuly, és egyéb mutatészamok, statisztikai forrésaira, ugyanakkor

gyakran masodelemzéseket is végeztiink.

Mivel az egyes fejezeteknek nyilvanvaldan erdteljes nemzetkozi gazdasagi vonatkozasa
van, ezért nemzetkézi tudomanyos publikaciok, ¢és a kozvetlen kiilfoldi
tokeberuhazasokat, valamint a munkaerdpiacot koordindlo legfontosabb rezsimek az

UNCTAD ¢s az ILO kiadvanyait évrol-évre kovettiik.
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Végiil dolgozatunk egyes fejezetei az empirizmus, a tudomanyos irodalmak, ¢és a
szamszerl gazdasagi, munkaerdpiaci trendek Osszevetésével késziiltek. Feltételezéseink
¢s gondolkoddsmddunk folyamatos kontrolljaul az oktatdéi munkaban kozvetleniil

szerezhetd visszacsatolasok €s professzoraink javitd utmutatdsai szolgaltak.

A dolgozat stilaris form4janak kialakitdsakor szdndékosan dontdttem a tobbes szam elsd
személy hasznalata mellett, mert a kutatds nem johetett volna létre professzoraim
iranyitasa, a didkok elkdtelezett munkdja és szakmai érdeklédése, valamint a
vallalatvezetok aktiv, onérdekeket figyelmen kiviil hagyo segitsége nélkiil. A valaszado
tarsasdgok vezetdinek ¢és kutatast segitd munkatarsaiknak munkdjat tisztelettel
koszondm. Végiil pedig, hallgatdinknak kdszonom aktiv, érdeklédd kozremiikodésiiket,
amiért a kutatds elsé pillanatatol — az interjukat megalapozd kérddiv kozos
kidolgozasatdl — a mai napig szakmai érdeklddésiikkel, és szivbéli elkotelezettségiikkel

tamogattak a k6zos munkat.

Fentiek alapjan a dolgozat meglatasait, eredményeit semmiképp sem sajatithatom ki, és

ez alapjan fogalmazok tobbes szdm elsdé személyben.
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II. TELEPHELYVALASZTASI MOTIVACIOK, LOKACIOS SPECIFIKUS
ELONYOK

1. A kozvetlen kiilfoldi tokebefektetok letelepedési motivacioi a Gyori

kistérségben

Huszonnyolc - a varosban telephellyel rendelkezd — transznaciondlis tarsasag vezetetdit
kérdeztik meg a mélyinterji modszerével - alapvetdéen - hdrom kérdéskorrel

kapcsolatban.

Elsdként a telephely-valasztdsi motivacidokat kutattuk, célunk az volt, hogy
Osszehasonlitsuk a rendszervaltast kovetden, a kilencvenes évek kozepén, és az
ezredfordul6 idején a varosban letelepedd vallalatok telephely-valasztasi inditékait, a
motivaciok idébeli valtozasait. Ez utdbbiakra azért forditottunk nagy figyelmet, mert a
vallalatvezetdk valaszai gyakorlatilag ,,receptnek” tekinthet6k a mindenkori kompetitiv,

komparativ elényok tudatos megteremtésénél.

A masodik kérdéscsoport a vallalati termelésre, a beszallitoi és vevdi kapcsolatkora a
piac esetleges duopolisztikus, vagy monopolisztikus viszonyaira €s a tovabbi potencialis
(befektetési) célpiacokra iranyult. Egyrészt arra kerestilk a valaszt, hogy az adott
vallalat input esetleg output kapcsolatai révén general-e a sajatjan kiviil addicionalis
export ¢€s/vagy GDP bevételt. Masrészt tudni szerettik volna, hogy milyen
nemzetiségliek a 0 kereskedelmi partnerei, milyen a vallalat gazdasagi beagyazottsaga,
¢s milyen lehetdsége van a magyar tulajdont véllalatoknak arra, hogy transznacionalis

beszallitokka valjanak, vagy mi akadalyozza utobbi torekvéseiket.
A harmadik kérdéscsoport a vallalatok foglalkoztatottakhoz és a helyi tdrsadalomhoz

(oktatdsi intézményekhez, Onkormanyzathoz ¢és civil szervezetekhez) fiiz6do

kapcsolatait, tehat a szocialis beagyazottsagot vizsgalta.
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Tanulményunk elsé részében a vallalatok kivalasztasdnak szempontjait, valamint az
egyes befektetok telephely-valasztasi motivacidit publikdljuk. A dolgozat masodik
egysége tartalmazza a potencialis és a megvalosult input-output relacidk elemzését,
valamint az oktatdsi intézményekkel fenntartott-, és a munkaerdpiaci-foglalkoztatasi

kapcsolatokat 6sszegz6 eredményeinket.

Az elmult két évben 28 vallalatnal készitettiink interjut, a kovetkezéekben azonban
huszonegy tarsasagnal készitett felmérések alapjan vonunk le kovetkeztetéseket. Az
utdbbiak koziil 18 transznacionalis tarsasdgok termeld-, harom pedig logisztikai (2

inkabb széllitmanyozasi) értéklancszeme.

A fennmaradé hét vallalat kozill hat' transznacionalis tarsasagok kozép — kelet —
europai disztribucios kdzpontja. Anyavallalataik nagy-6sszegli beruhazast eszkozoltek a
varosban, és realizalt arbevételeik alapjan szintén indokolt volna szambavételiik,
ugyanakkor kutatdsunk szempontjabol két rendkiviili jelentéségli kritériumnak nem
tesznek eleget. Egyrészt nem felelnek meg az egyik, a transznacionalis vallalatokat
meghatarozo - altalunk alkalmazott — definiciés elvarasnak, tehat a befogad6 orszagban
nem termelnek hozzaadott értéket, nem miukodotoke beruhézésokz, masrészt
foglalkoztatdsi hatdsuk is marginalis, 4tlagosan 22 fot alkalmaznak, ett6l a Renault-
Nissan alkatrészbazis (Hungarian Alliance Logistics Kft.) tér el valamelyest, ahol 79 6
az alkalmazotti 1étszam.A mélyinterjut elkészitettiik a Lapcom Kft.-nél is, amely a
regionalis napilap, a Kisalfold kiado vallalata. Az itt kapott valaszokat azért hagytuk
figyelmen kiviil, mert a vallalat specidlis tevékenységi teriilete kovetkeztében

teljesitménye nehezen 6sszehasonlithatd az alabb ismertetésre keriild vallalatokéval.

' Visimpex Hungary Kft. (Csehorszdg, kotdelem nagykereskedelem), MAN Kamion és Busz

Kereskedelmi Kft. (Németorszag), ThyssenKrupp Ferroglobus Rt. (Németorszag, kohaszati és
milanyagipari termékek nagykereskedelme), Lambda Systeme Kft. (Németorszag, hészigeteld anyagok
nagykereskedelme), Hungarian Alliance Logistics Kft. (Renault-Nissan Alliance, Renault SAS,
Franciaorszag, kelet-europai alkatrészbazis), Rozmaring Hungaria Kft. (Szlovakia, csiszoléanyag
nagykereskedelem)

2 A tanulmanyban konzekvensen a transznacionalis vallalat fogalmat hasznaljuk, ugyanakkor — Dunning
alapjan — a multi- és transznacionalis vallalat fogalmakat tartalmilag azonosnak tartjuk. Ugyanigy rokon-
értelmii szavaknak tartjuk a cég, vallalat, és tarsasag fogalmakat. Ez utobbiakat akkor tekintjiik multi-
vagy transznacionalisnak ha egyrészt orszaghatarokon keresztiil szerveznek vagy koordinalnak
hozzaadott érték teremtd tevékenységeket; masrészt ha internalizaljak az altaluk eléallitott (félkész)
termékek hatarokon atnyuld részpiacait. A multi-és transznacionalis vallalatok definicioirol lasd.
bévebben: J.H. Dunning [1998]: Multinational Enterprises and the Global Economy, Addison-Wesley,
Essex,, pp. 3-11.
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Az 6sszehasonlitast az is megneheziti, hogy amig a tizennyolc vallalat mindegyike egy-
egy tevékenységre (termelésre, logisztikai- vagy szallitmanyozasi feladatok ellatisara)
létrehozott értéklancszem, addig a sajtoipar, foként az irott sajtdipari vallalatok
transznacionalizacidja meglehetden sajatsagos, parhuzamos struktira [Gal, 2000 p.

280]° alapjan mikodik.

Fenti indokok alapjdn melldztiik az egyes kozlizemi- vagy banki-, biztositési-,

pénzpiaci- szolgaltatasokat nyujtd vallalatok elemzését is.

A vallalatok kivalasztdsanal harom szempontot tartottunk szem eldtt: A legkorabban
betelepiilt tarsasagok kozott a befektetett toke nagysaga és a foglalkoztatottak 1étszama
alapjan készitettiink két ,,TOP 10-es” listat; valamint figyelembe vettiik a vallalatok
arbevételeit és a bruttd hozzaadott értékez vald hozzajarulasukat is. A harom ,lista”
Osszeolvasasakor valt vilagossa, hogy mely vallalatok vezetdit érdemes felkérniink

mélyinterjlra.

3 A nemzetkézi vallalatfejlodés fobb szakaszairdl lasd. Simai Mihaly — Gal Péter [2000]: Uj trendek és
stratégiak a vilaggazdasagban, Akadémiai Kiado, Budapest, p. 280.

16



1. TABLAZAT

A gy6ri telephelytli transznaciondlis véllalatok rangsora a befektetett toke

nagyaga alapjan

Vallalat neve Letelepiilés [Szarmazas [Befektetett toke
éve orszaga nagysaga
(ezer forintban)
1. Audi Hungéria Motor Kft. {1993 Németo. *25.000.000
2. Gyori Keksz Kft. 1991 UB Franciao. 9.878.365
(Danone)
3. (Chio-)Wolf 1993 Wolf  |Németo. 1.463.020
Magyarorszag Kft.
4. Igm. Robotrendszerek Kft. (2000 Ausztria 1.222.870
5. Hodlmayr Hungaria 1992 Ausztria 432.870
Logistics Kft.
6. R. Quehenberger 1994 Ausztria 343.210
Spedition Kft.
7. Schoeller Plast Eder 1993 Dénia- 300.000
Magyarorszag Termeld Kft. Ausztria
(50-50%)
8. GyoriPlast Mlianyagipari 1989 Ausztria 200.000
Kft.
9. Philips Kft. 1997 Holland. *%170.684
10. Ed. Haas Hungéria 1989 Ausztria 113.870

Elelmiszeripari Kft.

(Hungarocandy 1989)

Forras: Gyor - Moson - Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara kutatdst tamogato
adatszolgaltatasa, 2003. februar
*Az Audi induld tékebefektetése 94 millio eurd volt 1,3-es eurd/dollar
arfolyammal szamolva, kumulalt befektetései jelenleg 1103 millid eurodra
tehetok, Magyarorszagi Befektetok Toplistaja, Vilaggazdasag, 2005. november 2.
*%1997. december 31-i adatok, a letelepiilés évébol, vallalati adatszolgaltatas
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Az aladbbi tablazat a tokebefektetoket a foglalkoztatottsaghoz vald hozzajarulasuk

alapjan rendezi sorba.

2. TABLAZAT
a gyori telephelyti transznacionalis vallalatok rangsora a foglalkoztatottak

1étszdma alapjan

Befekteté megnevezése Szarmazasi Foglalkoztatottak
orszag létszama (f6)

1. Audi Hungéria Motor Kft. Németo. 5074%*

2. Philips Kft. Holland. 3.050

3. Rudolph Logistik Kft. Ausztria. 1.100

4. Robust Plastik Assembling Kft.  |Dénia 450 +200 **

5. GydriPlast Mianyagipari Kft. Ausztria 487

6. Hydro Aluminium Gydr Kft Norvégia |470

7. Gy6ri Keksz Kft. (Danone) Franciao. 345

8. Hodlmayr Hungaria Logistics Kft. |Ausztria 270

9. Amoco Fabrics Magyarorszag USA 265

Termel6 Kft.
10. Skiny Gyarto Kft. Ausztria 205 (150-470)***

Forras: Gyor - Moson - Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (www.ip.gyor.hu),
valamint az egyes vallalatok kutatast tamogat6 adatszolgaltatasa, 2004
* A legnagyobb hozzaadok, Vilaggazdasag, 2005. november 3.
**(alkalmazottak + szerzédéses munkavallalok)
**%* a fehérnemiigyartas szezonalitasabol adodik a fluktuacio, 2004. majusi

adatokat vettiink figyelembe

Az Audi tehat nemcsak a fenti két listat vezeti, hanem a vallalatok sajat arbevétele
szerinti sorrendjében Magyarorszag legnagyobb vallalata, a bruttdé hozzaadott értékhez
torténd hozzajarulasban csak a MOL Magyar Olaj és Gazipari Rt., a Magyar Telecom

Rt. és a GE Hungary Rt. elézi meg.® Egy masik szektorok szerinti (ipari-, tercier

* Az AUDI arbevétele 2003-ban 835,6 milliard forint volt. Forras: Ecostat Mikroszkép Melléklet 2003.
oktober
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szektorba torténé-, és pénziigyi-biztositisi befektetések) csoportositas®  alapjan
Magyarorszag legnagyobb arbevételt elkdnyveld, és ez altal legjelentdsebb ipari
befektetéi az Audi, majd kozvetleniil kdveti a Philips. A két cég egyiittes arbevétele
hozzéavetdlegesen 5.500 millid dollar. Az Otven legnagyobb exportarbevételli cég
listajan pedig az Audi az elsd, a Philips a harmadik a Robust Plastik Assembling Kft.
pedig a negyvenkettedik helyen rangsorol.® Magyarorszag szaz (hozzaadott értékek
alapjan rangsorolt, kettds konyvvitelt vezetd) legnagyobb vallalata 2004-ben 6000
milliard forint értékben exportalt, ami 450 milliard forinttal tobb, mint a 2003-as kivitel
értéke volt, és a tavalyi (2004-es) exportteljesitmény kozel hatodat, 963,1 milliard

forintot az Audi tudhatott magaénak.’

A Gyoéri Ipari Park arbevételeik alapjan rangsorolt tiz legjelentdsebb kiilfoldi
befektet6je sorrendben: a Philips (420,2 Mrd Ft.), a Robust Plastik (20,67 Mrd Ft.), az
MAN (12 Mrd Ft.), a Hydro (11,3 Mrd Ft.), az Amoco, a PolyOne (3,4 Mrd Ft.), az
Igm, a Datacon (kb. 2,5 Mrd Ft.), a ThyssenKrupp Ferroglobus, és a Biichl Hungaria
Kft (kb. 2,5 Mrd Ft.)®. Fentiek koziil az MAN és a ThyssenKrupp Ferroglobus fogalmi
elhataroldsunk alapjan nem transznacionalis beruhdzas, igy valaszaikat nem vontuk be
az elemzésbe, a tobbi masik két rangsorban még nem szerepld vallalatnal végzett

interjuk eredményeit azonban figyelembe vettiik a kdvetkeztetések levonasakor.

A mar felsorolt vallalatokon kiviil ,,6nkényesen” a megkérdezettek kdzé soroltuk még a
Lear Corporation Hungary és a Cooper Tools Hungary gyori, valamint a BOS Voltz
Hungaria gydrladaméri telephelyét. Mindharom véllalat az Audi (és mas autogyarak)
kozvetlen és kozvetett beszallitdja. Az elsd ketté amerikai kozpontl, nyugat-eurdpai

iranyitasu vallalatok gydri telephelye, melyek azért jelentések, mert a — gépjarmtipari -

> A felsorolt vallalatok 2004-es brutté hozzaadott értékei millidrd forintban: Mol Rt. 348,3; Magyar
Telecom Rt.295,0; GE Hungary Rt. 217,9; Audi Hungéria Kft 148,2; A legnagyobb hozziadok,
Vilaggazdasag, 2005. november 3.

% http://www.fn.hu/, 2004.04.26. Figyeld Net, Az 50 legnagyobb exportarbevételii cég, 2003. oktober 5.
Az AUDI, a Philips, a Robust Plastik export arbevétele millié forintban: 836 504, 420 257, 20 677

7 Jand6 Zoltan: Gyorsitottak a nagyvallalatok, A szaz legnagyobbé a vallalati szféra nyereségének a fele,
Vilaggazdasag, 2005. november 3.

% Az Ipari Park befektetdinek arbevétel szerint rangsorolt listajat a Gy6ri Nemzetkozi Ipari Park Kft.
bocsatotta rendelkezésiinkre, a szdmadatok kozléséhez nem jarultak hozza, az egyes vallalatok nevei utan
feltlintetett arbevételek a vallalatok - interjuk soran publikalt — sajat kozlései. Az adatok a Philips, a
Robust Plastik, és a Hydro esetében a 2002-es év arbevételei, a tobbi feltiintetett cég vonatkozasaban
2004-es adatok, melyek statisztikai Osszehasonlitisnak nem képezhetik igy alapjat, ugyanakkor
nagysagrendeket jol tiikroznek.
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transznacionalis globalis optimalizacio klasszikus példai, a Lear foglalkoztatasi hatasa is

szamottevd, négy magyarorszagi telephelyén 6sszesen 5000 f6t foglalkoztat.

A BOS Voltz nemcsak az emlitett gépkocsi-gyartoknak, hanem a Learnek is kdzvetlen
beszallitoja, 2004-es arbevétele kb. 2,5 Mrd. forint volt, a telephelyen 230 {6t
foglalkoztatnak, tehat az egyetlen indok a vallalat vizsgalatbol valo kihagyasara az lett
volna, hogy telephelye nem kozvetleniil Gydérben, hanem az attol tiz km-re fekvd —
Gydri kistérséghez tartozo - Gydrladaméron talalhatd. Itt fontos megjegyezniink, hogy a
tizedik legjelentdsebb befektetoként feltiintetett Ed. Haas Hungaria kozpontja ,,de jure”
valoban Gyodrben van, ugyanakkor az épiiletben kizardlag a vezetés és a hozza
kapcsolodd adminisztracié tevékenykedik kb. 20 fével, a termelés ,de facto” a

janossomorjai lizemben torténik, amely a Mosonmagyardvari kistérség részét képzi.

Az alabbi tablazat tartalmazza a huszonegy miikodétoke beruhazd megnevezését,
tevékenységi terlileteiket, a beruhdzds formajat, valamint a GyOri kistérségen beliili

output kapcsolataikat.

3. TABLAZAT

A kivélasztott transznacionalis telephelyek tevékenysége, és varoson beliili

output kapcsolataik
Vallalat Tevékenysége Befektetés Gyori kistérségen
neve jellege beliili output
kapcsolata
Audi Auto (motor-blokk) |Zo6ldmezds -
gyartas beruhazas
Rudolph Készlettermékek Felvasarlas Audi, Raba
Logistik értékesitése
Cooper Elektromos szerelés, | Felvasarlas Audi
Tools kulcsfej-gyartas
Hydro Aluminiumontdde, | Felvésarlas Audi
hengerfejgyartas
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Biichl Hulladék- Z61ldmezds Audi
gazdalkodas beruhazas
Lear Gépjarmtiilés- Z6ldmez6s Audi
gyartas beruhézas
BOS Voltz | Mianyagipari Felvasarlas Audi, Lear
froccsontés
Philips Optikai 1ézer ir6- és | Zoldmezds -
olvasofej —gyartas, |beruhdzas
CD, DVD
rendszerek gyartasa
Robust Fax késziilékek Z06ldmez0s Philips
Plastik gyartasa beruhazas
Schoeller Autdipari Felvasarlas Philips, Robust
Plast Eder alkatrészek- €s Plastik
szorakoztatd
elektronikai
késziilékek
el6lapjanak gyartasa
Gy0ri Plast Elelmiszer és Z6ldmez0s Ed. Haas, Pez,
gyogyszeripari beruhazas Audi
muanyag adagolok,
autoipari alkatrészek
gyartasa
PolyOne Polymerspecifikus | Z6ldmezds Philips
szinezékek gyartasa |beruhdzas
Amoco Masodlagos Z61ldmezds -
szOnyeghordozo- beruhazas
szovetek gyartasa
Skiny Fehérnemii-varrds | Z6ldmezds -
beruhazas
Gy®6ri Keksz | Elelmiszeripari, Felvasarlas Aruhazlancok,
(Danone) ¢desipari gyartas kozponti elosztas
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Ed. Haas Elelmiszeripari, Felvasarlas, Aruhazlancok,

¢desipari gyartas Z61ldmezds kozponti elosztas
beruhdzas

Chio-Wolf | Elelmiszeripari, Felvasarlas Aruhézlancok,
snack ¢és kodzponti elosztas
burgonyaszirom
gyartas

IGM Hegeszt6 és Felvasarlas -
robotrendszer
gyartas

Datacon Gépészeti- és Z06ldmez0ds Robust Plastik,
villamos-tervezés, beruhazas IGM, Raba
szerelés

Hodlmayr Gépjarmt logisztika, | Z6ldmezbs Renault-Nissan
kozuti, vizi- beruhazas
szallitmanyozas

Quehen- Gépjarmi logisztika, | Z6ldmezds Gyori Ipari Park

berger vasuti beruhézas vasuti
szallitmanyozas szallitmanyozoja

Forras: Sajat gy(jtés, vallalati mélyinterjuk alapjan

2. A kozvetlen kiilfoldi tokebefektetok magyarorszagi telephely valasztasi

motivacioi a befektetések elsé hullamaban

A Gazdasagkutato Rt. [GKI, 2000] a miénkhez nagyon hasonld, mélyinterjun alapuld
kutatast végzett, melybe gyakorlatilag kb. ugyanannyi vallalatot sikeriilt bevonniuk,
mint nekiink a Gyori kistérségi felmérés sordn. A gydri telephelyli transznacionalis
befektetok telephely-valasztasi  inditékainak

Osszefoglalasaval  parhuzamosan,

Osszehasonlito jelleggel ismertetjiik a GKI eredményeit.

A GKI Gazdasagkutatdo Rt. 1998 folyaman a miincheni IFO gazdasagkutatd intézet
megbizasabdl felmérést végzett a Magyarorszdgon megtelepedett transznacionalis
vallalkozasok korében az EBRD szamara. A vizsgalat célja annak a feltarasa volt, hogy

milyen elképzelésekkel, milyen megfontolasok alapjan Ilétesitettek ezek a cégek
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telephelyet Magyarorszagon, varakozasaik mennyiben igazolodtak, és mik a tovabbi
terveik az orszdgban és a kelet- kozép - eurdpai régidoban. Ezek az ismeretek
elsé hullamanak lezajladsa utan, a helyzetnek megfelel6 szolgaltatasokat kinalhasson a

térség irant érdeklodo befektetoknek.

A vizsgélatot a GKI munkatérsai is strukturalt mélyinterjuk lefolytatasaval végezték. A
kérdéseket az IFO és a GKI Rt. munkatarsai allitottak 6ssze. Az eredeti tervek szerint 50
céget akartak felkeresni. TObb éves tapasztalat az, hogy a kiilfoldi iranyitasu cégek nem
szivesen adnak informécidot magukrol. Igen sokan elzarkdéznak mind a felmérési
kérdoivek kitoltésétdl, mind az interjiadastol. Ez a GKI kutatdsa esetében igy tortént
annak ellenére, hogy az adatokra, tényekre vonatkoz6 kérdéseket igyekeztek a lehetd
legkevesebbre korlatozni, és még azok megvalaszolasat sem erdltették. A mélyinterjis
felmérésekkel kapcsolatosan sajat tapasztalataink nagyon hasonlitanak a GKI
munkatarsai altal leirtakhoz. Mi magunk is a Gydri kistérségben végzett kutatdsunk
sordn el6szor telefonon kerestiik fel az érintett vallalatok felsd vezetdit. Az azonnali
visszautasitas elkerlilése érdekében eldszor felmérésiink céljat ismertettiik, tehat
elmondtuk, hogy kutatdsunk azzal a szdndékkal késziil, hogy feltarjuk a felkeresett
vallalat telephely-valasztasi motivacioit; input-output kapcsolatait, a potencidlis és
tényleges magyar beszallitoi relacioit, tehat gazdasagi bedgyazottsdgat; valamint a
foglalkoztatottakhoz €s a helyi civil szervezetekhez €s oktatasi intézményekhez (foként
alkalommal hangsulyoztuk a felkeresett vallalat orszagos és helyi gazdasagi-tarsadalmi
szerepének jelentOségét, valamint azt, hogy a valaszadas a helyzet megértését, és a
Gyori kistérség fejlodését, valamint az oktatast egyarant szolgélja. Tartozkodtunk attol,
hogy a kérdéseket eldzetesen (azok relative nagy szdma miatt) a valaszadok
rendelkezésére bocsassuk, ugyanakkor bizonyos esetekben kénytelenek voltunk
elektronikus tuton elére elkiildeni a kérdéseket, mert a transznaciondlis telephely
vezetdjének dontési kompetenciaja még arra sem terjedt ki, hogy a mellékelt kérdéivben
feltett kérdéseket az anyavallalati vezetés jovahagyasa nélkiill megvalaszolja.
Elézetesen, a telefonos id6pont egyeztetések soran hangstlyoztuk, hogy nem a
pénzforgalmi adatok megismerése all vizsgalatunk fokuszaban, azokra kizardlag azért
van szlkségiink, hogy a wvallalatot ,kalibralni” tudjuk, és abban az esetben is

érdemesnek tartjuk az interju elvégzését, ha nem minden kérdésiinkre kapunk vélaszt.
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Az interjuk soran szerzett tapasztalataink (egy-két kivétellel) azonban a véarakozasokat
meghaladdan pozitivak voltak, ugyanis nemcsak benniink, hanem a vallalatvezet6kben
is a kérdések megvalaszolasaval tudatosult az adott cég kistérségi, regionalis és nemzeti
szerepvallalasa, igy végiil mindkét fél elégedettségével és a vezetdk biiszkeségérzetével
zarultak az interjuk, a vezetdk eredeti valaszadédssal kapcsolatos vonakodéasa az
ellenkezdjére fordult, buicstizaskor tobb vezetd méltanyolta a sajat és vallalata munkaja

irant mutatott érdeklodést.

A GKI munkatarsainak tehat a szandékolt 6tven helyett, végiil is dsszesen 30 interjut
sikertilt elkészitenilik. A valaszadok zome - 20 cég - iparvallalat volt. Ez nem véletlen,
elsdsorban olyan cégeket kerestek meg, amelyek jelentds magyarorszagi telephellyel -

termeldiizemmel, vagy kereskedelmi kozponttal - rendelkeznek.

A vizsgalatbol a mi allaspontunkkal azonos okok kovetkeztében szandékosan kihagytak

a pénzintézeteket.

A valaszadé 30 vallalkozas harmada azért inditotta magyarorszagi programjat, hogy
értékesitd, kiszolgald bazist hozzon létre, tdmogatandd a vildgban mashol talalhato
gyaregységekbdl a Kozép- és Kelet-Eurdpaba, illetve a volt-szovjet koztarsasagokba
iranyul6 exportot. A cégek egynegyede termeld bazist akart 1étrehozni a hazai piac
ellatasara, heten viszont egybdl a vilagpiacra kivantak Magyarorszagon termelni.
Négyen eurdpai ¢€s harman kimondottan kozép-kelet-europai, illetve volt szovjet

piacokra termeld telephelyet terveztek.

A termeld beruhazast végrehajtok egyenld aranyban jelolték meg a beruhazas céljai
kozott azt, hogy 0 gyartmanyt, terméket kivantak felvenni a palettajukra és azt, hogy
bdviteni akartdk a cég termeldkapacitasait. Ennél joval kevesebben, csupan négyen

helyezték at a termelést Magyarorszagra mas teriiletrdl, féként az Europai Uniobol.
Ahhoz, hogy az atmenet sordn megnyilé piacokra ne csupan arut szallitsanak, hanem

termeldiizemet hozzanak 1étre, kellett némi batorsadg a kiilfoldi befektetdk részérdl. A

helyi termelésrdl sz0l6 dontésnél az alabbi szempontok jatszottak szerepet:
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4. TABLAZAT
A kiilfoldi befektetok magyarorszagi termelés melletti szempontjai

Fontossagi sorrendben

Atlagosztalyzat*
Termelési koltségek 4,4
Egyszerlibb kapcsolattartas a fogyasztokkal 4,2
Szallitasi koltségek 3,8
Kereskedelmi / vamkorlatozasok 3,5
Szallitasi id6 3.4
Hatékonyabb marka / cégnév megismertetés 3.4
Egyszerlibb kapcsolattartds a hatosagokkal 2,9
Adozasi 6sztonzok 2.8
Cégfilozofia 2,5

*=nem fontos: 1, nagyon fontos: 5

Forras: GKI Gazdasagkutato Rt.

A befektetési dontéshozatal soran a legtobben — 18-an — egyenként vizsgéaljadk meg a
lehetséges orszagokat. A nagyobb arbevételii cégek gyakorlata azonban eltér ettdl. Ezek
eldszor a megcélzott régid egyes orszag-csoportjait vizsgaljak meg, utana dontenek

magarol a célorszagrol. 7 cég pedig, eldszor a régiot, utana az orszagot valasztja ki.

A magyarorszagi telephelynek tehat szinte minden esetben at kellett esnie egy
Osszehasonlitason a kornyez6 orszagok kinalta lehetdségekkel. A projekt tervezésekor a
helyi piacokra vald belépés és a szakképzett munkaerd rendelkezésre allasa volt a
legfontosabb szempont a cégek szamara. Ezt a tobbi lehetséges helyszinhez viszonyitott
relativ termelési koltségek kovették a fontossagi rangsorban, s csak ezutan jott a kdzép-
kelet-eurdpai piacokra valo belépés lehetésége. Volt néhdny cég, amely szdmara viszont
éppen az Eurdpai Unid piacaira vald bejutast tette lehetdvé a magyarorszagi telephely.
Végiil az is szamitott, hogy a rendszervaltds, az atmenet egyszeri kedvezd lehetdséget

kinalt, amit érdemesnek lattak megragadni.
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3. Nyugat-Dunantul és a Gydri kistérség kiemelt szerepe az europai

transznacionalis térben

A gy6ri telephelyll transznaciondlis vallalatoknal végzett kutatdsaink alatdmasztjak
[Sass és Szanyi, 2004], valamint [Gorsz, 2002] ¢s [Antaloczy, 2004] eredményeit,
egyrészt a potencialis beszallitoi kapcsolatok kialakuldsanak akadalyaira, masrészt a
,vezetd” zoldmezOs beruhazas koré formalodd klaszterben a kiilfoldi érdekeltségi
vallalatok dominancidjara vonatkozdan. Alatdmasztjak tovabba [Rechnitzer et.al, 2002]
kovetkeztetéseit, miszerint a befektetdk dontéseikben egyre gyakrabban veszik
figyelembe a telepiilési, térségi Osszefliggéseket ugyanakkor [Antaldczy, 2004]
megallapitdsainak megfelelden nagy szerepet jatszanak a kivalasztott (kis)térség
modernizaciojaban, jelentds a kiilfoldi befektetések tovaterjedési hatasa, és érzékelhetd
az oktatasi rendszerre és a munkaerdpiac atalakuldsara gyakorolt befolyasuk. A vezetd
transznacionalis vallalatok és telephelyeik altal generalt, gyakorlatilag egy idében
jelentkezd munkaerdpiaci tulkereslet és az ebbdl fakado strukturalis munkanélkiiliség
hozzajarul a Kozép-dunantuli régio egyes kistérségeinek, foként a Székesfehérvari- €és a
Tatabanyai kistérségnek transznacionalis telephelyekké valasdhoz is [Barath et al,

2001].

A vizsgéltba vont transznaciondlis vallalatokat négy csoportba soroltuk. Els6 helyen
vizsgaltuk a legnagyobb nemzetgazdasagi hozzajarulassal ¢és exportbevétellel
rendelkezdket (az Audit és Philipset) és beszallitdikat. A milanyagipari beszallitok
jelentésége kovetkeztében a masodik elkiilonitett csoportban ezt a vallalati kort
elemeztiik, kiegészitve a textilipari cégekkel. A miianyag- és a textilipar ,,0sszemosasat”
az indokolta, hogy a textilipari vallalatok inputoldalrdl alapvetéen milanyagipari
termékeket hasznalnak fel. A fentieken kiviil még két dgazati csoportot kiilonitettiink el:
az ¢élelmiszeripari valamint a gépjarmii logisztikai vallalatok csoportjat. Utobbiba két
vallalatot soroltunk, és azért terjesztettiik ki tevékenységiikre vizsgalatunkat, mert a két
gyakorlatilag szallitmanyoz6 vallalat a vizsgéalatba vont termeld-tipusti vallalatok

tobbségével szerzOdésben all.

Altalanosan elmondhatd, hogy a varost a transznacionalis anyavéllalatok a nagy
mennyiségben ¢s relative olcson rendelkezésre allo szakképzett munkaerdvel vald

ellatottsaga, a nyugati hatar kozelsége, kedvezd infrastrukturdlis koriilményei és a
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kozponti- valamint a helyi adok aléli mentességek egyiittes fennallasa kovetkeztében

valasztottak.

Kezdetben a piac, késobb piac- és hatékonysagkeres6 transznacionalis vallalatok zome
azért jOott az orszagba, hogy egyrészt nyilvan a felvevOpiacokat megszerezze, ezaltal
biztositsa a skalahozadékokon alapul6 6sszvallalati termelése tovabbi sikereit, mésrészt,
hogy a termelési koltségek (bér, szallitas, stb.) csokkentésével az Osszvallalati
termelékenység noveléséhez hozzijaruljon, és fentiek egyiittesével versenytarsait

megeldzze.

A vélaszado vallalatok mindegyikében tervezték a kozép-kelet-europai piacra torténd
belépést. A nagy tokeerdvel rendelkezd (foként gépipari) termeldk esetében a politikai-
és orszag-kockazatok ,elmulasaval” ezt els6sorban  koltségesokkentés  és
hatékonysagnovelés motivalta (pl. Audi), a piacszerz6 (foként milanyag- ¢&s
¢lelmiszeripari) vallalatok pedig azért vallaltdk az 0j piacokra 1épés kockézatat, mert
tudtak, hogy ha 6k nem lépnek, akkor a stratégiai eldnyok megszerzése érdekében majd
megteszik azt helyettiik versenytarsaik. Az Audi és némileg a Philips kiemelkednek a
vallalatok sorabol, megjelenésiik ugyanis mas kisebb, talan soha nem nemzetkoziesedo
(pl. Biichl Hungaria) vallalat szdmara tette lehetségessé, és lattatta biztos gazdasagi

kimeneteliinek a kdzvetlen kiilfoldi tokebefektetés lehetoségét.

Néhany foként felvasarlas soran tulajdonosi pozicioba keriild vallalatnal pedig tgy
véltek, hogy az akvizicid, vagy privatizacid el6tti termelési profil (pl. Gydri Keksz,
IGM) az anyavallalati tevékenységi teriilettel jOl Osszeegyeztethetd, és ez alapjan
sikeresen folytathato. A régio tradicionalis termelési hagyomanyaira valé ,,épitkezést” a
muanyagipari vallalatok kivételével mindegyik dgazatban megemlitették a valaszadok,
kiemelve a varos gép- és textilipari, valamint a Kisalfold élelmiszeripari hagyomanyait

¢s kultarajat.

A j6 infrastrukturalis hattérrel megtamogatott kdrnyezetbarat termelés és végtermék-
szallitds lehetdségét, mint a vallalati filozofia részét tobb valaszadd megemlitette, de
leginkdbb a legnagyobbak (Audi, Philips), akiknél presztizskérdés a profitszempontok
szem elott tartdsa mellett az €16 kornyezettel harmoniaban valé egyiittélés. A Philips

esetében ez egy masik jelentéstartalommal is tarsul. Valaszaikban tobbszor ismételték a
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marka-név és a marka-image képzettarsitdsokat, amivel arra utaltak, hogy a cég szdmara
rendkiviil fontos, hogy markanevéhez pozitiv képeket és gondolatokat tarsitsanak a
fogyasztok. Ez utobbit azzal is igyekeznek megerdsiteni, hogy olyan varosokban hoznak
létre telephelyeket, melyeket méltonak tartanak a mindségre torekvo vallalat és a vele

jaro vallalati filozofia egyiittes befogadasara. (Bévebben lasd. 2.sz. melléklet)

Szinte mindegyik vizsgalt csoportban, és azokon beliil is tobb véllalatnal emlitették az
informalis kapcsolatok fontossagat, azt, hogy a letelepiilés évében a véllalat vezetdi
rokoni, barati kapcsolatokkal rendelkeztek Magyarorszagon, vagy korabbi latogatasaik
kellemes emlékei mélyen beivodtak tudatukba. A munkaerd, mint termelési tényezo
nemzetkdzi dramlasainak inditékai, huzé faktorai k6z¢ a magasabb bérszinvonal mellett,
koztudottan megjelennek a célorszagban meglévd informalis kapcsolatok, és/vagy az
anyaorszagbeli csaladi-tarsadalmi kapcsolatok hidnya. A nemzetkozi (mitkodo)toke
aramlas vonatkozasaban azonban ez nem volt nyilvanvald, ezért a korabbi személyes
informdlis  kapcsolatok, tapasztalatok, mint telephely-vélasztasi  Osztonzok

fontossaganak napvilagra keriilése volt kutatasunk egyik ,,meglepetése”.

A letelepedd vallalatok fentiek mellett természetesen figyelembe vették a magyarorszagi
politikai stabilitast is, ami azonban inkabb indirekt modon deriilt ki, azaltal, hogy
megnevezték, hogy azért nem egy masik kelet-kozép-eurdpai orszagban kerestek
telephelyet, mert az ottani demokratikus atalakulast nem tartottdk olyan gyorsnak, mint
a hazait, ezért pl. Lengyelorszag helyett a kilencvenes évek elsd felében tobbnyire ezért
vagy ennek hianyaban vdlasztottdk Magyarorszagot a megkérdezett beruhazok.
(Csehorszag pedig tobbnyire azért ,,bukott el”, mert egy régidja sem tudta biztositani azt
az infrastrukturalis hatteret, amit Nyugat-Magyarorszag) Kizarolag a két gépjarmi
logisztikai (szallitmanyozd) vallalatnal definialtdk, hogy a Magyarorszagtol délre és
keletre elhelyezkedd orszagok vallalataival még alvéllalkozéi szerzddéseket is
vonakodnak kdtni, az ottani politikai- és gazdasagi instabilitds, valamint a személyi- és

gazdasagi kockazatok altaluk magasra becsiilt szintje miatt.

A stabil politikai és gazdasagi berendezkedésli Magyarorszagon beliill Gydr ,.kiilon
szerencséje” tehat hatarkozelsége és jo infrastrukturdlis ellatottsdga. Kezdetben a
hatarkozelség az Ausztridhoz, tehat a Nyugat-Eurdpahoz vald kozelséget jelentette, ami

nemcsak a potencialis munkavallalok német-nyelv ismeretét feltételezte, hanem azt is,
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hogy az itt ¢lok konnyebben adaptaljdk az altaluk mar ismert Un. ,nyugatias

menedzsment-szemléletmodot”.

A hatarkozelség és a jo infrastrukturdlis ellatottsag jelenleg is fontos tékemegtartd
tényezd, a kozben kialakult strukturdlis munkanélkiiliséget konnyebb ,kezelni” a
Szlovakiabol atvandorld nyelvi akadalyokkal nem rendelkezd, szakképzett, de szintén

olcs6 munkaerdvel.

Az eredeti befektetési motivaciok koziil a munkaerd Osszetételéhez hasonloan az évek
soran tobb megszint vagy atalakult, és jak is keletkeztek helyettiik. A varos, a kistérség
¢s a megye egyarant elveszitette ugyan bdséges munkaerd-kinalatat, ugyanakkor a
munkaerd keresleti-kinalati viszonyainak valtozdsa nem azonos modon érintette a
szellemi és a fizikai foglalkozast munkavallalokat. Utobbiak tekintetében valoban hiany
1épett fel a helyi munkaerdpiacon, melyet az egyes vallalatok Szlovékia, Magyarorszag

mas régioibol szdrmazo szerzddéses (szezondlis) vandormunkasaival kompenzéalnak.

Foként a gépipari, elektronikai, kozati jarmiipari, és gépjarmi-logisztikai cégekre
jellemzd, hogy szellemi foglalkoztatottjaiknak nagy része a helyi, szakirdnyu felséfokt
képzésben vett részt, a vallalatok részérdl a (felsd)oktatasi intézmények felé valod tudatos
kozeledés, az egyiittmiikodési készség kinyilvanitdsa tapasztalhatd, amely egyrészt
vonatkozik a képzésben vald aktiv részvételilkre, masrészt pedig kozos kutatds-

fejlesztési programok beinditasara.

Az érintett vallalatok tobbsége termeld- vagy a termelést kiszolgald értéklancszem, tehat
nem kompetencidjuk transznaciondlis halojuk alapkutatasi feladatainak ellatasa,
ugyanakkor az elmult masfél évtized kedvezd helyi tapasztalatainak kovetkeztében
szamos, a termeléshez kapcsolddod, ugyanakkor magasabb hozzaadott értéket teremtd
feladatkor (gyartmany- tesztelés, tovabb fejlesztés, iparizalas) keriilt a varosba, mely
egyértelmiien a helyi termelés sikerének, a nyugati hatarkozelségnek, és a felsGoktatasi

intézmények (elsésorban a Széchenyi Egyetem) valamint a vallalatok hatékony

crer

Amig a kilencvenes évek elején a piacszerz6 transznacionalis beruhdzasok jelentek meg

a varosban, addig napjainkban elmondhatd, hogy ugyanezek a vallalatok inkabb
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hatékonysag-keresésre alapozzak befektetésiiket, €s az wjonnan beruhdzokat is ez

motivalja.

Bar a helyi bérek fokozatosan veszitenek versenyképességiikbdl, és az adomentességek
is elméletileg megsziinnek, a régid atlagbérei még mindig az Europai Unio (15)
orszagainak atlagbéreinek negyedét sem érik el, és a tarsasagi adokulcsok is rendkiviil

kedvezoek.

Mivel a varos egy 500 km sugard, egy 13 autogyarat, és szamos mas kozlekedési
eszkozoket gyartd telephelyet magédban foglalo, Lengyelorszagra, Csehorszagra,
Szlovékiara és Szlovéniara kiterjedd gépjarmiipari klaszter korében [WIR, 2004]
talalhato, varhatd, hogy a tovabbi transznaciondlis befektetéseket is ebben, vagy az

ehhez input oldalrdl kapcsol6do dgazatokban eszkdzlik majd.

GyOr abban a szerencsés helyzetben van, hogy a transznacionalis- és a nemzetallami
gazdasagpolitikai érdekek egybeesnek, mivel az elmult kb. tizendt évben a gépipar
vamszabad teriileti exportja tartotta elviselhetd keretek kozott a magyar kiilkereskedelmi
mérleg hidnyat, és tartotta fenn a magyar gazdasag miikodOképességét. Szamitasok
szerint a teljes magyar gépipar export-teljesitményének novekedése akar meg is
sztintetheti kiilkereskedelmi mérlegiink hianyat, és a gyorsuld gazdasagi fejlddés alapjat

képezheti [Szakolczai, 2005].

Nemzetallami felelésség, hogy az elvben rendelkezésre 4ll6 forrdsokat az egyes
gazdasagi szereplok ugy legyenek képesek lehivni, hogy tevékenységiikkel hosszu tava

makropolitikai érdekeket is szolgaljanak.

Fentieck megvalositdsdhoz elengedhetetlen a transznaciondlis beszallitovad valas,
valamint a transznacionalis tarsasagok altal atalakitott (helyi) munkaerdpiac vizsgélata.
Kérdéiviink és empirikus kutatdsunk masodik része ennek a témanak részletes

feltarasanak céljaval késziilt.
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IIL. INPUT-OTPUT VALLALATI, AGAZATI KAPCSOLATOK, NEMZETI
SAJATOSSAGOK

1. A kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések szektoralis koncentraciojanak szerepe

A rendszervaltas utani és az unios csatlakozast megel6z6 kiilgazdasagi stratégia’[Balas,
2000] alapvetden négy pilléren allt. Ezek rendre az export bdvitése; a kozvetlen kiilfoldi
tokebefektetések Osztonzése, a vonzo feltételek kialakitasa; a hazai termelés védelme; és
az unios tagsagra valo felkésziilés voltak. A legutolsd stratégiai pont kivételével az elsd
harom még ma is aktudlis, hiszen ezek teszik lehetévé kis foldrajzi kiterjedést, €s
nyitott gazdasagu orszagunk tokével vald ellatasat, kiilgazdasdgi egyenstlydnak
megteremtését, a fejlodés alapjat, és megfeleld foglalkoztatottsagi szint és - stratégia

mellett a fizetoképes kereslet biztositasat.

A kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések és a foglalkoztatottak 1j 4gazatokba torténd
»atcsoportosuldsa” megszlintette a rendszervaltas-kori gazdasagi helyzet két nagy
problémajat, a gazdasag alulkapitalizaltsagat és a fizetOképes kereslet hianyat.
Koztudott, hogy ez elsdsorban az exportra termeld transznacionalis vallalatok
tevékenységének koszonhetd, tehat az elsé két rendszervaltas-kori kiilgazdasagi
stratégiai cél megvalosult ugyan, de ezzel parhuzamosan nem jelent meg egy olyan
tokeerés hazai termeldi bazis, amely ,legalabb” input oldalr6l a transznacionalis
tarsasagok beszallitgjava valhatott volna. Kozben a fizetési mérleg €és az adllamhaztartas
mérlege egyarant deficites, tehat ha a nemzetkdzi kereskedelmi- és pénztkepiaci
rezsimek ,,el is tirnének” barmiféle szubvencidt, ami a nemzeti termelés ,,atmeneti”
talpra-allitasat szolgalna, akkor sem 4allna rendelkezésre egy olyan bazis, amibdl ezt
finanszirozni lehetne. A jelenlegi két f0 ,,feladat™ tehat az allamhéztartasi és a fizetési
mérleg hidnyanak felszdmoléasa, utdobbiban ,,nagy szolgalatot tesznek” a foként gépipari

transznacionalis beruhazasok.

? Magyarorszag kiilgazdasagi stratégiajarol részletesebben lasd. Balas Péter: Magyarorszag Kiilgazdasagi
Stratégiaja, Simai Mihaly-Gal Péter [2000]: Uj Trendek és Stratégidk a Vilaggazdasagban, Akadémiai
Kiadd, Budapest, pp. 154-243.
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»A magyar kiilkereskedelmi statisztika rendszere az 1996-2003 kozo6tti nyolc évre
lehetdvé tette a vamszabad teriileti forgalom és ennek folytan értelemszeriien a
vambelfoldi forgalom elkiilonitett kimutatasat. A vamszabad teriileti forgalom —
Iényegében véve €s elsd megkozelitésben — a kiilfoldi tulajdonban 1év6 vallalatok hazai
gazdasadgba csak kismértékben integralt részlegeinek forgalmanak tekinthetd. Ennek
elkiilonitett megfigyelése ezért elvben lehetévé teszi az ennek a vallalatcsoportnak
szerepére ¢és jelentdségére vonatkozod altalanos kovetkeztetések levonasat. Mindez a
megfigyelési lehetéség az EU-csatlakozéssal megsziint. A jelzett idszak alatt a
kiilkereskedelem vamszabad teriileti ¢s vambelfoldi forgalmanak megfigyeléseibdl
szarmazo6 legfontosabb kovetkeztetések az aldbbiakban foglalhatok Ossze: A magyar
gazdasag dudlis jellegli. Hatdrozottan elkiiloniil az eddig nagyrészt vamszabad teriiletre
teleptilt, kiilfoldi tulajdonban 1év6 és nagyrészt exportra termeld kapacitas, illetve a
belfoldi gazdasadg A gazdasag puszta Iétezését a vamszabad teriiletre telepiilt, elsésorban
gépipari jellegli kapacitds exporttobblete teszi lehetdvé, mig a vambelfoldi teriiletekre
telepiilt kapacitas akkora importtobbletet alakitott ki, amely a gazdasagnak ezt a részét a
vamszabad teriiletek zommel gépipari exportja nélkiil életképtelenné tenné. Ez a dualis
jelleg nem tekinthetd egészségesnek, de fenntartasa, legalabbis belathatd idon beliil,
elkeriilhetetlennek latszik. A magyar gazdasag dudlis jellege egyébirant regionalis
jelenség, munkaiigyi és kulturalis vonatkozasaival egyiitt, kozismert és gyakran targyalt
téma. ElsOsorban a févaros és kornyéke, a Nyugat-Dunantul, valamint néhany mas
teriilet, pl. Székesfehérvar kielégité fejlodése, illetve az északi és északkeleti régio,
valamint nagy dél-dunantuli és dél-alfoldi teriiletek lemaraddsanak formdjaban
mutatkozik meg. Ennek megvan a kiilkereskedelmi vonatkozésa is. A féként az éppen
ezért gyorsabban fejlodo teriiletekre telepiilt és az eddigiekben nagyrészt most megsziint
vamszabad teriileteken miikodo kiilfoldi vallalatok nagy exporttobbletet értek el, mig a
fel nem zark6zé teriiletek rd4 vannak utalva az importra, de nincs ezzel ardnyos
exportképességiik. Ez a kiilkereskedelmi statisztikdban természetesen nem jelenik, és

nem is jelenhet meg regionalis problémaként.

A magyar gazdasag jelenlegi koriilményei kozott — tekintettel a folyd fizetési mérleg
tartés hidnyara és ennek az utobbi idében bekdvetkezett ndovekedésére — lehetséges,
hogy a fejlddés stabilizalasanak ¢és meggyorsitasanak kulcsa elsésorban az

exportteljesitmény novelése lehet, a kiilfoldi tobbségi tulajdonban 1évé ¢és az
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eddigiekben nagyrészt vamszabad teriiletekre telepiilt, valamint a belfoldi tulajdonu
vallalatoké egyarant. A feldolgozott részletes szdmanyag alapjan ennek legfontosabb
utja a gépipari export tovabbi ndvelése, tehat az exportorientalt gépipari fejlesztés lehet,

ismét a kiil- és belfoldi tulajdonban 1évé vallalatoké egyarant.

A kiilkereskedelmi termékforgalom kiviteli ¢és behozatali oldalanak 4ru-
focsoportonkénti és arucsoportonkénti 6sszehasonlitdsabol egyértelmiien kideriil, hogy
az elmult tiz évben ,gyakorlatilag a gépipar vamszabadteriileti exportja tartotta
elviselhetd keretek kozott a magyar kiilkereskedelmi mérleg hianyat, azaltal, hogy a
gépek Osszesitett exportja az 1996-2003 iddszakot figyelembe véve meghaladta azok
Osszesitett importjat.” [Szakolczai, 2005 pp. 5-6., 19]

Nyilvanval6, hogy nagyon kockdzatos a gazdasag fejlodését egy agazatra alapozni,
rdadasul, tigy, hogy annak exportteljesitménye a kiilfoldi befektetok tevékenységétdl
fiigg, amelyek a sors furcsa fintoraként a szocialista iparositds ,,maradvanyaira” kezdték
felépiteni tokeberuhdzasaikat. Jelen pillanatban ugyanakkor a kdltségvetés mérlege és a
fizetési mérleg is deficites, mindkettd hianyat el kell tlintetni valahogy, mivel mindkettd
a nemzetgazdasagi stabilitas, és az eur6zondba vald belépés feltétele. A témaval
kapcsolatban a szerzdk kozott inkabb abban van vélemény-, és nézet kiilonbség, hogy a
fizetési mérleg hidny eltiintetése az allamhaztartasi hidny eltlintetésének a kulcsa, vagy

forditva.

A kérdés elméleti szempontbol egyaltalan nem lényegtelen, mert az egyensulyokat
keresd keynesi mechanizmus lényege a nemzetgazdasag és a kiilkereskedelmi mérleg
kozos harmonidjanak  megtaldldsa. Keynes jovedelemhatdsra  0sszpontositd
megkozelitése ,,azt a gyakorlati kovetkeztetést sugallja, hogy a kiilkereskedelmi mérleg
passzivuma egy a megtakaritdsokhoz képest talzott mértékli beruhdzési hullamnak,
illetve szdndéknak felel meg. Ezért a gazdasag kiilsd sebezhetdségét nem az erre hato
tényezOk — dontden az export és az import - valtoztatasaval kell és lehet megsziintetni,
mivel elobbi, tehat a kivitel az arra irdnyul6 kereslettdl fiigg, utdbbi, tehat a behozatal,
pedig bizonyos mértékig szintén adottsag, hiszen a termeléshez — nehezen

helyettesithetd - importalt inputokra is mindenképp sziikség van. A hiany felszdmolasa,

illetve csokkentése érdekében értelemszerlien a beruhdzasok visszafogasara,
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csokkentésére €s a megtakaritasok ndvelésére egyfajta keynesi értelemben vett

deflaciora van sziikség.” [Szentes, 1999 pp.316-317]"

A keynesi ,recept” legfajobb pontja a mindenkori gazdasagpolitika szamara a
beruhdzasok visszafogdsara vonatkozo javaslat, hiszen a kormanyok eredményeket
akarnak 4ltaldban felmutatni, amit gyakran a nodvekedéssel szinonim fogalomként

kezelnek.

Nincs ez masképp a hazai gazdasagban sem, melynek kiilsé sebezhetdséget
koncentraltan érzékelteti a 2005-ben varhatéan a magyar GDP 7,2 szazalékara ragd
foly6 fizetési mérleghidny, ami mutatja, hogy egyrészt a fogyasztds meghaladja a
belfoldi termelést (a kiillonbség az importtobbletben csapodik ki), masrészt a belfoldi
megtakaritas kisebb, mint a beruhazas (a kiilonbséget kiilfoldi forrasbevonas fedezi). A
folyo fizetési mérleghidny egyik oka a haztartdsok alacsony nettdé megtakaritasa (a
megtakaritas €és a hitelfelvétel kiilonbsége) masrészt az 4llamhaztartds hidnya. A
lakossag netté megtakaritasa a 2003. évi 0-r6l és a 2004. évi 1,8-r61 2005-ben varhatéan
a GDP 3,5 szazalékara (2006-ban talan mar 4 szazalékra) ndé a megtakaritasok
emelkedése ¢és a hitelfelvétel mérséklodése ereddjeként. A netté megtakaritdst nemigen
lehet az eddiginél nagyobb mértékben 0sztondzni. Az allamhéztartasi hiany, amely a
foly6 fizetési mérlegdeficit legfobb forrasa, 2005-ben varhatéan eléri a GDP 6,1
szazalékat. A kiilsé sebezhetdség mérséklése érdekében tehat az allamhaztartasi hianyt
kell mindenképpen csokkenteni. A kérdés az, hogy amig ez megtorténik, addig
zokkenOmentesen, azaz valsaghelyzetek nélkiil finanszirozhat6-e a deficit kiilfoldi

forrasokbol. [Loconcz, 2005]

Mas nézetek szerint azonban a magyar gazdasagban napjainkban még mindig az kell,
hogy prioritast kapjon, hogy valamilyen forrasbol az orszag ,,felt6késedjen”, mert az
importalt téke eldbb-utobb kormanyzati redisztribucids, és piaci attétek révén
atvandorol a gazdasidg tobbi agazataba is, és iddvel ugyan, de azokban is kifejti

gazdasagélénkito, felemeld hatasat.

' Szentes Tamas [1999]: A fizetési mérleg kiigazitasat célzo gazdasagpolitikak, a jovedelemhatésra
Osszpontositd megkozelités, Vilaggazdasagtan, Aula, Budapest, pp. 316-317. (A nemzetkdzi gazdasagi
egyensuly kérdéseivel foglalkozik i.m. pp. 281-420.)
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Ebben az értelemben érdektelen a szektoralis koncentracid, nem annak a gazdasag
dualitdsara gyakorolt negativ hatdsa értelmében, sokkal inkdbb a tékefelhalmozo pozitiv
oldalat hangsulyozva. Ez alapjan a tdke leginkabb akkor tudja gazdasagélénkitd hatasat
kifejteni, ha az agazati koncentraltsag foka nagy, vagy, ha az agazatban ,hosszi” a
vertikalis input-output kapcsolatrendszer, mert ez adja a legjobb esélyt arra, hogy a
technologia teljes életciklusat kifuthassa. ,,A technoldgia fejlddése e szerint az elmélet
szerint csupan a fejlett orszagok feldolgozoipardban vezet az datlagos toke- ¢és
technologiaintenzitas ndvekedéséhez, hatasa a felzark6zo orszagokban nem egyértelmd.
Egyik oldalr6l varhatéan n6 a munka-intenziv feldolgozdipari tevékenységek szama. A
masik oldalrél azonban, amennyiben figyelembe vessziik, hogy a felzark6z6 orszagok
iparosoddsa a termelési tevékenységek betelepitésével halad eldre, akar azt is
megallapithatjuk, hogy még a munka-intenziv termelési fazisok betelepitésével is
novekedhet a fogadd orszadgok feldolgozoipari tevékenységének tékeintenzitasa. A
munka-intenziv termelési fazisok meghonositasa ugyanis az orszag eredeti technologiai
szinvonaldhoz képest olyan mennyiségli €s olyan fejlett termelé-berendezés importtal
jar, amely az adott ipardg eredetileg nagyon vagy viszonylag alacsony helyi

tokeintenzitasi szintjét emeli meg.”[Szalavetz, 2004]

Fenti nézetek a kozvetlen kiilfoldi tdke koncentracidjardl azon poszt-keynesianus
tézisek ¢élét veszik el, melyek szerint egy befogad6 orszagban hazai input kapcsolatok
nélkiil letelepiil6 kozvetlen kiilfoldi toke enklavé jellegiivé valik, a gazdasagot dudlissa

teszi, és torzitja, konzervalja annak gazdasagi szerkezetét.''

Azok a szerzok tehat, akik a kozvetlen kiilfoldi tokebefektetésekben alapvetéen az
importalt tokét latjak, azt hangstulyozzak, hogy nem probléma, hogy a nemzeti tulajdont
vallalatok egy része nem valt a kiilfoldiek beszallitojava, vagy esetleg kiesett a
beszallitoi korbdl. Ugyanigy az sem tragédia, ha a magyar tulajdonu tarsasdgok nagyon
kis mértékben, és alapvetden nem a vallalati alap- és/vagy K+F tevékenységhez
kapcsoloddan valnak transznacionalis beszallitokka. A 1ényeg szerintiik az, hogy a toke

kapukon beliil van ¢és annak atcsoportositasa - részben - a gazdasagpolitikai

1 A kiilfoldi kizvetlen tokeberuhazasok és a transznacionalis tarsasdgok gazdasagtananak elméleti
forrasairol és elozményeirdl lasd. bovebben: Szentes Tamas [1999]: Vilaggazdasagtan, Aula, Budapest,
pp. 510-535.
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szandékokon mulik ugyan, de a megfeleld idOpontban és ilyen iranyu szandék

birtokaban legaldbb lesz mit atcsoportositani.

Vigasz lehet ez arra a helyzetre, hogy ez iddig ,,a magyarorszagi kiilfoldi befektetések 6
célja az export-termelés volt, melyet alacsony munkabérkoltségek révén tettek
gazdasdgossd. A privatizacios folyamatban megvasarolt magyar cégek, melyek
bekertiltek a kiilfoldi vallalatok tulajdonosi struktarajaba, atstrukturdlasra keriiltek. E
cégek korabbi beszallitoi kapcsolatai is megsziintek, azonban mas transznaciondlis
tarsasagokkal sem Iétesiilt tizleti viszonyuk. A transznacionalis vallalatok
magyarorszagi részlegei foként a termelési fazisra, nem a termelés utdni fazisokra
szakosodnak. Az eredeti magyar céget integraltdk az anyagég struktirdjaba, a
legkevésbé profitabilis termelési lancba. Ennek kovetkeztében a tudasdramlés is csak
nagyon mérsékelt lehetett, és 1ényegében csak a fejlett technikat képviseld gépek

importja formdjaban valdsult meg.

Szamos magyar cég szerkezetvaltdsa folytdn a vallalatok specializéltsaga nétt, a
transznacionalis  tdrsasdgok globdlis  halézatanak részévé  valtak. Szamos
transznacionalis tarsasag Osszeszereld ilizemet 1étesitett Magyarorszagon - IBM, Opel,
Philips, stb. -, s els6 kords beszallitoikat is letelepitették, de kevés hajlandosagot

mutattak arra, hogy helyi beszallitoi kapcsolatokat Iétesitsenek.

Szanyi 2002-es tanulmanyaban 120 beszallitd és 300 egyéb cég bevonasaval elemezte a
beszallitoi tevékenység f0 vondsait. A beszallitds szamos magyar cég felemelkedési
transznacionalis tarsasagok altal behozott technologidval a magyar cégek sajat
technoldgiai kiiszobiik szintje alatt valtak az anyacégek globalis K+F halozatanak
részévé. Ramutat ugyanakkor arra, hogy hosszabb tdvon a K+F tevékenységbdl
szarmazo tudasaramlas novekedhet. Egy bizonyos kivarasi idészak utan szamos kiilfoldi

befekteté novelni kezdte K+F programjait Magyarorszagon.” [Beers, 2003 pp.59-60]
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2. A gyori telephelyil transznacionalis vallalatok input-output kapcsolatainak

0sszegzése

A vizsgélt vallalatokra 4ltaldnosan elmondhatd, hogy kizardlag sajat termelési
profiljukra koncentrdlnak, minden egyéb tevékenységet kihelyezés utjan -
outsourcinggal — lattatnak el. Ez altalanos magyar jelenség is, a transznaciondlis
telephelyek orszagos szinten a nem a {6 tevékenységi teriilethez kapcsolodo feladatokat
altalaban kihelyezik. Az outsourcing vallalatoknak mar egy negyven tagot szamlalo
szovetsége is van (MOSZ), amely ugyanennek a teriiletnek az eurdpai tarsulasaba
(European Outsourcing Association) is inditvadnyozta felvételét. Egylittmiikddésre
torekszenek a megyei Kereskedelmi- és Iparkamarakkal (koztik elsoként a Gyor -
Moson — Sopron Megyeivel). A magyar kihelyezési piac méretére vonatkozodan
felmérések adataival nem rendelkeznek, de becsléseik szerint az informatikai
outsourcing megbizasok értéke tavaly hazénkban szazmillio dollaros nagysagrendii

volt.'?

Az interjuk soran szerzett tapasztalatok Osszefoglaldsit egy pontositdssal sziikséges
kezdeniink. A gydri telephelyli tarsasagok tobbségénél output vallalati vagy —agazati
kapcsolatokrol gyakorlatilag csak abban az értelemben beszélhetiink, hogy a
legnagyobb tarsasagok magukkal hoztdk elsé vonalas beszallitdikat, tehat néhany
megvizsgalt telephely (pl. Biichl az Audi esetében, vagy a Robust Plastic a Philips

vonatkozasadban) nem beszallitova valt, hanem beszallitoként telepiilt a kistérségbe.

A beszallitoi-vevOi kapcsolatokra vonatkozo kérdéscsoportunk tehat gyakorlati
értelemben arra vonatkozott, hogy a kivitelre termeld legnagyobb transznacionalis
vallalatoknak az altaluk ,importalt” sajat beszallitoik mellet hogyan vélhatndnak

magyar tarsasagok is input oldali relacioikka.

A gyakorlat azt mutatja, hogy a ,,nagyok”, de az exportra termelé kisebbek is (a

beszerzett inputtartam értékében mérve) maximum 30 szizalékban élnek a hazai

'2 Tovabb né a Magyar Outsourcing Szovetség, Vilaggazdasag, 2005. november 3.
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beszerzés lehetdségével, ami effektive még kevesebb, kb. 10 szazalék, mivel a szallitoi

forrasok ugyan magyarorszagi telephelytiek, de transznacionalis halok részei.

A vallalatvezetok a valaszadaskor a fenti kiillonbséggel altalaban tisztaban voltak, és
tobbnyire felhivtak a figyelmiinket arra, hogy korabbi importalt inputjaikat a hazai
telephelyrdl valod beszerzésre cserélték fel, foként a szallitasi koltségek csokkentése, €s a
kedvezébb idégazdalkodas biztositdsa érdekében, amint ,hagyoméanyos” beszallitoik
magyarorszagi telephelyet hoztak Iétre. Ugyanakkor az is eldfordult, hogy a
vallalatvezetok nem voltak tisztdban a magyar tulajdonti vagy a magyarorszagi
telephelyli beszallitok kozotti tartalmi kiilonbséggel (nyilvan azért, mert ez az 6
szempontjukbol nem is nagyon lényeges) ezért az is eléfordult, hogy legfontosabb
magyar beszallitoik kozott — akar mind- az elsé harom helyen transznacionalis

telephelyeket jeloltek meg.

Negyvennégy kérdésiinkbdl tizenhdrom a beszallitdoi kapcsolatok elemzésére
vonatkozott. Arra az alapkérdésre kerestiik a vélaszt, hogy miért ennyire atléphetetlen a

crer

szinte lehetetlen tovabbi magyar tarsasagok transznacionalis halokba valo integralésa.

A kovetkeztetéseket kétféle valasztipus alapjan vontuk le. Egyrészt a megkérdezett
,»hagyok” onmaguktdl is elmondtdk, hogy mi a magyar vallalatok bekapcsoldsanak
akadalya, tehat azt, hogy miért nem lehet a jelenlegi helyzeten véaltoztatni, masrészt az
elsé- vagy masodvonalbeli transznacionalis telephelyek megfeleltek arra a kérdésiinkre,
hogy 6k milyen szempontok alapjan véltak input oldali kapcsolattd, amit a magyar

vallalatok tobbsége — egyelére — nem teljesit.

Erdekes, hogy az Audinal, mint legdominansabb befekteténél kapott véalaszok nem
egyeznek ugyan a tobbség altal adott valaszokkal, akiknél az &r, amindség, és a
rugalmassag altalaban a legfobb szallitasi kritériumok, a ,,végeredményen” a beszallitoi

kor 0sszetételén ez a tény semmit sem valtoztat.

Az Audindl tudatositottak veliink, hogy a mindség, szallitoi hiiség, rugalmassag, és ar
szempontokat alkalmazzak beszallitoik kivalasztasakor, amely egy fontossagi sorrend is

egyben, ugyanakkor altaldban éves keretszerzOdéseket kotnek, igy a nyilvanos — a
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Volkswagen konszern altal auditalt — kivalasztdsi mechanizmusuknak torténd
megfelelés alapjan elvileg barmely cég beszéllitojukkd valhat. Az Audi beszallito
kivalasztasi kritériumrendszere és szerzddéses feltételei egyébirant annyira publikusak,
hogy a vallalati honlaprol barki szamara elérhet6k. A gyakorlatban viszont mégsem
egyszerl az ezeknek valo megfelelés. A kérdéssor eldszor is német nyelven van, ami a
Volkswagen-konszern hivatalos nyelve, a valaszokat is németiil varjak, mivel a ,,sikeres
palyazo” végiil az egész konszern szdmara szallithat. A kérdéssor azonban nemcsak
nyelvi nehézséget okozhat a magyar vallalatoknak - hanem olyan mély és bdséges
vallalati informacioszolgaltatast kovetel, hogy egy kisebb, tobb vallalati részteriilet
képviseldibdl allo6 munkacsoport (apparatus) sziikségeltetik a valaszadashoz -, rdadésul
a legnagyobb nehézséget az okozza, hogy a kérdéssor megalkotdéi német jogi- és
gazdasagi hatteriikkel, gondolkodas-moédjukkal, vallalatfilozéfidjukkal allitottdk azt
Ossze, ennek kovetkeztében egy német szarmazasu potencidlis beszallit6 — nem
elsésorban nyelvi konnyebbsége okan — elképzelhetetlen elényokkel indul a tobbi

palyazoval szemben.

Az ¢lelmiszeripari Danone-nal is alkalmaznak egy néhany évvel ezeldtt bevezetett
elektronikus tendereztetd rendszert, amit nem a felvasarlas oOta hasznalnak, és
bevallasuk szerint az 0j kivalasztdsi modszer valoban kiszelektalta a magyar szallitok

egy jelentds részét.

A Dbeszallitoiktol az Audinal, és a tobbi megkérdezett tarsasagndl is nagyon magas
mindségi szinvonalat (miiszaki és kornyezetvédelmi standardokat) vérnak el, ami
nyilvan jogos, mivel vilagszinten altalanosan alkalmazott szabvanyokhoz illeszkedik, és
végsd soron a fogyasztot védi, tehat bevezetése indokolt, ugyanakkor rendkiviil
koltséges, ¢s egy kis-vagy kozepes méretli magyar vallalat szaméra rovid-tadvon

elérhetetlen.

A szallitoi hiiség a ,leggyengébb lancszem” a racionalis beszallitdi kritériumok
vonatkozasaban, hiszen a szallito hliségét csak ugy lehetne tesztelni, ha probara tennék.
A magyar vallalatok erre tobbnyire alkalmat sem kapnak, a szallitoi hiiség annyit jelent,
hogy az Audinél ragaszkodnak a hagyomanyos, jol bevalt szallitdikhoz. Végiil tehat
inkdbb a vevd hiiséges, nem a szallitd. Az ingolstadti székhelyli Biichl Hungéranal (az

Audi hulladékgazdalkodoja) tudtuk meg, hogy a magyar hulladékgazdalkodasi piac pl.
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sokszereplés €s kompetitiv, és ha a ,tradicionalis” versenyszempontokat vették volna
kizardlag figyelembe, akkor egyaltalan nem biztos, hogy 6k nyertek volna. Rdadéasul a

vallalatnak a gydri az els6 kiilfoldi telephelye.

A szallitoi rugalmassag a szallitasok idobeli és mennyiségi valtozasaihoz vald gyors
alkalmazkodas képességét jelenti. Az ennek torténd megfelelés valoban nehéz, mivel
mind emberi, mint materidlis kapacitdsokat igényel teljesitése, de mindkettd alapjaban
véve a szallitd tékeerején mulik, mivel minél stabilabb a vallalat piaci helyzete, annal
konnyebben alkalmazkodik a fluktuaciokhoz, mind termeldi, mind likviditasi

értelemben.

Az ér, mint kivalasztasi szempont az Audi esetében az utols6 helyre keriilt, ugyanakkor
a megkérdezettek tObbségénél, az els6- és masodvonalas beszallitoknal elsddleges
fontossag. Osszességében kizarolag a presztizs- és image-szempontokat szem eldtt
tartd vallalatokndl (az Audindl, és a Philipsnél) valaszoltak, hogy nem az ar a szallitd
kivalasztds f6 determinansa, a megkérdezett tobbi vallalatnal azonban a gazdasagi

racionalitas az elsOrendii.

Bar, hogy gazdasagilag rovid- €s hosszll tdvon mi racionalis, azt tobben kérddére vonjak.
Magas szerint ,,a nagy vildgcégek eldrelatasa, fegyelmezett, atgondolt rendszerépitd és
mikodtetd jellege homlokegyenest ellentéte a kapitalizmus szubsztanciajanak és
szimbolumanak a kaotikus piacnak. A multik a nemzetgazdasdgok tehetetlenségi
nyomatékahoz képest konnyebben mozognak, s igy a vildggazdasagi atalakulasoknak
ellendlni, s6t azokat kihasznalni is képesek, mert van egy olyan képességiik, amellyel a
hagyoméanyos nemzeti piacokon miikod6 vallalatok nem rendelkeznek. Ez pedig a
globalis rendszerépités, szervezés képessége, amely globalis biztositékok (hasznos
redundanciak) beépitésének koszonhetden joval megengeddbb a hibdkkal és a
konfliktusokkal szemben, és amely ezért joval erdsebb tliroképességet, ezaltal jobb
versenypoziciét nyujt ezen vallalatoknak. Nevezziik ezt a hossza tavl, mindig a
biztonsagot szolgalo, kelld tartalékkal tervezd, rendszerépitd elvet globalis stratégiai
nagyvonalusagnak, amelynek alapja — ismételten — a tervezés és az eldrelatas, a jovobeli
konfliktusok felszivasdnak vagy elnyelésének globalis képessége.”[Magas, 2002
pp-180-181]
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Viéllalati latogatasaink sordn mi is rendszeresen ,,felfedeztiik” a fent emlitett stratégiai
nagyvonalusagot, vagy hasznos redundanciat, féként a ,,legnagyobbaknal”, de indirekt
moddon a kisebbeknél is. Mddunkban allt tehat atlatni ezt a fajta globalisan integralt
elorelatd tervezést, ugyanakkor azt talaltuk, hogy ennek a Magas altal definialt
sziikséges kritériumai az eldrelatds és a fegyelmezett, atgondolt rendszerépités
elengedhetetlenek ugyan, de nem elégségesek. A tervezés, az eldrelatds nem mas, mint a
jovore, a gazdasagi folyamatok alakuldsdra vonatkozd tudas. Kizardlag a tudasa
birtokdban még senki sem valt nagyvonaluva. Nagyvonalu stratégakka akkor lesznek a
transznacionalis tarsasagok, ha a tudashoz erd is tarsul, tehat elegendd tokeerdt
akkumulalnak ahhoz, hogy ezt a fajta stratégiai nagyvonalusagot megengedhessék
maguknak. Implicit médon ugyan, de ez Magas nézeteibdl is kideriil, melyek szerint ,,a
cég stratégiai nagyvonalusagéért cserébe a termék oldalon fogyasztoi hiiséget, tartds
koltekezést kap. A vallalat azonban a nagyvonalisagaval (amely a kiils6 megfigyeld
szemében taldn haszontalan pazarlasnak tiinik) valdjaban leginkdbb magat védi, sot
jutalmazza. Alaptémank szempontjabol pusztan annyi a tanulsag, hogy ez a stratégiai
nagyvonallisag, mint a hasznos redundanciat épitd elv, a rendszer egyik szervezd ereje,
miikodik!”’[Magas, 2002 p.181] A transznacionalis vallalat tehat — eldre jol megfontolt
tevékenységi teriiletein, ami lehet akar a beszallitoi kor kivalasztasa, vagy a beszerzés is
—nem elsdsorban koltség-szempontokat vesz figyelembe. Kis tilzéssal azt is allithatjuk,
hogy a vallalat hitelez, elére lekodtelezi a fogyasztot, vagy a beszallitot, hogy ez a
latszolagos nagyvonalusag a késdbbiekben, a hliséges fogyasztasban, vagy a hiiséges,
tokéletes szinvonalll beszallitasban tobbszorosen tériiljon meg. Régi ,.triikk™ ez ugyan,
de csak megfeleld tékeerd birtokdban lehet alkalmazni. A ,,;megfeleld” nyilvan nem egy
kozgazdasagi kategoria, de a dontésben kompetens vezeték a vallalat pénziigyi
eredményeinek, gazdasagi-, tarsadalmi kornyezetének ismeretének birtokaban tudjak —
vagy legalabbis lehetOségiik van arra, hogy tudjak -, hogy melyik az az iddpillanat a
vallalat ¢letében, amikor a stratégiai nagyvonalusagba torténd ,,beruhdzast” eszk6zolni
lehet, és érdemes. Ebben az értelemben ez nem mas, mint egy megtériilési-idé szamitasi
probléma. Ha pontos a gazdasagi tervezeés és elorelatas, akkor csak az a kérdés, hogy a

meghitelezett bizalom, az eredeti beruhazasi 6sszeg, mikor tériil meg.

crer

a beszallito hiségének megvasarlasat jelenti), masik oldalrol azonban egy éktelen

sporolds egyensulyozza ki, ami a bérkdltségek nyilvanos és latens minimalizaldsaban
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(taldra), és az alkalmazotti munkaviszonyok elszamolhatd szerzodéses teljesitésekké

val6 konvertdldsdban érhetd leginkabb tetten.

Az érak kérdése, és az azok alapjan torténd beszallitdi rendszer felallitdsa tehat nem
egyszert feladat, mivel a rovid €s hosszl tavi gazdasagi racionalitds mas, esetenként
akar ellentétes iranyu 1épések megtételét feltételezi. A felmérések sordn, €s a kérddivek
¢s a valaszok feldolgozasakor egyértelmiien az a kép alakult ki benniink, hogy az ar
alapjan torténd beszallitdé valasztds egyértelmiien a vallalat tokeerejével fiigg 0ssze. A
presztizs- €s image-kozponta vallalatok ,;raérnek varni”, hogy tobbszords kamattal
kajak vissza befektetéseiket, ugyanakkor minél hatrébb keriil egy vallalat a beszallitoi

sorban, anndl meghatarozobb szamadra a szallitok kivalasztasanal beszerzési ar.

A piacszerz6 élelmiszeripari vallalatoknal tapasztaltunk fentiektdl némi eltérést, melyek
mindegyike (Danone, Chio-Wolf, Ed. Haas) tobb europai orszagban rendelkezik
telephellyel. Ezek a vallalatok tobbnyire egész Eurdpara kiterjedéen, kdzpontositott
moddon — tézsdei Uton - szerzik be a termeléshez sziikséges alapanyagaikat, de még igy
is a legnagyobb hazai inputtartalmt (15-50%) termeld vallalatoknak szamitanak. A
termeléshez sziikséges gépeiket, technoldgiai rendszeriiket azonban importaljak, mivel —
allitdsuk szerint — Magyarorszagon nincs ¢élelmiszeripari gépgyartas, legalabbis olyan

nincs, ami az § specialis igényeiket kielégitené.

Tobb mas iparagban tevékenykedd (gépipari, miianyagipari) vallalatnal is utaltak
ugyanerre. A valaszok 0sszesitésekor arra jutottunk, hogy inputoldalrél olyan speciélis
gépekre, technoldgiai rendszerekre van sziikségiik a vallalatoknak a gyartashoz, aminek
révén a szallitok gyakran oligopolisztikus helyzetbe keriilnek (pl. a hajoépitd robotok
gyartasahoz sziikséges inputok teriiletén viszonylag kevés versenyzot lehet talalni). Azt
is talaltuk, hogy letelepiilt vallalatok ,,probalkoznak™ ugyan magyar beszallitokkal
specidlis inputelemek vasarlasakor is, de mivel a potencidlis magyar beszallitok
tobbsége ,,j60 szandéku” profilvalto, vagy profil-bovité ,kezdd”, igy araik gyakran
magasabbak, mint a ,,bevalt” transznacionalis kapcsolatoké, a mindségre, pedig az elso

ajanlatnal, szabvanyok hidnyaban nincs garancia.

A vallalati felmérések soran az is napvildgra keriilt, hogy az arrél, a mindségrol, és a

beszallitoi kapcsolatokrol szold kérdések megvalaszolasa elvi jellegli, tehat a
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vallalatvezetok 1is csak arr6l tudtak beszdmolni, hogy sajat transznacionalis
rendszerlikben ez az elvek, és a gyakorlat szintjén hogy miikodik: Minden valaszadé azt
hangsulyozta, hogy a beszallitoi kapcsolatokrdl valdo dontés nem helyi kompetencia,
ugyanakkor azt is hozzatették a legtobb helyen, hogy az integracios kdzpont figyelembe

veszi a telephely javaslatait.

A fentiek mellett az Osszesitett valaszok azt tiikrézik vissza, hogy a transznacionalis
telephelyeknek alapvetden nincs semmilyen fenntartdsuk a magyar beszallitokkal
szemben. Ha a szallitoi kapacitasokra vonatkozo6 kritériumokat teljesiteni tudjak, akkor
elvileg azonos feltételekkel versenyeznek, mint a transznacionalis (szdrmazasi
orszagbeli) beszallitok. A vezeték szerint az Uj, hazai beszéllitok eldbb-utobb
bekapcsolédnak majd a vallalati rendszerbe, aminek bekovetkezése - nézetiik szerint -
id6 kérdése. Megfogalmazasuk szerint ,.koran” érdeklédiink a potencidlis magyar
beszallitok lehetdségeirdl, véleménylik szerint a letelepedés utan eltelt id6 hosszusaga
er6siti a kiilfoldi vallalat hazai gazdasagi és szocialis integraltsagat, az id6 muldsaval
makroszinten a magyar gazdasdg rendszerébe ¢és mikroszinten a lehetséges
partnervallalatokba vetett bizalom is megerdsodik majd, ami automatizmusként vonzza

majd magaval az input-output relaciok intenzifikalodésat.

Mindezt persze makroszintrdl lehet tdimogatni-eldsegiteni, és ebben a rendszervaltas ota
hatalmon 1évé kormanyok viszonylag koherens moédon jarnak el. 2000-ben az akkori
kormany egy Un. integratori beszallitdoi célprogramot hozott 1étre. Ennek lényege az
volt, hogy a program kozéppontjdba egy ,,nagy” integratorcéget allitott, az allam {6
partnerét. Ezek kozé pl. az Audit, a Rabat, a GE-t, az Opelt, a Suzukit is kivalasztottak.
A vallalatok korét viszont nem zartdk le. Az volt az elképzelésiik, hogy az
integratorcégek aktivan részt vesznek majd a vallalati kooperacids haldzat kiépitésében,
az Uzleti klaszterek — a beszallitok, az innovacids cégek ¢és a helyi fejlesztési
integrator helyi partnere — az APV Rt tulajdoniban 1év6 - Regionalis Fejlesztési
Tarsulas helyi irodéja lesz, s f0 feladata az allami tulajdon hosszl tavi menedzselése,
kiilonboz6 allami fejlesztési pénzalapok koordindldsa, hasznositdsa lesz. A Tarsulas
mellett  beszallitdoi  ligynokségeket terveztek kiépiteni, részben a Magyar

Villalkozasfejlesztési Alapitvany, részben az egyéb érdekképviseleti szervek,
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hattérintézmények, pl. ITDH helyi halozataira alapozva, operativ feladatok

ellatasara.[Beers, 2003]

[Amin, et al 2000] is azt hangsulyozzak, hogy a transznacionalis tarsasagok
beszallitoiva valni nem lehetetlen, de nem révid tava folyamat. Mire a helyi vallalatok
alkalmasakka vélnak arra, hogy a transznacionalisok input kapcsolatai legyenek,
sokszor eltelik tiz-husz év. Ezen kiviil azt is kiemelik, hogy a kiilfoldi befektetdk csak
néhany helyi vallalatot ,,emelnek fel” magukhoz a magas hozzaadott értéket teremtd
javak eloallitdsaban vald kozremiikodésre, a termelés nagyobb része az alacsonyabb

hozzaadott értéket eléallitdé agazatokban marad.

Arra is felhivjak a figyelmet, hogy a transznacionalis vallalatok globalis jatékosok.
Hidba telepednek meg tehat nagy szdmban egy kivalasztott régidban vagy varosban,
input oldali beszallitoikat a globalis kindlatabol valasztjak. Kovetkezésképp nem
minden esetben elegendd a transznacionalis telephelyekhez valé fizikai kozelség ahhoz,

hogy egyes vallalatok beszallitokka valhassanak.

Ha altalanossagban azt kérdezziik, hogy a lokalis vagy a globalis termelési halok
jellemzik-e inkédbb a gazdasagot, a valasz minden bizonnyal az utdbbiak primatusat
tartalmazza. Ugyanakkor fontos kiemelni azt, hogy a lokécio specifikus elényoknek
igen jelentds szerepiik lehet akkor, ha azok nem korlatozédnak kizardlag az olcsod
természeti erdforras, vagy a relative olcs6 munkaerd, mint termelési tényezd meglétére.
Ha ezek valamelyikéhez tarsul a munkaerd szakképzettségének magas szintje, a fejlett
infrastrukturalis hattér, megfeleld gazdasagi kornyezet, akkor a lokacid specifikus

elényok felértékelddnek.
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IV. A TRANSZNACIONALIS VALLALATOK MUNKAEROPIACI
KERESLETE, FOGLALKOZTATASI FORMAK

1. A Gyori telephelyii transznacionalis tarsasagok munkaerdpiaci kapcsolatai

A tovéabbiakban is megtartjuk az el6zd két alfejezetiinkben (telephely valasztasi
motivaciok, input-output kapcsolatok) alkalmazott csoportositast, tehat a vallalatokat
négy — némi Onkényesen vallalat atmenetet is tartalmaz6 — kategériaba soroltuk. Ezek: a
legnagyobb nemzetgazdasagi sullyal rendelkezé cégek (Audi, Philips) és Gyodrben
letelepedett elsévonalas beszallitoik; a mullanyag- és textilipari; az élelmiszeripari;

valamint a gépjarmii-logisztikai tevékenységet ellatéd vallalatok csoportjai.

A fent megjelolt csoportba sorolt, kivalasztott vallalatok vezetdinek 44 kérdést tettiink
fel a megjelolt harom témaban, tehat letelepedési motivacioik, szallitdéi kapcsolataik és a
helyi munkaerdpiaccal- ¢és tarsadalmi kozosséggel fenntartott kapcsolataik
vonatkozdsdban. Mivel kutatdsunk f6 targya a transznaciondlis vallalatok
munkaerdpiaci hatdsanak és befolyasanak vizsgalata, ezért kérdéseinknek majdnem a

felét — husz kérdést - ebben a harmadik targykorben tettiink fel.

Gy6r — Moson — Sopron Megye egészére jellemzd, hogy a kiilfoldi tulajdonban 1évd
vallalkozasok a gazdasag elkiilonithetetlen, szerves részét képezik. Mikdzben minden
hatodik gazdasagi tarsasag vegyes tulajdonu vallalat, az iizleti forgalom felét, és az
export tobb mint kétharmadat azok a vallalatok realizaljak, melynek tulajdonosi
Osszetételében kiilfoldiek is szerepet kapnak, ¢s minden harmadik munkavéllal6 ilyen
munkahelyen dolgozik. A megye 1.262 vegyes-vallalatabol kb.447 Gydrben talalhato
[GYMSKIK, 2004]

A 128.913 16 lakonépességii [KSH, 2003] Gydérben 2005. szeptemberében 91.373 16 allt
foglalkoztatasban, az aktiv népesség 96.691 fo6t tett ki, igy a varosban a
munkanélkiiliségi rata 5,5 szazalékos volt. [KSH, 2005] (Az iménti adatok dnmagukban

is kétségbeejtdek, mivel azt tiikkrozik, hogy a lakonépesség 75 szazaléka aktiv korban
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van, tehat a varos 1d6sodik, ami ugyan 6ssz-europai jelenség, és nem is kutatasunk 6

iranyvonala, de nem hagyhatjuk figyelmen kiviil.)

A megjelolt 91.373 f6bol a vizsgalatunkba vont transznaciondlis vallalatok telephelyei
13.431 {6t foglalkoztattak, ami 14,7 (tehat kb. 15) szdzalékos foglalkoztatéasi szintet tesz
ki. A vizsgalt vallalatok koziil kettd (Ed. Haas Hungaria, BOS Voltz Hungéria) nem
Gydrben termel fizikailag, igy az 6 foglalkoztatasukban allok létszamaval (330 + 230
fovel) csokkentettiik a vizsgalt gydri telephelyll transznacionalis vallalatok
foglalkoztatottjainak 1étszamat, €és igy arra jutottunk, hogy a felmérésbe bevont
tarsasdgok Gyodrben 12.871 {6t foglalkoztatnak, ami azt jelenti, hogy a wvaros
foglalkoztatottjainak 14%-a a kutatdsunkba vont transznacionalis telephelyeken
dolgozik. 2002-ben orszdgos szinten 555.600 {6 dolgozott transznacionalis
vallalatoknal, ami a teljes magyar foglalkoztatottsag 14,4 szazalékanak felel meg.

[Laky, 2004]

Az Audi 5074" alkalmazottat foglalkoztat, minden munkavéllaloja alkalmazasban 4ll,
nincs szerz6déses munkatarsa a cégnek. A tevékenység jellegének megfelelden a cég
munkaerd alloméanyéanak a jelentds része férfi, a nék ardnya 10 % alatt mozog. A
képzettséget tekintve az adminisztrativ allomany a kovetkezOképpen alakul: az
egyetemi/fOiskolai végzettségliek aranya 59 %, a kdzépiskolai/gimnaziumi végzettségiieké 41 %.
A fizikai munkat végzok megoszlasa a kdvetkezo: a szakmunkasok aranya 98 %-ot tesz ki, mig a
fennmarado 2 % egyéb képzéssel bir. Az értékteremtd munkatarsi allomany 69 %-ra, az
adminisztrativ allomany 31 %-ra tehetd. Minimalis aranyban alkalmaz a cég kiilfoldi munkaerdt,

akik foként az anyavallalattol érkeznek.

A Cooper Tools 161 foglalkoztatottal dolgozik, akik k6zol kozel 60-65-en felséfoku
végzettséggel rendelkeznek, és koziilik otvenen mérnokok. A véllalat esetében a
szellemi hozzaadott érték igen nagy jelentdséggel bir (35-40 szazalék/f6), mivel egyedi
termékeket gyartanak. A foglalkoztatottak tiz szdzaléka nd, akik az adminisztrativ
illetve a beszerzési teriileteken tevékenykednek. A munkaerd felvételénél rendkiviil

fontos szempont a német nyelvtudas. Pélyakezddket is alkalmaznak, koziilik is

13 A legnagyobb hozzaadok, Vilaggazdasag 2005. november 3.
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elsésorban mérnokoket, az éves 1étszambovités masfél szazalék, ami gyakorlatilag egy-

két embert jelent. Az atlagos vallalati életkor 30-35 év.

A Hydrondl a cég alapitasa ota folyamatosan emelkedett az alkalmazottak 1étszadma, ami
2002-re elérte optimumat (kb. 470 f6), igy a munkaerd allomany bdvitése a jovoben
csak uj vallalati projektek fliggvényében varhatd. A vallalat munkavallal6inak

korcsoportok szerinti megoszlasat az alabbi tdblazatban foglaltuk 6ssze.

5. TABLAZAT

A Hydro Aluminium Gyér Kft. munkavallaldinak korcsoportok szerinti

megoszlasa

Korcsoport (években) Munkavallalék aranya
20-24 27%

25-29 34%

30-34 15%

35-39 11%

40-44 7%

45-49 5%

50- 1%

Forras: vallalati adatszolgaltatas

Ahogy az a fenti tablazatbol is kideriil, a Hydro dolgozoinak tobb mint fele harminc
évesnél fiatalabb, és csupan hat szdzalékuk tobb mint negyvendt éves. A munkavallalok
kilenc szazaléka rendelkezik fels6foku végzettséggel, és 86 szazalékuk szakképzett.
Majdnem mindenki alkalmazdsban 4ll, évente egy-két fOvel kotnek megbizési
szerzOdést, altalaban olyan, a cég profiljaba kozvetleniil nem illeszkedd tevékenységek
elvégzésére, melyek elvégzése utan megsziinik a jogviszony. Ez utdbbiak altalaban
tandcsadoi tevékenységek. A vallalatnal két nem magyar allampolgéarsagi munkavallalo

dolgozik.

A Hydro felvételkor nem tesz kiilonbséget az azonos szaktudasu, de ellenkezé nemi
munkavallalok k6zott, azonban a munkakorok jellegébdl fakaddan a férfi alkalmazottak

talsulyban vannak. Mivel aluminium kohészatrdl van sz6, a munkavégzés jelentds
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fizikai erdt és alloképességet kovetel. A fizikai dolgozdok négy szdzaléka nd, a szellemi
foglalkozasuak kozott 22 szdzalék az aranyuk. A férfiak tulsulya itt is abbodl fakad, hogy

foként mérnoki végzettségilieket foglalkoztatnak.

A Lear gyori telephelyén 116 foallasu alkalmazottat foglalkozat, akik koziil 26 szellemi
¢s 90 a fizikai besorolasi munkavéllalé. A vallalat 14 fels6foku végzettségii
munkavallalot foglalkoztat. A kor szerinti megoszlds vonatkozdsdban eltér a
termelésben dolgozdk és az irodai munkat végzok Osszetétele. A szellemi tevékenységet
végzok, ezen belill a vezetd beosztasu alkalmazottak a 30-50 korcsoporthoz tartoznak, a
termelésben dolgozok pedig 20-35 évesek. A szellemi foglalkozasuak azért ,,idésebbek”
a vallalatnal, mert jelentds munkatapasztalatot varnak el t6liik. A termelés 0sszeszereld
tevékenységet jelent, melyre betanitjak a foglalkoztatottakat. A vallalatnal a férfiak és a
nék ardnya 70-30 szazalék, amit a termelés fizikai munkaerdigénye magyardz. A
szellemi besorolasuak kozott fele-fele a nemek aranya. A telephelyen nincs kiilfoldi

munkaero.

A BOS Voltz 230 alkalmazottjat nem soroltuk a gyori foglalkoztatottak kozé, mert a
vallalat nem a varosban, hanem ,,csak” a kistérségben (Gyodrladaméron) termel. A
cégnél mindenki alkalmazott, nincs sem szerzddéses, sem kiilfoldi munkavéllalojuk. A
foglalkoztatottak 15 szazaléka végez szellemi munkat. A nemek ardnya a vallalatnal 50-
50 szazalék, amit ugy ,.érnek el”, hogy az alkatrészeket automata, vagy félautomata
gépeken gyartjak, melyek miikodtetéséhez nincs sziikség kiilondsebb fizikai erdre. A
telephelyen nincs kiemelkedden jellemzdé korcsoport a foglalkoztatottak kozott. A
globdlis vallalati informécids rendszer teljes egészében elérhetdé a cég minden
kontinensen és orszagaban 1évé telephelyén, igy Osszesitett tudassal rendelkeznek a

munkavallalok személyes adatairdl, végzettségiikrol, és addicionalis képzettségeikrol.

Az Audi logisztikai szolgéltatdja a Rudolph Logstik kb. 1.100 {6t alkalmaz, koziiliik
ketten kiilfoldiek, és 6t szerz6déses munkavallaloval is rendelkezik. A munkavallalok
40 szazaléka alapfoku iskolai végzettséggel, fele kozépfokuval, és tiz szézaléka
fels6foku iskolai végzettséggel rendelkezik. Az alkalmazottak negyede harminc évesnél
fiatalabb, hatvan szazaléka a 31-50 kozotti korcsoporthoz tartozik, és tizenot szdzaléka

tobb mint 51 éves.
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A Biichl Hungaria Kft. az Audi hulladékgazdalkodojaként kertilt fel a listara. A vallalat
91 fdvel dolgozik Magyarorszagon, akik koziil mindenki féalldsu alkalmazott (A
vallalatcsoport a németorszagi foglalkoztatottakkal egyiitt Osszesen 250 fovel
dolgozik.). A ndi munkaerd aranya a cégnél kb. 15-20 szazalékos a fizikai és szellemi
tevékenységek esetében egyarant, a munkavallalok atlagos életkorardl pontos adattal

nem rendelkeznek, kb. 35 évre becsiilik.

A fenti hét vallalat, az Audi és hat beszallitoja Osszesen (5.074 + 2.168) 7.242
foglalkoztatottal dolgozik, ami a varos viszonylatdban 8 szdzalékos szintet tesz ki, ami
Onmagaban is jelentds. A vallalat foglalkoztatasi hatdsa ennél nyilvan joval nagyobb,
mas varosokra és vizsgalatba be nem vont termeld €s nem termeld beszallitd

vallalatokra is kiterjed.

A Philipsnél 3.050-en f6t alkalmaznak: a kozvetlen termelésben az un. operatorok
(gyakorlatilag 6sszeszereld munkésok) vesznek részt, 6k adjdk az alkalmazotti 1étszdm
legnagyobb héanyadat, rajtuk kiviil technikusok (2-3%), mérnokok (4%), egyéb
specialistak (2%), csoportvezetdk (3%) és menedzserek (1%) dolgoznak.

A Philips nem alkalmaz szerzédéses munkavallalokat, mindenki féallasti. Mivel a
termelésben kb. 2.500-2.700-an dolgoznak oriasi kereslettel 1ép fel a vallalat a
munkaeré-piacon, amit belfoldrél nem tud kielégiteni, kb. hét-nyolcszaz szlovak
allampolgarsagu operatort foglalkoztatnak. A véllalat tdmogatja a foglalkoztatottak
munkdba jutisat, de letelepedési tdmogatdst nem fizet. Ez utobbi azért nem, mert
kedvezobtlen tapasztalataik vannak a belf6ldi (interregiondlis) vandormunkéval. Kb.
harom évvel ezel6tt a munkaeré-piaci tulkereslet enyhitésére — kormanyzati segitséggel
— Noégrad megyébdl huszonot 0sszeszereld munkas letelepedését tamogattak, és vannak
Miskolc és Nyiregyhaza kornyékérdl attelepiilt migransaik is, ugyanakkor a munkaerd
attelepitésére vonatkozo erdéfeszitések nem alltak ardnyban az altaluk termelt haszonnal,

igy kozvetleniil ezzel a munkaerdpiaci modszerrel a kozeli jovoben nem élnek.

Az alkalmazottak koziil 237-en szellemi foglalkozastiak, akik koziil 67-en kozépfoka,
170-en pedig felséfoku végzettséggel rendelkeznek.

49



A Dataconnal 56 alkalmazott dolgozik, akik kozil 21-en felséfoku végzettséggel is
rendelkeznek. A vallalat a termelési folyamatok ellatdsdra 20 fét bérelt munkaerd
statuszban foglalkoztat. Az ligyvezetd igazgaton kiviil mindenki magyar allampolgar.

Az alkalmazottak atlagéletkora 25 év, tobbségiik férfi, szamuk 38 fo.

Az Igm-nél 120 {6t alkalmaznak, és rajtuk kiviil 15 szerzddéses munkavallalot
foglalkoztatnak. A munkaerd kivalasztdsdnal a legfontosabb kovetelmény a
szakképzettség és a német nyelvtudds. A palyakezddk elméleti tuddsat az Igm-nél is
vallalati bels6 tréningekkel egészitik ki (pl. a robotszereloknek évente egyszer tartanak
tréninget az osztrak kézpontban). A munkaerd keresletet igyekeznek a helyi kinalattal
kielégiteni, ugyanakkor a térség strukturalis munkaeréhidnya az Igm-et is érintette, igy
korabban a toborzast mas megyékre is Kkiterjesztették, ennek kovetkeztében
foglalkoztatnak pl. Ozdrél vagy Szolnokrdl attelepiilt vandormunkésokat. A vallalatnal
15 néi foglalkoztatott dolgozik. A foglalkoztatottak koziil — foként a miiszaki teriiletek
vonatkozésaban (70%) — nagyon magas a felséfoku végzettségliek aranya, ez a termelési
folyamatok komplexitasanak kdszonhetd, a gyarban a fizikai munkafolyamatok nagy
részét fiatal (atlagosan 30 éves) mérnokok €s naluk valamivel idésebb (4tlagosan 45

éves) technikusok végzik.

A Robust Plastic Assemblingnél a féallasu alkalmazottak szama 450 {6, ugyanakkor
rendszeresen, foleg szezonalis csucsok esetén, pl. Kardcsonykor kozel 200 ideiglenes
munkavallalot is bérelni szokott a véllalat. Az alkalmazottak koziil 60-an felséfoku
végzettséggel rendelkeznek. A szellemi foglalkoztatottaktol elvarjak a fels6foku
végzettséget, ugyanakkor nem ragaszkodnak ahhoz, hogy a végzettség szakiranyu is
legyen, hiszen a vallalaton belill rendszeresek a képzések ¢és atképzések (pl.
nyelvoktatds, problémamegolddo- ¢€s csapatépitd tréningek), igy palyakezddket is
szivesen alkalmaznak. A felsé vezet6ktdl azonban mind a szakirany fels6éfoki
végzettséget, mint a szakmai tapasztalatot elvarjak. A vallalatnal az alkalmazottak
atlagéletkora 35 év, és Osszesen négy kiilfoldi dolgozik a vallalatnal, a fels6 vezetésben

¢s az anyavallalat alkalmazasaban allnak.

A Shoeller Plast Eder dolgozoinak létszama hatvan-nyolcvan 6 kozott ingadozik. A

fluktuaci6 a megrendelések szezonalitdsara, illetve a dolgozok nyari idénymunka-
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vallalasara vezethetd vissza. Mivel a vallalatndl ez természetes jelenség, mindent

megtesznek a mindenkori visszatérdk mieldbbi integracidja érdekében.

A cég munkavallaléoi domindnsan a 30-45 ¢éves korosztilyhoz tartoznak, a
munkafolyamatok egyszerlisége miatt 75%-ban ndk dolgoznak az ilizemben. A
foglalkoztatottak magyar allampolgarok. A munkavallalok 90 szazaléka a termelésben
dolgozik, akik altaldnos iskolai végzettséggel rendelkeznek, és 6-7 f6 a fels6éfoki
végzettségli munkavallalok szdma. A fizikai besoroldsu foglalkoztatottakkal, elsd
alkalommal hatarozott idejli munkaszerzédést kotnek (jelenleg 40 szazalék az ilyen
jellegli szerzédéssel rendelkezok aranya), majd egyfajta motivacioként, a szerzddést

hatarozatlan idejlire médositjak.

A GyodriPlast-ot sorolhattuk volna az Audi beszallitéi kozé is, mivel kdzvetleniil
szallitoi kapcsolatban allnak, ugyanakkor a vallalat masik két iparagnak (az €lelmiszer-
és gyogyszeriparnak) is kozvetlen beszallitdja, és mas autdgyaraknak is szallit, ezért
nem rendeltiik ,kozvetleniil az Audi ald”. A vallaltndl 487-en dolgoznak, a
foglalkoztatottak  tobbsége  fizikai munkds, szellemi munkakorben  38-an
tevékenykednek. Koziilik mindannyian foallasuak, azonban iddszakosan (foként
nyaron) alkalmaznak tUn. ,lizing-embereket”, tehat kolcsonzott munkaerdt, akikkel

harom honapos, hatarozott idére szol6 szerzédést kdtnek.

A vallalatnal négy kiilfoldi allampolgar dolgozik. A munkaerd-keresletet altalaban a
helyi munkaerdpiacrol elégitik ki, a szezonalis ingadozasokat kiegyensulyozo, lizing-
szerzOdéssel foglalkoztatott idénymunkasok jorészt Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyébdl

érkeznek.

A munkavallalok kozott kb. fele —fele ardnyban dolgoznak nék és férfiak, a termelésben
az atlagéletkor kb. 40 év, ugyanez a szellemi foglalkoztatottak kozott kb. 30. A humén
eréforrds kivalasztasanal a vallalat specialis filozofiaval €1, a jol teljesitd fizikai

beosztasi munkavallalok csaladtagjait is igyekeznek a cég szamara ,,megnyerni’.

A milanyag-szinezékeket gyartd6 PolyOne a Flextronixon keresztil a Philips
masodvonalas beszallitoja. Annak ellenére, hogy a Flextronix ,,csak” a masodik

legfontosabb vevdje, éves szinten kb. egymillidrd értékben vasarol a vallalattol. A gydri
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telephelyen 50 alkalmazottal dolgoznak, akik ko&zott pontosan fele-fele a fizikai és a
szellemi foglalkoztatottak aranya. A szellemi foglalkoztatottak mindegyike fels6éfoki
végzettséggel rendelkezik. A vallalatnal 32 férfi, és 18 n6i alkalmazott dolgozik, tehat
64-36% szazalék a férfiak €s a ndk aranya, a szellemi foglalkozasuak koziil csak 7 0,
14 % a férfiak ardnya, ugyanakkor a fizikai foglalkoztatottak is rendelkeznek legalabb
kozépfoku végzettséggel. Az alkalmazottak koziil a legiddsebb is 35 éves.

Az Amoconak 265 alkalmazottja van, 243-an a termelésben dolgoznak, 22-en irodai
alkalmazottak. Az alkalmazottak koziil mindenki f6allast, rajtuk kiviil 2-8 6
szerzOdéses karbantartoval dolgoznak, akik koziil egy egyéni vallalkozd, a tobbieket
pedig egy gyori Kft-t6l kolcsonzik. A termelésben foglalkoztatott 243 fébol 200
szakmunkas, 43-an pedig betanitott munkasok. Fluktudcidjuk minimalis éves szinten

kb. 5%.

A szellemi teriileten dolgozok tobbsége felsdfoku végzettséggel rendelkezik, és azok a
foglalkoztatottak, akik még nem rendelkeznek diplomaval, jelenleg vesznek részt
valamilyen fels6oktatasi képzésben. A cégnél kiemelt fontossagot tulajdonitanak a

szakképzettségnek.

A vallalati atlagéletkor 30 év, a nemek aranya a termelésben 10-90% széazalék a férfiak
javara, ami abbol addodik, hogy a fonodaval ellentétben a szovode még nem klimatizalt
(az Egyesiilt Allamokban minden részlegik az, az alacsonyabb energiadrak
kovetkeztében), és a gépek melletti 36°-0s melegben napi tobb szaz kilot kell, hogy

megemeljenek az ott dolgozok.

A Skiny Gydrben 265 {6t foglalkoztat, akik koziil 5 a férfi (koziiliik egyik az ligyvezetd)
¢s 260 a néi munkavallalé. A dolgozdk atlagéletkora 35 év. A cégnél a szezonalis
rendeléseltérések teljesitéséhez rendszeresen alkalmaznak Un. kolcsonzott munkaerdt,
akiknek szama altalanosan 10-40 k6zott mozog. Az alkalmazottak tobbsége gyori vagy
Gyor kornyéki lakos, de kordbban néhany foglalkoztatott érkezett Veszprém Megyébdl
¢és Szlovakiabdl is. Jelenleg az ligyvezetd kivételével, aki osztrdk, minden alkalmazott
magyar allampolgar. A cégnél 15%-o0s a fluktudcié, ami a termelés mennyiségi

ingadozasa miatti elbocsatasokbol kovetkezik.
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A Danone magyarorszagi telephelyein 0sszesen 616-an dolgoznak, GyOrdtt 344-en,
Székesfehérvaron 205-en, Budadrson pedig 66-an. A foglalkoztatottak koziil 219-en
szellemi, 379-en pedig fizikai foglalkozastiak. Mivel Budadrson nincs termelés, ott

minden alkalmazott szellemi foglalkozast.

A gyori telephelyen 271 fizikai és 73 szellemi foglalkozasu alkalmazott dolgozik. A
szerz6déses munkavallaléi viszony nem jellemzd, csupdn néhany fore terjed ki, 6k
altalaban kiilfoldi allampolgéarok. Az alkalmazottak tobbsége nd, a dolgozdi atlagéletkor
35 év.

A fizikai foglalkozastak harminc szdzaléka szakmunkas, hetven szédzalékuk pedig
betanitott munkas, alkalmazasuknal fOként az egészségligyi alkalmassag jatszik
szerepet. A szellemi tevékenységet végzok koziil harmine szazalék felséfoku-, hetven
szazalék pedig szakiranyu kozépfoku képesitésti. Kiilfoldi munkaerét csak a felsd
vezetésben alkalmaznak, ugyanakkor amint ugy latjak, hogy a véllalat “kinevelt” egy

magyar alkalmazottat az adott pozicio6 betdltésére, a kiilfoldi vezet6t visszahivjak.

A vallalat volt az egyike azoknak a transznacionalis vallalatoknak, melyeknél a
kozelmultban (2001-ben) felmeriilt a diveszticidé gondolata. A gydri telephelyet be
kivantdk zarni, a termelést pedig Székesfehérvarra athelyezni. A telephely végiil
megmaradt, 120 f6t elbocsatottak, mivel csak néhany foglalkoztatott ¢élt a
Székesfehérvarra torténd attelepiilés lehetdségével. A leépités 90 szazalékban fizikai, és
10 szdzalékban szellemi foglalkoztatottakat érintett, akiknek egy részét atvette a Philips.
Ok &t esztenddn at bérkiegészitést kapnak a Danone-t6l, amennyiben a Philipsnél

kevesebb a bériik.

Az Ed Haas-nal a gy6ri irodaban 20-an dolgoznak, a magyarorszagi cégcsoport pedig
osszesen mintegy 350'* fot foglalkoztat. Az alkalmazottak koziil az irodai dolgozok
rendelkeznek felsdfoka végzettséggel, a termelésben a gyarigazgatonak ¢és a
mindségbiztositasi  osztalyvezetonek van  diplomdja. Munkaerd felvételnél
leggyakrabban a termeléshez keresnek fizikai foglalkoztatottakat, vagy az értékesitéshez

szellemieket. ElObbiek esetében altalaban a nyugdijba mend munkatarsak pétlasarol van

'* Ed.Haas honlap, http://www.edhaas.hu, 2004. 12.17
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sz0. Ennek megfelelden a termelésben a foallasu dolgozok atlagéletkora viszonylag
magas.

Potlasuk rendkiviil nehéz, mivel a térség strukturalis munkaeréhiannyal kiizd, masrészt
a hatalmas agazati konkurencia miatt a hatékonysag novelésének egyetlen modja a
koltségesokkentés, igy a termelési ingadozasok mindenkori teljesitéséhez kozvetitd
segitségével szerzodéses munkavallalokat bérelnek Békéscsabarol, akik az allando

foglalkoztatottak létszamdnak kb. 10-15 szazalékat teszik ki.

A szellemi foglalkoztatottak kivalasztasa az tligyvezetd kompetencidja, aki altalaban a
szakmai alkalmassag mellett azt is figyelembe veszi a kivalasztasnal, hogy a potencialis
foglalkoztatott mennyire illik a mar dsszeszokott csapatba. Ez utobbira, mint csaladi
kozosségre is tekintenek; ami egybevag a vallalat szlogenjével ,Haas - a csaladi

vallalat™.

A Chio-Wolf-nél kétszaz alkalmazottat foglalkoztatnak a gydri telephelyen, koziiliik 30
f6 végez szellemi tevékenységet. Az alkalmazottak atlagéletkorar6l és nemek szerinti

megoszlasarol nem kaptunk informéciokat.

A két vizsgalt szallitmanyozési logisztikai vallalat kozil a Hodlmayrnal 270 {6t
alkalmaznak, nincsenek szerzddéses munkavallalok. A fizikai és szellemi dolgozdok
aranya 70-30%, a dolgozok atlagéletkora 30-35 év. A szellemi foglalkozasuak korében
az elmult években mar elérték az optimalis foglalkoztatottsagi létszamot, a fizikai

dolgozok korében mertil fel gyakrabban a felvétel igénye.

A strukturalis munkaerdhidny a Hodlmayrt is érinti. A foglalkoztatottak koziil lakatos
miithelyében 50-en dolgoznak 70%-uk fényezd, akiket nagyrészt elsziv az osztrak,
szlovdk ¢és szlovén munkaerdpiacok kereslete. Az alldsok betoltésére tobbszor
szerveztek toborzast mas megyékben és Szlovakidban is, ugyanakkor ezek a
vandormunka alkalmazasara szo6ld kisérletek nem jartak sikerrel, mivel a vallalat
elégedetlen volt az 1) foglalkoztatottak altal végzett munka mindségével. A szakmai
utanpotlast a egy gydri Szakmunkéasképzd Intézettel kdzosen létrehozott Szakképzd
Mihely segitségével oldjak meg, igy a didkok a szakmai gyakorlatukat toltik a
vallalatnal. A szakképzési hozzajarulast harom gyori szak- kozép- iskola kozott osztja

meg a vallalat, koziiliik az egyik a fent emlitett intézmény.
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Kiilfoldi allampolgarsagti foglalkoztatottja jelenleg nincs a cégnek, azonban a gyori
telephelyen alkalmazottak bizonyos iddintervallumokra (fél év, év, masfél év) szakmai

tapasztalatszerzésre az anyavallalati kozpontba utazhatnak.

A Quehenberger 51 alkalmazottal dolgozik, nincsenek szerzddéses munkavallaloik, egy
kilfoldi  dolgozik a cégnél, aki szlovak 4allampolgar. A véllalat leginkabb
fuvarszervezdket keres a munkaerdpiacon. Ennek a pozicidonak a betdltéséhez nem
sziikséges fels6foku végzettség, mivel azonban Gydrben a szakiranyu felséfoki
végzettségliekbol nagy a kinalat, féleg koziiliikk valogatnak, igy az alkalmazottak 65%-a

felséfoku végzettségii.

2. Gyor — Moson — Sopron Megye és a Gyori Kistérség munkaerd-piacanak és a

kiilfoldi tulajdonu vallalatoknak egyiittmiikodése, egymasra hatasai

A vizsgalt vallalatokra altalanosan jellemz6, hogy a foglalkoztatottjaik harminc és

harmincot év kozotti fiatalok.

A termeld tipust vallalatok esetében fizikai besoroldsu munkakordkbe foként (70-96
szazalékban) férfiakat alkalmaznak, kiillondsen azoknal a cégeknél, ahol a termelés
fizikai igénybevétellel is jar. Azoknal a wvallalatoknal azonban, ahol a termelés
gyakorlatilag mechanikus 0Osszeszerelo-folyamatokat jelent, ¢és nincs sziikség
kiilonosebb testi eréfeszitésre, a nemek kiegyenlitett ardnyat tapasztaltuk, vagy legalabb
is nem tobb mint tiz-hisz szazalékpontos eltolodast a férfiak javara. Annal a két
vallalatnal, ahol a konnyt fizikai jellegli tevékenység nagyfoku manualitast is igényel —
tehat a milanyagipari 0sszeszerelés s textilvarras teriiletén -, a n6i foglalkoztatottsag a

nagyobb (75-98%).

A vallalatok nagy részénél a szellemi besorolasu munkavallalok korében is megmarad a
férfiak javara a nemek kozotti eltolodas. Gyakran ,,0nmaguktol” hozzatették a
munkavallalok kozott azonos. Ez azzal magyarazhat6, hogy a szellemi tevékenységet
végzd munkavallalok nagy része mérnok, akik zommel férfiak, és a menedzsmentben is

foként férfiak tevékenykednek. Ennek kovetkeztében a szellemi ,tipusi” ndi
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munkavallalas inkabb adminisztrativ-iigyviteli, a felséfoku képzettséggel rendelkezdk

esetében pedig pénziigyi-gazdasagi teriiletekre korlatozodik.

Nagyon érdekes, hogy a vallalatoknal nemcsak a szellemi foglalkoztatottak kozott,
hanem a fizikai munkavallalok kozott is viszonylag magas a felséfoku végzettségliek
aranya. Az eldbbi 4ltaldnos magyar jelenség is, ami annak kdszonhetd, hogy
»Magyarorszdgon, az elmult masfél évtizedben a felsGoktatasban résztvevok 1étszdma
jelentdsen emelkedett, ami igen lassu foglalkoztatds-ndvekedéssel parosult, mikdzben a
munkanélkiiliségi rata csokkent vagy stagnalt. A felsGoktatds novekvo kibocsatasa
kovetkeztében a foglalkoztatottak korében emelkedett a felséfoku végzettségliek szama
¢s ardnya. Az iddszakban az 1) technologidk és munkahelyek megjelenésével a
munkaerdpiaci kereslet szerkezetében jelentds valtozasok mentek végbe, aminek fontos
kovetkezménye a munkahelyi kovetelmények magasabb iskolai végzettségliek
irdnyaban torténd elmozdulasa. A fels6foku végzettségli munkavallalokat igényld
foglalkozasok, valamint a fels6foku végzettséget igényldé munkahelyeken felséfoki
végzettséggel dolgoz6é munkavallalok aranya emelkedett. A kilencvenes évek végére a
munkahelyek, illetve a foglalkozasok szerkezetének valtozasa lelassult, mikozben a
felsdoktatas kibocsatdsa nem csokkent, a fels6foku végzettséglick munkanélkiili rataja
nem emelkedett. Ennek egyik kovetkezménye, hogy 2001-2002-ben a felséfoku
végzettségliek bekeriilési esélyei jelentésen néttek olyan foglalkozasok esetében (pl.
irodai ¢és ugyviteli/iigyfélforgalmi jellegli foglalkozasok), amelyekben kordbban
alacsonyabb iskolazottsagi munkavallalok foglalkoztatasa dominalt. Bizonyos
foglalkozadsokban a ndvekedés olyan mértékii, hogy a felsdfoka végzettségiieck
bekeriilési esélye 2002-ben elérte vagy meghaladta a két alacsonyabb iskolai
végzettségli csoport bekeriilési valoszinliségét.”[Galasi, 2005 pp. 98-99]

Az egyik gépjarmii-logisztikai vallalatnal a fentieket gy fogalmaztdk meg, hogy ,,miért
alkalmaznank kozépiskolat-végzetteket, ha az Egyetem (Széchenyi) ontja a

jelentkezdket?”

Majdnem minden megkérdezett vallalatnal jellemzd, hogy (k6zép-,) felso-, és legtelso-
vezetdi poziciokra palyakezddket nem alkalmaznak. A vallalat legfelsé vezetése, tehat
az ugyvezetd, ¢s rajta kivil még egy-két — az anyavallalat szempontjabol

kulcsfontossagu teriiletet iranyit6 — szakember kilfoldi allampolgéar, akik az
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anyavallalat foglalkoztatottjai. A tovabbi felsé- és kdzép vezetdi poziciokban minden

megkérdezett vallalatnal magyar jelentkezoket alkalmaznak.

A megkérdezett vallalatok tobbségénél azt tudtuk meg, hogy a szellemi munkakdrok
esetében a vallalat elérte a szamara Gn. optimalis munkaerdlétszamot, ami azt jelenti,
hogy uj felvételre kizarolag ,,uj projektek” megvaldsuldsa eseté lehet szdmitani. Ezekrol
az ) beruhazéasokrol azonban — tobbnyire — nem a telephelyek dontenek. Gyakorlatilag
ez annyit jelent, hogy a nem a termeléshez kapcsolodo szellemi munkakordkben lezarult
a munkaeré-felvétel, a vallalatok csak fluktudciohoz igazitjak keresletiiket. A
termeléshez kozvetleniil kapcsolodd szellemi munkak vonatkozasaban a rekrutacido nem
lezart folyamat, ugyanakkor a termelés-bovités fiiggvénye. Ez alapjan valosziniisithetd,
hogy a megkérdezett vallalatoknal a szellemi munkakorokben tovabbra sem lesz javulas
a n01 munkavallalok 1étszamanak vonatkozéasaban, hiszen éppen azokat a munkakoroket

érinti a ,,létszamstop”, amelyeket jellemzden ndk toltenek be.
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6. TABLAZAT
Gyori telephelyli transznaciondlis vallalatok munkavallaloinak foglalkoztatasi

kategoriankénti €s nemenkénti megoszlasa valamint a munkavallalok atlagéletkora

Vallalat neve | Szellemi besorolasu | Fizikai Munkavallalok | N6i és férfi
foglalkoztatottak | besorolasu | atlagéletkora munka-
aranya (%) foglalkoz- |(év) vallalok
(ebbdl felséfoku tatottak aranya
végzettséggel aranya (%)
rendelkezok (%)) | (%)

Audi 31(59) 69 31 10-90

Rudolph n.a. (10) n.a. kb. 36 n.a.

Logistik

Cooper Tools |40 (kb.90) 60 30-35 10-90

Hydro n.a. (9) n.a. kb. 30 Fizikai

4-96
Szellemi
22-78
Biichl n.a. n.a. kb. 35 20-80
Lear 22(53) 78 Fizikai (20-35) |Fizikai
Szellemi (30-50) |30-70
Szellemi
50-50

BOS Voltz 15 (n.a.) 85 n.a. 50-50

Philips 7(71) 93 n.a. n.a.

Robust n.a. (13) n.a. 35 n.a.

Plastik

Schoeller 10 (85) 90 30-45 75-25

Plast Eder

Gyori Plast 8 (80-) 92 Fizikai (40) 50-50

Szellemi (30)
PolyOne 50 (100) 50 max. 35 36-64




Amoco 8 (100) 92 30 Fizikai
10-90
Skiny n.a. n.a. 35 98-2
Gy6ri Keksz |21 (30) 79 35 n.a
(Danone)
Ed. Haas 6 (100) 94 n.a. n.a.
Chio-Wolf 30 70 n.a. n.a.
IGM 70 30 Fizikai 30 12,5-87,5
Szellemi 45
Datacon 73 (37,5) 26 25 33-67
Hodlmayr 30 70 30-35 n.a.
Quehenberger | 65(100) 36 n.a. n.a.

Forras: Sajat gytijtés, vallalati mélyinterjuk alapjan

Orszagos szinten ,feltehetd, hogy a munkaerdpiaci kereslet szerkezeti valtozasanak
lelassulasa csokkend GDP-vel és a magas felsdoktatasi kibocsatassal parosulva az
éppen palyakezdok elhelyezkedési esélyeit rontja. Mikdzben a felsdfoku végzettségiiek
munkanélkiiliségi ratdja 1999-2002-ben nem emelkedik, s ezen a fels6foku végzettségi
munkanélkiilieck szdmanak az utolsd6 évben megfigyelt emelkedése sem valtoztat,
tovabba a 20-24 éves egyetemi végzettségli fiatalok munkanélkiiliségi rataja az egész
idészakban igen alacsony, az ugyanebbdl a korcsoportbol foiskolai végzettséggel a
piacon jelen 1évok munkanélkiiliségi rataja 1999 és 2002 kozott tobb mint kétszeresére
(3,2 szazalékrol 7,3 szdzalékra) noétt. Ez a fdiskolai végzettséggel frissen a
munkaerdpiacra 1épd munkavallalok stlyosbodd elhelyezkedési gondjaira utal, s nem

kizéarhato, hogy a helyzet a kdzeljovoben tovabb romlik.” [Galasi, 2005 p.99]

A Gyo6r — Moson - Sopron Megyei Munkaiigyi Hivatal Gyodri Kirendeltségén nem
regisztraljak kiilon a palyakezdd fels6foku végzettségli munkanélkiilieket az alapjan,
hogy foiskolat vagy egyetemet végeztek, ha azonban az orszagos tendencidk itt is
igazak, akkor a regisztralt palyakezdé munkanélkiiliek kozt a felséfoku végzettségliek
24,9 %-o0s, nagyon magas aranya valosziniileg a ,,csak™ fOiskolat végzettek nagyobb

munkanélkiiliségére vezethetd vissza. GyOrben, 2005. szeptemberében a palyakezddk
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regisztralt munkanélkiilieken beliili ardnya 11,9%-o0s volt, aminek majdnem negyedét a

fels6foku végzettséglieck munkanélkiilisége adta.

A szeptemberben jelentkezd 393 f6 palyakezdd kozil 49 f6 altalanos iskolat, 186 {6
kozépiskolat, 77 6 pedig szakmunkasképzot végzett. A felséfoku végzettségliek szama

85 f0.

7. TABLAZAT
A palyakezd6 munkanélkiiliek iskolai végzettség €s €letkor szerinti

tagozodasa:

19 év alatt [20-24 év |25-29 év | Osszesen

Iskolai végzettség (fo) (fo) (fo) (fo)

8 altalanosnal kevesebb 1 - 1 2
Altalanos iskola 83 71 5 159
Szakmunkasképzo 88 136 3 227
Szakkozépiskola 13 210 9 232
Technikum 6 97 6 109
Gimnazium 39 137 8 184
Fdiskola, egyetem - 204 99 303
Osszesen: 230 855 131 1.216

Forras: Gyo6r — Moson - Sopron Megyei Munkaiigyi Hivatal Gydri Kirendeltsége,
Munkaerdpiaci helyzetkép, 2005. szeptember

A megkérdezett vallalatoknal kapott valaszaink nem erdsitik meg az orszagos
tendenciakat. Arra a kérdésilinkre, hogy tesznek-e kiilonbséget az egyetemi vagy
foiskolai diplomaval rendelkezdk kozott, a tarsasagok tobbségénél nemmel valaszoltak.
Hozzatették azt is, hogy szamukra a fels6fokt végzettségii palyakezdd foglalkoztatott
mindenképpen tovabbképzésre szoruldé munkavallald, diploméjanak Iéte csak annyit
feltételez, hogy konnyen tanithato, fiatal korat pedig tobb okbdl is méltanyolja a
vallalat, amit altaldban egy szdval a rugalmassaggal foglaltak Ossze a valaszadok. A
rugalmassag vonatkozik a munkaidé rugalmas kezelésére, mivel a fiatal, kevesebb
szocialis kotottséggel rendelkezé munkavallalé konnyebben alkalmazkodik a vallalati

1débeosztashoz, miiszakokhoz, a vallalati élet ritmusahoz. A rugalmassag ugyanakkor

60



arra is kiterjed, hogy munkaerdpiaci tapasztalatok hidnyaban a munkavallalonak a
munkavégzés modjaval kapcsolatosan nincsenek prekoncepcidi, magyarul a
rugalmassag ebben a kontextusban az adaptivitds készségét jelent. A nem palyakezdd
fels6foku végzettségli munkavallalok esetében pedig, azért nem tesznek kiilonbséget a
foiskolai vagy egyetemi végzettségli jelentkezok kozott, mivel az ,.érett” szakemberek

kivéalasztasanal a munkatapasztalatokat tartjak fontosnak.

A palyakezdd és nem palyakezdd fels6foku végzettségili potencidlis munkavallalok
kozott a végzettség iranya alapjan is kiilonbséget tesznek a megkérdezett vallalatok.
Palyakezd6 felsdfoku végzettektdl — nagyon sok esetben — a szakiranyl végzettséget
sem varjak el, ami azt tdmasztja ala, hogy a diploma kizar6lag annyit jelent, hogy a
palydzo ,.képezhetd”. Azoknal a vallalatoknal, ahol a telephely vezetdje kozvetleniil
dont a foglalkoztatasrol, vagy a kiilfoldi vezetdkkel egyiittesen dontenek, a magyar fél
sokkal inkabb azt figyeli, hogy a jelentkezd illeszthet6-e a vallalat munkaerd-

Osszetételébe, mint azt, hogy foiskolai vagy egyetemi végzettséggel rendelkezik-e.

Felvételeink tehat nem tamasztottdk ald az orszagos trendeket, ami valdszinlileg a
kovetkezd okokra vezethetd vissza: Kérdéseinket 2003 februarja és 2005 majusa kozott
tettiik fel a kivalasztott vallalatok vezetdinek. Ebben az iddszakban a megkérdezett
vallalatok legnagyobb részénél mar elérték a nem termeléshez kapcsolédd szellemi
besorolasu foglalkoztatottak tobbszor emlegetett optimalis 1étszamat. Ez utobbi azt
jelenti, hogy a megkérdezett vezetOk a rekrutdcioval kapcsolatban inkabb egy elvi
eljarasrendrdl és a multbeli tapasztalatokrdl tudtak beszamolni, mint a jovd trendjeirdl.
Az ¢érintett foglalkozasok esetében a vallalatok majdnem mindegyikénél minimalis a
fluktuaciod, tehat az ezekben a munkakorokben meghirdetett évi egy-két allaspalyazatra
valoszinlisithetd, hogy ,rengeteg” lesz a diplomas jelentkezd, akik kozott nagy
valosziniiséggel lesznek foiskolat és egyetemet végzett felséfoku képesitésiiek. Ebben
az ,,0j” helyzetben egyaltalan nem biztos, hogy ekvivalens lesz a vallalatvezetdk

szemében a foiskolai és egyetemi diploma értéke.

A nem palyakezdd fels6foku végzettséggel rendelkezdk korében nem szamit — vagy a
fenti érvelés alapjan, ez idaig nem szamitott - ugyan, hogy a diploma fdiskolai vagy
egyetemi, de fontos, hogy a jelolt szakiranyu végzettséggel rendelkezzen, mivel ez és az

ehhez kapcsolodd szakmai tapasztalat egyiittese alakitja a jeldlt multjat, és ez alapjan
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befolyasolja esélyeit. A ,vallalat nyelvének” ismerete a szellemi besorolasu
munkavallalok esetében alapkovetelmény. Ha ez nem az angol, akkor annak ismerete
elényt jelent. Az egyik milanyagipari vallalatndl a legfontosabb vevdk nyelvének
ismerte is elvards, igy a felsd vezetdk anyanyelviikkel egyiitt négy-6t nyelven

beszélnek.

A megkérdezett 13.431 f6t foglalkoztaté gydri telephelyli tarsasagoknal kiilonbozd
atipiukus foglalkoztatasi formak is megjelennek, melyeket a vallalatok foként a fizikai
besorolast munkavallalok foglalkoztatdsa tekintetében — a helyi strukturalis

munkanélkiiliség kovetkeztében - kénytelenek alkalmazni.

A szellemi besorolasu foglalkoztatottak kozott a megkérdetett vallalatoknal a felvétel
idépontjaban Osszesen 20 onfoglalkoztatd, szerzédéses munkavallalo volt (6t a Rudolph
Logistik-nal, és 15 az Igm-nél). Ez a fajta 6nfoglalkoztatd szerzédéses munkavallalas az
alkalmazotti munkaviszonyt kivaltd —munkaerdpiaci bérkoltség ¢€s személyi
jovedelemadd kimélé ,,modszer”, amit azonban féként azok a munkavallalok
engedhetnek meg maguknak, akik magas szakmai kompetencidjukkal, ¢s hirneviikkel
mar megalapoztadk maguknak azt az egzisztencialis hatteret, mely megengedi szamukra

ezt a ,,vakrepiilést”.

A husz Gyérben foglalkoztatott szellemi tevékenységet végzo szerz6déses munkavallald
ugyanakkor nem tdvmunkas, hanem effektive a telephelyen dolgoznak. Az Audi

azonban 2004-ben koltségvetési tamogatast nyert két tivmunkahely 1étesitésére is.

A Munka Torvénykonyvét és az ehhez kapcsolddd jogszabalyokat, tavaly, 2004.
aprilisaban — majus elsejei hatalybalépéssel - modositottak, melyeknek kozds célja az
Uj, az Eurdpai Unidban mar a foglalkoztatottsagnak — form4ja alapjan szamitott — felét
kitevé atipikus (6n-, részmunkaidds-, ¢és hatarozott iddre sz6lo szerzddéses)

foglalkoztatds magyarorszagi rugalmas adaptalésa.
Ez alapjan lényegében a legfontosabb atipikus formakat: a tdvmunkat, a szezonalis

munkavégzést, és annak egy lehetséges formdajat a munkaeré-kolcsonzést érintett az uj

szabalyozas.
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A megkérdezett gyori telephelyti vallalatoknak — az Audi két tavmunkésan kiviil -
részmunkaidds- és tdvmunkas foglalkoztatottjaik nincsenek. A tdvmunka végzésnek a —
modositott torvényben eldirt — egyik kritériuma az, hogy a tdvmunkds munkdjat a
munkaltatd telephelyétdl elkiiloniilt helyen, informacidtechnoldgiai vagy informatikai
eszkozzel végezze, ¢s munkavégzése eredményét elektronikus eszkozzel tovabbitsa.
Magyarorszagon rendszeresen a foglalkoztatottak 0,6 szazaléka végez ilyen jellegii

munkét.[Frey, 2004 pp. 199-200]

A tdvmunka vallalati szempontbdl - a fent dsszegzett elvarasok alapjan - mindenképpen
valamilyen szellemi besorolast tevékenység. Nem gondoljuk ezzel szemben, hogy a
szliken vett kistérséglinkben vagy az egész orszdgban a tavmunka intézménye ne lenne
sikeresen elterjeszthetd munkaerdpiaci eszkdz a foglalkoztatottsag novelésére, amit
egyébként az EU orszagainak kedvezO tapasztalatai és a munkaerdpiaci eszkozok
hatdselemzései is aldtdmasztanak [Artner, 2005; Zador 2005; Fazekas és Varga, 2004].
Ugy véljiik, hogy a mintankban 1év6 vallalatok azért nem élnek ezzel az eszkozzel, mert
olyan termelési-, logisztikai-, szallitmanyozasi teriileteken tevékenykednek, ahol az

ember és munkavégzésének fizikai helye €s targya nagyon nehezen szétvalaszthato.

A megkérdezett vallalatok a részmunkaidds foglalkoztatottakra nem tartanak igényt,
hiszen a részmunkaidds foglalkoztatas altalaban éppen a vallalati filozofiaval ellentétes
iranyu ,,jelenség”. A részmunkaid6t, mint elvi munkaerdpiaci kategoriat elsésorban a
nem tavmunkdban dolgozé ndk szamara ,talaltdk ki” kettdés céllal: egyrészt a
részmunkaidd intézménye remek eszkdz a munkanélkiiliség ,.kezelésére”, masrészt
szocialis integrativ hatdsa is van, lehetdvé teszi a ndéi munkavallalok szamara a
gazdasagi szerepvallalast, és ezaltal a helyes Onértékelés lehetdségét anélkiil, hogy

tradicionalis ndi szerepeikrdl lemondani kényszeriilnének.

A megkérdezett vallalatoknal éppen ezzel ellentétes a vallalati foglalkoztatési filozofia.
Az egyik mianyagipari beszallito vallalatnal elmondtak, hogy kifejezetten torekszenek
arra, hogy a ,,jol teljesit6” munkavallalok csaladtagjait is a vallalathoz vonzzak,
egyrészt azért, mert feltételezik, hogy a kiemelkedden teljesitok kornyezetében a
csalddtagok munkdhoz vald hozzaallasa is hasonld, tehat kivaldé munkavallaloi
attitidokre szamitanak, masrészt tapasztalat, hogy az egy munkahelyen dolgozo

csaladtagok a cég irant is nagyobb elkotelezettséget éreznek, és ,,nem sietnek haza”.
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Egy masik autoipari beszallitdé cégnél a foglalkoztatottak premizalasara un. kaffeteria-
rendszert vezettek be, aminek a 1égyege ugyanez. A tobb id6t a munkahelyén tartozkodo
munkavallalo un. kultar-csekkekben részesiil, tehat a tobblet munkaidot a vallalat
szabadid6és programok belépddijainak ¢és konyvvasarlasoknak a tamogatasaval

honoralja.

Altalanosan elmondhato, hogy a vallalatok a foglalkoztatottaktol a vallalati élettel és
filozofidval valé azonosulast (corporate identity) varnak el, amivel a részmunkaidds

foglalkoztatds intézménye elveit tekintve gyokeresen ellentétes.

Mas kérdés, hogy az 50,7 szazalékos magyar foglalkoztatsi rata, ami a férfiak 63,4 és a
noék 50,9 szazalékos ratdjabol adodik, azt tiikkrozi, hogy a ndk foglalkoztatottsaga csak
12,5 szazalékponttal marad le a férfiakétol kedvezobb, mint az Eurdpai Unidban (15)
tapasztalhat6 16,5 szazalékpontos ndi ,Jlemaradas”. Ardnyait tekintve Magyarorszag
tehat ,jol all”, azonban az EU-s foglalkoztatasi szintek abszolut értelemben

magasabbak: a férfiak esetében 72,5 a ndkében 56,0 szazalékos szintet tesznek Kki.

Az EU régi tagallamai tehat elsésorban a ndi foglalkoztatottsag kérdést kivanjak
megoldani az éltalanos foglalkoztatasi szint emeléséhez, amire egy remek lehetséges
megoldas lehet a részmunkaidés munkavallalas. Ennek ,atvételében” Magyarorszag
nagyon elmaradott, sOt az alacsony magyar foglalkoztatasi szinteket éppen ennek az
atipikus munkaerdpiaci intézménynek az elégtelen atvételére és terjesztésére vezetik
vissza. ,,2003-ban Magyarorszagon a férfiak 2,8 szazaléka, a ndknek pedig 6,2
szazaléka dolgozott részmunkaiddben, szemben az Eurdpai Uni6 régi tagéllamainak 6,7,

illetve 34,1 szazalékos atlagaval.[Frey, 2005 pp.8-10]

A transznacionalis tarsasagok — legalabbis a mintankba bevontak -, tigy tiinik, hogy nem
fognak javitani a részmunkaidds foglalkoztatottsag, és ezen beliil a néi részmunkaidds
foglalkoztatottsag szintjén. Mas kérdés, hogy ez nem is feladatuk, sot a transznacionalis
tarasagok részmunkaidds foglalkoztatds iranti  érdektelensége, vagy éppen
ellenérdekeltsége lehetdséget adhat Magyarorszag kiilfoldi tékével jol ellatott, ,.fejlett”
terliletein a hazai tulajdonu kis- és kozépvallalkozasai szamara, hogy munkaerdpiaci
kiszoritottsagukat csokkentsék, mas teriileteken pedig lehetdséget teremthet ez az

eszkoz az altalanos foglalkoztatottsag novelésére. 2003-ban a bruttd havi atlagkeresetek
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Ko6zép-Magyarorszagon 54.329, Kozép-Dunantalon 11.861, Nyugat-Dunantilon pedig
5510 forinttal voltak magasabbak a masik négy statisztikai régié bruttd havi
atlagkereseteinek egyszerli szamtani atlaganal.[Munkaerépiaci Tikor, 2004] Ha
azonban a Nyugat-Dunantul brutté havi ipari (128.946 forint), és feldolgozoipari
(127.803 forint) atlagfizetéseit hasonlitjuk az elébbi négy statisztikai régid brutté havi
atlagfizetéseinek egyszerli szdmtani atlagdhoz (115.951 forint), akkor kb. 13.000 és
12.000 forintos bruttd kereseti kiilonbségeket kapunk a nyugat-dunantuli régié javara
[KSH, 2003]. A kiilfoldi érdekeltségii vallaltok 63,5 szazaléka Kozép-Magyarorszagon,
8,4 szazal¢ka a K6zép-Dunantilon, 13,3 szazaléka pedig Nyugat-Dunantilon telepedett
vonatkoz6 adatok Onmagukban még semmit sem bizonyitanak, ugyanakkor sajat
megfigyeléseink szerint is magasabb a kiilfoldi tulajdonban 1év6 vallalatoknal dolgozok
havi atlagbére a statisztikai kiadvanyokban megjelené megyei, vagy regionalis
atlagbérszinteknél. Nyilvan érdekes volna tudni, hogy pontosan mennyi a
transznacionalis telephelyen torténd foglalkoztatottsag bérprémiuma, azonban ezzel
kapcsolatban a vallalatoktol — tobbnyire — elhdritd - valaszokat kaptunk. Létezik olyan
vallalat is, ahol a pénzforgalmi adatokat (pl. a dolgozok béreit, a nettd arbevételt,
nyereséget) nyiltan kezelik, és biiszkék a wvallalati eredményre, és a szamviteli
»atlathatosagra”, ugyanakkor ezek a vallalatok voltak mintankban szdmukat tekintve
kisebbségben, igy néhany tarsasag valasza alapjan a bérek vonatkozasaban nem tudtunk
altalanos kovetkeztetéseket levonni. Az viszont egyértelmiien kideriilt, hogy a vallalati
munkaid6 nem nyolc oOra, ,,a fiatalok munkaidéhéz valé rugalmas hozzaallasa”,
»csaladtagok céghez-vonzasa”, ,kaffeteria-rendszer”, és egyéb megfogalmazasok és
modszerek egyértelmiien a tGlora intézményének meghatdrozo voltat emelték ki

majdnem minden véllalatnal.

Meggy6zddésiink ugyanakkor, hogy a transznacionalis vallalatok méar nem képesek
ismét ugyanazon rendszervaltas-kori motivaciok alapjan telephelyként kivalasztani
Magyarorszagot, a Nyugat-Dunantult és ezen beliil a Gydri kistérséget. Ez alapvetden
két okra vezethetd vissza: a ,,piacszerz€és”, mint motivacio lejart, hiszen a piacszerzok
elsdként jelentek meg a régidban — akkor még relative nagy — kockézatokat vallalva.
Erdekes, hogy az els6 korosok mindegyike fizikai gyaregységeket is hozott 1étre késébb
a kistérségben, ugyanakkor a kezdetekben immobil kiaddsaikat igyekeztek lefaragni, igy

pl. az Audit is ,,meggydzte” a Raba 100.000 négyzetméteres ,,eladd” lizemcsarnoka,
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vagy az akkor még ,,szimplan” Chio, is a mostani gyaregységéhez kozeli kesztyligyar
szanalt lizemében kezdte gyartani a chips-eket. A koltségek koziil azonban még mindig
a bér az, ami — folytonos felmertilésénél fogva — determindlja a vallalatok dontéseit, és
ebben Magyarorszagnak nagy hatranya van, foként a bérterhek teljes bérkoltségen beliili
nagy aranya miatt. Ezt kompenzaljak némileg a régido mar megszerzett elonyei és a toke
agglomeracios folyamata, a valdésagban azonban ez Ugy perfektualddik, hogy a téke a

gyOri kistérségbe jon, és szlovak munkavallalot foglalkoztat.

Az altalunk megkérdezett vallalatok jelenleg — tevékenységi teriiletiikbdl fakaddan —
joval inkabb rautaltak a fizikai besorolasu munkavallalok kinalatara, amibdl mikro-
régionkban, de a megyében is strukturalis hidny van, amit nem kis mértékben a
vallalatok — gyakorlatilag kozel egy idében megjelend, nagyaranya — kereslete is
generalt. Ezért a megkérdezett vallalatok kozott tobben élnek az ,,egyéni” szezonalis
munkavallalok, ¢és a munkaerd-kolcsonzé cégek altal kozvetitett, a tarsasagok
terminologidjdban bérelt, lizingelt, kolcsonzott, stb., atipikus munkavallalok
foglalkoztatdsaval. A megkérdezett tarsasagoknal éves szinten Osszesen kb. 300-350
szezonalis, és azon beliil kolesonzott munkavallalot foglalkoztatnak. A szezonalis

munkavallaldas ¢és az interregionalis vandormunka Gsszefliggésirdl  érdekes

Osszefliggéseket talaltunk a valaszok dsszesitésekor.

A megyében a vallalatok sorozatos letelepiilése kovetkeztében még az ezredforduld
elétt munkaerdpiaci talkereslet alakult ki bizonyos — foként fizikai jellegli —
foglalkozasok teriiletén. A bejelentett, betoltetlen allashelyek szama 1998 és 1999
kozott duplazédott meg (1.066 és 2.104 allashely), majd 2000-re ismét kb.
egyharmadéval nott (2.912 allashely). [KSH, 2003]

Az ¢érintett vallalatok (foként a Philips és néhdny més vallalat) — akkori kormanyzati
segitséggel — tigy igyekeztek orvosolni a problémat, hogy az orszag mas megy¢€ibdl és
régidibol szarmazd vandormunkésok letelepiilését tamogattdk A migransok elsésorban
Szabolcs - Szatmar - Bereg, Borsod - Abauj -Zemplén, Békés és Nograd megyékbol

érkeztek.

A vandormunka vonatkozasaban két elméleti kategoriat kiilonitiink el az alapjan, hogy a

vandormunkas csak a munkavégzés céljabol vandorol-e egy masik foldrajzi helyre, és
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szabadidejét szokasos lakohelyén tolti, vagy az alapvetéen munkavégzés céljabol
torténd vandorlds a lakohely megvaltozatasaval is egyiitt jar. Az el6bbit munkaerd-
mobilitasnak, vagy ingazasnak, az utébbit migracionak hivjuk. Mindkettd torténhet egy
orszag hatarain beliil és kiviil, viszont nyilvan minél nagyobb a fizikai tdvolsag két

foldrajzi pont kozott, annal kisebb a mobilitas, az ingazas valdsziniisége.

Az éltalunk megkérdezett vallalatok tehat els¢ korben azzal probalkoztak, hogy
migransokat telepitsenek le a véarosban az allashelyek betoltésére. Tapasztalataik
azonban kedvezétlenek voltak, ami alapvetéen két dologra volt visszavezetheto.
Egyrészt nem tudtak olyan nagysagrendben vandormunkasokra szert tenni, ami
tulkeresletiiket érdemben enyhitette volna, mésrészt a migransok teljesitményével sem
voltak elégedettek, ami meglatasunk szerint abbol fakadt, hogy a migransok sem a
vallalatnak, sem a varosnak nem valtak integrans részeivé, nem alakult ki benniik az a
fajta azonossagtudat, ami ezeknél a transznaciondlis tarsasagoknal a vallalati filozéfia
lényege és alapja. Igy a migracios-programokat idével két masik munkaerdpiaci

eszkozzel kezdték felvaltani.

A migracio helyébe egyrészt a mobilitas Iépett, aminek alapjat elsdsorban a megye
kisebb telepiiléseirdl, falvairdl és a szomszédos Szlovakiabdl érkez6 munkavallalok

adjak (a Philipsnek pl. legalabb 700-800 szlovak ingazdja van).

Nem kizarélagosan magyar jelenség, hogy a vallalatok altal generalt munkaeréhidnyt
megsziintetd migraciét a késObbiekben az ingazas valtja fel. Németorszag esetében
példaul a keletrdl nyugatra iranyulo, orszagon beliili migracio 1989-t61 1992-ig erdteljes
volt, azutan lecsillapodott. Ebben az idészakban a foglalkoztatas 2,25 millié fével
novekedett, mert éppen az 1j tartomanyokbdl érkezd bevandorlok képzettsége ¢és
¢letkora volt alkalmas arra, hogy a nyugatnémet ipar néhany agazatdban megoldja a
szakemberhiany probléméjat. A Nyugat-Németorszagban ezutan is tart6 foglalkoztatasi
novekedést nem a Kelet-Németorszagbol érkezé bevandorlokkal elégitették ki, hanem

sokkal inkabb ingazdkkal. [Dieringer és Miiller, 2001 p. 76]

Tanulmanyukbol ugyan nem dertil ki, hogy miért valtja fel egy id6 utan a migraciot az
ingdzas, arra azonban utalnak, hogy a nyugati tartomanyokba betelepiilo keleti

fiataloknak integracidés problémaik vannak, amik azonban nem a letelepedés
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idoszakaban jelentkeznek, ezért nem lehet - szerintik - a tarsadalmi integracid

problémdja a migracid jelentds csokkenésének oka.

A vallalatvezetok valaszai alapjan kialakult meglatasunk szerint azonban ,,normalis”
jelenség az, hogy a vandormunkasok el0szor a migracid pozitiv gazdasagi hasznossagat
tapasztaljak, és csak késObb vetik ezt dssze az ,.elszenvedett tarsadalmi veszteséggel”,
¢s csak még késObb vonjak meg a két tapasztalat mérlegét, ami az 0j régidban térténd
maradasra, vagy ,,hazakoltozésre” Osztonzi az eredeti elvandorlokat. A megkérdezett

gyori telephelyli vallalatoknal a migracidt tehat egy id6 utan az ingazas valtotta fel.

Az orszagon beliili migracio alacsony volta 4ltalanos eurdpai jelenség is, mely részben
az europai ingatlanpiac fejletlenségére is visszavezethetd [Palankai, 2001]. Az eurdpai
ingatlanpiac, és ezen belil a magyar lakaspiac nincs felkésziilve a migransok
fogadasara. A magyar haztartasok lakashasznalati jogcim szerinti megoszladsaban 89, 5
szazalékot a tulajdonosi, 5,9 szdzalékot a fobérleti, és 4,5 szadzalékot Un. egyéb jogcim
szerinti forma tesz ki. [KSH, 2002] A lakas-bérlet hazdnkban nem elfogadott és elterjedt
intézmény (a fenti adatok vonatkozasaban minimalis az eltérés az egyes statisztikai
régiok vonatkozéasaban), valoszintileg azért, mert a lakéds-bérleti, egyszertibben albérleti
dij az atlagkeresetekhez képest relative magas, az ingatlan-befektetok pedig alapvetden
értékesitésre és nem bérletre épitik beruhdzasaikat. Gydrben pl. az albérletek ara
négyzetméterenként ezer forint koriil alakul, tehat a legkisebb 30 négyzetméteres
garzonokat, vagy a 45 négyzetméteres 1,5 szobas lakdsokat is havi 30-55 ezer forint
koriili 6sszegért lehet bérelni.'® Ha ezt dsszevetjiik a Nyugat-Dunantdl bruttd havi ipari
atlagbérével (128.946 forint), akkor nyilvanvalo, hogy ez a feljebb emlitett 12-13 ezer
forintos regionalis bérprémium tartalma ellenére egyaltalan nem Osztonzi migracidra
mas régiok potencialis munkavallaloit, hiszen a vandorlas kockazataval felvallalt netto
bérilkk ¢és az albérleti dij kiilonbozete alig haladnda meg a munkanélkiiliséghez
kapcsolodd  juttatasok (segély, vagy allas-keresési tamogatas) kiilonbozetét.
Valoszintisithetd, hogy Magyarorszagon azért nincs belsé migracid, mert az un. tolo-
hatdsok (vallasi-, faji-, politikai-, stb. iildoztetés, természeti katasztréfak, minimalis

létfeltételek megteremtésének ellehetetleniilése) hala Istennek nem érvényesiilnek,

15 www.alberlet.hu, 2005. november 14.
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viszont az un. huzé hatasok, amelyek alapvetéen a régiok bérkiilonbozeteire épitenek
szintén nem fejtik ki hatdsukat. Ez utobbi viszont egy gazdasag-politikai problémat is
general, hiszen ha a munkaerd alapvetden nem vandorol, akkor foglalkoztatasat — a

szocialis €s politikai fesziiltségek elkeriilése érdekében — ,,helyben” kell megoldani.

Fentiek miatt is a transznacionalis tarsasagok gyori telephelyein a migraciot egyrészt és
nagyobb részt az ingazds, masrészt pedig az atipikus munkavégzési forméak tehat a
szezonalis munkavégzés és ezen beliil a munkaerd-kdlcsonzés valtottak fel. Az ingazok
létszama a szezondlis-kOlcsonzott munkaerd harom-négyszerese. A szezondlis
munkavallalok részben a megyébdl szarmazd ndi foglalkoztatottak, akik idénymunkak
idején — tobbnyire lakohelyiikon - a mezdgazdasagban dolgoznak, egyébként pedig -
foként - mianyagipari beszallitok szdmara végeznek nagy manudlist igényld
Osszeszereld tevékenységet. A szezonalis munkavallalok masik része pedig tobbnyire
Szabolcs — Szatmar — Bereg és Békés Megyébdl szarmazd kolcsonzott munkaerd, tehat
tobbnyire kozvetitd cégek utjan keriil a transznaciondlis telephelyekre. A szezonalis
munkavallalasi formak ugy tiinik, hogy ,,jobban miikddnek” a tdvolabb esd régiok és a
gyori telephelyek kozott, ami valoszintileg arra vezethetd vissza, hogy a tranzakcioban
résztvevd Osszes szereplé ,,jol jar”. A transznaciondlis vallalatok megfeleld
koltségszinten kielégitik munkaerd-keresletiiket, a kozvetité cégek — gyakran -
foglalkozatés novelést célzo koltségvetési tiamogatasokat is igénybe véve ,.kolcsonzik a
munkaer6t”, a foglalkoztatottak, pedig hatarozott terminusrél 1évén szo, nem kell, hogy

lemondjanak lakohelyiikon kialakult szocialis kapcsolataikrol.

Gyér — Moson — Sopron Megye 6t Munkaiigyi Kirendeltségén tehat 2005.
szeptemberében a regisztralt munkanélkiiliek szama 10.236 f6 volt, akik koziil 5.318 fot
Gyorben regisztraltak. A munkanélkiiliségi rita a megyében 5,3%-0s. A gyOri
kirendeltségen nyilvantartott 5.318 regisztralt munkanélkiilib6l 3.191 volt gydri
illetékességli. 2005 szeptemberében az 6t kirendeltségen bejelentett allashelyek szama
az eloz6é havi 3.050-r61 3.472-re valtozott. 2005 szeptemberében a megye Ot
kirendeltségén 1.911 1j allashelyet vettek nyilvantartasba. A rendelkezésre 4llo

allashelyek 55,0%-a 0j bejelentés volt.

A munkaerdpiaci igények szakmankénti alakuldsa a kovetkezd: A cégek részérdl

keresettek az NC ¢és CNC gépkezeldk, gépjarmii motorszereldk, géplakatosok,
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szerszamkészitok, kovacsok, a gyartdsori Osszeszerelok €s az egyéb fém- és gépipari
szakmunkasok. Mas teriileten keresett szakmak: a pék, a szakacs, a felszolgalo, a
burkolo, a kémiives, valamint az 4cs-allvanyozé. Szellemi munkakordkben keresett az
idegen nyelvet beszéld gépészmérnok, villamosmérnok és kiilonbozo tevékenységekhez

kapcsolodo tizletk6to.

crer

kozmetikus, fodrasz, valamint a mezdégazdasagi szakmak. Szellemi munkakorokben

pedig, az adminisztrator, jogasz, kozgazdasz és a pedagdgus.

8. TABLAZAT
A Gy6r- Moson —Sopron Megyében regisztralt munkanélkiiliek 1étszamanak

megoszlasa

Megnevezés Targyhavi Megoszlas (%)

létszam* (f6)

Nemek szerint:

férfi 4.536 443
né 5.700 55,7
Osszesen: 10.236 100,0

Alloménycsoportok szerint:

szakmunkas 3.453 33,7
betanitott munkas 2.844 27,8
segédmunkas 1.020 10,0
fizikai egytitt 7.317 71,5
szellemi 2.919 28,5
Osszesen: 10.236 100,0

Eletkor szerint:

20 éves és fiatalabb 527 5.2
21-25 1.568 15,3
26-35 2.853 27,9
36-45 2.004 19,6
46-55 2.321 22,6
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56 éves és 1d6sebb 963 9,4

Osszesen: 10.236 100,0

Iskolai végzettség szerint:

8 altalanosnal kevesebb 251 2,5
Altalanos iskola 2.578 25,2
Szakmunkasképzd, szakiskola 3.453 33,8
Szakkozépiskola, technikum 2.030 19,8
Gimnazium 1.007 9.8
Féiskola, egyetem 917 8,9
Osszesen: 10.236 100,0

A munkanélkiiliség idotartama szerint:

- 30 (naptéri nap) 2.031 19,8
31-180 1.851 47,4
181 - 360 2.147 21,0
361 - 720 950 9,3
721 - 257 2,5
Osszesen: 10.236 100,0

Forras: GY-M-S Megyei Munkaiigyi K6zpont, 2005. oktober, az adatok a 2005.

szeptemberi zaronapi 1étszamokra vonatkoznak

A regisztralt munkanélkiiliek koziil a folyamatosan egy évet meghaladoan
munkanélkiiliek szama 1.207 6, ami a regisztralt allomany 11,8%-at teszi ki. A
bejelentett munkanélkiiliek tobb mint hetven szdzaléka fizikai foglalkozasu, pedig egyes
teriileteken Oridsi volna a kiilfoldi tulajdonu vallaltok erre vonatkozo kereslete.
Ugyanakkor kiemelkedéen fontos megjegyezniink, hogy egyes transznacionalis
telephelyeken a munkafolyamatok komplexitdsa miatt a fizikai teriileteken
foglalkoztatottaktdl is fels6foku végzettséget varnak el. A munkateriilet ,,fizikai jellegii”
besorolasa tehat gyakorlatilag ,,adminisztracios-technikai” kérdés, a munkakoroket
azonban diplomésok toltik be. Az Igm-nél példaul, amely fizikailag két gyaregységgel
rendelkezik a vérosban, az Ipari Parkban termeld iizemben a fizikai foglalkoztatottak

mindegyike a Széchenyi Egyetemen végzett mérnok.
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A szellemi foglalkozasu munkanélkiilieck aranya a megyében egyelére kb. harminc
szazalék koril mozog, ugyanakkor a felsOoktatdsi rendszer harom plusz kettes
strukturajabol adodo ,.kibocsatasi tehetetlenségi erd” kovetkeztében a kdvetkezd harom-
0t évben jelentés diplomas munkanélkiiliség varhato. A felsdoktatdsi rendszer
ugyanakkor nem rugalmatlan, piaci igényekhez valo illesztése lehetséges, az azonban

nem biztos, hogy mindez a tradiciondlis intézményi keretek kdzott torténik majd.

A gyOri telephelylli transznacionalis tarsasdgok munkaer6hdéz ¢és annak
szakképzettségéhez vald viszonyardl Osszesitett eredményeink megegyeznek Adler
kovetkeztetéseivel, miszerint a ,.kiilfoldi befektetok alapvetden elégedettek a magyar
munkaerd szakképzettségével, amin nem lehet csoddlkozni, miutan igen szigora
kivalasztasi rendszer el6zi meg a dolgozok felvételét. A valogatas konnyebb volt a 90-es
évtized kozepén, mint a végén vagy napjainkban. Bizonyos munkakordkben
kompromisszumra kényszeriilnek a kiilféldi munkaltatok, s6t ma mar jelentds inaktivitas
ellenére sem taldlnak elegendé hazai munkaerdt. A multinaciondlis és egyéb kiilfoldi
érdekeltségli cégek egy része az eurdpai unids csatlakozast megeldzden, illetve azt
kovetéen azzal a nem titkolt szandékkal fektetett be Magyarorszagon, hogy
munkavallaloi egy részét a kdrnyezd orszagok alacsonyabb bérii, de hasonlo szaktudast

szakemberallomanyabol toltse fel.

A kiilfoldi multinacionalis cégek hazai részlegei jelentds belsd képzési bazist tartanak
fenn, esetleg kiils6 cégektdl megvasaroljak a szolgaltatast. A kiilfoldi tulajdonban 1évé
cégek altaldban nagy gondot forditanak munkatarsaik tuddsanak szinten tartdsara, s erre
aldoznak is pénzt, id6t. A magyar iskolai rendszertdl és szakképzéstdl azt varjak, hogy
sz¢les altalanos alapokat adjon, s ezzel biztositsa a dolgozok tovabbi képezhetdségét.

b

Ezek a befektetok nem varnak ,kész” embereket a hazai képzéstol. Igényeikben

természetesen jelentds kiilonbségek vannak.

Egyes multinacionalis cégek tevékenységéhez — egyeldre ezek a tipikusak — még nyolc
altalanos is sok, mert egyszerti, elemeire bontott, mechanikus, monoton tevékenységet
kell végezni. Az ilyen munkahelyeken nem értékelik a tobblettudast, sét kifejezetten

elénytelennek, esetenként veszélyesnek tartjak.
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Mashol a gépkezeldk is kozépfoku végzettségli technikusok, esetleg felsdfokt
végzettségli lizemmérnokok, ezeken a helyeken rendkiviil fontos a megfeleld

szakismeret, mert hianyaban iszonyu nagy anyagi karokat ¢és baleseteket lehet okozni.

A kiilfoldi tulajdonban 1évo cégek altalaban kapcsolatban allnak a kérnyezetiikben 1évo,
profiljukba vagé iskoldkkal hozzavetdlegesen olyan mértékben és keretek kozott, ahogy
azt érdekeik megkivanjak. Néhany nagy multinacionalis vallalat alapitvanyokat is hozott

létre oktatasi intézmények és/vagy kutatohelyek tamogatasara.

A tanintézetekkel valo kapcsolattartasuk kiterjed a felsdoktatasra is. A magyar
felsGoktatassal kapcsolatosan tobb problémat jeleztek, mint a kdzépfoku szakképzéssel
kapcsolatosan. A magyar fels6fokt képzés igen alapos és mély elméleti alapokat nyujt,
szinte tilzottan messzire megy ebben a tekintetben, viszont addés marad a hallgatok
gyakorlati felkészitésével, a vallalati gyakorlathoz sziikséges készségek kifejlesztésével.
(A végzettek kommunikacids képessége gyenge, nem tudjak magukat eladni, nem
tudnak a partnerekkel megfelelden targyalni, gyenge a problémamegold6 képességiik,

stb.)

Az oktatas konzervativ, tovabbra is alapvetden lexikalis tudds ataddsara koncentral,
gyakran a kozvetitett ismeretek is elavultak, foloslegesek, készségtargyakat nem, vagy
alig tanitanak. Az egyetemeken tul specializalt szakok vannak, a munkaltatok nem
ismerik, hogy mi rejlik a homalyos, de hangzatos elnevezés mogott. [Adler, 2005 pp.

29-30]

A fentiek ellenére mégiscsak az oktatasi- €s kiillondsen a felsdoktatasi rendszer uj
intézményi formai azok, amelyek a transznacionalis vallalatokkal egyiittmiikddve

tovabbsegithetik a magyar gazdasagot annak fejlédési palyéjan.

Nyilvanvalo, hogy a napjainkig hazankba telepedd tarsasagok hozzéjarultak az orszag
modernizaciojahoz, ,feltokésitéséhez” €s az ebbdl kovetkezd gazdasagi novekedéshez,
de mindezt azon az aron érték el, hogy szabadon valasztottak telephelyet, és tobbnyire
beszallitokat is, mivel az eurdpai vallalatokra példdul nem vonatkozik semmiféle
kotelezd helyi tartalom-felhasznaldsi eldiras sem. Kozhely, hogy az orszdg ennek

kovetkeztében kettészakadt a tokeberuhazasok alapvetden két tipusa alapjan, ,,amelyek a
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munkaerd tipusat illetéen is eltérd elvarasokkal rendelkeznek. Az egyik kategoriaba a
szakképzett munkaerdt keresd, nyilvan szakképzettséget igényld technoldgidval termeld
beruhazok sorolhatok, akik a fejlett teriiletek agglomeracids hatasait, a régid-specifikus
kiils6 gazdasagossagi lehetoségeket keresik, tehat egyszeriien fogalmazva egymas utan

telepiilnek be egy kivalasztott, fejlett régioba.

Magyarorszag azon térségei vonzzak leginkabb a kiilfoldi tékét, ahol a munkavallalasi
kort népesség relative magasan iskolazott, és amelyek kozel vannak az orszdg nyugati
hataratkeldihez. Azok a varosok fejlodtek az elmult évtizedben a legdinamikusabban, és
azokban nétt leginkabb a foglalkoztatottsdg, ahol a szakképzettséggel rendelkezd
munkaerd-kinalat koncentralodott. Ezeknek a varosoknak a legnagyobb része az orszag
nyugati hatarai kozelében taldlhaté. A hatarkozelség ténye ndvelte a kiilfoldiek
betelepedési valdszinliségét, ugyanakkor egyéb tényezok, akar dnmagaban a tavolsag
nem befolyasoltak jelentdsen a kiilfoldiek dontését. Nyilvanvalo, hogy Budapest és
vonzaskorzete a legvonzobb a kiilfoldi befektetések szdmara. A mdar kordbban itt
megtelepedett kiilfoldi vallalatok jelenléte, a transznaciondlis tarsasagok ,,stirtiségébdl”
adodo spillover hatas, a politikai és pénziigyi dontéshozokkal torténd kozvetlen
kapcsolattartas lehetdsége, valamint az egyetemi- és egyéb kutatokdzpontokkal valo

egylittmiikddés lehetdsége olyan kiilsé gazdasdgossagi feltételeket teremtett, melyek az

c sy

maradtak. [Fazekas, 2002]

A transznacionalis vallalatoknak az orszag egyes régidi kozott gazdasagi fejlettség
kiegyenlitd és szocidlis kohézids szerepiik nincs. Ellenkezdleg, ,,a transznacionalis
tarsasagok mar nem Magyarorszagot preferaljdk az alacsonyszintli, G&sszeszereld
tevékenységek végzésére, az alacsony munkabérre alapozo, feldolgozodiparra
koncentralo kiilfoldi befektetések kora véget ért Magyarorszdgon. (Elsdsorban azért,
mert a munkabér-terhek nem alacsonyak.) Mivel a befektetok elsésorban orszagot, €s
nem régiot, telepiilést valasztanak, az uj kiilfoldi befektetésekre nincs sok esélyiik az
orszag kevésbé fejlett (és alacsonyabb bérszintii) teriileteinek. A jarmiiipar és az
elektronika, valamint a tercier szektor kiilfoldi tOke altal preferalt szektorai mar
valasztottak helyet az orszdgban. A jovében ezeknek az 4gazatoknak foldrajzi
agglomeralodasara, klasztereik kialakuldsara lehet szamitani, amely varhatéan tovabb

erdsiti az orszadg északnyugati €s a budapesti agglomeracidt. A kiilfoldi beruhazasok
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masodik szakaszba 1épése egyaltalan nem automatikus, de ha szerencsés esetben
Magyarorszag e téren is vonzobba valik, akkor ez teriiletileg féleg nagyvarosainkat,
kivaltképpen Budapestet érinti kedvezden. A kormanyzati politika, hasonléan az EU
gazdasagpolitikdjahoz, folytonosan kiizd azzal a dilemmaval, hogy gazdasagi
novekedésének, vagy a teriileti kiilonbségek kiegyenlitésének adjon prioritast. Jelenleg
ugy latszik, hogy az EU politikdiban egyre inkabb hattérbe szorul a regionalizmus, a
gazdasagfejlesztés decentralizalasa, valamint az elmaradott teriiletek, illetve a
mezdgazdasag kiemelt tdmogatdsa. A magyar kormanyzati gazdasagpolitikdban sem
lehet tudni egyértelmiien, hogy a teriiletfejlesztés el6térbe helyezése csak a retorika
szintjén jelentkezik, vagy valdban elszdnta magat a kormany a teriileti decentralizaciora
¢s a gazdasagilag elmaradott vagy hatranyos helyzetii térségek erdteljesebb fejlesztésére.
Mindez abba az irdnyba hat, hogy ugyanazok a térségek maradnak a kiilfoldi miikodo
toke preferdlt teriiletei, mint az elmult 10-12 évben: Eszak-Dunantil és foképpen a

fovaros agglomeracioja.” [Barta, 2003]

Ha ez igy is van, tehat a mar fejlett és kiilfoldi toke altal kedvelt régiok esetében sem
»lefutott” a befektetések kovetkezd korének iigye, amire egyébként - barmi legyen is a
gazdasagpolitika alapvetd valasztdsa, prioritasa — sziikség van, hiszen elosztani vagy

ujra elosztani csak a mar megtermelt javakat, forrasokat lehet.
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V. A TRANSZNACIONALIZACIO ES A MUNKAEROPIAC VARHATO
JOVOBELI VALTOZASAI ES AZ AZOKRA VALO REAGALAS
LEHETOSEGEI
(OSSZEFOGLALAS)

1. Az 1j befektetési hullaim, kutatas-fejlesztés kihelyezés, oktatas, munkaerdpiac

A kérdések, tehat ami a fentiekkel kapcsolatban felvetddnek a kovetkezok: Mit tehetnek
a gazdasagi folyamatokra hatni képes, potens aktorok annak érdekében, hogy az eddig
sikeres régiok a tovabbiakban is azok maradjanak? Tovéabba az el6zdekhez kdzvetleniil
kapcsoloddan: mit lehet tenni a leszakadt teriiletek felemeléséért? Végiil, ami
alaptémankat érinti: mik a véarhat6 0j befektetési trendek munkaerdpiaci vonatkozasai?

Mit lehet tenni az ,,uj hullimban” a foglalkoztatottsag noveléséért?

Az UNCTAD minden évben megjelend World Investment Reportja a 2003-as esztenddt
feldolgozod 2004-es kiadvanyaban kezelte utoljara 6nallod ,.egységként” az Eurdpai
Unidhoz csatlakoz6 nyolc kozép-kelet-europai allamot, 2005-6s (2004-et feldolgozo)
jelentésében Magyarorszagot, €és a masik hét allamot (a Cseh Koztarsasagot, Szlovakiat,
Esztorszagot, Lettorszagot, Litvaniat, Lengyelorszagot és Szlovéniat) a fejlett orszagok
kozé sorolja. Ennek egy lehetséges értelmezése az, hogy mara mar az Eurdpai Unid

vallan van ezeknek az orszagoknak a terhe is.

A kiadvany [WIR, 2004] egyértelmiivé teszi, hogy az EU regionalis egyenl6tlenségei az
Uj tagok felvételével tovabb novekedtek. Az 10 tagok viszont tovabbi kiilfoldi
tokebefektetéseket ,,nyerhetnek” a csatlakozas altal, ami nem jutalom lesz, hanem a még
mindig relative alacsony bérszintekre, az alacsony tarsasagi addkulcsokra, és az unids
Alapok igénybevételi lehetdségére alapozo, kellemes befektetéi klimat teremtd tudatos
gazdasagpolitika eredményeként ,,szerezhetd” meg. A magyar kb. 500 eurds ipari
atlagkeresetek, még mindig nem ¢érik el az uniés kb. 2.200 eurodt kitevd ipari
atlagkeresetek negyedét, a tizenhat szazalékos tarsasagi adokulcs is rendkiviil

befektetés-vonzonak mondhatd, és a 2004 és 2006 kozott az Unid Alapjaitdl - a
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regionalis kiilonbségek kiegyenlitését célzo - lehivhatd 21,5 milliard eurdt kitevd Gsszeg
a nyolc kozép-kelet-europai orszag rendelkezésére all. Ha ezt a forrdst az orszadgok
valéban az operativ programokban megjeldlt célokra koltik, az a kozvetlen kiilfoldi

t6keberuhazasokra is 0sztonz6 hatassal birhat.

Az 1 csatlakozok a rendszervaltas ota tobbé-kevésbé ,honositottak™ az eurdpai iizleti-
kultarat, tovabbra is rendelkeznek magasan képzett munkaerejiikkel, és telephelyként
valo kivalasztasuk az EU tobbi orszdgainak piacaira vald szabad bejutast is
eredményezi. Mindezek egyiittese kedvezd start feltétel lehet tovabbi
tokeberuhazasokhoz, kiilondsen - a dunningi klasszifikacioban - a hatékonyag-kereso
tarsasagok szamara. A régid ez alapjan tehat ,,szintet ugorhat” és a piacszerz6 vallalatok

helyett a hatékonysag-keres6 vallalatok telephelyeivé valhat.

Az EU-csatlakozas sok tekintetben — a kiilfoldi befektetésekhez vald viszonyunkban is —

mindségi valtast hozhat. A kérdés az, hogy hogyan, és, hogy mit kell ezért tenni?

A megoldas mar régdta sejtheté ugyan, de csak napjainkra valt ,tetten-érhetové”,
»kézzelfoghatova”. A 2005-6s World Investment Report a Transznacionalis Tarsasagok
¢s a Kutatas - Fejlesztés Nemzetkoziesedése cimet viseli. Ez utdbbi azért érdekes, mert a
transznacionalis vallalatok fejlodéstorténetének rendkiviil széles és néha szélsdséges
szakirodalma abban a ritka ,konszenzusban” élte le eddigi életét, hogy a vallalati
értéklancszemek kihelyezése egy globalis (koltség)optimalizacios tevékenység, amelyen
beliil a kutatds-fejlesztés, mint értéklancszem tobbnyire az anyaorszagban, vagy az

integracios-optimalizacids kdzpont iranyitasa alatt marad.

Ez a tradici6 latszik megtorni napjainkban, amit alapvetéen két folyamat indukal. Az
egyik részrol a véllalatok hatékonysdg-keresése és termelékenység ndvelési szandéka,
amelynek alapvetden szintén két forrdsa lehet: egyrészt a koltség-csokkentés vagy
masrészt, de nem masodsorban valamilyen innovacid, ujdonsag, ami tobbnyire kutatas-
fejlesztési eredményekre vezethetd vissza. A termelékenység - ndvelésének tehat két
lehetséges forrdsa van: egyrészt a versenytarsakénal alacsonyabb koltségszinteket kell
elérni, ami ugyan nem egy eléremutatd stratégia, de a versenyben elengedhetetlen.

Masrészt az Gjdonsagok lehetnek a hatékonysag - ndvelés forrasai, de ez automatikusan
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csak abban az esetben torténik meg, ha a piacon az innovaciora valdéban sziikség van, ha

az ujdonséag valamilyen firt t6lt be.

Sajnalatos modon azonban leggyakrabban az innovacioéra alapuld stratégia igazi novum
hidnyaban egyfajta marketing-triikk marad, melyet még tanitanak is rdadasul, és
elmagyarazzak, hogy személyi szamitogépek, mobiltelefonok, TV-, CD-, DVD-
késziilékek Ujabb és Ujabb verzioit ugy kell eladni, hogy tudatositjdk annak 1étét a
fogyasztoval, majd felkeltik iranta érdeklddését, lehetdséget adnak kiprobalasara, végiil
pedig elfogadtatjak a vevdvel. Tanitjak, hogy az elfogadtatasban nagy szerepe van a
személyes befolyasolasnak, ¢és az elfogadas tlitemét gy lehet felgyorsitani, hogy
elhitetik a fogyasztoval (nem az emberrel), hogy az Uj termék vagy szolgaltatas
sokszorosan feliilmulja az el6zd verziot, ugyanakkor — legalabb bizonyos mértékig -
kompatibilis azzal, viszont nem bonyolult a hasznalata, amir6l meggy6zodhet a

fogyasztd, amikor kiprobalja az ujdonsagot. [Kotler, 1991]

Az innovécio a legtdbb esetben tehat nem egy, a versenytarsakat lesoprd forradalmi
vivmany, hanem egy mar 1étezd dolognak a javitdsa, tokéletesség iranyaba torténd
elmozditasa. Manapsag a kutatas-fejlesztés alatt is harom kiilonb6z6 fogalmat értenek:
az innovativ kutatds-fejlesztést, az adaptiv kutatds-fejlesztést €s az Un. technologia-
monitorozast. A gydri Philips pl. ezt végzi anyavallalata szdmara, amivel nmagéban
nincs is semmi baj, hiszen az adaptacid €s a monitorozas soran deriilhetnek ki azok az
esetleges termelési hibak, amik az el6z0 termék-verzio javitasara, vagy teljes

lecserélésére 0sztondzhetik.

Osszegezve tehat a vallalatok — koztiik a transznacionalis tarsasagok is - ugy novelik
hatékonysagukat, hogy koltséget - csokkentenek vagy innovalnak. A huszonegyedik
szdzad ,,nagy innovacidja” az, hogy a kettdt 0sszekapcsoljak, és mindezt a kutatas-

fejlesztés transznacionalizalasaval teszik.

Artner 2005-6s kutatasai a termelékenység-novelésrdl, benne a koltség-, és foként
bérkoltség-csokkentésrdl érdekes konkluziokkal szolgalnak: ,,A tékés vallalat szdmara
nem egyszertien az Uj (hozzaadott) érték, hanem a kisajatithato uj érték ndvelése, vagyis
az egységnyi koltségek leszoritasa jelenti az ¢élet-halal kérdést. Ebben kiilondsen fontos

szerep harul a munkaerdre, hiszen ez hozza Iétre az 1) értéket, €és igy ara,
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alkalmazasanak koriilményei adott esetben koltséges termelékenységndveld technoldgiai

beruhazast takarithatnak meg.

A kozelmultban vallalati mélyinterjuk segitségével vizsgaltuk a magyarorszagi vallalati
szféra technoldgiai szinvonaldnak és versenyképességének Osszefiiggéseit. A kutatas
soran szerzett tapasztalatok is aldtamasztottdk a kovetkezd Osszefiiggéseket: adott
termékkategoridban hosszl tdvon csak az ¢élémunka aranyanak csokkentése, tehat a
termelékenység novelése biztosithatja a versenyképességet, vagyis a piacon maradast. A
versenyképesség (tOke)hatékonysagot, azaz alacsony egységkoltséget jelent. De a
koltségesokkentés (hatékonysagnovelés) nem azonos a termelékenység novekedésével,
¢és a kettd nem is jar mindig egyiitt. Csak olyan termelékenységndveld beruhdzasokat
érdemes végrehajtani, melyek egyben novelik a (t0ke)hatékonyséagot is, azaz csdkkentik
a (fajlagos) koltségeket. A modernebb technologiat csak akkor érdemes bevezetni, ha
gyorsan megtéril, tehat ha nem tul draga, vagy altalanosabban: ha tobb éldmunkat valt
ki, mint amennyibe keriil. Az éldmunka technolédgiai kivaltasa mindenkor megtériilési
szamitasok kérdése. Azt a pontot, ahol a technoldgiai beruhazas elengedhetetlenné valik,
a munkaerd aranak ¢és a munkaerd altal leadott munka (-mennyiség, -intenzitas)
maximumanak, valamint a termelékenyebb termeldeszkdz aranak viszonyara vonatkozo
szamitasok hatdrozzdk meg. Mas szoval az, hogy az egységnyi termék eldallitasi
koltsége a jelenlegi technoldgia alapjan (ndvekvd intenzitds és munkamennyiség,
idémegtakaritd atszervezés stb. mellett), vagy az 1j, termelékenyebb, automatizaltabb
technolégidval torténd beruhdzéassal (figyelembe véve annak amortizalasat)
alacsonyabb-e. Ahogy az egyik vallalatvezetd fogalmazott: ,nem a gép, hanem a

koltség, benne a munkabér a dontd™”. [Artner, 2005]

A transznacionalis vallalatok tehat , két legyet litnek egy csapasra”, amikor ,,torténelmiik
soran eldszor” kutato-fejleszté lancszemeket helyeznek ki az anyaorszagoknal
alacsonyabb jovedelmii orszagokba. Kutatds-fejlesztési lancszemek, vagy ilyen jellegii
tevékenységek korabban is voltak a befogadd orszdgokban, azoknak azonban az volt az
elsddleges célja és feladata, hogy az anyavallalat termékét vagy szolgaltatasat a helyi
piacon eladhatové tegye, magyarul végrehajtsa azokat az alapvetd adaptiv innovaciokat,

amivel a termék helyben fogyaszthatova valik.
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A kutatas-fejlesztés, mint értéklancszem kihelyezésére részben lehetett mar korabban is
szamitani, részben nem. [WIR, 2005] Amiért varhato volt, hogy el6bb-utobb a K+F-et is
kihelyezik, az az, hogy pont az adaptiv innovéaciok miatt, foként egy-két azsiai, dél —
kelet - azsiai orszagban mar kordbban is voltak K+F kozpontok. Masrészt, a K+F is
”csak” egy szolgaltatasi-jellegli értéklancszem, és mint ilyet varhaté volt, hogy ezt is a
koltségminimumok elve alapjan elébb-utobb oda helyezik ki, ahol a lehetd

leghatékonyabban funkcional.

Ugyanakkor a kutatas-fejlesztés nemcsak nagyon fizikai- és tudas- toke-igényes
tevékenység, hanem a vallalati halo ,,stratégiai lancszeme”. A huszonegyedik szazad
transznaciondlis vallalatanal tobbnyire mar nem az szadmit, hogy mely orszag
természetes vagy jogi személyeibdl all a tulajdonosi kor (persze ez sem Iényegtelen),
hanem sokkal inkdbb az domindl, hogy hol van a globalis koordinéacio, és a K+F
kozpontja. Amig a ,,tobbi” értéklancszem kihelyezése stratégiailag nem veszélyes az
anyavallalatra nézve, addig a K+F kihelyezés azért valthat ki ,els6é olvasatra”
dobbenetet, mert ugy tlinhet, mintha némi koltségcsokkentés érdekében az
anyavallalatok még a technologia lemasolasanak, ne adj Isten ellopasanak, kockazatat is

felvallalnak.

Természetesen nem errdl van szd. A transznaciondlis vallalatok (vezet6i) ,,nem estek
teljesen a fejiikre”, csak mas modszerekkel védik alapvetd stratégiai érdekeiket. A WTO
egyik pillérének a TRIPS-nek, a célja, a szellemi tulajdonjogok kereskedelmi
vonatkozasainak szabalyozasa. Nem mellékes, hogy ugyanez a rezsim koordindlja a
vilagban a kereskedelmi folyamatokat (beleértve mar az agrarkereskedelmet is), a
nemzetkozi szolgaltatdsaramlast, a kereskedelemmel kapcsolatos beruhazasokat, és nem
utolso sorban egy vitarendezd testiilettel is rendelkezik, melyet még a bennfentesek is a
szankcionald szervként emlegetnek. Ha nem is fogadjuk el teljes mértékben azt a
szenvedélyes-reformista nézetrendszert, amit Susan George és az ATTAC-mozgalom
[George, 2003] képvisel, miszerint a WTO minden egyezménye alapvetden a
transznacionalis vallalati érdekeket szolgalja, és a TRIPS biztositotta szellemi
jogvédelemmel a véllalatok mar a kutatas-fejlesztési tevékenységet is viszonylag
»félelem mentesen” helyezhetik ki, azt azért mindenképp be kell latnunk, hogy a
Hhyugati vilagot” érte mar egyszer ,keleti meglepetés”, ami ellen rendelkezésre allo

eszkozeivel védekezik. Japan masodik vilaghabort utani gazdasagi felemelkedése, mely
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az allam 4altal vezérelt piacgazdasagi rendszerére [Bara, 2001]'°, a vallalatok atipikus
termelési modjara, az emberek munkakultardjara €s végsd-soron mindezek alapjara,
tehat az alapvetéen konfucionista —sintoista - buddhista erkolcs-filozofidjara volt
visszavezethetd nem kis fejtorést okozott a transz-atlanti vilagnak. A kilencvenes évek
elejére ugyan a japan fejlodés lelassulni latszott, ami némileg megnyugtatta a ,,nyugati”
vilagot, pedig ez nem a ,,japan képlet” miikodésképtelenségét bizonyitotta, inkabb azt,
hogy az 6rokds foglalkoztatottsag, a kapun beliili munkanélkiiliség és az ebbdl fakadod
szocidlis biztonsag Japanban prioritast élvez a mindenaron vald boviiléssel szemben. A
japan ,lassulas” ellenére, érthetd, hogy a nyugati vilag igyekszik 6vatosabban eljarni, és
a kozvetlen kiilfoldi befekteték Gigy helyezik ki foként Azsiaba, és Délkelet-Azsidba a
kutatas-fejlesztést, hogy kozben védik az anyavallalat szellemi jogokhoz kapcsolddd

integritasat.

A transznacionalis tarsasdgok tehat arra kényszeriiltek, vagy a versenyzo halok a piaci
versenyben egymast arra kényszeritik, hogy a kutatés-fejlesztést is kihelyezzék azokba
az orszagokba, ahol megfeleld innovacids kapacitast taldlnak. Ezt a folyamatot
tamogatja a gyors technolodgiai valtozas, a kovetési idok rovidiilése, €s az, hogy ,,fejlett
vilagban” a népesség 1d0sodik, igy a vallaltok kénytelenek mashol fiatal tehetségek utan

nézni [WIR, 2005].

A transznaciondlis vallalatok, ha egyeldre nem is igy tlinik, de egyre inkabb védelemre
rendezkednek be, és — ha nem is 6nként, vagy jo szantukbol -, de a K+F- kihelyezéssel,

az azzal éIni tudo orszagoknak hihetetlen felemelkedési esélyt adtak.

Mint minden tékebefogadashoz a transznacionalizacié 1j hullamdhoz, és jotékony
hatdsainak abszorbealasdhoz elengedhetetlen a befogadd orszagok felkésziiltsége.
Innovécios képességiik alapjan az UNCTAD harom kategéridba, magas- kozepes és
alacsony innovacids-készségli csoportokba sorolja az orszagokat. A ,csucson”
természetesen a fejlett vilag all, Tajvan, Dé¢l-Korea, Szingapur, és néhany délkelet-

eurdpai orszag, valamint a FAK orszagai csatlakoznak még hozzajuk. A kozépsd

' Japan gazdasagi rendjérdl, vallalati nemzetkoziesedésének sajatossagairél lasd. részletesebben: Az
allam altal vezérelt piacgazdasag japan valtozata: Bara Zoltan - Szabo Katalin (szerk.) [2001]: Gazdasagi
rendszerek, orszagok, intézmények, Aula, Budapest, pp. 177-199.
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csoporthoz tobbi atalakuld gazdasag, az erdforrasokban gazdag, Gjonnan iparosodd
afrikai orszagok (Mauriciusz és a D¢l Afrikai Koztarsasdg). Az alacsony innovacios
hajlamu orszagokhoz a tobbi afrikai 4llam, Nyugat-Azsia, és Latin-Amerika nemzetei
tartoznak. A fejlédé orszagok koziil az UNCTAD kiemeli Dél-Azsiat és Kelet-Azsiat,

mint vezetd innovacios képességli allamokat.

2002-ben a vilagszinti K+F kiadasok kb. 677 milliard dollart tettek ki, melynek
hozzavetdlegesen a fele, kb. 450 milliard dollar a transznaciondlis tarsasdgok K+F
befektetéseib6l szarmazott. A K+F kiadasok lokécioit és szektordlis megoszlasat
tekintve is nagyfoku koncentracidt tapasztalhatunk. Jelenleg a vildg kiilfoldi K+F
telephelyei az Egyesillt Allamokban, az Egyesiilt Kiralysagban, Kinaban,

Franciaorszagban ¢s Indidban koncentralédnak, és a felsorolas sorrendiséget is tiikroz.

2005-2009 kozott Kina lesz varhatéan a K+F befogadasok domindns kdzpontja, majd az
Egyesiilt Allamok, India, Japan, az Egyesiilt Kirdlysig, az Orosz Foderacié és
Franciaorszag, valamint hazank szempontjabdl nem mellékesen Németorszag kovetik

majd.

A kutatds-fejlesztési 0sszegek alapvetden négy iparagban: a hardver-fejlesztésben, az
ipari automatizdladsban, a gyogyszer- ¢és a biotechnologidra ¢épitd iparagakban

koncentralodnak.

Németorszag K+F befektetései egyaltalan nem kozombosek szamunkra. 2003-ban a
vallalati szféra kutatas-fejlesztésre koltott 6sszegeinek 62,5 szazaléka transznacionalis
forrasbol szarmazott hazankban, ez alapjan a kiilfoldiek K+F- részvétele tekintetében
csak frorszag (72,1%) eléz meg benniinket, és az UNCTAD elemz6i az elkovetkezd
idészakra is azt ,,josoljak”, hogy foként német és japan kozvetitéssel jelentds K+F
kozpontok jonnek majd 1étre Magyarorszagon, a Cseh Koztarsasagban és
Lengyelorszagban, melyeknek alapja a mar helyben 1év6 ipari, feldolgozoipari, azon

beliil pedig a gépipari termelés lesz. [WIR, 2005]

Fentiek jelentdsen javithatnak a kelet-kozép-eurdpai orszagok gazdasagi teljesitményén,
¢s munkaerdpiaci pozicidikon, azonban kizarolag abban az esetben, ha sikeriil az

oktatasi rendszereket a potencialis K+F telephelyek igényeihez illeszteni.
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A fejlédo orszagokban és a kelet kozép-eurdpai nemzetekben is rendkiviili mértékben
megndtt a felsGoktatdsban résztvevok ardnya, de nyilvan egyaltalan nem ko6zombds,
hogy mire képezziikk a hallgatokat. 2000-2001 kozott a miiszaki felsGoktatdsban
résztvevé hallgatok harmada Kindban, Indidban és az Orosz Fdderacidoban tanult.
Magyarorszagon a 2003/2004-es tanévben Osszesen 366.947 felsdoktatasi hallgatot
szamlaltak, ebbdl 204.910-en nappali tagozatra jartak [Munkaerdpiaci Tiikor, 2004]. Ha
figyelembe vessziik a foiskolasok-egyetemistdk képzési terililetenkénti megoszlasat,
akkor megfigyelhetjiik, hogy a természettudomanyok, az informatika és a miiszaki
tudomanyok teriiletén egyiittvéve csak a hallgatok nem egész 20 (19,36) szdzaléka tanul,
ugyanakkor gazdasagi képzést nyujto felsdoktatasi intézménybe a didkok majdnem 24
(23,72) szé4zaléka jar. Ha a gazdasz hallgatok szdmahoz hozzaadjuk a jogédszokat is,
akkor a képzésben részesiilok 28,65 szdzalékat kapjuk, és ha eldbbieket, tehat a
gazdasag-és iranyitasban, valamint a jogi képzésben részesiilok 1étszamat kibovitjik a
tanarképzésben ¢és az oktatdstudomanyban részesiilok, valamint a human- ¢és
tarsadalomtudoményokat tanulok 1étszamaval, akkor 223.325 hallgatot szamlalunk, akik
a felsdoktatasban résztvevok kozelitdleg hatvan (60,86) szazalékat teszik ki. A
felsGoktatasi képzés kibocsatasa és a munkaerOpiac igényei tehat finoman szélva sem

illeszkednek.

A fenti szamadatok kevésbé kritikus interpretacidja az, hogy az orszag fejlodik, és
megengedhet maganak ennyi burkolt munkanélkiilit. Egy masik lehetséges, szintén
kevésbé aggodalmas forditds az, hogy a vallalatok szdmara gyakorlatilag teljesen
mindegy, hogy milyen diplomaval érkezik a didk, szdmukra a felsdoktatisban vald
részvétel csak a munkavallalo képezhetdségét jelenti. Igen, de ahogy az empirikus
kutatasi anyagainkbol kideriil, ez nem minden szellemi jellegli munkakor esetében van
igy, a miszaki tudoméanyok esetében igenis elvarjak a szaktudast, persze azt is
megtamogatjdk tovabbképzésekkel, vallalati profilirozéssal, de az alapképzés ezekben
az esetekben nem elhanyagolhatd. Ahol nem szdmit az alapdiploma ,,irdnyultsaga”-
ahogy egy vallalatnal fogalmaztak — azok az adminisztrativ jellegli munkakorok, ezek
esetében azonban — az altalunk megkérdezett vallalatok -, de valdsziniisithetéen ez
altaldnos magyar jelenség is, a transznacionalisok mar elérték az ,,optimalis 1étszdmot”.
Tehat napjainkra minden nem célirdnyosan kiképzett hallgatot a palyakezdd

munkanélkiiliség fenyeget.
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Latni lehet tehat, hogy melyek azok a tudomany-agak ¢€s teriiletek, amelyeknek K+F
feladatait a transznaciondlis véllalatok kihelyezik; azt is tudjuk, hogy a vallalat
alapvetéen kontinenst, orszagot, majd mikro-régidt vélaszt, és az eddig megismert
telephely-valasztdsi motivaciok koziil a potencidlis mikro-régioban a felsdoktatasi
intézmények, kutatohelyek jelenléte a fontos tényezd. Foként a miiszaki tudomanyok
terliletén a ketté (az innovativ vallalatok ¢és a felkésziilt intézmények) egyiittes jelenléte

teszi lehetdvé a kumulativ tanulasi folyamatokat.

Magyarorszagnak ebben jelentds lemaradasa van. 2001-es adatokat figyelembe véve az
orszag 2.337 kutato-fejlesztd helyébdl 133 kutatd-intézet, vagy fejleszté hely, 1.574 a
felsGoktatasi és 630 a vallalkozasi kutatohely. Ezekben Osszesen 28.351 tudomanyos
kutatd, fejleszté dolgozik, 10.461 kutatdintézetekben, 26.543 felsGoktatasi
kutatohelyeken, és 8.672. vallalkozasi kutatohelyeken. A kutatok 33 szazaléka né.
[KSH, 2001]

A kutatéd-fejlesztd helyek és a kutatok Kozép-Magyarorszagon - foként a fovarosban -, a
Dél - Alf5ldon és az Eszak - Alfoldon koncentralodtak, és a régiok koziil csak Eszak-

Magyarorszag all ebben a tekintetben rosszabbul, mint Nyugat-Dunantul.

Természetesen a jelenlegi helyzeten konnyen lehet javitani, hiszen ez a kozponti
kormanyzat, a vallalatok, az egyetemek, a kutatohelyek, a munkaerd-piacra kilépok,
tehat az egész gazdasag és tarsadalom érdeke. Raadasul a finanszirozési terhek is
megoszlanak, mert a kutatasi projektek esetében a koltségvetés, a vallalat és sok esetben
valamilyen operativ program révén az EU forrasai is kiilonb6z0 tars-finanszirozasi

modszerekkel rendelkezésre allnak.

A sajnélatos inkabb az a helyzetben, hogy a felsdoktatds és a vallalati igények illesztése
korabban is megtorténhetett volna. Simai Mihaly 1994-ben a kovetkezoképpen

fogalmazott:

»A technologia-valtas és a szerkezeti atalakulds nem lehetséges az oktatasi és képzési
rendszer radikalis reformja nélkiil. Vilagméretekben a kovetkezd harom-négy évtized
soran nagyobb valtozasok valoszinlisithetok az oktatdsi rendszerben, mint az elmult

150-200 évben. A tarsadalom nalunk sem tud mélyrehato, a technikai és gazdasagi €s
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tarsadalmi sziikségletekkel egyarant szamold reformok nélkiill megfelelni a magasan
képzett és miivelt munkaerdt igényld kovetelményeknek. Rugalmasabb és gyorsabban

alkalmazkodé oktatasi rendszert kell bevezetni minden szinten.

Az elmult évtized sordn sok forumon igyekeztek a kutatdsi és fejlesztési tevékenység
hatékonysagat javitani. A tudomdnypolitikai dontések a nyolcvanas évek madsodik

felében kijelolték, hogy

- clsObbséget kell adni az innovacid-centrikus kutatasoknak (a kialakult Gj tipusa

vallalkozasok keretei kozott),

- novelni kell az egyetemi kutatasok ardnyat, és javitani kell hatékonysagukat;

- szamottevéen kell javitani a tudomanyos kutatointézetek miikodési

hatékonysagat, és szorosabban 0ssze kell kapcsolni munkéjukat a gyakorlattal,

- kiemelten kell kezelni a ténylegesen tjat teremtd alapkutatasokat,

- meg kell valtoztatni, és korszeriibbé kell tenni a kutatds szervezését, iranyitasat;

- olyan érdekeltségi rendszert kell kialakitani, amely a kutatdo és a fejlesztd
munkaban jobban 0sztondz a tényleges teljesitményre és a tudoményos

eredmények gyakorlati alkalmazésara. [Simai, 1994 pp. 222-223]

Elviekben tehat mar az elmtlt hiisz évben latni lehetett — vagy legaldbbis voltak, akik
lattak — a fejlédés iranyat, a gyakorlatban azonban kevés valosult meg a fenti

iranymutatdsok koziil.

A VKI 2003-ban készitett kis orszdgok tudomanyos-technolégiai kompetencidjat
Osszehasonlitd elemzése a kovetkezOket talalta hazankrdl: ,,Magyarorszagon igen
szinvonalas az alapkutatasokkal foglalkozo intézmények kore és relative erds a
helyzetiilk néhany iparagban, ahol a kiilfoldi téke szerepe jelentés. Az alkalmazott
kutatasokat illetden nem ilyen jo a helyzet. Itt nincs meg a kivanatos kapcsolat az ipari

fejlesztési projektekkel. Az egyetemek sem jatszanak meghatarozd szerepet az
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innovacios folyamatban, mivel a megnovekedett hallgatoi 1étszam kiélezte a
fennmaradasukért folytatott kiizdelmet. 1995 és 1999 kozott 72%-kal nétt az egyetemi
¢s foiskolai hallgatok szdma, melynél csak a lengyelorszagi 73%-os emelkedés volt
magasabb az OECD-orszdgokban. E gyors novekedés a magasan képzett munkaero-
kapacitas boviilését €s a meglevd képzettségi szakadék mérséklését eredményezi. Meg
kell azonban azt is jegyezni, hogy ez a gyors novekedés az egyetemi oktatds szinvonalat
kedvezétleniil befolyasolja. Annak ellenére, hogy a multinaciondlis cégek
magyarorszagi vallalatainal folyd gyakorlati munkaerdképzés mintegy félmillié dolgozo
szakmai képzettségét ndvelte, még mindig hiany van szakképzett miliszaki emberekbol
az iparban, és a szakmunkasképzés sem elégiti ki a vallalatok igényeit.” [Beers, 2003 p.

66]

Az oktatasi rendszer jelenlegi forméjadban gyanithatd, hogy nem is nagyon fogja. Ennek
nem a muszaki-, informatikai- €és természettudomanyos képzésben résztvevok alacsony
szdma az oka, ez dnmagaban is mar csak egy okozat, a miiszaki fejlesztésben valo
lemaradas altalanos eurdpai jelenségének a kdvetkezménye, amit a ,,mliszaki rés”, vagy
az ,.eurdpai betegség” terminologidkkal szoktak illetni, és ami a Kontinens 70-es évek
6ta megnyilvanulé Egyesiilt Allamokhoz, Japanhoz és napjainkra mar Azsidhoz és Dél -

Kelet-Azsiahoz viszonyitott miiszaki-technikai lemaradasat jelenti.'’

A transznacionalis K+F kihelyezés megfeleld tamogatd intézményrendszeri hattérrel az
eurdpai, kiilonosen a kozép-kelet-eurdpai orszagoknak egyszerre tobb problémajat

oldhatja meg.

2. Az EU mint transznacionalis vallalati tér

Az EU az elmult 15-20 évben felgyorsult transznacionalis halézatosodas kovetkeztében
nemzeti-kontinentalis alapon mar nem tekinthetd egységes gazdasagi térnek [Amin,
2000], és éppen ebben rejlik miiszaki-technologiai lemaraddsdnak megoldéasa is. Amin

megallapitdsat gy pontositanank, hogy amig az Eurdpai Unié vallalati, tehat

' Az eurépai strukturalis és alkalmazkodasi valsagrol lasd. részletesen: Palankai Tibor [1999]: Az eurdpai
integracio gazdasagtana, Aula, Budapest, pp. 265-293.
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mikroszinten mar régéta nem egy egységes tér, addig az unids makrogazdasag-politika

szintjén meg még nem az.

1997-ben az EU tizenot tagallama fogadta a vilag kozvetlen kiilfoldi tékebefektetéseinek
majdnem harmadat, ¢és az EU orszagai ,feleltek” a vilag kozvetlen kiilfoldi
tOkekidramlasanak 42 szédzalékaért. Az elmult két évtized a hatarokon atnyuld
tokebefektetések korszaka volt. Ebben az id6szakban folyamatosan novekedett az EU-ba
¢s az onnan mas teriiletekre irdnyuld tokedramlasok volumene, aminek az lett a
kovetkezménye, hogy az EU birtokolja a bearamlott kdzvetlen kiilfoldi tékék
allomanyéanak majdnem felét, és a kidramlott tOkeallomany majdnem negyven szazaléka
eurdpai tulajdonosok kezében van. Az 1997-ben tevékenykedd 44 ezer TNC fele eurdpai
tulajdonban volt, és a 280 ezer lednyvallalat koziil pedig kozel hatvanezer az EU
orszagaiban mikodott. [WIR, 1998] A vilag szaz legnagyobb transznacionalis
vallalatabol kb. negyven eurdpai sz€ékhelyli. Mivel az EU a vilag legnagyobb kozvetlen
kiilfoldi téke befogadodja és kibocsatoja egyarant, valamint az EU-n beliili és kiviili
kereskedelem tetemes hanyada a transznacionalis vallalatokon beliili kereskedelem
része, nagyon nehéz meghatarozni, hogy ki eurdpai és ki nem az. Féként azért, mert nem
allnak rendelkezésre adatok arrol, hogy tagéallamok kozotti kereskedelemnek €s az EU
kiilkereskedelmének mekkora hanyada a transznacionalis vallalatokon beliili
kereskedelem. Az Egyesiilt Allamokban a transznacionalis véllalatokon beliili aru- és

szolgaltatas mozgasok adjak az import 45 és az export 32 szazalékat.

Adatok nincsenek ugyan, de arra sincs okunk, hogy azt feltételezziik, hogy az EU-ban ez
nagysagrendileg masképp alakulna. Ahhoz azonban elegenddek a rendelkezésre 4llo
adatok, hogy megallapitsuk, hogy a vilagkereskedelem legnagyobb része
transznacionalis vallalatokon beliili kereskedelem, ami ellentmond annak a
koncepcidnak, hogy a vildgban a harom kereskedelmi blokkba tomoriilt nemzetallamok
vallalatai  kereskednek egymassal. Ellenkezdleg: a vilagkereskedelem nem
nemzetallamok egymassal folytatott kereskedelme, hanem vallalatrendszereken beliili
aru- ¢és szolgaltatdismozgas, ami feloldja a nemzetallami kereteket (EU-n beliil és azon

kiviil is).

Ha a vallalati vagy az agazati jellemzoket tekintjiik, els6ként az tiinik szembe, hogy az

egyes transznacionalis tarsasagok eltéré modon szervezik az orszagok kozotti termelési
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¢s elosztasi tevékenységiiket. Foleg a vallalat profiljatol, és magatdl az agazat jellegétol
fiigg, hogy f6 tevékenységének ellatasdthoz mennyiben tamaszkodik helyi inputokra,
tehat milyen mértékben ,hasznal” helyi beszallitokat tevékenysége végzéséhez, vagy a
tevékenység kihelyezési (outsourcing) gyakorlatban mennyire tamaszkodik a helyi
piacra, vagy helyettilk inkabb globalisan merit. Nyilvan a helyiekkel valo
egylittmiikddést a termék vagy szolaltatas jellege is befolyasolja, tehat az példaul, hogy
a végtermék egy a vildgpiacra szant uniformizalt aru, vagy a helyi piaci keresletet
kielégiteni szandékozo specidlis joszdg, amely inkdbb igényli a helyi erdforrasok,
inputok bevonésat. Tehat a lokalis-globalis 0Osszetétel barmely permutacidja
elképzelhetd, amely foleg a vallalat és az 4dgazat termelési hagyomanyaitol, és annak

elofeltételeitdl fligg.

A transznaciondlis tarsasagok termelési gyakorlata valamilyen mértékben még mindig
kothetd tehat egy konkrét foldrajzi hely termelési hagyomanyaihoz, szokasaihoz.
Szamos kozgazdasz és foldrajztudos kiemeli, hogy a termelési rendszerek valdban
kothetdk valamely lokacidhoz vagy nemzetallamhoz, tehdt a versenyképesség igy,
indirekt médon a vallalati termelési gyakorlaton, hagyomanyokon keresztiil valoban

szarmaztathato valamilyen lokécid specifikus vagy nemzeti adottsagbol.

[Storper, 1997] szerint azokon a szerencsés helyeken, ahol a termelés globalis és lokalis
érdekei egybeesnek, az interdependencia hasznarol lehet beszélni. Ez utobbi magaban
foglalja a k6zos termelési hagyomanyokat, az egységesen elfogadott {izleti gyakorlatot,
a gazdasagi agensek kooperacios kultarajat, melyek mind a dinamikus hatékonysag

forréasai, tehat magaé a gazdasagi fejlodésé.

Mas megtfigyeldk, akik kiilonbséget tesznek a gazdasagi versenyképesség formalis €s
informadlis forrasai kozott [Maskell et al, 1998] azt emelik ki, hogy a fizikai kézelségnek
kiilonosen fontos a szerepe az informalis uton Osszegylijtott versenyeldnyok
vonatkozasaban. Az informacio és maga a tudas sokkal inkabb aramlik és atadasra keriil
a személyes taldlkozasok soran. Ez nemcsak a felek egyidejii fizikai jelenlétének
koszonhetd, hanem az erds és kdlcsonds bizalomnak és megértésnek, amelyek viszont a
kozos értekrendben és kultiraban gydkereznek. Hasonloképpen [Asheim, 1997] is
megkiilonbozteti az un. kodolt és az un. nem kodolt tudas fogalmat. Az elébbi

kategoridba minden olyan tudas-fajta sorolhatd, amit hivatalos, formalis uton lehet
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megszerezni (pl. egyetemi, intézményi tudasanyag, képzés, ujsagok informacioi,
nagyvallalatok K+F laborjaiban képzési programjaiban megszerzett tudés). Az utobbiba,
az ott jelenlévot személyesen ¢érintd készség-fejlesztési lehetdséget, gyakorlati
tapasztalatot soroljuk, ami nem mads, mint a ,hely szellemével” automatikusan egyiitt

jaré tapasztalat.

A fent emlitett koncepciondlis irdnyzatok megerdsitik a fizikai tér gazdasagi
versenyképességet meghatarozd szerepét, amiben az egyes nemzeti és helyi
intézmények hozzajarulhatnak a helyi vallalatok és iizleti halok versenyképességének

javitasdhoz.

[Grosz, 2005] Magyarorszag ipari parkjaiban végzett empirikus kutatasaiban (31
valaszado vallalat kozlései alapjan) arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a cégek tobb mint
kétharmada eldre kivan Iépni a technologia fejlesztésében, aminek oka az egyre erdsodo
versenyben keresendd. Ugyanennyien terveznek az informacids technolégidk és a tudas
alapu gazdasag rohamos terjedésének hatasara informatikai fejlesztéseket megvaldsitani.
Hasonl6an fontos a munkatarsak oktatasa, tovabbképzése is. A termék-vagy
szolgéltatasfejlesztés 1is legaladbb minden maésodik cég terveiben szerepel,
szervezetfejlesztést (Gjabb inputoldali beszallitok bevonasat) csak tizenharom cég
tervezi. A tervezett fejlesztésekhez a vallalatok egyharmada igényelné az allam
tamogatasat (foként palyadzati tdmogatas formajaban), €s szintén egyharmaduk a vevoi-

szallitoi partnereik tAmogatasi céli bevonasaval €lne.

Ami sajat empirikus kutatdsainkat tekintve is nagyon érdekes, az az, hogy a vallalatok
60%-a miiszaki-mérndki szolgaltatasokat nyjto vallalkozasok segitségét venné igénybe
leginkabb. A valaszadok fele igényelné technoldgiai (transzfer) kdézpontok
szolgéltatasait, és egyharmaduk a felsGoktatasi intézmények szabad kutatdkapacitasait

¢s szolgaltatasait venné igénybe.
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3. Egyetemi és vallalati kutatas-fejlesztési kapcsolatok a Gyori kistérségben

A huszonegy gyOri telephelyli transznacionalis vallalatra vonatkozo kérdéiviinkben mi

is feltettiink ilyen jellegii kérdéseket, amit tartalmilag kétféleképpen iranyitottunk.

Vizsgaltuk egyrészt didkjaink tanulmanyi id6 alatti lehetséges foglalkoztatasat, majd
késObbi a megkérdezett vallalatok altali foglalkoztatasi lehetdségeiket, munkaerdpiaci

megitélésiiket.

Masrészt kivancsiak voltunk arra, hogy a Széchenyi Egyetemmel, ¢és annak K+F

kapacitasaval élnek-e a vallalatok, és ha igen, milyen modon.

3.1. Tanulmanyok alatti foglalkoztatas és munkaerdpiaci belépés

Hallgatoink koziil az 1996-2005 években Osszesen 763-an vettek részt (kiilfoldi és
magyar tulajdonu) vallaltoknal Magyarorszagon gyakornoki, un. Practing Programon. A
megkérdezett huszonegy vallalat koziil az Audi (145), a Cooper-Tools (4), az Igm (57),
a Hydro (21), a Biichl (4) és a Datacon (8) fogadta Practing-didkjainkat, igy Osszesen
239 hallgatonk, gyakornokaink 31 szazaléka a kutatasba bevont vallalatoknal toltotte
gyakornoki idejét. Ugyanebben az iddszakban az Audi, a Philips, és a Biichl kiilfoldi,
németorszagi telephelyein négy Practing-didkunkat foglalkoztattak.

Altalanossagban elmondhato, hogy a Széchenyi Egyetemen végzetteket ,kedvelik” a
kutatasba bevont vallalatok. Az Audinal azt tudtuk meg, hogy a felséfoku végzettséggel
rendelkez6 alkalmazottak ,,jelentds része” az Egyetemen szerezte diplomdjat, az Igm
minden mérndke a Széchenyin végzett, és a tobbi vallalatnal is, 0sszesitve kb. 200 volt
hallgatonk dolgozik, tobbnyire miiszaki teriileteken, de tobb cégnél, a gazdasagi-

adminisztrativ vezetok is az Egyetem volt didkjai.
A vallalatok ¢és az Egyetem kapcsolatai nemcsak a gyakornoki-foglalkoztatasi

programokra korlatozédnak, hanem a Karokkal, az Intézetekkel és a Tanszékekkel valo

egyiittmiikddésre is kiterjednek.
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Az Egyetem legtobb gyakornokat tehat az Audi foglalkoztatja, ugyanakkor,
diplomamunkak ,kiils6 konzultalasaval”, informaciés terem berendezésével is
bekapcsolddnak a képzésbe, melyben Audi a korszerti vallalat c. 6nall6 tantargy keretein
beliil az Audi sajat eldadoi is tartanak orakat. A vallalat igy latja biztositva a jovobeli
szakképzett, ugyanakkor képzettségben a vallalat profiljdhoz is illeszkedd, gyakorlat
centrikus munkaerd-utanpotlast. A vezeték oktatdsban vald kozvetlen részvétele
kovetkeztében nyilvan preferenciat élveznek a helyi diplomasok, bar az emberi er6forras
legvégsd kivalasztasnal nem jelent kifejezett elényt a ,,széchenyis” diploma. A Cooper-
Tools mérndkeik majdnem hatvan szdzaléka az Széchenyin végzett, ezért éreznek
egyfajta ,,elkitelezettséget” az Egyetem irant, és a termelésben mar nem hasznalhato, de

miikodo eszkozeikkel tamogatjak az Egyetemet, és egy miiszaki szakkdzépiskolat is.

Az Igm-re alapvetden jellemzd, hogy majdnem minden mérndkiik, és pl. pénziigyi
vezetdjik is a Széchenyin végzett. A vallalat és az Egyetem miiszaki teriileteken 1évo
egylittmiikédése determinalt, ugyanakkor a Marketing és Menedzsment Tanszékkel

kidolgozott kooperacidjuk révén is egylittmiikddik az Egyetemmel.

3.2. Kutatas-fejlesztési egyiittmiikodés

A kivalasztott vallalatok koziil tehat foként a jarmiiipari, elektronikai, logisztikai és
szallitméanyozasi foprofillal rendelkezdk foglalkoztatjdk az Egyetem didkjait gyakornoki
egyiittmiikddés keretében, és tobben koziiliik a késdbbiekben ,,allandd” alkalmazottakka

is valnak.

Az Audi a kapcsolattartas intenzitasaban is kiemelkedik a tobbi cég koziil, vezetdinek az
egyetemi oktatasban vald részvétele, ¢és kurzusuk fizikai infrastruktarajanak
megteremtése egy Ujfajta egylittmiikodés lehetdségét vetiti eldre nemcsak a Széchenyi
¢s az Audi, hanem a miiszaki felsdoktatas egésze és a K+F kihelyezd transznacionalis
tarsasagok kozott. A tudomany és a vallalatok, vagy ha gy tetszik az elmélet és a
gyakorlat kozeledése azért a miiszaki tudoményok teriiletén varhatéd elsdésorban, mert a
vallalati verseny kikényszerittette a technikai-technoldgiai kovetési idok lehetséges
minimumra val6 csokkentését, aminek kovetkeztében a cégek abba a helyzetbe hoztak
magukat — és a felsdoktatast -, hogy szinte foldrajzi-fizikai egyiittmikodésiikre van

sziikség a kolcsonos siker érdekében.
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Egyes miiszaki teriileteken a fél évre leszoritott kovetési idok azt a jelentéstartamot
hordozzak a felsdoktatds szdmara, hogy mire a didk — egy minimalisan is harom év alatt
megszerezhetd, B.Sc. — diplomahoz jut, addigra a technoldgia hatszor elavul,

megvaltozik, meguajul.

Természetesen nem gondoljuk, hogy az elméleti képzést teljes mértékben felvalthatja az
angolszasz tipusu, ,,on-the-job-training” jellegli oktatds, hiszen a magyar kutatok és
didkok még mindig a ,,porosz-modszerben” elsajatitott rendkiviil alapos elméleti
szaktudasukkal emelkednek ki vildgszinten is, és a csak vallalat-orientalt képzés ezt a
fajta ,,kivalosagukat” erodalna. Ugyanakkor a tudomany és a technologia fejlodésével
valo Iépéstartas érdekében, mindenképp sziikség van az oktatas és a vallalati miikodés
kozelitésére. A vallalatok egyetemi ,,betanitdsai”, és a gyakornoki programok egy id6

utan mar nem lesznek elégségesek.

A meglévd intézményi struktura , feltorését” maguk a vallalatok kezdeményezik, és a
szamviteli-és adorend révén torekvéseiket az allam is tdmogatja. A sajat gyori
mintankban szerepld vallalatok koziil tobb, mar évek ota hasznilja az Egyetem
szolgaltatasait, de minden megkérdezett tarsasagra daltalanosan jellemzd, hogy a
termelési profiljahoz illeszthetd szak(kozép)iskolakkal, féiskolakkal és egyetemekkel
keresi a gyakornoki és a fejlesztdi-egylittmiikodési kapcsolatokat. A fizikai
tevékenységek vonatkozasaban a vallalatok nem hagyjak el altalaban a varos hatarait,
tehat autéfényezdket, varrondket, stb. a helyi szakirdnya iskolak bevonasaval

foglalkoztatnak.

Az alaptevékenységhez kapcsoldodd kutatasok terén azonban a felsdoktatasi intézmény

fizikai kozelsége elony ugyan, de nem jelent kizarolagossagot.

A Hydro alaptevékenysége pl. az aluminiumkohészat, igy leginkabb kohomérndkokre,
¢és a profiljahoz kapcsolodo kutatasi egyiittmiikodésre van sziiksége, amit azonban csak
a Miskolci Egyetemen talal meg. A Philips a Széchenyivel fenntartott kutatasi
programjai mellett mas magyarorszagi egyetemekkel is, pl. a Budapesti Miiszaki
Egyetem Atomfizikai ¢és Optikai Tanszékeivel, valamint a Miskolci Egyetem

Gépészmérndki Karaval szorosan egyiittmiikodik.
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A Gyoéri Plast esete azért nagyon tanulsdgos, mert annak ellenére, hogy alapvetéen
milanyagipari vallalatrél van sz6, beszdllitanak, az autd- az élelmiszer- és a
gyogyszeriparnak is: fOként millanyag-fioldkat és milanyag gépkocsi alkatrészek
kiilonboz6 fajtait. A Kozlekedési és Gépészmérndki Intézeten keresztiil kapcsolodnak az
Egyetemhez, a laborokban az egyes a termelésben hasznalt szerszamok keménységét
mérik a vallalat szdmara. A GyOri Plast az egyetlen mintdnkban 1évd véllalat, amely a
Kozponti Fizikai Kutat6 Intézet, tehat egy nem felsdoktatdshoz kapcsolhatd intézmény

kutatasi szolgéltatasait is igénybe veszi.

Az Egyetem vallaltokkal torténd egyiittmiikodése tobboldalu és rendszeres, és a fent
kiemelt multban kialakult kooperacios forméak mellett, vannak egyrészt tovabbi ad hoc,
¢s természetesen nagyon tudatos szandékkal 1étrehozott intézményi-kutatasi

kapcsolatok.

Az Egyetem egy Kutatd- és egy Tudéaskozpont révén kozelit a vallalati szférahoz,
¢s/vagy a vallalatok hozza. A Jarmiipari, Elektronikai és Logisztikai Kooperacios
Kutatasi Kozpont gyakorlatilag a cimében viselt tudast képviseli, és mintegy
szolgaltatasként kinalja fel az azt igénybe venni kivano vallalatok szamara. A kutatas-
szolgéltatasi tevékenységet a koltségvetés is tdmogatja, amennyiben a vallalatoktol
kapott bevételt kiegésziti (megduplazza), ugyanakkor a kiegészité finanszirozas
mértékét maximalizadlja, de a vallalat szdmara is kedvezdvé, elszamolhatova teszi az
Egyetemnek fizetett kutatdsi megrendeléseket. A vallaltok és az Egyetem egymasra
talalasa tehat nem teljesen spontan folyamat, ¢s nemcsak a multbéli egyiittmiikodéseken

alapszik.

Az empirikus felmérésiinkbe bevont huszonegy gyori transznacionalis telephely koziil
négy megrendeldje a Kooperacidos Kutatdsi Kozpontnak, egyéb kutatdsunkban nem
szerepld hazai és kiilfoldi tulajdona vallalatok mellett tehat az Audi, a Lear, a Hydro, és
Philips veszi igénybe a Széchenyi kutatdsi szolgaltatasait. A kiemelt vallalatok azonban
tobb kiilonb6z6 megrendeléssel is €lnek az egyetem felé. Az Audi és a Philips esetében
is legalabb négy-négy ilyen projekten dolgoznak az Egyetem szakemberei, és a
kutatasok témajukat illetben is meglehetdsen diverzifikaltak. A Hydronak pl.
ontvénygyartasi és megmunkalasi technologidkat kutatd szolgaltatast nyujt az Egyetem,

az Audi szamara végzett kutatasok fO iranyai a lemezalakité szerszamgyartds és a
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motorgyartas korszerlisitési lehetdségei, a Philips szdmdara pl. szerelosor folyamat-
hatékonysagi kutatdst végez az Egyetem, de aruk egy- és tobb utas csomagolasahoz
modell-méretrendszer kidolgozédsara vonatkoz6 kutatdsi szolgéltatast is nyujt, a Lear
kutatasara vonatkozik. Fenti példak csak kiemelések a kutatasi egyiittmitkodések széles
palettdjarol, de mindenképpen azt tiikrozik, hogy a transznaciondlis telephelyek és az

Egyetem kutatési egyiittmiikodései nem egyedi esetek.

Az Egyetemnek a Kooperacios Kutatasi Kézponton kiviil miikodik még egy alapvetden
kutatas-fejlesztéssel foglalkozé intézménye, a Regionalis Egyetemi Tudéaskoézpont, ami
Ujabb alapitasu, a kozponti koltségvetésbdl hazai palydzatok utjan finanszirozodik. A
Tudaskozponthoz is kapcsolddik transznaciondlis telephely, ami azonban sajat

empirizmusunkban nem szerepel.

A transznacionalis tarsasagok Gydrben, de a vallalati valaszok alapjan feltételezhetéen

mashol is 0sztonzik a gyakornoki — oktatési - kutatési egylittmiikodést az Egyetemekkel.

Elindult tehat egy kozelitési folyamat a felsGoktatas €s a vallalati szféra kozott, €s jol
lathatd, hogy egyrészt az egyiittmiikodési teriiletek kore bdviil, masrészt a meglévo

kapcsolatok is elmélyiilnek.

Valédi és gyors attérést az hozhatna, ha az intézményi struktGra valtozna, ha a
(fels6)oktatasi intézmények és a vallalatok kozott, tehdt a munkaerdpiac kibocsatd és
befogado oldala kozott nem lenne éles intézményi hatar. Ennek gyakorlati kivitelezése
nagy merészséget kovetel, foként a felsGoktatas reformereitdl, hiszen ez a gyakorlatban
annyit jelentene, hogy eldszor — lathatdéan - a miiszaki felsdoktatasban, de elébb utobb
az orvos-, gazdasigi és egyéb tudomdnyokban is meg kell, hogy véltozzon az
intézményi-strukturalis felépités. Magyarul azt kell(ene) elfogadtatni a felsdoktatasi
rendszer szerepldivel, hogy nem feltétleniil a Tanszék, az Intézet, vagy a Kar lesz a jovo
tudomanyos-oktatasi alapegysége, hanem valamiféle vallalati — kutatdsi - oktatasi

szervezeti egység.

A felsdoktatas gyokeres reformjat kezdeményezdk is valdsziniileg inkabb erre gondoltak

a felsOoktatasi rendszer atalakitasakor, mint a nemrégiben végbement 3+2-es eurdpai
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uniformizaldsra, amely sajnos tartalmat tekintve semmit sem, vagy vajmi keveset
valtoztatott a képzési rendszeren. Ugyanazt tanitjuk ezutan is, amit tudunk, ami
alapvetden nem lenne baj, ha azt tudndnk, amire valds sziikséglet és igény van. A baj az,
hogy az oktatasi rendszer alapvetden kindlat-orientalt, ebbdl nyilvanvaléan kovetkezik a

munkaerdpiac meghatarozottsaga is, ¢és igy a munkaerdpiaci kinalat és kereslet eltérése.

Az oktatasi rendszer tehat onmagaban hordozza a munkanélkiiliség problémajat, sot
Egészen addig azonban, amig valos intézményi reformok nem torténnek, minimalis

valtozasok varhatok a strukturalis munkanélkiiliség kezelésében.

Az aktiv és a passziv munkaerOpiaci eszkdzok, intézményének léte €s sziikségessége
annak beismerése, hogy az oktatasi rendszer és a munkaadok igényei nem illeszkednek
egymdashoz. Természetesen nem lebecsiilni kivanjuk az aktiv munkaerdpiaci eszkdzok
foglalkoztatdsra gyakorolt kedvezd hatésait, €s nyilvan tisztdban vagyunk azzal, hogy
egy jelenben végrehajtott reform csak a tavoli jovOben fejti majd ki kivanatos hatasait,
ezért addig is, és azutan is természetesen sziikség van és lesz minden olyan eszkozre,
mely a munkaerdpiacot az egyensuly felé tereli. Meglatasunk szerint a problémat nem
elég kezelni, sokkal inkabb oka-fogyottd kell tenni, amihez természetesen a rendszer

tokéletes atlatasan kiviil erd, szandék, és nagy batorsag is sziikségeltetik.

Az oktatasi rendszer atalakitdsanak sziikségessége természetesen az unids prioritasok
kozott is szerepel. Az oktatas, képzés tdmogatasa az egész életen at tartd (Artner szerint
holtig) tanulds részeként az Eurdpai Szocidlis Alap 6t {6 prioritdssal miikodo
Humaner&forras - Fejlesztés Operativ Programjanak (HEFOP) harmadik prioritésa.'® Az
ESZA-b6l a 2004-2006-0s idOszakra, erre a prioritasi célra kb. 123 millié eurd vehetd
igénybe. Maga a HEFOP az ESZA forrasainak kb. 30 szdzalékaban részesedik, és a

'8 A HEFOP prioritésai:

1. Aktiv munkaerdpiaci politikak tamogatasa (ESZA-finanszirozott)

2. Tarsadalmi kirekesztettség elleni kiizdelem a munkaerdpiacra torténd belépés segitségével (ESZA-
finanszirozott)

3. Oktatas, képzés tamogatasa az egész €leten at tartd tanulas politikdjanak részeként (ESZA-
finanszirozott)

4. Alkalmazkodoképesség és vallalkozoi készségek fejlesztése (ESZA-finanszirozott)

5. Oktatasi, szocialis és egészségiligyi infrastruktira fejlesztése (ERFA-finanszirozott)
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Human Eréforras Operativ Programnak pedig kb. 18 szazalékat teszi ki a fenti 6sszeg,

amit harom intézkedés keretében a kovetkez6 célokra lehet forditani:

- Egész ¢€leten at tart6 tanulashoz sziikséges készségek és képességek fejlesztése

- A szakképzés tartalmi, modszertani és szerkezeti fejlesztése

- Az oktatasi, képzési rendszer korszeriisitése

A Regionalis Operativ Program négy prioritdsa koziil a harmadik, a régiok human
er6forrasanak fejlesztése prioritas intézkedéseit szintén az ESZA finanszirozza, mivel
azok alapvetden a foglalkoztatés, az oktatas ¢és a kutatas teriiletén 6sztonzik a regionalis
kapacitasok feltarasat, kihasznalasat, ndvelését. A régiok human eréforrasdnak

fejlesztése prioritas a kovetkezd intézkedéseket tartalmazza:

-A helyi kozigazgatés ¢€s a civil szervezetek kapacitasépitése

- Helyi foglalkoztatasi kezdeményezések tdmogatasa

- Regionalis tudaskozpontok kialakitasa

- Régio specifikus szakmai képzések tamogatasa

Nem célunk az egyes operativ programok intézkedéseinek és tevékenységeinek részletes
ismertetése'’, ugyanakkor attekintésiikkel vilagossa valik, hogy a redundancidk —
mondhatnank, hogy jo szandékt, de iszonyatos pazarlas — mellett, vagy kozott a
tarsfinanszirozasi rendszerek révén, azok a valoban innovativ, képzési rendszer-atalakitd
oOtletek is érvényre juthatnak, amelyek tisztan koltségvetési-, vagy vallalati tdAmogatasi
forrasokbol nem feltétleniil johetnének 1étre. Bizonyos esetekben az anyagi forrasok is

megteremthetéek lennének, azonban az Onmagéat az Operativ Programjai révén

"% Részletesebben lasd. MATRA projekt — a régiok projektmenedzsment kapacitasanak novekedéséért,
Eurépa Tanulmanyok Koézpont, Tempus Kdzalapitvany, Nyugat-Dunantali Régio, Szombathely, 2003.
junius
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képviseltetd ESZA elvi-politikai (policy) tamogatdsa nélkiill nem lennének

beagyazhatoak a meglévo intézményi keretbe.

Ugy tiinik, hogy egy lassti atrendezddési folyamatnak vagyunk tandi, amely egyarant
szolgélja az oktatdsi rendszer atalakulasat és a munkaerdpiac kiegyensulyozodasat. Az

atalakulast a kdvetkezd tényezok tamogatjak:
1. Az EU Alapjai révén kifejezett elkotelezettsége

2. A korményzat aktiv atalakuldsi szerepvallalasa intézményei (tarcdi) és

redisztribiucios forrasai révén

3. A felsOoktatasi intézmények struktirdjat és milkodési egységeit liberalizalo Uj

felsdoktatasi torvény
4. Az oktatasi intézmények versenyhelyzete
5. A vallalati verseny, ¢és a transznacionalis vallalatok K+F kihelyezései
6. A munkaiigyi kozpontok révén a munkaerdpiac visszacsatolasai

Minden probléma magaban hordozza a megoldasat, igy valdsziniileg a (szlikebb-tagabb)
munkaerdpiac is elObb-utobb kiegyensulyozodik. A vallalatok K+F kihelyezései,
szolgaltato- és kutato-kdzpontok, valamint egyetemi kutatdhelyek irdnyaba tett 1épései is
nyilvan ennek a globalis egyenstlykeresésnek a 1épései, amihez nagyban hozzéjarul az
is, ami a fentebb részletesebben kifejtett telephely-keresési és regionalista lokacio-
elméleteknek egyaltalan alapot ad, tehat az, hogy a munkaerd, mint termelési tényezd a
tokével szemben nem vandorol, vagy vandorlasa joval korlatozottabb, mint a tokéjé.
Ezzel nem a neoklasszikus kozgazdasagtan integracids térségeken és formakban
végbementd termelési tényez6 kiegyenlitddési modelljét kivanjuk cafolni®®, hanem
annak az allaspontunknak kivanunk hangot adni, hogy az ember termelési tényezéként

val6é meghatarozasa egyfajta szliklatokoriség, és ebbdl kdvetkezden hiba.

% A témarol lasd részletesebben: John Weeks [1998]: Az 6nalkalmazkodo teljes foglalkozatés kritikaja, A
neoklasszikus kozgazdasagtan kritikdja, Aula, Budapest, pp. 131-183.
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Nem azt akarjuk mondani, hogy az ember nem termel, ellenkezdleg: ugy véljiik, hogy
valodi hozzaadott értéket csak az ember képes 1étrehozni, és az a globalis tendencia,
melyben a ,,t6ke” a leféltettebb értéklancszemét is kihelyezi végiil, és oda viszi, ahol az
az emberi tudas, és annak multbéli Ossze-strtis6dott formai révén - tehdt a marxi
értelemben vett €16- és holtmunka révén — Ujratermelddhet, és kisajatithatova valik
annak a feltételezésnek az igazolasa, hogy a lehetd legnagyobb érték a megfeleléen
képzett ember. Nyilvan az ESZA is erre épit, tehat az embert akarja felemelni és
méltanyos mdédon a munka vildgéba integralni, ugyanakkor azaltal, hogy az embert

human eréforrasnak titulalja — meglatasunk szerint — inkéabb degradal, mint felemel.

Meggy6zOddésiink, hogy igazi innovaciés novumok hidnydban a transznaciondlis
telephelyvalasztds alapvetdé motivacioja tovabbra is a tudds-optimum melletti
bérkoltség-minimum keresés lesz.. Nem véletleniil oriilt a vilag a 70-es évek végén és a
80-as ¢évek elején az ICT-szektor feltalalasainak, ¢€s azok elterjesztésének. A
mikroprocesszorok, a félvezetdk, a személyi szdmitégépek, majd az azokat 6sszekotd
Internet is olyan jdonsdgoknak szadmitottak az azokat kifejlesztd vallalatok tulajdonosai
kezében, amivel azt érezhették, hogy hosszii tavra bebiztositottak vezetd piaci
pozicioikat. A kilencvenes évek végére az agazat novekedése lelassult és a nyereségre

mar nem az osztalékokbol, hanem a részvényeik értékesitésével tettek szert az egykori

befektetok.

Ezzel nem az Internet-technologiat vagy az altala indukalt globalis tarsadalmi és
gazdasagi valtozasokat kivanjuk lebecsiilni, aminek egyébirdnt magunk is ¢élvezdi
vagyunk. Sokkal inkébb arra kivanjuk felhivni a figyelmet, hogy az innovéacio, vagy a

technologia sosem hozhat ,,megvaltast”, sokkal inkabb a mogotte allé ember.

Minden tekintetben osztjuk Artner allaspontjat, miszerint ,,a kapitalizmusban az
emberek tulnyomo tobbsége csak munkaerejének aruba bocsatasaval tud megélni. Ebben
a rendben tehat a munka a legtobb ember szamara nemcsak elvontan, de nagyon is szo6
szoros értelemben magat az életet jelenti, mikdzben ez a munka (az azt kifejté ember) az

Oket alkalmazo téke szamadra puszta koltségként jon szdmitasba.

A mainstream kozgazdasagtan nem is emberekrdl vagy dolgozokrdl, hanem egyenesen

,»human tokérdl” beszél. Elismerten azért, hogy — mint az Auburn University-n tanitd
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Johnson professzor szotarabol kideriil - ,hasznos illusztrativ analdgiat” teremtsen a
munkatermelékenység emelkedését célzd fizikai tokeberuhdzasok és a munkaerd
képzésére iranyuld ,hasonloképpen altalanosan nagyobb termelékenységet szolgald”
inveszticiok kozott. (,,A human toke ... hosszi tavu tokebefektetésnek szamit” —
olvashatjuk a sulinet 2001-es felvételi elokészité oldalan.) A ,,human toéke” kifejezés
tehat azt a célt szolgdlja, hogy eltiintesse a munka és a magantulajdonban 1évo
termeldeszkozok (toke) természetének és kapitalizmusbeli alkalmazédsanak kiilonbségét,
hogy tehat megfossza a termelder6k e két odalat minden tarsadalmi

meghatarozottsaguktol.”

Pedig egy tarsadalmat az embernek a termeléshez fiiz6d6 viszonya jellemez legjobban.
Az, hogy a legfébb termelderd, az ember (a maga Osszes szellemi és fizikai erejével) az
6t megilleté helyet foglalja-e el a kozvetlen és az egész tarsadalomra vonatkozd
ujratermelési folyamatban, vagy annak aldvetetten, annak kiszolgéltatottan, attol

elidegeniilve tevékenykedik.”” [Artner, 2005].

Fentiekkel egyetértve azonban mégis ugy véljiik, hogy 1étezik ,,vértelen” megoldas a
tarsadalmi kiszolgéltatottsag és egyenldtlenség megsziintetésére. So6t, azt is gondoljuk,
hogy a kiegyenlitddés irdnyaba — alig észrevehetden ugyan- de mar elmozdult a vilag. A
latszolag ugyan az ember a kiszolgaltatottabb, a vildg egyik legnagyobb pénziigyi-
szolgaltato vallalatanak eurdpai €s azsiai pénziigyi vezetdjének szavait idézve: ,,akkor
jon ide (Magyarorszagra) a cég, ha sikeriil bebizonyitanunk, hogy ¢hbérért jobb
munkaerdt kinalunk, mint Lengyelorszag vagy India”, ugyanakkor ebben a nem
felemeld gondolatban benne van a felemelkedés lehetdsége is, hiszen mégiscsak a
vallalat jon, €és nem az ember megy, tehat a transznaciondlis telephely-kihelyezés
folyamata egy tipikus, ,,hegy megy Mohamedhez” analdgia. Nem egyenld erdviszonyok
mellett ugyan, de nemcsak az ember kiszolgaltatott a vallalatnak, hanem cég is az

embernek. A probléma inkdbb az eréviszonyokban rejlik, ami a tokés gazdasagban a

crer

Ugy gondoljuk, hogy az allokiciés probléma megoldasat/feloldasit a kovetkezd

folyamatok tamogatjak, illetve nehezitik:
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A transznaciondlis értéklancszem-kihelyezés, és annak a ,,cstucsat” képviselé K+F
kihelyezés az erdviszonyok megforditdsanak elmulaszthatatlan esélye. A vildgszinten
(tudatosan) szétszort telephelyein a transznaciondlis vaéllalat - valddi innovacios
eredmények hidnyaban- bérminimumok mellett foglalkoztat. Azonban, ahogy az Artner
irasabol is kidertil, szerinte ,,paradox mddon”, szerintiink a dolgok térvényszerliségeibdl
fakaddan a piacon mindségi verseny nincs, csak ar- és bérverseny, nyilvan azért, mert a

mindséget, vagy a valodi ijdonsagot minden piaci szerepld hajlandé lenne megfizetni.

A ,nagy sanszot” azért latjuk a kutatds-fejlesztési értéklancszemek megszerzésében,
mert ez az a teriilet, ahol a tudas, az ember tudasa kifuthatja magat, €és az igazi érték
megmutatkozhat. Leegyszeriisitve ugy is fogalmazhatunk, hogy a transznaciondlis
vallalat azért nem fizet (eleget), mert nincs miért fizetnie, nincs mit ellentételeznie,
masrészt akinek viszont fizet, annak a bérében a bérterhek révén fizeti a (burkolt)

munkanélkiiliek ,,fenntartdsanak” koltségeit is.

Természetesen tisztdban vagyunk azzal — a hegy analogidnidl maradva -, hogy a
Himaldjat sem lehet naponta megmaszni, igy az 01j transznacionalis K+F telephelyek
sem fognak nap, mint nap 0j innovacios eredményeket felmutatni. Az alapkutatasoktol,
a valodi innovacioktol, tehat az igazi jdonsagoktdl nem véletleniil hataroljak el
terminologidjaban is a prekompetitiv- és az adaptiv innovacidk, valamint a technologia

monitorozasanak fogalmat.

Viszont ugy véljiik, hogy pontosan errdl szol a huszonegyedik szdzadi esélyteremtd
allamanak kiildetése és alapvetd feladata, miszerint megteremti a gazdasagi ndvekedés
¢€s az 1j innovaciok feltételrendszerét, ugy, hogy beruhaz alapvetden az oktatasba, azért,
hogy a munkaerdpiacra kikeriilé polgara végiil foglalkoztathat6, €és ujat alkotni képes

legyen. [Szabd, 20017

e

esélyteremtd allamig., Bara Zoltan - Szab6 Katalin (szerk.): Gazdasagi rendszerek, orszagok,
intézmények, Aula, Budapest, pp. 209-242.
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Ez nyilvanvaloan nem torténik meg egyik naprél a masikra, az 01j vilag kovenként, a kis
1épések taktikdjaval épiil, ezért nehezen észrevehetd, hogy épiil! Amig az atalakulési
folyamat tart, esetiinkben tehat az oktatasi-képzési rendszer illeszkedik a valos piaci
igényekhez, addig védelemre van sziiksége, amit a munkaerdpiacon a szakszervezetek, a

foglalkoztatasbol kiesettek szamara pedig a szocialis-ellatasi hald hivatott nyjtani.

A munkaerdpiac egyensulyanak képzési rendszer reformja révén torténd megteremtése a
legjobb szandékok, és tudds mellett sem lesz sajnos gyors, és latvanyos folyamat.
Egyrészt abbol a trivialitasbol fakadéan sem, hogy a jelenben meghozott
reformintézkedések csak a jovore nézve képesek pozitiv hatdsukat kifejteni, magyarul a
megfelelden atgondolt és végrehajtott valtoztatdsok eredményei lassan kovetkeznek
majd be, és nem lesznek til latvanyosak a kozel-jovoben, hiszen a multbeli képzési-
oktatasi rendszerhibdk negativ kovetkezményei mellett nagysagrendjiikben eltorpiilnek

majd a valtoztatdsok lassan megmutatkoz6 pozitiv hatésai.

Ennek ellenére - ahogy fentebb 6sszegeztiik - tigy tlinik, hogy a valtoztatas tobb oldalrol
kap erdteljes tdmogatast, ami felgyorsithatja {itemét, és kedvezd hatdsai is hamarabb

megmutatkozhatnak.

4. Munkaerdpiaci valtozasok, romlé bérpoziciok

[Zador, 2005] kutatdsai is alapvetden a munkaerdpiaci strukturdlis reformok f6
tendenciaira irdnyulnak, amelyben 0Osszehasonlitast végez az egyes orszagokban
miikodé munkaerdpiaci intézmények (eszkozok) és az ezek bevezetése kovetkeztében
tapasztalt foglalkoztatottsagi valtozasok kozott. Mdasrészt egy munka- és multifaktor
termelékenység vizsgalatot is kozol, amib6l szintén a foglalkoztatds szintjének

valtozasara von le kovetkeztetéseket.

Szbéhasznalataban a munkaerdpiac strukturalis reformja alatt az atipikus foglalkoztatési

crcr

gyengébb munkavallaléi védelmet) érti. Eredményei azt mutatjdk, hogy az atipikus
foglalkoztatdsi forméak (az onfogalkoztatas, a szerz6déses munkavallalas, a munkaerd —

kolcsonzéses vagy oOnallo részfoglalkoztatds, a részmunkaid6 ¢és a tdvmunka)
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egyértelmiien foglalkoztatasi-szint javitd tényezok. A tavmunkat a bérmunka alternativ
formajaként éppen a globdlisan integralt transznacionalis vallalatok ,kényszeritik ki”.
Ez utébbi valoszinlisithetden a  pénziigyi-szolgaltatd  szektorban  miikodo
transznacionalis vallalatok bérkoltség csokkentési torekvéseit tiikkrozi vissza, a termeld
tipusu vallalatoknal azonban erre joval kevesebb lehetdség adodik. Az altalunk vizsgalt
gyori telephelyek kozott egyediil az Audinak van két fovel tavmunka szerzédése, ami a

tobb mint 5000 {6s alkalmazott 1étszdmhoz képest nyilvan elenyészo.

A tavmunkanak azonban nemcsak a bérkoltségek vonatkozasdban van megtakarito-
hatdsa. 1998-ra tizmilli6 amerikai munkavallalotél vartak, hogy ,irodédn kivil”
dolgozzék legalabb havi harom napot, az 1993-as fél millidé f6hoz képest. Az IBM 270
ezer alkalmazottjanak tobb mint egy otdde legalabb heti két napot irodan kiviil
tartozkodik, és a kb. 20 ezer tovabbra is irodaban dolgozé alkalmazott ko6zds
irodahelységeken osztozik, igy becsiilt ingatlan-piaci kiadas-, és fenntartdsi koltség

megtakaritd hatasuk tobb mint egy millidrd dollar [Mazzar, 1999].

A 2004-2005-6s World Employment Report [WER, 2004] kiemeli, hogy a
piacgazdasagra attért volt szocialista orszagok gazdasagi fejlédésiikben impozans
eredményeket értek el ugyan, de munkaerdpiaci helyzetiik kidbrandit6. A kiemelt
fejlodési litemii orszadgok, elsdsorban Magyarorszag, Lengyelorszdg, Szlovakia, és
Szlovénia, 1990 ota, évente 3,1 és 4,9 szazalék kozotti termelékenységi novekedést
értek el, ugyanakkor a foglalkoztatottsagi szinvonalukban bekovetkezett valtozasok
csalodasra adnak okot. 1993 ¢és 2003 kozott mind az aktiv népesség, mind a
foglalkoztatottak szama csokkenést mutatott a fent felsorolt orszdgokban. Ebbdl az
kovetkezik, hogy a termelékenység torténelmi cstcsait a foglalkoztatottsagban
bekovetkezett negativ valtozasok aran érték el. Magyarorszagon azonban 1998 O6ta
megfordult a negativ munkaerdpiaci trend ¢és a termelékenységgel egyiitt a
foglalkoztatottsag is novekszik.

Mindazonaltal a térség orszagainak foglalkoztatottsagi szintjei nagyban fiiggenek attol,
hogy az eurdpai €s a transznacionalis termelési térbe milyen mértékben és formakban

sikeriil bekapcsolodniuk.

Ennek — tehat a foglalkoztatottsag — emelésének legnagyobb akadalya a bérterhek

bérkoltségeken beliili rendkiviil magas aranya. Ez nemcsak magyar probléma ugyan,
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mivel az egész EU munkaerdpiaci versenyképességének is ez az egyik legfébb

visszahtizdja.

Amig az éves uniés atlagbér kb. 26.000 eurd koril valtozik, addig az egyes
nemzetallamokban a bérek, és a bérterhek a bérek szazalé¢kdban nagyon eltéréek. A
legmagasabbak a 36.322 eurot kitevd dan bérek, amikhez nagyon alacsony 6 szézalékos
bérterhek tartoznak, igy az é&tlagos teljes bérkoltség Dénidban 38.670 eurd. A
legrosszabb helyzetben Gorogorszag all a régi EU tagok koziil 9.928 eurods éves atlagos
bérszinvonaldval, amihez 38 szazalékos bérterhek tartoznak, tehat az atlagos teljes
bérkoltség 13.718 eurd. Magyarorszag a 6.960 eurds atlagos bérszinvonala €és az ehhez

tartoz6 36%-os bérterhek 9 466 eurd bérkoltséget eredményeznek.

Tehat magas bérterheink ellenére még versenyképesek vagyunk az EU orszagaival,
Japannal és az Egyesiilt Allamokkal szemben, mert a teljes bérkoltség-szintiink az EU-
atlag 36, a japan teljes bérkoltség-szint 17, és az amerikai bérkoltség-szint kb. 20

szazalékanak felel meg.

Jol képzett munkavallaloink alacsony bérkoltség-szintjiikkel a fejlett vilag befektetdit
elvileg tovabbra is vonzani fogjdk. Nem szabad azonban figyelmen kiviil hagynunk,
hogy a kdzepesen magas, huszonkét szdzalékos indiai és a nagyon magas 47%-os kinai
bérterhek mellé rendkiviil alacsony munkabérek tarsulnak (évi! 1.654 és 1.231 eurd
atlagosan), ami végiil azt eredményezi, hogy a teljes vallalati bérkoltség kotelezettséget
figyelembe véve az indiai munkavéllalé valamivel tobb, a kinai pedig valamivel

kevesebb, minta magyar egyotodébe keriil a vallalat szamara!
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9. TABLAZAT
Brutt6 éves atlagbérek, bérterhek ¢€s teljes bérkoltségek egyes orszagokban
(eurdban, 2001)

Orszag Bér Bérterhek a bérek | Teljes
szazalékaban bérkoltség

Dénia 36.322 6 38.670
Gorogorszag 9.928 38 13.718
Németorszag 31.492 27 39.932
Magyarorszag 6.960 36 9.466
Japan 45.654 24 56.598
Egyesiilt Allamok 40.601 17 47.483
Kina 1.654 22 2.019
India 1.231 49 1.827

Sajat szamitasok a WIR 2004, Zador 2005, és Fazekas 2002 alapjan

Ha fentiekhez hozzdgondoljuk az indiai és kinai felsdoktatasban résztvevok magas
hanyadat, valamint alapvetden hindu, buddhista ¢és konfucionista erkolcsi-, tarsadalmi
alapjaikat és az ebbdl kovetkezd munkakulturdjukat — az egyébként szamszerlien is

bizonyithatéan romld — versenypozicionk még kedvezotlenebb ,,fényszogbe” keriil.

Zédor szerint a munkaerOpiacok (a felmondéas, felmondéasi 1d6, elbocsatas,
végkielégités, probaidd, és a kollektiv elbocsatasok) tulszabalyozottsdga és a munkaerd
tulzott védelme csokkenti a foglalkoztatottsag altalanos szintjét. Felhivja a figyelmet
arra, hogy a passziv munkaerdpiaci politikak a munkaerdpiaci lehetséges fejlesztésektol
vonjak el a forrasokat, ¢s kevésbé hatékonyak, mint az aktiv eszkozok. Ramutat
ugyanakkor arra, hogy a transznaciondlis vallalatok sokkal inkdbb a deregulalt
munkaerdpiact orszagokat kedvelik, és alapvetden két dolog taszitja 6ket Europabol:
egyrészt a munkabérek bérterheinek bérkoltségen beliili oridsi aranya, masrészt az erds
szakszervezetek. Az erés szakszervezeti halo, igy munkavallaloi védelem ara a magas

munkanélkiiliség. [Zador, 2005]
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5. Szakszervezetek - ILO

A munkavallalok jogainak védelme sem uj-keletli jelenség, mar a két 19. szazadi
kozgazdasz Robert Owen és Daniel Legrand is Ggy fogalmaztdk meg a munkaerdpiaci
szabalyozasra vonatkoz6 elképzelésiket — ami késébb, 1919-ben az ILO
Alapokmanyanak bazisdokumentuma lett -, hogy hangstlyoztak, hogy a humanitarius
motivaciok mellett, a munkavallalok munkafeltételeinek javitasa, egészségiik és csaladi
¢letiik védelme, kizsakményolasuk megsziintetése, nemcsak moralis kotelezettség,

hanem politikai és gazdasagi érdek is egyben.

A munkavallalok jogainak politikai érdekek mentén vald ,,megtdimogatisdn” nem
lehetett az akkori torténelmi koriilmények kozott csodalkozni, hiszen maga az ILO
Alapokmany is a Versailles-i Békeszerzddés XIII. fejezete volt, igy az a torekvés, hogy
a munkakoriilményeikkel- ¢és munkafeltételeikkel elégedetlen munkasok ne
veszélyeztessék a tarsadalmi nyugalmat és a békét, egy nagy veszteségekkel jaré habora

utan sz¢leskorli tamogatottsagra talalt.

Az alapitok tisztaban voltak azzal a gazdasagi Osszefliggéssel, hogy a munkavallalok
munkakoriilményeinek- ¢és feltételeinek javitdsa automatikusan termelési koltség
novekedését jelent, tehat minden olyan vallalat, amely felvéllalja a szocialis
intézkedéseket versenyhatranyba keriil. A  szerz6dés Preambulumaban Ggy
fogalmaznak, hogy minden olyan nemzet, mely elmulasztja biztositani a humanus
munkafeltételek megteremtését, akadaly a tobbi nemzet utjaban, akik viszont sajat

orszagaik (munka)feltételeit javitani kivanjak.”*

Az ILO megalapitasakor tehat a nemzetallamot terhelte a munkaerdpiac koriilményeink,
feltételeinek megteremtése. Ma sincs ez masképp, a szabalyoz6 kornyezet kialakitasa
napjainkban is nemzetdllami feladat, azonban az orszagokban mar nem
»szankcionalhatd” nemzeti vallalatok tevékenykednek, hanem globalis jatékosok. A
Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet tehdt kezdetben, nem szamolt, mert nem is

szamolhatott a transznacionalis tér fogalmaval, melyben a nemzetallami foglalkoztatasi

2 ILO History, www.ilo.org
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normdk kotelezéek ugyan a vallalatok szamara, de orszégot valasztani viszont nem

kényszer.

Az ILO tehat nehéz helyzetbe keriilt, mert szamos a munkavallalokat védo, és a
transznacionalis vallalatok tevékenységét keretek kozé¢ szoritdé Nyilatkozata ¢és
dokumentuma mogott a jo szandék €s a globalis latasmod ott van ugyan, de ezek nem

tarsulnak erdteljes szankcionaldsi hatalommal.

1985-ben a Munkaiigyi Rezsim létrehozott egy multinacionalis tarsasagokkal
foglalkoz6 bizottsagot (Committee on Multinational Enterprises), melynek az a feladata,
of Principles Concerning Multinational Enterprises and Social Policy) megfogalmazott
szocialpolitikai alapelvei mennyire érvényesiilnek vagy mennyire érvényesithetok a
transznacionalis tarsasdgok miikodési gyakorlataban.

A Dbizottsag 1986 ota kérddives felmérés formajaban gyiijt informaciokat a
nemzetallamoktol, azonban csak 1990 novembere 6ta gyakorlat, hogy az ILO alapelvek
érvényesiilésére vonatkozo kérddivet nemcsak a kormanyoknak, hanem a munkaadokat
¢s a munkavallalokat képviseld szervezeteknek is megkiildik valaszadasra. A
transznaciondlis vallalati tevékenységségrol szold, négyévenként késziild orszagos
jelentések, tehat csak az elmult tizendt évben valtak haromoldalt egyeztetd folyamat

eredményeivé.

A Nemzeti ILO Tandacs altal elfogadott valaszokat a harom oldal aladbb felsorolt
képviseldi adtak. (Technikai részletnek tiinik, de valdjaban Iényeges tartalmi kiillonbség,
hogy az ILO a valaszokat elfogadja tripartit médon, tehat a harom oldal valaszainak
egyiittes feltlintetésével ¢és bekiildésével, de elfogadja ,,.csak” az egyes érintettek
,onallo” valaszait is, tehat nem szilikséges haromoldalu konszenzus a vélaszok

kialakitasahoz).
Kormany oldalr6l Magyarorszagot az alabbi intézmények képviselték a 2001-es

valaszadaskor: Gazdasagi Minisztérium, Szocialis és Csaladiigyi Minisztérium,

Orszagos Munkabiztonsagi és Munkavédelmi Fofeliigyeldség.
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Munkaado6i oldalr6l a Nemzeti ILO Tanédcsba képviseloket kiild6 munkaadoi
szervezetek kozosen alakitottdk ki véleményliket a multinaciondlis vallalatok
magyarorszagi tevékenységével kapcsolatban. Ugyanakkor egyes kérdésekben eltérd a
vélemény a munkaadoéi szervezetek kozott, mert a mikro-, kis és kozépvallalkozasok,
csaladi vallalkozasok képviseletét ellatd szervezet, vagy az agrar munkaaddkat
képviseld munkaaddéi érdekképviseletek néhany teriileten masként latjak a

multinacionalis tevékenységét, mint a munkaadoi oldal tobbsége.

A kérddiv megvalaszolasahoz az Magyar Gyariparosok Orszagos Szdvetsége allitotta
0ssze a munkaadoi oldal valaszat, melyet a Nemzeti ILO Tanacs véglegesitett ¢€s
fogadott, el igy ez alapjan 23 kivalasztott transznaciondlis vallalat kapott esélyt
véleménynyilvanitasra.” Valaszuk a kérdéivben ,Munkaadoéi oldal” véleménye alatt

van feltlintetve.

Szakszervezeti oldalrol az MSZOSZ, Autondém Szakszervezetek Szovetsége és a
Munkéstanacsok Orszagos Szovetsége vélaszolt a kérddivre. A hdrom konfdderacio,
melyekre a szakszervezeti szovetségek koziil leginkdbb jellemzd, hogy szervezeteik
vannak a multinacionalis véllalatoknal, egyeztetett valaszai a kérddivben
»Szakszervezetek” cim alatt talalhatdé meg. Az MSZOSZ kiilon jelezte, hogy teriiletén
12 agazati szakszervezetnek kiildte meg a kérddivet, amelyre 5 agazati szakszervezettdl
kapott valaszok Osszegzése alapjan valaszolt (ezek a vallalatok a feldolgozoiparban
tevékenykednek, a foglalkoztatottak 0sszesitett 1étszama 14-15.000 f6, és koztiik van az

empirikus kutatdsunkba bevont Skiny is, egyetlen reprezentans gyo6ri vallalatként).

Kormany oldalrol és a Szakszervezetek oldalardl érthetd és magyarazattal alatamasztott
a kivalasztott valaszadok kore, a munkaaddi oldalrol, tehat a vallalatok korébol nem
deriil ki, hogy a felvétel iddpontjdban Magyarorszagon tevékenykedd 26.645 [KSH,
2001] kiilfoldi érdekeltségli vallalkozéas koziil a MGYOSZ milyen alapon kereste fel a

megjeldlt huszonharom céget. A kivalasztast az ILO felé jovahagyo testiilet a Nemzeti

3 OPEL Hungary Kft., ZF Hungaria Kft., ROTO ELZETT Certa Kft., LEONI Hungaria Kft., ABB
LANG Gépgyar Rt., SCHLUMBERGER INDUSTRI, CATERPILLER-HUNGARY Rt., MUSTANG
MARCALI Rt., LEVI STRAUSS Magyarorszag Kft., SKINY GYARTO Kft. (Gyér), A.E.S. CO.,
LASSELSBERGER HOLDING, RWE/EVS AG, COLLAS Banyaszati Kft., LINDE, COATS
HUNGARY Kft., LUROTEX Kft., CANTONI Kft., HARTMAN-RICO Kft., EYBL Kft., FALKE
HUNGARY Kft., PASHA Kft., CALIDA Mo. Kot6ipari Kft., DONAU Kotoipari Kft.
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ILO Tanacs honlapjan [NILO, 2005] is csak annyit lehet megtudni, hogy a MGYOSZ

,»sz¢leskorll tajékozodas alapjan” kérte fel a kivalasztott vallalatokat a valaszadésra.

Fentiekkel nem a minta kivalasztasanak szakmai indokoltsagat vagy jogszeriiségét
vitatjuk, ellenkezéleg a MGYOSZ ¢és a NILO abszolut johiszemiiségét feltételezziik,
csak arra kivanjuk felhivni a figyelmet, hogy a képviseleti demokracia intézménye mar
az alapoknal magaban rejti — a nem teljes korli tapasztalatbol eredd korlatozott atlatas
miatt — a tévedés lehetdségét. Abban az esetben, ha ez a részleges latdsmod mas
megkérdezettekre — ILO tagorszagokra is érvényes -, akkor valosziniisithetd, hogy az
aggregatumok sem tokéletesen fedik a valos helyzetet. Hangsulyozzuk azonban, hogy
ez nem dedikaltan az ILO miikddési zavara, hanem a hallgatdi 6nkormanyzatisagtol - az
uj-keynesianus Stiglitz altal rendszeresen vegzalt — Vilagbankig terjeden a képviseleti

rendszer elvi és gyakorlati tokéletlensége.

Alaptémankhoz visszatérve, az ILO a kovetkezd pontokon és az azokhoz kapcsolodo

témakban ,ellendrzi” a transznacionalis tarsasdgok ILO - alapszabalyok szerinti

miikodését:

L. Munkaerdpiaci hatdsok, hatalomkoncentraciéd

II. Gazdasagpolitikai célkitiizések, foglalkoztatottsag, torvényhozas
I, Képzés

IV.  Munka- és ¢életkoriilmények (Munkabiztonsag, egészségiigy)
V. Munkaiigyi-, szakszervezeti kapcsolatok
VI. A Tripartit Nyilatkozat betartasa és a kiilonb6oz6 gazdasagi €s ipari agazatok

VII. A Nyilatkozat rendelkezéseinek értelmezésébdl szarmazo vitdk

Az ILO tehat torekszik nemzeti tanacsai révén lefedni a ,,transznacionalis teret”, amivel
azt igyekszik garantdlni, hogy a transznacionalis vallalat és a munkavallalo
kapcsolatdban a munkaadd, a nemzeti vallalatokkal egylitt a szabalyok tiszteletben
tartasaval miikodjon, és egy masik orszagba valo telephely-athelyezés ne lehessen a

munkaerdpiaci normak aloli kibujas eszkoze.

Ugyanakkor ugy tlinik, hogy fentiek nem hoznak kielégit0 megoldast. Egyrészt azért

nem, mert a téke nem a szabalyok eldl, hanem a magas bérek el6l menekiil. Masrészt az
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alkalmazotti jogviszonyok szerzddéses munkavallalassa torténd konvertdlasa a munka

védelmének egészen ) mechanizmusat kdvetelné.

. P , , . .04 veqes w
A transznacionalis vallalatok és a szakszervezeti mozgalom fogalmai™ kiilonb6zd

[Gennard et al, 2003] okokbo6l nem is keriilnek nagyon ,,egy lapra”. A szakszervezetiség

¢s a transznacionalizdlodas ellentmondésait az alabbiakban latjuk:

1.

A globalis integracid, és az értéklanc-feltorésbol fakadd telephely 1étesités
nehezen Osszeegyeztethetd az alapvetden tevékenységi-dgazati azonossagra

épitd szakszervezeti mozgalom alapfilozofiajaval.

Az azonos tevékenységi teriileteken, és dgazatokban foglalkoztatottak érdekei
nem azonosak a kiilonb6z6 orszdgokban a nemzeti szabalyozasi mechanizmusok

eltérései kovetkeztében.

A munkaaddnak — a transznacionalis vallalatnak — célja a koltségminimum, ezért
nem érdeke semmilyen szervezddés tamogatisa, amely direkt finanszirozasi,
vagy indirekt (munkaid6-raforditasi, adminisztrativ) alapon korlatozza céljanak

megvalositasaban.

Az FEur6épai Munkaiigyi Tandcsok nemzetkozi szektoralis szakszervezeti
integraciés képviseletre vonatkozd javaslataival kapcsolatban a nemzeti

szakszervezetek tartozkodoak, szkeptikusak.

A transznacionalis  vallalatoknal  foglalkoztatottak  apatikusak  a
szakszervezetekkel szemben. A munka - feltételek, - koriilmények javitasat és a

munkahely biztonsagat, 1étét egymas alternativajaként értelmezik.

A foglalkoztatottak apatidja alacsony koltségvetési, kis 1étszamu, ebbdl

kovetkezOen gyenge targyalderejli szakszervezeteket feltételez.

* Gennard J., Ramsay H., et al. [2003]: Barriers to cross-border trade union co-operation in Europe: the
case of graphical workers, Emerging Human Resource Practices, Developments and Debates in the New
Europe, Akadémiai Kiado6, Budapest, pp. 37-56.
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A transznacionalis vallalatoknal tehat a szakszervezeti munkavédelem alapveten
gyenge, amit az 0j-tipusu, szerzOdéses foglalkoztatdsi formak valosziniileg szintén nem
fognak erdsiteni. ,,A valtozd szerzddéses kapcsolatok a termelési folyamatokban és ezek
altal a munkaszervezetekben lezajlott valtozasok eredményei. A szervezetek hatarai
diffuzabba ¢s kevésbé stabilla valtak. A hagyomanyosabb szervezetek mellett a
szervezetek 1j formdai jelentek meg. A vallalatokon beliilli munkakapcsolatok is
sokszinlivé ¢és individualizalttd valtak. Novekszik a rovid idejii szerzddések, az
ideiglenes munkavallalok, szabadiiszok és egyéni vallalkozok alkalmazasa. Bar a
legtobb munkahely ugyanolyan stabilnak tlinik, mint kordbban, a szervezetekben
végbemend valtozasok sebessége, a szervezetek Osszetettsége és az atlathatésag hianya
miatt egyre fokozodik az alldsbizonytalansag érzése. A munka és a magéanélet kozotti
hatarok is elmosoddottabbakka vélnak, az olyan fejleményeknek koszonhetdéen, mint a

részmunkaidds foglalkoztatas vagy a tivmunka.[ Goudswaard et al, 2003 p .44.]”

A huszonegyedik szazadban tehat a foglalkoztatottak nagy része bizonytalannak érzi a
munkdjat és ebbdl fakaddan létfenntartasi képességét egyrészt a munkahely esetleges
megsziinés altali elvesztése, masrészt a szerzodéses munkavallalds természetébol
fakadoan bizonytalan jellege miatt. Erdekes volna megvizsgalni, hogy ez a fajta
pszichés teher hosszl tdvon miképp hat a munkavégzésre, és az ember életére. Egyeldre

csak annyi latszik, hogy a kotetlenség ara a nagyfoku bizonytalansag-érzet.

Egy a munkavégzés teriileti, intézményi ¢€s szervezeti valtozasaira reagald uj
szakszervezeti mozgalom kialakitasat természetesen az ILO is kezdeményezi ¢és
tdmogatja. Ahhoz azonban, hogy a valos igényeknek megfelelé megoldés sziilessen, az
igények és a kortilmények lehetd legpontosabb ismerete sziikséges. Az atalakulod
gazdasagok szakszervezddési lehetOségeinek feltarasdra egy — Bangladest, Braziliat,
Magyarorszagot, és Tanzanidt — magéban foglaldo mintabol a kovetkezoket allapitottak

meg: [ILO, 2004]
1. Vilagszintl altalanos igazsag, hogy azok a vallalatok, melyek olyan szervezetek

(transznaciondlis halok) részei, melyeknek volt mdar valaha kapcsolta

szakszervezetekkel, maguk is hajlamosabbak az azokkal valo egyiittmiikodésre.
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2. Az atalakulé gazdasagok orszagaiban a munkavallalok a szakszervezetek
munk4jat kedvezden itélik meg, és gy vélik, hogy a szakszervezetek a

munkavallalok valos igényeit képviselik.

3. Annak ellenére, hogy a szakszervezetekben a ndk, az alacsonyabb iskolai
végzettségliek, €s az alacsonyabb bérli munkavéllalok alacsonyabb szdmban
képviseltetik magukat, mégis ez a hdrom kiemelt munkavallaloi csoport itéli

meg kedvezObben a szakszervezetek tevékenységét.

4. A szakszervezeti mozgalom megitélésének feltarasara sziikség van, mivel ezek a
pozitiv visszacsatolasok erdsitik, vagy erdsithetik meg a szervezddés

sziikségességét.

5. A mintdba bevont orszagokban a kollektiv szerzddések megsértésekor a
szakszervezeti tagok nagy szamban ¢és valdszinliséggel fordulnak a

szakszervezetekhez segitségért, és a probléma megoldasaért.

6. Magyarorszagon ilyen esetekben a még nem szakszervezeti tagok is a

szakszervezetek segitségét kérik.

Az ILO tehat maga is elkdtelezett egy ujfajta munkavallaldoi védelem mellett.
Leszogezik [ILO, 2004]”, hogy a globalis gazdasigban kiilondsen fontos a
munkavallaloi jogok és a munkakoriilmények tiszteletben tartdsdnak biztositdsa. A
szakszervezeti vezetdk is ugy vélik, hogy az ILO vezetd szerepet tolthet be egy a
nemzetkozi rezsimekbdl, nemzetkozi pénziigyi intézményekbdl, a WTO-bol, a nemzeti
kormanyokbol, a munkaadéi ¢és munkavallaloi testiiletekbdl allo  széleskora
kooperacioban. Ezzel szemben a fejlett, iparosodott orszagok szakszervezeti vezetdi ugy
vélik, hogy a szakszervezetek és a vallalatok kapcsolatai mélypontra jutottak, és, hogy a
vallalatok a részvényesek érdekeinek figyelembe vételében és a munkaerdpiaci
deregulacio iranti erdfeszitéseikben tul messzire mentek. Az egyes vallalatoknal

meglévd szocialis feleldsség-vallalas mit sem segit azon, hogy az ilizleti szféra

3 Business, labour and civil society, : A Fair Globalization: Creating opportunities for all, ILO, 2004, p.
21.
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képviseldinek tobbsége a verseny nyomasa alatt félredobja munkavallaléi melletti
elkotelezettségét, és a ,tisztességes foglalkoztatast” bizonytalan informalis, alkalmi és

szerzOdéses foglalkoztatdsi formakkal helyettesiti.

A jovoében tehat nemcsak a szakszervezeti mozgalom és a munkaiigyi tandcsok 1j
globalis mitkddési mechanizmusainak kidolgozédsara van sziikség, amelyben nemcsak
iranyelveket dolgoznak ki a vallalatok szocidlis kotelezettségeire vonatkozoan, hanem

ellendrzik is a multinaciondlis magatartasi kodexek betartasat.

Az ILO és a szakszervezetek védelmére tehat az alacsony jovedelmiieknek, az alacsony

képzettséglicknek ¢és a ndknek van a legnagyobb sziikségiik.

6. N6k a munka vilagaban

Az Eurdpai Tanécs 0j foglalkoztatasi iranyvonalai, melyeket 2003 nyaran fogadott el
2010-re Europaban a teljes foglalkoztatast célozzak meg, ami a ndk esetében 60

szazalékos foglalkoztatdsi ratdnak felel meg.

Az OECD orszagok elmult harminc évre visszanyulé néi munkavallalassal kapcsolatos
tapasztalatainak 0sszefoglalasa [Moghadam, 1995] szdmunkra is nagy szolgalatot tehet,
mivel a fejlett ipari orszagok ebben az iddszakban terciarizalodtak, és a munkaerdpiacok
kereslete is ennek megfelelden valtozott. Varhatd, hogy Eurdpanak az Unidhoz
felzark6z6 részén hamarosan hasonld atalakuldsi folyamatok kezdédnek. A
feldolgozoipari transznacionalis vallalati tékekihelyezés az OECD orszagokban
tobbnyire a férfiak munkahelyeit érintette, ez alatt a tercier szektor gazdasagon beliili
részesedése novekedett. Kiilondsen a kdzszféra ,terjeszkedett”, igy az egészségiigy, az
oktatas, az adminisztrativ munkakorok €s a szocialis munka teriiletén egy nétt a néi
foglalkoztatottak szama. Ugyanakkor a ndéi munkavallalas tobbnyire részidds
foglalkoztatads keretében valosult meg. 1973 és 1990 kozott a férfiak foglalkoztatottsagi
szintje 88-rol 83 szazalékra csokkent, a ndké pedig 48-rdl 60 szazalékra emelkedett,

pontosan annyira, amennyit az Eurdpai Tanacs 2010-re ,,megcélzott”.
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A nOk munkéba allasi kényszere €s hajlanddsaga egyarant novekedett, ami a férfiakénal
még mindig magasabb néi munkanélkiiliséggel tarsult. A nyolcvanas években a részidds
¢s teljes munkaidés néi foglalkoztatottsdg egyarant novekedett. A kilencvenes évek
kozepére a kb. 50 millio fére becsiilt részmunkaidés foglalkoztatott tobbsége ndi
munkavallalo volt. Az OECD orszagok egy részében (pl. Olaszorszagban,
Gorogorszagban és az Egyesiilt Allamokban) a részidds foglalkoztatottak 65 szazaléka
nd, de Belgiumban és Németorszagban a ndi foglalkoztatottak részidésokon beliili

aranya eléri a 90 szazalékot is.

A munkaerdpiaci trendek feminizalédasa révén a részidos férfi munkavallalas is
novekedett, pl. Uj-Zélandon, az Egyesiilt Kiralysagban és Hollandiaban is. A részidés
munkavégzés, mint foglalkoztatottsdgi forma a szolgaltatasok teriiletén terjedt el
leginkabb, kiillondsen a kiskereskedelemben, a szalloda- és vendéglatdiparban, és a
pénziigyi-, biztositasi szolgaltatdsok teriiletén. Ugyanakkor a részidds munkavallalok
teljes munkaidére vetitett bére alacsonyabb volt, mint a teljes munkaiddben
foglalkoztatottaké. Raadasul a részidésok altaldban kimaradtak az olyan munkabérhez
kapcsolodo juttatasokbdl, mint a taléradij, tappénz és egyéb munkavallaléi pénziigyi
juttatasok. Egy 1991-es EU-s felmérés szerint a részidds munkavallalok inkabb teljes
munkaiddsokké szeretnének valni. A fejlett gazdasdgli orszagokban mégis ugy vélik,
hogy tdmogatni sziikséges a részmunkaidés munkavallalast vagy az ,,otthoni” szellemi
tevékenységek végzésére kivaldan alkalmas tavmunkat, melyek kifejezetten a nok

szamara ,kifejlesztett” aktiv munkaerdpiaci eszkozok.

A munkanélkiiliség és a foglalkoztatottsag viszonylatdban, az EU-ban is, és azon beliil
hazénkban is az azokra hatd okok feltdrasa hozhatja a valodi megolddst. A ndi
munkavallalas vagy a ndi foglalkoztatottsdg dnmagéaban vald, a férfiakétol elkiilonitett

vizsgalata értelmetlen, és nagy valoszinliséggel nem is hoz majd megoldast.

A nék munkaerépiaci helyzetének, a néi munkavallalasnak, és a ndi
foglalkoztatottsagnak a férfiak poziciditdl valéd lehataroldsa, annak gondolkodas és az
ebbdl kovetkezd életmddnak a kivetiilése, melyben a nét individuumként és nem
relatumként tartjadk szamon. Meggy6zddésiink, hogy a ndk munkaerdpiaci
szerepvallalasai kényszere, és ebbdl az kdvetkezd szdndékaik nagyban Osszefiiggenek

szocialis statuszukkal.
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Mikrokornyezetiinkben (Gydér-Moson-Sopron Megyében) a lakosoknak csak 54
szazaléka ¢l hazassadgban, kozel 28 szazalékuk egyediilallo, kb. 7 szazalék elvalt, és

ebbol kovetkezden 11 szazalék 6zvegy.[KSH, 2003]

Orszagos szinten az ezer lakosra jutd hazassagkotések szama az 1960-as 88.565
hazassagkotésrdl 1975-ig 103.775-re emelkedett, majd rohamosan csdkkent, 2001-re az
1960-as szint felét sem érte el, ekkor 43.583 hazassagot kotottek. Az Gjrahazasodasi
kedv is csokken, az 1960-as 23.790 1j hazassagkotéshez képest 2001-ben majdnem
pontosan 10.000-rel kevesebb 0j hazassagot kotottek [KSH, 2001]. 1996 o6ta pedig,

egymillio felett van az egyszemélyes haztartdsok ardnya hazankban.

A ndi foglalkoztatottsag kezelésével ugyanaz az alapvetd probléma, mint a
munkaerdpiac egészével: nem az okot kezeljiilk, hanem az okozatokat igyeksziink
eltlintetni, kevésbé lathatovd tenni. Ahogy a munkaerdpiac egészének kérdését a
helyesen atgondolt oktatasi-képzési rendszer - lassanként ugyan de - helyrehozhatja,
ugyanigy a nék munkaerdpiaci helyzetét is elsGsorban identitas-tudatuk, és az ebbol

fakado tarsadalmi helyzetiik és gazdasagi koriilményeik befolyésoljak.

A ndéi munkavallalds problémdja — meglatasunk szerint — alapvetden nem gazdasagi,
hanem kulturalis, szocializaciés kérdés, amely azonban komoly gazdasagi
kovetkezményeket von maga utan. A statisztikai adatokbol és a szociologiai
felmérésekbdl egyarant az deriil ki, hogy egyre tobb ember, és igy egyre tobb nd él
egyediil, ezért nem véletlen, hogy a munkaerdpiaci politikdk és eszkozeik ebbdl az
egyediil-¢lési helyzetb6l fakadé magas ndéi munkaerdpiaci (kényszer)-aktivitasra

igyekeznek valaszolni.

Magyarorszagon ¢és az EU tobbi orszdgaban is két oldalrol motivalt a ndék
munkavallaldsa. Gazdasagi kényszerhatasok alapjan a ndk munkaerdpiaci aktivitast
mutatnak, a gazdasagpolitika pedig valaszolni igyekszik erre a fajta igénytikre, mar csak
azért is, mert az eurdpai tarsadalom 1ddsodik, és eldbb-utdobb valdban sziiksége lehet ndi

munkavallaloira.
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A noék és férfiak eurdpai munkaerdpiaci helyzetének jelenlegi allapota rendkiviil
hasonlit ahhoz, amit a WIDER 1995-ben elore vetitett. A ndi aktivitasi rata az EU-ban
60 szazalék, a foglalkoztatasi pedig 20 szdzalékponttal kevesebb, kb. 40 szazalé¢k koriil
mozog. Az Eurdpai Tandcs tehat a tényleges munkavallaldsi hajlandosagnak kivanja
megfeleltetni a ndk foglalkoztatasa iranti keresletet. A néi munkanélkiiliség az EU
orszagai koziil Spanyolorszagban, Gordgorszagban, Franciaorszdgban és Finnorszagban

haladja meg jelentdsen az atlagos 5,9-os n6i munkanélkiiliségi szintet.

A férfiak aktivitdsi rataja az EU-ban 78, 1 szazalék, foglalkoztatasi ratajuk 72,5
szazalék, tehat a férfi munkavéllalasi hajlandosag és lehetdség kozott nincs akkora
szakadék Europaban, mint ahogy ez a ndk esetében tapasztalhato. Ugyanakkor a koran
iparosodott Németorszdgban tobb a férfi munkanélkiili, mint a néi, néhany mas
orszagban pedig, ahol a ndi munkanélkiiliség is magas, a férfiak is kimaradnak a

foglalkoztatottsagbol.

Magyarorszagon inkabb a munkanélkiiliség regionalis és strukturalis jellege a probléma,
a férfiak munkanélkiilisége 4,9, a néké 3,1 szazalékra tehetd. A néi foglalkoztatottsagi
¢s aktivitasi rata kozott nem egész nyolc szazalékpontnyi kiilonbség van, azonban ezt
Laky azzal magyardzza, hogy a magyar nék majdnem fele inaktiv, ami viszont abbol
fakad, hogy a ndk egy csoportja esélytelennek latja foglalkoztatasat, igy inkabb lemond

az aktivitasrol (tovabbtanul, vagy gyermeket vallal).

»A munkat keresé ndk ¢és férfiak iskolai végzettségének legjellemzdbb kiilonbsége az,
hogy mig a férfiak legnagyobb csoportja szakmunkds végzettségli, a nék korében a
kozépiskolai érettségivel rendelkezok alkotjak a legnagyobb csoportot. Ezen tilmenden,
ha szamszerien nem is sokkal tobben, de aranyaban kétszer annyi a fels6foku

végzettségli munkanélkiili nd, mint a férfi. [Laky, 2002, pp.130-134]”
Magyarorszagon tehat nem dnmagaban a munkaerdpiac egyensulyanak megteremtése a

gazdasagpolitika f0 prioritasa, azonban a regionalis egyenldtlenségek ¢€és a ndi

inaktivitds megsziintetése kiemelt feladatok.
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Ezt az Europai Szocialis Alap is tamogatja. A HEFOP elsd, az aktiv munkaerdpiaci
politikédkat tdmogatd prioritdsdnak harmadik intézkedése a ndék munkaerdpiacra valo

visszatérésének segitése, amely alapvetden az alabbi harom célt szolgalja:

a no6i foglalkoztathatosag javitasat,
a nok részvételének tamogatdsat a munkaerdpiacon, €s
a csaladi ¢és munkahelyi kotelezettségek Osszehangoldsanak eldsegitését gondozési

szolgalatok biztositasaval.*®

% www.westpa.hu
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1. SZ. MELLEKLET

A transznacionalis vallalati mélyinterjuknal felhasznalt kérdoiv

Milyen megfontolasbol valasztottadk Magyarorszagot, mint célorszagot?

Milyen megfontolasbol valasztottak Gyort?

Milyen (al)profilokkal rendelkezik a vallalat?

Az egyes vallalati értéklancelemeket, az egyes vallalati tevékenységi koroket a
vallalat sajat rendszerén beliil, vagy tevékenység-kihelyezéssel, azaz mas cégekkel
lattatja-e el?

Amennyiben ¢l a tevékenység-kihelyezés lehetéségével, akkor milyen tevékenységi
koroket helyez ki, illetve melyik cégekkel végezteti el?

Melyek az input beszallitoi (és dgazati) kapcsolatai?

Kik a legfontosabb beszallitoi?

Milyen nemzetiségliek a beszallit6i?

Milyen szempontrendszer alapjan valasztotta ki a beszallit6it?

. Az inputelemek értékesitésében monopol / duopol helyzetben vannak-e a

beszallitdi?

. Milyen id6intervallumra kot szerz6déseket a beszallitokkal?
12.
13.
14.
15.
16.

Elégedettek-e a beszallitokkal?

Van-e kiilonbség a hazai és mas nemzetiségli beszallitok kozott?
Tervezi-e a beszallitoi kor bovitését?

Milyen gyakran vesz igénybe beszallitokat?

Milyen feldolgozottsagu termékeket vasarol a beszallitoktol (alapanyag,
részegység)?

Milyen végtermékeket gyart?

Hol értékesiti a végtermékeit (belpiac, kiilpiac)?

Végtermékeinek hany szazalékat exportalja?

Mennyi az éves arbevétele?

Mely cégek a {6 felvasarloi, vevoi?

Mennyi a koltségvetésbe befizetett adoknak, illetve helyi adoknak az 6sszege?
Eves szinten mennyi a bérkoltsége?

Tervezi-e ujabb célpiacoknak a meghdditasat?

117



25.
26.
27.

28.
29.
30.

31.
32.
33.
34.

35.
36.

37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

44,

Hény alkalmazottal dolgozik?

Hany szerzédéses munkavallaloval dolgozik?

A munkavallalok alkalmazasanal a szakképzettség milyen mértékben jatszik
szerepet?

Milyen szempontokat vesz figyelembe a munkaerd kivalasztdsanal?
Rendelkezik-e adatokkal az alkalmazottak végzettségérol?

Milyen képe alakult ki a kdzépfoku / felséfokt képzésben végzettek szakmai
Szerveznek belsé vallalati tréningprogramokat?

Milyen aranyban alkalmaz kiilf61di munkaer6t a gyori telephelyen?

Milyen alkalmazotti juttatasai vannak?

A fennall6 munkaerd keresletet helyi munkaerével elégiti-e ki, vagy szerveznek-e
munkaerd-toborzasi programokat mas régiokban, esetleg kiilfoldon (mult, jelen,
jovo)?

Milyen a munkaerd Osszetétele (iskolai végzettség, korcsoport)?

Van-e kapcsolata a Széchenyi Istvan Egyetemmel vagy mas (felsd)oktatési
intézménnyel ?

A friss diplomasok koziil preferalja-e a Gyorben végzett diplomasokat?

Milyen aranyban alkalmaz SZE-n végzetteket?

Fizetnek-e szakképzési hozzajarulast valamely oktatasi intézménynek?
Tamogatnak-e helyi cégeket, alapitvanyokat?

Részt vesznek-e helyi tarsadalmi rendezvényeken?

Milyen rendezvények, kornyezetvédelmi akcidprogramok szervezésében vesznek
részt?

Milyen a kapcsolata a varosi dnkormanyzattal?
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2.SZ. MELLEKLET

A gyori telephelyti transznacionalis vallalatok letelepedési motivacioinak és input-

output vallalati-agazati kapcsolataiknak részletes elemzése

A vizsgéalatba vont vallalatok kozott a kiilfoldi befektetok listdjat mindhdrom
szempontbo6l az Audi vezeti, és koré szervezddik a szintén transznacionalis beszallitok

jelentds csoportja.

Az Audi Gydrbe telepiilését az alabbiak motivaltak: Az ingolstadti anyavallalatnal a 90-
es ¢években kifejlesztettek egy 1Uj motorgeneraciot, a szelepes technikaju Otto-
motorcsaladot, és ennek a gyartasara egy 1j telephelyet volt indokolt valasztaniuk, mert
a vallalat székhelyén, Ingostadtban mar nem volt elegendé gyarto-kapacitas. A cél
érdekében 180 helyet vizsgaltak meg. A kiilonb6zd szempontokat figyelembe véve,
amelyeket a vaéllalat a telephely-valasztasaindl altalaban megvizsgal (infrastruktira,
bérkoltség, kiilonbozo adofajtak, munkaerd képzettsége, stb.) ugy dontott a vallalat
vezetése, hogy Magyarorszagot, azon beliil 1s Gyor varosat valasztja. A tobbfordulos
verseny utolso szakaszaba négy eurdpai nagyvaros jutott: egy ausztriai, egy kelet-német,
a gylri, és még egy (meg nem nevezett) varos. Ezeken kiviil, a magyarorszagi
targyalasok megkezdésekor potencialis telephelyként Székesfehérvar is szoba keriilt.
Gyorre a kovetkezd négy kivalasztasi kritériumnak torténd megfelelés miatt esett a

beruhazok valasztasa.

Toke-intenziv beruhazéasrol 1évén szo, a befektetdk a kapacitdsok maximalis
kihasznaldsara, hasznositasara torekedtek. A hasznosulast a vallalatnal a munkanapok
szdmaban mérik, ami alapjan a magyarorszagi ,tiszta” munkanapok szadmat

németorszagiakkal dsszehasonlitva hazank kb. 20 szazalékos eldnyt élvezett.

A gyarnak az un. prémium kategérias motorok gyartasahoz szakképzett munkaerdre
volt sziiksége, amelybdl Gyor a gépipari hagyomanyaival, kultirajaval nagy szamban
rendelkezett, ezért elonyt élvezett. Az is a varos eldnyére valt, hogy a Réba-gyar és tobb

gépipari lizem mar mikodott ugyanezen a tertileten.
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A telephelyvalasztast befolyasolé harmadik legfontosabb érv a megfeleld logisztikai
Osszekottetés megléte volt. A kornyezé orszdgok nem rendelkeztek autopalya-
Osszekottetéssel az Europai Unid felé¢, mig a magyarorszagi mar 1994-ben megépiilt,
ami az anyavallalat ingolstadti székhelyével is kitlind kapcsolattartasi lehetoséget
nyujtott. A véllalat filozofidban megfogalmazott célokhoz az is jol illeszkedett, hogy

lehetdség adodott a kornyezetbarat, olcsobb vasuti széllitas igénybevételére.

Negyedik érvként a jelentds tarsasagi adokedvezmények szolgéltak, melyeket az Audi is

¢lvezhetett, 2004-ig pedig ipartizési adomentességet is kapott.

A Magyarorszdg mellett sz6l6 altalanos érvekhez hozzajarult még, hogy Gydrben a
Réba-gyar mar rendelkezett egy félkész 100.000 m” alapteriiletii iparcsarnokkal, amelyet
az Audi jelentésen alacsonyabb koltséggel tudott befejezni, mint Németorszagban egy

ujat felépiteni.

A kiilonb6zd termeld-szolgaltatdsok armindsége (pl. 6rz6-védo cégek tevékenysége) is
azt erOsitette, hogy a beruhazok Magyarorszag mellett dontsenek, hiszen ezeknek a
szolgaltatasoknak az ara is joval alacsonyabb volt, mint pl.: Németorszagban. A vallalat
alapfilozo6fidja az, hogy csak a hozzdadott érték-teremtd tevékenységekre koncentral
(motor-gyartas, jarmii-Osszeszerelés), minden egyéb tevékenységet (orvosi szolgalat,

alkalmazottak étkeztetése, park szerviz) kiils6 cégekkel végeztet.

Ahogy az Audi esetében, igy a tobbi transznacionalis telephely vonatkozédsaban is négy
alapveté motivacio hatdrozta meg a vallalatok Gydri kistérségbe valo betelepiilését.
Ezek eredetileg a szakképzett és relative olcs6 munkaerd, a jo infrastrukturalis
ellatottsdg, a nyugati hatar kozelsége, €s a tarsasagi- €s ipartizési adokedvezmények
voltak. Az altalanos tOkevonzo faktorokbol kettd6 azdta elveszitette aktualitisat, a
kiilfoldi vallalatok gyors egymas utan valo betelepiilése strukturalis munkanélkiiliséget
okozott a kistérségben, és a megyében is, valamint az adokedvezmények jelentds része
szintén ,lejart”. Ennek ellenére a GyoOri kistérség ,,megtartotta” a korabban betelepiilt
kilfoldi tarsasdgokat, és azok ujabb letelepeddket is ,hoztak magukkal”. A
tovabbiakban, a telephely-valasztasi inditékok vonatkozasaban az Audi transznacionalis
beszallitoi és a tobbi fent megjelolt vallalat esetében is a tradicionalis motivacioktol

eltéroeket emeljiik ki és/vagy azok valtozasait foglaljuk 6ssze.
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Az Audi Magyarorszagra ,telepiilésétdl kezdve” folyamatosan keresi a magyar
beszallitoi kapcsolatokat, azonban termelésében a hazai hozzdadott érték még igy is
csak tiz szdzalék koriil mozog. A vallalat betelepiilésekor tobb mint ezer magyar
vallalkozast keresett meg egy altala kezdeményezett projekt keretében, és az ezerbdl
csak négyszaz felelt meg az Audi 4altal felallitott sziikséges és minimalis beszallitoi
alapkritériumoknak. A cég vezetése érti a magyar beszallitok alkalmatlansdganak okait,
ezért kormanyzati felkérésre 2000 oOta részt vesz az Un. Beszallitoi Integratori
Célprogramban is, amely a magyar vallalatok transznacionalis beszallitokka valasat
hivatott eldsegiteni. [Sass és Szanyi, 2004] Az Audi ,,sajat” kivalasztasi projektje négy
6 kovetelmény-pilléren alapul, ezek: a mindség, a szallitoi hiiség, a rugalmassag, és az
ar. A felsoroldas nem véletlenszerli, hanem egy jol megfontolt fontossagi sorrendet
tikroz. Az Audi tapasztalata szerint a magyar beszallitok elsésorban a rugalmassagi
kovetelményeknek nem tudnak megfelelni, ami a gyakorlatban azt jelenti, hogy a
magyar vallalatok képtelenek az alkalomszerli tobbletszallitdsra, ami fOként a
tékehianybol fakado kapacitashidnyukra vezethetd vissza. Azok a véllalatok, amelyek a
beszallito-kivalasztasi projekt kovetelményeinek megfelelnek, automatikusan az egész
Volkswagen-konszern szamara gyarthatnak, illetve szallithatnak alkatrészeket, ez utobbi
miatt viszont az egyes beszallitok alkalmassdgat a konszern vezetése auditdlja, igy a

sikeres beszallitéi mindsités megszerzéséhez legalabb egy év sziikséges.

Az Audi beszallitoéi koziil négy termeld-beszallité (Cooper Tools, Hydro Aluminium,
Lear, BOS Voltz), egy készlet (Rudolph Logistik)- és egy hulladékgazdalkodo6 (Biichl)

vallalat valaszait vettiik figyelembe

A vallalatok mindegyikérdl elmondhatd, hogy telephely-valasztasukat els6sorban az
Audi jelenléte motivélta, a Hydro, a Rudolph és a Biichl esetében ez gyakorlatilag
kizarolagossagot is jelentett kezdetben, ugyanakkor mindegyik véllalat torekszik
vevOokorének diverzifikalasala, igy az Audin kiviil mas kisebb-nagyobb jelent6ségii
felvevovel is rendelkeznek: A Cooper Tools a Suzuki felé igyekszik ,,nyitni”, valamint
végtermékeinek kb. tiz szdzalékat a Volkswagen kinai beruhazasai szdmara exportalja.
A Hydro néhany mas hengerfej felvasarldja is foldrajzilag kozel fekszik Gy6rhoz: az
Opel Bécsben és Szentgotthardon, illetve a BMW az ausztriai Steyrben rendelkezik
telephelyekkel. A Lear a grazi Magna Steyer-nek is szallit. A cég Magyarorszdg masik
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harom vérosdban is rendelkezik termeld egységgel, Moron iiléskarpit-varrodaval,
Godollén és Gyongyoson kabelkotegeket és elosztorendszereket gyartd elektromos
divizioval. Gydrben egyrészt iiléskarpitokat varrnak, masrészt a véarosban torténik az
ilésrendszerek készre szerelése is, tehat a masik harom magyarorszagi telephelynek a
gyOri az output oldali kapcsolata, mert a varosbol a legegyszeriibben megoldhatod a
nyugat-europai piacok ellatdisa. A BOS Voltz a miianyagipari froccsontést, az
elektronikus csatlakozohdzak froccsontését az autodipar szamara végzi, {6 felvasarloi az
Audi mellett a Volkswagen, a BMW ¢és a DaimlerChrysler, ugyanakkor ezeken kiviil
még kb. negyven autogyarnak és azok beszallitdinak, pl. a Learnek is szallit. A Rudolph
Logistik az Audi készlettermékeinek értékesitési hatterét teremti meg, €s a Raba Futomi
Kft-nek is végez logisztikai feladatokat. A Biichl ez évben egyrészt egy husz szazalékos
kapacitasnoveld beruhdzast hajt végre a gyori telephelyen, és megkezdi egy ujabb
gyaregység létesitésének elOkészitését, masrészt kiterjeszti profiljat, és ennek keretében
a kornyez6 eurdpai unios régiok iparvallalatai szdmara szandékozik kornyezetvédelmi
szolgéltatasokat nyUjtani, harmadrészt Kelet-Magyarorszag ipari térségeiben végeznek
arra vonatkoz6 vizsgalatokat, hogy feltarjak, érdemes volna-e abban a régidban is egy

hulladék- és ipari szennyvizhasznosit6 telephelyet 1étrehozni.”’

Az Audi vizsgalatba vont beszallitéinak (Cooper Tools, Hydro Aluminium, Lear, BOS
Voltz, Rudolph Logistik, Biichl) részletes tovabbi letelepedési motivacidirol valamint
input-output termeldi-agazati kapcsolatairdl a vezet6i valaszok alapjan a kdvetkezd

eredményekre jutottunk:

A Cooper Tools egy elektromos szereléssel és kulcsfej-gyartassal foglalkozé amerikai
véllalat, melynek lanyvallalatai féleg az Egyesiilt Allamokban, Németorszagban és
Franciaorszagban taladlhatok. Az egyik németorszagi leanyvallalat, a DGD Westhausen
2002-ben felvasarolt négy kisebb gyo6ri telephelyli vallalatot, melyek kordbban
egymastol fiiggetleniil voltak az Audi beszallitéi. Mivel a Cooper Tools az Audival és
Rudolph Logistikkal ellentétben nem z6ldmezds beruhazasként, hanem felvasarlasok
soran alakult, rdadasul kb. egy évtizeddel késébb, mint az el6z6 kettd, igy befektetési

motivacioi is eltértek.

*7 Terjeszkedne a Biichl, Kapacitisndvelést és egy kelet-magyarorszagi iizem épitését tervezi az Audi
kiszolgaldja, Vilaggazdasag, 2005. marcius 23.
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A Cooper Tools egy piac-, és stratégiai eldny-keresd transznacionalis tarsasag, amely
foként ipari automatizalasi gyartosorokat és egyedi csavarozo gépeket szallit a
gépjarmii-ipar szamara, de foglalkozik elektromos rendszertervezéssel is. Beszerzéseit
elsésorban sajat transznacionalis vallalati rendszerén belill oldja meg, ,kiils6”
beszallitéi is transznacionalisak (pl. Siemens), a magyar beszallitok aranya
elhanyagolhatd, hazai vallalkozasokkal legfeljebb szerviz-feladatokat végeztetnek.
Végtermékeik kb. 8-10 szazalékat exportaljak kozvetleniil, kivitelik belfoldi
értékesitéshez viszonyitott ardnya — a vezetdk elmondasa szerint — attdl fiigg, hogy az
egyes autogyarak (vevoik), hova telepiilnek, hol hoznak Iétre 1j telephelyeket. A gyodri
telephely vezetése gyakorlatilag semmilyen kérdéskorben (tehat sem beszallitoi
tigyekben, sem a foglalkoztatottak 1étszdmara vonatkozdéan) nem rendelkezik dontési
autonémiaval. Ezeket a kompetencidkat az amerikai kdzpont tartja kézben, és a

németorszagi leanyvallalaton keresztiil juttatja el az informaciokat a gydri telephelyre.

A Hydro Aluminium csoport egy norvég tulajdont konszern (Norsk Hydro) tagja. Az
anyavallalat harom f6 teriileten tevékenykedik, ezek: a miitragya-gyartds, az energia
ipar (tengeri olajkitermelés), és a konnytifém ipar (aluminium €s magnézium gyartas). A
Hydro Aluminium csoport 2002-ben felvasarolta a német tulajdonti, Gydrben is
leanyvallalattal rendelkez6 VAW Aluminium Ag.-t és igy a gy6ri Audi, a bécsi és
szentgotthardi Opel €s az ausztriai Steyr-beli BMW {6 hengerfej beszallitojava valt. A
kolni kozponti Hydro Aluminium csoporthoz kb. 6tven, féleg autdgyarakat (Audi,
BMW, DaimlerChrysler, Ford, GM, Isuzu, Jaguar, Land Rover, Rolls Royce, Saab,

Renault, Volvo) kiszolgal6 ontdde tartozik vilagszerte, kdzottiik a gyori is.

A Hydro tehat felvasarlassal jutott a gyori vallalathoz, melyet a VAW 1993-ban
z06ldmez6és Dberuhdzds formdjdban hozott 1étre. A magyarorszagi telephely
kivalasztasdban fontos szerepet jatszott a rendszervaltds utdn fokozatosan kialakulod
gazdasagi és politikai stabilitas, az Europai Unié kozelsége, és a torvények altal

biztositott tarsasagi ado-mentesség.

A valasztasban fontos szerepe volt még a viszonylag alacsony bérszinvonalnak is. A
Hydro rendszeresen szadmitasokat végez az egyes orszagokban 1évo telephelyeiken a

fizikai foglalkozasu dolgozok béreinek Osszehasonlitasdra. Eredményeik szerint a
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vallalat szamara egy dolgozd kb. harmadannyiba keriill Magyarorszagon, mint
Ausztridban, Németorszagban, Anglidban vagy Svédorszagban. Az alacsony
bérkoltségek miatt az ontddék koziil Mexikoban és Magyarorszagon a legmagasabb a

realizalt nyereség.

A Hydro Aluminium Gydr Kft. {6 profilja a konnylifémontés, a cég lényegében az Opel
szdmara szallitott hengerfejek gyartdsara jott 1étre. A termékskala késébb jelentdsen
boviilt, de tovabbra is a hengerfejek gyartdsa jelenti a fo tevékenységet. A gyori cég
szorosan egyiittmikodik testvérvallalataival, elsdsorban a linzi Hydro Aluminium
Mandl&Bergerrel. Az Audi motorblokkok és az Audi V8 G/H hengerfejek ontését a
linzi vallalat végzi, de a megmunkalas mar Gydrben torténik, és innen szallitjak a
késztermékeket a gydri Audihoz. Az Audi a linzi gyarnak fizet, és az osztrak cég szamol
el a gy6ri ontddével. A linzi testvérvallalattal tehat nemcsak a foldrajzi kozelség és a
szamviteli rautaltsag miatt szoros a gyori telephely kapcsolata, hanem azért is, mert
Linzben van a vallalat szamos, a termelést megel6zd vallalati értéklancszeme, pl. a

kutatas-fejlesztési részleg, a terméktervezés, €s a metallurgiai laboratorium.

A Hydro végtermékeinek 79%-at kozvetleniil exportalja (Ausztridba, Németorszagba,
Franciaorszadgba és Nagy-Britannidba), 21%-ban pedig belfoldon értékesiti a gyartott

hengerfejeket, ideértve az Audinak torténd szallitasait is

A gyartashoz a vallalatnak féleg nagy mennyiségii nyers aluminiumra, segédanyagokra,
¢s gyartd ipari berendezésekre van sziiksége. Az aluminium-beszallitisok hetven
szazaléka kiils6 transznacionalis forrasokbol szarmazik, a maradék harminc szazalék
szekunder-aluminiumot ~ (Iényegében  aluminium-hulladékot)  Lengyelorszagbodl
importaljak, a lengyel beszallitok pedig orosz és ukran vallalatoktol vasarolnak. A
gyartd berendezések mindegyikét importaljak, egyediil a segéd-anyagok beszallitasa
oszlik meg sok osztrak ¢és magyar kisvéllalat kozott. Ezek kivéalasztisa az ar, a
megbizhatdsag, és a mindség alapjan torténik, keretszerzodéseiket évente megujitjak, és

fokozatosan bovitik a beszallitoi kort.

A Lear Corporation Kft. a vilag egyik legnagyobb gépjarmiiiilések és belsd felszerelési
rendszerek gyartasaval foglalkozo vallalata, a nyugat-europai beszallitoi piac kb. 20%-

at uralja. A vallalat a kilencvenes években hatarozott a kozép-kelet-eurdpai nyitas
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mellett. A befektetést erdforras-, piac- €és hatékonysag szerzési célok egyarant

motivaltak.

Abban, hogy a Lear 1997-ben Gyort valasztotta telephelyiil nyilvanvaléan kiemelt
szerepe volt az Audinak (és a grazi Magna Steyer-nek), masik f0 letelepedési
motivacidja az volt, hogy Gydrbdl a legegyszerlibb a nyugati piacok ellatdsa. A cég
Magyarorszag masik harom vérosdban is rendelkezik termeld egységgel, Moron
iléskarpit-varrodaval, G6dollon és Gyongyoson kabelkotegeket és elosztorendszereket
gyarté elektromos divizioval. GyOrben egyrészt iiléskarpitokat varrnak, masrészt a

varosban torténik az tilésrendszerek készre szerelése is.

A magyarorszagi értéklancszemek termeld vallalatok, egyéb kompetencidk (pl.
stratégiai-,  pénziigyi  tervezés,  kutatds-fejlesztés,  értékesités,  beszerzés,
projektmenedzsment) a németorszagi kézpontban maradtak. A felsorolt teriileteken a

magyarorszagi iizemekben nem rendelkeznek dontési kompetenciaval.

A magyarorszagi Learnek 119 beszallitoja van, ezek koziil 109 méas EU orszagbeli, és
10 magyarorszagi telephelyli, ugyanakkor transznaciondlis leanyvallalat. Magyar
beszallitokat kizarolag a nem termeléshez sziikséges, vagyis a nem alapanyag jellegii
beszerzések és kiegészitd szolgaltatasok teljesitésére foglalkoztatnak. Mivel a beszerzés
kozpontositott az egyes telephelyeken csak javaslatokat tehetnek a kozpont felé a
beszallitok kivalasztasara vonatkozoan. Ugyanakkor a Lear legfontosabb felvasarloi
(Volkswagen-konszern, Audi, BMW, Porsche, Mercedes, DaimlerChrysler, stb.) olyan
erds alkupoziciot képviselnek, hogy a Lear - mint iilésgyartdé értéklancszem -
beszallitdinak kivalasztdsakor is kvazi dontési jogkorrel rendelkeznek. A Lear vevdi,
tehat az autogyarak a legkorszeriibb, a német, az amerikai €s a japan autogyarak kozos,
egységesitett mindségbiztositasi rendszerét (ISO/TS 16949) alkalmazzak, valamint
nagyon magas szintén standardizalt kornyezetvédelmi kovetelményekkel dolgoznak,
amelyeknek a magyar beszallitok nehezen tudnak megfelelni. A vallalat a beszallitoi kor
kb. kétharmados csokkentését tervezi, ami azt jelenti majd, hogy koltségszempontok
miatt komplett {ilésvazakat vasarolnak a jovOben, tehat az alkatrészeket nagyobb

részegységekben szerzik be, a Learnél pedig csak a végsd készre szerelés torténik majd.
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A BOS Voltz Hungaria Miuanyagfeldolgozd Bt.-t tevékenységi teriilete alapjan a
milanyagipari vallalatok kozé volna indokolt csoportositani, ugyanakkor a cég a
milanyagipari froccsontést, az elektronikus csatlakozohdzak froccsontését az autdipar
szamara végzi, 0 felvasarloi az Audi, a Volkswagen, a BMW ¢és a DaimlerChrysler,
ugyanakkor ezeken kiviil még kb. negyven autégyarnak és azok beszallitdéinak pl. a

Learnek is szallit.

A véllalat eredetileg 1997-ben Oskar Voltz Reichenbachban (Németorszag) zoldmezds
beruhazasként jott 1étre a Gyor melletti Gyorladaméron, majd 2003-ban a szintén német

tulajdonu BOS csoport vasarolta fel a céget.

Az eredeti befektetd hatékonysagkeresd transznacionalis beruhdzo volt, aki elsésorban a
befektetés-0sztonz6 kedvezményekre, a jo infrastrukturalis ellatottsdgra, és a relative
olcsd munkaerdre épitette transznacionalis beruhazasat. A vallalat tehat —foként német —
autdgyarak input oldali beszéllitdja. A magyarorszagi telephely kb. 250 beszallitoval
rendelkezik, amelyek ko6z6l 150 magyar és 100 kiilfoldi, ugyanakkor ha kizarolag a
termeléshez kapcsolodd beszallitéi kort vizsgaljuk, kideril, hogy azoknak csak 30

szézalé¢ka magyar.

A BOS ¢és a Lear helyzete annyiban hasonld, hogy a vallalat beszerzésekre — és a helyi
termelésen kiviili tevékenységi teriiletekre — vonatkoz6 dontései kdzpontositottak, tehat
a vevOok a BOS esetében is ¢élnek a masod- és harmad-vonalbeli beszallitok
kivalasztasanak jogaval. Ugyanakkor a telephely a javaslattétel lehetdségével €het, tehat
hosszabb id6horizonton ugyan, de esélyt teremt a vallalat magyar cégek szamara, hogy

transznacionalis beszallitokka valjanak.

A vallalat termékeit — indirekt médon — teljes egészében exportaljak. A BOS csoport
Mosonszolnokon rendelkezik egy fejleszt6-, prototipus — készitd, ¢és gyarto
értéklancszemmel. A gyOrladaméri  telephely végtemékeinek 50 szdzalékat

Mosonszolnokra szallitja, és azok onnan kertilnek kivitelre.

Az ezeregyszaz fot foglalkoztato Rudolph Logistik Kft.-nél a telephelyvalasztas
motivaciojaként az Audi gyori befektetését jelolték meg. Hozzatették ugyanakkor, hogy

az Audi, mint ,,f6 felvasarlojuk™ jelenlétén kiviil Gyor mellett sz6lt masik harom érv is.
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Ezek sorrendben a jo infrastrukturalis ellatottsdg; a magas szinvonalon képzett,
rendelkezésre 4ll6 munkaerd; és ,,Magyarorszdg, a kelet kapuja” image voltak. A
Rudolph Logistik az Audi készlettermékeinek értékesitési hatterét teremti meg, és az

Audin kiviil a szintén gy6ri Raba Futomii Kft-nek végez logisztikai feladatokat.

A Biichl Hungaria Kft. az Audi hulladékgazdalkodési palyazatara ,,jelentkezett”, igy
valt az Audi hulladék- gylijtéjéve, szallitojava és artalmatlanitdjava. A cég ingolstadti
(1) kozpontu, és a gazdasagi vezetd valaszai szerint az Audi jelenléte volt az egyetlen
Gyorbe telepiilési motivacid, mivel egyébként rengeteg hulladék-gazdalkodasi szerepld
van a helyi piacon, tehat elvileg - ha a magyar vallalatok megfelelnének az Audi
mindségi alapkritériumainak - nagy lenne a konkurencia. A Biichl 1999-ben kezdte az
Audi gy6ri hulladékgazdalkodési rendszerének kidolgozasat, majd a két évig tartd
folyamat végeredményeként 2001-ben zoldmezds beruhdzas formajaban létrehozta
magyarorszagi telephelyét. Ez volt a vallalat elsé kiilfoldi iizeme, amely olyan
sikeresnek bizonyult, hogy a véllalatcsoport 25 millié eurds forgalmabdl 10 milli6 mar

ennek kdszOnhetd.

A Philips ¢és beszallitoi

A vizsgalt vallalatok kozott a Philipset jelentds nemzetgazdasagi hozzajarulasa
kovetkeztében az Audihoz hasonléan 6nallé egységnek tekintettiik. A Philips utdn
elemzésre keriil0 transznacionalis beszallitok majdnem mindegyikének van a Philips-
szel kapcsolata, ugyanakkor ez sok esetben masodvonalas beszallitast jelent, igy — az
alabbiakban feltarulé okok alapjan — a Philips beszallitéi nem olyan konnyen ,tetten

érhetdek”, és Philips-t6l fliggéek, mint az Audi elsdvonalasai.

A holland anyavallalatot 1891-ben alapitottdk. A véallalat nemzetkoziesedése viszonylag
koran, mar az elsd vilaghdboru lezarasa utan néhany esztendével megkezdddott, ui.
1925-ben kiilfoldi leanyvallalatot hozott 1étre a tarsasag, éppen Magyarorszagon, Philips
Radi6 és Villamossagi Rt. néven. Igy, mint szamos mas transznacionalis tirsasag
esetében, a rendszervaltds utani tokeberuhazas nem véletlen vagy tudatos valasztdson

alapul6 Gjdonsag, hanem a mar kordbban meglévo gazdasagi kapcsolatok Gjraélesztése.
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A Philips esetében 2005-re a rendszervaltas-kori telephely-valasztasi motivaciok koziil
a relative olcs6 €s szakképzett munkaerd mar elvesztette aktualitasat, a tarsasagi- €s
helyi Onkorményzati adok aldli mentesség, melybdl a legutols6 — a zdldmezds
beruhdzasokra vonatkozo kedvezmény — is ,,lejar” 2006-ban, ugyanakkor a vallalatnal
ugy vélik, hogy az effektiv pénziigyi kedvezmények elvesztése mellett 0j elényok
»teremtddtek”, melyek a varosban tartjdk a vallalatot. Ezek k6z¢é tartozik a megszerzett
helyismeret, ¢és helyi tapasztalatok, valamint a helyi Onkormanyzattal, egyes
intézményekkel ¢és civil szervezetekkel kialakitott rendkiviill jo kapcsolatok. A
Széchenyi Egyetem léte kimondott inkubald faktor. A termelésben és részben az
adminisztracioban ¢és a vezetésben dolgozo szellemi allomany zomét a Széchenyi
Egyetemen végzett mérnokok koziil valasztjdk ki. A hatarkdzelség, mint tékevonzo
tényezé pedig 0j értelmet kap a vallalat esetében. A varosban, a kistérségben és a
megyében tapasztalhat6 strukturalis munkanélkiiliség okozta munkaeréhianyt a vallalat

szlovak 0sszeszereld-munkasok, Un. operatorok alkalmazasaval kompenzalja.

A fentieken kiviil felmeriil még egy eddig nem emlitett telephely-valasztasi inditék. A
Philipsnél a vallalati filozéfia része az un. Brand Image megérzése, értékének
mindenkori magas szinvonalon tartdsa. Ennek érdekében a vallalat rendkiviili médon
tigyel arra, hogy az alvallalkozok (beszallitok) fluktuédcioi lehetdleg ne keriiljenek a
nyilvanossag elé, mert az az instabilitas latszatat keltené, a cégnél pedig nyilvan
elkeriilni kivanjak, hogy a bizonytalansdg fogalmar6ol béarmilyen forméban is

markaneviikre asszocialjanak a fogyasztok.

A fenti megfontolast megerdsitendd a befektetési célorszagokban az anyavallalat valaszt
egy olyan varost, melyet kvazi referenciavarosként kezel, melyet méltonak tart arra,

hogy a vallalati értékeket kommunikalja.

Gydrt tehat a Philips dedikaltan Gn. Image Pontnak szdnja, ennek kovetkeztében kap 1)
kompetencidkat a telephely (pl. termék-fejlesztés vagy - tovabb fejlesztés, 1) termékek
tesztelése, iparizaldsa), tehat a gyodri termelési profil magasabb hozzaadott értéket
teremtd tevékenységek javara rendezddik at. A megyei munkaerd-hidny és a relativ
bérkoltség kiilonbségek miatt a vallalat Ukrajnaban, Munkécson €s Tavol - Keleten hoz

létre wjabb termeld-iizemeket, ahova az alacsonyabb hozzaadott értéket eldallito
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lancszemek kerlilnek, az ukrajnai termelés elinditasa, az alkalmazottak betanitisa a

gyOri vallalat koordinécidja segitségével torténik.

A gyori Philips foleg két fo gyartasi teriileten tevékenykedik, Gn. autohifi berendezések
moduljait valamint szorakoztatd elektronikai berendezések alkatrészeit (asztali DVD
ir6k motorjat) gyartja és exportalja. A Philips Hungary Kft. a hozzadadott értékek alapjan
Magyarorszag tizennegyedik legnagyobb vallalata, 2005. szeptemberl-jéig, mintegy
brutté 258 millié eurdnyi reinvesztalt profitok nélkiil szamitott befektetést eszkdzoltek
Magyarorszagon.”® A gy6ri telephely késztermékeket nem gyart, az itt Osszeszerelt
asztali DVD-ir6 alapmotorokat, mint félkész-termékeket a székesfehérvari készre
szerelést kovetden szallitjdk kiilfoldre, ebben az {izletigban — ami a termelési
tevékenység kb. 80 szazalékat teszi ki - a Gyérbdl szarmazo direkt export elenyészd. Az
autohifi lejatsz6 modulokat azonban szaz szazalékban kivitelre termelik, és az autohifi
termékeket gyartd output oldali kapcsolataiknak szallitjak (pl. Siemens, WDO, Becker,
Delphi).

A tarsasag termeléséhez 35 szdzalékban magyarorszagi beszallitokat alkalmaz, azonban
ezek egy része ,csak” magyarorszagi telephelyli, de valdjdban transznacionalis
beszallito, ezért a tényleges hazai hozzaadott érték ardnya a véllalatndl nem haladja meg

a tiz szazalékot.

A hazai beszallito kor bovitésének akadalyaival kapcsolatban gyakorlatilag ,,sz6
szerint” ugyanazokat a véalaszokat kaptuk, amiket az Audinal. A beszallitokkal szemben
minimalis kovetelmény, hogy megfeleljenek az ISO 9002 szabvany eldirdsainak,
ugyanakkor elvarjak azt is, hogy a mar a Lear esetében is emlitett ISO/TS 16949
mindségbiztositasi szabvany szerint szervezzék tevékenységiiket, mivel ez az autoipar
szabvanyrendszere is. Szamos potencialis magyar beszallitdo ez utobbi nem teljesitésén
,»bukik meg”. Az Audihoz hasonléan a Philipsnél is nagy gondot forditanak a szallito
partnerek kivalasztasara, ami igy egy-masfél évig is eltarthat, mivel a termelésbe torténd
bekapcsolddas  specidlis  ismereteket €és mindséget, valamint gyakran eldzetes

fejlesztéseket igényel. A potencidlis beszallitdé kor ennek eredményeként relative kicsi,

 Magyarorszagi Befekteték Toplistaja, Vilaggazdasag, 2005. november 2.
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amit még tovabb sziikit az autoipari outputoldali felvasarlok valasztasba torténd
beleszolasa. Mivel a Gydrben kizardlag Osszeszerelést végeznek, oriasi a telephely
beszallitoi rautaltsaga, ezért igyekeznek az alapvetden monopolhelyzetben 1évo

inputoldali relacidikkal a lehetd legjobb iizleti kapcsolatokat fenntartani.

A beszallitoi informéciokat ugyanakkor a Philipsnél joval bizalmasabban kezelik, mint
az Audinal. Valdszinlileg azért, mert amig a Volkswagen-konszern beszallitd
kivalasztasi modszere bonyolult, hosszadalmas és rendkiviil szigoru, viszont konnyen
attekinthetd és nyilvanos, addig a Philipsnél azt a képet kaptuk, hogy létezik egy
allando, féleg nyugat-eurdpai (német, osztrak és svajci) beszallitoi kor, akik foként a
mechanikus alkatrészeket szallitjdk és van egy masik, két komponensii, input oldali
bazis. Ez az olvasofejeket szallito, tavol-keleti (szingaptri, japan) valamint a nyomtatott
aramkoroket gyartd, hazai vallatokbol all, melyek a Philips szempontjabol kevésbé
stabil beszallitok, mint a nyugat-eurdpaiak. A vezetdi interji soran kideriilt, hogy foleg
utobbiak miatt nem publikdlja szivesen a vallalat input oldali termel6i partnereinek
listajat. A cég {6 célkitlizése az emlitett Brand Image fenntartasa, ezért a vallalat
igyekszik elkerlilni, hogy az alvallalkozok fluktuacioi, azok magyarorszagi
beruhdzésainak esetleges felszamoldsa negativ hatast gyakoroljon sajat marka nevére,

ezaltal a vallalat piaci teljesitményére.

A 2001-ben Gyorbe telepiilt, bécsi székhelyli Datacon Kft. gépészeti és villamos
terezést és szerelést végez fOként anyavallalata szdmara ugyanakkor beszallitoja a
Robust Pastik Assemblingnek, az I[gm-nek és a Rédba Rt.-nek is. A letelepedésben a mar
felsorolt és kozismert motivaciok mellett kozrejatszott az is, hogy a vallalat igyvezetd
igazgatoja korabban mar élt Magyarorszagon és kedvelte a varost és a régiot. Az
informalis kapcsolatok mas vallalatok esetében is befolyasoltak a letelepedési dontést,
pl. az ¢élelmiszeriparban termeld Ed. Haas esetében is kiemelkedd fontossagunak

szamitottak.

A Datacon beszallitéi (foként lemezmegmunkalassal és feliiletkezeléssel foglalkozo)
70%-ban magyar és 30%-ban osztrak vallalatok. Az adatok a beszallitok szdmanak
aranyara vonatkoznak, a beszallitott aruk értékét tekintve éppen forditott a helyzet,
amely egyrészt arra vezethetd vissza, hogy a vallalat specialis inputelemeket igényel,

melyet Magyarorszagon kisszamu beszallitd gyart, masrészt a magyar termelok osztrak
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versenytarsaiknal OtszOr magasabb aron kindljak termékeiket. A cég ezért magyar
beszallitokat kizardlag silirgdsségi esetben vesz igénybe, rdadasul kiilfoldi partnerei
szamos olyan anyagot ¢és technologidt hasznalnak, amit a magyar beszallitok nem.
Héatranyba kerililnek a magyar beszallitok amiatt is, hogy az osztrak szallitoktol
kozvetleniil az anyavallalat rendel, igy mentesiti a gyori telephelyet a megrendelések
szervezésének addicionalis feladatatol. A cég termékeinek 99%-4at visszaszallitja bécsi
kozpontjdba, és a fennmaradd 1 szdzalékot értékesiti a fent megnevezett két gydri
telephelyli transznaciondlis tarsasdg (Igm, Robust Plastik), valamint a Réba gyér

szamara.

Az Igm hegeszt6-robotrendszereket gyart az auto-, €s a hajdipar szamara. A telephely a
korabban allami tulajdonban 1év6 ,,Mez6gép” privatizalasaval valt transznacionalissa, a
felvasarlast pedig az indokolta, hogy az ,.eredeti vallalat” tevékenysége egyértelmiien az
anyavallalat {6 profiljadhoz volt illeszthetd. A termelés hazai inputtartalma 30 szazalék, a
tobbi  beszallitdé osztrdk és német. A Dbeszallitok kivalasztdsanal kizardlag
gazdasagossagi szempontokat vesznek figyelembe, ugyanakkor a termelés specialis
jellege miatt Magyarorszagon csak harom-négy vallalat kinalja az ahhoz sziikséges
input-elemeket (pl. a Somlo-Coop az acéltartokat). A beszallitéi kor bovitésére a
beszerzési igények rendkiviil specialis volta miatt nincs lehetdség. Az ligyvezetd
igazgatd elmondédsa szerint a két legfontosabb kiilfoldi beszallito a nagyfoku
specializacié miatt van monopol-helyzetben. Az eldallitott ipari robotok 95 szazalékat
exportalja a vallalat, foként az EU orszégaiba, azon beliil is leginkabb Németorszagba,

de szallitanak Kinaba, az Egyesiilt Allamokba, Braziliaba és Dél-Koreaba is.

A Robust Plastic dan tulajdonban van, és 6tven szézalé¢kban tulajdonosa a masik részrdl

osztrak tulajdont Schoeller Plast Eder-nek is.

A Robust Plastic {0 profilja fax késziilék gyartasa. A vallalat elsé vonalbeli beszallitoja
a Philipsnek, két évvel a Philips Gyodrbe telepiilése utan, 1999-ben hozta 1étre
z0ldmezOs beruhdzasat. A telephely-valasztasi motivaciok kozott emiatt a Philips
jelenléte nyilvan elsé helyen rangsorolt, ugyanakkor a vallalat vezetése hezitalt a
szandékolt befektetés romaniai és magyarorszagi megvalositasa kozott, végiil Ausztria
kozelsége és a lényegesen jobb infrastrukturalis ellatottsdg forditotta Magyarorszag

javara a dontést. Kozrejatszott még a relative olcsd6 munkaerd-kindlat, mint befektetés
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vonzo tényezO. A vallalat a fax késziilékek mellett vezeték nélkiili telefonokat, és
nyomtatott aramkdroket is gyart. F6 vasarloi a Philipsen kiviil az Olivetti és a Sagem. A
Robust Plastic ,,nagynevli” vallalatok termeld értéklancszeme. A kutatds-fejlesztést
vevoi végzik, a legyartott késziilékeken a vevok (tobbnyire a Philips) logoja jelenik
meg. Beszallitoi oldalon a Robust Plastic két-haromszaz szerz6dd partnerrel
rendelkezik. Ezek koziil mindegyik kiilfoldi, fdleg tavol-keleti (japan, tajvani,
szingapuri ¢és kinai) és eurOpai (osztrdk, német és francia). Rendelkeznek négy

magyarorszagi telephelyli beszallitoval is, de ezek szintén kiilfoldi tulajdonban vannak.

A Schoeller Plast Eder a kilencvenes évek elején jott Gyorbe, kifejezetten azért, hogy az
altala eldallitott miianyag rekeszekkel lassa el a t6le akkor még tiz méterrel tavolabb
telephellyel rendelkezd Coca Colat. A befektetés motivacioja a cég akkori profiljabol
kovetkezett, Gyoér kedvezd fekvése csak megerdsitette az akkori tulajdonosok
elhatarozasat. A Coca Cola az 6ta kivonult a varosbol, igy a Schoeller Plast Eder profilt
valtott, és autoipari alkatrészeket és szorakoztatd-elektronikai késziilékek el6lapjat
gyartja 99 szdzalékban exportra. A profil-valtassal kozel egy idore tehetd a tulajdonosi
szerkezet atalakulasa, az osztdk Schoeller Plast vallalati részesedésének felét a fent
bemutatott dan Robust Plasticnak értékesitette. Végtermékeik kivitele nem minden
esetben direkt modon torténik, hanem legfontosabb vevdik (a Suzuki, az Opel és a

Philips) exporttevékenysége révén.

A cég szinte kizarolag kiilfoldirdl az (osztrak) anyavallalattol és mas transznacionalis
beszallitoktol kapja a termeléshez sziikséges alapanyagokat, a magyar beszallitoi
kapcsolatok kiépitésére a kovetkezd tiz éves intervallumban 14t lehetdséget a cég
ausztriai vezetése (a dontés ezzel kapcsolatban osztrak kompetencia). A helyi vezetdk
meglatdsa szerint magyar beszallitokat — egyelére - az alacsonyabb lehetséges
beszerzési arak ellenére sem alkalmaz a vallalat. A Schoeller Plast esetében nem a
mindségi vagy formai kritériumok helyi ,,alulteljesitésérdl” van sz6, hanem arrol, hogy

az anyavallalat vezetése ragaszkodik az osztrak beszallitokhoz.

A szadz szazalékig osztrdk tulajdonban 1évé GyOri Plast Kft. 1989-ben telepiilt
Magyarorszagra, befektetését zoldmezds beruhdzas forméjdban hozta 1étre.
Magyarorszagra elsdsorban azért esett a vezetdk valasztisa, mert a munkaerdpiacon jol

képzett ¢és relative olcsé munkaerd-kindlattal taldlkozott, masodsorban pedig a
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felvevopiacok kozelsége (és logisztikai szempontbol valdo jo megkdzelithetdsége)
motivalta a Dbefektetést. A vallalat 1997-ig ¢élvezett kozponti- ¢és helyi
adokedvezményeket egyrészt zoldmezds volta miatt, masrészt elmaradott kistérségbeli
munkahely-teremtése kovetkeztében (GyOr-szemerei Osszeszereld lizem). A vezetok
elmondasa szerint azért Gyort valasztottdk ki a telephely létrehozédsara, mert az
altalanos, kedvezd magyarorszagi beruhazasi feltételek meglétén tal kiemelkedden jo a

varos kozlekedési és infrastrukturalis ellatottsaga.

A vallalat harom nagy iizletaggal rendelkezik, kapcsolata van az élelmiszer-, az auto-,
és a gyogyszeriparral. Mlanyag Pez-figurdkat gyart, és indirekt moédon exportal az
Egyesiilt Allamokba, Japanba és Hong Kongba; autégyarak elsé-, masod-, és harmad
vonalbeli beszéllitdja; valamint a gyodgyszeripar szamdra szallit fioldkat. Termékei
gyakorlatilag teljes egésziikben kivitelre keriilnek, mivel a kb. 10 szazalékot kitevd
magyarorszagi vevékoriik vamszabad teriileten miikodik. Erdekes, hogy egy varoson
beliil két kiilonb6zd output oldali 4gazati kapcsolattal is rendelkezik a tarsasag.
Beszéllitoja az élelmiszer-iparban tevékenykedd, féleg pudingporokat és édesipari
termékeket gyartdé Ed. Haas Hungaridnak és a profiltisztitas utan az Ed. Haas-tol
kiilonvalt Peznek. Az autoiparban az Audinak kozvetlen beszallitoja, mas gyarakhoz

(pl. BMW, Fiat, Ferrari) kozvetett moédon szallit.

Alapanyag beszallitoi eredetileg foleg német és osztrak illetéségli vallalatok voltak,
amelyek id6 kozben szintén létrehoztak magyarorszagi telephelyeiket, igy a szallitd
vallalatok nem valtoztak, csak magyarorszagi telephelyeikrdl 1atjdk el a Gyori Plastot.
Beszallitoikat meghivasos palyazatokon versenyeztetik, és a vallalat gyakori és nagy
mennyiségli alapanyag beszerzési igénye miatt, valamint nagy szamu és diverzifikalt
végtermék kinalata miatt nem lehetetlen, hogy magyar beszallitok is partnereivé
valjanak. A szallitok kivalasztasanal a termékek aran kiviil azok mindség a legfontosabb

kritérium.
A Gyori Plast az egyetlen a vizsgalt vallalatok kozott, mely alaptevékenységét, a

milanyagipari gyartadst kapacitdsproblémak kovetkeztében alkalmanként, fbleg

szezonalis termékek esetében (pl. Valentin szivfigurak) kihelyezi.
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A PolyOne Color & Additives csoport egy amerikai (clevelandi) kdzponta polymer-
specifikus szinezékeket és adalékrendszereket gyartd milanyag-ipari beszallito vallalat.
Eurdpai kozpontja Assesse-ben, Belgiumban van, az 1997-ben alapitott gydri gyar is
ennek az irdnyitdsa ald esik. A vallalat piacszerzési motivacioval hozta 1étre gydri
telephelyét, célja elsdsorban az volt, hogy egy kelet-eurdpai orszagbol szolgaljak ki a
kelet-eurdpai piacokat, mert a cég vezetése szerint az itt €l6 emberek mentalitasa
hasonlo, igy konnyebben kommunikalnak egymaéssal. A gydri gyaron kiviil

Csehorszagban és Lengyelorszagban is rendelkeznek telephellyel.

Gyor rendkiviil kedvezd helyen fekszik a vallalat szempontjabol, mivel legfontosabb
felvasarlojuk az orosz Apeta ausztriai kdzpontja rendkiviil konnyen megkdzelithetd a
varosbol. A letelepedési motivaciok kozott a PolyOne-nal is kiemelték az informalis
kapcsolatokat, az alapitas évében a vallalat akkori vezetéségének egyik tagja magyar
rokonokkal rendelkezett, és tigy vélte, hogy az osztrak hatar kozelségében €16k szamara

nem idegen a ,,nyugatias” menedzsmentszemlélet.

A gyori gyar egy milanyag szinezékeket gyartd értéklancszem, melynek nincs kdzvetlen
befolydsa a vallalat rendszert érint6 dontésekre. A 14 eurdpai termelést kiszolgalod
beszallitoval a belga kozpont szerzddik. A széllitok mindegyike kiilfoldi (elsésorban
unios orszagbeli és amerikai), azonban harom rendelkezik magyarorszagi telephellyel
is. Legfontosabb beszallitojuk a német Bayer, ugyanakkor vasarolnak a Tiszai Vegyi
Kombinattdl is. A potencidlis beszallitok kore a rendkiviili termék-specializacid

kovetkeztében eurdpai viszonylatban is viszonylag sziik.

Az eléallitott miianyag szinezékek 80 szazalékat kdzvetleniil exportaljak, 20 szazalékat
pedig belfoldon értékesitik, fOként magyarorszagi telephelyli transznacionalis
vallalatoknak (Procter&Gamble, Samsung, Philips, Sony, Hewlett Packard, Thomson,

Unilever, Epson Flextronics, Max Magyar).

Az Amoco egy un. masodlagos szOnyeghordozo szovetet gyartd amerikai kdzponta
transznacionalis vallalat, amely 1996-ban hozta 1étre helyi zoldmezds beruhdzasat. Az
Amoco amerikai anyavallalata a magyarorszagi letelepedést megelézden rendelkezett
mar egy telephellyel Europaban (Németorszagban). A befektetdket kifejezetten

eroforras- és hatékonysag keresés motivalta, a drdga németorszagi termelést akartak egy
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koltséghatékonyabb helyre attelepiteni. (A vallalatnak Eurdpan kiviili teriileteken is
vannak telephelyei: hat Eszak-Amerikdban, és kettd Dél-Amerikaban.) A telephely
kivalasztasanal a szakképzett és relative olcsd munkaerd rendelkezésre allasa volt a {6
szempont. Magyarorszag mellett masik harom kelet-kdzép-eurdpai orszag is szoba
keriilt, végiil Lengyelorszagra azért nem esett a valasztas, mert a kilencvenes évek
kozepén a befektetok még nem itélték elegendden stabilnak az ottani politikai és piaci
viszonyokat, Csehorszagrol és Horvatorszagrol pedig a Magyarorszagénal kevésbé
fejlett infrastruktirajuk miatt mondtak le. Az Amoco 6t évig élvezte a z6ld mezdsdknek
jar6 kedvezményt, ugyanakkor a vallalat vezetdésége azt is kiemelte, hogy a
németorszaginal alacsonyabb tarsasagi adokulcsok még vonzobba tették szamukra

Magyarorszagot.

A gy6ri Amoco termékeinek teljes egészét exportalja. A kivitt termékek 85 szazalékat
az Eurépai Unid tagorszdgaiba, a fennmaraddé mennyiséget pedig Szaud-Arabiaba,
Ausztralidba és Egyiptomba széllitjak. Input oldalrél polipropilén beszallitokra van
sziiksége a vallalatnak. Ezt is, és a termeléshez szintén sziikséges szinezékeket,
kalcium-karbonatot, ¢és kendanyagokat, kiilfoldr6l transznaciondlis beszallitoktol
vasaroljak. Beszallitoik az adott inputanyag gyartasa tekintetében altaldban piacvezetok,
azonban nincsenek monopol-helyzetben. A magyar beszallitok ,.bekapcsolasat” az is
megneheziti, hogy koérnyezetvédelmi szempontok miatt kizdrélag oOlommentes
szinezékeket hasznalnak fel a szOnyeghordozok gyartasanal. A legtobb magyar szallitd
ezt az igényt nem tudja kielégiteni, vagy korabban nem tulajdonitott ennek jelentdséget,

igy automatikusan kiesik a lehetséges beszallitoi korbol.

A textiliparban tevékenykedd osztrak Huber egyik lednyvallalata a Skiny 1996-ban
z0ldmezOs beruhdzast hozott 1étre a varosban, két évvel a budapesti telephely
létrehozasa utan. Az utdbbi eldszor (1994-ben) csak husz munkavallalot foglalkoztatott,
de a gyors gazdasagi sikernek és a marka ismertségének és elismertségének, illetve a
forgalmazott termékek kivaldé mindségének koszonhetden két év elteltével (1996-ban)

megalapitottak a gyori lednyvallalatot is.

A Skiny Gyoérben a szdz szazalékban Bécsbdl importalt polyamid alapu textilidkbol
fehérnemtiket varrat, majd visszaszallittatja a végtermékeket. Ez egy ,tiszta”

bérmunkaiigylet, egy (emberi) eréforras keresd transznacionalis beruhdzas, ami a régid
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textilipari hagyomanyaira, a hatarkozelségre, és a relative olcs6 munkaerdre épit,
ugyanakkor ,kikapcsolja” az input-output kapcsolatok kialakuldsdnak barmiféle
lehetéségét. Erdekes, hogy a magyarorszagi telephelyen kiviil két méasik kozép-kelet
europai orszagban is varratnak: Horvatorszagban és Bulgaridban, és az utébbiban mar
huszondt éve folyik a termelés. Gyartmanyfejlesztés ezekben az orszdgokban sincs,
kizardlag a bécsi kozpontban. A vallalat rendelkezik a felsoroltakon kiviil még egy

portugal és egy kinai lednyvallalattal is.

Az ¢lelmiszeripari vallalatok és beszallitoik letelepedési motivacidi €s input-output

vallalati ¢és agazati kapcsolataik

A kovetkezd csoportba harom olyan transznaciondlis tarsasagot soroltunk, amelyek
Gyor ¢€lelmiszeripari termelési hagyomanyaira épitenek. Ezek: a Gyori Keksz Kft., az

Ed. Haas Hungaria Kft. és a Chio-Wolf Magyarorszag Kft.

A Gydri Keksz néven ismert édesipari gyarat az 1800-as évek legvégén alapitottak, és a
gyoOrieck még manapsag is gyakran az alapitérol kapott nevén (Koestlin) emlegetik. A
masodik vilaghaboru utan allamositottak, de a rendszervaltast kovetden (1991-ben) az
els6k kozott maganositott gydri vallalat lett. Akkor a brit United Biscuits vasarolta meg
a gyar részvényeit, majd tdle vette at a céget 1999-ben a Danone. A gyar tehat eldszor a
felvasarlasok sajatos kelet-kozép-europai formdja, a privatizacié révén keriilt magan

kézbe, majd szintén felvasarlas soran valtozott meg tulajdonosi szerkezete.

Mivel a Gydri Keksz egy tradicionalis hazai vallalat, a befektet6k motivacidja is eltér az
Osszes eddig felsorolt zoldmezds beruhdzasétol. Mindkét — a vallalatot megvasarold —
kiilfoldi tulajdonos a varos élelmiszer- és édesipari termelési hagyomdanyaira épitve
hozta létre eréforras- és piacszerz0 beruhazasat. A Danone a gy6ri gydron kiviil még két
masik magyar varosban rendelkezik telephellyel, az egyes feladatkordket pedig a
kovetkezé modon osztja el kozottik: Székesfehérvaron és Gyodrben kizardlag termelési
feladatokat latnak el, Budadrson marketing tevékenység folyik, ugyanakkor innen

szervezik ki a logisztikai feladatokat is.

136



A véllalat mind input, mind output oldalon szervesen kapcsolddik mas magyar
vallalkozasokhoz, a nemzetgazdasagbeli integraltsiga joval mélyebb és intenzivebb,

mint az idaig bemutatott kiilfoldi tulajdonu vallalatok barmelyikének.

Termékeit hetven szazalékban belfoldon értékesiti, foként aruhaz lancok szamara.
Legjelentdsebb vevdi a realizalt arbevétel alapjan a Metro, a Coop és a CBA, melyek
koziil a két utdbbi tisztdn magyar tulajdonban van, ugyanakkor majdnem az Osszes

kiilfoldi és magyar tulajdont aruhazlancnak szallitanak.

A véllalat input oldalon nyersanyagokat és csomagoloanyagokat vasarol, valamint

termeléshez kapcsolodo szolgaltatasokat vesz igénybe.

A beszerzés kozponti Danone-auditacioval torténik, és az Osszesitett kelet-kdzép-
eurdpai (csehorszagi, magyarorszagi, lengyelorszagi) alapanyag-keresletét elégiti ki a
Danone tézsdei véasérldsaindl. Ennek ellenére a nyersanyagok vonatkozdsdban a
szallitoknak csupan harminc szdzaléka kiilfoldi. A beszallitok kivalasztdsanal a
kovetkezd szempontok motivaljak a vezetOket: mindség, megbizhatdsag, ar. A
felsorolas preferencia-sorrendet is jelent. Mivel a vallalat a beszallitdsokra termékenként
kot féléves szerzOdéseket, ezért nehéz aktudlisan meghatarozni a beszallitok
szarmazasat. Logisztikai szempontok miatt, pl. a lisztet és a cukrot — a mindség €s az ar
figyelembe vételével - részben (kb.15-20%) helyi, magyar tulajdonti vallalatoktol
vasaroljak, ugyanakkor kézenfekvd, hogy vannak magyarorszagi transznacionalis
beszallitoik, és pl. a déligylimolcsok esetében egyértelmiien importra szorulnak, azok

feldolgozésat azonban mar magyar véllalat végzi.

A beszéllitokat folyamatosan értékelik egylittmiikodési készségiik, a szallitott aru
mindsége ¢és a szolgaltatas teljesitésének pontossdga alapjan. Szerzédést csak a
mindségi kritériumok nem teljesitése esetén bontanak. Tovabb neheziti a magyar
beszallitok helyzetét, hogy a Danone kb. négy éve egy elektronikus tendereztetd
rendszert (CPG-Market) is alkalmaz. Az ajanlatételre altaldban termékenként négy—ot
vallalatot hivnak meg, és az aukcio soran nem deriil ki, hogy kik a versenytérsak, és
hogy mi az arajanlat konkrét 6sszege, csak a végsd — arak alapjan felallitott — sorrendet
latjak. A rendszer gyors és atlathatd, ugyanakkor kevés magyar vallalat ¢l ezzel a

lehetdséggel — a helyi vezetdk szerint — foként a nyelvismeret hidnya miatt.
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A véllalat helyileg a legtobb kiilfoldi beruhazassal ellentétben nem az Ipari Parkban
talalhatd, hanem a varos egyik torténelmi részében, ahol maga az ingatlan, amelyen a

gyar all, a helyi 6nkormanyzat tulajdona.

A masodik — a gyOri élelmiszeripari hagyomanyokra épitd — véllalat az Ed. Haas
Hungéria Kft., melynek ,torténelme” szorosan 6sszefonodik a Gyodri Kekszével. Az Ed,
Haas egy osztrdk tulajdonu véllalat, mely a vilag hatvan orszdgaban értékesit siitéport,
kiilonb6z6 puding-porokat, édesipari termékeket, kozottik a Pez cukorkdt. A cég
kozpontja Linzben taldlhato, igy a rendszervaltds eldtt kézenfekvévé valt, hogy a
liberalizaloddé Magyarorszag a cég termékeinek varhatoéan jo felvevdpiaca lesz. A cég
akkori tigyvezetdje 1989-ben Gyodrbe utazott, hogy feltérképezze egy esetleges telephely

l1étrehozasanak a lehetdségeit.

Gyor kivalasztasat nemcsak a hatarkozelség, a helyiek ,,nyugatiasabb szemlélete”, és a
németiil jol beszéld potencialis alkalmazottak indokoltdk, hanem kozrejatszott az is,
hogy a varosban tevékenykedik egy — a Haas-hoz nagyon hasonlé — évszazados multra
visszatekintd édesipari gyar, a Gyori Keksz is. A két vallalat vezetése 1989-ben egy
Otven-Otven szazalékos tulajdonosi hanyadu vegyes vallalatot hozott létre
Hungarocandy Edesipari Kft. néven. A vallalat a PEZ cukorkakat gyértotta és
értékesitette. Miutan a UB felvasarolta a Gyoéri Kekszet, a Haas kivasarolta a ,,masik”
Otven szazalékos tulajdonosi részt, igy egy kizarolag osztrak tulajdonu édesipari vallalat
jott létre. 1998-ban Pez-Haas Hungaria Hungarocandy Edesipari Kft. -vé alakultak,
majd a sikeres tizletmenetnek kdszonhetden 2001-ben profilt tisztitottak: 1étrehoztak a
Pez- Hungaria Kft.-t kizarolag cukorgyartési profillal, és az Ed. Haas Hungariat, amely
pedig cukrokat ¢és pudingporokat gyart és forgalmaz. A tevékenységi terliletek
szétvalasztasa utan a vallalat kovetkezd célja a kapaciasbdvités. A telephelyen tjabb
termelOkapacitasokat kivannak létrehozni, egyrészt a linzi gyéar alternativdjaként
(koltségesokkentd célzattal), masrészt a toliink keletebbre fekvd orszagok piacainak

ellatasara.

Az 1idok sordn a termékskala kiszélesedett, a wvallalat vitaminkészitményeket,
mustarokat, és ditOitalokat is el6allit. A wvallalat termeléséhez kozel 2000 féle

alapanyagot haszndl fel, a beszallitasok értékét illetden hetven szazalékkal mégis a
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cukor dominal, amit magyar beszallitoktol szereznek be. Az értékesitéshez kb. 1000 féle
csomagoldanyagra is szlikség van, melyek kb fele-fele aranyban szdrmaznak belf6ldrol
¢s Ausztridbol. A Pez cukorka miianyag-adagoloit, és a vitamin- és pezsgdtablettdk

fiolait a korabban mar emlitett Gy6ri Plast Miianyagipari Kft. szallitja.

Az alapanyagok beszerzését az osztrdk kozponttal egyeztetve intézik. Ennek az a
praktikus oka, hogy Magyarorszdgon és Ausztrian kiviil Szlovénidban is termel a
vallalat, igy egyesitett beszerzési szlikségletiikkel kelléen alacsony arakat tudnak elérni.
A beszallitok kivalasztasanal legfontosabb tényezok: az ar, a rugalmassag, a mindség, €s

a fizetési kondiciok.

A harmadik szintén élelmiszeripari hagyomanyokra épitd transznacionalis beruhdzas a
német tulajdonban 1évé Chio-Wolf Magyarorszag Kft, melynek Magyarorszagra
telepiilési motivacioi, ¢és attitlidjei rendkiviil hasonlitanak a fent bemutatott Ed.

Haaséhoz.

Gyorben az ,eredeti” befektet6 a Wolf volt, amely 12 évvel ezel6tt hozta 1étre
transznacionalis telephelyét a varosban. A f0 befektetési motivacid a piac- ¢és
hatékonysag keresés volt. Mivel a vallalat termékei kordbban arubehozatal révén
keriiltek az orszagba, a téke importja elsdsorban ezt célozta felvéaltani. A befektetok
szandékat tamogatta a Kelet-Kozép-Europara akkor jellemzd liberalizald politikai és
gazdasagi berendezkedés. Gyorre ¢élelmiszeripari tradicioi, hatarkozelsége, jo
infrastrukturalis ellatottsaga, és az autdpalya kozelsége miatt esett a valasztas; valamint
kozrejatszott az is, hogy a varos egy mezdgazdasagilag fejlett teriileten fekszik, tehat
egyes alapanyagok (pl. burgonya, liszt) vonatkozasaban konnyen megszervezhetd volt a
beszallitas. A befektetés zoldmezds volt ugyan, de a termelés nem egy Gjonnan felépitett
gyarban, hanem egy a véarosban (a mai Gydri Ipari Park ,szélén”) miikodo
kesztyligyartol megvasarolt ilizemben kezdddott, nyilvan annak teljes célszerinti
atalakitasaval. A gyéar az Ota nemcsak fizikailag terjeszkedett, hanem egy fuzion is
»atesett”. A kordbban mar Zircen is telephellyel rendelkezé Chio felvéasarolta a gyori
Wolfot, igy az Osszeolvadt helyi vallalat egy - tizenkét eurdpai termeld lizemmel
rendelkez6, féleg burgonyaszirom, pattogatott kukorica, sos palcika és mogyord
termelésével és értékesitésével foglalkozo - transznacionalis lanc egyik érték-teremtd

szeme, ¢s kelet-kozép-europai kozpontja is lett. A gyOri gyarban féleg termeléssel
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foglalkoznak, a telephely logisztikai bazis is, ugyanakkor az iigyvezetés, a vallalat

kereskedelmi-, marketing-, és pénziigyi- irdnyitasa a budapesti kozpontbol torténik.

A termeléshez  sziikséges berendezéseket, gyartdosorokat 90  szazalékban
(Németorszaghol és az Egyesiilt Allamokbol) importaljak, egyszeriien azért, mert ezek
specialis berendezések, és — a gydrigazgatd elmonddsa szerint — Magyarorszagon
¢lelmiszeripari gépgyartds nincs. A termeléshez sziikséges alapanyagok kb. 70
szazalékat szintén importbol szerzik be. A pontos importalt inputtartalmat az
alapanyagok sokfélesége miatt nehéz megallapitani, ugyanakkor a masik két
¢lelmiszeripari véallalathoz hasonléan a Chio-Wolfnal is érvényesiil néhany termék
esetében a kozponti beszerzés intézménye. A késztermékek értékesitéséhez sziikséges
csomagoldanyagokat (folidkat és kartonokat) kiilfoldrél szerzik be. A végtermékek 67
szazalékat exportaljak, a belfoldon pedig hét kereskedelmi képviseletik révén
aruhazlancoknak és kiskereskedoknek egyarant szallitanak.

A gépjarmii-logisztikai vallalatok letelepedési motivaciodi €s input-output vallalati

kapcsolatai

Két osztrak szallitmanyozo vallalat, a Hodlmayr és a Quehenberger is felkeriilt a

Hlistara”, amit foként jelentds tokeerejiik indokol.

A Hodlmayr Konszern tehat szallitmanyozo vallalatként kezdte tevékenységét, mara
azonban tevékenységi koriiket a gépjarmi logisztika teriiletére soroljak. A cég
tizenharom éve van jelen hazdnkban. A telephely valasztdskor azért dontottek
Magyarorszag mellett a vezetdk, mert gy vélték, hogy hazank a legkeletebbre fekvd
olyan orszag, ahol még biztonsagos koriilmények kozott lehet 1étrehozni egy logisztikai
kozpontot, amely késébb az egész kelet-europai és dél-kelet eurdpai térség kdzpontjava

valhat.

Gyort pedig a nagyon kedvez6 szallitasi infrastruktura miatt valasztottak. Hossza évekig
vizen szallitottak a kozeli gonytii kikotd segitségével, a kikotostandjat a vallalat a mai
napig megtartotta. A kozuti €s a vasuti szallitds lehetdségeit nagyon jonak vélték

GyOdrben ¢és kornyékén, a varost gyakorlatilag egyfajta kozpontként kezelték.
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A vallalat kb. hatvan sajat kamionnal vesz részt a gépjarmii széllitmanyozasban,
ugyanakkor a szezondlisan felmeriild kapacitdshidnyt alvallalkozok bevondséaval
kezelik, akik részben sajat kamionjaikat hasznaljak a Hodlmayr szineivel, logojaval,
eldirasainak betartasaval; ugyanakkor a vevéi igények mindenkori kielégitésének
érdekében, eseti megbizassal sajat neviikben eljaro kisvallalkozokat is foglalkoztatnak.
Mivel a Hodlmayr csak 1) autdkat szallit, vevdi az autdogyarak igen magas mindségi
kovetelményeket tdmasztanak, ezért a vallalat rendkiviil koriiltekintd az alvallalkozok
kivalasztasdnal. Magyarorszagon kizar6lag magyar alvallalkozdkat alkalmaznak magyar
soforokkel, az alvallalkozokat (melyekbdl jelenleg kb. husszal szerzédik a cég)
palyazati tton valasztjdk ki, foként azok gépjarmui-parkjanak nagysaga, a
szallitoeszkdzok mindsége, €s a tevékenységben szerzett tapasztalatuk alapjan. A mar
meglévd partnerek az tjakkal szemben eldnyt élveznek, mivel a kivalasztasi
kritériumok koz¢ a sikeres egytittmiikddések soran kialakult bizalom is hozza tartozik.
Ugyanakkor arra is volt precedens, hogy a sikeres egyiittmiikddés soran a Hodlmayr egy
kisebb, (meg nem nevezett) magyar tulajdonu széllitményoz6 vallalatot felvasarolt, és
annak jarmiiveivel gazdagitotta kamion-parkjat. A nem magyar alvallalkozok
kivalasztasakor az alban, bolgar és romdan partnerekkel torténd szerzodéskotést
igyekeznek elkeriilni, mivel kedvezétlennek tartjak megitélésiiket a szallitmanyozas

teriletén.

A Hodlmayr — a vezetdk allitdsa szerint — a magyarorszagi autd-szallitmanyozasban
piacvezetd, f6 konurense a Lagermax. A Hodlmayr kizardlagos szallitmanyozdja az
Opelnek, a Fiatnak, a Renault-Nissannak, a Citroennek, a Volvonak és a Subarunak,

eseti megbitasokkal a BMW-nek, a Cryslernek, és a Jaguarnak is szallit.

A fent felsoroltak koziil néhany esetében nemcsak Magyarorszagra terjed ki a vallalat
kizarolagos szallitmanyozasi joga, hanem pl. az Opel szdmara a Hodlmayr végzi a teljes
dél-kelet eurdpai autod-szallitmanyozast, ugyanakkor az is eléfordul, hogy a gonytii
kikotobol csak az orszaghatarig szallitanak, és ott atadjak a rakomanyt egy masik

széllitmanyozasi vallalatnak.

Az utodbbi években a véllalat tovabb terjeszkedett: Romanidban és Bulgériaban hozott
létre 0j telephelyeket, és — tOorok targyalopartnerek bevonasaval - Kinaval is

targyalasokat folytat ugyanezzel a céllal.
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A Quehenberger szintén egy osztrdk szallitmanyozo vallalatbol ,nétte ki magat”
transznacionalis logisztikai vallalatcsoportta, kutatdsunk szempontjabol pedig
elsdsorban azért fontos a vallalat, mert a Gyo6ri Ipari Park cégeinek legfontosabb

széllitmanyozdja.

Magyarorszagra telepiilését is ez motivalta foként, a vezeték elmondasa szerint
Hkovették kiilfoldi partnereiket”. A gy0ri telephelyet 1994-ben hoztak létre, egy évvel
korabban azonban mar rendelkeztek Sopronban egy irodaval és egy budapesti
telephellyel. A nyugat-magyarorszagi telephelyet azért nem Sopronban hoztdk Iétre,
mert agy vélték, hogy a Budapest — Pozsony - Bécs hdromszog stlypontjaban
elhelyezkedd Gydr, hosszl tavon joval tobb fejlédési perspektivat kindl a vallalatnak.
Ez utobbi érdekében mindent megtesz a cég, a Gyori Ipari Parkba az elsd betelepiilok
kozott érkezett, €s mivel a Parkban egyediil a Quehenberger teriiletén keresztiil vezet
iparvagany, ezért nemcsak sajat partnereinek vasuti szallitmanyozasat latja el, hanem a
tobbi betelepiilt transznaciondlis tarsasdg vasuti szallitmanyozdsa is ,,atmegy” a

teriletén.

Mivel a magyarorszagi f0 profil a vasuti szallitményozas, kozati szallitmanyozashoz a
vallalat nem rendelkezik jarmiiparkkal, ezt a tevékenységet alvallalkozokkal lattatja el.
Kivalasztasuknal legfontosabb szempont a megbizhatésag, a szakmai tapasztalat, és az
ar. A fuvarozok kivalasztasakor az el6z0 kritériumok szem eldtt tartasaval elonyben
részesitik a ,,feladodllomds” orszagabol szarmazo alvallalkozokat. Ez aldl az elv alol
kivételt képeznek a volt szovjet utddallamok (a balti allamokat is beleértve), valamint
Romania és Bulgaria, amelyekkel a nem megfelel6 technikai szinvonal és a gyenge
fizetési moral kovetkeztében csak eseti jelleggel, addicionalis biztositékok mellett

szerzOdnek.

A vallalat szallitmanyozasi tevékenysége 70 szazalékban kiilfoldre iranyul, a kizardlag
belfoldi ,terités” husz szdzalékot tesz ki, a fennmarado tiz szdzalék pedig Un. ,,vegyes
szallitmanyozas”. Ezeken beliil is elsésorban Németorszagba és Ausztridba, olykor
Daniadba, Nagy-Britanniaba és Franciaorszagba széllitanak. A skandindv orszagokba

megfeleld nagysagh géppark hijan nem vallalnak szallitmanyozast, Ukrajnaba €s a volt
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jugoszlav tagallamokba (Horvatorszag kivételével) pedig biztonsagi okokbol nem

vallalnak teljesitéseket.

Belfoldon néhany transznacionalis tarsasdgnak kizardlagos szallitmanyozoi. Pl. az
amerikai Tupperware termékeket Hollandidbol szallitjak, és hazénkban végzik a
raktarozast és a ,teritést”, ugyanakkor tobb barkacsaruhaznak is kizardlagos belfoldi

teritdi (pl. OBI, Praktiker).
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