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1. Kutatasi elézmények és a téma indoklasa

A globalizacié napjainkban lehetdvé teszi a termelés nemzetk6zi széttagolasat és megosztasat.
A vallalatok, munkavallalok és fogyasztok 0sszekapcsolasaval a globalis értéklancok (,,global
value chains” = ,,GVCs”) befolyasoljak a nemzetkozi kereskedelem szerkezetét, ami hatassal
van az orszagok GDP-szintjére, a foglalkoztatasra €s végsd soron a vildggazdasag egészére.
Az értéklancokba vald integracidval a vallalatok bekapcsolddhatnak a nemzetkdzi
kereskedelembe. A vallalkozasoknak lehetdségiik van belépni a GVC-kbe, és tovabb javitani
(,,upgradelni”) pozicidjukat, ami a globalis kereskedelembe valé mélyebb integraciohoz vezet.
A GVC-ben val6 részvétel azonban szdmos Osszetett kovetelményt tdmaszt a vallalatok és
orszagok szadmara is, beleértve az infrastrukturdba, intézményekbe, szolgaltatdsokba,
munkaerdbe, valamint az altalanos kereskedelmi és iizleti kornyezetbe vald befektetések
sziikségességét. Sok fejlddd orszadg szamara ez az integracids folyamat az intenziv fejlédés

fontos mozgatorugdja.

A disszertacidé célja annak elemzése, hogy a Magyarorszagon tevékenykedd autdogyartod
beszallité cégek miként kapcsolddnak be a globalis értéklancokba. Bar a GVC témaéja széles
korben elterjedt és targyalt a nemzetkozi szakirodalomban, a magyar autdgyartd iparral
kapcsolatban hidnyossag tapasztalhato, kiilonosen ebben a helyzetben, amikor a COVID-19
vilagjarvany a multinacionalis vallalatok mikddését is érinti.

A {6 azonositott kutatasi kérdés a kovetkezd: Milyen értékteremté szerepe van a

magyarorszdgi jarmiigydrtoiparnak a globdlis értéklancokon beliil?

Azért az autdgyartd ipart valasztottam kutatasi teriiletnek, mert egyrészt ez az egyik vezetd
dgazat Magyarorszagon, masrészt az autogyartdé ipar a vildg egyik legfejlettebb,
legversenyképesebb ¢és legkiforrottabb globalis iparaga (Gelei, 2006), amelybdl a legtobb
legmodernebb megoldas, technolédgia és koncepcid indul ki. Halézati iparag 1évén az autdipar
jO példa a B2B (business-to-business) tranzakciok szamos jellemzdjére, kiilonds tekintettel az
iizleti kapcsolatok és halozatok szerepére. Tobb mas ipardg is szorosan kapcsolddik hozza,

koztiik a tudas- és technoldgiatranszfer (Magyar — Hlédik, 2018).

A disszertacid szdmos modon hozzdjarul a globalis értéklancokrol szo6ld irodalomhoz,
bemutatva a magyarorszagi autoipar globalis értéklancokban valo elhelyezkedésének fobb
jellemzdit a beszallitoéi oldalra fokuszalva, valamint az elmult évtizedekben bekdvetkezett
globalis és lokalis valtozasokat, attol a pillanattdl kezdve, amikor az autogyartok kozvetlen
kiilfoldi befektetései (FDI) megjelentek az orszagban egészen az 10j technoldgidk, mint
példaul az elektromos autdk és az Onvezetd jarmiivek megjelenéséig ¢&s elterjedéséig.

Tartalmazza azokat a fobb kihivasokat is, amelyekkel az autdipari vallalatok 2020-ban ¢és



2021-ben szembesiiltek, amikor a COVID-19 vilagjarvany elterjedt a vilagon, és gyakorlatilag

egyik naprol a masikra ledlltak a termelési folyamatok, €s a kereslet és a kindlat 6sszeomlott.

A kutatds eredményei vallalatok és dontéshozok szamara jelenthetnek segitséget a lehetséges
fejlesztési iranyvonalakkal kapcsolatban, tovabbé otleteket adhatnak olyan intézkedésekkel
kapcsolatban, amelyek sziikségesek az autoipari szereplok GVC-ben vald hatékony és elonyos
részvételéhez. Ezen tilmenden a hazai autdipari kulcs beszallitoinak iizleti tevékenységének
atfogd elemzésével a kapcsolddd vallalkozdsok versenyelony megteremtésére vagy a

hatékonysag novelésére is 1épéseket tehetnek.



2. A felhasznalt modszerek
2.1 Elméleti hattér

,»A globalis értéklancok ma az eldgyartés, a gyartas, a kereskedelem és a fogyasztas Gsszetett
halézatai” (Law, 2016). A GVC-k tevékenységei jellemzden termelés, kutatds-fejlesztés,
tervezés, marketing, logisztika stb., amelyek egy cégen beliil, vagy cégek kozott keriilnek
megosztasra. A GVC-kbe valo bedgyazottsagot a helyi gazdaséagi, tarsadalmi és intézményi
feltételek hatarozzak meg. Az olyan inputok elérhetsége, mint a munkaerd, az infrastruktara,
a finanszirozas és mas er6forrasok fontos gazdasagi feltételek; a szakképzett munkaerd
elérhetdsége ¢és az oktatds {6 tarsadalmi tényezOk, mig az adopolitika, a munkailigyi

szabalyozas és a tamogatasok relevans intézményi jellemzok.

Az tigynevezett ,,mosolygdrbe” (,,Smile curve”) koncepciot eredetileg az Acer alapitoja és
elsd szamu vezetdje, Stan Shih vezette be az 1990-es években az informéciotechnolégidhoz
kapcsolodo feldolgozoiparban (Baldwin et al, 2014). Ezen elképzelés szerint hagyomanyosan
egy termék vagy szolgaltatds tartalmat meghatiroz6 K+F, design ¢és markaépitési
tevékenységek azok, amelyek kiillondsen nagy értékteremtd potenciallal rendelkeznek, igy a
multinaciondlis cégek jellemzden hézon beliil végzik ezeket a tevékenységeket, mig az
alacsony értékii tevékenységeket — példaul magat a termelést — kiszervezik (Gelei, 2017). Ez a

dontés azonban val6jaban bonyolultabb, mivel szdmos mas tényezd is befolyasolja.

Gereffi és Fernandez-Stark (2016) szerint a gazdasagi ‘upgrading’ azt jelenti, hogy a
vallalatok, orszdgok vagy régidok jovedelemszerzésiik novelése érdekében a GVC-kben
magasabb értékli tevékenységek felé mozdulnak el. A globalis részvétel elonyei lehetnek
magasabb hozzaadott érték, biztonsag, profit vagy képességek. Ahhoz, hogy a tudasintenziv
gyartas és szolgaltatasok értéklancaban feljebb tudjanak 1épni, a kelet-kdzép-eurdpai
gazdasdgoknak kutatas-fejlesztésbe €s innovacidba sziikséges befektetni. Az oktatasi rendszer
lehetévé teszi, hogy az orszagok jol képzett munkaerdvel rendelkezzenek, amely képes
kiszolgalni a tudésintenziv ipardgakat, de klaszterek kiépitésére, valamint a vallalatok és
kutatointézetek, egyetemek kozotti egyiittmiikodésre is sziikség van. Emiatt tovabbi
beruhdzasokra az oktatdsban van sziikség, és a meghatarozd vezetd gyartd és szolgaltato
iparagak igényeit 6sszhangba kell hozni az egyetemek profiljaval. Tehat a helyi munkaerdnek
elég képzettnek kell lennie ahhoz, hogy beléphessen a globalis értéklancokba. Ezen kiviil a
modern ¢és hatékony infrastruktara is a novekedés kulcsfontossagl eleme a vallalatok GVC-n
beliili részvétele esetében. Az utak, repiiléterek mindsége, a kozlekedés és a kozlekedési
kapcsolatok miikodése meghatarozza egy orszag vonzerejét az FDI szamdra. Napjainkban a
,just-in-time” szallitds standard cégpolitikanak szamit, mivel a tarolds és a hosszu szallitasi

1d6 koltséges a vallalatok szamara (OECD, 2014).



A kutatdsom kozéppontjaban 4ll6 autdiparban a kiillonbozé automatizalasi technoldgiak
elterjedésével egy funkcionalis ‘upgrading’ folyamat figyelhetd meg a munkaigényestdl a

tokeigényes tevékenységek felé.

1990 ota a kozép-kelet-eurdpai autdipart alaposan atstrukturaltdk és integraltdk az europai
autdiparba. A kiilonféle gazdasagi hatasok igen jelentdsek voltak és expliciten hozzajarultak a
kozép-kelet-europai  gazdasagok novekedéséhez, munkahelyteremtéséhez ¢&s export-
versenyképességéhez (Pavlinek, 2020). Ezzel parhuzamosan jelentésen megndtt a kiilsd
tulajdonu ¢és kiils6 irdnyitasu autdipar gazdasagi fliggdsége. A kozép-kelet-eurdpai autdipar 6
jellemzdi a kovetkezOk: a helyi cégek lapos fejlodési gorbéje, korlatozott ’upgrading’
lehetdségek, aldrendelt és fiiggd poziciok a globalis termelési halozatokban (Pavlinek, 2020).
Az autoipar jovlje Kozép-Kelet-Eurdpaban elsésorban a régidban miikodd kiilfoldi

transznacionalis vallalatok stratégiaitol fliigg.

Az tn. GVC-kovetelmények Magyarorszagra is érvényesek. Az orszagban 2011-t6] a jarmii-
¢s jarmualkatrész-gyartas az ipari termelés els6szamu motorja lett. 20 szazalékos
részesedésével a magyar feldolgozoipar legnagyobb aldgazatinak szamitott, megeldzve a
szamitastechnikai, elektronikai és optikai termékeket. Az adgazat részesedése 2015-ben elérte a
30 szazalékot (KSH, 2016b). A foglalkoztatottak szama néhany év alatt 85 ezerr6l 150 ezerre
emelkedett (Madar — Szandanyi, 2016). A nagy autd- és jarmiigyartok mellett erds autdipari
beszallitéi héalozat mikddik az orszdgban, a szektorban tobb mint 700 cég van jelen
beszallitoként (Madar — Szandanyi, 2016). A multinacionalis autogyartok jelenléte javitja a
munkaerd mindségét ¢és képzettségét, valamint az oktatadst (pl. egyilittmiikodés az
egyetemekkel, jobb nyelvtudas és magasabb képzettség stb). A nodvekedés biztositasa
érdekében az orszdgoknak a munkavallalok oktatdsaba és képzésébe sziikséges befektetni,
novelve igy a munkaerd termelékenységét. A vallalatok GVC részvételét timogatd hatasok a
kormanyzati intézkedésekben is megtaldlhatok, mig a rossz iizleti kornyezet inkabb
akadalyozza, mint tamogatja Magyarorszdg globalis értéklancokban vald részvételét. A
gazdasagi fellendiilést jelentd hatdson felill (GDP-novekedés, kereskedelmi mérleg javulas,
béremelés, stb.) a helyi beszallitokkal valo partnerségnek koszonhetden az altalanos vallalati
kultarat javitd hatdsai is vannak a GVC részvételnek (vezetdi készségek, szervezési
modszerek stb.). A hozzaadott érték ardnya az exportvolumenben viszonylag csekély, mert
nagy a termeléshez importalt alkatrészek ardnya. Ezen tilmenden a kiilfoldi cégek

magyarorszagi miikodését erésen befolyasolja a nyugat-eurdpai kozpont.

Szamos eurdpai cég valaszt egy kozép-kelet-eurdpai orszagot gyartasi tevékenységéhez — pl.

német autogyartok — tehat a near-shoring jelenség Magyarorszagon is jelen van. A near-



shoring cégek az off-shore gyartasi tevékenységeiket az anyaorszaguk kozelébe helyezik at a
rovidebb atfutasi idok, a konnyebb ellendrzés, valamint az olcsébb munkaerd- és szallitasi
koltségek miatt (Stehrer et al., 2012; Stentoft, J. et al., 2015). Eurdpaban a kifejezést a Kozép-

¢s Kelet-Eurdpaba torténd offshoring 0sszefliggésében hasznaljak (Stehrer et al., 2012).

A szakirodalom attekintése és elemzése alapjan két hipotézist fogalmaztam meg:

1. A ,,mosolygdrbe” elmélete a magyar autdogyartd ipar esetében is érvényes, jellemzden
alacsony hozzaadott értéki gyartasi folyamatok zajlanak az orszagban.

2. A Magyarorszagra terjeszkedd multinacionalis cégek ,,near-shoring” tevékenységében a
kozponti elhelyezkedés mellett az olcso €s szakképzett magyar munkaerd volt a legfontosabb

tényezo.

2.2 Kérdoiv

A kutatési folyamat egy online kérddivbdl és félig strukturalt interjukbol allt kulcsfontossagu
autoalkatrész beszallitokkal, melyek tobbek kdzott az 6t nagy magyarorszagi autogyartonak is
iizleti partnereik. Ugyvezeték, menedzserek és mérndkok voltak mind a felmérés, mind az
interjuk célszemélyei. Az online felmérés €s az interjuk témai tobbek kozott a kovetkezok
voltak: gyartasi folyamatok, alaptermékek €s vevok, alapanyagok eredete, ellatasi folyamatok,
beszerzési politika, versenyképességi stratégidk, a vallalat képzési politikaja, a helyi
vallalkozasokkal és intézményekkel (pl. egyetemekkel) vald kapcsolatok, 0j iparagi trendek, a
COVID-19 iizleti muikodésre gyakorolt hatdsai, stb. A globalis értéklancokba vald
integraciorol szolo sikertorténetek is részét képezték az elemzésnek. Az online felmérés soran

22 vélasz érkezett és 3 mélyinterju késziilt a kiilonboz6 cégek szakértdivel.

c ey

hipotézist el tudjam fogadni vagy vetni, valamint a Magyarorszagon tevékenykedd autogyartd
cégeket a globalis autdipari értéklancban pozicionaljam, illetve hogy az orszagban miik6do
nyugat-europai cégek befektetési 0sztonzoit megismerjem, a fobb magyarorszagi autodipari
beszallitoktol kertilt sor adatgylijtésre. Mint mar emlitettem, ezek a TIER 1-es beszallitok az
orszagban jelen 1évé 5 OEM-nek (Audi, BMW, Mercedes, Opel és Suzuki) is iizleti partnerei.
Kutatdsom sordn a legfontosabb autdipari beszallitok kb. 60 szakértdjével vettem fel a
kapcsolatot emailben, kérve hozzajarulasukat és részvételiikket egy online felmérésben. Az
online felmérés 24 kérdésbol allt, ahol az utolsod kérdés egy masodik korre vonatkozott, arra,

hogy az adott személy hajlandd-e részt venni egy tovabbi telefonos interjun.



2.3 Mélyinterjuk

A magyarorszagi ,near-shoring” tevékenységgel kapcsolatos masodik hipotézisem
tesztelésére 3 mélyinterjut készitettem az ipardg szakértdivel, kiilonb6zé méretti, TIER 1-es
cégekbdl. Az online kérddiv résztvevoi koziil harom szakértot valasztottam ki, akiket ismét

megkerestem e-mailben.

A mintavételi stratégia tekintetében a {6 oOtlet az volt, hogy a GVC részvételnek ¢és a
befektetési 0Osztonzoknek extrém eseteit keressem (Horvath és Mitev, 2015), ¢és
interjualanyokat talaljak a korlatozott GVC iranyitassal rendelkez6 iparagakban, illetve olyan
ipardgakban, ahol nagyobb a GVC iranyitasi képesség és befektetési készség, ezért kisebb és
nagyobb beszallitd cégeket is valasztottam 500 6 alatti és feletti 1étszammal. Az adatfelvétel
lebonyolitdsa az interjlialanyok tekintetében az iparagi szektorra €s a vallalatra is vonatkozik,

tehat ez egy kétrétegli kivalasztas.

Adatgyiijtés

Az adatgyijtés technikdja a kovetkezd volt: eldszor egy kérddivet kiildtem ki a fébb
magyarorszagi autdipari beszallitdé cégeknek 24 rovid kérdéssel. Valaszaddimat arrdl is
megkérdeztem, hogy hajlandoak lennének-e egy telefonos vagy online vide6 interjin is részt
venni. A telefonos / vide6 interjuk soran félig strukturdlt beszélgetést folytattam az
interjualanyokkal, két rovid gyakorlattal (értékelés és “rajzolas”). Félig strukturadlt mélyinterja
formajaban a kérdések listajaval késziiltem, de nem kovettem szigortian ezt a formalizalt
iranyelvet, inkdbb igyekeztem nyitott kérdéseket feltenni, lehetévé téve a beszélgetést az
interjualannyal, mintsem egy egyszeri kérdés-valasz iteraciot. Igy teret hagyhattam a
felmérésben résztvevoknek, hogy 1) perspektivakkal alljanak el a témaval kapcsolatban. Az
interjukat leirtam, kulcsszavak szerint kategorizalva elemeztem, majd Osszegyljtottem az
interjualanyok 4ltal elmondott azonos vagy hasonlé gondolatokat, véleményeket, ¢&s
Osszehasonlitottam azokat, végiil levontam a kovetkeztetést. Ez a technika leird adatokat allit
elé és a kvalitativ kutatdsi modszertanok kozé tartozik. Elemzésem {6 6sztonzdje az volt,
hogy az aktualis téma szakirodalma hidnyos, a legtobb tanulmény az orszagok altalanos GVC-
jellemzdit és FDI vonzerejét vagy a vezetok véleményét vizsgalta, a magyarorszagi autdipari

beszallitoi oldalrol érkezd szakértdi allaspont hianyzott. Ok voltak az én interjiialanyaim.

Kutatasi elozmények (,,desk research”)

Az interjuk el6tt az elemezni kivant cégek f6 profiljait is felkutattam weboldalaikon (pl.

kulcsfontossagu termékek és szolgaltatasok, éves pénziigyi jelentések, teljesitményjelentések



¢s tanacsadoi jelentések), hogy jobban megértsem a kiilonbozd vallalatok egyedi mitkodését

és szerepiiket a globalis értéklancokon beliil, felkésziilve igy az interjukra.

Interjufolyamat

A félig strukturalt mélyinterjuk készitése soran az ipardgi szakértOkkel a narrativ kutatast
hasznaltam. A narrativ kutatdsi technika, mint a kvalitativ kutatds egyik forméaja, az
interjualanyok torténetének Osszegylijtésérdl és elmesélésérodl szol. Az ilyen tipusu kutatdsok
soran a kutatok narrativakat irnak az egyének tapasztalatairol, leirnak egy ¢€lettapasztalatot, és

megyvitatjak az élmény jelentését az egyénnel (Colorado State University, 2020).

A mélyinterjuk strukturalatlanok; egy felkésziilt kérdezd egyetlen valaszadonak tesz fel
kérdéseket. A beszélgetések célja, hogy a felek kitérjenek az interjualany motivacioira,
meggydzddéseire, érzéseire az adott témaban (Shukla, 2008). Mint azt korabban emlitettem,
minden mélyinterju 20-30 percig tartott, széleskdrli informaciokat és adatokat sikertilt
begytjteni a multrdl, jelenrdl és jovordl. Ez a technika volt a legalkalmasabb kutatdsomhoz,
mert lehetdség nyilt arra, hogy a kordbbi valaszokhoz kapcsolodoan egyre tobb 1j kérdést
tegyek fel. Még akkor is, ha ez a technika a kutatd szamara nehézségeket okoz, mivel a
generalt adatok nagyok, és a strukturalatlansdg megneheziti az értelmezést. Tovabba ez egy
egyszemélyes interakcid egyetlen valaszado véleményével. Az interjuk és az elemzések

esetében is magasak a koltségek és az idéigényesség (Shukla, 2008).

Kerdesek

Az online felmérés elsd 1épéseként, annak érdekében hogy néhany alapvetd informacidhoz
jussak az interjualanyokrol, megkértem Oket, hogy tdltsenek ki egy rovid kérddivet személyes
adataikrol, beleértve a neviiket, beosztasukat és cégneviiket. Célom volt ezzel az is, hogy
kiilonboz6 szintli munkatapasztalattal rendelkezd szakembereket talaljak, mert az életkor és a
munkatapasztalat szélesebb kore eltérd eredményeket ¢€s perspektivakat jelenthet. A
mélyinterju elsé néhany kérdése altalanossagban a magyarorszagi mikodéssel kapcsolatban,
ezen beliil a kiilfoldi lednyvallalatok vagy a kozpont intézkedéseinek végrehajtasaval, a helyi
munkaerd mindségével, az lizleti kdrnyezettel és az allami tdmogatassal foglalkozott. Az ezt
kovetd kérdés Magyarorszag autdipari GVC-ben elfoglalt pozicidjardl és felmindsitési ttjarol
szOlt. A kovetkezd interjukérdés a jelenlegi iparagi trendek f6 kihivasairdl, az utolso kérdés
pedig a near-shoring jelenségrol szolt az interjlialany cége esetében, ahol az interjualanyoknak
egy rovid kérddivet kell kitdltenilik a cégiik near-shoring jellemzdirél, a legfontosabb

jellemzo6k osztalyozasaval relevancia szerint a sajat vallalkozasuk szempontjabol.
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Ertékeld feladat

Kérdéseimet mar az interjuk el6tt kikiildtem a valaszadoknak, hogy lassdk a magyarorszagi
near-shoringrol szo6l6 allitasokat/szavakat. Az interju soran a valaszadok feladata volt, hogy
rangsoroljak ezeket a szavakat a magyarorszagi cégalapitasuk szempontjabol. Eldszor a
szavakat kiilonvalasztottdk és harom csoportot alkottak: az elsé csoportba azok az allitdsok
tartoztak, amelyekkel a valaszadok egyetértenck, a masodik a semleges valaszokat, a
harmadik csoport pedig azokat az allitdsokat tartalmazta, amelyekkel a valaszadok nem
értenek egyet. Kovetkezd 1épésként az interjualanyok elkezdték rangsorolni a szavakat,
kiilonds tekintettel mindegyikre. Ez a technika a Q-technikan alapul, annyi kiilonbséggel,

hogy a Q-technika alkalmazaséhoz a kutatonak legalabb 10 véalaszadora lenne sziiksége.

., Rajzolasos” feladat

Az interjufolyamat valtozatosabba ¢és érdekesebbé tétele érdekében megkértem
interjualanyaimat, hogy helyezzék el cégeiket egy ,,mosolygorbén” (,,Smile curve”). Ez a
gyakorlat rendhagyobba teszi az interju folyamatat, és azt probalja feltdrni, hogy az
interjualanyok el tudjék-e helyezni vallalkozéasaikat egy globalis értéklancban, mert kutatdsom
egyik célja annak felfedése, hogy a magyarorszagi autdipari cégek hol helyezkednek el a

globalis értéklancokban, és ez hogyan jelenik meg a kutatasban részt vevo emberek fejében.

Az interjuk befejezése utan, az eredmények elemzése soran a torzitasrol is szot kell ejteni,
amely hatdssal van a vizsgélati eredmények érvényességére és megbizhatésagara (Smith —
Noble, 2014). Torzulas eldfordulhat az interjualanyokhoz intézett kérdések kivalasztasanal,
ezért az érvényességi fenyegetések csokkentése érdekében a kérdéseimet igyekeztem a lehetd

legsemlegesebben és az interjualanyokat nem befolyasolo modon megfogalmazni.

Szamomra fontos lett volna, hogy az interjialanyok és a kérdez6 még az interju eldtt
megismerjék egymast, hogy bizalmi légkor alakulhasson ki, és hogy a beszélgetés minél
nyitottabb és zavartalanabb legyen. Ezért az adatgylijtés helye normal koriilmények kozott
hangulatos kornyezetben tortént volna, példaul egy kavézdban, egy csendes étteremben, vagy
ha a résztvevonek feszitett idébeosztasa van, akkor a sajat iroddja lett volna a legjobb hely az
interjihoz. Sajnos a COVID-19 és a korlatozdsok miatt erre nem keriilhetett sor, igy

interjiialanyaimat csak egy online videds / telefonos beszélgetés keretein beliil ismertem meg.
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3. Az értekezés eredményei

3.1 A kérdoiv eredményei

Az online felmérés eredményei atfogd képet adnak a legismertebb autoalkatrész-gyartd cégek
jelenlegi iizleti tevékenységérdl és jovobeli kilatasairdl. A valaszadok tobbsége nagyobb
beszallitoknal dolgozik 500 f6 feletti alkalmazottakkal és TIER 1 kategoéridban. A résztvevo
vallalatok jellemzden kiilf6ldi multinaciondlis cégek vagy t6zsdén jegyzett tarsasagok.

A vélaszadok szerint a COVID-19 nem befolyasolta az alkalmazottak 1étszamat,
altalanossagban nem tortént elbocsatas. A jarvany a termékek eldallitasat és szallitasat sem
¢rintette jelentésen. A valaszadok 50%-a nyilatkozott ugy, hogy amikor egy megrendelést
nem tudott teljesiteni, annak oka a munkaerdhiany volt. A magyar termelés beszerzési
dontései dontden helyben és 6nalldan vagy a kdzpont bevonasaval torténnek. Az alkatrészek
végfelhaszndloi kozott megtaldlhatdak a legnagyobb OEM-ek, koztiik olyanok is, akiknek
Magyarorszagon van gyartoiizeme (Audi, BMW, Mercedes, PSA és Suzuki).

A legyartott termékek jellemzbden hajtaslancok, karosszériaelemek és elektromos szenzorok,
¢s meglehetdsen magas az OEM-ek éaltal kijelolt termékek ardnya. Nyugat-Eurdpa a
legnagyobb exportpiac, ezt koveti Kina, Eszak-Amerika és a kozép-kelet-eurdpai régio.

A valaszadok tobbségben azt nyilatkoztak, hogy cégeik a kozeljovében nem terveznek
orszagok kozotti koltdzést, amennyiben igen, akkor azt csak mas orszagbdl Magyarorszagra,
¢és ezt a szdmukra 1) lehetdségeket biztosito OEM-ek is meghatarozzak. Egyes esetekben a
bérkoltség és a logisztika is szerepet jatszik az athelyezés folyamatéban.

Az elektromos és az Onvezetd autdk elterjedése a leginkabb hatdssal bird trendek az
autdgyarté iparban — allapitottdk meg a megkérdezettek. Egy cég kivételével minden
valaszadd gy nyilatkozott, hogy rendelkezik kutatds-fejlesztési kapacitassal: kétharmaduk
sajat K+F kozponttal rendelkezik, egyharmaduk pedig csak a cég kozpontjaban. Ez annyit
jelent, hogy az alacsony hozzaadott értékii gyartasi tevékenységek mellett jellemzden kutatéds-
fejlesztési tevékenység is folyik a nagyobb, magasabb hozzdadott értékii multinacionalis
hipotézist elvetem. A megkérdezettek ugy vélték, hogy a kedvezd adozasi feltételek €s a
magasabb hozzaadott érték az a két sikerkritérium, amely a jovOben hozzasegiti a magyar
autdgyarto ipart a versenyképesség megdrzéséhez. A szakmai képzések, a KKV-k jelentésebb
tamogatasa ¢és a kedvezd jogi feltételek szintén fontos szempontok szerintiik. Az
autoalkatrész-gyartas kulcsszereploi tehat felismerték, hogy a hozzaadott érték nagyon fontos
tényez0 egy iparag sikerében, és a kutatds-fejlesztésbe, innovaciodba torténd befektetések
révén ndvelhetd. Mint a felmérésbol kidertil, mar 1étrehoztak K+F koézpontokat, igy a cégek jo

uton haladnak a magasabb hozzaadott érték eldallitasa felé.
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3.2 A mélyinterjuk eredményei

Az alkalmazotti 1étszam és az éves arbevétel tekintetében eltérd méretli TIER 1 beszallitd

cégekkel késziilt 3 szakértéi interjit kovetden a kdvetkeztetéseim a kdvetkezok:

1. Uzleti kornyezet: annak ellenére, hogy a harom cég székhelye (HQ) kiilfoldon
(Németorszagban ¢és Kanaddban) taldlhat6, a magyarorszagi miikddésben nem jelent
gondot a kozpont altal hozott intézkedések végrehajtasa a foglalkoztatas és az
infrastruktura tekintetében. Ha probléméak addédnak, azok tobbnyire gazdasagi vagy
kulturdlis jellegliek. Mindharom cég egyiittmiikodik klaszterekkel, vagy tagja
egyesiiletnek, szervezetnek, valamint egyetemekkel is kooperalnak. Ugy gondoljak, hogy
ezek az egyiittmiikodések nagyon hasznosak a jo lizleti kapcsolatok ¢és iizleti igények
feltardsa szempontjabol. Az egyetemekkel valod egyiittmikodések pedig a kutatds-
fejlesztési tevékenységek és a jové munkaerd megtaldlasa miatt kedvezdek. A jogi
kdrnyezetet tekintve egyik interjialanyom sem tudott a 1997. évi CLV. fogyasztovédelmi
torvény 2020. augusztus 22-én hatalyba lépett modositasair6l, amelyek utan a teljes
ellatasi lancot ellendrizheti a fogyasztovédelmi hatdsag. Ennek feltehetéen az lehet az oka,
hogy valodszintileg ez a jogi osztaly hataskore, vagy a cégeket nem ellendrizték az interji
idépontjaig.

2. Hozzaadott érték: a hozzaadott érték aranyanak mértéke a magyarorszagi autogyartd ipar
exportvolumenében viszonylag csekély, mivel a gyartashoz sziikséges import alkatrészek
aranya jelentds, és ez a mennyiség az elmult 5-10 évben nem valtozott jelentdsen, mert a
kiilfoldi cégeket erdsen befolyasolja a nyugat-eurdpai kozpont, beleértve a fejlesztésekkel
kapcsolatos intézkedéseket is. A hozzaadott érték mennyisége némi javuldst mutatott az
elmult évtizedben, de még mindig nagyon alacsony részt vesz ki a teljes termelési
értékbol. Interjlialanyaim cégeiket a mosolygdrbe kozepén jelolték meg, kiillondsen a
kisebb beszallitok. Az utoljara megkérdezett cég (egyik legnagyobb TIER 1 beszallitd)
azonban intenziv kutatas-fejlesztési tevékenységet végez, mely az interjialany elmondésa

alapjan a jovében még jelentdsebb lesz.

3. Near-shoring: kulcsszerepet jatszik a Magyarorszagon jelenlévd autdipari cégek
miikodésében, mert az orszdg nagyon jO elhelyezkedéssel rendelkezik a kozép-kelet-
europai régid szivében, viszonylag jo infrastruktiraval, olcsé és képzett munkaerdvel,
valamint a kiilfoldi befektetOk szdmara optimalis iizleti kdrnyezettel. A megkérdezett
cégek az olcsd, de szakképzett munkaerd miatt keriiltek ide. Az interjuk alapjan a near-

shoring szempont rangsorolasa a kdvetkezo:
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* képzett munkaerd (4), (4), (4) =12

* olcsé munkaer6 (4), (4), (4)=12

* exportpiacok kozelsége (2), (3), (2) =7

* pozitiv tdAmogatasi rendszer (3), (2), (0)=5

* kedvez0 adozasi feltételek (3), (2), (0) =5

* kormanyzati politika (3), (2), (0) =5

* HQ kozelsége (0), (3), (2) =5

* jo infrastruktara (0), (3), (0) =3

* olcso alapanyag (0), (0), (0) (vilagpiaci arak) = 0

A kutatasi eredmények alapjan a magyarorszagi ,,near-shoring”-r6l sz6l6 masodik
hipotézist elfogadom, mivel az exportpiacok kozelsége mellett az olcso, de szakképzett
munkaerd volt a meghatarozd a multinacionalis cégek magyarorszagi befektetése soran. A
pozitiv tamogatasi rendszer, a kedvezd adozési feltételek, a kormanyzati politika és a
székhely kozelsége is jo szempont volt, a cégek igénybe is vették ezeket, de ezek inkdbb
semleges tényezok. A jo infrastruktira a valé életben nem olyan jo, és az olcso alapanyag
sem olcsd, mert a cégeknek meg kell fizetni a vildgpiaci arakat, igy ezek nem voltak

vonzoak a befektetok szamara.

. Uj autéipari trendek: ahogy a mobilitas tovabbra is egyre inkabb digitalissa valik, és
egyre inkabb teret nyernek a kapcsolt eszkdzok (G.n. ,,connected drive”), és az elektromos
autok, az autogyartoknak at kell képezniiik a jelenlegi munkaerdt. Az interjuk valaszadoi a
két TIER 1-es kisvallalattdl azonban gy nyilatkoztak, hogy még nincsenek ilyen terveik.
A harmadik interjualany a TIER 1 nagyvallalattél azonban megerdsitette, hogy ez a
tendencia és valoban ezek a jovobeni kilatasok, cégiliknél is ndni fog a szoftvermérnokok
szama a gépészmérnokokhoz képest. Tehat igen, az autdgyartok fokozatosan fognak
reagalni az elektromos, autoném ¢és kapcsolt (,,connected”) autdk -elterjedésére,
mikodésiikben a gyartosorok bovitésével vagy megvaltoztatasaval. A mddositasok mddjai
¢s mértéke azonban szildrdabb, és a kisebb beszallitoknal lassan fog megtorténni. A
valaszadok kozott abban is konszenzus alakult ki, hogy a digitalis atallas nagyobb
transzparenciat biztosit a gyartdsi folyamatoknak és a legyartott alkatrészek élethtja
automatikusan nyomonkovetésre fog keriilni az értéklancon belill. A beszallitoi
folyamatok modellezésére és nyomonkovetésére az OEM-ek feldl is nagyobb igény alakul

ki ezzel parhuzamosan.

. COVID-19: a jarvany elterjedése a piacok keresleti és kinalati 6sszeomldsat hozta az
értéklancok feldarabolédasa mellett. Mindez szoros oksagi kapcsolatban van a félvezetd

iparagban kialakult globalis hianyokkal. Mindharom interjii soran megerdsitésre keriilt
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ennek kritikus jelentdsége, valamint az, hogy az tigyfelek jelentds ardnyban mondjak le
megrendeléseiket, ami az ) megrendelések volumenét a volatilissa teszi. Az interju
résztvevOi nem szdmitanak ezen jelenségek enyhiilésére 2022 elsé felében. Tovabba
mindharom interjlialany azonos allasponton volt abban, hogy cégiikk minden olyan
munkakorben tdmogatja az otthoni munkavégzést, ahol az hatékonyan -ellathatod
(beszerzés, HR, projekt menedzsment, mérnoki feladatkorok, stb.), valamint az oltas
felvétele ajanlott a munkavéllalok szdmara. Hossz(i tdvon a COVID-19 hatdsainak

marginalizalédasara szamitanak, a félvezetd krizis fennmaraddsa mellett.
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4. Kovetkeztetések osszegzése

A kutatasban, a GVC-k elméleti hatterének lefektetése és az FDI bearamlas elemzése mellett
egy kérddiv-alapt felmérést, valamint 3 mélyinterjit végeztem az autdgyartd ipar
képviseldivel. Az interjukat félig strukturalt formaban végeztem, ahol az interji menetrendje
¢és a kérdéslista elézetesen meghatarozasra keriilt. Az interjukészités folyamatanak voltak
korlatai, igy — noha a valaszok elemszama megfelelden nagy volt a kvalitativ elemzések
elvégzéséhez —, a bevont szakértok korének bdvitésé tovabbi hozziadott értéket képviselt
volna. Ezért az interjuk mellett online felmérést végeztem, ahol 22 valaszado toltotte ki a
kérdéivemet a Magyarorszagon aktiv kulcs autoalkatrész-beszallitok munkavallaléi kozil. A
mélyinterjuk €és az online kérddivekre leadott valaszok alapjan az aldbbiakban foglalom 6ssze

a magyarorszagi autogyarto iparag értékteremtését.

A globalizaci6t nem lehet tobbé a gazdasagi tevékenységek olyan koordinalt
szétaprozodasanak tekinteni, ahol a megtermelt hozzaadott érték sziikségszertien egyenldtlen
aranyban keriil felosztasra a szerepldk, lokaciok kozott. A globalizaciora sokkal inkabb a
hozzaadott értékii tevékenységek stratégiai egylittéléseként tekintlink, amelynek rugalmassaga
az értéklancban és az orszagok kozott érdekelt felek kolesonods érdekeitdl fiigg (Pananond et

al., 2020).

A kozvetlen kiilfoldi befektetések fontos novekedési motort jelentenek Kozép-Kelet-Europa
szamara. A fejlett iizleti szolgaltatdsok a legnépszeriibb dgazatok az FDI szdmara Eurdpaban,
¢s Kozép-Kelet-Europa nagy tapasztalattal rendelkezik ezeken az iizleti teriileteken (Skanska
et al.,, 2016; Matto et al., 2004). A posztszovjet kozép-kelet-europai orszdgokban 1989-ben
lezajlott gazdasagi ¢és tarsadalmi atalakulds utdn, a privatizacids folyamatok hatdsara és a
2008-2009-es nagy pénziigyi valsag utan, a koltségcsokkentési kezdeményezések
kovetkeztében is rengeteg multinacionalis cég jelent meg a kozép-kelet-eurdpai régidban,
vagy lizleti folyamataikat kiszervezték a fejlodd orszagokba. A valsag elott a kozép-kelet-
eurdpai terjeszkedés az olcsod erdforrdsok, az alacsony termelési koltségek és a novekedési

lehetségek miatt magasabb megtériilést kinalt a kiilfoldi befektetok szamara.

Interjualanyaim azt is hangsulyoztak, hogy a kdzép-kelet-eurdpai autdiparba irdnyuld kiilfoldi
miikodotoke-befektetéseket a nyugat-europaihoz képest alacsonyabb termelési koltségek
haztak (Pavlinek, 2020). A befektetési és elhelyezési dontéseket befolyasoltak a Nyugat-
Eurépahoz képest alacsony bérek, a szakképzett munkaerd, az alkatrészek egy kézbdl torténd
beszerzése, ami olcsobba teszi az alkatrészszallitast, a nagy piacokhoz ¢és iigyfelekhez vald
foldrajzi kozelség, ami csokkenti a szallitasi koltségeket, valamint a befektetési Osztonzok
(Pavlinek, 2020). A szolgaltatasi szektorokba a kezdetben bearamldé mitkdddotoke-bedramlas

mogottes motivacidja a privatizacio, a piackeresés, a koltségesokkentési intézkedések és az
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outsourcing volt. Az ipari szektorban a f6 motivacioé a koltségesokkentd intézkedések és a
privatizacio volt (EKB, 2009). Jelentés mennyiségli toke mellett technologiai szakértelmet és
know-how-t is hoztak az 0j befektetok, ami a fogado orszagok termelékenységének novelését
segitette eld. Az 1j belépoktdl szarmazo tokebedramldst a gazdasagi szerkezetdtalakitds és a

technologiai terjeszkedés {6 hajtoerejének tekintették (EKB, 2009).

A fejlett gazdasagokbol szarmazo6 vallalatok szakképzetlen munkaeré-intenziv termelési
tevékenységiikhoz mads, alacsonyabb bérii orszagokat valasztottak, és a magas hozzdadott
értékli funkciokat és a stratégiai irdnyitdst az anyaorszagban tartottak, ahol a sziikséges
szakképzett munkaerd rendelkezésre allt (Timmer et al. 2014). A jelentds beruhazasok mellett
az eurdOvezet orszagai jelentds részesedéssel birnak a kozép-kelet-eurdpai orszagok
kiilkereskedelmében. Ez azt jelenti, hogy a globalis értéklancok, ahol a kozép-kelet-europai
orszagok aktivak, er6sen kotddnek az eurddvezeti vallalatokhoz (ECB, 2013a), ami arra utal,
hogy az MNE-halozatok kulcsszerepldi a GVC-ken beliili globalis kereskedelemnek, ahol az
FDI az alapelem.

A transznacionalis vallalatoktol valo toke-, technologia-, menedzsment-, know-how- és K+F-
fliggdség alapvetd strukturdlis jellemzdéje €s a legnagyobb gyengesége a magyarorszagi
jérmiipar FDI-vezérelt novekedésének. A bérek versenyképességének javitdsa mellett a
human téke mindségének fejlesztése kell, hogy az elsdédleges szempont legyen, hogy az
orszag ne ragadjon be a ,,szereld miihely” szerepébe. Egyes automarkak sikere tilsagosan is

befolyasolhatja az egész gazdasag teljesitményét (Szabo, 2016).

Jelenleg az Osszes magyar motor- és autogyartd, valamint a beszallitok jelentds része
bels6égésti jarmiiveket és alkatrészeket gyart. A magyarorszagi nagy gyartok, kiilondsen az
Audi ¢és a Mercedes a kozelmultban irdnyitottdk at eréforrasaik egy részét az elektromos
autok, villanymotorok, akkumuldtorok és egyéb alkatrészek magyarorszagi fejlesztésére
(Audi és Mercedes cégoldalak, 2020). Az alkatrészgyartok esetében az 0j autdipari trendek, az
elektromos autok, a digitalizacié és az onvezetés mar most, vagy 3-5 éven beliil érintik a

mukodést.

Ma a kozép-kelet-europai régio, igy Magyarorszag a tudasintenziv aruk nettd exportore.
Globalis versenyképességének javitdsa €s a magasabb hozzdadott értékii aruk és
szolgaltatasok felé torténd elmozdulas érdekében a régidonak tobbet kell befektetnie a kutatés-
fejlesztésbe, az infrastruktirdba, az oktatasba, valamint a vallalatok és egyetemek kozotti

egylittmiikodésbe.
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