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1. Kutatasi el6zmények, a téma indoklasa

Az el6z6 évszazadban a kor technikai csucsteljesitményeként megjelent a gépjarmi, ami
rovid id6 alatt elterjedt az egész vildgon. Nem sok olyan termék volt az emberiség
torténetében, ami ily mértékben alakitotta volna at, nem csak a vildggazdasagot, hanem
idével emberek millidrdjainak mindennapi életének a részévé is valt. A jarmiiparnak
valamivel tobb, mint fél évszazad kellett, hogy a manufakturédlis gyartasi kezdetektdl
nemzetkdzi termelési €s értékesitési haldzattal rendelkez0, globalisan szervezett iparagga
fejlédjon. Mindezt tigy, hogy Benz els6é négyiitemii robbandmotorja 6ta a tudatos innovacio
a fejlédésben kiemelt szerepet toltott — és tolt a mai napig — be (Tary, 2017) Mikdzben a
jarmiipar tizmillidknak ad vildgszerte munkat, 2020-ban 77,9 millié gépjarmii gurult le a
gyartosorokrdl, ami a Covid valsag és az iparagban tapasztalhatd alapanyaghianybol
kifolyolag 16%-kal alacsonyabb a 2019-es 92,8 milliés darabszamnél. (ACEA, 2021) A
jarmuivek az emberiséggel egyiitt valtoztak és valtoznak, sokszor egyfajta reakcioként a
vilagban bekovetkezett eseményekre, sokkokra (pl.: 1., Il. vilaghdbord — harckocsik,

olajvalsadgok — alacsonyabb fogyasztas, 2008-as valsag — k6zosségi jarmiihasznalat).

Egy vilagméretli valsag idején praktikus valasztas a kutatdsaimhoz egy olyan iparag, amely
vilagszinten jelent6s (forgalma a vildg GDP-jének a 3,63%-t adta 2020-ban), a mindennapi
¢letlink része, illetve a jovOben is az marad; rendelkezésre allnak elemezhetd adatok,
jelent6s kihivasok eldtt all, és végiil, er6sen kutatas-fejlesztési-innovacié intenziv
iparagnak tekinthetd (az EU-n beliil a K+F+I raforditast tekintve els6 helyen all, megeldzve
a gyogyszeripart, 62 milliard eur6 raforditassal, mig vilagszinten harmadik helyen all, 135
milliard euréval 2020-ban (ACEA, 2021)), a jarmiipar ilyen. Az elmult b6 egy évszazad
soran a vildg jarmiigyartasinak 3 nagy polusa alakult ki: Azsia, Eszak-Amerika és a
jarmiigyartas bolcséje, Eurdpa. Mindossze a vilag jarmtiveinek a 4,1%-a szarmazott a Fold
mas helyeir6l 2020-ban (pl.: Afrika, Ausztralia) (ACEA, 2021).

Komoly atrendezddés kozepén érte el a Covid valsag 2020-ban a jarmiiipart. A jellemzdéen
eurdpai tudasra alapulo észak-amerikai és az eurdpai piacok dominanciajat a tokében és
olcs6 humén erdéforrasban gazdag azsiai régid kegyetleniil lenyomta. Kina immar
megkérddjelezhetetleniil vilagelsd a jarmiigyartasban, rdadasul orszagon és région beliil

hatalmas az 0j igény a jarmtivekre (Saberi, 2018). Ennek magyaréazata, hogy a globalizacid



Kinat sem keriilhette el, az elmult évtizedekben pedig egy oriasi tokés réteg szamara kinyilt
a vilag, hatalmas kereslet nyilt kiilonb6z6 hétkoznapi és luxusjoszagok irant, igy a
jarmuvek teljes palettajara is. Eurdpa nehéz helyzetbe keriilt, hiszen nem volt és a mai napig
nem képes versenyre kelni Kina gazdasagi lehetdségeivel. A legjelentdsebb piaci szereplok
belattdk, hogy egyetlen er6forras van, amihez limitalt és borzasztoan draga Kina
hozzaférése, ez pedig a tudas. Kina rengeteg energiat és pénzt fektet abba, hogy minél tébb
¢és valtozatosabb technoldgiat szerezzen meg, és ez nem csupdn a jarmiiiparra igaz. Ezek
utdn adja magat a lehet0ség, hogy a vilag tobbi részének, kiemelten Eurdpanak, a tudasba

kell invesztalnia, ha hosszu tavon versenyképes akar maradni. (Stukovszky, 2013)

Témavalasztdsom soran az objektiv indokok mellett sokat nyomott a latban, hogy
alapszakos koromtol kezdve tudatosan a jarmtipar és a kozgazdasagtan hatarteriiletén
képzeltem el a tudomanyos és professzionalis karrieremet. Mindezek mentén alapszakos
szakdolgozatomban a 2008-as valsag hatasait vizsgaltam a haszonjarmiiparban, majd
mesterszakos szakdolgozatomban valsag eldrejelzésére alkalmas modell ¢és eljaras
kifejlesztésével foglalkoztam a jarmtiparban. Tanulmanyaim mellett és utan volt
szerencsém tobb mint 10 évet a Knorr-Bremse cégcsoport kotelékében Eurdpa szerte tébb
helyszinen dolgozni, igy alaposan megismerhettem beliilrdl is a jarmiiipart és legfontosabb
szerepldit egy vilagszinten vezetd rendszerbeszallitd szemszogébdl. Disszertaciom
témavalasztasahoz szintén hozzatartozik, hogy bar kilon-kiilén az innovacio, a jarmiipar
és a valsdgok témaja meglehetdsen jol feldolgozott teriiletek, téma paronként (innovacio —
vélsag, innovacio — jarmiiipar, valsag - jarmiipar) mar sziikebb, de még mindig jelentds és
értékes tudomanyos teljesitményeket talalhatunk; abban az esetben viszont, ha a harom
tématerlletet egyszerre vizsgaljuk, abban az esetben olyan kutatasi résre bukkantam, ami

aktualitasa, hasznossaga mellett komoly tudoményos lehetdségeket tartogathat.

Doktori tanulmanyaim elején az motivalt, hogy minél tobb valaszt kapjak arra, hogy mi az
innovacio szerepe valsag idején. Kezdetben a vilaggazdasag egészére terveztem
kutatdsaimat, de id6vel be kellett latnom, hogy ez még egy doktori disszertacio kereteihez
is tulsagosan tag és széles témakdr, nem is beszélve arrél, hogy az adatok elérése és
kezelese, illetve a kiilonbozéségek (regionalis kiilonbségek, fejlettségi szintek,
tokeellatottsag, 1innovacidés érettség, allami  szerepvallalas stb.) modellszinti
értelmezéséhez és kezeléséhez Kis tulzassal egy egész élet munkaja sem biztos, hogy elég

lenne. A még fokuszaltabb kutatas reményében fdldrajzilag is le kivantam hatéarolni a



disszertacid kereteit. Europa, a jarmiiipar szellemi kdzpontjaként kiilonleges helyzetben
van. Gyartasi kapacitasok szempontjabdl Nyugat-Europaban érdemi béviilés nem varhato,
jellemzden gazdasagi megfontolasok miatt (Kozép-Kelet Eurdpaban és Azsidban
szignifikansabban olcsébb a human erdforras, illetve kedvezobb a relevans adokornyezet,
igy mar az elmult 30 évben megkezdddott a gyartas kihelyezése), arrdl nem is beszélve,
hogy Eurdpa fejlett orszagainak jarmiipiaca felhasznaléi oldalrol nagyjabol telitett; érdemi,
nagy ndvekedési potenciadl nem rejtézik benniik. Eurdpa iparagi vezetd szerepe mar nem a
magas termelési és értékesitési adatokon nyugszik — bar az EU allitotta el6 a vilag
személygépjarmiiveinek 25%-at, a haszonjarmiiveinek 19%-at 2020-ban (ACEA, 2021) —
ezekben Azsia, Kina vezérletével, mar bd egy évtizede lehagyta Eurdpat, igaz sok esetben
eurdpai vagy észak-amerikai cégcsoportok helyi lednyvallalataiban torténik a gyartas, igy
Eurdpa befolyasa még mindig jelentds. A 21. szazad kihivasainak megfeleléen a gyorsan
és folyamatosan valtozé fogyasztoi preferencidknak meg kell tudni felelni, és az ehhez
szlikséges tudds és K+F+I kapacitisok jellemzéen még Eurdpdban vannak, de Kina
mindent megtesz, hogy (legalis vagy illegalis csatorndkon keresztill) kutatas-fejlesztés,
valamint innovécids vonalon rohnamtempdban épitkezzen, akér elszivva nyugati rivalisaitol

a tudas megtestesitdit (Gunay & Kazazoglu, 2016).

A feladat latszolag egyszerll: az iparagi innovaciora fokuszalni a lokalis eréforrasokat,
diktélni a trendeket, felismerni a fogyasztok latens igényeit, és reagalni a konkurencia
hasonlo torekvéseire. Ez még egy olyan korban is komoly kihivas lenne, amikor
kilénosebb exogén sokkok és valsagok nélkil, kiszamithaté gazdasagi ndvekedés mellett
épitkezhetne igy az eurdpai jarmiipar. A 21. szazad sordn minddssze két periodust
tekinthettiink relative nyugodt, kiszamithato novekedésti idészaknak, a 2001-es dotcom lufi
utani idészakot a 2008-as valsag kezdeteéig, illetve a 2008-as valsag lecsengésétol 2019 év
végéig, a Covid valsag elso jeleiig. A 2000-es évek eleje Ota a régebben oly ritkan hasznalt
,valsag” kifejezés szinte az emberiség mindennapjainak részévé valt. Az 1980-1990-es
évek jellemzden a kiegyensulyozott novekedésrdl és a globalizalodo vilaggazdasagrol
szoltak — még ha eldfordultak kiilonb6z6 mértékii megingasok is (Mexikoi valsag,
harmadik generéacios valsagok), azok relative ritkan jelentkeztek —a 2000 6ta bekdvetkezett
valsagok gyorsabb Utemben kovették egymast. Amig a *80-"90-es évek krizisei féleg egy-
egy régiora fejtették ki hatasaikat, addig az ezredforduld utani valsagok szinte kivétel
nélkiil tilmutattak egyes régiokon, st a 2008-2009-es valséag, valamint a Covid helyzet is

egyértelmiien vilagvalsagként definialhaté (Karabag, 2020).



Disszertaciom befejezésekor az egész vilag forduloponthoz kozeledik. A jarvany negyedik
hullima felfutdoban, az oltdsok megkezdésével a tarsadalom és a gazdasag szerepldi
egyarant egy lélegzetvételnyi pihenéhoz jutottak, de a veszély még nem mult el. Az
atoltottsag még nem tlinik elegenddnek, és senki sem ringathatja magat abba a hamis
biztonsagérzetbe, hogy belathatd idon beliil visszatér az ¢€let és a gazdasag a ,,normalis
kerékvagasba”. Kifejezetten fontosnak tartaom, hogy a gazdasag kiilonb6zo szerepléi az
individuumoktodl kezdve a vallalatokon at a kormanyokon keresztiil egészen a kiilonb6zo
allamszovetségekig, felismerjék, hogy egy akut probléma (Covid pandémia) alapjaiban
valtoztatta meg a 2020-as évek gazdasagi berendezkedését, es a rovid tavd, kdzvetlen
talélésre fokuszald magatartis mar nem elegends. Uj tervekre, célokra és mindezek
megvalositasahoz szilkséges stratégidra van szilkség. A fentiek hatvanyozottan igazak a
kutatas-fejlesztés-innovacio intenziv ipardgakra, amelyek — mint azt szeretném
bebizonyitani disszertaciomban — eddig az els6k kozott csokkentették KFI raforditasaikat
valsaghelyzetben, pedig azon kevesek, akik nem igy cselekedtek, 6sszességében jobb piaci
helyzetbe kerultek.

Doktori disszertdcidmban az innovacié alakulasat vizsgalom valsagok idején, a 21. szazadi
Eurdpai Unid jarmiiiparaban. Kutatdsaimhoz a jarmiiipar a vilaggazdasag szempontjabol
kellden komplex, innovativ €s magas hozzaadott értékkel bir, amely nem csak szakértok,
hanem a mindennapi érintettség miatt, az atlagember szamara is relevans vizsgalddasi terep
lehet. Az Eurdpai Unid fejlett allamaiban meghatarozé a jarmiiipar szerepe és sulya,
rdaadasul kelld mennyiségli adat 4ll rendelkezésre, illetve az elmult évek EU-s jarmiipari
bizonyos elemzésre vard témakorokben, és azok feldolgozasara. Az innovacio fogalma és
kapcsolata a jarmiiiparral mar 6nmagaban is érdekfeszitd, relevans téma; a 21. szazadi
novekedes motorja, kivaltkeppen érdekes megvizsgalni a szerepeét és alakulasat valsagok
idején. Egy valsag mindig felboritja az erdviszonyokat, gyorsan valtoznak a fogyasztoi
preferenciak, amire kiléndsen nehéz reagalni egy olyan iparagban, ahol egy termékatlet
megvalosulésa atlagosan 5-7 év munkaba telik a magas mindségi, biztonsagi, kornyezeti és
tarsadalmi elvarasok miatt (Sontheim, 2020). A vizsgalt idészak idébeli lehatarolésa is
kulcskérdés. A valasztasom azért esett a 2000-es évek elejétdl napjainkig tartd idészakra,
mert a 20 éves tavlat mar hosszabb, 0sszetettebb folyamatok, azon bellli mikrociklusok

vizsgalatat is lehetové teszi. Megerdsiti a valasztasomat, hogy a 2000-es évek elején a



dotcom Ilufi és az ahhoz kapcsolodd valsdg utanra teszi a szakirodalom az 6todik
Kondratyev ciklus lezartat, az informacios technologia koranak végét, majd az 0j, hatodik

Kondratyev ciklus kezdetét, ami a jarmiiiparban is komolyan kifejtette hatasat. (Nefiodov

& Nefiodov, 2014)

Végiil, de nem utols6 sorban a valsag idészakok elemzése mindig komoly kihivas, de halas
feladat, kiilondsen, ha kozben a szerzd is hasonld helyzetben alkot. Célom az, hogy
bebizonyitsam, valsag idején is érdemes a jarmiiiparban az innovacidba invesztalni, annak
ellenére, hogy az iparagi szerepl6k tobbsége nem igy cselekedett, és hogy kifejezetten karos
az innovacios kapacitasok leépitése. A szakirodalom véleménye megoszlik, hogy a valsag
kdrnyezete tamogatja vagy nem tdmogatja az innovaciot, de magam is a tébbseggel értek
egyet, aki szerint a szignifikins — akar egy 0j Kondratyev-ciklust megalapozé
paradigmavaltd — ndvekedést, azaz a kilabalast a valsagbol, az j alapinnovaciok fogjak

elhozni.



2. Kutatasmodszertan

Disszertaciom célja, hogy az innovéacié alakulasat vizsgaljam valsagok idején a 21. szazadi
Eurdpai Uni6 jarmiiiparaban. A téma szakirodalma az altalam kutatni kivant, komplexnek
mondhatd kutatasi teruleten gyakorlatilag nulla, ellenben témateriletenként (innovacio,
jarmuipar, valsagok) gazdag, szerteagazo6 és komoly multra tekint vissza; mig témateriilet
paronként (innovacié — jarmiipar, innovacié — valsagok, jarmiipar — valsdgok) mar
szilkebb a szakirodalmi merités lehetésége. Eppen ezért a pontos kutatisi teriilet

lehatarolasat €s a kutatas lefolytatasat alapos szakirodalmi attekintés eldzte meg.

Kvantitativ kutatasaim soran nagyban taimaszkodtam az EU jarmiipari vallalatait nagy
elemszamban (2500+ kitoltés) megszolitd kérdéivemre, amely angol és magyar nyelven
volt elérhetd, 2 honapon keresztiil, online forméban. A kérddives felmérés célja a 2008-as
és a Covid valsag hatasait vizsgalni az innovacios tevékenységiikkel kapcsolatban az EU
jarmiipari vallalkozasainak korében. Az alapsokasag megallapitashoz szikséges minimalis
mintanagysdg esetében az 5%-os hibahatar elegendének tekintheté, én mégis a
szigorubbnak, és ezaltal megbizhatobbnak tekinthetd 3%-0s kiiszobot valasztottam a
nagyobb pontossag reményében, igy kutatasom reprezentativitasahoz minimum 1066 db
vallalat szlikseges. Célcsoportként az Eurdpai Unid azon jelenlegi tagallamainak, (valamint
az EU-bAl 2020-ban tavozott Egyesiilt Kiralysag) jarmiiipari vallalatait valasztottam, amely
tagallamoknal a jarmiiipar GDP ardnyos atlagos éves hozzdjaruldsa meghaladta az 1
ezreléket a 21. szazadot vizsgalva. Ennek oka, hogy az 1 ezrelékes GDP aranyos éves
hozzajarulés alatt nem nevezhetjilk az adott orszag szemszogébdl a jarmiipart jelentds

iparagnak, azaz torzithatjak kutatdsom eredményét.

A hipotézis rendszerem ismertetése el6tt sziikségesnek tartom bemutatni, miképpen alakult
ki a kutatasi terilet lehatarolasa. A két f6 témakorrél, azaz az innovaciordl és a jarmiiparrol

a disszertacio szakirodalmi attekintése nagy részletesseggel foglalkozik.



Kutatasi teruletek lehatarolasa

Az innovacié a modern gazdasag motorja. Kis tulzassal élet-halal kérdése a fejlett
gazdasagokban, hogy olyan technoldgiai eldnyre tegyenek szert, amit valamilyen
kompetitiv elénny¢ tudnak konvertdlni. I. Hargreaves (2011) szerint a piaci szereplok
novekedésének alapja nem a munkaerd vagy a nyersanyag araban torténd versenyképesség,
vagy egyszeriien a tOkéhez vald hozzaférés, hanem az innovacids kapacitasok kiépitése,
apolasa ¢és folyamatos fejlesztése. Jellemzd reakcid, hogy valsaghelyzetben a piaci
szereplok a talélés reményében mieldbb széleskori koltségesokkentésbe kezdenek,
amelynek egyik legkézenfekvobb megoldasa bizonyos, nem nélkiilozhetetlen
munkavallalok elbocsatdsa vagy a bértdomeg céges szintli, gyakran akar flinyiroelven
torténd radikalis csokkentése. Ugyanilyen reakcid lehet multinacionalis vallalatok
esetében, hogy (nyersanyag vagy részegység) beszallitoktol ,,er6bél” probalnak meg
koltségcsokkentést kieszkdzolni, ami sulyos karokat okozhat a beszallitéi lanchan.
Felmerilt bennem a kérdés, hogy ugyanez a folyamat jatszodik le egy kutatas-fejlesztés-
innovécid (KFI) intenziv ipardgban is? Valoban az iparagban torténd érvényesiiléshez
nélkilozhetetlen KFI kapacitdsok is sérllhetnek, vagy akar érdemben leépitésre

kerulhetnek egy komolyabb valsag hatasara?

Felkeltette érdeklédésemet, hogy miképpen jarnak el valasztott kutatasi teriiletemen, a
jarmuipar szerepléi valsag idején az innovacios kapacitisaik €s lehetdségeik kezelése
ugyében. A valasz kozel sem evidens, és az adott magatartdsnak komoly kdvetkezményei
lesznek rovid és hosszU tavon egyarant. Ervrendszereket egyarant fel lehet épiteni az
innovéacios raforditdsok mérséklése, valtozatlansaga és ndvelése mellett is egy relative
kiszamithatatlan, krizis helyzetben, de ilyenkor a legfontosabb a célrendszer, ami
magyarazza a cselekedeteket. Erdekes megfigyelni a révid tavua, profitorientalt
gondolkoddsmod hatasait a KFI intenziv jarmiiiparban, Gigy vélem, az iparagi szereplok
tobbsége csokkentette innovacios raforditasait az elmult 20 év valsadgai soran. Ez elsd
latasra észszerlinek tlinhet, de a hossz tavi ndvekedést, az exogén sokkokra adhato
rugalmas valaszadas lehetdségét, valamint a gyorsan ¢és kiszamithatatlanul valtozé
fogyasztoi preferencidk kielégitését nem segiti €s a jelenlegi, valamint a jovobeli
versenyképességi potencidlt gyengiti. Ezek alapjan célszerlinek tlinhetne az innovativ

kapacitasokat — nem, hogy csokkenteni, hanem — inkabb ndvelni, hogy a valsag alatti és
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utani erdsen megvaltozott kdrnyezetben a megvaltozott piaci igényekre rugalmas és

innovativ valaszokat tudjanak adni.

Tény, krizishelyzetben nem all rendelkezésre sok id6 a tervezésre és a mérlegelésre. A
sokszor kapkodo, végig nem gondolt magatartassal (arr6l nem is sz6lva, hogy sok vallalat
nem is rendelkezik krizis stratégiaval vagy protokollal) a piaci szereplok jelentOs része
ordogi korbe hajszolja magat, a valsagtél valo félelmében pénzigyi eszkdzeit dvva, azokat
teljes egészében tartalékolja, ami az 6nmagaba valo beruhdzastdl (pl. KFI kapacitdsok
fejlesztése) is megvonja a lehetdséget. Ez innovacios lehetdségeinek €s potencidjanak
csokkenését hozza el@szor a vallalatok szintjén, majd tdmegesen ez mar iparagi majd
nemzet- és vilaggazdasagi szinteken is jelentkezhet, valamint a gazdasagi ndvekedést
lassithatja. Ez tovabb rontja a kilatdsokat, erdsiti a valsagtol vald félelmet, illetve annak
hatasainak mélyiilését. Ugy gondolom, 2008 utan szamos iparagi szerepldre jellemzd volt
a fentebb részletezett hozzaallds a jarmiiiparban, reményeim szerint a jelen Covid

helyzetben tanulnak a piaci szerepldk a multbol.

Kutatasaimhoz a jarmtipar a vilaggazdasag szempontjabol kelléen komplex, innovativ és
magas hozzaadott értékkel bir. Bar globalis iparagrél van sz6, mégis az Eurdpai Unid
jelenlegi 27 tagallamara és a 2020-ban tavozott Egyesilt Kiralysagra kivanom korlatozni
kutatdsomat. A kutatasban vizsgalt periddus (2000-t61 2021-ig) ideje alatt az Egyesult
Kiralysag szinte végig az EU tagja volt, és a kilépés utan az atmeneti idészak 1s 2020.12.31-
1g tartott, azaz a kutatdsom szempontjabol a Brexitnek nincsen gyakorlati jelentdsége. Bar
2000 ota harom bévitési hullamon is atesett az EU (2004, 2007, 2013), de azeért, hogy
egységes képet kaphassunk, mind a 27+1 tagallamot vizsgalni fogom a teljes iddszak alatt,
és nem fogok kulénbséget tenni tagallamok kozott a belépés szempontjabol. Ezt az is
nagyban indokolja, hogy a 2008-as valsag idején minddssze Horvatorszag nem volt az EU

tagja, mig a Covid valsag kitorésekor mind a 28 vizsgalt tagallam az EU tagja volt.

Tovabba azért is esett az Eurdpai Unidra a valasztasom, mert fejlett allamaiban
meghataroz6 a jarmiipar szerepe ¢€s sulya, rdadasul kell6 mennyiségli adat all
rendelkezésre. A jarmiiipar masik két polusa - Azsia és Eszak-Amerika — végiil azért hullott
ki a logikai rostan, mert Azsia esetében nem kellden megbizhaté az iparagi adatszolgéltatas,
¢és a tulajdoni viszonyok sem kellen transzparensek, féleg Kindban kaotikus jelenleg a

helyzet. Eszak-Amerika mind méretben, mind K+F szempontjabdl jelentésen el van
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maradva az EU-t0l és Azsiatol. Osszességében elmondhatd, hogy az EU jarmiipara

tokéletesen alkalmas terep egy komoly kutatas el6készitésére és megvalositasara.

Ahhoz, hogy az innovacios alakulasat vizsgalhassam valsagok idején a 21. sz&zadi Eurdpai
Uni6 jarmiiparaban, alapos és elmélyiilt kutatast, valamint szakirodalom attekintést kellett
tobb kiilonboz6 teriileten végeznem. Ezeket mutatja be a kdvetkezé 3. fejezet. Ahogy
halmozddott a tudas a kiilonb6z6 szakirodalmi anyagok és adatbazisok megismerése soran,
ugy erdsodott bennem az a kép, hogy bar a jarmiipar valsagok idején képes gyors
valaszokat adni a felmeriil6 kihivasokra, de egy sziik réteg kivételével a 21.szazad eddigi
valsagai soran az innovacidval ,,mostohan bantak”. Ez az allitds bizonyos szempontbol
meglepOnek hathat, hiszen az EU-ban a jarmiiipar KFI raforditasai voltak a legmagasabbak

az elmult évtizedben, megel6zve a gyogyszeripart. (ACEA, 2021)
2.1 Hipotézisek

A disszertacidomat két Iényegi hipotézis koré tervezem felépiteni, amelybdl a mésodik
hipotézis épit az els6 eredményeire. Hipotéziseimet tovabbi alhipotézisekre bontom, ami a

6 hipotézisek elfogadasat vagy elutasitasat hivatott tamogatni.

Felmeriilhet az olvasdban, hogy els6 olvasatra a H1-es hipotézis mar-mar evidensnek
tlinhet, ez azonban nincsen igy. Gyakori reakcid, hogy valsaghelyzetben azon
koltségelemek csokkentéséhez vagy akar teljes befagyasztasdhoz nyulnak, amelyek nem a
kdzvetlen gyartashoz vagy szolgaltatashoz kothetdek — a vallalatok innovécids réforditasa
példaul tipikusan ilyen — inkdbb kdzép- vagy hosszu tavl befektetésként aposztrofalt
koltségek csokkentését preferaljak. Azt gondolom, hogy a kovetkezd fejezetek
bebizonyitjak, hogy az EU-ban a jarmiipar kutatas-fejlesztési-innovacios raforditasanak
vezetd szerepe (szignifikansan magasabb Gsszeggel, mint a vonatkozé EU-S rangsorban
masodik helyezett gyogyszeripar), egyfeldl nem véletlen; masfeldl kdzel sem egyértelmii,
hogy egy olyan KFI intenziv iparag esetében, mint a jarmiiipar, evidenciaként lehessen
tekinteni a gyorsan és dinamikusan valtoz6 ipardg motorjanak szamité KFI-re, mint az
elsok kozott leépitendd valsagreakcio, sziikség esetén. Be szeretném bizonyitani, hogy a
vallalatok tobbsége nem volt felkésziilt, ¢s hogy a megfelelden felkésziilt vallalatok nem
csokkentették innovacids raforditasaikat, hiszen az iparadg szempontjabdl kulcsfontossagu

er6forrasrol van szo. Kutatasaim eredményeképpen azt is ki kivanom mutatni, hogy akik
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felkészultsegik mellett innovacids raforditasaikat sem csokkentették, azok jobb helyzetbe

is kertltek a valsag helyzet utan.

2.1.1 HI: Az EU jarmiiiparaban a 21. szazadi vilsagok alatt csokkent az innovdcios

raforditas

H1.1: Az EU-ban aggregalt és tagallami szinteken egyarant csokkent a jarmiiipari kutatds-

fejlesztési raforditas a 2008-as és a Covid valsagok alatt

A H1.1-es alhipotézishez sziikséges jarmiipari kutatas-fejlesztési raforditds adatokat a
vizsgalt id6szakbdl a magas fok(i megbizhatosag jegyében egyarant lekértem tagallami
szintrdl és kigylijtom a relevans EUROSTAT és OECD adatbazisokbol. Az esetleges
torzitasok kisziirésének céljabol a tagallami szintli vizsgdlatnal nem vettem figyelembe
azon EU tagallamok tendenciait, amelyeknél a jarmiipar sulya a teljes nemzetgazdasagon
beliil elenyész6. Ezt a jarmuiparnak az adott EU tagallam GDP aranyos raforditasanak
0,1%-a alatti értékként hatarozom meg. Varakozasaim szerint ezzel kisziirhetem az érdemi
jarmiipar nélkiili tagallamok okozta torzitisokat. Ezen kritérium alapjdn nem vettem

figyelembe a kovetkezd tagallamokat: Malta, Ciprus, Luxemburg, Gorogorszag és frorszag

H1.2: Az EU-ban aggregalt szinten csdkkent a szellemi tulajdon (IP) bejegyzése a 2008-as

és a Covid valsagok alatt

A H1.2-es alhipotézis vizsgélatahoz sziikséges attekinteni a jarmiiiparhoz kapcsolodo
szellemi tulajdon (IP) alakulasat a vizsgalt periédusban. Ehhez a tagallami szellemi
tulajdonnal foglalkozd intézmények (Magyarorszagon példaul a Szellemi Tulajdon
Nemzeti Hivatala [SZTNH]) jarmiiparra vonatkozé adatsorai mellett az eurdpai
ernydszervezet (EUIPO) adatait is megvizsgaltam. Kivancsi voltam, hogy mi torténik a
szabadalmi tevékenységgel egy gazdasagi valsag soran, ha az alapvetd gazdasagi
folyamatokban zavar keletkezik, és azok a pénzigyi eszk6zok, amelyek a szabadalmak
1étrejottét tamogatjak, rovid id6 alatt és jelentdés mértékben atalakulnak, vagy nem allnak
rendelkezésre? A szabadalmi jogok kulcsszerepet jatszanak a gazdasagban. Amennyiben
egy véllalat nem tudja fedezni egy adott termékre vagy szolgaltatasra forditott innovacios
koltéseit azért, mert az igy 1étrejovo tudds minden piaci szerepld szamara kvazi azonnal

elérhetévé valna, akkor potyautas logika mentén sokkal kevesebben torekednének 6nalld
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innovativ tevékenységek megvalositasara, a koltsegoptimalizalas jegyében inkabb méasokra
varnanak. Mindez az innovéacio potencialis szintjét tekintve messze lenne az optimalistol.
(Roberts & Stephanidas, 2020)

H1.3: Az EU jarmiiipari vallalatai esetében a KFI munkatarsak létszama csokkent a 2008-

as és a Covid valsagok alatt

A H1.3-as alhipotézis esetében a jarmiiipar specifikus humdaneréforras adatbazisok
vizsgalata volt sziikséges. A kdzponti statisztikai adatbazisok mellett kérdéivemben a KFI
munkatarsak 1étszamanak valtozasara is kitértem a vizsgalt id6szakban, igy ezen adatokat

is fel tudom hasznélni egyfajta kontrollcsoportként a H1.3-as alhipotézis bizonyitasahoz.

2.1.2 H2: A felkészllt jarmiiipari villalatok a 21. szdzadi vdlsigok alatt nem
csokkentették innovacios raforditasaikat, és kimutathat6 piaci névekedést értek el.

H2.1: Az EU jarmiiipari vallalatainak tobbsége nem rendelkezett a valsag kialakulasa elott
megalkotott valsag tervvel vagy stratégidval a 21.szazad soran bekdvetkezett valsagok

kirobbanésakor, ugyanis nem voltak felkesziilve

A H2.1-es alhipotézis az elsO olyan bizonyitandé alhipotézis a disszerticiomban, amely
bizonyitasa kiz&r6lag az altalam 0sszeéllitott és kielemzett kérd6iven alapul. Fontos
megjegyezni, hogy se EU-s, se vilagszinten nem talaltam olyan érdemi jarmtipart vizsgalod
kutatast, felmérést, elemzést, amely az iparagi szereplok sokasaganak felkésziiltségét mérte
volna egy potencialis valsaghelyzet kezelésével kapcsolatban. A kérd6iv jelen esetben azt
vizsgalta, hogy a kitolté jarmiipari vallalat a 2008-as (1533 db kitoltd) és a Covid valsag
(2565 db kitoltd) kezdetén rendelkezett-e még a valsag kialakulasa el6tt megalkotott valsag
tervvel vagy stratégiaval. Ezen valsag tervek vagy valsag stratégiak célja egy potencialis
exogén sokkra torténd felkésziilés, bizonyos valsag helyzetben torténd vallalati
magatartasok, cselekvések, elviségek lefektetése és tisztazasa, amely segiti és megkdonnyiti
egy esetleges krizishelyzet atgondolt kezelését, a kapkodd és atgondolatlan valsagkezelés

helyett.
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H2.2: Az EU jarmiiipari vallalatai koziil azok, akik rendelkeztek a valsag kialakulasa elott
megalkotott valsag tervvel vagy stratégiaval a 21. szazad soran bekovetkezett valsagok

kirobbanésakor, azok tdbbségében nem csokkentették innovacios raforditasaikat

A H2.1-es alhipotézis eredményeként két jol elkiilonithetd csoportot kapunk: akik
rendelkeztek és akik nem rendelkeztek a valsag kialakulasa el6tt megalkotott valsag tervvel
vagy stratégidval a 2008-as és a Covid valsagok kirobbanasakor. A tovabbiakban azokat
vizsgalom, akik rendelkeztek ilyen tervvel. A H2.2-es alhipotézis esetében megvizsgalom
a kérd6ivbol kinyerhetd adatok alapjan, hogy ezen vallalatok a valsaghelyzet alatt
miképpen kezelték innovacios raforditasaikat. El6zetes feltevésem szerint ezek a vallalatok
tobbségében nem csokkentették innovacios raforditasaikat. Ennek oka az lehet, hogy
felkészlltebbek voltak egy gazdasagi kovetkezményekkel jar6 exogén sokk
kdvetkezményeivel szemben, igy a megvaltozott korilményekre és kihivasokra is jobb,
gyorsabb, rugalmasabb, alaposabban atgondolt valaszokat adhattak, mint azok, akik nem

igy cselekedtek.

H2.3: Van kimutathat6 kapcsolat az innovacios raforditasok legalabb szinten tartasa és a

piaci névekedés kdzott a 21.szazdai EU-s jarmiiipari vallalatok esetében

A H2.3-as hipotézis célja bebizonyitani azt, hogy még valsaghelyzetben is érdemes a
jaérmiiparban legalabb szinten tartani, de inkabb ndvelni az innovacios raforditasokat. Az
alhipotézis bebizonyitdsdhoz a piaci névekedés korabban ismertetett mutatoszdmai és az
innovacios raforditasok kozotti kapcsolatot vizsgalom. Amennyiben pozitiv €s erds
kapcsolatot kapok az elemzések végén, gy megallapithato lesz, hogy a 2008-as és a Covid
valsagok idején az EU-s jarmiipari vallalatoknak legalabb a valsag el6tti szinten lenne
célszerll tartani az innovacios raforditasait. Ennek az eredménynek azért lenne nagy a
jelentdsége, ugyanis a Covid valsagban élve a jarmiipari vallalatoknak fogddzkodot
jelenthetne az innovacios raforditasokkal kapcsolatban. Az adatgylijtésben résztvevo
vallalatoknak (és akar masoknak is) az eredményeket bemutatva lehetne az eddigi
innovacios raforditassal kapcsolatos cselekedeteiket validalni vagy adott esetben

revidealni.
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3. Az értekezés eredményei

Doktori disszertadciomban az innovacio alakulésat vizsgaltam valsagok idejen, a 21. szazadi
Eurépai Uni6 jarmtiparaban. Kutatisim soran attekintettem a relevans szakirodalmakat és
legfontosabb iparagi jellemzéket harom nagy témakor - innovacio, jarmiipar és valsag -
koré csoportositva. Ezek utan meghataroztam két féhipotézisemet, amelyekhez harom-
harom alhipotézis tartozik. Az elsé fOhipotézis elfogadasahoz a HI1.1-es alhipotézis
elfogaddsa mindenképpen sziikséges, mig a H1.2-es és H1.3-as alhipotézisek kozil
legalabb az egyiknek elfogadasra kellett kertlnie, de végul mindharom alhipotézis
elfogadasra keriilt. A masodik féhipotézis elfogadasahoz a lineéris, egymasra €piilo logikat
kdvetve mind a harom alhipotézisnek elfogadasra kellett kerlilnie, ami a disszertacio végére

meg is valdsult.

1. Az EU-ban aggregalt és tagillami szinteken egyarant csokkent a jarmiiipari

kutatas-fejlesztési raforditas a 2008-as és a Covid valsagok alatt

Az érdemi jarmtipar nélkiili tagallamok okozta torzitasok kisziirése utdn vizsgalt 22
tagallambol 20 esetben csokkent a K+F raforditas a 2008-as valsag alatt, és minddssze 1-1
esetben nott ez az érték (Bulgaria), illetve maradt valtozatlan (Lengyelorszag). Az EuroStat
adatai alapjan 2008-ban a vizsgalt EU tagallamok aggregalt GDP aranyos K+F réaforditasa
0,28%-r6l 0,19%-ra csokkent.

A Covid idején vizsgalt adatsor esetében fontos megjegyezni, hogy ezlttal mar
Horvatorszag is szerepel a kimutatasban, hiszen ekkor mar az EU tagja volt 2013 6ta.
ezuttal a 23 vizsgalt tagallam koziil 22 esetben csokkent a jarmiiipart GDP aranyos K+F
réforditas, eés minddssze Dania volt képes a 2019-es szintet 2020-ban is tartani, igaz a 23
vizsgalt tagallam kozil a legalacsonyabb raforditasi arany mellett. 2019-r61 2020-ra a
vizsgalt EU tagallamok aggregalt GDP aranyos K+F raforditasa 0,31%-rol 0,274%-ra
csokkent.

2. Az EU-ban aggregalt szinten csokkent a szellemi tulajdon (IP) bejegyzése a

jarmiiparban a 2008-as és a Covid valsadgok hatésara

2008-ban az IP szama csokkent, a 2007-es vilagszintii 3,6%-0s ndvekedést 2008-ban 2,9%-
0s csokkeneés kovette, ami az EU-ban még sulyosabb, 7,9%-0s visszaesést jelentett 2008-
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ban a 2007-es 2,4%-0s ndvekedés utan. A valsag lecsengtével 2009-ben aggregalva az IP
vilagszinten mar ismét 2,2%-0s ndvekedésre volt képes, mig az EU-ban tovabbi 1,7%-ot
csokkent 2008-hoz képest. Fontos latni, hogy a 21. szdzadban mar kozel sem Eurdpa
tekinthet6 a kiilonb6z6 tipust IP-k boleséjének. A 2000-es évek kozepéig az USA, majd
utana napjainkig Azsia jegyzi be a legtobb IP-t, 2020-ban példaul a vilag Osszes
szabadalmanak 45,7%-at Kina jegyezte be, mig az EU tagallamok (EUIPO és tagallami
adatok aggregalva) minddssze 12,4%-at.

Bar a 2010-es években beindult dinamikus IP ndvekedés még 2019-ben is kitartott, a 2020-
as éven mar komolyan nyomot hagytak az EU jarmuiparaban. 2020-ra a jarmiipari IP
bejegyzés volumene az EU-ban visszaesett a 2018-as szint ala. A Covid valsagra
vonatkozoan mar az IP belsé szerkezetének valtozasait is nyomon tudtam kovetni, ami a
2008-as valsag idején még nem volt lehetséges. Osszességében megallapithatd, hogy a
jarmiipari IP bejegyzése 2019-r61 2020-ra 1.296.913 darabrdl 1.022.609 darabra csokkent

a Covid valsag hatésara az EU-ban, ami 21,15%-0s visszaesésnek feleltethetd meg.

3. Az EU jarmiiipari vallalatai esetében a KFI munkatirsak létszima csokkent a

2008-as és a Covid valsagok alatt

Az Eurostat adatai alapjan a jarmiiipari KFI munkatarsak szama az EU-ban 2007-r61 2008-
ra 7,89%-kal csokkentek, és bar 2009-ben, amikor megkezd6dott a kilabalas idészaka kis
mértékil novekedés bekovetkezett, de a 2007-es szintt6l még mindig 3,5%-kal elmaradt.
2018-ra jol lathatéan kozel megduplazddott a jadrmiipari KFI munkatarsak szdma a 2008-
as valsadghoz képest. 2019-ben mar 4,5%-kal csokkentek a vonatkozo létszam adatok,
hiszen Azsidban mér év végén megkezdStek a gyarbezarasok, és a leépitések a
jarmiiiparban, majd ez a tendencia 2020-ban folytatodott, tovabbi 2,71%-kal csdkkent az
EU-ban a jarmiiipari KFI munkatarsak 1étszdma a Covid valsag alatt.

Ebben az esetben mar kérddives kutatdsom eredményeit is fel tudtam hasznalni! A kérddiv
ez esetben azt vizsgalta, hogy a kit6lték koziil a 2008-as valsag hatasara a KFI munkatarsak
létszama miképpen valtozott, és az eredmény erdsiti a H1.3-as alhipotézist, hiszen a
kitolték 39%-a csOkkentette KFI allomanyat, 54% estében nem tortént valtozés, és
minddssze 7% eseteben tortent ndvekedés. A Covid valsag esetén lathatdan kisebb volt a
visszaesés a vonatkozo statisztikaban, ezittal a Kitoltok 26%-a csokkentette KFI

allomanyat, 59% estében nem tortént valtozas, és 15% esetében tortént novekedés.
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4. Az EU jarmiiipari vallalatainak tobbsége nem rendelkezett a valsag kialakulasa
elétt megalkotott valsag tervvel vagy stratégiaval a 21.szazad soran bekdvetkezett

valsadgok kirobbanasakor, ugyanis nem voltak felkésziilve

A 2008-as valsag kirobbanasakor az 1533 elemi célcsoportbdl 172 véllalat rendelkezett
valsag tervvel vagy stratégidval, ami a részsokasadg 11%-a, illetve a Covid valsag
kirobbanasakor a 2565 elemi teljes célcsoportbol 415 rendelkezett valsag tervvel vagy
stratégiaval, ami a teljes sokasdg 16%-a. A 2008-as valsag idején még a Covid valsag
iddszakahoz képest is felkésziiletlenebbek voltak a vallalkozasok. Szintén megéllapitast
nyert az adatsorok cégmeret szerinti felosztasa utan, hogy a cégméret novekedésével a
valsag tervvel vagy stratégiaval rendelkezd véllalkozasok aranya is ndvekedett a vizsgalt
sokasagon beliil, de egyik kategoria esetében sem beszélhetiink még csak megkozelitdleg

sem arrél, hogy a részsokasagot felkésziltnek tekinthetnénk.

5. Az EU jarmiiipari vallalatai kozul azok, akik rendelkeztek a valsag kialakulasa
elétt megalkotott valsag tervvel vagy stratégiaval a 2008-as és Covid valsagok

kirobbanéasakor, azok tébbségében nem csokkentették innovacios raforditasaikat

A fentiek eredményeként két jol elkiilonithetd csoportot kapunk: akik rendelkeztek és akik
nem rendelkeztek a valsag kialakulasa eldtt megalkotott valsag tervvel vagy stratégiaval a
2008-as és a Covid valsagok kirobbanasakor. A tovabbiakban azokat vizsgalom, akik
rendelkeztek ilyen tervvel. A két vizsgalt id0szakot 6sszehasonlitva megallapithato, hogy
szignifikansabban negativabban itélték meg a 2008-as valsdg hatasait innovacios
aktivitasaikra a kérddivet Kkitoltdk. Az innovacios raforditdsok tobb aspektusat
megvizsgalva (pl.: 0j piacok penetraldsa, 0j innovativ termékek bevezetése stb.)
egyértelmiive valt, hogy a vizsgalt részsokasag sokkal tudatosabban cselekedett. Esetiikben
ez eredményekkel is parosult, ugyanis az alabbi tablazat arra mutat ra, hogy az innovacios
raforditasok atlagosan a 2008-as és a Covid valsag esetében egyarant ndvekedtek azon
vizsgalt vallalatok esetében, akik rendelkeztek valsagtervvel, vallalatmérettdl fliggetleniil!
Ismét megfigyelheté az a tendencia, hogy a Covid valsadg esetében a kapott értékek
magasabbak, de még a 2008-as valsag idején miikodo, valsagtervvel rendelkez6 vallalatok

esetében is egyértelmiien megallapithatd az innovacids raforditasok atlagos novekedése.
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Innovacios raforditasok szazalékos valtozasa a valsagtervvel rendelkezd véllalkozasok kézott
Foglalkozatottak létszama 2008-2009 Covid valsag
4-9 12% 17%
10-49 14% 31%
50-249 8% 14%
250-499 5% 3%
500- 6% 3%

A teljes képhez véleményem szerint elengedhetetlen megvizsgalni az innovacios
raforditasok szazalékos valtozasa mellett a vizsgalt sokasag esetében azon vallalatok

szamat, akik ténylegesen nem csokkentették innovacios raforditasaikat.

Innovaciés raforditasok valtozdsa a valsagtervvel rendelkezé vallalkozasok kozott
Foglalkozatottak létszama 2008-2009 Covid valsag
4-9 4+ 10 0- 8+ 100 1-
10-49 29+ 80 2- 76+ 41¢ 8-
50-249 29+ 130 2- 46+ 53¢ 10-
250-499 23+ 320 7- 34+ 790 13-
500- 12+ 70 3- 8+ 240 4-

A 2008-as valsag idején a 172 valsagtervvel rendelkezd vallalat koziil 14 db csokkentette,
61 db nem véltoztatta és 97 db ndvelte innovacios raforditasait, mig a Covid valsag alatt a
415 valsagtervvel rendelkez6 vallalat koziil 36 db csokkentette, 207 db nem valtoztatta és
172 db novelte innovacios raforditasait. Osszesitve megallapithatd, hogy a valsagtervvel
rendelkez6 vizsgalt vallalatok a 2008-as valsag idején 91,87%-ban, mig a Covid valsag

idején 91,33%-ban nem csokkentették innovacios raforditasaikat!

6. Van kimutathatd kapcsolat az innovacids raforditasok legalabb szinten tartasa és a

piaci ndvekedés kozott a 21.szazadi EU-s jarmiiipari vallalatok esetében

Célom bebizonyitani azt, hogy még valsaghelyzetben is érdemes a jarmiiiparban legalabb
szinten tartani, de inkabb ndvelni az innovacios raforditasokat. Ennek bebizonyitdsahoz a
piaci ndvekedés korabban ismertetett mutatdszamai és az innovacios raforditasok kozotti
kapcsolatot vizsgalom. A piaci novekedes altalam megfogalmazott négy kritériuma (Uj
piacok penetrélasa, arbevétel valtozésa, piaci részesedés valtozasa, Uj innovativ termék
bevezetése) alapjan vizsgalva a részsokasagok teljesitményét, megallapithatd, hogy mind a
négy esetben a részsokasagok szignifikansan jobb eredményeket produkéltak, azaz
kimutathato médon nagyobb piaci ndvekedést értek el, mint a teljes sokasag vallalatai, akik

nem rendelkeztek valsagtervvel és csokkentették innovacios raforditasaikat!
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7. A jarmiiipari valsagok negativ hatasait igenis lehet megfelelo és tudatos

felkésziléssel enyhiteni

Hiszem, hogy kutatdsom eredményeinek komoly jelentdsége lehet a jarmiiipari valsagok
hatasanak enyhitéseben (megéri valsag stratégiakat vallalatspecifikusan elkésziteni, kvazi
felkészilni egy exogén sokkra, ami jol lathatéan a felgyorsult és globalizalodott
vildgunkban gyakoribb jelenség lesz mint a korabbi évtizedekben volt), illetve egy erds és
szakmai érvvé valhat, hogy valsaghelyzetben ne csak a rovid tava profitszemlélet
érvényesiiljon (azaz forrasokat elvonni a nem direkt termeléssel foglalkoz6 tertiletektol,
mint példaul a kutatas — fejlesztés vagy az innovacid), hanem a menedzsment mérlegelje,
hogy 0sszességében akar a révid tavu veszteségek ellenére is érdemes a hosszu tava piaci
novekedést €s a fogyasztoi preferenciak kiszamithatatlan valtozasat szem el6tt tartva, nem
csOkkenteni az innovacios raforditasokat, sot, lehetdség szerint akar ndvelni is azokat. A
jovében érdemes lenne alaposabban vizsgalni, hogy a raforditdsok ndvelése milyen

mértékben ndveli a potencidlis piaci ndvekedést mértekét.

8. Amennyiben az innovaciora szant forrasokat csokkentik vagy iddszakosan teljesen
megvonjak a vizsgalt piac szerepléi, a rugalmas alkalmazkodas és az j kihivasokra
adott jobb valaszok lehetoségét veszik el sajat maguktol, amivel a sajat jovojiiket

sodorjak veszélybe

Mindkét valsag esetében taldltam olyan példat, amikor az iparagon beliil egy alapvetden
nem innovaciospecifikus problémaéra innovativ valaszok alakultak ki. Ilyen volt példaul a
2008-2009-es valsag hatasara megjelend és globalisan elterjedé ,,sharing economy”
(koz6sségi jarmithasznalat kiillonb6z6é formai [UBER, Telekocsi, Mol Bubi, LiMo, stb.])
vagy a mostani Covid valsag soran a jarmiipart sujto félvezeté- vagy chiphiany. Ne
feledjiik, a valsag hatisara az utazdsok szama erdsen visszaesett, mig a korlatozasok
eredményeként ugrasszeriien megnott a kereslet a szorakoztato elektronikai termékek irant,
ezek a cégek tobbet fizettek azokért a félvezetékbol készllt chipekért, amelyeket a
jaérmiipar is beépitett termékeibe, és az 6todik fejezet soran alaposabban kifejtett modon,
komoly félvezetéhiany alakult ki, aminek eredményeképpen a hazai jarmiigyartok esetében

tobb alkalommal is le kellett allitani a termelést (pl.: Mercedes, Suzuki).
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Azért is fontos az innovacios raforditasokat nem csokkenteni vagy lehetdség szerint
novelni, mert egy, az el6zéekhez hasonlo6 véltozashoz az innovativ kapacitasok nélkiil nem
lehetséges valamilyen mértékii piacveszteség nélkiil alkalmazkodni. A jelenlegi valsag
atalakithatja a beszallitoi ertéeklancokat, a destruktiv innovacio reneszanszat éli, elterjedhet
a nyitott innovacid, de ami a legfontosabb, a jovO tovabbra sincs elére megirva, igy a
veszélyeket és a kockazatokat nem lehet kizarni. Ellenben a korabbi mintakat megismerve,
tanulva beldliik, fel lehet késziilni a jovO potencialis kihivasaira, hogy ne varatlanul érje a
piaci szereploket a mindenkori varatlan exogén sokk. Ezzel lehet a potencialis
veszteségeket minimalizalni, id6t nyerni a valsagkezelés soran, és rugalmasabban
alkalmazkodni a megvaltozd piaci kérilményekhez és a gyorsan és kiszamithatatlanul

valtoz6 fogyasztdi preferencidkhoz.

9. A vizsgalt piac szereploinek tobbségérél elmondhatd, hogy nem vagy alig tanult a
korabbi valsagokbdl, és nem voltak felkésziiltnek tekinthetonek egy potencialis valsag

kialakulasanak esetében.

Személyes és empirikus tapasztalat egyarant, hogy a szavak szintjén egy valsag soran és
kozvetleniil utina még megvan a hajlanddsag a jovébeli valsdgok hatdsainak lehetséges
enyhitésére, majd konjunktura idején valahogy a konkrét cselekedetek elmaradnak, a
prioritaslistan egyre hatrébb sorolddik, majd sajnos lekertl réla. 2008 és 2019 kozott tobb
szaz EU-s jarmiiipari vallalattal keriiltem kapcsolatba, és sajnos elenyészé volt azok szama,
akik a valsagok soran tett ,,fogadalmaikat” maradéktalanul betartottak volna. Eppen ezért
az innovacids raforditasok 0sztonzése vagy tAmogatasa tagallami vagy EU-s szinten is egy

olyan kérdés, amit vizsgalni érdemes, hiszen pozitiv gazdasagi hatasai kimutathatoak.

Kutatasaim hozzaadott értékeként bebizonyitottam, hogy a 21. szézadi jarmiiipar EU-S
vallalatait kirobbandsukkor felkésziiletleniil érték a vilagméretii valsagok; és annak
ellenére, hogy KFI intenziv iparagrol van szd, a piaci szereplok tobbsége csokkentette
innovacios raforditasait. Azon jarmiiipari vallalatok szamadra, akik igy cselekedtek, példaul
kivanom allitani elemzeseim eredmenyekent azon tarsaikat, aki készultek egy potencialis
valsag lehetséges kovetkezményeire, és ennek koszonhetden nem csokkentették innovacios
raforditasaikat, majd mindezek hatasara kimutathatd piaci ndvekedést értek el. Hiszek
abban, hogy munkdm eredményei nem csak a jarmiipari szerepléket Osztonzi majd a

felkésziilésre, és az innovacios forrdsaik észszeriibb allokalasara, de reményeim szerint
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tagallami vagy EU-s szinten is tamogatjak majd az innovéacids raforditdsok védelmét és

0sztonzését valsaghelyzetben és azon kivil is.

A jelenleg rendelkezésre all6 informécidk birtok&ban megéllapithatd, hogy a 2008-as
valsag jobban megrazta a jarmiipart, mint eddig a Covid valsag tette. Természetesen a
Covid negyedik hullama alatt még kozel sem beszélhetiink a pandémia végérdl, az azonban
latszik, hogy a jarmiipari szerepl6k valamivel felkésziiltebbek voltak egy valsag hatasaira,
mint a 2008-as valsag idején, de ez még kozel sem elegendd, sot. Azt gondolom a napokban
is égetd problémanak tetszd chiphidny hosszl tavon segiteni fogja a jarmiipar pozitiv
kivalo tanulsagul szolgéalhat az iparaig szereploknek ahhoz, hogy attekintsék és mérlegeljék
értéklancaikat, kilonos tekintettel azok foldrajzi elhelyezkedésre, fenntarthatdsagara és a
poszt-Covid idészak varhaté valtozésaira, kiillonds tekintettel a vevdi preferencidk

atalakulasara.

10. Az innovacio elengedhetetlen ahhoz a tipusu alkalmazkodashoz, amit egy valsag

és annak ut6élete megkovetel

Osszességében is elmondhaté, hogy a jarmiiiparnak alkalmazkodnia kell a 2020-as évek U]
tendenciaihoz. Iparagon belil is egyre nagyobb hangsulyt kap a kdrnyezettudatossag (CO2
kibocsatas szignifikans csokkentése, Green Deal), a fenntarthat6sag (Uj alapanyagok — pl.:
kompozit anyagok a féem részek helyett; Ujrahasznosités), az
e-mobilitas, valamint a mikromobilités (rollerek, biciklik, motorok térnyerése). Tanulsagos
Covid kovetkezmény, hogy példdul a 2008 utan fellendiilé k6zosségi jarmithasznalat most
komoly krizisét éli, hiszen pandémia idején nem feltétlenil biztonsagos példaul egy olyan
jarmi hasznalata, amit nem tudjuk, hogy ki vezetett roviddel el6ttiink, és a fertotlenités sem
megoldott, vagy éppen osztjuk meg sajat jarmuiviinket vadidegenekkel, akiknek a pontos

egészségugyi helyzetével sem lehetiink szaz szazalékig tisztaban.

Minden nehézség ellenére hiszem, hogy az innovacio és a fejlodés jovojének egyik
kulcsszerepldje az egészségipar mellett a jarmiiipar lesz. Az emberek kozlekedésének
biztositasa a jovoben is elengedhetetlen lesz, és lehet, hogy a forma, a tavolsagok, a
sebesség, a kulcsin valtozik, de ez a tudasintenziv ipardg mindig képes lesz megujulni és

megfelelni a varakozasoknak. Azt gondolom, hogy doktori disszertaciom kdvetkeztetései
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egy fontos allomas lehet ebben a megujulasban €s a valtozo 1dokézonként az iparagra

»leselkedd” exogén sokkokra adhaté megfeleld valaszok megadasaban.

23



4. Fontosabb felhasznalt szakirodalom

ACEA. (2020). Automobile industry pocket guide 2021-2022. Retreived from
Automobile Industry Pocket Guide 2021-2022 - ACEA - European Automobile
Manufacturers' Association

Alesina, A., & Giavazzi, F. (2008). The Future of Europe: Reform or Decline.
Cambridge, MA: The MIT Press

Andrassy, A. (2016). Az endogén novekedeéselmélet néhany aspektusa. In: Acta
Universitatis Szegediensis: acta juridica et politica, 49(1-48), 25-43. Retrieved from
http://acta.bibl.u-szeged.hu/6863/

Babina, T., Bernstein, A., & Mezzanotti, F. (2020). Crisis innovation (NBER Working
Paper No. 27851). Cambridge, MA: National Bureau of Economic Research.

Barnett, H. G. (1953). Innovation: The basis of cultural change. New York, NY: McGraw
Hill.

Becker, M., Lazaric, N., Nelson, R. R., & Winter, S. G. (2005). Applying organizational
routines in understanding organizational change. Industrial and Corporate Change,
14(5). 775-791. d0i:10.1093/icc/dth071

Boone, L. (2020) Financial crisis. Ipswich, MA: Salem Press Encyclopedia

Brecher, M., & Wilkenfeld, J. (1997). A study of crisis. Ann Arbor, MI: The University of
Michigan Press.

Casson, M. (2003). Entrepreneurship, business culture and the theory of the firm. In: Acs
Z.J., & Audretsch D.B. (Eds.) Handbook of Entrepreneurship Research.
International Handbook Series on Entrepreneurship, 1. doi:10.1007/0-387-24519-
7_10

Csiszarok-Kocsir, A. (2011). A gazdasagi — pénziigyi valsag fogalmi értelmezése
korcsoportonkénti és végzettség szerinti bontasban egy kutatas eredményeinek
tikrében. Retrieved from http://kgk.uni-obuda.hu/sites/default/files/08_Csiszarik-
Kocsir%20Agnes.pdf

Cristea, M., Noja, G. G., Stefea P., & Sala, A. L. (2020) The impact of population aging
and public health support on EU labor markets. International Journal of
Environmental Research and Public Health, 17(4). doi:10.3390/ijerph17041439

Cyert, R. M., & March, J. G. (1992). Behavioral theory of the firm (2nd ed.). Hoboken,
NJ: Blackwell.

Dinya, L., & Klausmann-Dinya, A. (2019) Valtozo igények és versenyképesség — 4.0.
Retrieved from file:///C:/Users/tstukov/Downloads/Dinya%20Lszl%20KIlausmann-

Domar, E.D. (1946). Capital Expansion, Rate of Growth, and Employment.
Econometrica, 14 (2), 137-147. Retrieved from
https://www.jstor.org/stable/1905364?seq=1#metadata_info_tab_contents

24



Economic and Social Council. (1999). Classification and defintion of power-driven
vehicles and trailers. Retrieved from
https://unece.org/fileadmin/DAM/trans/main/wp29/wp29regs/r078rla2e.pdf

Edwards-Schachter, M. E., Mati, C. E., & Alcantara, E. (2012) Fostering quality of life
through social Innovation: A living lab methodology study case. Review of Policy
Research, 29. 672-692. doi:10.1111/j.1541-1338.2012.00588.x

EUIPO. (2020). Consolidated annual activity report 2020. Retrieved from
https://euipo.europa.eu/tunnel-
web/secure/webdav/guest/document_library/contentPdfs/about_euipo/annual_report/
annual_activity report_2020_en.pdf

EUR-Lex. (n.d). Eurdpa 2020: az Eurdpai Unid ndvekedési és foglalkoztatasi stratégiaja
(ed. hu) Retrieved from https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HU/TXT/?uri=LEGISSUM%3Aem0028

European Comission. (2020a). Az intelligens, fenntarthat és inkluziv névekedés
stratégidja (ed. hu). Retrieved from
https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/l_HU_ACT partl vi.pdf

European Comission. (2020b). Kutatas és innovacio (ed. hu). Retrieved from
https://ec.europa.eu/regional _policy/hu/policy/themes/research-innovation/

European Comission. (2020c). The 2020 Eu industrial R&D investment scoreboard.
Retrieved from https://iri.jrc.ec.europa.eu/scoreboard/2020-eu-industrial-rd-
investment-scoreboard

Eurostat. (2020). Europe 2020 indicators: R&D and innovation. Retrieved from
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Archive:Europe_2020_indicators_-

_R%26D _and_innovation&oldid=485932

Eurostat. (2021a). Research and development statistics at regional level. Retrieved from
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Research_and_development_statistics_at_regional_level

Eurostat. (2021b). Research and development personnnel, by sectors of performance.
Retrieved from
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tsc00002/default/bar?lang=en

Gedpvilaite, D., & Padurariu, C. A. (2014). Opening the “Black Box” of innovation: The
use of cultural analysis in measuring innovation capability. (Master’s thesis, Lund
University, Lund, Sweden). Retrieved from
https://lup.lub.lu.se/luur/download?func=downloadFile&recordO1d=4538586&fileO
1d=5052459

Gelei, A., & Nagy, J. (2004). Partnerkapcsolatok értéke a hazai autoipari ellatasi
lancban: Fokuszban a beszallitd vallalatok. Retieved from http://edok.lib.uni-
corvinus.hu/50/1/GeleiNagy51.pdf

Gouarderes, F. (2020). Innovaciés politika. Retrieved from
https://www.europarl.europa.eu/ftu/pdf/hu/FTU_2.4.6.pdf

25



Godin, B., & Lucier, P. (2012). Innovation and Conceptual Innovation in Ancient Greece.
Project on the Intellectual History of Innovation. Working Paper No. 12. Retreived
from http://www.csiic.ca/PDF/Antiquity.pdf

Gross, D. P., & Sampat, B. N. (2021). The economics of crisis innovation policy: A
historical perspective. (NBER Working Paper No. 28335). Cambridge, MA:
National Bureau of Economic Research.

Gunay, E. N., & Kazazoglu, G. N. (2016) National innovation efficiency during the global
crisis: A cross-country analysis. London, UK: Palgavre Macmillan

Hargreaves, 1. (2011). Digital opportunity: A review of intellectual propertyand gorwth.
London, UK: UK Intellectual Property Office.

Harrold, R.F. (1939). An Essay in Dynamic Theory. The Economic Journal, 49(193), 14-
33. Rerieved from https://www.jstor.org/stable/2225181?origin=JSTOR-
pdf&seq=1#metadata_info_tab_contents

Heneric O., Licht G., Lutz S., & Urban W. (2005). The Europerean automotive industry in
a global context. In: Heneric, O., Licht, G., & Sofka, W. (Eds). Europe’s automotive
industry on the move. ZEW Economic Studies, 32, 5-44. doi:10.1007/3-7908-1644-

2 2

HIPA (2017): Automotive industry in Hungary. Hungarian Investment Promotion Agency.
Retrieved from https://hipa.hu/images/publications/hipa-automotive-industry-in-
hungary_2017_07_05.pdf

Horvath, L. (2016). Az innovacio-kutatas altalanos tudashatterének attekintése. doi:
10.13140/RG.2.2.12656.30724

Hunkar, D. (2019). The global autoindustry is an oligopoly. Retrieved from
https://topforeignstocks.com/2019/10/27/the-global-auto-industry-is-an-oligopoly/

Jarjabka, A., & Lorand, B. (2010). Az innovacio alapjai és megjelenési teriiletei. Pécs,
Magyarorszag: Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara. Retrieved from
http://www.kikk.hu/attachments/article/810/Innov%C3%A1ci%C3%B3%20menedzs
ment%20k%C3%A9pz%C3%A95%20anyaga.PDF

Jones, C.1., & Romar, P.M. (2010). The new kaldor facts: Ideas, institutions, population,
and human capital. American Economic Journal: Macroeconomics, 2(1), 224-45.
Doi: 10.1257/mac.2.1.224

Karabag, S. F. (2020) An Unprecedented global crisis: The global, regional, national,
political, economic and commercial impact of the coronavirus pandemic. Journal of
Applied Economics and Business Research, 10(1), 1-6. Retrieved from
https://www.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A1420844&dswid=-226

Katits, E., Pogatsa, Z., & Zsupakne Palanyi, I. (2017). A nemzetgazdasagi
konjunktaraciklusok és vallalati életciklusok. Budapest, Magyarorszag: Akadémiai
Kiado

Keresztes, G. (2013). Az innovacio fogalmanak torténeti attekintése. Gazdasag &
Téarsadalom, (5)4, 81-95 doi: 10.21637/GT.2013.4.05.

Kieser, A. (1995). Szerveztelmétek. Budapest, Magyarorszag: Aula kiadd

26



Kiss, G. F., & Stukovszky, T. (2021). Experiences of the Hungarian EU funding in the
2014-2020 budgetary period. Kdz-Gazdasag - Review of Economic Theory and
Policy. Retrieved from http://retp.eu/index.php/retp/article/view/1345

Klepper, S. (1997) Industry life cycles. Industrial and Corporate Change, (6)1, 145-181.

Klauber M. (2008): 4 jarmiiipari agazati stratégia kialakitasat megalapozo szakmai
atvilagito tanulméany. Budapest, Magyarorszag: Tarki Tarsadalomkutatasi Intézet Zrt.

Komorowsky, P. (2017). The life cycle of a crisis: A model of the course of an economic
collapse. Warsaw, Poland: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach. Retrieved from file:///C:/Users/Stukovszky/Downloads/08.pdf

Kozponti Statisztikai Hivatal. (2019). A kutatas-fejlesztés mddszertana. Retrieved from
http://www.ksh.hu/docs/hun/modsz/modsz_kutatas-fejlesztes_innovacio_2019.pdf

Kuncz, 1. (2017) Novekedéselméletek. Budapest, Magyarorszag: Corvinus egyetem.
Retrieved from http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/3093/1/BCE_MNB_Kuncz.pdf

Machiavelli, N. (2006). A fejedelem. Budapest, Magyarorszag. Cartaphilus Kiado.

Mafra,R. P. C., Rapini, M. S., & Chiarini, T. (2017). The permanent conflict between
expansion and crisis of capitalism: Technological Revolutions and financial bubbles.
Textos de Economia, 20. 71-96. doi:10.5007/2175-8085.2017v20n2p71

Meyer, D. (1995). Az (j névekedéselmélet. Kézgazdasagi Szemle, 42(4), 387-398.
Retrieved from http://epa.oszk.hu/00000/00017/00004/0403.html

Maxton, G. P., & Wormald, J. (2004). Time for a model change: Re-engineering the
global automotive industry. Cambridge, UK: Cambridge University Press.

Moorman, C., & Miner, A. S. (1998). Organizational improvisation and organizational
memory. Academ of managment review, 23(4), 698-723. doi: 10.2307/259058

Nefiodow, L., & Nefiodow, S. (2014). The sixth Kondratieff: A new long wave in the
global economy. Scotts Valley, CA: Createspace

Nelson, R. R., & Winter, S. G. (2009). An evolutionary theory of economic change.
Cambridge, MA: Harvard University Press

Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal. (2004). Frascati kézikdnyv: Javaslat a kutatas
és kisérleti fejlesztés felméréseinek egyseges gyakorlatara. (OECD, 2002) Retrieved
from file:///C:/Users/Stukovszky/Downloads/bevezeto_frascati.pdf

Nick, G. A. (2018). Az Ipar 4.0 hazai adaptacidjanak kihivasai a vallalati és terlleti
Osszefuiggesek tukrében. (Doktori értekezés, Széchenyi Istvan Egyetem Regionalis- es
Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola, Gy6r, Magyarorszag). Retrieved from
https://rgdi.sze.hu/images/RGDI/honlapelemei/fokozatszerzesi_anyagok/NG_Disszer
tacio.pdf

Nyiry, A., & Szakaly, D. A regionalis innovacios stratégiak tervezésének modszertana: Uj
elméleti megfontolasok és modszertani sulypontok. Miskolc, Magyarorszag:
NORRIA. Retrieved from
http://www.norria.hu/files/889/RIS_modszertan_tervezese.pdf

27



OECD. (2010). Investing in innovation: Firms investing in innovation. Retrieved from
https://www.oecd.org/site/innovationstrategy/45188199.pdf

OECD & Eurostat. (2018) Oslo Manual:Guidelines for collecting, reporting and using
data on innovation (4th ed.). Paris, France & Luxembourg City, Luxembourg: OECD
& Eurostat. doi:10.1787/24132764

Pakes, A., & Zvi, G. (1984). Patents and R and D at the firm level: A first look. Chicago,
IL: University of Chicago Press.

Pavlinek, P., & Zenka, J. (2010). The 2008—2009 automotive industry crisis and regional
unemployment in Central Europe. Cambridge Journal of Regions, Economy and
Society, 3(3), 349-365. doi:10.1093/cjres/rsq026

Porter, M. E. (1985). Compatitive advantage: Creating and sustaining superrior
performance. New York, NY: The Free Press

Putra, M., Kesavan, M., Brackney, K., Hackney, D.N., & Roosa, K.M. (2020).
Forecasting the impact of coronavirus disease during delivery hospitalization: An aid
for resource utilization. American journal of obstetrics & gynecology MFM, 2(3).
doi:10.1016/j.ajogmf.2020.100127

Roberts, G., & Stephanidas, C. (2020). Crisis and innovation. Retrieved from
https://www.rws.com/blog/crisis-and-innovation/

Rogers, E.M., & Shoemaker. F.F. (1971). Conintunication of innovations: a cross-cultural
approach. New York, NY: Free Press.

Rumus, S., & Perez Sebastian, F. (2008). Patents, R&D and lag effects: Evidence from
flexible methods for count panel data on manufacturing firms. Emprical Economics,
35(3), 507-526

Saberi, B. (2018). Role of the automobile industry in the economy of developed countries.
International Robotics and Automation Journal, 4(3), 179-180. doi:
10.15406/iratj.2018.04.00119

Sarker, P. K. (2020). Covid crisis: Fiscal, monetary and macro-financial policy responses.
Theoritical and Applied economics , 27(3), 41-54. Retrieved from
http://store.ectap.ro/articole/1472.pdf

Schaeffer, C. (2021). How much should I invest in innovation. Retrieved from
https://crmsearch.com/innovation-
budget.php?utm_source=feedburner&utm_medium=feed&utm_campaign=Feed%3A
+crmsearch+%28CRMsearch.com+Feed%29

Schumpeter, J. A. (1942). Capitalism, socialism, and democracy. New York, NY; London,
UK: Harper & Brothers

Schwab, K. (Ed.). (2019). Global Competitiveness Report. Geneva, Switzerland: World
Economic Forum. Retrieved from

Simon, Gy. (2001). Névekedési mechanizmus: Novekedési modell. Kézgazdasagi Szemle,
48(3), 185-202. Retrieved from
http://www.epa.hu/00000/00017/00069/pdf/simon.pdf

28



Sontheim, K. (2020). Automotive indusrty: Product development. Retrieved from
https://www.cesonia.io/product-development-in-the-automotive-industry/

Stone, B., & Jacobs, R. (2007). Succesful direct marketing methods (8th ed.). New York,
NY: McGraw-Hill.

Székely, 1. P. (2020). The Covid-19 pandemic and Europe. Kéz-gazdasag, 2.
doi:10.14267/RETP2020.02.22

Szlobodan, V., Polereczki, Zs., & Kovacs, B. (2019). Az innovacié fogalmanak fejlédése.
Tanulménykotet, Debreceni Egyetem, 185-195. Retreived from
http://real. mtak.hu/101303/1/Cikk-
Az%20innov%C3%A1ci%C3%B3%20fogalm%C3%Alnak....pdf

/////

szervezOdésére — iparagi példa a Volkswagen mintajan. Tér és Tarsadalom, 31(2),
44-67. doi:10.17649/TET.31.2.2841.

Valentinyi, A. (1995) Endogén ndvekedés elmélet. Kdzgazdasagi Szemle, 42(6), 582-
594.Retrieved from https://epa.oszk.hu/00000/00017/00006/0604.html

Varga, K. (2017). A regionalis tarsadalmi innovacio kérdései. International Journal of
Engineering and Management Sciences, (2)4, 602-616.
doi:10.21791/1JEMS.2017.4.49

Vernon, R. (1966). Inertnational invesment and international trade in the product life
cycle. The Quarterly Journal of Economics, (80)2, 190-207. doi:10.2307/1880689

Vukoszavlyev, Sz. (2018). Az innovécid fogalmanak és folyamatanak teoretikus
megkdzelitése. Jelenkori tarsadalmi és gazdasagi folyamatok, (13)1-2, 209-220.
doi:10.14232/jtgf.2018.1-2.209-220

WIPO. (2019). World intellectual property report 2019: The geogrpahy of innovation:
Local hotspots, global networks. Retrieved from
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_944 2019.pdf

WIPO. (2021a). Global innovation index 2021. Retrieved from
https://www.wipo.int/global_innovation_index/en/2021/

29



5. A tagan értelmezett téméaval kapcsolatos sajat publikacidk jegyzéke

Folyoiratcikkek

Endrédi-Kovacs, V. & Stukovszky, T. (2021). The adoption of Industry 4.0 and
digitalisation of Hungarian SMEs. Society and Economy paper, online first

Hortovanyi, L., Szabd, Zs. R., Nagy, S. Gy., & Stukovszky, T. (2020). A digitalis
transzformacio munkahelyekre gyakorolt hatasai: Felkészlltek-e a hazai vallalatok a
benne rejlé nagy lehetdségre (vagy a veszélyekre)? KULGAZDASAG, 64(3-4), 73-
96.

Kiss, G. F., & Stukovszky, T. (2021). Experiences of the Hungarian EU funding in the
2014-2020 budgetary period. Kdz-Gazdasag - Review of Economic Theory and
Policy.

Stukovszky, T.,& Kovacs I. (2011). Varhato-e ismét egy komolyabb valsag a
jarmiiparban? 4 JOVO JARMUVE: JARMUIPARI INNOVACIO, 3-4, 80-84.

Stukovszky T., Palkovics L., Hamori L. (2012). Potencialis valsag—el6rejelz6 modell és
eljaras megalapozasara és kidolgozasa jarmtiipari indikatorok felhasznalasaval
A JOVO JARMUVE: JARMUIPARI INNOVACI, 3-4, 28-32.

Stukovszky, T. (2013). Az autoipar Utja a valsagtdl a fellendulésig (2008-2013): A kinai
sikertdrténet. A Jovd jarmiive, jarmiiipari innovacio, 3(4), 90-94.

Stukovszky, T. (2014) Betekintés a Visegradi Négyek jarmiiiparaba: Mi minden tortént az
EU csatlakozés 6ta eltelt 10 évben? 4 Jové jarmiive, jarmiiipari innovdcio, 1(2), 94-
102.

Kdnyvfejezet

Kutasi, G.; Endrédi-Kovécs, V.; Stukovszky, T. (2015). Korean investments in V4 car,
electronic and banking sector. In: Gress, M; Grancay, M (szerk.) Mutual relations
between the Republic of Korea and V4 countries in trade and investment:
Conference proceedings International Scientific Conference and Workshop.
Bratislava, Szlovakia: Vydavatelstvo Ekoném (2015) 191p. pp. 130-154.

30



