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Koszonetnyilvanitas

A tudomany jelenlegi allasa szerint az 1d6 egy iranyba halad, kiméletlentil elére, meg nem
allva. Azt mar Einstein gondolatkisérletei 6ta tudjuk, hogy az univerzumon beliil mas
helyszineken mas dinamikaval telhet az id6, de az iranya, valtozatlan. Egy doktori
disszertacid befejezésekor, az id6 tovabbra sem all meg, a végsd hatarido eldtt szinte
kovethetetlentiil felgyorsulnak a napok, majd, amikor elkésziil, akkor mar-mar teljesen
lelassul, annyira, hogy szinte dnmagat latja kiviilrél. Ez egy ilyen pillanat. Faradtsag, jo
értelemben vett liresség, izgalmas varakozas, boldogsag és hala keveredik bennem. Az
ember a faradtsagot kipiheni, az iiresség helyét elobb-utobb betdlti valami, akar az
izgalmas varakozas majdani beteljesiilése; a boldogsagot meg kell ¢lni, de mindezeken

tul, ez itt és most a hala és a kdszonet helye.

Egész életemben az egyiittmiikodés és a kozosség erejében, a csapatokban és a
mithelyekben hittem. Az egyiittmikodés a legjobb modja a tanuldsnak, azaz, ha
megtanulunk kooperalni, akkor felkésziiliink a problémamegoldasra, a hatékonysagra, az
innovéciora és az egész €leten at tartd tanuldsra egy folyamatosan valtozo, halozatban
miikod6 vilagban, arrél nem is beszélve, hogy az igazan j6 Otletekhez emberi

interakcidkra, vitakra van sziikség.

Egy ember élete soran szamos kozdsségben megfordul, vannak ezek kozott valasztott
kozosségek és olyanok is, amibe akaratdn kiviil keriil vagy nemes egyszerliséggel
belesziiletik. Szerencsés vagyok, mert az én elsé kdzdsségem, azaz a kicsi, de szeretd
értelmiségi csalad tanitott meg a sziv €s az ész optimalis kombinacidjara, valamint arra,
hogy mindig, minden koriilmények kozott embernek kell maradni. Edesanyamnak
koszonom a pedagogusként lefektetett alapokat, amire a mai napig épitkezem, az 6rok
optimista és vidam hozzaallasomat, és hogy mindig, minden koriilmények kozott hitt €s
a mai napig hisz bennem. Edesapam doktori tanulmanyaim megkezdését igen, de a
disszertacid elkésziiltét sajnos mar nem élhette meg. Személye, gondolkoddsmaddja,
vilaglatasa, maximalizmusa és értékrendje a mai napig meghatdroz6 szdmomra,

munkamat az 6 emlékének is ajanlom!

Az ember elsd valasztott kozOssége a baratai, akikkel jellemzd moddon kiilonbozo

tanulmanyai sordn kertil kdzelebbi ismeretségbe, igy koszonom nekik a rengeteg kozos



tanulassal toltott idot, egymas tamogatasat és motivacigjat, és kivanok nekik sikereket
sajat palyajukon! Eletem masik meghatarozo kozossége a munkahelyem, a Budapesti
Corvinus Egyetem, igy halds vagyok a Vilaggazdasagi Tansz¢ék, valamint a Vallalati és
Intézményi Kapcsolatok szervezeti egység kollegdinak a tamogatdsukért és a ram

forditott idejlikért.

Minden kozosségnek, mithelynek megvan a maga belsé dinamikdja, igy fiatalon
kiilonosen meghatarozd azon mesterek személye, akikre az ember felnézhet. Nagy
megtiszteltetésnek tartom, hogy szakmai palyafutasomnak két legmeghatarozobb tagja
par évvel ezelott kdzosen elvallalta doktori témavezetésemet, nem csak szakemberként,
hanem emberként is tobbé valtam a kdzos munka soran. Koszonettel tartozom Prof. Dr.
Palkovics Laszld6 akadémikusnak, akinek nemcsak a disszertacido elkésziiltéhez
elengedhetetlen ¢és felbecsiilhetetlen szakmai irdnymutatast, valamint segitséget
kdszonhetem, hanem emberi és szakemberi kvalitasai is példaul szolgaltak szdmomra az
elmult masfél évtizedben. Halas vagyok a tanulmanyaimat és a disszertaciéd elkészitését
elkotelezetten tdmogatd masik témavezetdmnek ¢és bardtomnak, Dr. Nagy Sandor
Gyulanak, akinek személyisége, szakmai hozzaértése mar mesterszakos hallgatoként
elvardzsolt és nagyban motivalt az egyetemi karrierben és doktori programra torténd

jelentkezésben.

Koszonettel tartozom minden tandromnak az altalanos iskolatol kezdve egészen az
egyetemig, valamint halds vagyok mindazoknak a tdmogatisaért, akik szakmai
palyafutasom soran tarsszerzOként, tarskutatoként, hallgatoként, szakmai partnerként,

kollegaként segitették munkamat és kutatdsaimat, ezaltal a disszertacio elkészitését.

Végiil, de nem utolsé sorban harom embernek szeretném kiilon megkdszonni, hogy ez a
disszertéacio létrejohetett. Kiss Gabor Ferencnek, sorstarsamnak, akivel egyiitt kezdtiik a
doktori képzést, és egy honap kiilonbséggel egyiitt adtuk le a disszertaciot, mindketten ez
1d6 alatt veszitettiik el édesapankat, ¢s még kozos publikacidra is maradt erdnk. Szikszai
Péternek, aki sokoldaltisdgabol most a technikai részletek alapos ismeretével szerzett
eléviilhetetlen érdemeket. Zatykd Sara Lizanak, akivel teljes lett az életem, mindenben
tdmogatott, €s nap mint nap motivalt, hogy a lehetd legjobb szinvonalon valdsulhasson

meg a doktori disszertaciom.



Az elmult 33 évben rengeteg tapasztalatot gylijtdttem: életrdl, tudomanyrol, gazdasagrol,
fejlodésrol, boldogsagrol, és arrol, hogy mennyi altalam még alig ismert aspektusa van a
vildgnak. Az olvas6 altal kezében tartott mii viszont egy olyan szeletét mutatja meg a
vilagnak, amiben becsiilettel elmélyiiltem, és az igy szerzett meglévd és 0j ismereteket
rendszerezve Osszefoglalja. Most lezarul egy szakasz, amelyrél mementoként itt marad

ez a disszertacio, de szinte azonnal kezdddik egy 01j. Az id6 nem all meg...



1. Bevezetés

Az el6z6 évszazadban a kor technikai csucsteljesitményeként megjelent a gépjarmii, ami
rovid id6 alatt elterjedt az egész vilagon. Nem sok olyan termék volt az emberiség
torténetében, ami ily mértékben alakitotta volna at, nem csak a vildggazdasagot, hanem
idével emberek milliardjainak mindennapi életének a részévé is valt. A jarmiiparnak
valamivel tobb, mint fél évszazad kellett, hogy a manufakturalis gyartasi kezdetektdl
nemzetkozi termelési €s értékesitési haldzattal rendelkezd, globalisan szervezett iparagga
fejlodjon. Mindezt gy, hogy Benz elsé négyiitemli robbanomotorja 6ta a tudatos

innovacio a fejlédésben kiemelt szerepet toltott — és tolt a mai napig — be (Tuary, 2017)

Mikozben a jarmtipar tizmillioknak ad vilagszerte munkat, 2020-ban 77,9 millid
gépjarmii gurult le a gyartosorokrol, ami a Covid valsag és az ipardgban tapasztalhato
alapanyaghianybol kifolyolag 16%-kal alacsonyabb a 2019-es 92,8 milli6s darabszamnal.
(ACEA, 2021) A jarmivek az emberiséggel egyiitt valtoztak és valtoznak, sokszor
egyfajta reakcioként a vilagban bekovetkezett eseményekre, sokkokra (pl.: 1., IL
vilaghaborti — harckocsik, olajvalsagok — alacsonyabb fogyasztas, 2008-as valsag —
kozosségi jarmiithaszndlat). Egy vildgméretli valsdg idején praktikus valasztas a
kutatasaimhoz egy olyan iparag, amely vilagszinten jelentds (forgalma a vilag GDP-jének
a 3,63%-t adta 2020-ban), a mindennapi életiink része, illetve a jovében is az marad;
rendelkezésre allnak elemezhetd adatok, jelentds kihivasok eldtt all, és végiil, erdsen
kutatas-fejlesztési-innovacid intenziv iparagnak tekinthetd (az EU-n beliil a KFI
raforditast tekintve elsé helyen all, megelézve a gyogyszeripart, 62 milliard eurd
raforditassal, mig vilagszinten harmadik helyen all, 135 milliard eurdéval 2020-ban

(ACEA, 2021)), a jarmdipar ilyen.

Az elmult bé egy évszazad soran a vilag jarmlgyartasanak 3 nagy polusa alakult Ki:
Azsia, Eszak-Amerika és a jarmigyartas bolcsdje, Eurdpa. Minddssze a vilag
jarmiveinek a 4,1%-a szarmazott a Fold mas helyeir6l 2020-ban (pl.: Afrika, Ausztralia)
(ACEA, 2021). A jarmtiiparrdl szolo fejezet részletesen foglalkozik majd az elmult 2
évtized értékesitési, regisztralasi és fejlesztési trendjeivel, mindenesetre azt mar
eloljaroban leszogezhetjiik, hogy komoly atrendezddés kozepén érte el a Covid valsag
2020-ban a jarmtipart. A jellemzden eurdpai tudasra alapul6d észak-amerikai és az eurdpai
piacok dominancijat a tékében és olcsd6 human eréforrdsban gazdag é4zsiai régio
kegyetleniil lenyomta. Kina immar megkérddjelezhetetlentil vilagelsd a jarmiigyartasban,

9



raadasul orszagon és région beliil hatalmas az 0j igény a jarmiivekre (Saberi, 2018).
Ennek magyarazata, hogy a globalizacié Kinat sem keriilhette el, az elmult évtizedekben
pedig egy oridsi tokés réteg szamara kinyilt a vildg, hatalmas kereslet nyilt kiilonb6z6
hétkdznapi és luxusjoszagok irant, igy a jarmiivek teljes palettajara is. Eurdpa nehéz
helyzetbe keriilt, hiszen nem volt és a mai napig nem képes versenyre kelni Kina
gazdasagi lehetéségeivel. A legjelentdsebb piaci szereplok belattak, hogy egyetlen
er6forras van, amihez limitalt és borzasztéan draga Kina hozzaférése, ez pedig a tudas.
Kina rengeteg energiat és pénzt fektet abba, hogy minél tobb és valtozatosabb
technoldgiat szerezzen meg, €s ez nem csupan a jarmiiparra igaz. Ezek utdn adja magat
a lehetdség, hogy a vilag tobbi részének, kiemelten Eurdpanak, a tudasba kell

invesztalnia, ha hosszl tavon versenyképes akar maradni. (Stukovszky, 2013)

Témavalasztdsom soran az objektiv indokok mellett sokat nyomott a latban, hogy
alapszakos koromtol kezdve tudatosan a jarmiipar és a kdzgazdasagtan hatarteriiletén
képzeltem el a tudomanyos és professzionalis karrieremet. Mindezek mentén alapszakos
szakdolgozatomban a 2008-as valsag hatasait vizsgaltam a haszonjarmiiiparban, majd
mesterszakos szakdolgozatomban valsag elérejelzésére alkalmas modell és eljaras
kifejlesztésével foglalkoztam a jarmiiiparban. Tanulmanyaim mellett és utan volt
szerencsém tobb mint 10 évet a Knorr-Bremse cégcsoport kotelékében Eurdpa szerte tobb
helyszinen dolgozni, igy alaposan megismerhettem beliilr6l is a jarmiipart és
legfontosabb szerepldit egy vilagszinten vezetd rendszerbeszallitd szemszogébdl.
Disszertaciom témavalasztdsdhoz szintén hozzatartozik, hogy bar kiilon-kiilon az
innovacio, a jarmuipar €s a valsagok témaja meglehetdsen jol feldolgozott teriiletek, téma
paronként (innovaci6 — valsag, innovacio — jarmiiipar, valsag - jarmiiipar) mar sziikebb,
de még mindig jelentds és értékes tudomanyos teljesitményeket talalhatunk; abban az
esetben viszont, ha a harom témateriiletet egyszerre vizsgaljuk, abban az esetben olyan
kutatasi résre bukkantam, ami aktualitdsa, hasznossdga mellett komoly tudomanyos

lehetdségeket tartogathat.

Doktori tanulményaim elején az motivalt, hogy minél tobb valaszt kapjak arra, hogy mi
az innovacid szerepe valsag idején. Kezdetben a vildggazdasag egészére terveztem
kutatasaimat, de idovel be kellett latnom, hogy ez még egy doktori disszertacio kereteihez
is talsagosan tag és széles témakor, nem is beszélve arrdl, hogy az adatok elérése és

kezelése, illetve a kiillonbozdségek (regionalis kiilonbségek, fejlettségi szintek,
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tokeellatottsdg, innovacios érettség, allami szerepvallalas stb.) modellszintl
értelmezéséhez és kezeléséhez kis tilzassal egy egész élet munkaja sem biztos, hogy elég
lenne. Bar mérlegeltem a gyogyszeripart is - hiszen csakugyan kivalo kutatasi téma lenne,
plane a jelenlegi Covid helyzet fiiggvényében - a fent emlitett szakmai €s személyes

elézmények miatt dontdttem a jarmuipar mellett.

A még fokuszaltabb kutatds reményében fOldrajzilag is le kivantam hatdrolni a
disszertacid kereteit. Eurdpa, a jarmiipar szellemi kozpontjaként kiilonleges helyzetben
van. QGyartasi kapacitdsok szempontjabol Nyugat-Europaban érdemi boviilés nem
vérhato, jellemz6en gazdasagi megfontolasok miatt (Kozép-Kelet Eurdpaban és Azsiaban
szignifikansabban olcsobb a human erdforras, illetve kedvezobb a relevans adokdrnyezet,
igy mar az elmult 30 évben megkezdddott a gyartés kihelyezése), arrol nem is beszélve,
hogy Eurdpa fejlett orszagainak jarmiipiaca felhasznéaloi oldalrdl nagyjabol telitett;
érdemi, nagy ndvekedési potencidl nem rejtézik benniik. Eurdpa iparagi vezetd szerepe
mar nem a magas termelési és értékesitési adatokon nyugszik — bar az EU allitotta el6 a
vilag személygépjarmiiveinek 25%-at, a haszonjarmiiveinek 19%-at 2020-ban (ACEA,
2021) — ezekben Azsia, Kina vezérletével, mar bé egy évtizede lehagyta Eurdpat, igaz
sok esetben eurdpai vagy észak-amerikai cégcsoportok helyi leanyvallalataiban torténik
a gyartds, igy Eurdpa befolyasa még mindig jelentés. A 21. szdzad kihivéasainak
megfelelden a gyorsan és folyamatosan valtozé fogyasztdi preferencidknak meg kell
tudni felelni, és az ehhez sziikséges tudas és KFI kapacitasok jellemzéen még Eurdopaban
vannak, de Kina mindent megtesz, hogy (legalis vagy illegalis csatorndkon keresztiil)
kutatas-fejlesztés, valamint innovacids vonalon rohamtempoban épitkezzen, akar
elszivva nyugati rivalisaitol a tudas megtestesitdit (braindrain) (Gunay & Kazazoglu,
2016).

A feladat latszolag egyszerii: az ipardgi innovaciora fokuszalni a lokalis eréforrasokat,
diktalni a trendeket, felismerni a fogyasztok latens igényeit, és reagélni a konkurencia
hasonld torekvéseire. Ez még egy olyan korban is komoly kihivds lenne, amikor
kiilonosebb exogén sokkok és valsdgok nélkiil, kiszamithato gazdasagi ndvekedés mellett
épitkezhetne igy az eurdpai jarmiipar. A 21. szdzad soran minddssze két periodust
tekinthettiink relative nyugodt, kiszamithaté ndvekedésii idoszaknak, a 2001-es dotcom
lufi utdni iddszakot a 2008-as valsag kezdetéig, illetve a 2008-as valsag lecsengésétdl

2019 év végéig, a Covid valsag elsd jeleiig.
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A 2000-es évek eleje ota a régebben oly ritkan hasznalt ,,valsag” kifejezés szinte az
emberis€g mindennapjainak részévé valt. Az 1980-1990-es évek jellemzden a
kiegyensulyozott novekedésrdl és a globalizalodo vilaggazdasagrol szoltak — még ha
eléfordultak kiilonbozé mértékli megingasok is (Mexikoi valsag, harmadik generacios
valsagok), azok relative ritkan jelentkeztek —a 2000 6ta bekovetkezett valsagok gyorsabb
iitemben kovették egymast. Amig a ’80-°90-es évek krizisei fOleg egy-egy régiora
fejtették ki hatasaikat, addig az ezredfordulé utani valsagok szinte kivétel nélkiil
talmutattak egyes régiokon, sot a 2008-2009-es valsag, valamint a Covid helyzet is
egyértelmilen vilagvalsagként definialhatd (Karabag, 2020). Most, 2021 utolso6
negyedévében, doktori disszertaciom elkészitésekor az egész vilag forduléponthoz
kozeledik. A jarvany negyedik hullama felfutoban, az oltasok megkezdésével a
tarsadalom ¢és a gazdasag szerepldi egyarant egy lélegzetvételnyi pihendhoz jutottak, de
a veszély még nem mult el. Az atoltottsdg még nem tlinik elegenddnek, és senki sem
ringathatja magat abba a hamis biztonsagérzetbe, hogy belathat6 idén beliil visszatér az
¢let és a gazdasdg a ,,normalis kerékvagasba”. Kifejezetten fontosnak tartaom, hogy a
gazdasdg kiilonbozd szerepldi az individuumoktdl kezdve a vallalatokon at a
kormanyokon keresztiil egészen a kiilonb6zo allamszovetségekig, felismerjék, hogy egy
akut probléma (Covid pandémia) alapjaiban valtoztatta meg a 2020-as évek gazdasagi
berendezkedését, és a rovid tavu, kozvetlen talélésre fokuszaldé magatartds mar nem
elegendd. Uj tervekre, célokra és mindezek megvalositisdhoz sziikséges stratégiara van
szilkség. A fentiek hatvanyozottan igazak a kutatas-fejlesztés-innovacio intenziv
iparagakra, amelyek — mint azt szeretném bebizonyitani disszertaiciomban — eddig az
els6k kozott csokkentették KFI raforditasaikat valsdghelyzetben, pedig azon kevesek,
akik nem igy cselekedtek, 6sszességében jobb piaci helyzetbe kertiltek.

Doktori disszerticiomban az innovdcié alakuldsat vizsgdlom valsagok idején, a 21.

szazadi Eurépai Unid jarmidiparaban.

Kutatasaimhoz a jarmiiipar a vilaggazdasag szempontjabol kelléen komplex, innovativ €s
magas hozzdadott értékkel bir, amely nem csak szakértdk, hanem a mindennapi
érintettség miatt, az atlagember szdmara is relevans vizsgalddasi terep lehet. Az Eurdpai
Uni6 fejlett allamaiban meghataroz6 a jarmiipar szerepe ¢€s sulya, raadasul kelld
mennyiségli adat all rendelkezésre, illetve az elmualt évek EU-s jarmipari

beagyazottsagomnak kdszonhetden lehetdségem nyilik nagy mint4ju 0j adatfelvételre
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bizonyos elemzésre vard témakdrokben, és azok feldolgozasara. Az innovécié fogalma
¢s kapcsolata a jarmiiiparral mar 6nmagaban is érdekfeszito, relevans téma; a 21. szdzadi
novekedés motorja, kivaltképpen érdekes megvizsgalni a szerepét €s alakulasat valsagok
idején. Egy valsdg mindig felboritja az erdviszonyokat, gyorsan valtoznak a fogyasztoi
preferencidk, amire kiilondsen nehéz reagalni egy olyan iparagban, ahol egy termékotlet
megvalosulasa atlagosan 5-7 év munkéba telik a magas mindségi, biztonsagi, kdrnyezeti
és tarsadalmi elvarasok miatt (Sontheim, 2020). A vizsgalt idészak id6beli lehatarolasa is
kulcskérdés. A valasztasom azért esett a 2000-es évek elejétdl napjainkig tart6 idészakra,
mert a 20 éves tavlat mar hosszabb, dsszetettebb folyamatok, azon beliili mikrociklusok
vizsgalatat is lehetové teszi. Megerdsiti a valasztasomat, hogy a 2000-es évek elején a
dotcom lufi és az ahhoz kapcsolodd valsdg utdnra teszi a szakirodalom az 6todik
Kondratyev ciklus lezartat, az informacios technoldgia koranak végét, majd az uj, hatodik
Kondratyev ciklus kezdetét, ami a jarmiiparban is komolyan kifejtette hatasat. (Nefiodov
& Nefiodov, 2014) Végiil, de nem utolsé sorban a valsag idészakok elemzése mindig
komoly kihivas, de halas feladat, kiilonosen, ha kézben a szerzd is hasonld helyzetben

alkot.

Célom az, hogy bebizonyitsam, valsag idején is érdemes a jarmiiiparban az innovacioba
invesztalni, annak ellenére, hogy az iparagi szereplok tobbsége nem igy cselekedett, és
hogy kifejezetten karos az innovacios kapacitasok leépitése. A szakirodalom véleménye
megoszlik (lasd 3. fejezet), hogy a valsag kdrnyezete tamogatja vagy nem timogatja az
innovaciot, de magam is a tobbséggel értek egyet, aki szerint a szignifikans — akar egy 1j
Kondratyev-ciklust megalapozo paradigmavaltd — novekedést, azaz a kilabalast a

valsagbdl, az 0j alapinnovaciok fogjak elhozni.

Az értekezéstervezet szerkezete a kovetkezoképpen fog alakulni. A bevezetd fejezet utan
a kutatdasmodszertani részben ismertetem a kutatasi keretrendszert, valamint a
hipotéziseimet. A harmadik fejezetben alaposan attekintem az innovaci6 fogalmat és
fejlodését, valamint a hozza tartozo szakirodalmat. A negyedik fejezet megismerteti az
olvasot a jarmiiiparral, annak szerkezetével, aktualitasaival és bizonyos sajatossagaival.
Az 6todik fejezet a valsag fogalmat jarja koriil, és bemutatja a 21. szazad jarmiipar
szempontjabol relevans valsagait. Fontosnak tartom itt megjegyezni, hogy a negyedik és
0todik fejezetek soran nem kizardlag klasszikus értelemben vett szakirodalom

attekintésr6l van sz6, hanem igyekeztem adaptalni az elméleti részt a komplex

13



témakorhoz. A hatodik, hipotéziseket elemz6 fejezet bemutatja a megvalaszolasukhoz
szlikséges tervezett modszertant, az altalam készitett nagy elemszamu kérddivet €s annak
eredményeit a hipotézisek vonatkozasaban. A zar6, hetedik fejezetben atfogoan
értékelem az eredményeket, javaslatokat teszek a potencialis hasznositasra, és az

esetleges tovabbi kutatasi lehetdségekre.
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2. Kutatasmodszertan

Kutatasi keretrendszer

Disszertaciom célja, hogy az innovacid alakulasat vizsgaljam valsagok idején a
21. szazadi Europai Unid jarmiiiparaban. A téma szakirodalma az altalam kutatni
kivant, komplexnek mondhaté kutatasi teriileten gyakorlatilag nulla, ellenben
témateriiletenként (innovaci6, jarmuipar, valsagok) gazdag, szerteagazd ¢s
komoly multra tekint vissza; mig témateriilet paronként (innovacié — jarmipar,
innovacio — valsagok, jarmiiipar — valsagok) mar sziikebb a szakirodalmi merités
lehetSsége. Eppen ezért a pontos kutatasi teriilet lehatarolasat és a kutatés
lefolytatasat alapos szakirodalmi attekintés el6zte meg, amelyet a kovetkezd, 3.
fejezet hivatott bemutatni. Kvantitativ kutatasaim soran nagyban tamaszkodtam
az EU jarmiipari vallalatait nagy elemszamban (2500+ kitoltés) megszolito
kérdéivemre, amely angol és magyar nyelven volt elérhetd, 2 honapon keresztiil,

online formaban.

A hipotézis rendszerem ismertetése eldtt sziikségesnek tartom bemutatni,
miképpen alakult ki a kutatasi teriilet lehatarolasa. A két {6 témakorrdl, azaz az
innovaciorol és a jarmiiparrél a szakirodalmi Aattekintés soran nagy

részletességgel lesz még majd szo.

Kutatasi teriiletek lehatarolasa

Az innovacid a modern gazdasadg motorja. Kis tlzassal élet-halal kérdése a fejlett
gazdasagokban, hogy olyan technologiai elonyre tegyenek szert, amit valamilyen
kompetitiv elénnyé tudnak konvertalni. I. Hargreaves (2011) szerint a piaci
szereplok novekedésének alapja nem a munkaerd vagy a nyersanyag araban
torténd versenyképesség, vagy egyszerlien a tOkéhez vald hozzaférés, hanem az
innovacios kapacitdsok kiépitése, apolasa €s folyamatos fejlesztése. Jellemzd
reakcid, hogy valsaghelyzetben a piaci szereplok a tulélés reményében mielébb
széleskorli koltségesokkentésbe kezdenek, amelynek egyik legkézenfekvdbb

megoldasa bizonyos, nem nélkiilozhetetlen munkavallalok elbocsatisa vagy a
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bértomeg céges szintll, gyakran akar flinyiroelven torténd radikalis csokkentése.
Ugyanilyen reakcié lehet multinacionalis vallalatok esetében, hogy (nyersanyag
vagy részegysé€g) beszallitoktol ,,er0bol” probalnak meg koltségesokkentést
kieszk6zoIni, ami sulyos karokat okozhat a beszallitoi lancban. Felmertilt bennem
a kérdés, hogy ugyanez a folyamat jatszdodik le egy kutatas-fejlesztés-innovacio
(KFI) intenziv ipardgban is? Valdban az iparagban torténd érvényesiiléshez
nélkiilozhetetlen KFI kapacitasok is sériilhetnek, vagy akar érdemben leépitésre

keriilhetnek egy komolyabb valsag hatasara?

Felkeltette érdeklodésemet, hogy miképpen jarnak el vélasztott kutatasi
terliletemen, a jarmiipar szerepl6i valsag idején az innovacids kapacitasaik és
lehetdségeik kezelése ligyében. A vélasz kozel sem evidens, és az adott
magatartdsnak komoly kdvetkezményei lesznek rovid €s hosszu tdvon egyarant.
Ervrendszereket egyarant fel lehet épiteni az innovacios raforditasok mérséklése,
valtozatlansdga ¢és novelése mellett is egy relative kiszadmithatatlan, krizis
helyzetben, de ilyenkor a legfontosabb a célrendszer, ami magyardzza a
cselekedeteket. Erdekes megfigyelni a rovid tavi, profitorientalt gondolkodasméd
hatasait a KFI intenziv jarmiiparban, Ggy vélem, az iparagi szereplok tobbsége
csOkkentette innovacids raforditasait az elmult 20 év valsagai soran. Ez elsd
latasra észszerlinek tlinhet, de a hossza tavu novekedést, az exogén sokkokra
adhat6 rugalmas valaszadas lehetdségét, valamint a gyorsan és kiszamithatatlanul
valtoz6 fogyasztoi preferencidk kielégitését nem segiti €s a jelenlegi, valamint a
jovobeli versenyképességi potencidlt gyengiti. Ezek alapjan célszerlinek tiinhetne
az innovativ kapacitdsokat — nem, hogy csokkenteni, hanem — inkédbb ndvelni,
hogy a valsag alatti és utani er6sen megvaltozott kdrnyezetben a megvaltozott

piaci igényekre rugalmas és innovativ valaszokat tudjanak adni.

Tény, krizishelyzetben nem 4&ll rendelkezésre sok 1d6 a tervezésre és a
mérlegelésre. A sokszor kapkodd, végig nem gondolt magatartassal (arrdl nem is
sz6lva, hogy sok véllalat nem is rendelkezik krizis stratégiaval vagy protokollal)
a piaci szereplok jelentds része 6rdogi korbe hajszolja magat, a valsagtol valo
félelmében pénziigyi eszkozeit 6vva, azokat teljes egészében tartalékolja, ami az
onmagaba vald beruhazastol (pl. KFI kapacitasok fejlesztése) is megvonja a

lehetdséget. Ez innovacids lehetdségeinek €s potencidjanak csokkenését hozza
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elészor a vallalatok szintjén, majd tdmegesen ez mar iparagi majd nemzet- és
vilaggazdasagi szinteken is jelentkezhet, valamint a gazdasidgi novekedést
lassithatja. Ez tovabb rontja a kilatasokat, erdsiti a valsagtol valo félelmet, illetve
annak hatasainak mélyiilését. Ugy gondolom, 2008 utdn szamos iparagi
szereplére jellemzé volt a fentebb részletezett hozzaallas a jarmiiparban,

reményeim szerint a jelen Covid helyzetben tanulnak a piaci szereplok a multbol.

Kutatdsaimhoz a jarmiipar a vildggazdasag szempontjabol kelléen komplex,
innovativ és magas hozzaadott értékkel bir. Bar globalis iparagrol van szo, mégis
az Eurépai Unidé jelenlegi 27 tagallaméra ¢és a 2020-ban tavozott Egyesiilt
Kiralysagra kivanom korlatozni kutatdsomat. A kutatasban vizsgalt periodus
(2000-t61 2021-ig) ideje alatt az Egyesiilt Kiralysag szinte végig az EU tagja vollt,
¢s a kilépés utdn az atmeneti iddszak is 2020.12.31-ig tartott, azaz a kutatdasom
szempontjabol a Brexitnek nincsen gyakorlati jelentdsége. Bar 2000 6ta harom
bovitési hullamon is atesett az EU (2004, 2007, 2013), de azért, hogy egységes
képet kaphassunk, mind a 27+1 tagdllamot vizsgalni fogom a teljes id6szak alatt,
¢s nem fogok kiilonbséget tenni tagallamok kozott a belépés szempontjabol. Ezt
az is nagyban indokolja, hogy a 2008-as valsag idején minddssze Horvatorszag
nem volt az EU tagja, mig a Covid valsag kitérésekor mind a 28 vizsgalt tagallam

az EU tagja volt.

Tovéabba azért is esett az Eurdpai Uniodra a valasztasom, mert fejlett allamaiban
meghataroz6 a jarmiiipar szerepe ¢és sulya, rdadasul kelld6 mennyiségii adat all
rendelkezésre. A jarmiipar masik két polusa - Azsia és Eszak-Amerika — végiil
azért hullott ki a logikai rostan, mert Azsia esetében nem kelléen megbizhato az
iparagi adatszolgaltatas, és a tulajdoni viszonyok sem kelléen transzparensek,
féleg Kinaban kaotikus jelenleg a helyzet. Eszak-Amerika mind méretben, mind
K+F szempontjabol jelentdsen el van maradva az EU-t6l és Azsiatol.
Osszességében elmondhatd, hogy az EU jarmiiipara tokéletesen alkalmas terep

egy komoly kutatas elokészitésére és megvaldsitasara.

Ahhoz, hogy az innovacios alakulasat vizsgalhassam valsagok idején a 21. szazadi
Europai Unid jarmiiparaban, alapos és elmélyiilt kutatast, valamint szakirodalom

attekintést kellett tobb kiilonb6z6 teriileten végeznem. Ezeket mutatja be a

17



kovetkezd 3. fejezet. Ahogy halmozoddott a tudas a kiilonb6z6 szakirodalmi
anyagok ¢s adatbazisok megismerése soran, ugy erdsodott bennem az a kép, hogy
bar a jarmiipar valsagok idején képes gyors valaszokat adni a felmeriilé
kihivasokra, de egy sziik réteg kivételével a 21.szdzad eddigi valsagai soran az
innovéacioval ,,mostohdn bantak”. Ez az 4llitas bizonyos szempontb6l meglepdnek
hathat, hiszen az EU-ban a jarmiiipar KFI raforditasai voltak a legmagasabbak az

elmult évtizedben, megelézve a gyogyszeripart. (ACEA, 2021)

2.1 Hipotézisek

A disszertaciomat két 1ényegi hipotézis koré tervezem felépiteni, amelybdl a
masodik hipotézis épit az elsd eredményeire. Hipotéziseimet tovabbi
alhipotézisekre bontom, ami a f6 hipotézisek elfogadasat vagy elutasitasat hivatott

tdmogatni.

Felmeriilhet az olvasoban, hogy els0 olvasatra a Hl-es hipotézis mar-mar
evidensnek tlinhet, ez azonban nincsen igy. Gyakori reakcid, hogy
valsaghelyzetben azon koltségelemek csokkentéséhez vagy akar teljes
befagyasztasdhoz nytlnak, amelyek nem a kozvetlen gyartashoz vagy
szolgaltatashoz kothetdek — a vallalatok innovacios raforditasa példaul tipikusan
ilyen — inkabb kozép- vagy hosszu tava befektetésként aposztrofalt koltségek
csokkentését preferaljadk. Azt gondolom, hogy a kovetkezd fejezetek
bebizonyitjadk, hogy az EU-ban a jarmiiipar kutatas-fejlesztési-innovacios
raforditasanak vezetd szerepe (szignifikdnsan magasabb Osszeggel, mint a
vonatkozo EU-s rangsorban masodik helyezett gyogyszeripar), egyfell nem
véletlen; masfeldl kozel sem egyértelmil, hogy egy olyan KFI intenziv iparag
esetében, mint a jarmiipar, evidenciaként lehessen tekinteni a gyorsan és
dinamikusan valtoz6 ipardg motorjanak szamitd6 KFI-re, mint az elsék kozott
leépitendd valsagreakcid, sziikség esetén. Be szeretném bizonyitani, hogy a
vallalatok tobbsége nem volt felkésziilt, és hogy a megfelelden felkésziilt
véllalatok nem csokkentették innovacids raforditasaikat, hiszen az iparag
szempontjabol  kulcsfontossagti  eréforrasr6l  van  sz6.  Kutatdsaim

eredményeképpen azt is ki kivinom mutatni, hogy akik felkésziiltségiik mellett
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innovéacios raforditdsaikat sem csokkentették, azok jobb helyzetbe is keriiltek a

valsag helyzet utan.

21.1 HI: Az EU jarmiiiparaban a 21. szdzadi valsagok alatt cséokkent az

innovdcios raforditas

H1.1: Az EU-ban aggregalt és tagallami szinteken egyarant csokkent a jarmiipari

kutatas-fejlesztési raforditas a 2008-as és a Covid valsagok alatt

H1.2: Az EU-ban aggregalt szinten csokkent a szellemi tulajdon (IP) bejegyzése a
2008-as ¢s a Covid valsagok alatt

H1.3: Az EU jarmipari vallalatai esetében a KFI munkatarsak 1étszama csokkent a

2008-as ¢és a Covid valsagok alatt

2.1.2 H2: A felkésziilt jarmiiipari vallalatok a 21. szdzadi vilsdgok alatt nem
csokkentették innovdcios rdforditisaikat, és kimutathato piaci

novekedeést értek el.

H2.1: Az EU jarmuipari vallalatainak tobbsége nem rendelkezett a valsag
kialakuldsa el6tt megalkotott valsag tervvel vagy stratégiaval a 21.szdzad soran

bekovetkezett valsagok kirobbanasakor, ugyanis nem voltak felkésziilve

H2.2: Az EU jarmtipari véllalatai koziil azok, akik rendelkeztek a valsag kialakulasa
eldtt megalkotott valsag tervvel vagy stratégiaval a 21. szazad soran bekovetkezett
valsagok kirobbanasakor, azok tobbségében nem csokkentették innovéacios

raforditasaikat

H2.3: Van kimutathato6 kapcsolat az innovacios raforditasok legalabb szinten tartasa

¢s a piaci novekedés kozott a 21.szdzdai EU-s jarmiiipari vallalatok esetében

19



3. Innovacio

3.1 Az innovacio fogalmanak eredete

Az innovéacio kifejezés igen népszerii és elterjedt napjainkban, mind a hétkoznapi
alkalmazasban, mind a szakirodalomban. Az angol ,,innovation” szdra keresve a Google
bongészében, kozel 1,6 millidard angol nyelvii hivatkozést talalunk. Az ,,innovacid”
kifejezést — szintén Google-keresés alapjan — mintegy 7,7 milli6 magyar nyelvi

hivatkozas hasznalja (Google search, 2021).

Az innovacio lényegét sokan, sokféleképpen probaltdk meghatdrozni, igy nem kevés
definicio sziiletett az idok folyaman — és létezik ma is. Etimologiailag a szot az in-novare
latin kifejezésre vezetik vissza, amelynek jelentése: ujulasban, meguajulasban. E
megkdzelitésben, az innovacio egyidés az emberiséggel, hiszen a kb. 3 millio évvel
ezelott élt Australopithecushoz (eléembereket megel6z6 fokozat — majomember)
kothetok az — akkor jelentds ujitasnak szamitd — eszkdzhasznalat elso jelei, s ezt tekintik
a torténészek a kdkorszak kezdetének. Nagysagrendileg 2 millié éve jelent meg az elsd,
mar az emberek (Homo genus) k6zé sorolt faj, amelyet Homo habilisnak (iigyes
embernek) neveziink. Az ligyes jelz6t azért kapta, mert igazi ,,innovaciot” hajtott végre,
céliranyosan egyszeri, formatartd eszkozoket készitett: koveket {itdgetett dssze, €S a
levalo, apro, hegyes szilankokkal feldarabolta a hust, kivagta a csontot, lekaparta a bort,

fiivet vagott a fekvOhelye elkészitéséhez vagy a husdarabok megdrzéséhez. (Godin, 2012)

A vadaszo-gytjtogetd életmodot kdvetd, letelepedd élet az i. e. 12. évezred koriil alakult
ki, és az emberiség egyik legnagyobb hatasu valtozasanak tekinthet6. Az akkori
,INnovacid”, a pattintott kdeszkdzokrdl a csiszolt kdeszkdzokre vald attérés miatt a
torténészek neolitikus forradalomnak nevezik az iddszakot. Mindebbdl — és a mai
felfogasunk alapjan is — azt gondolnank, hogy az innovacié kifejezéssel egy egyértelmiien

pozitiv, elére vivo folyamatot irunk le. Elédeink azonban ezt nem mindig vélték igy.

Godin (2012), az innovaciotorténet egyik kiemelked6 kutatdja a fogalom elso, egyébként
metaforikus hasznalatat az idészamitasunk eldtti 5. szazadra helyezi, és az Okori
gorogoktdl szarmaztatja. Kutatdsai szerint a kifejezés tartalmilag a gorog kainos (1) szoéra
vezethetd vissza €s az els6 dokumentalt emlitése Xenophon (torténetird, filozofus, i.e. 430

—1i.e. 355) munkéssagaban jelenik meg.
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Az ujdonséag alapvetden az dkori gérogdk mindennapi gyakorlatanak része volt, legyen
sz6 tudomanyrél vagy olyan teriiletekrél, amelyek ,,0romiil szolgdlnak” az emberek
szamara, ilyenek példaul a muvészeti agak. Ugyanakkor, a kainotomia szd - ami
megujulést jelentett - atvitt értelmii hasznalata behatolast jelentett egy, mar mikodo,
megalapozott rendbe, rendszerbe; és ezaltal a szo egyfajta, felforgatd jelleget, negativ
arnyalatot kapott. Mig Xenophdn konkrétan a banyakban, 0 folyosék megnyitasaval
kapcsolatban hasznalta ezt a fogalmat, akkor még inkabb semleges, vagy talan egy kissé
pozitiv értelemben, addig Platon vagy Arisztotelész a fennalld, stabil politikai vagy
intézményi rendszerbe vitt valtozasként emlitette e folyamatot, pejorativ értelemben
(Aristotle, trans. 2007; Platon, trans., 1984). Hogy miért hasznaltak az okori gorogok az
ujdonsagot pozitiv, a megljulast pedig kedvezdtlen értelemben, annak e két fogalom
elkiiloniild értelmezése lehetett a magyardzata. A megujulds vagy megujitas 0 dolgokat,
szokasokat, valtozasokat hoz vagy vezet be a fennallé rendbe — nem trivialis médon. A
Iényeg tehat a valtozas trivialis vagy nem trividlis (nyilvanvalo, szokasos, csekély

jelentdségl stb.) jellegén van.

A nem trivialis valtozasok (innovacid) alapvetben tiltottak voltak: Platon (trans., 1984)
munkassaga soran mindossze néhany jo szt ,.szentelt” az innovacionak: az olyan
koriilmények, mint a jarvanyok, habortk, balesetek, csapasok arra sarkallnak minket,
hogy szédmos ,,innovacidt” tegylink magunkéva. A politikai és intézményi rendszer
valtozasat pedig csak egy esetben tartotta elfogadhatonak, ha a filozéfusok lesznek a

kiralyok (Platon, trans., 1984).

Az oOkori romai gondolkoddk, miivészek munkassagdban szintén tobb helyen
talalkozhatunk az innovacioé 1ényegének hasznalataval. Seneca szdmos munkéjaban tesz
emlitést megujuldsrol, de mindeniitt olyan valtozasként jellemzi ezt, amit6l félni, tartani
kell (Seneca, 2010). E vélekedést osztottak az irok, koltdk (pl. Horatius), a filozofusok
(pl. Seneca, Cicero), a torténetirok (pl. Tacitus), akik veszedelmes vagy tiltott dologként

tekintettek az innovaciora.

Ne hagyjuk, hogy az ,,innovaci¢” felvaltsa a hagyomanyt — irta Cicero (trans., 1958) egyik
mivében. E felfogds fennmaradt hosszii évszdzadokon keresztiil, és nemcsak a
mélyrehat6 valtozasokra vonatkozott, hanem a csekély jelentdségliekre is. A jelentéktelen
innovaci6 ugyanolyan rossz dolog, mint a jelentds, mivel észrevétleniil er6sodik fel, €s

1épésrdl 1épésre rombol.
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3.2 Az innovacié mai fogalmanak kialakulasa

Az Okori gérogok utan sok évszazadot elére ugorva az idében, eljutunk Machiavelli és
Bacon (Machiavelli, trans. 2006; Bacon, 1999) munkassaghoz, akiknél az innovacioval
leginkdbb, mint valtozassal taldlkozhatunk, anélkiil, hogy az altala értelmezett
fogalomban a kreativ emberi cselekvést tetten érnénk. A XVI-XVII. szazadban az
innovaciora tovabbra is negativ dologként tekintettek, olyanra, ami ellentétes az adott
politikai vagy vallasi renddel, arra fenyegetdleg hat. Az innovacid problémat okoz,
elégedetlenséget sziil — ez és ehhez hasonld megallapitasok jelentek meg még a XVIII.

szazadi gondolkoddok munkaiban is.

Az innovacio fogalma — tobb évszazadig tartd6 — homalyos megkdzelitése utan a XX.
szdzad elején keriilt a gondolkodés kézéppontjadba annak konkrét értelmezése, vizsgalata.
Mindezt nem tekinthetjiik véletlennek, hiszen ez a korszak a tudoméanyos gondolkodas, a
technolégiai  fejlodés, az iparosodas, a feltaldldss ¢és a szabadalmi rendszer

megerdsodésének iddszaka.

Horvath Laszlo (2016) tanulmanyaban ramutat arra, hogy az innovacié tartalmi
megkozelitésével — az egyes tudomanyagak koziil — elséként az antropologia kezdett
foglalkozni, bar a fogalom maga nem jelenik meg munkaikban. Az antropolégusok az
innovacio kifejezést altaldban nem hasznaltik, tartalmat pedig a kulturdlis valtozasok
vizsgalata soran kisérelték meg feltarni, a hangsulyt a feltalalas és a masolas kozti
kapcsolatra fektetve. E korbol kiemelheté Homer G. Barnett (1953) munkassaga, aki
szerint az innovacid fogalomkorébe tartozik ,,minden olyan gondolat, viselkedés vagy

dolog, ami uj, mert mindségileg kiilonbozik a mar meglévo dolgoktol”.

Az antropoldgiat kovetdéen a szocioldgia volt az a tudoményag, amely behatdan
foglalkozott az innovacio-fogalom vizsgalataval. Horvath megemliti Gabriel Tarde
munkassagat, amely a hangstlyt alapvetéen a tarsadalmi valtozasokra fektette. Erdekes
modon, Tarde széles kortien hasznalta az innovacidé fogalmat, anélkiil, hogy annak
tartalmat meghatarozta volna. Ugy gondolta, hogy a feltalalds, ami a tarsadalmi fejlédés
egyik mozgatérugoja, jelentds mértékben utdnzasra épiil. A szociologia innovacid-
kutatasdban egyre inkabb eldtérbe keriilt a tarsadalmi innovécio vizsgalata. E
tudomanyag miiveldinek legaltalanosabb megkozelitése szerint az innovacio-fogalom

meghatarozasakor harom f6 jellemz6t érdemes kiemelni: az Gjdonsagtartalmat, a
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tarsadalmi valtozasok, feltalalasok kozéppontba helyezését, valamint a technologiai

felfedezések tarsadalmi hatasainak figyelembevételét.

Nem véletlen, hogy az innovacid legtobb ¢és legalaposabb kutatasa a
kozgazdasagtudomany teriiletérol szarmazik, hiszen a gazdasagi ndvekedés, valamint az
izletiesedés kapcsolata az innovacioval igencsak kézenfekvé. Az innovacid és a
gazdasagi novekedés kozotti Osszefliggés mar a kezdetektdl fogva az elméleti

kozgazdaszok érdeklddési korébe tartozott.

A modern kozgazdasagtudomany atyjanak tartott Adam Smith a gazdasagi novekedés
forrasat a termelémunkaval foglalkozd lakossdg szamaban és a munka
termelékenységében latta. Az utobbi esetében leginkabb a munkamegosztas
hatékonysagnoveld hatasat hangstlyozta, ami a mai szohasznalatban a Szervezeti
innovacionak felel meg. Jelentds eldre lépésnek tartotta a gépek feltalalasat és

alkalmazasat, mint a termelékenység-novelés egyik alapelemét (Pakucs, 2003).

Kovetéje, az elméleti kozgazdasagtan tudomanyanak masik megalapozodja, David
Ricardo szintén nagy hangstlyt helyezett a gépek profitra, foglalkoztatasra,
kiilkereskedelemre gyakorolt hatdsara. A Ricardondl csupan egy évvel késébb sziiletett
John Stuart Mill munkassagaban is fontos szerep jut az innovacio témakorének, leginkabb
a szervezési-vezetési €s pénziigyi teriileteken megvaldsuld innovacidoknak. Mill nevét
azért is érdemes megemliteni, mert tevékenysége nagy hatéssal volt a XIX. és XX. szazad

sok, mas gondolkodoéjara, kozottiik Schumpeterre is.

Amikor innovaciorol beszéliink, nincs olyan tanulmény, oktatasi anyag, amelyik nem
emlékezne meg a hires kdzgazdaszrol, Joseph Alois Schumpeterrél, akit e fogalom
megalkotdjanak, és elméleti alapja kidolgozodjanak tekintlink. Szinte valamennyi
tudomanyos mii megemliti, hogy Schumpeter az innovaciéra, mint kreativ rombolasra
tekintett, egy olyan dinamikus folyamatra, amelynek soran a mar meglévé strukturak
lebomlanak, és a valtozasok, Gjitasok révén 1j struktirak alakulnak ki. A régi egyensulyi

helyzet felbomlik, és helyette egy Gj egyensulyi helyzet épiil fel. (Schumpeter, 1942)
Idézziik fel az ,,innovacio atyjanak” meghatarozasat e fogalom 5 alapesetérol.

= Uj, a fogyasztéi korben még nem ismert javak vagy egyes, meglévd javak uj,

mindségi szinten torténd eldallitasa.
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= Uj, az adott iparag gyakorlatdban még nem ismert termelési eljaras, modszer
bevezetése, amely nem sziikségszeriien tudomanyos kisérlet eredménye, sot, egy
aruval kapcsolatos 1j, kereskedelmi eljaras is lehet.

= Uj, termék-elhelyezési lehetdség megtalalasa, vagyis olyan piac nyitasa, amely az
adott orszag adott iparagaban még nem volt ismeretes.

= Uj beszerzési forrasok felkutatisa a nyersanyagok vagy a félkész aruk piacan.

= Uj szervezet létrehozasa vagy megsziintetése.

Az innovacié motorjat az innovatorok képezik, akik tevékenységiik révén alakitjak at a
miiszaki-gazdasagi helyzetet. Sok szakember ugy véli, hogy Schumpeter az elsd, aki
bevezette a vallalkozds fogalméat a koztudatba. Munkdaiban vallalkoz6 szellemrdl
értekezik, akik — Schumpeter felfogdsdban — a gazdasagot irdnyitd személyek; Ok

felelések az innovacioért és a technologiai valtozasokért. (Keresztes, 2013)

John Maynard Keynes — aki Schumpeter kortarsa volt, és akit szintén a 20. szazad
kiemelked6 kozgazdaszanak tartanak — a fentiekkel ellentétes nézeteket vallott. Keynes
akkor tekintette a gazdasagot egészségesnek, ha az statikus egyensulyban van.
Schumpeter elutasitotta ezt az elméletet, azt allitva, hogy az egyensuly valdjdban nem
egészséges, €és az innovacid a gazdasag, illetve a kapitalizmus fejlodésének

mozgatorugoja.

Schumpeter mellett meg kell emlékezziink Nyikolaj Dmitrijevics Kondratyjev nevérdl is,
aki a késébb rola elnevezett hossza ciklusokrol sz616 kozgazdasagi elmélet megalkotdja
volt. Tedridja szerint a vilaggazdasagban ,,szokasos”, 10-15 éves gazdasagi ciklusokon
kiviil megfigyelhetok hosszabb, 40-80 éves ciklusok is, amelyek emelkedd és ereszkedd
,hullamok” valtakozasabol allnak. Kondratyev a hosszu tava gazdasagi fellendiiléseket
¢s visszaeséseket a technikai valtozasok, taldlmanyok, innovéciok idében siirlis6do,
tomeges megjelenésével magyardzza, amelyekre jelentds szamban épiilnek sikeres
vallalkozasok. Elmélete szerint a ciklusok elsd felére a gyors novekedés és a fellendiilés
jellemzd, amelyet visszaesés, majd mélypont €s pangas kovet, és ezen iddszak utan a

gazdasag ujra intenziv fejlédésnek indul (Nick, 2018).
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1. dbra — sajat abra — Kondratyev hullamok az S&P 500 10 éves gordiild hozama alapjan (Mafra, Rapini
& Chiarini, 2017)

Kondratyev szerint az elsd ciklus az 1770-80-as évektdl 1830-ig tartott; ez az elsd ipari
forradalom iddszaka, amikor a fejlédést a gdzgépek, a gbzenergia megjelenése és
alkalmazésa alapozta meg. A masodik ciklus az 1800-as évek végén zarult; e korszak a
vasutépités és az acélipar térhoditasanak idészaka. A harmadik hulldm vége az 1930-40-
es ¢évekre tehetd, amely az elektromos éaram és a futdszalagon torténd gyartas
elterjedésével jellemezhetd. A negyedik ciklus bézis-innovacidja a petrolkémia,
autogyartas, elektronika széles korii alkalmazasa volt, €s ez a korszak az 1980-as évekkel

zarult.

Az 6todik ciklus Nefiodow (2014) szerint a 2008-as valsag végeztével lezarult; a korszak
novekedését az informatika és a lézertechnika fejlodése alapozta meg leginkabb. Egyre
tobb kutatas tér ki rd, hogy mar a hatodik hulldmban éli az emberiség mindennapjait.
Nefiodow ugy véli ez a hullam a gén- és biotechnoldgiai, a kiber-fizikai rendszerek és az

alternativ hajtasok korszaka lesz.

Annyival egésziteném ki, hogy a korabbi hullamokkal ellentétben nem ,,valamelyik gép”
lesz ennek a hosszu ciklusnak a f&szerepldje (ahogyan kordbban: gdézgép, vasut,
elektromos haldzatok, gépjarmiivek, szamitdgép), hanem az ember lesz a koézpontban.
Ugy vélem — és erre a jelenlegi Covid-helyzet is raerdsit — hogy az egészség, kényelem
¢és a kornyezet kora kovetkezik, és a legtobb fejlesztés (egészségipar, biotechnologia, zold
technologiak, alternativ hajtasok) ezek koriil fognak koncentralodni. Az ipar keresni fogja
az emberi €let meghosszabbitdsanak €s kényelmesebbé tételének lehetdségeit. Immar
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nem gépekbe, hanem az emberi ¢életbe fektet majd be az emberiség a jovOben, és ki tudja
a jovobeli hetedik Kondratyev hullam a ,, heal the human” utan talan felismeri, hogy
bolygonkért is tenni kell (,, heal the planet”), és nem egy klimakatasztrofanak kell majd

raébreszteni a Fold népét, hogy nem ovta bolygojat.

Az innovacio-fogalom fejlédésében jelentds szerepet jatszott John A. Howard és Jagdish
N. Sheth kutatasa, akik els6ként mutattak ra arra, hogy az innovaciora relativ modon kell
tekinteni. Véleményiik szerint nemcsak azok termékek, tevékenységek, folyamatok stb.
szamara 0jak, hanem azok is, amelyek egy kisebb egység, pl. egy szervezet szamara

szamitanak ujdonsagnak (Szlobodan, Polereczki & Kovacs, 2019).

Everett M. Rogers és F. Floyd Shoemaker kézos munkassagat azért érdemes kiemelni az
innovéacios elméletek koziil, mert naluk keriil eldtérbe az egyén szerepe e fogalom
értelmezésében. Az innovacio-kutatasok tobbsége alapvetden az innovaciot megvalositod
szervezetre helyezi a hangsulyt, hiszen a hasznositds az adott szervezet érdekében
torténik. Egy szervezet az alapjan dont az innovacié alkalmazasarél, hogy az milyen
hasznot eredményez a szamara. Rogers és Shoemaker (1971) értelmezésében viszont

innovacionak mindsiil az a valtozas is, amely az egyén szintjén jelent ijdonsagot.

Peter Ferdinand Drucker nevéhez kotheté a tarsadalmi innovaciéo elsé fogalmi
megjelenése. Véleménye szerint az élet minden teriiletén sziikség van Ujitasra. Az
innovaciot nem lehet csak a technologiai vagy gazdasagi valtozasokra korlatozni, hiszen
az a tarsadalmi viszonyok szamos teriiletén tetten érhetd. E megkozelitésével Drucker

bevezette, illetve elmélyitette a tarsadalmi innovacié fogalmat (Varga, 2017).

Kenneth Simmonds a kreativitas szerepével béviti az innovacio fogalmi korét, az
innovaciot alapvetden kreativ folyamatnak leirva. Meghatarozasa szerint az innovacio
otleteket jelent, amelyek uj termékeket, szolgaltatasokat eredményeznek, vagy a meglévo
aruk 0 felhasznalasat, (1j marketingjét, tovabba 0j marketing modszereket (Gedvilaité &

Padurariu, 2014).
3.3 Az OECD egységesitési torekvései

A technologiai fejlodés és az innovacié el6térbe keriilése felvetette ezen folyamatok
mérhetdségének, statisztikai megkozelitésének és — ennek eredményeképpen —

nemzetkozi Osszehasonlithatosaganak sziikségességét. A cél elérése érdekében OECD
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kézikonyv-csaladot dolgozott ki, amely elnevezését a kutatas-fejlesztési statisztika
nemzeti szakértdi elsd taldlkozdjanak helyszinérdl, az olaszorszagi Frascati varosrol
kapta. E szakmai vita eredményeként sziiletett meg a Javaslat a kutatas és kisérleti
fejlesztés felméréseinek egységes gyakorlatira cimii dokumentum els6, hivatalos

valtozata, amely Frascati kézikonyv néven ismert a szakmai korokben (NKTH, 2002).

A kézikonyv-csalad tovabbi elemei nem egyszer annak a varosnak nevét viselik, ahol az
adott ajanlasokat elfogadtak (Oslo kézikoényv, Canberra kézikoényv). E kézikonyvek
statisztikai, modszertani ajanlasokat tesznek — egyebek kozott — a kutatas-fejlesztési, az
innovaciods, a szabadalmi tevékenység vagy a tudomdnyos és technoldgiai teriileten

foglalkoztatott human eréforras mérésére.

Az innovécid tekintetében koziiliik kiemelt szerepe van az Oslo kézikdnyvnek, amelynek
els6 valtozatat egy szakértdi csoport vitatta meg a norvég fovarosban, majd a javaslatok
— a sziikséges atdolgozas utan — 1990 decemberében keriiltek elfogadasra. Az Oslo
kézikonyv elsd, 1992. évi kiadasa az innovacié fogalmi rendszerét, vizsgalati modszereit,
értelmezését és mérését ismerteti, és els@sorban a gyariparban megvaldsuld miiszaki

termék- és eljaras-innovaciora 6sszpontositott.

A késbébbiekben jelentkezé pontositasi igények, tovabba az innovacio-politika Gjabb
jelenségei sziikségessé tették a masodik kiadas kidolgozasat és publikalasat 1997-ben,
amely mar a kevésbé K+F-igényes szakteriiletek és a szolgaltatasok vizsgalatara is
Kiterjedt. A harmadik kiadas 2005-ben jelent meg; ez a korabbi kézikonyvek jelentds
mértékben atdolgozott valtozatat tartalmazza. A legfontosabb modosulds az innovacio
fogalmanak a korabbiaknal joval szélesebb korli meghatarozasa volt; az eddigi definicio

kiegészitése a marketing- és a szervezési-szervezeti innovacioval.

A harmadik kiadés szerint az innovacio
= 1j, vagy jelentdsen javitott termék (aru vagy szolgaltatas) vagy eljaras;
= {1j marketing-modszer, vagy
= {1j szervezési-szervezeti modszer bevezetése

az lzleti gyakorlatban, munkahelyi szervezetben vagy a kiils6 kapcsolatokban.
E meghatarozas tehat az innovacié négy, alapvetd formajat nevesiti, azaz
= 3 termék-innovaciot;
= az eljaras-innovaciot;
= marketing-innovaciot és a
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= 3 szervezési-szervezeti innovaciot.

Erdekes megfigyelni, hogy a termék- és eljaras-innovacié korabbi definicios korébsl
kikeriilt a technologia sz6 hasznalata. E valtozas nem kisebbiti a technoldgiai innovécio
jelent6ségét, hanem biztositja az innovacio-fogalom alkalmazasat szolgaltatasi szektor,

illetve a kisebb K+F intenzitasu teriiletek esetében is (Katona, 2006).

A kovetkezokben tekintsiik at, hogyan hatdrozza meg az Oslo kézikonyv harmadik

kiadasa az egyes innovacios kategoriak tartalmat (OECD, 2005).

» A termék-innovacié olyan aru vagy szolgaltatas bevezetése, amely — annak
tulajdonsagai és rendeltetése vonatkozasaban — 0ij vagy jelentdsen megujitott. Ez
magaban foglalja a fejlesztésre vonatkozd részletes miszaki leirasokat, az
OsszetevOket €s anyagokat, a beépitett szoftvert, a felhasznalobarat jelleget vagy mas
funkcionalis tulajdonsagokat.

» Az eljaras-innovacio uj vagy jelentésen megujitott termelési vagy szallitasi modszer
megvalositasa. Feloleli a technikdban, a berendezésekben és/vagy a szoftverben
bekovetkezo jelentés valtozasokat.

» A marketing-innovaci6 j marketing-modszerek alkalmazasat jelenti az értékesités
novelése érdekében, megcélozva a fogyasztoi sziikségleteket, uj piacok megnyitasat,
vagy a termékek uj célu piaci elhelyezését. A marketing-innovacié olyan 1j
marketing-modszerek  alkalmazasa, amelyek jelent6s valtozast hoznak a
terméktervezésben, a csomagolasban, a termék piacra dobasaban, reklamozaséban
vagy az arképzésben.

= A szervezési-szervezeti innovacid Uj  szervezési-szervezeti moddszerek
megvaldsitasat jelenti a cég iizleti gyakorlatdban, a munka szervezésében vagy a

kiils6 kapcsolatokban.

Az egyes innovacio-tipusok a gazdasagi életben nem mindig kiilonithetdk el
egyértelmiien egymastol, tobbszor kombinaltan, egymassal atfedésben jelennek meg, ami
nyilvanvaléan neheziti a kategorizalast, statisztikai szambavételt, Osszehasonlitd

elemzést.

Az Oslo kézikonyv negyedik kiadasa 2018 oktdberében jelent meg, és szamos ujdonsagot
tartalmaz az el6z6 kiadashoz képest (OECD & Eurostat, 2018). A valtoztatasok célja az
volt, hogy az uj kézikdnyv, mind elméleti, mint gyakorlati sikon alkalmazhatobba valjon

az adatok, mutatészamok értelmezése, feldolgozasa €s elemzések készitése szamara. A
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legjabb kiadasban nyomon kovethetok a 2005. 6ta a tarsadalmi, gazdasagi életben

bekovetkezett valtozasok, hangsuly-eltolodasok.
A negyedik kiaddsban az innovacid altalanos meghatarozasa a kdvetkez6: az innovacio

= egy Uj vagy tovabbfejlesztett termék vagy folyamat (vagy ezek kombinaciodja),
= amely jelentdsen eltér az egység korabbi termékeitdl vagy folyamataitol, és
= amely a potencialis felhasznalok szamara elérhet6 (termék), vagy amelyet az egység

hasznalatba vett (folyamat).

A fenti definicio az ,,egység” kifejezést hasznalja az innovaciokért felelds szereplo(k)
leirasara. E fogalomkorbe valamennyi szektor barmely intézménye, szervezete (lizleti,
kormanyzati, haztartasokat segitd, nonprofit intézmények és haztartasok) és ezek tagjai
is beletartozhatnak. Az 0ij innovacio-fogalom kulcselemei a tudas szerepe, az ujdonsag, a
hasznossag, az értékteremtés, illetve -megdrzeés. Az innovacié tobb mint egy oOtlet vagy
talalmany, mivel a megvalositas alapkdvetelmény: az innovacidt végre kell hajtani,

hasznalatba kell venni vagy masok szamara elérhetové kell tenni.

Az innovaci6é 1) definicidja magaban foglalja magat a folyamatot, valamint annak
eredményét. Az eldbbit innovacids tevékenység(ek)ként, az utdbbit innovacio(k)ként
hatdrozza meg a dokumentum. Az el6z6 kiadashoz képest tehat valtozas, hogy a korabbi,
négyféle innovacio-tipus (termék-, folyamat-, szervezeti és marketing-) két f6

kategoriara, termék-innovaciora és tizletifolyamat-innovaciora korlatozodik.

= A termék-innovacié egy Uj vagy tovabbfejlesztett aru vagy szolgéltatds, amely
jelentésen eltér a cég kordbbi termékeitdl vagy Szolgéltatasaitdl, és amelynek
megtortént a bevezetése a piacra.

= Aziizletifolyamat-innovécio olyan j vagy tovabbfejlesztett tizleti folyamat egy vagy
tobb tizleti funkcioban, amely jelentdsen eltér a véllalkozas korabbi {izleti

folyamataitol, és amelynek megtortént a bevezetése a vallalkozason beliil.

Az tizletifolyamat-innovacio bevezetése az alabbi {izleti funkcidban mehet végbe (KSH,

2019):

= termék-eldallitas, szolgaltatasnyujtas (2018-ig az eljaras-innovaciod része volt);

= logisztikai, szallitasi, elosztasi modszerek (2018-ig az eljaras-innovacio része),

= marketing és értékesités (2018-ig a marketing-innovacié az innovacio egyik fo tipusa
volt, 2018-t61 boviilt az értékesités modszereivel, a termékdizajn innovacidja pedig
atkertlt a termék-innovacioba);
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* informacids vagy kommunikécios rendszerek (2018-ig az eljaras-innovacio része),
* adminisztracio, altaldnos ¢€s iizleti menedzsment (el6bbi 2018-ig az eljaras-innovacio
része, utdbbi a szervezeti-szervezési innovaciohoz tartozott),

= termék- €s lizletifolyamat-fejlesztés (2018-tol 0j elem).
Melyek a tovabbi ujdonsagok a kézikonyvben?

* Az alapdefiniciok moddositdsa megkOnnyitette az értelmezést az iizleti szektor
egészében.

» Tamogatja az immaterialis javakba torténd befektetések mérését, kiilon ajanlasokat
alakit ki az immaterialis javak, illetve mas ismeretek — innovativ célok érdekében
torténd — létrehozasara vonatkozoan.

= Utmutatast ny(jt az iizleti innovaciét befolyasold belsd és kiilsd tényezok, tovabba a
kiilonb6z6 kormanyzati politikak innovaciora gyakorolt hatasa méréséhez.

» Téamogatja az adatgyiijtést az innovativ és a nem innovativ vallalkozasok korében,
ami segitséget nyujt az innovacidé mozgatoérugodinak elemzéséhez.

» Bar az innovacié alapdefinici6ja nem kdveteli meg a sikerességet, a kézikonyv
ajanlasokat nyujt az innovécio kimenetele tulajdonsagainak meghatarozasahoz.

» Az 0 kiadas hozzdjarul a digitalizalas és az innovacioval vald kapcsolata jobb
megértéséhez, utmutatast nyujt a digitalizalt informéciok szerepérodl, mind a termék,
mind az {izleti folyamatok szempontjabdl. Az adatfejlesztési tevékenységeket és a

szoftvereket potencialis innovacios tevékenységként ismeri el.

A korabbi iddszakokban az innovécids kutatdsok az iizleti szféraban és leginkabb a
vallalatoknal megvalosuld technolodgiai Gjitasokra, illetve ezek hatasara koncentraltak,
azonban az utdbbi 20 évben megndtt a kozszféraban keletkezd innovéciora iranyuld
figyelem. E szféraban zajlo innovacios folyamatok vizsgalatanak kdzéppontjaba keriilt az
eredményesség, a mindség, a teljesitmény, a gazdasagossag és a versenyképesség
felmérése, értékelése. A szolgaltatasok — ¢és kiilondsen a kozszolgaltatasok — teriiletét
vizsgalva, megallapithatjuk, hogy a létrejové innovaciok tobbségében szervezeti
folyamatokat érintenek, és ezaltal nehezebben megragadhatok, mint a termékekben

megtestesiild technologiai jitasok (Halasz, 2016).
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3.4 Innovacios elméletek és modellek

Az innovacio fejlédésérdl szolo elméletek két csoportba sorolhatok. Az egyik szerint az
innovacio kiilsé tényezok (pl. demografiai, gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis valtozasok)
eredményeként jon 1étre, akkor, amikor ehhez adottak feltételek. A masik, individualista
felfogas szerint az innovacio egyedi és egyéni tehetség eredménye, €s ebben nagy szerepe
van véletlennek. E nézet képviseldi azokra, a varatlan felfedezésekre utalnak, amelyben
a szerencsének igen nagy szerepe volt. Kérdés azonban, hogy e felfedezések valdban a
véletlennek koszonhetik-e 1étiikket, vagy e jelenségek felismeréséhez igenis eldzetes
tudasra, ismeretekre, egyéni képességekre volt sziikség. Széchenyi Istvan taldldéan azt
mondta: ,, Azokbol a kiévekbdl, amelyek utunkba gordiilnek, kis iigyességgel lépcsit
épithetiink.”

Hasonloképp, az utobbi évtizedben két {6 iranyzat — a piacalapu és az erdéforras-alapt
megkozelités — alakult ki arra vonatkozdan, hogy mi az innovacié f6 mozgatoérugdja. Az
elébbi szerint a piaci feltételek teremtik meg azt a kdrnyezetet, amely tamogatja, s6t
rakényszeriti a vallalatot innovaciora, ehhez azonban sziikséges, hogy az adott szervezet
felismerje a piaci igényeket, lehet6ségeket. Az utdobbi megkdzelités szerint a dinamikus
¢és gyorsan valtozo piacokon a piacalapu nézépont egyszeriien nem nyujt elég alapot az
innovacios stratégiak kidolgozasahoz. Ez az elmélet a vallalatot és annak eréforrasait,
képességeit helyezi a kozéppontba, amelyekkel a szervezet hosszu tavl versenyeldnyre

tehet szert, gyakran innovativ, 0j termékek formajaban (Jarjabka & Lorand, 2010).

Az innovaciot befolyasold kiils6 tényezék mellett fontos szerepe van azoknak, a belsé
folyamatoknak, amelyek a szervezet innovacidos képességét meghatarozzak. Az
innovacids modellek a belsé folyamatok egymasra épiilését kozelitik meg — kiilonbozd

nézépontokbdl és altaldban a teljesség igénye nélkiil.
Linearis modell (Bush, 1945)

Az innovacios folyamat modelljei kozill a legismertebb a linearis modell. A modell
tobbféle szakaszra bontasat ismerjiik; koziiliik a leggyakoribb a kutatasra (alap- €s
alkalmazott), a (termék- vagy technologia-) fejlesztésre, a termelésre, valamint a
hasznalatra/hasznositasra/ piacra vitelre vonatkozik. Az innovacié meghatarozott, véges
szamu, szakaszokbdl allo folyamat, amelyben az egyes fazisok egymasra épiilnek, az
egyik lezarasat kovetden kezdddik a kovetkezd. A modell elonye, hogy feldleli a teljes

innovacios folyamatot az oOtlettdl a megvaldsulasig. Legnagyobb hibaja az, hogy
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hianyoznak bel6le a visszacsatolasok, mivel az innovaciét egymastol elszigetelt
tevékenységek sorozataként mutatja be, amelybdl hianyzik az egyes fazisok egymasra

hatésa.
Visszacsatolasos modell (Varkonyi, 2011)

Az innovacidé azonban a fentinél Osszetettebb folyamat, amelyben az egyes
tevékenységek egymassal szoros kolcsonhatasban allnak. A korabban alkalmazott
linearis modell mara idejét multnak tekinthetd, helyette inkabb a (visszacsatolasos)
lancmodelleket hasznaljak. Koziililk kiemelheté Stephen J. Kline és Nathan Rosenberg
visszacsatolt lancmodellje, amely a linearis modelleket kapcsolja 0ssze, ramutatva arra,
hogy a piaci igények nemcsak a folyamat elején jatszanak fontos szerepet, hanem annak

valamennyi részében.

E lancmodell tobb szinttel rendelkezik. Az els6 a kozponti lanc, amely az
alapkoncepciotol az innovacid Szétosztasaig tartd folyamat, s lényegében a linearis
modell integraldsat jelenti. A masodik szintet az elsd egymast kovetd elemei kozotti
visszacsatolasok alkotjak, illetve az utolsdé szakasz (piacra vitel és elosztas)
visszacsatolasa a kozponti lanc Osszes elemébe. A tovabbi szintek a kozponti lancot
kapcsoljak Ossze a kutatassal, ami tudasbazist jelent az innovacio 0sztonzéséhez — a

linearis modelltdl eltéréen — nem csak a folyamat kezdetén.

Ez a modell az innovaciét a korabbindl életszeriibben mutatja be. Az innovacios
folyamatban szamos kiindulasi pont rejlik, amelynek alapja a piaci lehetéséggel biro
termék- vagy technologia. A K+F e lehetéségek megvalositasahoz jarul hozza, de inditd
szerepe nem sziikségszerti; az innovacio folyamata nem feltétleniil tudomanyos kutatassal

kezdodik.
Integralt modell (Vukoszavlyev, 2018)

Az innovacio, illetve eredményei életciklusanak rovidiilése, valamint a verseny erésddése
szilikségessé tette a visszacsatolasos modell ujragondolasat. Az innovativ tevékenységek
parhuzamos jellege miatt indokoltta valt a vallalaton beliili innovacids folyamatok
integracioja. Az a tény, hogy az innovacios folyamatok egyre inkabb atlépik a szervezetek
hatarait, megnyitotta a lehetdségeket a sokszereplés egylittmikodések eldtt (pl. a

szallitok, felhasznalok és versenytarsak bevonasaval).

Az integralt innovacioés modellek alapvetden a szervezeten beliil megvalosulo integraciot

mutatjak be, de a gondolkodasban attorést jelentenek azaltal, hogy jelzik, az innovacios
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folyamat el6tt megnyilnak a szervezet hatarai, valamint felismerik annak tobbszereplés

(esetleg haldzatos) mivoltat.

3.5 Az innovacio szerepe a gazdasagi novekedésben,

versenyképességben

A gazdasagi evolucios folyamatok hasonlo6 elvek alapjan miikédnek, mint az a biologia
evolucioban (Kieser, 1995). Adott niche-ben, (6kologiai fiilke/piaci élettér) szervezetek
(élolények) egymassal versengenek (Porter, 1985), hogy életben maradjanak, és
gyarapodhassanak (profitot termeljenek, tovabbi Otleteiket megvalosithassak,
¢letviteliiket tovabb vihessék stb.). Az keriil jobb helyzetbe, aki versenyeldnyt jelentd
tulajdonsaggal bir a tobbi versenyz6hoz képest, és képes adaptalodni a mindenkori
kornyezeti feltételekhez (Kieser, 1995; Cyert & March, 1992).

A versenyeldny fogalom tulajdonképpen a gazdasdgban a hozzdadott érték fogalomnak
megfeleltethet6 jelenség (Porter, 1985). Az egyetlen és oriasi kiillonbség a két (biologiai,
gazdasagi) evolucios tér mikddési mechanizmusa kozott, hogy a bioldgiai evolicioban
csak spontan modon allhat el6 a variancia. Egyik esetben biztositja és meger6siti a
tulélést, a masik esetben maladaptiv és idOvel elhal. A gazdasagi evolucio esetében mind
a spontan mod (példaul szervezeti improvizaci6 Gtjan (Moorman & Miner,1998), mind
pedig tudatos tjdonsagkeresd tevékenység, azaz a fentebb emlitett KFI altal is eldallni

pl.: (Winter & Nelson, 1982; Casson, 2003; Becker, Lazaric, Nelson & Winter, 2005).

Mint mar kordbban sz6 volt rola, a gazdasagi novekedés és a miiszaki haladas kozti
kapcsolat a kezdetektdl foglalkoztatta az elméleti kozgazdaszokat (Smith, Schumpeter,
Kondratyev). Az innovacié gazdasagi novekedésben jatszott szerepének kimutatasaban
Robert Solow végzett ttoré tevékenységet, aki olyan modellt javasolt, amely fiiggetlen
valtozokeént a szélesebb értelemben vett technologiai haladast, az innovaciot is magaban
foglalta. Munkaiban ravilagitott arra, hogy a hosszu tavu fejlédés motorjat a technologiai
haladas alkotja. Az &ltala javasolt modell segitségével lehetévé valt a novekedéshez

hozzajarul6 tényezok hatasanak szamszerisitése is (MISZ, 2003).

A jellemzden Solow (1956) és Denilson (1961) nevével azonositott gazdasagi novekedés
neoklasszikus modelljével szemben is megjelentek a javulast célzo kritikdk, hiszen a 6
hianyossaga ezeknek a modelleknek az volt, hogy hosszi tavon a tartés gazdasagi

novekedést a technologia fejlodésével lehetett csak elérni, azonban ez exogén moddon
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adott volt, és komoly nehézségeket okozott koriil hatarolni, hogy pontosan mit is
tartalmaz. Tulajdonképpen maradékelven feltételezték, hogy olyan termelést befolyasolo
tényezd novekedésérdl beszEliink, ami nem fizikai téke vagy munka, hanem egyfajta
tudas (Kuncz, 2017). Kaldor (1961) volt az elsd, aki az endogén technikai valtozassal
foglalkozott. Bebizonyitotta, hogy adott technologiai fejlodési gorbe esetén a rendszer
mindig a toke ndvekedése és a termelékenység novekedése egyenldsége felé tart. Kaldor
szerint a gazdasagi ndvekedés f6 motorja a technikai fejlodés. A tokeallomany allanddan
nd a termelésben, megvaltozik a toke és a munkaerd aranya, a munka termelékenysége
pedig allandéan ndé. A technologiai fejlédés fiiggvényének egyfajta kiegészitéseként
eloallit egy beruhéazasi fiiggvényt, amely a vallalkozo pszicholdgiajat is magaban foglalja.
A fentick rendszerszinti megértéséhez ¢és atlatasadhoz vizsgaljuk meg a

novekedéselméletek fejlodését, kialakulasat!

A kozgazdasagtudomanyi kutatasok régota keresik a valaszt arra a kérdésre, hogy milyen
tényez6k  jarulnak  hozzda az  egyes  orszagok  kozott — megtalalhato
jovedelemkiilonbségekhez ¢és ezek iddbeli valtozdsdhoz. A fenndllo kiillonbségeket
altalaban az allamok eltéré novekedési potencidljaval magyarazzak, igy nem véletlen,
hogy a gazdasagi ndvekedés témakdre mindig is a tudomanyos elméletek kozéppontjaban
allt. (Kuncz, 2017) A gazdasagi novekedés — leegyszerlisitve — nem mas, mint az
eldallitott termékek és szolgaltatdsok inflacioval kiigazitott piaci értékének iddbeli
véltozasa. A mindennapi gyakorlatban e ndvekedést a bruttd hazai termék (GDP)

emelkedésének szazalékos aranyaval mérik, illetve fejezik ki.

A gazdasagi novekedést tanulményozo elméletek egyik uttordjének kétségteleniil a
XVIII. szazadban alkotott Adam Smith szamit, aki a fold, a munka és a téke termelésben
betdltott szerepét vizsgalva, arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a munka az érték
meghatarozé forrasa. Smith a munkamegosztasban €s a piaci cserében latta a fejlodés
legfontosabb tényez6it. David Ricardo nem osztotta kortarsa fenti, kizardlagos
véleményét. Ugy gondolta, hogy amennyiben a termelésnek harom, alapveté tényezdje
van, nem jelenthetd ki, hogy koziiliikk csak az egyik a kizarolagos értékmeghatarozo. A
korai kdzgazdasagtan korszakabol még kiemelhetjilk Thomas Malthus nevét, aki arra az
allaspontra helyezkedett, hogy a miszaki haladds ugyan hozzdjarul a népesség
novekedéséhez, azonban ez hosszu tdvon nem eredményezi az egy fore jutd jovedelem

emelkedését, azaz egy orszag tartos fejlddését, gazdagodasat. (Németh, 2017)
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A fenti, klasszikus kozgazdasagi elméletek legfontosabb kritikdja éppen abban
fogalmazhat6 meg, hogy nem ismerték fel a technoldgiai fejlodés meghatdrozo szerepét
a gazdasagi novekedésben. A gazdasagi ndvekedés dinamikus felfogasanak
megjelenéséhez mintegy masfél évszazados ,ugrasra” volt sziikség. A XX. sz. els6
felében megjelend novekedési elméletek a fejlodést befolydsold torvényszeriiségek
feltarasara torekedtek, azaz annak megallapitasara, hogy valdjaban milyen termelési
tényezok hatdrozzak meg a ndvekedést. E novekedéselméletek fejlodése a kovetkezo,
harom szakaszra oszthato (Andrassy, 2016):

1. Keynesi novekedéselmélet (Harrod—Domar-modell)

2. Neoklasszikus novekedéselmélet (Solow-modell, illetve a Solow—Swan-modell)

3. Uj vagy endogén novekedéselmélet (K. J. Arrow, H. Uzawa, P. M. Romer, R. Lucas)

Az els6 szakaszba sorolt elméletek ,,kinalatabol” kiemelkedik Roy F. Harrod 1939-ben
¢és Evsey Domar 1946-ban egymastdl fiiggetleniil kialakitott modellje. Mivel a két elmélet
igen sok tekintetben hasonlit egymashoz, a szakirodalomban kombinaltan, Harrod-
Domar-modellként hivatkoznak ra. A modell értelmében a gazdasagi ndvekedést egy

tényez0, a fizikai toke €s az azt noveld beruhazasok hatidrozzék meg.

Az elmélet a novekedés harom tipusat irja le: az indokolt (a gazdasag nem novekszik a
végtelenségig), a tényleges (az éves GDP-novekedés) és a természetes litemi (a teljes
foglalkoztatas fenntartasahoz sziikséges mértékil) novekedés. Ez a modell az exogén
novekedési modellek eléfutaranak tekinthetd, ugyanakkor birdloi az egyensulyi
novekedési palya instabilitasat rottak fel neki leginkdbb. A kritikdk hatdsara az 6tvenes
években gylimolcsoz6 szakmai vita kezdddott e témakorben, amely a mai napig is nagy
hatassal bird, (Robert M.) Solow — (Trevor W.) Swan-modell kidolgozasahoz vezetett.
(Németh, 2017)

A neoklasszikus novekedési elméletek kategoriaba sorolt Solow-Swan-modell a Harrod—
Domar-modell kiterjesztésének tekinthetd. E modell ugyanakkor elvetette azt, a korlatozé
feltevést, hogy csak a fizikai toke jarul hozza a novekedéshez, tovabba a korabbi elméletet
kibdvitette a munka szerepével, valamint az in. semleges technikai haladas vizsgalataval.
Bér ez az elgondolas eldrelépést jelent a keynesihez képest, azonban tovabbra is jelentds

— leginkébb a technikai haladas szerepére vonatkozo — egyszerlsitéseket tartalmaz.

Az uj vagy endogén novekedéselmélet nem tekinthetd egységes irdnyzatnak; a

szakirodalom ennek tobb valtozatara is hivatkozik. (Simon, 2001) Az elmélet — a
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korébbiakhoz hasonléan — az ,uralkodd” novekedési modellek kritikajaként latott
napvilagot. Képviseldinek véleménye szerint az empirikus kutatdsok nem igazoljak a
neoklasszikus modellek alaptéziseit, kiilonosen a semleges technikai fejlodésre
vonatkozo feltevéseket. (Valentinyi, 1995) Az egyes orszagokban — a 70-80-as években
bekovetkezett — gazdasagi fejlodés ellentmondott a neoklasszikus modellekbdl fakado
kovetkeztetéseknek, igy a kutatok figyelme egyre inkdbb a technikai haladds —
orszagonként kiilonb6z6, ugyanakkor meghatarozé — szerepének vizsgalatara helyez6dott
at. Elfogadotta valt az a felfogas, hogy a miiszaki fejlodés a legfontosabb termelési
tényezonek tekinthetd, és ha ez igaz, akkor elétérbe kell keriilnie a technikai haladést
befolyasolo koriilmények feltarasanak. A fentiekbdl kovetkezden, az uj novekedéselmélet
az endogén, azaz a tobbi gazdasagi valtozoval dsszetiiggd technikai haladés vizsgalatara

helyezte a hangsulyt. (Meyer, 1995)

Az endogén novekedéselmélet legismertebb képviselje Paul M. Romer, aki az 1980-as
évektol kezdédden vizsgalta az innovaciot, mint a gazdasagi novekedés egyik mozgatd
rugojat. Robert Solow-val ellentétben, Romer (1990) az innovaciot nem kiils6 faktorként
fogta fel, hanem a piacgazdasdg belsé (endogén) tényezdjeként. Szerint a ndvekedés
motorja a meg nem testesiilt technoldgiai innovacid, melyet human téke eréforras allit
el6. Mivel a muszaki fejlodés, az innovacid6 meghatarozd szerepet jatszik az egyes

orszagok gazdasagi fejlddésében, ndvekedésében, alapvetd érdek allami tAmogatasuk.

Romer 2018-ban kozgazdasagtudomanyi Nobel-dijat kapott a technologiai innovaciok
hosszu tavli makrogazdasagi elemzésekbe torténd integralasaért. Tevékenysége révén az
innovacios otletek, az immaterialis javak létrehozasa és felhasznalasa keriilt a figyelem
kdézéppontjaba, szemben a korabbi felfogasokkal, amelyek leginkdbb a materialis javak
eloallitasara és elosztasara helyezték a hangsulyt. Romer elséként vizsgalta a
tudasfelhalmozast eredményezd tényezOket. Kiindulopontja szerint a miiszaki haladast
elsdsorban a vallalatok kutatasi-fejlesztési tevékenysége alapozza meg, ami
modellezhetd, ha eltériink a kordbbiakban feltételezett tokéletes versenytdl. Romer
ramutatott a tudasanyag, a szellemi tulajdon kiilonleges voltara, amelyet tobb gazdasagi
szereplé parhuzamosan is hasznosithat. Az iparjogvédelmi rendszerek ugyan teriiletileg
¢s idolegesen korlatozni tudjak a parhuzamos felhasznalast, azonban az oltalmazési
idoszak lejartat kovetden, a tudasanyag barki altali alkalmazasa lehetévé valik, azaz a

szellemi alkotds a kozkincs kategoridjaba keriil. (Konya, 2018) Az endogén
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novekedéselmélet tovabbi meghatarozd gondolkodd kéz¢ Arrow (1962) és Lucas (1988)

sorolhatoak.

A gazdasagi novekedés tényezoit vizsgalva lathatd, hogy az innovacio és a technologiai
haladas alapveto szerepet jatszik a gazdasagi fejlodés és versenyképesség fenntartasaban.
A versenyképességet befolyasold tényezdkkel foglalkozé tanulmanyok mindegyike
kiemelkedd koriilménynek tartja a miiszaki fejlédés, az innovacio hatasat. Korabban ugy
gondoltak, hogy az alacsony termelési koltségek meghatarozd szerepet jatszanak egy
orszag versenyképességének alakulasaban. A mai vélekedés azonban ezzel ellentétes: a
modern gazdasidgban az alacsony koltségek kisebb mértékben jarulnak hozzd a
versenyképességhez, mint azt az eddigiekben, a verseny mas szakaszaiban tapasztaltak.
A statisztikai adatok azt mutatjdk, hogy 1980 ota a vildg feldolgozoipari exportjaban
folyamatosan nd a cstcstechnologiai termékek stlya, mikdzben a kdzepes és alacsony
technolégiai intenzitas aruk aranya csokken (ME GTK & MUTF, 2013). A technoldgia-
intenziv termékek a kovetkezd okok miatt biztosithatjdk a legkedvezOobb novekedési

potencialokat.

= Az alland6 és gyors termék- ¢és folyamat-innovaciok gyors keresletndveléshez
vezetnek.

= A technolédgia-intenziv termékek magasabb belépési korlatokat eredményeznek, és
szelektaljak a verseny résztvevlit az elvart jartassag, képesség és technikai
kovetelmények miatt.

= A technologia-intenziv folyamatok és rendszerek nagyobb teret biztositanak a
tudomanyos eredmények alkalmazasanak, és jobb tanulasi feltételt jelentenek az
egyéni vagy intézményi szereplok szdmara.

= A technoldgia-intenziv ipardgakban a mads iparagakkal valo technoldgia alapt
kolcsonos egyiittmiikodés lehetdsége (spillover) nagyobb és eredményesebb (Nyiry
& Szakaly, n.d).

A Magyar Innovéacids Szovetségnek a Gazdasagi ¢s Kozlekedési Minisztérium megbizasa
alapjan végzett kutatasa is a fenticket timasztotta ald. A vizsgalat arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy az elemzett, 1994-2000 kozotti iddintervallumban a nyugat-eurdpai
orszagokban a miiszaki haladas gazdasagi novekedéshez valo hozzajarulasa 60% és 67%
koz6tt mozgott. Az Egyesiilt Allamokban még ennél is nagyobb volt; a vizsgalt periddus

atlagaban elérte, esetenként meghaladta a 70%-ot.
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A miszaki fejlédés, az innovacid meghatdrozd szerepet jatszik a nemzetgazdasagok
versenyképességének alakuldsdban. A Vilaggazdasagi Forum (WEF) 1979-ben inditotta
utjara éves jelentését, amelyben bemutatja az egyes orszagok versenyképességi rangsorat.
A WEF megkozelitésében a versenyképesség a hosszu tava ndvekedésre hato tényezok
Osszessége. (E meghatarozast arnyalja a Magyar Nemzeti Bank 2017. évi meghatarozasa,
amely szerint a versenyképesség a gazdasag hosszl tava teljesitményét meghatarozo
tényezok Osszességének szinvonala, amelyek kiterjednek tobbek kozott a
termelékenységre, az emberi erdforrds mennyiségére €és mindségére, a technikai
haladéasra, a szabdlyozoi kornyezetre, a vallalkoz6i attitlidre és a finanszirozasi

lehet6ségekre.)

Vajon miért van Kkitlintetett szerepe a versenyképességnek? A versenyképesség
alapvetden befolydsolja a gazdasag hosszl tavll novekedési lehetdségeit és egy orszag
kiilsé megitélését. A versenyképességet leginkabb meghatarozo teriiletek jelentds hatéast
gyakorolnak a gazdasagi szereplok beruhdzasi, megtakaritasi és fogyasztasi dontéseire, s
ezaltal a novekedésre, a pénziigyi egyensulyra, a hozamokra, az arszinvonalra stb. A
novekedés gyorsitasahoz, a tartés gazdasagi felzarkézashoz elengedhetetlen a
versenyképesség javitasa, amelynek elsé 1épése az alapos és atfogd ,,diagnozis”

felallitasa.

A WEF a versenyképesség Osszehasonlitdsanak tobb évtizedes tapasztalatara épitve,
alakitotta ki 2005-ben a globalis versenyképességi indexet (GCI), egy olyan, komplex
mutatészamot, amely alapot teremt a nemzetgazdasagok Osszehasonlitasara. 2018-ban
jelleggel, ami az innovacié és az innovacids képességek eldtérbe helyezését mutatja
(Dinya & Klausmann-Dinya, 2019). A 2019. évet értékel6 index (a vilag GDP-nek 98%-
at képezd) 141 gazdasag versenyképességét térképezi fel, 12 témakorbe (pillérbe)
rendezett 103 mutato segitségével (Schwab, 2019). Minden mutato — 0 és 100 kozotti
skalat hasznalva — azt szemlélteti, hogy egy gazdasadg milyen kozel 4ll a versenyképesség
idealis vagy vezet6 szintet képvisel6 allapotahoz. (2021-ben a WEF nem készitette el a
hagyomdanyos jelentését, hanem a jarvany miatt kialakult helyzet, illetve a helyreallitast

meghataroz6 tényezok vizsgalatara helyezte a hangsulyt.)

Az atfogd tarsadalmi-gazdasagi elemeket feloleld pillérek a kovetkezok: intézmények,

infrastruktura, infokommunikacios technologiak alkalmazasa, makrogazdasagi stabilitas,
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egészség, készségek, termékpiac, munkaerdpiac, pénziigyi rendszer, piacméret, lizleti

dinamizmus ¢és az innovacios kapacitas.

Disszertaciom szempontjabol relevans, 12. pillér, az innovaciés kapacitas korébe a

kovetkezd mutatok tartoznak:

= Egyiittmiikodés és diverzitas (valtozatossag)
o A munkaer6 sokfélesége, valtozatossaga
o A klaszterfejlesztés allapota
o Koz6s nemzetkdzi szabadalmak
o Az egyes érdekhordozok kozotti egylittmiikodés
— Villalaton beliil
— Vallalatok kozott
— Az egyetemek és a vallalatok kozott a k+f teriiletén
= Kutatds-fejlesztés
o Tudoményos publikaciok
o Szabadalmi bejelentések szdma
o K+F raforditasok a GDP %-aban
o A kutatointézetek szinvonala, mindsége
= Kommercializaci6 (lizletiesités)
o Vasarloi tudatossag, igényesség

o Védjegybejelentések szama

,, Az innovacio olyan nélkiilozhetetlen a fenntarthato névekedéshez, mint a foldi léthez az
életet ado viz. Azok a gazdasagok, akik nem innovalnak, lassan elsorvadnak...” Az
innovacidnak a gazdasagi ndovekedésben és versenyképességben jatszott szerepét talan
nem is lehetne a fenti idézetnél érzékletesebben Osszefoglalni. A fenti kijelentés Maire
Geoghegan-Quinn asszonytdl szarmazik, aki a kutatasért, innovacioért és tudomanyért

felel6s unids biztos posztjat toltotte be 2010 és 2014 kozott (POEU, 2013).

Erdekes parhuzam, hogy a viz vilagnapja 2020. évi eseményeinek kozéppontjaban az a
gondolat allt, hogy a f6ld vizkészletének megovasa és koriiltekintd felhasznéldsa életeket
menthet. A torténelmi tapasztalatok azt mutatjak, hogy az életmindség javitasaban pedig
az innovacio jatszik kulcsszerepet (Edwards-Schachter, Mati & Alcantara, 2012). Ezeket
tovabb gondolva pedig megerdsiti Nefiodow és Nefiodow 2014-es elképzeléseit egy

olyan innovaci6 alapu 21. szdzadi fejlédési ciklusrol, amelynek eldszor a torténelem
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folyaman nem egy ,,gép”, hanem maga az ember (és az emberi ¢letmindség fejlesztése,

maximalizalasa) lesz a kozéppontban.
3.6 Innovacié és kutatas az EU-ban

Az europai horizontot vizsgéalva, fontosnak taladltam attekinteni az Europai Unid
innovacioval foglalkozo intézményeit, ugyanis egy valsaghelyzetben érdemi tdimogatast
vagy iranymutatast adhatnak a kiilonbozé szereploknek, és a kiilonbozd lokalis
beavatkozasokhoz redlis alternativakat. Bizonyos szempontbdl a kozszféra lehetdsége
vagy feladata valsag idején a KFI 6sztonzése és indokolt esetben finanszirozasa. igy akar
kompenzalhatjak a prociklikus magan KFI-t dllamilag vagy EU-s szintrdl finanszirozott

projektekkel. (Alesina et al, 2008)

Arrél nem is beszélve, hogy amennyiben hipotéziseim elfogadasra keriilnek, az
alapjaiban valtoztathatja meg az iparagi szereplOk valsag idején tanusitott magatartisat.
Természetesen az ipardgi magatartds potencialis eldremutatd valtoztatasat egyfeldl
komoly edukacioval lehet eldsegiteni, de a megfelelé tagallami szinteken tal Europai
Unios szinten is sziikséges lehet az egységes €s atgondolt tdmogatés. Példaul valsagtervek
megalkotasara, az exogén sokkok hatdsainak tompitasdhoz sziikséges felkésziiltség
szintjén torténd fejlesztésekre, vagy egyszertien csak az innovativ tevékenységek és
kompetencidk megdrzéséhez. Példaul hazank esetében a 2014-2020-as EU-s
finanszirozasi ciklus GINOP sorain kevés ilyen célu forras volt elérhetd, de a kovetkezo
hét éves periddusban mar érdemes lesz a fenti célokra is forrasokat allokalni. (Kiss,

Stukovszky; 2021)

A 2000-es évek ota komoly hangsulyt fektet az EU az innovacio tAmogatasara, hiszen az
innovacio gazdasagra gyakorolt hatdsa egyre fokozdodik. Az innovacio elengedhetetlen a
mindségi munkahelyteremtéshez, a kornyezetbarat tarsadalom megvaldsitasdhoz, az
¢letmindség javitasahoz, valamint az Eurdpai Uni6 versenyképességének globalis piacon
valé fenntartasdhoz. Az innovacids politika azzal a céllal, hogy kedvezd feltételeket
biztositson az Otletek piacra jutdsanak, Osszekdti a kutatdsi és technologiafejlesztési

politikat az ipari politikaval (Gouardéres, 2020).

A fenntarthatd novekedés szoros dsszefliggésben 4ll a regionadlis gazdasdgok innovacidra

¢és transzformaciora vald képességével, valamint a kornyezeti véltozdsokhoz torténd
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alkalmazkodasaval. Olyan 0©koszisztémak életre hivasara van sziikség, amelyek
0sztonzbleg hatnak az innovaciora, a kutatas-fejlesztésre (K+F), a vallalkozéi szellemre
- ahogyan ezt az Eurdpa 2020 stratégia €s az Innovativ Uni6 kiemelt kezdeményezése is
hangsulyozza. A kohézios politika 2014-2020 kozotti programjaiban az innovacid
kiemelked6 jelentdséggel bir, kortilbeliil 65 millidrd EUR-t fektettek az innovacidba és a
kutatasba. A kohézios politika teljes koltségvetési juttatdsainak nagyjabol 30%-at
forditjak innovaciora. Az eurdpai régié innovacios potencialjat az intelligens szakosodasi
stratégidk (S3) mozgdsitjdk. Az eurdpai régiok kozotti innovacids hiany és kiilonbségek
csOkkentése a kohézios politika kiemelt feladata. Ebben az dsszefiiggésben tobbek kozott

Ot kulcsfontossagu elem keriil nevesitésre:

1. kutatas és innovacio

2. informdcios és kommunikdcios technologia-hasznalat

3. kis-és kozépvallalkozasok versenyképessége

4. képességfejlesztés

5. energiahatékonysdag és megujulo energia.

A nemzeti és/vagy regionalis intelligens szakosodasi stratégia (RIS3) révén az érintett
izleti, kutatasi, oktatasi és allami szereplOket Ossze kell fogni annak érdekében, hogy
olyan stratégidkat dolgozzanak ki €s hajtsanak végre, amelyek az erdforrdsokat a

versenyelénnyel rendelkez6 teriiletekre 6sszpontositjak (European Comission, 2020b).

A 2014-t61 2020-ig terjedd programozasi iddszakban az Eurdpai Regionalis Fejlesztési
Alap (ERFA) keretében végrehajtott beruhazasok négy f6 tematikus prioritasra
koncentralodtak: az innovéciora és a kutatdsra, a digitdlis menetrendre, a kis- és
kozépvallalkozasok (kkv-k) tamogatasara és az alacsony szén-dioxid-kibocsatast
gazdasagra. Az ERFA innovacios beruhdzasait a tobb mint 120 intelligens szakosodési
stratégia (S3) végrehajtasdnak tamogatasara szantdk azon célbol, hogy nagyobb és
fenntarthatobb hatést gyakoroljanak a kiilonb6zd régiok munkahelyeire és novekedésére.
Az S3 stratégidk a vallalkozoi felfedezés folyamataiban (Entrepreneurial Discovery
Process, EDP) keriiltek kidolgozésra, bevonva az iizleti életet, a kutatast, az allami

szerveket és a civil tarsadalmat. Az intelligens szakosodas az egyes régiokban vagy
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tagallamokban talalhato sajatos eszkozokre épitve a teriiletek sokféleségét erdsséggé
valtoztatta. Ez elOsegitette annak a megértését is, hogy az innovacidba torténd befektetés
sikeressége az allami ¢és civil szféra, kutato testiiletek és vallalkozasok egyiittmikodési

képességén all.

Az S3 fejlesztését és megvaldsitasat végzo tagallamok és régiok tdmogatasa érdekében
l1étrehoztdk az ,,Intelligens szakosodasi platformot” (S3 Platform), ahol a regisztralt
orszagok ¢és régiok szamara lehet6ség nyilt, hogy megtanuljak az S3 fejlesztését,
megvalositdsat és nyomon kovetését, valamint az egylittmiikodés lehetdségeinek
feltarasat. A platform szerint az S3 prioritdsok 33%-a digitélis atalakulashoz, 51% pedig
a Green Dealhez kapcsolodo fenntarthatd atalakuldsokhoz kapesolodik. Az S3Platform a
harom tematikus intelligens szakosodasi platform révén (ipari modernizécio, agrar-
¢lelmiszer és energia) segiti a 33 interregionalis partnerség munkajat, valamint az Europai
Parlament altal javasolt intézkedéseket (pl. az elmaradott régiok tamogatasa) hajtja végre

(European Comission, 2020b).

Magyarorszag az Europai Strukturalis és Beruhazasi Alap keretében 25 milliard eur6
Osszegll finanszirozasban részesiilt 9 nemzeti programon keresztiil. Ez a 2014-2020
kozotti iddszakra vetitve atlagosan fejenként 2532 eurdt jelentett az EU koltségvetésébol.
Unids viszonylatban az Eurdpai Strukturalis és Beruhazasi Alap koltségvetésének nagy
részét a kkv-k versenyképességének fokozéasara forditotta, amely magyarorszagi

viszonylatban is els6 helyen all (E.U.H.L, 2018).
3.6.1. Az Eurépai Parlament szerepe

A Parlament az Eurdpai Uni6 innovéacids politikdjat megerdsit6 allasfoglalasokat fogadott
el, ilyen példaul az innovaciot tdmogatd szinergiak: az eurdpai strukturalis és beruhézasi
alapok, Horizont 2020 ¢és mas unids innovacios alapok €s programok cimii allasfoglalas
(E.U.H.L, 2018) a Horizont 2020 kutatasi és innovacios keretprogram (2014-2020)
létrehozasardl sz6l6 eurdpai parlamenti és tandcsi rendeletre irdnyuld javaslatrol szolod
allasfoglalas (E.U.H.L, 2018) vagy az 0j készségek és munkahelyek menetrendjérdl szolo
allasfoglalas, amely a kutatointézetek és az ipar kozotti szoros egyiittmiikddés, valamint
az ipari vallalatok kutatdsba ¢és fejlesztésbe vald beruhdzasainak fontossagat

hangstlyozza (E.U.H.L, 2018).
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3.6.2. Az Eurdpai Bizottsag szerepe

Az Eurdpai Bizottsdg az Europai Unio6 tagallamainak korményaitol fiiggetleniil mikodo
szerve, feladatkorébe tartozik az unids politika végrehajtasa, a programok iranyitasa, a
pénzalapokkal val6 gazdalkodas, tovabba javaslatkészités az 0j europai jogszabalyokra.
Az Eurdpa 2020 — Az intelligens, fenntarthat6 €s inkluziv gazdasag stratégia keretében a
Bizottsag inditotta el az Innovativ Uni6 kezdeményezést, amely a keretfeltételek és
finanszirozas javitasara iranyul annak érdekében, hogy az innovativ Otletekbdl a
novekedést és a foglalkoztatast segité termékek és szolgaltatasok jojjenek 1étre (European
Comission, 2020a).Azon célbol, hogy Eurdpa az innovacid teriiletén versenyelényt
szerezzen, az Eurodpai digitalis menetrend kezdeményezés kiemelt figyelmet fordit az
eurdpai elektronikus infrastruktara megerdsitésére, valamint az innovacios klaszterek
fejlesztésére. Az Eurdpai Unid gazdasagaban a kis- és kozépvallalkozasok szerepe
elvitathatatlan, éppen ezért a kutatds és innovacid kkv-kban valo végrehajtidsa kiemelt
jelentéségli a versenyképesség fokozasahoz, a gazdasagi novekedés fellenditéséhez és a
munkahelyteremtéshez, az Europa 2020 stratégia €s kiillondsen az annak részét képezo
Innovativ Unid kiemelt kezdeményezés céljainak megvalositasaban (E.U.H.L, 2013).Az
Eurdpai Bizottsdg feladata az elérehaladds nyomon kovetése, éves ndvekedési
jelentésekben értékeli az unios orszagok altal készitett reform programokat, és egyedi

ajanlasokat terjeszt el valamennyi orszagra vonatkozoan (EUR-Lex, n.d).

Az innovdci6 a Bizottsdg 2019-2024-es prioritasai kozott kiemelt jelentdséggel bir. Az
Europai Uni6 célja, hogy 2050-re klimasemlegessé valjon, e cél elérése érdekében az
eurdpai zold megallapodas cselekvési tervet vazol fel. Egyiittes feladataink kozott kertilt
megfogalmazasra az innovacié eldmozditasa az ipari szereplok korében. A Bizottsag
eltokélt szandéka, hogy a 2020 és 2030 kozotti idészakot Eurdpa ,,digitalis évtizedéve”
tegye, Eurdpa sajat szabvanyokat hozzon létre ahelyett, hogy idegen szabvanyokat
kovetne. Az emberkdzponti gazdasdghoz elengedhetetlen a kis- és kozépvallalkozasok
megerdsitése, melyek az unids gazdasag gerincét alkotjdk. Az innovéci6 tehat
kulcsfontossagli a Bizottsag prioritasai kozott, kiilondsen az eurdpai zold megallapodas,
amely egy olyan a polgarokat tamogatd gazdasagot kivan létrehozni, amely felkésziti

Eurdpat a digitalis korra (European Comission, n.d-a).
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3.6.3. Kkv-iigyi Végrehajté Ugynokség (Executive Agency for
SMEs, EASME)

Az Eurépai Bizottsag Kkv-iigyi Végrehajtd6 Ugyndksége azon unids programok
végrehajtasat iranyitja, amelyek a kisvallalkozasok versenyképességének megorzését, a
kutatést, a kornyezetvédelmet, az energiaiigyet és a haldszati dgazatot szolgaljak. Célja
egy versenyképesebb és erdforras-hatékonyabb, tudason és innovacion alapuld eurdpai
gazdasag 1étrehozéasa. Tamogatast nytjtanak kedvezményezettjeiknek és a palyazoknak,
cselekvéssé alakitva az EU politikait. Az tigyndkség gondoskodik réla, hogy az unids
programok célravezetéek legyenek, munkdjaval érdemben segiti a Bizottsagot
szakpolitikai feladatainak végrehajtdsdban. Az FEurdpai Bizottsdg végrehajto
igynokségeként a kovetkezd unids programok végrehajtasanak iranyitdsdban vesz részt:
COSME, Horizont 2020, LIFE, Europai Tengeriigyi és Haldszati Alap (ETHA), a
gyorsitott innovaciot célzo kisérleti eszkoz, Intelligens energia — Europa (2003—2006),

okoinnovacios kezdeményezés (Europa.eu, n.d).
3.6.4. Eurdpai Innovacios és Technologiai Intézet (EIT)

2008-ban hoztak 1étre az Eurdpai Innovacios és Technoldgiai Intézetet (EIT) Eurdpa
innovacios képességének erdsitése érdekében. Az EIT az Eurdopai Unio Horizont 2020
kutatasi és innovacios keretprogramjanak szerves részét képezi. Az intézet egy
egyediilallo unios kezdeményezés, amely Eurdpa-szerte 6sztonzdleg hat az innovaciora
azaltal, hogy integralja a vallalkozasokat, az oktatast és a kutatast annak érdekében, hogy
megoldast talaljanak a siirgetd globalis kihivasokra: az éghajlatvaltozas és a fenntarthato
energia témakorétdl egészen az egészséges ¢€letmodig és élelmiszerekig. Tamogatja a
tudomanyos ¢és innovacios tarsuldsok (TIT), azaz a vezetd vallalatok,
kutatolaboratoriumok ¢és vallalatok kozotti dinamikus, hosszti tavll pédneurdpai
partnerségek kialakitasat azon c€lbdl, hogy innovativ termékeket és szolgaltatasokat
képezzék ki. Az EIT emellett az EU kutatasfinanszirozasi keretprogramjanak, a Horizont

2020-nak a végrehajtasaban jatszik kulcsszerepet.

Az EIT Regionalis innovécios program (EIT RIS) egy tajékoztatasi projekt, célja, hogy

azon europai régiok innovacids képességének novelése, amelyek eddig nem mitkodtek
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egylitt sem az Europai Innovacios és Technologiai Intézettel, sem innovacids
tarsulasaival. Az EIT RIS Europa legnagyobb innovicios tarsulasiaba tomoriti a
vallalatokat, felsOoktatdsi intézményeket, kutatokdzpontokat ¢és mas érdekelt

szervezeteket (EIT, n.d).
3.6.5. Eurépai Innovacios Tanacs (EIC)

A Bizottsdg a tudomanyos oGtletek attorést jelentd innovacidkba torténd atiiltetésének
tamogatasa érdekében hivta életre az Eurdpai Innovacidés Tanacsot (EIC). A Horizont
2020 kezdeményezés keretében indult utnak az Eurdpai Innovacidés Tanacs kisérleti
projektje, amely vilagviszonylatban is egyediilallénak szamit, sajatos moédon tdmogatja
az uttoro jellegli vallalkozasokat és projekteket. Az EIC kisérleti projektjének célja, hogy
3,5 milliard eurds koltségvetésével segitse az eurdpai innovatorokat a diszruptiv
innovéacio gyors ¢és hatékony bdvitésében. Az Europai Innovacids Tandcs alapjanak (EIC-
alap) létrehozasdval az innovativ induld vallalkozasok, valamint a kis- ¢és
kozépvallalkozasok terjeszkedését segiti. Az EIC koltségvetésébdl mintegy 3 milliard
eurdt forditanak az EIC-alapra, 2021-es elsd éves munkaprogramja 1,5 milliard eurdt

meghalado értékii finanszirozasi keretet nyit meg.

Az Akcelerator program a kis és kozépvallalkozasok — kiilondsen az indul6 és a spinout
vallalkozasok— 4ttorést jelentd innovacidinak kifejlesztését és novelését tamogatja, egy
Uj innovatorbarat palyazati rendszer segitségével. Az Akcelerator program keretében
indulo vallalkozasok és kkv-k egyszerisitett eljaras keretében barmikor palyazhatnak
finanszirozasra, a program 1 milliard eur6 6sszegili finanszirozasi keretet biztosit, amely
az EIC-t6ékealapon keresztiil 0,5 és 15 millié eurd kozotti sajat tokét (vagy kvazi-
sajattokét, példaul atvalthato hiteleket) és legfeljebb 2,5 milli6 eurd dsszegli vissza nem
téritendd tamogatast jelent. Az 1 millidrd eurdbol 495 millié eurdt az eurdpai zold
megallapodas, valamint a stratégiai digitalis és egészségligyi technoldgidk terén attorést

jelentd innovaciokra kiilonitenek el.

Az Uttord kutatasokat tamogatd (Pathfinder) program a multidiszciplinaris
kutatocsoportokat veszi célba a technologiai attoréseket eredményezd elOretekintd
kutatasok folytatdsa érdekében. A programban résztvevd kutatocsoportok legfeljebb 4
milli6 eur6 Gsszegli timogatast igényelhetnek. A koltségvetési keretbdl 132 millid eurdt

kiilonitenek az Ontudatos mesterséges intelligencia (MI), az agyi aktivitds mérésére
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szolgald eszkdzok, sejt- és génterapia, valamint a zold hidrogén és mesterséges €16

anyagok kihivasainak kezelésére.

Az 1j EIC Atalakulasfinanszirozasi rendszer azért jott lére, hogy a kutatasi eredmények
innovaciokka (spinout-okka, kereskedelmi partnerségekké stb.) valhassanak, amelyre

100 millié eurd értéki keretet szannak (European Comission, 2021).
3.6.6. Interreg Europe

Az Interreg Europe az Interreg IVC utddprogramja, az eurdpai teriileti egyiittmikodés
célkitlizés alatt tarsfinanszirozasaban részesiil az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap
(ERFA) forrasaibol. A 2014 és 2020 kozotti idészakra jovahagyott program a
tapasztalatcsere és a bevalt tapasztalatok atadasa révén a regionalis fejlesztési
szakpolitikakat hivatott javitani. Céljai kozott szerepel az is, hogy kamatoztassa a
regionalis tudast és az eurdpai szinten mashol mar bevalt modszereket. Az Interreg
Europe tobbek kozott a kutatas, technologiafejlesztés, innovacio teriileteire, valamint a

kis- és kozépvallalkozasok versenyképességére fokuszal (European Comission, n.d-b).

Az Interreg Europe szadmos projektje foglalkozik a jobb regiondlis politikak
Kidolgozasaval és megvalositasaval az intelligens szakosodasi stratégiakkal (S3)
Osszefliggésben. Az Interreg Europe projektek megosztottdk bevalt gyakorlataikat,
konkrét és atalakitd politikai valtozasokat vezettek be lehetdséget kindlva a regionalis
dontéshozoknak arra, hogy a kiilonb6z6 Eurdpa-szerte alkalmazott regiondlis intézményi

gyakorlatokbdl tanulhassanak (European Comission, n.d-b).

Az Interreg Europe célul tiizte ki, hogy feltarja az S3 leghatékonyabbnak bizonyulo
szakpolitikai megoldasait. Az Interreg Europe Policy Learning Platform segitséget
nyUjthat a projektpartnereknek az intelligens szakosodasi stratégia (S3) sokoldali
dimenzidinak megértésében azaltal, hogy megkonnyiti a kiilonb6zd intézményi
kontextusokbol szarmazo tapasztalatok cseréjét, és bemutatja a sikertorténeteket a Policy
Learning Platform bevalt gyakorlatainak adatbazisan keresztiil. Emellett a Policy
Learning Platform forumot kinal a kiilonb6z6 projektek partnerei kozotti kdzvetlen
megbeszélésekhez - akar tematikus workshopokon, peer review tanulason, akar
webinariumon €s online megbeszéléseken, valamint szakértdi tandcsokat adhat az on-

demand hazirend segitségével (Interreg Europe, 2021).
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Az intelligens specializacié iranyitasa tobb okbdl kifolyolag is nagy kihivast jelentd
feladatnak bizonyult. Egyrészt az S3 iranyitasahoz az érintettek mélyrehaté bevonasa,
valamint jelentdés koordinaci6 sziikséges helyi, nemzeti €s nemzetek feletti szinten.
Masrészt hianyozhat az S3-nak és céljainak a korményzati, irdnyitasi rendszerben
résztvevé szereplok altali kozos megértése, ezzel akadalyozva a dontéshozatali
folyamatot. Az ilyen kihivasok dsszetettek ¢s hosszl tavuak, az elérelépéshez dvatossag,
tiirelem és az egyes régiok, tagallamok intézményi felépitésének mélyrehatd megértése
sziikséges. Az S3 iranyitdsa jelentds kapacitasépitést igényel, az Interreg Europe
projektek - kozéppontjukban a bevalt gyakorlatok meghatarozasaval és a politikai
tanulassal - szintén fontos szerepet jatszanak. Elengedhetetlen a strukturalt
kommunikécios és egylittmiikddési csatornak kiépitése e két szerepld kozott, ezzel
biztositva egymas célkitlizéseinek mélyrehatd megértését. Ugyanakkor az Interreg
Europe helyi partnereinek S3-ba vald részvételének tiikrozédnie kell a részvételi
korményzas és ellendrzési rendszerekben. Ez a kolcsonds elkdtelezettség kiemelt
fontossagu ahhoz, hogy az Interreg Europe szakpolitikait helyi szinten megvaldsithato

javaslatokka alakitsak (Interreg Europe, 2020).

Hat Interreg Europe projekt foglalkozik az S3 végrehajtasaval és prioritasaival
kapcsolatos jobb politikak kidolgozasaval és megvalositasaval. A ClusterS3 célja, hogy
klaszterpolitikdkat fogadjon el az S3 végrehajtasanak fejlesztése céljabol. A projekt a kis-
¢s kozépvallalkozasok globalis értéklancokba (Global Value Chain, GVC) valo
beillesztésére 0sszpontosit. Az Interreg Europe j6 gyakorlatai értékes betekintést kindlnak
a dontéshozoknak az S3 végrehajtasanak, a hatasok és a prioritasok javitasanak lehetséges
utjairol. Az Interreg Europe jO gyakorlatai szintén szerepet jatszottak a meglévd
programok atszervezésében vagy adaptalasaban, pl. az S34GROWTH esetében az
olaszorszdgi Lombardia régio S3-INNODRIVER j6 gyakorlata innovacids utalvany
rendszert hasznalt 2010 ota annak érdekében, hogy a kis- és kozépvallalkozéasok és a
tudéasszolgaltatok kozotti egylittmiikddést tdmogassa, ez az utalvanyrendszer keriilt

Osszehangolasra az S3 regiondlis stratégiai céljaival.

Az Interreg Europe projekteknek kdszonhetden a partnerek javitani tudtdk az S3 politikai
beavatkozasok megvalositasanak és hatdsanak egyes aspektusait, pl. Litvanidban a P2L.2-
ben az Innovouchers a kis- és kozépvallalkozasok szamara szolgalo utalvanyrendszer a

kutatas-fejlesztés, az egyetemek és az ipar kozotti egylittmiikodés megerdsitése
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érdekében. A dan InnoBooester ¢s a lengyel Innovouchers hasonl6 utalvanyrendszereire

alapozva a litvan partner az Innovouchers-t felillvizsgalata a résztvevokre jutd

crer

id6tartamanak meghosszabbitasa érdekében (Interreg Europe, 2020).
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4. A jarmuipar
4.1. Definiciok

A jarmiipar mindazon vallalatok 0Osszessége, amelyek gépjarmiivek vagy azok
komponenseinek €s részegységeinek  gyartdsdban részben vagy egészben
kozremiikddnek, kivéve a gumiabroncsokat, az akkumuldtorokat és a kiilonbozo
tizemanyagokat. (Bush, Binder & Ferris, 2020) Két f6 szegmense a személygépkocsik és

a haszonjarmiivek.

A haszonjarmiivek adjak a vilag jarmiigyartasanak kisebb darabszamat, 2019-ben 19,8%-
at, 18,4 millio darabot, és ez a belsé arany érdekes modon 2020-ban sem valtozott az
aggregalt jarmiigyartas darabszamanak visszaesése ellenére sem (ACEA, 2020; 2021).
Nagyon sok kiilénb6z6 tipusu haszonjarmii van, ide tartoznak a teljesség igénye nélkiil a
kisbuszok, a potkocsik, a traktorok vagy a kamionok. Az érvényben 1évé besorolast az
ENSZ gazdasagi és szocialis tanacsa készitette 1999-ben (Economic and Social Council,
1999). Az elmult évtizedben az iparagi statisztikdk nem a hivatalos jarmiibesorolas
alapjan dokumentaljak a haszonjarmiivek vonatkozo adatait, hanem az egyszerlibb
tomegalapu besorolast részesitik elényben (kdnnyl — 3,5t alatt / kozepes — 3,5-15t kozott

/ nehéz — 15t felett) (ACEA, 2020).

A személygépjarmiivek funkcionalitdsukbol fakaddan joval szélesebb korben
elterjedtebbek, mint a haszonjarmiivek, ez a 80,2%-0s piaci megoszlasbol is lathato.
Esetiikben sokkal tobb logika mentén lehetséges a besorolas (méret, funkcionalitas,
hajtastipus), a hivatalos besorolas (A, B, C, D, E, F, J, M, S) a méret és funkcionalités
keveréke. (Economic and Social Council, 1999) A disszertacio és az ipardg
szempontjabol ezek a besoroldstipusok nem relevansak, bizonyos esetekben alternativ
hajtasa (elektromos, hibrid, hidrogén, egyéb) valamint hagyomanyos hajtasu (benzin,
dizel) személygépjarmiiveket megkiilonboztetek, de minden egyéb esetben

személygépjarmiivek kozott nem teszek kiilonbséget.

4.2. A jarmilipar szerkezete

Piaci szerkezetét tekintve a jarmuipar oligopolisztikus piacnak tekinthetd, ahol relative
kevés véllalatcsoport dominalja a piacot. Tipikus példa az Egyesiilt Allamok, ahol 3 nagy
cégesoport (GM, Ford, Chrysler) kériil koncentralodik a jarmiipiac. Uj belépék szamara
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a magas piacra lépési koltségek, a lassu megtériilés és a komoly szabalyozasi hattér miatt
paradigmavaltd 0j technoldgiai megoldas nélkiil szinte lehetetlen vallalkozasnak
tekinthet6 a sikeres piaci penetracio. Az elmult évtizedek dit6 kivétele a Tesla viszont,
ha képes lesz tuljutni gyartasi és koncepcionalis hianyossagain (0nvezetés, toltés, extrém
értékcsokkenés), akkor minden esélye meglesz a piacon maradasra. Vilagszinten
minddssze 14 vallalatcsoport feliigyeli a 54 legjelentsebb jarmiipari brandet a top 58-
bol! A négy kivétel: Tesla, Mazda, Subaru, McLaren (Hunkar, 2019). A kovetkezd, 2.

abra vizualisan is szemlélteti a jarmiiipar tulajdonosi szerkezetét.

Jeer

NISSAN
DAIMLER

TOYOTA

HYUNDAI

2. dbra — sajat dbra — Jarmiipar tulajdonosi szerkezete alapjan (Business Insider, 2020)

A jarmiipari termékek eldallitasa egy komplex, vallalati egyiittmiikodés végeredménye,

amihez sok beszallitd szazas nagysagrendben szallit kiilonb6zd alkatrészeket vagy
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rendszereket. A 21.sz4zadi jarmuiparban hatékony ¢€s jovedelmezd termelés piramisszerti
beszallitoi haldzat nélkiil elképzelhetetlen (Klauber, 2008). Az alabbi 3. abran vizsgaljuk

meg ezen beszallitok kapcsolatrendszerét.

Tier 1
beszallitok

Kész rendszerek,
modulok

OEM globalis
beszallit6i

Tier 2 beszallitok Helyi beszallts

Egyedi alkatrészek és integratorok
modulok

Tier 3 beszallitok
Egyedi alkatrészek beszallitok

Helyi

3. dbra — sajat abra — Beszallitoi piramis alapjan (Magyar, Hlédik, 2018)

A beszallitoi piramis tetején a végtermékgyartok vagy Osszeszerelok, az OEM-ek
(Original Equipment Manufactureres) helyezkednek el. Olyan technologia- és
tékeintenziv iparagi nagyvallalatok, amelyek kontrollaljak, koordinaljak és esetenként
Ossze 1s illesztik a globalis termeldi lanc (supply chain) kiilonb6zd kapcsolatait és fazisait.

Hazai példak: Audi, Mercedes-Benz, Suzuki.

Alattuk talalhato a Tier 1 beszallitoi kategoria, az OEM-ekt6l tulajdonjogilag fliggetlen
részegységek (pl.: miiszerfal, iilés) vagy rendszerek (fékrendszer, hajtaslanc) globalis
beszallitol, akik gyartas mellett 0sszeszereléssel is foglalkoznak. Hazai példak: Knorr-

Bremse, Festo, ZF

A Tier 2 beszallitok a Tier 1 kategoria jellemzéen KKV beszallitoi, akik alapanyaggal,
kész- félkész termekekkel, részegységekkel vagy alapanyagokkal latjak ket (HIPA,
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2017) Ez a réteg adja a beszallitoi halozat legnépesebb taborat. Hazai példak: Matro,
CsabaMetal

Tier 3 szinten, azaz a piramis aljan mikro- vagy kisvallalkozasok talalhatoak, akik foleg
alacsony hozzaadott értékii, alacsonyabb komplexitasu megoldasokat szallitanak be nagy
volumenben a Tier 2-es beszallitok szamara. Hazai példa: Trimetrik (Gelei & Nagy,
2004)

Hosszi tavu, jelentdés energia- ¢és tOkebefektetéssel jard szisztematikus munka
eredményeként nem elképzelhetetlen a novekedés. Tier 3-bol Tier 2-es beszallitova valni
természetes novekedés és megbizhatd termelés mellett nem lehetetlen, de sok pénzt és
energiat kell belefektetni az uj kompetencidk elsajatitdsaba és a kiilonbozo iparagi
szabvanyok (pl.: ISO szabvanyok) és biztositdsok (pl.: termékvisszahivas biztosités)
megszerzésébe. Tier 2-es szintrdl feljebb 1épni mar piaci reputacidt és nagyon komoly
KFI teljesitményt kovetel meg. OEM-mé valni a jelenlegi jarmiiiparban - komoly

paradigmavaltas nélkiil - szinte lehetetlen.

A jarmiipar kifejezetten Osszetett ipardg, hiszen maga a termék komplexitasa Oriasi
(Magyar & Hlédik, 2018). A repiil6gép gyartas utan a vilagon a masodik legtobb iparag
bevonasara van sziikség a termékek eldallitasahoz. Eppen ezért az atlagos termékre jutd
koltség €s ar mértéke is kifejezetten magas. Az sem véletlen, hogy a globalis valsagok a
leggyorsabban a pénzpiacokon ¢és a jarmiiparban jelentkeznek, a felgyorsult
informaciosaramlasnak ¢és globalizalodott vildgunknak koszonhetéen barmelyik
részpiacot ért valsdg vagy exogén sokk pillanatok alatt képes atgylrlizni egy
jarmuiparhoz hasonld komplex iparagon keresztiil mas részpiacokra. (Stukovszky, 2012)
Magas szamban széllitanak be olyan mas iparagakbdl, mint az acélipar, vasipar, textilipar,
tivegipar, gumiipar, informacidtechnologia (pl.: chip, software), mianyagipar stb.,
amelyek beépitésre keriilnek a jarmiivekbe. A vilag olaj- és gumifogyasztasanak a feléért,
az liveggyartas negyedéért és az acélgyartds 16,5%-ért a jarmiiipar a felelés. Saberi
(2018) azt is bebizonyitotta, hogy a fejlett orszdgokban a jarmiiipar 1%-0s novekedése
1,5%-0s GDP novekedést okoz, valamint tovabbi pozitiv indirekt hatast is general

azokban az ipardgakban, akik a jdrmiiipartdl kapjak megrendeléseiket.
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Europaban és a vilag tobbi fejlett orszagaban is a gépgyartas vezetd dgazata a jarmiipar
¢és Saberi (2018) ravilagitott arra is, hogy nincsen olyan komoly gazdasagi szerepld a
vildggazdasagban, akinek ne lenne érdemi jarmiipari gyartokapacitasa. Jellemzden a
fejlett orszagokban a jarmiipar adja a GDP 6-11%-at, de példaul Németorszag a maga
14%-val kiemelkedik a sorbdl. A szakirodalom megoszlik az iparag multiplikator hatasat
illetden, a kiilonb6zé mddszertanok 3 és 4,7 kozotti értékeket vélnek helyesnek (ACEA,
OECD, WorldBank). Korabbi iparagi tapasztalataim és az ott alkalmazott modellek

alapjan a 3,5-0s értéket tekintem iranyadonak, ami mas iparagakhoz képest is kiemelkedo.

4.3. A jarmilipar élet- és termék ciklusai

Klepper (1997) szerint a jarmiiipar — életciklusa 5 nagy allomasra oszthato fel:

Bevezeto,

embrionalis Novekedés Normalizalodas Erettség
szakasz

4. abra — sajat dbra — Jarmiiipar életciklusa alapjan (Klepper, 1997)
A Kklasszikus nemzetkozi gazdasagtanhoz kapcsolodd termékciklus elméletekben
(Vernon 1966; Stone & Jacobs, 2007) a normalizalodas nem szokott helyet kapni, de a
jarmuiparban ez kifejezetten indokolt. Ugyanis a jadrmiiiparban a termékek nagy szama,
sztenderdizalt gyartasa, mindent feliilird biztonsagi elvarasai, komplexitasa és magas ara
miatt egy piacra bocsatott terméket is még folyamatosan tokéletesitenek, fejlesztenek,
kiilonleges esetben még vissza is hivhatnak, azaz a terméknek is el kell jutnia a végso,

nyugalmi allapotaba; ezt érti Klepper (1997) normalizalodas alatt.

Az embrionalis és ndvekedési szakaszra jellemzd a magas fokll bizonytalansadg és
kiszamithatatlansag az iparagi szereplok relative siirli cserélddése mellett (ki- és belépés
a piacra egyarant). Ahogyan kialakulnak az iparag dominans jellemzdi (termék, gyartasi
technologia, design, ciklusok, logisztika stb.), igy marad meg az a bizonyos szamu stabil
piaci szerepld, aki alkalmas az adott kozegben versenyképesen termelni és hosszl tavon
épitkezni. A jarmiiiparban Ford vagy Benz neve a kezdetektdl egészen napjainkig sokak
szdmara ismert szerepld, mig a Sprite és Angus nevek inkabb az {iditdital és prémium

marhahts fogyasztok szamara csengenek ismerdsen, holott mindkét név alatt az els6k
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kozott probalkoztak a jarmiigyartas hdskoraban termelni, de nem jartak sikerrel. (WIPO,

2019)

A 2000-es évek elejéig a jarmiiiparra is egy érett szakaszban levo iparagként tekinthetett
a vilag, hiszen a meghatarozoé piaci szereplok évtizedek 6ta dominaltak, és gyakorlatilag
a kulcsfontossagu technolodgiai kihivasokat, amelyek a jarmiivek alap funkcionalitdsahoz
kotédtek mar az 1930-as években megvalaszoltak. Ezek a kezdeti és alap innovaciok
hatarozzak meg a jarmiivek bazis felépitését, funkcionalitasat és hajtasat. (Klepper, 1997)
A jarmiivek tovabbi konkrét fejlodési elemeit (termék-, technologiai- ¢és
folyamatinnovacid) mindig egy adott gazdasagi vagy torténelmi helyzet hatdrozta meg a
jovoben. Ilyen volt a masodik vilaghdboru, ahol azonnal kellett kiilonleges harctéri
igényeknek és elvarasoknak megfelelden fejleszteni és termelni; vagy szintén ilyen volt
az 1970-es évek olajvalsagainak kovetkezményei a ndvekvo olajarakkal, a megvaltozott

fogyasztoi preferenciakkal, és az egyre élesedd nemzetkozi versennyel.

A 2000-es évek bekoszontével bekdszontott a digitalizacid kora, azaz az 1970-1980-as
évektdl elindult 5. Kondratyev hullim motorjanak tekinthetd informéciotechnoldgia és a
hozzé kapcsolodo kezdetleges digitalis megoldasok a hétkoznapi élet egyre tobb teriiletén
megjelentek (Nefiodow & Nefiodow, 2014). A szamitogépek javuld képességei és
kapacitasai kiegésziilve az internet széleskorli elterjedésével és gyorsabb elérésével,
valamint a mobiltelefonok fejlddésével potencidlis innovacids kitdrési pontok jelentek
meg hatalmas szamban. A jarmiipar mellett sok egyéb klasszikus, szerkezetében kissé
megcsontosodott  piacon (pl.: média, zeneipar, telekommunikacié) okozott
foldindulasszerli valtozast az 10j software ¢és hardware lehetdségek széleskorii
megjelenése. Szerintem a legfontosabb iizenete ennek a folyamatnak, hogy nem csak
felszines, egyéni, szezonalis preferencidkat kiaknazni vagyo kiilsdségekben, hanem az
érintett termékek és ipardgak alap kompetencidiban és funkcionalitdsaban allt be komoly

valtozas.

Ami igazan érdekes lehet mélyebb jarmiipari ismeretek nélkiil, hogy elsd latasra a
jérmiiipar mintha lemaradt volna ezen technologidk érdemi beépitésével a
gépjarmiivekbe. Mint minden termék, a jarmiivek is rendelkeznek a maguk
termékciklusaval, amibdl most vizsgaljuk meg az innovativ Gtlet megsziiletésétol a

sorozatgyartasig terjedo szakaszt egy egyszertisitett abraval!
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Elokésziiletek Tervezés ,i DEOZaY. - m Sorozatgyartas
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Célkitizés
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menedzsment
Ertékesités
Biztositas
Utokovetés

Eszkozok

Beszallitok

5-7 év

5. dbra — sajat dbra — Jarmiivek termékceiklus alapjan (Korbinian & Sontheim, 2020)
A jarmtipar sajatja, hogy teljesen uj termék a tervezdasztaltdl a sorozatgyartasig
nagyjabol 5-7 év alatt juthat el. Ennek oka az, hogy egy jarmiipari produktum piacra
mindség biztositasahoz pedig hosszu tesztelési, ellendrzési procedurakat kell akar extrém
kornyezeti viszonyok mellett teljesiteni. Gondoljunk bele, a nagy sebességgel mozgd
jarmiinek hoban, fagyban, trépusi melegben, nedves feliileten egyarant képesnek kell
lennie a gyors és biztonsagos fékezésre. Bar csak kiragadott példa, de jol szemlélteti a
jarmuvek egyediségét abbol a szempontbol, hogy gyartasuk és hasznalatuk egyarant nagy
odafigyelést és precizitast igényel termeldi €s felhasznaloi oldalrol egyarant. Szintén
fontos elem, hogy hasznalatuk soran barmilyen meghibasodas életveszélyt okozhat, igy a
hibdk szamat nullara kell redukalni. A jarmiiparban — csakigy, mint a repiildgyartasban
— egyetlen hibanak belathatatlan kovetkezményei lehetnek anyagi, szakmai és reputacios
szempontbol. Ezért az iparagi szereplok egyfeldl specidlis biztositasokkal védik magukat
a sajat vagy a beszallitoi lancuk esetleges hibaikbol adodé komoly anyagi terhektol,
masfeld]l a mindségbiztositas soran elsészamu prioritas a hibak megeldzése, az alapos és
kortiltekintd tesztelés, akar a gyors termékfejlesztés hatasara (Maxton & Wormald, 2004).
A masodik vilaghaborti volt az egyetlen olyan alkalom, amikor a haboras helyzet
felboritotta a jarmiiipar normalis fejlesztés fontolva haladé logikajat. Az elvart azonnali
siker és tovabbi emberaldozatok elkeriilése reményében nagy Osszegeket forditottak
parhuzamos kutatdsokra, igy az esetleges részkudarc sem volt eltantorité hatast. Bar

napjainkban mar az dsszetett és hosszu fejlesztési folyamat eredményeképpen egyszerre
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tobb termék fejlesztése zajlik paralel, de a piaci igények megvaltozasa esetén a

termékekben ez csak jelentdsebb csuszassal fog megjelenni.

4.4. Jarmiiipar Eurépaban

1886-ban Karl Benz elkészitette az elsé gépjarmiivét, amit gazmotor hajtott. Azért
tekinthet ra az utokor iparagi mérfoldkdként, mert ez volt az elsé konstrukcid, ami
alkalmassa valt a tomeges termelésre. Kordbban masok is jelentkeztek alternativ hajtasi
megoldasokkal (pl.: gdzhajtds, gdzolajos), de azokra nem lehetett hatékony ¢és
jovedelmezd gyartasi folyamatokat tervezni €s épiteni. Igazi sorozatgyartasrol csak a
Ford T-modell 1908-as megjelenését6l beszélhetiink, majd a technoldgia széles korii
vilagmérett elterjedésével az USA-ban és Japanban is komoly versenytarsakat kapott
Europa. Ezzel parhuzamosan a jarmiivek vilagszerte elterjedtek és az emberek életének a
részEéve valtak, folyamatosan alakitva a fogyasztoi preferencidkat és a vilag gazdasdganak

egeszet.

Az 1. vilaghdboru utani 20 évben szignifikdns ndvekedésnek indult az eurdpai
jarmiigyartas volumene (példaul a brit személygépjarmi gyartas 1922 és 1929 k6zott tobb
mint 3,5-szorosére novelte kibocsatasat), még ha az Egyesiilt Allamok kibocsatasi szintjét
nem is €rhették el, mivel Eurdpa lakosai akkoriban alacsonyabb atlagos €letszinvonalon
¢ltek, szerényebb vasarloerdvel rendelkeztek ¢és szigorubb ado- és vampolitikdk
nehezitették a jarmiivek kereskedelmét (Bell Rae, 1976). Ebben az id6szakban alakultak
ki és er6sodtek meg Eurdépa maig meghatarozo vallalatcsoportjai (még ha a

tulajdonviszonyok tobbszor valtoztak az elmult 100 év soran):

- Nagy-Britannia: Morris, Vauxhall, Austin
- Franciaorszag: Peugeot, Renault, Citroén
- Németorszag: Daimler, Benz, Opel, Volkswagen

Olaszorszag volt talan a kivétel, sportautdiknak mar kialakuloban volt a reputacioja, de
érdemi tomegtermelésr6l még nem beszélhettiink egyik szegmensben sem a II.
vilaghédborua el6tt. A vilaghdborikban a jarmiiipar megmutatta kiemelkedd harcéaszati
szerepét a csapatok szallitdsdban ¢és az utanpoétlas biztositdsdban, de szintén
konnyebbséget okozott, hogy relative konnyen atalakithatoak voltak a jarmtipari gyarak
alternativ haborus sziikségletek kielégitésére (tankok - Renault, dzsip — Volkswagen,

repiilédgép alkatrészek — Morris, Vauxhall, toltények - Daimler).

56



A 11 vildghabora utani iddszaktol kezdve Eurdpa szamara mindig megmaradt a stabil
masodik hely a vildg jarmigyartd régioi kozott. 1945 utan az USA valt a termelés
foszerepldjéve, de az olajvalsagok az 1970-es években megtépaztak az iparagat, meglepd
modon a vezetd szerepet Japan vette at az 1980-as évektdl. Az a Japan, akinek szinte alig
volt a II. vilaghaboru el6tt szamottevd jarmlgyartasa, 30 év alatt jutott a csucsra (Bell
Rae, 1976). Mindezt két érdemi valtoztatasnak koszonhette. Az egyik a kisebb méretil,
gazdasagosabb, kevesebbet fogyasztd ¢és megbizhatobb gépjarmivek gyartasa volt.
Toyota, Nissan, Mazda, Honda, Suzuki, Mitsubishi lettek azok a gyartok, akik sikeresen
hirnevét mar az 1980-1990-es években. A masik érdemi valtozas, amit 15 év alatt a vilag
eltanult Japantol, az a kanban alapu ,,just-in-time” rendszer, ami egy gyartasszervezési és
készletgazdalkodasi leltarstratégia, amely a gyar aktudlisan hasznalatban 1évo
készletének és az azzal kapcsolatos koltségelemeket csokkenti szignifikansan.
Erdekesség, hogy az 50-es évek USA jarmiigyartasaban probalkoztak hasonloval, de
akkor a gyartok még elvetették hasznalatat. Japan bels6 gazdasagi visszaesése az 1990-
es ¢években jarmiiipari vezetd szerepére is hatassal volt, illetve egyre tobb
gyartokapacitast hoztak 1étre az orszaghatarokon kiviil, igy az USA a kovetkez6 15 évben
ismét a jarmugyartas ¢llovasanak volt tekinthetd. A 2000-es évek kdzepétdl pedig Kina
gazdasagi felemelkedésének egyik sarokkoveként a jarmiiipari gyartds legnagyobb

kibocsatast szerepljévé valt, és az is a mai napig (Stukovszky, 2013).

Europa azért tudta az egész évszdzad soran megdrizni iparagi masodik helyét kilengések
nélkiil, mert magas ardnyl KFI raforditdsainak koszonhetden minden jarmiipari
kihivashoz gyorsan és rugalmasan tudott alkalmazkodni, és stabilan tudott épitkezni a
torténelmi elézményekre. Jarmithaszndlat szempontjabol a vilag legtelitettebb piaca az
EU, azaz akinek kereslete van jarmire, legyen az hasznalt vagy Gjonnan regisztralt, az
hozzajut, vagy mar hozz4jutott, és nincsenek rejtett, kielégitetlen kereslettel rendelkezd
potencialis fogyasztok. Ez a tipust fogyaszto példaul Azsidban (kiemelten nagy szamban
Kinaban) még komoly szdmban rendelkezésre all. Eurdpa szamara a demografiai adatok
sem nyujtanak komoly reményt, ami az esetleges keresletélénkiilést illetné, hiszen az EU
lakossaga egy kioregedd tarsadalom, €s a csokkend Iélekszamot is csak a migracio képes
ellenstlyozni (Cristea, Noja, Stefea & Sala, 2020). Ezek alapjan az 0j fogyasztoi
generaciok nem fogjak ellenstlyozni az 1d6s6dd (vezetésre mar nem alkalmas)

korosztalyt vagy az elhunytakat.
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4.5. Jarmiiipar a 21. szazadi EU-ban

Lee-Makiyama 2012-es tanulmanyaban plasztikusan mutatta be, hogy a vilag tobbi része
(Kina, Brazilia, Japan és India) kiilonb6z6 szempontrendszerek szerint miképpen
zarkozik fel az eurdpai jarmiiparra, és milyen strukturalis és novekedési korlatokkal
rendelkezik az EU jarmiiipara megfelel6 innovacios cselekedetek, illetve a hozza tartozo
teljes finanszirozasi rendszer atgondolasa nélkiil. Utolag lathatd, hogy sok kérdésben
igaza volt, és Azsia dominans szerepét sem sikeriilt az eurdpai jarmiiiparnak lekovetnie,
de az a negativ kép sem kovetkezett be, amit az EU jarmiiparanak potencialis
visszaesésével kapcsolatban vizionalt. Hogy objektiv képet kapjunk, vizsgaljuk meg a

jarmiipar 21. szdzadi termelési statisztikait!

A jarmiiparrol egy adott idészakban a legrealisabb képet a legyartott és beregisztralt
gépjarmiivek szama és a hozzajuk kapcsolodo trendek adjak. Az alabbi 6. abran 2000-t61
2020-ig lathatjuk az Eurdpai Unio teriiletén legyartott gépjarmiivek szamat éves

bontasban.
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6. abra — sajat abra — Gépjarmi gyartas az EU-ban 2000-2020 (ACEA, 2021) adatok alapjan

Jol lathat6, hogy tobb alkalommal beszélhetiink visszaesésekrdl a vizsgalt két évtized
soran, de talan a legmegddbbentébb, hogy az elmult 20 évben magasan a legkevesebb
jarmiivet a 2020-ban, a Covid valsag soran gyartottak (26%-os csokkenés). A masodik
legkomolyabb visszaesés a 2008-as valsag utan kovetkezett be (23%-o0s csdkkenés), és a

Covid valsag eldtti konjunktiraban sem sikeriilt elérni a 2007-es csucstermelési
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szamokat. A termelésnél még plasztikusabban mutatja be egy régié gazdasagi helyzete és
a jarmiipar kozotti kapcsolatot az uj gépjarmiivek regisztracioja, azaz, hogy a legyartott
gépjarmiiveket forgalomba helyezik-e. (Stukovszky, 2012) Az kovetkezO, 7. abra a
személygépjarmivek regisztracios adatait hasonlitja 6ssze az Europai Unid aggregalt

GDP valtozasaval a 2008-as valsag utani idoszakban.

19 r 12%
18 - 10%
17 - 8%
16 - 6%
1S - 4%
14 p— F 2%
13 - 0%
12 F -2%
11 - -4%
10 - 6%
9 - -8%
8 - -10%
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Uj gépjarmiivek nyilvantartisba vétele az EU-ban (milli6) e=EU GDP novekedés (éves %-os valtozasban)

1. dbra — sajat abra — Személygépjarmii regisztracio az EU-ban és EU GDP valtozas szazalékos

alakulasa az el6z6 év fiiggvényében (ACEA, 2021) adatok alapjan

A 7. abra alapjan szemre is lathato, hogy a két mutaté megkdzelitdleg hasonléan mozog,
de a személygépkocsiknal még érzékenyebb a gazdasag ingadozésaira a haszongépjarmii
piac, ugyanis ott mindig kielégitendd gazdasagi igényeknek megfelelen torténik a
beruhazas 1 eszkozokbe, amennyiben szignifikans gazdasagi visszaesés van, akkor a
haszongépjarmiivek regisztracidja is jobban lekoveti ezeket a tendencidkat, ahogy ezt a

8. abra mutatja.
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8. dbra — sajat abra — Haszongépjarmii regisztracio az EU-ban és EU GDP valtozas szazalékos alakulasa

az el6z6 év fiiggvényében (ACEA, 2021) adatok alapjan

A 8. abrabol latszik, hogy a haszonjarmiiparban egyfajta W alaku valsag (5.2-es fejezet)
volt megfigyelhet6 2008 utan, mig a személygépkocsik esetében a 2012-es trendforduloig
inkabb folyamatos lejtmenet volt megfigyelhetd, majd stabil gazdasagi alapokon nyugvéd

novekedés egészen a Covid valsag kezdetéig.

4.6. EU-s jarmiiipar a Covid elétt

2019 év végén mar érezhet6ek voltak bizonyos kovetkezményei a Covid-19 gazdasagi és
tarsadalmi hatasainak Azsidban, Gsszességében mégis ez az utolsd év, amikor jelentds
torzitas nélkiil vizsgalhatjuk meg a jarmiipar Gjabb valsag elotti helyzetét. 2019-ben a
jérmiipar 14,6 milli6 EU-s allampolgarnak biztositott munkat, ami a teljes EU

foglalkoztatas 6,7%-at adta. Az 9. abra ennek a megoszlasat mutatja be.

A munkahelyek megoszlasa a jarmiiparban 2019-ben

11,9 milli6 kozvetett munkahely 2,7 milli6 kozvetlen munkahely

5,6 milli6 4,7 milli6 -

Szerviz és

Epitkezés Szallitas ereskadalsi Kozvetett gyartas Kozvetlen gyartas

9. dbra — sajat dbra — A munkahelyek megoszlasa a jarmiiiparban (ACEA, 2020) adatok alapjan

60




2,7 milli6 {6t foglalkoztatnak az EU 226 kozvetleniil jarmiiveket eldallitoé gyaraiban, ami
az EU 0sszes gyartassal foglalkoz6 munkahelyének 8,5%-a. A fenti gyarakban t6bb mint
18,5 milli6 jarmi gurult le a gyartosorokrol, ami a vilag jarmiigyartasanak 20%-t tette ki.
A 10. abra szemlélteti, hogy személygépkocsik tekintetében 25%-o0s ugyanez az arany, a
28%-o0s vilagelsé Kina mogott és az egyarant 16-16%-os Eszak-Amerika, valamint az

aggregalt Japan - Dél-Korea tengely mogott.

Dél-Amerika
4%

Dél-Azsia
9%
Japan/Dél-Korea
16%

Kozel-Kelet/Afrika
2%

m Kina
= Eurdpa

= Eszak-Amerika
Japan/Dél-Korea
Dél-Azsia
Dél-Amerika
Kozel-Kelet/Afrika

Eszak-Amerika
16%

10. abra — sajat abra — Személygépkocsi gyartas megoszlasa a vilagban. (ACEA,2020) adatok alapjan

Osszesen 5,6 milli6 jarmiivet exportalt az EU 2019-ben, 74 milliard euré kereskedelmi
tobbletet teremtve ezzel. A jarmiiipar masik fontos mérészama a legyartott gépjarmiivek
forgalomba helyezési adatai (helyszin, darabszam). Ebben az EU 22,7%-kal kdveti

Azsiat, és a jovében varhatoan tovabb nyilhat majd a statisztikai ollo.
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11. dbra — sajdt dbra — Jarmi regisztraciéo megoszlasa a vilagban (ACEA, 2020) adatok alapjan

Kiemelked6 a jarmiipar kutatas-fejlesztési raforditasa, amit a termékek komplexitasa, az
extrém magas biztonsagi elvarasok, a folyamatosan valtozo6 fogyasztoi preferenciak és a
kornyezet védelmének fontossdga megkovetel. A vildg tobbi részével ellentétben az EU
teriiletén nem az egészségi- és gyogyszeripar az els6szamu K+F raforditd, hanem a

jarmuipar, ahogy az a 12. abra is megerdsiti.

Gyogyszerészet és biotechnologia ‘ . _______________________________u |
Technoldgia, hardver és eszkdzok | e |
Gépjarmivek és alkatrészek
Egyéb iparagak | | 1 N
Szoftver és szamitogépes szolgéltatasok | | [
Elektronikai és elektromos eszkdzok [
Ipari mérnokség |
Vegyszerek [N
Altalanos ipardgak 1NN
Légi- és firipari védelem [0 I
|

Egészségiigyi berendezések és szolgaltatasok |
EU ®mJapin mUS w®Kina ™A vildg tobbi része

12. dbra — sajat abra — Kutatas-fejlesztési raforditasok agazatonként a vilagban, 2019-ben (ACEA, 2020;
EUROSTAT, 2020) adatok alapjan
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Az 13. éabra részletezi az EU-s megoszlast, ezek alapjan minden kutatas-fejlesztésre

forditott 100€-bol 29€-t az EU tagdllamai jarmiiipari innovaciokra forditanak.

Egészségiigyi berendezések és

szolgaltatasok
3% s G ’
Vegyszerek Gépjarmiivek és alkatrészek
Légi- és tiripari védelem 30, L i Lo Ll
4% m Gyogyszerészet és biotechnologia
Gépjarmiivek és alkatrészek
D m Egyéb iparagak
- ‘ 29% 2yéb ipariga
4% m Technologia, hardwer és eszkozok
Ipari mérnokség ’ = Elektronikai és elektromos eszkozok
5% i
= Szoftver és szamitogépes szolgaltatasok
Szoftver és szamitogépes = lpart memidkscg

szolgaltatasok
5%

Elektronikai és elektromos
eszkozok
5%

Technolégia, hardwer és
eszkozik Egy¢b iparigak
8% 15%

= Bankszektor
= [Légi- és tripari védelem

Egészségiigyi berendezések és szolgaltatasok

Vegyszerek
Gyogyszerészet és

biotechnologia
19%

13. dbra — sajat abra — Kutatas-fejlesztés raforditas agazati megoszlasa az EU-ban 2019-ben (ACEA,
2020) adatok alapjan

Osszességében megallapithato, hogy a jarmiiipar kiemelt szerepet tlt be az Europai Unio
gazdasagaban, foglalkoztatdsaban és innovacios teljesitményének megtestesiilésében.
Barmilyen valsag, ami a jarmiipart érzékenyen érinti, komoly kdrokat okozhat az EU
gazdasagaban is. Eppen ezért valsagok esetén méar nem csak a tagallamoknak van fontos
szerepe a kialakult helyzet kezelésében (esetleges megeldzésében vagy érzékenyiteni a
kiilonboz6 gazdasagi szereploket barmilyen potencidlis valsdghelyzetre valo felkésziilés
lehetéségére), hanem EU-s szinten is sziikséges lehet a beavatkozds. A kovetkezo,
valsaggal foglalkozo fejezet a 21. szazad két legjelentGsebb valsaganak — a 2008-as
gazdasagi vilagvalsagnak és a Covid valsagnak — attekintését is tartalmazza majd, a

jarmiipar szempontjabol (is) vizsgalva.
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5. A valsag

5.1 A valsag fogalma

A tagan értelmezett valsag fogalma alatt egy olyan szituacidt vagy rendkiviili helyzetet
értiink, amely nem vagy alig elérelathaté és hatasa tulnyomo részt kedvezoétlen. Valsagrol
beszéliink, amikor ebbdl a helyzetbdl adodoan egy rendszer (egy szervezet, egy allam,
egy gazdasagi egység) alapvetd egyensulya felborul és ebbdl kovetkezéen a miitkodése is
drasztikusan megvaltozik. Természetesen a valsag vagy krizis értelmezhetd a
kozgazdasagi terminologian kiviil is, a rendszer lehet egy csalad vagy egy k6zosség is. A
valsagok tehat olyan valtozasok, amelyek jellemzden varatlanul kovetkeznek be, igy
bizonytalansdgot teremtenek. A valsag az altala érintett rendszer f6 célkitiizéseit

veszélyezteti, emiatt minél el6bbi beavatkozast igényel (Brecher & Wilkenfeld, 1997).

Fontos kiemelni, hogy az 4ltalanos értelemben vett véaratlan miikodési zavar nem
szlikségképpen valsag, onnantdl beszéliink valsagrol, hogy a fennalldé nehézségre adott
reakcid nem egyértelmii vagy nincs — garantalt — lehetdség kedvezd megoldasra. A
rendszer ilyen modu destabilizalédasa komoly nyomast helyez a dontéshozokra, hiszen
gyors, de megfontolt dontéseket igényel, amelyeket valsdghelyzetben kiemelten nehéz
megalapozottan meghozni. Ez Onmagéaban elég ahhoz, hogy a rendszer meglévo
gyengeségeit felerdsitse és elmélyitse, emiatt a valsagokra tekinthetiink onmagukat

er6sité folyamatokként (Hahn, 2020).

A valsag tobb kontextusban is értelmezhetd, attol fliggden, hogy mire tekintiink
rendszerként, amelyet a kialakult szituécid befolydsol. A pénziigyi valsdgok esetében ez
a rendszer egy orszadg gazdasaga, sOt hatdsai gyakran egész régiokat, akar a globalis
gazdasagot is érintik. Hasonl6 dinamika figyelhetd meg a 2008-as gazdasagi vilagvalsag
esetében is, amely az Egyesiilt Allamokbol indult, majd nétt globalis valsagga. A
pénziigyi valsagok hatterében jellemzOen egy pénzintézet gyengiilése €s/vagy egy
pénziigyi termék értékének nagymértékii, gyors csokkenése all. Ez a valtozas panikot
okoz, a pénzpiac szerepldi attol kezdenek félni, hogy addig felhalmozott vagyonuk nincs
tobbé biztonsadgban. Gyakorlatilag ez a panikhangulat, amely a valsadg elején egyre
erdsebb az, ami a kivaltd oka a pénziigyi valsagnak, hiszen a termékek hirtelen és tomeges
értekesitése, illetve a pénz bankokbdl valo kivétele tovabb gyengiti a rendszert (Boone,

2020).

64



A gazdasagi valsagok csoportositasanak alternativ modszere, ha hatdsuk alapjan tesziink
kiilonbséget koztik. A gazdasdg ciklikus jellegébdl adoddéan rendszeresen
megfigyelhetok visszaesések, recessziok, ezek képzik az elsd csoportot. A ciklikus
valsagok eredménye egy restabilizacid, amely egy j ciklus kezdetét jelenti, igy érdemi —
rendszerszinten megfigyelhetd — valtozast jellemzdéen nem eredményez. A valsagot
gyakran a gazdasagi ciklusokkal egyiittesen kezeljiik, azonban csupdn a gazdasig
teljesitményének csokkenése nem jelent valsagot, viszont eldre jelezheti azt. A recesszio
¢s a valsag kozotti elsddleges €s alapvetd eltérés az, hogy mig a recesszid hatasai
visszafordithatok, a valsag fundamentdlis valtozast jelent, mechanizmusokat &s
szabalyokat ir feliil, a valsag utan stabilizalddo rend mas lesz, mint az azt megel6z6 stabil
rendszer (Komorowski, 2017). A globalis valsagok €és az un. csomdpontvalsagok tehat
szignifikansabbak, ugyanis egyfajta korszakhatdrként funkciondlnak ¢és az addigi
miikodés alapjaiban torténd wjragondolasahoz vezetnek. A 2008-as valsag eszerint a
kategorizalas szerint a globalis valsag és a csomoOpontvalsag kombindciojaként

értelmezhet6 (Csiszarik-Kocsir, 2011).

A valsadgelméleteknek tobb iskolajat kiilonboztethetjiik meg. Ilyen példaul a Hayek-féle
osztrak iskolat, amely szerint a valsagok elsédleges oka a til alacsony kamatrata, illetve
maga az allami beavatkozas. Ezzel az elmélettel helyezhetd ellentétbe Keynes elmélete,
miszerint a valsag eredményeként a gazdasag, egy a valsag eldttinél alacsonyabb szinten
fog stabilizalodni és ennek orvoslasa allami beavatkozéast indokol. Természetesen még
szdmos nagy kozgazdasz foglalkozott a valsagok kérdéskorével, azonban arrél, hogy egy
valsag kezdetét ¢€s végét pontosan mi indikdlja nem alakult ki konszenzus.
Altalanossagban megallapithaté, hogy a valsagok kezdetén — valamilyen okbol, ami lehet
exogén sokk, de a Minsky elméleteinek alapjat képz6 endogén rendszerhiba is — zuhanni
kezdenek az arak, 6sszeomlik a kereslet €s ezek a valtozasok tovabb gylirlizve a gazdasag

minden teriiletére kifejtik hatasukat (Katits, Pogatsa & Zsupakné Palanyi, 2017).

Erdemes lehet még megemliteni a gazdasagi valsagok ,.formaja” alapjan torténd
alternativ besorolast is, amely tulajdonképpen a vizsgalt peridodus gazdasagi
novekedésének gorbéjét tarsitja a konnyebb azonositds szellemében nyomtatott, nagy
irasjelekhez. Ezeknek legegyszer(ibb és legismertebb tipusa az tgynevezett ,,V” alaku
valsag, amelynél az egyenesvonalu és gyakran gyors csokkenést a mélypont elérését
kovetden egy egyenletes és altalaban dinamikus novekedési szakasz kovet. Abban az

esetben, amennyiben a gyors visszaesést kovetden még nem éri el a valsag a mélypontjat,
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majd a kilabalas iiteme is csak lassu javulassal indul, amit majd késébb egy intenzivebb
novekedés kovet, abban az esteben ,,U” alakt valsagrol van szo. llyen esetekben a valsag
természete komplexebb a ,,VV” alakt valsaghoz képest, igy a mélypont elérése, majd az
onnan torténd ,,elrugaszkodas” is tobb id6t, valamint belefektetett energiat igényel. ,,\W”
alakt valsagrol beszéliink abban az esetben, amennyiben a valsag kitorését és a kezdeti
visszaesést bizonyos mértékii konszolidacio, enyhiilés koveti, majd Gjabb szignifikans
visszaesést kovetden kezdddik csak meg a véglegesnek tekinthetd valsagbol valo
kilabalas. A ,,W” tipust valsagok természetiikb6l fakadoan idében elnytjtottabbak, mint
LU és W” tarsaik. Végiil, de nem utols6 sorban az ,L” karaktert tarsitjak még
valsagtipussal, de ebben az esetben a karakter formajabol adodoan id6ében elhuzodo,
jellemzden strukturalis, nehezen kezelhet6 valsagrol beszélhetiink, amely esetben minden
szerepl6 varja a jovobeli kilabalast, de helyette a koriilmények stagnalnak, és a negativ
kornyezet még relative hossz idén keresztiil dominalja az érintett piacokat. (Forbes,
2020)

5.2 A 21. szazad valsagai

A gazdasagi mutatokat megvizsgalva az elmult 20 évben konnyen megallapithato, hogy
bar tobb kisebb lokalis (argentin valsag - 2001-2002, orosz pénziigyi valsag - 2014),
regionalis (dotcom lufi - 2001, eurdpai addssagvalsag — 2012, eurdpai migracios valsag
2014-2015) valsagot is atélt az emberiség, de mindossze 2 jelentds, vilagméretii valsag
kovetkezett be: a 2008-as valsag, valamint a jelenleg is tartd6 Covid valsag. Kiilon
érdekesség, hogy a 2008-as valsag kronikus valsagnak tekinthetd, mig a Covid valsag
akut, viszont a Covid valsag hatasara napjainkban mar bizonyos gazdasagi strukturalis
problémak és ellatasi hianyossagok is felszinre kertiltek, ami a jovOben tovabbi érdekes

elemzési lehetdségeket biztosithat majd a téma irant fogékony elemzdknek.

A kovetkez6 14. dbra a vilag és az EU éves GDP valtozasat mutatja be szazalékos alapon,

mindig az el6z6 évet tekintve bazisnak, 2000-t61 2020-ig.
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14. abra — sajat abra — A vilag ¢és az EU éves GDP valtozésa szazalékos alapon, el6z6 évi bazissal, 2000-

2020-ig (ACEA, 2021) adatok alapjan

Az 14. abra megerdsiti azt, hogy vilagszinten az elmult 20 évben két alkalommal volt
komolyabb visszaesés, mig az EU-s szamsorokat vizsgalva lathatéva valnak a mar
korabban emlitett regionalis valsagok GDP-ben kifejezhetd hatésai a globalis krizisek
mellett. A kovetkezdkben tekintsiik 4t a 21. szazad két jelentds valsadgat valamivel

részletesebben.

5.2.1 Visszatekintés a 2008-as valsagra és el6zményeire
Kozépiskolai tanulmanyainkbol is tudjuk, hogy a torténelem egyik legdinamikusabb
fejlédési periodusa volt a masodik vilaghaborti utantol 1973-ig tartd iddszak, hiszen
1950-t61 1973-ig vilagszinten az GDP éves atlagos novekedése valamivel tobb, mint
5,5%-o0s, ugyanezen iddszakban Nyugat-Europaban 4,2%, Japanban 9% koriili volt
(World Bank, National Accounts). A gazdasag ilyen jellegii béviilése a vilaghabora utani
természetes konszolidacion kiviil érdemben a hdbort el6tti Kondratyev-hulldm recesszios
idészakénak innovécioira, taldlmanyaira alapszanak. Olyan attoréseket értek el
kiilonb6z6 tudomanyokban, amelyek a mai napig hatdssal vannak a mindennapi
¢letiinkre, hiszen példaul az akkor eldallitott antibiotikumok tették lehetové, hogy a
habortk utani, szinte menetrend szerinti jarvanyok, és betegséghullamok ne tizedelhessék
meg, a mar amugy is tobb sebbdl vérzé emberiséget (Babina, Bernstein & Mezzanotti,
2020).
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Ugyanerre az iddszakra datalhaté néhany, a jarmiiiparban fontos felfedezés és alkalmazas

IS:
® A korszerti és hatékony belsé égésii motorok
e A modern kereskedelem elosztolancainak egyre szélesebb korti elterjedése
e Az atomenergia (hatékonyabb) felhasznélasa, olcsobb energia
e Az uthaldzat és kereskedelmi infrastruktira bovitése €s feljitasa

Az Egyesiilt Allamok gyéztes nagyhatalomként, érintetlen hatorszaggal valt a teljes
muszaki ¢€s technoldgiai fejlodés motorjava, ¢€s vitathatatlanul az egész vilag
leggazdagabb orszagava. Sorra alapitottdk a multinacionalis vallalatokat, amelyek mar a
legujabb technoldgidkat alkalmaztdk, a tobbi (féleg még sebeiket nyalogatd eurdpai)
orszag eldtt jarva. Igy megtehették, hogy eréforrasaikbol beruhdzzanak Eurdpaban és
Japanban is, lednyvallalatokat alapitva, felhaszndlva az ottani tudés tokét, és egyuttal

segitve az eurdpai felzarkozast.

Erdekes megfigyelni, hogy az USA kihasznalva a fejlesztéseinek, és taldlmanyainak
koszonhetd gazdasagi novekedést megeldzte a tobbi orszdgot, és kvazi kordbban Iépett
be a kovetkez6 Kondratyev-ciklusba! Jo példa erre az Egyesiilt Allamok
szamitastechnikai elénye az 1990-es években, és bar a 2001-es dotcom lufi kipukkadt,
mégis ez a recesszid rovidebb, és relative kisebb karokat okozott, akarcsak a tobbi

felszallo dgban 1évé Kondratyev-ciklus valsagai, recesszioi.

Mégis az Egyesiilt Allamok személyaut6 gyartasa, kiilonsen annak technologiai szintje
— jelentds részben a nem tul erdteljes energiahatékonysagi igény, ill. a tarsadalom kisebb
foku kdrnyezettudatossaga miatt — rendre lemarad az eurdpai rivalisokkal szemben, szinte
ciklikus visszaesései miatt, hiaba a korabbi elényok gazdasagi téren. Ilyenkor az
értékesités atlagosan az Gtodére esett vissza, €s nagysagrendileg 2 évre volt sziikség a

kilabalashoz ebbdl a visszaesésbol (Stukovszky, 2012).
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15. dbra - Az értékesités alakulasa az Egyesiilt Allamok gépjarmiipiacan (Stukovszky, 2012)

Az Egyesiilt Allamokbol kiindulé 2008-as pénzpiaci krizis hihetetlen gyorsasaggal,
alapjaiban rengette meg az egész 21. szdzad gazdasagi berendezkedését. A legels6d
tiilnetek akkor jelentkeztek, amikor a jelzéloghitel-valsag a szakadék szélére sodorta az
addig latszolag sikeres amerikai ingatlanpiacot. Az Egyesiilt Allamokban 2002-t6] az
ingatlanvasarlas, mint befektetési forma, egyre inkabb elterjedt, hiszen koriilbeliil évi 10-
15%-o0s értéknovekedéssel lehetett akkoriban kalkuldlni. Ezt komolyan eldsegitette a
likviditasi boség az USA-ban — tobbek kozott az alacsony kamatszint miatt — aminek

kovetkeztében egy erdteljes hitelezési buborékot figyelhettiink meg 2002 és 2008 kozott.

Az amerikai hitelpiac fenti folyamatait kovetve a pénzintézetek Eurdpaban is olyan
tigyfelek felé nyitottak, akiknek a korabbi hitelezési rendszerben nem adtak volna hitelt.
Ezt a jelenséget is egy olyan hitelezési verseny generalta, amelyben a cél az el6z6 évi
novekedés és a konkurencia novekedésének a feliilmulasa volt. A bankok igy egyre
kevésbé megbizhato tligyfeleknek folyositottak hitelt, ami a kdzponti bankok alacsony
alapkamata miatt olcsé volt. Sokan koltekeztek hitelek terhére, aminek fedezetéiil
lakoingatlanuk, jarmiiveik szolgaltak. Az elsé komolyabb pénzpiaci megingasra
jelentdsen megugrottak a torlesztd részletek, amit igy méar nem voltak képesek torleszteni.
A bebukott hitelek nemcsak a pénzpiac szerepldit, hanem az ingatlanpiacot is magukkal
rantottak, hiszen fedezet gyanant sokszor magat a hitel céljaul szolgald ingatlant tették.
Ez viszont nem fedezte a koltségeket, mert a kedvezotleniil valtozo piaci viszonyok miatt
a fedezet értéke rendre jelentdsen csokkent, illetve mar a hitel ny(jtasakor sem volt reélis

(Stukovszky, 2012).

A hitelvalsag kiilonosen azokon a teriileteken volt igen erételjes, ahol nagyon gyakori a

hitelre torténd vasarlas. Erre a legjellemzdbb példa az épitdipar és a jarmiipar. Ezen két
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agazat Osszetettsége €s sokrétli beszallitoi rendszerei azt jelentették, hogy a nehézségek
tovabb gylriiztek, és sorban, szinte kivétel nélkiil, minden ipardgban feliitotte fejét a
valsag. A vilagon egyre tobb orszagban volt sziikség a korméanyok beavatkozasara, hogy
mentédvet dobjanak bankjaik, biztositdik és egyéb pénzintézeteik szdmdra. Sajnos
el6fordult, hogy a kormanyzati segitség is kevésnek bizonyult, igy csak nemzetkozi
Osszefogassal lehetett enyhiteni a karokon. A fizetésképtelenség és a megszoritasok
eredményeképpen munkahelyek tizezrei sziintek meg. Gyarak alltak le vilagszerte a
termeléssel, ugyanis a megrendelés allomany Ggy megcsappant, hogy gyakorlatilag nem
volt mit eléallitaniuk. 2009-re a vildggazdasag egészét elérte a pénzpiacokrol kiindult

visszaesés hullama.

A jarmiiiparban megfigyelheté egy sajatos tendencia, ami szerint, ha a potkocsik
rendelésének szama legalabb 5%-o0s mértékben csokken, akkor a piac egészére varhato
volt egyfajta visszaesés (Stukovszky, 2012) (ennek indoka, hogy a vallalatok termelése
adott pillanatban még nem csokken, viszont az eldrejelzések mar nem mutatnak
emelkedést, ezért szallitoeszkozre sincs sziikség, kiillondsen nem potkocsibol, amelynek
allomanya — els6sorban a just-in-time szallitasi elvarasok miatti, mobil raktarként valod
alkalmazas — kb. haromszorosa a vontato jarmiiének). 2008 kdzepén a rendelésallomany
erdsen visszaesett az iparagi statisztikdk alapjan, a potkocsi piacon. Mégis maga a valsag
n¢hany nap alatt realizalddott, pont akkor, amikor a szokdsos évi hannoveri autdipari
vasar volt. Ezen az eseményen gyakorlatilag részt vett minden fontosabb piaci szerepld,
és még az elsd két napon minden a normalis kerékvagasban folyt, addig a vasar végén
mar egymast kérdezték a résztvevok, hogy miként zuhanhatott dssze ilyen tempoval az
orosz piac, €s mi lesz igy az eurdpai piac sorsa. Mar a vasaron érezhetden csokkent a

megrendelések szama.

Figyelemre mélto, hogy a valsag elétt nagy mértékben felfutott a megrendelések szdma
¢és az egész iparagban egyfajta felfokozott kapacitasigény lépett fel. A megrendelések
nagyobb szdma miatt minden gyar, eldallito iizem probalta ndvelni gyartokapacitasat, és
dorzsolte tenyerét a reményeik szerint véget nem éré megrendelés-zuhatag miatt. Gyakori
eset volt a szokéasos napi két miiszakos munkarend helyett a 3-4 miiszak, néha akar még
hétvégi munkavégzéssel kiegészitve, hogy ki tudjak elégiteni a beérkezd
megrendeléseket. A gyartdosorok maximalis ,,fordulatszamon” dolgoztak, de igy is

maradtak még kielégitetlen vevoi rendelések.
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Roviden Osszefoglalva, a 2008-2009-es valsag bekovetkeztéhez a hosszu ideig alacsony
globalis kamatkornyezet, és a globalizacié eredményeképpen kialakuld egész vilagra
kiterjed6 pénziigyi és financialis egyensulytalansagok vezettek. A valsag komoly
méretében a gyors lakédsar-inflacio €s a pénziigyi eszkdzok szisztematikus dragulasanak,
¢s a jelzaloghitelek értékpapirositasa miatti 6sszekapcsolddasa, valamint a piaci ,,lufik”
kipukkanasa jatszott szerepet. Frdekes megfigyelni, hogy a valsag drasztikus
sokkal gyorsabban soport végig a foldtekén, mint barmelyik korabbi valsag (Stukovszky,
2012).

5.2.2 Visszatekintés a Covid valsagra és elozményeire
A koronavirusjarvany 2019 decemberében, feltehetden a kinai Wuhanbdl indult és valt
vildgjarvannyd. A virus stlyos hatast gyakorolt az orszdgok gazdasigaira, hiszen a
karanténintézkedések ¢és a globalis ellatasi lancok részleges 0sszeomlasa miatt a termelés
lassult, szdmos termékbdl vagy alapanyagbol globalis hidny alakult ki. A virus kordaban
tartdsdnak érdekében vilagszerte olyan intézkedéseket vezettek be a kormanyok, amelyek

a gazdasagi érdekeket feliilirva az emberéletek megmentését helyezték az eldtérbe

(Sarker, 2020).

A virus altal okozott gazdasagi visszaesés eredete alapvetden két tényezOre vezethetd
vissza. Egyrészt a jarvany terjedésének megakadalyozasa miatt bevezetett hataratlépési
szigoritasok, nagyban visszavetették a javak és szolgaltatdsok nemzetk6zi aramlésat.
Masrészt a helyzet altal okozott altaldnos bizonytalansdg miatt €s a munkaerdpiac
sziikiilése miatt csdkkent a lakossagi fogyasztas is. Osszességében megéllapithato, hogy
a jarvany kezdeti fazisaban hozott intézkedések, amik eredményeként megneheziilt — st
esetekben ellehetetleniilt — a nemzetk6zi mozgas, valamint amik miatt szinte minden nem
létfontossagn iparagat komoly korlatozasok stjtottak voltak a gazdasagi destabilizacid

elsddleges kivalto okai (Székely, 2020).

A Covid valsag altal okozott karok a vilaggazdasag egészére nézve sok szempontbdl a
mai napig megbecsiilhetetlenek. Egyfeldl azért, mert a pandémia altal felforgatott
gazdasagi és tarsadalmi viszonyok még mindig nem jutottak nyugvéopontra, méasfel6l nem
sikeriilt még megnyugtatd valaszokat adni a jarvany megfékezésére, még ha a vilagszintt
vakkcinaci6 mar elkezdédott, a fejlddé orszagok komoly lemaradasban vannak a

valsagkezelésben €s az atoltottsag ardnyat tekintve egyarant. Elképzelhetd, hogy a vilag
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novekedése és fejlddése szempontjabdl hosszu tavon is meghatarozo lesz az, hogy mely
régiokban tudjak a leggyorsabban elfojtani a jarvanyt, és igy szakaszos modon indul majd
be a vildggazdasag fellendiilése. Az mar lathato 2021 masodik negyedévében, hogy
Azsidban — féleg Kinaban — sikeresen urra lettek a helyzeten, igy stratégiai elénybe
keriilhetnek tobb ipardgban eurdpai és észak-amerikai rivalisaikkal szemben tobb

kiilonboz6 iparagban is (Gross & Sampat, 2021).

A jarmiipar esetében komolyabb visszaesés kovetkezett be a gyartas €s az értékesités
teriiletén, mint a 2008-as valsag esetében, ahogyan azt a 3.5-0s fejezet dbrai aggregalt
szinten bemutattak. A korlatozasok hatasara vilag és Europa szerte gyarak széazait kellett
meghatarozhatatlan idore bezarni, veszélyeztetve milliok megélhetését. A kovetkezo, 16.
abra az EU tagallamok jarmiigyartasanak visszaesését mutatjak be a Covid hatasara 2020-

ban.

Ausztria W 63 479
Belgium M 22 105
Csehorsziag I 269 788
Finnorszag WM 29 157
Franciaorszig I 881 287
Németorszig | S 1 192 112
Magyarorszig HEEEE 91 829
Olaszorszag NN 114 174
Hollandia HEEE 65 045
Lengyelorszig E———— 192 232
Portugilia NN 73 834
Romania W 52 784
Szlovikia I 129 007
Szlovénia HEEE 58 239
Spanyolorszig I 577 130
Svédorsziag HEE 44 333
Egyesiilt Kiralysag I 337 065

0 200 000 400 000 600 000 800 000 1 000 000 1200 000 1 400 000

16. dbra — sajat abra — Az EU jarmiigyartasanak visszaesése tagallamonként 2020-ban (ACEA, 2021)
adatok alapjan

A 16. abra egyfeldl jol mutatja a fontosabb jarmiiipari gécpontokat az EU-n beliil,
masfel6l pedig bemutatja az Osszesen 4 243 577 db jarmiinyi termelés visszaesés
megoszlasat 2020-ban, ami a 2019-es gyartas 22,9%-at tette ki. Gyakorlatilag marciustol
majusig a gyartokapacitasok szinte kivétel nélkiil lealltak, €és a mai napig nem érték el a

Covid kibocsatas elotti szintet. A gyarak leallasa a munkaerdre és annak felhasznalasra is
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komoly hatéssal volt. A teljes jarmiiipari munkahely felfliggesztések és megsziinések
szamat 0sszegzi 2020-ban EU tagallamonként a kdvetkezd, 17. abra.
Ausztria [l 14 307
Belgium B 30 000
Horvatorszag | 700
Csehorszag I 45 000
Finnorszag 1 4 500
Franciaorszag I 90 000
Nemetorszig e s ——=———————=—————————————————u—= SO8 51K
Magyarorszig H 30 000
Olaszorszag I (9 382
Hollandia B 13 500
Lengyelorszig W 17 284
Portugalia 1N 20 000
Rominia N 20 000
Szlovakia HEE 20 000
Szlovénia 12890
Spanyolorszig I 60 000
Svédorszag I 7 000
Egyesiilt Kirilysig NI 65 455

0 100 000 200 000 300 000 400 000 500 000 600 000

17. abra -sajat abra — Az EU-ban a Covid valsag altal érintett (megszlint vagy felfiiggesztett) jarmuipari
munkahelyek megoszlasa tagallamonként 2020-ban (ACEA, 2021) adatok alapjan

A 16. és a 17. abra kozott tagorszagi szinten mindossze Horvatorszag a kiilonbség, aki
nem rendelkezik gyartokapacitdsokkal, igy nem is volt minek visszaesnie, de a jarmuipari
kutatas-fejlesztés teriiletén rendelkezett kapacitasokkal és féleg munkahelyekkel, ami
miatt a 17. abran mar megjelent. JoOl lathatd, hogy gyartas szempontjabol Franciaorszag
és Németorszag szenvedte el a legkomolyabb veszteségeket, a munkahelyek
szempontjabol magasan kiemelkedik a német adat, ami mutatja a jarm{ipar komplex
beépiilését és kiemelkedd jelentdségét a teljes német gazdasagon beliil. Osszesen
1 138 536 munkahely sz{int meg vagy keriilt felfiiggesztésre 2020-ban a Covid helyzet
hatasara a jarmtiiparban (ACEA, 2021). 2021-ben a lasst javulas hatdsara a leépitett
kapacitasok nagysagrendileg 15%-a mar visszaépitésre kertilt, és remélhetdleg a tartds

javulas mellett ez az arany szignifikansan emelkedni fog.

5.2.3 A Covid valsag attételes kovetkezménye: a chip hiany
2020-ban a Covid valsag kovetkezményeként tobb jarmiiipari gyartdoliizemet zartak be
rovidebb-hosszabb iddre, és a valsag hatdsara a jarmiivek iranti kereslet is idélegesen
visszaesett. Nem szabad elfeledkezni arrdl, hogy napjaink jarmiivei komplex és bonyolult
felépitésii termékek. Ezekben kulcsszerepet kapnak a jarmiivek ,,idegrendszerének”
tekintett elektronikus rendszerek, és a miikodésiiket koordinald vagy végrehajté chipek.

Egy napjainkban gyartott, atlagos gépjarmiiben nagysagrendileg 1400 darab chip
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talalhato, de a felszereltség mindségének novekedésével ez a szam elérheti akar a 2500
darabot is. (Deloitte, 2021) A chipek eléallitasahoz a legjelentésebb nyersanyag a
félvezetd, amely feldolgozdsa a jelenlegi globalis ellatasi lancokban tilnyomo
tobbségében Azsidban, azon beliil is Kindban torténik. A Covid valsag altal generalt
visszaesés hatasara a jarmiipar altal hasznalt chipek megrendelési allomanya is
megcsappant, igy a vezetd chip gyartd vallalatok mas piaci lehetdségek utan néztek, amit
a szorakoztatd elektronika piacan meg is talaltak. A Covid pandémia egyik azonnali
kovetkezménye volt a fokozott tdvolsagtartas, a kijarasi korlatozasok kiilonb6zo
valtozatai, az otthonrdl térténé munkavégzés (home office) gyors, és eddig sosem latott
méretll térnyerése, €s a személyes érintkezésen alapuld kozosségi programok elmaradasa,
¢és az otthoni szorakozas (pl.: videojatékok, streaming) elétérbe keriilt. A szorakoztato
elektronika és az IT szektor szerepldi viszont a fenti folyamatok kovetkezményeként
szignifikdnsan = magasabb  megrendelésallomannyal  (konzolok, okostelefonok,
szamitogépek, tabletek, hazimozi rendszerek stb.) szembesiiltek, amelyek elballitasahoz
rengeteg chipre volt sziikség, és az id6legesen felszabadulod chip gyartd kapacitasokat

azonnal magukhoz is kototték hosszu tavra.

A jarmiiiparban a Covid hatasara bekovetkez6 relative gyors piaci visszarendez6dés utan,
amit a kinai autogyartoknal jelentkez6 keresletélénkiilés hajtott a jarmiipari szereplék
szembesiiltek azzal, hogy a szdrakoztatdelektronikai termékek gyartoi atvették a szabad
chipgyartd kapacitasokat, és igy az iparagban az elmult évtizedekben szokatlannak
szamitd alapanyaghiany lépett fel. Az sem kedvez a jarmiiipari szerepléknek, hogy a
szorakoztatoelektronikai cikkek esetében a chipgyartok joval magasabb arréssel tudnak
értékesiteni, igy 6k maguk sem érdekeltek rovid tdvon a jarmiiipari igények azonnali

kielégitéseben.

A globalis chiphidny vilagszerte termelésingadozast okoz a jarmiigyartoknal és
beszallitoiknal ~ egyarant. A kulcsfontossagi  alkatrészek  beszerzésének
kiszamithatatlansaga ellehetetleniti a megrendelések kiszamithatod és a korabbiak sordn
mar megszokott rendjét. A termelés rugalmas atszervezésével csak iddlegesen lehetett
elodazni a megkeriilhetetlen alapanyag hidny gazdasagi kovetkezményeit. Bar a jarmiivek
iranti kereslet a Covid ellenére szinte valtozatlan a kordbban kalkuldlt gyartasi és
értékesitési terveket szinte hétrdl hétre feliilvizsgalni sziikséges. A varakozasi 1d6

szignifikansan nétt, kiilonosen a magas felszereltségi modellek esetén. Az alapanyag
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hianya a gyartasi koltségeket is megndvelte, és ezzel pdrhuzamosan a valtozatlan kereslet

hatasara az arak novekedésnek indultak (Financial Times, 2021).

Az Europai Jarmugyartok becslése szerint nagysagrendileg 210 millié eurd bevételtdl
esik el a jarmiipar a chiphiany miatt 2021-ben, és ezzel parhuzamosan vilagszinten 7
milli6 darab jarmiivel kevesebb fog legdrdiilni a gyartdsorokrdl. Pontosan nem
meghatarozhato, hogy mikorra fog teljesen helyreallni a piac — s6t, akar komolyabb
atrendez6désrol is beszélhetiink, hiszen az EU-s szereplok, felismerve Kitettségiiket a
chipeknek, sajat gyartokapacitasok fejlesztését tervezik — de koriilbeliil 2023-ra érheti el
ujra a kibocsatas a jarmiiiparban hasznalt chipek elallitdsdnak Covid valsag elotti

volumenét. (ACEA, 2021)
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6. Hipotézisek bemutatasa

Disszertaciomban az eddigiek soran attekintettem a relevans szakirodalmakat és
legfontosabb iparagi jellemzoket harom nagy témakor - innovacio, jarmiipar és valsag -
koré csoportositva. Kutatasi témamnak az innovacio alakulésat valasztottam valsagok
idején, a 21. szazadi Europai Unid jarmiiiparaban, majd a harom nagy teriilet alaposabb
megismerése utan kialakult a disszertacio elején megismert két f6 hipotézis, valamint a
hozzajuk tartozo6 hat alhipotézis. A kovetkezdkben a hipotézisek elemzéséhez sziikséges

fogalmi €s modszertani kérdéseket tekintem at a két meghatarozo hipotézis mentén.

6.1 Elso hipotézis

wHI1: Az EU jarmiiiparaban a 2008-as és Covid valsagok alatt csokkent az innovdcios

rdforditas”

A korabbi szakirodalmi €s iparagi fejezetek tisztaztdk a jarmiipar, az innovacio és a
valsag fogalmat, az id6beli és foldrajzi lehatarolast pedig a bevezetdben indokoltam meg.
Az elsd hipotézis esetében egyértelmiisiteni sziikséges még az innovacios raforditas

fogalmat.

Kiilonboz6 méretii vallalatok a KKV-ktol a nagyvallalatokig egyarant szivesen fektetnek
bele sajat innovativ kapacitasaik bdvitésébe, hiszen ezekkel 0j piaci részesedésekhez
juthatnak, koltségeiket csokkenthetik, és Osszességében sajat versenyképességiiket és
termelékenységiiket javithatjak. Bizonyos KFI intenziv iparagakban — mint amilyen a
jarmiipar is — a folyamatos innovacio6 kulcsfontossagu és szinte megkeriilhetetlen. Ennek
oka lehet a komoly versenyhelyzet, az extrém biztonsagi elvarasok és a specialis vevoi
igények vagy elvarasok a piacon, ahol az innovativ megoldasok és a latens igények
felismerése komoly versenyelonnyé alakulhat. Mint minden mas folyamatnak egy
vallalatnal, az innovécidénak is megvan a maga ,ara”, a maga koltségvonzata. Az
innovacios raforditds tobb, mint csupan a kutatds-fejlesztésre forditott forrasok
Osszessége. Az Uj termékek vagy szolgaltatasok fejlesztéséhez a vallalatok a kutatés-
fejlesztési raforditasaikon kiviil kiilonb6zd materialis vagy immaterialis eszkozokbe is

fektethetnek. (OECD, 2010)
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Az innovacids raforditds definicigja az Oslo kézikonyv 2005-6s kiadasa és 2019-es
kiegészitése alapjan a kovetkezd tételeket tartalmazza, ezek alapjan kalkulal az OECD és

az EUROSTAT is:
Olyan innovéciot érintd kiadasok és befektetések osszege, amelyekbe beletartoznak:

- Kutatas fejlesztési raforditasok

- Gép- ¢és eszkozpark, amelyek az innovaciés folyamatokhoz nélkiilozhetetlenek
(ide tartoznak a relevans és Kritikus tudast biztosito software-ek is)

- Technologia specifikus innovacios tudas akvizicidja (szabadalmak, licenszek,
védjegyek, tanacsadas, egyéb know-how beszerzések)

- QGyartasi folyamat innovacio6 fokuszu felszerelése és a hozza tartozo ipari design.
(tervek, rajzok, specifikaciok, 0j folyamat innovaciok, mindségfejlesztés, elso-
minta fejlesztés)

- Innovécidhoz kapcsolodd képzések, oktatasok; az innovacié gyakorlati
megvalositdsdhoz kapcsolodd tudéas integralasa vagy ilyen jellegli feladatok
kiszervezése, delegalasa

- Uj termék bevezetése a piacra (piackutatds, marketing, kommunikécié, de a

logisztikai kdltségek nem tartoznak bele)

Schaeffer (2021) bebizonyitotta, hogy az innovacios raforditas novelése normal esetben
(azaz nem valsaghelyzetben) korrelal a vallalat piaci bevételének novekedésével,
ellenben valsadg idején nem lehet egyértelmii trendeket meghatarozni. Az innovacios
raforditdsok megtervezését nem valsdg idOben befolyasolja a tervezett bevétel, de
szintigy meghatarozhatatlan aggregélt szinten az innovacios raforditasok alakuldsanak
logikdja valsadgok alatt. A 21. szdzadban az innovacid koltsége a technologia folyamatos
fejlodésével csokken, a legkoltségesebb és leghosszabb eleme jellemzden a prototipusok
megtervezése ¢€s eldallitasa. De az olyan technoldgidk, mint a 3D nyomtatds vagy a
sztereolitografia szignifikdnsan csokkenthetik a pénz és idoéraforditast. Tanguy Viki
2019-es tanulméanya szerint a kivald technoldgia ¢és az innovativ termékek
megalapozhatjak a jovobeli pozitiv iizleti eredményt, de nem garantaljak az azonnali
pénziigyi megtériilést. Ez két dolgot jelent, egyfelél az innovacios raforditds nem
rovidtavu befektetés, és kiilonleges eseteket leszamitva nem érdemes gyors megtériiléssel
kalkulalni a relevéns iizleti modellekben, masfeldl az innovacios raforditasoknak a magas

szintli tudas és szakértelem ellenére is van egy komoly kockazata. Carmichel 2014-ben
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bemutatta, hogy az innovacids folyamatok eredményeként a piacokon megjelend Uj
termékeknek a 72%-a nem képes hozni a jarmiiiparban az elvart bevételi célokat. Ezek
alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a termék innovativ jellege €s a valds

problémakra adott valaszai megfelel? tizleti terv nélkiil életképtelen.

Az OECD ¢és EUROSTAT adatbazisok alapjan megallapithat6, hogy az innovéacios
raforditasok legnagyobb részét az elmult 20 évben a jarmiiparban a kutatas-fejlesztési
raforditasok tettek ki, mintegy 78%-ban, a masodik legnagyobb kategoria a szellemi
tulajdonhoz ko6tddo koltések, atlagosan 9%-ban, mig a specifikus human eréforrashoz
kotodo koltségek 8%-ot. Szamomra meglepd volt az innovacidt tdmogatd kiilonbdzo
termeldeszk6zok alacsony aranya, de tobb iparagi szerepldvel, valamint az Innovacios és
Technologiai Minisztérium szakértdivel folytatott beszélgetések alapjan arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy hacsak nem palyazatbdl finanszirozzak ezeket a gépeket,
akkor sosem keriilnek be a vonatkozé statisztikdkba. Az adatszolgaltatok hajlamosak
elfeledkezni roluk, vagy nincsenek is tudataban, hogy bizonyos berendezések milyen
kategoridba tartoznak az ilyen tipusu adatgyljtéskor. A jovében a megbizhatobb

adatgytijtéshez elengedhetetlen lenne a témaba vagd széleskorti edukacio.

A fentiek alapjan alakult ki, hogy a HI hipotézisem vizsgalatahoz harom alhipotézist
alkotok, amely a statisztikak alapjan az atlagos EU-s innovécios raforditas 95%-at lefedik
(78% kutatas-fejlesztés + 9% szellemi tulajdon + 8% specifikus huméan eréforrés). H1
hipotézisemet abban az esetben fogom elfogadni, amennyiben a H1.1-es alhipotézis
elfogadasra kertil, és a H1.2. és H1.3-as alhipotézisek koziil legalabb az egyik elfogadasra

keral.

H1.1-es alhipotézis

,H1.1.: Az EU-ban aggregalt és tagallami szinteken egyarant csokkent a jarmiiipari

kutatas-fejlesztesi raforditas a 2008-as és a Covid valsagok alatt”

A H1.1-es alhipotézishez sziikséges jarmiiipari kutatas-fejlesztési raforditas adatokat a
vizsgalt idészakbol a magas foki megbizhatdsag jegyében egyarant lekértem tagéallami
szintrél és kigyljtom a relevans EUROSTAT és OECD adatbazisokbol. Az esetleges
torzitasok kiszlrésének céljabol a tagallami szintii vizsgalatnal nem vettem figyelembe
azon EU tagallamok tendenciait, amelyeknél a jarmiiipar stlya a teljes nemzetgazdasagon
beliil elenyészd. Ezt a jarmiiiparnak az adott EU tagéallam GDP arényos raforditasanak

0,1%-a alatti értékként hatdrozom meg. Varakozasaim szerint ezzel kiszlirhetem az
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érdemi jarmiipar nélkiili tagallamok okozta torzitdsokat. Ezen kritérium alapjan nem
vettem figyelembe a kdvetkezd tagallamokat: Malta, Ciprus, Luxemburg, Gordgorszag

és Irorszag (24. abra)

Elsoként vizsgaljuk meg a 2008-as valsag alatti kutatas-fejlesztési raforditas valtozasat
2008-r6l 2009-re, az akkori 27 EU tagéllam (Horvatorszadg akkor még nem volt az EU
tagja) minusz a fentiekben emlitett 5 tagallamot, ahol a jarmiiipar GDP aranyos

hozzéjarulasa nem érte el a kiiszobérteket.

EU tagallamok GDP aranyos K+F raforditasa a
jarmdiiparban 2008-2009
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18. abra — sajat abra — EU tagallamok GDP aranyos K+F raforditasa a jarmiiiparban a 2008-2009 alapjan
(Eurostat, 2021c)

Jol lathato, hogy a vizsgalt 22 tagallam koziil 20 esetben csokkent a K+F raforditas a
2008-as valsag alatt, és mindossze 1-1 esetben nétt ez az érték (Bulgaria), illetve maradt
valtozatlan (Lengyelorszag). Mindkét esetben egyarant nagyszabast jarmiipari K+F
fejlesztések, illetve beruhazasok indultak el, amelyek még a valsag eltt megkezdddtek,
¢és a vonatkoz6 GDP aranyos jarmiiipari K+F beruhazasokat megdobta, igy kompenzalva
a valsag okozta egyéb negativ hatasokat. 2008-ban a vizsgalt EU tagallamok aggregalt
GDP aranyos K+F raforditasa 0,28%-r6l 0,19%-ra csokkent. (Eurostat, 2021c).

Ezittal vizsgaljuk meg ugyanezen értékeket a Covid valsag alatt, azaz 2019-r6l 2020-ra.
Az adatok beszerzése ezuttal nehezebb feladat volt, ugyanis a 2019-es adatok mar

egységesen elérhetdek voltak az Eurostat vonatkozé statisztikaiban, ellenben a 2020-as
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adatok esetében akadt hat orszag, ahol még nem voltak nyilvanosak az adatok. Ezekben
az esetekben kozvetleniil felkerestem az adott tagallam vonatkozd szervezeteit, és
szerencsére hianytalanul megosztottak velem a 2020-as adatokat, ezton is koszondom a

német, észt, litvan, dan, brit és magyar kollegdk segitségét!

EU tagallamok GDP aranyos K+F raforditasa a
jarmdiparban 2019-2020
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19. abra — sajat abra — EU tagallamok GDP aranyos K+F raforditasa a jarmtiiparban a Covid valsag alatt
(Eurostat, 2021d)

A Covid idején vizsgalt adatsor esetében fontos megjegyezni, hogy ezuattal mar
Horvéatorszag is szerepel a kimutatdsban, hiszen ekkor mar az EU tagja volt 2013 6ta.
Ami a tendencidkat illeti, lathatd, hogy szinte kivétel nélkiil nott a GDP aranyos K+F
raforditas bazisértéke a 2008-2009-es iddszak ota eltelt bo évtizedben, azaz a jarmiipari
kutatas-fejlesztés tevékenységek nemcsak Osszegszerlien novekedtek, hanem a
gazdasagon beliili stlyuk is jelent6sebb lett. Ami a Covid hatdsat mutatja, hogy ezttal a
23 vizsgalt tagallam koziil 22 esetben csokkent a jarmuipari GDP ardnyos K+F raforditas,
¢s minddssze Dania volt képes a 2019-es szintet 2020-ban is tartani, igaz a 23 vizsgalt
tagallam koziil a legalacsonyabb raforditasi arany mellett. 2019-r61 2020-ra a vizsgalt EU
tagallamok aggregalt GDP aranyos K+F raforditasa 0,31%-r6l 0,274%-ra csokkent
(Eurostat, 2021d).
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Ezek alapjan egyértelmiien kijelenthetd, hogy az EU-ban aggregalt és tagallami szinten
egyarant csokkent a GDP aranyos K+F raforditas a jarmiiiparban a 2008-as és a Covid

valsagok sordn egyarant, igy a H1.1-es alhipotézist elfogadom!

H1.2-es alhipotézis

,H1.2.: Az EU-ban aggregalt szinten csokkent a szellemi tulajdon (IP) bejegyzése a

jarmiiiparban a 2008-as és a Covid valsagok hatdasara”

A H1.2-es alhipotézis vizsgalatdhoz sziikséges attekinteni a jarmiiiparhoz kapcsolddo
szellemi tulajdon (IP) alakulasat a vizsgalt periodusban. Ehhez a tagallami szellemi
tulajdonnal foglalkozé intézmények (Magyarorszagon példaul a Szellemi Tulajdon
Nemzeti Hivatala [SZTNH]) jarmtiparra vonatkozd adatsorai mellett az eurdpai
ernyészervezet (EUIPO) adatait is megvizsgaltam. Kivancsi voltam, hogy mi torténik a
szabadalmi tevékenységgel egy gazdasagi valsag sordn, ha az alapvetd gazdasagi
folyamatokban zavar keletkezik, és azok a pénziigyi eszk6zok, amelyek a szabadalmak
1étrejottét tamogatjak, rovid id6 alatt és jelentds mértékben atalakulnak, vagy nem allnak
rendelkezésre? A szabadalmi jogok kulcsszerepet jatszanak a gazdasdgban. Amennyiben
egy vallalat nem tudja fedezni egy adott termékre vagy szolgaltatasra forditott innovacios
koltéseit azért, mert az igy 1étrejovo tudds minden piaci szerepld szamara kvazi azonnal
elérhetové valna, akkor potyautas logika mentén sokkal kevesebben torekednének 6nallo
innovativ tevékenységek megvalositdsara, a koltségoptimalizalds jegyében inkabb
masokra varnanak. Mindez az innovaci6 potencidlis szintjét tekintve messze lenne az

optimalistol. (Roberts & Stephanidas, 2020)

A hipotézis bizonyitdsdhoz els6 korben definidlni sziikséges a szellemi tulajdon
(intellectuel property - IP) fogalmat. A Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala definicidjat
tekintem iranyadonak, azaz ,,ide tartoznak a taldlmanyok, az irodalmi, miivészeti
alkotasok, valamint a kereskedelemben alkalmazott megjeldlések, nevek, képek,
formak. A szellemi tulajdon targyai jogi védelmet élveznek: ez biztositja, hogy
a taldlméanyok vagy egyéb alkotdsok jogosultjai tevékenységiikért megfeleld

erkolesi és anyagi elismerésben részesiiljenek” (SZTNH, 2019).

A szellemitulajdon-jogok két nagy agat az iparjogvédelmi és a szerzéi jogok
alkotjak. Az IP tulajdon léte és gondozasa kulcsfontossdgu az innovacid
szempontjabodl, ugyanis bizonyos szempontbol az IP biztositja a KFI-be torténd

beruhazasok potencialis megtériilését (WIPO, 2021a). Az IP-t statisztikai
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szempontbo6l vizsgalva jellemzden négy kategoriara osztja fel és dokumentélja a
WIPO (az SZTNH vilagméretli anyaintézménye): szabadalmak, védjegyek,
formatervezés és hasznalati minta. Csekély szamu kiillonleges kivétel mellett ez

a négy kategoria az IP 99,99%-at lefedi (SZTNH, 2019).

A K+F-kiadasok kiigazitdsahoz hasonléan azonban a szabadalmi bejelentéseknek a
valsagra adott valaszlépések is egyenldtlentil alakultak az egyes orszagokban. Gazdasagi
visszaesés idején és kozvetleniil utana az iizleti bizalom csdkkenése és a pénzforgalom
visszaesése egyarant arra késztetheti a cégeket, hogy IP bejelentést tegyenek. Az iparagi
vallalatok az olyan tipust szabadalmi bejelentések mellett donthetnek, amelyek az
alapvetd tevékenységiikh6z kapcsolodd technologidkra Gsszpontositanak. A 2008-as
visszaeséssel kapcsolatos szakmai anyagok azt sugalljak, hogy a meglévé szellemi
tulajdonosi portfoliok racionalizalasara iranyuld erdéfeszitések mogott a vallalati szintl
koltségvetési megszoritasok allnak, amelyek a szellemi tulajdonjogokkal foglalkozo
részlegeket is érintették (WIPO, 2010). A K+F-kiadasokhoz hasonldan egyes felkésziilt

¢s tudatos vallalok tovabbra is novelték a szabadalmi bejelentéseik szamat.

A kozgazdasagi szakirodalom egy részében azt allitjak, hogy a K+F azonnali hatassal van
a szabadalmakra (Pakes & Griliches, 1984), mas megallapitasok szerint pedig a gazdasagi
szakirodalomban késleltetett hatdsrél tanuskodnak - néhany empirikus tanulmany
mindkét hatasra bizonyitékot talalt (Gurmu & Perez, 2008). Azt varnank, hogy a
kisvallalkozasok szabadalmi bejelentéseit kiillondsen érinti a gazdasagi visszaesés.
Egyrészt a tékéhez vald hozzaférés csokkenése azt jelentheti, hogy a kisebb cégek
kevésbé tudjak finanszirozni a szabadalmi bejelentéseket, beleértve a vildg tobb pontjan
torténd bejelentéseket is. Masrészt a szabadalmak kritikus fontossagtiak lehetnek a kis
vallalatok szamara, példaul, hogy kockazati vagy mas tipusu tékét vonzzon, valamint,

crer

szemben.

Sajnos a mai napig nem vagy alig allnak rendelkezésre olyan szisztematikus és
szofisztikalt adatok, amelyek lehetdvé tennék annak elemzését, hogy a kisebb vallalatok
pontosan hogyan is cselekedtek vagy cselekednek a gyakorlatban, de egy késobbi kutatas
soran kifejezetten érdekes lenne ebben is elmélyiilni. Ez a fajta adathiany viszont arra is
ravilagit, hogy a WIPO mindossze 2011-ig visszamendleg rendelkezik részletes

adatbazisokkal, eldtte jelenleg csak vilagszinten vagy regiondlisan aggregalt adatok
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elérhetéek, de folyamatosan haladnak a multbéli hidnyossagok poétlasaval, és az
adatbazisok frissitésével. Eppen ezért a 2008-as véalsaghoz kapcsoloddan csak kevéssé
szofisztikalt, aggregalt adatsorok allnak rendelkezésre, ellenben a Covid valsag
1d6szakanak vizsgalatdhoz mar tobb adat allt rendelkezésre. Ez a fajta kettdsség a H1.2-

es hipotézis megitélését semmilyen modon nem befolyasolta.

Szellemi tulajdon alakulasa a jarmiiparban, 2008-
as valsag hatasara
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20. dbra — sajat abra — Szellemi tulajdon alakulasa a jarmiiiparban a 2008-as valsag hatasara (WIPO,
2010)

A 20. abra bemutatja, hogy a legtobb orszagban 2008-ban a szabadalmi bejelentések
szama csokkent, a 2007-es vilagszintii 3,6%-os novekedést 2008-ban 2,9%-os csokkenés
kovette, ami az EU-ban még sulyosabb, 7,9%-os visszaesést jelentett 2008-ban a 2007-
es 2,4%-os novekedés utan. A valsag lecsengtével 2009-ben aggregalva az IP vilagszinten
mar ismét 2,2%-o0s novekedésre volt képes, mig az EU-ban tovabbi 1,7%-ot csokkent
2008-hoz képest. Fontos latni, hogy a 21. szdzadban mar kozel sem Eurdpa tekinthetd a
kiilonb6zd tipust IP-k bolesdjének. A 2000-es évek kozepéig az USA, majd utdna
napjainkig Azsia jegyzi be a legtobb IP-t, 2020-ban példaul a vilag sszes szabadalméanak
45,7%-4t Kina jegyezte be, mig az EU tagillamok (EUIPO és tagallami adatok
aggregalva) mindossze 12,4%-at. (WIPO, 2020)

A kovetkezo, 21. abra a Covid valsag éveit és a kozvetleniil elétte 1€vo 2018-as évet

mutatja be az EU-s IP bejegyzések alapjan.
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Szellemi tulajdon (IP) bejegyzése az EU-ban 2018-2020
kozott a jarmiiparban
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21. dbra — sajat abra — Szellemi tulajdon alakulasa a jarmiiiparban a 2008-as valsag hatasara (WIPO, 2021)

Jol lathato, hogy a 2010-es években beindult dinamikus IP novekedés még 2019-ben is
kitartott, annak ellenére, hogy a Covid valsag elsd tiinetei és jelei mar akkor érezhetdek
voltak, ellenben a 2020-as éven mar komolyan nyomot hagytak az EU jarmtiparaban.
2020-ra a jarmiipari IP bejegyzés volumene az EU-ban visszaesett a 2018-as szint ala. A
Covid valsagra vonatkozoan mar az IP bels6 szerkezetének valtozasait is nyomon tudjuk
kovetni. Ezek alapjan 1athato, hogy 2018-r6l 2019-re a szabadalmak szama mintegy 5500
darabbal csokkent, ellenben egyediiliként 2020-ra, ha minimalisan is, de képes volt majd
200 darabos novekedést produkalni, amit magyarazhat az, hogy valsaghelyzetben
egyfeldl bizonyos 0j ideak létrejohettek, amelyeket a tudatos szerepl6k miel6bb le
kivantak védeni, illetve mas, korabban mar elkésziilt szabadalmat védettek le a krizis
hatdsara. A védjegyek szama nagysagrendileg 55000 darabbal csokkent, a
formatervezések szama pedig harmadara esett vissza. A legkisebb darabszamu hasznalati
mintdk minddssze 300 darabbal csdkkentek. Osszességében megéllapithatd, hogy a
jérmiipari IP bejegyzése 2019-r61 2020-ra 1.296.913 darabrol 1.022.609 darabra
csokkent a Covid valsag hatasara az EU-ban, ami 21,15%-os visszaesésnek feleltethetd

meg.

A 2008-as és a Covid valsaghoz kapcsolddo IP adatsorok atvizsgalasa utan arra jutottam,
hogy mindkét valsdg sordn az EU-ban aggregalt szinten csokkent a szellemi tulajdon

bejegyzése a jarmiiiparban, azaz a H1.2-es alhipotézist elfogadom!
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H1.3-as alhipotézis

,H1.3.: Az EU jarmiiipari vallalatai esetében a KFI munkatarsak létszama csokkent a

2008-as és a Covid valsagok alatt”

A H1.3-as alhipotézis esetében a jarmiipar specifikus humanerdforrds adatbazisok
vizsgalata volt sziikséges. A kozponti statisztikai adatbazisok mellett kérdéivemben a
KFI munkatarsak 1étszamanak valtozasara is kitértem a vizsgalt idészakban, igy ezen

adatokat is fel tudom haszndlni a H1.3-as alhipotézis bizonyitasahoz.

EU jarmiipari KFI munkatarsak 1étszama
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22. abra — sajat dabra — EU jarmiipari KFI munkatarsak létszamanak alakulasa a 2008-as és a Covid
valsagok alatt és az azt megel6z6 egy évben (Eurostat, 2021)

A fenti, 22. abra bemutatja, hogy az Eurostat adatai alapjan a jarmiiipari KFI munkatarsak
szama az EU-ban 2007-r61 2008-ra 7,89%-kal csokkentek, és bar 2009-ben, amikor
megkezdddott a kilabalas iddszaka kis mértékii novekedés bekovetkezett, de a 2007-es
szintt6l még mindig 3,5%-kal elmaradt. 2018-ra jol lathatéan kézel megduplazodott a
jarmiipari KFI munkatarsak szama a 2008-as valsaghoz képest. 2019-ben mar 4,5%-kal
csokkentek a vonatkozo 1étszam adatok, hiszen Azsidban mar év végén megkezddtek a
gyarbezarasok, és a leépitések a jarmiiiparban, majd ez a tendencia 2020-ban folytatodott,
tovabbi 2,71%-kal csokkent az EU-ban a jarmiipari KFI munkatarsak 1étszama a Covid

valsag alatt.
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Az Eurostat adatbazisok feldolgozasa utdn megallapithatd, hogy az EU jarmiipari
vallalatai esetében a KFI munkatarsak 1étszdma csokkent a 2008-as és a Covid valsagok
hatasara, igy akar a hipotézis mar elfogadasra is keriilhetne, ellenben javaslom, hogy
hasznaljuk fel a kérddives kutatdsom eredményeit egyfajta kontrollcsoportként ezen
alhipotézishez. A kovetkezOkben bemutatom kérddives kutatdsom kereteit, majd ezt
kovetden visszatérek a H1.3-as alhipotézis eredményeinek értékeléséhez, dsszevetve a

kutatasban tapasztalt eredményekkel.

Kutatas a jarmiipari innovacié alakulasarol a 2008-as és a Covid valsagok alatt az

EU-ban

A kérdoives kutatas keretei

A kérddives felmérés célja a 2008-as ¢és a Covid valsag hatasait vizsgalni az innovacios
tevékenységiikkel kapcsolatban az EU jarmiiipari vallalkozasainak korében. Az
alapsokasag megallapitashoz sziikséges minimalis mintanagysagot a kovetkezé képlet

alapjan szamitottam ki:

z .p(1 P) 1,96+ 0,51-0,5)
0,03
. P(1 P) 1,96° - 0,5(1-0,5)
1 +( ) ( 0,03°- 1,4 m

= 1066 db vallalat

23. abra — A kérdéives kutatds minimalis mintanagysaganak megallapitasdhoz sziikséges képlet

2 29

A fenti képletben az ,n” a minimalis mintanagysagot jeldli, a ,z” a 95%-0s
konfidenciaszinthez tartozo z-érték, a ,,p”” a varhatd szorast, mig az ,,e” értéke a valasztott
hibahatart jel6li. Hasonlo kérddivek esetében az 5%-o0s hibahatar elegenddnek tekinthetd,
én mégis a szigorubbnak, és ezaltal megbizhatobbnak tekinthetd 3%-os kiiszobot
véalasztottam a nagyobb pontossdg reményében. Az ,N” értéke a célpopulaciora
vonatkozik, igy ebben az esetben az Eurdpai Unioban 2020-ban 1,42 milli6 darab aktiv
vallalkozas tartozott az 4ltalam mar kordbban definidlt jarmiipari vallalatok

lathatd, a kalkulaci6 eredményeképpen a minimélis mintanagysdg kutatdsom

reprezentativitasahoz 1066 db vallalat. A kérddivet 2021 julius 2-t61 2021 szeptember 2-
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ig lehetett kizarolag online kitolteni, azaz pontosan 2 honap allt rendelkezésre a kit6ltok

szamara. A kérddiv 2 nyelven, angolul és magyarul volt elérhetd.

Célcsoportként az Eurdpai Unid azon jelenlegi tagallamainak, (valamint a korabbiakban
mar bemutatott indoklds alapjan az EU-bol 2020-ban tavozott Egyesiilt Kirdlysag)
jarmuipari véllalatait valasztottam, amely tagallamoknal a jarmiipar GDP aranyos
atlagos éves hozzajarulasa meghaladta az 1 ezreléket a 21. szdzadot vizsgalva. Ennek oka,
hogy az 1 ezrelékes GDP aranyos éves hozzajarulas alatt nem nevezhetjiik az adott orszag

szemszOgebdl a jarmiipart jelentds ipardgnak, azaz torzithatjak kutatdsom eredményét.

A jarm(ipar GDP aranyos atlagos éves
hozzajarulasa 2000-2020 k6z6tt az EU-ban
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24. abra — sajat abra — A jarmiiipar GDP ardnyos dtlagos éves hozzdjaruldsa 2000-2020 kozott az EU-ban
(Eurostat, 2021c)

A fenti, 24. abra alapjan a vizsgalt orszagok koziil frorszag, Gorogorszag és Ciprus nem
érte el az 1 ezrelékes kiiszobértéket, mig Luxemburg és Malta esetében egyaltalan nem
szerepel adat se az EUROSTAT, se ezen tagallamok relevans iparagi statisztikaiban. Ez
utdbbinak oka rendkiviil kicsi méretiik, és a jarmiiiparnak a statisztikai médszerekkel alig

mérhetd jelenléte Luxemburg és Malta esetében.

Az igy kialakult végleges célcsoport, az 23. abran kalkulalt médszertan alapjan legalabb
1066 elemii minta eléréséhez két f6 iranyvonalon jutottam el. Egyfeldl az Europai Unid
Tanacsanak Klaszter Munkacsoportjdnak alelnokeként minden tagallam jarmiipari

szakszovetségeivel és/vagy érdekképviseleti szervezetével kapcsolatban allok, igy rajtuk
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keresztiil sikeriilt a kérddivet a célcsoportok szaméra kozvetleniil kikiildeni. Mésfeldl
mivel tobb, mint 13 évet tdltottem egy vilagszinten is vezetd jarmiipari rendszerbeszallitd
vallalatnal, ahol tobb szaz vallalattal volt ¢16 munkakapcsolatom, akik a célcsoportba
beletartoznak, igy ezen vallalatokat is kozvetleniil felkértem a kérddiv kitoltésére, €s a

hoélabda modszer alapjan, Ok is tovabbitsak relevans partnereik szdmara.

A vizsgalt periodus alatt 6sszesen 2788 darab érvényes kitdltés keletkezett, ami boven
teljesiti a kritériumként meghatarozott 1066-os minimalis kit6ltésszdmot. Mivel a kérddiv
célja a 2008-as ¢és a Covid valsadg hatasait vizsgalni az innovacids tevékenységiikkel
kapcsolatban az EU jarmtiipari vallalkozasainak korében, igy azon vallalatokat, amelyek
magukat a kérdéivben nem tartottdk innovativnak és innovacids raforditdssal sem

rendelkeznek, a végleges, vizsgalt sokasagbdl eltavolitottam.

Magat innovativnak tarté/innovacios raforditassal

rendelkezo vallalatok megoszlasa a vizsgalt sokasagban
n=2788

= [gen = Nem
25. abra — Magat innovativnak tartd/innovacios raforditassal rendelkez6 vallalatok megoszlasa a vizsgalt
sokasagban (sajat kérddiv, 2021)
Az 25. abra alapjan, a 2788 elemili sokasag 8%-a keril eltavolitasra, igy az altalam

vizsgalt sokasag végleges elemszama 2565.

A sokasagban el6fordulnak olyan vallalatok, amelyek a 2008-as valsag utan jottek létre,
azaz a 2008-as valsag esetében a végleges elemszdm 1533, a teljes sokasag 59,76%-a.
Olyan vallalat nem volt a kérddivet kitoltok kozott, aki a 2008-as valsaggal kapcsolatos

kérdésekre adott valaszt, de a Covid valsaggal kapcsolatos kérdésekre nem adott valaszt.
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A kérddivet kitdltdk méret szerinti megoszlasat a foglalkoztatottak szama alapjan
osztottam fel 6t kiilonbozé csoportra (mikrd vallalkozasok => 4-9, kisvallalkozasok =>
10-49, kozepes vallalkozasok => 50-249, nagyvallalatok => 250-499 és 500+ ), ezek
megoszlasat mutatja be a kovetkez6 26. abra a 2008-as valsag idején, az 27. abra pedig a

Covid valsag idején.

A kérdoivet kitolto vallalatok foglalkoztatottak szama

szerinti megoszlasa a 2008-as valsag idején
Nyogs = 1533

Foglalkoztatottak létszama m4-9 =m10-49 =50-249 =250-499 = 500-

26. abra — A kérdoéivet kitolto vallalatok foglalkoztatottak szdma szerinti megoszlasa a 2008-as valsag
idején (sajat kérdoiv, 2021)

A foglalkoztatottak szamat vizsgalva a 2008-as valsag kérdéseit kitoltok 72,8%-a
tekinthetd KKV-nek és 27,2% nagyvallalatnak, ami a mintdban kissé talreprezentalja a
nagyvallalati szektort, de a foglalkoztatottak szamat tekintve nem volt cél a teljes
reprezentativitds a kérdéivnél. A legtobb Kkitoltés a kozepes vallalatoktol (451db), a
legkevesebb kit6ltés az 500 6 feletti nagyvallalatoktol (109db) érkezett.

A kovetkezd, 27. abra pedig a Covid valsag idején mutatja be a kérddivet kitdltd
vallalatok foglalkoztatottak szama szerinti megoszlasat. Ebben az esetben a kitoltok
27,9%-a tekintheté nagyvallalatnak és 72,1%-a KKV-nak. A legtobb kitoltés ezuttal Kis
vallalatoktol (778db), a legkevesebb kitoltés (130db) ismét az 500 f6 feletti

nagyvallalatoktol érkezett.
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Vallalkozasok szama, akik rendelkeztek valsagtervvel

2019-2020
r]covid = 2565

Foglalkoztatottak létszama = 4-9 = 10-49 =50-249 = 250-499 = 500-

27. abra — A kérdoéivet kitoltd vallalatok foglalkoztatottak szama szerinti megoszlasa a 2008-as valsag
idején (sajat kérdoiv, 2021)

A Kkérdoiv 4 f6 szakaszra volt bonthatd, 6sszesen 68 kérdést tartalmazott:

altalanos statisztikai és gazdasagi adatok (pl.: alapitds éve, foglalkoztatottak

1étszdma, arbevétel, mérlegfédsszeg, lokacio stb.)

- innovacid specifikus adatok (pl.: innovativnak tartja-e magat, innovacios
raforditasok, KFI munkatarsak szama, szellemi tulajdon, KFI palyazatok stb.)

- 2008-as valsag hatasa a vallalatra és a vallalati innovacid helyzetére (pl.:
felkésziiltség, f0bb mutatdk valtozasa, valsagreakciok - valsagkezelés, utozongék,
tanulsagok stb.)

- Covid valsag hatdsa a vallalatra és a vallalati innovacidé helyzetére (pl.:

felkésziiltség, fobb mutatok valtozasa, valsagreakciok - valsagkezelés, utdbzongék,

tanulsagok stb.)

A kutatas eredményeinek alkalmazasa

A kérdbivek eredményei tobbségében a H2 hipotézis és alhipotéziseinek bizonyitdsdhoz
sziikségesek, valamint a H1 hipotézis H1.3-as alhipotéziséhez is felhasznalasra keriiltek.
Folytassuk a H1.3-as alhipotézis vizsgalataval a kérd6iv kitoltésekor kapott valaszok

Osszesitésével!
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A 2008-as valsag hatasai a jarmiipari KFI munkatarsak
létszamara az EU-ban

n=1533
100%
80%
60%
40%
54%
20%
0% S %

B novekedett nem valtozott ™ csokkent

28. dabra — A 2008-as valsag hatasai a jarmiipari KFI munkatarsak 1étszamara az EU-ban (sajat kérd6iv,
2021)

A kérdobiv ez esetben azt vizsgalta, hogy a kitdltok koziil a 2008-as valsag hatdsara a KFI

"o

munkatarsak 1étszama miképpen valtozott, és az eredmény erdsiti a H1.3-as alhipotézist,
hiszen a kitoltdk 39%-a csokkentette KFI allomanyat, 54% estében nem tortént valtozas,
¢s minddssze 7% esetében tortént ndvekedés. Vizsgaljuk meg a Covid valsaghoz

kapcsolodo valaszokat is!

A Covid valsag hatasai a jarmuipari KFI munkatarsak

létszamara az EU-ban
Nn=2565
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26%

59%

29. abra — A Covid valsag hatédsai a jarmiipari KFI munkatarsak 1étszamara az EU-ban (sajat kérd6iv,
2021)
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A Covid valsag esetén lathatdéan kisebb volt a visszaesés a vonatkozd statisztikdban,
ezuttal a kitoltok 26%-a csokkentette KFI allomanyat, 59% estében nem tortént valtozas,
¢s 15% esetében tortént ndvekedés. A fentiek alapjan megallapithatjuk, hogy a kérddives
kutatdas eredményei megerOsitették az FEurostat adatbazisok elemzése utani
megallapitasokat, azaz az EU jarmiiipari vallalatai esetében a KFl munkatarsak 1étszama
kimutathatéan csokkent a 2008-as és a Covid valsagok alatt, igy a H1.3-as alhipotézist

elfogadom!

Az eddigiek soran a Hl-es hipotézis mindharom alhipotézise ellendrzésre keriilt, és
kivétel nélkiil minden esetben az alhipotézisek elfogadasra kertiltek. Ezek alapjan a H1-
es hipotézisemet, azaz ,,az EU jarmiiiparaban a 2008-as és Covid valsagok alatt

csokkent az innovacios rdaforditas”, elfogadom!
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6.2 Masodik hipotézis

»H2: A felkésziilt jarmiiipari vallalatok a 21. szdazadi vilsagok alatt nem csokkentették

innovdcios raforditasaikat, és kimutathato piaci novekedést értek el.”

A masodik hipotézishez a korabbi szakirodalmi és iparagi fejezetek tisztaztak a jarmiipar,
az innovacio €s a valsag fogalmat, az idobeli és foldrajzi lehatarolast pedig a bevezetdben,
valamint a kutatasi keretrendszerben indokoltam meg. Az innovacios raforditas fogalmat
az elsé hipotézis esetében definialtam. Jelen esetben a ,,piaci novekedés” fogalma szorul

alaposabb magyarazatra. A kifejezés alatt azt vizsgalom, hogy az adott vallalat

bevezetett-e a piacra 01j, innovativ terméket;

- piaci részesedése novekedett-e az adott piacon,

belépett-e a valsag hatdsara 1), korabban nem penetralt piacra;

novekedett-e az arbevétele.

A masodik hipotézisem megvalaszolasdhoz egy nagyméretli, jol strukturalt, uj
adatfelvételre volt sziikség. Ezen kérddiv az EU tagallamok jarmiiipar teriiletén mikodo
vallalatainak valsag el6tti, alatti és utani viselkedését, valamint gazdasagi helyzetét és
innovacios magatartadsat hivatott vizsgalni. A magas elemszam elérésében segitségemre
volt széleskort, és EU-s szinten jelentésnek mondhat6 jarmiiipari kapcsolati halom, amit
az elmult bd évtizedben szereztem a jarmiiparban; illetve az a tobb tizezer vallalatot
tomoritd csoport, amellyel heti szintli kapcsolatban vagyok, az Eurdpai Uni6 Tanacsanak
Klaszter Munkacsoportjanak alelnokeként. Ezen a csatornan keresztiil sikeriilt minden
relevans EU-s tagallam szignifikans részvételét biztositanom az adatfelvételben, illetve a
sajat iparagi kapcsolatrendszerem kvazi holabda mddszer jellegli alkalmazasaval tovabb

szélesiteni a relevans kitoltok szamat.

Masodik hipotézisem logikajahoz fontos megérteni az a feltételezésemet, hogy a
21.szazad legjelentOsebb, vilagméretli valsagai (2008-as valsag és Covid valsag)
felkésziletleniil ért¢k az EU vallalatainak tobbségét. Ez a fajta felkésziiletlenség
nyugatrol kelet felé haladva a térképen egyre nagyobb aranyban figyelheté meg (Putra et
al., 2020). Kivaltképpen meglepd, hogy a 2008-as valsag utan EU-szerte ott logott a
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levegében egy kozeli, ujabb visszaesés, és a kontinens vezetd politikusai verbalisan
komoly energidt fektettek abba, hogy ne érhesse az EU-t még egy valsag ennyire
felkésziiletleniil. Bar a Covid valsag akut jellege teljesen eltéré a 2008-as valsag kronikus
jellegétol, tigy vélem a jarmuipari vallalatok tobbségét felkésziiletleniil érte az ujabb
valsag, és nem rendelkeztek ehhez korabban megalkotott, megfelel krizis tervvel vagy

stratégiaval. A H2.1-es alhipotézis ezt a problémakort vizsgalja.

H2.1-es alhipotézis

,H2.1 Az EU jarmiiipari vallalatainak tobbsége nem rendelkezett a valsag kialakulasa
elott megalkotott valsag tervvel vagy stratégiaval a 21.szdazad soran bekévetkezett

valsagok kirobbandsakor, ugyanis nem voltak felkésziilve”

A H2.1-es alhipotézis az elsd olyan bizonyitandé alhipotézis a disszertaciomban, amely
bizonyitasa kizarolag az altalam Osszeallitott és kielemzett kérddiven alapul. Fontos
megjegyezni, hogy se EU-s, se vilagszinten nem talaltam olyan érdemi jarmiipart
vizsgalo kutatast, felmérést, elemzést, amely az iparagi szereplék sokasaganak
felkésziiltségét mérte volna egy potencidlis valsdghelyzet kezelésével kapcsolatban.
Kicsit ironikusnak tartom, hogy példaul valsag menedzsment vagy valsag kezelés
témakban viszont mar a probléma kirobbandsa utdn meglehetésen nagy szamban
szillettek mivek. Hiszem, hogy hosszii tavon a gazdasag egészének, valamint a

jaérmiiparnak is elemi érdeke a prevenci6 és a megfeleld késziiltségi szint elérése.

A kérdéiv jelen esetben azt vizsgalta, hogy a kitolté jarmtipari vallalat a 2008-as (1533
db kitoltd) és a Covid valsag (2565 db kitoltd) kezdetén rendelkezett-e még a valsag
kialakulédsa el6tt megalkotott valsag tervvel vagy stratégiaval. Ezen valsag tervek vagy
valsag stratégidk célja egy potencialis exogén sokkra torténd felkésziilés, bizonyos valsag
helyzetben torténd vallalati magatartasok, cselekvések, elviségek lefektetése és
tisztazasa, amely segiti és megkonnyiti egy esetleges krizishelyzet atgondolt kezelését, a
kapkodo ¢és atgondolatlan valsagkezelés helyett. A kovetkezo, 30. abran vizsgaljuk meg,
hogy a vizsgalt sokasagbol a 2008-as és a Covid valsag kirobbanasakor hanyan

rendelkeztek a valsag kialakuldsa el6tt megalkotott valsag tervvel vagy stratégiaval!
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Rendelkeztek-e valsag tervvel a vizsgalt vallalatok?
Nyoos = 1533 5 Negyig = 2565
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30. dabra — Rendelkeztek-e valsag tervvel a vizsgalt vallalatok? (sajat kérd6iv, 2021)

A fenti abran a Kkitoltoket foglalkoztatottak szama szerint kategorizdlva (mikrd
vallalkozasok => 4-9, kisvallalkozasok => 10-49, kozepes vallalkozasok => 50-249,
nagyvallalatok =>250-499 és 500+ ) jelenitettem meg. JOI lathato, hogy a 2008-as valsag
idején még a Covid valsdg iddszakahoz képest is felkésziiletlenebbek voltak a
minddssze 1 szazalékpontos a kiilonbség. A mikrd vallalkozasok esetében nem meglepd
a felkésziiletlenség, a munkatarsak korlatozott 1étszama altalaban nem teszi lehetdvé,
hogy valsagtervek készitésére allokaljanak er6forrasokat, a 2%-os arany 5%-osra torténd
javulasa azért 6rvendetesnek mondhato, és egy sziik réteg esetében komoly tudatossagot
feltételez, ami reményeim szerint jobb eredményekben is megmutatkozik majd a
késébbiekben. A kis- és kozepes vallalatoknal gyakorlatilag nem érdemes kiilonbséget
tenni jelen esetben, ugyanis a 2008-as valsag kirobbanasakor mind a két kategoria
vallalatai egyarant 9%-ban rendelkeztek valsag tervvel vagy stratégiaval, és a Covid
valsag idején is minddssze 1 szazalékpontos kiilonbség — 15% és 16% - adodott kozottiik.
A nagyvallalatok esetében a 2008-as valsag idején nem volt szinte kiilonbség - 20% és
21% - de a Covid valsag idején az igazan nagy, 500 munkavallalé vagy afolotti 1étszamu,
véllalatok 27%-a rendelkezett valsig tervvel vagy stratégiaval. Osszességében
megallapithatd, hogy a cégméret novekedésével (amit jelen esetben a munkavallalok

létszama volt hivatott modellezni) a valsag tervvel vagy stratégidval rendelkezd
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vallalkozasok aranya is novekedett a vizsgalt sokasagon belill, de ami a H2.1-es
alhipotézis szempontjabol a legfontosabb, egyértelmiien kideriil, hogy a vizsgalt
sokasagban az EU jarmiiipari vallalatainak tobbsége nem rendelkezett a valsag
kialakuldsa el6tt megalkotott valsag tervvel vagy stratégiaval a 2008-as és Covid
valsagok soran bekovetkezett valsagok kirobbanasakor. Az alabbi 31. abra mutatja be,
hogy a teljes és a részsokasagon beliil miképpen alakultak az aranyok, azaz a 2008-as
valsag kirobbanasakor az 1533 elemi célcsoportbol 172 vallalat rendelkezett valsag
tervvel vagy stratégiaval, ami a részsokasag 11%-a, illetve a Covid valsag kirobbanasakor
a 2565 elemt teljes célcsoportbdl 415 rendelkezett valsag tervvel vagy stratégiaval, ami

a teljes sokasag 16%-a.

172 ... 415
1533~ 11% 35g5=10%

31. dbra — A 2008-as ¢s a Covid valsag kirobbanasakor valsag tervvel vagy valsag stratégiaval rendelkezd
vallalatok aranya a vizsgalt sokasagban (sajat kérddiv, 2021)

A kérdbéives kutatds megerdsitette H2.1-es alhipotézisemet, miszerint a vizsgalt
sokasdgban az EU jarmfiipari vallalatainak tobbsége nem rendelkezett a valsag
kialakulasa el6tt megalkotott valsag tervvel vagy stratégiaval a 2008-as és Covid
valsagok sordn bekovetkezett valsagok kirobbanasakor, hiszen minddssze 11 és 16
szazalékuk rendelkezett ilyen tervvel vagy stratégiaval. Ezek alapjan a H2.1-es

alhipotézisemet elfogadom!

H2.2-es alhipotézis

,H2.2: Az EU jarmiiipari vallalatai koziil azok, akik rendelkeztek a valsag kialakuldsa
elott megalkotott valsag tervvel vagy stratégiaval a 2008-as és Covid valsagok

Kirobbandsakor, azok tobbségében nem csokkentették innovdacios raforditasaikat”

A H2.1-es alhipotézis eredményeként két jol elkiilonitheté csoportot kapunk: akik
rendelkeztek és akik nem rendelkeztek a valsag kialakuldsa el6tt megalkotott valsag
tervvel vagy stratégiaval a 2008-as és a Covid valsagok kirobbanasakor. A tovabbiakban
azokat vizsgalom, akik rendelkeztek ilyen tervvel. A H2.2-es alhipotézis esetében

megvizsgalom a kérdéivbol kinyerheté adatok alapjan, hogy ezen vallalatok a
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valsaghelyzet alatt miképpen kezelték innovacids raforditasaikat. Eldzetes feltevésem
szerint ezek a vallalatok tobbségében nem csokkentették innovacids raforditasaikat.
Ennek oka az lehet, hogy felkésziiltebbek voltak egy gazdasagi kdvetkezményekkel jarod
exogén sokk kovetkezményeivel szemben, igy a megvaltozott koriilményekre és
kihivasokra is jobb, gyorsabb, rugalmasabb, alaposabban atgondolt valaszokat adhattak,

mint azok, akik nem igy cselekedtek.

Miel6tt attekintjiik az innovacios raforditasait a vizsgalt sokasagnak, elészor vessiink egy
pillantast arra, hogy miképpen itélték meg altaldnossagban a kitoltd jarmiipari vallalatok

a 2008-as ¢és a Covid valsag hatasat vallalatuk innovacios aktivitasara!

A 2008-as és a Covid valsag hatasasa a vizsgalt
jarmuipari vallalatok innovacios aktivitasra

m Nagyon negativ M Negativ Semleges Pozitiv ®m Nagyon pozitiv

2008-as valsag 22% 46% Il%
Covid valsag [ERA 39% I 3
%
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32. abra — A 2008-as és a Covid valsag hatasa a vizsgalt jarmiipari vallalatok innovacids aktivitasra (sajat
kérdéiv, 2021)

A két vizsgalt iddszakot Osszehasonlitva megallapithatd, hogy szignifikansabban
negativabban itélték meg a 2008-as valsdg hatasait innovacids aktivitasaikra. Ez
megmutatkozik a kozel két és félszer tobb ,,nagyon negativ’ mindsitésben a 2008-as
valsag javara, és az aggregalt negativ vélemények kozotti 20 szazalékpontos
kiilonbségben. Ugyanezt erdsiti meg, hogy a pozitiv vélemények aggregalt értéke (13%)
pedig valamivel tobb, mint kétszerese a Covid valsag esetében 2008-hoz képest. Ennek
magyarazata lehet a két valsag karaktere kozotti kiillonbség (2008-as valsag kronikus
gazdasagi valsdg kontra a Covid valsag akut kirobbandsa és sajatos piac atalakito
logikaja), illetve az a tény is, hogy a 2008-as valsagbdl tanulva — mint azt a H2.1-es

alhipotézis is mutatta — ha nem is sokkal, de valamivel felkésziiltebbek voltak az iparagi
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szerepldk egy esetleges exogén sokkra. Azinnovacids aktivitdsok ismeretében vizsgaljuk
meg az innovacios raforditasokat eldszor a teljes sokasag esetében, majd azok esetében,

akik rendelkeztek valsag tervvel vagy stratégiaval!

Az innovacios raforditasok valtozasa a vizsgalt
sokasagnal

Naoos = 1533 5 Negyig = 2565
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33. abra — Az innovécios raforditasok valtozasa a vizsgalt sokasdgnal a 2008-as valsag és a Covid valsag
hatasara (sajat kérddiv, 2021)

A fenti, 33. abra szamomra tobb meglepd eredményt is mutat. Azt feltételeztem, hogy a
2008-as valsag hatasara az innovacids raforditadsok nagyobb mértékben csokkentek, mint
a Covid valsag hatisara, de ekkora kiilonbséget nem vartam. A 2008-as valsag
kovetkezményeként a mikrovallalkozdsok 31%-kal csokkentették innovacios
raforditasaikat, mig a kis- és kozepes vallalkozasok 18 és 20 szazalékkal, a nagyvallalatok
pedig 8 és 10 szazalékkal. Ez a tendencia is azt mutatja, hogy minél nagyobb és
tokeerdsebb egy vallalat, annal jobban tudja 6vni tobbek kozott innovacids raforditasait
is. A masik meglepetés szamomra az alacsony visszaesés Covid idején, ami azt mutatja,
hogy bar csokkentek a raforditasok, de mindez 1 és 5 szdzalék kozotti nagysagrendben,
rdadasul a 250 és 499 fos vallalatok esetében a vizsgalt sokasagnal nemhogy csokkent,
egyenesen novekedett az innovacios raforditas! A vartnal csekélyebb mértékii innovacios
raforditas visszaesés magyarazata lehet az is, hogy a Covid helyzetben nagyobb
mértékben nyitottak a vizsgalt vallalatok 0j digitalis megoldasok és 11j innovativ termékek

bevezetése felé, mint a 2008-as valsag idején, hogy a megvaltozott piaci helyzetet és
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gyorsan valtoz6 fogyasztoi preferenciakra rugalmas valaszokat lehessen adni. Ennek
megerdsitéséhez vizsgaljuk meg, hogy a vizsgalt vallalkozasok mekkora része helyezte

at folyamatinak egy részét a digitalis térbe!

Folyamatok athelyezése a digitalis térbe a Covid valsag
hatasara a teljes vizsgalt sokasag esetében; n = 2565
4%

= [gen = Nem

34. dbra — Folyamatok athelyezése a digitalis térbe a Covid valsag hatasara a teljes vizsgalt sokasag
esetében (sajat kérdoiv, 2021)

Az 34. abra egyértelmilien megmutatta, hogy a kitolték 96%-a a Covid valsag hatdsara
helyezett at folyamatot a digitalis térbe, mig a 2008-as valsdg hatdsara a kitoltok
mindossze 18%-a cselekedett ugyanigy. Ezt persze nagyban magyarazza a 2008-as
digitalizacios és online lehetdségek szignifikansan sziikebb lehetdségei, illetve a Covid
valsag szerves részének tekinthetd tavolsagtartds is, amely sok funkcidt a fizikai

érintkezés kivaltasara az online térbe helyeztek at.

Ezuttal hasonlitsuk 0ssze a Covid valsag, valamint a 2008-as valsag hatasara bevezetett

1j, innovativ termékek aranyat a teljes sokasagra nézve!
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Uj innovativ termékek bevezetése a 2008-as valsag
hatasara a vizsgalt sokasagban, n = 1533

= |gen = Nem

35. dbra — Uj innovativ termékek bevezetése a 2008-as valsag hatésara a vizsgalt sokasagban (sajat kérddiv,
2021)

Az 35. abra bemutatja, hogy valamivel kevesebb, mint a vizsgalt vallalatok negyede
vezetett be a 2008-as valsag hatasara 1j, innovativ terméket. Ezzel szemben az alabbi, 36.
abra alapjan a Covid valsag hatasara a vizsgalt vallalatok 41%-a vezetett be 0j, innovativ

terméket!

Uj innovativ termékek bevezetése a Covid valsag
hatasara a vizsgalt sokasagban; n = 2565

m [gen = Nem

36. dbra — Uj innovativ termékek bevezetése a Covid valsag hatésara a vizsgalt sokasagban (sajat kérddiv,
2021)
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Az 1j, innovativ termékek bevezetése mellett még érdemes megvizsgalni az 0 piacok
penetralasat a vizsgalt valsdgok kapcsan a teljes sokasagra vonatkozodan, ugyanis még ez
lehet a mérdszdma az innovacios raforditdsok manifesztalasanak. Az aldbbi 37. abra
azoknak a vallalatoknak az ardnyat mutatja a részsokasagon beliil, akik a 2008-as valsag

hatasara Iéptek 1j piacra.

Uj piacra 1épé6 vallalatok aranya a vizsgalt sokasagban
a 2008-as valsag hatasara; n = 1533
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37. dbra — Uj piacra 1épd vallalatok aranya a vizsgalt sokasagban a 2008-as valsag hatasara (sajat kérddiv,
2021)

Megallapithatd, hogy a 2008-as vélsag hatasara a vizsgalt sokasdg mindossze 19%-a
1épett 0j piacra, és abbdl is minddssze 3 szdzalékpontnyi ment sajat vallalkozasa foldrajzi
helyzetét tekintve kiilfoldi desztinacidra. A Covid valsagra adott valaszként az 38. abra
alapjan mar majdnem kétszer annyian, a valaszadok 37%-a 1épett 0j piacra, és ezekbdl 6
szazalékpontnyi lépett Uj kiilfoldi piacra! Ezt magyarazhatja részben az is, hogy 2008 6ta
rengeteg biirokratikus akadaly elharult vagy valt részben-egészében konnyebben
teljesithetové, igy a nemzetkdzi piacok elérése is valamennyivel egyszeriibbé valt; de
valdsziniileg a majdnem kétszeres aranyt magyarazza a Covid valsadg soran megvaltozott
fogyasztoi preferencidk gyorsabb, rugalmasabb és gyakran digitalis megoldasokkal
tamogatott kielégitése, ami soran tobb piaci szerepld rdeszmélt, hogy az ¢letben
maradashoz, a versenyképes piaci pozicid megdrzéséhez vagy akar a potencialis

novekedéshez 11 piacok elérése és penetralasa sziikséges.
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Uj piacra 1épé vallalatok aranya a vizsgalt
sokasagban a Covid valsag hatasara, n = 2565
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38. dbra — Uj piacra 1épd vallalatok aranya a vizsgalt sokasagban a Covid valsag hataséra (sajat kérdéiv,
2021)

Miutan megértettiik kicsit jobban az innovaciés raforditasok kiillonbozd aspektusait,
térjiink vissza a H2.2-es alhipotézis bizonyitasanak utolsé 1épéséhez, azaz az innovacios
raforditasok valtozasanak elemzéséhez azon vizsgalt vallalatok esetében, akik

rendelkezek valsag tervvel vagy valsag stratégiaval.

1. tabldzat — Innovacids raforditasok szazalékos valtozasa a valsagtervvel rendelkezd vizsgalt vallalkozasok
kozott (sajat kérdoiv, 2021)

Innovacids raforditasok szazalékos valtozasa a valsagtervvel rendelkezé vallalkozasok kézott
Foglalkozatottak Iétszama 2008-2009 Covid valsag
4-9 12% 17%
10-49 14% 31%
50-249 8% 14%
250-499 5% 3%
500- 6% 3%

Az 1. tablazat tdmogatja hipotézisem potencialis elfogadasat, hiszen az olvashatd ki
beldle, hogy az innovacids raforditasok atlagosan a 2008-as és a Covid valsag esetében
egyarant novekedtek azon vizsgalt vallalatok esetében, akik rendelkeztek valsagtervvel,
vallalatmérettdl fliggetleniil! Ismét megfigyelhetd az a tendencia, hogy a Covid valsag
esetében a kapott értékek magasabbak, de még a 2008-as valsdg idején muikodo,
valsagtervvel rendelkezd vallalatok esetében is egyértelmiien megallapithatd az
innovacios raforditasok atlagos novekedése. A teljes képhez véleményem szerint
elengedhetetlen megvizsgalni az innovacids raforditasok szazalékos valtozasa mellett a
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vizsgalt sokasag esetében azon vallalatok szamat, akik ténylegesen nem csokkentették

innovacios raforditasaikat, ezt mutatja be a kdvetkezo, xy. abra.

2. tabldzat — Innovacios raforditasok valtozasa a valsagtervvel rendelkezd vallalkozasok kozott (sajat
kérdéiv, 2021)

Innovacios raforditasok valtozasa a valsagtervvel rendelkezé vallalkozasok kozott
Foglalkozatottak létszama 2008-2009 Covid valsag
4-9 4+ 19 0- 8+ 100 1-
10-49 29+ 80 2- 76+ 11 8-
50-249 29+ 130 2- 46+ 53¢ 10-
250-499 23+ 320 7- 34+ 790 13-
500- 12+ 70 3- 8+ 240 4-

Az 2. tablazat alapjan megallapithato, hogy a 2008-as valsag idején a 172 valsagtervvel
rendelkezo vallalat koziil 14 db csokkentette, 61 db nem valtoztatta és 97 db ndvelte
innovacios raforditasait, mig a Covid valsag alatt a 415 valsagtervvel rendelkez6 vallalat
ko6ziil 36 db csOkkentette, 207 db nem valtoztatta és 172 db ndvelte innovacids
raforditasait. Osszesitve megéllapithatd, hogy a valsagtervvel rendelkezd vizsgalt
vallalatok a 2008-as valsag idején 91,87%-ban, mig a Covid valsag idején 91,33%-ban

nem csOkkentették innovacios raforditdsaikat, azaz a H.2.2-es alhipotézist elfogadom!

H2.3-as alhipotézis

., H2.3.: Van kimutathato kapcsolat az innovacios raforditasok legaldbb szinten tartdsa

’

és a piaci novekedés kozott a 21.szazadi EU-s jarmiiipari vallalatok esetében’

A H2.3-as hipotézis célja bebizonyitani azt, hogy még valsaghelyzetben is érdemes a
jarmuiparban legalabb szinten tartani, de inkdbb ndvelni az innovacios raforditasokat. Az
alhipotézis bebizonyitasahoz a piaci novekedés korabban ismertetett mutatoszamai és az
innovacids raforditdsok kozotti kapcsolatot vizsgdlom. Amennyiben pozitiv és erds
kapcsolatot kapok az elemzések végén, ugy megallapithato lesz, hogy a 2008-as és a
Covid valsagok idején az EU-s jarmiiipari vallalatoknak legaldbb a valsag el6tti szinten
lenne célszeri tartani az innovacios raforditasait. Ennek az eredménynek azért lenne nagy
a jelentdsége, ugyanis a Covid valsagban élve a jarmiiipari vallalatoknak fogddzkodot
jelenthetne az innovacids raforditasokkal kapcsolatban. Az adatgytijtésben résztvevod
vallalatoknak (és akar masoknak is) az eredményeket bemutatva lehetne az eddigi
innovacids raforditassal kapcsolatos cselekedeteiket validalni vagy adott esetben

revidealni.
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A kordbbiakban a piaci ndvekedés altalam vizsgalt négy aspektusa koziil mér
megvizsgaltam az Uj piacokra torténd belépést €s az uj, innovativ termékek piacra vitelét,
amelyekrdl eddig még nem ejtettiink szot, az az arbevétel alakuldsa, valamint a piaci
részesedéstik valtozasa a vizsgalt sokasagon. Elsoként tekintsiik meg, miképpen valtozott

a vizsgalt vallalatok arbevétele a 2008-as valsag kovetlen hatdsara.

Hogyan valtozott a vizsgalt vallalatok arbevétele a
2008-as valsag kozvetlen hatasara; n = 1533

Nétt - 15%

Alapvetden nem valtozott 16%
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39. dabra — Hogyan valtozott a vizsgalt vallalatok arbevétele a 2008-as valsag kozvetlen hatasara (sajat
kérdéiv, 2021)

"r

A fenti 39. abra azt mutatja, hogy a kérddivet kitolté jarmiipari vallalatok 69%-anak
csokkent, 16%-anak alapvetden nem valtozott, mig 15%-anak nétt az arbevétele a 2008-
as valsag hatasara. Az alabbi 40. abra pedig ugyanezt a kérdéskort vizsgalja a Covid
valsagra vonatkozoan. Ezek alapjan a kérd6ivet kitolté jarmiipari vallalatok 58%-anak
csokkent, 20%-anak alapvetden nem valtozott, mig 22%-anak nétt az arbevétele a Covid
valsag hatasara. Ezuttal az arbevételek vizsgalata is azt mutatja, hogy a 2008-as valsag
rosszabb hatéssal volt a kit6ltok helyzetére, mint a Covid vélsag, bar a kiilonbség ezuttal

nem olyan nagy, mint mondjuk az innovacios raforditasok alakuldsénal volt.
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Hogyan valtozott a vizsgalt vallalkozasok arbevétele a
Covid valsag kozvetlen hatasara; n = 2565

Nott 22%

Alapvetéen nem valtozott 20%

Csokkent

58%
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40. abra — Hogyan valtozott a vizsgalt vallalkozasok arbevétele a Covid valsag kozvetlen hatasara (sajat
kérdéiv, 2021)

Az arbevételek alakulasa utan vizsgaljuk meg a vallalatok piaci részesedésének valtozasat

a 2008-as valsag hatasara a vizsgalt sokasagra.

Hogyan valtozott a vizsgalt vallalkozasok piaci

részesedése a 2008-as valsag kozvetlen hatasara
n = 1533

Nott 34%

Alapvetéen nem valtozott 29%

Csokkent 37%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
41. abra — Hogyan valtozott a vizsgalt vallalkozasok piaci részesedése a 2008-as valsag kozvetlen hatasara
(sajat kérdéiv, 2021)

Az 41. dbra szamomra azt sugallja, hogy a 2008-as valsag hatasara a kérddivet kitoltd
sokasag esetében a piaci részesedésekhez kotddo atrendezddések mintha kiegyenlitenék

egymast, minimalisan tobb (3%-kal) a csokkenés, mint a novekedés volt. Lassuk, hogy a
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Covid valsag hatasara miképpen alakultak a vizsgalt vallalatok piaci részesedései, ezt

mutatja be a 42. abra.

Hogyan valtozott a vizsgalt vallalkozasok piaci

részesedése a Covid valsag kozvetlen hatasara
n = 2565

Nort | 259

Alapvetéen nem valtozott 39%

Csoickent | :°:
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42. abra — Hogyan valtozott a vizsgalt vallalkozasok piaci részesedése a Covid valsag kdzvetlen hatasara
(sajat kérddiv, 2021)

Az 42. ébra szerint 39%-anak a vizsgalt vallalatoknak nem valtozott a piaci részesedése
a Covid valsag hatasara, ami 10%-kal stabilabb helyzetet, vagy mas nézépontbol 10%-
kal kevesebb piaci atrendez6dést jelentett. Ezuttal a csokkenés mértéke 5 szazalékponttal
tobb, mint a ndvekedésé, de komoly torzulast és/vagy koncentraciot a piacon ezek alapjan

nem lehet megéallapitani.

Miutan megismertiik a teljes sokasag valtozasait az arbevétel és a piaci novekedés
aspektusaibol, vizsgaljuk meg a alhipotézisem szempontjabol azt a relevans
részsokasagot a piaci ndvekedés négy aspektusa alapjan, amely a valsagtervvel
rendelkezd, innovacios raforditasait nem csokkentd EU-s jarmiipari vallalatokat jelenti.
Elséként tekintsiik meg a fentiekben ismertetett részsokasag eredményeit az 0j, innovativ
termékek bevezetése kapcsan. Erdemes feleleveniteni, a 2008-as valsag esetén a
vonatkoz6 sokasag 24,7%-a vezetett be 0j, innovativ terméket, mig a Covid valsagnal a

vizsgalt vallalatok 41%-a vezetett be 1, innovativ terméket.
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Uj innovativ termékek bevezetése azon vallalatoknal,
akik rendelkeztek valsagtervvel, és nem csokkentették
innovacios raforditasaikat
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43. abra — U] innovativ termékek bevezetése azon vallalatoknal, akik rendelkeztek valsagtervvel, és nem
csokkentették innovacios raforditasaikat, n2008 = 172; nCovid = 415 (sajat kérdoiv, 2021)

Az 43. 4bran lathatdo eredmények magukért beszélnek, a lesziikitett részsokasag jobb
eredményeket mutat az 0j, innovativ termékek bevezetése szempontjabol, mint a teljes
sokasag! A 2008-as valsag esetében szinte megduplazodott, 50,9%-ra azok szama, akik
bevezettek 11j innovativ terméket, mig a Covid valsag esetén 41%-16l 74,1% szazalékra
ndtt ugyanez az arany. Ebben az esetben egyértelmiien megéallapithato, hogy a
részsokasag teljesitménye szignifikansan jobb, mint a teljes sokasagé, azaz kimutathatéan
nagyobb aranyban vezettek be 11j, innovativ termékeket, mint azon vallalatok, akik nem

rendelkeztek valsagtervvel és csokkentették innovacios raforditasaikat

Masodiknak vizsgaljuk meg a korabbiakban ismertetett részsokasag eredményeit a piaci
részesedés szempontjabol. A 2008-as valsag esetén a vonatkozé sokasag 34%-anak nétt,
29%-anak nem valtozott, 37%-anak csokkent a piaci részesedése, mig a Covid valsagnal
a vizsgalt vallalatok 28%-anak ndtt, 39%-anak nem valtozott, 33%-anak csokkent a piaci

részesedése.
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Piaci részesedés valtozasa azon vallalatoknal, akik
rendelkeztek valsagtervvel, és nem csokkentették
innovacios raforditasaikat
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Covid valsag alatt 41%

2008-as valsag alatt 38%
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44. dbra Piaci részesedés valtozasa azon vallalatokndl, akik rendelkeztek vdlsag tervvel, és nem
csOkkentették innovacios raforditasaikat, n2008 = 172; nCovid = 415 (sajat kérdéiv, 2021)

A 44. é4bra alapjdn azon vallalatok, amelyek rendelkeztek valsagtervvel és nem
csOkkentették innovacios raforditasaikat, nagyobb ardnyban névelték piaci
részesedésiiket, a 2008-as valsag esetében 10 szazalékponttal, a Covid valsag esetében 24
szdzalékponttal. A nem valtozott kategéridban a 2008-as valsag esetében 9
szazalékponttal nétt, a Covid valsag esetében 1 szazalékponttal csokkent. A piaci
részesedés csokkenése pedig a 2008-as valsag esetében ennél a részsokasagnal 19
szazalékponttal, a Covid valsagnal 26 szazalékponttal esett vissza. Ebben az esetben is
egyértelmiien megallapithato, hogy a részsokasag teljesitménye szignifikansan jobb, mint
a teljes sokasagé, azaz piaci részesedésiik egyértelmiien nagyobb mértékben ndvekedett,
mint azon vallalatoké, akik nem rendelkeztek valsagtervvel és csokkentették innovacios

raforditasaikat.

Harmadiknak vizsgaljuk meg a korabbiakban ismertetett részsokasag eredményeit az
arbevétel valtozasa szempontjabol. A 2008-as valsag esetén a vonatkozo sokasag 15%-
anak nott, 16%-anak nem valtozott, 69%-anak csokkent az arbevétele, mig a Covid
valsagnal a vizsgalt vallalatok 22%-anak nétt, 20%-anak nem valtozott, 58%-anak

csokkent az arbevétele.
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Arbevétel valtozasa azon vallalatoknal, akik
rendelkeztek valsagtervvel, és nem csokkentették
innovacios raforditasaikat
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45. dbra, Arbevétel vailtozasa azon vdllalatokndl, akik rendelkeztek valsdgtervvel, és nem csokkentették
innovdcios raforditasaikat, n2008 = 172; nCovid = 415 (sajat kérdéiv, 2021)

A 45. édbra alapjan azon vallalatok, amelyek rendelkeztek valsagtervvel és nem
csokkentették innovacios raforditasaikat, nagyobb aranyban novelték arbevételiiket, a
2008-as valsag esetében 12 szazalékponttal, a Covid valsag esetében 18 szazalékponttal.
A nem valtozott kategoriaban a 2008-as valsag esetében 26 szazalékponttal nott, a Covid
valsag esetében 23 szdzalékponttal nétt. Az arbevétel csokkenése pedig a 2008-as valsag
esetében ennél a részsokasagnal 38 szazalékponttal, a Covid valsagnal 41 szazalékponttal
esett vissza. JOI lathatdan a részsokasag arbevétele stabilabb, szignifikansan kevesebb
vallalatnak csokkent az arbevétele és a novekedés 1s mind a két vizsgalt periddusban
meghaladta a 12 szazalékpont mértékét. Ebben az esetben is egyértelmiien
megallapithatd, hogy a részsokasag teljesitménye szignifikinsan jobb, mint a teljes
sokasagé, azaz arbevételiik egyértelmiien jobban és stabilabban alakult, mint azon
vallalatoké, akik nem rendelkeztek valsagtervvel és csokkentették innovacids

raforditasaikat.

Negyediknek vizsgaljuk meg az 0j piacokra torténd belépést. Ezuttal is elevenitsiik fel a
korabbiakban targyalt eredményeket, azaz a 2008-as valsag esetén a vonatkozd sokasag
19%-a Iépett be Uj piacokra, mig a Covid valsagnal a vizsgalt vallalatok 37%-a 1épett be

Uj piacokra.
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ﬁj piac penetralasa a 2008-as valsag alatt azon
vallalatoknal, akik rendelkeztek valsagtervvel, és nem
csokkentették innovacios raforditasaikat
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46. dbra, Uj piac penetrdldsa a 2008-as valsag alatt azon vallalatokndl, akik rendelkeztek valsdagtervvel,
és nem csokkentették innovacios raforditasaikat, naoes = 172, (sajat kérddiv, 2021)

A 46. abra alapjan ismét komoly valtozasnak lehetiink tanui a részsokasag vizsgalatakor,
ugyanis a 2008-as valsag esetében ezuttal 15 szazalékponttal magasabb, 34%-os az 1j
piacra 1épok aranya, azon beliil is 3 szazalékpontrdl 8 szazalékpontra emelkedett az uj
kiilfoldi piacok részaranya. A 47. abra alapjan pedig a Covid valsadg soran a vonatkozo
részsokasag 26 szazalékponttal, 63%-ra novekedett a teljes sokasdghoz képest, azon beliil
is 6 szazalékpontrol 16 szazalékpontra emelkedve a kiilfoldi j piacokra torténd belépések

aranya.
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Uj piac pentetralisa a Covid valsag alatt azon
vallalatoknal, akik rendelkeztek valsagtervvel, és nem
csokkentették innovacios raforditasaikat
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47. dbra, Uj piac penetrdldsa a Covid vdlsdg alatt azon vallalatokndl, akik rendelkeztek valsdgtervvel, és
nem csékkentették innovacios raforditasaikat, ncovid = 415, (sajat kérdoiv, 2021)

A 46-0s és 47-es abrak esetében is egyértelmiien megallapithato, hogy a részsokasag
teljesitménye szignifikansan jobb, mint a teljes sokasagé, azaz az 0j piacra 1épok aranya
szignifikdnsan magasabb, mint azon véllalatoké, akik nem rendelkeztek véalsagtervvel és

csokkentették innovacios raforditasaikat.

Attekintve a piaci novekedés altalam megfogalmazott négy Kritériuma alapjan a vizsgalt
részsokasagok teljesitményét, megallapithatd, hogy mind a négy esetben a részsokasagok
szignifikdnsan jobb eredményeket produkaltak, azaz kimutathaté médon nagyobb piaci
novekedést értek el, mint a teljes sokasag vallalatai, akik nem rendelkeztek valsagtervvel
és csokkentették innovacids raforditasaikat! Ezek alapjan a H2.3-as alhipotézist

elfogadom!
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Ahogy azt a kordbbiakban mar jeleztem, a H2-es fohipotézis elfogadasahoz a linedris,
egymasra épiilé logikat kovetve mind a harom alhipotézisnek elfogadasra kell keriilnie.

Mivel mind a H2.1-es, H2.2-es és H2.3-as alhipotézisek elfogadasra keriiltek a korabbiak
soran, igy a H2-es fohipotézist elfogadom!

112



7. Konkluzio

Doktori disszertdiciomban az innovacié alakuldsat vizsgaltam valsagok idején, a 21.
szazadi Eur6pai Unid jarmiipardban. Kutatdsim soran attekintettem a relevans
szakirodalmakat €s legfontosabb iparagi jellemzoket harom nagy témakor - innovacio,
jarmuipar és valsag - koré csoportositva. Ezek utan meghataroztam két féhipotézisemet,
amelyekhez harom-hérom alhipotézis tartozik. Az els6 féhipotézis elfogaddsdhoz a HI.1-
es alhipotézis elfogaddsa mindenképpen sziikséges, mig a HIl.2-es és H1.3-as
alhipotézisek koziil legalabb az egyiknek elfogadasra kellett keriilnie, de végiil
mindharom alhipotézis elfogadasra keriilt. A masodik fOhipotézis elfogadasahoz a
lineéris, egymasra épiild logikat kdvetve mind a harom alhipotézisnek elfogadasra kellett

keriilnie, ami a disszertacio végére meg is valdsult.

Hiszem, hogy kutatasom eredményeinek komoly jelentdsége lehet a jarmiipari valsagok
hatasanak enyhitésében (megéri valsag stratégiakat vallalatspecifikusan elkésziteni, kvazi
felkésziilni egy exogén sokkra, ami jol lathatéoan a felgyorsult és globalizaldédott
vilagunkban gyakoribb jelenség lesz mint a korabbi évtizedekben volt), illetve egy erés
¢s szakmai érvvé valhat, hogy valsdghelyzetben ne csak a rovid tavl profitszemlélet
érvényesiiljon (azaz forrasokat elvonni a nem direkt termeléssel foglalkozo teriiletektdl,
mint példaul a kutatas — fejlesztés vagy az innovacio), hanem a menedzsment mérlegelje,
hogy 0sszességében akar a rovid tavl veszteségek ellenére is érdemes a hosszu tavi piaci
novekedést és a fogyasztoi preferencidk kiszdmithatatlan valtozasat szem el6tt tartva,
nem csokkenteni az innovacios raforditasokat, sét, lehetéség szerint akar novelni is
azokat. A jovoben érdemes lenne alaposabban vizsgalni, hogy a raforditasok novelése

milyen mértékben ndveli a potencidlis piaci ndvekedést meértekét.

A 2008-2009-es valsag ¢és a jelenlegi Covid valsag — amely valsagok alap
karakterisztikajukat tekintve két merOben més valsagtipus - egyarant érdekes és
kiapadhatatlan kutatdsi lehetdséget hordoz magaban, ezen belil szdmomra a
legérdekesebbek azok a valtozasok, amelyeket elére nem lehetett megjosolni, utdlag
mégis ,,magatdl értetddonek™ tinik. Mindkét valsag esetében taldltam olyan példat,
amikor az iparagon beliil egy alapvetden nem innovacidspecifikus problémara innovativ
valaszok alakultak ki. Ilyen volt példaul a 2008-2009-es valsag hatdsara megjelend és

globalisan elterjedd ,,sharing economy” (k6z0sségi jarmiithasznalat kiillonb6z6 formai
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[UBER, Telekocsi, Mol Bubi, LiMo, stb.]) vagy a mostani Covid valsag soran a
jarmiipart sujto félvezetd- vagy chiphiany. Ne feledjiik, a valsag hatasara az utazasok
szama erdsen visszaesett, mig a korlatozasok eredményeként ugrasszeriien megnott a
kereslet a szorakoztato elektronikai termékek irant, ezek a cégek tobbet fizettek azokért a
félvezetokbol késziilt chipekért, amelyeket a jarmiiipar is beépitett termékeibe, és az
otodik fejezet soran alaposabban kifejtett modon, komoly félvezetdhiany alakult ki,
aminek eredményeképpen a hazai jarmigyartok esetében tobb alkalommal is le kellett

allitani a termelést (pl.: Mercedes, Suzuki).

Azért is fontos az innovacios raforditdsokat nem csokkenteni vagy lehetdség szerint
novelni, mert egy, az elézéekhez hasonld valtozashoz az innovativ kapacitasok nélkiil
nem lehetséges valamilyen mértékii piacveszteség nélkiil alkalmazkodni. A jelenlegi
valsag atalakithatja a beszallitoi értéklancokat, a destruktiv innovacié reneszanszat éli,
elterjedhet a nyitott innovacid, de ami a legfontosabb, a jovo tovabbra sincs eldre
megirva, igy a veszélyeket és a kockazatokat nem lehet kizarni. Ellenben a korabbi
mintdkat megismerve, tanulva beldliik, fel lehet késziilni a jov6 potencidlis kihivésaira,
hogy ne varatlanul érje a piaci szerepldket a mindenkori varatlan exogén sokk. Ezzel lehet
a potencialis veszteségeket minimalizalni, id6t nyerni a valsagkezelés soran, és
rugalmasabban alkalmazkodni a megvaltozd piaci koriilményekhez és a gyorsan és

kiszamithatatlanul valtoz6 fogyasztdi preferenciakhoz.

Személyes és empirikus tapasztalat egyarant, hogy a szavak szintjén egy valsag soran és
kozvetleniil utdna még megvan a hajlandosag a jovobeli valsagok hatisainak lehetséges
enyhitésére, majd konjunktura idején valahogy a konkrét cselekedetek elmaradnak, a
prioritaslistan egyre hatrébb sorolddik, majd sajnos lekeriil rola. 2008 és 2019 kozott tobb
szaz EU-s jarmiipari vallalattal keriiltem kapcsolatba, és sajnos elenyészd volt azok
szama, akik a valsagok soran tett ,,fogadalmaikat” maradéktalanul betartottdk volna.
Eppen ezért az innovacios raforditisok 6sztonzése vagy tamogatasa tagallami vagy EU-S
szinten is egy olyan kérdés, amit vizsgalni érdemes, hiszen pozitiv gazdasagi hatasai

kimutathatoak.

Kutatdsaim hozzaadott értékeként bebizonyitottam, hogy a 21. szézadi jarmtipar EU-S
vallalatait kirobbanasukkor felkésziiletleniil érték a vilagméretli valsagok; és annak

ellenére, hogy KFI intenziv ipardgrol van szo, a piaci szereplok tobbsége csokkentette
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innovacids raforditasait. Azon jarmiipari vallalatok szamdara, akik igy cselekedtek,
példaul kivanom allitani elemzéseim eredményeként azon térsaikat, aki késziiltek egy
potencialis valsag lehetséges kovetkezményeire, ¢€s ennek koszonhetéen nem
csokkentették innovacios raforditdsaikat, majd mindezek hatasdra kimutathatd piaci
novekedést értek el. Hiszek abban, hogy munkam eredményei nem csak a jarmiipari
szereploket Osztonzi majd a felkésziilésre, és az innovacios forrasaik észszeriibb
allokalaséara, de reményeim szerint tagallami vagy EU-s szinten is tamogatjak majd az

innovacios raforditasok védelmét és Osztonzését valsaghelyzetben és azon kiviil is.

A jelenleg rendelkezésre allo informaciok birtokaban megallapithato, hogy a 2008-as
valsag jobban megrazta a jarmiipart, mint eddig a Covid valsag tette. Természetesen a
Covid negyedik hullama alatt még kozel sem beszélhetink a pandémia végérél, az
azonban latszik, hogy a jarmiiipari szerepldk valamivel felkésziiltebbek voltak egy valsag
hatasaira, mint a 2008-as valsag idején, de ez még kozel sem elegendd, s6t. Azt gondolom
anapokban is égetd problémanak tetszé chiphidny hosszu tdvon segiteni fogja a jarmiipar
hogy kivalo tanulsagul szolgalhat az iparaig szereploknek ahhoz, hogy attekintsék és
mérlegeljék értéklancaikat, kiillonds tekintettel azok foldrajzi elhelyezkedésre,
fenntarthatosagara és a poszt-Covid idészak varhatd valtozasaira, kiilonos tekintettel a

vevOi preferenciak atalakuldséra.

Osszességében is elmondhato, hogy a jarmiliparnak alkalmazkodnia kell a 2020-as évek
Uj tendenciaihoz. Iparagon beliil is egyre nagyobb hangsulyt kap a kornyezettudatossag
(CO2 kibocsatas szignifikans csokkentése, Green Deal), a fenntarthatésag (1j
alapanyagok — pl.: kompozit anyagok a fém részek helyett; Gjrahasznositas), az
e-mobilitas, valamint a mikromobilitas (rollerek, biciklik, motorok térnyerése).
Tanulsagos Covid kovetkezmény, hogy példaul a 2008 utdn fellendiilé kozosségi
jarmihasznalat most komoly krizisét éli, hiszen pandémia idején nem feltétleniil
biztonsagos példaul egy olyan jarmii haszndlata, amit nem tudjuk, hogy ki vezetett
roviddel el6ttiink, és a fert6tlenités sem megoldott, vagy éppen osztjuk meg sajat
jarmiiviinket vadidegenekkel, akiknek a pontos egészségiigyi helyzetével sem lehetiink

szaz Szazalékig tisztaban.
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Minden nehézség ellenére hiszem, hogy az innovacié és a fejlodés jovojének egyik
kulcsszerepldje az egészségipar mellett a jarmiipar lesz. Az emberek kozlekedésének
biztositasa a jovében is elengedhetetlen lesz, és lehet, hogy a forma, a tavolsagok, a
sebesség, a kiilcsin valtozik, de ez a tudésintenziv iparag mindig képes lesz megujulni és
megfelelni a varakozasoknak. Azt gondolom, hogy doktori disszertaciom kdvetkeztetései
egy fontos allomas lehet ebben a megujulasban és a valtozo id6kozonként az iparagra

,leselked6” exogén sokkokra adhaté megfelel6 valaszok megadasaban.

Rengeteg tapasztalatot ¢s ihletet szereztem a disszertacio készitése kozben, és talan még
sosem voltam ennyire motivalt, hogy Gjabb kutatasokba kezdjek, ugyanis az elmélytilt
munka eredményeképpen egyre tobb megvalaszolatlan kérdéssel szembesiiltem, és a
kérdoives adatfelvételemben is maradt még béven Kielemzésre varo lehetdség, tobbek
kozott a valos jarmiipari IP teljesitmény, a kormdnyzati és EU-s tadmogatasok
hasznosulasa ,,békeidében” és valsaghelyzetben, és legfoképpen a jarmiiipari innovacios
tendenciak még alaposabb megértésével kapcsolatban. Lezarult egy szakasz, de mar

kezdodik is a kovetkezo!

116



Felhasznalt szakirodalom
ACEA. (2010). The automobile industry pocket guide 2010. Retreived from
https://www.acea.auto/uploads/publications/POCKET_GUIDE_2010.pdf

ACEA. (2020). Automobile industry pocket guide 2020-2021. Retreived from
https://www.acea.be/uploads/publications/ACEA_Pocket_Guide_2020-
2021.pdf

ACEA. (2020). Automobile industry pocket guide 2021-2022. Retreived from
Automobile Industry Pocket Guide 2021-2022 - ACEA - European Automobile
Manufacturers' Association

ACEA. (2020). Interactive map: Employment impact of COVID-19 on the European

auto industry. Retrieved from https://www.acea.be/news/article/interactive-

map-employment-impact-of-covid-19-on-the-european-auto-industry

ACEA. (2021). Automobile industry pocket guide 2021-2022. Updated *21 version
Retreived from Automobile Industry Pocket Guide 2021-2022 - ACEA -

European Automobile Manufacturers' Association

Alesina, A., & Giavazzi, F. (2008). The Future of Europe: Reform or Decline.
Cambridge, MA: The MIT Press

Andréssy, A. (2016). Az endogén néovekedéselmélet néhany aspektusa. In: Acta
Universitatis Szegediensis: acta juridica et politica, 49(1-48), 25-43. Retrieved
from http://acta.bibl.u-szeged.hu/6863/

Aristotle. (2007). Oeconomica. Frederiksen Press

Az Europai Uni6 Hivatalos Lapja. (2013). Az Eurdpai Parlament és a Tandacs
1291/2013/EU rendelete: a ,,Horizont 2020 kutatdsi és innovacios
keretprogram (2014—2020) létrehozasarol és az 1982/2006/EK hatarozat
hatdlyon kiviil helyezésérdl (ed. hu). Retrieved from https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX%3A32013R1291

Az Eurdpai Unid Hivatalos Lapja. (2018). Tdjékoztatdsok és kozlemények (ed. hu).
Retrieved from https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HU/TXT/PDF/?uri=0J:C:2018:101:FULL &from=FI

Babina, T., Bernstein, A., & Mezzanotti, F. (2020). Crisis innovation (NBER Working
Paper No. 27851). Cambridge, MA: National Bureau of Economic Research.

117


https://www.acea.be/news/article/interactive-map-employment-impact-of-covid-19-on-the-european-auto-industry
https://www.acea.be/news/article/interactive-map-employment-impact-of-covid-19-on-the-european-auto-industry

Bacon, F. (1999). Selected Philosophical Works. Indianapolis, IN: Hackett.

Barnett, H. G. (1953). Innovation: The basis of cultural change. New York, NY:
McGraw Hill.

Becker, M., Lazaric, N., Nelson, R. R., & Winter, S. G. (2005). Applying organizational
routines in understanding organizational change. Industrial and Corporate
Change, 14(5). 775-791. doi:10.1093/icc/dth071

Boone, L. (2020) Financial crisis. Ipswich, MA: Salem Press Encyclopedia

Brecher, M., & Wilkenfeld, J. (1997). A study of crisis. Ann Arbor, MI: The University

of Michigan Press.

Bush, J. W., Binder, A. K., & Ferris, D. (2000). General Motors in the 20th century.
Southfield, MI: Ward’s Communication

Bush, V. (1945). As we may think. Atlantic monthly,176(1).

Casson, M. (2003). Entrepreneurship, business culture and the theory of the firm. In:
Acs Z.J., & Audretsch D.B. (Eds.) Handbook of Entrepreneurship Research.
International Handbook Series on Entrepreneurship, 1. doi:10.1007/0-387-
24519-7_10

Csiszarok-Kocsir, A. (2011). 4 gazdasdgi — pénziigyi valsag fogalmi értelmezése
korcsoportonkénti és végzettség szerinti bontasban egy Kutatas eredményeinek
titkrében. Retrieved from http://kgk.uni-
obuda.hu/sites/default/files/08_Csiszarik-Kocsir%20Agnes.pdf

Cicero. (1958). Cicero vdlogatott miivei. Budapest, Magyarorszag: Gondolat
Konyvkiado.

Cristea, M., Noja, G. G., Stefea P., & Sala, A. L. (2020) The impact of population aging
and public health support on EU labor markets. International Journal of
Environmental Research and Public Health, 17(4).
doi:10.3390/ijerph17041439

Cyert, R. M., & March, J. G. (1992). Behavioral theory of the firm (2nd ed.). Hoboken,
NJ: Blackwell.

118



Deloitte. (2021). Global Automotive Consumer Study: Tracking key changes in the
automotive industry. Retrieved from
https://www?2.deloitte.com/global/en/pages/consumer-business/articles/global-
automotive-trends-millennials-consumer-study.html

Dinya, L., & Klausmann-Dinya, A. (2019) Valtozo igények és versenyképesség — 4.0.
Retrieved from
file://IC:/Users/tstukov/Downloads/Dinya%20Lszl%20Klausmann-
Dinya%20Anik%20-%20VI1toz%20ignyek%20s%20versenykpessg%20-
%204.0.pdf

Domar, E.D. (1946). Capital Expansion, Rate of Growth, and Employment.
Econometrica, 14 (2), 137-147. Retrieved from
https://www.jstor.org/stable/1905364?seq=1#metadata_info_tab_contents

Economic and Social Council. (1999). Classification and defintion of power-driven
vehicles and trailers. Retrieved from

https://unece.org/fileadmin/DAM/trans/main/wp29/wp29regs/r078rla2e.pdf

Lee-Makiyama, H. (2012). FTAs and the crisis in the European car industry: A free
trade position on the car crisis and the Economic Integration Agreement.
Retrieved from https://www.econstor.eu/bitstream/10419/174760/1/ecipe-pb-
2012-02.pdf

Edwards-Schachter, M. E., Mati, C. E., & Alcantara, E. (2012) Fostering quality of life
through social Innovation: A living lab methodology study case. Review of
Policy Research, 29. 672-692. doi:10.1111/j.1541-1338.2012.00588.x

EUIPO. (2020). Consolidated annual activity report 2020. Retrieved from
https://euipo.europa.eu/tunnel-
web/secure/webdav/guest/document_library/contentPdfs/about_euipo/annual_r

eport/annual_activity _report_2020_en.pdf

EUR-Lex. (n.d). Europa 2020: az Eurdpai Unié névekedési és foglalkoztatasi
stratégiaja (ed. hu) Retrieved from https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HU/TXT/?uri=LEGISSUM%3Aem0028

Europa.eu. (n.d). Kkv-iigyi Végrehajté Ugynokség (EASME). Retrieved from
https://europa.eu/european-union/about-eu/agencies/easme_hu

119



European Comission. (2020a). Az intelligens, fenntarthato és inkluziv ndovekedés
stratégiaja (ed. hu). Retrieved from
https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/L_HU_ACT partl v1.pdf

European Comission. (2020b). Kutatds és innovdacié (ed. hu). Retrieved from

https://ec.europa.eu/regional_policy/hu/policy/themes/research-innovation/

European Comission. (2020c). The 2020 Eu industrial R&D investment scoreboard.
Retrieved from https://iri.jrc.ec.europa.eu/scoreboard/2020-eu-industrial-rd-

investment-scoreboard

European Comission. (2021). Commission launches European Innovation Council to
help turn scientific ideas into breakthrough innovations. Retrieved from
file:///C:/Users/Stukovszky/Downloads/Commission_launches_European_Inno
vation_Council_to_help_turn_scientific_ideas_into_breakthrough_innovations.
pdf

European Comission. (n.d-a). Eurdpai zéld megdllapodas: Az elsé klima semleges
kontinens megteremtése (ed. hu). Retrieved from

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal _hu

European Comission. (n.d-b). Fogalomtar: Interreg Europe (ed. hu). Retrieved from
https://ec.europa.eu/regional_policy/hu/policy/what/glossary/i/interreg-europe

European Institute of Innovation and Technology. (n.d) Retrieved from

https://eit.europa.eu/

Eurostat. (2020). Europe 2020 indicators: R&D and innovation. Retrieved from
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Archive:Europe_2020 _indicators_-
_R%26D _and_innovation&oldid=485932

Eurostat. (2021a). Research and development statistics at regional level. Retrieved from
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Research_and_development_statistics_at_regional_|

evel

Eurostat. (2021b). Research and development personnnel, by sectors of performance.
Retrieved from
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tsc00002/default/bar?lang=en

120



Financial times. (2021). Car manufacturing hit by global semiconductor shortage.
Retrieved from https://www.ft.com/content/e264fd41-7ee9-4fba-be3c-
21446298efd9?desktop=true&segmentld=d8d3e364-5197-20eb-17cf-
2437841d178a#myft:notification:instant-email:content

Forbes. (2020). Understanding the Shape of a COVID-19 Recession

Retrieved from https://www.forbes.com/advisor/investing/covid-19-coronavirus-

recession-shape/

Gedvilaité, D., & Padurariu, C. A. (2014). Opening the “Black Box” of innovation: The
use of cultural analysis in measuring innovation capability. (Master’s thesis,
Lund University, Lund, Sweden). Retrieved from
https://lup.lub.lu.se/luur/download?func=downloadFile&recordO1d=4538586 &
fileO1d=5052459

Gelei, A., & Nagy, J. (2004). Partnerkapcsolatok értéke a hazai autéipari elldtasi
lancban: Fokuszban a beszallito vallalatok. Retieved from http://edok.lib.uni-
corvinus.hu/50/1/GeleiNagy51.pdf

Gouardéres, F. (2020). Innovdcios politika. Retrieved from

https://www.europarl.europa.eu/ftu/pdf/hu/FTU_2.4.6.pdf

Godin, B., & Lucier, P. (2012). Innovation and Conceptual Innovation in Ancient
Greece. Project on the Intellectual History of Innovation. Working Paper No.
12. Retreived from http://www.csiic.ca/PDF/Antiquity.pdf

Google search. (2021.05.10) Innovation. Retrieved from
https://www.google.hu/search?g=innovation

Gross, D. P., & Sampat, B. N. (2021). The economics of crisis innovation policy: A
historical perspective. (NBER Working Paper No. 28335). Cambridge, MA:

National Bureau of Economic Research.

Gunay, E. N., & Kazazoglu, G. N. (2016) National innovation efficiency during the
global crisis: A cross-country analysis. London, UK: Palgavre Macmillan

Hahn, A. (2020) Crisis. Ipswich, MA: Salem Press Encyclopedia

121


https://www.ft.com/content/e264fd41-7ee9-4fba-be3c-21446298efd9?desktop=true&segmentId=d8d3e364-5197-20eb-17cf-2437841d178a#myft:notification:instant-email:content
https://www.ft.com/content/e264fd41-7ee9-4fba-be3c-21446298efd9?desktop=true&segmentId=d8d3e364-5197-20eb-17cf-2437841d178a#myft:notification:instant-email:content
https://www.ft.com/content/e264fd41-7ee9-4fba-be3c-21446298efd9?desktop=true&segmentId=d8d3e364-5197-20eb-17cf-2437841d178a#myft:notification:instant-email:content

Halasz, G. (2016). Innovdcio az oktatasban és a kézszféraban: A kozszférdra és az
oktatasi agazatra jellemzo innovacios folyamatok feltarasa. (,,Jnnova kutatas”)

Retrieved from https://ppk.elte.hu/file/1_2_tan.pdf

Hargreaves, 1. (2011). Digital opportunity: A review of intellectual propertyand gorwth.
London, UK: UK Intellectual Property Office.

Harrold, R.F. (1939). An Essay in Dynamic Theory. The Economic Journal, 49(193),
14-33. Rerieved from https://www.jstor.org/stable/2225181?0rigin=JSTOR-
pdf&seq=1#metadata_info_tab_contents

Heneric O., Licht G., Lutz S., & Urban W. (2005). The Europerean automotive
industry in a global context. In: Heneric, O., Licht, G., & Sofka, W. (Eds).
Europe’s automotive industry on the move. ZEW Economic Studies, 32, 5-
44. doi:10.1007/3-7908-1644-2_2

HIPA (2017): Automotive industry in Hungary. Hungarian Investment Promotion
Agency. Retrieved from https://hipa.hu/images/publications/hipa-automotive-
industry-in-hungary 2017 _07_05.pdf

Horvath, L. (2016). Az innovacio-kutatds dltalanos tudashdtterének dttekintése. doi:

10.13140/RG.2.2.12656.30724

Hunkar, D. (2019). The global autoindustry is an oligopoly. Retrieved from
https://topforeignstocks.com/2019/10/27/the-global-auto-industry-is-an-
oligopoly/

Interreg Europe. (2020). Specialisation Strategy (S3). Retrieved from
https://www.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/plp_uploads/policy_brief
s/Smart_Specialisation_Strategy S3 - Policy_Brief.pdf

Interreg Europe. (2021). The policy learning platform. Retrieved from

https://www.interregeurope.eu/policylearning/

Jarjabka, A., & Lérand, B. (2010). Az innovdcié alapjai és megjelenési teriiletei. Pécs,
Magyarorszag: Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara. Retrieved from
http://www.kikk.hu/attachments/article/810/Innov%C3%A1ci%C3%B3%20me
nedzsment%20k%C3%A9pz%C3%A95%20anyaga.PDF

122



Jones, C.1., & Romar, P.M. (2010). The new kaldor facts: Ideas, institutions, population,
and human capital. American Economic Journal: Macroeconomics, 2(1), 224-

45. Doi: 10.1257/mac.2.1.224

Karabag, S. F. (2020) An Unprecedented global crisis: The global, regional, national,
political, economic and commercial impact of the coronavirus pandemic.
Journal of Applied Economics and Business Research, 10(1), 1-6. Retrieved
from https://www.diva-
portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A1420844&dswid=-226

Katits, E., Pogatsa, Z., & Zsupakné Palanyi, 1. (2017). 4 nemzetgazdasagi
konjunkturaciklusok és vallalati életciklusok. Budapest, Magyarorszag:
Akadémiai Kiado

Katona, J. (2006). Az innovdcio értelmezése a 2005. évben kiadott Oslo kézikonyv
harmadik kiadasa alapjan. Budapest, Magyarorszag: Magyar Innovacios
Szovetség. Retrieved from

http://www.innovacio.hu/download/az_innovacio_ertelmezese 2006 09 27.pd
f

Keresztes, G. (2013). Az innovacio fogalmanak torténeti attekintése. Gazdasdg &
Tarsadalom, (5)4, 81-95 doi: 10.21637/GT.2013.4.05.

Kieser, A. (1995). Szerveztelmétek. Budapest, Magyarorszag: Aula kiado

Kiss, G. F., & Stukovszky, T. (2021). Experiences of the Hungarian EU funding in the
2014-2020 budgetary period. Koz-Gazdasag - Review of Economic Theory and
Policy. Retrieved from http://retp.eu/index.php/retp/article/view/1345

Klepper, S. (1997) Industry life cycles. Industrial and Corporate Change, (6)1, 145-
181.

Klauber M. (2008): 4 jarmiiipari agazati stratégia kialakitasat megalapozé szakmai
atrvilagito tanulmdny. Budapest, Magyarorszag: Tarki Tarsadalomkutatasi
Intézet Zrt.

Komorowsky, P. (2017). The life cycle of a crisis: A model of the course of an economic
collapse. Warsaw, Poland: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach. Retrieved from file:///C:/Users/Stukovszky/Downloads/08.pdf

123


https://ideas.repec.org/s/oup/indcch.html

Konya, 1. (2019). A 2018. évi kozgazdasagi nobel-dij: William D. Nordhaus és Paul M.
Romer. Munkaiigyi Szemle, 62(2), 61-62. Retrieved from
http://real.mtak.hu/92069/1/Konya_2019 2.pdf

Kozponti Statisztikai Hivatal. (2019). A kutatds-fejlesztés modszertana. Retrieved from

http://www.ksh.hu/docs/hun/modsz/modsz_kutatas-
fejlesztes_innovacio_2019.pdf

Kuncz, I. (2017) Novekedéselméletek. Budapest, Magyarorszag: Corvinus egyetem.
Retrieved from http://unipub.lib.uni-
corvinus.hu/3093/1/BCE_MNB_Kuncz.pdf

Laperche, B., & Liu, Z. (2013). SMEs and knowledge-capital formation in innovation
networks: a review of literature. Journal of Innovation and Entrepreneurship,
2(21). doi: 10.1186/2192-5372-2-21

Machiavelli, N. (2006). A fejedelem. Budapest, Magyarorszag. Cartaphilus Kiado.

Mafra,R. P. C., Rapini, M. S., & Chiarini, T. (2017). The permanent conflict between
expansion and crisis of capitalism: Technological Revolutions and financial
bubbles. Textos de Economia, 20. 71-96. doi:10.5007/2175-
8085.2017v20n2p71

Magyar Innovaciods Szovetség. (2003). Az innovdcio hatasa a nemzeti jovedelem
névekedésére Retrieved from

https://www.innovacio.hu/tanulmanyok_pdf/innovacio_hatasa.pdf

Magyar, M., & HIédik, E. (2018): A magyar autoipari beszallitok tizleti hal6zatanak
vizsgalata. In L. Jozsa, E. Korcsmaros, & E. S. Huszarik (EdS.). 4 hatékony
marketing. EMOK 2018 Nemzetk6zi Tudomanyos Konferencia
konferenciakoétete. Selye Janos Egyetem. (pp. 926-937). Komarom,
Magyarorszag. Retrieved from
file:///C:/Users/Stukovszky/Downloads/Magyar%20Mria%20H1dik%20Erika%
20-
%20A%20magyar%20autipari%20beszlltk%20zleti%20hlzatnak%?20vizsglata.
pdf

Meyer, D. (1995). Az 4j novekedéselmélet. Kozgazdasagi Szemle, 42(4), 387-398.
Retrieved from http://epa.oszk.hu/00000/00017/00004/0403.html

124



Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar és az Edutus Féiskola (2013). Innovacio és
novekedés. Retrieved from
https://regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2011-
0046_02_inno/tananyag/02_0.scorml

Maxton, G. P., & Wormald, J. (2004). Time for a model change: Re-engineering the
global automotive industry. Cambridge, UK: Cambridge University Press.

Moorman, C., & Miner, A. S. (1998). Organizational improvisation and organizational
memory. Academ of managment review, 23(4), 698-723. doi: 10.2307/259058

Nefiodow, L., & Nefiodow, S. (2014). The sixth Kondratieff: A new long wave in the
global economy. Scotts Valley, CA: Createspace

Nelson, R. R., & Winter, S. G. (2009). An evolutionary theory of economic change.
Cambridge, MA: Harvard University Press

Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal. (2004). Frascati kézikonyv: Javaslat a
kutatas és kisérleti fejlesztés felméréseinek egységes gyakorlatdira. (OECD,
2002) Retrieved from
file://IC:/Users/Stukovszky/Downloads/bevezeto_frascati.pdf

crer

osszefiiggések tiikrében. (Doktori értekezés, Széchenyi Istvan Egyetem
Regiondlis- és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola, Gydr, Magyarorszag).
Retrieved from
https://rgdi.sze.hu/images/RGDI/honlapelemei/fokozatszerzesi_anyagok/NG _
Disszertacio.pdf

Nyiry, A., & Szakaly, D. 4 regiondlis innovacios stratégidak tervezésének modszertana:
Uj elméleti megfontolasok és modszertani silypontok. Miskolc, Magyarorszag:
NORRIA. Retrieved from

http://www.norria.hu/files/889/RIS_modszertan_tervezese.pdf

OECD. (2010). Investing in innovation: Firms investing in innovation. Retrieved from

https://www.oecd.org/site/innovationstrategy/45188199.pdf

OECD & Eurostat. (2018) Oslo Manual:Guidelines for collecting, reporting and using
data on innovation (4th ed.). Paris, France & Luxembourg City, Luxembourg:
OECD & Eurostat. doi:10.1787/24132764

125



OECD & Statistical Office of the European Communities. (2005). Oslo Manual:
Guidelines for collecting and interpreting innovation data (3rd ed.). Paris,
France & Luxembourg City, Luxembourg: OECD & Eurostat. Retrieved from
https://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/oslo-
manual_9789264013100-en

Pakes, A., & Zvi, G. (1984). Patents and R and D at the firm level: A first look.
Chicago, IL: University of Chicago Press.

Pavlinek, P., & Zenka, J. (2010). The 2008-2009 automotive industry crisis and
regional unemployment in Central Europe. Cambridge Journal of Regions,
Economy and Society, 3(3), 349-365. doi:10.1093/cjres/rsq026

Platon. (1984). Platon dsszes miive I-111. Budapest, Magyarorszag: Europa Konyvkiado

Porter, M. E. (1985). Compatitive advantage: Creating and sustaining superrior

performance. New York, NY: The Free Press

Publictaion Office of the Europeam Union. (2013). Innovation Union competitiveness
report: Commission staff working document. Retreived from
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/799d9836-1333-4804-
835a-6968b35ae619/language-en

Putra, M., Kesavan, M., Brackney, K., Hackney, D.N., & Roosa, K.M. (2020).
Forecasting the impact of coronavirus disease during delivery hospitalization:
An aid for resource utilization. American journal of obstetrics & gynecology
MFM, 2(3). doi:10.1016/j.ajogmf.2020.100127

Roberts, G., & Stephanidas, C. (2020). Crisis and innovation. Retrieved from

https://www.rws.com/blog/crisis-and-innovation/

Rogers, E.M., & Shoemaker. F.F. (1971). Conintunication of innovations: a cross-

cultural approach. New York, NY: Free Press.

Rumus, S., & Perez Sebastian, F. (2008). Patents, R&D and lag effects: Evidence from
flexible methods for count panel data on manufacturing firms. Emprical
Economics, 35(3), 507-526

Saberi, B. (2018). Role of the automobile industry in the economy of developed
countries. International Robotics and Automation Journal, 4(3), 179-180. doi:
10.15406/iratj.2018.04.00119

126



Sarker, P. K. (2020). Covid crisis: Fiscal, monetary and macro-financial policy
responses. Theoritical and Applied economics , 27(3), 41-54. Retrieved from

http://store.ectap.ro/articole/1472.pdf

Schaeffer, C. (2021). How much should I invest in innovation. Retrieved from
https://crmsearch.com/innovation-
budget.php?utm_source=feedburner&utm_medium=feed&utm_campaign=Fee
d%3A+crmsearch+%28CRMsearch.com+Feed%?29

Schumpeter, J. A. (1942). Capitalism, socialism, and democracy. New York, NY;
London, UK: Harper & Brothers

Schwab, K. (Ed.). (2019). Global Competitiveness Report. Geneva, Switzerland: World

Economic Forum. Retrieved from
Seneca, L. A. (2010) On benefits. Chichago, IL: University of Chicago Press
https://www.weforum.org/reports/global-competitiveness-report-2019

Simon, Gy. (2001). Novekedési mechanizmus: Novekedési modell. Kozgazdasdagi
Szemle, 48(3), 185-202. Retrieved from
http://www.epa.hu/00000/00017/00069/pdf/simon.pdf

Sontheim, K. (2020). Automotive indusrty: Product development. Retrieved from
https://www.cesonia.io/product-development-in-the-automotive-industry/

Stone, B., & Jacobs, R. (2007). Succesful direct marketing methods (8th ed.). New
York, NY: McGraw-Hill.

Stukovszky, T. (2012). Valsag eldrejelzésére alkalmas modell és eljards kidolgozasa
Jjarmiiipari valsagkezelési tapasztalatok és indikatorok felhasznalasaval.
(Mesterszakos szakdolgozat, Budapesti Corvinus Egyetem, Budapest,

Magyarorszag)

Stukovszky, T. (2013). Az autdipar utja a valsagtol a fellendiilésig (2008-2013): A kinai
sikertorténet. 4 Jové jarmiive, 3(4), 90-94. Retrieved from
http://lwww.sze.hu/~jret/AJJ/AJJ_201334.pdf

Székely, 1. P. (2020). The Covid-19 pandemic and Europe. Kéz-gazdasag, 2.
doi:10.14267/RETP2020.02.22

127


https://www.cesonia.io/author/korbinian-sontheim/

Szlobodan, V., Polereczki, Zs., & Kovacs, B. (2019). Az innovacio fogalmanak
fejlédése. Tanulmanykotet, Debreceni Egyetem, 185-195. Retreived from
http://real.mtak.hu/101303/1/Cikk-
Az%20innov%C3%A1ci%C3%B3%20fogalm%C3%Alnak....pdf

Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala. (2019). Mit jelent a szellemi tulajdon hivatal?
Retrieved from https://www.sztnh.gov.hu/hu/mit-jelent/mit-jelent-a-szellemi-

tulajdon

rrrrr

szervezddésére — iparagi példa a Volkswagen mintajan. Tér és Tarsadalom,

31(2), 44-67. d0i:10.17649/TET.31.2.2841.

Valentinyi, A. (1995) Endogén névekedés elmélet. Kozgazdasdgi Szemle, 42(6), 582-
594 .Retrieved from https://epa.oszk.hu/00000/00017/00006/0604.html

Varga, K. (2017). A regionalis tarsadalmi innovaci6 kérdései. International Journal of
Engineering and Management Sciences, (2)4, 602-616.
d0i:10.21791/1JEMS.2017.4.49

Varkonyi, L. (2011). Az innovaciomenedzsment elméleti alapjai. In Porzse, G. (Ed.),
Kutatasszervezés és innovdciomenedzsment az egészség- és élettudomanyok

teriileten. Budapest, Magyarorszag: Semmelweis Kiado

Vernon, R. (1966). Inertnational invesment and international trade in the product life
cycle. The Quarterly Journal of Economics, (80)2, 190-207.
d0i:10.2307/1880689

Vukoszavlyev, Sz. (2018). Az innovacié fogalmanak és folyamatanak teoretikus
megkdzelitése. Jelenkori tarsadalmi és gazdasagi folyamatok, (13)1-2, 209-
220. doi:10.14232/jtgf.2018.1-2.209-220

WIPO. (2009). World intellectual property indicators. Retrieved from
https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=188&plang=EN

WIPO. (2010). World intellectual property indicators. Retrieved from
https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=203&plang=EN

128



WIPO. (2019). World intellectual property report 2019: The geogrpahy of innovation:
Local hotspots, global networks. Retrieved from

https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_944 2019.pdf

WIPO. (2020). Global innovation index 2020. Retrieved from
https://www.wipo.int/global_innovation_index/en/2020/

WIPO. (2021a). Global innovation index 2021. Retrieved from

https://www.wipo.int/global_innovation_index/en/2021/

WIPO. (2021b). World intellectual property indicators. Retrieved from
https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4571&plang=EN

129



Melléklet

KERDOIV

A COVID-19 jarvany jelentds hatast gyakorolt a vildg szinte minden allamaban a
tarsadalmi, gazdasagi életre egyarant. A gazdasdgi kovetkezmények természetesen
orszagonként, nemzetgazdasadgi aganként, szektoronként és vallalatnagysag szerint
kiilonbozbéek voltak. Egyes agazatok, illetve azokon beliil is bizonyos véllalkozasok a
tobbieknél jobban reagaltak a kialakult helyzetre, mig masok akar tonkre is mehettek a
valsag kovetkezményeként.
Néhany, a jarvany szempontjabol relevans termékeket gyartdo vagy forgalmazo
vallalkozas kihasznalta a korlilményeket, sot, még fejlesztéseket is hajtott végre
termékeiben, szolgaltatasaiban vagy miikodésében. Sokan csak alkalmazkodtak a
megvaltozott feltételekhez, és megprobaltak tulélni a valsagot a csokkent keresletet, az
ellatasi lancok megszakadasa, a munkaer6hiany vagy a finanszirozasi nehézségek miatt.
Jelen kutatds a jarmiipari kis- és kozépvallalkozasok helyzetét vizsgélja, kiilonos
tekintettel a kutatas-fejlesztési, innovacids (KFI) tevékenységek alakuldsara. A kérddiv
négy részbdl all:

e azelsd az altalanos, vallalati adatokat tartalmazza;

e amasodik a vallalkozas KFI-tevékenységeire dsszpontosit;

e aharmadik a szellemi alkotasokkal 0sszefiiggd informaciokra kérdez ra;

e a negyedik a vilagjarvany hatasait kivanja felméri altalanossagban, valamint

kiemelten a KFTI teriiletén.

1. AZ ADATSZOLGALTATO VALLALKOZAS FONTOSABB ADATAI
1.1. Torzsszam:
1.2. Statisztikai fotevékenység:
1.3. Székhely (megye):
14. Név:
1.5. Az alapitas éve:
1.6. A foglalkoztatottak létszama (jelenleg):

1.7. Netto arbevétel az utolsé 3 évben

1.7.1. 2018:
1.7.2. 2019:
1.7.3. 2020:

1.8. Mérlegfoosszeg az utols6 3 évben

1.8.1. 2018:
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1.8.2. 2019:

1.8.3. 2020:
1.9. Netto arbevétel 2007-2010 kozott
1.9.1. 2007:
1.9.2. 2008:
1.93. 2009:
1.9.4. 2010:
1.10. Mérlegfoosszeg 2007-2010 kozott
1.10.1. 2007:
1.10.2. 2008:
1.10.3. 2009:
1.10.4. 2010:

1.11. A vallalkozas vallalatesoport! tagja-e? igen — nem

1.11.1. Igen valasz esetén melyik orszagban talialhaté a vallalatcsoport
székhelye?

2. A KFI-TEVEKENYSEGRE VONATKOZO ADATOK

2.1. A vallalkozas végzett-e sajat (hazon beliilli) Kkutatas-fejlesztési
tevékenységet® az elmult 3 évben? igen — nem

2.2. A villalkozas megrendelt-e, vasarolt-e kiilsé intézménytol, vallalkozastol
kutatas-fejlesztési tevékenységet, illetve annak eredményét (terméket
vagy szolgaltatast) az elmilt 3 évben? igen — nem

2.3. A sajat (hazon beliili) kutatas-fejlesztési munkan foglalkoztatottak
szama oOsszesen ¢és teljes munkaidos 1étszamra (FTE) atszamitva

2.3.1. 2018 Gsszesen: 2018 FTE:
2.3.2. 2019 4sszesen: 2019 FTE:
2.3.3. 2020 4sszesen: 2020 FTE:

L A vallalatcsoport 2 vagy tobb, kdzds tulajdonban 1év6, jogilag 6nalld vallalkozast foglal magéban. A
csoport egyes vallalkozasai kiillonboz6 piacokat szolgalhatnak ki, kiillonb6oz6 termékpiacokat lathatnak el,
pl. nemzeti vagy regionalis leanyvallalatok kbzremtikodésével. A vallalati kézpont szintén része a
vallalatcsoportnak. Ha a cég egy vallalatcsoport része, kérjiik, hogy a tovabbi kérdésekre csak a
Magyarorszagon mikddo vallalkozésra vonatkozoan valaszoljon. A Magyarorszagon kiviili
leanyvallalatokra vagy anyavéllalatra vonatkozé eredményeket ne adja meg!

2 Alap- vagy alkalmazott kutatas, kisérleti fejlesztés (L. A tudoményos kutatasrol, fejlesztésrél és
innovaciordl szo6l6 2014. évi LXXVI. torvény 3. § 1., 2., 7. és 11. pontok)
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1400076.tv
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2.4. A sajat (hazon beliili) kutatas-fejlesztési munkan foglalkoztatottak koziil
kutatd, fejleszté6 oOsszesen és teljes munkaidds létszamra (FTE)

atszamitva
2.4.1. 2018 osszesen: 2018 FTE:
2.4.2. 2019 6sszesen: 2019 FTE:
2.4.3. 2020 6sszesen: 2020 FTE:

7y 7

2.5. Szamszeriisitse (vagy becsiilje meg) a (sajat, belso és a megrendelt, Kiils6)
kutatas-fejlesztési tevékenységre forditott folyo koltségek osszegét!

2.5.1. 2018 sajat MFt: 2018 kiils6 M Ft:
2.5.2. 2019 sajat MFt: 2018 kiilsé M Ft:
2.5.3. 2020 sajat MFt: 2020 kiils6 M Ft:

2.6. Szamszeriisitse (vagy becsiilje meg) a kutatas-fejlesztési beruhazasokra®
forditott kiadasok osszegét!

2.6.1. 2018 MFt:
2.6.2. 2019 MFt:
2.6.3. 2020 MFt:

2.7. Szamszeriisitse (vagy becsiilje meg)az immateriilis javak* vagy az
azokhoz fiiz6d6 jogok® megvasarlasara forditott kiadasok dsszegét?

2.7.1. 2018 MFt:
2.7.2. 2019 MFt:
2.7.3. 2020 MFt:

2.8. A Kkutatas-fejlesztési tevékenységen Kkiviil végzett-e a vallalkozas mas,
innovativ tevékenységet® az elmult 3 évben? igen — nem

2.9. Vezetett-e be a vallalkozas termékinnovaciot’ az elmult 3 évben? igen —
nem

2.10. Vezetett-e be a vallalkozas az iizleti folyamatokra® iranyulé innovaciét az
elmult 3 évben? igen — nem

3 Kutatas-fejlesztést célzo épitési, gép-, miiszer-, jarmi, berendezés- és informatikai beruhdzasok

4 Pl. szabadalmak, hasznalati és formatervezési mintak, védjegyek, szoftverek, miiszaki tervek, know-how
5 A fentiek felhasznalasara, hasznalatara vonatkozo, vagyoni értékii jogok (licenc, bérleti jog stb.)

6 Jogi formajatél vagy finanszirozasi modjatol fiiggetleniil barmely szervezet azon fejlesztési, pénziigyi és
kereskedelmi tevékenysége, amelynek célja, hogy innovaciot eredményezzen az adott szervezet szamara.
" A termékinnovacid olyan 1ij vagy tovabbfejlesztett dru vagy szolgaltatas, amely jelentdsen kiilonbozik a
véllalkozés korabbi termékeitd] vagy szolgaltatasaitol, és amelynek piacra vezetése megtortént.

8 Az iizleti folyamatra iranyuld innovaci6 olyan 01j vagy tovabbfejlesztett iizleti folyamat egy vagy tobb
uzleti funkcidban, amely jelentdsen eltér a vallalkozas korabbi iizleti folyamataitol, és bevezetésre keriilt
a vallalkozason beliil.
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2.11. Részesiilt-e a vallalkozas az elmult 3 évben KFI-céla, kozfinanszirozasu
tamogatasban? igen — nem

2.12. Igen esetén, a tamogatas forrasa, jellege:

2.12.1.

2.12.2.
2.12.3.
2.12.4.

2.12.5.

Kizarolagosan hazai helyi (pl. helyi dnkormanyzati) vagy regionalis
hatosagi

Kizarolagosan hazai kormanyzati (pl. minisztériumi, NKFI Alap)
Kozvetlen unios (pl. Horizont 2020)

Hazai-unios tarsfinanszirozasa (pl. Széchenyi 2020 operativ
programok)

Nem uni6s kiilfoldi (pl. USA, Izrael)

2.13. Kotott-e a vallalkozas KFl-jellegii egyiittmiikodési megallapodast® az
elmalt 3 évben? igen — nem

2.14. Igen esetén

2.14.1.
2.14.2.
2.14.3.
2.14.4.
2.14.5.
2.14.6.
2.14.7.

nagyvallalatokkal

mikro-, Kis- és kozépvallalkozasokkal

allami kutatointézetekkel, felsdoktatasi intézményekkel
magan kutatointézetekkel, tanacsado cégekkel
kormanyzati, onkormanyzati szervezetekkel, hatosagokkal
civil szervezetekkel, non-profit vallalkozasokkal

kulfoldi szervezetekkel

2.15. A vallalkozas végzett-e sajat (hazon beliili) Kkutatas-fejlesztési
tevékenységet'® 2007-2010 kozott? igen — nem

2.16. A vallalkozas megrendelt-e, vasarolt-e kiilsé intézménytol, vallalkozastol
kutatas-fejlesztési tevékenységet, illetve annak eredményét (terméket
vagy szolgaltatast) 2007-2010 kozott? igen — nem

2.17. A sajat (hazon beliili) kutatas-fejlesztési munkan foglalkoztatottak
szama oOsszesen ¢és teljes munkaidos létszamra (FTE) atszamitva

2.17.1.
2.17.2.
2.17.3.
2.17.4.

2007 dsszesen: 2018 FTE:
2008 osszesen: 2019 FTE:
2009 osszesen: 2020 FTE:
2010 osszesen: 2010 FTE:

% Az egyszerii alvallalkozasba ad4s, amely nem tesz sziikségessé aktiv kooperaciot, nem szamit

egylittmikodésnek.

10" Alap- vagy alkalmazott kutatas, kisérleti fejlesztés (L. A tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrol és
innovaciordl szo6l6 2014. évi LXXVI. torvény 3. § 1., 2., 7. és 11. pontok)
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1400076.tv
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2.18. A sajat (hazon beliili) kutatas-fejlesztési munkan foglalkoztatottak koziil

kutato,

atszamitva
2.18.1. 2007 6sszesen:
2.18.2. 2008 6sszesen:
2.18.3. 2009 6sszesen:
2.18.4. 2010 6sszesen:

fejlesztéo oOsszesen és teljes munkaidés létszamra (FTE)

2018 FTE:
2019 FTE:
2020 FTE:
2010 FTE:

2.19. Szamszeriisitse (vagy becsiilje meg) a (sajat, belsé és a megrendelt, kiilso)
kutatas-fejlesztési tevékenységre forditott folyo koltségek osszegét!

2.19.1.
2.19.2.
2.19.3.
2.19.4.

2007 sajat MFt:
2008 sajat MFt:
2009 sajat MFt:
2010 sajat MFt:

2007 kiils6é M Ft:
2008 kiils6é M Ft:
2009 kiilsé M Ft:
2010 kiils6 M Ft:

2.20. Szamszeriisitse (vagy becsiilje meg) a kutatas-fejlesztési beruhazasokra'!

forditott kiadasok osszegét!
2.20.1.
2.20.2.
2.20.3.
2.20.4.

2007 MFt:
2008 MFt:
2009 MFt:
2010 MFt:

2.21. Szamszeriisitse (vagy becsiilje meg)az immaterialis javak'? vagy az
azokhoz fiiz6dé jogok'® megvasarlasara forditott kiadasok osszegét?

2.21.1.
2.21.2.
2.21.3.
2.21.4.

2007 MFt:
2008 MFt:
2009 MFt:
2010 MFt:

2.22. A kutatas-fejlesztési tevékenységen kiviil végzett-e a vallalkozas mas,
innovativ tevékenységet'4 2007-2010 kozott? igen — nem

11 Kutatas-fejlesztést célzo épitési, gép-, miiszer-, jarmii, berendezés- és informatikai beruhazasok
12 p|. szabadalmak, hasznalati és formatervezési mintak, védjegyek, szoftverek, miiszaki tervek, know-

how

13 A fentiek felhasznalasara, hasznalatara vonatkozd, vagyoni értékii jogok (licenc, bérleti jog stb.)
1% Jogi form4jatol vagy finanszirozasi modjatol fiiggetleniil barmely szervezet azon fejlesztési, pénziigyi
és kereskedelmi tevékenysége, amelynek célja, hogy innovaciot eredményezzen az adott szervezet

szamara.
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2.23. Vezetett-e be a vallalkozas termékinnovaciot!® 2007-2010 kozott? igen —
nem

2.24. Vezetett-e be a vallalkozas az iizleti folyamatokra®® irdnyulé innovaciét
az 2007-2010 kozott? igen — nem

2.25. Részesiilt-e a vallalkozas 2007-2010 kozott KFI-céla, kozfinanszirozasu
tamogatasban? igen — nem

2.26. Igen esetén, a tamogatas forrasa, jellege:

2.26.1. Kizarélagosan hazai helyi (pl. helyi 6nkormanyzati) vagy regionalis
hat6sagi

2.26.2. Kizardlagosan hazai kormanyzati (pl. minisztériumi, NKFI Alap)
2.26.3. Kozvetlen unios

2.26.4. Hazai-unids tarsfinanszirozasa

2.26.5. Nem unios kiilfoldi (pl. USA, Izrael)

2.27. Kotott-e a vallalkozas KFl-jellegii egyiittmiikodési megallapodast!’
2007-2010 kozott? igen — nem

2.28. Igen esetén
2.28.1. nagyvallalatokkal
2.28.2. mikro-, kis- és kdzépvallalkozasokkal
2.28.3. allami kutatointézetekkel, felsdoktatasi intézményekkel
2.28.4. magan kutatointézetekkel, tanacsado cégekkel
2.28.5. kormanyzati, onkormanyzati szervezetekkel, hatosagokkal
2.28.6. civil szervezetekkel, non-profit vallalkozasokkal

2.28.7. kulfoldi szervezetekkel

3. ASZELLEMI ALKOTASOKRA VONATKOZO ADATOK
3.1. A vallalkozas 2007-2010 kozott tett-e

3.1.1. szabadalmi bejelentést igen — nem (igen esetén: PCT, EPC, nemzeti,
mas — kérjiik, htizza ala)

3.1.2. hasznalatiminta-oltalmi bejelentést igen — nem

15 A termékinnovacié olyan 0ij vagy tovabbfejlesztett aru vagy szolgaltatas, amely jelentdsen kiilonbozik a
vallalkozas korabbi termékeit6l vagy szolgaltatasaitol, és amelynek piacra vezetése megtortént.

16 Az iizleti folyamatra irdnyulé innovacié olyan 01j vagy tovabbfejlesztett iizleti folyamat egy vagy tobb
tizleti funkcidban, amely jelentGsen eltér a vallalkozas korabbi iizleti folyamataitdl, és bevezetésre keriilt
a vallalkozason beliil.

17 Az egyszerti alvallalkozdsba adas, amely nem tesz sziikségessé aktiv kooperaciot, nem szamit
egyiittmiikddésnek.
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3.1.3. formatervezésiminta-oltalmi bejelentést igen — nem (igen esetén:
kozosségi, nemzeti — kérjlik, huizza ald)

3.1.4. védjegybejelentést igen — nem (igen esetén: nemzetkdzi/madridi,
kozosségi, nemzeti — kérjiik, htizza ala)

3.2. A vallalkozas 2007-2010 kozott vasarolt-e szabadalmat, oltalom alatt allo
hasznalati vagy formatervezési mintat, védjegyet? igen — nem (igen
esetén, melyiket — kérjiik, htizza ala)

3.3. Vasarlas esetén, az elado
3.3.1. hazai
3.3.1.1.  vallalkozas
3.3.1.2.  felsoktatasi intézmény, kutatointézet, non-profit szervezet
3.3.1.3.  természetes személy
volt?
3.3.2. Kkiilfoldi
3.3.2.1.  vallalkozas
3.3.2.2.  felsboktatasi intézmény, kutatointézet, non-profit szervezet
3.3.2.3.  természetes személy
volt?

3.4. A vallalkozas 2007-2010 kozott vasarolt-e szabadalom, oltalom alatt allé
hasznalati vagy formatervezési minta, védjegy hasznositasara,
hasznalatara vonatkozo (licenc)jogot? igen — nem (igen esetén, melyiket —
kérjik, huzza ald)

3.5. Hasznositasi, hasznalati jog vasarlasa esetén, a licencad6

3.5.1. hazai
3.5.1.1.  vallalkozas
3.5.1.2. felséoktatasi intézmény, kutatdintézet, non-profit szervezet
3.5.1.3. természetes személy

volt?

3.5.2. Kkiilfoldi
3.5.2.1. vallalkozas
3.5.2.2.  felséoktatasi intézmény, kutatdintézet, non-profit szervezet
3.5.2.3. természetes személy

volt?
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3.6. A vallalkezas 2007-2010 Kkozott évben eladott-e (atruhazott-e)
szabadalmat, oltalom alatt allé6 hasznalati vagy formatervezési mintat,
védjegyet? igen — nem (igen esetén, melyiket — kérjiik, htizza ala)

3.7. Eladas (atruhazas) esetén, a vevo
3.7.1. hazai
3.7.1.1.  vallalkozas
3.7.1.2.  fels6oktatasi intézmény, kutatdintézet, non-profit szervezet
3.7.1.3.  természetes személy
volt?
3.7.2. Kkiilfoldi
3.7.2.1.  véllalkozas
3.7.2.2.  fels6oktatasi intézmény, kutatdintézet, non-profit szervezet
3.7.2.3.  természetes személy
volt?

3.8. A viallalkozas 2007-2010 kozott adott-e szabadalom, oltalom alatt allé
hasznalati vagy formatervezési minta, védjegy hasznositasara,
hasznalatara vonatkozo (licenc)jogot? igen — nem (igen esetén, melyiket —
kérjiik, htizza ald)

3.9. A hasznositas, hasznalati jog adasa esetén, a licencvevé

3.9.1. hazai
3.9.1.1.  vallalkozas
3.9.1.2. felsboktatasi intézmény, kutatointézet, non-profit szervezet
3.9.1.3. természetes személy

volt?

3.9.2. kiilfoldi
3.9.2.1. vallalkozas
3.9.2.2.  fels6oktatasi intézmény, kutatdintézet, non-profit szervezet
3.9.2.3.  természetes személy

volt?
4. A COVID-19 JARVANY HATASAINAK FELMERESE

4.1. Milyen mértékben érintette a jarvany a vallalkozas termelé
tevékenységét és mikodését?
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4.1.1. Igen jelentds mérteékben, ami Kkifejezetten gondokat okozott a cég
alaptevékenységében, lizleti folyamataiban.

4.1.2. Erezhet6 hatas gyakorolt; a miikodés normaélis fenntartisa nehezebbé valt.

4.1.3. A hatas jelentéktelen volt; bizonyos nehézségek jelentkeztek az tizleti
folyamatokban, de a vallalkozas miikodése, alaptevékenysége stabil
maradt.

4.1.4. Nem gyakorolt hatast.
4.1.5. Pozitiv hatésa volt; 0j lehetdségek nyiltak a vallalkozés szamara.

4.2. Sor keriilt-e a jarvany kovetkeztében a vallalkozas tevékenységének,
miikodésének, iizleti folyamatainak teljes vagy részleges megsziintetésére
vagy felfiiggesztésére? (tobb valasz is megjeldlhetd)

4.2.1. Egyes alaptevékenységeket véglegesen megsziintettiink.

4.2.2. Egyes (nem alap)tevékenységeket véglegesen megsziintettiink.

4.2.3. Egyes alaptevékenységeket ideiglenesen felfliggesztettiink.
4.2.3.1. Hany alkalommal, 6sszesen milyen id6tartamra?

4.2.4. Egyes (nem alap)tevékenységeket ideiglenesen felfiiggesztettiink.
4.2.4.1. Hany alkalommal, 6sszesen milyen id6tartamra?

4.3. Mi volt a fé6 oka a tevékenység(ek) végleges megsziintetésének vagy
ideiglenes felfiiggesztésének?

4.3.1. Anyag-, eszkdz-, berendezés, infrastrukturahidny

4.3.2. Ellehetetleniilt vagy megnehezedett az egyiittmiikodés a beszallitokkal
4.3.3. Piaci nehézségek, a vasarloi igények megsziinése, csokkenése

4.3.4. Alland6 vagy id6leges munkaerShiany

4.3.5. Infrastrukturalis gondok

4.3.6. Pénziigyi problémak

4.3.7. Szallitasi fennakadasok

4.3.8. Kommunikacios problémak

4.3.9. Nehézségek a kiilfoldi partnerkapcsolatokban

4.3.10. Kormanyzati korlatozé intézkedések

4.3.11. Egyéb, kérjik, nevesitse
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4.4. Milyen mértékben okozott gondot az anyagok, eszkozok, berendezések

beszerzése?
4.4.1. Az ellatés teljesen megsziint
4.4.2. Jelentos ellatasi hiany adodott
4.4.3. A kinalat éppen fenntartotta a termelést
4.4.4. Alapvetéen megfeleld volt az ellatas
4.4.5. Normalis volt a kinalat

4.5. Valtoztatta-e a vallalkozas az alkalmazottak létszamat a jarvany alatt?

45.1. Jelentésen csokkentette (30—50%)
4.5.2. Kismértékben csokkentette (10-30%)
4.5.3. Alapvetden nem valtozott a 1étszam
4.5.4. Kismértékben novelte (10-30%)
4.5.5. Jelentésen novelte (30-50%)
4.6. Valtoztatta-e a vallalkozas a kutatok, fejleszték létszamat a jarvany
alatt?
4.6.1. Jelentésen csokkentette (30—50%)

4.6.2. Kismértékben csokkentette (10-30%)
4.6.3. Alapvetden nem valtozott a 1étszam
4.6.4. Kismértékben novelte (10-30%)
4.6.5. Jelentésen novelte (30-50%)
4.7. Hogyan valtozott a vallalkozas arbevétele a jarvany kozvetlen
kovetkezményeként?
4.7.1. Jelentésen csokkent
4.7.2. Kismértékben csokkent
4.7.3. Alapvetden nem valtozott
4.7.4. Kismértékben novekedett
4.7.5. Jelentdsen novekedett
4.8. Hogyan valtoztak a vallalkozas koltségei a jarvany kozvetlen
kovetkezményeként?
4.8.1. Jelentdsen csokkentek
4.8.2. Kismértékben csokkentek
4.8.3. Alapvetden nem valtoztak
4.8.4. Kismértékben novekedtek
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4.8.5. JelentGsen ndovekedtek

4.9. Hogyan valtozott a vallalkozas piaci részesedése a jarvany kozvetlen
kovetkezményeként?

4.9.1. Jelentésen csokkent
4.9.2. Kismértékben csokkent
4.9.3. Alapvetden nem valtozott
4.9.4. Kismértékben novekedett
4.9.5. Jelentésen novekedett
4.10. Sikeriilt-e uj piaci lehetéségeket talalni?
4.10.1. igen: hazai — kulfoldi (kérjiik, huzza ala)
4.10.2. nem

4.11. Hogyan alakult a vallalkozas pénziigyi helyzete a jarvany kozvetlen
kovetkezményeként?

4.11.1. Csbd vagy csdd kozeli allapot
4.11.2. Jelentésen romlott

4.11.3. Kismértékben romlott

4.11.4. Alapvetden nem valtozott
4.11.5. Kismértékben javult

4.11.6. Jelentésen javult

4.12. Milyen intézkedéseket hozott a vallalkozas sajat hataskorben a jarvany
okozta gondok enyhitésére (a 4.2. és 4.5.-4.6. pontokban foglaltak
mellett)?

4.12.1. A fizetések csokkentése
4.12.2. Mas koltségek csokkentése
412.2.1. Példaul ....
4.12.3. Home office a foglalkoztatottak vagy egy résziik szamara
4.12.4. Egyes tevékenységek athelyezése az online térbe
4.12.4.1. Mely tevékenységek voltak ezek?
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4.12.5.
4.12.6.
4.12.7.
4.12.8.

Hitelfelvétel
Torlesztések atiitemezése
Késedelmes fizetés

Kiilsé segitség kérése, kezdeményezése; ezek melyek voltak?

4,12.8.1. Kormanyzati tdimogatas

4.12.8.2. Onkormanyzati tAmogatas

4.12.8.3. Kiilfoldi tamogatas
4.12.8.4. Mas, éspedig ........

4.13. Milyen, a jarvany alatt alkalmazott, rendKkiviili intézkedéseket tartottak
fenn, illetve kivannak fenntartani a jovoben?

4.13.1.
4.13.2.
4.13.3.
4.13.4.
4.13.5.

Home office a foglalkoztatottak vagy egy résziik szamara
Egyes tevékenységek athelyezése az online térbe
Hitelfelvétel

Kiils6 tAmogatasok igénybevétele

Mas, éspedig

4.14. Hogyan alakultak a jarvany alatt a kutatas-fejlesztési, innovacios (KFI)
tevékenység koriilményei, feltételei?

4.14.1.
4.14.2.

4.14.3.
4.14.4.

4.14.5.

Jelentésen romlottak a tevékenységek végzésének koriilményei, feltételei

Kismértékben romlottak a tevékenységek végzésének koriilményei,
feltételet

Nem valtoztak a tevékenységek végzésének koriilményei, feltételei

Kismértékben javultak a tevékenységek végzésének koriilményei,
feltételel

Jelentdsen javultak a tevékenységek végzésének koriilményei, feltételei

4.15. Milyen hatast gyakorolt a jarvany a vallalat KFI-tevékenységére?

4.15.1.
4.15.2.
4.15.3.
4.15.4.

Minden KFI-tevékenység leallt
Csokkentettiik, illetve Gjrapriorizaltuk a KFI-tevékenységeket
Nem tortént 1ényeges valtozas

Erdsitettiik, illetve bdvitettiik a KFI-tevékenységeket

4.16. Milyen, kozvetlen hatast gyakorolt a jarvany a vallalkozas KFI-
raforditasaira?
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4.16.1. Jelentdsen csOkkentek

4.16.2. Kismértékben csokkentek

4.16.3. Alapvetden nem valtoztak
4.16.4. Kismértékben novekedtek

4.16.5. Jelent6sen novekedtek

4.17. Hogyan alakult — a jarvany kozvetlen kovetkezményeként — a KFI-
teriileten foglalkoztatottak létszama?

4.17.1. Jelentdsen csokkent

4.17.2. Kismértékben csokkent

4.17.3. Alapvetden nem valtozott

4.17.4. Kismértékben novekedett

4.17.5. Jelent6sen novekedett

4.18. Részesiilt-e a vallalkozas Kifejezetten a jarvany ideje alatt (2020
marciusatél) KF1-céli, kozfinanszirozasu tamogatasban? igen — nem

4.19. Igen esetén, a tamogatas forrasa, jellege

4.19.1.

4.19.2.
4.19.3.
4.19.4.

4.19.5.

Kizarélagosan hazai helyi (pl. helyi 6nkormanyzati) vagy regionalis
hatésagi

Kizarolagosan hazai kormanyzati (pl. minisztériumi, NKFI Alap)
Kozvetlen unios (pl. Horizont 2020)

Hazai-unios tarsfinanszirozasua (pl. Széchenyi 2020 operativ
programok)

Nem unios, kulfoldi

4.20. Mi tortént a vallalkozas meglévé, KF1-projektjeivel?

4.20.1.
4.20.2.
4.20.3.
4.20.4.
4.20.5.

Az eredeti litemtervnél jobb volt az elérehaladas

Az eredeti litemterv szerint haladtak

A korlatozasok miatt ideiglenes felfiiggesztésekre kertilt sor
Tortént elérehaladés, de elmaradt az eredeti litemterhez képest

Leallt a megvalodsitas

4.21. Milyen okok akadalyoztak a projektek — iitemterv szerinti —
megvalositasat?

4.21.1.

4.21.2.

Epiiletekhez, berendezésekhez, eszk6zokhéz, anyagokhoz valod
hozzaférés nehézségei

A partnerekkel torténd egyiittmitkodés problémai
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4.21.3.

4.21.4.
4.21.5.
4.21.6.
4.21.7.

A vallalat sajat dolgozodinak akadalyozott tevékenysége (betegség,
home office, utazasi problémak)

Finanszirozasi gondok
Kormanyzati intézkedések
Tavolsagtartas

Egyéb, éspedig ...........

4.22. Inditott-e a vallalkozas a jarvany ideje alatt uj, KF1-projekteket?

4.22.1.
4.22.2.
4.22.3.
4.22.4.

Nem

Igen, 1-3 projektet

Igen, 3-6 projektet

Igen, 6-nal tobb projektet

4.23. Kapott-e a vallalkozas a jarvanybdl eredé karainak enyhitésére célzott
tamogatast? igen — nem

4.24. Igen esetén

4.24.1.
4.24.2.
4.24.3.
4.24.4.

Hazai kormanyzati tamogatas
Hazai 6nkorményzati tdmogatas
Kiilfoldi tamogatas

Mas, éspedig ...

4.25. Konkrétan milyen tipusu tamogatasokat kapott, illetve vett igénybe a
vallalkozas?

4.26. Mennyire tartotta hasznosnak ezeket a tamogatasokat?

4.26.1.
4.26.2.
4.26.3.
4.26.4.

Nagyon hasznos
Kismértékben hasznos

Nem eredményezett hasznot
Csalodast okozott

Esetleg indoklas ............................

4.27. Rendelkezett-e a jarvany elott a vallalkozas (kockazati, iizleti
folytonossagi) valsagtervvel?

4.27.1.

Igen, kidolgozott tervvel
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4.27.2. Részlegesen, egyes részteriiletekre vonatkozdan
4.27.3. Nem

4.28. A jarvany alatt, illetve annak hatasara kidolgozott-e a vallalkozas
(kockazati, iizleti folytonossagi) valsagtervet?

4.28.1. Igen, kidolgozott tervet
4.28.2. Részlegesen, egyes részteriiletekre vonatkozoan
4.28.3. Nem

4.29. Felkésziiltnek tekintette-e magat a vallalkozas a jarvany elétt egy
valsaghelyzetre?

4.29.1. lgen
4.29.2. Részben
4.29.3. Nem
4.30. Jelenleg felkésziiltnek érzi-e magiat a vallalkozas egy jovébeni
valsaghelyzetre?
4.30.1. Igen
4.30.2. Részben
4.30.3. Nem

4.31. Tervez-e a vallalat KFl-beruhazast a kovetkezo6 1 évben?
4.31.1. Igen, Uj beruhazast
4.31.2. Igen, a mar elindult(ak) folytatasat
4.31.3. Még nem dontottiink errdl
4.31.4. Valosziniileg nem
4.31.5. Biztosan nem
4.32. Tervez-e a vallalat KFl-egyiittmiikodést kovetkezé 1 évben?
4.32.1. Igen, Gj megallapodasokat kotiink
4.32.1.1. Milyen szervezetekkel?
432.1.1.1. nagyvallalatokkal
4.32.1.1.2. mikro-, Kis- és kozépvallalkozasokkal
4.32.1.1.3. allami kutatointézetekkel, felsGoktatasi intézményekkel
4.32.1.1.4.  magan kutatointézetekkel, tanacsado cégekkel
4.32.1.15.  kormanyzati, onkorményzati szervezetekkel, hatosdgokkal
4.32.1.1.6.  civil szervezetekkel, non-profit vallalkozasokkal

4.32.1.1.7. kilfoldi szervezetekkel
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4.32.2. lIgen, a mar elindultakat folytatjuk
4.32.3. Még nem dontottiink errdl
4.32.4. Valosziniileg nem

4.32.5. Biztosan nem

4.33. Milyennek itéli meg a hazai, kormanyzati valsagkezelést?
4.33.1. Kivalo, eredményes
4.33.2. Jo
4.33.3. Kozepes
4.33.4. Gyenge
4.33.5. Rossz, hatastalan
4.34. Milyennek itéli meg a vallalkozas a jovore vonatkozo kilatasait?
4.34.1. Kivaldak
4.34.2. Jok
4.34.3. Kozepesek
4.34.4. Gyengék
4.34.5. Rosszak

4.35. Milyen mértékben érintette a valsag a vallalkozas termeld tevékenységét
és muikodését?
4.35.1.1gen jelentés mértékben, ami Kifejezetten gondokat okozott a cég
alaptevékenységében, lizleti folyamataiban.
4.35.2. Erezhet6 hatas gyakorolt; a miikodés normélis fenntartisa nehezebbé valt.

4.35.3. A hatas jelentéktelen volt; bizonyos nehézségek jelentkeztek az iizleti
folyamatokban, de a vallalkozas miikddése, alaptevékenysége stabil
maradt.

4.35.4. Nem gyakorolt hatést.
4.35.5. Pozitiv hatasa volt; 0j lehetdségek nyiltak a véallalkozas szamara.

4.36. Sor keriilt-e a valsag kovetkeztében a vallalkozas tevékenységének,
miikodésének, iizleti folyamatainak teljes vagy részleges megsziintetésére
vagy felfiiggesztésére? (tobb valasz is megjelolhetd)

4.36.1. Egyes alaptevékenységeket véglegesen megsziintettiink.
4.36.2. Egyes (nem alap)tevékenységeket véglegesen megsziintettiink.

4.36.3. Egyes alaptevékenységeket ideiglenesen felfliggesztettiink.
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4.36.3.1. Hany alkalommal, 6sszesen milyen id6tartamra?
4.36.4. Egyes (nem alap)tevékenységeket ideiglenesen felfiiggesztettiink.
4.36.4.1. Hény alkalommal, 6sszesen milyen idOtartamra?

4.37. Mi volt a f6 oka a tevékenység(ek) végleges megsziintetésének vagy
ideiglenes felfiiggesztésének?

4.37.1. Anyag-, eszkdz-, berendezés, infrastrukturahiany

4.37.2. Ellehetetleniilt vagy megnehezedett az egyiittmiikodés a beszallitokkal
4.37.3. Piaci nehézségek, a vasarloi igények megsziinése, csokkenése

4.37.4. Alland6 vagy id6leges munkaerShiany

4.37.5. Infrastrukturalis gondok

4.37.6. Pénziigyi problémak

4.37.7. Szallitasi fennakaddsok

4.37.8. Kommunikacios problémak

4.37.9. Nehézségek a kiilfoldi partnerkapcsolatokban

4.37.10. Kormanyzati korlatozo intézkedések

4.37.11. Egyéb, kérjik, nevesitse

4.38. Milyen mértékben okozott gondot az anyagok, eszkozok, berendezések
beszerzése?

4.38.1. Az ellatas teljesen megsziint
4.38.2. Jelentds ellatasi hiany adodott
4.38.3. A kinalat éppen fenntartotta a termelést
4.38.4. Alapvetden megfeleld volt az ellatas
4.38.5. Normalis volt a kinalat

4.39. Valtoztatta-e a vallalkozas az alkalmazottak létszamat a valsag alatt?
4.39.1. Jelentésen csokkentette (30—50%)
4.39.2. Kismértékben csokkentette (10-30%)
4.39.3. Alapvetden nem valtozott a [étszdm
4.39.4. Kismértékben novelte (10-30%)
4.39.5. Jelentésen novelte (30-50%)

4.40. Valtoztatta-e a vallalkozas a kutatok, fejlesztok 1étszamat a valsag alatt?
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4.40.1. Jelentésen csokkentette (30—50%)
4.40.2. Kismértékben csokkentette (10-30%)
4.40.3. Alapvetden nem valtozott a 1étszam
4.40.4. Kismértékben novelte (10-30%)
4.40.5. Jelentésen novelte (30-50%)

4.41. Hogyan valtozott a vallalkozas darbevétele a valsag Kkozvetlen
kovetkezményeként?

4.41.1. Jelentésen csokkent
4.41.2. Kismértékben csokkent
4.41.3. Alapvetden nem valtozott
4.41.4. Kismértékben novekedett
4.41.5. Jelentdsen novekedett

4.42. Hogyan valtoztak a vallalkozas koltségei a valsag kozvetlen
kovetkezményeként?

4.42.1. Jelentésen csokkentek
4.42.2. Kismértékben csokkentek
4.42.3. Alapvetden nem valtoztak
4.42 4. Kismértékben novekedtek
4.42.5. Jelentésen ndvekedtek

4.43. Hogyan valtozott a vallalkozas piaci részesedése a valsag koézvetlen
kovetkezményeként?

4.43.1. Jelentésen csokkent
4.43.2. Kismértékben csokkent
4.43.3. Alapvetéen nem valtozott
4.43.4. Kismértékben novekedett
4.43.5. Jelentdsen novekedett
4.44. Sikeriilt-e uj piaci lehetéségeket talalni?
4.44.1. igen: hazai — kilfoldi (kérjiik, htizza ala)
4.44.2. nem

4.45. Hogyan alakult a vallalkozas pénziigyi helyzete a valsag kozvetlen
kovetkezményeként?

4.45.1. Csbd vagy csdd kozeli allapot

4.45.2. JelentOsen romlott
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4.45.3. Kismértékben romlott
4.45.4. Alapvetden nem valtozott
4.45.5. Kismértékben javult
4.45.6. Jelentésen javult

4.46. Milyen intézkedéseket hozott a vallalkozas sajat hataskorben a valsag
okozta gondok enyhitésére (a 4.2. és 4.5.-4.6. pontokban foglaltak
mellett)?

4.46.1. A fizetések csokkentése

4.46.2. Mas koltségek csokkentése
4.46.2.1. Példaul ....

4.46.3. Egyes tevékenységek athelyezése az online térbe
4.46.3.1. Mely tevékenységek voltak ezek?

4.46.4. Hitelfelvétel
4.46.5. Torlesztések atiitemezése
4.46.6. Késedelmes fizetés
4.46.7. Kiils6 segitség kérése, kezdeményezése; ezek melyek voltak?
4.46.7.1. Kormanyzati tiamogatas
4.46.7.2. Onkormanyzati timogatas
4.46.7.3. Kiilfoldi timogatas
4.46.7.4. Mas, éspedig ........

4.47. Milyen, a valsag alatt alkalmazott, rendkiviili intézkedéseket tartottak
fenn utana is?

4.47.1. Egyes tevékenységek athelyezése az online térbe
4.47.2. Hitelfelvétel

4.47.3. Kiils6 tAmogatasok igénybevétele

4.47.4. Mas, éspedig

4.48. Hogyan alakultak a valsag alatt a kutatas-fejlesztési, innovacios (KFI)
tevékenység koriilményei, feltételei?

4.48.1. Jelentésen romlottak a tevékenységek végzésének koriilményei, feltételei
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4.48.2.

4.48.3.
4.48.4.

4.48.5.

Kismértékben romlottak a tevékenységek végzésének koriilményei,
feltételei

Nem valtoztak a tevékenységek végzésének koriilményei, feltételei

Kismértékben javultak a tevékenységek végzésének koriilményei,
feltételei

Jelent6sen javultak a tevékenységek végzésének koriilményei, feltételei

4.49. Milyen hatast gyakorolt a valsag a vallalat KFIl-tevékenységére?

4.49.1. Minden KFl-tevékenység leallt
4.49.2. Csokkentettiik, illetve Gjrapriorizaltuk a KFI-tevékenységeket
4.49.3. Nem tortént 1ényeges valtozas
4.49.4. Erositettiik, illetve bovitettiik a KFI-tevékenységeket
4.50. Milyen, kozvetlen hatast gyakorolt a valsag a vallalkozas KFI-
raforditasaira?
4.50.1. Jelentésen csokkentek
4.50.2. Kismértékben csokkentek
4.50.3. Alapvetden nem valtoztak
4.50.4. Kismértékben novekedtek
4.50.5. Jelentdsen novekedtek

451. Hogyan alakult — a valsag kozvetlen kovetkezményeként — a KFI-
teriileten foglalkoztatottak létszama?

451.1.
451.2.
451.3.
451.4.
4.51.5.

Jelentdsen csokkent
Kismértékben csokkent
Alapvetden nem valtozott
Kismértékben novekedett

JelentOosen novekedett

4.52. Részesiilt-e a vallalkozas kifejezetten a valsag ideje alatt KFI-célu,
kozfinanszirozasa tamogatasban? igen — nem

4.53. Igen esetén, a tamogatas forrasa, jellege

4.53.1. Kizéarélagosan hazai helyi (pl. helyi 6nkormanyzati) vagy regionalis

hatdsagi

4.53.2. Kizéarélagosan hazai kormanyzati (pl. minisztériumi, NKFI Alap)

453.3. Kozvetlen unids

453.4. Hazai-unios tarsfinanszirozasu

4.53.5. Nem unios, kiilfoldi
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4.54. Mi tortént a vallalkozas meglévé, KFI-projektjeivel?

4.54.1. Az eredeti litemtervnél jobb volt az elérehaladés
4.54.2. Az eredeti iitemterv szerint haladtak
4.54.3. A Korlatozasok miatt ideiglenes felfliggesztésekre keriilt sor
4.54.4, Tortént elorehaladas, de elmaradt az eredeti litemterhez képest
4.54.5. Leallt a megvalodsitas
4.55. Milyen okok akadalyoztik a projektek — iitemterv szerinti —
megvalositasat?
455.1. Epiiletekhez, berendezésekhez, eszkozokhoz, anyagokhoz vald

4.55.2.
4.55.3.
4.55.4.
4.55.5.

hozzaférés nehézségei

A partnerekkel torténd egyiittmiikodés problémai
Finanszirozasi gondok

Kormanyzati intézkedések

Egyéb, éspedig ...........

4.56. Inditott-e a vallalkozas a valsag ideje alatt uj, KFI-projekteket?

4.56.1.
4.56.2.
4.56.3.
4.56.4.

Nem

Igen, 1-3 projektet

Igen, 3-6 projektet

Igen, 6-nal tobb projektet

4.57. Kapott-e a vallalkozas a valsag eredé karainak enyhitésére célzott
tamogatast? igen — nem

4.58. Igen esetén

4.58.1.
4.58.2.
4.58.3.
4.58.4.

Hazai kormanyzati tamogatas
Hazai 6nkormanyzati tdimogatas
Kiilfoldi tamogatas

Mas, éspedig ...

4.59. Konkrétan milyen tipusu tamogatasokat kapott, illetve vett igénybe a
vallalkozas?

4.60. Mennyire tartotta hasznosnak ezeket a tamogatasokat?
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4.60.1. Nagyon hasznos
4.60.2. Kismértékben hasznos
4.60.3. Nem eredményezett hasznot
4.60.4. Csalodast okozott
Esetleg indoklas ...........................

4.61. Rendelkezett-e a 2008-as valsag elott a vallalkozas (kockazati, iizleti
folytonossagi) valsagtervvel?

4.61.1. Ilgen, kidolgozott tervvel
4.61.2. Részlegesen, egyes részteriiletekre vonatkozdan
4.61.3. Nem

4.62. A jarvany alatt, illetve annak hatasara kidolgozott-e a vallalkozas
(kockazati, iizleti folytonossagi) valsagtervet?

4.62.1. lgen, kidolgozott tervet
4.62.2. Részlegesen, egyes részteriiletekre vonatkozdan
4.62.3. Nem

4.63. Felkésziiltnek tekintette-e magat a vallalkozas a 2008-as valsag elott egy
esetleges valsaghelyzetre?

4.63.1. Igen
4.63.2. Részben
4.63.3. Nem

4.64. Megvalositott-e a vallalat KF1-egyiittmiikodést a valsag utani 1 évben?
4.64.1. Igen, 0j megallapodasokat kotiink
4.64.1.1. Milyen szervezetekkel?

4.64.1.1.1.  nagyvallalatokkal
4.64.1.1.2. mikro-, Kis- és kozépvallalkozasokkal
464.1.1.3. allami kutatointézetekkel, felsdoktatasi intézményekkel
4.64.1.1.4.  magan kutatointézetekkel, tanacsado cégekkel
4.64.1.1.5.  kormanyzati, onkormanyzati szervezetekkel, hatosagokkal
4.64.1.1.6.  civil szervezetekkel, non-profit vallalkozasokkal
4.64.1.1.7.  kilfoldi szervezetekkel

4.64.2. Igen, a mar elindultakat folytattuk

4.64.3. Nem
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4.65. Milyennek itélte meg a hazai, kormanyzati valsagkezelést?
4.65.1.
4.65.2.
4.65.3.
4.65.4.
4.65.5.

4.66. Milyennek itélte meg a vallalkozas a jovore vonatkozo kilatasait?
4.66.1.
4.66.2.
4.66.3.
4.66.4.
4.66.5.

Kival6, eredményes
Jo

Kozepes

Gyenge

Rossz, hatastalan

Kivaldak
Jok
Kozepesek
Gyengék

Rosszak
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