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1. Kutatasi el6zmények és a téma indoklasa

Torténelmileg vizsgalva vannak olyan tarsadalmi és gazdasagi korszakok, amikor az
utasitdsokat végrehajtd fegyelmezett alkalmazottak sokasagara van elsdsorban sziiksége az
adott orszagnak a sikerességhez. Ilyen volt példaul a feudalizmus vagy szocializmus id6szaka
is. Ilyenkor a vallalkozoi szemlélettel és beliilrdl vezérelt kezdeményezd attitiiddel rendelkezd
személyek konnyen szembe keriilhettek a vezetésiikkel. Ezekben az idokben egyfajta
devianciaként kezelték a vallalkozokat. Ehhez képest vannak korszakok, amikor a tarsadalom
minél szélesebb rétegeinek az Onallésdga, a rugalmassaga és az alulr6l jové innovacidja
szlikséges az orszag sikeréhez. Jelenleg ilyen korszakot éliink, mikdzben a jovokutatas
elemzései alapjan a digitalizdci6, a mesterséges intelligencia teremté rombolasa a
munkaerdpiacon, a globalis verseny, a Z generacio sajatossagai, a halozatosodasra és projekt
alapu mitkddésre épiilé 1) iizleti modellek mind, mind az 6nfoglalkoztatok és vallalkozok

magyar tarsadalmon beliili aranyanak novekedését igényelhetik.

A jovoben a munkaerOpiacra belépd fiatalok korében egyre gyakrabban meriilhet fel a
sajat vallalkozas inditasanak lehetdsége, sOt esetleg akar a kényszere is. Dolgozatom célja ehhez
a trendhez kapcsoldddan gorcsd ala venni a fiatalok vallalkozoi hajlandosagara hat6 tényezoket.
Melyek azok a faktorok, amelyek serkentik és melyek azok, amelyek gatoljak a fiatalokat a
véllalkozo6i létforma karrierként torténd valasztisaban? Sok kutatas kereste mar hasonlo
kérdésekre a valaszt, de azok jellemzden a teljesen ifjusadg vagy kimondottan az egyetemistak
korében vizsgalta a kérdést, igy a valaszadok kozott csak elenyészd szdmban voltak mar
ténylegesen elindult gyakorl¢ fiatal vallalkozok. A dolgozatom sajat informaciogytijtésre épiild
fejezetében én viszont kimondottan csak mukodoé vallalkozassal rendelkezd fiatalokra
fokuszalva kutattam, igy a valaszadoim nem egy elképzelt esetleges vallalkozoi élethelyzetrdl
alkottak véleményt, hanem a sajat megélt véllalkozoi tapasztalataik alapjan nyujtottak

informaciot.

Dolgozatom témavalasztisidban az vezetett, hogy jomagam is vallalkozo6i csaladban
néttem f6l. Sziileim mar a rendszervaltas el6tt elobb féallasuk megtartdsa mellett, majd pedig
a ,,biztonsagi kotél” elvagasaval teljes munkaidében a sajat csaladi cégben dolgoztak. Az otthon
»~ram ragadt” gazdasagi szemlélet hozott az akkori nevén Budapesti Kozgazdasagtudomanyi

Egyetemre, ahol egy életre sz016 hatast gyakorolt rdm Vecsenyi Janos tanar Ur Kisvallalkozasok



inditdsa és milkddtetése cimii valaszthatd targya, majd pedig az éppen akkor eldszor induld
Kisvallalkozas foszakiranyt valasztva Szirmai Péter, Béza Daniel, Csapd Krisztidn és Pethed
Attila késObbi kollégaim oraikra jarva egy teljesen 1j, cselekvés orientalt kisvallalkozas

szempontu gazdasagszemléletet sajatithattam el.

Erre a szemléletre épiil azota is a szakmai tevékenységem jelentds része, mely soran
egyrészt immar 16 €ve tanitom a corvinusos hallgatokat iskolai keretek kozott vallalkozast
inditani, masrészt az Ifjusagi Vallalkozasélénkitd Egyesiilet tagjaként, a Spin-Off Klub egyik
vezetdjeként, az Ujbudai Hallgatéi Startup Palyazat  elinditjaként és rendszeres
lebonyolitojaként, a Startup VIP program ¢és a kapcsoldédé Duna Kupa felkészité mentoraként
pedig az iskolai kereteken kiviil is sok fiatalnak igyekeztem mar segiteni a vallalkozasinditas
nehézségeiben, igy a disszertdciom témaja erdsen atfedésben van a mindennapjaim

gyakorlataval.

2. Felhasznalt modszerek

2.1. Szakirodalom kutatés és feldolgozas

A fiatalok vallalkozova valasat targyald hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasa soran
arra torekedtem, hogy feltarjam a témaval kapcsolatos eddigi elemzéseket és kutatdsokat,
azonositsam a vizsgalt kutatasi kérdéseket és az alkalmazott modszereket, Gsszegezve a téma
szempontjabol legfontosabb relevans eredményeket. Célom az volt, hogy minél szélesebb
korben azonositsam azon tudomanyos munkakat, amik a ,,Melyek a fiatalok vallalkozova
valasanak serkentd és gatlo tényez6i?” kutatasi kérdésre valaszt adnak.

A dolgozat elméleti fejezetinek megirasa soran a kovetkez6 modszertant alkalmaztam.
A hazai szakirodalom feltérképezése érdekében kulcsszavas keresést (vallalkozo, vallalkozas,
fiatal vallalkoz6) hajtottam végre az MTMT adatbazisaban, a kapott taldlatai listakat tételesen
vizsgalva azonositottam a relevans munkdkat. Hasonlé médszerrel hajtottam végre keresését a
MATARKA adatbazisaban. A Kozgazdasagi Szemle, a Vezetéstudomany és a Magyar
Tudomany lapszamait 2010-t6l kezd6dden tételesen is attekintettem. A relevans nemzetkozi
szakirodalmak azonositasa érdekében a Budapesti Corvinus Egyetem K6zponti Konyvtaranak
szuperkeresdjét alkalmaztam, tovabbé a téma szempontjabol kiemelt jelentdséggel biro, 2003

ota zajlo GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey), és az 1999 6ta
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rendszeresen lekérdezett GEM (Global Entrepreneurship Monitor) nyoman sziiletett
publikéciok listajat tételesen is atvizsgaltam. A szakirodalom-kutatdst magyar és angol nyelven

megjelent publikaciokra vonatkozoan hajtottam végre.

2.2. Primer kutatas

Fontosnak tartottam, hogy a kutatast a mar vallalkozova valt fiatalok bevondsaval folytassam
le. A nagy multra visszatekinté GUESSS felmérés értékes informéciokat szolgaltat a fiatalok
vallalkozova valasarol, de a mintaba keriilésnek nem feltétele a vallalkozoi 1ét. Véleményem
szerint nagyon eltérd lehet a vallalkozast tervezd, a vallalkozoi 1ét gondolataval csak eljatszo
fiatalok véleménye azokétol, akik valoban véllalkozova valtak.

Az éltalam vizsgalni kivant sokasag, a vallalkozova valt magyar fiatalok. Fiatalnak
tekintettem a negyven ¢éves, vagy negyven ¢évnél fiatalabb vallalkozokat. A
koltségtakarékossagi €s praktikussagi szempontok miatt a lekérdezést online hajtottam végre,
ami a digitalis vilagban otthonosan mozg6 fiatalok szamara kényelmes valaszadasi formanak
bizonyult. A valaszadasra valo felkérésben a 40 év alatti vallalkozdkat biztattam a kutatdsban
vald részvételre. A lekérdezés 2021. aprilis 26 és 2021 majus 13 kozott zajlott. Az valaszadasra
nyitva all6 idészak alatt 264 valasz érkezett.

A minél magasabb reprezentativitds érdekében igyekeztem minél tobb csatornan
eljuttatni a célcsoportba tartoz6 emberekhez a kérddivet. Egyrészt a témaban meghatirozo
nagyobb kozdsségek vezetdit kértem meg, hogy emailben juttassék el a hozzajuk k6t6do fiatal
vallalkozoknak a kérdéivet. Igy keriilt kikiildésre a kérd6iv a Spin-Off Klub email listajara, a
GINOP-5.2.3-16 Fiatalok vallalkozéva vélasa és a GINOP-5.1.9 Allaskeresék és fiatalok
vallalkozova valasanak 6sztonzése program keretében vallalkozast inditott fiatalok szadmara, a
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Fiatal Vallalkozok Kollégiumanak tagjainak, a Design
Terminal és a Demola mentoraltjainak.

Ezen kiviil a Facebookon fizetett hirdetésekben tettem elérhetové a kérddivet (a
hirdetések kifotdzasat lasd a fiiggelékben) a kovetkezd célzasi paraméterekkel:

e Hely — itt ¢l Magyarorszag
e Eletkor 1640
e Olyan emberek, akik megfelelnek a kovetkezd feltételnek: Erdeklddési kordk: Small

Business Owners, Egyéni vallalkozé vagy business owner, Magatartdsok: kisvallalkozas



tulajdonosa, Munkaltatok: vallalkozd, Beosztas: Tulajdonos, iizletvezetd; Ugyvezetd

igazgato, tulajdonos; Egyéni vallalkozo; Cégvezetd/Tulajdonos

Ezzel a célzasi beallitassal a Facebook adatai szerint a potencialis elérés 60 000 ember volt.
Pontos adat nem érhetd el a 40 év alatti vallalkozok szamardl, a dolgozatban kozolt adatokon
nyugvo becslésem szerint 150-250 ezer kozé eshet a szamuk. Az email és a Facebook
kampéanyokon keresztiil 6sszesen becslésem szerint nagyjabol 20-25 ezer fiatal vallalkozohoz
jutott el a kérddivem, igy a teljesen sokasag legalabb 10%-anak volt lehetdsége kitdlteni azt. A
tényleges 243 darab a célcsoportbol érkezett valasz nagyjabol 1%-os kitdltési aranyt jelent.

Mindezek alapjan a minta az alapsokasagot jol reprezentalhatja, torzitast csak a kitoltés
onkéntessége vihetett az adatokba. Valdsziniileg a sajat vallalkozéi 1étéhez pozitivan
viszonyulok voltak azok, akik magasabb kitoltési hajlandosdgot mutattak. A kérdivbe
elsOsorban zart, feleletvalasztos és skalan torténo értékelést kérd kérdések keriiltek. A fiatalok
motivacioinak, véleményének mélyebb megismerése érdekében, a felmérés néhany nyitott
kérdést is tartalmazott.

Az adatfelvétel nyoman kialakult kvantitativ adatbazist az egyvaltozos leird statisztika
eszkozeivel, fokomponens elemzés ¢és kereszttdbla elemzés segitségével vizsgaltam. Az

elemzések végrehajtasahoz az SPSS és Excel programokat hasznaltam.

3. Az értekezés eredményei

3.1.  Oktatési programok értékelése

A kérdoéivet kitoltd fiatalokat arra kértem, hogy 1-7-ig terjedd skalan (1- egyaltalan nem, 7-
nagyon) ¢értékeljék, a vallalkozasi ismereteket oktatd kurzusok, programok, tréningek

mennyiben segitették dket. Az eredmény a kdvetkezd abran lathato.



Segitettek az Uzleti lehetdségek azonositasaban _ 4,23
Segitettek a kapcsolatépitési képességeim fejlesztésében _ 3,87
Novelték a vallalkozasinditashoz sziikséges praktikus _ 467
menedzsment ismereteimet !

Segitettek megismerni a vallalkozas inditas lépéseit

Segitettek megérteni a vallalkozok attitlidjét, az altaluk
képviselt ertekeket, motivaciojukat
000 050 100 15 200 250 300 350 400 450 500

1. abra: Oktatasi programok értékelése (N=130), (Forras: sajat szerkesztés)

3.2. Véllalkozdva valast segitd tulajdonsagok

A kutatas soran arra is kerestem a valaszt, hogy a vallalkoz6 valt fiatalok szerint, mi az a harom
tulajdonsaguk, amelyek segitették dket vallalkozova valni. A valaszokbol késziilt szofelh6t a

kovetkezo abra szemlélteti.

~we=hatdrozottsdg-—

magabirtosst itartgs . enmke

rts s FUGAIMASSEY™ ™ e

szor fizetés ors26g0s

kreativitds..... . elszdntsdg

probléma megold@smunka szeretetekinivésok keresése™ yp——

o o a1 akarat omborokkol vakd kommunkacd K L artas
00! YO OS] e """’“;:::m
izficm aiiért dolgozom
kreativitds probléma megoidds

vogyok nyitott szemmel

sz0kma szenvedélye
figyelom{iehetoségek folyamoatos mefigyeidse
imddom amit csingiok "incs montési pont

szakmai tudas
nom Yporc kitdteni
nyitott oktatdk voltak

2. abra: Vallalkozova valast segitoé tulajdonsagok (N=243), (Forras: sajat szerkesztés,
https://monkeylearn.com/ segitségével)




A legtobbszor emlitett tulajdonsagok a kitartds (86 emlités), a szorgalom (22 emlités),
kreativitas (20 emlités) és a magabiztossag (14 emlités), mint a fiatalon torténd vallalkozé valast

leginkéabb segitd vonasok.

3.3. A vallalkozdva valas serkentd tényezoi

A fiatalok vallalkozasinditasi motivacidjanak, a serkentd tényezdk vizsgalata érdekében
a kérddéivbe a hazai és nemzetkozi szakirodalom kutatdsa soran azonositott tényezok keriiletek
beépitésre €s a valaszadokat arra kértem, hogy 1-7-ig terjedd skalan értékeljék, mennyire hatott
rajuk az adott komponens. A vallalkozdva valasra serkentden hatd tényezdokre vonatkozo atlag

és szoras értékeket a 3. szamu abra szemlélteti.
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3. abra: A vallalkozéva valasra hato tényezék atlaga és szorasa (Forras: sajat szerkesztés)

3.4. Egyes szamu hipotézis

H1: A fiatalok vallalkozdéva valasara a vallalkozassal elérheto pénziigyi elonyok

serkentden hatnak. — Elfogadva



3.5. Kettes szamu hipotézis

H2: A csaladi vallalkozoi hattér pozitivan hat a fiatalok vallalkozova valasara. —

Elfogadva

3.6. Példaképek szerepe

A valaszadok 58%-a mondta azt, van olyan személy, aki példaképként szolgal a vallalkozoi
karrierjében. A valaszadok tobbségének példaképe a csaladtagjai, baratai, munkatarsai korébol

kertl ki.

3.7 A vallalkozova valas gatlo tényezoi

A fiatalok vallalkozova valasat serkentd tényezdk vizsgalatdhoz hasonldéan hajtottam végre a
gatld tényezok elemzését. A vallalkozova valdsra gatldoan hatd tényezdkre vonatkozé atlag és

szoras értékeket az 4. abra szemlélteti.
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4. abra: A villalkozova valast gatlo tényezok atlaga és szorasa (Forras: sajat szerkesztés)
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3.8. Harmas szamu hipotézis

H3: A vallalkozas elégtelennek itélt eredményessége egyardnt gatlo modon hat a
vallalkozasinditdsi, startup versenyen résztvevd és nem résztvevd fiatalok vallalkozasi

motivdacidjdra. - Elutasitva

3.9. Vallalkozova valast gatlo tulajdonsagok
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Ius osdg
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tupcsthlqt hiany

anyagiak hianya  fiatal korom goaoncg amerst iy

felidegesitenck oz ididtdk

gyakeriati toposztolat hignya
az adminisrtrativ rondszonsk hogy nom sikonkl
.
maga blztossc:g hiGgnya
o !';C'.'l(.ﬁ'.*.‘; L GgYyos (".\'.-.'_:G', hoz vona toffos hianya
s Y
gyorsan megrogadom az

holisztikusan problémara fokuszdini nem megloleld becstdsa az elojén nem
egyedil nehezobben teljesitek vannak munkafézisok amit
anyogiok nem megfeleld portnereikol szombeni engeddkenysdg

5. abra: Vallalkozova valast gatlé tulajdonsagok (N=243), (Forras: sajat szerkesztés,
https://monkeylearn.com/ segitségével)

A leggyakrabban emlitett gatlo tulajdonsagok a lustasdg (16 emlités), a bizonytalansag (15

emlités), a tapasztalatlansag, tapasztalatok, ismeretek hidnya (0sszesen 23 emlités).

3.10. Négyes szdmu hipotézi

HA4: A fiatal nok és férfiak vallalkozasai eltéro jellemzokkel birnak. - Elfogadva
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3.11. Otds szamu hipotézi

H5: A vidllalkozoi versenyeken, programokon ugyanolyan aranyban vesznek részt a

kiilonbozo tipusu telepiiléseken székhellyel rendelkezo villalkozasok. - Elutasitva

4. Kovetkeztetések osszegzése

Disszertaciom megirdsa sordn fo célom az volt, hogy megvizsgaljam milyen tényezdok
befolyasoljak a fiatalok vallalkozovd valdsi hajlanddsagat. A vonatkozd publikaciok
feldolgozdsa soran megszerzett tapasztalatok alapjan kutatdsom fokuszaba a hazai és
nemzetkozi szakirodalomban is kevés figyelmet kapott célcsoport: a fels6foku végzettséggel
rendelkezd és nem feltétlentil rendelkezd, jellemzden hangya vallalkozasokat 1étrehozoé fiatalok

vallalkozasinditasara hat6 tényezdk vizsgalatat allitottam.

A szakirodalom attekintése soran tapasztaltam, hogy a vallalkozdi aktivitds mérése és a fiatalok
vallalkozéva valdsanak kutatasa nem egyszerli feladat, hiszen szamos mintavételi és
kutatdsmodszertani kérdést vet fel. A témat kutatd szakemberek ¢és szervezetek altal
megalkotott indexek és rendszeres felmérések értékes informaciokkal szolgalnak, ugyanakkor
szamos kritika is éri 6ket, amelyek ellenére hozzajarulasuk a vallalkozoi aktivitas kutatdsdhoz

vitathatatlan.

A véllalkozasok jelentds szerepének hangsulyozasa és a fiatalok vallalkozova valasanak
tamogatasa az Eurdpai Unid kiemelt céljai kozott szerepel, amely a tAmogatéasi programokon
tal pozitiv hatdst gyakorol a téma folyamatos napirenden tartdsdra is. A magyar
vallalkozastorténet ¢és a nemzetkdzi 0Osszehasonlité vizsgalatok eredményei alapjan
elmondhat6, hogy habar az elmult évtizedekben szamos eréfeszités tortént a hazai vallalkozoi

aktivitas fokozasa érdekében, még boven akad tennivalo és fejlesztendd teriilet.

A fiatalok vallalkozéva valdsat mind hazai, mind nemzetkdzi szinten tobb kutatds vizsgalta.
Dolgozatomban 0sszegyljtottem a kutatasok alapjaul hasznalt, illetve eredményeképpen
1étrejott modelleket. Dolgozatomban kiilon fejezet foglalkozik az oktatas vallalkoz6va valasban
betoltott szerepével. A szakirodalomban hangsulyosan jelenik meg az egyetemek szerepe ¢€s
jelentdsége. Véleményem szerint azonban az egyetemekkel szemben a vallalkozova valas

Osztonzése terén az elvarasok igen magasak, amelyeknek a hagyomanyos strukturdban a
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felsdoktatasi intézmények nem képesek megfelelni, ezért kiemelt szerep juthat a Budapesti
Corvinus Egyetem Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpontjanak munkatarsai altal gondozott Spin-

Off Klubhoz hasonl6 kezdeményezéseknek.

Dolgozatomban kimeritéen elemeztem a személyiség hatasat a vallalkozova vélasra, hidba a
kiilsé kornyezet tAmogatasa, ha a megcélzott fiatalok nem rendelkeznek a vallalkozoi 1éthez

elengedhetetlen kockazatvallalasi hajlandosaggal, sikervaggyal, nyitottsaggal és tudassal.

Kiilon fejezetben vizsgaltam mely tényezdk gatoljak a fiatalok véllalkozova valasat, amelyek
kozott egyarant szerepelnek személyhez kothetd és szervezeti-kornyezeti faktorok is. Igen erds
a nem hatasa, a férfiak inkabb lesznek vallalkozok, mint a nék. A pénziigyi eréforrasok hianya
szintén erds gatldo tényezd, csakugy, mint a kedvezdtlennek itélt gazdasagi kornyezet, a
kapcsolati toke hidnya ¢€s a bukastol valo félelem. Kutatdsom, amelyet a mar vallalkozova valt

fiatalok korében hajtottam végre, szamos érdekes eredményt hozott.

A fiatalok vallalkozova valdséara serkentden hatd tényezdk vizsgalata alapjan megallapithato,
hogy a véllalkozassal elérhetd pénziigyi eldnyok szerepe kiemelt a fiatalok véllalkozéva
valasaban, a csaladi vallalkozo6i hattérrel rendelkezd fiatalok esetében pedig egyértelmiien
kimutathat6 a csaladi példa serkentd hatasa. Fontos tovabba a belsé motivacié és az olyan a

vallalkozo6i 1éthez kapcsolhato értékek, mint a fiiggetlenség, 6nallosag és szabadsag.

Azon fiatalok szdmara, akik részt vettek vallalkozéasinditasi, startup versenyen, a vallalkozasok
nem megfeleld eredményessége erdsebb gatld tényezdként jelenik meg, mint azon fiatalok
esetében, aki nem vettek részt ilyen programban. Ennek egy lehetséges magyarédzata, hogy azon
fiatalok szamadra, akik elindulnak egy vallalkozasinditasi, startup versenyen, fontos, hogy
sikeres ¢s jovedelmezd vallalkozast épitsenek, amely lehetdség hidnyat vallalkozoi

motivaciojukat gatlo tényezdként itélik meg.

Az elemzés sordn szdmos tényezd mentén szignifikans eltérést tapasztaltam a fiatal férfiak és
nok vallalkozasai kozott. A ndk korében gyakoribb a KATA-s egyéni vallalkozoként vald
miikodés és kevésbé jellemzd, hogy korlétolt feleldsségii tarsasagot alapitottak, mint a férfiak
esetében. A ndk preferencidjat az egyéni vallalkoz6i miikodési formaval szemben a
tulajdonviszonyok is tiikrozik, a ndkre inkabb jellemzd, hogy 100%-os tulajdonosai
vallalkozasuknak, mig a férfiakra inkabb jellemzd, hogy akar 50% alatti tulajdonrésszel
rendelkeznek. A ndk és a férfiak kdzotti tovabbi kiilonbség, hogy a ndkre inkabb jellemzd, hogy
onalldan akartak vallalkozast inditani és a terveiket e szerint is valdsitottak meg, mig a férfiakra

inkabb jellemzd, hogy tulajdonostarsakkal vagtak bele a cégépitésbe. A ndk esetében inkabb
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jellemzd, hogy vallalkozéasukat veszteségesnek, vagy nullszaldosnak itélik, amely kitermeli a
béreket és a miikodés koltségeit, de nyereséget nem hoz, a fiatal férfiak altal alapitott cégekre

pedig a kiemelt és a mérsékelt nyereségesség jellemzo.

A fiatalok vallalkozasanak székhelyére vonatkozé lényeges eredmény, hogy habar a
vallalkozasinditast, mukodtetést tdmogatd programokban vald részvételre a vallalkozas
sz€khelyének telepiiléstipusa nincs hatdssal, a vallalkozasinditasi, startup versenyek
tekintetében a févaros dominanciija tapasztalhatdo. A budapesti székhelyli vallalkozasok
alapitoi nagyobb valoszinliséggel vettek részt vallalkozasinditasi (startup) versenyeken, mint a

megyeszékhelyeken, egyéb varosokban és kdzségekben céget 1étrehozo fiatalok.

Munkam ravilagit, hogy szamos érdekes és hasznos informacié még feltaratlan a fiatalok
vallalkozasinditdsi motivacidival és az Oket gatld tényezdkkel kapcsolatban. Tudomanyos
szempontbol perspektivikus kutatdsi iranynak tartom annak vizsgalatat, hogy a feltart
fliggetlenség, 6nallosag, szabadsag tényezok egyfajta nagyon erds, kiegészito elonyei a fiatalok
vallalkozas inditdsdnak, vagy ©Ondlld6 motivaldo erével rendelkeznek. A vizsgdlathoz
véleményem szerint kvalitativ, mélyinterjus modszertani eszkdzok illeszkednének leginkabb.
Feltehetéen szamos értékes megallapitast eredményeznének a fiatal férfiak és nok
vallalkozasainak 6sszehasonlité vizsgalatai és a vallalkozéasok foldrajzi elhelyezkedése szerinti

Osszevetésének célzott elemzései is.
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