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1. BEVEZETES

Torténelmileg vizsgalva vannak olyan tarsadalmi és gazdasdgi korszakok, amikor az
utasitasokat végrehajté fegyelmezett alkalmazottak sokasdgara van elsGsorban sziiksége az
adott orszagnak a sikerességhez. Ilyen volt példaul a feudalizmus vagy szocializmus idészaka
is. Ilyenkor a vallalkozoéi szemlélettel és beliilrdl vezérelt kezdeményez6 attitiiddel rendelkez6
személyek konnyen szembe keriilhettek a vezetésiikkel. Ezekben az i1ddkben egyfajta
devianciaként kezelték a vallalkozokat. Ehhez képest vannak korszakok, amikor a tarsadalom
minél szélesebb rétegeinek az Onallosaga, a rugalmassiga és az alulrdl j6vO innovacioja
sziikséges az orszag sikeréhez. Jelenleg ilyen korszakot éliink, mikdzben a jovokutatds
elemzései alapjan a digitalizacid, a mesterséges intelligencia teremtd rombolasa a
munkaerdpiacon, a globalis verseny, a Z generacié sajatossagai, a hal6zatosodasra €s projekt
alapt miikddésre €piild 1 tizleti modellek mind, mind az onfoglalkoztatok és vallalkozok
magyar tarsadalmon beliili aranyanak novekedését igényelhetik.

A korunkat meghatarozd gazdasagi folyamatok elemzései alapjan egyre tobb olyan
munkaerdpiaci eldrejelzés olvashatd, amik a most iskoléba jaré fiatalok eldtt allo karrierutak
jelentds eltérését josoljak az eddig megszokottakhoz képest. A jovoben varhatéan egyre
nagyobb jelentésége lesz a foglalkoztathatosdg rugalmassaganak, az oOnfoglalkoztatasi
képességeknek, a vallalkozoi attitidnek. A jelenleg mereven elkiiloniild munkaiigyi és
vallalkozasi szabalyok elképzelhetd, hogy konvergalni fognak, és egyre tobb munkakdr fog
kiszervezésre keriilni vallalkozoi jogviszonnyal rendelkezd ,,szabaduszok™ vagy ,,digitélis
nomadok” szadmara.

Emellett tovabba jelenleg még emberek altal bet6ltott munkakorok sokasaga — mint
példaul soférok, konyvelok munkaja — keriilhet gépiesitésre a gyorsan fejlodo digitalizacio és
a gépi tanulas eredményeinek koszonhetéen. Ezzel parhuzamosan az eldrejelzések szerint
korabban még nem 1étezd 1) feladatkorok sokasaga jelenhet meg a gazdasagban (mint példaul
a csak par éve létez6 foallasu insta influencer vagy TikTok tartalom gyarto), melyek ellatasa
varhatdan nagy aranyban vallalkozoi jogviszony keretében fog megtorténni. Mindezek az eddig
felsorolt tényezOk elsdsorban a — dolgozatban késébb bemutatasra keriild6 — hangya
vallalkozasok szamanak tovabbi jelentds novekedését valosziniisiti mégpedig varhatéan a
munkaviszonyok rovasara.

Magyarorszag Kormanya a most kezd6dd unids fejlesztési ciklusban a hazai

felsdoktatasi rendszer jelentds atalakitasat tlizte ki célul, mely soran ezermilliard forintos



nagysagrendll timogatast is a megujuld rendszerbe kivan csatorndzni. Ennek a fels6oktatasi
megujulasnak egy fontos részteriilete lehet az orszagosan egységes ¢€s magasszintli
vallalkozasoktatas ¢és vallalkozova képzés rendszerének kifejlesztése. Ehhez szerencsére
hallgatéi oldalrél mar megérett a helyzet, hiszen a nagy ndovekedési potenciallal bird6 — a
dolgozatban késdbb bemutatasra keriild — gazella vallalkozasok, vagy ahogy a hétkdznapi
¢letben manapsag hivjak oket, a startupok nagyon vonzoak a mai magyar egyetemistak
szamara.

Mindezek miatt a jJovoben a munkaerdpiacra belépd fiatalok korében egyre gyakrabban
meriilhet fel a sajat vallalkozas inditasdnak lehetdsége, sot esetleg akar a kényszere is.
Dolgozatom célja ehhez a trendhez kapcsoléddan gorcsé ala venni a fiatalok vallalkozoi
hajlanddsagara hato tényezdket. Melyek azok a faktorok, amelyek serkentik €s melyek azok,
amelyek gatoljak a fiatalokat a vallalkozoi 1étforma karrierként torténd valasztasaban? Sok
kutatas kereste mar hasonlé kérdésekre a valaszt, de azok jellemzden a teljesen ifjusag vagy
kimondottan az egyetemistak korében vizsgalta a kérdést, igy a valaszadok kozott csak
elenyészd szamban voltak mar ténylegesen elindult gyakorlo fiatal vallalkozok. A dolgozatom
sajat informacidgyujtésre ¢€piild fejezetében ¢én viszont kimondottan csak miikodo
vallalkozassal rendelkez0 fiatalokra fokuszalva kutattam, igy a valaszadéim nem egy elképzelt
esetleges vallalkoz6i élethelyzetrdl alkottak véleményt, hanem a sajat megélt vallalkozoi
tapasztalataik alapjan nyujtottak informaciot.

Dolgozatom témavalasztasaban az vezetett, hogy jomagam is vallalkozéi csaladban
néttem fol. Sziileim mar a rendszervaltas elott elobb foallasuk megtartasa mellett, majd pedig
a ,,biztonsagi kotél” elvagasaval teljes munkaidében a sajat csaladi cégben dolgoztak. Az otthon
,ram ragadt” gazdasagi szemlélet hozott az akkori nevén Budapesti K6zgazdasagtudomanyi
Egyetemre, ahol egy életre sz616 hatast gyakorolt ram Vecsenyi Janos tanar ur Kisvallalkozasok
inditasa és mikodtetése cimii valaszthatd targya, majd pedig az éppen akkor elészor induld
Kisvallalkozas foszakiranyt valasztva Szirmai Péter, Béza Daéniel, Csapd Krisztidn és Pethed
Attila késobbi kollégaim oraikra jarva egy teljesen 1j, cselekvés orientalt kisvallalkozas
szemponti gazdasagszemléletet sajatithattam el.

Erre a szemléletre épiil azota is a szakmai tevékenységem jelentds része, mely soran
egyrészt immar 16 éve tanitom a corvinusos hallgatokat iskolai keretek kozott vallalkozést
inditani, masrészt az Ifjisagi Vallalkozasélénkité Egyesiilet tagjaként, a Spin-Off Klub® egyik

vezetdjeként, az Ujbudai Hallgatéi Startup Palyazat’® elinditojaként és rendszeres

1 Lasd: https://www.facebook.com/spinoffklub
2 Lasd: https://ujbuda.hu/ujbuda/ujbudai-hallgatoi-startup-palyazat-2019
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lebonyolitéjaként, a Startup VIP program és a kapcsolédé Duna Kupa?® felkészité mentoraként
pedig az iskolai kereteken kiviil is sok fiatalnak igyekeztem mar segiteni a vallalkozasinditas
nehézségeiben, igy a disszertdciom témaja erdsen atfedésben van a mindennapjaim
gyakorlataval.

A fiatalok vallalkozova valasat targyal6 hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasa
soran arra torekedtem, hogy feltarjam a témaval kapcsolatos eddigi elemzéseket ¢és kutatasokat,
azonositsam a vizsgalt kutatasi kérdéseket és az alkalmazott modszereket, 6sszegezve a téma
szempontjabdl legfontosabb relevans eredményeket. Célom az volt, hogy minél szélesebb
korben azonositsam azon tudomanyos munkakat, amik a ,,Melyek a fiatalok vallalkozova
valasanak serkentd €s gatlo tényezd6i?” kutatasi kérdésre valaszt adnak.

A masodik fejezetben nagyvonali bemutatast adok a Magyarorszagon jellemzé
vallalkozo6i hajlandosagrol hazai és nemzetkozi kitekintésben. Ennek a fejezetnek nem volt
célja, hogy teljes korti és szisztematikus attekintését adja az elérhetd nemzetkozi statisztikdknak
¢s Osszeghasonlitd vizsgalatoknak. Sokkal inkabb arra torekedtem, hogy a dolgozat f6 témaja
szempontjabol érdekes eredményekre, torténeti sajatossagokra hivjam fel a figyelmet.

Munkam harmadik fejezetében a fiatalok vallalkozéva valasanak kutatasaban
leggyakrabban alkalmazott modelleket mutatom be. A dolgozat negyedik fejezete a fiatalok
vallalkoz6i hajlandosagara kiemelten hato tényezokhoz kapcsolddd a hazai és nemzetkodzi
szakirodalomban fellelhetd legfontosabb eredményeket targyalja. Kitérek az oktatas,
fokuszaltan az egyetemek szerepére a fiatalok vallalkozéva valdsanak serkentésében. A
személyiség, a csaladi vallalkozoi hattér és a finanszirozéas szerepére. Kiilon alfejezetben
elemzem a fiatalok vallalkozdva valasanak gatlo tényezoit.

Az 6todik fejezet a kutatasi eredmények bemutatasat tiizi ki céljaul, kitérve a kutatas
hatterére, az alkalmazott modszertanra, a mintara €s az eredmények részletes bemutatasara.

A hatodik zar6 fejezet a disszertacio Osszegzését, a limitaciok és jovobeli kutatasi iranyok
bemutatdsat tartalmazza.

A dolgozat elméleti fejezetinek megirdsa soran a kovetkezé modszertant alkalmaztam.
A hazai szakirodalom feltérképezése érdekében kulcsszavas keresést (vallalkozo, vallalkozas,
fiatal vallalkozd) hajtottam végre az MTMT adatbazisaban, a kapott talalatai listakat tételesen
vizsgalva azonositottam a relevans munkakat. Hasonldé modszerrel hajtottam végre keresését a
MATARKA adatbazisaban. A Kozgazdasagi Szemle, a Vezetéstudomany és a Magyar

Tudomdany lapszamait 2010-t8l kezd6dden tételesen is attekintettem. A relevans nemzetkdzi

8 Lasd: https://www.facebook.com/DanubeCupPitchCompetition
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szakirodalmak azonositasa érdekében a Budapesti Corvinus Egyetem Kozponti Konyvtaranak
szuperkeres6jét alkalmaztam, tovabba a téma szempontjabol kiemelt jelentdséggel biro, 2003
ota zajlo GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey), és az 1999 6ta
rendszeresen lekérdezett GEM (Global Entrepreneurship Monitor) nyoméan sziiletett
publikaciok listajat tételesen is atvizsgaltam. A szakirodalom-kutatdst magyar €s angol nyelven

megjelent publikaciokra vonatkozdan hajtottam végre.

2. A VALLALKOZOI AKTIVITAS

2.1. Nemzetkozi kitekintés

A vallalkoz6i aktivitas mérése nem egyszerti feladat, Szerb és Acs [2010] osszegzik és értékelik
a vallalkozds mérésére hasznalt mérdészdmokat. Kiemelik az OECD altal gyjtott
onfoglalkoztatasi adatok fontossagat, a Flash Eurobarometer felméréseit, az EUROSTAT ¢és az
European Observatory és a Vilagbank altal szolgaltatott adatok jelentdségét. Hangsulyozzak a
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) korai fazisu vallalkoz6i indexének (TEA)
meghatarozo voltat, ,,amely az mutatja, hogy egy adott orszag 18—64 éves munkaképes korban
levo lakosainak hany szazaléka van a cégalapitas fazisdban, vagy tulajdonosa egy 3,5 évnél
fiatalabb cégnek” (Szerb — Acs [2010], 1239. oldal).

A Viladgbank Doing Business felmérése évek ota 11 iizleti szabalyozasi teriilet mentén
gyljt adatokat és segiti a nemzeti korméanyokat, a vallalkozasokhoz kothetd adminisztrativ
folyamatok hatékonyabba tételében. A felmérés lizleti élet egyszerliségét vizsgalo rangsordban
Magyarorszag az 53. helyen szerepel a vizsgalt 190 orszagbol (World Bank Group [2019]).

A gazelldk, a gyors novekedésti vallalatok a vildg minden gazdasagdban kiemelt
figyelmet kapnak. Magyar viszonylatban tobbek kdzott Vecsenyi [1999], Csapo [2009], Nagy-
Palocz [2010], Papanek [2010], Szerb et al. [2017] és Békés-Murakozy [2012] vizsgaltak a
gyors novekedésili vallalkozasok hazai sajatossagait. A gazelldk foglalkoztatasban betoltott
szerepe kiemelkedd és a nemzetkozi tapasztalatokkal ellentétben, miszerint a gazelldk a
csucstechnologiai iparagakban vannak feliilreprezentdlva, Magyarorszagon a kiilonféle

iparagakban és régiokban a cégek nagyon hasonld valoszinliséggel valnak gazellava (Békeés-
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Murakdzy [2012]). A foldrajzi fekvés semleges hatasat a gazellakra Szerb és munkatarsainak
[2017] késobbi kutatdsa cafolta, amelynek eredményei alapjan a gazelldk jelentds része
Budapesten és Pest megyében talalhato.

A vallalkozasoktatas €s a vallalkozoi aktivitas és kultira oktatason keresztiil torténd
fejlesztésének érdekében az OECD [2009] vallalkozoi oktatasi program értékelési modszertant
dolgozott ki, annak érdekében, hogy objektiv eszkozokkel mérhetové valjon az egyes
programok teljesitménye.

Az Europai Bizottsag 2013-ban cselekvési tervet dolgozott ki az eurdpai vallalkozoi
szellem felélénkitése érdekében, amelyben kihivasként az eurdpai vallalkozok szdmanak
novelését jeloltek meg. A megoldast harom pillérre alapozva vazoltak fel. Az elsé pillér a
vallalkozoi ismeretek oktatasa és képzés a novekedeés és az tlizleti vallalkozasok alapitasanak
tamogatasara. A masodik pillér olyan kornyezet kialakitdsa, amelyben a vallalkozok
fejlodhetnek, novekedhetnek. A harmadik pillér a példaképek allitdsa és meghatarozott
csoportok megszolitdsa. A fiatalok vallalkozova valdsanak 6sztonzése a harmadik pillérben
jelenik meg. A program kiilonésen a munkanélkiili fiatalokra fokuszal. A vallalkozasfejlesztési
tamogatasok fontos részét képezik a tanacsadas, az iizleti tanacsadas €s a mentoralds. A cél a
munkanélkiili fiatalok oOnfoglalkoztatova valdsanak tamogatdsa ¢s az altaluk inditott
vallalkozasok fenntarthatosdganak tdamogatasa (Europai Bizottsag [2013]).

Az Eurdpai Bizottsag [2011] altal kezdeményezett, elsésorban a fiatalok mobilitdsanak
vizsgalatara iranyuld felmérésbe bevont 15-35 év kozotti eurdpai fiatalok 6%-anak mar van
vallalkozasa ¢és 43%-uk tervez vallalkozoi karriert. A géatld tényezdk kozott 14% a
kockazatossagot, 13% a komplikaltsagot, 8% a finanszirozasi forrdsok hidnyat, 7% a
vallalkozo6i készségek hidnyat jeldlte meg, mig a megkérdezettek 10%-a nem formalt véleményt
vagy nem valaszolt a kérdésre. A felmérésben a véllalkozoi hajlandosag orszagok kozotti
Osszehasonlitdsaban Magyarorszag utolso eldtti helyen szerepel Olaszorszag el6tt. A magyar
megkérdezettek mindossze 28%-a inditana vallalkozast, ami 15% ponttal marad el az atlagos
értektol (43%), mig a legnagyobb vallalkozo kedvvel rendelkezé Bulgaridban ez az érték 74%-
rarig. A magyar fiatalokat a vallalkozasinditastdl a kockazatossag tartja vissza az egész mintat
jellemzd 14%e-os értékkel szemben a hazai megkérdezettek 27%-a értékeli ugy, hogy a
vallalkozoi 1ét thlsagosan kockazatos. A felmérésben részt vevd orszagok koziil a vallalkozas
kockézatossaga, mint gatld tényezd a vallalkozasinditisban Magyarorszagon volt a
legmagasabb. A felmérés arra is ravilagitott, hogy a magasabb iskolai végzettséggel rendelkez6
fiatalok vallalkoz6 kedve nagyobb mértékii (Eurdpai Bizottsag [2011]. Az eurodpai fiatalok

alacsony szintli vallalkozoi hajlandésagat az Eurofound [2015] felmérése is megerdsitette.
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Ebben a kutatasban az dnfoglalkoztatast hasznaltak proxy valtozoként a vallalkozo6 hajlandosag
mérésére. A kapott eredmények alapjan a fiatal onfoglalkoztatok kozott tobbségben vannak a
férfiak és természetszeriileg az onfoglalkoztatok az alacsony belépési korlattal rendelkezd
iparagakban vallalkoznak (Eurofound [2015]).

Szamos felmérés ravilagit, hogy az Egyesiilt Allamokban jellemz6ébb a vallalkozoi
statusz preferalasa, mint az EU tagorszdgaiban. Hazai viszonylatban pedig kiilondsen
kiemelkedd az alkalmazotti statusz elényben részesitése. A preferencidkat szamos gazdasagi,
tarsadalmi, torténelmi és kulturalis koriilmény befolyasolja. A vallalkozova valas mellet sz616
leggyakoribb érvek az 6nallosag, onmegvalositas és a magasabb elérhetd jovedelem lehetdsége
(amely a volt szocialista orszagokban, kiillondsen hazdnkban fokozottabban jelent meg) (KSH
[2006]).

A mindenaron torténd vallalkozasosztonzés kritikusa Scott Shane [2009], aki szerint
»téves a vallalkozoi aktivitds mindendron torténd ndvelésére helyezni a hangsulyt a magas
mindségli, nagy ndvekedési potenciali vallalkozasinditas eldsegitése helyett” (Shane [2009]
idézi Szerb-Acs [2010] 1238. oldal).

A vallalkozéasokkal kapcsolatos felmérések koziil jelentdségével kiemelkedik a Global
Entrepreneurship Monitor, az 1999-ben a London Business School és a Babson College
kezdeményezésre indult rendszeres adatfelvételen alapuld kutatas, amely harom f6 részbdl
tevodik 0ssze. A legjelentdsebb elem az orszagonként a 18-64 éves felnott korosztaly korében
legalabb 2000 megkérdezésen alapuld kérddives vizsgalat. A masodik elem az orszdgonként
legalabb 36 f6 bevonasaval végrehajtott szakért6i adatfelvétel, a harmadik elem pedig
szekunder forrdsok elemzése (ENSZ, OECD, Vilagbank altal elérheté adatok feldolgozésa)
(Szerb-Pethe6 [2014]).

A GEM 2001-2003-as adatfelvételének eredményei azt mutattak, hogy a kutatdsban
résztvevd 40 orszagbol Azsia fejlett orszagai és a kelet-kozép eurdpai régié az, ahol a legkisebb
a vallalkozo6i hajlam. A kutatas bizonyitotta a vallalkozoi aktivitas, a munkahelyteremtés és a
gazdasagi novekedés kozotti pozitiv kapcsolatot, tovabba megerdsitette a férfiak dominanciajat
a vallalkozok kozott, kiillondsen a legdinamikusabban novekvd cégek korében (Szerb et al.
[2004]).

Komlési és szerzdtarsai [2014] tanulmanyukban a Global Entrepreneurship Monitor
adatbazisa segitségével kialakitott globalis vallalkozéasi és fejlédési index (Global
Entrepreneurship and Development Index, GEDI) és a regionalis vallalkozasi és fejlédési index

(Regional Entrepreneurship and Development Index, REDI) Magyarorszadg hét NUTS2 szintli
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crer

vallalkozasi tevékenysége kdzepesnek tekinthetd, f6 problémakként:
- alakossag gyenge képességét a lehetdségek felismerésére és a vallalkozasinditasra,
- avallalkozok alacsony szintii iskolazottsagat,
- a rosszul megvalasztott versenystratégiat és az alacsony szintli innovacios aktivitast

jelolik meg.

A nemzetkozi felmérésekbdl lesziirhetd tapasztalatok alapjan a hazankat jellemz6 vallalkozoi
aktivitas vilagszinten nem szadmit rossznak, ugyanakkor az eurdpai szint elérése érdekében még

bdven akadnak fejlesztendd tertiletek.

2.2. Magyar vallalkozastorténet

A rendszervaltast kovetden a vallalkozoi hajlanddsag elsd hazai felméréseiben szocioldgusok
jartak élen. Az iddészakot, amikor a vallalkozova vélas szabadda valt a kovetkezOképpen
jellemezték: ,,Az 6nalloi szféra e hirtelen kiterjedése arra emlékeztet, amikor egy tilnyomasos
palack szelepét hirtelen megnyitjak. (Kuczi [1998] 1. oldal)” Empirikus vizsgélatok alapjan a
rendszervaltast kovetd években a vallalkozoi hajlandosag ndvekedett. Az 1988 —as és 1990-es
felmérés kozotti idoszakban a vallalkozéi hajlandosagra hatéd tényezok kozotti kiillonbségként
mutattdk ki, hogy a demografiai tényezOk mellett mar nemcsak a foglalkozasnak és a
képzettségnek, hanem sokkal inkabb a kapcsolati tokének és a munkaval valo elégedettségnek
volt szerepe (Lengyel — Toth [1993]). A vallalkozéi és alkalmazotti 1ét kozotti valasztas, a
vallalkozdva valas motivacioi kiilonosen bizonyos szakmak és tarsadalmi csoportok esetében
mar egészen koran felkeltették a kutatok érdeklodését. Székelyi és Solymosi [1994] a mérndkok
korében vizsgaltak a vallalkozoi, illetve alkalmazotti mentalitidsra hato tényezdket, mig Frey
[1995] a munkanélkiiliek vallalkoz6 valasat tanulméanyozta.

A rendszervaltast kdvetd iddszakban megjelend kutatési téma a vallalkozok sikerességét
befolyasold tényezOk vizsgalata, amely sordn a kreativitas szerepét emelte ki és vizsgélta
Rimler [1998], [1999].

Robert [1999] torténeti szempontbdl elemezte a magyarorszagi vallalkozova valas
tényezOit a rendszervaltas utan. Eredményei alapjdn a tarsadalmi szdrmazas hatdsa id6ben
csokkend, a vallalkozok generaciok kozotti reprodukcidja szintén csokkend, mig az

iskolazottsag hatasa novekvd trendet mutat.
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Sharle [2000] az 6nfoglalkoztatasi rata emelkedésének hatterében allo okokat vizsgalva
vilagitott ra, hogy az 6nfoglalkoztatova valok egy része a kiboviilt lehetéségek miatt valt, mig
vannak olyan munkavallaléi csoportok, akik a munkanélkiiliség novekedésével egyre
nehezebben tudnak alkalmazottként elhelyezkedni, igy kényszerbdl valnak onfoglalkoztatova.
A két hatas egymashoz viszonyitott erdsségét nem sikeriilt elkiilonitenie, azt azonban kimutatta,
hogy az allashelyek szdmanak csokkenése erdsebben hatott a nék dnfoglalkoztatova valasara,

mint a férfiakéra.

2.3. Vallalkozasfejlesztés-politikai javaslatok és kutatasi eredmények

Roman [2007] a magyar vallalkozdsokat nemzetkézi Osszehasonlitasban értékeld
tanulmanyaban kiemeli a hazai KKV szektor foglalkoztatasban betoltott fontos szerepét,
amelynek jelentdségét a jovore vonatkozoan is meghatarozonak valoszintisiti. Aggasztonak véli
a hazai KKV-k termelékenység, export és innovacios teriileteken mutatkoz6 elmaradasat.

A vallalkozoi szellem, vallalkoz6i hajlandosag hazai vizsgéalatanak modszertandhoz fontos
eredménnyel jarultak hozza Hofmeister-Toth és munkatarsai [2015], akik Matsuno et al. [2002]
nemzetk6zi gyakorlatban széles korben alkalmazott vallalkozédi szellemet mérd skalajat
hasznalva, arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a skéla megbizhatosdga a hazai alkalmazasa
soran az elfogadott tartomanyon kiviil esik. Ebbdl arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a skala
validitasat elsdsorban a magyar vallalkozok sajatos gondolkoddsmodja és szociokulturalis
hattere befolyasolja.

Szerb munkéssaga soran jelent6sen gazdagitotta a magyar vallalkozasfejlesztési
szakirodalmat. Az altala megfogalmazott vallalkozaspolitikai javaslatok a kovetkezék (Szerb
[2010] 182-186. oldal]:

- A lehetdség észlelés emelése, mégpedig elsésorban a lakossag lehetdség-észlelésének

javitasa révén.

- Javitani a piaci versenyfeltételeken, oldani a gazdasagi er6folényes helyzeteket, €s arra
0sztondzni a vallalkozokat, hogy egyedi réspiacokat talaljanak, ahelyett, hogy més erds
versennyel jellemezhetd ipardgba 1épnének be.

- A kockézati tokefinanszirozds javitdsa elsdsorban az informalis tOkebefektetés
Osztonzésével.

- Az alkalmazottak tovabbképzésének javitasa, 6sztonzése.

- A termék innovacié mind intézményi, mind egyéni tényezdinek javitasa.

- A magas novekedési potencidlil cégek aranyanak novelése.
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- A vallalkozok ismertségének és ezen keresztiil haldzati kapcsolatainak javitasa.

- A vallalkozok tarsadalmi elfogadottsaganak és megbecsiilésének ndvelése.

- A vallalkozésinditasi készségek és képességek novelése.

- A technologiai szektorba tartoz6 vallalkozasinditasi gyakorisag ndvelése.

- A fiatal technologidk hazai alkalmazasanak fokozasa.
A vallalkozo6i kultira népszertsitése és a vallalkozoi készség és ismeretek erdsitése az ERENET
2010-ben megfogalmazott kis- és kozépvallalkozas-fejlesztés politikai javaslatcsomagjanak is
részét képezte (ERENET [2010]).

A magyar vallalkozoi Gsszetétel strukturalis problémairol és ambivalenciarol Szirmai
[2008] ir részletesen. A hazai vallalkozasfejlesztési torekvések tapasztalatai alapjan Kallay
[2002] paradigmavaltast siirgetett a kisvallalkozas-fejlesztésben. Véleménye szerint a
vallalkozasfejlesztési politikdnak nem célcsoportokat, hanem beavatkozasi teriileteket kell
céloznia. A piac helyettesitésére iranyul6 régi modellt a kdvetkezdképpen szemléltette:
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1. abra: Piac helyettesité gazdasagpolitika (Forras: Kallay [2002] 561. oldal)

A piac helyettesitd logikaban inditott vallalkozasfejlesztési programoknak tobb gyenge pontjuk
is van: statikusak, az altaluk nyujtott szolgéltatasok nem fejlédnek, csak a finanszirozési
forrasok emelése esetén bdviilnek, a piac visszajelzd ereje nem miikodik. Az igy tdmogatott
programok kiszorithatjak a piaci alapon miikodéket, fenntarthatosaguk erdsen finanszirozas
fliggd, valds gazdasagfejlesztési hatdssal nem birnak. Ezzel szemben a piac kialakuldsanak
eldsegitését tamogatd modellben arra torekszenek, hogy a fenntarthato miikodés feltételeit
teremtsék meg a lényegi problémakezelésre koncentralva (Kéallay [2002]).

A modell a kovetkez6 mddon abrazolhato:
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2. abra: A piacépité gazdasagpolitika modellje (Forras: Kallay [2002] 562. oldal)

Kallay [2002] piacfejleszté modellje a Kkis- és kozépvallalkozas-fejlesztési javaslatok
szemléletmodjara jelentds hatast gyakorolt. Bajmoécy [2004] az tizleti inkubacio
vallalkozasfejlesztésben betoltott szerepét vizsgald tanulmanydban ravilagitott, fontos kérdeés,
hogy az inkubdatorok piacfejleszté vagy piachelyettesitd megkozelitést alkalmaznak-e és a
kevésbé fejlett orszdgokban, koztilk Magyarorszagon is kezdetben elterjedt piachelyettesito
inkubaci6 hogyan alakulhat 4t a tudaskozpontok (elsésorban egyetemvarosok) koré
csoportosulo, piacfejleszté modellé. Bajmocy mar 2004-ben felhivta a figyelmet a nemzetkozi
trendekre, amelyek a technoldgiai inkubacidé és egyetemi szerepvallalds iranyaba torténd

elmozdulasban ¢és a vallalati szerepvallalas fokozodo jelenlétében Oltenek testet.

3. AFIATALOK VALLALKOZOVA VALASAT BEFOLYASOLO
TENYEZOK VIZSGALATABAN ALKALMAZOTT MODELLEK

A fiatalok vallalkozova valasat befolyasolo tényezoket vizsgalok szamara hamar vilagossa valt,
hogy a vallalkozova valast nem egy-egy elszeparalt tényezd hatarozza meg, hanem szdmos
komplex, egymadssal kolcsonhatasban 4116, egymasra is hato faktor elegye. Szerb és Lukovszki
[2013] kiemelik, a véllalkozéva valas tényezdinek kutatdsit neheziti, hogy a felmérések

jellemzden szdmos torzitast tartalmazo (pl.: onfényezés) onbevallasos kérddiveken alapulnak,

17



amit tovabb komplikal a vallalkozok heterogenitésa és a vallalkozéva valasra hatd tényezok

nagy szama.

3.1. Tervezett magatartas elmélet - GUESSS

A fiatalok vallalkozéi attitiidjeit vizsgald kutatdsok kozott nagysagrendje, jelentOsége és a
segitségével nyert eredmények okan kiemelkedik a Global University Entrepreneurial Spirit
Student’s Survey (GUESSS). Az egyetemi-foiskolai hallgatok vallalkozova valasat vizsgalod
kutatast a svajci Szt. Gallen Egyetem koordinalja. Magyarorszag 2006 oOta vesz részt a
felmérésben. Az els6 lekérdezésre 2003-ban keriilt sor, akkor még csupan két orszag vett részt
a programban. A kutatas f6 erénye, habar a nemzeti adatok Onalldan is értelmezhetéek és
elemezhetéek, hogy biztositja a nemzetkdzi Osszehasonlitas lehetdségét is. A GUESSS
legfontosabb célja, hogy azonositsa a vallalkozdva valast befolyasold egyéni motivumokat és
személyes hattérbeli jellemzoket. A kutatasban vizsgaljak a véllalkozasinditasi hajlanddsagra
hato kulturalis és intézményi tényezok szerepét is (S. Gubik — Farkas [2013]). A téma
jelentdségét mutatja, hogy a felmérésbe egyre tobb orszag kapcsolodott be. Az egyes években

a résztvevo orszagok ¢€s kitoltott kérddivek szamat dsszegzi a kovetkezo tablazat.

Ev Résztvevo orszagok szama Kérdéivet kitolto hallgatok szama kerekitve
2003 2
2004 2 5000
2006 14 37 000
2008 19 63 000
2011 26 93 000
2013/2014 34 109 000
2016 50 122 509
2018 54 208 000

1. tablazat: A GUESSS kutatasban résztvevé orszagok szama (Forras: S. Gubik — Farkas [2013] 6. oldal
kiegészitve http://www.guesssurvey.org/datacollections/ alapjan)

A GUESSS felmérés toretlen népszertiségnek orvend, amelyet bizonyit a résztvevd orszagok
¢és a kérddivet kitoltdk szamanak dinamikus novekedése. Az adatfelvétel segitségével eléallo
adatbazis alapjan sziiletd publikaciok a téma tudomanyos szintli eléremozditasan tal hasznos
vallalkozasfejlesztés-politikai ajdnlasok megfogalmazasara is lehetdséget biztositanak.

A fiatalok vaéllalkozova valasanak vizsgélatdban a tervezett magatartas elméletének

alkalmazasa nyert teret, kdszonhetden annak, hogy a nemzetkdzi Global University
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Entrepreneurial Spirit Students’ Survey (GUESSS) Ajzen [1991] tervezett magatartas elméleti
keretein nyugszik.

A tervezett magatartds elmélete hasznos konceptudlis keret a komplex emberi
tarsadalmi viselkedések értelmezéséhez. A tervezett magatartas elmélete az indokolt cselekvés
elméletének kiterjesztése (Fishbein — Ajzen [1975]), amit az eredeti modell olyan
viselkedésekkel kapcsolatos korlatozottsaga indokolt, amelyek felett az emberek hidnyos
akarati ellenérzéssel rendelkeznek (Ajzen [1991]). A tervezett magatartas elméletének eredeti

modelljét a kovetkezd dbra szemlélteti

Attitidok

Y

Szandék Cselekvés

Y

Szubjektiv normak

Eszlelt magatartasi
kontroll

3. abra: A tervezett magatartas elméletének eredeti modellje (Forras: Ajzen [1991] 192. oldal)

Ahogyan az indokolt cselekvés elméletében, a tervezett magatartds elméletében is a kdzponti
elem az egyén szandéka, hogy valamely magatartast végrehajtson. A szandékra a magatartast
befolyasold motivacids faktoroknak van hatasa, mint az attitidok, a szubjektiv normak. Az
egyén milyen energiakat hajland6 a probalkozasba fektetni, milyen eréfeszitésekre képes az
adott cselekvés megvalosulasa érdekében. Altalanos szabaly, hogy minél ersebb a szandék
egy adott cselekvés megvalositdsara, annak bekdvetkezési valoszinlisége anndl magasabb.
Ugyanakkor a cselekvési szandék csak abban az esetben vélhat tényleges cselekvéssé, ha az az
egyén kontrollja alatt all, azaz ez egyén donthet rola, hogy azt végrehajtja vagy sem (Ajzen
[1991]). A modellben elkiiloniil a szandék és a cselekvés. A vallalkozdva valas esetében példaul
a vallalkozoi szdndék nem garancia a vallalkozova valasra. Habar komoly szandék nélkiil nem
varhat6 tényleges cselekvés (S. Gubik — Farkas [2013]).

Az észlelt magatartdsi kontroll kompatibilis Bandura [1977], [1882] észlelt
onhatékonysag koncepciojaval, amelynek 1ényege, hogy az egyének viselkedését (cselekvését)
nagyban befolyasolja az dnbizalmuk arra vonatkozoan, hogy az adott cselekvést képesek-e

végrehajtani.
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Ajzen modelljét 2006-ban kiegészitette az aktualis magatartasi kontroll tényezdvel,
hangstilyozva, hogy a tényleges cselekvést olyan objektiv tényezdk is befolyasoljak, amelyek
az adott szandék megvaldsitasahoz sziikségesek (Ajzen [2006a], [2006b]). A vallalkozasinditas
esetében ilyen példaul a sziikséges pénziigyi eréforrasok és id6 (S. Gubik et al. [2018]). A

kiterjesztett modellt a kdvetkezd abra szemlélteti:

Attitidok

L

Szandék

Y

Szubjektiv normak Cselekves

Eszlelt magatartasi
kontroll

4. abra: A tervezett magatartas elméletének kiterjesztett modellje (Forras: Ajzen [2006a] 1. oldal idézi S.
Gubik et al. [2018] 77. oldal)

Ajzen [2006a 996. oldal] tovabbfejlesztett modelljének vallalkozoi hajlandosag tekintetében
torténd értelmezést S. Gubik és Farkas [2013] fogalmazzdk meg. A vallalkozéva valasra
iranyul6 attitiid és a vallalkozéasi szandék kozott a kapcsolat pozitiv irdnyd. A kedvezo
vallalkozasinditassal kapcsolatos beallitodas noveli a vallalkozasinditasi széandékot. A
tamogatd szocialis kornyezet, tarsadalmi normak Osztonzéleg hatnak a vallalkozasinditasi
szandékra. A magatartdsi kontroll kétféle médon van hatdssal a szdndékra és a cselekvésre.
Osztonzi a vallalkozoi tevékenységet, ha az egyén gy érzi, kontrollalni tudja az eseményeket.
Az d6nhatékonysag hatdsa szintén pozitiv, azok az egyének, akik gy vélik, birtokdban vannak
a vallalkozésinditashoz sziikséges képességeknek és tudasnak, inkabb valnak vallalkozdva.

A GUESSS eredeti (2011-es) koncepcidjaban a személyes hattér, a motivumok és a
csaladi hattér hatnak az attitlidokre, szubjektiv normakra és az észlelt magatartasi kontrollra,
amelyek meghatarozzak a vallalkozasinditasi szandékot. A koncepciot a kovetkezd abra

szemlélteti:
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Tervezeit magatartis elmélete

Személyes hattér e
Atttidok o
Szubjektivnomdk T4 Vallalkozdsinditdsi
M otivumok Eszlelt magatartdsi széndék
kontroll
|Csa.l&di hattér
Egyetemi kirmyezet

5. abra: A GUESSS 2011 koncepciéja (Forras: S. Gubik — Farkas [2013] 9. oldal Sieger et al. [2011]
alapjan)*

A tervezett magatartas elméletének felhasznaldsaval a GUESSS felmérésben résztvevo szamos
orszag kutatoi elemezték a vallalkozoi hajlandosag és szandék elemeit (Soomro - Shah, [2015];
Eid et al. [2019]; Munir et al. [2019]; Solesvik et al. [2012]; Sun et al. [2017]; Shah - Soomro
[2017]; Aloulou [2016])

A GUESSS 2011-ea adatfelvételének legfontosabb tapasztalatai a kovetkezok (S. Gubik —
Farkas [2013]):

az egyetemi, féiskolai hallgatok kozvetlen végzés utan inkabb alkalmazotti karrierben

gondolkodnak,

- aveégzés utan 5 évvel a vallalkozova valas mar vonzobb lehetdségnek szamit,

- acsaladban szerzett vallalkozoi tapasztalatok nagyban befolyasoljak a vallalkozéssal
kapcsolatos elképzeléseket, a csaladi vallalkozo hattérrel rendelkezd fiatalok inkabb
valnak vallalkozova,

- avallalkozasinditasi szolgaltatdsokat igénybe vevik tobbsége a gazdasagi képzési

terlileten folytatja tanulmanyait.

3.2. Vallalkozoi szandék modell

A vallalkozoi hajlandosag kutatdsaban a tervezett magatartas elmélete mellett a véllalkozoi

szandék modellek koré épiil az empirikus felmérések donté hanyada. A vallalkozoéi szandék

* Az abra sajnos mar az eredeti forrasban is hasonléan rossz felbontast
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modellben a vallalkozoéi szandékot az észlelt kivanatossag, a cselekvési hajlandosag és az

¢szlelt megvalodsithatosag determindljak. A vallalkozo6i szandék modellt a kovetkezd abra

szemlélteti:

‘ Eszlelt kivdnatossag L\_

Vallalkozéi szandék

Cselekvési
hajlandésag

Eszlelt
megvalosithatasag

6. abra: Vallalkozéi szandék modell (Forras: Schlaegel - Koenig [2014] 294. oldal)

3.3. Integralt modellek

A villalkozoi hajlandésagot méré modellek kapcsan a téma kutatoi részérdl igényként mertilt
fel a kiilonb6z0 magyarazdé modellek integracidja, amelynek hozadéka a magyarazo erd
novekedése, a konzisztencia ¢és az elméleti egyértelmiliség. Schlaegel és Koenig [2014] a
vallalkozoi hajlandosag kutatasaban két leginkabb alkalmazott modell a tervezet magatartas
elmélet és a vallalkozoi szandék modell integralasara vallalkozott. Munkajukat 98 kapcsolodo
tanulmany felhasznaldsaval €s meta analitikus strukturalis egyenletek segitségével hajtottak

végre. Az integralt modellt a kdvetkez6 abra szemlélteti:

Attitld

f

/4 Eszlelt kivanatossag ‘

/1
/|
[

Vallalkozéi
onhatékonysag

)\__(;/_’7 o HH"“‘*-EH

-

Eszlelt
megvalésithatosag

Eszlelt magatartasi
kontroll

NS —
/ ==
/ _—
/ | -
/ - -
,\\_ e -
= -
~_ | -
/
/

—

=+ Véllalkozéi széndék

7. abra: A vallalkozoi szandék integralt modellje (Forras: Schlaegel - Koenig [2014] 314. oldal)
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Szerb és Lukovszki [2013] a magyar egyetemi hallgatok vallalkozasi attitidjei és az attitiidoket
befolydsold tényezdk elemzéséhez komplex modellt alakitott ki, amely Bandura [1986]
tarsadalmi megismerés elméletén, a Shapero [1975] altal megfogalmazott az egyént a
vallalkozova valas felé tereld hatasok figyelembevételén és Ajzen [2006a] tervezett magatartas

elméletén alapul. A modellt a kdvetkezd dbra szemlélteti:

A villalkozéva vilas komplex modellje

Kivilté esemény Vallalkezévi vilas
(elmozdulis)
Ténvleges magatartasi
- negativ (munkahely kontroll
xetine, elégecatinnens N Vallalkozévavilasi |
- pozitiv (pénztigyi r szimdék .
segitséget ajinlanak,
potencialis fogyaszto, bardt Gazdasagi és jogi
keres tarsat) kényezet
v (Bn-hatderd self-efficacy)
= willalkozis elfogadottsiga -7 - villalko: i tulajdonsig ok
- villalkozéi kultira -h - menedzseri/vezetési ismeretek
~'q£dn b gmlnnmményezﬁk

8. abra: A vallalkozéva valas komplex modellje (Forras: Szerb - Lukovszki [2013] 32. oldal)

A Szerb — Lukovszki [2013] féle vallalkozova valas komplex modelljében helyet kapnak a
Bandura [1986] 4ltal hangstlyozott vallalkozoi tulajdonsdgok, magatartas és kiilsé kornyezet,
amelyek kolcsondsen hatnak egymadsra. Shapero [1975] az elmozdulés, a kivalté esemény
fontossadgat hangsulyozza a vallalkozova valasban, amely lehet pozitiv vagy negativ, de

elengedhetetlen feltétele annak, hogy az egyén elinduljon a vallalkozova valas utjan. Ajzen
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[2006a] tervezett magatartas elmélete a vallalkozéva valasi szandék jelentdségét emeli ki,

amely hdrom tényez6tdl, a szubjektiv normaktol, az attitidoktdl és az észlelt magatartdsi

kontrolltol fiigg (Szerb — Lukovszki [2013.] 32. oldal). A komplex modell alapjan vizsgalt

hipotéziseket a kovetkezo tablazat tartalmazza:

Hipotézis

Eredmény

1. hipotézis: A tudatossag pozitivan hat a vallalkozdva valasi szandékra.

Nem nyert bizonyitast

befolyasolja a komolyabb vallalkozoi szandékot, ugyanakkor ez a hatas kisebb

a gyengébb preferenciakkal rendelkezok csoportjaban.

2. hipotézis: Az innovacios képességek pozitivan hatnak a vallalkozéva valasi | Teljesiilt

szandékra.

3. hipotézis: A kockazattal boldogulés képessége pozitivan hat a vallalkozéova | Nem nyert bizonyitast
valasi szandékra.

4. hipotézis: A vallalkozast pozitivan felfogo, pozitivan viszonyuld, tamogaté | Nem nyert bizonyitast
egyetemi klima és egyetemi tarsak pozitivan befolyasoljak a vallalkozoi

szandékot.

5. hipotézis: A vallalkoz6i kurzusokon torténd részvétel pozitivan befolyasolja | Teljestilt

a vallalkozoi szandékot.

6. hipotézis: A vallalkozoi kurzusokon torténd részvétel szignifikansan | Teljesiilt

erdsebben befolyasolja a vallalkozoi szandékot azok korében, akik gyengébb

vallalkozoi szandékkal rendelkeznek.

7. hipotézis: A csaladban meglevd vallalkozo pozitivan befolyasolja a Teljesiilt

vallalkozdi szandékot.

8. hipotézis: A csaladban meglev vallalkozo szignifikansan erésebben Teljesiilt

2. tablazat: A vallalkozova valas komplex modellje alapjan vizsgalt hipotézisek (Forras: Szerb - Lukovszki

[2013] 33-37. oldal alapjan sajat szerkesztés)

Bajmocy [2004] Mueller — Thomas [2000] és Shane et al. [2003] alapjan alkotta meg a

vallalkozéva valast befolyasold tényezdket leiré modelljét.
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Helyi kérnyez Kényszerd (push) elemek

*  munkahelyelvesztése
> . elégedetlenséga

! . .
Lokilis kulturalis jelenlegi munkaval
elemek * |ejtSakarrierben
* helyivillalkozéi
kultira Személyiség jellemzdi L
* helyi i v villalkozik
technoldgiai *  bels kontroll Déntési
kultira *  belst motivéltsdg icié
* villalkozdi ] » s fliggetlen > s
status helyi * innovativ
renoméja o  magabiios r Y villalkozik
* helyi
egyiittmiksdési
kultira
Megerdsitd (pull) elemek
h *  pozitiv mintik
— - ﬂkta tés

* tdmogatd hildzatok
*  csaladihattér

9. abra: A vallalkozova valast befolyasolé tényezék (Forras: Bajmécy [2004] 232. oldal)

3.4. A vallalkozova valas egyéb modelljei

Aloulou ¢és Fayolle [2005] kisvallalkozok esetében foglaltak konceptudlis modellbe

vallalkozoi hajlandosagot befolyéasolo tényezdket.
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10. abra: A vallalkozoi hajlandosagot befolyasolo tényezdk kisvallalkozasok esetében (Forras: Aloulou —
Fayolle [2005] 32. oldal idézi Hofmeister-Té6th et a. [2015] 42. oldal)®

A gyakorlati vallalkozésoktatdsban gyakran taladlkozhatunk az inspiracié kifejezéssel, am a
tudomanyos munkdkban csak ritkan jelenik meg a szerepe, pedig Soutaris et al. [2007]
raviladgitanak, hogy valojdban az inspiracié a vallalkozasoktatas azon eleme, amely pozitiv
kapcsolatot mutat a vallalkozéi hajlandésaggal.

Nowinski ¢és Haddoud [2019] az inspirald szerepmodellek hatasat vizsgaltak a
vallalkozova valdsi hajlandésadgra egyetemi hallgatok korében. Kutatdsi modelljiiket a

mor

kovetkez6 abra szemlélteti:

Inspirdlé ‘

szerepmodellek

Villalkozéi
Onhatékonysag —-{ Vallalkozéi szandék

Vallalkozéi attitdid

11. abra: Az inspiril6 szerepmodellek hatiasa a vallalkozé valasi hajlanddésigra (Forras: Nowinski és
Haddoud [2019] 186. oldal)

® Sajnos mér az eredeti forrasnal ilyen rossz a kép felbontésa.
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A modell segit megérteni az inspirdl6 szerepmodellek hozzajarulasat a vallalkozoi hajlandosag

noveléséhez, hangstlyozva, hogy a vallalkozd szandékra hatd tényezdk komplex elegyet

alkotnak, amelynek része a vallalkozoi attitid, a vallalkozoi onhatékonysag és az inspirald

szerepmodellek is. Az elemek hatasa nem egyedi, hanem Osszjatékuk az, ami a vallalkozoi

hajlandosagra serkentdleg hat.

A komplex modellek mellett a fiatalok vallalkozova valasi hajlandosaganak kutatasahoz

a feltart tényezoket rendszerbe foglalé munkéknak is jelentdsége van.

Koltai és Szalka [2013] a nemzetkdzi szakirodalom alapjan a vallalkozdva valas motivacioit

gazdasagi és nem gazdasagi motivaciora bontotta szét. A besorolast a kovetkezd abra

szemlélteti:

Gazdasagi

anyagi filggetlenség

! hozzdjarulis a kézbsség jolétéhez

egy lizleti lehetoség kiakndzdsa

S

4
_z

{

Nem gazdasagi

el Ty

munka és csalad dsszeegyeztetese
csaladi hagyomany

példakeép kovetése

tarsadalmi elismerés

fejlodés

kihivasok keresése

bizonyitisi vigy

filggetlenség utani vagy

\ sajat fondkom legyek

12. abra: A vallalkozas motivacioi (Forras: Koltai - Szalka [2013] 73. oldal, (Cromie [1987];
Holmquist — Sundin [1990]; Birley [1989]; Morris et al. [2006]; Gatewood et al. [1995]; Hébert —
Link [1982]; Barba-Sanchez — Atienza - Sahuquillo [2012] alapjan)

Fi
-

Scheiner és munkatarsai [2008] a kutatasuk megalapozasdhoz a kovetkezd tablazatban

szemléltetett vallalkozasinditast serkentd és gatlo tényezdket azonositottak:
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Vallalkozasinditast serkent6 tényezék

Villalkozasinditast gatlé tényezék

Onmegvalositas

Fiiggetlenség

Tanultak gyakorlati alkalmazasa
Nagyobb dontési autonéomia
Kedvezo gazdasagi kdrnyezet
Uzleti 6tlet megvaldsitasa
Tapasztalatszerzés
Felel6sségvallalas

Magasabb presztizs, tarsadalmi statusz
Magasabb jovedelem
Potencialis nyereség

Csaladi vallalkozas folytatasa

Csaladi, barati motivacio

Hianyz6 iizleti tudas

Konkrét iizleti 6tlet hidnya
Hianyz6 kezdd toke

Elégtelen gyakorlati tapasztalatok
Altalanos érdekl8dés hiany
Alapitotars / csapat hianya
Uzleti kapcsolatrendszer hianya
Piacismeret hianya

Uzleti transzparencia hianya
Hazastars, partner rosszallasa
Magas pénziigyi kockazat
Alacsony jovedelem

Tul sok munka, tal kevés pénzért
Tul sok munka, kevés szabadid6
Kedvezétlen tizleti kornyezet
Sajat céghez kotottség

Cso6d kockazata

Hianyz6 tarsadalmi elismerés

3. tablazat: A vallalkozasinditasi hajlandosagot serkentd és gatlo tényezok (Forras: Scheiner et al. [2008]

Holienka ¢és munkatarsai [2017a]

kifejezetten a Visegradi

42. oldal)

orszagok (Csehorszag,

Magyarorszag, Lengyelorszag, Szlovakia) esetében vizsgaltak a mar az egyetemi tanulmanyaik

alatt vallalkozast indité hallgatok vallalkozoi hajlandosagara hato tényezdket. A GUESSS

felmérés 2016-os adatai alapjan kimutattak, hogy a nem (a férfiak vallalkozéi hajlanddsaga

magasabb), a novekvo é€letkor, a kozeledés a tanulmanyok befejezéséhez (minél kevesebb 1d6

van hatra a diplomaszerzésig), a vallalkozoi oktatas intenzitasa az lizleti tanulmanyokban és a

vallalkozé sziil6i hattér mind pozitiv hatassal birnak a vallalkozéva valasra. A kutatok ugy

vélik, azon hallgatok, akik mar tanulmanyaik alatt is vallalkoznak, a jovoben hossza tavon is

nagyobb valdszinliséggel vélasztjak a vallalkozoi életformat.
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4. A VALLALKOZOVA VALAST, VALLALKOZOI HAJLANDOSAGOT
BEFOLYASOLO TENYEZOK

4.1. AZ OKTATAS, KULONOSEN AZ EGYETEMEK SZEREPE A FIATALOK
VALLALKOZOVA VALASANAK SERKENTESEBEN

4.1.1. Vallalkozasoktatas az Europai Unidban

A vallalkozasoktatas kiemelkedd szerepére a vallalkozova valas Osztonzésében az Europai
Unioban is felfigyeltek. Nemzetkozi kutatasok vildgitanak ra a felsdsoktatds szerepére a
vallalkozoképzésben, a téma kutatdi, pedig egyarant hangsulyozzak az oktatds jelentdségét a
vallalkoz6va valasban és szolgéalnak jo gyakorlatok leirasaval.

A vallalkozasoktatas, a vallalkozo valas 6sztonzésének fontossagat Europai Unios szinten
els6sorban a munkahelyteremtés (kiilondsen a fiatalkori munkanélkiiliség csokkentése), a
versenyképesség €s gazdasagi novekedés serkentése indokolja. A vallalkozéi készségek
elsajatitasa illeszkedik az €lethosszon at tartod tanulas koncepcidjaba. A vallalkozasi ismeretek
oktatasanak sziikségessége mar egyre fiatalabb korban megjelenik. A felsdoktatasi
intézmények vallalkozasi ismeretek elsajatitasara iranyuld kurzusain, programjain tal egyre
inkabb hangsulyozzak a vallalkozéasi ismeretek altalanos ¢és kozépiskolai oktatasanak
sziikségességét is (European Commission [2002]). Az Eurdpai Bizottsag vallalkozasoktatasra
iranyul6 kutatasi programjai kozott tobbek kozott feltarta és elemezte a vallalkozoi ismertek
megjelenését az egyes orszagok tanterveiben (European Commission [2004]). Az Eurdpai
Bizottsag vallalkozasi ismeretek oktatasat vizsgalo szakértdi csoportja egyrészt idvozli azon
kulturalis véltozast, amely a véllalkozasok oktatasanak sziikségességét hangstilyozza, masrészt
hianyolja azon koherens struktira meglétét, amely lehetové tenné a vallalkozasi ismeretek

oktatdsi rendszerbe torténd integralasit. FObb megallapitdsaik a kovetkezOk (European

Commission [2002] 7-8. oldal):

szinte minden vizsgalt orszdgban megfeleld mértékii vallalkozésfejlesztés politikai
elkotelezettség tapasztalhato a vallalkozasi ismeretek oktatdsdnak irdnyaba,

- nincsenek indikatorok és nem allnak rendelkezésre adatsorok a teriilet elemzéséhez,

- azintézkedések értékelése tobbnyire korlatozott és esetleges,

- a vallalkozéi szellem altalanos iskoldsok korében torténd népszeriisitésre vonatkozd
programok ritkdk, annak ellenére, hogy ennek szdmos jo gyakorlata lelhetd fel,
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- a vallalkozo6i ismeretek kozépiskolai szintli bevezetése gyakoribb, am ez gyakran az
intézmények 6nallé kezdeményezésein alapul,

- a kozép ¢és fels6foku szakképzés rendszere nem kelld mértékben orientdl az
onfoglalkoztatova, illetve vallalkozova valasra,

- egyetemi szinten a vallalkozo6i kurzusok elsésorban a gazdasagi €s iizleti szakokon
tanuld hallgatok szdmara érhetdk el,

- a ,learning by doing” mddszertan, ahol a fiatalok mini vallalkozésokat alapitanak és
miikodtetnek, igy sajatitva el a legfontosabb vallalkozoi ismereteket a legtobb
orszagban bevett gyakorlatnak szamit,

- elégtelen a vallalkozasi targyakat tanitdé pedagogusok tovabbképzésének kinalata,

- er6sitenddek az oktatdsi intézmények és az iizleti vilag szerepldi kozotti kapcsolatok,

- hidnyoznak a maganfinanszirozasu vallalkozoi programok.

Szakértéi anyag késziilt a vallalkozasi ismertek oktatasardl a felsdoktatasban, a nem iizleti
tanulmanyokat folytatokat helyezve a kozéppontba, hiszen az ¢€letképes iizleti elképzelések
feltehetéen inkabb a miiszaki, természettudomanyos és kreativ jellegli tanulmanyokbol
erednek. A jelentés felhivja a figyelmet arra, hogy jelenleg tal kevés vallalkozasi ismereteket
oktatd egyetemi tanar all rendelkezésre és a gyakorlatban jellemzden alkalmazott médszerek
nem a témaban eddigi tapasztalatok alapjan leghatékonyabbnak itélt megkdzelitéseket

alkalmazzak (Eurdpai Bizottsag [2008]).

4.1.2. Nemzetkozi kitekintés

Az egyetemekrdl indulo vallalkozasok erejét szemléletesen érzékelteti Liithje és Franke [2002],
akik kimutattdk, ha az amerikai MIT diplomadsai és tanari kara altal alapitott négyezer cég egy
onallé nemzetet alkotna, az lenne a vilag huszonnegyedik legnagyobb gazdasaga. Ahhoz, hogy
a fels6oktatasi intézményekbdl sikeres cégek induljanak, szisztematikus munkara van sziikség.
A vallalkozova valast segitd oktatas és tréning nemzetkdzi szinten elégtelen volta miatt a GEM
2008-as felmérésében a téma kiemelt figyelmet kapott. Kimutattak, hogy a vallalkozas oktatas,
tréning és a vallalkozas inditdsi hajlandosag pozitiv kapcsolatban allnak, 4m a hatas kiilonb6z6
az eltérd fejlettségili orszagokban (Bosam et al. [2008]). A GUESSS felmérések adatai szintén
hangsulyozzék a vallalkoz6i ismeretek oktatasanak pozitiv hatdsat a véllalkozova valasra,
kiemelve a szandék és a valos cselekvés kozotti kiillonbséget és kutatva a megvalositasra hato

tényezoket, amelyek koziil a nem (a férfiak inkabb jutnak el a tényleges cégalapitasig) és az
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iskolazottsag szerepét sikeriilt empirikusan is igazolni (Solesvik [2013]; Jonesou-Salo [2015];
Varamaki et al. [2015]; Galvao et al. [2018]).

Joensuu és munkatarsai [2013] kiemelik, hogy a fiatalok vallalkozova valasanak
tamogatasa nem egyszeri feladat, hanem egy bonyolult folyamat, amely soran a hallgatok
felismerik a benniik rejlé vallalkozoi potencialt és olyan {izleti lehetdséget talalnak, amelyben
ez kiteljesedhet.

A GUESSS 2011-es adatfelvétele a szocidlis vallalkozasok inditasi szandékanak
vizsgalatat is célul tlizte ki. Az adatokat a dél-afrikai egyetemek hallgatora vonatkozoan Viviers
¢s munkatarsai [2012] elemezték, mely alapjan a mintaba keriilt fiatalok 54,8%-a inditana
szocialis vallalkozast, bar mindossze 9,4%-uk rendelkezett konkrét kdrnyezeti vagy tarsadalmi
misszioval.

Morris és munkatarsai [2017] az egyetemi Okoszisztéma hatasat vizsgaltdk a hallgatok
vallalkozova valdsi hajlandosdganak befolydsolasaban. Elemzésiik alapjan a vallalkozoi
tantervbe épitett programok és tanterven kiviili programok pozitivan hatottak a vallalkozova
valasra, mig az egyetemtdl kapott pénziigyi tdmogatas negativ hatdssal birt. A hallgatok altal
kordbban szerzett vallalkozoi tapasztalatok mérsékelték a tantervi é€s tanterven kiviili
programok serkentd erejét, csakugy, mint az egyetemtdl kapott pénziigyi tamogatas
kedvezdtlen hatasat.

Maresch ¢és munkatarsai a GUESSS 2011-es felmérésének ausztriai adatai alapjan
vizsgaltdk a vallalkoz6i ismeretek oktatdsanak hatasat az iizleti-gazdasagi terlileten és a
természettudomanyos-mérnoki teriileten tanuld hallgatok korében. Eredményeik szerint, mig
az uzleti teriileteken tanulok vallalkozasinditasi hajlandosagara pozitiv hatdsa van a vallalkozoi
ismeretek oktatasanak, addig a természettudomanyos és miiszaki teriiletek hallgatdi korében a
vallalkoz6i ismeretek oktatdsanak vallalkozasinditasra gyakorolt pozitiv befolydsa kisebb
jelentdségli. A kutatok véleménye szerint ennek egy lehetséges magyardzata a ,,Matthew
effektus” (Walberg — Tsai [1983]) lehet, amelynek 6 {izenete, hogy azok a tanuldk, akik
korabban mar sajatitottak el iizleti ismereteket, nagyobb valoszintiséggel képesek befogadni és
feldolgozni a vallalkozasokkal kapcsolatos ismeretanyagot. Ezzel részben ellentétes
kovetkeztetésre jutott Passioni és Glavam [2018], akik a felséoktatasban valasztott szak hatdsat
vizsgaltak a vallalkoz6i hajlanddsagra. Brazil menedzsment, mérndk és szamvitel szakos
hallgatok esetében azt talaltdk, a vallalkozasi ismeretek oktatdsa a menedzsment és mérnoki
szakokon tanulo hallgatok vallalkozasinditasi hajlandosagara hatottak pozitivan.

A hallgatok startup vallalkozas inditasi tevékenységét vizsgalva Bergmann é&s

szerzOtarsai [2016] kisérletet tettek a vallalkozd hajlanddsagra hato tényezdk egyéni, egyetemi
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¢és regionalis szint szerinti hatasanak mérésére. Vizsgalatuk alapjan azt talaltak, legnagyobb
magyarazo erdvel az egyéni tényezok birtak a sziiletd és mar aktiv véallalkozasok esetében is.
Mig a sziiletd vallalkozasokra inkabb az egyetemi kornyezet hatott és a regionalis szint
befolydsa elenyészé volt, a mar aktiv hallgat6i vallalkozésok esetében ennek ellenkezdje
tapasztalhato.

Holienka és szerzétarsai [2017b] a GUESSS 2016-os adatfelvétele alapjan az egyetemi
hallgatokat 4 alapvetd tipusba soroltdk a vallalkozésinditasi szandékuk filiggvényében:
megvalositok, almodozok, halogatok ¢és tavolmaradok. A kategorizalas alapjan a
vallalkozasoktatasra vonatkozoan fogalmaztak meg javaslatokat. Az egyetemeknek a
vallalkozasoktatasi programjaikat a hallgatdik vallalkozasinditasi hajlandédgahoz kell
igazitania. A mar miikodd vallalkozéassal rendelkezd hallgatokat teljesen mas témakdrok
érdeklik, mint a még csak erés vallalkozoi indittatassal rendelkezd fiatalokat. Ahhoz pedig,
hogy az almodozokbdl véllalkozok valjanak €s ne tdvolmaradok szintén mas megkdzelitésre
van sziikség. Kiemelt jelentdsége van az interdiszciplinaritasnak, hiszen gyakran azoknak a
természettudomanyos, miszaki teriiletrél érkezd hallgatoknak van a piacon értékesithetd
termek, szolgaltatds Otlete, akik semmiféle gazdasagi, vallalkozési elOképzettséggel nem
rendelkeznek, ezért lenne fontos Oket és az {izleti teriileten tanuld, magasabb vallalkozoi
hajlanddsaggal rendelkezo hallgatokat 6sszekdtni. A vallalkozoi szellemet tdimogato egyetemek
feladat, hogy segitsék a hallgatok kezdeti elképzeléseit kibontakoztatni €s tdmogassak Oket
abban, hogy hosszutavon fenntarthat6 vallalkozasokat hozzanak 1étre.

Canever ¢s munkatarsai [2017] arra a kérdésre keresték a valaszt, hogy a Braziliaba
jelen levo két egyetemi tipus — allami és maganegyetem — hallgatoinak vallalkozasinditasi
hajlanddsagaban tapasztalhatok-e eltérések. Elemzéseik ravilagitottak, hogy az allami és
maganegyetemek hallgatoinak vallalkozasi hajlandosdgaban nem mutathatok ki szignifikans
eltérések.

Gelaidan és Abdullateef [2017] malajziai gazdasagi felsdoktatasban tanulok korében
végzett vizsgalata kimutatta, az egyetemi hallgatok vallalkozéi szandékat a kapcsolati és
oktatasi tamogatas serkenti leginkabb.

Susanj és munkatarsai [2015] horvat egyetemi hallgatok vizsgalataval bizonyitottak, hogy az

crer

crer

A véllalkozdéi hajlanddség kutatds soran felmeriil a kérdés, hogy vajon a személyes
tulajdonsagok vagy a kiils6 kornyezeti koriilmények hatdsa-e az erdsebb. Sesen [2012] torok

egyetemistak bevondsaval végzett vizsgalata soran jutott arra a kovetkeztetésre, hogy a
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vallalkozova valasra hato legerdsebb tényezd a véallalkoz6i dnhatékonysag, amelyet a kapcsolati
halo és a tékehez valod hozzaférés kovet. Eredményei alapjan az egyetemi kornyezet nem bir
szignifikans hatéssal.

Nabi és munkatarsai [2018] a vallalkozasoktatds tartalmi és inspirdcios elemeit
kvalitativ eszkdzokkel vizsgaltak egyetemi hallgatok korében. Az altaluk alkalmazott modellt

a kovetkez6 abra szemlélteti:

Gyakorlati inspiracio

—{ Vallalkozéi inspiracio }7

. . . Elméleti inspiréci6 |
Vallalkozasoktatas }’ i

—{ Gyakorlati kompetencidk ‘

— Vallalkozéi tanulds  |——
—{ Elméleti tanulas ‘

13. abra: Inspiracio és tanulas a vallalkozas oktatasban (Forras: Nabi et al. [2018], 458. oldal)

A modell alapjan végrehajtott kevert modszertanon alapul6 longitudinalis kutatas ravilagitott,
hogy a vallalkozéasoktatasi programokban részt vevo hallgatok magasabb vallalkoz6i tudéassal
¢s inspiracioval rendelkeztek, mint azok a fiatalok, akik nem kaptak vallalkozéi képzést. A
mélyinterjuk tapasztalatai azt mutattak, hogy a vallalkozasi kurzusok egyarant lehetnek pozitiv
¢s negativ hatdssal is a hallgatok vallalkozéi szdndékara. A véllalkozdi kedv csokkenésének
oka, hogy habar a hallgatok a kurzusra torténd beiratkozaskor rendelkeztek egyfajta vallalkozoi
motivacioval, a tanulasi folyamat soran a vallalkozoi 1ét egy joval valosagosabb és
gyakorlatiasabb részér6l szereztek ismereteket, amely negativan befolyasolta Oket. Ezen
hallgatéi kor szdmaéra a vallalkozasoktatas egy fejlédési folyamat része, amely soran
szembesiilnek a vallalkozoi 1ét komplexitasaval és kihivasaival. A vallalkozasoktatas
véllalkoz6i tanulds eleme két részre bonthatd, egyrészt a vallalkozasinditas elméleti 1épéseinek
elsajatitasara iranyuld, masrészt praktikus (tudjak, hogyan valositsak meg) ismeretekre. A

véllalkozoi inspiracio szintén szétbonthatd kiilsdé forrasokhoz kothetd elméleti elemekre, mint

33



konkrét emberektdl szarmazd beszdmoldk, olvasmanyok és gyakorlati elemekre, amelyek
tipikus forrasa a csoportalapu, gyakorlatorientélt, tapasztalati tanulds. A kutatis szerint a
gyakorlati és elméleti inspirdcié az, amely a legnagyobb pozitiv hatast gyakorolj a vallalkozoi
szandékra (Nabi et al. [2018]).

Hahn ¢és szerzotarsai [2020] kimutattak, hogy a vallalkozasoktatas eredményeségét
befolyasolja, hogy a vallalkozo6i kurzus valaszthatd vagy kotelezd, illetve a hallgatok csaladi
vallalkozoi hattere. Silva és szerzbtarsai bizonyitottak [2021], hogy az egyetemi
vallalkozasoktatas serkentéen hat a fiatalok vallalkozova valasara, de emellett fontos szerepe
van az egyetemi atmoszféranak €s a vallalkozoi1 képességeknek.

Dvorsky ¢és munkatarsai [2019] Csehorszag, Szlovakia és Lengyelorszag részvételével
alkottdk meg az egyetemi hallgatok vallalkozoi hajlandosag indexét. Munkajuk soran eltérést
talaltak az egyes orszagok hallgatéinak vallalkozéi hajlandosdgaban, amely a legmagasabb
Csehorszagban (0,470) volt, amit Szlovakia (0,424) majd Lengyelorszag (0,412) kovetett. Az
egyetemi oktatds mindségét mindharom orszagban pozitivan értékelték. Az index a tarsadalmi
kornyezetre, a vallalkozastamogatas rendszerére, a makrookondmiai kornyezetre, az tizleti
kornyezet mindségére, a pénziigyi eréforrasokhoz torténd hozzaférésre, az oktatds mindségére,
a személyes tulajdonsagokra, az iizleti elonyokre és a vallalkozasi hajlanddsagra vonatkozo
megallapitasokat tomoriti.

A Visegradi orszagok egyetemi hallgatoinak vallalkozasinditasi hajlandosaganak
vizsgalata soran Nowinski és szerzotarsai [2019] arra az érdekes kovetkeztetésre jutottak, hogy
a vallalkozéasoktatas a négy orszag kozil kizarolag Lengyelorszagban volt kozvetlen hatassal a
vallalkozéva valasra, melynek oka a kutatok szerint, hogy a vizsgalt négy orszag kozil

kizarolag Lengyelorszagban folyik kozépiskolai szinten is vallalkozasoktatas.

4.1.3. Magyarorszagi tapasztalatok ¢és kutatdsi eredmények

Magyarorszagon a SEED Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany 2008-ban mérte fel és értékelte
a vallalkozasoktatds aktudlis helyzetét. A felmérés a kozoktatast, a felsGoktatast és a
felndttképzést is lefedte. A kutatds zarotanulmanyaban szamos fontos megallapitas talalhato. A
fiatalok vallalkozova valasat érintd legfontosabb észrevételek (SEED Alapitvany [2008], 2-7.
oldal):

- alacsony szintli a motivaltsag a vallalkozova valasra, ugyanakkor pozitiv eredmény,

hogy a fiatalokra nem jellemz6 a vallalkozoi palyaval szembeni elditélet,
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- a gazdasagi ismeretek kozoktatdsban torténd oktatdsa fejlesztendd: az 10j oktatési és
képzési kezdeményezések szigetszerliek; a korszerli, szemléletformald oktatas
kialakulasanak feltétele a tananyagfejlesztés, tankonyvfejlesztés, tanarképzés és
tanartovabbképzés; a korszerli megoldasok jelenlétének mennyiségi jellemzoi
szerények,

- a felsOoktatasban vallalkozassal kapcsolatos kurzusokat jellemzden a gazdasagi
szakokon tanulok vehetnek fel; a BA képzésben a vallalkozas témakor szerény sullyal
szerepel,

- a KKV szektor, kiilonosen a mikrd vallalkozasok tulajdonosai kevéssé nyitottak az

iSmeretszerzése.

Magyar adatokon végzett felmérésiikben S. Gubik és Farkas [2016] ravilagitottak, hogy a
fels6oktatasban tanulok vallalkozasinditasi hajlandosagat leginkdbb a csaladi hattér
befolyasolja, mig a felsdoktatasi intézmény altal kinalt vallalkozasi kurzusoknak ¢€s tréningek
hatasa nem jelenik meg a valos vallalkozoi tevékenységben.

A Széchenyi Istvan Egyetem tudasvallalkozas-fejlesztési programjanak (SZE-Duo)
értékelése kapcsan Borsi-Dory [2015] tobbek kozott arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy a
felsdoktatasi képzésekben hangsulyosabban kellene megjelennie a véllalkozoi képzésnek, a
fiatalok vallalkozoi szandékanak serkentése ¢€s tényleges megvalositasa érdekében. A
vallalkozasoktatas specialitasaként jelolik meg, hogy az oktatok abban az esetben képesek
vallalkozast tanitani, ha maguknak is vannak vallalkozoi képességei. A vallalkozok oktatasaban
kiemelt szerepe van az oktatok személyes — szakmai hatterének (Pardo [2013]). Nemzetkozi
vizsgalatokra hivatkozva kiemelik, hogy a vallalkozasi szakteriilet még nem foglalta el ill6
helyét a tudomanyok kozott, a vallalkozo képzés szakmai clismerése alatta marad a tobbi
szakteriiletének. A helyzetet a témakor interdiszciplinaris jellege a kutatasok szempontjabol is
bonyolitja (Borsi-Déry [2015]).

S. Gubik és Farkas [2013] felhivjak a figyelmet, fontos, hogy a természet és
tarsadalomtudomanyos képzésben résztvevok is megismerjék a vallalkozas indités és fejlesztés
1épéseit, amely kapcsan kiemelt feladatként jelolik meg a vallalkozo6i szolgaltatdsok megujitasat
¢s a nem gazdasagi képzésben résztvevok szdmara torténd elérhetoveé tételét.

A fiatal vallalkozok tdmogatdsdban egyre nagyobb szerepet kap a mentoralds, mint testre
szabott tamogatd tevékenység. Zsigmond [2018] hazai hallgatok korében végzett kérddives
felmérésen alapulva allitotta fel a sikeres folyamatvezetéshez sziikséges kompetencia,

tulajdonsag és attitiidlista hattényezds modelljét (Zsigmond [2018]). A PwC magyar startup
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vallalkozasokra irdnyuld felmérése is ravilagitott, hogy a vallalkozasok elinditdsdban szerepe
lehet a mentorok szerepvallalasanak [PwC, 2019].

Habar a vallalkozova valas 0sztonzését minél fiatalabb korban érdemes elkezdeni,
viszonylag kevés empirikus kutatds vizsgalja az altalanos és kozépiskolas koru gyermekek
vallalkozashoz val6 viszonyat. Horvath és szerzdtarsai [2019] némiképp enyhitve ezt a hianyt
a designkommunikacié oktatasba torténd integralasanak lehetOségét vizsgaltak altalanos
iskolasok bevonasaval. Eredményeik alapjan a designkommunikacidé, mint vallalkozo6i
attitidfejlesztési modszertan, a vizsgalatukba bevont 3. osztalyos gyermekek esetében nem, am
a 6. ¢s 8. osztalyosok esetében eredményesen hasznalhat6.

Didszeginé Zentay [2018] a Debreceni Egyetem példdjan elemzi és siirgeti a vallalkozoi
keészségek fejlesztésének lehetdségeit a mérndk hallgatok korében. Erdds [2018] a
magyarorszagi felsdoktatasi intézmények vallalkozd egyetemmé valasa kapcsan atfogd
szakirodalom feldolgozast ¢és elemzést végzett. Eredményei széleskoriiek, amelyekbdl csupan
egyetlen kiragadott gondolat szorosan kapcsolodik a hazai egyetemekrdl kiporgd spin-off
vallalkozasokhoz. A hazai egyetemek spin-off vallalkozasai kevés hasonldosagot mutatnak az
amerikai egyetemek altal kitermelt dinamikus novekedésii vallalkozasokkal, igy habar 1éteznek
magyar spin-off-ok, az USA-ban tapasztalt sikertorténetek és csucstechnoldgiai térségek
kiemelkedésének hazai leképezddése aligha varhato.

Czeglédi ¢s munkatarsai [2016] a vallalkozoéi ismeretek helyzetét vizsgalva a magyar
felsboktatasban arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy az olyan interaktiv modszereket, mint
példaul a szerepjaték, az esettanulmanyok megyvitatasa és a szimulacié a vallalkozasi ismeretek
oktatasaban nem alkalmazzak megfeleld intenzitassal.

Varga ¢s munkatarsai [2016] a felsdoktatasban oktatott vallalkozdi ismeretek
megitélésének vizsgalata soran arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a hallgatok alacsony
vallalkoz6i hajlandosagénak hatterében a kockazatkeriilés, az 6nbizalomhiany (ebben szerepet
jatszik a ,,véllalkoz6” kifejezés negativ kicsengése) és a kelld szaktudés, szakismeret hidnya all.
valas serkentésében Imre-Toth [2014], [2015] folytatott kutatasokat. Szerb — Lukovszki [2013]
a GUESSS 2011-es adatai alapjan végzett elemzése szerint a véllalkozast tdmogatd egyetemi
kornyezet és hallgatotarsak szerepe nem bir kiemelt jelentdséggel a vallalkozoi szandék
alakulasaban. Kimutattak, hogy akik nem gondoljadk komolyan a vallalkozova valast, gy vélik
véllalkozasinditas tekintetében tdmogatd az egyetemi kdrnyezetiik, mig azok, akiknek valos

célja vallalkozdva valni kevésbé vannak megelégedve az ehhez nyujtott egyetemi tdmogatéssal.
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Karpati-Daréczi és munkatarsai [2019] mérndk hallgatok vallalkozova valasanak
dilemmait elemezve arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a tanulményaik sordn innovaciot
végrehajtd hallgatok valaszat elé keriilhetnek, otletiiket vallalkozoként piacositjdk vagy
diplomajuk megszerzésére koncentralnak. Fontosnak tartjak, hogy az egyetem tdmogassa a
vallalkozéva valast, ugyanakkor ,,végtermeknek” a diplomas mérnokot €és nem a diploma
nélkiili vallalkozot tekintik. A hallgatok és az egyetem kozott fennalld bizalmi kapcsolatot
alkalmasnak tartjak, hogy a kezdeti inkubécios tandcsaddsi, mentoralasi folyamatok alapjat
képezze.

Rippa és szerzdtarsai [2020] eurdpai mérndk hallgatok bevonasaval kimutattak, hogy a
vallalkozas oktatads onmagaban nem befolyasolja a mérnok hallgatok vallalkozova valasat,
szamos egyéb faktor kolcsonhatdsa hatarozza meg a dontést. Szerb és Markus [2006] a
Collegiate Entrepreneurship 2006 (GUESSS els6 adatfelvétel), 14 orszagra Kkiterjedd
nemzetkdzi kutatas alapjan, a magyar mintan pozitiv kapcsolatot mutattak ki a vallalkozoi
kurzusok felvétele €s a vallalkozova valas kozott.

S. Gubik és munkatarsai [2018] Richert—Schiller [1994]-et idézi Liithje—Franke [2002],
tovabba Schror [2006] és Autio [2005] munkaira hivatkozva hivjak fel a figyelmet arra, hogy a
felsofoku végzettséggel rendelkezdk vallalkozasai novekedésorientaltabbak és inkabb hozzak
1étre cégeiket a magasabb hozzaadott értéket eldallitd szektorokban. Kiemelik, ezért is fontos
gazdasagpolitikai kérdés a felsGoktatasban résztvevd fiatalok vallalkozéi szandékanak és
aktivitasanak serkentése (S. Gubik et al. [2018]). Részben ezen kutatasi eredmények hatasa,
hogy az egyetemekkel szembeni egyre erésebb elvaras, hogy ne csupan az alkalmazotti, hanem
a vallalkozoi létre is felkészitsék a hallgatoikat (Szerb — Lukovszki [2013]). Imreh-T6th [2015]
szerint az egyetemekkel szemben tamasztott egyre erOsebb elvards a vallalkozova valas
elosegitése, kiilonosen a dinamikus, innovativan fejlodé teriileteken, amelyek a nagy

novekedési potenciallal rendelkez6 startup vallalkozasok 1étrejottének kivalo taptalajai.

4.1.4. A vallalkozasoktatas modszertani kérdései

A Budapesti Corvinus Egyetem Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpontja mindig élen jart a
korszer(i, modern vallalkozasoktatasi modszerek adaptalasaban. Ilyen a didkvallalkozasokon
keresztiil torténd vallalkozasoktatds, amelynek gyakorlati megvaldsitasarol és a levonhatd
tapasztalatokrol Csapo-Filep [2007], Csap6 [2007], [2008], [2010], szamolt be, aki a kiilonféle
vallalkozasoktatasi modszerek eldnyeit és hatranyait két nézépontbol, egyrészt Szomor [1997],

masrészt Jamieson [1984] alapjan mutatta be.

37



Tanari eloadas

Szimulalt vallalkozas

Valodi vallalkozas

Elony Hatrany Elény Hatrany Elony Hatrany
Kivaloéan A vallalkozoi | Megfeleld A vasarokra | Erés  tanuldi | Nehezen
tervezhetd  és | képzést rugalmassag koncentralva motivaciod tervezhetd  és
lebonyolithato. | besorolja a | mellett kampanyszeriivé | érhet6 el. kézben tarthato.

,»$Z0kasos tervezheto. valik.

tantargyak”

rendszerébe.
Az eléadd | Nehéz Jo modszerek | A didkok | Egyes Igen nagy
diktalja a témat, | fenntartani  a | alkalmazasaval szamara  nem | képességek felelésség van a
nincs eltérés. diakok jatékossa tehetd. | elég életszagu, | erésen tanaron.

érdeklodését. mivinek latjak. | fejleszthetok.
Jol  mérhetd, | Szinte Sokféle képesség | A teljesitmény | Valodi, pl. | A
értékelhetd az | kizardlag kifejlesztésére iskolai  keretek | iskolai profitorientacio
iskolaban ismeretekre és | alkalmas. kozott nehezen | igényeket is | a tanulas
megszokott nem mérhetd. kielégithet. rovasara mehet.
modon. készségekre

koncentral.
Kevés Nehéz a | Relative A vallalkozoi | Jogilag €16, | Rendkiviil nagy
pluszkoltséggel | valdban koltségkimélo. felel6sség rendezett. plusz terhet 16
jar. ,.illetékes leértékelédik  a didkra, tanarra

szakemberek” szimulacio altal. egyarant.

megtalalasa.
Jol illeszkedik | A megtanult | Jobban  kézben | Ritkdn elég a | Iskolan tal is | A magyar
az iskolai 6rak | ismereteket a | tarthatdo, mint a | rendelkezésre folytathato. jogrendbe
megszokott didkok gyorsan | valodi allo 45 perces nehezen
rendjéhez. elfelejtik. vallalkozas. ora. illeszthetd.
Tanarnak, Uszni nem | Olyan, mint az | Sokkal inkdbb | A vallalkozé | Sok tekintetben
diaknak lehet csak | uszas ment6ovvel | fligg a tanuld | felelGsség ,,kilog” az
egyarant konyvbol és hozzaallasatol kozvetlen, iskolai rendbdl.
megszokott. megtanulni. parafamellénnyel. | az eredmény. néha

zsebbevago.

4. tablazat: A vallalkozasoktatasi médszerek eldnyei és hatranyai (Forras: Szomor [1997] alapjan Csap6
[2007], 33. oldal)
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érdekl6dok

,,Oktatas a ,,Oktatas a ,,Oktatas a
vallalkozasokrol” vallalkozasért” vallalkozasban”
Oktatas targya elméleti ismeretek elméleti és gyakorlati gyakorlati ismeretek
ismeretek
Alapvet6 cél vallalkozoi 1ét vallalkozas elinditasanak | vallalkozas
megkedveltetése segitése miikodtetésének segitése
Célkozonség mindenki vallalkozasi 1ét irant vallalkozok

Oktatasi modszerek

elméleti kurzusok

elméleti kurzusok,
szimulalt, illetve valds

vallalkozasok

mentoralas, coaching

Jellemz6 tantargyak

vallalkozasi
alapismeretek,

kisvallalati politika

uizleti tervezés,
véllalkozasok

menedzsmentje

finanszirozaskeresés,
szellemi termékek

védelme

5. tablazat: A vallalkozasi kurzusok / programok fajtai (Forras: Jamieson [1984] nyoman Csapé [2008],
45. oldal)

A valddi vallalkozas alapitasaval torténd vallalkozasoktatas annak szdmos kockézata és
nehézsége ellenére is a vallalkozoi 1étbe torténd bevezetés leghatékonyabb modja. A Corvinus
KfK-ban 2003 tavaszan keriilt meghirdetésre a ,,Vallalkozasbarat egyetem — Vallalkozasképes
hallgatok” program, amelynek keretei kozott hallgatok és hallgatdi csoportok palyazhattak
iizleti tervvel az maganszféra altal biztositotta finanszirozasra (a programrél a Figyelonet is
beszamolt (24.hu [2007]). Az egyetemen biztositott elméleti tudason kiviil, igy a hallgatok
pénziigyi timogatashoz is jutottak, illetve a nyertes csapatok mellé a Kfk mentorokat rendelet,
akik igyekeztek megdovni az ujdonsiilt vallalkozokat a til nagy baklovések elkovetésétol. A

program értékelése soran, annak harom fontos elénye domborodott ki (Csap6 [2007] 40. oldal):

- amentor a hallgatok egy kis csoportjaval foglalkozott,

- a foglalkozasok céliranyosak voltak, valés wvallalkoz6i problémak megoldasara
iranyultak,

- a projekt tovagyliriz0 hatasa 4ltal a résztvevd hallgatok példaja pozitivan hatott

tarsaikra.

Modern nemzetkozi vallalkozasoktatasi tapasztalatok bemutatasara és a hazai adaptacio

lehetdséginek elemzésére vallalkozott Csapo [2008] tanulmanyaban.
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A finn Team Academy oktatdsi moddszertan lényege, a tanulds el6térbe helyezése a
tanitassal szemben, valos iizleti kornyezetben, az Onszabalyozéds és a vallalkozo csapatok
feleldsségének fejlesztése révén. A modszertant Eurdpa szamos orszagdban alkalmazzak. A
modszertan 1ényegérdl és hazai és eurdpai térnyerésérdl Gal és munkatarsai [2017] szamolnak
be.

Mihalkovné Szakacs kutatasai soran [2014], [2015] a vallalkozasoktatast szamos
szemszOgbOl vizsgalta. Elemezte a vallalkozéi ismeretek oktatdsdnak és a vallalkozoi
kompetenciak fejlesztésének viszonyat, vizsgalta a kompetens vallalkozasoktatdo pedagdgus
jellemzait.

A magyarorszagi vallalkozasfejlesztés mesterszakokkal rendelkezé egyetemek
szakfelelOseivel készitett mélyinterjuk tapasztalatai ravilagitottak, hogy az egyetemek a
levelezd kurzusok inditasat preferaljak, a képzésbe igyekeznek tijdonsdgokat behozni, &m ezek
alkalmazasa sok esetben nem kovetkezetes €s nem tudatos. A mesterszakok vezetdi
egyetértetek abban, hogy a kutatds idépontjadban a szabalyozasban eldirt 75%-os elméleti
oktatasi arany igen magas, a képzésnek sokkal gyakorlatiasabbnak kellene lennie, amelyre az
oktatds soran torekszenek is. Fontosnak tartjdk az interdiszciplinaritds novelést €s a minél
diverzebb csapatok egyiittmiikodését (Arvané Vanyi et al. [2017]).

Imreh-To6th [2015] a sikeres nyugat-curdpai és amerikai vallalkozasoktatasi jo gyakorlatok
adaptacidos lehetdségeit vizsgalta magyar kornyezetben, elsdésorban a  Szegedi
Tudomanyegyetem specialitdsaihoz illeszkedéen. A vallalkozasoktatasban ¢élen jaro
egyetemeken kovetett gyakorlatokat elemezve arra a kdvetkeztetésre jutott, fontos a szakmai
alapokon nyugvd nemzetkdzi tapasztalatszerzés, fontosak az egyetemeken potencidlisan
megsziletd high-tech vallalkozasok szamara inditott specialis kurzusok, am ezektdl
kiilonvalasztottan nem szabad megfeledkezni a low-tech témaji képzésekrol sem. Az oktatasi
modszerek alkalmazédsa sordn lidvozlendd a mashol sikeresen alkalmazott modszertanok
alkalmazasa, 4&m a tartalomnak a hazai gazdasdgi-tarsadalmi kulturdlis kornyezethez kell
illeszkednie. Elengedhetetlen a gyakorld vallalkozok bevondsa az oktatasba, tovabba a hazai
vallalkoz6i problémahelyzeteket feldolgozd esettanulmanyok beépitése a tananyagba. A
hallgatoi ontevékeny csoportok szerepe szintén fontos lehet.

Nemzetkozi és hazai kutatdsi eredmények egyarant bizonyitjdk a képzés, oktatas
véllalkozova valas serkentésére gyakorolt hatasat. Ugyanakkor pusztan a véallalkozoi ismertetek
oktatasa nem eredményezi a fiatalok 4ltal inditott vallalkozdsok szamanak novekedését. A

folyamat ett6l sokkal komplexebb, amely soran nem elhanyagolhaté a vallalkozoi
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kompetencidk fejlesztése, az oktatdsban haszndlatos modszertanok valtozatossaga ¢&s

sokszinlisége, valamit a fels6oktatasi intézmény kdzegének hatasa sem.

4.2. A SZEMELYES JELLEMZOK HATASA A FIATALOK VALLALKOZOVA
VALASARA
Az el6z6 fejezet az oktatas és az egyetemek szerepét vizsgalta a fiatalok vallalkozasinditasi
hajlanddsagara. A kornyezet, amelyben a fiatalok mindennapjaikat élik, fontos a vallalkozoéi
szandék felébresztésében és a megsziiletd tizleti tlet megvaldsitasaban. Am a kiils6 inspirald
tényezok szerepe nem elégséges a vallalkozova valashoz, arra belsé adottsagok, tulajdonsagok
és személyiségjellemzdk is hatnak. Annak megitélése, hogy a kiilsd vagy belsdé tényezok
szerepe az erdteljesebb, szinte lehetetlen feladat és valdszinlileg minden fiatal esetében masok
a legerdsebben hato tényezok vagy tényezékombinaciok.

A nemzetk6zi szakirodalomban szamos felmérés jelent meg, amelyek a fiatalok
vallalkozasinditasi hajlanddsagat befolyasold személyiségjegyek, jellemzok szerepét elemzik.
Moraes és munkatarsai [2018] a nemzetk6zi szakirodalom feldolgozasa alapjan a vallalkozoi

profil kovetkezo attitiid jellemzdit azonositottak:

Attitiid jellemz6 Leiras
Onhatékonysag Képesség a szandékolt célok elérésére.
Szociabilitas Az egyén szocialis halojanak alkalmazasa az altala végzett szakmai

tevékenység tamogatasa érdekében.

Tervezés Végrehajtando tevékenységek szervezése a kitiizott célok elérése
érdekében

Vezetés Masok befolyasolasi képessége a kitiizott célok elérése érdekében.

Innovacio Uj otletek, eszkdzok, modszerek alkalmazasa.

Kockazatvallalas Azon valtozok meghatarozasa és elemzése, amelyek egy projekt

eredményességére hatassal vannak és ez elemzés eredményei

alapjan dontéshozatal a projekt folytatasarol.

6. tablazat: a vallalkozoi profil attitiid jellemz6i (Forras: Moraes et al. [2018] 230. oldal)

Nadisp ¢és munkatdrsai [2017] malajziai egyetemi hallgatdk pszichologiai
tulajdonsagainak és vallalkozova valasi hajlandosdganak kapcsolatat vizsgalva, arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy az innovativitds, a magabiztossdg, a kockazatvallalasi
hajlandosag, a siker utdni vagy és a bizonytalansagtiirés olyan személyes tulajdonsagok,

amelyek a fiatalokat a vallalkozova valas iranyaba terelik.
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A fiatalok vallalkozova valasanak kutatasaban az egyéni képességek vizsgalata soran
Bazzy és munkatarsai [2019] az absztrakt gondolkodas szerepét vizsgaltak és bizonyitottak,
hogy a magas absztrakcios szint pozitiv kapcsolatot mutat a vallalkozo6i hajlandosaggal.
Henley és munkatarsai [2017] kolumbiai menedzsment szakos hallgatok bevonasaval végzett
vizsgalatuk sordn arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy a vezetdi képességek megléte pozitivan
befolyésolja a vallalkozova valast. Elemzé munkdjukat a tervezett magatartas elmélet és a
kognitiv-tarsas elmélet (social cognitive theory) alapjan végezték.

Nyock és munkatarsai [2014] a vallalkozo vélasban az akarat szerepét helyezik a
kozéppontba. A vallalkozd valasban sokkal inkabb a személyes belsé tulajdonsagok szerepét
hangstlyozzak, mint a kiils6 kornyezet befolyasolo hatasat. Véleményiik szerint a vallalkozova
valasnak egy elkotelezettséggel €s akarattal parosuld karrier célnak kell lennie. Ha egyéni
akarat alapjan valasztott a c¢l, arra a személyes tényezOk hatasa erdteljesebb, mint a kiilsé
kornyezeti paramétereke.

Bergmann [2015] bizonyitotta a vallalkozni szandékoz¢ fiatalok otletiik sikerességébe
vetett hite és a vallalkozova valasuk kozotti pozitiv kapcsolatot. Tovabba ravilagitott, hogy mig
a kutatds vezérelt iizleti oOtletek esetében a relevans szakmai és tacit tudas bir kiemelkedd
jelentéséggel, addig a nem kutatas vezérelt iizleti Otleteknél az altalanos human tdke, az
egyetemen megszerzett kodifikalt tudas a meghatarozo.

Shirokova és munkatarsai [2015] kutatasainak fokuszaban a fiatalok vallalkozéva valas
soran gyakran tapasztalt szandék-cselekvés szakadék athidalés allt. A vallalkozasi szandék nem
jelenti egyértelmiien azt, hogy a fiatalok valdban a vallalkozoi karrierat mellett dontenek.
Kimutattdk, hogy a szandéknak megfeleld cselekvést erdsiti a csaladi vallalkozoéi hattér, a kor,
a nem (a férfiak vallalkozoi hajlandosdga magasabb), a vallalkozastdmogatd egyetemi
kornyezet, mig a hallgatok orszagat jellemzo altalanos bizonytalansagkeriilés gyengiti azt.

A vallalkozova valds motivacidinak vizsgéalatdban 1) irdnyvonalként jelent meg az
ADHD (figyelemhidnyos hiperaktivitas-zavar) hatdsa a vallalkozoi karriervalasztasra. A
kiilonb6z6 pszichologiai tlinetek vallalkozasinditasra gyakorolt hatdsanak vizsgélatdban az
ADHD befolyésolo erejének elemzése az elsd. Verheul és munkatéarsai [2015] a GUESSS 2011-
es adatfelvétele alapjan jutottak arra a kovetkeztetésre, hogy az ADHD-szerli magatartassal
jellemezhetd hallgatok nagyobb valosziniiséggel tervezik a vallalkozdva valast és kimutattak,
hogy a hattérben az ADHD-val kiizd6k magasabb kockazatvallalasi hajlandosaga hlizodik meg.
Az ADHD ¢és az onfoglalkoztatova valas kozotti pozitiv irdny kapcsolat szintén bizonyitasra

kertilt (Verheul et al. [2016]).
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Dinis és munkatarsainak [2013] portugal kozépiskolasok korében végzett kutatasa

célcsoportja okan, hidnypdtlonak szamit a vallalkozéi hajlandosag felmérések kozott. A

kutatdsok jellemzden az egyetemi hallgatokat célozzak, nagyrészt a GUESSS nemzetkdzi

felmérésének egyre szélesebb korti térnyerése miatt. A vallalkozoi motivacio felébresztését és

a vallalkozo6i 1étforma népszerusitését érdemes minél fiatalabb korban elkezdeni. Azon fiatalok,

akik magabiztosak és erds benniik a siker utani vagy erdsebb vallalkozoi hajlanddsagot

mutatnak (Dinis et al [2013]).

Lukovszki [2011] a nemzetk6zi szakirodalom széleskorii feldolgozasa alapjan

Osszegezte azon tulajdonsagokat, amelyek szerepet jatszanak a sikeres vallalkozdva valasban.

Tulajdonsag

Szerz6

Uzleti készenlét

Chell et al. (1991)

Forrasoktol fiiggetlen lehet6ség kihasznalasa

Chell et al. (1991)

Vallalkozoszellem, merészség

Chell et al. (1991)

Otletesség, kreativitas

McClelland (1967); Burch (1986); Gerdes (1988);
Casson (1991); Chell et al. (1991),

Hjelle — Ziegler (1992); Kreitner — Kinicki (1998);
Nieman — Bennet (2002); Timmons — Spinelli (2003)

Nyugtalansag, az unalom keriilése, valtozatossag

keresése

Chell et al. (1991)

Kozfigyelmet vonzo, imagealkoto

Chell et al. (1991)

Proaktivitas Chell et al. (1991)

Innovativitas Chell et al. (1991), Schumpeter (1950) Timmons
(1999)

Teljes elkotelezettség Bygrave (1997), Timmons (1999)

Céltudatossag Timmons (1999)

Kitartas Burch (1986) Naffziger — Hornsby — Kuratko (1994);
Timmons (1999); Bowler (1995); Wickham (1998);
Nieman — Bennet (2002); Timmons — Spinelli
(2003); Driver — Wood —Segal — Herrington (2001)

Novekedésorientacio Timmons (1999)

Célorientaci6 €s lehetdség megszallottsag

Timmons (1999)

Kezdeményezokészség

Gerdes (1988); Goodman (1994); Mar¢ (1996), Marx
et al. (1998); Kreitner — Kinicki (1998); Timmons
(1999)

Személyes feleldsség vallalasa

Burch (1986); Siropolis (1990); Marx et al. (1998);
Timmons (1999)
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Tudatossag

Timmons (1999)

Visszajelzések keresése és hasznalata

Timmons (1999)

Belsékontroll-attitiid

Burch (1986); Rotter (1966, 1990); Timmons (1999)

Stressz és bizonytalansag tiirés

Bowler (1995); Zimmerer — Scarborough (1998),
Nieman — Bennet (2002); Timmons — Spinelli (2003)

Kalkulalt kockazat vallalasa

McClelland (1967); Schackle (1979); Burch (1986);
Siropolis (1990); Casson (1991); Kuratko — Hodgetts
(2004); Mariani (1994); Wickham (1998); Zimmerer
— Scarborough (1998); Timmons (1999); Driver et al.
(2001)

Alacsony igény a hatalomra €s a statusra

Timmons (1999)

Integritas és megbizhatosag

Timmons (1999)

Hatérozottsag

Bygrave (1997); Timmons (1999)

Tirelem

Timmons (1999)

A kudarc kezelésének képessége

Gerdes (1988); Burns — Dewhurst (1989); Kuratko —
Hodgetts (2004); Goodman (1994); Timmons (1999)

Csoportépitd, motivaloképesség

Timmons (1999)

Uzleti kapcsolatépitési képesség

Baumback — Lawyer (1979); Lambris (1995); North
(1995); Van Vuuren (1997), Timmons (1999)

Sok energia, egészség €s érzelmi stabilitas

McClelland (1967); Burns - Dewhurst (1989);
Casson (1991); Goodman (1994); Mariani (1994);
Marx et al. (1998); Timmons — Spinelli (2003)

Magas intelligencia

Timmons (1999)

Jovokép

Bygrave (1997); Timmons (1999)

Kemény munkavégzd képesség

McClelland (1967); Burch (1986); Burns — Dewhurst
(1989); Casson (1991); Goodman (1994); Mariani
(1994); Bygrave (1997); Marx et al. (1998);
Timmons — Spinelli (2003)

Mingség iranyaba vald elkotelezettség

Burch (1986)

Jutalomorientalt

Burch (1986)

Kivalosag iranyaba orientalt

Burch (1986)

Optimizmus Burch (1986)

Profitorientacio Burch (1986)

Végrehajto - a dontéseket végre is hajtja Bygrave (1997)
Onfelaldozas Bygrave (1997)
Megszallottsag Bygrave (1997)
Részletekre figyelés Bygrave (1997)
Onallosag, fliggetlenség Bygrave (1997)
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Onbizalom Goodman (1994); Zimmerer — Scarborough (1998);
Kreitner — Kinicki (1998); Driver et al. (2001);
Nieman — Bennet (2002); Timmons - Spinelli (2003)

Rugalmassag a valtozasok iranyaba Timmons (1999)

Uzleti, jogszabalyi ismeretek Van Vuuren (1997); Marx et al. (1998); Zimmerer —
Scarborough (1998)

Pénziigyi képességek Burch (1986); Burns — Dewhurst (1993)

Miikodtetési, technikai képességek; szakmai Hatten (1997); Hellriegel — Jackson — Slocum (1999)

tapasztalat

J6 kommunikacios képesség Marx et al. (1998)
7. tablazat: Vallalkozéi tulajdonsagok (Forras: Lukovszki [2011] 17-18. oldal)

Csite és munkatarsai [2012] egy 29 eurdpai orszagra kiterjedd felmérés (European Social
Survey) alapjan a Schwartz-értéktesztet alkalmazva térképezték fel az eurdpai vallalkozok
karakterét. A vizsgalat eredménye alapjan az eurdpai vallalkozo értékrendje eltér a tarsadalom
tobbi részének értékrendjétdl. Az eurdpai vallalkozd szdmdara fontos az Onallosag és a
teljesitmény, a biztonsagos élet helyett az izgalmas kihivasokat keresi, a tarsadalom tobbi
tagjanal hedonistabb, egocentrikus, csekély értéket tulajdonit az egyenld esélyeknek és az
ovetol eltérd vélemények tiszteletben tartasanak (Csite et al. [2012] 10. oldal).

Bogath [2012] tanulmanyéaban ravilagit, a vallalkozoi attitid sarkallja az egyént
vallalkozas inditasara, miikddtetésére, fejlesztésére. A vallalkoz6 1éthez vald egyfajta pozitiv
viszonyulds, amely eléfeltétele a vallalkozd kedvnek €s hajlanddsagnak, mint ilyen tényezo
fontos szerepet jatszik a vallalkozasfejlesztésben.

Lukovszki [2011] a sikerhez vezet6 vallalkozoi tulajdonsagokat tanulmanyozta. A 200 elemi
mintan kérddives felméréssel vizsgalt 19 sikertényezd alapjan faktorelemzés segitségével a
kovetkezo 6 faktort alkotta (Lukovszki [2011] 25. oldal):

1. faktor: kockazatkezelés és Gsztonosség,
faktor: teamépitési képességek,
faktor: lehetdség felismerés,
faktor: kommunikécids és kapcsolatépitési képességek,

faktor: innovacios képességek és kockazatvallalas,

o U A W N

faktor: dontéshozatali képességek.

Az adatbazison, klaszterelemzés segitségével jellemzd véllalkozd csoportok kialakitasat is

végrehajtotta, ugyanakkor sajnos a klaszteranalizisben az életkor, mint valtozdé nem kapott
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helyet, igy a kutatas értékes eredményei sajnos a fiatalok vallalkozova valasaval kapcsolatos
tudast nem bdovitik.

Imreh-Toth és szerzotarsai [2013] a Szegedi Tudomanyegyetem hallgatd korében
végeztek felmérést a hallgatok vallalkozasalapitasi motivacidirol, aktivitasarol és az egyetem
szerepérol. Eredményeiket a GEM ¢és GUESSS kutatasok adataival Osszevetve arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy a Szegedi Tudomdanyegyetem nappali tagozatos hallgatoi
korében a korai fazisu vallalkozoi aktivitas meghaladja a teljes magyar lakossagra vonatkozo
értéket, ugyanakkor koriilbeliil feleannyian tartjdk vonzonak a vallalkozoi €letpalyat, mint
kiilfoldi tarsaik. A mar vallalkozova valt hallgatokkal készitett mélyinterjuk tapasztalatai
szerint a vallalkozova valas fontos motivacigja volt minden megkérdezett esetében a
szamlaképesség Dbiztositasa. A valaszokbol tovabba az a vélekedés deriilt ki, hogy a
megkérdezettek tanulményai nem igazan jarultak hozza sem a vallalkoz6va valashoz, sem a
vallalkozas miukodtetéséhez. A megkérdezettek vallalkozasukat sikeresnek itélték meg,
amelynek indokaként a konkrét otlet mindségét és életképességét, a kemény munkat és a
szinvonalas szakmai tevékenységet jelolték meg.

S. Gubik és Farkas [2016] a GUESSS felmérés longitudinalis adatainak felhasznalasaval
(négy adatfelvétel eredményeit Osszevetve) vizsgaltadk magyarorszagi  hallgatok
vallalkozasinditasi elképzeléseinek valtozasat. A 2013-as eredmények alapjan a hallgatok
szamara legvonzobb karrier ut a nagyvallalati foglalkoztatas — 62,6%, amit 13%-Kkal a kozszféra
kovet. Kozvetleniil tanulmanyaik befejezését kovetden a vallalkozova valas kevéssé vonzo, ami
jelentésen megvaltozik a megkérdezettek terveiben végzést kovetd 6t évben, ekkor a sajat
vallalkozast tervezdk aranya mar 35,4%, els@sorban a kis és kdzépvallalati és a kozszférdban
torténé munkavallalas rovasara (S. Gubik — Farkas [2016] 49. oldal). Az vallalkozoi
hajlandosagban a szerzok altal feltart az évek kozotti legfontosabb valtozasok a kovetkezok (S.
Gubik — Farkas [2016] 50-53. oldal):

- 2008-ban a vallalkozoi kedv megugrasa tapasztalhatd, amelyet 2013-ban drasztikus
csokkenés kovet, amelynek okaként a kutatok a pénziigyi valsagot és a kozosség
véleményformal6 hatdsat jelolik meg. Ravilagitanak, a véllalkozok tarsadalmi rangja
alapvetden alacsony, igy a kozosség ¢és a vallalkozova valast kevéssé tamogatd
felsdoktatas kevéssé 0sztonzi a hallgatoi vallalkozasinditast.

- A végzést kovetd Ot évben minden képzési teriileten emelkedik a vallalkozoi
hajlandosag, de leginkabb az lizleti / gazdasagi teriileten tanulok tervezik a vallalkozéva

valast, amelyet a természettudomanyos teriiletek hallgatoi kovetnek.
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- A vallalkozo6 kedv nemek szerinti alakuldsdban nincs szignifikans eltérés az kiilonb6zo
idészakokban, a férfiak vallalkozasi hajlandosaga rendre meghaladja a nokét.

- A csaladi vallalkozoéi hattér minden adatfelvétel sordn a vallalkozoi hajlandosag fontos
pozitiv befolyasolod tényezdje volt és szerepe az évek soran erésddott.

- A vallalkozova valas karriermotivumai kozott az évek sordn elsé helyen az almok
megvaldsitasa all. Valtozas két motivacidos tényezd esetében figyelhetd meg: az
Onallosag a dontésekben a 7. helyrdl a 2. helyre keriilt, a kihivasok a munkéban valtozo

pedig a 3. helyrdl a 8. helyre szorult vissza.

Hofmeister és munkatarsai [2016] MBTI skala alkalmazasaval vizsgaltdk a magyar kis és-
kozépvallalkozasok vezetdinek személyiségtipusait. Munkajuk sordan arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy vizsgalt cégek vezetdi extrovertaltak, kognitiv oldaluk dominans az érzével
szemben, dontéseik meghozatala soran terveikre hagyatkoznak, intuicid, spontaneitds csak
kevesiikre jellemz6.

Lanyi [2017] magyar orvosi €s biotechnoldgiai startup vallalkozok személyiségének
vizsgélata soran arra a kovetkeztetésre jutott, hogy ezen vallalkozasok inditasahoz ¢és
miukodtetéséhez elengedhetetlen a nyitott vallalkozdi személyiség és az extroverzio. Az érzelmi
stabilitds magas szintje ¢és a megbizhatosag pedig a piaci siker eléréséhez nélkiilozhetetlen

személyiségjegyek.

4.3. VALLALKOZO CSALADI HATTER, MINT A KESOBBI VALLALKOZOVA
VALAST BEFOLYASOLO TENYEZO
A fiatalok vallalkozasinditasi motivaciojara hatassal van, kapcsolatban allnak-e vallalkozokkal,
akik pozitiv (S. Gubik - Farkas [2013]), mig bizonyos esetekben negativ szerepmodellként
(Criaco et al. [2017]) szolgalhatnak szamukra. Azt gondolhatnank, azon fiatalok szamara, akik
vallalkoz6 csaladbol szarmaznak egyértelmii, hogy atveszik sziileiktdl a stafétat. A csaladi
vallalkozasok utddlasa azonban ettdl sokkal komplexebb folyamat, amelynek vizsgélata a hazai
vallalkozaskutatasban is egyre jelentdsebb teret nyer (Csakné Filep-Szirmai [2006]), (Csakné-
Filep [2015]), (Wieszt [2015]), (Heidrich et al. [2018]). Habar a vallalkozoi hattérrel rendelkez6
fiatalok vallalkozasinditasi hajlandosaga magasabb, ez jellemzden nem a csaladi vallalkozas
atvételének szandékabol adodik, hanem az 0j vallalkozés inditdsara iranyulo torekvésekbol.
Mig a vallalkozésalapitas motivacionak relativ széles a szakirodalmi feldolgozottsaga,

viszonylag kevés ismerettel rendelkeziink a csaladi vallalkozasok késdbbi generacidinak
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karriervalasztasat befolyasold tényezOkrol. Zellweger és munkatirsai [2011] a GUESSS
adatfelvétele segitségével vizsgaltdk a csaladi vallalkozoéi hattérrel rendelkezd hallgatok
karriervalasztasat, a sajat vallalkozas alapitasa, a csaladi vallalkozasban betdltendd vezetd
szerep ¢€s a csaladi vallalkozastol eltérd vallalkozasban betdltott alkalmazotti statusz kozott. A
tervezett magatartds elméletének talajan multinomialis logisztikus regressziot alkalmaztak.
Eredményeik alapjan az 6nallé vallalkozést inditani szandékozok és a csaladi vallalkozas
atvételét tervezOk az észlelt magatartdsi kontroll tekintetében nem mutattak szignifikans
eltérést. A vizsgalatba bevont hallgatok vallalkoz6i onhatékonysag értékelése hatarozta meg
karriervalasztasuk preferencia sorrendjét. A magas vallalkozéi Onhatékonysag értékelés az
onallo vallalkozas inditasat jelezte elére, majd kovetkezd valasztasként a csaladi vallalkozas
atvételét, amelyet az alkalmazottként torténd elhelyezkedés kovetett. Az eredmények szintén
ravilagitanak, hogy azon hallgatdk, akik nagyobb jelentdséget tulajdonitanak az innovacionak,
inkabb inditanak 6nall6 vallalkozast, mintsem atvegyék a csaladi vallalkozast.

Sieger és Minola [2016] a csaladi vallalkozé hattér hatasat a fiatalok vallalkozasinditasi
szandékara mélyebb elemzésnek vetették ala. Azt talaltak, hogy a csaladi vallalkozoi hattérrel
rendelkezd hallgatok korében az 1j vallalkozas inditasahoz elérhetd finanszirozasi forrasok
megléte negativan hat a vallalkozo6i hajlandosagra. Ezt a negativ hatast erdsiti a csaladi kohézio
€s gyengiti az Onhatékonysag, mig a csaladtag(ok) alapitoként torténd bevondsanak nem
mutathat6 ki szignifikans hatasa.

Sieger és Minola [2016] eredményeihez hasonlé megallapitasra jutottak Edelman ¢és
munkatarsai [2016] is. Kimutattak, hogy a fiatalok vallalkozasinditasi tevékenységére csaladjuk
tarsadalmi tokéje pozitiv hatassal van, mig a csaladi pénziigyi toke negativan asszocial vele. A
csaladi kohézi6 erdsiti a csaladi tarsadalmi toke hatasat.

Erdekes eredmény, hogy mig Sieger és Minola [2016] kutatasaban a csaladi kohézid,
mint a csaladi vallalkozas 4altal biztositott pénziigyi erdéforrasok véllalkozésinditasi
tevékenységre gyakorolt negativ hatdsanak erdsitdje jelenik meg, Edelman és munkatarsai
[2016] modelljében a csalddi vallalkozasbol levezethetd tarsadalmi téke pozitiv hatdsdnak
fokozoja.

Campopiano ¢és munkatarsai [2016] a turizmus vendéglatisban csaladi véallalkozoi
hattérrel rendelkezd hallgatok vallalkozoi hajlandosaganak vizsgalata soran pozitiv kapcsolatot
talaltak a csaladi kotddés, a tarsadalmi téke és a kornyezettudatos miikodés és a
véllalkozasinditasi hajlandosag kozott. Eredményeik specidlisan a turizmus-vendéglatasban

csaladi vallalkozoi hattérrel rendelkezd hallgatokra vonatkoznak.
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A csaladi vallalkozoi hattér fiatalok vallalkozova valasara tett hatasat Criaco és
munkatarsai [2017] a tarsas 0sszehasonlitas elméletének talajan mélyebben vizsgalat ala vették.
Ravilagitottak, hogy a csaladi vallalkozoéi hattér nem egyértelmiien teszi vonzova a vallalkozoéi
¢letpalyat az utdédok szamara. Meghatarozd jelentdséggel bir a sziilok vallalkozasi
teljesitménye, amely a csaladi vallalkozoi hatteret kétélti kardda teszi. A sikeres minta pozitivan
hat mind a vallalkozoi 1ét kivanatossagara, mind megvaldsithatosagara, a sziilok gyenge
vallalkozoi teljesitményének hatasa pedig ezzel ellentétes.

A vallalkozoéi kapcsolatok és a csaladi vallalkozoi hattér fiatalok vallalkozasinditasi
motivacidjara gyakorolt hatisat hazai kontextusban is vizsgaltak. A vallalkozasinditas
motivacidi kozott a GEM felmérés keretein beliill kimutatdsra keriilt, hogy nagyobb
valoszintséggel vallalkoznak, akik kozeli ismeretségben vannak olyan személlyel, akik az
utobbi 2 évben vallalkozasba kezdtek, kedvezdnek itélik a gazdasagi kornyezetet és ugy vélik,
rendelkeznek a vallalkozas beinditdsdhoz sziikséges képességekkel. Tovabba a vallalkozdokat
tarsadalmilag elismertnek tekintik, a vallalkozoi 1étet valos karriervalasztasnak tartjak, ahol a
sikeressé valo embereket elismerik (Acs et al. [2004]).

A GUESSS felmérés 2011-es magyarorszagi adatainak elemzése ravilagitott, hogy a
csaladi vallalkozoi tapasztalatok befolyasoljak leginkabb a fiatalok vallalkozasi hajlandosagat.
A vallalkozé csaladbol szarmazo fiatalok nagyobb eséllyel valnak maguk is vallalkozéva. A
vallalkozdva valas nem a csaladi cég atvételét jelenti, a hallgatok tobbségének nincsen ilyen
iranyu terve, amelynek a hatterében feltehetden a vallalkozasok mérete (zomében mikro
vallalkozasok) €s tevékenységi kore all (kereskedelem, épitdipar, mezdgazdasag) all (S. Gubik
- Farkas [2013], S. Gubik [2013], [2014]). A csaladi vallalkoz6i hattér hatasa S. Gubik
regresszios modelljében olyan erds, hogy az egyéb valtozokat kontroll alatt tartva, ha a
vallalkozo6i tapasztalattal nem rendelkezdk csaladi vallalkozoi hattérrel rendelkeznének 96,2%-
kal novekedne annak az esélye, hogy a ,,Nem tervez vallalkozasinditast” kategoria helyett a
,» Vallalkozasinditéast tervez” kategoridba essenek (S. Gubik [2013]). Szintén a GUESSS 2011-
es felmérése alapjan Reisinger [2013] réavilagitott, hogy a megkérdezett magyar hallgatok
25,56%-4nak sziilei Onfoglalkoztatok, illetve vallalkozok. A véllalkozas atvételében
kozvetleniil a végzést kovetden 3%, a végzést kovetden ot évvel 3,8% gondolkodik. Az
atvételben legnagyobb akadalyozé tényezOként a csaladi vallalkozast, mint gétat jelolik meg a
hosszl tava karrier épitésben.

Hajés és munkatarsai [2016] felmérésiik soran a csalad szerepérdl a vallalkozova

véalasban a GUESSS tapasztalataitol némileg eltéré eredményre jutottak. A csalad tamogato
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szerepét sokkal meghatarozobbnak talaltdk a felséfoku végzettséggel rendelkezd fiatalok
korében, mint a csaladban 1év6 vallalkozo hatasat.

A bemutatott kutatdsi eredmények jellemzden pillanatfelvételek a fiatalok
vallalkozasinditasi preferenciait illeten. A csaladi vallalkozodi 1ét azonban hosszi tavra szol,
igy valds kép arra vonatkozoan, hogy a vallalkozé csaladbol szarmazé fiatalok hosszl tavon
sajat vallalkozasukat épitik majd, atveszik a csaladi céget vagy teljesen mads iranyu karrierbe

fognak csak longitudinalis felmérések segitségével kaphato.

4.4. A FINANSZIROZAS HATASA A FIATALOK VALLALKOZOVA VALASARA

A vallalkoz6i Otlet megvalositasahoz pénzre van sziikség. Vecsenyi-Pethe6 [2017] a 283.
oldalon a kovetkez6 induld vallalkozasok szamara elérhetd finanszirozasi forrasokat
azonositjak:

- alapitoi finanszirozas,

- 3F (family, fools, friends),

- lzleti angyalok,

- kockazati toke / magantoke befektetés,

- bankhitel,

- lizing,

- szallitoi hitel,

- franchise,

- kozosségi finanszirozas,

- vissza nem téritendd tdmogatas,

- vev0i finanszirozas.

A mar miikodd kisvallalkozasok finanszirozdsdhoz praktikus tandcsokat, irdnymutatasokat
tartalmaz Béza [2013] és szerzOtarsainak konyve. A fiatal vallalkozok finanszirozasi
preferenciaira vonatkozoan kevés ismeretiink van, mivel a kapcsolodo kutatasok jellemzéen az
indul6, fiatal vallalkozdsokra iranyulnak és nem az alapitd életkora szerinti bontasban
késziilnek. A crowdfunding, a startup cégek divatos finanszirozasi formdja €s mint ilyen
feltehetden vonzo alternativa a fiatal véllalkozok szamara.

A vilag azon részein, ahol a startup vallalkozasok leginkabb virdgoznak, a crowdfunding
— koz0sségi finanszirozas elterjedt formdja az ) cégek indulasdhoz torténd hozzéajaruldsanak.

Habar a fejlett orszagokban divatos ez a relativ uj tipusu finanszirozasi forma, amikor internetes
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platformon keresztiil nagy szami maganszemély, szervezet, kisebb 0sszegeket befektetve segiti
egy-egy tlizleti projekt elindulasat, a crowdfunding nagysagrendje kozel sem éri el az egyéb
finanszirozasi formakét (Bethlendi-Végh [2014]). Bethlendi és Végh [2014] kimeritd
attekintését adjak a kozosségi finanszirozas nemzetkozi szakirodalmanak (bemutatva a tipusait,
a szabalyozasi gyakorlatokat) €s elemzik a legnépszeriibb crowdfunding oldalakat. A magyar
helyzetet értékelve felvazoljak egy a kozosségi finanszirozast timogat6 tokeportallal szembeni
kovetelményeket és hangsulyozzak a befektetdi bizalom fontossagat.

Kuti ¢és Bedd [2016] az egyetemi vallalkoz6i Okoszisztémaba agyazott kozdsségi
finanszirozas 1étjogosultsagat vizsgaltak a Pécsi Tudomanyegyetemen. Kutatdsukba egyrészt a
vallalkoz6i inkubacios programokban résztvevo hallgatok, illetve programon kiviili hallgatok
affinitasat vizsgaltak, masrészt az egyetemi vezetk és az Okoszisztémaban jelenlevd
dontéshozok véleményét mérték fel. A megkérdezett hallgatok 84%-a tigy véli egy kozosségi
finanszirozési platform muikodoképes lenne az egyetemi vallalkozdi Okoszisztéman beliil,
ennek ellenére mindossze 16% jelenne meg finanszirozoként egy ilyen platformon, amelynek
kapcsan kimutattak, hogy a téma oktatasanak ¢s a vonatkozo ismereteknek a hianya
alacsonyabb befektetési hajlandésagot eredményez. A téma kapcsan egyetemi vezetOkkel
készitett interjuk 6 tanulsagai:

- A koz0Osségi finanszirozas egyetemi vallalkozoi 6koszisztémaba torténd beagyazasanak
fo akadalya a vallalkozoi ¢életmodell kevéssé vonzd volta, az alacsony szintli
kockazatvallalasi hajlandosag és tarsadalmi bizalom, tovabba a vallalkozoi ismeretekkel
kapcsolatos tizleti kultira mérsékelt foka.

- Kihivasként jelenik meg a vallalkozasinditassal, fejlesztéssel és megsziintetéssel
kapcsolatos szabalyozas.

- A technologia és toke szerepe, elérhetdsége kedvezo.

Az egyetemkdzponti vallalkozéi Okoszisztémaban megteremett kozosségi finanszirozas
gyakorlatanak kutatdsa sordn Kuti és Bedd [2018] arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy annak
hatékonysaga biztositdsa érdekében tantervi €s tanterven kiviili oktatdsi szinterekkel torténd
tdmogatasra 1is sziikség van. Pusztan a kozOsségi finanszirozas infrastruktirdjanak
megteremtése nem elég, a sikerhez elengedhetetlen a kultura teremtés, az oktatéas altal torténd
tamogatas ¢s a példaértékii hallgatdi mintak felmutatésa.

Farkas [2010] a hallgatoi vallalkozasok finanszirozasat is targyald tanulmanyaban
ravilagit, hogy a magyar hallgatok vallalkozasi aktivitdsa nem marad el kiilfoldi tarsaikétol,

ugyanakkor erds a lemaradas a felsOoktatasi intézmények 4altal a vallalkozoi készségek
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fejlesztését a hagyomanyos oktatdsi formakndl hatékonyabban tdmogatd szolgéltatasok
nyujtdsdban. Bemutatja a gy6ri Széchenyi Istvan Egyetem vallalkozasfejlesztésre iranyulo
programjait és felallitja a ,,Puha forras” és a ,,Hallgat6i spin-off” modelleket, mint a hallgat6i
vallalkozasok inditasanak lehetséges formait. A két modell Gsszehasonlitasat a kovetkezo

tablazat szemlélteti:

»Puha forras” Hallgatoi spin-off modell
Szponzor vagy palyazat Uzleti angyal
Nincs valos kockazat Valos és sajat kockazat
Rovid id6 alatt elfogyhat a pénz Atgondoltabb finanszirozas
Ismeretek hianyosak, nehezen megszerezhetoek Ismeretek hianyosak, de kdnnyebben
megszerezhetdek
Kapcsolati hal6 lazabb Kapcsolatok

8. tablazat: Puha forras” és a ,,Hallgatoi spin-off” modellek (Forras: Farkas [2010], 62. oldal)

A villalkozas inditas gatld tényezd6i kozott gyakran emlitik az elégtelen pénziigyi eréforrasokat.
A startup cégek induldsdban az iizleti angyalok és kockdzati tOkések szerepe, hogy a
perspektivikus Otletekhez finanszirozast biztositsanak. A kockazati tokepiac fejletlensége,
elégtelensége indokolhatja az allam szerepvallalast a teriileten. Magyarorszagon a Jeremie -
program teremtette meg els6ként ennek kereteit. Az allami szerepvallalds indokoltsagat a
kockazati tke piacon és a Jeremie — program bemutatasat Lovas — Raba [2013] tanulmanya
Osszegzi.

Bauer — Endrész [2018] harom adatbazis segitségével (kettés konyvvezetési
vallalkozasok éves beszamoldi a Nemzeti Ad6 ¢és Vamhivatal adatbazisa, a Kd&zponti
Statisztikai Hivatal vallalati regisztere ¢s a Kozponti Hitelinformacidés Rendszerbdl szarmazo
hitelezési adatok) vizsgaltak a vallalati dinamika és aggregalt novekedés hazai trendjeit.
Elemzésiik a teljes magyarorszagi vallalkozoi korre kiterjed. A fiatal, indulo vallalkozasokkal
kapcsolatos legfontosabb megallapitasaik, hogy részesedésiik alacsony az aggregalt
kibocsatasbol, az aggregalt novekedéshez ugyanakkor jelentds a hozzéjarulasuk.
Dinamizmusuk héatterében inkabb fiatal koruk, mint kis méretiik huzodik meg.

A fiatalok szamdra rendelkezésre all6 pénziigyi eréforrasok mértéke hatassal van iparagi
preferenciajukra is. Knatko és munkatarsai [2015] az egyetemi hallgatok rendelkezésére allo
human ¢és pénziigyi téke figyelembevételével vizsgaltadk, az Ojdonsiilt véllalkozok iparagi
preferenciait. Vizsgélataik soran kimutattdk, hogy a fiatalok minél magasabb iskolai
végzettséggel rendelkeznek, annal nagyobb valdszinliséggel inditanak tudas intenziv teriileten
vallalkozast, mig a bdséges pénziigyi eréforrasokkal rendelkezd fiatalok inkabb a tékeigényes
agazatok felé kacsintgatnak, am a feltart tendenciat az orszag specifikus motivumok arnyaljak.
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Arrighetti és munkatarsai [2016] a pénziigyi-gazdasagi valsag hatdsat vizsgaltdk a
fiatalok vallalkoz6 valasi hajlandosagara. A valsag Osszességében a vallalkozoi hajlamra nem
gyakorolt hatést, am jelentdsen gatolta az j vallalkozésok inditasat. Fontos eredmény, hogy a
kényszer tipusu vallalkozas inditas esetében a negativ hatas csak a vallalkozésinditas észlelt
valdszinliségét érintette negativan, mig a lehetdség kiaknazasara épiilo vallalkozasok esetében
a vallalkozoi hajlamra és a vallalkozasinditas valoszintiségére is negativan hatott.

Béza és szerzotarsai [2013] az indul6 vallalkozésok finanszirozasanak sajatossagaira
hivjak fel a figyelmet. Kiemelik az indulast megeldz6 tervezési fazis jelentdségét, amely idealis
esetben megel6zi a vallalkozas megalapitast. Az indulas soran kalkulalni kell az alapitas és az
indulds  koltségeivel (alloeszk6zOk  biztositdsahoz  sziikséges toke, forgoeszkozok
megvasarlasahoz sziikséges pénzdsszeg).

A dolgozat irasanak idépontjaba a magyar vallalkozni vagyod fiatalok kedvezd
helyzetben vannak, hiszen szdmos dallamilag finanszirozott tdmogatdsi program segiti
pénziigyileg is a startup vallalkozasok elindulasat. Ugyanakkor a hazai startup vallalkozasokra
jellemzé pénzbdségnek negativ hatasai is vannak. Ahogyan Kallay és Jaki [2019] kimutattak, a
Jeremie program 2007-2016-o0s periodusban az allami forrasokbol tamogatott kockazati toke
alapok kiszoritd hatassal birtak a maganbefektetokre, a romld portfolié eredmények pedig a

kivalasztési kritériumok felpuhulaséara utalnak.

4.5. FIATALOK VALLALKOZOVA VALASANAK GATLO TENYEZOI

A fiatalok vallalkozdva valasanak szamos gatld tényezoje kertilt feltarasra. Koltai és Szalka
[2013] a nemzetkdzi szakirodalom alapjan rendszerezték a vallalkozéva valas korlatozo
tényezoit. A tényezoket személyes (azon beliil egyéni-csaladi és tarsadalmi-kulturalis) és
szervezeti kornyezeti csoportokra bontottak. Az egyéni-csaladi korlatozoé tényezdok kdzott a ndk
csaladban betdltott szerepe, a motivaciok hidnya, az iizleti terv hidnya, az 6nbizalomhiany, a
csaladi problémaék, a tudas ¢és tapasztalat hidnya, a stressz, a munkateher, a kudarctdl valo
félelem és a hidnyzo6 képességek szerepelnek. A tarsadalmi-kulturalis adottsagok hatasi kozott
az oktatas tipusat, a példaképek hianyat, a tarsadalmi feleldsségvallalas hidnyat és az
eloitéleteket talaljuk. A leggyakoribb szervezeti-kornyezeti gatld tényezdk a pénziigyi
problémak, az egyiittmiikodés hidnya, a tdmogatds hianya, a piaci viszonyok, az
informaciohiany, a jogi és szabalyozasi problémak, az eréforrasok hianya és a technologiai és

a szellemi tulajdon hozzaférhetdsége. Eredményeiket a kovetkezd dbra szemlélteti.
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Korlatozo tényezdk

Személyes Szervezeti-koérnyezeti
Egyéni — csaladi Tarsadalmi — kulturalis Szervezeti-kérnyezeti
- nd6k csaladban oktatds tipusa - pénzigyi problémak
betoltott szerepe példaképek hianya (t6ke, finanszirozas)
- motivaciok tarsadalmi - egylttmUikodés hianya
hidnya felelésségvéllalés - tdmogatas hianya
- Uzleti terv hidnya hidnya - piaci viszonyok
- Onbizalomhiany s - informaciéhiany
L elGitéletek L ol
- csaladi - jogi és szabalyozasi
problémak problémak
- tuddsés - eré6forrasok hianya
tapasztalat - kapcsolatok hianya
hidnya - atechnoldgiai és a
- stressz szellemi tulajdon
- munkateher hozzaférhetGsége
- kudarctol vald
félelem
- hidnyzo
képességek (pl.
know-how)

14. abra: A vallalkozéva valast korlatozé tényez6k (Forras: Koltai - Szalka [2013], 74. oldal, Greve — Salaf
[2003]; Levent et al. [2003]; Kirkwood [2009]; Gorji — Rahimian [2011]; Niazkar — Arab-Moghaddam
[2011]; alapjan)

A Flash Eurobarometer felmérése ravilagitott, a kiilonboz6 nemii és tarsadalmi hatterti
személyek eltéré valoszinliséggel valnak onfoglalkoztatova. Felmérésiik alapjan a fiatal, jol
képzett, csaladi vallalkoz6i hattérrel rendelkezd férfiak valnak legnagyobb eséllyel
onfoglalkoztatova (European Commission [2009]).

A GEM korabbi, 2004-es Magyarorszagra vonatkoz6 vizsgalata a Flash Eurobarometer
felméréséhez hasonld eredményeket hozott. A férfiak erdsebb vallalkozoéi hajlandosdgarol
arulkodnak, jellemzdéen a 25-34 éves korosztalyba tartozé diplomés, Budapesten a Dél-
Dunanttlon, illetve a Kézép-Magyarorszagon €16 férfiak mutattdk a legnagyobb vallalkozoi
hajlandésagot (Acs et al. [2004]).

A n6k alacsonyabb vallalkozoi hajlandosaganak egy lehetséges okara vilagitottak ra Scheiner

¢s munkatarsai [2008], akik Németorszagban végrehajtott felmérésiik alapjan arra a
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kovetkeztetésre jutottak, hogy a ndk a vallalkozova valas akadalyozo tényezoit sokkal
problémasabbnak értékelik, mint a férfiak. Gimenez-Jimenez [2020] és munkatarsai szintén
bizonyitottak a fiatal n6i vallalkozok magasabb kockazatérzékenységét.

Koltai és Szalka [2013] a 2011-es GUESSS felmérés adatai segitségével vizsgaltak a
n6éi hallgaték vallalkozéova valasat segité és gatld tényezoket. A vallalkozova valas
motivacioindl a nemzetkozi szakirodalom feldolgozésa alapjan megkiilonboztették a gazdasagi
tényezoket (anyagi fliggetlenség, hozzajarulas a kozosség jolétéhez, egy tizleti lehetdség
kiaknézésa) €s a nem gazdasagi tényezoket (munka €s csalad Osszeegyeztetése, csaladi
hagyomany, példakép kovetése, tarsadalmi elismerés, fejlodés, kihivasok keresése, bizonyitasi
vagy, fliggetlenség utani vagy, sajat fonokom legyek).

Caro Gonzalez és munkatarsai [2017] 0jsagir6d hallgatok korében vizsgaltak a nem
vallalkoz61 hajlandosagra gyakorolt hatdsat a tervezett magatartds elmélet alapjan.
Eredményeik Osszhangban allnak a kordbbi kutatdsok sordan mar feltart Gsszefliggéssel,
miszerint a férfiak vallalkozoi hajlandosdga meghaladja a n6két. Az 0jsagiras, mint alapvetden
vallalkozoi, 6nfoglalkoztatoi hajlandosagot feltételezd szakma nem hat modositéan a korabban
mar feltart 6sszefliggésre.

Nemzetkozi kutatdsok ravildgitanak, hogy a ndi vallalkozok kockézatkeriilébbek,
kevésbé kitartdoak, mint férfi tarsaik, illetve az altaluk inditott vallalkozasok mérete kisebb
(Koltai - Szalka [2013]). Koltai és Szalka [2013] elemzései ravilagitottak, hogy a magyar néi
hallgatok korében a vallalkozdva valas motivaciojat négy faktor hatarozza meg: az innovacio,
a fliggetlenség és Onallosag, az Onérzet és a csaladi hagyomény. A vallalkozéva valés
legnagyobb gatjanak pénziigyi forrasok elérhetdségét tekintették és a legkevesebb problémat a
tal nagy munkateher okozna szamukra a vallalkozasinditas soran. A Flash Eurobarometer
felmérése az onfoglalkoztatova valas kovetkezo gatlo tényezoit tarta fel (European Commission
[2009]):

- pénziigyi er6forrasok hidnya a vallalkozas inditashoz,

- nem megfeleld idozités,

- nem megfeleld id6zités a kedvezdtlen gazdasagi koriilmények miatt (a magyar 44%-0s
emlitési aranya a legmagasabb),

- bukastol valo félelem,

- rendszeres jovedelem hianya,

- vagyonvesztés,

- komplex adminisztrativ folyamatok,

- asziikséges informaciokhoz torténd hozzajutas nehézkes.
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Johann ¢és munkatarsai [2008] a fiatalok vallalkozova valasat gatld tényezdket a kovetkezd
harom kategoridba soroltdk: bels6, kiils6 kornyezet, makrogazdasagi kornyezet. Az egyes
kategoriakat leir6 tényezék négy faktorban Osszegezhetdk, ezek a pénziigyi eréforrasok,
gazdasagi feltételek, egyéni kockazatvallalas, egyéni elkotelezettség. Elemzéseik {6
eredménye, hogy a személyes tulajdonsdgoknak van a legmeghatarozobb szerepe a vallalkozas
inditasban.

Koltai és Szalka [2013] a n6i hallgatokra leginkabb jellemz6 vallalkozasinditast gatlo
tényezok kozott két meghatdrozd faktort azonositottak. Az elsében a megfeleld
személyiségjegyek: a képességek, ismeret, kapcsolati toke hidnya jelenik meg. A masodikban
olyan a szervezeti-kornyezeti tényezOk szerepelnek, mint az altalanos kedvez6tlen gazdasagi
kornyezet €s a pénziigyi-jogi kockazatok.

A fiatalok vallalkozova valasanak gatjaként a GUESSS 2011-es felmérése alapjan hazai
viszonylatban a tékehianyt és a kedvezdtlen gazdasagi kornyezetet azonositottdk, amely
Osszhangban all a nemzetkézi eredményekkel (Pethed, [2013]). Buzas [2004] a Szegedi
Tudomanyegyetem potencidlis vallalkozd kutatéoi és mar vallalkozd kutatok korében a
kovetkezo vallalkozasinditasi gatld tényezdket azonositotta:

- sikertelenségtdl valo félelem,

- akutatd szabad ¢letforma tizleti kotottségek elé torténd helyezése,
- azlizleti szféra altal diktalt , kényszerfejlesztések™ elutasitdsa,

- menedzseri készségek ¢€s tizleti ismeretek hianya,

- piaci megbecsiilés bizalom hianya.

A 2011-es viszonyokhoz képest napjainkban az indulé vallalkozasok finanszirozasa a startup
cégek egyre novekvd népszeriisége és a rendelkezésre 4lld finanszirozési programok bdsége
miatt feltehetden kevésbé jelentenek problémat.

Habar a startup kulttra ébredésével (amelyben a Digitalis Jolét Programnak [2016] is
szerepe van) az elmult években sokat javult a vallalkozok megitélése, Szerb és Kocsis-Kisantal
[2008] két napilap 2005-6s cikkeinek elemzésével ravilagitott, a sajtoban a negativ és a
vallalkozot kedvezodtleniil bemutatd hirek voltak tobbségben. A Flash Eurobarometer 2009-es
felmérése alapjan a vallalkozok eurdpai szintli tarsadalmi megitélése javult, gy vélik az uj
termékek és szolgaltatdsok eldallitdsa révén értéket teremtenek a tarsadalom szadmara és
értékelik a munkahelyteremtésben betoltott szerepliket is. Ugyanakkor jelen van a vélekedés,

miszerint a vallalkozok csak arra torekszenek, hogy a ,sajat zsebiiket tomjék”, illetve
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,»kizsdkmanyoljak masok munkdjat”, amely a 2007 és 2009-es adatfelvétel kozott Szlovakia és
Esztorszag esetében érzékelhetéen novekedett (European Commission [2009]). A fiatalok
vallalkozéva valasanak Osztonzésében fontos, hogy vonzo, kovetendd példaként allo
szerepmodellekkel talalkozzanak.

Azt, hogy a fiatalok koziil ki valik vallalkozova szamos tényezd befolyasolja. A témat
vizsgald kutatok tobbsége a gatként jelentkezd faktorokat csoportositja és jellemzéen
megkiilonboztetik a belsd (személyes) és kiilsé tényezoket, illetve ezek tovabbi bontasat,
nem. A ndk vallalkoz6i hajlanddsaga alacsonyabb, amelyre feltehetéen alacsonyabb
kockazatvallalasi attittidjiiknek és az aktualisan vagy jovében betdltendé csaladi szerepeiknek
van hatasa. A dolgozat korabbi fejezete részletesen vizsgalta azon tulajdonsadgokat, amelyek
valosziniisitik, serkentdleg hatnak a vallalkozova valasra. Ezeken kiviil kiemelt hatasa van az
altalanos tizleti-gazdasagi kornyezetnek, amelynek negativ volta vagy pusztan negativ
megitélése komoly gatlo tényezOként jelentkezik. A vallalkozok tarsadalmi megitélése szintén
kulcstényez6 a fiatalok vallalkozéva valasaban, fontos, hogy a vallalkoz6 é€letforma vonzo,

tarsadalmilag elfogadott és elismert életpalya modellként alljon el6ttiik.
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5. SAJAT KUTATAS ISMERTETESE

5.1. A KUTATAS HATTERE

A kutatdsom modszertananak, a minta bemutatasanak és az elemzés eredményeinek
bemutatasat megeldzden fontosnak tartom a konceptualizaldsra, a modszertan kivalasztasara
iranyuld megalapoz6 munkam bemutatasat is.

Kutatadsom megalapozasanak legfontosabb 1épésének a ,,vallalkozd” konceptualizalasat
tartom. Babbie [2003] ,,...azt a folyamatot nevezi konceptualizdcionak, amelyben
megegyezésre jutunk a kifejezések jelentésérodl, az eredmény neve pedig fogalom (concept).”
(Babbie [2003], 139. oldal).

A vallalkozd, (entrepreneur — francia eredeti sz6, amelynek jelentése kapcsolatteremtd
vagy kozvetitd) fogalmanak fejlodését Hisrich és Peters [1991] tekintették at. Eredményeiket

kronologiai sorrendben a kovetkezd tablazat tartalmazza:

Idépont Fogalom
17. szézad Az allammal kotott fix aras szerz6dés alapjan a nyereség (veszteség) kockazatat viseld személy.
1725 Richard Cantillon — a kockazatot visel6 személy nem azonos a t6két ad6 személlyel.
1797 Beaudeau — kockazatviseld, tervezd, iranyitd, szervezé és tulajdonnal rendelkez6 személy.
1803 Jean Baptiste Say — elhatarolta a vallalkozo6i nyereséget a tOkenyereségtol
1876 Francis Walker — megkiilonboztette azokat, akik a pénztokét biztositjak, és részesednek ennek

hozamabol, valamint azokat, akik menedzseri képességeik révén jutnak profithoz.

1934 Joseph Schumpeter — a vallalkoz6 tjit, és még ki nem probalt technologiakat fejleszt ki.

1961 David McClelland — a vallalkozé energikus, mérsékelt kockazatot vallalo személy.

1964 Peter Drucker — a vallalkoz6 maximalisan kihasznalja a lehet6ségeket.

1975 Albert Shapero — a vallalkozé kezdeményez, tarsadalmi-gazdasagi mechanizmusokat szervez

¢és vallalja a kudarc kockazatat.

1980 Karl Vesper — a vallalkozokat kiillonboz6képpen latjak a kozgazdaszok, a pszicholdégusok, az

iizletemberek és politikusok.

1983 Gifford Pichot — a bels6 vallalkozé egy mar meglévé szervezeten beliili vallalkozo.

1985 Robert Hisrich — a vallalkozas valami ij és értékes dolog létrehozasanak folyamata, amelyben
a vallalkoz6 biztositja a sziikséges 1d6t és erofeszitést, vallalva a varhatod pénziigyi, pszichikai
¢és tarsadalmi kockazatot és megkapja a folyamat révén keletkez0 anyagi és személyes

megelégedettséget nyujto elismerést.

9. tablazat: A vallalkozas elméletének és a vallalkozo fogalmanak fejlédése. (Forras: Hisrich — Peters
[1991] alapjan sajat szerkesztés)
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Madarasz [2014] tanulmanyaban szemelvényeket mutat be a fogalom torténetébdl, kiemelve az
egyes korszakok vallalkoz6 értelmezésének kulcselemeit.

Habar a vallalkozas / vallalkozé fogalmanak torténeti feldolgozéasat végzd irasok
szamos érdekes elemet tartalmaznak, kutatdsom soran a vallalkozé meghatarozasanak egy
hozzam sokkal kozelebb allo, altalunk az oktatasban hasznalt, a magyar gondolkoddsmodhoz
illeszkedd Vecsenyi—féle definicio alkalmazasat tartom indokoltnak. Vecsenyi [2003]
meghatarozasa alapjan: ,,A vallalkoz6 az a személy, aki felismer egy iizleti lehetOséget, és
kihasznalasara létrehoz vagy atalakit egy szervezetet, a vallalkozast.” (Vecsenyi [2003] 13.
oldal.)

Vecsenyi a vallalkozo6 fogalmanak meghatarozasan til Gerber [1995] alapjan kiilonb6z6
vallalkozo6 tipusokat kiilonboztet meg: a véllalkozo - véllalkozot, a menedzser — vallalkozot €s

a szakember — vallalkozot. Az egyes tipusok jellemzoéit a kovetkezo tablazat 6sszegzi:

Jellemzok Vallalkozo6 — vallalkozo Menedzser — Vallalkoz6 Szakember - Vallalkoz6

Az  alapvet6 | Latnok, Almodozo Gyakorlatias Kézzelfoghato

jellemzéje

Viszony a| O az, aki a lehetéségeket | O az, aki az otletbél rendet és | O az, aki a dolgokat

lehetéségekhez | megtalalja a kdoszban rendszert teremt megcsinalja

Viszony az | A jovében ¢él, sosem a | A multban él Csak a jelen érdekli

id6hoz multban, ritkan a jelenben

Kontroll Embereket és eseményeket | Rendet akar maga koriil Az eseményeket akarja
akar iranyitani ellendrizni

Folytatas Felépit egy hazat, és amikor | Felépitett egy hazat €s abban | Felépit egy hazat és
elkésziil, épiteni kezd egy | él élete végéig allandéan csinositja
ujat

Alaptermészet | Almodik Idegeskedik Kérédzik

10. tablazat: Vallalkozéi tipusok Gerber szerint. (Forras: Vecsenyi [2003] 32. oldal)

Vecsenyi [2003] a vallalkozési és valtozasi készség €s az lizleti és miikodési tapasztalat alapjan
a vallalkozéasok négy alaptipusat kiilonbdztette meg: a gazelldkat, a hangyakat, a tigriseket és a

dinoszauruszokat. Az alaptipusokat a kovetkezd abra szemlélteti:
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15. abra: A négy vallalkozasi alaptipus (Forras: Vecsenyi [2003] 54. oldal)

A gazelldk a dinamikusan fejlodé vallalkozasok. Jellemzden kicsiben kezdik, de mar a
kezdetekkor nagyban gondolkodnak. Novekedésiikk az iparagi novekedés dupldja, ami
sériilékennyé teszi Oket. A tigrisek a legaldbb tizenot éves multtal rendelkezé vallalkozo
nagyvallalatok, amelyek 6rzik vallalkozoi szervezetiiket €és szellemiiket. A dinoszauruszok a
hagyomanyos nagyvallalatok, amelyek fejlodése leallt, csokkend novekedési iitem ¢€s
nyereségesség jellemzi Oket. Szervezetiikk merev, hierarchikus, nem tamogatja az innovaciot
(Vecsenyi [2003]).

A hangya vallalkozéasokat kis tapasztalat és korlatozott valtoztatasi hajlandosag jellemzi. F6
stratégidjuk altalaban a cég kis méretének és egyszeri mikodtethetdségének megorzése.
Vecsenyi [2003] a hangyakat stratégiai iranyultsdguk alapjan négy tipusba sorolja:

- status quo-t megdrzo hangya (kiizd az életben maradasért, 1épést tart a fejlodéssel és a

piac igényeivel),

- novekedési palyara allo hangyella (gazella tipusu szervezetté probal alakulni, a

tulajdonosok felismerik a vallalkozasban rejlé ndvekedési potencidlt),

- gyumolcsoket begylijtd hangya (a vallalkozast miikodd cégként értékesitik),

- felszamol6 hangya (a vallalkozas eladhat6 vagyontargyainak értékesitése).

Kutatdsom elsdsorban a hangya vallalkozéasokra iranyul majd, amelyekre alapvetéen minimalis
novekedés jellemzd, altalaban eltartd és nem eladasi céllal jonnek létre és arra torekszenek,
hogy annyi jovedelmet termeljenek, ami elegendd a vallalkozéasban résztvevok megélhetéséhez

(Vecsenyi [2003]). A hangyaként induld vallalkozasok nem feltétleniil maradnak o6rokké
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hangyék, iddvel értékesitési volumeniik, novekedési potencidljuk alapjan akéar kiemelkedd
unikornisokka is valhatnak.

Vecsenyi ¢és Pethed [2017] unikornisnak a vilagviszonylatban is igen ritka, globalis
innovaciora képes, exponencialisan novekvo, globalis piacvezetd, kiemelkedd vagyonnal
rendelkez0 vallalkozasokat nevezik. A gazelldk az innovativ megoldasokkal piacra 1€pd, atlagot
joval meghaladé novekedési iitemet produkalo vallalkozasok. A bulldog vallalkozasok a piaci
kornyezethez alkalmazkodva fejlesztik termékeiket, szolgéltatasaikat, megfontolt, ugyanakkor
iparagi atlag feletti novekedés jellemzi Oket. A hangya véllalkozds a tGlélésre jatszik,
mindenféle valtoztatast elutasit. Az unikornisok, gazelldk, bulldogok ¢s hangydk 1d6 és

értékesitési volumen szerinti abrazolasat szemlélteti a kovetkezo abra.
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16. abra: Novekedési palyak (Forras: Vecsenyi - Petheé [2017] 355. oldal)

A hazai és nemzetkozi szakirodalomban is vizsgalt kutatdsi probléma a fiatalok vallalkozova
valasanak alacsony ardnya. Doktori kutatdsom sordn célom, hogy magyar, mar vallalkozova
valt fiatalok korében vizsgéaljam, melyek voltak azok serkentd, illetve gatld tényezdk, amelyek
hatassal voltak dontésiikre a vallalkozoéi karriertt valasztasa soran.

Az altalam vizsgélt kutatasi kérdés: A mar vallalkozova valt fiatalok esetében a
véllalkozova valas mely serkentd és gatlo tényezdi azonosithatok?
Dolgozatom szakirodalmi attekintésre vonatkoz6 fejezetében 6sszegytijtdttem azon tényezdoket,
amelyek pozitiv, illetve negativ hatassal vannak a fiatalok vallalkozoéva valasara. A téma

tudomanyos igényl feltérképezésében kiemelkedd szerepe van a GUESSS longitudinalis
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kutatasnak, amely a felsdoktatasban tanulok vallalkozdi hajlandosaganak vizsgélatara iranyul.
Habar a program nemzetkdzi sulya és jelentosége vitathatatlan, eredményei tekintetében
korlatoz6 tényezoként emlithetd, hogy kizarolag a felsdoktatasban tanul6 fiatalokat vizsgalja,
fokusza nem terjed ki a szakmaval rendelkez6 fiatalokra. Holott Magyarorszagon Berde ¢s
Scharle [2004] kutatasai alapjan az onfoglalkoztatok és egyéni vallalkozok 87,35%, a tarsas
vallalkozasok tulajdonosainak pedig 74,66%-a nem rendelkezik felséfoku végzettséggel.
Tovabba a GUESSS felmérés a vallalkozoi hajlanddsagot vizsgalja, €s azon til, hogy adataibol
kinyerhetd azon fiatalok aranya, akik mar tanulmanyaik alatt vallalkozova valnak, eredményei
a hallgatok jovobeli elképzeléseire vonatkoznak, a kutatds arra nem ad valaszt, ténylegesen a
felsdoktatasban tanulok milyen aranya inditott vallalkozast a végzést kovetden azonnal, vagy a
végzést kovetd ot évet kovetden. Igy a felmérés arra sem ad valaszt, hogy a mar vallalkozova
valt fiatalok visszatekintd értékelése alapjan, melyek voltak azok a tényezdk, amelyek
segitették, és melyek gatoltak dket a vallalkozova valas melletti dontésiik meghozatalaban.
Doktori kutatdsom soran, célom, hogy a GUESSS altal le nem fedett teriiletet vizsgaljak, igy
jarulva hozza uj eredményekkel a fiatalok vallalkozova valdsaval kapcsolatos mar létezd
széleskorii tudasanyaghoz.

Fontosnak tartom, az arra valo torekvést, hogy a mintdba vegyes (alapfoku,
szakképzetséggel rendelkezd, fels6foku) iskolai végzettségii fiatalok kertiljenek.
Iskolai végzettségtdl fliggetleniil szeretném felmérni a mar vallalkozé fiatalok észlelését a
vallalkozé valasuk serkentd és gatlo tényezoi tekintetében.

A megfeleld kutatasi megkozelités kivalasztasa érdekében Osszegylijtottem a témaban
32 relevans hazai és nemzetkozi kutatést és a végrehajtasuk soran alkalmazott modszertanokat.

Az eredményeket a kdvetkez6 tablazat tartalmazza.
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Ssz. | Datum Szerzé Folydéirat Moédszertan
1 2018 S. Gubik, A. - Farkas, Sz. | Kozgazdasagi Szemle Strukturalis egyenletek
— Kasa, R.
2 2013 S. Gubik, A. —Farkas, Sz. | Vezetéstudomany Leiro statisztikak
3 2013 S. Gubik Vezetéstudomany Faktorelemzés, multinomialis
logisztikus regresszio
4 2013 Szerb, L. — Lukovszki, L. | Vezetéstudomany Multinomialis logisztikus
regresszio, klaszterelemzés
5 2013 Reisinger, A. Vezetéstudomany Leiro statisztika
6 2013 Imreh-T6éth, M — | Vezetéstudomany Leiro statisztikak, kérdéives
Bajmocy, Z. — Imreh, Sz felméres alapjan és
mélyinterjuk
7 2013 Pethed, A. Vezetéstudomany Leiro statisztika
8 2013 Koltai, J. — Szalka, E. Vezetéstudomany Faktorelemzés,
klaszteranalizis
9 2016 S. Gubik, A. — Farkas, Sz. | Vezetéstudomany Leiro statisztika,
korrelacioszamitas, binomialis
logisztikus regresszid
10 2016 Varga et al. Polgari Szemle Fékuszcsoport
11 2008 Szerb, L. — Kaocsis- | Kozgazdasagi Szemle Gyakorisagi statisztikak és
Kisantal, O. tartalomelemzés
12 2004 Buzas, N. SZTE Gazdasagtudomanyi | Interju
Kar Kézleményei
13 2008 Scheiner et al. Journal of Asia | T-proba, linearis regresszio
Entrepreneurship and
Sustainability
14 2017 Morris et al. European Journal of | Hierarchikus regresszio
International Management szamitas
15 2015 Shrinkova et al. European Management | OLS regresszios modell
Journal
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16 2016b S. Gubik, A. —Farkas, Sz. | Entrepreneurial Business and | Korrelacio szamitas
Economics Review
17 2016 Bergmann et al. Small Business Economics Tobbszintli binaris logisztikus
regresszio
18 2016 Sieger P., - Minola T. Journal of Small Business | Logisztikus regresszio
Management
19 2016 Edelman et al. Journal of Business | Poisson-regresszio
Venturing
20 2017a Holienka et al. Central European Business | Logisztikus regresszio
Review
21 2017 Ciraco et al. Small Business Economics Linearis regresszio
22 2017 Henley et al. International  Journal  of | Strukturilis egyenletek
Entrepreneurial Behavior &
Research
23 2017 Gelaidan, H. M - | Journal of Small Business | Strukturilis egyenletek
Abdullateef, A. O. and Enterprise Development
24 2017 Nasip et al. Education + Training Legkisebb négyzetek
modszere
25 2015 Susanj et al. Management:  Journal of | Strukturalis egyenletek
Contemporary Management
Issues
26 2013 Dinis et al. Psychological characteristics | Strukturalis egyenletek
and entrepreneurial
intentions among secondary
students
27 2012 Sesen, H. Education + Training Korrelacio szamitas,
regresszié szamitas
28 2016 Arrighetti et al. International  Journal  of | Regresszi6 szamitas
Entrepreneurial Behavior &
Research
29 2014 Nyock et al. Small Business Economics Khi-négyzet proba
30 2018 Nabi et al. Studies in Higher Education | Mélyinterjt
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https://www.emeraldinsight.com/doi/abs/10.1108/ET-06-2013-0085
https://www.emeraldinsight.com/doi/abs/10.1108/ET-06-2013-0085

31 2019 Nowinski, W. - Haddoud, | Journal of Business Research | Regresszio szamitas
M. Y.

32 2019 Bazzy etal. International  Journal  of | Hierarchikus regresszio
Entrepreneurial Behavior &

Research

11. tablazat: A fiatalok vallalkozéva valasat vizsgalo kutatasokban alkalmazott modszerek. (Forras: sajat
szerkesztés)

A kutatdsok modszertananak elemzés ravilagit, hogy téma vizsgadlatdban a kvantitativ
megkozelités domindl, az altalam vizsgalt 32 kutatasbol minddssze 4 esetében alkalmaztak
egészen vagy részben kvalitativ eszkdzoket.

A kutatasi kérdésem vizsgalatahoz akar kvalitativ, mélyinterjis modszerek is
illeszkednének, ugyanakkor a korabbi kutatasi eredményekre vald tamaszkodas és az azokkal
torténd Osszehasonlitds érdekében a doktori kutatdsomban kvantitativ megkdzelitést kivanok

alkalmazni.

5.2. A KUTATASI KERDES ES A KUTATAS MODSZERTANA

Kutatd6 munkam soran a kovetkezd kutatasi kérdés vizsgélatat tliztem ki célul: ,,A mar
vallalkozéva valt fiatalok esetében a vallalkozova valas mely serkentd és gatlo tényezoi
azonosithatok?”
Elézetesen a kovetkezd hipotéziseket fogalmaztam meg:
= HI1: A fiatalok vallalkozéva valasara a vallalkozassal elérhetd pénziigyi elényok
serkentden hatnak.
= H2: A csaladi vallalkozoi hattér pozitivan hat a fiatalok vallalkozova valasara.
= H3: A vallalkozas elégtelennek itélt eredményessége egyarant gatldo modon hat a
vallalkozasinditési, startup versenyen résztvevd és nem résztvevo fiatalok vallalkozési
= H4: A fiatal n6k és férfiak vallalkozasai eltérd jellemzdkkel birnak.
= H5: A vallalkozéi versenyeken, programokon ugyanolyan aranyban vesznek részt a

kiilonb6z6 tipusu telepiiléseken székhellyel rendelkezd vallalkozasok.

Fontosnak tartottam, hogy a kutatdst a mar vallalkozova valt fiatalok bevonasaval folytassam
le. Ahogyan arra mar korabban utaltam, a nagy multra visszatekinté GUESSS felmérés értékes

informaciodkat szolgaltat a fiatalok vallalkozoéva valasarol, de a mintaba keriilésnek nem
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feltétele a vallalkozoéi 1ét. Véleményem szerint nagyon eltérd lehet a vallalkozast tervezo, a
vallalkoz6i 1ét gondolataval csak eljatszd fiatalok véleménye azokétdl, akik valdban
véllalkozova valtak.

Az éltalam vizsgalni kivant sokasag, a vallalkozova valt magyar fiatalok. Fiatalnak
tekintettem a negyven éves, vagy negyven évnél fiatalabb vallalkozokat. Annak meghatarozasa,
hogy ki szamit fiatalnak szamos szempontrendszer szerint megtehetd. Ugy véltem, a 40 évesnél
fiatalabb vallalkozok még hitelesen képesek visszaemlékezni a vallalkozasuk alapitdsdnak
koriilményeire, motivacioikra, félelmeikre. Tovabba ugy itéltem meg, ha ettdl alacsonyabb
korhatart adok meg, az jelentdsen eltolta volna a mintat a Z generaci6 iranyaba.

A koltségtakarékossagi és praktikussagi szempontok miatt a lekérdezést online
hajtottam végre, ami a digitalis vildgban otthonosan mozgd fiatalok szamara kényelmes
valaszadasi formanak bizonyult. A kitdltés népszerlisitésében segitségemre voltak a fiatal
vallalkozokkal kapcsolatban allo ismerdseim, kollégaim. Ezen kiviil, a kérd6ivet megosztottam
a fiatal vallalkozok jellemz6 Facebook csoportjaiban, tovabba Facebook hirdetés
igénybevételével Osztondztem a kitoltést. A valaszadasra valo felkérésben a 40 év alatti
vallalkozokat biztattam a kutatdsban valo részvételre. A lekérdezés 2021. aprilis 26 és 2021
majus 13 kozott zajlott. Az valaszadésra nyitva allé idOszak alatt 264 valasz érkezett.

A minél magasabb reprezentativitas érdekében igyekeztem minél tobb csatornan
eljuttatni a célcsoportba tartozd emberekhez a kérddivet. Egyrészt a témaban meghatirozo
nagyobb kozosségek vezetdit kértem meg, hogy emailben juttassak el a hozzajuk kotédé fiatal
véllalkozoknak a kérdéivet. Igy keriilt kikiildésre a kérdéiv a Spin-Off Klub email listajara, a
GINOP-5.2.3-16 Fiatalok vallalkozova valasa és a GINOP-5.1.9 Allaskeresdk és fiatalok
vallalkozdva valasanak 6sztonzése program keretében vallalkozast inditott fiatalok szamara, a
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Fiatal Vallalkozok Kollégiumanak tagjainak, a Design
Terminal és a Demola mentoraltjainak.

Ezen kiviil a Facebookon fizetett hirdetésekben tettem elérhetévé a kérddivet (a
hirdetések kifotdzasat lasd a fiiggelékben) a kovetkezd célzasi paraméterekkel:

e Hely — itt ¢l Magyarorszag

e Eletkor 16-40

e Olyan emberek, akik megfelelnek a kovetkezd feltételnek: Erdeklédési korok: Small
Business Owners, Egyéni vallalkozo vagy business owner, Magatartasok: kisvallalkozas
tulajdonosa, Munkaltatok: vallalkozd, Beosztds: Tulajdonos, iizletvezetd; Ugyvezetd

igazgato, tulajdonos; Egyéni vallalkozo; Cégvezetd/Tulajdonos
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Ezzel a célzasi beallitassal a Facebook adatai szerint a potencialis elérés 60 000 ember volt. (Ez
a szam annak a becslése, hogy mennyi ember felel meg a hirdetésedhez beallitott célkdzonség
feltételeinek.) EbbSl a 60 ezer Facebookon potencidlisan elérhetd fiatal vallalkozobol a
hirdetési kampany soran a Spin-Off Klub elnevezésii oldalon keresztiil a hirdetés 16.232 embert
ért el, ami 88 kérddiv megnyitast generalt®, mig a Corvinus Startup Corner elnevezésii oldalon
keresztiil a hirdetés 18.936 embert ért el a célkozonségbdl, ami 186 kérdéiv megnyitast generalt.
Sajnos a két oldal altal a célcsoportbol elért emberek kozotti atfedésekrdl nem nyujtott adatott
a Facebook, igy becslésem szerint a Facebookon elérhetd 60 ezer fiatal vallalkozonak nagyjabol
az egyharmada talalkozott legalabb egyszer a felhivassal, és nekik volt lehetdségiik kitolteni a
kérddivet.

A KSH legfrissebb adata a 2018-as miikodo vallalkozasok szamat adja meg, ami
776.779 darab’. Sajnos olyan statisztikai adat nem all rendelkezésre, hogy ezek koziil hianynak
van 40 év alatti tulajdonosa. Elérhetd kutatasi adat csak egy-egy adott évben alapitott
vallalkozasok tulajdonosainak generacios besorolasara vonatkozik: ,, Az 1965 és 80 kozott
sziiletett X generacio rendiiletleniil orzi vezeté szerepét a magyar vallalkozasok korében,
gyakorlatilag 20 éve cipelik a vallukon a cégvilagot. (...) Az eredmények némiképp meglepdk,
mert azt mutatjak, hogy fajoan hianyoznak a fiatal cégalapitok magyar gazdasagbol. A magyar
vallalkozasok 54 szdazalékat az X generaciohoz tartozo, ma 38-53 éves korosztaly alapitotta —
deriil ki az elemzésbdl, amely 10 évente 1997-ben, 2007-ben és 2017-ben alapitott cégeknél
vizsgalta meg az alapitok életkor szerinti osszetételét. (...) Az X-esek vallalkozo kedve mar az
1997-es adatokon is remekiil latszik, pedig ennek a generacionak a tagjai akkor legfeljebb 32
evesek voltak, megis az akkor alapitott tarsas vallalkozasok 45 szdazalékat mar ok jegyezték be.
Vallalkozoi kedviik azéta is toretlen, a 2007-ben alapitott cégek 52 szdazalékat, a 2017-ben
alapitottak 51 szazalékat is ok jegyezték be — mondja Pertics Richard. Holott kézben felnott, és
teljes egészben vdllalkozoi korba lépett egy uj generdcio, az y-050sK, akik 2017-ben a cégek 31
szazalékat hoztdk létre, azaz sokkal kevesebbet, mint a maguk idejében az X-esek. 8

Ezen adatok alapjan csak egy nagysagrendi becslést tudok tenni a 40 év alatti
vallalkozok szamara, ami 150-250 ezer kozé eshet. Az email és a Facebook kampanyokon

keresztiil Gsszesen becslésem szerint nagyjabol 20-25 ezer fiatal vallalkozohoz jutott el a

6 A Facebook adat csak a kérdéiv linkjére valé rakattintasok szamat adja meg, de hogy utdna hanyan téltotték ki
ténylegesen a kérddivet arrdl sajnos nincs adat.

7 Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat eves/i qvd011.html

8 Forras: https://forbes.hu/uzlet/hol-vagytok-y-generacios-vallalkozok/
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kérdbivem, igy a teljesen sokasag legalabb 10%-anak volt lehetdsége kitdlteni azt. A tényleges
243 darab a célcsoportbol érkezett valasz nagyjabol 1%-os kitoltési aranyt jelent.

Mindezek alapjan a minta az alapsokasagot jol reprezentalhatja, torzitast csak a kitoltés
Onkéntessége vihetett az adatokba. Valoészinlileg a sajat vallalkozéi 1étéhez pozitivan
viszonyulok voltak azok, akik magasabb kitoltési hajlanddsagot mutattak.

A kérbivbe elsosorban zart, feleletvalasztos és skalan torténd értékelést kérd kérdések
keriiltek. A fiatalok motivacioinak, véleményének mélyebb megismerése érdekében, a felmérés
néhany nyitott kérdést is tartalmazott. (A kérdoivet a fliggelék tartalmazza.)

Az adatfelvétel nyoman kialakult kvantitativ adatbazist az egyvaltozos leiro statisztika
eszkozeivel, fOlkomponens elemzés ¢és kereszttabla elemzés segitségével vizsgéaltam. Az

elemzések végrehajtasdhoz az SPSS és Excel programokat hasznaltam.

5.3. A MINTA BEMUTATASA

Célom az volt, hogy a fiatalok vallalkozdva valasat serkentd €s gatld tényezoket vizsgalod
kérdoivet vallalkozassal rendelkez6 fiatalok toltsék ki. Demografiai szempontbdl a fiatalkor
meghatarozasa valtozatos képet mutat. Kutatdsom céljainak elérése érdekében a fiatal kor
hatarat 40 évben hatdroztam meg. Munkammal atfogd képet kivantam adni a fiatalok
vallalkozasinditasi motivacioirol és ugy itéltem meg, ha ett6l alacsonyabb korhatart adok meg,
az jelentdsen eltolta volna a mintat a Z generacio iranyaba.

Az életkor meghatarozas helyességének ellendrzése érdekében megvizsgaltam, hogy a
megkérdezettek milyen 1d6s korukban kezdtek vallalkozni. Az atlagérték 26,5 év, a median 27
¢v, a modusz pedig 25 év. A mintaba keriilt vallalkozok 34,1%-a 29 éves kora utan alapitotta
az elso vallalkozasat. A vallalkozas inditasra vonatkozo életkor adatok alapjan indokoltnak
itelem meg a 40 éves korhatar alkalmazésat, hiszen a korosztalyba tartozé valaszaddk még
hitelesen tudnak informacidt adni véllalkozasuk alapitdsanak koriilményeir6l. Tovabba,
alacsonyabb ¢letkori hatar alkalmazasidval a minta indokolatlanul eltolodott volna az Z
generacid iranyaba ¢és értékes informdaciokat veszitettiink volna az Y genericid
vallalkozasalapitasi motivacidjara vonatkozdan.

A valaszokat elso korben €letkor szerint tisztitottam, a 40 évesnél idOsebb valaszadokat
eltavolitottam az elemzésre szant adatbazisbol. A rendelkezésre allo valaszadok szama igy 243-
ra csokkent. A tovabbi elemzéseket az ily modon sziikitett, 40 éves és 40 évesnél fiatalabb

véllalkozokat tartalmazo adatbazis alapjan hajtottam végre. A tovabbi elemzésekbdl szarmazo
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eredmények megbizhatdsdganak novelése érdekében, sziikségesnek tartom a minta alapvetd

jellemzdéinek bemutatdsat.

m Férfi = NG

17. abra: A mintaba Keriilt valaszadok nemek szerinti megoszlasa (Forras: sajat szerkesztés)

A mintaban a nék aranya 41%, mig a férfi valaszadok ardnya 59%. A minta életkor szerint is

kelléen heterogén megoszlast mutat:

Sziiletési év Gyakorisag %
1981 12 49
1982 18 74
1983 12 49
1984 16 6,6
1985 17 7,0
1986 21 8,6
1987 25 10,3
1988 20 8,2
1989 17 7,0
1990 6 25
1991 10 4,1
1992 9 37
1993 10 4,1
1994 13 53
1995 12 49
1996 9 37
1997 4 1,6
1998 3 1,2
1999 5 2,1
2000 3 1,2
2001 1 0,4
Osszesen 243 100,0

12. tablazat: A mintaba Keriilt valaszadok sziiletési év szerinti megoszlasa (Forras: sajat szerkesztés)
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A valaszadok kozott magas aranyt (65,8%) képviselnek a felséfoku végzettséggel rendelkezok,
de eldzetes terveimnek megfelelden, alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezok is kertiltek

a mintaba. Az iskolai végzettség szerinti megoszlast a kovetkezd dbra szemlélteti.

1% 1%

0%

m Altaldnos iskola

m Szakiskola / szakmunkasképz8 iskola
Szakgimnazium

® Gimnazium

m Féiskolai diploma (BA/BSc)

m Egyetemi diploma (Ma/MSc)

® Tudomanyos fokozat (PhD/DLA)

18. abra: A valaszadok iskolai végzettség szerinti megoszlasa (N=243), (Forras: sajat szerkesztés)

Az oktatas és tanulmanyok témakorhoz kapcsolodd eredmény, hogy a megkérdezettek 53,5%-

a vett részt vallalkozasi ismereteket oktatd kurzuson, programban, tréningen.

A kovetkezd abra szemlélteti a megkérdezettek valaszainak atlagat, 1-7-ig terjeddé skalan
mennyire értékelték gy, hogy az egyes tényezOk tekintetében a programok, kurzusok,

segitették Oket.
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Segitettek az lzleti lehet&ségek azonositasaban _ 4,23
Segitettek a kapcsolatépitési képességeim fejlesztésében _ 3,87

Segitettek megismerni a vallalkozas inditas |épéseit

O ecmment emeraremer - I s
menedzsment ismereteimet !

Segitettek megérteni a vallalkozék attit(idjét, az dltaluk _ 453
képviselt értékeket, motivacidjukat !
19. abra: Oktatasi programok értékelése (N=130), (Forras: sajat szerkesztés)

A kérddivet kitolt6 fiatalokat arra kértem, hogy 1-7-ig terjed6 skalan (1- egyaltalan nem, 7-
nagyon) értékeljék, a vallalkozasi ismereteket oktatd kurzusok, programok, tréningek
mennyiben segitették Oket. A programok a legnagyobb tamogatast a vallalkozéasinditas
Iépéseinek megismertetésében nyujtottdk. A valaszadok a vallalkozasinditashoz sziikséges
praktikus menedzsment ismeretek oktatas soran torténd atadasat is kedvezden itélték meg és
ugy veélték, a programok segitettek megérteni a vallalkozok attitiidjét, az altaluk képviselt
értekeket, motivaciojukat. Az oktatasok kevesebb segitséget nyujtottak az tizleti lehetdségek
azonositasdban és a valaszadok kozepesre értekelték hasznossdgukat a kapcsolatépitési
képességeik fejlesztésében.

A mintdval szemben tdmasztott fontos kovetelményem volt, hogy foldrajzi eloszlas

tekintetében is kelld valtozatossagot mutasson. A minta a kdvetkez6 teriileti szorast mutatja:
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= Budapest (fovaros) ® Bacs-Kiskun

= Baranya Békeés
® Borsod-Abatj-Zemplén = Csongrad
m Fejér » Gydr-Moson-Sopron
® Hajdu-Bihar = Heves
m Jasz-Nagykun-Szolnok m Komarom-Esztergom
= Nograd = Pest
Somogy Szabolcs-Szatmar-Bereg
= Tolna = Vas

20. abra: A mintaba keriilt valaszadok megyék szerinti megoszlasa (Forras: sajat szerkesztés)

A mintéba keriilt vallalkozasok atlagosan 5,77 fot foglalkoztattak, a foglalkoztatotti 1étszam
medianja és modusza egyarant 1 6 volt. A minta alapjan végrehajtott elemzések, elsdsorban a
fiatalok altal tulajdonolt mikrovallalkozasokrdl szolgaltatnak hasznos informacidkat.

A valaszado fiatalok a vallalkozoi 1ét mellett elkotelezettek, 87,2%-uk 6t év mulva is
vallalkozoként képzeli el magat. 64,6% Ugy tervezi a jelenlegi vallalkozasan dolgozik majd,
20,6% mar egy kovetkez6 céget tervez. Elenyész0 azok szdma, aki a csaladjuk vallalkozasat,

vagy egy megvasarolt, atvett vallalkozas miikddtetését tervezik a jovoben.
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Megnevezés Fo %
Jelenlegi vallalkozasomban. 157 64,6
Egy kovetkez6 vallalkozasomban. 50 20,6
A csaladom vallalkozasaban. 1 0,4
Egy altalam megvasarolt / atvett 4 16
vallalkozasban.
Alkalmazottként egy kisvallalkozasban (1- 3 1,2
49 fot foglalkoztatd cég)
Alkalmazottként egy kozépvallalkozasban 3 1,2
(50-249 f6t foglalkoztatd cég)
Alkalmazottként egy nagyvallalatban 10 4,1
(tobb, mint 250 6t foglalkoztatd cég)
Kozalkalmazott leszek. 2 0,8
Egyéb 13 5,3
Osszesen 243 100

13. tablazat: Valaszadok 5 éves karrier tervei (N=243), (Forras: sajat szerkesztés)

A vallalkozo fiatalok vallalkozoi 1étforma mellett valo elkotelezettségét kutatasom az
adatfelvétel modszertana miatt torzitva mutathatja be, mivel a mintaba olyan fiatalok kertiltek
be, akik mikoddé vallalkozassal rendelkeznek, nem szerepelnek olyanok, akiknek a cége

sikertelennek bizonyult, csédbe ment, megsziint.

A kutatas soran arra is kerestem a valaszt, hogy a vallalkoz¢é valt fiatalok szerint, mi az a harom
tulajdonsaguk, amelyek segitették oket vallalkozova valni. A valaszokbdl késziilt szofelhot a

kovetkezo6 abra szemlélteti.
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21. abra: Vallalkozova valast segito tulajdonsagok (N=243), (Forras: sajat szerkesztés,
https://monkeylearn.com/ segitségével)

A legtobbszor emlitett tulajdonsdgok a kitartas (86 emlités), a szorgalom (22 emlités),
kreativitas (20 emlités) és a magabiztossag (14 emlités), mint a fiatalon torténd vallalkozo valast
leginkéabb segitd vonasok. A fiatalok onértékelése kevés atfedést mutat Nadisp és munkatarsai
[2017] malajziai egyetemi hallgatok pszichologiai tulajdonsagainak és vallalkozova valasi
hajlandésaganak kapcsolatat vizsgdlod kutatasanak eredményével, akik arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy az innovativitas, a magabiztossag, a kockazatvallalasi hajlandosag, a siker utani
vagy ¢és a bizonytalansagtiirés olyan személyes tulajdonsagok, amelyek a fiatalokat a
vallalkozdva valas iranyaba terelik. Az eredmények kozotti eltéréseket okozhatjak a felmérések

soran alkalmazott eltéré modszertanok, de kulturalis kiilonbségek is.

5.4, KUTATASI EREDMENYEK

Kutatdé munkdm soran a f6 célom az volt, hogy azonositsam és mélységében elemezzem a
fiatalok véllalkozova valasara serkentden és gatloan hatd tényezdket. Mi motivalja a fiatalokat
arra, hogy a vallalkozdi életpalyat valasszak és mely tényezdk tartjak vissza Oket a vallalkozas
inditastol.

A kérddivre beérkezett valaszok elemzése soran a logikai vezérfonalat a kordbban mar

bemutatott elézetesen megfogalmazott hipotézisek adtak. Az egyes hipotézisek vizsgalata

74


https://monkeylearn.com/

mellett bemutatasra keriiltek a kapcsolodoé érdekességek, érdeklddésre szamot tartd kutatasi

eredmények.

5.4.1. A vallalkozova valas serkentd tényezdi

A fiatalok vallalkozasinditasi motivacidjanak, a serkentd tényezok vizsgalata érdekében a
kérddivbe a hazai és nemzetkozi szakirodalom kutatdsa soran azonositott tényezok kertiletek
beépitésre €s a valaszadokat arra kértem, hogy 1-7-ig terjed6 skalan értékeljék, mennyire hatott
rajuk az adott komponens. A vallalkozova valasra serkentden hatd tényezdkre vonatkozo atlag

és szoras értékeket a 22. szamu abra szemlélteti.
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22. abra: A vallalkozéva valasra haté tényezok atlaga és szorasa (Forras: sajat szerkesztés)

A véalaszadok 0Osszességét vizsgdlva az abrarol leolvashatd, hogy az Onmegvaldsitas, a
fliggetlenség utani vagy, hogy a sajat fonokom legyek és a fejlédés nagyon erds motivald
tényezOk a fiatalok korében. Szintén jelentés hatassal bir a kihivasok keresése, a nagyobb
dontési autondmia, a potencialis nyereség, az anyagi fiiggetlenség, a magasabb jovedelem, az
iizleti lehet6ség kiaknazésa, a bizonyitdsi vagy, a tapasztalatszerzés és az lzleti Otlet
megvalositasa. Kdzepes szerepe van a munka és csalad dsszeegyeztetésének, a hozzajarulasnak

a k6z0sség jolétéhez, a tanultak gyakorlati alkalmazasanak, a kedvez6 gazdasagi kornyezetnek,
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a magasabb presztizsnek, tarsadalmi statusznak ¢s a tarsadalmi elismerésnek. A
legalacsonyabbak az atlagok a tanulmanyok soran szerzett inspiracio, a példakép adta
inspiracio, a csaladi barati motivacid, a csaladi hagyomany és a csaladi vallalkozas folytatasa
esetében. Az abran az atlagok mellett dbrazolasra kertilt a valaszok szérasa is. Megtfigyelheto,
hogy a magas atlaghi tényezOk esetében a szérds alacsonyabb, ezeket a megkérdezettek
egyforman fontosnak tartjak. Magas szorasértékek az inkabb kozepes €s alacsony atlagokhoz
tartoznak, ahol jelentds kiillonbségek vannak a véalaszadok bizonyos csoportjai kdzott.

Annak érdekében, hogy a fiatalok vallalkozova valasara serkentdleg hatd tényezoket
mélyebb vizsgalat ala vonhassam, adatredukcios modszerek hasznalatahoz folyamodtam. A
valasztasom a fOkomponens elemzésre esett, amely ,,egy valtozoszettet alakit at linearis
transzformacio segitségével egy, az eredetinél kisebb szamu 0 valtozoszetté” (Székelyi — Barna
[2005] 19. oldal).

A célom az volt, hogy a szdmos rendelkezésemre 4ll6 valtozot kezelhetd szamu és jol
értelmezhetd fOkomponensekbe siiritsem, amelyek segitségével a mintdban megbuvo mélyebb
Osszefliggésekre vilagithatok rad. A fékomponens elemzés soran nem volt célom, hogy minden
a kérddivbe bekertilt tényezdt benntartsak az elemzésben, hiszen ahogyan arra az atlagok és
szorasok vizsgalata is ramutatott szamos olyan tényezd szerepelt a kérddivben, amelyek a
valaszadok tobbségének vallalkozoi hajlanddsagara jelentdsen hatottak, illetve olyanok is,
amelyek altalaban nem birtak kiemelkedé fontossaggal. Arra torekedtem, hogy a
fokomponensek olyan informaciot tomoritsenek, amelyek segitségével a mintaatlagok mogott
huz6do mélyebb jelentések feltarhatova valnak.

A fokomponens elemzésbe a kovetkezo fiatalok vallalkozova valasat segitd tényezdket
vontam be: anyagi fliggetlenség, csalddi hagyomany, fejlodés, kihivasok keresése, bizonyitasi
vagy, magasabb jovedelem, potencialis nyereség, csaladi vallalkozas folytatasa, csaladi, barati

motivacio, iizleti lehetdség kiakndzasa.
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A KMO ¢s Bartlett’s teszt eredményét a kdvetkezd tablazat szemlélteti:

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin ~ Measure  of | 0,722
Sampling Adequacy.

Bartlett's Test of | Approx. | 842,067
Sphericity Chi-

Square

df 45

Sig. 0,000

14. tablazat: a KMO és Bartlett’s teszt eredménye (Forras: sajat szerkesztés)

A 0,722 érték alapjan a valtozok megfeleld mértékben alkalmasak a fékomponens elemzésre
(Sajtos - Mitev [2007]). (Az elemzéshez kapcsolodd korrelacios matrixot a fliggelék

tartalmazza.)

A kommunalitasok a kovetkezOképpen alakultak:

Communalities
Initial Extraction

Anyagi fiiggetlenség 1,000 0,606
Csaladi hagyomany 1,000 0,742
Fejlodés 1,000 0,711
Kihivasok keresése 1,000 0,811
Bizonyitasi vagy 1,000 0,598
Magasabb jovedelem 1,000 0,788
Potencialis nyereség 1,000 0,729
Csaladi vallalkozas 1,000 0,741
folytatasa
Csaladi, barati motivacid 1,000 0,538
Uzleti lehetdség 1,000 0,459
kiaknazasa
Extraction Method: Principal Component Analysis.

15. tablazat: Kommunalitasok (Forras: sajat szerkesztés)
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Az elemzés sordn kirajzolodd fokomponenseket €s az altaluk magyardzott variancia nagysagat

a kovetkezd tablazat szemlélteti:

Total Variance Explained
Component | Initial Extraction
Eigenvalues Sums of
Squared
Loadings
Total % of Cumulative % | Total % of Cumulative
Variance Variance | %
1 3,272 32,72 32,72 3,272 32,72 32,72
2 1,874 18,74 51,46 1,874 18,74 51,46
3 1,578 15,776 67,236 1,578 15,776 67,236
4 0,714 7,142 74,378
5 0,632 6,319 80,697
6 0,559 5,592 86,289
7 0,48 48 91,089
8 0,361 3,607 94,695
9 0,307 3,069 97,764
10 0,224 2,236 100
Extraction Method: Principal Component Analysis.

16. tablazat: Magyarazott variancia (Forras: sajat szerkesztés)

A létrejovoé hadrom foékomponens a variancia 67,236 %-4t magyarazza, amely jO ardnynak

tekintheto.
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A komponens matrix a kovetkezdképpen alakult:

Component Matrix®
Component

Pénziigyi elonyok | Csaladi értékek | Belsé motivacio
Anyagi fiiggetlenség 0,590 -0,199 -0,467
Csaladi hagyomany 0,402 0,762 0,012
Fejlodés 0,613 -0,196 0,545
Kihivasok keresése 0,651 -0,109 0,612
Bizonyitasi vagy 0,615 -0,018 0,468
Magasabb jovedelem 0,687 -0,185 -0,530
Potencialis nyereség 0,730 -0,218 -0,386
Csaladi vallalkozas folytatasa 0,313 0,782 -0,176
Csaladi, barati motivacio 0,234 0,694 0,030
Uzleti lehetéség kiaknazasa 0,651 -0,165 -0,086
Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. 3 components extracted.

17. tablazat: Komponens matrix (Forras: sajat szerkesztés)

A harom fékomponensbdl az elsé a teljes variancia 32,72 %-at magyardzza ¢és minden
valtozobol tartalmaz informaciot. A legerdteljesebben (a masik két fokomponenst is figyelembe
véve) az anyagi fiiggetlenség, a magasabb jovedelem, a potencialis nyereség ¢és az iizleti
lehetdség kiaknazasa tiikrozédnek benne. A fokomponens a pénziigyi elényok elnevezést kapta,
utalva a tartalmara, miszerint elsdsorban az anyagi, pénziigyi elonyokbdl fakadé vallalkozasi
motivaciokat tartalmazza. A masodik fOkomponens a csaladi értékek elnevezést kapta,
kialakitdsaban a csaladi hagyomany, a csaladi vallalkozas folytatasa, a csaladi, barati motivacio,
mint vallalkozasinditast serkentd tényezdk vettek részt. A harmadik fékomponensben a
fejlodés, a kihivasok keresése €s a bizonyitasi vagy tiikkrozddnek, igy a fokomponensnek a belsd
motivacio elnevezést adtam.

A fiatalok vallalkozéva valdséara serkentden hatd tényezok vizsgélatdhoz kapcsolodoan

két elézetesen megfogalmazott hipotézis tesztelésére nyilt lehetdség.

H1I: A fiatalok vallalkozova valasdara a vallalkozdssal elérheto pénziigyi elonyok serkentoen

hatnak. — Elfogadva

Pusztan a vélaszadok értékelésnek atlagat tekintve is kirajzolddott, hogy potencidlis nyereség,

az anyagi fliggetlenség, a magasabb jovedelem és az iizleti lehetdség kiaknazésa a tobbség
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szamara nagyon serkent6en hatott a véllalkozas inditdsban. A fOkomponenselemzés a
megallapitast megerdsitette, az elsd fokomponens, amely a ,,pénziigyi elonyok” elnevezést
kapta pontosan ezeket a valtozokat hordozza legerételjesebben magaban. A kapott eredmény
Osszhangban all Koltai és Szalka [2013] korabbi modelljével, amelyben a kutatok a nemzetkozi
szakirodalom alapjan a vallalkozova valas motivacioit gazdasagi és nem gazdasagi motivaciora
bontottak szét, ezzel ravilagitva a gazdasagilag elérheté hasznok szerepére a vallalkozova

valéasban.
H2: A csalddi vallalkozoi hattér pozitivan hat a fiatalok villalkozovda vdldasdra. — Elfogadva

A valaszadok atlagainak vizsgalata alapjan a csaladi vallalkozéi hattér és a csaladhoz
kapcsolodo hagyomanyok kozepes mértékben hatnak a fiatalok vallalkozova valasara. Mar a
valtozokhoz kapcsolddd magasabb szoras értékek is utalnak r4, hogy a minta ebben a
tekintetben nem homogén, egyes valaszadok esetében ezen valtozok kevésbé, mig mas
valaszadok esetében kiemelten fontosak. A fOkomponens elemzés masodik, a csaladi
hagyomany, a csaladi vallalkozas folytatdsa, a csaladi, barati motivacid valtozokat tomoritd
fokomponense a ,,csalddi értékek” elnevezést kapta, amely felhivja a figyelmet a csaladi
vallalkoz6i hattér vallalkozdva valasban betoltott szerepére.

A ,csaladi értekek” fokomponens-szkor atlagait annak tiikrében vizsgalva, hogy a
valaszad6 sziilei vallalkozok vagy sem, szignifikans eltérést tapasztalhatd. Azon fiatalok
esetében, akik vallalkozé csaladbol szarmaznak, a csaladi értékek jelentds, a csaladi vallalkozoi
hattérrel nem rendelkezo fiataloknal nagyobb serkentd tényezdként jelentkeznek. (F=21,174,
sig.=0,000, a kapcsolddo tablazatokat a fiiggelék tartalmazza.)

Az eredmények Osszhangban allnak S. Gubik és Farkas [2013], tovabba Szerb és
Lukovszki [2013] eredményeivel, akik kimutattdk, hogy a csalddban szerzett vallalkozoi
tapasztalatok nagyban befolyasoljak a vallalkozéassal kapcsolatos elképzeléseket, a csaladi
vallalkoz6 hattérrel rendelkezd fiatalok inkabb valnak vallalkozova.

A kutatas sordn a kérddivben nyitott kérdés formdjaban is megkértem a valaszadokat,
fogalmazzak meg, mi motivalta ket a vallalkozasinditasra. Annak érdekében, hogy vizsgaljam
a foékomponens elemzés megbizhatosagat az adott valaszokat besoroltam az egyes
fokomponenseknek megfeleld kategoriakba és vizsgaltam, hogy a fennmarado valaszokban
feltarhatok-e tovabbi mintazatok.

Egy valaszad6 tobb motivald tényez6t is megadhatott, igy 303 valaszt sikeriilt

begylijtenem. A valaszokat kategorizaltam. Elsé lépésben a fékomponens elemzés soran
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azonositott serkentd tényezOk valamelyikéhez igyekeztem hozzarendelni az allitast, a
fennmaradokra pedig sajat kategoridkat igyekeztem létrehozni.

A fékomponens elemzés soran is azonositott, a vallalkozoi 1éttel elérhetd pénziigyi
elényokhoz, a magasabb elérhetd jovedelemhez 113 emlités kapcsolodott. Gyakori, hogy a
fiatalok szdmara motivaciot jelent a ,sajat talpra” allds, a munka vildgdban elérheténél
,magasabb jovedelem” megszerzése.

, Egyetem alatt onallo életet akartam, t6bb perspektivat lattam benne az anyagi
felemelkedésre.”

Tobbszor visszakdszon a gondolat, hogy az alkalmazottként elérhetd fizetést nem
¢rezték aranyosnak a befektetett munkéaval.

,Alacsony alkalmazotti fizetés, munkahelyi elvirdasok nem voltak egyensulyban a
fizetéssel (rengeteg munka, alacsony bérért).”

Bels6 motivaciot 74 esetben azonositottam, ahol jellemzden kihivasra, egy otlet
megvaldsitasara, onmegvalositasra utalnak.

., Papiron 26 évesen kezdtem vallalkozni. 15 évesen kezdtem rendezvény szervezni, ez
nyilvan fekete, mint az éjszaka. Az alkotasi vagy foglalkoztatott. Ha valami foglalkoztatia a
kornyezetemet én azt csindlni szeretném. Tizenéves koromban mindenki bulizott szoval bulikat
akartam szervezni. Azota beiitottek az app-ok és mar régota sajat digitalis szolgaltatast
szeretnék piacra vinni.”

., Alkotni valami nagyot...”

A hosszu tétlenség. Lattam, hogy masoknak is vannak terveik, de nem merik elkezdeni
(kiilonbozo kifogasok miatt), szerettem volna kitiinni, nem csak egy lenni a panaszkodok kozott.
Bebizonyitani sajat magamnak és a kornyezetemnek, hogy képes vagyok ra. Viallalkozasomnak
van tarsadalmi vonzata is, igy az altala lehetséges jobb jovo teremtése is motivalt”™

A vélaszadok 35 esetben utaltak csaladi értékekre, amelyek kozott a csalddbol szarmazo
példakép inspirdl6 hatasan és a csaladi vallalkozas tovabbvitelén til megjelenik a munka ¢és a
csaladi ¢élet 0sszehangoldsara vald igény is.

,,Edesapdm sikeressége.”

,, Generdciovaltas, csalddi cég cégesoportta fejlesztése, uj iizletagak létrehozasa.”

, Harom gyermekes anyukaként nem adott madr kihivast az, hogy visszamenjek a
kozigazgatasba, eljarjak a régi munkahelyemre, ami 20-20 km naponta. Csaladunk boraszattal

foglalkozik, ezt egészitettem ki étellel, vendéglatassal. Szeretek az emberekkel foglalkozni, jot
adni nekik.”
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., Rugalmas munkat kerestem, amelyet a gyerekneveléssel dssze lehet egyeztetni, illetve
kreativ és hosszu tavon lehet ra épiteni.”

A 78 fokomponens elemzés soran azonositott tényezokhdz nem hozzarendelhetd
allitasokat, szamos szempont szerint probaltam csoportositani. A csoportositds soran
nehézséget jelentett, hogy a valaszok gyakran tobb, egymassal kapcsolatban allo tényezdre
utaltak a fliggetlenség, onallosag, szabadsag fogalmak mentén.

., A sajat fénokom szerettem volna lenni, magamnak keresni, szabad életet élni.”

,Hogy a sajat életemet épitsem, és ne masét. Hogy minden nap azt csinaljam, amit
szeretek és olyan emberekkel dolgozhassak egyiitt, akikkel szeretnék.”

A foglalkoztatotti munkavégzés sziik és merev keretrendszerébol szerettem volna
Kibujni, nagyobb szabadsdgfokot akartam az idébeosztisomat, a munkavégzésem helyszinét
tekintve, valamint inspiralobb és hatékonyabb munkaszervezeést akartam megvalositani.”

,, Korabbi munkahelyeken az alkalmazotti lét rossz tapasztalatai.”

A valaszadok gyakran egyiitt felsorolva, egy mondatba fogalmazva utaltak a szabadsag,

onallosag és fliggetlenség tényezokre, amelyek a vallalkoz6 1€t iranyaba hajtottak oket.

A motivalo tényezok felsorolasat és az emlitések szamat a kovetkezé tablazat 6sszegzi:

Motivalé tényezo Fékomponens tartalmazza? | Emlitések szama
pénziigyi el6nyok igen 116
belsé motivacid igen 74
fiiggetlenség, onallosag, szabadsag nem 78
csaladi értékek igen 35
Osszesen 303

18. tablazat: Vallalkozéva valast motivalé tényezok kategorizalasa (Forras: sajat szerkesztés)

A tablazatbol leolvashatd, hogy a nyitott kérdésekre adott valaszok Osszhangban éllnak a
fokomponens elemzés soran azonositott tényezokkel. A fOkomponens elemzésben a
fliggetlenség, onallosag, szabadsag motivalo tényezdk, amelyeknél az emlitések szamossagabol
arra kovetkeztethetiink, hogy éltalanossdgban hatnak a vallalkozasinditasra nem szerepelnek.
Fontos megjegyezni, hogy a skalas értékelés soran pont ezek a tényez6k voltak, amelyek magas
atlag pontszdmmal és alacsony szorassal jelentek meg, azaz a valaszod szamara altalaban nagy
jelentdséggel birtak. Véleményem szerint, ezek a tényezOk altaldban nem Onallé okként
jelennek meg, hanem egy a vallalkozdi 1étbdl fakado tobblet eldnyként, amely mas serkentd

tényezOkkel talalkozva, tovabb erdsitik a fiatalok vallalkozasi hajlandosagat. A nyitott kérdések

82



vizsgélata 1 kutatasi irdnyt nyit, kvalitativ, mélyinterju eszkozokkel érdemes lenne

megvizsgalni, hogy a fékomponensben fel nem tart, de a nyitott kérdések soran kidomborodo

fliggetlenség, Onallosag, szabadsag tényezOk a feltételezésemnek megfelelden egyfajta

kiegészitd elonyei a fiatalok vallalkozas inditdsdnak, vagy 6nallé motivalé erével rendelkeznek.

A fiatalok vallalkozova valasara serkent6en hato tényezOk vizsgalata

alapjan

megallapithatd, hogy a vallalkozassal elérhetd pénziigyi elonydk szerepe kiemelt a fiatalok

vallalkozova valasaban, a csaladi vallalkozoi hattérrel rendelkezd fiatalok esetében pedig

egyértelmiien kimutathaté a csaladi példa serkentd hatasa. Fontos tovabba a belsé motivacio és

az olyan a vallalkozo6i 1éthez kapcsolhat6 értékek, mint a fliggetlenség, 6nallosag és szabadsag.

5.4.2. A véllalkozova valas gatld tényezdi

A fiatalok vallalkozova valasat serkentd tényezOk vizsgédlatdhoz hasonldan hajtottam végre a

gatlo tényezok elemzését. A vallalkozova valasra gatldan hatd tényezdkre vonatkozo atlag és

szOras értékeket az 23. abra szemlélteti.
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23. abra: A vallalkozéva valast gatlo tényezok atlaga és szérasa (Forras: sajat szerkesztés)
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A fiatalok vallalkozasinditasat gatld tényezok értékelésére adott Gsszességének atlaga 2,51, ami
azt mutatja, hogy az 1-7 skalan torténd értékelés soran egyetlen tényezd sem bizonyult
kiemelked6en akadalyozé hatasinak. A legmagasabb atlaggal a hianyzo kezdd téke, mint
visszatart6 tényezo rendelkezik. Jelentdsebb akadalyoztatast jelent ezen kiviil a hianyzo tizleti
tudas, az elégtelen gyakorlati tapasztalatok és az lizleti kapcsolatrendszer hianya. A kdzepesen
gatlo tényezok kozott, amelyek 3-nal alacsonyabb, de 2-nél magasabb atlaggal rendelkeznek
talalhat6 a piacismeret hianya, a jogi €s szabalyozasi problémadk, a til sok munka, tul kevés
szabadidd, a kapcsolatok hianya, a bukas kockézata, az {izleti transzparencia hianya, a magas
pénziigyi kockazat, az alacsony jovedelem, a kedvezdtlen iizleti kdrnyezet, az {izleti tamogatas
(inkubacid, tanacsadas, mentoracid) hianya, a til sok munka tal kevés pénzért, a kudarctol valo
félelem, a hianyzo képességek, az elégtelen finanszirozas, a hianyzo tarsadalmi elismerés, a
konkrét iizleti 6tlet hidnya €s az alapitotars, csapat hidnya.

Erdekes, hogy a kezd6tSke hianyat jelolték, mint legjelentésebb gatld tényez6t, am a
késobbi miikddés finanszirozdsa mar csak kozepesen alacsony hatéssal jelentkezik. A
legalacsonyabb, 2 alatti atlaggal rendelkezé tényezék a csaladi problémak, az altalanos
érdeklddés hiany, a csaladtagok rosszalldsa, az elditéletek, a csaladi vallalkozassal kapcsolatos
negativ tapasztalat és a példaképek hianya.

Az altalam végrehajtott felmérés eredményei 6sszhangban allnak az Eurdpai Bizottsag
[2011] altal kezdeményezett, fiatalokat vizsgald kutatassal, ahol a gatlo tényezdként a
kockazatossag, a komplikaltsdg, a finanszirozasi forrasok hianya és a vallalkozéi készségek
hianya jelent meg. Fontos azonban kiemelni, hogy a hivatkozott felmérés a fiatalokra iranyult,
nem kizarolag a fiatal vallalkozokra.

A viélaszadok 58%-a mondta azt, van olyan személy, aki példaképként szolgal a
vallalkozo6i Kkarrierjében. A valaszadok tobbségének példaképe a csaladtagjai, baratai,
munkatérsai korébdl keriil ki. A valaszadok, akik konkrét személyeket adtak meg, nemzetkozi
példaképei: Jimmy lovine, Steve Jobs, Dr. Dre (Andre Young) Elon Musk, Richard Branson,
Phil Knight, Sheryl Sandberg, Bryan Tracy, Donald Trump, Nick McKeown, Scott Shenker,
Simeon Sinek, Wil Schroter, Ryan Rutan, Tim Ferriss, Carlo Catone, Charlie Wilson, Jordan
Belfort, Wayne Huizenga, Ashton Kutcher, Gary Vaynerchuk, Henry Ford.

A magyar példaképként a kovetkezd személyeket emlitették: Gal Kristdf, Kulcsar
Tibor, Szabé Ervin, Molnar L. Péter, Gorog Adéam, Balogh Levente, Gattyan Gyérgy, Dr. Babai
LaszIlo, Forray Nikolett, Wolf Gabor, Gal Kristof, ByeAlex, Domadn Zsolt, Szendrei Adéam,
Varga Bertold, Kalocsai Zsolt, Cseh Norbert, Jellinek Daniel, Balogh Levente, Torok LaszIo,
Sebestyén Baldzs, Gerendai Karoly, Bojar Gabor, Klaj Agnes, Semsei Rudolf, Naray Richdrd,
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Barlay Bence, Kelényi Zoltan, Szakal Jozsef, Jaksity Gyorgy, Biros Levente, Szabo Péter, Tonk
Emil, Pronay Gabor, Markovich Béla, Helfrich Szabolcs, Scheer Sandor.

A serkentd tényezOk vizsgalatdhoz hasonldan a gatld tényezdk esetében is fokomponens
elemzéssel redukaltam a rendelkezésre allo informéacidkat. Ebben az esetben sem volt célom,
hogy minden a kérd6éivbe bekeriilt tényez6t benntartsak az elemzésben. Arra térekedtem, hogy
a fékomponensek olyan informaciot tomoritsenek, amelyek segitségével a mintaatlagok mogott
huz6do, mélyebb jelentések feltarhatova valnak.

A fékomponens elemzésbe a kovetkezd fiatalok vallalkozova valasat gatld tényezoket
vontam be: lizleti kapcsolatrendszer hianya, alacsony jovedelem, tul sok munka, tal kevés pénz,
tal sok munka, tal kevés szabadidd, lizleti tdmogatas (inkubacid, tanacsadéas, mentoracio)
hidanya, csaladi problémak, példaképek hidnya, elditéletek, kapcsolatok hianya. A KMO ¢és

Bartlett’s teszt eredményét a kovetkezo tablazat szemlélteti:

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling | 0,799

Adequacy.
Bartlett's  Test of | Approx.  Chi- | 1022,406
Sphericity Square
df 36
Sig. 0,000

19. tablazat: a KMO és Bartlett’s teszt eredménye (Forras: sajat szerkesztés)

A 0,799 érték alapjan a valtozok megfeleld mértékben alkalmasak a fokomponens elemzésre
(Sajtos - Mitev [2007]). (Az elemzéshez kapcsolodd korrelacios matrixot a fiiggelék

tartalmazza.) A kommunalitasok a kovetkezOképpen alakultak:
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Communalities

Initial Extraction
Uzleti 1,000 0,823
kapcsolatrendszer
hianya
Alacsony jovedelem 1,000 0,682
Tul sok munka, tul | 1,000 0,831
kevés pénz
Tul sok munka, tul | 1,000 0,758
kevés szabadidd
Uzleti tamogatas | 1,000 0,618
(inkubacio,
tanacsadas,
mentoracid) hidnya
Csaladi problémak 1,000 0,687
Példaképek hianya 1,000 0,751
Eléitéletek 1,000 0,675
Kapcsolatok hianya 1,000 0,849
Extraction Method: Principal Component Analysis.

20. tablazat: Kommunalitasok (Forras: sajat szerkesztés)

Az elemzés sorén kirajzolodd fokomponenseket €és az altaluk magyarazott variancia nagysagat

a kovetkezo tablazat szemlélteti:

Total Variance Explained
Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Total % of | Cumulative % Total % of | Cumulative
Variance Variance | %
1 4,177 46,413 46,413 4,177 46,413 46,413
2 1,423 15,812 62,225 1,423 15,812 62,225
3 1,074 11,931 74,156 1,074 11,931 74,156
4 0,567 6,301 80,457
5 0,481 5,348 85,805
6 0,472 5,249 91,054
7 0,388 4,310 95,364
8 0,235 2,615 97,979
9 0,182 2,021 100,000
Extraction Method: Principal Component Analysis.

21. tablazat: Magyarazott variancia (Forras: sajat szerkesztés)
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A 1étrejové harom fokomponens a variancia igen magas, 74,156 %-at magyardzza. A

komponens matrixot a kovetkezd tablazat tartalmazza:

Component Matrix?

Component

Kapcsolatok Vallalkozas Kiils6

hianya eredményességéhez koriilményekhez

kothet6 gatld tényezok | kothetod gatld
tényezok

Uzleti 0,685 -0,557 -0,209
kapcsolatrendszer
hianya
Alacsony jovedelem 0,730 0,271 -0,277
Tal sok munka, tal | 0,729 0,453 -0,306
kevés pénz
Tal sok munka, tal | 0,647 0,504 -0,292
kevés szabadidd
Uzleti tamogatas | 0,690 -0,343 -0,158
(inkubacio, tanacsadas,
mentoracié) hianya
Csaladi problémak 0,604 0,365 0,435
Példaképek hianya 0,680 -0,064 0,533
Eléitéletek 0,643 -0,009 0,511
Kapcsolatok hianya 0,714 -0,570 -0,123
Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. 3 components extracted.

22. tablazat: Komponens matrix (Forras: sajat szerkesztés)

Az els6 fokomponens a variancia 46,41%-4t magyardzza, mindegyik az elemzésbe bevont
valtozot erésen hordozza magaban. A fékomponens a ,.kapcsolatok hianya” elnevezést kapta,
mert a gatld tényezok koziil az lizleti kapcsolatrendszer hidnya, az lizleti timogatas (inkubacio,
tanacsadds, mentordcid) hidnya és a kapcsolatok hidnya jelennek meg benne a
legerdteljesebben. A masodik fékomponens a ,,véallalkozas eredményességéhez kothetd gatlo
tényezOk”-et tomoriti, mint az alacsony jovedelem, a til sok munka, tal kevés pénz és a tul sok
munka, tal kevés szabadidd. Ezek a tipusu visszatart6 tényezok azt sugalljdk, nem érdemes

véllalkozni, mert a befektetett munka és id6 nem tériil meg. A valtozok a vallalkozashoz
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kothetdk, ami nem elég perspektivikus, életképes ahhoz, hogy a fiatalok altal elvart szintii
eredményességet produkalja. A harmadik fOkomponens, olyan a vallalkozo fiataloktol
fiiggetlen, a ,kiils6 koriilményekhez kothetd gatld tényezdket” tomorit, mint a csaladi
problémak, a példaképek hidnya és az elditéletek. A valtozok jellemzdje, hogy kiilsé
adottsagként jelentkeznek, amelyek megvaltoztatisara a valaszadoknak nincs, vagy csak
korlatozott lehet6sége van.

Az elmult években és napjainkban szémos vallalkozasinditasi, startup verseny
segitségével inspiraljdk a fiatalokat vallalkozas alapitdsra. Munkam sordn vizsgéaltam, hogy
van-e kiilonbség a vallalkozasinditasi, startup versenyen részt vevo fiatalok kozott a gatld
tényezok értékelése tekintetében. A H3 hipotézisben azt feltételeztem, hogy az elégtelen

eredményesség gatld hatdsa fliggetlen a startup versenyen valo részvételtol.

H3: A villalkozas elégtelennek itélt eredményessége egyardnt gatlo modon hat a
vallalkozdsinditdsi, startup versenyen résztvevo és nem résztvevo fiatalok vallalkozdsi

motivdaciojara. - Elutasitva

A hipotézis vizsgalatdhoz 0sszehasonlitottam a vallalkozas eredményességéhez kothetd gatlo
tényezok fokomponens-szkor atlagait a vallalkozasinditasi, startup versenyen résztvevo €s nem
résztvevo fiatalok korében. Az eltérés szignifikansnak bizonyult (F=3,899, Sig.=0,049, a
vonatkozé tablazatokat a fiiggelék tartalmazza).

Azon fiatalok szamara, akik részt vettek vallalkozasinditasi, startup versenyen, a
vallalkozasok nem megfeleld eredményessége er6sebb gatld tényezéként jelenik meg, mint
azon fiatalok esetében, aki nem vettek részt ilyen programban, ezért a H3 hipotézis
elutasitottam. Az eredmény egy lehetséges magyarazata, hogy a munkaerOpiacon magas
fizetést ér6 szaktudassal rendelkez6 fiatalok azok, akik vallalkozasinditasi, startup versenyen
indulnak, igy szamukra a munkaerOpiacon elérhetd jovedelmiiknél jelentésen jobban
jovedelmez6 vallalkozas felépitése a cél, amely lehet6ség, ha nem teljesiil, akkor azt a

vallalkoz6i motivaciojukat gatld tényezoként itélik meg.

A kérddivben megkértem a valaszadokat, hogy értékelj¢ék a vallalkozasuk
nyereségességét, eltekintve a koronavirus jarvany miatti korldtozasoktol. (Az eredményeket
torzithatja, hogy azok, akik eredményesen képesek mitkddtetni a vallalkozéasukat, szivesebben

toltottek ki a kérddivet.)

A kapott valaszok megoszlast a kovetkezd abra szemlélteti:
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m A vallalkozasom kiemelked6en
nyereséges.

u A véllalkozasom mérsékelten
nyereséges.

A vallalkozasom kitermeli a béreket
és a miikddés koltségeit, de
nyereséget nem hoz.

m A vallalkozasom veszteséges.

24. abra: A valaszadék vallalkozasanak nyereségesség szerinti megoszlas (N=243) (Forras: sajat
szerkesztés)

Az abrarol leolvashatd, hogy a valaszaddk tobb, mint felének a vallalkozasa mérsékelten
nyereséges. 19% esetében a vallalkozas kitermeli a béreket és a miikodés koltségeit, de
nyereséget nem hoz. 17% itéli a vallalkozéasat kiemelkedden nyereségesnek €s 9% a veszteséges
vallalkozasok arénya.

A kapcsolatok fokomponenshez kapcsolddo érdekes eredmény, hogy azok a valaszadok,
akinek a véllalkozasa kevésbé eredményes, kitermeli a béreket és a miikodés koltségeit, de
nyereséget nem hoz, vagy veszteséges, a kapcsolatok hidnyét inkabb tekintik a vallalkozéva
valast gatlo tényezdnek (F=2,989, Sig.=0,032, a kapcsolédd tablazatokat a fliggelek
tartalmazza).

Az elemzési munka soran kialakitott fédkomponensek hasznalataval, a nemek esetében
a vallalkozasinditast serkentd és gatlo tényezok kozott nem talaltam szignifikéns eltérést.

A vaélaszadokat a kérddiv kitdltése soran megkértem, hogy soroljak fel azokat a
tulajdonsagaikat, amelyek hatraltattdk Oket a vallalkozova valasban. A valaszokbodl készitett

szofelhot a kovetkez6 abra szemlélteti.
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anyagiak nem megfeleld partnerekkel szembeni engedékenység

25. abra: Vallalkozéva valast gatlé tulajdonsagok (N=243), (Forras: sajat szerkesztés,
https://monkeylearn.com/ segitségével)

A leggyakrabban emlitett gatl6 tulajdonsagok a lustasag (16 emlités), a bizonytalansag (15

emlités), a tapasztalatlansag, tapasztalatok, ismeretek hidnya (6sszesen 23 emlités).

5.4.3. Fiatal férfiak és nok vallalkozasai

A mintdba keriilt fiatal vallalkozok esetében feltételeztem, hogy a fiatal ndk és férfiak

vallalkozasai kiilonbdznek egymastol.

H4: A fiatal nék és férfiak villalkozasai eltérd jellemzokkel birnak. - Elfogadva

A mintdba keriilt fiatal nék és férfiak vallalkozasai kozotti kiilonbségeket kereszttabla

elemzéssel vizsgaltam. Kiilonbségeket a mitkddési forma, a tulajdonrész, a tulajdonostarsak és

az érzékelt eredményesség kozott talaltam.
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26. abra: A vallalkozas miikodési formajanak megoszlasa nok és férfiak szerinti bontasban (N=243)
(Forras: sajat szerkesztés)

Az abrardl leolvashatod, hogy a fiatal vallalkozok korében a legkedveltebb miikodési formék, az
egyéni vallalkozas ¢és a korlatolt feleldsségli tarsasadg. A ndk és a férfiak kozott a kereszttabla
elemzés (y>=24,528; df=2, p=0.000) gyenge (Phi=0,318, Sig.=0,000) szignifikans eltérést
mutatott a miikodési forma tekintetében. A ndk korében gyakoribb a KATA-s egyéni
vallalkozéoként vald miikodés és kevésbé jellemz0 a korlatolt feleldsségii tarsasag, mint a férfiak
esetében. (A vonatkoz6 SPSS tablazatokat a fiiggelék tartalmazza.)

A n6k preferenciajat az egyéni vallalkozéi mikodési formaval szemben a
tulajdonviszonyok is tiikkrozik, elsdsorban a valasztott miikodési forma miatt a ndkre inkabb
jellemzd, hogy 100%-0s tulajdonosai vallalkozdsuknak, a férfiakra inkdbb jellemzd, hogy akar
50% alatti tulajdonrésszel rendelkeznek (*=16,577; df=4, p=0,002; a vonatkozé SPSS
tablazatokat a fliggelék tartalmazza).

A tulajdonviszonyokra vonatkozé preferencidkrél ad informdciot, annak vizsgalata,
hogy a fiatal vallalkozok hany tulajdonostars bevonasaval inditottak vallalkozasukat, amelynek

nok ¢és férfiak kozotti megoszlasat a kovetkezd abra szemlélteti.
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4 vagy tobb tulajdonostarssal inditottam L

3 tulajdonostarssal inditottam -O

2 tulajdonostarssal inditottam E 14
1 tulajdonostarssal inditottam m 37

A vallalkozast tulajdonostarsakkal terveztem
inditani, de nem talaltam megfelel6t, igy egyeddil l
inditottam.

2
77

I

Onalléan akartam és egyediil is inditottam.

B NG W Férfi

27. abra: Tulajdonostarsak a nemek fiiggvényében (N=243) (Forras: sajat szerkesztés)

Az abrardl leolvashatd, hogy nemektdl fliggetleniil a tobbség egyediil vagy egy tulajdonostars
bevondasaval inditott vallalkozast. Mindkét nem esetében alacsony azon valaszadok szama, akik
ugyan tulajdonostars bevonasaval tervezték a vallalkozas inditast, de nem talaltak megfeleld
partnert. A nok ¢és a férfiak kozotti kiilonbség, hogy a ndkre inkabb jellemzd, hogy 6nalldan
akartak vallalkozast inditani €s a terveiket e szerint is valositottdk meg, mig a férfiakra inkébb
jellemzd, hogy tulajdonostarsakkal vagtak bele a cégépitésbe. A kereszttdbla elemzés
(x*=13,834; df=5, p=0.017) gyenge szignifikans kapcsolatot mutat a nemek és a
tulajdonostarsakkal szembeni preferenciai vonatkozdsdban (Phi=0,239, Sig.=0,017). (A
vonatkozd SPSS tablazatokat a fiiggelék tartalmazza.)

Mint az mar kordbban bemutatdsra keriilt, valaszadokat arrdl is megkérdeztem,
mennyire tartjadk nyereségesnek a vallalkozasukat, ha eltekintenek a jarvany hatdsaitol. A
mintaba keriilt fiatal vallalkozok, 72%-a ugy véli, hogy vallalkozasa kiemelkedden vagy
mérsékelten nyereséges. A ndk és férfiak vallalkozasainak nyereségessége tekintetében eltérés

tapasztalhato.
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28. abra: A nok és férfiak vallalkozasainak nyereségesség szempontjabol torténé megitélése (f6), (N=243),
(Forras: sajat szerkesztés)

A kereszttaba elemzés eredményei alapjan (x>=11,393; df=3, p=0.010) a ndk esetében inkabb
jellemzd, hogy vallalkozasukat veszteségesnek, vagy nullszalddsnak itélik, amely kitermeli a
béreket és a mikodés koltségeit, de nyereséget nem hoz. A kapcsolat gyengének tekinthetd
(Phi=0,217, Sig.=0,010). A fiatal férfiak altal alapitott cégekre jellemz6 a kiemelt €s a mérsékelt
nyereségesség. (A vonatkozo SPSS tablazatokat a fiiggelék tartalmazza.)

Az eredmény egybecseng Koltai és Szalka [2013] korabbi elemzéseivel, miszerint a ndi
vallalkozok kockazatkeriilobbek, kevésbé kitartdak, mint férfi tarsaik, illetve az altaluk inditott
vallalkozasok mérete kisebb.

A H4 hipotézist, miszerint a fiatal nok és férfiak vallalkozésai eltéro jellemzokkel birnak
elfogadtam, az elemzés sordn szdmos tényezd mentén szignifikdns eltérést tapasztaltam a
nemek vallalkozasai kozott. A nék korében gyakoribb a KATA-s egyéni vallalkozoként vald
miikddés és kevésbé jellemzd, hogy korlatolt feleldsségii tarsasagot alapitottak, mint a férfiak
esetében. A ndk preferencigjat az egyéni vallalkoz6i miikodési formaval szemben a
tulajdonviszonyok is tiikrozik, a ndkre inkabb jellemz6, hogy 100%-0s tulajdonosai
véllalkozasuknak, mig a férfiakra inkabb jellemzd, hogy akar 50% alatti tulajdonrésszel
rendelkeznek. A ndk és a férfiak kozotti tovabbi kiillonbség, hogy a ndkre inkdbb jellemzd, hogy
onalldan akartak vallalkozast inditani és a terveiket e szerint is valdsitottak meg, mig a férfiakra

inkabb jellemzd, hogy tulajdonostarsakkal vagtak bele a cégépitésbe. A ndk esetében inkabb
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jellemzd, hogy vallalkozéasukat veszteségesnek, vagy nullszaldosnak itélik, amely kitermeli a
béreket és a miikodés koltségeit, de nyereséget nem hoz, a fiatal férfiak altal alapitott cégekre

pedig a kiemelt és a mérsékelt nyereségesség jellemzo.

5.4.4. Vallalkoz6 versenyeken és programokon vald részvétel

A fiatalok rugalmassaga, a szdmos online (is) elérhetd program miatt, azt feltételeztem, hogy
fliggetlentil attol, a fiatalok hol alapitottak vallalkozast, nem tapasztalhato szignifikans eltérés
abban, hogy vettek-e részt vallalkozasinditasi (startup) versenyen, vagy barmilyen
vallalkozasinditast, mikodtetést tdmogatd programban. Az o6tddik hipotézisemet ehhez

kapcsoldédoan fogalmaztam meg.

H5: A vallalkozoi versenyeken, programokon ugyanolyan ardanyban vesznek részt a

kiilonbozo tipusu telepiiléseken székhellyel rendelkezo vallalkozdsok. - Elutasitva

A mintaba keriilt valaszadok 16%-a vett részt vallalkozasinditasi (startup) versenyen és 28,4
%-uk vallalkozasinditast, miikdést tamogatd programban.

A valaszadok altal emlitett vallalkozasinditasi, startup versenyek a kovetkezok: Az els6
véllalkozasunk inditasanal az igen!, 2019-1.2.1-EGYETEMI-OKO0-2019-00003 Tudastol az
Uzletig - Tud4svagyon hasznositasa a Miskolci Egyetemen palyazat, EIT Agrifood 2020 —
AgriHoop, Gy6ri hackathon, Hackathon in a boksz Lenovo Motivator Nagydij, EIT-Climate
Kick, Duna kupa, Kaposvari Agréar Startup &tlet verseny, Ujbudai Hallgatoi Startup Palyézat,
Wolves Summit, Startup Network Unicorn Battles CEE, Women Startup Europe, CEE Lift Off,
CEE Startup Competition, Startup Spring, Pioneers, Bankathon — Frankfurt, HowToWeb —
Bucharest, BNP Paribas Hackathon — Berlin, Novathon powered by Intesa.

A vallalkozasinditast, mikodtetést timogatd programok koziil a legtdbben a ,,Fiatalok
vallalkoz6éva vélasa” programot emlitette (30 emlités). Ezen kiviil vettek igénybe a
munkanélkiiliek és allaskeresok vallalkozova valasat segitd tdmogatasokat. Emlitésre keriiltek
a Demola, Startup Campus, The StartUp Nation V4 Startups Bootcamp, Desing Terminal,
Google Accelerator, Inno Energy, DT-Botcamp, K&H inkubatorprogram, GSEA, Startup
Spotlite, UP Bootcamp, Calasanctius Training Program (MICE), EIT Digital Doctoral School
of Innovation & Entrepreneurship, HSUP, IFEMPOWER, OFA ¢és a SEED Alapitvany
programjai is.

A vallalkozésinditasi versenyen valo részvétel tekintetében szignifikdns kiilonbség

tapasztalhato a vallalkozas székhelyének telepiiléstipusa és a részvétel kozott.
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29. abra: Villakozasinditasi (startup) versenyen valo részvétel telepiiléstipus szerinti bontasban (N=243)
(Forras: sajat szerkesztés)

A kereszttibla elemzés alapjan (x*=14,012; df=3, p=0,003) a telepiiléstipus és a
vallalkozasinditasi (startup) versenyen torténd részvétel gyenge, szignifikans (Phi=0,240,
Sig.=0,003) kapcsolat mutat. Kirajzolodik a févaros dominancidja, azon vallalkozasok
tulajdonosai, amelyek székhelye Budapesten talalhatdo nagyobb valoszinliséggel vettek részt
vallalkozasinditasi (startup) versenyeken, mint a megyeszékhelyeken, egyéb varosokban és
kozségekben céget alapito fiatalok. (A vonatkozd SPSS tablazatokat a fliggelék tartalmazza.)
A vallalkozasinditast, miikodtetést tdmogatd programok esetében nem tapasztalhato a
teleptiléstipus részvételre vonatkozd befolyasold hatdsa. A kereszttdbla elemzés nem mutatott
szignifikdns eltérést (y*=3,341; df=3, p=0,342). (A vonatkozo SPSS tiblazatokat a fiiggelék

tartalmazza.)
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30. abra: Vallakozasinditast, miikédtetést tamogato programban valé részvétel telepiiléstipus szerinti
bontasban (N=243), (Forras: sajat szerkesztés)

A HS5 hipotézis, amely szerint nincs kiilonbség a fiatalok altal alapitott vallalkozasok székhelye
¢s a vallalkoz6i versenyeken, programokon valo részvétel kozott elutasitasra keriilt, habar a
vallalkozasinditast, mikodtetést tdmogatd programokban vald részvételre a vallalkozas
sz€khelyének telepiiléstipusa nincs hatassal, a vallalkozasinditdsi, startup versenyek
tekintetében a févaros dominanciaja mutathat6 ki. A budapesti székhelyti véallalkozasok alapitoi
nagyobb valdszinliséggel vettek részt vallalkozasinditdsi (startup) versenyeken, mint a

megyeszékhelyeken, egyéb varosokban ¢és kozségekben céget 1étrehozo fiatalok.

5.4.5. Sajat tapasztalatok alapjan megfogalmazott kdvetkeztetések és javaslatok

A dolgozatban feldolgozott szakirodalom, a sajat kutatdsi eredményeim, 16 éves egyetemi
véllalkozasoktatasi €és egyetemen kiviili ifjisagi vallalkozasfejlesztési tevékenységem
tapasztalata alapjan az alabbi kovetkeztetéseket és javaslatokat tudom megfogalmazni az

ifjasagi vallalkozasfejlesztéssel foglalkoz6 szakemberek és dontéshozok szamara.
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Az orszag gazdasagi versenyképességének megtartisa és ndvelése érdekében fontos allami
feladat a vallalkozoi szemlélet és a vallalkozasi kultira fejlesztése, terjesztése. Ezen cél
érdekében széles eszkdztarat érdemes alkalmazni, amik kozott ugyanakkor kiemelt szerepe van
az iskolai oktatasi rendszernek. Mar az 6vodai pedagdgiai programokba érdemes jatékos modon
megjeleniteni az alkalmazotti és a vallalkozéi vilag eltér0 sajatossagait, és az altalanos
iskolakban is érdemes bevezetni ismeretterjeszto jelleggel ezeket a témakat, hiszen fontos cél,
hogy a tarsadalom minél szélesebb rétegei rendelkezzenek redlis informacidkkal a
vallalkozokrol. Az alapvetd vallalkozoi ismeretek megszerzése, a vallalkozok vildganak
megismerése tarsadalmilag akkor is hasznos, ha az adott fiatal végiil a munkavallal6i karriert
valasztja, hiszen szinte biztosan igy is kapcsolatba fog keriilni vallalkozokkal példaul az
allamigazgatasban {igyintéz6ként vagy egy KKV alkalmazottjaként a tulajdonossal. Es jelenleg
sokszor ellenszenv, irigység, negativ attitiid jellemzi a vallalkozokkal kapcsolatba keriild, de a

vallalkozok vildgat nem ismerd embereket. Ennek csokkentése fontos tarsadalmi cél.

A bevezetésre javasolt kotelezd Ovodai, altalanos iskolai és esetleg kozépiskolai
alkalmazotti vs. vallalkozoi karriereket bemutatd ismeretterjesztésnek lenne egy fontos, de
keveset targyalt szerepe is. Ez pedig a vallalkozasra adottsagaik miatt alkalmatlan, de naiv
fiatalok szembesitése a vallalkozoi karrier nehézségeivel. Igy az oktatasi rendszernek az ezutan
targyalando serkent6 funkcidja mellett kellene lennie egy gatld szerepének is, ami idében segit
kiilon karrierutra terelni a vallalkozésra potencialisan alkalmas és alkalmatlan fiatalokat! Ez
foleg a Z generacio 1dordl idoére 0j utakat keresd attitlidje miatt fontos, hiszen tarsadalmilag
jelentds veszteséget okozhat, ha allasrol 4allasra bukdacsolva, kozben munkanélkiili
periodusokat is megélve a sajat vallalkozas inditasanak jovébeli hitébe kapaszkodva nem tud
tartosan alkalmazottként megallapodni sok sajat vallalkozas inditdsara amugy alkalmatlan
fiatal. Nekik a sikeres karrierjiiket az segitheti, ha kelléen hamar, és kelléen erdsen
szembesiilnek azzal, hogy szdmukra nem redlis cél a sajat vallalkozas inditasa és sikeres
miikodtetése. Ennek a korai szembesitd rendszernek a részleteinek a kidolgozésa egy nagy

felel6sséggel jaro feladat, mely jelenleg még nincs megoldva.

Részben ehhez az alkalmassagi kérdéshez kapcsolodik az a sokszor alkalmazott, de
megitélésem szerint téves megkozelités, miszerint a munkanélkiili fiatalok vallalkozova valasat
tamogatjak elsésorban. Ez szerintem azért téves elgondolas, mert a vallalkozoi 1éthez nem
kevesebb, hanem inkabb tobb kompetencia, nagyobb ratermettség kell, mint az alkalmazotti
elhelyezkedéshez. Emiatt a valoban tartosan munkanélkiili fiataloknak Kicsi az esélyiik sikeres

véllalkozast inditaniuk. Ahogy magam is felvételiztetd szakemberként megtapasztaltam a
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fiatalok vallalkozova valasat tamogaté hazai programban, meggy6z0, jol kidolgozott iizleti
elképzeléssel, redlis veviszerzési tervekkel, jo lizleti kapcsolatokkal az adott teriileten évek ota
dolgozé fiatalok rendelkeztek, akik a programba keriilés kedvéért papiron &atmenetileg
munkanélkiili jogviszonyt igazoltak, mikozben valéjaban az alatt is feketén dolgoztak®.
Ekozben a felvételire érkezé valodi munkanélkiili fiatalok teljesen irrealis, megalapozatlan
iizleti elképzeléseket adtak eld, és példaul arra a kérdésre, hogy a leendd vallalkozasuk hogyan
fog vevoket toborozni lathatoan nem volt érdemi valaszuk. Sokan koziiliik a korabban irtak
szerint a személylikben sajnos vallalkozonak alkalmatlan, ugyanakkor sajat vallalkozasrol

almodoz6 kategoriaba estek.

Ezeknek a csalasra 6sztonzé programoknak'® a megreforméldsa a javaslatom szerint ugy
torténne, hogy az ifjusagi vallalkozasfejlesztési politikanak fel kellene nyiltan vallalnia, hogy
nem a raszorul6 fiatalokat, hanem bizony a legsikeresebben dolgoz6 fiatalokat timogatja meg,
hogy sajat vallalkozast tudjanak inditani. Es ha ezek a sikeres fiatalok véllalkozéva vélnak,
akkor egyrészt az 6 megiiriil6 alkalmazotti helyiikre egyfajta beszivé hatasa lesz a programnak
a munkanélkiili fiatalok szdmara, masrészt pedig a sikeres fiatalok altal inditott vallalkozasok
Osszességében is 1) munkahelyeket teremtenek, amik wjabb beszivd hatast generdlnak a

munkanélkuliek szamara.

A korai képzési fazisban vallalkozasra potencidlisan alkalmasnak talélt fiatalok esetében
fontos lenne a kiilonb6z6 vallalkozoi karrierutak tudatositasa, hiszen nagyon nagy kiilonbségek
vannak fiatal és fiatal kozott abban, hogy milyen tipust vallalkozas inditdsdban és
mukodtetésben tudnak sikeresek lenni. Vannak introvertalt, a sziiken vett szakmajukban
elmélyiilok, akik tipikusan nagyon megbecsiilt onfoglalkoztatd katas egyéni vallalkozok
lehetnek, akik els6sorban a sajat szakmai munkajukra koncentralnak, az lizletszerzésben,
adminisztracidban, masok munkajaval valdé koordinacidoban pedig kiilsé segitséget vesznek
igénybe. Masik végletként pedig vannak a ,,birodalomépiték™, akik komplex, gyors névekedésii

vallalkozasok alapitasaban és vezetésében tudnak kiteljesedni.

Tehat minden potencialisan véllalkozésra alkalmas fiatalnak a sajat személyéhez jol
illeszkedd méretli, komplexitast, novekedésli vallalkozast kell segiteni megvalasztani
méghozza olyan ipardgban, ami lelkesiti, beliilrél motivalja az adott embert. Tehat fontos

tudatositani, hogy valaki nem ugy altalaban alkalmas vallalkozonak, hanem ha megvannak az

% A felvételi beszélgetések kelléen kotetlenek voltak ahhoz, hogy ezt maguk a jelentkezOk elmeséljék.
10 Csalésra 6sztondz az altal, hogy a programbol legnagyobb eséllyel sikeres véllalkozast inditani tud6 fiatalok
csak fiktiv munkanélkiili viszont igazolva tudnak bekeriilni a programba.
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alap képességei, akkor ugyanaz az ember egyes vallalkozdsokban szarnyalhat, mas

vallalkozasokban elvegetalhat, és bizony egyes vallalkozdsokban megbukhat.

Fontos lenne tudatositani azokat az ¢lethelyzeteket is, amikor tipikusan elindulhat a
vallalkozo6i karrier. Ez lehet akar mar az iskola képzés alatt vagy kozvetleniil utana, de sokkal
jellemzObb az 5-7 éves alkalmazotti 1ét utani sajat vallalkozasba kezdés. Noknél az alkalmazotti
karriert megtord gyermekvallalés, €s otthonrol végezhetd kiegészitd vallalkozoi tevékenység
keresése miatt, férfiaknal pedig a 40-es, 50-es éveikben a maximalis teljesitoképességiik idején
is jellemz0 lehet a vallalkozasinditas. De akar a teljes életen at tartod foallasu alkalmazotti lét
mellett egy keresetkiegészitd vagy éppen hobbi ,mellékallas” jellegli vallalkozas sem
elképzelhetetlen. A mai fiataloknak természetesen még nagyon tavolba veszik, de a
nyugdijrendszer varhato atalakuldsa az Oregkori csokkentett idejii rugalmas munkavégzés
elotérbe kertilését josolja, ami konnyen lehet, hogy atipikus foglalkoztatas helyett vallalkozoi

jogviszonyban fog megvaldsulni.

A szakmat ad6 kozépiskolai és a felsdoktatasi képzések soran javasolnam minden didk
szamara valaszthato kurzusként elérhetévé tenni a teljesen gyakorlatias ,,hangya vallalkozés”
inditasi és miikddtetési ismereteket. A felsdoktatasban ezen kiviil a ,,hangya” kurzusok mellett
a ,,gazella” kurzusokat is szintén minden hallgat6 szdmdara érdemes lenne elérhetévé tenni.
Ehhez jelentds szamu gyakorlati tudassal rendelkezé vallalkozasoktatot kellene orszagosan
biztositani, akiknek a képzése ¢és koordindladsa jelentés feladat. A kozoktatdsi rendszer
kozpontositasa ennek az j képzési profilnak az elinditasahoz megteremtette az alapokat. A
gyakorlati vallalkozasi tudéassal rendelkezé (vendég)oktatok helyi vallalkozok kozil torténd
toborzasaban, pedagogiai felkészitésében és képzohelyek kozotti allokalasaban a gazdasagi

kamarai rendszer tolthet be jelentOs szerepet.

Az egyszerli ismeretterjesztd, igy sajat vallalkozasi tapasztalattal nem rendelkezd tobb
szakos tanitok ¢és tanarok altal is végezhetd vallalkozasoktatison talmutatd, mar jelentds
gyakorlati ismereteket is tartalmazd oktatast javaslatom szerint csak valaszthatd kurzusok
keretében érdemes szervezni. Az oktatas fakultativ jellege segitheti a valodi vallalkozésinditasi
szandékkal rendelkezd fiatalok kisziirésérét, és a magasabban képzett, gyakorlati tudassal is

rendelkezd oktatok kapacitasat rajuk érdemes forditani.

Az oktatasi rendszerben kiépitendd fent vazolt komplex vallalkozéasoktatas mellett hasonlo
fontossagu a fiataloknak vallalkozasinditasi inspiraciot nyujtoé kornyezet megteremtése. Ennek

a kornyezeti hatasnak az Osszes elemére kiterjedd vizsgdlat elvégzése még varat magara.
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Szerencsére az megallapithatd, hogy a spontan folyamatok jelenleg maguktdl is ebbe az iranyba
tartanak. Mikozben a *90-es években az esti Hiradokban jellemzden biiniigyekkel kapcsolatban
szerepelt a vallalkozo fogalom (felrobbantottak, letartoztattak stb.), akdzben olyan személyek
szerepeltek akkoriban a kozvélemény el6tt vallalkozoként, mint Stadler Jozsef, Fenyd Janos,
Prisztas Jozsef, Morvai Ferenc, hogy csak néhany példat emlitsek. Ehhez képest manapsag a
nemzetkdzi piacokat célzd startupokrol hallhatnak sokat a fiatalok, melyek jellemzéen
tarsadalmilag fontos célok megoldasara keresnek innovativ, iizletileg is sikeres megoldasokat.
Az ezeket a cégeket vezetd ,Startupperek” pedig sokszor popsztarokhoz hasonld
népszeriséggel rendelkeznek a fiatalok korében, mint példaul Elon Musk vagy a néhai Steve

Jobs.

Ebben a megujuld inspiracios kornyezetben a civil szervezeteknek, mint példaul az egyik
elsd ,,fecskének™, a Spin-Off Klubnak is nagy szerepiik van. Mig a 2000-es évek elején még
ugy kellett ,,vaddsznia” egy-egy témaba vagd eseményre az erre fogékony fiataloknak, addig
manapsag mar egymassal versengé tulkinalat van a vallalkozasi, iizleti klub eléadasokbol,
meetupokbol, hackathonokbol, pitchekbdl, melyek mogott sok-sok a témaval foglalkozé civil
szervezédés all. Es ennek a startup okoszisztémanak (10-15 éve még ezt a fogalmat sem
ismertiik) bizony az {izleti és allami szerepldi is nagyot fejlodtek az elmult idészakban, igy
jelenleg kockazati t6kébdl, inkubatorokbol, akceleratorokbol, coworking iroddkbdl is mar
jelentds mennyiség all rendelkezésre. Legalabbis Budapesten, igy feladat, hogy legalabb a nagy
egyetemi varosokba sikeriiljon ebb6l a févarosi pezsgésbdl egy-egy helyi ,.spinoffot”

létrehozni.

Az egyetemek megujulasdhoz egy tovabbi személyes javaslat: az egykori hallgatok szamara
legyen nagyon egyszerii visszatérési mod a rendes diakok szamara korabban targyaltak szerint
valaszthatoan tartand6d gyakorlatias hangya ¢és/vagy gazella vallalkozasinditasi kurzusok
elvégzésére. Az adott fiatal egykor hallgatoként konnyen lehet, hogy még nem érzett késztetést
a sajat vallalkozasa inditdséara, de ahogy a karrierutaknal emlitettiik 5-7 év alkalmazotti 1ét utan
sokakban felmeriilhet a gondolat. Milyen j6 lenne ilyenkor egy egyszer(i regisztracid és
kelld6 motivacioval elvégezni a gyakorlatorientalt feladatokat. A kurzus(ok) elvégzésérdl
valamilyen egyszer(i végzettséget igazold okirat is kiéllithatd lenne, ami a vallalkozésinditasi
bankhiteleknél, kockazati tokénél, dllami tdmogatasnal jelenthetne elényt. Ez a fajta egyszerli

visszaiilés az alma mater iskolapadjaba javaslatom szerint 40 éves korig lenne engedélyezve.
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Es hasonlé moédon tudna az egykori kozépiskoldjaban is visszaiilni a padba az egykor ott

végzett, €s magasabb fokozatot nem szerzett hallgato.

Végezetiil az oktatasi rendszer ismeretterjesztd része, a tarsadalmi kornyezet vallalkozasra
inspirald mivolta, és az oktatasi rendszer gyakorlatorientalt hangya és gazella inditasi kurzusai
mellett még egy elemet javaslok minél szélesebb korben elérhetdvé tenni, ami az orszag egyes
részein mar jol mikodik kisebb Iéptékben. Ez pedig az oktatasi rendszer iskolan tulnyuld
mentoralasi szolgaltatasa, aminek keretében a ténylegesen vallalkozasinditasba fogo fiatal egy
ideig ingyenesen, majd pedig a piaci ar felé kozelitve vehetne 1igénybe mentori szolgaltatast az
iskolajatol (legyen az kozépiskola vagy felsdoktatasi intézmény). Ez a fajta mentori szolgaltatas

a 40 éves kora el6tt a vallalkozasi kurzusra visszaiilo egykori hallgatokra is kiterjedne.

6. OSSZEGZES

Disszertdciom megirdsa soran f0 célom az volt, hogy megvizsgaljam milyen tényezdok
befolyasoljak a fiatalok vallalkozéva valasi hajlandésagat. A vonatkozd publikaciok
feldolgozasa soran megszerzett tapasztalatok alapjan kutatasom fokuszdba a hazai és
nemzetkdzi szakirodalomban is kevés figyelmet kapott célcsoport: a felsdfoktl végzettséggel
rendelkez0 és nem feltétleniil rendelkezo, jellemzden hangya vallalkozasokat 1étrehozo fiatalok
vallalkozasinditasara hatd tényezok vizsgalatat allitottam.

A szakirodalom attekintése soran tapasztaltam, hogy a vallalkozo6i aktivitds mérése és a
fiatalok véallalkozova valasanak kutatasa nem egyszerli feladat, hiszen szamos mintavételi és
kutatdsmodszertani kérdést vet fel. A témat kutatd szakemberek és szervezetek altal
megalkotott indexek és rendszeres felmérések értékes informaciokkal szolgalnak, ugyanakkor
szamos kritika is éri 6ket, amelyek ellenére hozz4jarulasuk a vallalkozoi aktivitas kutatdsahoz
vitathatatlan.

A vallalkozésok jelentds szerepének hangsulyozasa €s a fiatalok vallalkozova valasanak
tamogatasa az Eurdpai Uni6 kiemelt céljai kozott szerepel, amely a tAmogatasi programokon

tul pozitiv hatast gyakorol a téma folyamatos napirenden tartasara is. Az Eurdpai Bizottsag
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[2011] altal kezdeményezett felmérésbol tudjuk, hogy hazadnkban kiemelkedd azok aranya,
akiket a vallalkozoi 1ét kockazatosként torténd értékelése tart vissza a vallalkozova valastol.

A magyar vallalkozastorténet és a nemzetkozi 6sszehasonlité vizsgéalatok eredményei alapjan
elmondhat6, hogy habar az elmult évtizedekben szamos eréfeszités tortént a hazai vallalkozoi
aktivitas fokozasa érdekében, még boven akad tennival6 és fejlesztendd teriilet.

A fiatalok vallalkozova valasat mind hazai, mind nemzetkdzi szinten tobb kutatas
vizsgalta. Dolgozatomban 0Osszegyijtottem a kutatdsok alapjaul hasznalt, illetve
eredményeképpen létrejott modelleket, amelyek koziil hatdsadban és jelentdségében a GUESSS
felmérés hatterét add Ajzen [1991], [2006a] nevéhez kothetd tervezett magatartds elmélete
emelkedik ki. Dolgozatomban kiilon fejezet foglalkozik az oktatas vallalkozova valasban
betoltott szerepével.

A szakirodalomban hangsulyosan jelenik meg az egyetemek szerepe és jelentOsége.
Véleményem szerint azonban az egyetemekkel szemben a vallalkozdva valas 6sztonzése terén
az elvarasok igen magasak, amelyeknek a hagyomanyos strukturaban a felséoktatasi
intézmények nem képesek megfelelni, ezért kiemelt szerep juthat a Budapesti Corvinus
Egyetem Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpontjanak munkatarsai altal gondozott Spin-Off
Klubhoz hasonl6 kezdeményezéseknek.

Dolgozatomban kimeritéen elemeztem a személyiség hatasat a vallalkozova valasra,
hidba a kiils6 kornyezet tdamogatasa, ha a megcélzott fiatalok nem rendelkeznek a véllalkozoi
1éthez elengedhetetlen kockézatvallalasi hajlanddsaggal, sikervaggyal, nyitottsaggal &s
tudassal.

Kiilon fejezetben vizsgaltam mely tényezok gatoljak a fiatalok vallalkozéva valésat,
amelyek kozott egyarant szerepelnek személyhez kothetd €s szervezeti-kornyezeti faktorok is.
Igen erés a nem hatasa, a férfiak inkdbb lesznek vallalkozok, mint a ndk. A pénziigyi
er6forrasok hidnya szintén erds gatlo tényezd, csakigy, mint a kedvezdtlennek itélt gazdasagi
kornyezet, a kapcsolati téke hidnya és a bukéstol valo félelem. Kutatdsom, amelyet a mar
vallalkozova valt fiatalok korében hajtottam végre, szamos érdekes eredményt hozott.

A fiatalok vallalkozovd valdsdra serkentden hatd tényezOk vizsgéalata alapjan
megallapithatd, hogy a vallalkozassal elérhetd pénziigyi eldnydk szerepe kiemelt a fiatalok
véllalkozova vélasadban, a csalddi vallalkozo6i hattérrel rendelkezd fiatalok esetében pedig
egyértelmilen kimutathat6 a csaladi példa serkentd hatasa. Fontos tovabba a belsé motivacio és
az olyan a vallalkozoi léthez kapcsolhato értékek, mint a fliggetlenség, onallosag és szabadsag.

Azon fiatalok szamara, akik részt vettek vallalkozasinditasi, startup versenyen, a

véllalkozasok nem megfeleld eredményessége erdsebb gatld tényezdként jelenik meg, mint
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azon fiatalok esetében, aki nem vettek részt ilyen programban. Ennek egy lchetséges
magyarazata, hogy azon fiatalok szdmara, akik elindulnak egy vallalkozasinditési, startup
versenyen, fontos, hogy sikeres ¢és jovedelmezd vallalkozast épitsenek, amely lehetéség hianyat
vallalkoz6i motivaciojukat gatld tényezoként itélik meg.

Az elemzés soran szamos tényezd mentén szignifikans eltérést tapasztaltam a fiatal
férfiak és nok vallalkozasai kozott. A ndk korében gyakoribb a KATA-s egyéni vallalkozoként
valé miikodés és kevésbé jellemzd, hogy korlatolt felelésségli tarsasagot alapitottak, mint a
férfiak esetében. A ndk preferenciajat az egyéni vallalkoz6i mitkddési formaval szemben a
tulajdonviszonyok is tiikrozik, a ndkre inkabb jellemz6, hogy 100%-0s tulajdonosai
vallalkozasuknak, mig a férfiakra inkabb jellemzd, hogy akar 50% alatti tulajdonrésszel
rendelkeznek. A nok és a férfiak k6zotti tovabbi kiilonbség, hogy a ndkre inkabb jellemz6, hogy
onalloan akartak vallalkozast inditani és a terveiket e szerint is valositottak meg, mig a férfiakra
inkabb jellemzd, hogy tulajdonostarsakkal vagtak bele a cégépitésbe. A ndk esetében inkabb
jellemzod, hogy vallalkozasukat veszteségesnek, vagy nullszalddsnak itélik, amely kitermeli a
béreket és a miikodés koltségeit, de nyereséget nem hoz, a fiatal férfiak altal alapitott cégekre
pedig a kiemelt és a mérsékelt nyereségesség jellemzd.

A fiatalok vallalkozésanak székhelyére vonatkozd 1ényeges eredmény, hogy habar a
vallalkozasinditast, miikodtetést tamogatd programokban vald részvételre a vallalkozés
sz€khelyének telepiiléstipusa nincs hatassal, a vallalkozasinditasi, startup versenyek
tekintetében a fOvaros dominanciaja tapasztalhatd. A budapesti székhelyii vallalkozasok
alapitoi nagyobb valdszintiséggel vettek részt vallalkozasinditasi (startup) versenyeken, mint a
megyeszékhelyeken, egyéb varosokban és kozségekben céget 1étrehozo fiatalok.

Kutatasom eredményei, habar hasznos iranymutatasul szolgalhatnak a téma szakértoi, a
vallalkozasfejlesztok, a vallalkozoi Okoszisztéma szerepléi szamara, érvényességiiket és
megbizhatosagukat szamos korlatozo tényezo befolyasolja. A minta felteheten torzit a sikeres
vallalkozok irdnyaba és az eredmények sokkal inkébb tiikrozik azon fiatalok véleményét, akik
eredményes vallalkozova tudtak valni.

Munkam ravildgit, hogy szdmos érdekes és hasznos informacié még feltaratlan a fiatalok
vallalkozasinditasi motivacioival és az Oket gatldo tényezdkkel kapcsolatban. Tudoményos
szempontbdl perspektivikus kutatdsi iranynak tartom annak vizsgélatat, hogy a feltart
fliggetlenség, 6nallosag, szabadsag tényezdk egyfajta nagyon erds, kiegészitd elényei a fiatalok
véllalkozas inditdsdnak, vagy o©nalldé motivald erdvel rendelkeznek. A vizsgéalathoz
véleményem szerint kvalitativ, mélyinterjus modszertani eszk6zok illeszkednének leginkabb.

Feltehetden szamos értékes megallapitast eredményeznének a fiatal férfiak és ndk
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vallalkozasainak 6sszehasonlito vizsgalatai és a vallalkozasok foldrajzi elhelyezkedése szerinti
Osszevetésének célzott elemzései is.

Doktori kutatdsom soran igyekeztem hozzatenni a fiatalok vallalkozasinditasi
hajlandosagara hatdé serkenté és gatld tényezOk kapcsan kibontokozott tudomanyos
diskurzushoz, mindezt olyan gyakorlatias moédon, hogy eredményeimet a vallalkozasfejlesztési

okoszisztéma szerepl6i és a szakpolitika formaldi egyarant hasznosithassak.
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7. FUGGELEK

A kérdotv Facebookon torténd terjesztésének adatai

Corvinus Startup Corner
Kozzétette: Kerékgyértd Gabor @ - majus 5.- @

cue’

40 év alatti vallalkozok figyelem!

Ha Te 40 év alatti vallalkozd vagy, akkor a mellékelt linken elerhetd
online kerdéiv kitdltésével nagyon nagy segitséget tudsz nyujtani

Corvinus Egyetemen! =

A kitoltés kb. 15 percet vesz igénybe, sajnos menet kozben visszalépési
lehetéség nincs, és csak a végig kitoltott kérddiveket tudjuk érdemben
feldolgozni.

K&szonjlk, ha segitesz! @

APP.COOLTOOL.COM
app.cooltool.com

19 607 2602 . ) .
elért ember aktivitas Ismételt kiemelés
Kiemelve: majus 5. Befejezadott
Kerékgyartd Gabor hirdetése

Elerrt emberek 189 E t'JEJegyzesaktlwt 243

szama as

Eredmények megtekintése
Spin-Off Klub

2 Kozzétette: Kerékgyartd Gabor @ - Majus 5. - @

e

40 év alatti vallalkozok figyelem!

Ha Te 40 év alatti vallalkozé vagy, akkor a mellékelt linken elérhetd
online kérddiv kitoltésével nagyon nagy segitséget tudsz nydjtani

elkészlltéhez a Corvinus Egyetemen! =

A kitdltés kb. 15 percet vesz igénybe, sajnos menet kdzben visszalépési
lehetdség nincs, és csak a végig kitoltott kérddiveket tudjuk érdemben
feldolgozni.

K&szonjlk, ha segitesz! @

APP.COOLTOOL.COM
app.cooltoal.com

16 953 1322 ) ) )
elért ember aktivitas Ismételt kiemelés
Kiemelve: méjus 5. Befejezodott
Kerékgyartd Gabor hirdetése

Ele’rt emberek 16,2 E t?ejegyzesaktlwt 119

szama as

Eredmények megtekintése
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Kerdoiv

Célk6zonség szerkesztése
Helyek
Tovabbi f&ldrajzi helyek megadasa

Hungary

Hungary + 25km X

Részletes célzas ©

Részletes célzas
Szerepeljenek benne a kévetkezdk legalabb egyikének n

ErdekiGdési ker

Small Business Owners X Egyéni vallalkozé X business owner X

Magatartasok
kisvéllalkozas tulajdonosa X
Demografiai adatok
vallalkozd X Tulaidonos. iizletvezetd X

Specidlis célzasi funkcidk hasznalatdhoz nyisd meg a Hirdetéskezelot.

/‘\ Potenciélis elérés: 60 000 ember @

I A célkdzbnséged meg van hatarozva.
Specifikus Altaldnos

Fiatalok vallalkozéva valasat serkent6 és gatlé tényezok

1. Kérlek add meg a nemed!

=

wh Rk

PO W

Férfi
N

Kérlek add meg a sziiletési éved!

Milyen tipusu telepiilésen élsz?

F6varos
Megyeszékhely
Egyéb varos
Kozség

Kérlek ad meg, melyik megyében élsz!

Budapest (févaros)
Bacs-Kiskun
Baranya
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https://hu.wikipedia.org/wiki/Budapest
https://hu.wikipedia.org/wiki/B%C3%A1cs-Kiskun_megye
https://hu.wikipedia.org/wiki/Baranya_megye

NookowhE O

ocogagrwdDE O

= N

CoNOR~WN

Békés
Borsod-Abauj-Zemplén
Csongrad

Fejér
Gyor-Moson-Sopron
Hajda-Bihar

. Heves

. Jasz-Nagykun-Szolnok
. Komarom-Esztergom

. Nograd

. Pest

. Somogy

. Szabolcs-Szatmar-Bereg
. Tolna

. Vas

. Veszprém

. Zala

Mi a legmagasabb iskolai végzettséged?

Altalanos iskola

Szakiskola / szakmunkasképzo iskola
Szakgimnazium

Gimnéazium

Féiskolai diploma (BA/BSc)
Egyetemi diploma (Ma/MSc)
Tudomanyos fokozat (PhD/DLA)

Melyik megallapitas igaz Rad?

Nem jelentkeztem egyetemre.

Fels6oktatasi tanulményaimat félbehagytam.

Fels6oktatasi tanulmanyaimat végzem BA / BSc szinten.

Mar megszereztem a diplomamat BA / BSc szinten és nem tanultam tovabb.
Fels6oktatasi tanulmanyaimat végzem MA / MSc szinten.

Mar megszereztem a diplomamat MA / MSc szinten.

Melyik teriileten szerzel éppen vagy mar szereztél képzettséget?

Mivészet / Humén teriiletek (pl.: kulturdlis tanulmanyok, térténelem, nyelvészet,

idegennyelvek, filozofia, vallés)

Uzleti / menedzsment szak

Szamitastechnika / Informatika

Kozgazdasagtan

Meérnoki teriiletek

Egészségligy (orvos, apolo, gyogytornasz, dietetikus, stb...)
Jog

Matematika

Természettudomanyok
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https://hu.wikipedia.org/wiki/B%C3%A9k%C3%A9s_megye
https://hu.wikipedia.org/wiki/Borsod-Aba%C3%BAj-Zempl%C3%A9n_megye
https://hu.wikipedia.org/wiki/Csongr%C3%A1d_megye
https://hu.wikipedia.org/wiki/Fej%C3%A9r_megye
https://hu.wikipedia.org/wiki/Gy%C5%91r-Moson-Sopron_megye
https://hu.wikipedia.org/wiki/Hajd%C3%BA-Bihar_megye
https://hu.wikipedia.org/wiki/Heves_megye
https://hu.wikipedia.org/wiki/J%C3%A1sz-Nagykun-Szolnok_megye
https://hu.wikipedia.org/wiki/Kom%C3%A1rom-Esztergom_megye
https://hu.wikipedia.org/wiki/N%C3%B3gr%C3%A1d_megye
https://hu.wikipedia.org/wiki/Pest_megye
https://hu.wikipedia.org/wiki/Somogy_megye
https://hu.wikipedia.org/wiki/Szabolcs-Szatm%C3%A1r-Bereg_megye
https://hu.wikipedia.org/wiki/Tolna_megye
https://hu.wikipedia.org/wiki/Vas_megye
https://hu.wikipedia.org/wiki/Veszpr%C3%A9m_megye
https://hu.wikipedia.org/wiki/Zala_megye

10.
11.
12.

8.

PonpE

11.

12.

13.

Miivészettudomanyok (pl.: miivészet, design, szinmiivészet, zene)
Tarsadalomtudomanyok (pl.: pszicholégia, politika, oktatas)
Egyéb

Kérlek sorold fel, milyen képesitésekkel, végzettségekkel rendelkezel! Térj ki a
formalis képzettségekre, végzettségekre, mint az OKJ bizonyitvany, diploma,
tanusitvany, nyelvvizsga és a nem formalis oktatasban szerzett képességekre,
amelyeket kiilonféle tanfolyamokon szereztél!

A sziileid vallalkozok? (Akar tarsas vallalkozas tulajdonosaiként, akar egyéni
vallalkozéként.)

Egyikiik sem

Igen, édesapam.

Igen, édesanyam.
Igen, mindkét sziilom.

. Hany éves korodban kezdtél vallalkozni?

Mi motivalt a vallalkozasinditasra? (Tobb valaszt is felsorolhatsz!)

Kérlek jelold 1-7-ig terjed6 skalan, mennyire értesz egyet az alabbi allitasokkal! (1 —
egyaltalin nem értek egyet vele, 7 - teljesen egyetértek vele)
A vallalkozdva valas tobb eldnyt jelentett szamomra, mint hatranyt.
Villalkozonak lenni nagy megelégedettséget jelent szdmomra.
A vallalkozo6i életformamat a kozeli csaladdom tamogatja.
A vallalkozo6i ¢letformamat a barataim tdmogatjak.
A vallalkozo6i életformamat a didktarsaim / munkatarsaim tdmogatjak.
A vallalkozas elinditasa és miikddtetése egyszerli szamomra.
Sikeres vallalkozonak tartom magam.
A jovoben is vallalkozoként képzelem az €letem.
Ugy vélem jelenlegi véllalkozasom dinamikus jovébeli novekedésre képes.
0. Torekszem a vallalkozasomban rejlé maximalis novekedési potencial kiaknazasara.
1. Ugy vélem jelenlegi véllalkozasom a jovében alkalmas lesz az életvitelem
fedezéséhez sziikséges jovedelem megtermeléséhez és nem tervezem a cég tovabbi
jelentds novelését.
12. Vallalkozésom nehéz helyzetben van, el6fordulhat, hogy megsziintetem.

RBPRoOoo~NOk~wNE

Van-e olyan ember, aki példaképként szolgal a vallalkozo6 karrieredben?
1. Nincs
2. Van
Ha van, ki O? Személyesen ismered? Miben példakép? (Tobb vélaszt is
felsorolhatsz!)
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14. Kérlek 1-7-ig terjedo skalan értékeld, hogy az alabbiak mennyire hatottak
serkentéen a vallalkozdova valasodra! (1- egyaltalan nem hatott, 7- nagyon

15.

serkentéen hatott)

©CoNO~ LN E

Anyagi fiiggetlenség

Hozz4jarulas a k6zosség jolétéhez
Uzleti lehetéség kiaknazasa

Munka és csalad Osszeegyeztetése
Csaladi hagyomany

Példakép adta inspiracio
Tanulmanyok sordn szerzett inspiracio
Tarsadalmi elismerés

Fejlodés

. Kihivasok keresése

. Bizonyitasi vagy

. Fiiggetlenség utani vagy

. Sajat fonokom legyek

. Onmegvaldsitas

. Tanultak gyakorlati alkalmazésa
. Nagyobb dontési autonomia

. Kedvez6 gazdasagi kornyezet

. Uzleti 6tlet megvalositasa

. Tapasztalatszerzés

. Magasabb presztizs, tarsadalmi statusz
. Magasabb jovedelem

. Potencidlis nyereség

. Csaladi vallalkozas folytatasa

. Csaladi, barati motivacid

Kérlek 1-7-ig terjedo skalan értékeld, hogy az alabbiak mennyire hatottak gatloan a
vallalkozéva valasodra! (1- egyaltalan nem hatott gatléan, 7- nagyon gatléan hatott)

CoNo~LWNE

Hianyz6 iizleti tudas

Konkrét iizleti otlet hianya
Hianyz6 kezd6 toke

Elégtelen gyakorlati tapasztalatok
Altaldnos érdeklddés hiany
Alapitotars / csapat hidnya

Uzleti kapcsolatrendszer hianya
Piacismeret hidnya

Uzleti transzparencia hianya

. Csaladtagok rosszallasa

. Magas pénziigyi kockazat

. Alacsony jovedelem

. Tal sok munka, tal kevés pénzért

. Tul sok munka, tal kevés szabadido
. Kedvezétlen tizleti kornyezet

. Bukéas kockazata

. Hianyz6 tarsadalmi elismerés
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16.

17.

18.

19.

20.

=

21.

Ok wdE

18. Csaladi vallalkozassal kapcsolatos negativ tapasztalat

19. Elégtelen finanszirozas

20. Uzleti tAmogatas (inkubAacio, tanacsadds, mentoracio) hidnya
21. Kudarctol valo félem

22. Hianyz6 képességek

23. Csaladi problémak

24. Példaképek hianya

25. Eloitéletek

26. Jogi és szabalyozasi problémak

27. Kapcsolatok hianya

Megitélésed szerint melyik az a 3 tulajdonsagod, amik segitettek vallalkozova valni?

Megitélésed szerint melyik az a 3 tulajdonsagod, amik hatraltattak a vallalkozova
valasban?

Részt vettél barmilyen vallalkozasinditasi (startup) versenyen?

1. Nem
2. lgen
éspedig (ha tobb versenyen is, akkor kérjiik sorold fel dket):

Részt vettél barmilyen vallalkozasinditast, miikodtetést tamogato programban?
(Fiatalok vallalkozova valasanak tamogatasa program, Demola mentoralas, Design
Terminal akcelerator program, stb.)

1. Nem
2. lgen
¢éspedig (ha tobb programban, akkor kérjiik sorold fel dket):

Vettél részt valaha vallalkozasi ismereteket oktatéo kurzuson, programban,
tréningen?

Igen
Nem

Ha vettél részt vallalkozasi ismereteket oktatéo kurzuson, programban, tréningen,
kérlek 1-7-ig terjedo skalan (1 — egyaltalan nem, 7-nagyon) értékeld, hogy a
vallalkozéi ismeretek atadasat szolgalo kurzusok, programok, tréningek...

segitettek megérteni a vallalkozok attitlidjét, az altaluk képviselt értékeket, motivaciojukat.
segitettek megismerni a véllalkozas inditas 1épéseit.

novelték a vallalkozas inditashoz sziikséges praktikus menedzsment ismereteimet.
segitettek kapcsolatépitési képességeim fejlesztésében.

segitettek az iizleti lehetdségek azonositasaban.
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22. Milyen miikodési formaban végzed vallalkozoi tevékenységedet?

Egyéni véllalkoz6 KATA-s adozéssal
Egyéni vallalkozo, egyéb adozassal
Mezbgazdasagi 6stermel

Bt

Kft

KKT

ZRt

NyRt

Egyéb:

©WooNoOkwWNE

N
w

. Mi a vallalkozasod agazati besorolasa?

Mez0gazdasag, erdégazdalkodas, halaszat
Banyéaszat, kofejtés

Feldolgozodipar

Villamosenergia-, gaz, gozellatas, légkondicionalas
Vizellatas, szennyviz gyljtése, kezelése, hulladékgazdalkodas, szennyezddésmentesités
EpitSipar

Kereskedelem, gépjarmiijavitas

Szallitas, raktarozas

Széllashely-szolgaltatas, vendéglatas

10. Informéacio, kommunikacio

11. Ingatlaniigyek

12. Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység

13. Adminisztrativ és szolgaltatast tiamogato tevékenység
14. Oktatas

15. Human-egészségiigyi, szocialis ellatas

16. Miivészet, szorakozas, szabadidd

©CooNOOR~WNE

17. Egyéb szolgaltatas

N
~

. Milyen tulajdonrésszel rendelkezel a vallalkozasodban?
0%
1-49%
50%
51-99%
100%
. Vallalkozasodat onalloan, vagy tulajdonostarsakkal inditottad?
Onalloan akartam és egyediil is inditottam.
A vallalkozast tulajdonostarsakkal terveztem inditani, de nem talaltam megfelel6t, igy
egyediil inditottam.

NOT DA WDN -

N =

1 tulajdonostarssal inditottam
2 tulajdonostarssal inditottam
3 tulajdonostarssal inditottam

ok ow
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6.

26.

27.

28.

el N =

31.

32.

4 vagy tobb tulajdonostarssal inditottam

A vallalkozasod hany fot foglalkoztat?

Mennyi volt a vallalkozasod 2019 évi arbevétele millié Ft-ban?

Mennyi volt a vallalkozasod 2020 évi arbevétele millio Ft-ban?

. Melyik allitas jellemzi leginkabb a vallalkozasod eredményességét, ha eltekintiink a

jarvany miatti korlatozasoktol?

A vallalkozasom kiemelkedden nyereséges.

A villalkozasom mérsékelten nyereséges.

A vallalkozasom kitermeli a béreket és a miikodés koltségeit, de nyereséget nem hoz.
A vallalkozasom veszteséges.

. Mit gondolsz, 5 év milva hol fogsz dolgozni?

Jelenlegi vallalkozasomban.

Egy kovetkezd vallalkozdsomban.

A csaladom vallalkozéasaban.

Egy altalam megvasarolt / atvett vallalkozasban.

Alkalmazottként egy kisvallalkozasban (1-49 f6t foglalkoztatd cég)
Alkalmazottként egy kozépvallalkozasban (50-249 f6t foglalkoztato cég)
Alkalmazottként egy nagyvallalkozasban (tobb, mint 250 {6t foglalkoztato cég)
Kozalkalmazott leszek.

Egyéb

CoNooa~LNE

Volt-e az eddigi életedben olyan szervezet, klub, kozosség, konyv, média, blog, stb...,
ami_jelentés hatassal volt arra, hogy kedvet kapj a vallalkozova valasra? Ha igen,
kérlek ird le a nevét és par szoban azt, hogy mi altal hatott rad! (Tobb valaszt is
felsorolhatsz!)

Volt-e az eddigi életedben olyan szervezet, klub, kozosség, konyv, média, blog, stb...,
amibél hasznos vallalkozdi tudast szereztél? Ha igen, kérlek ird le a nevét és par
szoban azt, hogy mit tanultal altala! (Tobb valaszt is felsorolhatsz!)
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A fiatalok vdllalkozova valasat serkento tényezokre vonatkozo fokomponens elemzés

korreldacios matrixa:

Correlation Matrix?

Kérlek 1-7-ig | Kérlek 1-7-ig | Kérle Kérlek | Kérlek Kérlek | Kérlek | Kérlek | Kérle Kérlek
terjed6 skalan | terjed$ skalan | k 1-7- | 1-7-ig | 1-7-ig 1-7-ig | 1-7-ig | 1-7-ig | k 1-7- | 1-7-ig
értékeld, hogy | értékeld, hogy | ig terjed terjedd terjed terjed terjed ig terjed
az ala... - | az ala... - | terjed ) skalan 8 8 8 terjed 4
Anyagi Csaladi 4 skalan | értékeld | skalan | skalan | skalan | 6 skalan
fuggetle... hagyo... skalan | értékel hogy | értékel | értékel | értékel | skalan | értékel
értéke | d, azala... | d, d, d, értcke | d,
Id, hogy - hogy hogy hogy Id, hogy
hogy az Bizonyi | az az az hogy az
az ala...- | tasi... ala...- | ala...- | ala...- | az ala...-
ala... - | Kihiva Magas | Potenc | Csalad | ala...- | Uzleti
Fejl... | sok abb ialis i Csala | lehetd
ker... joved nyer vallalk | di, ség
0zas barati | kiak...
foly... | moti
Correl | Kérlek 1,000 0,076 0,159 | 0,143 | 0,181 0,575 0,458 | 0,091 0,023 | 0,377
ation 1-7-ig
terjedd
skalan
értékeld
, hogy
azala...
Anyagi
figgetle
Kérlek 0,076 1,000 0,099 | 0,188 | 0,204 0,135 0,104 | 0,632 0,433 | 0,141
1-7-ig
terjedd
skalan
értékeld
»hogy
azala...
Csaladi
hagyo
Kérlek 0,159 0,099 1,000 | 0,655 | 0,457 0,199 0,255 | -0,026 | 0,049 | 0,345
1-7-ig
terjedd
skalan
értékeld
» hogy
azala...
- Fejl...
Kérlek 0,143 0,188 0,655 | 1,000 | 0,586 0,146 0,275 | 0,014 0,091 | 0,355
1-7-ig
terjedd
skalan
értékeld
. hogy
azala...
Kihivas
ok
ker...
Kérlek 0,181 0,204 0,457 | 0,586 1,000 0,212 0,275 | 0,120 0,087 | 0,218
1-7-ig
terjedd
skalan
értékeld
. hogy
azala...
Bizonyi
tasi...
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Kérlek
1-7-ig
terjedd
skalan
értékeld
, hogy
az ala...
Magasa
bb

joved...

0,575

0,135

0,199

0,146

0,212

1,000

0,728

0,142

0,023

0,366

Kérlek
1-7-ig
terjedd
skalan
értékeld
, hogy
azala...
Potenci
alis
nyer...

0,458

0,104

0,255

0,275

0,275

0,728

1,000

0,123

0,029

0,456

Kérlek
1-7-ig
terjedd
skalan
értékeld
, hogy
azala...

Csaladi
vallalko
74as
foly...

0,091

0,632

-0,026

0,014

0,120

0,142

0,123

1,000

0,411

0,082

Kérlek
1-7-ig
terjedd
skalan
értékeld
. hogy
az ala...

Csaladi,
barati
moti...

0,023

0,433

0,049

0,091

0,087

0,023

0,029

0,411

1,000

0,053

Kérlek
1-7-ig
terjedd
skalan
értékeld
, hogy
az ala...
- Uzleti
lehetdsé

g
kiak...

0,377

0,141

0,345

0,355

0,218

0,366

0,456

0,082

0,053

1,000

Sig.
(-
tailed)

Kérlek
1-7-ig
terjedd
skalan
értékeld
, hogy
az ala...
Anyagi
fuggetle

0,119

0,007

0,013

0,002

0,000

0,000

0,079

0,362

0,000
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Kérlek
1-7-ig
terjedd
skalan
értékeld
, hogy
azala...
Csaladi
hagyo

0,119

0,061

0,002

0,001

0,018

0,052

0,000

0,000

0,014

Kérlek
1-7-ig
terjedd
skalan
értékeld
, hogy
azala...
- Fejl...

0,007

0,061

0,000

0,000

0,001

0,000

0,341

0,223

0,000

Kérlek
1-7-ig
terjedd
skalan
értékeld
, hogy
az ala...
Kihivas
ok
ker...

0,013

0,002

0,000

0,000

0,011

0,000

0,414

0,079

0,000

Kérlek
1-7-ig
terjedd
skalan
értékeld
. hogy
az ala...
Bizonyi
tasi...

0,002

0,001

0,000

0,000

0,000

0,000

0,031

0,087

0,000

Kérlek
1-7-ig
terjedd
skalan
értékeld
. hogy
az ala...
Magasa
bb
joved...

0,000

0,018

0,001

0,011

0,000

0,000

0,013

0,360

0,000

Kérlek
1-7-ig
terjedd
skalan
értékeld
, hogy
azala...
Potenci
alis
nyer...

0,000

0,052

0,000

0,000

0,000

0,000

0,028

0,325

0,000

Kérlek
1-7-ig
terjedd
skalan
értékeld
, hogy

az ala...

Csaladi
vallalko
z4as

foly...

0,079

0,000

0,341

0,414

0,031

0,013

0,028

0,000

0,102
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Kérlek
1-7-ig
terjedd
skalan
értékeld
, hogy
azala...
Csaladi,
barati
moti...

0,362

0,000

0,223

0,079

0,087

0,360

0,325

0,000

0,205

Kérlek
1-7-ig
terjedd
skalan
értékeld
, hogy
azala...
- Uzleti
lehet6sé

g
kiak...

0,000

0,014

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,102

0,205

a. Determinant =,029
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Csaladi vallalkozoi hattér és a fiatalok vallalkozova valasdt serkento tényezok fokomponens
szkorjai

Report
A szileid vallalkozok? | Pénziigyi elonyok | Csaladi értékek Bels6 motivacio
(Akar tarsas vallalkozas
tulajdonosaiként, akar
egyéni va...
Egyikiik Mean -0,1016890 -0,3814233 -0,0352877
sem
N 136 136 136
Std. 1,02014991 0,81963077 1,05421628
Deviation
Igen, Mean 0,1629018 0,4860440 -0,1443882
édesapam.
N 56 56 56
Std. 0,94690323 0,97399294 0,94571894
Deviation
Igen, Mean -0,2998153 -0,0425677 0,3687441
édesanyam.
N 15 15 15
Std. 1,14604563 1,02473086 1,09288835
Deviation
Igen, Mean 0,2556786 0,7026004 0,2042696
mindkét
sZiilém. N 36 36 36
Std. 0,88169148 0,98003843 0,77778845
Deviation
Total Mean 0,0000000 0,0000000 0,0000000
N 243 243 243
Std. 1,00000000 1,00000000 1,00000000
Deviation
ANOVA Table?
Sum of Squares | df Mean F Sig.
Square
Pénziigyi elényok | Between (Combined) 6,594 3 2,198 2,232 0,085
* A szileid | Groups
vallalkozok? —
(Akér térsas Within Groups 235,406 239 0,985
villalkozds Total 242,000 242
tulajdonosaiként,
akar egyéni va...
Csaladi értékek * | Between (Combined) 50,814 3 16,938 21,174 0,000
A sziileid | Groups
vallalkozok? —
(Akér térsas Within Groups 191,186 239 0,800
vllalkozds Total 242,000 242
tulajdonosaiként,
akar egyéni va...
Belsd motivacié * | Between (Combined) 4,879 3 1,626 1,639 0,181
A sziileid | Groups
vallalkozok? —
(Akér tarsas Within Groups 237,121 239 0,992
vllalkozds Total 242,000 242
tulajdonosaiként,
akar egyéni va...
a. The grouping variable A sziileid vallalkozok? (Akar tarsas vallalkozas tulajdonosaiként, akar egyéni va... is a string, so the test for
linearity cannot be computed.
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A fiatalok vallalkozova valdsara gdtlo modon hato tényezokre vonatkozo fokomponens

elemzés korreldcios mdtrixa:

Correlation Matrix?

Kérlek  1-7-ig | Kérlek 1-7-ig | Kérlek | Kérlek | Kérlek Kérlek | Kérlek | Kérlek | Kérlek
terjed6  skalan | terjedd skalan | 1-7-ig 1-7-ig 1-7-ig 1-7-ig 1-7-ig 1-7-ig 1-7-ig
értékeld, hogy az | értékeld, hogy | terjedd | terjedé | terjedd terjedé | terjedd | terjedd | terjedd
ald... - Uzleti | az ala... - | skélan skalan skalan skalan skalan skalan skalan
kapcsolatrendsze | Alacsony értékel | értékel | értékel értékel | értékel | értékel | értékeld
rhi... joved... d, hogy | d,hogy | d, hogy | d,hogy | d, hogy | d,hogy | , hogy
az az az az az az azala...
ala... - | ala... - | ala... - | ala... - | ala... - | ala... - | -
Talsok | Talsok | Uzleti Csaladi | Példak | Elsit... | Kapcso
munka, | munka, | tdmoga | probl épek latok
tul tul tas h... hi...
kevés kevés (inkuba
p... sza... cio,
tanacsa
das,
mento
Correl Kérlek 1-7- | 1,000 0,375 0,303 0,250 0,553 0,190 0,370 0,313 0,797
ation ig terjedd
skalan
értékeld,
hogy az
ala... -
Uzleti
kapcsolatre
ndszer hi...
Kérlek 1-7- | 0,375 1,000 0,676 0,505 0,417 0,398 0,330 0,343 0,376
ig terjedd
skalan
értékeld,
hogy az
ala... -
Alacsony
joved...
Kérlek 1-7- | 0,303 0,676 1,000 0,711 0,336 0,398 0,324 0,358 0,328
ig terjedd
skalan
értékeld,
hogy az
ala... - Tul
sok munka,
tal  kevés
p...
Kérlek 1-7- | 0,250 0,505 0,711 1,000 0,330 0,416 0,282 0,266 0,217
ig terjedd
skalan
értékeld,
hogy az
ala... - Tul
sok munka,
tal  kevés
sza...
Kérlek 1-7- | 0,553 0,417 0,336 0,330 1,000 0,254 0,413 0,312 0,582
ig terjedd
skalan
értékeld,
hogy az
ala... -
Uzleti
tdmogatas
(inkubacio,
tanacsadas,
mento...
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Kérlek 1-7-
ig terjedd
skalan
értékeld,
hogy az
ala... -
Csaladi
probl...

0,190

0,398

0,398

0,416

0,254

1,000

0,507

0,430

0,200

Kérlek 1-7-
ig terjedd
skalan
értékeld,
hogy az
ala... -
Példaképek
h

0,370

0,330

0,324

0,282

0,413

0,507

1,000

0,558

0,416

Kérlek 1-7-
ig terjedd
skalan
értékeld,
hogy az
ala... -
El6it...

0,313

0,343

0,358

0,266

0,312

0,430

0,558

1,000

0,408

Kérlek 1-7-
ig terjedd
skalan
értékeld,
hogy az
ala... -
Kapcsolato
k hi...

0,797

0,376

0,328

0,217

0,582

0,200

0,416

0,408

1,000

Sig. (1-
tailed)

Kérlek 1-7-
ig terjedd
skalan
értékeld,
hogy az
ala... -
Uzleti
kapcsolatre
ndszer hi...

0,000

0,000

0,000

0,000

0,001

0,000

0,000

0,000

Kérlek 1-7-
ig terjedd
skalan
értékeld,
hogy az
ala... -
Alacsony
joved...

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

Kérlek 1-7-
ig terjedd
skalan
értékeld,
hogy az
ala... - Tual
sok munka,
tal  kevés

p.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

Kérlek 1-7-
ig terjedd
skalan
értékeld,
hogy az
ala... - Tual
sok munka,
tal  kevés
Sza...

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000
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Kérlek 1-7-
ig terjedd
skalan
értékeld,
hogy az
ala... -
Uzleti
tamogatas
(inkubacio,
tanacsadas,
mento...

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

Kérlek 1-7-
ig terjedd
skalan
értékeld,
hogy az
ala... -
Csaladi
probl...

0,001

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,001

Kérlek 1-7-
ig terjedd
skalan
értékeld,
hogy az
ala... -
Példaképek
h

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

Kérlek 1-7-
ig terjedo
skalan
értékeld,
hogy az
ala... -
El§it. ..

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

Kérlek 1-7-
ig terjedd
skalan
értékeld,
hogy az
ala... -
Kapcsolato
k hi...

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,001

0,000

0,000

a. Determinant =,014
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Vallalkozdsinditasi, startup versenyen résztvevo és nem résgtvevd fiatalok vallalkozasi

motivdcidjara hato gatlo tényezok, a f6komponens-szkorok dtlagainak ésszehasonlitdsa

Report
Részt vettél barmilyen | Kapcsolatok Vallalkozas Kiilsé koriilményekhez
vallalkozasinditasi hianya eredményeségéhez kothetd gatlo tényezok
(startup) ... kothetd gatlo
tényezok
Igen Mean 0,0466900 0,2880001 0,0280637
N 39 39 39
Std. 1,15069021 0,84218251 1,01992018
Deviation
Nem Mean -0,0089260 -0,0550588 -0,0053651
N 204 204 204
Std. 0,97147338 1,01998370 0,99860593
Deviation
Total Mean 0,0000000 0,0000000 0,0000000
N 243 243 243
Std. 1,00000000 1,00000000 1,00000000
Deviation
ANOVA Table?
Sum of Squares df Mean F Sig.
Square
Kapcsolatok Between | (Combined) | 0,101 1 0,101 0,101 0,751
hianya * Részt | Groups
vettél  barmilyen —
vallalkozasinditasi Within Groups 241,899 241 1,004
(startup) ... Total 242,000 242
Vallalkozashoz Between | (Combined) | 3,853 1 3,853 3,899 0,049
kothetd gatlo | Groups
tényezOk * Részt —
vettél  barmilyen Within Groups 238,147 241 0,988
vallalkozasinditasi Total 242 000 242
(startup) ... '
Kiilsé Between | (Combined) | 0,037 1 0,037 0,036 0,849
korilményekhez Groups
kothetd gatlo —_
tényezok * Részt Within Groups 241,963 241 1,004
vettél  barmilyen Fropq 242,000 242
vallalkozasinditasi
(startup) ...
a. The grouping variable Részt vettél barmilyen vallalkozasinditasi (startup) ... is a string, so the test for linearity cannot be computed.
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A vallalkozas eredményessége és a vallalkozdasinditasra gatlo modon hato fokomponensek

kapcsolata

Report
Melyik allitas  jellemzi leginkabb a | Kapcsolatok hianya Vallalkozas Kiilsé koriilményekhez kothetd
vallalkozasod eredményességét, ha eredményességéhez kothetd | gatld tényezok
eltekintiink a jarvany miatti k... gatlo tényezok
A vallalkozasom | Mean -0,1489723 0,0501086 0,0004123
kiemelkedéen
nyereséges. N 41 41 41
Std. Deviation 0,88547688 0,99404038 0,99253948
A vallalkozasom | Mean -0,1064515 -0,0453928 -0,0259863
mérsékelten
nyereséges. N 135 135 135
Std. Deviation 0,93952099 0,88490401 0,91288320
A vallalkozasom | Mean 0,3245764 0,0293909 0,1556312
kitermeli a béreket és
a mitkodés koltségeit, N 46 46 46
ﬁzz nyereseget nem [syq. Deviation 1,22951303 1,17703766 1,18131332
A vallalkozdsom | Mean 0,2642054 0,1295998 -0,1746566
veszteséges.
N 21 21 21
Std. Deviation 0,88252950 1,31203282 1,14632999
Total Mean 0,0000000 0,0000000 0,0000000
N 243 243 243
Std. Deviation 1,00000000 1,00000000 1,00000000
ANOVA Table?
Sum of Squares df Mean F Sig.
Square
Kapcsolatok Betwe (Combine | 8,752 3 2,917 2,989 0,032
hianya * | en d)
Melyik allitdas | Groups
jellemzi Within Groups 233,248 239 0,976
leginkabb  a
vallalkozasod Total 242,000 242
eredményessé
gét, ha
eltekintiink a
jarvany miatti
k...
Vallalkozasho | Betwe | (Combine | 0,774 3 0,258 0,255 0,857
z kothet6 gatlo | en d)
tényezok * | Groups
Melyik allitas | Within Groups 241,226 239 1,009
jellemzi
leginkdbb  a Total 242,000 242
vallalkozasod
eredményessé
gét, ha
eltekintink a
jarvany miatti
k...
Kiils6 Betwe | (Combine | 1,846 3 0,615 0,612 0,608
koriilményekh | en d)
ez kotheté | Groups
gatlo tényezok | Within Groups 240,154 239 1,005
* Melyik
allitas jellemzi Total 242,000 242
leginkabb  a
vallalkozasod
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eredményessé
gét, ha
eltekintink a
jarvany miatti
k...

a. The grouping variable Melyik allitas jellemzi leginkabb a vallalkozasod eredményességét, ha eltekintiink a jarvany miatti k... is a string,
s0 the test for linearity cannot be computed.
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Kereszttabla elemzés - A vallalkozdas miikodési formajanak megoszldsa nok és férfiak kozott

Kérlek add meg a ne... * Milyen miikodési formaban végzed vallalkozdéi tevék... Crosstabulation

Milyen miikddési formaban végzed vallalkozoi tevék. .. Total
Egyéb Egyéni Egyéni Bt Kft ZRt
vallalkozo vallalkozo,
KATA-s egyéb
adozassal adozassal
Kérlek Férfi Count 9 50 11 6 63 4 143
add
meg a Expected 7,7 65,9 11,2 7,7 48,3 2,4 143,0
ne... Count
% within | 6,3% 35,0% 7,7% 4.2% 44,1% 2,8% 100,0%
Kérlek add
megane...
% within | 69,2% 44,6% 57,9% 46,2% 76,8% 100,0% 58,8%
Milyen
miikodési
formaban
végzed
vallalkozoi
tevék...
% of Total | 3,7% 20,6% 4,5% 2,5% 25,9% 1,6% 58,8%
N6 Count 4 62 8 7 19 0 100
Expected 53 46,1 7,8 53 33,7 16 100,0
Count
% within | 4,0% 62,0% 8,0% 7,0% 19,0% 0,0% 100,0%
Kérlek add
megane...
% within | 30,8% 55,4% 42,1% 53,8% 23,2% 0,0% 41,2%
Milyen
mikodési
formaban
végzed
vallalkozoi
tevék...
% of Total | 1,6% 25,5% 3,3% 2,9% 7,8% 0,0% 41,2%
Total Count 13 112 19 13 82 4 243
Expected 13,0 112,0 19,0 13,0 82,0 4,0 243,0
Count
% within | 5,3% 46,1% 7,8% 5,3% 33,7% 1,6% 100,0%
Kérlek add
megane...
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% within | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Milyen
mikodési
formaban
végzed
vallalkozoi
tevék...
% of Total | 5,3% 46,1% 7,8% 5,3% 33,7% 1,6% 100,0%
Chi-Square Tests
Value df Asymptotic
Significance
(2-sided)
Pearson 24,5282 5 0,000
Chi-Square
Likelihood | 26,608 5 0,000
Ratio
N of Valid | 243
Cases
a. 2 cells (16,7%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 1,65.

Symmetric Measures

Value Asymptotic | Approximate | Approximate
Standard T Significance
Error2
Nominal Phi 0,318 0,000
b
N)gminal Cramer's V 0,318 0,000
Contingency | 0,303 0,000
Coefficient
Ordinal Kendall's -0,234 0,056 -4,152 0,000
by tau-b
Ordinal
Kendall's -0,265 0,064 -4,152 0,000
tau-c
Gamma -0,397 0,090 -4,152 0,000
N of Valid Cases 243

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.
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Kereszttabla elemzés - Tulajdonrész szerinti megoszlas nok és ferfiak kozott

Kérlek add meg a ne... * Milyen tulajdonrésszel rendelkezel a vallalkozas... Crosstabulation

Milyen tulajdonrésszel rendelkezel a vallalkozas... Total
0% 1-49% 50% 51-99% 100%
Kérlek add | Férfi Count 0 24 11 17 91 143
me a
ne'? Expected 1,2 15,9 12,9 141 98,9 143,0
Count
% within | 0,0% 16,8% 7,7% 11,9% 63,6% 100,0%
Kérlek add meg
ane...
% within | 0,0% 88,9% 50,0% 70,8% 54,2% 58,8%
Milyen
tulajdonrésszel
rendelkezel a
vallalkozas...
% of Total 0,0% 9,9% 4,5% 7,0% 37,4% 58,8%
N6 Count 2 3 11 7 77 100
Expected 0,8 11,1 9,1 9,9 69,1 100,0
Count
% within | 2,0% 3,0% 11,0% 7,0% 77,0% 100,0%
Kérlek add meg
ane...
% within | 100,0% 11,1% 50,0% 29,2% 45,8% 41,2%
Milyen
tulajdonrésszel
rendelkezel a
vallalkozas. ..
% of Total 0,8% 1,2% 4,5% 2,9% 31,7% 41,2%
Total Count 2 27 22 24 168 243
Expected 2,0 27,0 22,0 24,0 168,0 243,0
Count
% within | 0,8% 11,1% 9,1% 9,9% 69,1% 100,0%
Kérlek add meg
ane...
% within | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Milyen
tulajdonrésszel
rendelkezel a
vallalkozas...
% of Total 0,8% 11,1% 9,1% 9,9% 69,1% 100,0%
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Chi-Square Tests

Value df Asymptotic

Significance
(2-sided)

Pearson 16,5772 4 0,002

Chi-Square

Likelihood | 19,181 4 0,001

Ratio

N of Valid | 243

Cases

a. 2 cells (20,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is ,82.

Symmetric Measures

Value Asymptotic | Approximate | Approximate
Standard T Significance
Error2
Nominal Phi 0,261 0,002
b
N)gminal Cramer's V 0,261 0,002
Contingency | 0,253 0,002
Coefficient
Ordinal Kendall's 0,142 0,058 2,427 0,015
by tau-b
Ordinal
Kendall's 0,139 0,057 2,427 0,015
tau-c
Gamma 0,293 0,120 2,427 0,015
N of Valid Cases 243

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.
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Kereszttabla elemzés - A tulajdonostarsak szerinti megoszldas nok és férfiak kozott

Kérlek add meg a ne... * Vallalkozasodat 6nalloan, vagy tulajdonostarsakkal in... Crosstabulation
Vallalkozasodat 6nalléan, vagy tulajdonostarsakkal in... Total
Onalléa | A vallalkozast | 1 2 3 4 vagy tobb
n tulajdonostarsa | tulajdonostar | tulajdonostar | tulajdonostar | tulajdonostar
akartam | kkal terveztem | ssal ssal ssal ssal
és inditani, de | inditottam inditottam inditottam inditottam
egyedil | nem taldltam
is megfeleldt, igy
inditotta | egyediil
m. inditottam.
Kérl Fér | Count 77 4 37 14 6 5 143
ek fi
add Expected 87,7 4,1 34,1 9,4 35 4,1 143,0
meg Count
a % within | 53,8% 2,8% 25,9% 9,8% 4,2% 3,5% 100,0
ne... Kérlek add %
meg ane...
% within | 51,7% 57,1% 63,8% 87,5% 100,0% 71,4% 58,8
Vallalkozasod %
at onalldan,
vagy
tulajdonostarsa
kkal in...
% of Total 31,7% 1,6% 15,2% 5,8% 2,5% 2,1% 58,8
%
N6 | Count 72 3 21 2 0 2 100
Expected 61,3 2,9 23,9 6,6 25 2,9 100,0
Count
% within | 72,0% 3,0% 21,0% 2,0% 0,0% 2,0% 100,0
Kérlek add %
meg ane...
% within | 48,3% 42,9% 36,2% 12,5% 0,0% 28,6% 41,2
Vallalkozasod %
at onalldan,
vagy
tulajdonostarsa
kkal in...
% of Total 29,6% 1,2% 8,6% 0,8% 0,0% 0,8% 41,2
%
Total Count 149 7 58 16 6 7 243
Expected 149,0 7,0 58,0 16,0 6,0 7,0 243,0
Count
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% within | 61,3% 2,9% 23,9% 6,6% 2,5% 2,9% 100,0
Kérlek add %
megane...
% within | 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0
Vallalkozasod %
at onalldan,
vagy
tulajdonostarsa
kkal in...
% of Total 61,3% 2,9% 23,9% 6,6% 2,5% 2,9% 100,0
%
Chi-Square Tests
Value df Asymptotic
Significance
(2-sided)
Pearson 13,8342 5 0,017
Chi-Square
Likelihood | 16,904 5 0,005
Ratio
N of Valid | 243
Cases

a. 6 cells (50,0%) have expected count less than 5. The

minimum expected count is 2,47.

Symmetric Measures
Value Asymptotic | Approximate | Approximate
Standard T Significance
Error2
Nominal Phi 0,239 0,017
b
N)gminal Cramer's V 0,239 0,017
Contingency | 0,232 0,017
Coefficient
Ordinal Kendall's -0,198 0,056 -3,462 0,001
by tau-b
Ordinal
Kendall's -0,206 0,060 -3,462 0,001
tau-c
Gamma -0,384 0,106 -3,462 0,001
N of Valid Cases 243
a. Not assuming the null hypothesis.
b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.
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Kereszttabla elemzés - Nok és férfiak megitélése a vallalkozdasuk nyereségességérol

Kérlek add meg a ne... * Melyik allitas jellemzi leginkabb a vallalkozasod eredményességét, ha eltekintiink a jarvany
miatti k... Crosstabulation

add meg ane...

Melyik allitas jellemzi leginkabb a vallalkozasod eredményességét, | Total
ha eltekintiink a jarvany miatti k...
A A A A
vallalkozasom | vallalkozasom | vallalkozasom | vallalkozasom
kiemelked6en | mérsékelten kitermeli a | veszteséges.
nyereséges. nyereséges. béreket és a
miikodés
koltségeit, de
nyereséget
nem hoz.
Kérlek | Férfi | Count 33 78 22 10 143
add
meg a Expected Count 241 79,4 27,1 12,4 143,0
ne...
% within Kérlek | 23,1% 54,5% 15,4% 7,0% 100,0%
add meg ane...
% within  Melyik | 80,5% 57,8% 47,8% 47,6% 58,8%
allitas jellemzi
leginkabb a
vallalkozasod
eredményességét,
ha eltekintiink a
jarvany miatti k...
% of Total 13,6% 32,1% 9,1% 4,1% 58,8%
N6 Count 8 57 24 11 100
Expected Count 16,9 55,6 18,9 8,6 100,0
% within Kérlek | 8,0% 57,0% 24,0% 11,0% 100,0%
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% within  Melyik | 19,5% 42,2% 52,2% 52,4% 41,2%
allitas jellemzi
leginkabb a
vallalkozasod
eredményességét,
ha eltekintiink a
jarvany miatti k...
% of Total 3,3% 23,5% 9,9% 4,5% 41,2%
Total Count 41 135 46 21 243
Expected Count 41,0 135,0 46,0 21,0 243,0
% within Kérlek | 16,9% 55,6% 18,9% 8,6% 100,0%
add meg ane...
% within  Melyik | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
allitas jellemzi
leginkabb a
vallalkozasod
eredményességét,
ha eltekintink a
jarvany miatti k...
% of Total 16,9% 55,6% 18,9% 8,6% 100,0%
Chi-Square Tests
Value df Asymptotic
Significance
(2-sided)
Pearson 11,3932 3 0,010
Chi-Square
Likelihood | 12,131 3 0,007
Ratio
N of Valid | 243
Cases

a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 8,64.
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Symmetric Measures

Value Asymptotic | Approximate | Approximate
Standard T Significance
Error?
Nominal Phi 0,217 0,010
b
N):Jminal Cramer's V 0,217 0,010
Contingency | 0,212 0,010
Coefficient
Ordinal Kendall's 0,189 0,057 3,302 0,001
by tau-b
Ordinal
Kendall's 0,208 0,063 3,302 0,001
tau-c
Gamma 0,342 0,099 3,302 0,001
N of Valid Cases 243

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.
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Kereszttabla elemzés

— Villalkozasinditasi

(startup) versenyen torténd részvétel

telepiiléstipus

Milyen tipusi telepiilése... * Részt vettél barmilyen vallalkozasinditasi (startup) ...
Crosstabulation

Részt vettél | Total
barmilyen
vallalkozasinditasi
(startup) ...
Igen Nem
Milyen Févaros Count 28 82 110
tipusu
telepiilése. .. Expected Count 17,7 92,3 110,0
% within Milyen | 25,5% 74,5% 100,0%
tipust telepiilése...
% within Részt | 71,8% 40,2% 45,3%
vettél  barmilyen
vallalkozasinditasi
(startup) ...
% of Total 11,5% 33,7% 45,3%
Megyeszékhely | Count 4 35 39
Expected Count 6,3 32,7 39,0
% within Milyen | 10,3% 89,7% 100,0%
tipust telepiilése. ..
% within Részt | 10,3% 17,2% 16,0%
vettél  barmilyen
vallalkozasinditasi
(startup) ...
% of Total 1,6% 14,4% 16,0%
Egyéb varos Count 3 56 59
Expected Count 9,5 49,5 59,0
% within Milyen | 5,1% 94,9% 100,0%
tipust telepiilése. ..
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% within Részt | 7,7% 27,5% 24,3%
vettél  barmilyen
vallalkozasinditasi
(startup) ...
% of Total 1,2% 23,0% 24,3%
Kozség Count 4 31 35
Expected Count 5,6 294 35,0
% within Milyen | 11,4% 88,6% 100,0%
tipust telepiilése...
% within Részt | 10,3% 15,2% 14,4%
vettél  barmilyen
vallalkozasinditasi
(startup) ...
% of Total 1,6% 12,8% 14,4%
Total Count 39 204 243
Expected Count 39,0 204,0 243,0
% within Milyen | 16,0% 84,0% 100,0%
tipust telepiilése. ..
% within Részt | 100,0% | 100,0% | 100,0%
vettél  barmilyen
vallalkozasinditasi
(startup) ...
% of Total 16,0% 84,0% 100,0%
Chi-Square Tests
Value df Asymptotic
Significance
(2-sided)
Pearson 14,0122 3 0,003
Chi-Square
Likelihood | 14,889 3 0,002
Ratio
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N of Valid
Cases

243

a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The

minimum expected count is 5,62.

Symmetric Measures

Value Asymptotic | Approximate | Approximate
Standard T Significance
Error2
Nominal Phi 0,240 0,003
b
Nominal | CramersV_ | 0,240 0,003
Contingency | 0,233 0,003
Coefficient
Ordinal Kendall's 0,195 0,056 3,309 0,001
by tau-b
Ordinal
& MKendalls | 0,168 | 0,051 3,309 0,001
tau-c
Gamma 0,476 0,137 3,309 0,001
N of Valid Cases 243
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Kereszttabla elemzés — Vallalkozasinditast, miikidtetést tamogato program — telepiiléstipus

Milyen tipusi telepiilése...
miikodtetést tAmogaté programban? (Fiatalok vallalkozév... Crosstabulation

19. Részt vettél barmilyen vallalkozasinditast,

vettél barmilyen
vallalkozasinditast,
mikodtetést
tdmogatod
programban?
(Fiatalok
vallalkozov...

19. Részt vettél | Total
barmilyen
vallalkozasinditast,
mikodtetést
tamogato
programban?
(Fiatalok
vallalkozov...
lgen Nem
Milyen Févaros Count 33 77 110
tipusu
telepiilése. .. Expected Count 31,2 78,8 110,0
% within  Milyen | 30,0% 70,0% 100,0%
tipust telepiilése...
% within 19. Részt | 47,8% 44,3% 45,3%
vettél barmilyen
vallalkozasinditast,
mikodtetést
tdmogatod
programban?
(Fiatalok
véllalkozov...
% of Total 13,6% 31,7% 45,3%
Megyeszékhely | Count 11 28 39
Expected Count 11,1 27,9 39,0
% within  Milyen | 28,2% 71,8% 100,0%
tipust telepiilése. ..
% within 19. Részt | 15,9% 16,1% 16,0%

136



% of Total 4,5% 11,5% 16,0%
Egyéb varos Count 12 47 59

Expected Count 16,8 42,2 59,0

% within  Milyen | 20,3% 79,7% 100,0%

tipusu telepiilése. ..

% within 19. Részt | 17,4% 27,0% 24,3%

vettél barmilyen

vallalkozasinditast,

miikodtetést

tamogato

programban?

(Fiatalok

vallalkozov...

% of Total 4,9% 19,3% 24,3%

Kozség Count 13 22 35

Expected Count 9,9 25,1 35,0

% within  Milyen | 37,1% 62,9% 100,0%

tipust telepiilése. ..

% within 19. Részt | 18,8% 12,6% 14,4%

vettél barmilyen

vallalkozasinditast,

mikodtetést

tdmogatd

programban?

(Fiatalok

vallalkozov...

% of Total 5,3% 9,1% 14,4%
Total Count 69 174 243

Expected Count 69,0 174,0 243,0

% within  Milyen | 28,4% 71,6% 100,0%

tipust telepiilése. ..
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% within 19. Részt | 100,0% 100,0% | 100,0%
vettél barmilyen
vallalkozasinditast,
mukodtetést
tamogatd
programban?
(Fiatalok
vallalkozov...
% of Total 28,4% 71,6% 100,0%
Chi-Square Tests
Value df Asymptotic
Significance
(2-sided)
Pearson 3,3412 3 0,342
Chi-Square
Likelihood | 3,402 3 0,334
Ratio
McNemar- b
Bowker
Test

N of Valid | 243
Cases

a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 9,94.

b. Computed only for a PxP table, where P must be

greater than 1.

Symmetric Measures®
Value Asymptotic | Approximate | Approximate
Standard T Significance
Error?
Nominal Phi 0,117 0,342
b
N{)minal Cramer's V 0,117 0,342
Contingency | 0,116 0,342
Coefficient
Ordinal by | Kendall's 0,009 0,061 0,148 0,882
Ordinal tau-b
Kendall's 0,010 0,065 0,148 0,882
tau-c
Gamma 0,017 0,115 0,148 0,882
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Measure of | Kappa 0,010 0,028 0,360 0,719
Agreement
N of Valid Cases 243

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

c. Correlation statistics are available for numeric data only.
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