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1 KUTATASI ELOZMENYEK ES A TEMA INDOKLASA

Doktori  értekezésem  harom  kiilonb6z6  tudomanyag  témateriileteit  tartalmazza:
kornyezetgazdasagtan (fenntarthatdo fejlodés), vallalatgazdasagtan (stratégiai menedzsment) és
jovOkutatas. Célja a vallalati és kozosségi dontéshozas bizonyos elemeinek megreformalasa oly mddon,
hogy a gazdasag — és vele Osszefiiggésben a tarsadalom — kornyezetileg fenntarthatobba valjon. A
fenntarthat6 fejlodés, valamint a jovovel vald torddés az emberek jovOorientaltsdgaban nyilvanul meg,
tovabba abban, hogy milyen érintetti érdekeket vesz figyelembe az adott vallalat vagy kozosség. Mivel
a fenntarthatdsadg komplex tarsadalmi és gazdasagi kihivasokkal néz szembe, ezek hosszu tava kezelése
csak multidiszciplinaris megkdzelitéssel és sokrétli eszkdztarral valésulhat meg.

A globalis klimavaltozas és annak lokalis hatasai mind a tudomanyos diskurzus, mind a hétkoznapi
informacidaramlas kdzponti témajahoz tartoznak. A klimavaltozas részben antropogén eredete ma mar
nem vitatott. A statisztikak szerint 2017-ben az emberiséghez kothetd szén-dioxid- és metankibocsatas
35%-aért Osszesen husz vallalat volt a felelds, amelyek koolaj, foldgaz vagy szén kitermelésével és
kereskedelmével foglalkoztak (Heede, 2019). Ezenkiviil a civilizadcionk sajnos kdzvetlen szennyezéssel
is karositja a természeti kornyezetet, sokszor olyan foldrajzi teriileteken is, ahova a szennyezdanyagok,
¢s hulladékok a sz¢l, a folyovizek és a tengerek aramlatai 4ltal jutnak el. Példaul a nagy csendes-Oceani
szemétszigetet a becslések szerint mintegy 79 ezer tonna milanyag hulladék alkotja, ami hozzavetdleg
egy 1,6 millié km?-es vizfeliileten oszlik el (Lebreton et al., 2019), és a kornyezetében ¢é16 halak és
cetfélék a rendes taplalékukkal egyiitt szamottevé mennyiségben fogyasztanak ebbdl a hulladékszigetbdl
(Gibbs et al., 2019).

A kornyezetszennyezés mellett a természeti eréforrasok felhasznélasanak iiteme is olyan mértékii,
hogy az belathato idén beliil az eréforrasok kimeriiléséhez vezethet, ami pedig tovabbgylirizve a
gazdasag és tarsadalom instabilitasat idézheti eld. Bar térségenként eltérdé mértékben, de az emberiség
okologiai ldbnyoma évrdl évre ndvekszik — ez aldl csak bizonyos dtmeneti valsagiddszakok jelentenek
kivételt —, igy a becslések szerint (Lin — Wambersie — Wackernagel, 2021) jelenleg majdnem 50%-kal
nagyobb felszinii bolygora lenne sziikségiink igényeink fenntarthato kielégitéséhez. Belathatd, hogy ha
feleldsen akarunk gondoskodni a jovOrdl és a jovo generacioirol, akkor cselekedniink kell.

Sajnos a gazdasagi novekedés €s szamos mas kdzgazdasagi, pénziigyi koncepcio figyelmen kiviil
hagyja — vagy legalabbis feliiletesen kezeli — a legdsszetettebb, legnagyobb hatasu globalis valsagot: a
kornyezeti valsagot. A kornyezeti valsdg magaban foglalja a globalis felmelegedést, a talfogyasztast, az
okologiai labnyom novekedését és minden mas human eredetli szennyezést. A kornyezetgazdasagtan
bizonyos mértékig beépiti elméleteibe a természeti folyamatokat és a szennyezd tevékenységeket
(leginkabb azok pénzbeli kifejezésével €s az externalis hatasok azonositasaval), a vallalati stratégia és a

koztervezés uralkod6 paradigmaiban azonban nem jelennek meg.



A stratégiai gondolkodok egy része szerint a kornyezet egyfajta eréforras, hiszen a vallalatok is innen
szerzik be nyersanyagaikat (vagy azok szarmazékait mas vallalatoktol). Igaz, ennek vallalatelméleti
megfogalmazasa csak az 1990-es években tortént meg, amikor Hart (1995) leirta a természeti er6forras
alapt elméletet. Munkajaban kifejti, hogy kérnyezeti szempontbdl a szennyezdanyag-kibocsatas €s a
kornyezeti hatdsok minimalizalasa, a folyamatos fejlesztés, az érintettek vallalatmiikodésbe integralasa,
¢s a jovobeli versenyhelyzet meghatarozasa a kivanatos (Hart, 1995).

Mas kozgazdaszok — példaul Chikan (2005), Post et al. (2002), Freeman et al. (2007) — a vallalat
kiils6 érintettjének, és elsGsorban passziv kockazatviselének tekintik a kornyezetet a vallalati
megkozelitésben. A 2000-es évektdl ugyan kiegésziilt ez a szemlélet néhany 1) elmélettel: iizleti etika,
vallalati tarsadalmi felelosségvallalds, kornyezetvédelem. A kozszféra teriiletén szintén torténtek
1épések: a kornyezeti jog és a kornyezetpolitika a mai felfogasaban az 1960-as évek 6ta probalja a
fenntarthatosagi érdekeket érvényesiteni a nemzetk6zi gazdasagi gondolkodasban, és ebben az Eurdpai
Uni6o (akkor még Eurdpai Gazdasagi Kozosség néven) azota is €len jar széleskori és kifinomult
kornyezetpolitikai és kornyezetvédelmi hatarozataival, iranyelveivel (Wood — Richardson, 2006).
Mindazondltal a kornyezetromlas, a biodiverzitds csdkkenése, valamint a globdlis klimavaltozés
erdsodése azt mutatja, hogy mindezen elméletek és kornyezeti politikdk egyeldre nem hoztak jelentds
attorést a fenntarthatosag iranyaba.

A fenntarthatosag kulcsat az érintettek és a dontéshozok jovoorientaltsagaban kell keresni, amely a
jovokutatds teriiletéhez (is) kapcsolodd fogalom. A jovOkutatds jovObeli folyamatok, allapotok,
események, kapcsolatok vizsgalataval (Hideg et al., 1992), valamint a gyenge jelekbol és
szabadkartyakbol potencidlisan kifejlodd kiilonbozd jovOalternativakkal foglalkozik (Mehrabanfar,
2014), amiben ujabban nagyobb hangsulyt kapnak az emberi elOrelatdsi képességen ¢€s érintetti
részvételen alapuld eléretekintési (foresight) modszerek (Slaughter, 1995, Hideg, 2002, Hideg, 2013).
Dontden ezekben az eldretekintési modszerekben nyilik mod a jovOkutatok szdmara a jovoorientaltsag
feltarasara, mérésére, hatasanak elemzésére.

Bizonyos lelki beallitottsag €s tarsadalmi adottsagok (értékek, kultura) mellett az egyén jovo iranti
érdeklddése, gondolkodasa, tettrekészsége ¢€s elvarasai hatarozzak meg jovoorientaltsagat (Novaky —
Hideg — Kappéter, 1994). Ezt azonban nem konnyti mérni, sokszor csak kozvetett iton lehet, és emiatt
kihivast jelent az emberek jovéorientaltsaganak erdsitése, fejlesztése is. Egy-egy jovokutatdsi modszer
jol meg tudja ragadni a jovGorientaltsag bizonyos aspektusait, de a korabban ismertetett fenntarthatosagi
¢és stratégiai kérdéskorokben rendszerszertien kell gondolkodni, ezért értekezésemben egy integralt
modszertani rendszert dolgoztam ki, amely folyamatként elemzi a jov6 aspektusait.

Tapasztalati alapon megallapithatd, hogy jeleniinkben (2021-ben) szamos gazdasagi, politikai vagy

tarsadalmi dontést nem hosszl tavban gondolkodva hoznak meg, jollehet a fenntarthato fejlodés magjat



leginkabb a jovOorientaltsdg hordozza. A jovoorientdlt ember (az emberi tényezd) a stratégiai
menedzsment (a dontéshozok) €s a tarsadalmi kdzosség (az érintettek) szempontjabdl is kiemelt tényezd,
melynek vizsgalatat a kornyezeti fenntarthatésag keretei kozt (mint keretrendszer) végzem el az
értekezésben. A jovOorientalt egyén vagy csoport (szervezet) kornyezeti értelemben vett, valamint a jovo
generacioval szembeni felelds magatartasanak eredménye a megvalosithat6 fenntarthato fejlodés.

Az értekezésben a tudomanyteriiletek kozotti kolecsondsen pozitiv hatdsok szinergidjanak
megragadasa a célom, a korabbi és/vagy egymasnak ellentmondé elemeket pedig mint veszélyforrasokat
azonositom. Az egyes tudomanyteriiletek egyenként is sok értekezés témajat adhatjak, ezért én csupan
azt az aspektust, illetve azokat a kulcselemeket vizsgdlom, amelyeket a jovokutatas segitségével
azonositottam kozos tényezoként a harom teriilet kozott. Ugyanakkor ezek a tényezok részét képezik a
sz¢élesebb tarsadalmi kor kivdnatos jovOvaltozatanak, amelyet egy esettanulményon keresztiil
szemléltetek Székesfehérvarra vonatkozoan.

Az igy korilirt kutatasi feladat a kutatési kérdések dsszetett rendszerében értelmezve jelenitheté meg.
Az értekezésben megvalaszolni kivant kutatasi kérdéseim az alabbiak:

1. A fenntarthato fejlédés megvaldsitasanak fontos eleme és feltétele, hogy a stratégiai
menedzsment (mind a magén-, mind a kozszféraban) a kornyezetet is kiemelt érintettjeként
kezelje.

2. A kornyezeti fenntarthatosag a stratégiai menedzsment oldalarol a hosszu tava
gondolkodas, illetve a jovoorientaltsag fejlesztésével valdsithatdé meg.

3. A fenntarthatésag fel¢ valdo elmozdulds egyik optimalis lehetdésége a megajuld
eroforrasok (elsdsorban helyi) felhaszndldsa, amihez sziikkség van a kiilonb6zd szereplok
Osszefogasara, egylittmiikodésére.

4. A fenntarthatdsag és a megujulo eréforrasok felhasznalasa abban az esetben élvezhet
jelentds tarsadalmi tAmogatast, ha a sziikebb vagy tagabb érintetti kort bevonjak a
jovofeltarasi, jovéalakitasi folyamatokba. Igy konszenzusos, és a tobbség szamara

elfogadhat6 vagy kivanatos jovovaltozat valosithatdo meg.



2 A TOVABBFEJLESZTETT ES ALKALMAZOTT INTEGRALT JOVOFELTARO ES
JOVOFORMALO MODSZERTAN

A kutatasi kérdések vizsgalata kvantitativ és kvalitativ jovOkutatasi és eldretekintési modszerek
célorientalt, 6sszefiiggd modszertani folyamatrendszerben torténd integralasaval valosul meg, amely az
integralt jovOkutatasi paradigma elveit, azaz az emberi eldrelatdson alapulé megkdzelitést és az
érintettek aktiv részvételét koveti. A kutatasi kérdések vizsgalata, elemzése eredményeképpen igazolom,
hogy a kdrnyezetileg fenntarthaté stratégiai menedzsment a harom ismeretkor metszetében talalhato,
amely magaban foglalja a jovOorientalt érintettek részvételét, a kivant konszenzusos jovo kialakitasat és
a fenntarthat6 fejlodés elémozditasat.

A kutatdsi célom elérése érdekében az alabbi kutatasi feladatokat végeztem el:

- astratégiai menedzsment, a jovOkutatés és a kdrnyezetgazdasagtan elméleti ismeretanyaganak
attekintése (a fenntarthatdsagra fokuszalva), a kapcsolddasi pontok azonositasa;

- adatgyljtés az energiagazdalkodasra vonatkozoan;

- feltard jellegli jovokutatds a kulcselemek és az érintetti csoportok azonositisara
(jovofiirkészés és kérdéivezés);

- ¢érintettek véleményének felmérése (interjuk);

- a kilonb6zé moddszerekkel végzett kutatdsi eredmények Osszevetése, Osszehasonlitd
elemzése, kovetkeztetések levonasa.

A kiemelt elméletek szintézisének gyakorlati megvilagitdsdra egy esettanulmanyt készitettem,
amelynek helyszine Székesfehérvar, s ami gazdasagi, fenntarthatosagi €s jovOkutatasi szempontokbol is
konnyen elemezhetd, tovabba korabbi kutatdsaim altal alaposabb ismeretekkel rendelkezem réla. A
fenntarthato stratégiai menedzsment elméletét kis részben kvantitativ, nagyobb részben kvalitativ
kutatdsi modszerekkel vizsgadlom. A kutatasi téma multidiszciplindris jellege, szertedgazo elméleti
megalapozasa miatt a kvantitativ és a kvalitativ jovokutatasi modszerek integralt 6sszekapcsolasara volt
sziikség, amivel sikeresen megvalosithato a vallalati és varosi stratégiaalkotés és az érintetti jovoképek
elemzésének, valamint a forgatokonyvirds és a jovofiirkészés eredményeinek Osszeflizése. Ezaltal a
disszertacidban dominans a fenntarthat6 fejlédés koncepcidjanak is megfeleld eldretekintési modszertan
célorientalt tovabbfejlesztése és alkalmazasa, amely alternativ, kivanatos, elfogadhat6 és elkeriilendd
jovovaltozatokat 4llit eld €s vitat meg, és inkdbb mindségi megkozelitésben abrazolja az érintettek altal
formalt lehetséges jovoket.

Az értekezésben a kovetkezo kvalitativ kutatasi modszerek hasznalatat és eredményeit mutatom be,

melyek a kiilonb6zd, a fenntarthat6 fejlédés szempontjabol érintett csoportok elképzeléseit tartalmazzak,



¢s lehetOséget biztositanak a koz0s, konszenzusos jovoé feltardsdra, a fenntarthatd stratégiai
menedzsment késObbi alkalmazasara:

» jovofiirkészés (Horizon Scanning): a tavolabbi jové elemeinek feltarasara alkalmas
modszer, amellyel részben a folytatolagos és 11j trendeket, gyenge jeleket, fenntarthato irdnyba
vald kitorési pontokat, részben egy specifikus teriilet jellemzdit és lehetéségeit azonositottam;

» jovOképelemzés: ennek keretében elsOsorban a vallalati és politikai dontéshozok altal
kivanatosnak tartott jovoképek megismerésére, a kozos elemek azonositasara kertilt sor, melynek
eszkoze a tervdokumentumok (stratégiak) kritikai elemzése;

» forgatokonyves kérdoiv: a kiilsé érintetti jovévélemények az elméletben kihangsulyozott
fontossaganak megfeleléen a relevansnak tekinthetd, szélesebb tarsadalmi kdrben felmértem a
laikusok jovOorientaltsagat és viszonyat a fenntarthato fejlédéshez, a megujul6 eréforrasokhoz;

» ¢érintetti interju: a Székesfehérvar vallalati és a kozszférahoz tartozo intézményeinek
dontéshozoival készitett interjuk segitségével ezen érintetti csoportok jovOorientaltsaganak

mérésére €s a kivanatos jovo elemeinek felvazolasara hasznaltam.

A jovOkutatas teriiletén a matematikai-statisztikai eldrejelzé6 modszerek alkalmazasa t6bb okbol is
hattérbe szorult. Bizonyos tendencidk szemléltetésére, trendek lehetséges kifutdsainak elemzésére —
amelyek a folytatddo jovo részét képezik — mégis hasznosnak talaltam kvantitativ modszerek hasznalatat
is, ahogy az integralt jovOkutatds is ramutat e modszerek 1étjogosultsagara, ha a hasznositas célszerli
modja azonosithatd (Hideg, 2012). Az értekezésben a fenntarthatosag empirikus vizsgalatahoz a
megujuld eréforrasok rendelkezésre allasat, felhasznaldsanak jelenlegi gyakorlatat és lehetdségeit
kutattam, amelyhez néhany szakirodalmat hasznaltam fel €s sajat szdmitasokat (trendextrapoléciot)
végeztem. A nyersanyagok kapacitasa, a szennyezés €s hulladéktermelés, az energiahaszndlat és hasonlo

folyamatok viszonylag nagy megbizhatosaggal jelezhetok elére matematikai-statisztikai modszerekkel.
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modszerek multidiszciplinaris ,,alkalmazaskombinacioja”, azaz hasonl6 céllal, de eltéré kontextusban
torténd alkalmazédsa. A jovokutatds sok esetben multidiszciplinaris, hiszen még egyes specialis
szakteriiletek jovOjérdl is csak a tdgabb kutatasi tér Osszefliggéseinek ismeretében alkothatunk
véleményt. Az alkalmazaskombindcié alatt azt értem, hogy a jovoflirkészést és a jovOorientaltsag
mérését is két-két kiilon alkalommal, kiilonb6z0 érintetti csoportokon alkalmaztam, kisebb modszertani
eltérésekkel, de az eredmények egyiittes értelmezésével, a kdlcsonhatasok €s kapcsolodasi pontok
feltarasaval. Ez a modszer iddigényes, és az eredmények dsszeillesztése tobb munkat igényelt, mint egy
egységes modszertannal végzett, atfogd kutatdsé, azonban jobban a vizsgalt célcsoportra, valamint a

harom nagy elméleti témakdrre szabott modszerhasznalatot tett lehetdve.



A masik moddszertani ujitas a kiilonb6z6 modszerek integralt folyamatba kapcsoldsa. Az integralt
modszertani rendszer tette lehetdvé, hogy a multidiszciplinaris megkozelitést igényld kutatasi
kérdéseimre komplex, rendszerszerli valaszokat kapjak.

A harmadik ) modszertani megoldads a forgatokonyves kérddiv haszndlata, amely részben
kvantitativ, részben kvalitativ elemeket hordoz. A kérddivet a jobb elérés €s az egyszertibb kitoltés (ezért
vélhetden nagyobb kitoltési hajlanddsag) miatt internetes (online) modon terjesztettem. Az elnevezés
abbol adddik, hogy a kitdltdk néhany bevezetd kérdés utan kiilonbozo idétavokra irt, szakirodalomra
alapozott, rovid forgatokonyvekkel talalkoztak, melyekkel kapcsolatban meg kellett valaszolniuk a
fenntarthatosagi kérdéseket. Azonban a valaszaik befolyasoltak azt, hogy az egyes id6tavra vonatkozo
részekben milyen forgatékonyvvel (a folytatodo jovovel vagy egy fentarthatobb jovovel) talalkozott a
kitoltd. Ilyen médon a végsd forgatokonyvbdl, illetve a kiilonbozd idétavokra vonatkozd érintetti
varakozasokbol allt 6ssze az adatbazis. Azért alkottam meg ezt a modszert, mert igy a nem szakértd, de
a vizsgalt témaban érintett szereplok jovojérdl szerezhettem ismereteket, illetve kdvetkeztethettem
jovOorientaltsaguk jellemzodire is. A jovofiirkészéssel szemben nem alkalmas az érintettek jOvordl
alkotott vélekedésének részletes megismerésére, azonban egy egyszerd, a jovoorientaltsagot kozvetleniil
mérd kérddivhez képest a forgatokonyves kérddiv lehetdséget ad a viszonylag specidlis témaban alkotott

szlikebb vagy tagabb érintetti, kiterjesztett értelemben pedig a tarsadalmi vélemény felmérésére.

Feliilrol lefelé megkozelitések — tagabb kontextus

Magyarorszag kornyezeti Forgatokonyves Megtijul6 eréforrasok
jovoje — Jovofiirkészés kérdoiv Magyarorszagon

Fenntarthato
stratégiai
menedzsment

A székesfehérvari koz- és magan- Székesfehérvar zold Megijul6 eréforrasok
szféra jovOje — Jovoftiirkészes jovoje — interjuk Székesfehérvaron

Alulrdl felfelé megkozelitések — sziikebb kontextus

1. dbra: Az empirikus kutatasok modszertani osszefiiggésrendszere és kapcsolodasa a fenntarthato
stratégiai menedzsmenthez

Forrés: sajat szerkesztés
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3 AZERTEKEZES EREDMENYEI
Az értekezés sokrétli témdja miatt széleskorli megalapozé elméleti felvezetésre volt sziikség. Az

elméleteket a fenntarthatosag céljabol egy komplex, mégis kompakt elméletté szintetizaltam.

Fenntarthat6 jovo

KONSZENZUSOS
[0)%0)

Elfogadhat6 / Tervezett
kivéanatos jovo Jjovo

Kollektiv tanulasi és jovoalkotasi folyamat ‘

Integralt

Jovéorientalt ERIMUEENY Kozponti Szabalyozas RVEIEIETRS IS
kozosség modszertan  FIETEFEERIIGEE menedzsment

Erintettek
bevonasg
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Az elméleti szintézis gyakorlati megvaldsitasat pedig az integralt jovofeltard és jovoformalod
modszertani folyamatrendszer fejlesztésével és alkalmazasaval oldottam meg. Ennek a médszertannak
a f0 alrendszerei két jovofiirkészés, egy forgatokonyves kérdoiv és egy céliranyos, eldre megtervezett
esettanulmany voltak, amelyek segitségével Székesfehérvar konszenzusos €és komplex energetikai
jovojét korvonalaztam.

Amikor a véllalatok miikodésének, stratégidjanak fenntarthatosagat vizsgaljuk, fontos megallapitani
azt, hogy milyen a vallalat és a természeti kornyezet viszonya. A vallalatelméleteknek csak kis része
foglalkozott ezzel a kérdéssel. A klasszikus elméletek — igazodva a klasszikus kozgazdasagtani
felfogashoz — a kornyezetet sziikos erdforrasként, valamint az ipari és fogyasztoéi tevékenység
melléktermékeinek (hulladékanak) gyakorlatilag végtelen befogadd kozegeként értelmezték. A
kornyezetgazdasdgtan, az ipari 6kologia és mas tudomanyteriiletek részben finomitottak a megkdzelitést
(példaul az externaliak kezelésével), am ez sokszor csupan a tiinetek kezelésének tekinthetd. A
fenntarthat6 fejlodés megvaldsitasahoz elengedhetetlentil sziikséges, hogy az alapvetd vallalatelméleti
felfogas megvaltozzon: a természeti kornyezetet ugy kell kezelnie a vallalatoknak, mint barmely
mas érintettjiiket, aminek véges tliréshatara és 6nallo érdekei vannak.

Sajnos a vallalati, de bizonyos elemeket tekintve akar a nemzeti stratégiak is sok esetben viszonylag
rovid idétavra késziilnek, a természet reagalasa a karositd tevékenységekre pedig évtizedeket vehet
igénybe. Eppen ezért nagyon fontos az egyének jovOorientaltsaga, hiszen ez meghatarozza, milyen jovét
tart egy kisebb vagy nagyobb kozosség elfogadhatonak, kivanatosnak. A forgatokonyves kérdoivezés
és az érintetti interjus kutatasom bebizonyitottak, hogy a fenntarthato fejlodés, a zold gazdalkodas
és a megujulo energiak tekintetében az emberek (a székesfehérvari régio Kkiilso és belsé érintettjei)
hajlandoéak részt venni jovéjiik alakitasaban, azaz jovoorientaltak, ami pozitiv irdnyba mozdithatja
a gazdasag és a természet kapcsolatat. Ennek kdvetkezménye a megvalosulo fenntarthat6 fejlodeés.

A megujuld eréforrasoknak kiemelt szerep jut a gazdasag zo6ld atalakitasaban. A civilizacié egyre
mélyebben atszovodik a technologia vivmdanyaival, ami — a népességndvekedéssel és a globalis
gazdasagi novekedéssel kardltve — fokozddd energiaigényt eredményez. Ezt az igényt eddig ki tudtuk
elégiteni kimertil6 er6forrasokkal, azonban a jelenlegi tendencidk folytatdodasa esetén nyilvanvalo, hogy
a 21. szazadban 0j megoldast kell talalnunk. A makroszintii kornyezeti jovofiirkészés ramutatott,
hogy jovékutatasi szemléletben a fenntarthatébb energiatermelésre a legjobb megoldasok jelenleg
a megujulé energiaforrasok, mindenekelétt a nap, a viz, a szél és a foldhé, amelyek elérhetok
(Safian, 2014) és viszonylag jo hatasfokkal elektromos energiava alakithatok Magyarorszagon,
illetve a székesfehérvari régioban, amelyet az altalam végzett vizsgalatok is alatamasztanak.

A megujuld eréforrasok felhasznaldsanak egyik nagy elénye, hogy helyben kinal megoldast az

energiaigényre, tehat régiok, kistérségek, sot telepiilések vagy vallalatok is fiiggetlenithetik magukat a
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nagyobb foldrajzi egységek energiagazdalkodasatol (Gasparatos et al., 2017). A megvaldsitasnak két f6
feltétele van: az egyik a megljuld eréforrds rendelkezésre allasa, a masik a vallalati vagy allami
(6nkormanyzati) hajlandosag, felkésziiltség, ,.kultara”, melybe a fogyasztoi elfogadas is beletartozik. Az
esettanulmanyra Kivalasztott varosban, Székesfehérvaron vegyes eredményeket kaptam az ezt
vizsgalé (fehérvari) jovofiirkészésben és az érintetti interjukban: (1) a folytatodo jovo legfobb
problémai (az érintettek szerint) a munkaeré hianya és képzetlensége, valamint (2) bar a
fenntarthato fejlodés csirai, a zold energia felhasznalasanak igénye tobb szereplonél is megjelent,
a vallalatok mégsem mutatkoztak igazan nyitottnak e megoldasokra, csak ha anyagi érdekiik
fliz6dott hozza. A vallalatok profitorientalt szervezetek, ezért elsé megkdzelitésben egyetlen
kozgazdasz sem kérddjelezné meg e magatartas racionalis mivoltat, az értekezésem egyik legfébb
mondanivaldja azonban ¢éppen az, hogy fenntarthatdésagi értelemben — ¢és jovOkutatdsi
megfogalmazasban — ez a magatartds nem tekinthetd jovOorientaltnak, ezért valtoztatni kell rajta gy,
hogy a fogyasztéi és tulajdonosi értéket a lehetd legkevésbé kornyezetkarositdé modon tudjak
eléteremteni.

A kozszféra stratégiai tervdokumentumainak, valamint a székesfehérvari kozszférds szerepldk
interjuinak elemzésével megéllapitottam, hogy az allam ¢és a kisebb kozigazgatdsi egységek
(6nkormanyzatok) hatékonyan tudjak vagy tudndk tdmogatni a gazdasidg attérését a zoldebb
megoldasokra (példaul a megujulo alapu energiatermelésre), valamint nyitottak is az ilyen megoldasok
maganszféraval kozos keresésére és megvaldsitasara. A tapasztalatok szerint viszont még a kdzszféra
tamogatd hozzaallasa sem tudja atlenditeni a nagyvallalatok és KKV-k profitorientalt szemléletét egy
fenntarthatobb szemlélet felé. Megjegyzendd, hogy altaldban az Onkormanyzati, régios €s allami
tervezés-fejlesztés is a jovOkutatasban rovidnek tekintett 4-5 éves politikai ciklusok mentén torténik,
tovabba a ,,zold elkdtelez6dés” némely esetben csak nemzetk6zi vagy tarsadalmi (akar divat-) nyomasra
jelenik meg a kozszféra kommunikacigjaban, ami szintén megakadalyozza a gyors zold attorést.
Kovetkezésképp a kdzszféra dontéshozoira is csak korlatozott — Ambar pozitiv — jovéorientaltsag a
jellemzo.

Kutatasi eredményeim azt tamasztjak ala, hogy ha a vallalati és politikai (kozszféras)
dontéshozasban egyarant nagyobb szerep jut a jovoorientalt gondolkodasnak és az érintettek
érdekei figyelembevételének (részvételi eljarasokkal) — szemben a profitorientaltsaggal és a robosztus
koltségvetési célokkal —, akkor még erésebben és gyorsabban teret nyerhetnek az egyéni
hasznositasu, illetve az elektromos héaldzatba betdplald meghjuld energiaforrasok és mas zold
megoldasok. A megujuld eréforrasok, a szelektiv hulladékgytijtés és Gijrahasznositas/Gjrahasznalat, a
hosszu tavi gondolkodds a z6ld gazdasagra valo attérés fontos alkotoelemei, dsszességében pedig a

régiok, orszagok ¢és a civilizacio fenntarthato fejlodését mozditjak elo.
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Fontos emlitést tenni a mddszerek korlatairol, a kutatas bizonytalan tényezdirdl, és a tovabbi kutatasi
lehetdségekrol. Bar az integralt modszertani folyamatrendszer egyik tulajdonsaga (és célja) az egyes
modszerek kockazatainak kélcsonds kezelése, az alabbi bizonytalansagi faktorok szem elétt tartandok

az értékelés soran:

az Okologiai jovofiirkészés szerepldinek otleteit nem vitattuk meg teljeskortien, valamint az
oOtletekbdl kialakitott jovoallitasokat értékeld jovokutatok és okologusok véleménye széles
savban szort;

- aforgatokonyves kérddivnél csak kis szamu alternativ forgatokonyv beépitése tortént meg;

- a székesfehérvari jovofirkészés 1ényegében csak a folytatodo trendekre korlatozodott, nem
jelentek meg benne gyenge jelek és szabadkartyak;

- a fehérvari ¢érintetti interjik a fenntarthatosagi intézkedésekben leginkabb kompetens
szereplokre (kOzszférds szereplokre, multinacionalis ¢€s hazai nagyvallalatokra)
Osszpontositott, a KKV-k alulreprezentaltak.

Az integralt modszertan tovabbfejlesztésének egyik modja az emlitett bizonytalansagi tényezok
kikiiszobolése, illetve a kockazatok csokkentése, példaul: az 6kologiai jovofiirkészés meg nem vitatott
otleteinek felelevenitése, kiegészitése ujabb szakirodalmakkal; tovabbi forgatokoényvek kidolgozasa a
kérddivhez; megismételt kutatisoknal a gyenge jelek és szabadkartydk célirdnyos feltarasa
Székesfehérvaron; a KKV-k és egyéb érintettek szélesebb korének bevonasa az interjukba. Mint
altalaban sok rendszer, az integralt modszertani rendszer is javithatd az elemeinek fejlesztésével, az
egyes modszerekben rejld hibak vagy bizonytalansagok korrigalasaval.

A modszertani rendszer stabilitasat novelnék a modszerek kozotti kapcsoldodasok is. Az 1. dbra
bemutatta az altalam alkalmazott modszerek Osszefiiggéseit, amelyek mind a kozponti téma — a
fenntarthato6 stratégiai menedzsment — koré szervezddnek. Ugyanakkor a modszerek megtervezésekor
kisebb hangstlyt fektettem a k6z6s mddszertani pontokra, mivel a kutatasi kérdéseimre adando vélaszt
az egyes modszerek eredményeibdl kivantam Osszegezni. A kutatédsi terv készitésekor a mddszerek
kivalasztasanal ¢és a kutatasi eszkozok alkalmazasandl célszeri a jovoben olyan moddszertani
kapcsolddasi pontokat meghatarozni, amelyek nem csak az eredmények elemzésekor, hanem mar a
kutatasi folyamat soran segitik a rendszer céliranyos és Osszetartd (fokuszalt) miikodtetését.

A jovoformald tevékenységet fontos nyomon kdvetni €s a visszacsatolasokat figyelembe venni. Az
integralt modszertani rendszer tehat tovabbfejleszthetd olyan mddon is — ami szintén szem el6tt tarthato
a kutatas megtervezésekor —, hogy az alkalmazott modszerek az értintettek minél szélesebb korét érintse,
¢s az esetlegesen kimaradd vagy alulreprezentdlt érintetti korokre kiegészitd kutatasokat vagy
felméréseket lehessen végezni. Természetesen abban az esetben, ha egy érintetti csoport azért nem nyujt

érdemi informacidt az altala elfogadhatd vagy kivanatos jovordl, mert nem kelléen jovéorientalt (nem
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hajland6 gondolkodni a jovdje feldl és nem is érdeklddik iranta), akkor ezt kell rogziteni a kutatési

eredmények kozott. A kutatasomban ez volt megfigyelhetd a székesfehérvari jovotiirkészésnél, valamint

néhany valaszadonal az érintetti interjuk soran.

A jovoformald tevékenység ¢és a jovOorientdltsig mérése tobbszor ismételve, folyamatként

értelmezve jobb, hasznosabb visszajelzést ad a jovokutatoknak, politikusoknak, menedzsereknek, mint

az egyszeri alkalommal végzett felmérések. Egy megismételt felmérés (akar egy-egy modszeré) a teljes

integralt moédszertani rendszer folyamatos lizemeltetését és fejlesztését mozditja eld, valamint lehetdvé

teszi a vizsgalt csoportok jovOorientaltsaganak, illetve annak valtozasanak, fejlodésének vizsgalatat. Az

egyszeri mérés pontatlansagaibol fakado bizonytalansag kikiiszobolése mellett az a tovabbi elénye

ennek az eljarasnak, hogy lehet6séget ad:

az yjonnan felmeriil6 igények, gyenge jelek feltarasara (lentrdl felfelé),

a konszenzus fenntartasara,

a folyamatos tanulasra, valamint

a kérdéses pontokban a dontéshozdi beavatkozasra, elsdsorban tamogatas formajaban (fentrdl

lefelé).

Az iménti megallapitasbol kovetkezik, hogy az integralt jovokutatdsi modszertani rendszernek

mindenképpen részét kell, hogy képezzeék részvételi modszerek is.
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4 A KOVETKEZTETESEK OSSZEGZESE

A fenntarthato fejlédés minél gyorsabb és minél kiterjedtebb megvalositasa az emberiség érdeke, az
egészséges ¢s ¢lhetd foldi jovo feltétele. A globalis felmelegedésnek és a kdrnyezetszennyezésnek
szamos globalis és ugyanannyi lokalis hatasa van, ezért nem kizarolag az allamok €és a nemzetkdzi
szervezetek felelések azért, hogy ez ellen 1épéseket tegyenek, hanem a régiok, térségek, sét egyes
telepiilések, kozosségek is. Természetesen a helyi szintli kornyezetvédelmi akcidk hatasa dnmagaban
nem elegendé egy globalis folyamat megallitasdhoz, de ha kelléen sok régié vesz részt a ,,zold
atalakulasban”, annak mar komoly eredménye lehet Foldiink védelmében.

A fenntarthatd fejlodés koncepcidja részben az Onmegtartoztatasra (,,nemnovekedésre™), a zold
technologidk alkalmazasara, a kozvetlen kdrnyezet védelmére épiil. Ez azonban ellentétes a klasszikus
gazdasdgi megkozelitéssel, amely egyfeldl a természeti kornyezetet dontdéen erdforrasként és
,hulladéklerakoként” értelmezi, masfeldl legfontosabb célja gazdasagi haszon (tulajdonosi és fogyasztoi
érték) teremtése. Habar a kornyezetpolitika mar évtizedek ota probal szabalyozni, valamint a vallalati
tarsadalmi felelGsségvallalas és az iizleti etika elterjedése is fontos 1épésnek tekinthet6 a fenntarthatosag
irdanyaba, a zold technoldgidk és a kdrnyezetbarat ipari megoldasok altaldban rendkiviil tékeigényesek,
¢s kevés vallalattulajdonos mond le profitja valamely részérdl annak érdekében, hogy e megoldasokat
alkalmazza a sajat cégénél. Ez a gazdasagi, tarsadalmi €s kornyezeti szituacid — nevezhetjik
problémanak is — csak holisztikus, multidiszciplinaris megoldasokkal kezelhetd, melyben mind az
egyének, mind a tarsadalom ¢és gazdasdg entitdsai (kozosségek, vallalatok, dontéshozok, politikusok)
fontos szerepet toltenek be. Ebbdl a kiinduld helyzetbdl indulva azt céloztam meg a doktori
kutatdsommal, hogy a fenntarthato fejlddést a jovo alkotoelemeként vizsgéljam, €s jovokutatasi
megkdzelitésbol azonositsam azokat a tovabbi elemeket, amelyek az egyének, a kozosségek, a vallalatok
¢és a kozszféra szintjein egyarant eléremozdithatjak a fenntarthat6 jové megvaldsitasat.

A kutatas atfogo jellege miatt szamos teriilet szakirodalmat tanulmanyoztam, hogy azonositsam a
kozos pontokat. A stratégiai tervezés €s menedzsment, a jovokutatds és a kornyezetgazdasagtan
szakirodalmai alapjan arra az elméleti kovetkeztetésre jutottam, hogy a jovéorientaltsag és az
érintettek bevonasa, részvétele kulcsszerepet jatszik a stratégiai idotava gondolkodasban és a
kornyezetileg fenntarthaté gazdasagi és tarsadalmi dontések meghozasaban. Kiilon fontos
megemliteni, hogy a fenntarthatésaghoz elengedhetetlen a természeti kornyezet atértékelése a
vallalatok szemléletmodjaban, hogy ne pusztan eréforrasként, hanem specialis érintettként
tekintsenek ra. Ezzel az els6 kutatési kérdésem bizonyitast nyert.

A szakirodalmakban feltart elméletek szintézise alapjan a fenntarthatdosdgban érintett szereplok —
egyének és dontéshozok — kozos célja egy elfogadhatd, vagy méginkabb egy kivanatos jovo kialakitasa.

Azonban e kivanatos jovOnek szamos eleme van, amelyek koziil én a fenntarthatd fejlodésre
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vonatkozokra koncentraltam, azok koziil is elsdsorban azokra, amelyek a kivanatos jovévaltozat kozos
terébe tartoznak. Ehhez az érintettek kozotti konszenzus kialakitasanak feltételeit vizsgaltam.

A jelentOsebb fenntarthatdsagi intézkedések — példaul az értekezésben kiemelt jelentdségii megujulod
er6forrasok kiaknazasa — komoly tOkeigényl beruhazasok, amely tokével a legtobb vallalat nem
rendelkezik, vagy nem tud ilyen célokra mozgositani. A laikusok és a szakértd érintettek valamilyen
moddon mégis részt tudnak venni az atalakulasi folyamatban. A tarsadalmi-gazdasagi egyiittmiikodés
megvalositasa ilyen széles korben elméleti szempontbol is nehéz feladat, &m a jovOorientaltsag erdsitése
célravezetonek bizonyult, mivel a kivanatos jovOhoz vezetd 1épések megtételét segiti eld. A
jovoorientalt érintettek az egyiittmiikodést, a kozszféra jovoorientalt dontéshozoi (akik szintén
érintettek) pedig allami vagy 6nkormanyzati tamogatast kinalhatnak, ami finanszirozasi, szakmai,
jogi, specifikus tudas és egyéb formakban valosulhat meg.

Az elméletek szintézisének aldtdmasztdsa hasonld koriiltekintést igényelt, mint a szakirodalom
Osszefliggd elemeinek Osszekapcsolasa. Mivel a tarsadalmi és gazdasagi érintettek szélesebb
korének jovojérol kivantam vizsgalatot végezni, hogy komplex és mégis atlathato képet kapjak az
altaluk kivanatosnak és elfogadhatonak tartott konszenzusos jovorol, tobb kiilonb6z6 jovokutatasi
modszer feladatorientalt és rendszerbe szervezett, integralt folyamatmodelljét fejlesztettem ki és
alkalmaztam, illetve kivalasztottam egy vizsgalati régiot, Székesfehérvart és sziikebb kornyezetét,
amely jo terepet szolgaltatott a kutatashoz.

A tavolabbi jov6 horizontjan feltlind események, trendek és gyenge jelek feltarasara egy altalanosabb,
kiilonboz6é tudomanyteriiletek szakértdivel készitett, valamint egy Székesfehérvar jovobeli gazdasagi-
tarsadalmi kihivasaira fokuszald, a helyi érintettek (kis- és nagyvallalatok, kozszfeéra szerepldi)
bevonasaval készitett jovofiirkészéssel kerestem valaszt. Ez a két jovOvizsgalat a fontos jovoelemek
sz¢les korét azonositotta, azonban mig a kiilonb6zd tudomanyteriiletek szakértéi egyértelmiien a jovo
kihivasaiként azonositottak a fenntarthato fejlddést és a novekvd energiaigény (lehetdség szerint zold
forrasbol torténd) ellatasat, addig Székesfehérvar koz- €s maganszférajanak szerepldi dontd mértékben
a szakképzett munkaerd hidnyara Osszpontositottak. Mas megkdzelitésbdl, de mindkét kutatas
eredménye felhivta a figyelmem a jovéorientaltsag kérdésére: a tudosok jovoorientaltabbak voltak, akik
aktivan foglalkoznak a fenntarthato fejloddéssel (ezen beliil a megujulo energiakkal), a fehérvari gazdasag
szerepléi viszont kevésbé jovOorientaltak (a KKV-k képviseldoi pedig jovosokkosak) a
megoldhatatlannak tlind munkaerd-probléma miatt, amely szinte minden mas szempontot — koztiik a
kornyezetvédelmet is — hattérbe szoritott.

A szélesebb, nem szakértéi kor véleményének és jovOorientdltsdganak megismerésére
forgatokonyves kérdoivet alkalmaztam. Az uj modszer egy interneten kozzétett, a jovobeni életrdl,

technologiardl és energiahelyzetrdl irt forgatokonyveket tartalmazo kérddiv, amely a kitoltok valaszai
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fliggvényében egy folytatddo jovot (BAU) vagy egy fenntarthatd jovot vazolt a kitoltok elé 5, 15 és 30
éves tavlatban. A felmérés elemzése soran ravilagitottam, hogy a kezdetben jovdorientaltnak tekinthetd
kitoltdk minden idétavban megdrizték aktiv érdeklddésiiket a z6ldebb jovo irant, de a tavolabbi jovot
illetéen a kit61tok mind nagyobb aranya valt egyre optimistabba. Ez az eredmény egyfeldl bizakodasra
adhat okot a megujul6 eréforrasok tarsadalmi tdmogatottsagat illetden, masfeldl alatdmasztja az elméleti
szintézis azon részEt, miszerint a jovOorientaltsag pozitiv dsszefliggésben all a kivanatos jovo részét
képez6 fenntarthato fejlodéssel.

Székesfehérvar potencialisan kihasznalhato megujuld erdforrasait kvantitativ és kvalitativ
modszerekkel is vizsgaltam. A Kkvantitativ vizsgalatok eredménye dsszhangban volt a régié és a
varos fejlesztési stratégiainak és tervdokumentumainak kovetkeztetéseivel, miszerint
Székesfehérvaron gazdasagosan elérheté a megujulé eréforrasok néhany tipusa. A helyi
kozszféraval és a vallalatokkal készitett interjukkal azt is sikeriilt feltarni, hogy bizonyos alapvetd
fenntarthatd megoldasok eléfordulnak a kdzintézmények és a cégek kisebb-nagyobb részénél, mégpedig
azok, amelyek altalaban kevésbé tokeigényesek vagy nem igényelnek jelentés munkaidé-raforditast,
szaktudast. Magasabb szinti{i, nagyobb hatasu z6ld megoldasok csak a nagyvallalatok kozott talalhatok,
de ott sem altalanosak: nagyrészt attol fiiggnek, hogy a vallalati stratégiaba — kiilfoldiek esetében az
anyavallalat elvarasainak megfelelden — ¢€s a tarsadalmi felel0sségvallalasi iranyvonalba mely
megoldasok illeszthetok. Esetenként ez a koriiltekintd hulladékgazdalkoddsban, maskor a munkaerd
biztonsaganak védelmében, esetleg a koz javat szolgald programok megvaldsitasaban nyilvanul meg, de
csak elvétve talalkoztam a megujulo eréforrasok egyedi hasznositasaval.

A fenntarthato fejlédésre és a kivanatos jovo kialakitasara egyarant kedvezé, hogy a kiilonb6zo
érintettek nyitottnak és hajlandénak mutatkoztak mind a szektorukon beliil, mind a szektorok
kozott egyiittmiikodni a z6ld megoldasok tekintetében. Ilyen téren a legtobb megkeresett vallalatnak
volt mar (tdbbnyire jO) tapasztalata, de kiilonb6z6 okokbol a kezdeményezések abbamaradtak vagy
mellékessé valtak. A maganszféra szerepldinek egyontetli véleménye volt, hogy ezen a teriileten
nagyban szamitananak a koOzszféra iranymutatasara, tamogatasara, kezdeményezésére. A fenti
eredmények egylittesen jelentik a valaszt a harmadik kutatési kérdésemre.

A kutatasok eredményébdl azt a jovokutatasi kovetkeztetést vonom le — ami igazolja a masodik
kutatasi kérdésemet — hogy a megujuld erdforrdsok, ezaltal a zold gazdasag kialakitdsdhoz, a
fenntarthato fejlédés megvalositasahoz erdsiteni sziikséges a dontéshozok jovdorientaltsagat mind a
fehérvari onkormanyzat, mind a vallalatok esetében. Az erdsebb jovOorientaltsaggal parhuzamosan
ugyanis fejlédne az intézményeknél €s vallalkozdsokndl a stratégiai szemlélet is, ami az Osszes fent
emlitett folyamatot Osszefognd és hatékonyan tdmogatnd. A megfeleld stratégia alapjan miikddo,

egyiittmiikddésre kész vallalati kor (és kdzintézmények) €letben tarthatja és felerdsitheti az alulrol jovo
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kezdeményezéseket, mikdzben a régids €s varosi stratégidk is kiteljesedhetnének, hogy valdban a
gyakorlatba atiiltetett, hosszu tavu fejlesztéseket valdsitsanak meg.
lehet elérni. A nem szakért6é, de a kérdésben relevans véleményt megfogalmazo, tobbnyire
jovoorientalt érintettek szerint a zo6ld megujulas elfogadhato, s6t kivanatos része a jovonek, ezért
az ilyen iranyu gazdasagi fejlesztések nagy valosziniiséggel szamithatnak tarsadalmi tamogatasra.
Masfteldl viszont az érintetti részvétel elébe mehet olyan fejlesztési projekteknek — leginkabb azok
kudarcanak —, amelyek a fentrdl kezdeményezett és a dontéshozok altal elfogadott (stratégiadba
illeszkedd) megoldasként mégsem illeszkednek a kdzosség kivanatos jovotartomanyaba, ezaltal komoly
ellenallast és konfliktusokat szlilnének. Ezzel a negyedik kutatasi kérdést is megvalaszoltam.

Az értekezéssel tudomanyos alapon megerdsitettem, hogy a jovoorientaltsdg mind a szakértd és a
nem szakértd ¢érintettek szintjén, mind a dontéshozok szintjén hozzajarul a kornyezeti
fenntarthat6saghoz, valamint ahhoz, hogy a megujulo er6forrasok felhasznalasaval egy, a tarsadalom és

a gazdasag szdmara is kivanatos jovokép valhasson elérhetové a fenntarthat6 fejlodés alapelvei mentén.
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