Marton Andras

A kornyezetileg fenntarthato stratégiai

menedzsment jovokutatasi alapozasa



Gazdasagfoldrajz, Geookonomia és Fenntarthat6 Fejlodés Tanszék

Témavezetok:
Novaky Erzsébet, DSc
€s

Hideg Eva, az MTA doktora

© Marton Andras



Budapesti Corvinus Egyetem

Kozgazdasagi és Gazdasaginformatika Doktori Iskola

A kornyezetileg fenntarthato stratégiai

menedzsment jovokutatasi alapozasa

Doktori értekezés

Marton Andras

Budapest, 2021






TARTALOMJEGYZEK

ADTAJEZYZEK ..ot 7
TADIAZAEZYZEK ... eiiiiii et 8
R S TS/ TR 9
1.1 A kutatasi téma aktualitasa és a kutatasi kérdések............cooovveiviinniiiiiineeniinnnen. 9
1.2 A modszeralkalmazasok rendSZEere .........cccveeviiieeeiiiiiee e 13
1.3 A fontosabb eredmeények.........ccccooviiiiiiiiiiiiii 16

2 A kutatas elméleti-modszertani RAtEre .........ccvveeiiiiiieciiiiee e 19
2.1 A fenntarthato fejlodés stratégiaelméleti megalapozasa ..........cccevevevieeiiriiinennn. 19
2.1.1 A kornyezeti fenntarthatdsagot elomozdité vallalatelméletek ..................... 19

2.1.2 A véllalati jovéformalas eszkozei — stratégiai tervezés és menedzsment.... 24
2.1.3 A kornyezet mint érintett bedgyazasa a stratégiai menedzsment

FOZAlOMKOIEDE. ... 36

2.2 A jovOorientaltsag szerepe a fenntarthatd fejlodésben..........ccocoeevviiiiiiiiinnnn. 43
2.2.1 A jovokutatas elméleti és modszertani fejl0dEse .........oovvvveriviiierieiieennnn. 43
2.2.2 Paradigmavaltdsok a jovOkutatasban .............cccoveriiiiiiiicnec e, 46
2.2.3 A jovlorientaltsag fogalma, mérési modszerei és néhany eredménye......... 48

2.3 A fenntarthato fejlddés kornyezetgazdasagi hattere..........ccocvvvveiiiiiciiiiieenn. 51
2.3.1 A fenntarthat6 fejlodés értelmezési kerete .......oovvvriiiiiiiicniiiiic e, 51
2.3.2 A fenntarthatosag kornyezetgazdasagi megkozelitésel........ooovvvviiiiiininnnn 56
2.3.3 A megljuld energiaforrdsok jelentds€ge........ccvvvviiiiiiiiiiiiiii 60

3 Az elmeéletek SZINTEZISE ......vvviivieiiiiiiiie i 63
4 Az elméletek  szintézisének  gyakorlati  megvalositisa  Székesfehérvar
Jjovoformalasanak peldajan............ccovviiiiiiiiiiiiii 72
4.1 Magyarorszag kornyezeti jovoje 2050-DEN .........cccoviiiiiiiiiiiee e 77
4.1.1 A kornyezeti jovofiirkészés modszertana...........ccocovevveioieiiniicncenee e 79
4.1.2 A kornyezeti jJOVOTUrkészeés eredmenyei .........covvevinveiieiiiieniese e 80

4.2 A megujuld energiaforrasok tarsadalmi megitélése ..........ooovvriiriiniiiiiiiiiiennns 89
4.2.1 A forgatokonyves kérddives kutatas modellje és modszertana.................... 91
4.2.2 A kérdbives kutatas eredményei €s elemzeEse .........coooverveiiiiiiiiiiiniienienns 94

4.3 A megujulé er6forrasok elofordulasa és hasznalata..........cccoceevveiiiiiiiiieninnnns 107
4.3.1 Magyarorszag adottsagai a megujuld eréforrasokban..........cccccevvvveiiinnnnne 107
4.3.2 Székesfehérvar és régioja adottsagai a megujuld eréforrasokban.............. 116

4.4 Jovofiirkészés a székesfehérvari vallalatok korében..........cocvvvviiiiiiciiininnns 121
4.4.1 A székesfehérvari jovofiirkészés modszertani megvalositasa.................... 123
4.4.2 A székesfehérvari jovofiirkészés eredmeényei .........ceovvveiiiiiiiiiiciennn, 124

4.5 A fenntarthat6 fejlodést eldmozditd konszenzus Székesfehérvaron................. 136
4.5.1 Az interjis kutatds mOdszertana...........cccoceviiiiiiiiiiiince 137
4.5.2 Az interjuk értékelése, €1emzEse ........ocvviiiiiiiiiiiiii 141

4.6 A konszenzusos jovo elemei, a jovore vonatkozd kovetkeztetések .................. 149

5 Az integralt jovofeltard €s jovoformaldo modszertan értékelése........oovvrniinnnrnnnnns 155
5.1 Az integralt modszertani eredmények 6sszehasonlitd elemzése...........couvenee. 155



5.2 A modszertanokban rejlé kockézatok és bizonytalansagi tényezok ................. 157

5.3 Az integralt modszertan tovabbfejlesztésének lehetséges irdnyai..............oc..... 161
B OSSZEIOZIALAS.......cvvereiviiecveiete ettt ettt 162
T TrodalomIEEYZEK ....cciuviiiiiiii i 168
8 FUZERICK ...t 183
8.1 Szelenergia-SZAMItASOK .....c.eviiviiiiiiiiiiie it 183
8.2 ForgatOKkonyves KETAOTV ......uuuiviiiiiiiiiiie i 183
8.3 Székesfehérvar, fenntarthatosagi INtETJU .....evvvvveviiiveiiiiii e 187
O PUDBIIKACIOS JEZYZEK ...veiiiiiiiiiiii it 191



ABRAJEGYZEK

1. abra: A fenntarthato stratégiai tervezeés forrasai........covvvvniiiiiiiiniiiiiieisc e 13
2. 4bra: A kutatas logikai folyamatéabraja az alkamazott modszerek megnevezésével... 18
3. abra: A fenntarthato fejléddésben leginkabb érintett vallalatelméletek........................ 23
4. dbra: A vallalati stratégiai tervezés elméleti 1€pessora .......oovvvvvviiiiiiieiiiiiiiiie s 24
5. abra: A koztervezeés elméleti IEPESSOTa. .....cvviviiiiiiiiiiiic e 30
6. abra: Az eldretekintés hozzaadott értéke a vallalati (fent) és a kdzszféras (lent) tervezési
FOlYaMALOKNOZ ... s 35
7. dbra: A megujuld eréforrasbodl termelt primer energia mennyisége Magyarorszagon 38
8. abra: A megujul6 eréforrasok ardnya a primer energiatermelésben ...........c.c.cceevueene. 39
9. abra: A Carroll-féle vallalati tarsadalmi felelésségvallalasi (CSR) piramis................ 41
10. abra: Megujuloenergia-termelés a vilagon, az EU-ban és a 6 legnagyobb termeldnél
......................................................................................................................................... 63
11. édbra: A fenntarthatd stratégiai tervezés €s menedzsment elméleti megalapozasa a
konszenzusos jovO kialakitdsdnak szolgalatdban ............ccccevviiiiiiiiiiiiicc e 71
12. ébra: Az empirikus kutatasok &sszefiiggésrendszere és kapcsolodasa a fenntarthatod
stratégial MeNedZSMENTNEZ.........ccoiviiiiiie e 77

13. dbra: A Magyarorszag 2050-es kornyezeti jovojét feltard jovofiirkészés folyamata 80
14. abra: Magyarorszag 2050-es kornyezeti jovdjének néhany kiemelt eleme a

jovokutatok €s az 6kologusok Ert€kelése SZETINt .......coveeierriiiiiiiiiesie e 85
15. dbra: Az Energia Jovokép-kutatds logikai folyamata............cccooiiiieiiiiiciieeen, 92
16. abra: A BAU 5 forgatokonyv néhany kiemelt eredménye...........ccoovveiiiiiiiicinenn. 97
17. dbra: A Z6ld 5 forgatokonyv néhany kiemelt eredménye..........ccocovvveiiiiiiiiinnnnn, 98
18. abra: A BAU 15 forgatokonyv néhany kiemelt eredménye............cecvvveivnicrnenn. 99
19. abra: A Zold 15 forgatokonyv néhdny kiemelt eredménye..........cccocvviiiiiiiiinns 100
20. abra: A BAU 30 forgatokdnyv néhany kiemelt eredménye.............ccoovveririvennenns 101
21. abra: A Z06ld 30 forgatokonyv néhany kiemelt eredménye...........ccocevvviiiiiiiinnn 102
22. 4bra: A jovOorientalt csoportok jellemz6i a kiilonb6z6 idétavokon ..........cceeeeeee 106
23. dbra: A nem jOovOorientalt csoportok jellemzdi a kiilonb6zd iddtavokon ............... 106
24. dbra: A vilag energiafelhasznalasa, 1993-2018, millid t0€.........ccoevvvieriieeiieninnns 108
25. abra: A magyarorszagi primer energiafelhasznalds mennyisége 0sszesen ............. 109
26. abra: A magyarorszagi primer energiafelhasznalas mennyisége energiahordozonként
....................................................................................................................................... 109
27. dbra: A magyarorszagi végs0O energiafelhasznalds mennyisége dgazatonként ....... 110
28. dbra: Magyarorszag eNErZIamiXe .........cueruerrereereeniesresieessesneseessesseesieessesnesseensens 112
29. abra: A villamos energia aranak valtozdsa Magyarorszagon...........cccovveverieeieencns 113
30. abra: A Karpat-medence fOldhO er0forrasai.......ccovvviueeiieiiiieiiiiiienie e 114
31. dbra: Az éves horizontalis napbesugarzads Magyarorszagon...........c.ccvevevvencrnenne. 115
32. 4bra: Atlagos szélsebesség 75 méteres magassagban ...........ocoveeveeveeveererrerenreenen. 115
33. abra: Székesfehérvar energiafelhasznélasa felhasznaloi csoportonként ................. 116
34. 4bra: Napsiitéses orak évi 6sszege MagyarorsZagon ..........ccecververeeieeseeseeneeseenens 117
35. abra: A székesfehérvari jovofiirkészeés folyamata...........ccocovveiiiiiiiiiiciciiee, 122
36. abra: Jelenbeli problémak Székesfehérvaron az érintettek szerint.............ccceveeneee. 129
37. abra: Jelenbeli problémak Székesfehérvaron a vallalatok szerint, méretkategorianként
....................................................................................................................................... 130
38. abra: Jovobeli problémak Székesfehérvaron az érintettek szerint .............cceveeneee. 131
39. abra: Jovobeli problémak Székesfehérvaron a vallalatok szerint, méretkategorianként
....................................................................................................................................... 132



TABLAZATIEGYZEK

1. tdblazat: Osszefiiggés a vallalati és kozdsségi stratégiai (tervezési) szintek kozott ... 29

1. tablazat: Az dkologusok és jovokutatok altal értékelt jovoallitasok listdja................ 86
3. tablazat: A jovOorientalt és nem jOovOorientalt csoportok Osszehasonlitisa néhany
Kiemelt SZEMPONT SZEMINT.........oiiiiiiieeee e 105
4. tablazat: Székesfehérvar €s kistérsége foldteriiletei miivelési agak szerint (hektarban)
....................................................................................................................................... 119
5. tablazat: A székesfehérvari vallalatok és kozszféra 4ltal interjukban azonositott
legfontosabb jelenbeli és jovobeli problémateriiletek.........c.oovvrivreeiieniniierinie e, 126
6. tablazat: A székesfehérvari jovofiirkészés alapjan kiemelt jovoteriiletek ................ 135
7. tablazat: A moddszertanokban rejloé kockazatok és bizonytalansagi tényezok........... 152



Nagyapam emlékének






1 BEVEZETES

Doktori értekezésem harom kiillonbozé tudoményag — a kornyezetgazdasagtan
(fenntarthato fejlédés), a vallalatgazdasagtan (stratégiai menedzsment) €s a jovokutatas —
témateriileteit tartalmazza. Célja, hogy olyan osszefiiggéseket és kapcsolodasi pontokat
talaljon e tudomanyagak kozott, amelyek kolcsondsen segithetik, jobbithatjak egymast,
¢és ezaltal fokozhatjak a gazdasag zold mikodését és a tarsadalmi elégedettséget.
Allaspontom szerint a komplex tarsadalmi és gazdasagi kihivasok kezelése hosszi tivon
csak multidiszciplindris megkdzelitéssel és sokrétli eszkdztarral valosithatd meg.

Kutatasom kiindulopontja és egyben fokuszteriilete a hossza tdva gondolkodas és a
jovovel valo foglalkozas, amelyet a jovékutatasban a jovoorientaltsaggal lehet koriilirni.
Tapasztalati alapon megallapithatd, hogy jeleniinkben (2021-ben) szamos gazdasagi,
politikai vagy tarsadalmi dontést nem hosszu tavban gondolkodva hoznak meg, jollehet
— néhany, az értekezésben nem vagy csak részben érintett koncepcié mellett — a
fenntarthat6 fejlodés magjat leginkdbb a jovoorientaltsag hordozza. A jovOorientalt
ember (az emberi tényezd) a stratégiai menedzsment (a dontéshozok) és a tarsadalmi
kozosség (az érintettek) szempontjabol is kiemelt tényezd, amelynek vizsalatat a
kornyezeti fenntarthatdsag keretei kozt (keretrendszer) végzem el az értekezésben. A
jovOorientalt egyén és csoport (szervezet) kornyezeti értelemben vett, valamint a jovo
generacioival szembeni felelds magatartasanak eredménye a megvaldsithatd fenntarthatod

fejladés.

1.1 A Kutatasi téma aktualitasa és a kutatasi kérdések

A globalis felmelegedés, a klimavaltozas, a biodiverzitds csokkenése ¢és a
kornyezetszennyezés olyan sulyos és globalis szintli — jobbara a multban gyokerezd —
problémak napjainkban, amelyek el6idézéséért részben bizonyitottan az emberi
gazdasagi, termeld ¢€s ipari tevékenység, illetve a fogyasztéi tarsadalom a felelds. A
kozgazdasagtan (neo)klasszikus elveit kdvetve altalaban az emberiség joléte kotve volt a
gazdasagi novekedés kényszeré¢hez. A modern nyugati gazdasagpolitikaban (Europaban,
az Amerikai Egyesiilt Allamokban, de masutt, példaul Kindban is) jelenleg is ez a
megkdzelités uralkodik. A fent sorolt, alapvetden kornyezeti problémak viszonylag

lassan fejlédtek ki, azonban hatasuk a volumeniik novekedésével jelentésen megnott,



ezért a jovokutatasnak is egyik fontos teriiletévé valtak. Biztatd, hogy a tudomanyos
kozosség mellett a média is aktivan foglalkozik a kornyezetszennyezéssel és az
¢letviteliink fenntarthatatlansagaval, mivel igy a szennyezés és a felmelegedés kéros
hatasaitol védettebb, de azokban komoly szerepet jatszo eurdpai és amerikai népesség is
tajékozottabb lett a valtozas elkeriilhetetlenségérol.

Heede (2019) statisztikai elemzésében ramutatott egy fontos Osszefiiggésre: az 1965—
2017-es adatok alapjan a vildg CO2- és CHy-kibocsatasanak 35%-aért minddssze hlisz
vallalat volt felelds, amelyek kdolaj, foldgaz vagy szén kitermelésével és forgalmazasaval
foglalkoznak. Ide tartoznak példaul a Saudi Aramco, a Chevron, az Exxon Mobile, a
Gazprom, a British Petrol és a Shell. Természetesen azt figyelembe kell venni, hogy a
globalizacionak és a jolétnek sziikséges feltétele a termékek vildgszintli &ramlésa, azaz a
szallitds és a mobilitds a modern vilaggazdasdgban kiemelt jelentdségii. A szennyezés és
az ezzel jaro feleldsség tobbtényez0s, hiszen a fogyasztok is feleldsek a vilagon termel6do
hulladékmennyiségért az életmodjukon keresztiil. Tovabba a miianyagipar (ennek
termékeként a kiilonféle miianyagok mint kdolajszarmazékok) is meghatarozo szerepet
kapott a modern technologidban, gyakorlatilag életlink minden teriiletén. A statisztika
mégis azt iizeni, hogy a fenti — gazdasagilag kiemelten prosperaldé — vallalatok dontd

A kedvezdtlen kornyezeti valtozasok felismerésével a menedzsmenttudomanyok
szakirodalmaban felértékelddtek az érintettek érdekeit jobban szem el6tt tartd elméletek.
Az lizleti etikanak, a vallalati tdrsadalmi felelosségvallaldsnak és a fenntarthat6 termékek
eldnyben részesitésének nemcsak elméleti, hanem gyakorlati jelentdsége is lett, amelyért
a fogyasztok sok esetben hajlandoak felarat fizetni. A fokozott fenntarthatosagi aktivitas
az emberek ilyen irdnyu igényeit is magasabbra emelte, amit a nemzeti és nemzetkozi
szabalyozasok, célkitlizések és stratégidk kovettek. E kozvetett fejlodési ut mellett a
kozvetlen hatasok erdsodésérdl sem szabad megfeledkezni: minél elterjedtebbek lettek a
kozosségi oldalak és mas kotetlen médiacsatorndk, anndl fontosabb lett a vallalatok
szamara az ligyfelek igényeinek pontos kdvetése, vagyis az érintetti (fogyasztoi) részvétel
is meghatarozza a modern piaci miikodést.

A jovOkutatasban feler6sodott a kiilonb6zd moddszeralkalmazasok folyamatba
rendezésén alapulo, kiilonbozé szakteriiletek egytittmiikodését szorgalmazo integracios
szemlélet. Az egyébként is multidiszciplindris jellegli tudomény gyakorlataban szélesebb
korben alkalmazzdk a részvételi moddszereket, amelyek révén a résztvevok egyéni

véleménye, jovObetekintési képessége, elvarasai és kozos tanuldsanak eredményei is
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kifejezodtek. A technologia fejlédése ugyanakkor a fejlett informatikai moédszerek
elterjedését hozta. A jovOkutatds szamara 0j lehetdségek nyiltak tobbek kozott azzal,
hogy 0Osszekapcsolhattdk a nagy adatbazisok hasznalatat (informatikai oldal) és az
érintettek jovOformalasba torténd bevonasat (részvételiség).

A fenntarthaté fejlddés a fentieckhez hasonld6 modédon nem nélkiilozheti a
jovOorientaltsagot €s a tarsadalmi részvételt. A fogalom maga arra épiil, hogy tartsuk
szem elott a j6vO generacioinak igényeit, s ez jovoorientaltsagot feltételez. A tarsadalmi
részvétel abban nyilvanul meg, hogy az érintetteket valamilyen formaban bekapcsoljak a
fenntarthatosagra vonatkoz6 dontési folyamatokba. Természetesen a gazdasag is raépiil
az ilyen folyamatokra (marketingcélbdl, timogatasok elnyerése érdekében stb.), a politika
¢s szabalyozas pedig igyekszik elébe menni vagy kovetni az igényeket. Ezaltal tobb
nemzetkdzi zo6ld mozgalom is (olykor zold partok bekapcsolddasaval) helyi vagy eurdpai
unids rendelet képében hivatalos format nyert, amire kivalé példa az egyszer hasznalatos
miuanyagok fokozatos betiltasa, vagy a gazolaj meghajtast autok visszaszoritasa a varosi
kozlekedésben. A kivédnatos jovo elérését megfogalmazo, az érintetteket modszertani
elvként bevondé EU-s tervdokumentumoknak — és ezeket tovabbgondolva a nemzeti
stratégidknak is — fontos eleme a megujuld eréforrasok aranyanak ndvelése, ami
hangsulyos szerepet kap kutatdsomban.

Az értekezésben a fenti harom ismeretkér — a stratégiai menedzsment (ideértve a
vallalati és a koztervezést is), a jovOkutatds ¢és a fenntarthaté fejlddés -
Osszekapcsolasaval kivanom megalapozni a kornyezetileg fenntarthatd gazdasag
feltételrendszerének néhany kulcsfontossagu elemét. Tehat nem csupan e teriiletek
eredményeinek 0Osszegzése, hanem a kolcsondsen pozitiv hatasok szinergidjanak
megragadasa a célom, a korabbi és/vagy egymasnak ellentmondé elemeket pedig mint
veszélyforrasokat azonositom. A tudomanyagak egyenként is sok értekezés témajat
adhatjak, ezért én csupan azt az aspektust, illetve azokat a kulcselemeket vizsgalom,
amelyeket a jovokutatas segitségével azonositottam k6zos tényezoként a harom tertilet
kozott. Ugyanakkor ezek a tényezdk részét képezik a szélesebb tarsadalmi kor kivanatos
jovovaltozatanak, amelyet egy esettanulméanyon keresztiil szemléltetek Székesfehérvarra
vonatkozoan.

Az igy korilirt kutatasi feladat egy Osszetett kérdésrendszerben, illetve
hipotézisrendszerben értelmezve jelenitheté meg. Az értekezésben igazolni kivant

hipotéziseim az alabbiak:
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1. A fenntarthat6 fejlddés megvalositasanak fontos eleme és feltétele, hogy a
stratégiai menedzsment (mind a magan-, mind a kozszféraban) a kornyezetet is
kiemelt érintettjeként kezelje.

2. A kornyezeti fenntarthatosag a stratégiai menedzsment oldalardl a hossza
tava gondolkodas, illetve a jovoorientaltsag fejlesztésével valosithatdé meg.

3. A fenntarthatésag fel¢ valdo elmozdulds egyik optimalis lehetdsége a
megujuld erdforrasok (elsésorban helyi) felhasznalasa, amihez sziikség van a
kiilonboz6 szereplok Osszefogasara, egyiittmiikodésére.

4. A fenntarthatoésag és a meguajuld eréforrasok felhasznalasa abban az
esetben élvezhet jelentds tarsadalmi tamogatast, ha a sziikkebb vagy tagabb
érintetti kort bevonjak a jovofeltarasi, jovoalakitasi folyamatokba. Igy
konszenzusos, és a tobbség szamara elfogadhaté vagy kivanatos jovovaltozat

valosithatdo meg.

A hipotézisek — vagy inkébb e kutatasi kérdések — vizsgalata kvantitativ és kvalitativ

crer

elemzése eredményeképpen igazolom, hogy a kornyezetileg fenntarthatd stratégiai

menedzsment a hdrom ismeretkdr metszetében talalhatdé (1. abra), amely magdban

foglalja a jovOorientalt érintettek részvételét, a kivant konszenzusos jovo kialakitasat és

a fenntarthato6 fejlédés elémozditasat.

A kutatasi célom elérése érdekében az aldbbi kutatési feladatokat végeztem el:

a stratégiai menedzsment, a jovOkutatds és a kornyezetgazdasagtan elméleti
ismeretanyaganak attekintése (a fenntarthatosagra fokuszalva), kapcsolodasi
pontok azonositasa;

adatgyljtés az energiagazdalkodasra vonatkozoan;

feltaro jellegli jovOkutatas a kulcselemek és az érintetti csoportok azonositasara
(jovofirkészeés és kérddivezeés);

érintettek véleményének felmérése (interjuk);

a kilonbozoé kutatdsi eredmények Osszevetése, elemzése, kovetkeztetések

levonasa.

1 Masképp fogalmazva nem null- és alternativ hipotézisek vizsgalatat végzem el kiilonbdz6 matematikai
¢és statisztikai tesztekkel, hanem kutatasi kérdéseket teszek fel, és azokat jovokutatdsi modszerek
kombinaciojaval valaszolom meg.

12



Jovokutatas

integralt médszertani
rendszer

jovoorientaltsag

mgrtll(;,?jtzesgrﬁgn t Fenntarthato
fejlodés
kornyezet mint 2TV o flBccc
2 megujulo eréforrasok
erintett

eléretekintd tervezés I eaa B

1. abra: A fenntarthato stratégiai tervezés forrasai

Forrés: sajat szerkesztés

1.2 A modszeralkalmazasok rendszere

A kiemelt elméletek szintézisének gyakorlati megvilagitasdra egy esettanulmanyt
készitettem, amelynek helyszine Székesfehérvar, s ami gazdasagi, fenntarthatosagi és
jovOkutatasi szempontokbol is konnyen elemezhetd, tovabba kordbbi kutatisaim altal
alaposabb ismeretekkel rendelkezem rola. A fenntarthatd stratégiai menedzsment
elméletét kis részben kvantitativ, nagyobb részben kvalitativ kutatasi modszerekkel
vizsgdlom. A Kkutatasi téma multidiszciplinaris jellege, szerteagazé elméleti
megalapozasa miatt a kvalitativ jovokutatasi médszerek integralt rendszerére volt
sziikség, amivel sikeresen megvalosithatdo a vallalati és varosi stratégiaalkotas és az
érintetti jovOképek elemzésének, valamint a forgatokonyviras és a jovofiirkészés
eredményeinek Osszeflizése. Ezaltal a disszertacioban dominans a fenntarthato fejlodés
koncepcidjanak is megfeleld eldretekintés (foresight),? amely alternativ, kivéanatos,
elfogadhat6 és elkeriilendd jovovaltozatokat allit eld és vitat meg, €s inkabb mindségi
megkdzelitésben dbrazolja az érintettek altal kialakitott lehetséges jovoket.

Az értekezésben a kovetkezo kvalitativ kutatasi modszerek eredményeit mutatom be,

melyek a kiillonb6z6, a fenntarthatdo fejlédés szempontjabdl Erintett csoportok

2 Az elbretekintés emberi elrelatasi képességet, mérlegelést, jovofeltarast takar (Slaughter, 1995).
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elképzeléseinek feltarasat tartalmazzak, ¢&s lehetdséget biztositanak a kozos,
konszenzusos jovo feltdrasara, a fenntarthatd stratégiai menedzsment késébbi
alkalmazasara:

» jovofiirkészés (Horizon Scanning): a tavolabbi jovo elemeinek feltarasara
alkalmas moddszer, amellyel részben a folytatdlagos és 0j trendeket, gyenge
jeleket, fenntarthato iranyba valo kitorési pontokat, részben egy specifikus teriilet
erdsségeit, gyengeségeit €s lehetdségeit azonositottam;

> JovOképelemzés: ennek keretében elsésorban a vallalati és politikai
dontéshozok altal kivanatosnak tartott jovoképek megismerésére, a kozos elemek
azonositasara kertilt sor (kiilonboz0 alfejezetekben taglalva), melynek eszkoze a
tervdokumentumok (stratégiak) kritikai elemzése;

» forgatokonyves kérdoiv: a kiilso érintetti jovovélemények az elméletben
kihangsulyozott fontossdganak megfelelden a relevansnak tekinthetd, szélesebb
tarsadalmi korben felmértem a laikusok jovOorientaltsagat és viszonyat a
fenntarthat6 fejléddéshez, a megujuléd eréforrasokhoz;

» mélyinterju: a Székesfehérvar vallalati és a kozszférahoz tartozo
intézményeinek dontéshozodival készitett interjuk segitségével ezen Erintetti
csoportok jovoorientaltsaganak mérésére és a kivanatos jové elemeinek

felvazolasara hasznaltam (0sszefiiggésben a jovoképelemzéssel).

A jovokutatas teriiletén a matematikai-statisztikai elérejelz6 modszerek alkalmazéasa
tobb okbol is hattérbe szorult. Bizonyos tendenciak szemléltetésére, trendek lehetséges
kifutasainak elemzésére — amelyek a folytatodo jovo részét képezik — mégis hasznosnak
talaltam kvantitativ modszerek hasznalatat is, ahogy az integralt jovokutatas is ramutat e
modszerek 1étjogosultsagdra, ha a hasznositas célszeri modja azonosithato. Az
értekezésben a fenntarthatosag empirikus vizsgdlatdhoz a megajuld erdforrasok
rendelkezésre allasat, felhasznalasanak jelenlegi gyakorlatat és lehetdségeit kutattam,
amelyhez néhany szakirodalmat hasznéltam fel és sajat szamitasokat (trendextrapolaciot)
végeztem. A nyersanyagok, a szennyezés €s hulladéktermelés, az energiahasznalat és
szamos hasonlo6 folyamat viszonylag nagy megbizhatosaggal jelezhetd elére matematikai
¢s statisztikai modszerekkel.

A disszertacio legfébb modszertani ujitasanak harom megoldas tekinthetd. Az egyik a
jovokutatasi modszerek multidiszciplinaris ,,alkalmazaskombinacidja”, azaz hasonlo

céllal, de eltérd kontextusban torténd alkalmazisa. A jovOkutatds sok esetben
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multidiszciplinaris, hiszen még egyes specialis szakteriiletek jovojérdl is csak a tagabb
kutatasi  tér  Osszefliggéseinek  ismeretében  alkothatunk  véleményt. Az
alkalmazaskombinacio alatt azt értem, hogy a jovofiirkészést és a jovOorientaltsag
mérését is két-két kiilon alkalommal, kiilonb6z6 érintetti csoportokon alkalmaztam,
kisebb moddszertani eltérésekkel, de az eredmények egyiittes értelmezésével, a
kolesonhatasok és kapcsolddasi pontok feltardsaval. Ez a modszer iddigényes, és az
eredmények Osszeillesztése tobb munkat igényelt, mint egy egységes modszertannal
végzett, atfogd kutatasé, azonban jobban a vizsgalt célcsoportra, valamint a harom nagy
elméleti témakdrre szabott modszerhasznalatot tett lehetove.

A masik modszertani 0jitas a kiilonbozé modszerek integralt folyamatba kapcsolasa.
Az integralt modszertani rendszer tette lehetdvé, hogy a multidiszciplindris megkozelitést
igényld kutatési kérdéseimre komplex, rendszerszerti valaszokat kapjak.

A harmadik 0j mddszertani megoldas a forgatokonyves kérd6iv hasznalata, amely
részben kvantitativ, részben kvalitativ elemeket hordoz. A kérddivet a jobb elérés és az
egyszerlibb kitoltés (ezért vélhetden nagyobb kitoltési hajlandosdg) miatt internetes
(online) mddon terjesztettem. Az elnevezés abbol adodik, hogy maganak a kérddivnek a
szerkezete valoban egyszerii feleletvalasztos kérdésekre épiilt, a jovore vonatkozo
allitasok azonban altalam irt, a szakirodalomra alapozott, rovid forgatokonyvek
megismerésével alakultak ki. A kérddiv kiilonbozé jovotdvokra megismételte a
fenntarthato fejlédéshez kapcsolodd (elsdsorban a megljuld energidval kapcsolatos)
kérdéseket, de a valaszok befolyasoltak azt, hogy az egyes iddtdvra vonatkoz6 részekben
milyen forgatokdnyvvel talalkozott a kitoltd. Vagyis a végso forgatokonyvbdl, illetve a
kiilonb6z6 idétavokra vonatkozo érintetti varakozasokbdl allt 6ssze az adatbazis. Azért
alkottam meg ezt a modszert, mert igy a nem szakértd, de a vizsgalt témaban érintett
szereplok  jovdjérél  szerezhettem  ismereteket, illetve  kovetkeztethettem
jovoorientaltsaguk jellemzdire is. A jovOfiirkészéssel szemben nem alkalmas az érintettek
jovordl alkotott vélekedésének részletes megismerésére, azonban egy egyszerd, a
jovOorientaltsagot kozvetleniil mérd kérddivhez képest a forgatokdnyves kérddiv
lehetséget ad a viszonylag specialis témaban alkotott sziikebb vagy tagabb érintetti,

kiterjesztett értelemben pedig a tarsadalmi vélemény felmérésére.
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1.3 A fontosabb eredmények

Az értekezés sokrétli témaja miatt széles korti megalapozé elméleti felvezetésre volt
sziikség. Az elméleteket sikeriilt egy komplex, mégis kompaktnak mondhat6 elméletté
szintetizdlnom, a gyakorlati kapcsoldodasat pedig két jovofirkészésen, egy
forgatokonyves kérddiven és egy célirdnyos, elére megtervezett esettanulmanyon
keresztiil mutatom be. A vallalati és kozszféra kdrnyezeti fenntarthatésagra vonatkozé —
a kiilonb6zo érintettek jovoorientaltsagaban kifejez6do — eredményeimet foglalom 6ssze
ebben az alfejezetben.
megallapitani azt, hogy milyen a vallalat és a természeti kornyezet viszonya. A
vallalatelméleteknek csak kis része foglalkozott ezzel a kérdéssel. A klasszikus elméletek
— igazodva a klasszikus kozgazdasagtani felfogdshoz — a kornyezetet mint sziikos
eréforrast, valamint az ipari és fogyasztoéi hulladék gyakorlatilag végtelen befogadd
kozegét értelmezték. A  kornyezetgazdasagtan, az ipari Okoldgia és mas
tudomanyteriiletek részben finomitottdk a megkozelitést (példaul az externdlidk
kezelésével), &m ez sokszor csupéan a tiinetek kezelésének tekinthetd. A fenntarthato
fejlédés megvalositasahoz elengedhetetleniil sziikséges, hogy az alapvetd vallalatelméleti
felfogas megvaltozzon: a természeti kornyezetet ugy kell kezelnie a vallalatoknak, mint
barmely mas érintettjiiket, aminek véges tiiréshatara és 6nallo érdekei vannak.

Sajnos a vallalati, de bizonyos elemeket tekintve akar a nemzeti stratégiak is sok
esetben viszonylag rovid idotavra késziilnek, a természet reagalasa a Kkarositd
tevékenységre pedig évtizedeket vehet igénybe. Eppen ezért nagyon fontos az egyének
és tarsadalmi intézmények jovOorientaltsdga, hiszen ez meghatarozza, milyen jovot tart
az egyén és egy kisebb vagy nagyobb kozosség elfogadhatonak, kivanatosnak.
Kutatasaim bebizonyitottak, hogy a fenntarthaté fejlodés, a zold gazdalkodas és a
megujulo energidk tekintetében az emberek hajlandoak részt venni jovdjiik alakitasaban,
azaz jovoorientaltak, ami pozitiv irdnyba mozdithatja a gazdasiag és a természet
kapcsolatat. Ennek kovetkezménye lehet a megvalosulo fenntarthato fejlodés.

A megtjuld erdforrasoknak kiemelt szerep jut a gazdasag zold atalakitasaban. A
civilizacié egyre mélyebben atszovédik a technoldogia vivmanyaival, ami — a
népességnovekedéssel és a globalis gazdasagi novekedéssel kardltve — fokozodo
energiaigényt eredményez. Ezt az igényt eddig ki tudtuk elégiteni kimeriild

er6forrasokkal, azonban a jelenlegi tendenciak folytatddasa esetén nyilvanvalo, hogy a
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21. szazadban 0j megoldast kell talalnunk. JovOkutatasi szemléletben erre a legesélyesebb
jeloltek jelenleg a megujuld energiaforrasok, mindenekel6tt a nap, a viz, a sz€l és a
foldhé. Igéretes tovabba a fuzids atomenergia is, de ennek gyakorlati alkalmazasa még
sok évtizedet vehet igénybe.

A megujuld eréforrasok felhasznalasanak egyik nagy elénye, hogy helyben kinal
megoldast az energiaigényre, tehat régiok, kistérségek, sot telepiilések vagy vallalatok is
fliggetlenithetik magukat a nagyobb fo6ldrajzi egységek energiagazdalkodéasatol
(Gasparatos et al., 2017). A megvalodsitasnak két {6 feltétele van: az egyik a megujuld
eréforrds rendelkezésre alldsa, a masik a vallalati vagy dallami (Onkorményzati)
hajlandosag, felkésziiltség, ,kultira”, melybe a fogyasztoi elfogadas is beletartozik. Az
esettanulmanyra kivalasztott varosban, Székesfehérvaron vegyes eredményeket kaptam
az ez iranyu kutatisaimban, ugyanis a fenntarthaté fejlddés csirai, a zdld energia
felhasznélasanak igénye tobb szereplonél is megjelent, a vallalatok mégsem mutatkoztak
igazan nyitottnak e megoldasokra, csak ha anyagi érdekiik flizodott hozza. A vallalatok
profitorientalt szervezetek, ezért elsé megkozelitésben egyetlen kozgazdasz sem
kérddjelezné meg e magatartds raciondlis mivoltat. Az értekezésem egyik legfébb
mondanivaldja azonban éppen az, hogy fenntarthatosagi értelemben — és jovokutatasi
megfogalmazasban — ez a magatartds nem tekinthetd jovdorientaltnak, ezért valtoztatni
kell rajta ugy, hogy a fogyasztdi és tulajdonosi értéket a lehetd legkevésbé
kornyezetkarositd modon tudjak eldteremteni.

A kozszféra stratégiai tervdokumentumainak, valamint a székesfehérvari kozszféras
szereplok interjuinak elemzésével megallapitottam, hogy az allam és a kisebb
kozigazgatasi egységek (Onkormanyzatok) hatékonyan tudjak vagy tudndk tdmogatni a
gazdasag attérését a zoldebb megoldasokra (példaul a megtijulo alapu energiatermelésre),
valamint nyitottak is az ilyen megoldasok maganszféraval kozos keresésére és
megvalositasara. A tapasztalatok szerint viszont még a kozszféra tdmogatd hozzaallasa
sem tudja atlenditeni a nagyvallalatok és KKV-k profitorientalt szemléletét egy
fenntarthatobb szemlélet felé. Megjegyzendd, hogy altalaban az onkormanyzati, régios és
allami tervezés-fejlesztés is a jovOkutatdsban rovidnek tekintett 4-5 éves politikai
ciklusok mentén torténik, tovabba a ,,z0ld elkotelez6dés” némely esetben csak
nemzetk6zi vagy tarsadalmi (akar divat-) nyomdésra jelenik meg a kozszféra
kommunikéaciojaban, ami szintén megakaddlyozza a gyors zold  attorést.
Kovetkezésképpen a kozszféra dontéshozodira is csak korlatozott — ambar pozitiv —

jovoorientaltsag a jellemzo.
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Kutatasi eredményeim azt tamasztjak ald, hogy ha a vallalati és politikai (kdzszféras)
dontéshozasban egyarant nagyobb szerep jut a jovOorientalt gondolkodasnak és a
kiilonb6z6 érintetti korok érdekei figyelembevételének — szemben a profitorientaltsaggal
¢s a robosztus koltségvetési célokkal — akkor még erdsebben és gyorsabban teret
nyerhetnek az egyéni hasznositasq, illetve az elektromos héalézatba betaplald megtjuld
energiaforrasok ¢és mas zOld megoldasok. A megjuld erdéforrasok, a szelektiv
hulladékgytijtés €s Ujrahasznositas/Gjrahasznalat, a hosszi tava gondolkodas a zold
gazdasagra val6 attérés fontos alkotoelemei, 6sszességében pedig a régiodk, orszagok és a
civilizacié fenntarthato fejlodését mozditjak elo.

A kutatas érdekében kifejlesztett és alkalmazott moddszertani eljarasom, aminek
Iényege a jovofeltaro és -befolydsold modszerek integrlasa és céliranyos alklamazésa
meggy0dzden aldtamasztja a kutatdsi kérdéseimre adott valaszokat, azaz kutatési
eredményeimet. Megjegyzendé azonban, hogy a moédszeralkalmazasi rendszeremben

még vannak tovabbi kutatast igénylo ellendrzési és fejlesztési lehetoségek.

Fenntarthato
stratégiai
menedzsment

2. abra: A kutatas logikai folyamatabraja az alkamazott modszerek megnevezésével

Forras: sajat szerkesztés
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2 A KUTATAS ELMELETI-MODSZERTANI HATTERE

2.1 A fenntarthato fejlédés stratégiaelméleti megalapozasa

Az elsé elméleti fejezetben az értekezés kozponti elemét, a stratégiai menedzsment
altalam kovetett felfogadsat mutatom be roviden. A klasszikus vallalati €s koztervezési
felfogast kiindulopontként hasznalom, amelyet a kés6bbi elméleti (jovOorientaltsagi és

kornyezetgazdasagi) fejezetekben tovéabbi kulcselemekkel bovitek ki.

2.1.1 A kérnyezeti fenntarthatosagot elomozdito vallalatelméletek

A tarsadalom ¢€s a gazdasag fejlodése az ipari forradalom és a technologia attoréseinek
kovetkeztében gyorsult fel az elmult évszdzadokban, kiilondsen a 20-21. szdzadban. A
gazdasagi novekedés tobbek kozott a nyersanyagok €s eréforrasok mind hatékonyabb és
gyorsabb kitermelésén és feldolgozasan alapult, ennek arnyékaban a kornyezet védelme
legfeljebb sokadlagos szempont volt. A gazdasagi novekedés egyfeldl viragzo jolétet,
masfeldl kornyezeti degradaciot, globalis felmelegedést, fajkihaldst és egyéb negativ
externdlidkat hozott, ezért a 20. szdzad masodik felében nyilvanvalova valt, hogy a
gazdaségi és politikai szemléleten valtoztatni kell.

A kozgazdasagi gondolkodas emellett masik tipusu kihivéssal is szembesiilt: a
kordbban elfogadott klasszikus ¢és neoklasszikus (mikrookondmiai) megkozelités

alapfeltevései’

nem tudtak kielégitéen modellezni a valds gazdasagi folyamatokat. Ezért
a 20. szazadban sok gazdasagtudomanyi gondolkod6 azon munkélkodott, hogy megértse
€s megmagyarazza a mikrookonomiai felfogas és a tényleges vallalati miikodés kozott
eltéréseket. A szakirodalomban vallalatelméletnek nevezett elméletek jelentik a hidat az
elméleti kozgazdasagtan és a menedzsment tipust gazdalkodéstan kozott (Chikéan, 2014),
melyek koziil disszertdciom szempontjabol kettdt tartok fontosnak kiilon kiemelni: az
eroforras alapu elméletet €és az érintettelméletet. A valasztasom jobb megértése miatt

azonban roviden bemutatok néhany masik jelentds, dontden korabbi elméletet, és ezek

biralataval jutok el a két valasztott elmélet részletes targyalasaig.

Az egyik elsd vallalatelmélet a Coase (1937) nevéhez kotddd tranzakcids koltség

elmélet, amely a vallalati folyamatok €s az informacidaramlas, vagyis tulajdonképpen

¥ A mikrodkonomia legfontosabb feltevései kozé a kovetkezdket sorolom: tokéletes informaltsag,
korlatlan er6forrasok, 6nérdekkovetd és haszonmaximalizald fogyasztoéi magatartas.
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minden akcid koltségét (értékét) aszerint kozeliti meg, hogy az mennyire értékes (pl. a
fogyasztonak), mennyire helyettesithetd, egyaltalan mennyire érheti meg megvaldsitani.
A piaci mechanizmusok (azaz a gazdasag) mukodtetésének ugyanis vannak koltségei,
rdadasul a tranzakcioknak o©Onmagukban nincs is kozgazdasagi értelemben vett
hasznossaga (Kallay, 2010). Ha nem lennének tranzakcios koltségek, akkor mindent
jobban megérné a piacrol beszerezni, mint egy vallalaton beliil atszervezddni és
létrehozni a sziikséges javakat, hiszen az feliilmilna az ,,ingyen” piaci beszerzés
koltségeit. Ezen az elméleten az a korai altalanosito feltétel érzodik a legjobban, hogy a
gazdasag stabil, és a tranzakciokrol hozott dontést pusztan az a néhany kozvetlen tényezo
befolyasolja, amelyek kozott valasztani lehet. Az elmélet egyszerre magyarazza azt, hogy
miért johetnek 1étre nagyvallalatok, de miért maradhatnak meg kisebb véallalkozasok is a
versenypiacon.

A megbizo-ligynok elmélet (Jensen—Meckling, 1976) mar kiillonbséget tesz a vallalati
belsd érintettek kozott, sot éppen erre alapozza a vallalat sikerét. Mivel a menedzser is
alkalmazottnak szamit, aki nem a sajat vagyonat kezeli a vallalatban, ennek a vagyonnak
a kezelése is nyilvanvaloan mas elvek (mas kockazatok, mas érzelmek) mentén torténik,
mint ha a sajatja lenne. A tulajdonos és a menedzser elvalasanak gondolata érthetd modon
ujszerd, hiszen az ipari forradalmat megel6zden kevés olyan vallalat 1étezett a vilagon,
amelyet ne a tulajdonos (iparosmester, foldesur stb.) vezetett volna. A probléma, amelyre
az elmélet megoldast keres, hogy a vallalat altal létrehozott profit nagy része a
tulajdonosnal csapodik le, mig az informdcio és a feleldsség a vallalat menedzsmentjénél
osszpontosul. Ezért a tulajdonosnak a megbizas elején olyan szerzddést kell kidolgoznia,
amely biztositja 6t arrdl, hogy a menedzsment nem fog visszaélni a fent leirt informacios
aszimmetriaval, és valoban a tulajdonos érdekeit képviseli a vallalat irdnyitdsa soran
(Kallay, 2012).

A magatartaselmélet kidolgozasa March és Simon (1958) nevéhez flizddik, bar
legatfogobb leirasat Cyert és March (1963) konyvébdl ismerhetjiik meg. Lényege, hogy
a vallalatot nem egységes egészként, hanem kis csoportok koalicidiként irja le. Mivel e
csoportok Osszetétele, motivacioi és céljai kiillonbozdek, varhatéoan a vallalat egésze
inkabb a megelégedésre, semmint a profitmaximalizalasra torekszik. Az elmélet egyben
egy olyan feltételezésen is alapul, hogy a dontéshozdé nem feltétleniil racionalis,
pontosabban racionalitdsa az adott koriilmények altal (masképp mondva bizonyos
feltételek kozott) korlatozott. Mindezek mellett a vallalat vezetdi el kell hogy fogadjak,

hogy nincsenek birtokaban minden informacionak az optimalis dontéshez, ezért sok
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esetben vallalati szokasok és iizleti konvencidk alapjan hozzak meg dontéseiket (Lukacs,
2005).

A gazdalkodastudomany szempontjabol a fenti harom elmélet — és az itt be nem
mutatott szdmtalan tovabbi elmélet — fontos felismerésekkel bévitette a gazdasag
mikodésének leirasat €s megértését, azonban jol lathat6, hogy mindegyik fokuszaban a
vallalat és az emberi kapcsolatok vannak. A véllalatok azonban egy bizonyos gazdasagi
kornyezetben miikddnek, mig az emberek — akik munkavallal6éi, menedzserei vagy
tulajdonosai a vallalatnak — egy bizonyos tarsadalmi kozegben és természeti
kornyezetben élnek. A tagabb kontextusba helyezésnek hosszi tivon nagyon fontos
kovetezménye van magara a vallalatra vonatkozoéan is, ami a kovetkezokben kifejtett

vallalatelméletekben jelenik meg.

2.1.1.1 Eroforras alapu elmélet

Az eréforras alapu elmélet Penrose (1959) munkajaban gyokerezik, de elsé teljes
megfogalmazasa Wernerfeltnek (1984) tulajdonithat6. Penrose (1959) ugy tekintett a
adminisztracios folyamatok eredménye. Tovabbi megallapitasai, hogy a tudasnak fontos
szerepe van a vallalati érték eldallitdsaban, valamint hogy az erdéforrasok a vallalaton
beliil értékesebbek, mint azon kiviil (kiilon-kiilon) (Kapas, 1999). Ez a felfogas mar
tulmutat a torténelem kordbbi éraiban jellemzd ,,nyersanyag”-értelmezésen, azonban Uj
és egységes szemlélett¢ Wernerfelt (1984) formalta, miszerint a vallalatok
versenyelonyiiket a rendelkezésiikre allo erdforrasok termékbe valdo beépitésébdl
szerezhetik. Késobbi szerzok 1j elemekkel bovitették az eréforras értelmezését, példaul
Amit ¢és Schoemaker (1993), akik beemelték a képességek mint vallalat- és
emberspecifikus eréforras szerepét.

Mivel a modern globélis gazdasagban a természeti eréforrasok és a technologia is
beszerezhetd a piacrol — s6t a mikrookonomiai elveknek megfeleléen adott esetben ez
olcsobb 1s, mint vallalaton beliil eldallitani —, a human erdforras valt a 21. szdzad egyik
legfontosabb tényezdjévé, kiilondsen a szolgaltatd szektorban. Az emberi erdforras
egyedi, kreativ és sokszor tacit (nehezen atadhat6) tudas birtokaban van. Disszertaciom
szempontjabol ez az elmélet igen fontos, ezért a 2.2. fejezetben (A jovdorientaltsag

szerepe a fenntarthat6 fejlddésben) kitérek még ra.
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2.1.1.2 Erintettelmélet

Az érintettelmélet még hosszabb fejlédésen ment keresztiil, mint az el6z6 elméletek,
mire elérte a ,,modern” formajat. Az el6z6 évszazad elején Follett (1918) tgy gondolta,
hogy az iizleti siker gyarapithatd azaltal, ha a vallalat kornyezetébe tartozd személyek
(entitasok) kolcsondsen kapcsolatba 1épnek egymassal. Barnard (1938) tovabblépett ezen
a gondolaton, és a szereplok kozotti kapcsolat helyett a racionalis elveket kovetd
egylittmikodésiiket nevezte a versenyeldny megszerzése kulcsanak. Magat az érintett
(stakeholder) elnevezést végiil Freeman (1984) népszerisitette széles korben, és
meghatarozta, milyen érintettjei lehetnek egy vallalatnak, azok milyen tulajdonsagokkal
rendelkeznek, milyen szerepeik vannak iizleti kontextusban stb. Az elmélet késébbi
fejlesztései komplexebbé tették a megkozelitést. Donaldson €s Preston (1995) példaul
harom, egymast kolcsondsen tamogatd kozelitésmodot kiilonitettek el: a leirot
(személyiségek ¢és magatartdsok), az intézményit (kapcsolat az érintettek és a
profitabilitas kozott), valamint a normativat (moralis és filozofiai keretek). Michell et al.
(1997) szerint a hatalom, a tarsadalmi elfogadottsag (legitimécid) vagy a ,,siirgdsség”
(idobeli érzékenység) teriileteken kiemelkedd érintettek a legfontosabbak a vallalatok
szadmara.

Post et al. (2002) szerz6tdl szarmazik az oOtlet, hogy elvalaszthatjuk a kiilsé €s belsd
érintetteket, €és besorolhatjuk Oket a vallalathoz valé kapcsolodasuk szerint harom
dimenzioba: vallalati er6forras (munkavallalok, befektetdk, fogyasztok), iparagi struktura
(vallalati partnerek, beszallitok, hatosagok), tarsadalmi-politikai tér (&llam, helyi
kozosség, egyesiiletek stb.). E felosztas jol illusztralja, hogy a kiilsébb dimenzidk
érintettjei azok, akik az értékrendjiik alapjan és/vagy szabdlyozd eszkozokkel
befolyasoljak a wvallalat legitim milkodését, adott esetben az erdéforrdsokhoz valod
hozzaférését is (Chen — Roberts, 2010). Freeman és kollégai (2007) visszatértek a
témakorhoz, €s megallapitottak, hogy az érintett-alapu kapitalizmus feltétele a szabadsag,
¢s hat alapelven nyugszik: egylittmikodés, elkotelezettség, felelosség, komplexitas,
folyamatos termelés és kialakulo verseny.

A disszertacié egyik f60 mondanivaloja, hogy a kornyezet is fontos érintettje a
vallalatnak, ami az imént bemutatott megkozelitésekben eld sem keriil, vagy csak emlités
szintjén, mikdzben az allami térvénykezésben mar az ipari forradalom idején megjelent
a kornyezet védelme. Ezért ezzel a t¢émaval a 2.1.3. fejezetben (A kornyezet mint érintett)

még részletesen foglalkozom. A 3. dbra Gsszefoglalja, hogy a kiemelt vallalatelméletek
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hogyan kétik 6ssze a kozgazdasagtant a gazdalkodastudomannyal, illetve hol kapcsolodik

be értekezésemben a jovOkutatas a vallalatelméletekbe.

Gazdalkodastan

Stratégiai Fenqtaﬂlllaté Fenntarthato v
‘@@s{“ &5 menedzsment fejldés ndvekedés %e”yk )
. 6(@ epe e
et e

Erintettelmélet Eréforras alapu
Freeman elmélet
(1984) Wernerfelt (1984)

A gazdasagi €let A vallalatok nem

szerepldi korének egyformak: az
kiszélesitése eréforrasok
differencialnak

Megbizo-ligynok Magatartaselmélet
elmélet March—Simon
Jensen—Meckling (1970) (1958)

Tovabbi
vallalatelméletek. ..

Tranzakcios
koltség elmélet
Coase (1937)

A mikrookonémia

vallalatelmélete

3. dbra: A fenntarthato fejlodésben leginkabb érintett vallalatelméletek

Forrés: Chikdn (2014), 916. o. alapjan sajat szerkesztés
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2.1.2 A vdallalati jovoformalas eszkozei — strategiai tervezés és menedzsment

2.1.2.1 A stratégiai tervezés evolucioja

Az alabbi fejezetben a stratégiat, stratégiai tervezést és menedzsmentet vizsgalom. A
vallalatnal ezek azok a tevékenységek, amelyek leginkabb visszatiikrozik azt, hogy mit
gondol a menedzsment a vallalat jov6jérdl, valamint a stratégia megalkotasa fejezi ki a
kivanatos jovO elérésének modjat. Ezéltal a stratégiai tervezés segitségével lehet
leginkabb befolydsolni a gazdasagi szereplOket, hogy segitsenek megvaldsitani a
fenntarthat6 fejlodést.

A stratégia a vallalati célokat és azok elérési moddjait tartalmazo, vallalati
helyzetértékelésen és kornyezeti eldrejelzésen alapuld vezérfonal (Chikan, 2005). A
definicionak megfelelden a stratégiai tervezés a kiilsd és belsé kornyezet elemzésével
kezdddik, majd ezek alapjan kialakithatdo egy jovokép és egy kiildetés, amely nagy
vonalakban megadja a vallalat kivant fejlédési irdnyat. Ezt ismerve mar fel lehet épiteni
a stratégiat, amelyet részstratégiakra, illetve célokra és feladatokra, valamint projektekre
lehet bontani. Természetesen a stratégiaalkotds nem egyszeri esemény, hanem egy
folyamat, ezért fontos szerep jut a visszacsatoldsnak is: a folyamat elején a kiils6-belsd
kornyezet vagy a tulajdonosi elvarasok megvaltozasa, a végén pedig a feladatok
teljesitése a stratégia folyamatos fejlesztését, esetenként ujragondolasat vagy

ujraalkotasat igényli. A folyamatot az alabbi abra szemlélteti (4. abra).

Kiils6 kornyezet
elemzése

Akcidk
(feladatok,
projektek)

Stratégiai
célrendszer

Vizio,
misszio

Tulajdonosi

o Cégdiagnozis
elvarasok gdiag

Bels6 kornyezet
elemzése

A

Visszacsatolas

4. abra: A vallalati stratégiai tervezés elméleti lépéssora

Forrés: Antal-Mokos et al. (2005) és Csubak — Szijjart6 (2011) alapjan sajat szerkesztés
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Formalizéaltan nem régota beszélhetiink stratégiai menedzsmentrdl. Habar a tervezés,
novekedési célok, jovOokép kordbban is 1étez0 fogalmak voltak a vallalatoknal,
menedzsmentfeladatként az 1950-es években azonositottak a kdzgazdaszok, koztik is
foképp Drucker (1954), aki a véllalat céljat a fogyaszto elvarasaihoz ajanlotta igazitani.
Grant (2010) (a kovetkezOkben tobbszor idézett konyvében) e korai korszakot a
koltségvetés-tervezés idOszakanak tekintette. Az 1960-as években a dinamizalodod
vilaggazdasagi folyamatok sziikségessé¢ tették elorejelzések készitését ¢és a
versenytarsaktol vald megkiilonboztetést, igy az 0j stratégiai tervezés mar ezekbdl (is)
meritett (Grant, 2010). A megkiilonboztetés alapjaul a vallalatok eltérd kiils6 és belsd
er6forrasai szolgalnak, amelyeket kiilonboz6 modszerekkel, példaul az akkoriban
kifejlesztett SWOT-analizissel* lehet felmérni (Ghemawat, 2002). A stratégiai
menedzsment szempontjabol még ennél is fontosabb felismerés az, amit Chandler (1962)
tett, hogy a vallalati helyzetértékelésen alapulo stratégiat kell kovetnie a struktiranak, és
nem forditva. Ezt egészitette ki Ansoff (1965) a tervezett és a tényleges teljesitmény
kiilonbségeinek elemzésével, valamint a stratégiai menedzsment hdrom részének
elkiilonitésével, amelyek a stratégiai tervezés, a vallalat képessége terveinek
megvaldsitdsara és a vallalat képessége a valtozassal szembeni belsé ellenallds
lekiizdésére.

A kovetkezo szakaszt Gardner et al. (1986) a stratégiai tervezés korszakanak nevezte.
Mivel a °’70-es években sulyos energiavalsag tort ki, amely megrengette a
vilaggazdasagot, az egyszerli koltségvetési tervezés helyett alternativakban és
forgatokonyvekben volt célszerii gondolkodni, ami stratégiai szemléletet igényelt. A *80-
as és 90-es években — amelyet Gardner et al. (1986) a stratégiai menedzsment
korszakaként emlit — az erdforrasok és képességek elemzése, és az ebbdl sziiletd
tulajdonosi és felsdvezetdi jovoképek meghatarozoak lettek (Grant, 2010), mikdzben az
alternativ fejlodési iranyokban vald gondolkodast tovabbra is meg kellett Orizni. A
versenyeldny megszerzésének és fenntartdsanak problematikéja vezette el Portert (1979)
is az Ot piaci er6hatason alapuld modellje megalkotdsara. Prahalad és Hamel (1990)
eroforras alapt stratégiai elmélete az alapvetd képességek azonositasan alapul, amelyek

kelloképpen egyediek kell, hogy legyenek a versenyelony megszerzéséhez. Maga Grant

4 A véllalat erésségeinek (Strengths), gyengeségeinek (Weaknesses), lehetdségeinek (Opportunities) és
ara leselked6 veszélyeknek (Threats) a feltarasa.
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(1991) is az alapvetd képességek Otlépéses azonositasat és fejlesztését tekintette a
stratégia megvalodsitasa kulcsanak.

A 2000-es évek technoldgiai robbanasa tovabb bonyolitotta a gazdasagi mukodést,
ugyanakkor szélesitette az eszkozok tarhazat is, példaul a menedzsmentet segitd
informdacios rendszerek megsziiletésével. El6térbe keriiltek 0j szempontok is, példaul az
iizleti etika, vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas (CSR)® és a kérnyezetvédelem (Grant,
2010). Szamos stratégiai gondolkodo inkabb kiilonbz0 stratégiai iskolakat nevezett meg,
amelyek a vallalati-iparagi szituaciotdl fiiggéen alkalmazhatok -eltérd fokusszal:
tervezési, pozicionalasi, vallalkozoi, kulturalis stb. (Mintzberg et al., 1998). Masok a
stratégiai tervezés hasznossagat kérddjelezték meg, példaul Evans (2000), aki a stratégiat
inkdbb mint 0kdlszabalyt, vezérfonalat alkalmazna, de nem a vallalati mikodést
alapvetden meghataroz6 célrendszerként. A klasszikus stratégiai iskoldk képvisel6i
(tobbek kozott Porter, 2001) élénken reagaltak a stratégiai menedzsment fontossagat
vitato felvetésekre, egyben tovabb is fejlesztették a korabbi elméleteket. Kutatdsaim soran
a stratégia és a stratégiai menedzsment létjogosultsagat elfogadtam, mert ebben

nyilvanul meg a vallalat jovéformalasi képessége.

2.1.2.2 A stratégia szintjei

A stratégiai tervezés végeredménye nem mindig egyetlen stratégia. A készit6 vallalat,
szervezet lehet kisvallalkozas, ahol elegendd egy atfogé stratégia, am lehet tobb tizezer
ot foglalkoztaté multinacionalis vallalat is, ahol szdmos alstratégiara, teriileti stratégidra,
agazati stratégiara is sziikség lehet. Ezzel parhuzamosan a nagyvaéllalatokra inkabb
jellemzd a formalizalt stratégiai tervezés €és menedzsment, mint a kis- és kozepes
valllalatokra (Antal-Mokos et al., 1997). Alapesetben a (vallalati) stratégianak harom
szintjét kiilonbozteti meg a szakirodalom (Chikan, 2005): 6sszvallalati, iizleti egységekre
vonatkozo6 és funkcionalis.

Az Osszvallalati stratégia a vallalat legfobb céljait és azok elérési modjat tartalmazza.
Ez a leginkabb atfogd, legkomplexebb. Itt fogalmazddik meg az, hogy a vallalat mely
piacokra kivan fokuszalni, és hogyan akar belépni ezekre a piacokra. Ezek mellett az is a
szinergikus hatdsok eredményeképp a vallalati hatékonysag a legnagyobb legyen, és

megvaldsulhasson a vallalat kiildetése.

5 CSR = Corporate Social Responsibility
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Az lizleti egységek kiilon-kiilon piacokon miikodnek (akér szektort, akar foldrajzi
teriiletet tekintve), ilyen modon mindnek a sajat piacara alkalmazhatd stratégiat kell
kifejlesztenie (a kozpont jovahagyasaval). Fontos, hogy ezek a stratégiadk ne menjenek
szembe a vallalatival, de az ott megfogalmazott célokat mar részleteiben taglaljak.
Meghatarozzak, hogy milyen médon tud a véllalat versenyeldnyre szert tenni (vagy azt
megOrizni) az adott piaci szegmensben, amelyet példaul koltséghatékonysaggal vagy
megkiilonboztetéssel érhet el (Porter, 1980).

A funkciondlis stratégidk a wvallalati (illetve iizleti egységben 1évd) funkcidk
Osszehangoldsat végzik. Minden véllalati funkcidra készithet stratégia, ugy mint
marketingstratégia, pénziigyi stratégia, informatikai stratégia stb. Ez a legrészletesebb és
legelemibb szint, ezért ezek a stratégiak mar meglehetdsen konkrét célokat €s projekteket
tartalmaznak, amely a vallalat/iizleti egység operativ feladatait hatarolja be.
Természetesen erre a szintre is igaz, hogy Osszeségében az eggyel magasabb szintet kell

tamogatnia, végso soron pedig az 0sszvallalati stratégiaba kell illeszkednie.

2.1.2.3 A kéztervezés jellemzoi

A disszertacioban vizsgalt egyéni, dontéshozdi és vallalati jovOorientaltsag
megismerésekor fontos szerep jut az egyik legnagyobb hatast kiils6 kdrnyezeti elemnek,
a koztervezésnek (Id. 4.4.2. alfejezet), ezért roviden bemutatom a kozszféraban
hasznalatos stratégiai tervezés fogalmait és szintjeit iS. Az allami és 6nkormanyzati
tervezésnek nagy hatasa van arra, hogy az érintett vallalatok és civil szervezetek
milyen gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti koriilmények kozott tudnak miikodni,
mennyire szamithatnak timogatasra, ha innovaciorol, kutatasrol és fejlesztésrol van
sz6, valamint milyen jovéképet tartanak megvaldsithatonak. A kozosségi tervezés
vagy koztervezés az alapelveiben megegyezik a vallalatoknal hasznalttal, azonban
elnevezésekben, id6tavokban €s eszkdzokben vannak kiilonbségek.

A magyar szakirodalomban a tervezés és koztervezés fogalmak terjedtek el arra a
tevékenységre, amelyet angolul (public) planningnek hivnak. Legfontosabb feladata a
jovoalkotas (Farago, 2005), mégpedig olyan szinten, amelyre a készitd szerv vagy
hatésdg felhatalmazast kap. A megfogalmazas (,jovOalkotas™) is sugallja, hogy a

koztervezésben nem a lehetséges jovOk feltarasa, hanem egy bizonyos kor (dontéshozok,
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politikusok, képviselt érintettek) szamara kivanatos jové megvalositasa a cél.® A szinteket
tekintve megkiilonboztetiink atfogo, agazati és teriileti terveket, a teriiletin belill pedig
varosi, vidéki, varoshalozati, komplex térségi stb. terveket (Salamin — Péti, 2006). A
vallalati stratégiakkal ellentétben a kozszféra tervdokumentumai jogszabalyi
eléirasoknak megfeleléen — alkalmasint kotelezo jelleggel — késziilnek, ami vonatkozik
mind a készités idejére (gyakorisdgara), mind a tartalomra. Az alacsonyabb
hierarchiaszintek feldl kozelitve pedig azért fontosak a tervdokumentumok, mert ezek
teszik lehetdvé az onkormanyzati, térségi vagy éppen orszdgos miikodési és fejlesztési
tevékenységek 0sszehangolasat.

Az angolszasz kezddbetiikbdl PPP-nek ismert harom tervezési szint magyar
megfeleldi a koncepcio (policy), a stratégia (plan) és a program (programme) (Péti, 2011).
A koncepcié a legmagasabb szint, amely tobbnyire orszdgos vagy régios teriiletre
vonatkozik, hossza tava célokat fogalmaz meg (7 vagy tobb évre sz6l), funkcidja pedig
az értékvalasztas és szandékdeklaracio. Ilyen példaul az Orszagos Fejlesztési és
Tertiletfejlesztési Koncepcid 2014-2020. A vallalati stratégiai szintek koziil leginkabb az
Osszvallalatival mutat rokonsagot a tobbi tervezési szinthez viszonyitva.

A stratégia részletesen kidolgozott tervdokumentumként késziil el, amely tehat
részletesebb, konkrétabb célokat fogalmaz meg a koncepcional. Idétavja kozepes,
jellemzden 3-7 év. A stratégianak mindig részét képezi a helyzetfeltards, a célok
kijeldlése és az eszkdzok meghatarozasa. Szintén fontos feladata, hogy elhelyezze magat
a magasabb szintii tervekhez képest, és megfogalmazza a hatalyat. Ide tartoznak bizonyos
orszagos stratégiak (példaul a Nemzeti Energiastratégia 2030)(NFM, 2012), illetve a
teriileti €s varosi fejlesztési tervdokumentumok (példaul az integralt telepiilésfejlesztési
stratégidk). Ha vallalati megfelel6t keresnénk, akkor az iizleti egységek stratégiai
szintjéhez hasonlithatnank.

A programok tartalmazzdk a legrészletesebb eszkozleirast és cselekvési tervet a
tervdokumentumok koziil, gyakorlatilag megvalositasi litemtervként funkciondlnak.
Ennek megfelelden idétavjuk is révidebb (0-3 év). A koztervezésben a kiilonb6zo
projektek a programok legfontosabb alkotdelemei, kiindulopontjai. A gyakorlatban

altalaban bovitett elnevezéssel, ugynevezett operativ programként jelennek meg (példaul

6 Megjegyzendd, hogy Faragd (2005) felfogisa a jovoalkotasrol nem egyezik a jovOkutatasi
értelmezéssel, miként az itt hasznalt kivanatos jovévaltozat sem a jovokutatasi modszerekkel megalapozott,
széles korli tarsadalmi konszenzus alapjan kialakitott jovovaltozattal vagy jovévaltozatokkal.
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teriiletfejlesztési operativ program). A vallalati stratégak koziil a funkciondlis
stratégiahoz all legkdzelebb.

2. tablazat: Osszefiiggés a vallalati és kozosségi stratégiai (tervezési) szintek kozott

Villalat Kozszféra
Legfelso stratégiai szint Osszvallalati Koncepcid
- Atfogo jelleg (jovokep,

- Tavlati célok megfogalmazasa (hosszl tav) | kiildetés)
- Alsébb szintek 6sszekapcsolasa
Ko6z€pso szint Uzleti egységek | Stratégia
- A célok elérésének  eszkdzei egy
konkrét(abb) teriileten vagy piacon
- Kozepes id6tav
- Osszhang a felsébb és alsobb szintek kozott
Also szint Funkcionalis Program
- Az eszkdzok és eréforrasok meghatdrozésa a | egységek
feladatokhoz, projektekhez
- Rovid(ebb) idétav
- Megfelelés a felsébb szinteknek
Forrés: sajat szerkesztés

A stratégiai koztervezés elméleti folyamata is kissé eltér a vallalatitol (Salamin — Péti,
2006), de a kiilonbség inkabb csak a lépések egymasutanisagdban mutatkozik meg,
valamint természetesen a tartalomban. A koztervezés a tervezés megtervezésével
kezddédik, amely tartalmazza a terv létjogosultsaganak indoklasat, a felelds tervezd
kijelolését, a terv targyat, a koltségvetést, a peremfeltételeket és mas alapvetd
informaciokat. A kovetkezd 1€pés a helyzetfeltaras, amely helyzetelemzésre (dgazati €s
teriileti elemek tényszerli felsorolasa) és helyzetértékelésre (értékitélet, tényezdok
hatasanak vizsgalata — leggyakrabban SWOT-elemzéssel) tagozodik. A harmadik 1épés a
javaslattétel fazisa, amely a legbdvebb szakasz. Itt irjak le a készitOk a stratégiaépités
menetét a helyezértékelés €s a célkijelolés kozott, kijeldlik a célokat és meghatarozzak a
jovoképet, eszkozoket valasztanak és megtervezik a végrehajtast, tovabba eldontik,
sziikség van-e valamilyen tervezéskisérd eljarasra (példaul eldzetes értékelésre,
kornyezeti vizsgalatra még a végrehajtas megkezdése eldtt). A folyamat utolso fazisa a
végrehajtds €s kontroll, amely minden esetben eldre meghatarozott indikéatorok

teljesiilését és egyéb szempontu értékelését tartalmazza.
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A tervezés Helyzet- Javaslattétel
megtervezése feltaras (célok, eszkozok)

Végrehajtas Ertékelés

Kontroll
Helyzet- Helyzet- (indikatorok)
elemzés értékelés

Visszacsatolas

5. dbra: A koztervezés elméleti lépéssora.

Forras: sajat szerkesztés

Mint lathatd, a kozosségi és a vallalati stratégiai tervezés a legtobb tekintetben rokon
folyamat. Mindkét esetben egy olyan stratégianak (illetve tervnek) kell megsziiletnie,
amely a jelenlegi poziciobol eldre, a kivanatos jov6 irdnydba mozditja a vallalatot vagy
kozigazgatéasi egységet. A hasonlosagok, atfedések ellenére azonban a két folyamatnak
nincs vagy csak enyhe kozvetett hatasa van a masikra. Bizonyos vallalatok figyelmbe
vehetik és beépithetik stratégidjukba a koztervezésben megfogalmazott célokat (példaul
a magan- és a kozszféra altal kozosen elérendd célok elérése érdekében), illetve egyes
kozosségi tervdokumentumok is tartalmazhatnak olyan tudatosan beépitett elemeket,
amelyek a befolyasi kornyezetiikben miikodo vallalatok adottsagaira, képességeire
tamaszkodnak (példaul ilyen kozosségistratégia-formalo erdk lehetnek a régio legerdsebb

vallalatai).

2.1.2.4 Elorejelzo modszerek a stratégiai tervezés gyakorlataban

A vallalati ¢és kozosségi stratégia megalkotasa soran az egyik elsd 1épés kiillonbozo
elérejelzési modszerek alkalmazasa. Hogy pontosan melyeké, az fligg az elbrejelzés
idétavijatol, az iparadgtél és miikddési kornyezettdl, a tervezés szintjétdl és egyéb
tényezOktél. A kiilonb6z6 modszereket a jovOkutatasrol szolo (2.2.) fejezetben fogom
részletesebben bemutatni, néhany, a gyakorlatban megfigyelhetd tendenciat viszont itt
ismertetek.

A jovofeltaré modszerek megvalasztisa és alkalmazdsa tobbnyire 6sszhangban van
azzal, hogy az adott tervezés milyen szintii, milyen id6tavra szol €s mik a céljai. A hosszl

tavra szolo tervek (véllalatokndl a jovokép és a kiildetés, a kdzszféraban a koncepcio)
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alatdmasztasara kevésbé szamszerisitett, inkabb fontosabbnak értékelt trendeket és
gyenge jeleket Osszefoglald, konzisztens jovoképet formalnak. Sok esetben alternativ
jovoképeket is felvazolnak.

Kozepes idotavra mar szamszeriisithetd folyamatokat is figyelembe vesznek a
stratégiaalkotok, hiszen a megfeleld stratégia elkészitésénél vagy kivalasztdsanal az
eszkozok és forrasok is szerephez jutnak. Itt is célszerl alternativakban gondolkodni,
hogy az esetleges (varatlan) jovobeli valtozasok esetén a vallalatnak vagy allami szervnek
legyen gyorsan alkalmazhaté cselekvési terve. Ezekre a hirtelen valtozasokra szokas
forgatokonyveket irni, és a kibontakozo6 jovoalternativainak megfelelden megvalasztani a
stratégia készit6je szamara legkedvezdbb valtozatot.

A matematikai és statisztikai tipust eldérejelzések a rovid tavh tervezésnél jutnak a
legnagyobb szerephez. Az inflacid éves becslése, a jovO évben fizetendd ado, a munkaerd
koltségének valtozasa vagy a gyartashoz sziikséges nyersanyag beszerzésének iitemezése
altalaban elore jelezhetd példaul a multbeli adatok eldrevetitésével. Természetesen
sokszor taldlkozunk olyan eseménnyel, amely ezeket a rovid tavl eldrejelzéseket is
hasznélhatatlannd teszi (példaul egy természeti katasztrofa vagy egy sztrajkhullam),
azonban mégis ezek az eléreszamitasok azok, amelyekre tdmaszkodni lehet az operativ
dontéseknél. Rovid tavon is érdemes lehet cselekvési alternativakban gondolkodni, ezek
azonban tobbnyire a dontéshozd tuddsdn és tapasztalatin mulnak, nem magéin a
tervezésen, mivel utobbi sokszor igen hosszu id6t vesz igénybe (igy tobb id6 telne el a
tervezéssel, mint amilyen 1d6tavra maga a terv szol).

A vallalati és kozosségi tervezési gyakorlat mindazonaltal az esetek tobbségében
a fent leirt nagyvonalu jovoelképzeléseket, valamint a szamitasokon alapulo
elérejelzéseket takarja. A gyakorlatban sokszor talalkozni olyan médszeralkalmazéssal,
amely véletlenszertien — példaul egy uj tervezési szakember megjelenésével — kertil be a
stratégiai tervezési eszkoztarba, de nem kell6 moddszertani alapossaggal alkalmazzak,
nincs rendszerezve, nincs mogotte a kell6 jovOkutatasi ismeret. A stratégiai
menedzsmentben el6fordulod jovofeltaras jovokutatasi szempontbol legmegalapozottabb,
legjobban kidolgozott valtozata a vallalati eldretekintés, ami az daltalam vizsgalt

fenntarthato stratégiai menedzsment szamara is kiindulasi pont.

2.1.2.5 Jovofeltaras piaci kérnyezetben — Vallalati eloretekintés
A vallalatok sajatossdga, hogy valamilyen még ki nem elégitett fogyasztdi igényre

megoldast talalnak, amelybdl hasznot akarnak realizalni. A 20. szazad el6tt — mint az az
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el6zo fejezetbdl is lathatd — a vallalatok nem kényszeriiltek igazan gyorsan cselekedni, a
20. és 21. szazadban azonban egyre fontosabba valt a felismert igény minél gyorsabb
teljesitése, ezaltal a piacvezetd pozicid megszerzése. Az allam és kormanyzat gazdasagi
szerepe ¢s feladata eltér a vallalatokétol, altalaban inkabb diktald és koveto (a vallalatoké
pedig jobbara alkalmazkod6 ¢€s innovativ), ebbdl kifolyolag lomhabb is. Hasonl6 a
kiilonbség a jovo alakitasat illetden: kissé kisarkitva elmondhato, hogy a magyarorszagi
gyakorlatban a kozszféra inkabb szeretné megmondani, hogy mi legyen a jovo (a
gazdasagban), €s tervez, a vallalatok pedig inkabb megprobaljak kiflirkészni a jovot, és
eloretekintenek. Ez az alfejezet ezért elsGsorban a vallalati eloretekintésrol szol.

A vallalati eldretekintés (angolul corporate foresight) az eldrejelzéssel (angolul
forecast) parhuzamosan az 1950-es években fejlodott 6nallo teriiletté. (Ez egybeesik a
jovOkutatds kialakuldsaval is, errdl a 2.2-es fejezetben irok.) A szakirodalom szerint a
kovetkezO évtizedekben a forgatokonyviras €s néhany mas kvalitativ eldretekintési
modszer finomodott — példaul az utkeresés, a visszafejtés, a kereszthatds-elemzés’
(Rohrbeck, 2013) —, mig nagyjabol a 2000-es évekre a vallalati eléretekintés letisztult és
beintegral6dhatott a szervezeti mitkodésbe (Rohrbeck et al., 2015). S6t Rohrbeck et al.
(2015) szerint az eldretekintés és a jovovel foglalkozas a vallalati kultara része, kiilonosen
a kisvallalatok szdmara, mivel ott nem jellemz6 (vagy nem is lehetséges) a formalizalt
stratégiai tervezés ¢és Ondllo jovomenedzsment szervezet kialakitdsa. Az egyes
orszagokban azonban eltérés mutatkozik az eldretekintési gyakorlatban, igy a
magyarorszagi vallalatokra is egyelore inkabb a klasszikus tervezés €s az eldretekintési
modszerek probalkozasszerii alkalmazasa a jellemz6 (Hideg et al., 2017).

A korszer(i megkozelités szerint a véllalati eldretekintés a vallalatot érintd valtozdsok
elgjeleinek azonositasat, megfigyelését és értelmezését, valamint az azokra adando
reakciok felvazolasat jelenti, melyben kiemelt szerep jut az érintettek széles kore
bevonasanak, a kritikus eréforrasok feltardsanak, illetve a kivant jovo felé torténd
proaktiv cselekvés tamogatasanak (Rohrbeck et al., 2015). Az értelmezésbdl jol lathato,
hogy a vallalati eléretekintésben is megtalalhatok azok az elemek, amelyek az
értekezés kozéppontjaban allnak: a jovoéorientaltsag vallalati miikodésbe
integralasa (Rohrbeck, 2010) és az érintettek részvételének fontossaga a
jovoalakitasban (Hideg — Gaspar, 2019). Ilyen értelemben az eléretekintés legfobb céljai

koz¢ tartozik a stratégiai tervezés és menedzsment timogatasa oly modon, hogy segit a

" Jelenleg e modszerek angol elnevezése az elterjedtebb a magyar szakirodalomban, gy mint
roadmapping, backcasting és cross-impact analysis.
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vallalati kornyezet feltarasaban, a jovokép, a kiildetés és a célok kijelolésében, tdimogatja
az innovacidt €s a folyamatos tanuldst, mindezt a versenyképesség fenntartasaval vagy
novelésével (Tommei — Sacio-Szymanksa, 2017).

A hatékony vallalati eloretekintésnek feltétele, hogy a vezetdség birtokaban legyen a
sziikséges képességeknek. Tyukodi és Hideg (2018) kiemeli a j6 kommunikécios készség,
a kooperativ gondolkodasmod és a kelld képzelderd (a valtozasok és azok vallalatra
gyakorolt hatasdnak felismeréséhez) fontossagat. Emellett az is 1ényeges elvaras, hogy az
alkalmazottaknak (€s mas érintetteknek) is aktivnak, motivaltnak, elkotelezettnek kell
lennie a vallalati jovoalakitas irdnt, hogy az eldéretekintés ne csak pontos, hanem
eredményes, sikeres is legyen (Tyukodi — Hideg, 2017). Mind a vezetdk, mind az
alkalmazottak felé tamasztott kovetelmények Osszhangban allnak Rohrbeck (2010)
megallapitasaval, miszerint a jovOorientaltsagnak kiemelt szerepe van az eldretekintésben
— ezaltal a stratégiai tervezésben is.

Atfogd és kevésbé egzakt jellege miatt a vallalati elSretekintést nehéz mérni vagy
mindsiteni. Grim (2009) kidolgozott egy modszert, az Gn. eldretekintési érettségi modellt
(Foresight Maturity Model), amely segit a vallalat jelenlegi eléretekintési gyakorlatanak
értekelésében, érettségének felmérésében. A modszer kérddiven alapul, amely hat alapelv
mentén értékeli a szervezetet a vallalati vezetOk valaszai alapjan: vezetés, keretezés,
tervezes, kutatés, eldrejelzés, vizidalkotds. A véllalat eléretekintési érettsége Gt szintre
sorolddhat be minden egyes elv mentén: ad hoc, tudatositas, képesség, érettség, kivalosag.
A magasabb szint értelemszeriien magasabb érettséget takar. Grim modelljének eldnye
az eldretekintést alkalmazo vallalatok szamara, hogy segit megkeresni azokat a gyenge
pontokat, amelyekben a jovdvel valo foglalkozas — illetve a valtozasok nyomon kovetése
—hianyos. A stratégiai tervezésre is kihathat, ha példaul az elrejelzés vagy a vizidalkotas
alapelvei mentén kideriil, hogy a vallalat csak a tudatositas, esetleg az ad hoc szinten van,
holott ezek a stratégiai tervezés elso 1épései koz¢ tartoznak (I1d. a 4. abrat).

Az eloretekintés legismertebb modszere a forgatokonyvirds, azonban vannak mas
modszerek is, melyek koziil egy Ujabb, hatékony mddszer a jovofiirkészés (angolul
Horizon Scanning), amellyel a tavolabbi, szélesebb jovo elemei feltarhatok. Rowe,
Wright és Derbishire (2017) megmutatta elemzésében, hogy az eldretekintésben mindkét
modszernek 1étjogosultsaga lehet, hiszen ezek egymast segitve, kiegészitve, de mas-mas
erosségekkel tamogathatjak a tervezést. A fentiekbdl lathattuk, milyen elemekkel
bovithetd a klasszikus stratégiai tervezés, de a legfontosabb ilizenet szamomra az, hogy a

vezetok jovoorientaltsaga és az alkalmazottak bevonasa az eloretekintési
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folyamatba lényegesen javithat a vallalat versenyképességének hosszu tava
megtartasaban. Mivel a jovOorientaltsag nem kizardlag a vallalatvezetok szamara
jelenthet elényt, hanem a kozszféra intézményeinek (minisztériumok, énkormanyzatok
stb.) vezetdéi szadmara is, ezért Rowe ¢és kollégai (2017) érvelését elfogadva
értekezésemben Kkiemelt szerepet szanok a forgatokonyves modszernek és a
jovofiirkészésnek mind a vallalati, mind a kozszféras tervezési gyakorlat
elemzésénél.

A jovokutatas szamos ponton bekapcsolodhat a vallalati és a koztervezésbe (6. abra).
Szemléletet és modszereket kindlhat a kornyezeti elemzés soran, a tavlati (jovokép) és a
stratégiai célok megfogalmazasa soran, tovabba az operativ tevékenységek és a projektek
alatt is. Az, hogy az egyes szakaszokban eldkeriilnek-e a jovokutatdsi moddszerek,
nagymértékben mulik az adott szakaszban bevont érintettek tudasan, ismeretein. Am az,
hogy ezt a szemléletet kdvetkezetesen ¢€s a teljes vallalati vagy koztervezési folyamaton

ativelden alkalmazzak, dontden a felsé vezetdk jovoorientaltsagan mulik.
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Kiils6 kornyezet
elemzése

Akciok
elvarasok C égdiagnozis misszid ‘Irendszer (feladatok,
SR projektek)

Belso kornyezet A

elemzése

Tulajdonosi Vizio, Stratégiai

4

Visszacsatolas

A tervezés Helyzet- Javaslattétel
megtervezése feltaras (célok, eszkozok)

1 x
Kontroll

Helyzet- Helyzet- (indikatorok)
elemzés értékelés
~

Végrehajtas Ertékelés

Visszacsatolas

6. dabra: Az eléretekintés hozzdadott értéke a vallalati (fent) és a kozszféras (lent)
tervezési folyamatokhoz

Forrés: az idézett milivek felhasznalasaval sajat szerkesztés
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2.1.3 A koérnyezet mint érintett beagyazdisa a stratégiai menedzsment

fogalomkorébe

2.1.3.1 A kérnyezet klasszikus szerepe: erdforrds

Az embert az eszkOzhasznalat kényszeritette ra, hogy nyersanyagokat termeljen ki. A
torténelmi idok elejétdl fogva erdforrasokat gytjtiink, és azokat atalakitjuk, hogy
szamunkra hasznos dolgokat allitsunk eld beldliik. Gyakorlatilag barmilyen példat
emlitiink — a fat, a kdvet, a term6foldet, a vaséreet, a vizet —, e nyersanyagokat Kivontuk
a természeti kornyezetb6l, hogy sajat céljainkra felhasznalhassuk, ha pedig mar nem volt
ra sziikség, egyszerien hulladékként visszaengedtiik a természetbe.

Magitol értetddik, hogy a kornyezet a vallalatelméletek szerint eréforras, hiszen a
vallalatok is innen szerzik be nyersanyagaikat (vagy azok szdrmazékait mas
vallalatoktol). Igaz, ennek vallalatelméleti megfogalmazasa csak az 1990-es években
tortént meg, amikor Hart (1995) leirta a természeti er6forras alapu elméletet. Munkajaban
kifejti, hogy kornyezeti szempontbol a szennyezdanyag-kibocsatas és a kornyezeti
hatasok minimalizdldsa, a folyamatos fejlesztés, az érintettek vallalatmiikodésbe
integralasa, ¢és a jovObeli versenyhelyzet meghatarozasa a kivanatos (Hart, 1995). Ezzel
egyszerre valosithato meg a vallalat belsé értékteremtése (a versenyeldny megszerzésén
vagy megtartdsan keresztiil) és a kiils6 (tarsadalmi) legitiméacioja.

A kozgazdaszok természetesen mar korabban felismerték (az ipari forradalom idején),
hogy az eréforrasok sziikosek, ezért fejleszteni kellett a technoldgiat, hogy nagyobb és
nagyobb hatékonysagot elérve a hasznokat fenn lehessen tartani, s6t gyarapitani lehessen
azokat. A tudomany hozzajarult ahhoz is, hogy bizonyos anyagokat atalakitsanak vagy
helyettesitsenek, tovabb csokkentve ezéltal a termelés koltségeit és idétartamat. Ennek a
folyamatnak lett a végeredménye a milanyag elterjedése is, amely mesterségesen
befolyésolhato tulajdonséagaival széles korben elterjedt a gazdasagi miikodés (elsdsorban
az ipari termelés és szallitmanyozas) szinte minden teriiletén.

Az 1j évezredben a globalis hirdramlas lehetdvé tette, hogy a vildg minden tdjan €16
emberek értesiiljenek a lokalisnak tlind problémakrol is. A milianyag egyes tipusainak
ugyanis az egyik legkomolyabb hatranya, hogy nagyon hosszu ideig nem bomlanak le
természetes korliilmények kozott, igy a természetbe keriilve (hulladéklerakas vagy
szemetelés altal) stlyos karokat okozhatnak az élévilagnak. Példaul a nagy csendes-
oceani szemétsziget legaldbb 79 ezer tonna muanyag hulladék csoportosuldsa a

szubtropusi vizeken (mintegy 1,6 millio6 km?-en) (Lebreton et al., 2019), amelybdl a
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rendes taplalékukkal egyiitt lenyelve vagy tévedésbdl fogyasztanak tobbek kozott a cetek
¢s a halfélék (Gibbs et al., 2019). Etikai dilemmakat okoz a felismerés, hogy a sokszor
pazarl6 miianyaghasznalatnak hosszu tava negativ hatdsa van a kérnyezetre.

A vallalati eréforrasok egy viszonylag uj eleme a hulladék. Napjainkban egyre
nagyobb erdfeszitéseket tesznek az onkormanyzatok és a cégek is, hogy a hulladékot
lehetdleg Gijrahasznaljak, anyagaban Gjrahasznositsak vagy legalabb szelektiven gytijtsék.
A korforgasos gazdasag koncepcioja azon az elven alapul, hogy a gazdasagot — a nyilt
anyagaramlasi rendszerek zartta tételével — ,,Onfenntartd” rendszerként kellene
mikodtetni, minél kevesebb nyersanyagot kivonva a természetb6l, minél tobb hulladékot
ujrahasznositva, valamint a kdrnyezeti externalidkat a rendszeren beliil tartva (Sauvé et
al., 2016). A vallalatok szamara a kornyezet mint erdforras szerepe ily modon
leértékelddne.

A természeti er6forrasokat nem kizarolag anyagukban, hanem energiahordozdoként is
felhasznaljuk. Digitalizalédo vilagunk egyre nagyobb energiafelhasznalas mellett tudja
csak a gazdasagot novekedési palydn tartani, amely energiat (tobbek kdzott az elektromos
energiat) szénbdl, kéolajbol, foldgazbol, uranbdl, illetve Gjabban megujuld eréforrasok
kiaknazasabol tudjuk eléallitani. A kimeriild er6forrasok nagy energiasiiriiségiik,
kovetkezésképp fajlagos hatékonysaguk miatt lettek elterjedtek, amellyel még az egyre
kiforrottabb technologiaju napelemek és szélerdmiivek sem versenyezhetnek. Emellett
utobbiak iddjaras-fiiggdek, kevésbé eldrejelezhetdk és koltségesebbek (Uddin et al.,
2016, Ongena, 2016), amely bizonytalansagok egyelére hatraltatjdk a meguajuld
eroforrasok tomeges €s gyors elterjedését.

A globalis klimavaltozas tény, és az orszagok kezdik felismerni ebbéli feleldsségiiket.
Ennek hatasara a szélbol, a napbdl és mas megujulo forrasokbol nyert energia
ugrasszerien kezdett noni a 2000-es évek elejétol a technologiai fejlodésnek, a
kedvezé allami szabalyozasnak és a kiilonb6zo tamogatasoknak koszonhetden.
Vilagszinten a szélenergia kapacitasa kevesebb mint 20 év alatt (1996 és 2014 k6zott) a
60-szorosara, a napenergia-kapacitas (fotovoltaikus) a 250-szeresére nétt, mikdzben 2004
¢s 2014 kozott az éves beruhazasok értéke 45-rél 270 milliard dollarra boviilt (REN21,
2015). Magyarorszagon is hasonlo tendenciak figyelhetk meg: a KSH (2019) adatai
szerint a széleromiivek kapacitasa 2006 és 2017 kozott 17-szeresére, a naperémiiveké

ugyanebben az idszakban a 20-szorosara ndtt. Hazankban még mindig a biomassza
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(elsésorban a tiizifa) teszi ki a megtijuld eréforrasok legnagyobb aranyat (kb. 75%-ot),®
gy gnagy y

azonban a szabalyozéasnak és a fejlodd technoldgidknak koszonhetéen ndvekszik mas

energiahordozok aranya is, kiilonosen a lakossagi energiafogyasztasban (Bertram —

Primova, 2018).
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1. abra: A megujulo erdforrasbol termelt primer energia mennyisége Magyarorszdagon

Megjegyzés: a grafikon nem tartalmazza a legnagyobb (kb. 75%-0s) aranyt jelento

biomasszdt.

Forras: KSH (2019) alapjan sajat szerkesztés

8 A vonaldiagramon ez nem szerepel, csak a kordiagramon.
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Megujulo eréforrasok aranya a primer energiatermeléseben

GWh, 2017
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8. abra: A megujulo erdforrasok aranya a primer energiatermelésben

Forras: KSH (2019) adatai alapjan sajat szerkesztés

2.1.3.2 A kérnyezet uj szerepmegkozelitése: érintett

Mai értelemben érintetteknek azokat a szerepldket tekintjiik, akik/amelyek
akaratlagosan vagy akaratlanul befolydsoljak a vallalat mikodését, potencialis
haszonélvez6i vagy kockazatviseldi a vallalat tevékenységének. Chikan (2005) az
érintetteket kiilsé ¢és belsé érintettekre osztja. Bels6 érintettek a tulajdonosok, a
menedzserek és a munkavallalok, kiilsé érintettek pedig tobbek kozott a fogyasztok, a
beszallitok, a versenytarsak, a helyi lakosok, az 6nkormanyzat €s az allam egyes szervei,
valamint a természeti kornyezet. Chikan azonban mas szerz6khoz hasonloéan (példaul
Post et al., 2002, Freeman et al., 2007) elsésorban passziv kockazatviselének tekinti a
kornyezetet a vallalati megkozelitésben.

Mas a helyzet a kozszféra oldalardl megkdzelitve. Az Gjkori torténelem gazdasagilag
¢s tarsadalmilag legnagyobb fejlodést hozo mozzanata az ipari forradalom kibontakozéasa
volt Europaban és az USA-ban. Az ipari szennyezés kozvetlen egészségkarositd hatasa
azonban rovidesen nyilvanvaldva valt. A modern értelemben vett elsé kornyezetvédelmi
— pontosabban ,,egészségvédelmi” — torvény Nagy-Britannidban sziiletett 1863-ban,
amelyet ,,alkali” torvénynek neveznek, és az alkalifémek megmunkaldsakor keletkezd
mérgez6 anyagok kibocsatasanak szabalyozasara alkottak meg (Morag-Levine, 2011). A
szabalyozas sziikségességét a boriikon érezték Nagy-Britannia lakoi és torvényhozoi, és
késobb a tobbi (elsésorban nyugat-eurdpai) orszagéi is, ahol virdgzott az ipari forradalom.

A kornyezeti jog és a kornyezetpolitika a mai felfogasaban még késébb, az 1960-as
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években alakult ki, amelyben az Eurdpai Uni6 (akkor még Eurdpai Gazdasagi K6zosség
néven) azota is €len jar széles kort és kifinomult kornyezetpolitikai és kornyezetvédelmi
hatarozataival, iranyelveivel (Wood — Richardson, 2006). Tobbnyire ezeket az unids
szabalyozasokat veszik at az egyes tagallamok, és kiegészitik az orszagban, régioban
specifikusnak szamitd kockazati elemekkel és kezelésiikkel.

Noha a jogi szabdlyozason keresztil — és foként gazdasagi-pénziigyi 6sztonzd
eszkozokkel, 1d. kornyezetpolitika — beépiil a kdrnyezetvédelem a piaci mitkodésbe, a
gazdasagnak igy is jelentOs externalis (kiils6 gazdasagi) hatasa, koltsége keletkezik. Az
externalia olykor pozitiv jelenséget takar, mivel van ra példa, hogy az emberi
tevékenységbdl az élovilag hasznot tud huzni (példaul az emberek altal kidobott, de
fogyasztasra még alkalmas élelmiszert meg tudjdk enni az allatok), &m az ismeretterjesztd
¢s szakcikkek tobbsége a civilizacid kornyezetkarosito externalis hatasait emeli Ki.

A kozgazdasagi logika szerint egy érintettet akkor érdemes szorosabban bevonni a
vallalati mikddésbe, ha az noveli a vaéllalat hasznossagat. Ez az elv huzdédik a
mezdgazdasag miikodése mogott, amely szandékosan vigyaz a természetre, hiszen annal
nagyobb hozamra szdmithat, minél jobb allapotban (minél termdképesebben) meg tudja
tartani a hasznalt természeti eréforrast. S6t a mezdgazdasagban a mar emlitett korforgasos
gazdalkodas 1s fontos szerephez jut, mivel az els6dlegesen termelt javakon (példaul a
kukorica vagy a tejeld szarvasmarha) til a melléktermékeket (szarat, levelet a szilazsban,
illetve a szarvasmarha-tragyat) is hasznositani lehet, ezaltal nem keletkezik hulladék.
Sajnos a rovidtavii hasznok miatt ebben a szektorban is sokszor megkeriilik a
szabalyozast, és tilhasznaljak a kérdéses teriiletet ugy, mint Kelet-Azsia, Eszak-Eurdpa
¢és Dél-Amerika nyugati partjainal az 6ceanok ¢éldvilagat talhalaszassal (Coll et al., 2008),
vagy mint az Amazonasz esOerdeinek irtadsaval az igy felszabadulo, de csak rovid ideig
hasznosithato foldteriiletet (Morton et al., 2008).

A meger6sddo kornyezetvédelmi mozgalmak oda vezettek, hogy azon vallalatok is
foglalkozni kezdtek a kornyezetvédelemmel, amelyeknek egyébként az nem tartozik a
profiljaba, illetve amelyeknek nem hoz kozvetlen hasznot. A vallalati tarsadalmi
felelosségvallalas (Corporate Social Responsibility, CSR) korébe a valoban tarsadalmi
feladatokon tal (példaul részvétel a kozosségi épiiletek, iskolak feltjitasaban vagy
rendezvények szervezésében gyermekek szamara) kornyezeti akciok is beletartoznak,
példaul a nem kornyezetbarat termelés visszafogasa (Schwartz — Carroll, 2003),
kertgondozas vagy novények iiltetése. A Caroll-féle (1991) CSR-piramison is lathaté (9.

abra), hogy ezek a tevékenységek a vallalat klasszikus gazdasagi feladatan (a
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tulajdonosi és fogyasztoi értékteremtésen) tulmutatnak, de egy ujabb 1épést

jelentenek az érintettek érdekeinek védelme felé.

ilantropikus

o » Kivanalom a tarsadalom részérdl
felel6sség

» Etikus viselkedés

Etikai felelGsség * Tarsadalmi elvaras

* Ajogi el6irasok
betartasa

 Tarsadalmi

kovetelmény

Jogi feleldsség

 Profitabilitas

Pénziigyi feleldsség « Tulajodnosi
kovetelmény

9. abra: A Carroll-féle vallalati tarsadalmi felelosségvallalasi (CSR) piramis

Forras: Carroll (1991) alapjan sajat szerkesztés

Még feleldsségteljesebb az a megkdzelités, amikor a fenntarthatosagi elveket és a
CSR-t a vallalati stratégiaba probaljak integralni. Maas és Reniers (2014) tanulmanya
szerint sok cégnek célja is ez, azonban mivel nem rendszerszeriien és nem teljeskoriien
végzik, a fenntarthatd gazdalkodas 6t elemébdl — menedzsmenttudas és -elkotelezddés,
érintetti  tudas ¢s elkotelezOdés, stratégiai tervezés, munkavallalok tudésa és
elkotelezOdése, operativ végrehajtas és monitoring — valamelyik (vagy az elemek t6bb
része) kimarad. A vallalatokat kiilonb6z0 hajtéer0k terelhetik a tarsadalmi
felelosségvallalas fejlesztése irdnydba: jobb tarsadalmi megitélés, jobb érintetti
kapcsolatok, munkavéllaléi lojalitas, fogyasztoéi elégedettség, koltség- és
kockazatcsokkentés (Kiran — Sharma, 2011). Ha egy vallalat azonositja a hajtoerdket,
amelyek a jobb CSR-teljesitmény felé iranyitjak, akkor stratégiai uton kozelebb keriilhet
a gazdasagilag és kornyezetileg fenntarthatd miikodéshez.

Azonban a fenti gondolatmenet arra enged kovetkeztetni, hogy a kornyezetvédelem az

iizleti vallalkozadsok szdmara altaldban nem stratégiai teriilet. A tarsadalmi
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felelosségvallalason vagy mas, példaul energetikai célon keresztiil mégis eléfordulhat,
hogy a természeti kornyezet kulcsfontossagu érintettje a véllalatnak. Igy példaul egy
naperdmiives beruhazasnal vagy egy energiandvény-iiltetvénynél hosszi tavon
figyelembe kell venni a kdrnyezeti tényezoket, mert azok kozvetleniil befolyasoljak a
vallalkozas eredményét. Egy banyaszati cég szdmara is fontos azzal tervezni, hogy a
nyersanyag kitermelése az adott technologia mellett mennyi id6t vesz igénybe, ahogy egy
utépitd vallalatnak is szamolnia kell a kdrnyezeti viszonyokkal (példaul talajszerkezet,
foldcsuszamlas, arvizveszély).

Az é4llam — az itt vizsgalt kontextusban — kozfeladatok ellatasat biztositja, a kozosségi
érdek védelme és képviselete a szerepe. Ugyanakkor a gazdasadg tdmogatasa, a vallatok
miikodésének biztositasa is fontos szempont. A jogszabalyi kornyezetet ugy kell
kialakitania, hogy egyszerre feleljen meg mindkét oldal elvardsainak, azaz az
allampolgéarok biztonsadgos és tiszta kornyezethez vald jogat a gazdasagi miikodés
akadalyozasa nélkiil szavatolja. A 20. szazadban a Kkiélezett nemzetkozi gazdasagi
verseny — valamint a globalis klimavaltozas érzékelésének hianya — miatt a kozszféra
(és a politika) erdsebben tamogatta a gazdasagi fejlodést (novekedést), mint a
kornyezetvédelmet. Az 1j évezredben azonban elotérbe keriiltek a zold nézetek a
tarsadalmi és politikai diskurzusban, mint példaul az erdék, természetes élovilagok
védelme, az okologiai szolgaltatasok felértékelodése, a megujulé erdoforrasokban
rejlé potencial kiaknazasanak lehetdsége. Ezek a motivumok egyre gyakrabban
elkeriilnek a nemzeti szinti €s a nemzetkozi stratégiakban, tervekben, amelyekrdl a 2.3.
fejezetben irok részletesebben.

Mivel a gazdasag tobbnyire rovid tavra tekint elére, a kornyezetvédelem pedig
hosszu tavon megtériildo ,,befektetés”, a gyakorlatban leginkabb felilrol jovo
szabalyozas eredményeképp valésulhatnak meg a fenntarthatésagi célok. A
kornyezet és a fajok védelme globalis feladat és felelosség, ezért kiillonb6z6 nemzetkozi
szervezetek (példaul az ENSZ, az EU) szamos fenntarthatosagi célkitlizést fogalmaznak
meg, amelyet a tagallamoknak érdeke, olykor egyenesen kotelessége teljesiteni. (Errdl
szintén 2.3. fejezetben irok.) Bizonyos esetekben egyéb belsd késztetés, kotelességtudat
vagy mas motivacié visz rd embereket €s kozdsségeket, hogy idot és erdforrast
forditsanak a kornyezetvédelemre. A jog lehetdévé teszi nem profitorientalt szervezetek

(NGO-k)® és civil szervezetek létrehozasat, amelyekkel gazdasagi szerepldként, és nem

9 NGO = non-governmental organization, magyarul civil szervezet.
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pusztan érintettként lehet részt venni a gazdasag zolditésében. Természetesen ezeket a
szervezeteket is miikodtetni kell valamibdl, amit altalaban adomanyokkal és palyazati
pénzekkel oldanak meg, ezzel kapcsolatban azonban sok tamadas is éri az NGO-kat
(kiilondsen a nagyobbakat), miszerint nem a deklaralt céljukra, hanem masra (példaul
sajat maguk reklamozasara) forditjak az igy begyijtott vagyont. Jelen disszertacidban
nem kivanom feltarni ennek valosagalapjat, de feltételezhetjiik, hogy a civil szervezetek
¢s a nonprofit vallalkozasok jo része mégiscsak a kornyezet érdekeit szem elott tartva
igyekszik a fenntarthatdsagi alapelveket érvényesiteni. Még erdsebb a feltételezés azon
esetekben, amikor semmiféle anyagi haszon nem tarsul a mikddéshez, hanem tisztan
Oonmagéért a kornyezetvédelemért szall sikra egy-egy érdekcsoport: ide sorolhatjuk a zold
aktivistakat. A kozelmult példdi azt mutatjdk, hogy olykor az ilyen aktivistdk is
meglehetdsen nagy figyelmet kaphatnak a vilagsajtoban, példaul a fiatal Greta Thunberg,
aki kozépiskolai tanulmanyait sziineteltetve a 2019-es ENSZ-csucson érzelmileg
felfokozott beszédet tartott a vilagpolitika felelosségérol a globalis klimavaltozassal

kapcsolatban (The Guardian, 2019).

2.2 A jovoorientaltsag szerepe a fenntarthato fejlédésben

A jovoorientaltsag vizsgalataval az értekezésem a felelds és a fenntarthato fejlodést
tdmogatd dontések meghozasat, azaz a hossza tavi, stratégiai gondolkodas és az ennek
megfeleld cselekvés szerepét kivanja bizonyitani. Ebben a fejezetben azt mutatom be
roviden, hogy a jovokutatds mint tudomany fejlédése (beleértve a paradigmavaltasokat
is) miért és hogyan vezetett a kutatdsaimban oda, hogy a komplex multidiszciplinaris
modszereket és a jOvOorientdltsdgot a stratégiai menedzsment Aaltalam kovetett

felfogasaval 6tvozzem, illetve bdvitsem.

2.2.1 A jovékutatas elméleti és modszertani fejlédése

A jovokutatas’® a tarsadalom jovéjével foglalkozd multidiszciplinaris tudomany
(Hideg et al., 2006). Targya a még le nem zajlott folyamatok, ki nem alakult allapotok,
jovobeli kapcsolatok €s események Osszessége. Elsddleges célja a jelenbeli dontések
megalapozésa oly modon, hogy a jovobeli folyamatokrol, eseményekrdl, valamint

valtozasokrol informacidkat nyujt.

10 A jovOkutatdsnak mind magyar, mind angol nyelven sok elnevezése van, példaul futuroldgia,
technologiai eldrejelzés, illetve futures research, futures studies, foresight, futures field. A szakirodalom
megallapit kisebb-nagyobb eltéréseket az elnevezések mogott rejloé fogalmak kozott, jelen értekezésben én
nem teszek kiillonbséget.
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A jovikutatas viszonylag fiatal &g a tarsadalomtudoményok kozott. Jollehet van olyan
jovokutato, aki az dkori €s kdzépkori jovenddmondast, joslast intuitiv predikcionak és
elérejelzésnek tekinti — egyben a jovOkutatas elsé paradigmajanak (Kuosa, 2011) —,
Hideg et al. (2006) szerint e korai modszerek tudomanyosan nem megalapozottak, nem
tartalmaznak tudomdnyos modszereket (példaul statisztikai eldrejelzést, modelleket,
moddszerkombinéciokat), és nem verifikalhatdak. A jové kutatdsa csak a 20. szazad
masodik felétdl tekintheté onallé tudomanynak, amikor azt a pozitivista paradigma
tudomanyfelfogasaban definialni lehetett (Hideg, 2012).

A 20. szazadban olyan jelentds tudomanyos attdrések €s szemléletvaltas kovetkeztek
be, hogy a jovével valo foglalkozas valoban érdemi szakirodalomra épiilhetett,
felismerhetd tudastérat épitett, és megallapithatdak lettek konceptualis, metodoldgiai és
gyakorlati keretei (Sardar, 2010), igy széles korben elfogadott tudomannya valt. A
jovokutatas teriiletei koziil talan a technoldgiai elérejelzést tekinthetjiik az elsonek: az
els6 formalizalt stratégiai elorejelzés az amerikai Technoldgiai Albizottsag
megrendelésére  késziilt 1935-ben, amely a fobb technoldgiai 1Ujdonsagokat,
talalmanyokat és azok tarsadalmi hatasait vizsgalta Amerikaban, 10-25 éves tavlatban
(Jagerson, 2014). A masodik vilaghaborti utan altalanossa valt, hogy a katonasag
technologiai eldrejelzéseket épitett stratégidiba, s ehhez kutatokat, tanacsadokat biztak
meg — tobbek kozott a RAND nonprofit véllalatot,!* amelynek kutatéi (koztiik Olaf
Helmer és Herman Kahn neves jovokutatok) tobb ma ismert és hasznalt moédszert
dolgoztak ki: példaul a Delphi-modszert és a forgatokonyvirast (Jagerson, 2014).
(Ezekrol késébb lesz szo.) Kuosa (2011) szerint a jovOkutatas megerdsodésének az is
hasznalt, hogy az 1950-es évektdl a tarsadalmak erdsen hittek a jelentds gazdasagi
novekedésben, technologiai fejlddésben, globalis politikaban.

Az 1960-70-es években a jovOkutatok elkezdtek foglalkozni a globélis problémakkal
is, ugy mint tilnépesedés, energiavalsag, atomvalsag, a gazdasagi ndvekedés abszolut
dominanciaja (Kuosa, 2011). Eloétérbe keriilt az eldretekintés (foresight) tipusu
modszerek hasznalata, az eléreszdmitdsoké (forecast) némileg visszaszorult. Az 1j
évezred mégis Uj kihivasokat sziilt a jovOkutatds szamara, mivel a korabbi, nagy tavlata

elorejelzések (példaul Kahn és Wiener 2000-re vonatkozo eldrejelzései) (Kahn — Wiener,

11 RAND = Research And Development, ami egy amerikai nem profitorientalt politikai kutatokdzpont
(agytroszt), és elsdként az amerikai hadseregnek készitett kutatas-fejlesztési tanulmanyokat
(https://en.wikipedia.org/wiki/RAND_Corporation, letéltve: 2010.10.08.). Az intézményhez kapcsolodik a
jOvokutatas egyik legismertebb produktuma: A 2000-es év (Kahn — Wiener, 1967).
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1967) nem valtak valora. Novaky (2009) szerint a jovokutatoknak uj értelmezést kell
adni a folyamatok dinamikajanak és megvaltoztathatéosaganak, illetve meg kell
djitani a tarsadalom és gazdasag szereploinek érdeklodését, hogy torekedjenek
jovéjiik alakitasara.

A jovokutatasnak fontos feladata az is, hogy elfogadtassa ezekkel a szereplokkel, hogy
nem egy lehetséges jovovaltozat 1étezik. Természetesen e valtozatok kozott lehet olyan,
amelyik elfogadhato (Andor et al., 2001), s6t kivanatos, és lehet olyan is, amelyik
elkeriilend6. Az, hogy melyik jovovaltozat fejlodik ki, mi alkotja a jovordl alkotott
tudasunkat és jovoképiinket, a jelen és jovobeli szereplok proaktiv cselekedetein mulik,
ezért altalaban elére nem megmondhato (1d. Amara, 1981, Godet, 1993, Kuosa, 2010).
Dator (2019) ezt tigy fogalmazta meg a ,,jovo elsé térvényében”, hogy a jovot nem lehet
elére megmondani, de a jovévaltozatokat fel lehet tarni, azaz meg lehet ismerni, és igy
megallapithatok a kivanatos jovok (lasd példaul Andor et al., 2001). A jovOkutatas e
legujabb felfogasa kiemeli a jovOorientaltsag szerepét, amellyel a 2.2.3. alfejezetben
foglalkozom.

A torténeti attekintésben szo esett arrdl, hogy a jovOkutatds modszertanat eleinte
szamszerl elorejelzések képezték — matematikai és statisztikai modszerek, trend-
extrapolaciok €s mas egzakt modszerek —, amelyek e tudomany prognosztikai jellegét
erGsitették (Cserhati et al.,, 2010). Ennek célja megallapitani a legvaldsziniibb
jovOvaltozatot, ami féleg stabil tarsadalmi és gazdasagi viszonyok kozott lehetséges
(Novaky, 2003). Miutdn ezek a progndzisok nem valtak valéra, mara a jovoképi
megkozelités lett dominans, melynek 1ényege, hogy a szereplok (egyének, dontéshozok)
megfogalmazzak, milyen jovot szeretnének, illetve milyet tudnak elképzelni, hogy
megvalosulhat (Cserhati et al., 2010).

Természetesen napjainkban is sok eldrejelzés késziil prognosztikai elven, de egyre
nagyobb teret nyernek emellett az eldretekintés (foresight) tipusu, és a részvételi
(participacios) modszerecken alapuld komplex elOrejelzések, mint példaul a
forgatokonyviras, jovokutatasi mithelymunkak vagy a jovofiirkészés (Horizon Scanning).
Az eldretekintés abban tér el 1ényegesen a matematikai elérejelzésektdl, hogy az ember
tudatos eldrelatasi képességét, mérlegelését és az ezen alapuld jovofeltaro folyamatot
tekinti mérvadonak (Slaughter, 1995). Az eldretekintés €és a részvételi modszerek
altalaban akkor jutnak nagyobb szerephez, amikor a tdrsadalmi-gazdasagi kornyezetet

instabilitas jellemzi (Novaky, 2003). Sardar (2010) hozzateszi, hogy a jovOképi ut elénye,
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hogy a nem szakértd érintettek és a menedzserek, dontéshozok altal is jobban érthetd, sot
részvételt is lehetové tesz a jovoalkotasban.

A jovo a két jovokutatdsi megkozelités egyiittes alkalmazdsaval — az idotav
fliggvényében — javarészt megismerhetd, feltarhaté. Rovid tava eldrejelzéseknél
matematikai, statisztikai és mas szakért6i modszerekre tdmaszkodhatunk, mig hosszi tav
esetén a komplexebb megoldasokat nyujtd eléretekintés, forgatokonyviras és részvételi
modszerek vezetnek eredményre. Hosszu tava elorejelzéseknél mindenképpen meg
kell vizsgalnunk az ugynevezett gyenge jeleket és szabadkartyakat is, mert ezek
kritikusan megvaltoztathatjak a kibontakozo jovot. A gyenge jel egy, a jelenben még
strukturalatlan, toredezett, ki nem alakult vagy jelentéktelennek tiiné kornyezeti jel (adat),
amely azonban a jovoben jelents valtozdsokat hozhat, trenddé is fejlodhet, ezért
stratégiai szempontbol is érdemes figyelembe venni (Mendonga et al., 2012). A
szabadkartya Petersen (1999) megfogalmazasaban olyan eseményeket jelol, amelyek
bekovetkezési valdszinlisége kicsi, viszont hatdsa — ha mégis bekovetkezik — nagyon
jelentds. Innen szarmazik, hogy némely szakértd ugy fogalmazza meg a jovokutatés
Iényegét, miszerint az ,,a harom P-vel és a W-vel” foglalkozik: a lehetséges (possible), a
valoszinli (probable) és a kivanatos (preferable) jovokkel, valamint a szabadkartyakkal
(wild card) (Mehrabanfar, 2014).

A részvételi modszerek alkalmazasianak van még egy elonye az eddigieken
tulmenden: lehetéséget ad annak megvizsgalasara, hogy a felvazolt jovoalternativa
elfogadhato-e azok szamara, akiknek a jovéjét elemezziik. Az elfogadas a kozos
jovOalkotas immanens sajatossaga, igy altalaban a kutatas minél korabbi fazisaban vonjak
be a jovOkutatok a nem szakért6 résztvevoket, annal szivesebben vesznek részt, és annal

megbizhatobban alakithato ki a konszenzusos jovOvaltozat (Novaky, 2007).

2.2.2 Paradigmavaltisok a jovékutatasban

A tudomanyagak miivelését és azok elemzését mindig jellemzi valamilyen uralkodo
paradigma, esetleg egymas mellett ¢l0 paradigmak. Egy paradigmahoz altalaban jol
koriilhatarolhatd szemléletmodd, eszk6z- és modszerkészlet tartozik. A jovékutatasnak az
el6z6 fejezetben bemutatott modszertani valtozasa a paradigmavaltas kdvetkezménye.

A jovokutatds kialakulasakor pozitivista szemlélet jellemezte a jovordl valo
gondolkodast (Hideg, 2012). A jovokutatok megismerhetonek, elére jelezhetonek,

egzaktnak gondoltak a jovOt. Alternativaban nem gondolkodtak, elérejelzéseik az egyféle
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lehetséges — a legvaloszinibb — jovot probaltdk leirni. (Lasd még a jovokutatas
prognosztikai megkdzelitését!)

Az 1990-es években megrendiilt a bizalom a jovOkutatassal szemben, mivel az
elorejelzések nem bizonyultak pontosnak, nem lattdk elére az oridsi hordereju
valtozasokat sem (példaul a szovjet szocialista keleti blokk felbomlasat), és
paradigmavalsag allt be ebben a tudomanyban. Az is jol jellemzi a kialakult helyzetet,
hogy a jovokutatok nemzetkozi kdzossége nem tudott egyértelmiien megegyezni abban,
mi is legyen a vilagszerte elfogadott elnevezés erre a tudomanyra: futurologia,
jovotudomany, jovokutatas? Ez a kérdés napjainkban sem eldontott (Sardar, 2010).

A jovokutatok azonban uj paradigmak alapjan folytatni kivantdk munkassagukat, és
alapvetden két jovokutatasi paradigma kozott alakult ki ,,verseny”: az evollcids €s a
kritikai paradigma kozott (Hideg, 2002). Mindkét paradigma 0j szemléletet hozott a
jovofelfogasban, amennyiben a jelenben 1étezd, potencidlisan lehetséges jovoket,
jovoelgondolasokat €s a jovo(k)hoz valdé emberi viszonyt tekinti kutatasa targyanak.

Az evolucids paradigma lényege, hogy a jovOkutatd — aki része a rendszernek — az
eldrejelzéseket mintdzatok alapjan késziti, figyelembe veszi az egyes tarsadalmi aktorok
szandékait és cselekedeteit, és ez alapjan vazolja fel a komplexen és dinamikusan
onszervez6d6 tarsadalmi jovét (Mannermaa, 1991, 1992). A jovokutatd a kritikai
paradigma szerint is résztvevd megfigyeldje a tarsadalomnak, de itt az a feladata, hogy
az emberi eldretekintési képesség (foresight) alapjan eldallo jovévaltozatok széles korét
feltarja és tanulmanyozza (Hideg, 2012). Tovabba (moddszertani) segitséget IS nyujt
abban, hogy az érintettek konszenzusra juthassanak a kivanatos jovoket illetden, a
dontéshozok pedig erre apalozva a megfeleld dontéseket hozhassdk meg.

A paradigmaversenynek azonban nem lett gy6ztese, ezért Voros (2008) azt javasolta,
hogy meritsenek a jovOkutatok mas tarsadalomtudoményok példaibol, és szabadon
gyartsanak modszertant az aktualis kutatdsi feladathoz illeszkedve. Mésok — példaul
Hideg (2012), Collins és Hines (2010), illetve kezdetben Slaughter (2004) — ugy
gondoltak, hogy a jovokutatas elméleti €s gyakorlati oldalat egy integralt jovokutatasi
paradigmaval kellene 6sszekotni. Hideg (2012, 2013) szerint valdjaban az integralt
jovokutatasban 1s két alparadigma egyiittmiikodésérél van szd, mégpedig a
koevoluciosérol (az emberi eldrelatdson €s a nem emberi evolucion alapuld jovok
dinamikus kolcsonhatasar6l) és a participacidosérol (ahogyan az érintettek képesek
gondolatilag reprezentdlni ¢és értelmezni a jelenben lehetségesnek tartott jovok

komplexitasat, valamint annak ember altali formalhatosagat és formalasat), amelyeken

47



keresztiil 0sszekapcsolodik és kdlcsonhatasba 1ép egymassal a jovokutatas elmélete és a
gyakorlata. Disszertaciom elmélete és gyakorlata is az integralt jovokutatasi
paradigmahoz all kozelebb. Az integralt paradigma koevolicios osszetevéjének
emberi elorelatison alapulé megkozelitése jobban alkalmazhaté a komplex
problémaknal és instabil tarsadalmi-gazdasagi kornyezetben, mint amilyen
jeleniinket is jellemzi. Az integralt jovokutatas participacios eleme pedig lehetové
teszi a jovokutatok szamara, hogy az integralt modszertant a résztvevok
rendelkezésére bocsatva és a kozos (és kozosségi) jovoalkotast facilitalva elfogadhato

és kivanatos jovéalternativakat generaljanak. (Bévebben lasd a 3. fejezetben.)
2.2.3 A jovéorientaltsag fogalma, mérési modszerei és néhany eredménye

A jovoorientaltsag altalanos értelemben annak mértékét jeloli, hogy mennyire
foglalkozik egy egyén vagy kozosség a jovore vonatkozod entitasokkal, mint példaul a
lehetséges jovok elgondolasa, fontolgatasa, a kivantos jové kigondolasa,
megvaldsitasdnak tervezése, befektetés a jovobe vagy a régi dolgok (eljarasok)
lecserélése Gjakra (Kluckhohn és Strodtbeck, 1961). A szakemberek megkiilonboztetnek
egyéni €s tarsadalmi (vagy kulturalis) szintli j6vOorientaltsagot. Tarsadalmi szinten azon
értékeket, hiteket, normakat és magatartasokat jelenti ez a fogalom, amelyek alapvetéen
meghatarozzak a kozosség életmodjat (Soyinka, 1991). Mivel a disszertaciomban a
dontéshozas és a részvételi jovOalkotds a kutatdsi téma, amelyben az egyének
jovOorientaltsaga a meghatarozo, ezért a kovetkezOkben végig egyéni jovOorientaltsagrol
lesz sz0.

A jovOorientaltsagot szamtalan tényezd befolyasolja, tobbek kozott olyanok is,
amelyeket tarsadalmi szinten is értelmeziink: értékek, normék, kultura. Arra is talaltak
bizonyitékot (tobbek kdzott Suddendorf — Corballis, 2007), hogy fontos szerepet jatszik
az egyén pszichés beallitottsaga, lelkiallapota, valamint az agyi és idegi funkcioi. Ezek
tobbsége iddvel valtozhat, nehezen kiszamithatd, s6t akar az egyénnek sajat maga
szamara is nehezen megmagyarazhatd. Fontos befolyasoldo hatasa van az iskolai
végzettségnek, tanultsagnak is (Novaky, 2010, Zimbardo — Boyd, 2008), aminek a
jovoorientaltsag mérésében van szerepe.

Novaky, Hideg és Kappéter (1994) kutatasai szerint a jovoorientaltsagot négy elem
alkotja: érdeklodés, gondolkodas, a jovoért végzett tevékenység és a jovovel
kapcsolatos varakozasok, elvarasok. Az elemek szintekként is felfoghatok, ahol a

jovovel kapcsolatos érdeklodés (kivancsisag) szamit a jovOorientaltsag legalacsonyabb
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szintjének, a gondolkodds mar magaban foglal aktiv jovdalakitasi szandékot is, a
tevékenység aktiv cselekvést feltételez, és a jovore vonatkozo elvarasok a legmagasabb
szint. A jovGorientaltsig megnyilvanulhat aktiv formaban, amikor az egyén tesz valamit
a kivanatos jovO megvaldsitasaért (pozitiv jovOviszony) vagy az elkeriilendd
elkertiléséért (negativ jovOviszony), mig a passziv jovoorientaltsag azt fejezi ki, hogy az
egyén foglalkozik a jovojével, de nem tesz érte semmit (Hideg — Novaky, 2010). Az az
egyén, aki nem foglalkozik a jovdjével, nem jovOorientalt, hanem jelenorientalt. Tovabba
ismeretes a jovésokk fogalma is (Toffler, 1970), amely a tal sok valtozas, tul nagy
jovobeli bizonytalansag, az elorelatas korlatozottsaga vagy kudarca miatt alakulhat ki. A
jovOsokk legtobbszor félelmet, elutasitdst és menekiilést valt ki, ezért nincs teljes
atfedésben a negativ jovOviszonyu, passziv jovdorientaltsaggal, ami mégiscsak kifejezi a
jovovel vald foglalkozast (érdeklddést vagy gondolkodast).

A jovoorientaltsag mérésére tobbféle megkozelités 1étezik, de disszertdciom
szempontjabol harmat emelek ki, amelyek alkalmazhatok a fenntarthatosagi témakorben.
A Strathman és kollégai (1994) altal kidolgozott kérddiv, amely a CFC (Consideration of
Future Consequences) nevet viseli, az egyik elsd, széles korben elfogadott eszkoz. A
kérdbiv 12 jovoattitlidre vonatkozo allitasbol all, amelyeket 5-foku Likert-skéalan kell
értékelnie a kitoltdnek aszerint, hogy mennyire igazak ra az allitadsok. Zimbardo és Boyd
(1999) egy hosszabb, 61 kérdésbdl allé kérdoivet allitott Gssze, amely igy érzékletesebb,
finomabb eredményekhez vezet, de iddigényesebb a kitdltése. E két modszer
hasznélataval szemben az lehet a szakmai ellenérv, hogy bizonyos fokig iranyitottak.
Vegyiik példaul az alabbi allitast a CFC-bél: ,,Altaldban figyelmen kiviil hagyom a
lehetséges jovobeli problémékat, mert azt gondolom, ezek a problémak elébb
megoldodnak, minthogy kritikussé valnanak”. Kultirafiiggd ugyan, de a kitoltd ugy is
gondolhatja a sajat tapasztalatai alapjan, hogy a problémak altalaban nem oldédnak meg
maguktol, ezért az allitasra azt a valaszt lenne moralisan helyes megjeldlnie, hogy
egyaltalan nem jellemzi 6t — azaz jOovOorientalt. A kornyezetvédelemmel, globalis
felmelegedéssel kapcsolatosan sokszor az a véleménye a laikusoknak, hogy az egyén
keveset tehet a globalis szintli probléma megoldasaért, ennélfogva marginalis és
figyelmen kiviil hagyhato egy-egy ember kdrnyezetkarositd magatartasa — ami valojaban
egyaltalan nem jovOorientalt gondolkodasrol tanuskodik.

A harmadik moédszer a jovdorientaltsag lehetséges komponenseinek szélesebb korti
feltarasa, azok értékelése (Id. példaul Novaky — Hideg — Kappéter, 1994, Tonn et al.,

2006), majd a mérés (jo esetben rendszeres) megismétlése. A jovokutatok koziil Novaky,
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Hideg és Kappéter (1994) publikaltak eldszor, hogy komponens alapt jovOorientaltsagi
kérddivet készitettek, mely ujdonsagnak szamitott a jovOorientdltsdg vizsgalatdban.
Hideg és Novaky (2010) a korabbi (1995-6s és 2006-0os megismételt) kutatasok alapjan
megallapitotta, hogy a jovoorientalt egyének gondolkodasmodjat a kovetkezok jellemzik:
aktivan foglalkozik a jovovel, véleménye szerint jovOje alakulasa (legalabb részben) téle
fligg, sorsat sajat maga tudja befolyasolni, bizik a jovében és nem fél a jovotol. A
kérdések felmérték a kitoltok iskolai végzettségét, anyagi helyzetét, csaladi allapotat,
egészségtudatossagat, lakhelyét, tenni akarasat a jovoért stb. Ennek a modszernek az az
elénye, hogy kozvetett elemei is vannak, igy a jovoorientaltsagot befolyasold tényezok
(okok) koziil olyanokat is figyelembe vesz, amelyek a valaszadd koriilményeibdl,
¢letvitelébdl adodnak, azaz nem Onbevallason alapulnak. Hatrdnya, hogy igen id6- ¢és
koltségigényes.

Kiilonb6z6 korosztalyu fiatalok jovoorientaltsagat vizsgalta kérddives felméréssel
Dornyei — Nagy (2010a, 2010b) és Gal — Tothné Szita — Toth (2010). Ezek alapjan az
akkori kozépiskolas fiatalok alapvetéen pozitiv jovOorientaltsaggal jellemezhetok, de
jovOorientaltsagukat legnagyobb mértékben a csaladjuk jovedelmi helyzete,
masodsorban a sziilék végzettsége befolyasolta (Dornyei — Nagy, 2010a). A féiskolasok
¢s egyetemistak korében végzett felmérések mar szélesebb palettat mutattak: alapvetden
a békesség, a politikabdl vald kidbrandultsag, az élhetd kornyezet 6nalldo megteremtése,
a kiilfoldi nyitottsag (kozmopolita életmod) jellemezte 6ket (Dornyei — Nagy, 2010b).
Akkori véleményiik szerint a szamitastechnika és bizonyos természettudomanyok
(orvostudomany, bioldgia, csillagaszat) fognak a legjobban fejlddni, egyébként
gondtalan, boldog és biztonsagos életiik lesz csaladjuk kornyezetében (Gal — Tothné Szita
— Toéth, 2010). A nagyon pozitiv képet az arnyalja valamelyest, hogy alapvetéen passziv
magatartast tanusitottak a tarsadalmi problémakkal kapcsolatban, mert mastol — példaul
kozosségi intézményektdl — varnak a megoldast, €és ezzel latszolag inkabb elutasitjak a
kihivasokat, semmint megoldast keresnek rajuk (Gal — Tothné Szita — Toth, 2010). Az
értekezésem szempontjabol kiemelt jelentdségli megéllapitds a fentebb idézett
forrasokbol, hogy a kornyezetvédelem (Dornyei — Nagy, 2010b) ¢és az
energiagazdalkodas (Gal — Téthné Szita — Toth, 2010) kiemelt teriiletek lesznek a
jovoben.

Tothné Szita, Gal és Kristof (2019) megismételte a tavlati jovére vonatkozod
jovOorientaltsag vizsgalatait a kozépiskoldsok korében, amelyben tovabbi (enyhén)

pozitiv irdnyu elmozdulast tapasztaltak a kornyezetvédelem és a fenntarthato fejlédés
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tekintetében. Az emberiségre leselkedd veszélyforrasok koziil kiemelkednek a kornyezeti
vonatkozasuak (globalis felmelegedés és vizhidny, amit a valaszadok 49%-a emlitett), és
Magyarorszagot is az iddszakos arvizek, belvizek, az Okoszisztéma pusztuldsa és a
szarazsag fenyegethetik leginkdbb. Bizakodasra az adhat okot, hogy a 17-18 évesek
szerint az emberek altalaban kdrnyezettudatosabbak lesznek 50 éves tavlatban, a fosszilis
¢s a fisszids atomenergia hazai hasznositasa hattérbe szorul, a megujuld erdforradsok
(els0sorban a haztartdsi méretli kiserémiivek, napelemek) teret nyernek, elterjed az
Onvezetd elektromos autdzas, s6t még a fuzidos atomenergia megjelenésére is
szamitanak!!?

Disszertaciomban a fenti modszerekbdl és azok eredményeibdl kiindulva végzett

kutatas modszertanat és eredményeit mutatom be az 5.1. alfejezetben.

2.3 A fenntarthat6 fejlodés kornyezetgazdasagi hattere

A fenntarthatd fejlddéssel kozgazdasdgi értelemben a kornyezetgazdasagtan
foglalkozik mint tudomanyag. Ennek az értelmezésnek a kibdvitése és gyakorlatba
iltetése az értekezés egyik fo célja. A jovOkutatdsi elméletek ¢és eredmények
felhasznalasaval megallapitom, hogy a jovOorientalt érintettek mind az alulrél felfelé
(résztvevok), mind a feliilrdl lefelé (dontéshozok) megkozelitésben a fenntarthatosagot

tartjak szem eldtt.

2.3.1 Afenntarthato fejlodés értelmezési kerete

A 20. szazadban a gazdasag globalis szinten is miikddni kezdett, atszotte az addig
onalléan vagy részben oOnalléan tevékenykedd nemzetdllamok helyi gazdasagit. A
gazdasagi verseny fokozodott, s6t a ndvekedési litemet is ndvelni kellett, nehogy a szintén
novekvd gazdasagl versenytarsak feliilkerekedjenek. Ez a nézet abbdl indult ki, hogy a
jolétet leginkabb a gazdasagi prosperitds biztosithatta. A globalizacidval egyiitt a
valsagok is globalis kiterjedésiiek lettek, mint az 1930-as évek gazdasagi vilagvalsaga, a
*70-es évek olajvalsaga, a 2000-es évek informatikai valsaga, vagy a 2008-as pénziigyi
valsag.® Az egyre siirtisddé valsagokbol eddig mindig kilabalt a vilaggazdasag, és a

gazdasagelemzOk eleinte azt figyelték, mikor érheté el Ujra az adott valsag eldtti

12 Erdemes megjegyezni, hogy Kristof és Tothné Szita (2020) legfrissebb, a koronavirus vilagjarvanyra
vonatkoz6 vizsgalata nem allapitott meg jovisokkot a fiataloknal, hanem a jovdorientédltsdg fokozatos
javulasarol szamoltak be.

13 A Covid-19 okozta valsag is ebbe a korbe sorolhatd, azonban az értekezés forrasainak zome a jarvany
elétti, ezért a kovetkezetesség érdekében a koronavirus hatasaival nem foglalkozom részletesebben.
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gazdasagi teljesitmény, aztdn hogy hogyan novelhetd tovabb. Amig az emberiség nem
héditotta meg teljes egészében a Fold bolygot, volt is ,,merre” ndvekedni.

Jollehet sziilettek nagy tavlata eldrejelzések és gazdasagelemzések arrdl, hogy a
novekedésnek lesznek hatarai — melyre kozismert példa Meadows (1972) The Limits to
Growth (A novekedés hatarai) cimli konyve —, 1évén hogy Foldiink fizikailag (és
er6forrasait tekintve) hataros, a féarami kozgazdasagtan és a vilagpolitika mégis jelenleg
is azt lizeni, hogy névekedni kell, ami a kozgazdasagi szakcikkekben a mai napig meg is
jelenik (Id. Feng et al., 2017, Dieppe et al., 2018 vagy Wu et al., 2018). E mogott
egyértelmiien az adott orszag vagy régio (példaul az EU) globalis versenyképességének
megorzése vagy javitasa rejlik célkitlizésként.

Sajnos a gazdasagi novekedés és szamos mas kozgazdasagi, pénziigyi koncepcio
figyelmen kiviil hagyja — vagy legaldbbis feliiletesen kezeli — a legdsszetettebb,
legnagyobb hatasu globalis valsagot: a kdrnyezeti valsagot. A kornyezeti valsag magaban
foglalja a globalis felmelegedést, a tulfogyasztast, az dkologiai labnyom* novekedését
¢s minden mds human eredetli szennyezést. Mig a kornyezetkdrositds nem okozott
nyilvanvalo egészségiigyi €s gazdasagi problémakat (sot kiilon a kornyezetvédelemmel
nemigen foglalkoztak a 20. szazad el6tt, Id. a 2.1.3.2. alfejezetben), addig nem is volt
sziikség pénz és mas erdforrasok mozgdsitasara a kornyezetvédelem megszervezéséhez.
Am az ipari forradalom, majd a 20. szdzad robbanasszerii novekedése (ideértve a
népességnovekedést is) felébresztette némelyekben a kétséget, hogy a gazdasagi
novekedésen kiviil talan mas szempontokat is érdemes lenne figyelembe venni. gy
sziilettek és sziiletnek napjainkban is olyan szakcikkek, elemzések, amelyek a novekedés
kornyezeti hatasainak is figyelmet szentelnek (1d. Meadows, 1972, Zaman — Moemen,
2017), masok pedig szamitasba veszik a technologiai fejlodést és annak tamogaté erejét
a gazdasagra nézve (Id. Cancino et al., 2018).

A fenntarthato fejlodés az elsé olyan széles korben hasznalatos koncepcio, amely
magaban hordozza a ,,fejlodés” lehetoségét, vagyis akar a versenyképesség javitasat,
akar a jollét (angolul ,well-being”) novelését anélkiil, hogy ezt gazdasagi

novekedéshez kotné, mikozben a kornyezet épségét és a jovo generacio érdekeit is

14 Az dkologiai labnyom — az egyik elsé definicidja szerint — a foldteriilet ,,hordkapacitasabél” kiindulva
megmutatja, hogy egy bizonyos populacio eltartdsdhoz mekkora foldteriilet sziikséges (Rees, 1992).
Szabatosabb megfogalmazasban azon foldteriilet nagysaga, amely elégséges az emberi civilizacio (vagy
annak szlikebb egysége) erdforras-felhasznalasanak és a termelt hulladéka kezelésének hosszi tava
biztositasara (Csutora et al., 2011).
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figyelembe veszi.'® Ezt tikrozi a WCED (1987) altalinosan elfogadott
fogalommeghatarozasa, amely szerint a fenntarthatd fejlédés a jelen sziikségleteinek
kielégitése oly modon, hogy ne veszélyeztessiik a jové generacid szamara sem, hogy a
sajat sziikségleteit kielégitse. A definicid nem tesz kiilonbséget a teriileti vagy tarsadalmi
szintek kozott, hiszen ugyanugy érvényesithetd egyéni szinten, mint régids vagy orszagos
szinten — vagy akar vilagszinten —, akar egy személyt, akar egy kozosséget vagy egy
tarsadalmat tekintiink — vagy az egész emberiséget. Disszertaciomban végig az imént leirt
— gyakorlatilag a teljes szakirodalomban is altaldnosan elfogadtott és hasznalt — definicio
szerint haszndlom a (kornyezeti) fenntarthaté fejlédést, amit alkalmanként
»fenntarthatésag” néven roviditek, és magéban foglalja a kornyezetbarat, z6ld, 6ko
kifejezéseket is.

A fenntarthat6sag nem sziikségszeriien jelenti a zold folyamatok bevezetését vagy
kornyezetbarat életvitelt. A gyakorlatban az egyik leginkabb elterjedt fenntarthatod
fejlodést elomozditdé tevékenység a hatékonysag, illetve az energiahatékonysag
fejlesztése. Azonban mind a klasszikus kozgazdasdgi logika, mind egyes piaci
tapasztalatok alapjan a javuldé energiahatékonysag valdjdban a termelési vagy
tizemeltetési koltségeket csokkenti, mikdozben az egyént vagy vallalatot tovabbra is a
magasabb haszon motivalja, ezért a jobb energiahatékonysag abszolut értékben (vagy
globalis viszonylathan) sokszor nem is mérsékli a kornyezetterhelést (Alcott, 2005), igy
nem nevezhet6 fenntarthatonak. E jelenség miatt — amelyet Jevons-paradoxonnak vagy
visszapattand hatasnak neveziink (Alcott, 2005) — érdemes fenntartasokkal kezelni az
energiahatékonysag fejlesztésének kornyezeti eldnyeit, €s egyéb zold megoldasokat
(példaul a megljuld erdéforrasokat) hangsulyosabban beemelni a fenntarthatd fejlodés
eszkoztaraba.®

A fenntarthato fejlédés fogalma sok gazdasagi szakteriiletet megihletett, ¢és
megsziilettek olyan fogalmak, mint példaul a fenntarthatd logisztika, a fenntarthato
energetika vagy a fenntarthato fogyasztas €s termelés. Vagyis az egyes vallalati funkciok

elkezdték keresni a szakteriiletiikhoz tartozd fenntarthato megoldésokat, zold utakat,

15 Erdemes megjegyezni, hogy a kornyezetileg fenntarthat6 gazdasagi novekedés (roviden fenntarthato
novekedés) a fenntarthat6 fejlodés egyik lehetséges eleme, am a kdrnyezeti szakemberek jo része ma mar
inkabb a kdrnyezetre gyakorolt hatasok és a gazdasagi ndvekedés szétvalasztasdnak (angolul ,,decoupling™)
lehetdségeit helyezi elétérbe (UNEP, 2011a).

16 Egy masik allaspont szerint a kornyezet hanyatlasanak megallitasahoz a z61d megoldasok mellett a
termelés és fogyasztas kozvetlen visszafogasara lenne sziikség a fejlett orszagokban, ahol a hatékonysagot
kiegészithetné az ,,elégségesség” elve (értsd: csak annyit fogyasszunk, amennyire tényleg sziikségiink van)
(Parrique et al., 2019).
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technologiai ujitasokat, amelyek természetesen a vallalati kornyezetbe illesztve is
hatékonyan mikodtethetok. Jellemzéen az adott ipardgban mikodo vallalatok a
legjellemzObb (legnagyobb hozzaadott értékii, kulcsfontossagti vagy legnagyobb
karosanyag-kibocsatdsu) folyamataikat probaljak meg eldszor fejleszteni, hogy
kornyezetkimélobbek legyenek. Jollehet e zold atalakuldst még nem nevezhetjiik
altalanosnak, a fenntarthato fejlodés vallalati értelmezését jol megragadja Dyllick és
Hockerts (2002) megfogalmazasa, miszerint az a vallalat kozvetlen és kozvetett
érintettjei igényeinek kielégitése oly mdédon, hogy a jovobeli érintettek igényeinek
kielégitését se veszélyeztesse. Megallapithatd, hogy e szemlélet elterjedése a
gazdalkodasban nagyot lenditene a kdrnyezeti fenntarthatosag iranti torekvéseken is.

Az ENSZ (2014) Nyilt Munkacsoportja altal megfogalmazott és 2030-ig elérendd
fenntarthaté fejlédési célok kiindulopontul szolgalnak tobb unids stratégianak ¢és
tervdokumentumnak,  valamint  kozvetleniil  kapcsolodnak az  értekezésem
témateriileteihez. A ,,megfizethetd, megbizhato, fenntarthaté és modern energia” (7-es
szdmu cél) példaul nagymértékben a megujuld eréforrasokra tamaszkodik, a ,,felelds
fogyasztas és termelés” (12-es cél) az ipari vallalatok tevékenységének zolditését célozza,
mig a ,,megvalositas eszkozeinek bovitése, terjesztése, valamint globalis egyiittmitkodés”
(17-es cél) az ¢érintettek bevonasanak és a részvételi modszerek alkalmazasanak
fontossagat hangstlyozza (ENSZ, 2014).

Az Eurdpa 2020 stratégia (EB, 2010a) az Eurdpai Uni6 globalis versenyképességének
a pénziigyi valsag eldtti szintre emelésérdl szol. Harom {6 prioritast emel ki, amelyek a
kovetkezok: intelligens ndvekedés, fenntarthaté novekedés €s inkluziv novekedés. Ezek
koziil az els6 a tudas és innovacid megerdsitését, a masodik a kdrnyezetbarat és eréforras-
hatékony folyamatok kiterjesztését, a harmadik pedig a foglalkoztatds és a kohézid
bovitését célozza a gazdasdgban. A stratégia szamos célszamot meghataroz az egyes
prioritasokhoz kapcsoloddan, amelyet az EU-nak egységesen kellene teljesitenie 2020-
ig, de ezen beliil tagallami kiilonbségek természetesen elfogadottak. Kornyezetvédelmi
vonatkozasti mutatd példaul a 20/20/20-as mutatd, amely az liveghaz-gazok 20%-0S
csokkentését, a megljuld eréforrasok aranyanak 20%-ra torténd novelését, valamint az
energiahatékonysag 20%-o0s novelését foglalja magéban. A fenntarthato fejlodésben irt
gondolatmenetnek ellentmond az, hogy ez a dokumentum is ,,n6vekedést” iranyoz elo,
amelynek oka Eurdpa globdlis gazdasagi versenyben vald lemaradasa. Véleményem
szerint az Eurdpa 2020-ban is szerencsésebb lett volna a fejlédés elnevezést hasznalni a

novekedés helyett.
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A versenyképes, fenntarthatd és biztonsdgos energiagazdalkodéas kialakitasat
szorgalmazza az Energia 2020 stratégia (EB, 2010b). Mint az elébbi, ez is prioritasokat
fogalmaz meg, szam szerint 6t6t: energiahatékonysag, integralt paneuropai energiapiac,
biztonsagos, allandd ¢€és megfizethetd energiacllatds, vezetd szerep az energia
technologidban és innovacioban, energetikai kiilkapcsolatok erdsitése. Bar a fenntarthatd
novekedés ebben a dokumentumban is szerepel, mégis inkabb az energiafiiggetlenséget
(tobbek kozott a koolaj- és foldgaz-beszallitoktol), a kornyezeti fenntarthatosagot (a
megujuld energiaforrasok segitségével) €és a technologiai és infrastrukturalis fejlesztést
tartja a kozéppontban.

A fent emlitett dokumentumokban szereplé prioritdsokat az Eurépai Unid a
tagallamok aktiv részvételén keresztiil (sajat nemzeti stratégidikba vald beépitésével és
megvalositasaval) kivanja elérni. A disszertacio irasa e stratégiadk megvalositasanak
végére esik, ezért azokat értékelni csak koztes eredményekkel lehetne. Késziiltek azonban
uj dokumentumok és tervezetek is a kovetkez6 peridodusra vonatkozoan, amelyek koziil
az Eurdpai Bizottsdg vitaanyagat mutatndm be par mondatban.

Az Eurdpai Unid érteékelte eldrehaladasat és teljesitményét az ENSZ fenntarthato
fejléddési céljaiban, tovabbd megfogalmazott szakpolitikai és eszkdzajanlasokat a
fenntarthatosag novelésére a Vitaanyag: Fenntarthato Eurdpa 2030-ra (EB, 2019a) cimi
dokumentumban. A fenntarthato fejlédési célok koziil példaul a 12-es (felelds fogyasztas
¢és termelés) és a 1l4-es (O0ceanok és tengerek éldvilaganak védelme és fenntarthatd
hasznalata) célokban az élen végzett hét uniods tagallam is, valamint az EU-27-ek benne
vannak az 50 els@ orszadgban a 156 orszagot értékeld rangsorban. Tovabba a tobbi
fenntarthatosagi cél terén — tobbek kozott a megljuld energidkkal foglalkozd 7-es
célkitlizésben — is komoly fejlédést értek el az uniods tagorszagok és az EU mint egység.

A dokumentum (EB, 2019a) tartalmaz harom nagy vonalakban bemutatott
forgatokonyvet is, amelyek harom kiilonb6z6 szakpolitikai megkdzelitést vazolnak fel a
fenntarthatosagi célok megvalositadsara. Az elsd forgatokonyv az ENSZ fenntarthatosagi
menetrendjét tlizi ki 2030-as célul, amelynek aldrendelné az EU-s és a tagallami stratégiai
tervezést. Ennek eldnyeként az 0sszefogést és a fenntarthatosag elsédlegességét emliti,
hatranyaként a stratégiai tervezés idoigényességét (ami elveszi az i1dot a tényleges
cselekvéstdl) és a nem kello személyreszabottsagot (a tagallamokat tekintve). A masodik
forgatokonyvet lazabb kozponti irdnyitas, kisebb dsszehangoltsadg, de nagyobb tagallami
onallosag és gyorsabb dontéshozés jellemzi. Igy tovabbra is prioritast élveznek az ENSZ-

célok, viszont az egységesen elfogadott EU-s célkitlizéseket nem biztos, hogy elérik a
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tagallamok, és nem lenne kényszeritd ereje sem az Europai Bizottsdgnak e tekintetben. A
harmadik forgatokonyv az EU kiilsé kapcsolataira fokuszal, és a szegénység elleni
kiizdelmet, a fenntarthato fejlodés technoldgidinak és innovacioinak terjesztését, valamint
a szabad kereskedelmet, nemzetkdzi migracios, biztonsagi ¢és az Urkutatdsi
egylittmiikddést szorgalmazza. A kornyezeti szempontokat ez a forgatékonyv veszi a
legkevésbé szamitasba.

Magyarorszagon a fenntarthatd fejlédés célkitlizéseit és eszkozeit a Nemzeti
Fenntarthaté Fejlodési Tanacs (NFFT, 2013) fogalmazta meg az azonos nevii
keretstratégiaban.!” Akarcsak az unids, a magyar stratégia is a Brundtland-definiciobol és
az ENSZ-célokbol indul ki. Kiemeli annak fontossagat, hogy az egyéni, vallalati és allami
felelosségvallalas és dontések egyensulyban legyenek, illetve hogy a tarsadalom a csaladi
¢és nemzeti Osszetartozasi értékeken alapuljon, mint példaul mértékletesség, takarékossag,
erds kolcsonos bizalom, munka, értékteremtés. Ezen értékek egy része (mértékletesség,
takarékossag, kolcsonds  bizalom, egészségtudatossag) atfedésben van a
jovOorientaltsagot meghatidrozo tulajdonsagokkal is. A stratégia felsorol szamos
fenntarthat6sagi mérdszdmot, amelyek alkalmasak Magyarorszag jelenlegi helyzetének
megitélésére, a kivanatos allapot korvonalazasara. A jovOorientaltsag és a fenntarthatd
fejlédés szempontjabol az alabbi mérészamokat szeretném kiemelni: PISA-eredmények
(fiatalok tudasszintje), felnéttek részvétele az életen at tart6 tanulasban, természeti toke
index, liveghazhatasi gazok kibocsatdsanak mértéke, kutatds-fejlesztési raforditasok,
megtakaritasi/beruhdzasi rata. Magyarorszdg bizonyos mutatokban atlagosan jo az
OECD-orszagok viszonylataban (PISA-eredmények, tiveghazhatdsu gazok), masokban

fejlesztésre szorul (kutatas-fejlesztés, népességfogyas lassitasa).

2.3.2 A fenntarthatosag kérnyezetgazdasagi megkozelitései

Ha a fenntarthatdé fejlédést gazdasdgi oldalrol kozelitjik meg, sok kiilonb6zd
fogalommal talalkozhatunk. Ezek koziil a vallalati funkciokhoz, szakteriiletekhez
kapcsolodo fogalmakrol (példaul a fenntarthato logisztikarol) mar emlitést tettem. Ebben
az alfejezetben a tobbi fogalmat mutatom be réviden, amelyek részhalmazat képezik az

atfogo fenntarthatd fejlodésnek. Ezek bemutatdsa azért indokolt, mert részét képezik a

17 A Parlament 2020 elején fogadta el az (ij Nemzeti Energiastratégiat, Nemzeti Energia és Klimatervet
¢és a Nemzeti Tiszta Fejlodési Stratégiat. Az adatgyiijtés kovetkezetessége és Gsszehasonlithatosaga miatt —
amit 2019-cel zartam le — az 1j dokumentumok elemzése nem keriilt bele az értekezésbe.
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fenntarthat6 fejlodés eléréséért tevékenykedd koncepcidknak és ismerethalmazoknak,
valamint a kutatasi eredményeim ezekre a részteriiletekre is hatast gyakorolnak.

A magyar nyelvli szakirodalom kisebb-nagyobb atfedéssel széleskoriien ismerteti a
z0ld gazdasaghoz tartoz6 fogalmakat, melyek koziil az alabbiakban Kerekes (1998) ¢és
Somogyi — Daniel — Rédei (2012) munkaira tamaszkodom.

Fenntarthat6 gazdasag alatt azt értjiik, hogy egy adott gazdasagi rendszer a hosszutavu
Okologiai és tarsadalmi kereteket figyelembe véve miikodik. Ha a keretek lehetové teszik,
novekedhet is (mennyiségi fejlédés), ha nem, akkor szerkezetatalakitasra, technologiai
fejlodésre, hatékonysagnovelésre stb. lehet mod vagy kényszer (mindségi fejlodés).
Tovabba e fenntarthatosdg magaban foglalja a hulladékkezelést, az eréforrasok
kitermelésének szabalyozasat, a kornyezetbarat technologiak elétérbe helyezését.

A z0ld gazdasag felfoghatd a fenntarthaté gazdasag alternativ értelmezésének. A zold
gazdasag a gazdasagi miikodés kornyezetvédelmi fokuszat jelenti, azaz a neoklasszikus
kozgazdasagtannal szigorubban veszi a fenntarthato fejlodés okoldgiai aspektusait. Az
UNEP (2011b) megfogalmazasaban a zold gazdasag a kornyezetgazdasagtan politikai
alkalmazdsa, ami a koOrnyezetszennyezés bedrazasat, az externalidk kezelését, a
piacszabalyoz6 eszk6zO0k meghatarozasat, 6sszességében a kornyezeti karok enyhitését
c¢lozza. Azonban ezek a moddszerek alapvetden azt feltételezik, hogy a gazdasagi, a
tarsadalmi és a természeti tOke — melyeknek Osszértéke éallando (zart rendszerként
tekintve bolygonkra) — egymassal korlatlanul helyettesithetd. A fenntarthatod fejlodés e
harom pillérre tdmaszkodik, mindazondltal a 1ényeg a jolét (az emberi hasznossag)
maximalizalasa. Ezt nevezi a szakirodalom (ld. Kerekes, 1998, Fleischer, 2006, Malovics
— Bajmoczi, 2009 és masok) gyenge fenntarthatosadgnak.

A z0ld gazdasag elvéhez sorolhaté az 6kologiai kozgazdasagtan is, amely a gazdasagot
a természet alrendszereként tekinti, nem kiegészitdjeként. Multidiszciplinaris
megkdzelitésként sokat merit a bioldgia és fizika eredményeibdl, €és az egyes
toketipusokat  (tOkejavakat) nem kezeli egymas korlatlan helyettesitdjének.
Kovetkezésképp a kornyezetgazdasdgtannal szemben nem célja a kornyezeti karok, a
szennyezés €s az eréforrasok pénzbeli kifejezése sem. A szakirodalom (ld. Kerekes, 1998,
Fleischer, 2006, Malovics — Bajmoczi, 2009 és masok) szerint ez a megkdzelités az erds
fenntarthatosdg megnyilvanulasa.

A fenti fogalmakat némileg a sajat mondandojuk szerint arnyaljak a kiilonbozo
nemzetkozi szervezetek és dokumentumaik. Igy az ENSZ-célokban, az EU-s

stratégidkban, a nemzetk6zi zold egyezményekben mind eldkeriilnek a tarsadalmi,
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gazdasagi és kornyezeti elemek, és azokat legtobbszor célokra és akcidkra lebontva
targyaljak. Megallapitanak mérdszamokat, indikatorokat is, hogy az elérehaladast mérni
lehessen. Sok esetben azt tapasztalhatjuk, hogy az ott szereplé 1épések nem alkalmasak a
fenntarthat6 fejlodés maradéktalan megvalositasira — mégpedig a kijelolt idotavok
rovidsége miatt —, azonban kozelebb vihetik az orszagot vagy régidt annak teljesiiléséhez
hosszl tavon gondolkodva.

Erdemes kitérni még arra, hogy mit gondolnak jovOkutatok a fenntarthatd fejlodés
jovojérdl. A technologia sokat segithet a fenntarthatd fejlédésben, azonban vannak
technokrata jovOképek, amelyek nem illeszkednek a fenntarthatosagba. Néhany
futurologus a mesterséges intelligencia, a kibernetika, a géntechnologia és az
tirtechnologia dominancidjat varja a nem is oly tavoli jovoben (kb. 2050-2100 kozott). E
technologidk a modern vildggazdasag hajtoerdinek tekinthetdk, ezért szerepiik
valdsziniileg tovabberdsodik. A hangstlyokban lehetnek eltérések: mig Kurzweil (2005)
a technolodgiai szingularitastél (vagyis az emberi léptékkel felfoghatatlan iitemben
onfejlesztd mesterséges intelligencidtol) var egy mindségileg 1j, am eldére nem jelezhetd
jovét, addig Kaku (2012) deriilatdan az emberek jollétét ndveld talalmanyokat jelez elére
¢s az ember alkotoképességét (példaul uj élet és 1) fajok teremtésének képességét) emeli
ki, Hawking (2019) pedig az emberiség hosszu tava talélésének egyetlen esélyét abban
latja, hogy az lirtechnologia elég fejletté valik az emberek Foldrdl valo elkoltoztetéséhez.
Abban a tekintetben megegyeznek ezek és a hasonldo megkozelitések, hogy a civilizacio
fejlodését nem tekintik fenntarthatonak, hiszen minden esetben valamilyen, az
evolucioban megszokottol gyokeresen eltérd fejlodési agat vetitenek elénk, amelyhez
nincs feltétleniil sziikségiink az altalunk ismert természeti kornyezetre ¢és
okoszisztémakra, vagy pedig jelentds beavatkozassal, mesterségesen tarthatok csak fent,
esetleg imitalhatok.'® A fenntarthaté fejlédést timogato jovokutatoként szerintem a ma
embere, aki aktiv €s erdsen pozitiv jovOorientaltsdgli, nem ilyen jovot képzel el sajat maga
vagy gyermekei szdmara.

A bemutatott dokumentumokbol és szamtalan mas fenntarthatosagi jelentésbol az a

kozos kovetkeztetés vonhatod le, hogy az energiatermelésnek zold labra kell allnia

18 A konklizioval kapcsolatban érdemes megjegyeznem, hogy bizonyos tekintetben szolgalhatja a
természeti kornyezet érdekeit a technoldgiai fejlodés is. Gondoljunk példaul arra, ha a jovében az emberek
otthon, virtualis koriilmények kozott tehetnek tarakat a Fold egzotikus vidékein ugy, hogy nem kell ezért a
valosagban odautazni. Igy nincs lehetéség szennyezésre vagy a természeti értékek veszélyeztetésére sem
példaul a hulladék eldobasaval, rongalassal. Hasonloképpen ,,visszaadhatd” a Fold szamara a természetes
evolucio egyensulyteremtd képessége, ha az emberiség elkoltozne a bolygorol. Nagyon sok mulik tehat
azon, hogy az ember miként hasznalja fel a technologia vivmanyait a természettel dsszefiiggésben.
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ahhoz, hogy fenntarthatéo legyen. A statisztikak!® szerint nd a globalis
energiafogyasztas, amely a fejlodé orszagok fejlédési litemének fokozodasaval egyre
gyorsabb novekedést jelent. Ezt a ndvekményt, valamint a jelenleg kimeriilé er6forrason
alapuld energiatermelés minél nagyobb hanyadat szeretnék felvaltani meghjuld
er6forrason alapuld termeléssel. Egyre tobb tervdokumentum (tobbek kozott a Cork 2.0
Nyilatkozat) (EB, 2016) a kedvezd kornyezeti hatasokon kiviil a helyi gazdasagok
szamara azonosithato elonyoket is kiemeli. Ennek 1ényege, hogy a lokalisan hasznositott
energidban nincs szallitasi veszteség, mérsékli a kiilsé energiafiiggbséget (Jefferson,
2014) (ez kiilonodsen elszigetelt teriileteken jelent nagy elényt, Id. Hafez — Bhattacharya,
2012), javitja a helyi kornyezet (eldsorban a levegd) allapotat, mikdzben
munkalehet6séget biztosit (Lund — Hvelplund, 2012), lehetévé teszi a helyi érintettek
bevonasat és helyspecifikus tudasuk hasznositasat (Richter, 2013). Az elényok
felismerésével a régios kozpontok, sot a Kisebb telepiilések is beépitették
telepiilésfejlesztési stratégiaikba a megujuld eréforrasok hasznositasat fejlesztési
pontként, ami megerdsitheti a fenntarthaté fejlodést a helyi gazdasagok
fejlesztésével parhuzamosan.

Ugyanakkor nem feledkezhetiink meg arrdl, hogy a kornyezetszennyezés globalis
kiterjedésii probléma. A kornyezetvédelmi szabalyozas legalabb orszagos, de sokszor
nemzetkdzi szinten sziiletik. A technologia (és az informatika) fejléddése globalis szintii
halézatok kialakitasat segiti eld, és erre épiill a gazdasdg is. Mindezek mellett a
kornyezetbarat, zold technologidk sokszor igen koltségesek (gondoljunk példaul a
hagyomanyos lizemi €s az elektromos autdk ara kozotti kiilonbségre), ezért nem minden
régid vagy orszadg engedheti meg magéanak a gyors 4atallast kimeriilé eréforrasokrol
megujuldkra — hogy a fenntarthat6 fejlédésnek csak ezt az aspektusat emlitsem. Raadasul
felmeriilhet az az etikai dilemma is, hogy ha a nyugati civilizaci6 a gyors fejlédését és a
jelenlegi fejlettségi szintjét ilyen mértékii kornyezetszennyezés aran érte el, akkor miért
ne lenne joga egy fejlddd orszdgnak vagy régionak hasonld szennyezéssel terhelni a
vilagot abbol a célbdl, hogy 6 is hasonldan fejlett szintre 1épjen? (Megjegyzendd, hogy a
kdolaj-eladasbol meggazdagodott allamok az ellenkezd példat jelentik e gondolatmenetet
kovetve.) A lokélis zdld beruhazasok tehat nyilvanvald eldnyeik ellenére sem
jelenthetnek globalis attorést egyik pillanatrol a masikra. Allaspontom szerint a

jovOorientaltsag lehet a megoldas a fenti problémakra.

19 Lasd pl. az IEA (International Energy Agency) Global Energy & CO- Status Report-jat (2018), vagy
az Enerdata Global Energy Trends cimii munkajat (2019).
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2.3.3 A megujulo energiaforrdsok jelentosége

Az energiatermelés kulcsfontossagli teriilete a gazdasag zolditésének, hiszen az
emberiség globalis energiafogyasztasa folyamatosan noévekszik. E tényt statisztikai
adatok tamasztjak ala (1d. IEA, 2018, Enerdata, 2019), amit el kell fogadnunk annak
ellenére, hogy szamtalan agazat szdmara kiemelt cél a hatékonysdg javitdsa és az
energiatakarékossag — ugyanis rendszerint ezek az elsé intézkedések, amelyeket egy
profitorientalt vallalat foganatosit, mivel az 6 hasznait is pozitivan befolyasoljak amellett,
hogy a fenntarthatdsdg irdnyaba mozditjdk a vallalatot. A ndvekvd energia¢hséget a
gazdasagi novekedés generalja, ami pedig (a nyilt kereskedelem és az urbanizécio
mellett) noveli a 1égszennyezést és az 6kologiai labnyom méretét (Al-mulali et al., 2016).
Mas szerzOk viszont ramutatnak arra, hogy a megujuld eréforrdsokra vald attérés
pozitivan befolyasolja a kornyezeti fenntarthatosagot, emellett nem okoz nagyobb
munkanélkiiliséget vagy rosszabb gazdasagi teljesitményt (Blazejczak et al., 2014,
Bohringer — Keller — Werf, 2013).

Az energiaforrasokat tobbféleképpen is csoportosithatjuk. Az egyik csoportosités
szerint az er6forrasok fosszilis (szénalaptl) és tiszta csoportba sorolhatok, amelyben a
megujuld erdforrdsok tisztdnak szamitanak, a nem megljulok pedig az atomenergia
kivételével fosszilisnek. Az atomenergia sok szakértd szerint inkabb tiszta energiaforras
abban az értelemben, hogy az elektromos é&ram eldallitdisa sordn nincs érdemi
iveghazgaz-kibocsatasa. Elénye még a fosszilis eréforrasokkal szemben, hogy az
energiatermelés soran lényegesen kisebb aranyt tesz ki az lizemanyag-koltség (WNA,
2017), mint mas erdmiiveknél. Ha azonban figyelembe vessziik a kiégett, életveszélyesen
sugarzo6 flitéelemek (vagyis a nuklearis hulladék) problémad;jat is, amelyeket évszazadokra
meg kell Orizniink sugdrzasbiztos helyen, akkor nemigen mondhato tiszta
energiaforrasnak.

A disszertacibban a megjuld €s nem megjuld csoportositast hasznalom az
eréforrasokra. A szakirodalmak szerint megujulé eréforrasnak mindsiil a napenergia,
sz¢élenergia, vizenergia (folyamit és tengerit is ideértve), geotermikus energia és a
biomassza. Nem megujulo energiafajtak a szén, a kdolaj, a foldgaz és az atomenergia
(fissziés, mint amilyen az uran alapu). Erdemes megjegyezni, hogy a legigéretesebb
energiatermelési technoldgia az emberiség szamdara a fuzids atomenergia lehet, mely
soran hidrogénizotopokat egyesitenek energiafelszabadulds mellett, ami csak minimalis

iiveghaz-gaz kibocsatasaval, minimalis nukleéris hulladékkal jar (minddssze 12-13 éves
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bomlasi periodussal), alacsony a katasztrofa kockazata, gyakorlatilag kiapadhatatlan
(nemcsak a F6ldon, hanem a vildgegyetemben is) és barhol fellelhetd, igy nem vezetne
energiafiiggdséghez (Uddin et al., 2016, Ongena, 2016). Az els6 nagyszabasu kisérleti
fzids reaktor jelenleg is épiil és az ITER? nevet viseli, azonban az még a jovo kérdése,
hogy gazdasagosan mikodtethetd lesz-e egy ilyen erdmi, ezért disszertacidmban nem
foglalkozom mélyebben ezzel a témaval.

Mint mar tobbszor is megerdsitettem (Id. 2.1.3 és 2.3.1 alfejezetek), a biodiverzitas
megorzése és az 6koszisztéma szolgaltatasok védelme mellett a megujuld eréforrasok is
kulcsszerepet jatszanak a fenntarthatd fejlddésben (Gasparatos — Willis, 2015). Ahhoz,
hogy a disszertdcioban bemutatandd esettanulmany helyzetértékelését szakszertien
elvégezhessem, roviden attekintem Gasparatos et al. (2017) cikke alapjan a meguajulo
er6forrasokat, illetve azok néhdny eldnyét €s hatranyat.

A legismertebb és hazankban legelterjedtebb megujulé eréforras a napenergia. Ennek
két £6 alkalmazasi mddja a fotovoltaikus napelem (amely a napenergiabdl elektromos
aramot 4llit eld) és a napkollektor (a nap sugarzasi energidjat vizmelegitéshez
hasznositja). Mindkét tipus eldnye, hogy kis 1éptékben épiiletek tetején is elhelyezhetd,
igy varosi kornyezetben is hasznosithatd, példaul irodahazak vagy bevasarlokozpontok
tetején, ahol raadasul az energiaigény felmeriilésének idépontjaban (nappal) termel
hasznos energiat. Hatranyuk, hogy viszonylag koltségesek és hosszu a megtériilési idejiik,
valamint még a legmodernebb technoldgia hatasfoka is viszonylag alacsony (30% koriili).
Mindazonaltal az egyik legnépszeriibb beruhazas a maganszféraban, kiilondsen midta az
allam (és az Europai Unid) jelentds Osszegekkel tamogatja lakossagi napelemek,
haztartasi méretii kiserémiivek és nagy naperdmiivek telepitését is.

A szélenergia a legnagyobb aranyban hasznositott energia a megajulok kozt
vilagszerte, azonban hazankban — a nem kedvezd szélrajzi adottsagok és a jogszabalyi
ellehetetlenités miatt — nem terjedt el igazan. Nagy eldnye a napenergiaval szemben, hogy
fliggetlen a napszaktol, ezért ¢&jszaka is biztosit &ramot, azonban a szélerdsség
gyakorlatilag a napsiitéssel megegyez6 hektikussagot mutathat. Kiilondsen azon orszagok
alkalmazzak eldszeretettel Europaban, amelyek szeles tengerekkel rendelkeznek, és ott
vizbe telepitik a tornyokat, ahova akar tobb szaz méter magas €s 150 métert is meghalado

rotoratmérdjii szélerdmiiveket telepitenek.

2 ITER = International Thermonuclear Experimental Reactor, a dél-franciaorszagi Cadarache
varosaban épiild kisérleti fuzids erdmi.
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A vizenergidnak tobb felhaszndldsi moddja is ismeretes, mint példaul folyami,
duzzasztogatas, szivattyus tarozo, illetve tengereken az ar-apaly, a hulldmgeneratoros
vagy az ozmotikus vizerdmiivek. Magyarorszagon a duzzasztogatas megoldas az,
amelynek gazdasagi és energiastratégiai jelent6sége lehetne, azonban jelenleg nincs ilyen
tipusi nagy kapacitasu erdmiviink. Egy ilyen er6mi létesitése jelentds kornyezeti
beavatkozast igényel, azonban hosszi tivon ¢&s stabilan biztosithat 4llandd
energiatermelést, ami nagy elonye a nap- és szé¢lenergiaval szemben.

A geotermikus energia a f6ldhé hasznositasat jelenti, amely a viszonylag vékony felsé
kéreglemezen fekvé helyeken, mint példdul Magyarorszdgon, atlagosan jobb
hatékonysaggal kitermelhetd. Hazankban leginkdbb a termdlviz egészségipari
hasznositasa fordul eld (termalfiirddk form4jaban), a hdszivattyus és talajszondas
rendszerek — amelyek a hé kozvetlen felhasznalasan vagy turbinak segitségével
elektromos aram elGallitasan alapulnak — viszonylag ritkdk. A geotermikus energia
kitermelésének korlatja, hogy viszonylag magas koltségli beruhdzas, és elére nehezen
lehet kimutatni, hogy a furas helyén valdban gazdasagosan miikodtethetd lesz-e a
rendszer. Mindazondltal bizonyos esetekben sikeresen alkalmazzdk gyartdo vagy
raktarépiiletek, tarsashazak stb. flitésére. A geotermikus energia is 4llando
energiaeldallitasra alkalmas eréforras.

A bioenergia alapvetden két eréforrast takarhat: biomasszat vagy bioiizemanyagot.
Lényeges eltérés a tobbi megujulo eréforrashoz képest, hogy bioenergiat foként emberi
termeldteveékenységgel (energiandvények termesztésével vagy hulladék
felhasznalasaval) allithatunk eld. Ide tartozik a fa, gabonafélék, mezdgazdasagi
hulladékrészek (példaul széna) és mas ndvényi alapanyag. Ezek hatranya, hogy
tobbségiik az emberi vagy allati élelmezésre alkalmas teriileteket veszik el, a helyi
természeti kornyezetet karosithatjak (akar az invaziv fajok, akéar az energiandvények
vegyszeres kezelése), valamint elégetésiik soran karos tiveghdzhatdsu gazokat bocsatanak
ki, amely ugyantgy légszennyezést és egyéb szennyezést okoz, mint a nem megijulod
iizemanyagok. Mint az el6zd eréforrasoknak, a bioenergianak is az az eldnye, hogy
barmikor rendelkezésre all, amikor sziikség van ra, eldre jelezhetd, illetve raktarozhato.

A fenntarthatésagot eldmozditani kivand egyéneknek, vallalatoknak és a megujulo
energiatermelésre vald attérés tdmogatasanak koszonhetden az elmult évtizedekben
jelentés mértékben megndtt a megujulo eréforrasok aranya a statisztikak szerint (Id. IEA,
2018, Enerdata, 2019, REN21, 2019, BP, 2019) (11. abra). Az 1990-es évek ota a sz¢€l-

¢s a naperOmuvek altal megtermelt energia mind globalisan, mind Magyarorszagon (1d.

62



a KSH vonatkoz6 adatait) 50-100-szorosara emelkedett, mikdzben az 0j beruhazasok
érteke is legaldbb 5-6-szorosara nétt. Ezt az 4talakuladst igyekeznek felgyorsitani a
nemzetkdzi egyezményekben és stratégiakban azzal, hogy kijelolt évekre célértékeket
tiznek ki. Az Eurdpai Unidban példaul az Europa 2020 stratégia (EB, 2010a) a megajuld
er6forrasok részaranyanak 20%-ra emelését céloztdk meg az EU egészét tekintve,
ugyanakkor a célérték tagorszagonként eltérd lehet, hiszen az egyes allamok mas-mas
gazdasagi ¢és ipari helyzetbdl indulnak, valamint mas-mdas technoldgiai és fejlodési
lehetdségeik vannak. Az ijabb EU-s iranyelvek (1d. a2018/2001-es iranyelvet a megjuld
eréforrasokbal eldallitott energia haszndlatanak elémozditasarol) a kovetkezd évtizedre
még ambiciozusabbak az elérendd eredmények tekintetében, hiszen 2030-ra legalabb

32%-0s aranyt céloz meg a megujulok részesedésére.
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10. dbra: Megujuloenergia-termelés a vilagon, az EU-ban és a 6 legnagyobb termelonél

Forras: REN21 (2019), 42. o. alapjan sajat szerkesztés

3 AZELMELETEK SZINTEZISE

A fenntarthat6 fejlédéssel foglalkozd szakirodalom sok megkdzelitésbdl arnyalta
annak mibenlétét, megvaldsitdsanak feltételeit, illetve megoldasi javaslatokat dolgoztak
ki, amelyek a természet, a tdrsadalom vagy a gazdasag bizonyos teriileteit kozelebb viszik
a fenntarthatosdghoz. Az utobbi par évtizedben az is kideriilt, hogy bizonyos méddszerek

csak a fenntarthatd fejlodés gyenge valtozatat tiamogatjak, de nagyobb teret engednek a
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tarsadalmi, és még inkabb a gazdasagi érdekeknek. E modszerek elénye sok esetben az,
hogy latvanyos eredményt képesek elérni mar rovid idétavon is — ilyenekrdl
esettanulmanyokban olvashatunk, lasd Heeres et al. (2004), Deutz ¢és Gibbs (2008) stb. —
, mikdzben valoban teljesitik az eredeti fogalom kivanalmait, miszerint nem szabad
tulhasznalnunk az eréforrasainkat.

A gazdasagi, tarsadalmi, valamint altalanossdgban a (modern) emberi értékeket
elotérbe helyez0 magatartds a versenyzd szemlélet, a gazdasagi ndvekedés hajszolasa
nem vagy alig veszi figyelembe a természeti kornyezet allapotat. A fenntarthato fejlodés
erds valtozata szerint a kornyezetet gyakorlatilag ,,belsd” érintettnek, a gazdasagi és
tarsadalmi folyamatok résztvevodjének kell tekinteni, mivel értékei nem potolhatok és nem
helyettesithet6k a tarsadalmi vagy gazdasagi javakkal. Olyan modszerek azonban
kevésbé ismertek, amelyekkel a tarsadalmi-gazdasagi érdekek csorbitasa nélkiil lehetne
elémozditani az erds fenntarthatdsagot.

Béarmely fenntarthatsagi fogalmat vessziik is alapul, a fenntarthatdé fejloédés
megvaldsitasara elveket vagy modelleket ismeriink, de atfogd gyakorlati koncepciot és
stratégiat nem. A régids vagy magasabb szintii kozosségi dontéshozdsban egyre
gyakrabban talalkozhatunk azzal, hogy a fenntarthatosagi elvek mellé gyakorlati z6ld
akciokat igyekeznek parositani, amely egy feliilrdl lefelé iranyul6 szabalyozasi torekvés.
Az egyéni, civil és vallalati megoldasok indukaljak a lentrdl felfelé valo zold fejlodést, és
ez idedlis esetben taldlkozik a feliilrdl jovO szabalyozési szandékokkal, tovabba az
érintettek (tulajdonosok, egyesiileti tagok, lakokozosség stb.) érdekeivel. Az elméleti
fejezetekben felvezettem, hogyan bévitehetd a jovoorientaltsag jovokutatasi felfogasaval
a stratégiai menedzsment érintett-felfogdsa. A jovOorientalt érintettek mind az alulrdl
felfelé (résztvevok), mind a feliilrdl lefelé (dontéshozok) megkozelitésben a
fenntarthatosagot tartjak szem el6tt. Az altalam végzett empirikus vizsgalatok — amelyek
nagyrészt szintén egy esettanulmany koré szervezOdnek — segitségével megmutatom,
hogy hogyan azonosithatd egy kisebb térség esetében a fenntarthatd fejlodeés aktualis
megkozelitése (gyenge vagy erds), lehetséges-e az eldrelépés (az érintettek tamogatjak-
e) ¢és ha igen, milyen mddon.

A szerteagazd, multidiszciplinaris elméleti felvezetés szintézise a jovokutatas,
stratégiai menedzsment és a fenntarthato fejlodés atfedésben lévo elméleteinek
szinergiaja. Az altalam javasolt j elmélet, a komplex fenntarthaté stratégiai
menedzsment kulcselemei a kovetkezok: a kibévitett érintett- és eréforras alapu

vallalatelmélet, az integralt jovokutatasi paradigma (a kornyezeti tényezok
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ismeretének oOtvozése a jovoorientaltsaggal és részvételiséggel a lehetséges és
kivanatos jovéfeltarasban), torekvés a fenntarthato fejlodés erés koncepcidjanak
megvalositasara. A fenntarthato stratégia alapveté formaloi a kornyezet, valamint
a dontéshozok és a tobbi érintett egymassal oOsszehangolt, Kkolcsonos
kapcsolédasokon és kolcsonhatasokon alapulé jovoalkotasa. Az egyes jovot és
kornyezetet formalo szereploknek azonban a korabbi felfogasnal szélesebb kort szerepe
van. A dontéshozok a klasszikus és neoklasszikus kdzgazdasagi paradigmakkal szemben
nem csupan a vallalati tulajdonosok vagy a (kozszféras) intézményiik, szervezetiik
érdekeit kovetik és hasznait kell, hogy gyarapitsdk, hanem figyelembe kell, hogy vegyék
a természeti kdrnyezet igényeit, beleértve a hasznokat és a kockazatokat is.

A kornyezet igényeinek figyelembevétele két modon torténik. Az egyik, hogy a
dontéshozok (illetve a vallalati vagy kozosségi stratégia megalkotéi) a vallalat/civil
szervezet/allami intézmény érintettjének tekintsék a természeti kornyezetet. A
természet tartds €s kolesonds kapcesolatba keriil azzal a szervezettel, gyarral, kozuttal,
projekttel vagy barmilyen tevékenységgel, amely a kozvetlen kornyezetében valdsul meg,
de olykor nem kdzvetlen a kapcsolat (mint példaul az illegalis hulladéklerakok esetében).
A kornyezet haszonélvezdje és kockazatviselje is az emberi tevékenységnek. Bar
tobbnyire a tarsadalom szennyezé magatartasat, a természet rombolasat, a fajok
kipusztulasa és a klimavaltozas antropogén eredetét emeljilk ki (kockazatviseld
kornyezet) — és valosziniileg ezek a hatdsok erdsebbek is a pozitivaknal —, civilizacionk,
¢letmodunk kedvezden is befolyasolhatja az Okoldgiai rendszereket (haszonélvezd
kornyezet) tobbek kozott ritka fajok védelmével, allati és ndvényi betegségek
gyogyitasaval, a természeti egyensuly mesterséges timogatasaval.

A masik, hogy a kornyezetet is érinté kérdésekben — mialtal azok meghatarozzak
az érintettek szélesebb korének hosszu tavu jovojét — az érintetteket be kell vonni a
dontés-elokészitésbe és a dontéshozasba. A kornyezet mint €rintett ugy nem tud fellépni
érdekeinek védelmében, mint mas érintettek, ezért vagy ,.képviseleti” érdekvédelemre
van sziikség, vagy erdsiteni kell a dontéshozok jovOorientadltsagat és kornyezetbarat
gondolkodasat. A részvételi modszerek teret engednek azoknak az érdekvédd
csoportoknak, amelyek az esetlegesen nem kelloképpen fenntarthatd vallalati terveket €s
tevékenységeket mérsékelni vagy modositani szeretnék. Természetesen a stlyos
kornyezeti terhelés meggatolasa nem csupan a kornyezetvédok feladata, hanem az allamé
¢s a nemzetkdzi szabalyozokeé is, amelyek sokkal erdsebb eszkdzokkel kényszerithetik a

gazdasagi szereploket zoldebb miikodésre. Kulttranként eltérd, hogy milyen mértékben
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hajland6 egy vallalat (és annak tulajdonosai) anyagi aldozatot hozni a fenntarthatobb
miikodésért: vannak cégek, amelyek nehéznek érzik a kornyezetvédelmi eldirdsok
betartasat, masok a kotelezOen eldirtakon tilmenden, tarsadalmi felelosségvallalastol
indittatva egyéb zold akcidkat is megvalositanak. Ertelemszertien az utobbi esetben
honosodhat meg inkabb a részvételi jovoalkotasi és dontéshozéasi mddszer, amely belsd
motivaciobol és jovOorientalt gondolkodéasbol fakad, mig az elébbinél fejlesztendd a
jovoattitiid, és hatarozottabb gazdasagi befolyasolasra van sziikség.

A kornyezet érdekeit kevésbé tiszteletben tartd vallalatok a disszertaciom
értelmezésében kevésbé fenntarthatok. A jovdorientaltsagnak azonban nagy szerepe van
a fenntarthatd fejlodésben, mivel az elébbi példat felidézve egy erdsen szennyezd
vallalatot nem csupan jogszabalyok alkalmazéasaval lehet zoldebb utra terelgetni, hanem
a fogyasztoi kornyezettudatossa tételével is! Erre példa az, amikor egy termel6 kiemeli
termékén, hogy az alapanyagot fenntarthaté forrasbol szerezte, vagy amikor egy munkéaba
jar6é ember a tomegkozlekedést vagy a kerékpart valasztja a személyautd helyett. Akar
kozvetleniil tudatossagbol, akar kozvetetten a jovdorientdlt fogyasztok raszoritd
Magatartasa miatt, el6bb vagy utobb minden iizleti vallalkozasnak el kell jutnia odaig,
hogy megujitsa létezésének alapveté céljat — mely egyben disszertaciom f6
vallalatgazdasagi vetiiletii mondanivaldja: fogyasztéi igény fenntarthatoé modon
torténé kielégitése nyereség elérése mellett.

Ismételten hangstlyozom a jovOorientdltsdg fontossagat. A részvételi modszerek
alkalmazasa soran a résztvevé érintettek tobbsége ugyanis altalaban nem a fenntarthato
fejlodés és a kornyezeti tudomanyok szakértéje. A jovokutatas ugyanakkor szakértonek
tekinti a komplex, széles tarsadalmi kort illetd kutatdsokban a résztveviket abban az
értelemben, hogy Ok a sajat jovojikrdl, az életviteliket érintd témakrol, a
mindennapjaikat meghatarozo teriiletekrél hoznak dontést (Novaky, 2010). Azonban
ebben az esetben is fennall annak a veszélye, hogy a vallalati dontéshozokhoz és
tulajdonosokhoz hasonlatosan a résztvevd érintettek is a rovid tavu céljaikat tartjak szem
elétt. Az ember hajlamos a kisebb, de azonnali hasznot valasztani a késébbi, de nagyobb
hozammal szemben. Ahhoz, hogy a részvételi modszer a kivant hatast érje el — vagyis a
gazdasagi miikodést fenntarthatobba tegye a dontésbe vald beavatkozéassal vagy
dontéstamogatassal —, az érintetteknek figyelembe kell venniiik a hosszi tavu célokat,
a kornyezet érdekeit, a jovo generaciok igényeit. Ez csak kelléen jovoorientalt
gondolkodassal, aktiv (és inkabb pozitiv) jovohoz valo hozzaallassal érheté el. A

jovokutatoknak pedig fontos feladata a résztvevd érintettek jovoorientaltsaganak
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felmérése, elotérbe hozésa, fejlesztése, mivel a részvételre alapozott jovofeltaras
egyszerre kollektiv és egyéni tanuldsi folyamat is, amely a résztvevok
jovoorientaltsaganak fejlodésével jar (Kristof, 2013).

A z0ld gazdasag és a fenntarthat6d fejlodés megvaldsitasdhoz sziikség van tarsadalmi
atalakuldsra is, mégpedig a fogyasztéi tarsadalom meghaladasara, példaul a ,,zo6ld
fogyasztoi tarsadalomra” valo attérésre (Wanner, 2015). A politikai gazdasagtanban ez a
fogalom takarja az elébb emlitett jelenséget, miszerint a fogyasztok magatartasa is
befolyésolja a gazdasagi mikodés fenntarthatdosagat. Mivel a fogyasztas zolditése nem
jelenti a fogyasztds mérséklését, a rovid tadvon hasznot maximalizalé versenyzd
vallalatoknak tovabbra is célja lehet a fogyasztas serkentése, emiatt ez a megkozelités is
(akarcsak a korforgasos gazdasagé) a gyenge fenntarthatdosagot timogatja. De magéban
foglalja a kornyezettudatossagot és a kornyezetvédelem fontossagat, ezért ez lehet a
kovetkezo 1épés a fenntarthatobb tarsadalmak szdmara.

Az értekezés empirikus része az energiatermelésre €s energiahasznalatra 6sszpontosit.
Jollehet a fenntarthatd fejlddésnek nem ez az egyetlen fontos teriilete (lasd az ENSZ-
célokat), am tobb szempontbdl is kulcsfontossagti. Véllalati nézOpontbol az egyik
legalapvetébb szerepe — mint azt a vallalatelméleteknél bemutattam — hogy a kornyezetre
er6forrasként tekint, ami vagy kozvetleniil meg is jelenik (leginkabb az erémiiveknél),
vagy csupan kozvetetten (amikor példaul elektromos aramot haszndlunk, fiitiink vagy
kozlekediink). Az energiatermelésnek és -hasznalatnak jelentds kornyezetszennyezési
vonatkozasai is vannak: a termelés soran vagy valamilyen kimeriild (vagy bizonyos
tipust megujuld) eréforrast kell felhasznalni (tobbnyire elégetni) abbdl a célbol, hogy
energidt nyerjiink, vagy megujuld erdforras befogasara alkalmas szerkezeteket,
létesitményeket kell telepiteni, amelyek atalakitjak azt energidva. Jelenlegi tudasunk
szerint a kdrnyezetet 1ényegesen jobban szennyezik és terhelik a kimeriild eréforrasokbol
energiat eléallitd folyamatok, mint a megujulo energiat hasznositok. Az energiahasznalat
kornyezetszennyez0 akkor lehet, ha példaul pazarl6 modon torténik, nem hatékony, nagy
a rendszerhasznalati veszteség vagy nem kelld tudas és technologia birtokaban
alkalmazzuk.

Mivel a modern ipar €s szolgaltatas dontd része fligg az energiatdl (foként az

elektromos aramtol),?! egy lokalis, régios, nemzeti vagy akar a globalis gazdasag csak

2L A harmadik gazdasagi 4g, a mez8gazdasag nem fiigg olyan mértékben az energiatol, mint a fenti
kettd. A 21. szazad energiasziikséglete az iparosodas és a digitalizacié eredményeként sokszorosara nétt a
torténelmi idékéhez képest — ezért is beszélnek sokszor energiaéhségrol.
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ugy tud jo teljesitményt felmutatni és fejlédni (,,ndvekedni”), ha kelld6 mennyiségii
energia all rendelkezésre. Habar a kornyezetet és annak kiilonb6zd alkotdelemeit a
vallalatok erdforrdsaiként azonositottam, az energia Onmagaban csupan sziikséges
feltétele a jO gazdasagi teljesitménynek ¢és fejlodésnek — amely nélkiil mikodésképtelen
lenne —, azonban nem elégséges feltétele. Masképp fogalmazva a gazdasag nem tud
gyorsabban fejlédni akkor sem, ha tobb energia all rendelkezésre a sziikségesnél.
(Szemléletes példaval: egy autd sem tud gyorsabban menni attol, hogy tobb lizemanyag
van benne, nélkiile viszont el sem indul. A t6ke a modern gazdasag {izemanyaga, a
zOldenergia a fenntarthaté gazdasag lizemanyaga.) Ugyanakkor a kelld6 mennyiségli és
stabil energiaellatas stratégiai jelentdségli a gazdasagi életben.

Tarsadalmi szintéren hasonloképpen nélkiilozhetetlen az energia, ami levezethetd az
egyik legfontosabb tényez6, a jolét és jollét fogalmaibol. A klasszikus kozgazdasagi
gondolkodas a brutt6 hazai dsszterméket (GDP) vagy a bruttdé nemzeti jovedelmet (GNI)
tekinti a jOlét, azaz a pénziigyi gazdagsag mutatdjanak, holott eredetileg ezeket inkabb a
makrogazdasagi stabilitashoz sziikséges politika tAmogatasara alkottak meg, és tisztdn
pénzben kifejezett mutatok (Neumayer, 2004). Megkiilonboztetjiik a jolét (,,wealth”)
fogalmatol a jollétet (,,well-being”), ami alatt tobbet értiink, mint anyagi vagyont vagy
hasznossagot, hiszen ide tartozik az egészség, az oktatds, a szabadsag, a biztonsag,
amelyek bizonyos moddon mérhetdk; valamint a szerelem, a bardtsdg vagy az
onmegvalositas (Neumayer, 2004), ezek azonban a politika szamara nem befolyasolhatok
¢és roppant nehezen mérhetdk. A jollét kiterjesztett értelmezéséhez (ij mutatokat dolgoztak
ki, amelyeknek mindig az ember igényei (hasznossaga) van a kozéppontjaban, am minden
esetben szerepelnek benniik az eréforrasok felhasznalasara, a kdrnyezetszennyezésre és
az 0kologiai hatasokra vonatkoz6 adatok (Bensel — Turk, 2011). Kénnyt belatni, hogy a
jollét szamos eleméhez és a tarsadalom ,jobbitasahoz” elengedhetetlen feltétel a
fenntarthato, zold energiahasznalat is. Neumayer (2004) felhivja a figyelmet cikkében,
hogy a jolét és a fenntarthatdsag valdjaban két kiilonalld, egymastdl részben fiiggetlen
koncepci6, fogalom. A fenntarthaté jollét akkor értelmezhetd, ha nemcsak a jelen
generacio jollétét vessziik figyelembe a mutatok szamitasakor, hanem a jovoé generacioét
IS.

A jovOorientaltsagot befolyasolo tényezdk alapjan a kiilonbozo kozosségek kiillonb6zo
kornyezeti attitiddel jellemezhetdk. Egy vizsgalt k6zosség mérete (népessége), a régio,
amelyben €1, a gazdasagi és technologiai fejlettsége, a kulturdja, a lehetdségei és sok mas

elem meghatarozza azt, hogy a fenntarthatésag szempontjabol milyen jovo
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megvalosulasért dolgoznak a tagjai. A jOvOorientaltsdg erdteljesen tarsadalmi
(pszichologiai) elem, mig a fenntarthatd fejlodés inkabb tamaszkodik a nyugati
civilizacié tudomanyos eredményeire, vagyis ez esetben is két kiilonb6z6 koncepciod
szintézisérél van szo. Kozosségek vagy tarsadalmak szervezddése az emberi fajra
kifejlodése ota jellemzd, €s az idok sordn ez a szervezddés bonyolultabba és komplexebbé
valt, egyben finomodott, ami mindvégig megkovetelt egy részben kényszeritett, részben
onként vallalt egyiittmiikddést. A modern civilizaciét inkabb az Onkéntes, aktiv
egyiittmiikodés hatarozza meg. Kovetkezésképp a modern kozosségekrol
feltételezhetjiik (¢s az értekezés gyakorlati része egy szlikebb régiora vizsgalja is), hogy
tagjai érdekeltek abban, hogy egy, a kozosség egésze szamara elfogadhaté és
kivanatos jovovaltozatot valésitsanak meg, és ennek érdekében konszenzust
alakitanak ki. A kozosség eme célja egyszerre foglalja magaban a jovoorientaltsagot
és a fenntarthato fejlédés koncepciéjat. Fontos megjegyezni azonban, hogy a
konszenzus kialakitdsa hosszas tanulasi és egyiittmiikodési folyamat végeredménye, ezért
egyik érintett sem erOltetheti kényszerrel a tobbi érintettre az altala preferalt
jovovaltozatot.

A fenntarthatd fejlédés az emberiség békés fennmaradasanak, valamint jolléte
megtartasanak tudoméanyosan legmegalapozottabban koriilirt feltétele. Megvalositasanak
egyik zaloga, hogy a tarsadalmak és kozdsségek az elfogadhatd €s kivanatos jovojiik
részéveé tegyék. A masik kritikus pont, hogy a kdzosségi és a vallalati dontéshozok — akik
mellesleg maguk is tagjai e kdzosségeknek — figyelembe vegyék, mi a tagabb vagy
szlikebb tarsadalmi kor, gazdasagi értelemben az érintettjeik szamara elfogadhatd és
kivanatos jov6. KErtekezésem elméleti okfejtésének kovetkeztetése, hogy a
fenntarthato fejlodés megvalositasa egyszerre mulik a jovoorientalt egyéneken, a
jovojét tekintve konszenzusra juté tarsadalmon és az ezt tiszteletben tarto
tarsadalmi-gazdasagi igazgatason (menedzsmenten).

A fenntarthatd fejlédés tekintetében mindenképpen fontos, hogy az elméletet a
gyakorlatba is 4t lehessen tltetni. Az eddigiekbdl kitiint, hogy a fenntarthatésag nem napi
rutinfeladat, amelyet gyors és operativ dontésekkel rovid id6 alatt meg lehet valositani. A
fejezet elején emlitett részleges megoldasok — mintegy esettanulmanyként — véghez
vihetdk aranylag rovid idoén beliil, de az eredményeik is tobbnyire részlegesek, és sajnos
a kornyezetvédelemrdl alkotott gondolkodast nem véltoztatjdk meg gydkeresen, ami
pedig sziikséges lenne a fenntarthato fejlédés eléréséhez. Vagyis bizonyos értelemben a

lentrdl felfelé torténd épitkezés korlatozott. Azt szintén emlitettem, hogy résztvevoi-
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érintetti elfogadas hijan a feliilrdl jovo fenntarthatosagi tervezés és utasitds sem mindig
célravezetd. A kornyezetgazdasagi szabalyozokat (adokat, biintetéseket) nagyon
koriiltekintoen kell megalkotni ahhoz, hogy bizonyos vallalatoknak ne érje meg a hasznuk
egy részét biintetésre aldozni szemben azzal, hogy kornyezetbarat technolégidkat
vezetnének be. Es természetesen nem feledkezhetiink meg a nem tipikus gazdasagi
0sztonzokrél  sem, mint példdul a  kimerild erdforrasok  kitermeldinek
lobbitevékenységérol, a monopolhelyzetben 1évo vallalatok targyaloerejérdl (amely a
politikat is befolyasolhatja), a sziirke- és feketegazdasagrol, stb.

Az értekezésemben a megujuld energidk témakorét valasztottam gyakorlati teriiletnek.
A megujulé energidk felhasznalasa egyszerre alkalmas arra, hogy alulrél (lokalisan)
indul6 fenntarthat6 fejlesztéseket mutassak be rajta, valamint arra, hogy a hierarchikus
iranyitas (dontéshozas) erdsségeit és lehetdségeit kiaknazo, feliilrdl jové tdmogatas
hatékonysagat vizsgaljam. A jovorientalt egyénekbdl (érintettekbdl €s dontéshozokbol)
kiindulé elméleti szintézisem szerint a megujuld energidk elterjedése része a tarsadalom
kivéanatos jovdjének, és részévé tehetd a kozosségi (allami, régids, onkormanyzati stb.) és
vallalati stratégiaalkotdsnak. A fenntarthaté fejlodés jovékutatassal megalapozott

stratégiai gondolkodast kivan, stratégiai idétavon.
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11. dbra: A fenntarthato stratégiai tervezés és menedzsment elméleti megalapozdsa a
konszenzusos jovo kialakitasanak szolgalataban
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4 AZELMELETEK SZINTEZISENEK GYAKORLATI
MEGVALOSITASA SZEKESFEHERVAR JOVOFORMALASANAK

PELDAJAN

Az elorejelzések modszertana sokat fejlodott a jovokutatds kialakuldsa ota. A
torténelmi fejlodést részletesen bemutattam a 2.2.1. fejezetben, melynek tanulsaga, hogy
az elOreszamitason (matematikai €s statisztikai modszereken) alapulo eldrejelzések nem
vagy csak részben valtak valora annak ellenére, hogy a tudomanyok népszeriisége
folyamatosan nétt, a dinamikus technoldgiai fejlédés pedig a szamitogépet is a
tudomanyok szolgélatdba allitotta. Mégis részben a prognosztika (a multbol
kovetkezményként kifejtett jovd) kudarca vezetett a jovokutatasba mint tudomdnyba
vetett bizalom megrendiiléséhez. A jovokutatds modern gyakorlata hangsulyosabban
tamaszkodik az eléretekintés (foresight) tipusu modszerekre, valamint a kiilonb6z6 tipust

A matematikai ¢és statisztikai moédszereknek azonban megvan a megfelelé és
megbizhaté alkalmazasi teriilete. Példaul a kimeriilé energiaforrasok felhasznalasanak
eldrebecslésénél, a készletek és a varhato kimeriilés idejének kiszamitasanal, a megajulod
er6forrasok kapacitasanak elOrejelzésénél célszerli felhasznalni a statisztikakat. Egyre
bonyolultabb matematikai modellek segitségével probaljak a szakemberek rovid tavon
elorejelezni a tézsdei mozgasokat, a varhatd iddjarast, a kozlekedés és turizmus
leterheltségét stb., tobb-kevesebb sikerrel. A gazdasagi folyamatok, mint példaul a piaci
kereslet, az ipari termelé€s, a kereskedelem volumene Osszetettebbek, ezért jellemzden
nagyobb hibahatérral jelzik elére az idészakos értékeket. Stratégiai id6tavra és hosszi
tavra joval ritkdbban alkalmazzak a matematikai-statisztikai modszereket.

A kvantitativ mddszereknek van egy nagy eldnye a kvalitativakkal szemben, ami
olykor hatrany is lehet: az emberek hajlamosabbak hinni a raciondlis alapokon nyugvo
szamitasoknak, mint a kevésbé megragadhatd kvalitativ modszereknek vagy akar a
megérzéseiknek. A bonyolult statisztikai modellek valos adatokbol indulnak ki, mégis
olyan algoritmusokat rejthetnek, amelyek ,,fekete dobozként” kdvethetetlenek (foként a
neuronhélds tobbvaltozos mddszerekre hasznaljdk ezt a hasonlatot), ezért a legtobb
felhasznald és dontéshozd — hacsak maga is nem elég képzett a statisztikaban —
egyszeriien elfogadja az igy késziilt elorejelzéseket, mondvan azok tisztan racionalisak,

hiszen a matematikan alapulnak. A digitalizaci6 és a gazdasagi modellezés megkdveteli
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a kvalitativ tényezOk szédmszerlsitését is. Miért lehet mégis az, hogy gazdasagi
folyamatok, tarsadalmi valtozasok, egy kozosség tagjainak egyiittmikodése és
magatartasa gyokeresen megvaltozik egyik pillanatrol a masikra, €s a statisztikék ezt nem
képesek elorejelezni?

A valaszt harom tényezOre bontva érdemes megvizsgalni. Az egyik az idétav. A
gyenge jelek és szabadkartyak, valamint a kaotikus faktorok miatt a rovid tavon stabilnak
mondhatd rendszerek hosszi tavon instabilla és kaotikussa valhatnak, ami miatt az
egyszeri trendextrapolacié nem mutathat megbizhat6 eredményt.

A masik tényez6 a komplexitas. Bar a tézsdei folyamatok vagy a meteoroldgia sem
nevezhetd egyszerlinek, a rengeteg (kdzgazdasagilag sokszor nem racionalis) szereplobol
allo gazdasag sokkal tobb kiszamithatatlan elemet tartalmaz, amit nagyon nehéz
szamokkal vagy modellekkel reprezentalni. Minél Osszetettebb egy rendszer vagy
folyamat, annal tobb szamitast igényel — és annal tobb bizonytalan tényez6t rejthet a
lehetséges jovojének feltarasa.

A harmadik tényez6 az értintettek kore. Ez részben 0sszefligg az elézdvel, hiszen az
elorejelzés komplexitasa sok esetben a nagy érintetti szambol kovetkezik. Azonban azt is
jelenti, hogy minél szinesebb, minél nagyobb kozdsség jovojét érinti az eldrejelzes, annal
inkabb meghatarozza a j6vot az is, hogy az egyének hogy vélekednek arrél és hogyan
éreznek.

A tavolabbi, komplex ¢és szélesebb tarsadalmi (értintetti) kor jovojét érintd
eldrejelzések esetében nagyobb szerep jut a kvalitativ és a részvételi mddszereknek.
Természetesen részben ilyen esetekben is tdmaszkodni lehet a statisztikai mutatdkra, azaz
kvantitativ elemek is segithetik a jovo feltarasat, de a hangsuly eltolodik az eléretekintés
(foresight) modszertana felé. Ez a kettds, és egymassal Osszekapcsoltan hasznalt
moddszertan sok eldrejelzésnél sikeresebbnek, megbizhatobbnak bizonyult a korabbi
egyoldala megkozelitéseknél (1d. példaul Cuhls, 2003, Gordon, 2008), ezzel is
aldtdmasztva az integralt jovOkutatasi paradigma gyakorlati vetiiletének helytallasat.

A fenntarthat6 fejlodés részhalmazénak tekinthetjiik a z6ld gazdasadg koncepcidjat, s
ez ala sorolhatd a megujuld eréforrasok felhasznalasa, amelyet a disszertaciom
értelmezési keretélil valasztottam. A fenntarthaté fejlddés megvalosuldsanak, és foleg az
érzékelhetd eredmények megsziiletésének idétdvja hosszinak mondhatd. A jelenlegi
(részben antropogén eredetil) globalis felmelegedést nemcsak visszaforditani, hanem
egyaltalan megallitani vagy a melegedés litemét lassitani is évtizedes kihivast jelent,

hacsak nem foganatosit a tarsadalom ¢és a gazdasdg drasztikus valtozasokat
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(szabadkartya-szeriien). A gazdasag ,kizolditése” ugyancsak hosszadalmas folyamat,
hiszen rengeteg szerepldje van (még régios vagy helyi szinten is), a szereplok kiillonb6zo
tudassal, technologiaval és pénziigyi struktaraval rendelkeznek, ezért nem ugyanazokat
az innovaciokat valosithatjak meg, stb. A megajulo eréforrasok felhasznalasaba torténo
beruhazas is atlagosan csak tiz éves tavlatban tériilhet meg, ami hosszu tavnak mindsiil.

A fenntarthat6 fejlédés fogalma nem korlatozza azoknak az emberi tevékenységeknek
a korét, amelyekben értelmezhetd és megvalosithatdo. Még az ENSZ fenntarthatosagi
céljai is nagyon altalanosan vannak megfogalmazva. A zo6ld gazdasadg konkrétabban
behatarolhato, egyértelmiien a gazdalkodéas, a vallalatok miikddése, a termelés és
szolgaltatas, szallitmanyozas ¢€s mas tevékenységek egyiittese definidlja. Ahogy a
klasszikus gazdasdgot nem konnyill leirni és makrogazdasagi eldrejelzéseket késziteni,
ugy a zold gazdasag is tovabbra is komplex rendszernek tekinthetd. A megujuld
eréforrasok felhasznalasa, illetve az errdl valo kozosségi (allami, dnkormanyzati) vagy
vallalati dontések mar joval kevesebb tényezd fiiggvényei. A sziikebb, technikai
megkozelités mellett azonban itt is fontos szerepet jatszanak megtériilési, technologiai,
innovacios, szabalyozasi, kornyezethasznalati és egyéb kérdések, amelyek vizsgalata
nem veégezheto el pusztan kvantitativ modszerekkel.

Koénnyen belathatd, hogy mind a fenntarthatd fejlddés, mind a zold gazdasag és a
megjulé energidk hasznalata egy szélesebb korben érintett kozosség jOovojét
befolyasolja. Nyilvanvaldan kiilonbséget lehet tenni akozott, hogy egy vallalat vagy
onkormanyzati hivatal a sajat fogyasztasat fedezd kiserdmii (napelem vagy szélfarm)
épitését hatdrozza el, vagy netan egy teljes lakotelep vagy ipari park energiasziikségletét
kielégitd zold erdmiivet telepit, esetleg a flitéshez sziikséges tavhdrendszert épiti ki. A
megujuld eréforrason alapul6 technoldgiaknak mindig van kozvetett hatdsa is a kozvetlen
kornyezetiikre. Es habar az ilyen projektek megtériilése rendszerint sok évet vesz
igénybe, bizonyos eldnyeik (példaul a villamos dram-koltségek csokkenése a betizemelt
napelemeknek koszonhetden, a fiitési koltségek csokkenése a hdszivattyus rendszer
beinditasa utan) rovid tdvon is jelentkeznek.

A fenntarthato fejlédés, a zold gazdasadg és sziikebben a megujuld energidk a
tarsadalom szélesebb rétegét érintik, komplex kérdéskorok, és hosszu tdvon befolyasoljak
a kozosség jollétét. A gondolatmenetbdl az a kovetkeztetés vonhato le, hogy az ilyen
tipusu problémak vizsgalatahoz tobbnyire célravezetdbb kvalitativ technikdkat hasznélni,

¢s mellettiik kvantitativ modszereket kiegészitd jelleggel.
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A stratégiai meendzsment, jovOkutatds és fenntarthatd fejlddés viszonyédnak
vizsgalatara az értekezésben kvantitativ (forecast, azaz eléreszamitas tipusu) és kvalitativ
(foresight, vagyis eldretekintés tipusu) kutatasi modszercket is felhasznalok, melyek
atfogoak, bar nem teljeskoriiek. A kvantitativ modszerek a meghjuld erdforrasok
statisztikai eldrejelzésére alkalmasak. A kvalitativ modszerekkel a jovéorientaltsagot és
a fenntarthatdsag elemeinek megvalosulasat tudom lemérni. A kvantitativ modszerekhez
a zoldenergia témakorében altalaban rendelkezésre all megfeleld6 mennyiségii €s
mindségli masodlagos adat, am egy orszagos szintli reprezentativ jovoorientaltsagi vagy
fenntarthatosagi felmérés nagyon eréforrasigényes lenne.

A fenti okokbdl kutatasomhoz kivalasztottam egy varost, Székesfehérvart (és
annak szik térségét), amelynek jovéformalé gyakolatat esettanulmanyként
elemezhetek, és alkalmasnak tartom a zold energiara valé attérés vizsgalatara.
Székesfehérvar mellett az alabbi érvek szoélnak: magyarorszagi viszonylatban nagy
varosnak szamit, gazdasagilag aktiv, fejlédoképes, a megujuld erdforrasokban jo
potencial rejlik a térségben, a varosban tobb ipari park is mitkddik (ami kiemelkedd zold
fejlesztési lehetdség), rendelkezésemre all adat és személyes kapcsolat a helyi
onkorményzathoz és egyes vallalatokhoz, j61 megkozelithetd (példaul kutatéasi feladatok
elvégzésére), Budapest munkaerd-elszivo ereje és gazdasagi erdéfdlénye csak részben
érinti. Emellett a Budapesti Corvinus Egyetem munkatarsaként tobb kutatas és munka is
Székesfehérvarhoz kot engem, amelyet ebbdl kovetkezden kutatasi terepnek tekinthetek.

Az eloretekintés teszi ki az értekezés tudomanyos hozzaadott értékének
nagyobbik (gyakorlati) részét. A kutatasi fazist tovabbi két részre bontottam: egy tdgabb
kontextustra (orszadgos) és egy régiospecifikusra (helyi szint). A tdgabb kontextus
feltarasa a fenntarthatosag és jovOorientaltsag tdgabb meghatarozasat, a lehetséges jovok
megismerését és a kulcsteriiletek azonositasat tartalmazza. Erre a jovofiirkészés (angolul
Horizon Scanning), azaz a tavolabbi jové atfogd, minden teriiletet érintd pasztazo
modszere jol alkalmazhatd. (A modszer bemutatasa a 4.1. fejezetben talalhato.) Szintén
a szélesebb érintetti kor vizsgalatat célozza az altalam kidolgozott internetes,
forgatokonyv alapu kérdéives felmérés.?? A modszer egyedisége abban mutatkozik meg,
hogy a forgatokonyveket a szakirodalom alapjan a kérdez6 kutato allitotta dssze (tehat
nem a résztvevok alakitottak ki), a kitoltok pedig jovdorientaltsaguk alapjan valaszolnak

a kérdésekre, és valaszaik besoroljak dket valamelyik felvazolt jovévaltozatba. A kérddiv

22 Az 4j modszer részletes ismertetése a 5.1. alfejezetben olvashato.
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célja a nem szakértd résztvevok jovOorientaltsiganak felmérése, ¢és az
elfogadhatd/kivanatos jovovaltozat lehetséges kereteinek megismerése (részben
statisztikai moddszerekkel). Végiil masodlagos adatgytijtést és Onalldo adatelemzést
végeztem a megujuld eréforrasok orszagos €s térségi eldrejelzéséhez. Ezek kozott
talalhatok az orszag és a régio eréforraskészleteire vonatkozo becslések, Székesfehérvar
energiafogyasztdsara vonatkozo trendek, az energia aranak valtozasa, a legnagyobb
energiafogyasztok azonositasa, a hulladékgazdalkodas attekintése, valamint a megajulod
energiaforrdsok potencidljanak bemutatidsa. A statisztikak elemzése ravilagitott, hogy
érdemes tudomanyos (jovokutatasi) szempontbdl tovabb vizsgélni a varost.

A sziikebb kontextusu, azaz székesfehérvarra 6sszpontosité mddszerek kozott szintén
alkalmaztam jovofirkészést, amely a konszenzusos és érintetti részvétellel folyo
jovofeltaras helyi elemeinek és viszonyainak megismerésére iranyul. A jovofiirkészés
eredményei ravezettek arra, hogy mely problémak tekintheték a fehérvari gazdasag o
kihivasainak, mennyiben tekintik a helyi szereplék a fenntarthatésagi kérdéseket
fontosnak (egyaltalan foglalkoznak-e ezekkel), illetve mely teriileteken lenne érdemes
fejleszteni a dontéshozok zo6ld gondolkodéasat. A kovetkeztetéseket vallalati és
onkormanyzati mélyinterjukkal tamasztom ald, ¢és segitségiikkel a dontéshozok
jovoorientaltsaga, az érintettek bevonasa, a fenntarthato fejlédés helyi megvaldsitasa,
valamint a vallalatok kozotti, a vallalatok és az onkorményzat kozotti, illetve a civil szféra
és az eldbbiek kozotti egyiittmiikodések gyakorlata ismerhetd meg. Az érintettek
jovoorientaltsaganak ismeretében azonosithatd a korabban kialakitott forgatokonyvek
valamelyike a Székesfehérvari térség (esettanulmany) vonatkozasaban, és felvazolhatok
egy fenntarthatd és megvalosithatd jovo szerkezetének elemei.

Az egylittesen alkalmazott kvantitativ és kvalitativ mdodszertani hattér a konszenzusos
jOvOt megbizhatobb alapokra helyezi. Természetesen a jovO dinamikusan valtozik, tehat
az ilyen modon korilirt jovovaltozat is rendszeres feliilvizsgalatra szorul, azonban a
kozép ¢€s hossz tava, fenntarthaté vallalati €s nemzeti stratégiak megalapozasara
kiilonosen alkalmas, mivel tobb szerepld, tobb érintett és tobb jovovaltozat
megismerésébol, elemzésébdl és vegyitésévol all eld. A kutatds azon részeit, amelyek
matematikai €s statisztikai mddszerekkel jol elérejelezhetdk, statisztikai szdmitasok
tamasztjak ala, mig a részvételi mddszerek (a forgatokonyves kérddiv €s az interjuk) az
esettanulmanyban érintett, a széles kozosség hosszu tava, komplex jovojét érintd

kérdésekben segitenek ,zold 4agra vergddni”. Az empirikus kutatassal feltart
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konszenzusos jovOképek a fenntarthatd vallalati és kozosségi stratégiaalkotas soran
hasznalhatok fel.

Az egyes modszerek részletesebb bemutatasa a megfelel6 alfejezetekben olvashato. A
modszerek alkalmazasakor felmeriilt kockazati forrdsokat €s bizonytalansagi tényezdket
is azonositottam (4.6. fejezet), ami egyben az integralt mddszertani rendszer elméleti és

gyakorlati tovabbfejlesztésének lehetdségét, illetve tovabbi kutatési irdnyokat is kijelol.

Feliilrol lefelé megkozelitések — tagabb kontextus

Magyarorszag kdrnyezeti Forgatokonyves Megtjul6 eréforrasok
jovOje — Jovofiirkészeés [4.1] kérdoiv [4.2] Magyarorszagon [4.3]

I
I
, I
Fenntarthato |
stratégiai |
menedzsment |
I

I

A székesfehérvari koz- és magan- Székesfehérvar zold Megujul6 eréforrasok
szféra jovoje — Jovofiirkészés [4.4] W jovoje — interjuk [4.5] Székesfehérvaron [4.3]

Alulrdl felfelé megkozelitések — sziikebb kontextus

12. abra: Az empirikus kutatasok modszertani osszefiiggésrendszere és kapcsoloddsa a
fenntarthato stratégiai menedzsmenthez

Forras: sajat szerkesztés

4.1 Magyarorszag kornyezeti jovoje 2050-ben

Az értekezés megirasaig két hazai jovofiirkészési (roviden JF) projektben is részt
vettem, amelyek a mddszer elsd széles korli magyarorszagi alkalmazasanak tekinthetdk.
Az els6 egy modszertanilag erdsebben megalapozott, de altalanosabb témaju kutatas,
amely Magyarorszdg kornyezeti jovOjére, Okoldgiai kilatasaira koncentral 30 éves
tavlatban. Ehhez kapcsolddéan mar publikacioink is jelentek meg. Ezt a kutatast az
elejétdl végigkisértem: elvégeztem a gazdasagi és technologiai eldrejelzésekre vonatkozo

szakirodalmak feldolgozéasat; részt vettem az Otletborzék ¢és mithelymunkak
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levezénylésében, dokumentaldsaban, az eredmények elemzésében; elkészitettem a
kutatds fobb eredményeit bemutatd Osszefoglald abrakat a kiilonb6zd publikacidkhoz;
valamint részt vettem a publikaciok megjelentetéséhez sziikséges modszertani €s tartalmi
fejlesztésekben. Ertekezésemben a fenntarthatd fejlddéshez, megtijuld energidkhoz, a
tarsadalmi/érintetti részvételhez és a kornyezet, tarsadalom és gazdasdg varhato
alakulasdhoz kapcsolodo eredményeit hasznalom fel. Ez a kutatas két modon kapcsolodik
az értekezésben kozolt modszertani rendszerhez: megerdsiti a fenntarthatosagi és
gazdasagi témak létjogosultsagat, valamint a jelen és a jovo kulcselemei azonositasaval
kiinduldsi pontokat biztositott a masik, Székesfehérvarrol szolo jovofurkészés
elvégzéséhez.

Az eredetileg ,,horizon scanning” kifejezés a jelenb6l még lathato, de idében tavoli
események flirkészésére utal. Bar a szakirodalomban hasznalatos magyar megfeleldje, a
,Jovofirkészés” (I1d. Hideg et al., 2018a) még nem altalanosan elterjedt, a terjedését
elosegitendd értekezésemben a magyar megnevezést hasznalom, illetve a JF roviditést.

A jovofirkészés egy viszonylag fiatal jovOkutatdsi moddszer, amely a komplex
tarsadalmi, politikai, gazdasagi, kornyezeti vagy mas atfogé teriiletek lehetséges jovoit
feltar6 szakaszédban jut szerephez. Egységesen elfogadott definicidja nincs, de a
kiilonb6z6 szerzok a JF hasonld tulajdonsagait €s céljait emelik ki. Groom et al. (2018)
példaul a jovOben esedékes lehetdségek és veszélyek szisztematikus vizsgalatanak és
fontossagi sorba rendezésének (priorizalasuk eszkdzének) tekinti. Miles és Saritas (2012)
olyan folyamatos ¢és objektiv eldrejelzd technikaként hasznélja, amely lehetséges
kovetkezmények megallapitasat teszi lehetévé. Amanatidou et al. (2012) a mddszernek
azon tulajdonsagat hangstlyozzak, hogy korai eldrejelzd és kreativ funkciodival képes a
jovoben felmeriild és kialakulod témak, problémakordk (,,emerging issues™) feltarasara.
Béarmely megfogalmazasbol Kkitlinik, hogy a jovofiirkészés egy kvalitativ kutatasi
modszer (FAO, 2014), amely a résztvevok tudasat és kreativitasat veszi igénybe a jovo
mintazatainak megismeréséhez. A szakirodalmak szerint az 6kologia (1d. Moustakas —
Katsanevakis, 2018, Groom et al., 2018), a kornyezeti tudomanyok (ld. Hideg et al.,
2020), a koztervezés és a tarsadalmi eldretekintések (Id. Amanatidou et al., 2012, Parker
et al., 2014) teriiletén alkalmazzak leginkabb ezt a jovofeltard modszert.

Mint kreativ moddszer elsOsorban a kutatasok feltdré szakaszaban alkalmazhato.
Feladata a jelenben még kevéssé érzékelhetd, de a jovot érdemben alakito jelek (korai
jelzdk, gyenge jelek, szabadkartydk), uj kérdéskorok, lehetdségek és veszélyek

felderitése. Ezek ismeretében a kutatds f6 témadja aszerint alakithatd, hogy mik a jovo
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szempontjabol a legnagyobb hatast és legnagyobb érdeklédésre szamot tart6 iranyok. S6t
nem pusztan a kutatdsi irdny kijelolésére, hanem a kutatds megalapozasara is
felhasznalhato. A JF-fel alatamasztott kutatas szélesebb latokorrel tekint a vizsgalt
problémara, adott esetben inter- vagy multidiszciplinaris vonasokkal gazdagitja, nagyobb
eséllyel latja el azon feladatat, hogy az eredményei eléremozditsak a kiilonbozé vizsgalt
tudomanyteriiletek alkalmazasat vagy gyakorlatat (to6bbek kozott kutatdsi prioritasok
azonositasara, 1d. Sutherland et al., 2011), valamint alkalmassa valhat konszenzusos jovo
felvazolasara az érintett teriileteken (tovabba forgatokonyvek irasara, mint példaul az

ENSZ jelentésében)(ENSZ, 2016).

4.1.1 A kornyezeti jovofiirkészés modszertana

A Magyar Tudomanyos Akadémia Okolégiai Kutatokdzpontjanak kutatéi Baldi
Andras vezetésével néhany éve ugy hataroztak, hogy a hazai 6kologia fejlédési iranyanak
feltérképezésére €és a kutatdsok megalapozasdra megprobaljak azonositani a tavolabbi
jovo kulcstertileteit. A jovofeltaras minél jobb szakmai megvaldsitasa érdekében
jovokutatokkal kozosen kezdtek munkaba. A Budapesti Corvinus Egyetem (BCE)
jovokutatéiként Hideg Eva,? Gaspar Judit és jomagam a jovofiirkészést javasoltuk. Ezzel
a modszerrel kozosen tartuk fel Magyarorszag 2050-es kornyezeti jovojének lehetséges
elemeit. A kutatds menetét egy Otlépéses folyamatban rogzitettiik (13. abra): 1.
szakirodalmi feltarés, 6tletborze €s multidiszciplinaris mithelymunka, 2. adatelemzés és
a jovaoallitasok kidolgozasa, 3. jovoallitasok értékelése jovOkutatok és dkologusok altal,
4. atfogd témakorok azonositasa, 5. eredmények megvitatasa. E kutatds a disszertacio
irasanak idejére véget ért, jelenleg a terjesztés fazisaban (6.) van. A kutatasi
eredményekbdl foként az altalam végzett kutatasi részeket, illetve csak a
fenntarthatosaghoz, a zold gazdasaghoz és a megujulo energiakhoz kapcsolodo elemeket

mutatom be.

2 Hideg Eva a projekt szakmai vezetdje a jovokutatas oldalarol.
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2. Adatfeldolgozas és az 3. Adatok és allitasok

adatok szfirése értékelése
60, jovore vonatkozo allitas, Beazonosités jovokutatok
Osszefliggés megfogalmazasa bevonasaval

1. Adatgytijtés 4. Atfogo témakorok
1) Irodalomfeltaras és -feldolgozas feltarasa
2) Kvalitativ/participativ kutatasi

; " " » , 1) altalanos biologus 6kologus és
modszerek: otletborze, mihelymunkak

2) human okologus segitségével

5. Eredmények k6zos
megvitatasa
a kutatasi folyamat (6tletborze és
mithelymunkak) résztvevdivel

6. Terjesztés
1) Okolégusok, politikusok és déntéshozok kozott
2) Kornyezetvédok, felsdoktatas és kozvélemény tajékoztatasa

13. dbra: A Magyarorszag 2050-es kornyezeti jovojét feltaro jovofiirkészés folyamata

Forras: Hideg et al. (2018a), 717. o.

4.1.2 A kornyezeti jovifiirkészés eredményei

A jovofirkészéshez végzett szakirodalmi feltaras eredményei koziil kiemelem azokat,
amelyek az én kutatasi feladatomhoz tartoztak, tovabba azokat, amelyek szorosabban
kapcsolodnak az értekezésem téméajahoz:

- az MTA JovOkutatdsi Bizottsdga szerint a globalis éghajlatvaltozas és
1égszennyezés, a kornyezet tilhasznalasa és az energiakészletek csokkenése olyan
jelenkori problémék, amelyek hossza idétdvban is negativ hatassal lehetnek
Magyarorszag kornyezeti allapotara (Novaky — Hideg, 2010);

- a vilaggazdasagban jelentés gazdasagi hatalmi atrendez6dés varhatdo 2050-ig,
amelyben Kina, India, valamint Dél-Azsia és Afrika egyes orszagainak dsszesitett
GDP-je meghaladhatja a G6-okét (USA, Japan, Németorszag, Franciaorszag,
Olaszorszag, Egyesiilt Kiralysag), s ez kihatdssal lesz Europa (ezen beliil
Magyarorszag) gazdasagara, iparara is (Hubbard — Sharma, 2016, Wilson —
Purushothaman, 2003);

- FEur6pa gazdasidgi vezetd szerepét az emberi eréforrason, azon belill a

tudasharomszog (tanulds, kutatas, innovacid) nyilt megosztisan keresztiil
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Orizhetné meg, amely — Hudson (2015) tanulmdnydban optimista
forgatokonyvként?* — rugalmas innovaciot, sikeresen miikddd kis- és
kozépvallalatokat, valamint erdsebb régids innovacidés 0Okoszisztémakat
eredményezhet;

- agazdasagi novekedés nélkiili joléti fejlodéshez 0j kozgazdasagi paradigmara van
szlikség, amelynek legfobb elemei koz¢ tartoznak a fenntarthatdsag, a megujulod
er6forrasok, a regionalis és helyi piacgazdasagok megerdsitése, a teljes
foglalkoztatottsag és néhany egyéb tényezo (Jackson, 2011);

- Paleari et al. (2013) szerint a fenntarthato fejlodés megvalositasanak kulcsa (a
feliilrdl lefelé iranyuld megkozelitésben) az, hogy az EU-s stratégiai jovOképeket
jol mérhet6 célokra és nyomon kovetd indikatorokra kell lebontani, amelyben az
EU 4altal is kiemelt teriileteknek szamit6 energia (energiahatékonysag és megijuld
er6forrasok), az tiveghaz-gazok, a légszennyezés, a vegyi anyagok és a viz

jatszanak elsédleges szerepet.

A szakirodalmak feldolgozasa ebben a jovofiirkészésben kettds célt szolgalt: egyfeldl
lehetdséget biztositott szamomra (€s kutatotarsaim szamara) a késobbi részvételi
mithelymunkan felmeriilt témakra reagdlnunk, illetve azokhoz épitdé vagy provokativ
kérdéseket fiizniink. Masfel6l 0Osszehasonlitasi alapul szolgalt a miihelymunka
eredményéhez és a kdzosen feltart jovoelemekhez.

A disszertaciomhoz vald kapcsolodasuk miatt kiemelem az alabbi teriileteket és
eredményeket (Hideg et al., 2019):

- Hulladéktermelés és -hasznositas: a fejlddés miatt tobb hulladék keletkezik; tobb
az elektronikus és a veszélyes hulladék (Magyarorszadgon a radioaktiv hulladék is
az ) atomerémi milkddésbe 1épése miatt); fejlodik a hulladékfeldolgozas is
(tovabbhasznositas, ujrafelhasznalas, Gjrahasznositas); a viz lehet a kozege a jovo
hulladékgazdalkodasanak

- Természeti kornyezet: a hazai klima a mediterrdn jelleghez kozeledik; a
biodiverzitas romlik; a klimavaltozas miatt a ndvény- és allatvilag is megvaltozik
(migréacio); a vidék elnéptelenedik, ezért bizonyos 6koszisztémak helyreallnak és
az Okologiai labnyom csokken; a kornyezetvédelmet nemzetkdézi szinten

egylttmiikddve kell megszervezni, felmérjiikk és bearazzuk az Okoszisztéma

24 A jovOkutatasban altalaban keriilendé a forgatokonyvek optimista vagy pesszimista megjeldlése,
ebben a munkaban azonban a tartalmuk igy kiilonboztette meg oket.
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szolgaltatdsokat; megjelennek a génmddositott novények, amelyek a természeti
kdrnyezetbe is kiszivaroghatnak

- Energetika: az energiatarolas atalakul (akkumulator helyett 0j technoldgia); a
megujulo eréforrasoké a jovo (de csak ha megoldodik a tarolas problematikaja);
szerepet kap az atomenergia is, de az nem tekinthetd z6ld energiaforrasnak; a
hazai energetikai rendszer fliggetlenné valik a kiilsé halozatoktol (kiilonben
kiszolgaltatott a terroristatimadasoknak, tizemzavarnak és mas veszélyeknek)

- Gazdasdg: a mezdgazdasag marginalis lesz; a nemnovekedési mozgalom a
szellemi és lelki jollétet tamogatja a kiegyenstlyozottabb munka-szabadid6
egyensulyon keresztiil; személyre szabott termelés (példaul 3D-nyomtatoval);
nemzetko6zi és orszagos halozatok jonnek 1étre, amelyben Budapest — logisztikai
¢s energetikai téren — fontos szerepet tolt be

- Tarsadalom: a fizikai munka visszaszorul; részvételi demokracia valosul meg
(a képviseletit kiegészitve), részben a diktatorikus modszerektdél vald
kiabrandultsdg miatt; erésodik a korrupcid; nemzetkdzi és orszagon beliili
migraci6 a vidék elnéptelenedésével; a romdk integracidja nem sikerill; a
hajléktalanok, szegények €és mdas csoportok benépesithetik az elnéptelenedd
vidéket, és Onfenntartok lehetnek

- Tudomany: az interdiszciplinaris tudas felértékelddik; gyakorlatorientaltsag

A feltart elemek Magyarorszag jovOhorizontjan vannak a szakértdk szerint, &m nem

egyforma hatassal és valoszintiséggel kovetkeznek be. Az egyes folyamatok hatas és
bizonytalansag szerinti értékelésére ebben jaratos jovoOkutatokat és — az Okologiai
szemlélet kiemelése érdekében — 6kologusokat kértiink fel. A jovokutatok és 6kologusok
kiilonbdzd jovokategoriakba®® csoportosithattik az elemeket (olykor igen jelentds
eltéréssel vélekedtek), amely csoportositast utdlag Osszegeztiink, elemezetiink, és
sszevetettiik a jovokutatok eredményeit az kologusokéval. Igy tudtuk meghatérozni,
hogy a csoportos besorolds (a kollektiv dontések alapjan, masképp mondva
konszenzusosan) milyen jovémintazatot ad.

A jovokutatok szerint 2050-re szdmos veszélyforras leselkedik a kdrnyezetiinkre (ezen

keresztiil tarsadalmunkra és gazdasagunkra is), am alapvetéen mégis dertilatéak a
valtozasok tobbnyire pozitiv hozadékaival szemben. Az 6kologusok vélekedése szintén

sokszin{i, helyenként elddntetlen (vagy bizonytalan). Osszességében a jovokutatok

% Folytatodo trendek, Gj trendek, fontos véltozasok eldjelei (gyenge jelek), rendkiviili valtozast kivalto
események (szabadkartyak), divatjelenségek (,,hype”).
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varakozasainak ellentettje jellemzi az 6kologusok értékelését: a jovo sok pozitiv valtozast
hozhatnak a magyarorszagi kornyezet szdmara, azonban tobb lesz a veszEly €s kihivas is,
amellyel meg kell kiizdeniink. Az alabbi dbra a szakértok altal értékelt néhany kiemelt
jovoallitast mutatja be (14. abra). A kiemelés indoklasa az, hogy ezeket tartom fontosnak
Magyarorszag, ¢és kozvetve Székesfehérvar (mint esettanulméany) kornyezeti
fenntarthatosaga és a megujuld energiaforrasok hasznositasa szempontjabol relevansnak.
Narancs szinnel a jovokutatok, zold szinnel az 6kologusok értékelése olvashatd, sargaval
pedig azok, amelyek azonos pontszamu, de eltérd tartalmt eseményeket tartalmaznak. Az
Osszhangban all6 allitasokat keretezéssel jeldltem. Az allitdsok szammal vannak jelolve,
melynek listaja az dbra alatti tablazatban (2. tablazat) olvashato.

Az értekezésem szempontjdbol ezek koziil is a kovetkezok hordoznak fontos
informéciot: zold infrastruktara és zold varosok, megujuld energidk, klimavaltozas, helyi
pluralizmus, CO»-atalakitas, k6zjavak maganositasa, GMO-K.

A z06ld infrastruktura és a zold varosok kialakulasanak folyamata a szakértok szerint
mar tart. A vérosiasodds egy évszazadok oOta tartd trend, igy lokdlisan egyre nagyobb
terhelést jelent a kornyezet szaméra a véarosok (és agglomeraciojuk) névekvo lakossaga,
a koncentralt kozlekedés €s energiahasznalat, a hulladékgazdalkodas stb. Emiatt a
varosok kornyezetbarat fejlesztése fokozottan javitana a fenntarthatosdgot példaul a
tomegkdzlekedés zolditése és ardnyanak novelése, a varosi zold feliiletek novelése, az
uthalozat fejlesztése, a kozosségi és maganépiiletek energiahatékonysagéanak javitasa, a
korszerti flités €s energiatermelé megoldasok (Id. tetére telepitett napelemek vagy
napkollektorok) és mas innovaciok altal. A varosok zold atalakitdsdban minden
szereplonek részt kell vennie, mert 6nmagaban sem az dnkormanyzat nem tehet eleget
(de korszerii szabalyozassal fellenditheti a beruhazasi kedvet), sem a kornyezettudatos
befektetok (bar jo példat mutatnak), sem pedig a varosban dolgozé munkavallalok (az
ingazok esetén tomegkdozlekedésre valtva, megfeleld iddjaras esetén kozosségi kerékpar-
vagy rollerszolgéltatast valasztva).

A megujuld energidk a legtobb dkoldgus és jovOkutatd szerint rendkiviili valtozast
hozhatnak, de csak abban az esetben, ha az elektromos aram nem akkumulatoros
energiandovényeket ki kellene hagyni, ugyanis ezek az ¢lelmiszerként szolgaldé novények
eldl veszik el a teret, marpedig az élelmezés a Fold sok orszagdban még problémat jelent.
A jovofiirkészo kutatasunkban részt vevo okologusok koziil paran ugy gondoltak,

hogy a megijuld energiak nem a jovo nagy valtozast hozé megoldasai, hanem mar
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a jeleniinkben kibontakozé trend elemei. A korabbi fejezetekben mar hivatkoztam
statisztikakra, melyek szerint a vildg zoldenergia-termeld Osszkapacitasa évrdl évre
valoban rohamosan novekszik, s a 4.3. fejezetben megmutatom, hogy ugyanez mondhato
el Magyarorszagrol is. Az elektromos aram nagy mennyiségli és tartds tarolasanak
megoldasaig mégsem vehetik at teljes mértékben a zold erdforrasok a fosszilisek helyét,
mivel eldbbiek termelése nagyon ingadozo6, iddéjards és szezonfiiggd valamint
egyenetleniil oszlik el a vilag kiilonb6zo6 térségeiben. (Emlékeztetdiil: Magyarorszag igen

kedvezo adottsagokkal rendelkezik a zold energiatermelés terén.)
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3. tablazat: Az okologusok és jovokutatok altal értékelt jovoallitasok listaja

I. Technologiai fejlodés, valamint tarsadalmi, energetikai, hulladéktermelési
és -hasznositasi osszefiiggései

I.1. A transzgenetika nélkiili biotechnologia elterjed, amelyet a gyogyitdsban, az
¢lelmiszertermelésben, a kornyezetvédelemben fogunk felhasznalni.

I.3. Infokommunikécios technologiak (IKT) terjedése ¢és a mesterséges intelligencia
fejlédése valtozatlanul gyors iitemii és széles kori lesz a robotizéldsban, az
orvoslasban, az oktatasban, a kozlekedésben, a tudomanyos kutatdsban, a
kornyezetvédelemben, az ember szellemi kapacitasanak novelésében.

[.11. A megtjul6 energidké — kivéve energiandvények hasznositasat — lesz a jovo, ha a
nem-akkumulétoros tarolasuk megoldodik.

[.12. A hazai energetikai rendszer fiiggetlenedni fog az eurdpai halozatoktol, mert ez a
fliggdség nagy kiszolgaltatottsaggal, terrorista tdmadas, lizemzavar stb. veszélyének
novekedésével jar.

1.14. Az Gjrahasznosités kiterjesztése erdsiti a fogyasztas tovabbi novekedését, mert:
,ugyis jra tudjuk hasznositani, igy nem terheli a kdrnyezetet”.

1.15. Az un. smart technologiak révén csdkken a pazarlas, a hulladéktermelés, valamint
személyre szabotta valik a termelés és megoldodik a hulladék Gjrahasznositasa.

I.17. Az un. ,reuse” iranyzat (kreativ Ujrafelhasznélids, megjavitds, lomizas,
6cskapiacolés) nalunk is terjedd divatta valik.

I1. Okologiai rendszerek, klimavaltozas és azok tarsadalmi beagyazottsiaga
kozotti osszefiiggések

I1.4. Természeti kornyezetiink mindsége javulni fog, mert a ligniterdmiivek helyett
atomenergiat fogunk hasznalni.

IL.5. A “zoldités” (zold infrastruktira és egyéb vallalkozasok) csak a szavak terén és
nem a cselekvésben érvényesiil.

I1.6. A restauracios (kornyezeti helyreallitd) okologia egyre fontosabb szerepet fog
betdlteni a kdrnyezeti allapotunk javitasaban.

I1.7. Az életkor megndvekedése miatt novekszik a lakossag kornyezetterhelése.

I1.8. A z06ld infrastruktura fejlesztésének szinterévé valnak a varosi kornyezetek is.

II.14. A biztonsagos élelmiszertermelést a CO2 légkori feldusuldsa is és a GM
technologidk elterjedése is szolgalja.

I1.22. A hazai klima mediterrdnosodik, ami vizhidnyt, az 6koszisztéma megvaltozasat,
a teleptilési kornyezet felmelegedését, a hiitési igények novekedését, az 6koszisztémak

rrrrrrrr

I1.24. A globalis klimaegyezmények 1éteznek, sziiletnek, de azokat nem kisérik tettek.
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III. Tarsadalom, gazdasag, tudomany, fels6oktatas, biztonsag osszefiiggései

[11.3. Mindenkinek dolgoznia kell egy-egy helyi kozosségben, ezért nem lesz sziikség
robotokra ¢s automatakra Magyarorszagon.

II1.4. Kialakul, és széles korben elterjed Magyarorszagon is a részvételi demokracia,
ami 0j kulturalis €s tarsadalom-szervezdodési alap lesz.

II1.9. Lehetéveé valik a helyi természeti adottsagokhoz igazodé természethasznalat
és fenntarthatdésag, ha er6sodik a helyi pluralizmus.

II1.14. A ,,de-growth”, a ,nemndvekedési” mozgalom nalunk is elterjed, vagyis a
kooperacion alapuld tizleti modellek nyernek teret.

Forrés: Hideg et al. (2019) alapjan sajat szerkesztés

A klimavaltozas egyértelmiien egy folytatodo, negativ hatasu trend. A kornyezetvédok
remélik, hogy a globalis felmelegedés lassitasaval vagy megallitdsaval a klimavaltozas
hatasai is mérsékelhetdk, esetleg visszafordithatok. A klimavaltozas antropogén eredetét
még 2019-ben is sok laikus vitatja, a szakértoknek azonban egyre szélesebb kore meg van
gyO0zddve arrol, hogy az emberi tevékenység jelentdésen befolyasolhatja a Fold
klimaviszonyait. A klimavaltozas pedig nem azért jelent kihivast (negativ trendet), mert
egyébként az emberek szennyezd életmddja nélkiil nem is létezne, hanem azért, mert a
valtozas mértéke €s sebessége 1ényegesen nagyobb a természetesnél.

A helyi pluralizmust az 6kologusok €s a jovOkutatok is pozitiv hatasu 1j trendként
értékelték. A helyi pluralizmus — masképpen helyi sokszinliség — a regionalizacidval €s
vidékfejlesztéssel egyiitt a lokalis problémamegoldas és a lokalis fenntarthatosag
eszkoze. A szakértéi mithelymunka alapjan a jovoallitas igy szolt, hogy a helyi természeti
adottsdgokra ¢épilild6 kornyezethaszndlat és fenntarthatd fejlédés feltétele az, hogy
pluralista helyi igazgatas valosuljon meg. Vélhetéen azért gondoljak ezt pozitiv joviobeli
trendnek a szakértdk, mert a tulzottan centrdlis dontéshozds nem lehet eléggé
helyspecifikus, az egyedi kezdeményezések pedig nem tudnak kelld hatékonysaggal
miikddni és kihaszndlni a szinergidkat.

Gyenge jelként értelmezték a szakértdk azt, hogy a jovében nem a CO: kibocsatasara
kellene 0sszpontositani a figyelmiinket, hanem annak atalakitasara. A CO»-atalakitas a
csokkentés mellett is alkalmazhato, de nagy elénye utdbbival szemben, hogy a 1égkdrbol
igy kivont CO.-0t 0j anyagok (akar bizonyos fajta iizemanyag) 1étrehozasara is fel lehet
hasznalni (Id. példaul Das — Wan Daud, 2014, Gomes et al. 2011). Ezek a megoldasok
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jelenleg laboratériumi koriilmények kozott miikodnek, a széles korti alkalmazas

A kozjavak maganositasara és a génmodositott novények, allatok (GMO-K)
elterjedésére negativ hatasu gyenge jelként vagy szabadkartyaként gondoltak a
jovoallitasokat értékeld szakértok. A kozjavak maganositasa alatt azt értettiik, hogy az
antidemokratikus folyamatok eredményeként a kdzjavakat is ki kell fejezni pénzértékben
abbol a c€lbol, hogy adni-venni lehessen azokat. Az elméleti fejtegetésben is ramutattam
(Id. 3. fejezet), hogy a természet érdekeinek még erdsebb elnyomasa helyett — amit az
imént definialt maganositas maga utan vonna — éppen annak megerdésitése, védelme lenne
a cél, hogy a fenntarthaté fejlodés megvalosulhasson. A szakértok értékelése alapjan a
kozjavak magénositasa a nem kivénatos jovo részét képezi gyenge jelként, illetve
szabadkartyaként. A génmodositott él6lények szintén az utdbbi kategdriaba sorolodtak,
aminek legfobb oka, hogy a génmddositott novényekrdl és allatokrdl nem rendelkeziink
elég informécidval és elég hosszl tava megfigyeléssel ahhoz, hogy meg tudjuk allapitani
¢lettani hatasainak semleges voltat. A GMO-k tdmogatoi fenntarthatosagi érveket is fel
szoktak sorolni az ilyen élelmiszerek mellett (jobb ellenalloképesség a betegségekkel,
szarazsaggal szemben, ¢hezOk ellatasa a vilagban, kisebb kornyezetterhelés a
hatékonyabb terméshozam miatt, stb.), az 6kologusok és a jovOkutatok mégis inkabb
félelmeiket fejezték ki azzal, hogy a negativ hatasu szabadkartyak kozé illesztették. A
GMO-k ugyanis kiszivaroghatnak az emberi szabalyozas aldl kies6 természeti teriiletekre
1s, és kiilonb6z6 mutaciok révén akar a kartevoket, az invaziv fajokat, a betegséget okozo
gombakat, baktériumokat is ellendllobba tehetik, ami hossza tdvon tonkre tehetné a

mezOgazdasagot — és a természetes kdrnyezetet.

A Magyarorszag 2050-es 6kologiai jovojét feltaro jovofiirkészo kutatas feltarta azokat
a kulcsteriileteket, amelyek trendként, alig észlelhetd gyenge jelként vagy rendkiviili
valtozast kivaltd eseményként a szakértok szerint szdmitdsba veenddek és tovabbi
kutatasokat, valamint szakmai odafigyelést igényelnek. A doktori értekezés
szempontjabol a kutatds egyfeldl megerdsitette a témak Iétjogosultsagat — hiszen
Magyarorszag hossza tavu jovojét befolyasolja a megujuld energia €s a zold gazdasag —,
masfeldl a kulcstényezdk révén tampontokat adott az esettanulmanyként kivalasztott

telepiilés, Székesfehérvar elemzéséhez.
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4.2 A megujuld energiaforrasok tarsadalmi megitélése

A fenntarthat6 stratégiai szemlélet vizsgalatahoz a szélesebb kornyezet megismerése
is sziikséges. Emiatt a székesfehérvari esettanulmanyra is vonatkozik, hogy a régios
kozpontban miikodé vallalatok és kozintézmények elsdsorban a varos és kornyéke
gazdasagara, munkaerdpiacdra és természeti kdrnyezetére vannak hatdssal, kiilsé
kornyezetébe azonban — mind jovOorientaltsagi, mind energiagazdalkodasi szempontbol
— a tagabb lakossag €s a magyar energiaipar szamara meghataroz6 paksi atomerdmu is
beletartozik.

Az internetes forgatokonyves kérddivet kettds céllal alkottam meg: egyrészt annak
megallapitasara, hogy a nem szakértd, de a téma irdnt érdekl6dd (érintett) népesség
gondolkodasa, jovOképe inkabb egy zo6ld forgatokonyvvel vagy egy BAU-
forgatokdnyvvel?® irhato-e le, masrészt e kozosség jovOorientdltsdganak mérésére.
Eszkézeim ¢és erdforrasaim nem tették lehetévé egy Székesfehérvarra fokuszalo,
reprezentativ felmérés elvégzését, ezért valasztottam az internetes megoldast, amelyet a
kapcsolati haléomon keresztiil terjesztettem. Az igy szerzett informéciok végiil
megerdsitették, hogy a fenntarthatd stratégiai menedzsment a nem szakértd, szélesebb
kozonség szamara is tdmogathatd, hiszen 6sszhangban van a z6ld (megajuld) eréforrasok
felhasznalasarol, a fenntarthatosagrol alkotott véleményiik €s gondolataik, illetve
mogottesen a jovOorientaltsdguk a fenntarthatd stratégiai menedzsment esetében
megallapitott (és Székesfehérvaron tobb oldalrol megvizsgalt) elméleti és empirikus
eredményekkel.

A folyamatos energiaellatas, az energiabiztonsag ¢és a fliggetlenség stratégiai kérdés
egy orszagban. Ez a megallapitas kisebb hangsulyeltolodassal alacsonyabb (régios, helyi)
szintre is igaz (tekintsiik példaul az elektromos haldzattol elszigetelt telepiiléseket,
régiokat), és hosszu tavon van komoly jelentdsége. Annak ellenére, hogy az energetika
komoly szakértelmet €s stratégiai gondolkodast kivan, komplex és széles tdrsadalmi kort
érintd jellege miatt a nem szakértd érintetteknek (lakossagnak) is érdemes kikérni a
véleményét. Kiilondsen fontos a részvételi dontéshozéds, midta egyre tobb és egyre
sz¢lesebb kor szdmara elérhetd energetikai megoldas (szigetiizemii naperémiivek, foldhot
hasznositd berendezések, tetdre telepitett napelemek és napkollektorok, stb.) talalhato a
gyakorlatban. A jovoorientaltsagrol szolo szakirodalmi feltaras (1d. 2.2.3. fejezet)

megmutatta, hogy az érintettek azokért a jovobeli célokért, Gsszességében azért a

26 BAU = business as usual, azaz minden a megszokott mederben halad (folytatodo jovo)
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jovOalternativaért hajlandok Osszefogni, amely szamukra elfogadhat6 és kivanatos, a
veszélyesnek, bizonytalannak tiind alternativakat pedig elutasitjdk és akar meg is
akadalyozhatjak.

A 2010-es években ¢€lénk érdeklodés kisérte a paksi atomerdmi leallitasat,
miikodésének meghosszabbitasat és bovitését taglald targyaldsokat, eseményeket. A
kiemelt médiafigyelem a tarsadalom szélesebb rétegeit is bekapcsolta a parbeszédbe, igy
ebben a témakorben is formalodott a lakossag véleménye — annak ellenére, hogy a
kormanyzat az erémii bovitésével kapcsolatos nemzetkdzi megallapodasokat és
szerzddéseket torvénybe foglalta, majd 30 évre titkositotta, igy azok pontos részletei nem
ismertek (Marton, 2016). Egy hasonld dontési helyzet jo alapul szolgéal hosszi tava
jovoorientaltsagi kutatasokhoz, azonban érdemes a konkrét dontés helyett — mivel egy
atomerdmi esetében az erdsen szakmai és nemzetstratégiai tartalmt — altaldnossagban az
energiaattitidot vagy a megujuld eréforrasokhoz valé hozzaallast, véleményalkotdst
vizsgalni.

A nemzetkdzi szakirodalomban talalhatok példdk a jovOorientdltsag és a
kornyezetbarat szemlélet kapcsolatat elemzd kutatdsokra (Id. példaul Carmi — Arnon,
2014, Milfont et al., 2012, Kortenkamp — Moore, 2006, Corral-Verdugo et al., 2006). E
korabbi kutatasok is legtobb esetben egy lokalis vagy valamilyen mas szempontbol
egyedi kozosség jovOorientaltsagat vizsgaltdk, és egységesen arra a megallapitasra
jutottak, hogy az erosebb jovoorientacio pozitivan befolyasolja az egyén kornyezeti
szemléletét.

Magyarorszagon jovOkutatasi szempontbol megalapozott és széles korl
jovOorientaltsagi felmérést a hazai lakossag jovohoz vald viszonyardl eddig viszonylag
kevés szerz6 publikalt: Hideg — Novaky (1998), Hideg — Novaky (2010), Dérnyei — Nagy
(2010a, 2010b), Gal — Tothné Szita — Toth (2010), Tothné Szita — Gal — Kristof (2019)
(errél a 2.2. fejezetben beszamoltam).?” Am e felmérések koziil csak az utobbi (Téthné
Szita — Gal — Kristof, 2019) érintette kozvetlenil a megujuld eréforrasok és a
kornyezetvédelem kérdését, azonban tagabban a fenntarthaté fejlédést és a
kozépiskolason kiviil mas korcsoportot nem. Az altalanos jovéviszony és a nemzetkozi

eredmények alapjan kovetkeztethetiink arra, hogy a magyar népesség esetén is pozitiv a

27 Sziikebb fokuszi elemzések késziilnek példaul a lakossag jovotdl valod félelmének alakulasarol (1d.
Bogaromi — Hortai — Pillok, 2020), melyekbdl kideriil, hogy a fiatalabb korcsoportba tartozo, magasabb
jovedelml személyek félelme a jovotdl jobban csdkkenne a klimavaltozas problémainak elharitasa
hatasara, mint mas csoportoké, de dsszességében a magyar lakossag jovotol valod félelme, valamint a jovo
bizonytalansaganak érzése csokkent 2017-r61 2020-ra.
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kapcsolat a jovoorientaltsag és a fenntarthatd magatartds kozott. De vajon milyen
jellemzoék befolyasoljak azt, hogy valaki zold jovét képzel el, vagy csupan szeretné, ha

folytatddnanak a mar megszokott dolgok?

4.2.1 A forgatokonyves kérddives kutatas modellje és modszertana

A kérdéiv kérdéseinek Osszeallitasanal figyelembe vettem mind a hazai, mind a
nemzetkozi eredményeket. A kiinduld jovoorientaltsagot Novaky (szerk., 2010)
kotetében megjelend  korabbi  kutatasok alapjan  meghatarozott  jellemzok
figyelembevételével mértem le. Az eredményeik azt mutattdk, hogy a kovetkezd
tulajdonsagok parosulnak a jovOorientaltsdghoz: fiatal (30 év alatti) férfi, atlagnal jobb
jovedelmi helyzet, felséfoktl végzettség, tanuld vagy vallalkoz6, kdzép-magyarorszagi
vagy kozép-dunantili lakhely. JovOsokkosok pedig az iddsebbek és altalaban a ndok,
illetve az alacsony jovedelmiiek, az alacsony iskolai végzettségiiek, a vezetd beosztasuak,
az egyediil ¢l6k ¢és a sokgyerekesek (Hideg — Novaky, 2010). A tovabbi kérdések
megalkotasanal pedig részben a Strathman-féle (1994) CFC-mddszer (Consideration of
Future Consequences, azaz a jovobeli kovetkezmények végiggondolasa) kérdéseit, illetve
a megujuld energidk tdmogatottsagat hasznositottam.

A kérddiv eldkésziiletei soran forgatokonyveket irtam a korabbi JF-ek szakirodalmara
tamaszkodva. A forgatokonyvek harom kiilonb6z0 iddtavra késziiltek, 5 éves, 15 éves €s
30 éves tavlatban irjak le gazdasdgunkat, tarsadalmunkat és a technologiai jovoképet. A
forgatokonyvek szerepe kettds volt: egyrészt a szakirodalom alapjan relevans jovéelemek
megismertetése a nem szakértd kitoltokkel, masrészt a résztvevok részére annak
érzékeltetése, hogy a vélaszaikbol milyen jovOvaltozat kovetkezik. Ha egy kitoltd nem a
kivanatos jovOképével megegyez0 forgatokonyvet olvasott, akkor a jovéorientaltsagatol
fliggden vélaszaival ugy befolyasolhatta (tudat alatt!)?® a kovetkez6 szakaszt, hogy azon
mar a kedvezdbb (z6ld) forgatdkonyvvel talalkozzon. Természetesen ahhoz, hogy a
forgatokonyvek ezt a célt érjék el, a lehetd leginkabb értéksemlegesen kellett felvazolni
azokat. (Rovid tartalmi leirasuk aldbb olvashato, a kérddiv és a teljes leiras pedig a
Fiiggelék 10.2-es pontjaban talalhat6.)

A forgatokonyves kérddiv kitoltésének menetét a 15. dbra szemlélteti. Az internetes

honlap megnyitasakor a kitolt6 az tidvozloképernydvel talalkozott, majd az elsé — kezdeti

28 Ez alatt azt kell érteni, hogy a kitd1t6k nem tudtak el6re az alternativ jovévaltozatokrol, 6k mindig
csak egyikkel vagy masikkal (a BAU vagy Z6ld forgatokonyvvel) talalkoztak.
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jovoorientaltsagot megallapité — kérddivet kitoltotte. Ezt kovetden a jovoorientaltsaga
fiiggvényében megnyilt a folytatddo vagy a zoldebb jovo oldala, melyen az adott idétavra
(elészor az 5, majd azt kitoltve a 15, végiil a 30 éves tavlatra) vonatkozé forgatokonyv és
az 1smétlédo kérdések voltak olvashatok. Az, hogy egy résztvevo melyik 5, 15 vagy 30
éves forgatokonyvvel taladlkozott, azon mult, hogy milyen véalaszokat adott a jelenre vagy
az adott iddszakot megel6z6 szakaszra vonatkozoan. Az egyszerlsités kedvéért a
folytatodo jovo forgatokonyveit a ,,BAU” roviditéssel latom el (utdna szammal az 1d6tav
all), a kornyezeti szempontbdl fenntarthatobb szcendridkat pedig a ,,Z6ld” jelzdvel

kiilonboztetem meg (a szam itt is az idétavot jeloli).

Valaszado

Kezdeti jovOorientaltsag
megallapitasa

5 éves BAU 5 éves zold
forgatokonyv forgatokonyv

15 éves BAU 15 éves zold
forgatokdnyv forgatokonyv

30 éves BAU 30 éves zold
forgatokonyv forgatokonyv

Kérdoiv
lezarasa

15. dbra: Az Energia Jovokép-kutatas logikai folyamata
Forréas: Mérton (2018), p. 312.

A Jart uton” forgatokdonyv a BAU 5-6s jovOképet irja le (azaz a folytatodo jovot,
amely hazankat jellemzi 5 év mulva). A jelenlegi trendek extrapolalasaval eurdpai

viszonylatban alacsonynak mondhatok az energiaarak, foként kimeriild eréforrasokat
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hasznalunk, a hazak energetikai feltjitasa lassu iitemben folytatodik. Az emberek nagy
része varhatdéan tovabbra is tomegkozlekedést hasznal utazashoz, van mobil
(okos)telefonja, valamint a sok haztartasban talalhat6 asztali szamitogép (PC) is.

A ,,Z6ld iton” (Z61d 5) forgatokonyv a legtobb pontjaban megegyezik a BAU 5-6ssel,
mivel ilyen idétdvban még kevéssé érzékeltethetik hatasukat esetleges gyenge jelek vagy
szabadkartyak. Eltérés abban van, hogy a Zold 5 szerint tobb épiiletnél is energetikai
korszeriisitést végeznek, a kozlekedés egyik fontos eszkoze lesz a kerékpar is, illetve az
asztali gép mellett (vagy helyett) a laptop elterjedtsége nd inkdbb — természetesen
okostelefonja ez esetben is majdnem mindenkinek van.

Az ,Ipari-gazdasagi torekvések” (BAU 15) forgatokdnyv abbol indul ki, hogy
Magyarorszag gazdasaga és politikdja — energialigyi szempontbdl — a jelenleg fennallo
helyzetet kivanja fenntartani, és a gazdasdgi ndvekedés erdsebben érvényesiil a
fenntarthatd fejlodésnél. Kovetkezésképp az energiaarak viszonylag alacsonyak
maradnak, de az energiat féleg kimeriild er6forrasokbol allitjuk eld, noha nagyobb szerep
jut mar (féleg helyi szinten) a megujuldknak is. Az épiiletek korszeriisitése lassan
megkezdddik, a kozvilagitas ledesre cserélddik. A kozlekedésben szerep jut az
elektromos autdknak is, de csak kis mértekben, és a bicikli is terjeddben van. Az
okostelefonok mellett mar tobbnyire laptopja van az embereknek.

A ,Fenntarthat6 torekvések” (Zold 15) az orszag energiapolitikdjanak fenntarthato
iranyba fordulasat vazolja fel. Eszerint az energiatermelés kb. 1/3-a megujuld eréforrason
alapul (helyi és orszagos szinten is), a fiitésben egyre tobb helyen szerepet kap a f6ldhd
hasznositdsa. A kozlekedésben még mindig a tomegkozlekedés vezet (ott is foleg az
elektromos eszkdzok, mint a trolibusz, vonat, villamos, metrd), de gyarapodnak az
elektromos autdk és a kerékparok is a forgalomban. A munkaban és haztartasokban
tablagépet és okostelefont hasznalnak az emberek.

30 év tavlatdban mar a BAU 30 (,,0tddik elem”) forgatokdnyvben is megjelenik
néhany gyenge jelbdl kifejlédod 0y technologia. Orszagunk energiamixében nem tesz ki
jelentds részt a megujuld eréforrds, azonban a flzidés atomenergia jO lehetdségekkel
kecsegtet. Mindazonaltal a lasst, de konok aremelkedés miatt energiadraink immar
magasnak mondhatok mas hasonl6 orszagokhoz képest. Az épiileteket renovaljak, de még
mindig talalhatok régi allapotti hazak. A kozlekedés alapvetd eszkoze az autd (részben
elektromos), de persze a tomegkdzlekedés és a kerékpar tovabbra is fontos kiegészitd. A
tablagépek, laptopok mellett még jobban elterjednek az okoseszkdzok (okostelefon,

okosora stb.).
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A ,,Z6ld bolygd” (Zold 30) forgatokonyv a fenntarthatdosdgi elveknek jobban
megfeleld alternativat szemlélteti, egyben tobb relevans gyenge jel és szabadkartya is
kibontakozik. Ennek megfeleléen hatékonyabb energiatermelés valosul meg (példaul
jobb hatasfoku napelemek), az energiatarolas problémajara a jelenlegi akkumulatoroknal
jobb megoldast kinalo technoldgiat taldlnak fel, illetve a fiizids atomenergia terjesztését
is élénken tdmogatjak. Az épiileteket altalanossagban z6ld szempontok mentén tervezik,
a régieket felyjitjak. A legtobb ember tomegkozlekedéssel, kerékparral vagy elektromos
hajtasu autoval jar. A haztartasokban és a munkahelyeken egyarant okos rendszerek
miikodnek, amelyeket biztonsagos mesterséges intelligencia vezérel, és kommunikal is
okoseszkdzeinkkel (telefonnal, 6raval, televizioval stb.).

A forgatdkonyvek leirasat és némi fényképes (hangulati és képzettarsitdsos célokat
szolgald) illusztralast kovetden a BAU és a Zold forgatokonyvek kitdltdi ugyanazokkal a
kérdésekkel taladlkoztak. A kérdések a forgatokonyvekben is leirt témakat érintették,
vagyis:

- avagyoni helyzetet,

- arezsi jovedelemhez viszonyitott ardnyat (és ennek fontossagat),
- ahulladékgytjtési szokasokat,

- amindennapi kozlekedéshez hasznalt eszkdzoket,

- azodldenergia egyéni hasznositasat,

- amegljulo eréforrasok (helyi z6ld erdmil) tamogatasat, illetve

- az orszag energiafliggetlenségét.

A fenti folyamatabran (Id. 15. abra, 92. 0.) valasztopontként leirt kérdés 5 éves
1ddtavnal az volt, hogy a kitdltd szerint milyen lenne a jo energiamix Magyarorszag
szamara. Aki szerint foként hazai er6forrasra kellene timaszkodnunk, 6t jovdorientaltnak
feltételeztem, ezért 6 a Zold 15 forgatokonyvvel folytatta, maskiilonben a BAU 15-tel. A
15 éves 1d6tavnal pedig az volt a valasztopont, hogy a kitoltd mennyiben tdmogatna a
lakéhelye szomszédsagaban tervezett zold erémiivi projektet. Aki inkabb tdmogatna, a
Z6ld 30 forgatokonyvvel talalkozott, aki nem vagy el is utasitand, a BAU 30 alternativat
folytatta.

4.2.2 A kérdoives kutatas eredményei és elemzése

Az dnkéntes alapon, véletlenszeriien kitoltott internetes kérdéiv eredményeit a szintén

interneten gyujtott adatok egyszeri statisztikai elemzésével dolgoztam fel. Az ivet
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Osszesen 111 {6 toltotte ki. A kitoltok 62,2%-a férfi, 37,8%-a nd. A kitoltok életkora a
18-75 éves savba esett, de a tobbség fiatal: az atlag 32 év, a median 28. A legtobb
résztvevé Budapesten lakik (48,6%), valamivel kevesebben kisebb varosokban (41,4%)
¢és csak egy tizediik kozségben (9,9%). A haztartasuk jelenlegi anyagi helyzetét képek
alapjan kellett megadniuk. A megadott 5 kép kifejezte a kiilonboz6 vagyoni helyzeteket,
igy ezzel a modszerrel hatékonyabban meg tudtam itélni a csaladok anyagi hatterét,
mintha jovedelemre vagy madas vagyontargyakra kérdeztem volna ra kozvetleniil. A
kitoltok tobb mint fele (58,6%) a kdzepes anyagi helyzetet dbrazold képet valasztotta,
34,2%-uk pedig az atlagnal jobbat. A legjobb anyagi helyzetben a kitdltok 2,7%-a, a
legrosszabban 4,5%-a van. Az alacsony atlagos életkorral 0sszhangban a gyermekek
atlagos szama is alacsony, mindéssze 0,67. Bovebben kifejtve a kitoltok 65,8%-nak nincs
gyermeke, akinek pedig van, 12,6%-ban egy, 13,5%-ban kettd, 6,3%-ban pedig harom
van a csaladban. Négy és 6t gyermeke minddssze 1-1 kitdltonek van a mintaban. Mint
lathatd, a kérddivet kitdltok nem reprezentaljak a teljes magyar lakossagot, igy a felmérés
leginkabb a varosban €16 fiatal lakossag jovOorientaltsagat tiikkrozi.

A korébbi jovorientaltsagi felmérések (Novaky, szerk., 2010, Hideg—Novaky, 2010b)
alapjan a kezdeti jovdorientaltsagot a legmagasabb iskolai végzettség és a foglalkozas
alapjan allapitottam meg. A végzettségre vonatkozo kérdésre a valaszadok 48,6%-a irta,
hogy fbiskola/BSc szintli végzettsége van, 23,4%-nak egyetemi, 1,8%-nak PhD-s —
vagyis az els6é dimenzio alapjan 6k jovoorientaltak. A kitoltok 8,1%-a valamilyen
felséfoku tanfolyamot végzett (még Ok is a jovOorientalt kategoriaba tartoznak), 15,3%
érettségit, 2,7% pedig szakmunkasképzot vagy szakkozépiskolat.

Az alapadatok koziil az utolso két kérdés a foglalkozasra és a beosztasra vonatkozott.
Az alacsonyabb végzettségi kitoltok (20 £8) 55%-a (11 f6) még tanuld, 1 f6 nyugdijas, 1
f6 véllalkozo, 5-en alkalmazottak és 2-en kozépvezetdk. A TEAOR? alapjan altalam
képzett f0bb csoportok kozott kozel aranyosan oszlott el a 20 f6: egyediil az ,,altalanos
gazdasagi, menedzsment vagy vallalkoz6i” csoportba sorolddtak 7-en, kozalkalmazottak

4-en voltak, a tobbi csoportba 1-2 {6 keriilt.

29 A TEAOR (gazdasagi tevékenységek egységes dgazati osztalyozasi rendszere) felhasznalasaval, a
kitoltés és a statisztikai elemzés egyszertsitése érdekében tomdritett csoportokat alkottam, amelyekbdl
kivalaszthatta a kitolt6 egyén, hogy melyik iparagban dolgozik vagy tanul: mez6gazdasag, ipar, energia,
épitdipar, kereskedelem, turizmus, szallitmanyozas és telekommunikacio, gazdasag (altalanos
menedzsment vagy vallalkozo), gazdasag (elemzés vagy pénziigy/szamvitel), kdzalkalmazott, oktatas,
egészségiigy, haztartas.
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A magasabb iskolai végzettségl kitoltok (91 £6) 37,4%-a még tanuld, 36,3%-a pedig
alkalmazott. 7,7% irta magat vallalkozonak, 12,1% kozépvezetdnek, a tobbi kitdltd pedig
részben munkanélkiili (2 f6), részben nyugdijas (2 f6), illetve haztartasbeli (1 f0).
Mindossze 1 6 felsé vezetd volt a csoportban. A masodik jovoorientaltsagi dimenzidoban
a tanulok, vallalkozok és felsd vezetdk kertiiltek a jovoorientalt csoportba, a tobbi beosztas
nem. Az dgazatokat tekintve pedig ez esetben is kiegyenlitett aranyokkal talalkoztam:
altalanos gazdasagi (menedzsment vagy vallalkozoi) vonalon dolgozik (vagy tanul) a
valaszadok 29,7%-a, kdzalkalmazott 14,3%, pénziigy-szamviteles, szallitmanyozo6 vagy
telekommunikéacios, esetleg oktatasban dolgozd a kitdltok 10-10-10%-a, és a tobbi
agazatban dolgozik 2-6%-uk. Az eldzetes Osszesitett (két dimenzid szerinti)
jovOorientaltsagi besorolasuk alapjan 37-en keriiltek a BAU 5 forgatokonyv agara, 74-en
pedig a Z61d 5 forgatokonyvvel talalkoztak.

A Jart aton (BAU 5) forgatokonyv kitdltdinek tobb mint fele az atlagnal jdmodubbnak
latja magat 5 év mulva, 35,1%-uk pedig atlagosnak az anyagi helyzetét tekintve. A rezsire
a jovedelmiik egy kisebb részét koltik, egyben inkabb fontos (37,8%) vagy nagyon fontos
(45,9%) szamukra, hogy az energiadrak stabil szinten maradjanak. Megkozelitdleg az e
forgatokonyvet kitoltok harmada allitja, hogy a hulladékot részben szelektiven fogja
gytjteni, harmada fOleg szelektiven, harmada pedig szelektiven gytijt €s ujrahasznositja
és ujra felhasznalja, amit lehet. A mindennapi kézlekedéshez hasznalt eszk6zok sorrendje
a kovetkezdképpen alakult: gyalog (64,9%), villamos (59,5%), metr6 (51,4%), kerékpar
¢és busz (45,9%), autd (43,2%), vonat (35,1%). (Megjegyzés: a kitdltok tobb eszkozt is
megjelolhettek.) A napenergia egyéni hasznositdsdban (napelem vagy napkollektor
felszerelésével) 81,1% jeldlte azt, hogy szeretné, 10,8% mar rendelkezik is ilyennel, de
8,1% nem szeretne ilyet. A lakohely kdzvetlen szomszédsagaban épitendd erdmiivet
67,6% tamogatna, 21,6% semleges ezzel kapcsolatban, 10,8% pedig -elutasito.
Magyarorszadg energiafliggetlenségérdl pedig tugy vélekedtek, hogy leginkabb hazai
forrasokra kéne tdmaszkodnunk, de egy részben kiilf6ldrdl is lenne beszerzés (62,2%),
10,8% szerint kizarolag hazai forrasbol kellene ellatnunk magunkat, és 27% vegyesen

oldand meg az energiaellatast.
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A hulladékgydijtést a kovetkez6képpen fogom
hozza:
megoldani:

@ mindent (vagy majdnem mindent)
egyforman (kommunalis) hulladékként
fogok kezelni

@ részben szelektiven fogok gydijteni

© szelektiven fogom gydijteni az 6sszes
lehetséges hulladékfajtat

@ szelektiven fogok gyditeni, valamint
Ujrahasznositom/(jra felhasznalom, amit
lehetséges

A lakéhelyem kézvetlen szomszédsagaban

z06ld er6muvet akarnak telepiteni.

@ Egyaltalan nem szeretnék ilyet.

@ Nem szeretném, hogy nalunk épaljen.

@ Szamomra mindegy, hogy nalunk éptl-e
vagy masutt.

@ Tamogatom, hogy nalunk épaljon a zold
erdma.

10,8%

A napenergia egyéni hasznositdsahoz igy allok

@ nem szeretnék
@ szeretnék

\ @ mar rendelkezem ilyennel

81,1%

A kulénb6z6é energiaforrasokat tekintve az
orszagnak/régionak az lenne a legjobb, ha...
1 @ kizardlag hazai forrasokra ésfvagy
eldallitasra tamaszkodnank

@ foként hazai forrasokra tamaszkodnank,
egy kis részt kalféldrél pétolunk

@ vegyesen hasznalnank a belféldi és

. kalfaldi forrasokat
@ foként kalfsldi forrasokra tamaszkodnank,
egy kisebb részt hazai forrasokbdl péto...
@ telies egészében kalf6ldral szereznénk

be azokat

16. dbra: A BAU 5 forgatokonyv néhany kiemelt eredménye

Forras: sajat szerkesztés

A Z35ld uton (Z61d 5) forgatokonyv kitoltdinek 10,8%-a jomodunak 1atja magat 5 éves
tavlatban, 45,9%-a az atlagnal jobb anyagi helyzetiinek, 37,8% atlagosnak, €s mindossze
1,4% atlag alatti, illetve 4,1! joval atlag alatti vagyonu. Vérakozésaik szerint jovedelmiik
kozepes (32,4%), kozepesnél kisebb (29,7%) vagy kis aranyat (31,1%) fogjak a rezsire
kolteni, aminek stabil szinten tartisa egyébként a tobbség szamara nagyon fontos
(35,1%), fontos (37,8%) vagy kozepesen fontos (20,3%). Viszonylag sokan gytijtik a
hulladékot szelektiven és hasznositjak ujra, amit csak lehet (43,2%), vagy legalabb
szelektiven gytijtenek (32,4%), de vannak, akik csak részben oldjak ezt meg (21,6%). A
mindennapi kozlekedésben dontd szerep jut a gyaloglasnak (71,6% irta), de fontos a
villamos (60,8%) és a metrd is (59,5%), amely utan a kerékpar (48,6%) és a vonat (44,6%)
kovetkezik, majd a busz (43,2%), és a sort az autd (40,5%) zérja. A részmintanak csak
igen kis ardnya (2,7%) rendelkezik 5 év mulva napelemmel vagy kollektorral, 9,5% nem
is szeretne, de a dontd tobbség (87,8%) szeretne ilyen megoldast. A lakohely
szomszédsagaban tervezett zold erdmii projektet 64,9% tamogatna, 25,7% szamara
mindegy, hol épiil fel, 9,5% nem szeretné a lakohelyéhez kozel. Magyarorszag
energiaellatasat 12,2% kizarolag hazai forrasokbol oldana meg, 56,8% féleg hazaibol,

mig 31,1% vegyesen hazaibdl és kiilf61dibdl.
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A hulladékgyiijtést a kdvetkez6képpen

fogom megoldani:

3%

A lakéhelyem kozvetlen

= mindent (vagy majdnem

mindent) egyforman
(kommunalis) hulladékként
fogok kezelni

= részben szelektiven fogok

gydjteni

szelektiven fogom gydijteni az
Osszes lehetséges
hulladékfajtat

= szelektiven fogok gydjteni,

valamint Ujrahasznositom/tjra
felhasznalom, amit lehetséges

szomszédsagaban z6ld erémivet

akarnak telepiteni.

- Egyaltalan nem szeretnék ilyet.

= Nem szeretném, hogy nalunk

épuljon.

Szamomra mindegy, hogy
nalunk éplil-e vagy masutt.

= Tdmogatom, hogy nalunk

épllon a zold erémd.

A napenergia egyéni hasznositasahoz

igy allok hozza:

3%

= nem szeretnék
= szeretnék

mar rendelkezem
ilyennel

A kiildnb6z6 energiaforrasokat tekintve
az orszagnak/régionak az lenne a

legjobb, ha...

= kizarolag hazai forrasokra

és/vagy el6allitasra
tamaszkodnank

= féként hazai forrasokra

tamaszkodnank, egy kis részt
kiilfdldrél pétolunk

vegyesen hasznalnank a
belf6ldi és kiilféldi forrasokat

17. abra: A Z6ld 5 forgatokonyv néhany kiemelt eredménye

Forras: sajat szerkesztés

15 éves tavlatban a kevésbé jovoorientalt kitdltdk valamivel rosszabb vagyoni
helyzetben latjak magukat az Ipari-gazdasagi torekvések (BAU 15) forgatokonyv alapjan:
39,4% all valamivel az atlag felett, 42,4% atlagos vagyoni helyzetli, gazdag, illetve atlag
alatti és szegény 6,1% lesz varakozasai szerint. A jovedelmek rezsire koltésének aranya
hasonloan megoszlik: 42,4% kozepes szintiinek értékeli, 36,4% viszont kis aranyra
szamit. A rezsikdltség stabil szinten tartdsa tovabbra is inkabb fontos (45,5%) vagy fontos
(27,3%) a tobbségnek. Hazank energiafiiggetlenségét kevésbé onallonak varjak: 69,7%
latja Ggy, hogy vegyesen tamaszkodunk majd hazai és kiilfoldi forrasokra, 24,4% a hazai
hangsulyt preferalna, és minddssze 1 6 (3%) irta, hogy teljes mértékben hazai eréforrasra
kellene timaszkodnunk. Orvendetes médon 48,5%-ra nStt a hulladékot szelektiven gytijté
vagy Ujrahasznositd kit6ltok aranya a részmintan beliil, és 36,4% is fOleg szelektiven
gytjtené a keletkezd hulladékot. A mindennapi kézlekedési eszk6zok sorrendje némileg

mas képet fest, mint a BAU 5 forgatokonyvben: gyalog és villamos (57,6%), metro
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(54,5%), autd (51,5%), kerékpar (48,5%), vonat (33,3%), busz (27,3%). Tobben latjak
ugy, hogy 15 év mulva mar rendelkezni fognak napelemmel vagy napkollektorral
(27,3%), 57,6% szeretne ilyet, de 15,2% még mindig inkabb nem haszndlna ilyet. A BAU

15 kitoltéinek 63,6%-a tamogatna a lakohelye tészomszédsagaban tervezett z6ld erémi

projektet, 27,3% kozombos, 9,1% elutasito az otlettel szemben.

A hulladékgydijtést a kévetkez6képpen fogom
hozza:
megoldani:

@ mindent (vagy majdnem mindent)
egyforman (kommunalis) hulladékként
fogok kezelni

@ részben szelektiven fogok gyditeni

@ szelektiven fogom gydijteni az 6sszes
lehetséges hulladékfajtat

@ szelektiven fogok gyditeni, valamint
Ujrahasznositom/Gjra felhasznalom, amit
lehetséges

A lakéhelyem kézvetlen szomszédsagaban

z0ld erdmiivet akarnak telepiteni.

@ Egyaltalan nem is szeretnék ilyet.

@ Nem szeretném, hogy nalunk épaljon.

@ Szamomra mindegy, hogy nalunk épul-e
vagy masutt.

@ Tamogatom, hogy nalunk épdljen a z6ld
erdmd.

A napenergia egyéni hasznositasahoz igy allok

@ nem szeretnék
@ szeretnék
@ mar rendelkezem ilyennel

A kulénb6z6é energiaforrasokat tekintve az

orszagnak/régionak az lenne a legjobb, ha...

@ kizardlag hazai forrasokra ésfvagy
elballitasra tamaszkodnank

@ foként hazai forrasokra tamaszkodnank,
egy kis részt kalfoldrél pétolunk

A @ vegyesen hasznalnank a belfoldi és
;’“‘ kalfoldi forrasokat

@ foként kalfldi forrasokra tamaszkodnank,
egy kisebb részt hazai forrasokbdl péto...

@ telies egészében kalfoldrdl szereznénk

be azokat

18. dbra: A BAU 15 forgatokényv néhany kiemelt eredménye

Forras: sajat szerkesztés

A Fenntarthatd torekvések (Zold 15) forgatokdnyv anyagi helyzetre vonatkozo
kérdésére 23,1% irta, hogy a magas jovedelmiiek kozt fog szerepelni, 38,5% az atlagnal
magasabbak kozt, 35,9% az atlagos kortil lesz, alacsony vagy nagyon alacsony jovedelmii
pedig csak 1-1 f6 lesz. Koriilbeliil ennek megfeleldek a rezsikoltések aranyai is: 30,8%
igen kis részét, 35,9% inkéabb kis részét fogja rezsire kolteni, 28,2% kozepes koltésre
szamit. Az energiaarak stabil szintje 47,4% szamara nagyon fontos, 30,8% szamara
inkdbb fontos, 16,7% szamara kdzepesen fontos. 29,5% szerint kizdrélag hazai forrasra
kellene tamaszkodni Magyarorszag energiaiparanak, 62,8% szerint fOleg magyar
forrasra, 7,7% szerint pedig vegyesen hazaira és kiilfoldire — inkdbb kiilfoldi vagy
kizarolag kiilfoldi ellatast senki sem szeretne. A kitdltok fele (51,3%-a) szelektiven gytijt
¢s ujrahasznosit, 35,9%-a foleg szelektiven gylijt 11,5%-a pedig legalabb részben
szelektiven gytijt hulladékot. A legfontosabb kozlekedési eszkdozoknek az elektromos
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autot (73,1%) és a gyaloglast (71,8%) irtak, sokan jarnak kerékparral is (53,8%), €s kisebb
szerephez jut a metrd (41%), a villamos (39,7%), a vonat (34,6%) és a busz (32,1%). A
részmintaban szerepld kitoltdk 37,2%-a rendelkezni fog valamilyen egyéni napelemes
megoldassal 15 év mulva, 59% pedig tervez ilyen beruh4zast, mig 3,8% nem. A kitoltok

73,1%-a tdmogatna egy kozeli zold erémi projektet, 16,7% kozombos lenne, 10,3%

pedig inkabb nem tamogatna.

A hulladékgyljtést a kovetkez6képpen fogom
hozza:

megoldani:

@ mindent (vagy majdnem mindent)

egyforman (kommunélis) hulladékként
fogok kezelni

@ részben szelektiven fogok gydijteni

@ szelektiven fogom gy(jteni az 6sszes
lehetséges hulladékfajtat

@ szelektiven fogok gyditeni, valamint
Ujrahasznositom/ijra felhasznalom, amit
lehetséges

——————

A lakéhelyem kozvetlen szomszédsagaban
z0ld erémiivet akarnak telepiteni.

@ Egyaéltalan nem is szeretnék ilyet.

@ Nem szeretném, hogy nalunk épuljen.

@ Szamomra mindegy, hogy nalunk épul-e
vagy masutt.

@ Tamogatom, hogy nalunk épljén a z6ld
erdmd.

A napenergia egyéni hasznositasahoz igy allok

@ nem szeretnék
@ szeretnék
@ mar rendelkezem ilyennel

A kiuldnb6z6 energiaforrasokat tekintve az

orszagnak/régiénak az lenne a legjobb, ha...

@ Kkizérdlag hazai forrasokra ésfvagy
eldallitasra timaszkodnank

@ foként hazai forrasokra tamaszkodnank,
egy kis részt kalféldrdl pétolunk

@ vegyesen hasznalnank a belfoldi és
kulféldi forrasokat

@ foként kalféldi forrasokra tamaszkodnank,
egy kisebb részt hazai forrasokbdl péto...
@ telies egészében kilf6ldrdl szereznénk

be azokat

19. dbra: A Zold 15 forgatokényv néhany kiemelt eredménye

Forrés: sajat szerkesztés

Az Otddik elem (BAU 30) forgatokdnyv kitdltdinek 33,3%-a 4tlagos anyagi
helyzetiinek latja magat 30 év mulva, 30,3%-uk magasan atlag felettinek, 27,3%-uk
valamivel atlag felettinek, néhanyan pedig atlag alattinak (3%) vagy mélyen atlag
alattinak (6,1%). Varakozasaik szerint jovedelmiik nagyon kis aranyat koltik majd rezsire
(39,4%), kis aranyat 24,2%) vagy kozepes aranyat (18,2%), aminek stabil szinten tartdsa
egyébként 24,2%-uk szerint nagyon fontos, 39,4%-uk szerint inkabb fontos, 27,3%-uk
szerint pedig kozepesen fontos. Az energiaelldtasban 24,2% szerint kizarolag hazai
forrasra kellene tamaszkodnunk, 48,5% szerint fleg hazaira, de részben kiilfoldire,
27,3% szerint pedig vegyesen belfoldire és kiilfoldire. A kitdltdk nagy aranya, 42,4%-a
fog szelektiven gylijteni és Gijrahasznositani, 33,3% legalabb szelektiven gytjteni, 21,2%
pedig részben szelektiven gylijteni. A leggyakrabban hasznalt kozlekedési eszkozoknek
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a kovetkezok adodtak: klasszikus vagy elektromos aut6d (69,7%), gyaloglas (66,7%),
kerékpar (48,5%), villamos (39,4%), metrd (36,4%), busz (24,2%), vonat (18,2%).
Részmintan belill 36,4% szamit arra, hogy lesz egyéni napenergia-hasznositd
berendezése 30 év mulva, 57,6% szeretne ilyet, 6,1% nem szeretne. A lakohely kozelében

épitendd zold erémivet 9,1% tamogatna, 57,6% kozombds, 30,3% inkabb nem szeretné,

1 16 (3%) pedig elutasitana.

A hulladékgydijtést a kdvetkez6képpen fogom
hozza:
megoldani:

@ mindent (vagy majdnem mindent)
egyforman (kommundlis) hulladékként
fogok kezelni

@ részben szelektiven fogok gydjteni

@ szelektiven fogom gy(ijteni az 6sszes
lehetséges hulladékfajtat

@ szelektiven fogok gyditeni, valamint
Gjrahasznositom/(jra felhasznalom, amit
lehetséges

A lakéhelyem kézvetlen szomszédsagaban
z0ld erédmiivet akarnak telepiteni.

@ Egyaltalan nem szeretnék ilyet.

@ Nem szeretném, hogy nalunk épuljon.

@ Szamomra mindegy, hogy nalunk éptl-e
vagy masutt.

@ Tamogatom, hogy nalunk épiljon a zéld
erdmd.

—_—

A napenergia egyéni hasznositasahoz igy allok

@ nem szeretnék
@ szeretnék
@ mar rendelkezem ilyennel

A kulénb6zé energiaforrasokat tekintve az

orszagnak/régionak az lenne a legjobb, ha...

@ kizérdlag hazai forrasokra ésfvagy
eldallitasra tiamaszkodnank

@ foként hazai forrasokra tamaszkodnank,
egy kis részt kalfoldrol pétolunk

@ vegyesen hasznalnank a belféldi és
kalfsldi forrasokat

@ foként kalfeldi forrasokra tamaszkodnank,
egy kisebb részt hazai forrasokbdl péto...

@ telies egészében klfoldrol szereznénk

be azokat

20. abra: A BAU 30 forgatokonyv néhany kiemelt eredménye

Forras: sajat szerkesztés

Végiil a Zold bolygd (Zold 30) forgatokonyv kitoltdinek 33,3%-a jomodunak latja
magat 30 év mulva, 28,2% az atlagnal jomodubbnak, 32,1% atlagosnak, és csupan par
kitoltd az atlagnal kevésbé vagyonosnak (3,8%) vagy szegénynek (2,6%). A részminta
szereploinek 47,4%-a szamit arra, hogy jovedelme csak viszonylag kis részét kolti majd
rezsire, 20,% egy kicsit magasabb aranyra szamit, 23,1% pedig kozepes aranyra. A
rezsikoltségek alacsonyan tartdsa 52,6%-nak lenne nagyon fontos és 24,4%-nak inkabb
fontos. A kitoltok 43,6%-a azt tartand jonak, ha Magyarorszag kizardlag belfoldi
eroforrasokra tAmaszkodna az energiaellatasban, 33,3% foként hazai forrasra szavaz, mig
20,5% vegyes forrast tart elképzelhetdnek. 70,5% szelektiven gylijti a hulladékot és
ujrahasznositja, amit csak lehet, 23,1% pedig Gjrahasznosit. A legnépszeriibb kozlekedési

eszkoz az elektromos autd (79,5%) illetve a gyaloglas (67,9%), de sokan jarnak majd
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kerékparral (47,4%), és kevesebben vonattal (33,3%), villamossal vagy metroval
(32,1%), illetve busszal (24,4%). Erdekes eredmény, hogy a kito1ték 61,5%-a szerint 30
¢v mulva mar rendelkezni fog napelemmel vagy napkollektorral, aki pedig nem, annak
35,9%-a szeretne ilyet. Egy kozeli zold erdmii projektet pedig a kitoltdk 96,2%-a

tdmogatna, csak 2 f6 maradna k6zombos ez tigyben, és egyetlen kitolto irta, hogy inkabb

nem szeretne zolderémiivet lakohelye kozelében.

A hulladékgyljtést a kovetkez6képpen fogom

hozza:

megoldani:

@ mindent (vagy majdnem mindent)
egyforman (kommunalis) hulladékként
fogok kezelni

@ részben szelektiven fogok gydijteni

@ szelektiven fogom gydijteni az 6sszes
lehetséges hulladékfajtat

@ szelektiven fogok gyditeni, valamint
Ujrahasznositom/(jra felhasznalom, amit
lehetséges

A lakéhelyem kdzvetlen szomszédsagaban

z6ld erémUvet akarnak telepiteni.

@ Egyaltalan nem szeretnék ilyet.

@ Nem szeretném, hogy nalunk épaljsn.

@ Szamomra mindegy, hogy nalunk épil-e
vagy masutt.

@ Tamogatom, hogy nalunk épljen a zold
‘—!'*1 eréma.

A napenergia egyéni hasznositasahoz igy allok

@ nem szeretnék
@ szeretnék
© mar rendelkezem ilyennel

61,5%

A kiilénb6z6 energiaforrasokat tekintve az

orszagnak/régiénak az lenne a legjobb, ha...

@ kizérdlag hazai forrasokra ésivagy
eldallitasra tamaszkodnank

@ foként hazai forrasokra tamaszkodnank,
egy kis részt kalféldrol pétolunk

@ vegyesen hasznalnank a belféldi és
kailfoldi forrasokat

@ fokent kalfoldi forrasokra tamaszkodnank,
egy kisebb részt hazai forrasokbdl péto. ..

@ telies egészében kilfoldrdl szereznénk

be azokat

21. abra: A Zold 30 forgatokényv néhany kiemelt eredménye

Forras: sajat szerkesztés

A kérdoiv eredményeinek Osszesitését elemezve szdmos érdekes kovetkeztetést
vonhatunk le. El8szor is a jovOorientalt kito1tok aranya a kezdetihez képest (magas iskolai
végzettségl tanulo, felsd vezetd vagy alkalmazott, 66,66%) a tavolabbi jovOrdl szolo
forgatokonyvek soran megnétt (a Z6ld 30-as forgatokonyv kitoltéi, 70,27%), bar nem
drasztikusan. Mésodszor az egyének a sajat jovdjliket tekintve annal dertilatobbak, minél
tavolabbi j6vOt vesziink figyelembe, €s ez az optimizmus mind a jovéorientaltak, mind a
kevésbé jovOorientaltak esetén megfigyelhetd. Az egyéni optimizmus abban nyilvanul
meg, hogy vagyoni helyzetiiket egyre kedvezdbbnek latjak, jovedelmiik egyre kisebb
részét fogjak rezsire kolteni, illetve egyre tobben szamitanak arra, hogy lesz napelemiik
vagy napkollektoruk 15-30 év mulva. Természetesen ezt az is magyarazza, hogy a fiatal

¢letkoru kitoltok ennyi id6 mulva érhetik el karrierjiik csucsat.
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Ha a mintat jovoorientaltakra és kevésbé jovOorientaltakra bontjuk, azt figyelhetjiik
meg, hogy a jovOorientaltak alapvetden dertilatobbak és nyitottabbak a zold energetikai
megoldasok irant. Vagyoni helyzetiik jelentdsen javulni fog varakozasaik szerint,
elsésorban gy, hogy az atlag feletti jovedelmiiek még magasabb kategdridba keriilnek:
a jelenben még 45,9% atlag feletti és csak 10,8% jomodu, 15 év milva mar 38,5% atlag
feletti és 23,1% jomodu, 30 év mulva pedig 28,2% atlag feletti és 33,3% jomodu (az
atlagos vagyontak aranya 37,8%-16l 32,1%-ra csdkken). A jovedelem rezsire forditott
aranya ezzel 6sszhangban csokkenni fog, mivel 5 év mulva még a jovoorientalt kitoltok
nagyobb része kozepesnek (32,4%) vagy valamivel az alattinak (29,7%) irja ezt az aranyt,
addig 15 év mulva mar csak 28,2% all a kozepes és 35,9% az az alatti szinten, 30 évvel
késébb pedig 23,1% ¢és 20,5%. Az energiadrak stabil szinten tartdsa mindvégig fontos
vagy nagyon fontos a kitolték szamara.

Hulladékgytjtésben a jovoorientaltak egyre elkotelezettebbek a szelektiv gytijtés és az
ujrahasznositas vagy ujrafelhasznalas mellett: 5 év mulva 43,2% kezeli igy a hulladékot,
15 év mulva 51,3%, 30 év mulva 70,5%. Ugyanilyen elkdtelezettek a napenergia egyéni
hasznositasaban, hiszen 5 év mulva még csak 2,7%-uk rendelkezik majd ilyen eszkozzel,
15 év mulva mar 37,2%-uk, 30 év mulva pedig 61,5%-uk. Az energiafiiggetlenséget egyre
tobben gondoljadk fontosnak a kutatott idétdvokban, hiszen mig 5 éves tavlatban a
részminta 56,8%-a foként hazai er6forrasra tdmaszkodna, 12,2% kizarélag hazaira, 15
éves tavlatban ezek az aranyok rendre 62,8%-ra és 29,9%-ra nének, majd 30 éves
tavlatban a foként hazai forrast timogatok aranya 33,3%-ra csokken, de a kizarélag hazai
forrast tamogatoké 43,6%-ra nd. (Megjegyzendd, hogy 30 év mulva az energiaellatast
vegyesen megoldok tabora nétt jelentés mértékben, 20,5%-ra, aminek oka tobbek kdzott
a globalis energiahalozatok kiépitése és a zold erémiivek legjobb hatékonysagot célzo
terlileti kihasznélésa lehet.) A kozlekedési eszkozokben az 5 évvel késdbbihez képest 15
¢v mulva az aut6 aranya n0 meg jelentdsen (k6szonhetden az elektromos technologianak),
a gyaloglasé ¢és a kerékparozasé kozel azonos szinten marad (71,8% ¢€s 53,8%), a buszg,
villamosé, metroé és vonaté pedig 10-20%-ot csokken — aminek oka a mar az anyagi
helyzet javuldsanal leirt szakmai kiteljesedés lehet. 30 évvel késdbb az elektromos
autozas aranya még kiss€ nod, a tobbi kozlekedési modé valamelyest csokken. Végiil a
lakohely kozelében épitendé zold erdmi projekt tdmogatottsdga jelentésen megnd az
évek soran: az 5 év mulva 64,9%-on all6 arany a 15. évre 73,1%-ra, 30 évre pedig 96,2%-

ra nd, mikdzben a semlegesek aranya 25,7%-16l elébb 16,7%-ra, majd 2,6%-ra csokken.
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A kevésbé jovOorientdlt csoportnal az anyagi helyzet egy hullamvolgy utan keriil
kedvezdbb helyzetbe: 5 év mulva 35,1%-uk l1atja magat atlagos helyzetlinek, 54,1% atlag
felettinek és 8,1% gazdagnak, 15 év mulva az aranyok rendre 42,4%-ra, 39,4%-ra és
6,1%-ra modosulnak, majd 30 év mulva 33,3%-uk lesz atlagos, 27,3% atlag feletti és
30,3% jelentdsen atlag feletti anyagi helyzetli — 6sszességében még igy is par szazalékkal
alacsonyabb marad az atlag feletti jovedelmiiek aranya 30 év mulva (57,6%) mint 5 év
mulva (62,2%). A rezsikoltés ardnya is lényegesen kedvezdtlenebb képet mutat a kevésbé
jovoorientalt kitoltoknél, mivel az egyes kategoridkban esetenként csokkenés (kozepes
arany 5 év mulva 32,4%, 30 év mulva 18,2%), maskor novekedés figyelhetd meg
(kdzepesnél valamivel nagyobb arany 5 év mulva 8,1%, 30 év mulva 15,2%). Ebben az
esetben a trend is az, hogy a kitolték legnagyobb aranya (37,8%) 5 év mulva a kozepesnél
valamivel kisebb kategoriat jelolte, 15 évre a kozepes kategoriat (42,4%), majd 30 évre a
kozepesnél jelentdsen kisebb kategoriat (39,4%). Az energiaarak stabil szinten tartasa 5
¢v mulva még a legtobbek (45,9%) szdmara nagyon fontos, 15 és 30 év mulva mar az
inkabb fontos kategoridba esett (45,5%, illetve 39,4%). A hulladékgytijtésnél valtozo
hozzaallas tapasztalhatd: a mindent szelektiven gytijtdk és Gjrahasznositok csoportja 5
évrdl 15 évre 32,4%-161 48,5%-ra nd, majd 30 év mulva 42,4%-ra csokken, a csak
szelektiven gylijtdk ardnya enyhén csokken (37,8%-rol 33,3%-ra), a részben szelektiven
gytjtoké pedig elébb 29,7%-161 12,1%-ra csokken, majd 30-re Gjra 21,2%-ra emelkedik.
A napenergia egyéni hasznositasa a kevésbé jovoorientalt kitdltéknél is pozitiv irdnyba
mozdul el (5 év mulva 10,8% rendelkezik ilyennel, 15 év mulva 27,3%, 30 év mulva
36,4%), bar valamivel kevésbé jelentdsen, mint a jovOorientaltaknal. A kozlekedési
eszk0zok kozott pedig egyediil az auto javara figyelhetd meg jelentés novekedés (30 éves
tavlatban), valamint a busz, villamos, metré és vonat jelentdségének csokkenése, amely
jelenség mogott a fentebb mar irt anyagi hattér lehet az ok.

Az eréforrasok hazai vagy kiilfoldi beszerzését tekintve egy érdekes ,,torés” figyelhetd
meg arészminta valaszaiban. Ha csak az 5 évre és 30 évre vonatkoz6 valaszokat tekintjiik,
ott egyértelmiien a hazai forrasok irdnyaban mozdul el a tdmogatottsadg, hiszen 24,2%
kizardlag hazaira tdmaszkodna (30 év mulva) a 10,8%-kal szemben (5 év mulva),
valamint 48,5% f6leg hazai forrasokat hasznalna fel (30 év mulva) szemben a 62,2%-kal
(5 év mulva), azaz a foként hazai forrast tdmogatdk atvandorolnak a kizarolag hazai
forrast tamogatok kdz¢é. Azonban a 15 éves adatok kirivoan eltérnek ezektdl, mivel ekkor
69,7% vegyesen hasznalna hazai és kiilfoldi eréforrast, 24,2% féként hazait ¢s minddssze

3% kizardolag hazait. Ebben a nagy megingéasban szerepe lehet a forgatokonyvnek, a
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kérdés erdsebben szakmai jellegének (amiben a kevésbé jovOorientalt kitoltok
bizonytalanabbnak érzik magukat), a jelenlegi eréforrasok kimertilésének (15 év), mieldtt
Uj technologidk terjedhetnének el (30 év) és egyéb okoknak.

A z06ld energia alacsonyabb tamogatottsaganak egyértelmii bizonyitéka az, hogy ennél
a csoportndl a lakdhely kozelében épitendd z61ld erédmiivet sokkal kevesebben szeretnék,
mint a jovOorientaltak esetében. 5 év mulva még 67,6% tamogatna és 21,6% kdzOmbos
eziigyben, 15 év mulva mar csak 63,6% tdmogatna és 27,3% lenne semleges, 30 év mulva
pedig 9,1% lenne tdmogato, 57,6% kozombdos, 30,3% pedig egyenesen nem szeretné,

hogy a kozelében Iétesiiljon z6ld erdmi.

4. tablazat: A jovoorientalt és nem jovoorientalt csoportok dsszehasonlitasa néhany
kiemelt szempont szerint

Jovoorientaltak (Zold (66,66%) (70,27%) (70,27%)
forgatokonyvek)

Szelektiv hulladékgyiijtés 43% 51,3% 70,5%
és ujrafelhasznalas

Helyi zold eromii 65% 73,1% 96,2%
tamogatasa

Energiaellatas kizardlag 43,3% 92,3% 76,9%
vagy inkabb belfoldrol és

energiafiiggetlenség

Napenergiat egyénileg 91% 96,2% 97,4%
hasznosit vagy szeretne

Nem jovéorientaltak (BAU (33,34%) (29,73%) (29,73%)
forgatékonyvek)

Szelektiv hulladékgyiijtés 32,4% 48,5% 42,4%
és ujrafelhasznalas

Helyi zold eromii 67,6% 63,6% 9,1%
tamogatasa

Energiaellatas inkabb 73% 27,2% 72,7%
belfoldrél és

energiafiiggetlenség

Napenergiat egyénileg 91,9% 84,9% 94%
hasznosit vagy szeretné

Forras: sajat szerkesztés
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22. abra: A jovéorientalt csoportok jellemzoi a kiilonbozo idotavokon

Forrés: sajat szerkesztés
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23. abra: A nem jovéorientalt csoportok jellemzoi a kiilonbozo idotavokon

Forras: sajat szerkesztés

Az online forgatokonyves kérdéiv eredményei egyértelmilen azt mutatjak, hogy a
jovoorientalt emberek — akik nem szakértéi az energiagazdalkodasnak -
nyitottabbak a zold energetikai megoldasok irant, egyénileg is igyekeznek minél
jobban hozzajarulni a fenntarthatosaghoz és a stratégiai kérdésekben is inkabb az
ongondoskodast és fiiggetlenséget helyeznék elétérbe. A jovOorientaltnak szamito

kitoltok aranya azt jelzi, hogy a korabban megfigyelt javuld tendencia tovabb folytatodott
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(vo. Hideg — Novaky, 2010b, Tothné Szita — Gal — Kristof, 2019). Szintén kiemelhetd,
hogy nagyobb iddtavot tekintve a kitoltok egyre pozitivabbak és optimistabbak lettek,
amire viszont talalni ellenpéldat mas, korabbi kutatasokban megallapitott tendenciakkal.
Tonn et al. (2006) példaul arra az eredményre jutott, hogy hosszabb tavon
pesszimistabbak az emberek, mint rovid tdvon, s6t a kutatdsukban részt vevok 45%-a
szerint az emberiség ki is fog halni! (Természetesen ez utdbbi allitas kozvetleniil nem
Osszevethetd az én eredményeimmel, mivel a fent 6sszefoglalt kérdéiv témakore er6sen
sziikitett volt.)

A kérddives kutatds legfontosabb kovetkezménye a doktori értekezésem
szempontjabol az, hogy a laikus érintettek kivanatos és elfogadhatd jovovaltozatanak
fontos részét képezik a megljuld erdforrdsok, tovabbd az, hogy hazank szdmara
elénydsebbnek tartandk az energiafliggetlenséget, valamint a hazai energiaigény
fedezésére a belsd, megujuld eréforrasok felhasznalasat. Ez utobbi megallapitast
megerdsiti a kozelmultban kozzétett orszagos reprezentativ felmérés eredménye is,
melynek egyik legfontosabb iizenete, hogy a lakossag mintegy 82%-a szerint a megijuld

er6forrasokat kellene az dllamnak tdmogatni az atomenergia helyett (Portfolio.hu).

4.3 A megujulé eréforrasok eléfordulasa és hasznalata

Ebben a fejezetben Magyarorszag, valamint a kiemelten elemzett székesfehérvari
régid megujuldenergia-potencialjat elemzem. Mivel Magyarorszag viszonylag kis
teriileti orszag, meteorologiai adottsagai viszonylag homogénnek mondhatok. Azonban
a megujuld er6forrasok gazdasagi szemléletli értékeléséhez nélkiilozhetetlen a helyi
koriilmények ¢€s lehetdségek felmérése, becslése, ezért a makroszint fel6l a mikroszint

fel¢ haladva elemzem az emlitett foldrajzi egységeket.

4.3.1 Magyarorszag adottsagai a megujulo erdforrasokban

A kornyezeti feleldsségvallalas és a kornyezetvédelmi szabalyozads kovetkeztében
altalaban elmondhat6, hogy javul a termelés ¢és maguknak a termékeknek az
energiahatékonysaga. A hatékonysagnovekedés eldnye a felhaszndld szempontjabol,
hogy olcsobb a termék lizemeltetése, hatranya, hogy a kornyezetbaratabb termékek ara
altaladban magasabb (példaul a hatékonyabb technologia kifejlesztésének vagy
beszerelésének bedrazasa miatt). Ezt a hatranyt sokszor igyekeznek kompenzalni allami

vagy nemzetkozi (EU-s) tamogatassal, ennek is kdszonhetd egy-egy energiatakarékossagi
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¢s z0ld beruhézasi projekt nagy népszertisége, mint amilyen a tarsashdzak hészigetelése,
a hibrid és elektromos meghajtdsu autdvasarlas allami tdmogatasa vagy a haztartasi
méretll naperdmiivek felszerelése. Az energiahatékonysagi intézkedések ellenére évrol
évre nd a vilag energiafelhasznalasa (24. abra), elsdsorban a dinamikusan fejlédo
orszagok miatt. Mint azt az elméleti részben kifejtettem, a fejlddd orszagok kiizdenek a
minél magasabb gazdasagi ndvekedésért, és a novekedés nagyobb energia¢hséget is

jelent.

14000

W Szén

W Megtjulok
B Vizenergia
' Atomenergia
B Foldgaz

B Kéolaj

Millio
toe

Ev
24. abra: A vilag energiafelhasznalasa, 1993-2018, millio toe
Forras: BP (2019), 10. o. alapjan sajat szerkesztés

Magyarorszagra is megallapithato, hogy az energiafelhasznalas nétt az elmult években
(25. abra), bar itt jol megfigyelhet6 az is, hogy a gazdasagot erésen befolyasold tényezd
(a 2008-as pénziigyi valsag) az energiafelhasznalast is visszafogta, és csak a gazdasagi

stabilizaciot kovetden kezdett ismét azon szintre emelkedni, ahol a valsag el6tt volt.
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A magyarorszagi primer energiafelhasznalas mennyisége

0sszesen
TJ, 2006-2017
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25. abra: A magyarorszagi primer energiafelhaszndlds mennyisége dsszesen

Forras: KSH (2019) adatai alapjan sajat szerkesztés

A magyaroszagi primer energiafelhasznalds mennyisége
energiahordozénként
TJ, 2006-2017
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26. abra: A magyarovrszagi primer energiafelhasznaldas mennyisége
energiahordozonkent

Forras: KSH (2019) adatai alapjan sajat szerkesztés
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Az Osszesitett energiafelhasznélédshoz kiilonb6zé mértékben jarulnak hozza az egyes
szektorok (27. abra). A végs6 energiafelhasznalas diagramjarol leolvashato, hogy 2017-
ben a legnagyobb fogyaszto a lakossag, a méasodik a kozlekedés és a harmadik az ipar
volt. Ez egyben azt is jelenti, hogy ezekben a szektorokban lehet fajlagosan a legnagyobb
eredményt elérni a z6ld megoldasokkal. Fenntarthatosadgi szempontbol a fent sorolt
tamogatasok (tarsashdzak hdszigetelése, elektromos autdk tdmogatasa, haztartasi
naperémiivek tamogatasa) épp a kiemelt szektorokat (a lakossagot €és a kozlekedést)
érinti. Vannak a maganvallalkozasokat tamogato allami ¢s EU-s keretek is (példaul a
kozép- ¢és kisvallalkozasok zdldenergia-projektjeit tamogatd projektek), azonban
feltételezhetd, hogy az iparban nagyobb szerep juthat a wvallalati tulajdonosok,
dontéshozok jovdorientaltsaganak és kornyezeti feleldsségtudatanak abban, hogy egy-

egy z0ld beruhazast megvaldsitanak-e, felaldozva a profit egy részét.

A magyarorszagi végso energiafelhasznalas

agazatonként
ezer toe, 2006-2017
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21. abra: A magyarorszagi végso energiafelhasznaldas mennyisége agazatonként

Forras: KSH (2019) adatai alapjan sajat szerkesztés

Mind a globalis, mind a hazai adatok a megtijul6 eréforrasok ardnyanak novekedését
igazoljak a kimeriildkhoz képest. Magyarorszadg energiamixe (28. 4bra) jelenleg igy is
dontéen a nuklearis és fosszilis energiahordozokra tamaszkodik. Ennek egyik legfobb
oka, hogy az orszag energiahdztartdsa torténelmi okokbdl jelentés mértékben filigg

Oroszorszagtol, pontosabban a kdolaj-, foldgdz- és urdnimporttdl, melynek 2/3-4t orosz
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beszallitok értékesitik hazanknak (Safian, 2014). A fliggséget a kdzgazdasagban
altalaban kiszolgaltatottsaggal és magasabb kockazattal azonositjak, hiszen a valamelyik
érintettjétdl fliggd vallalat alkupozicidja jelentdsen gyengébb, mintha beszerzéseit (vagy
a fliggés mas tipusat) tobb érintett kozott diverzifikalna. A Nemzeti Energiastratégia 2030
(2012) elismeri ¢és elfogadja az évtizedekkel ezel6tt kialakult helyzetet, mivel egyfeldl
azonositani tudja az orosz—magyar kapcsolatok energialigyi elonyeit (hosszu tavi
egyiittmiikddés, jol ismert technoldgia, jelentds oroszorszagi nyersanyag-készletek stb.),
masrészt rovid tavon nem tartja megvalosithatonak a magyar energiaigény alternativ
forrasbol valo ellatasat. A Nemzeti Energiastratégia (2012) kapcsan itt érdemes még szot
ejteni a forgatokonyvekrol: a primerenergia-felhasznalas alakulasarol harom kiilonb6z6
szakértéi forgatokonyvet alkottak, melyek koziil az elsé az ,,Olbe tett kéz” (azaz a
folytatodo jovo, vagy masnéven ,,business as usual” forgatokonyv), a méasodik a ,,K6z0s
atomerdmu bovitésére és tovabbi megujuldéenergia-beruhdzasokra épitd forgatokonyv), a
harmadik pedig a ,,Z61d” forgatokdnyv (a fenntarthatosdgot leginkabb figyelembe vevo
alternativa). A forgatokonyvek nincsenek részletesen bemutatva, az azonban az abrarol
is leolvashatd, hogy a ,Zold” forgatokonyv megvaldsitasa az energiafelhasznélas
csokkenését eredményezné 2030-ig, mig a ,,K06z0s erdfeszités” enyhe emelkedést. A
jelenlegi tendencidk fennmaradasdhoz képest (amit az ,,Olbe tett kéz” ir le) mindkét
forgatokonyv jelentds energiamegtakaritast jelentene (v0. a piros szaggatott vonallal, ami
a 2005-6s mint bazisévi energiafelhasznalast mutatja). A fenntarthatosagot szem el6tt
tartva a ,,Z0ld” forgatokonyv volna kivdnatos, de a dontést az érintettek szaméara

kivanatos jovovaltozat megismerésével lenne célszerli meghozni.
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Magyarorszag energiamixe
ezer toe, 2017
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28. abra: Magyarorszag energiamixe

Forras: KSH (2109) adati alapjan sajat szerkesztés

Az energiadrak alakulasardl a 29. abra tajékoztat. A diagram tantisaga szerint a magyar
energiaarak jelentdsen csokkentek mind a kozepes méretli haztartasok, mind a kdzepes
méretli agazatok (nem haztartasi fogyasztok) kozott. Ebben jelentds szerepet jatszott az,
hogy a magyar allam t6bb alkalommal is rendelkezett a géz, a villamos 4ram ¢€s a tavho
aranak csokkentésérdl (,rezsicsokkentés”) (Bartha, 2015), ami nem az energetikai
rendszer fejlesztésébdl vagy a nemzetkdzi nyersanyagarak valtozasabol kovetkezett.
Mindazonaltal az ipari és a lakossagi villamosaram- és gaz ar is a legalacsonyabbak kozé
tartozik az EU-ban, és vilagviszonylatban is inkabb alacsonynak mondhat¢ a statisztikak
alapjan (EB, 2019b). Az egyes energiatipusok aranak alakuldsaban jelentds ingadozasok
tapasztalhatok, amelyek részben kiszamithato, részben kiszédmithatatlan tényezdkbdl
adodnak. Kiszamithatdo tényezd (legalabb részben) példaul a nyersanyagkészletek
mennyiségi valtozdsa, az arakra vonatkozd nemzetkozi egyezmények és az allami
rendelkezések hatdsa, a meglévo erémiivi kapacitdsok teljesitménye, valamely beszallito
vagy tranzitorszag konfliktusai (amennyiben az elhtzd6do, igy szdmolni lehet vele).
Hosszabb tdvon nem kiszdmithatd tényezd tobbek kozott az ilizemzavar, a varatlan
konfliktusok, a nyersanyag aranak spekulativ vagy politikai indittatasi valtoztatasa, az

¢ghajlati ingadozas (a meghjuld energiafajtak egyes tipusainal).
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Villamosenergia-ar valtozasa
HUF, 2008-2019
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29. abra: A villamos energia aranak valtozasa Magyarorszagon

Forréas: KSH (2020a) adatai alapjan sajat szerkesztés

Az értekezés témavalasztdsa miatt mindenképpen szot kell ejtenem az erdéforrasok
kapacitasarol is. Kiilonbozo kutatok kiilonboz6 modszerekkel és idétavokon igyekeznek
eldre jelezni a kimeriilé eréforrasok becsiilt készleteit, a kitermelés litemét, és ezekbdl
azt, mennyi ideig allnak még rendelkezésiinkre. Mercure és Salas (2013) szerint az
energiafelhasznalds elsdsorban a kozgazdasagi vonatkozasoktol fiigg, pontosabban az
araktol, mivel el6bb azokat az erdforrasokat hasznositjuk, amelyekbdl tobb all
rendelkezésiinkre és olcsobbak. A szerzOparos szamitdsai szerint a kdolaj felhasznalasa
2060, a foldgazeé 2070, az urané 2030 koril fog tetdzni, €s onnantdl az arak (hatarkoltseég)
novekedeése, a készletek csokkenése €s egyéb okok miatt ezen eréforrasok felhasznalasa
csokkenni fog (Mercure — Salas, 2013). Egy dolog biztos: a nem megtjuléd eréforrasok
készletei végesek, €s a legtobb eldreszamitds szerint — még a javuld technoldgiaval
Ujonnan felfedezett készletek ellenére is — 2100-ig kimeriilnek vagy gazdasdgosan nem
nyerhet6k ki tobbé (lasd példaul Shafiee — Topal, 2009, Sorrell et al, 2010, Valero —
Valero, 2010, Rahman et al., 2014).

A megujulé erdforrasokbdl nyerhetd energia mennyisége nagymértékben fligg a
kitermelés helyétdl. A legmagasabb szint, amire még jellemzden készitenek vizsgalatot a
zoldenergia potencialjarol, a régids vagy orszagos szint. Altaldban azonban ennél
pontosabb helymeghatarozas, domborzati, meteorologiai €s akar foldtani adatok
sziikségesek ahhoz, hogy egy-egy z0ld beruhdzas eredményességét (illetve

nyereségességét) elore lehessen jelezni.
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Magyarorszag foldrajzi és geoldgiai adottsagai kedvezoek, mivel természeti
katasztrofaknak nem Kitett az orszag és viszonylag jok a feltételek a megujulo
eréforrasok felhasznalasahoz (Safian, 2014, NFM, 2012). Legjobb adottsdgaink a
napenergia, a biomassza ¢és a foldhd hasznositasara vannak, de elfogadhaté mértékben a
sz¢élenergia is rendelkezésre all (Id. 30., 31, és 32. abrdk). A vizenergia legfeljebb
duzzasztogatas megoldasban lenne gazdasidgosan kitermelhetd, azonban ipari méretben
ilyen nem ¢épiilt még hazankban. Nagy esésli folydink és tengereink nincsenek, igy a

folyami erémiivek, hullamgeneratorok és az arapaly-erdmiivek nem jonnek szamitasba.

3. TERKEPLAP
| A Pannon-medence és kérnyezete
foldi héaram siirisége
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30. dabra: A Karpat-medence foldhé erdforrasai

Forras: Horvath — Bada (2006) alapjan sajat szerkesztés

114



16°E

_ Miskolc
48°N

'———»ff———.Nyir;_egyhaza""‘ e

Szolnok

46°N

© 2019 The World Bank
Source: Global Solar Atlas 2.0
Solar resource data: Solargis

A horizontalis besugarazas atlaga 1994-2018 alapjan L1 S0km
Napi mennyiség 3.2 3.4 3.6

= TN kwhme?

Eves mennyiség 1168 1241 1314

31. abra: Az éves horizontalis napbesugarzas Magyarorszagon

Forras: solargis.com alapjan sajat szerkesztés
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32. dbra: Atlagos szélsebesség 75 méteres magassdgban

Forras: Hunyaér et al. (2006), 101. o. alapjan sajat szerkesztés
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4.3.2 Szekesfehérvar és régioja adottsagai a megujulo erdforrasokban

A gyakorlati vizsgalathoz ¢érdemes részletesebben attekinteni Székesfehérvar
energiafelhasznalasat és megujuldenergia-potencialjat. Az energiafelhasznalast a 33. abra
mutatja, melyrdl leolvashato, hogy a felhasznalas lassu mértékben novekszik, és hogy az
ipari vallalatok feleldsek a fogyasztas tobb mint feléért. Szintén jelentds felhasznalok a
lakosok és a kozszféra. Jelenleg a varos energiaellatasaban helyi szinten a Fiitderému Kft.
és a Székesfehérvari Tavhészolgaltatd és Epiiletfenntartd Zrt. (Széphd Zrt.) vesz részt
tavhoellatas formdjaban, amely szinte teljes mértékben f6ldgaz alapon miikodik (Széphd,
2012). Ezen kiviil — mint azt majd a 4.5. fejezetben bemutatom — kisebb helyi
megoldasok, intézményi energiaigényt kielégitd, fOleg megujuld energian alapuld
rendszerek taladlhatok, &m ezek nem mondhatdk stratégiai jelentdségiinek. Ez a varos

jovoorientalt, fenntarthatd varostervezést tdimogatd dontéshozoinak feladata lehet.

Székesfehérvar energiafelhasznalasa
MWh, 2011-2018
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33. abra: Székesfehérvar energiafelhasznalasa felhasznadloi csoportonkent

Forras: E-On adatai alapjan sajat szerkesztés

A megujul6 eréforrasok potencidljanak mérése specialis meteorologiai vagy geologiai
eszkozokkel torténik, és ezen adatok altaldban csak kozvetetten (példaul térképekrdl vagy
grafikonokrdl leolvasva) érhetdk el, emiatt disszertdciomban masodlagos adatforrasokra
tamaszkodom: Székesfehérvar Fenntarthatdé Energia Akcioterve (SEAP, 2015),

Székesfehérvar Megyei Joghi Varos Kozéptavi Energiastratégidja (Szépho, 2012),

116



Székesfehérvar varos megujuld potencidl elemzése (KEOP, 2014), valamint egyes
szakirodalmak és interneten elérhetd térképek.

Magyarorszagon hosszi idétavot tekintve nd a napsiitéses orak Osszesitett atlagos
szama (34. abra). Ez a szam 2018-ban 2340 6ra volt, ami az 1981-2010-es sokévi atlagnal
(2002 6ra) 17%-kal tobb (MET, 2019). Feltételezve, hogy Fehérvar esetében lokalisan is
ez a tendencia figyelheté meg, a napenergia kihasznalasa egyre jobb beruhazasi
lehet6séggel kecsegtet. A napelemek €s napkollektorok azonban nem csak napsiitésben
termelnek aramot, jollehet akkor a leghatékonyabbak. Székesfehérvar megujulo potencial
elemzésébol (KEOP, 2014) és a 4.1.8. abrabol az deriil ki, hogy Székesfehérvar és térsége
globalis vizszintes besugarzasa (GHI) 1250-1300 kWh/m? évente, ami hozzavetdleg 1200
KWh/KWp fotovoltaikus potencialt jelent. A technologia népszeriisége ¢és elterjedtsége
miatt a gyartok sok pénzt forditanak kutatasra és fejlesztésre, mialtal a napelemek és
napkollektorok  energiaatalakitasi  hatékonysaga folyamatosan javul. Mivel
Székesfehérvarhoz viszonylag nagy Kiterjedésii foldteriiletek tartoznak, valamint a
varosszerkezet inkabb alacsonyabb épitésii lakoépiiletekbél és siktetés aruhazi és
iparépiiletekb6l all, mind az erdmiivii mind a tetére telepitett napenergia-

hasznositas egyértelmiien kedvezének mondhato.
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34. abra: Napsiitéses orak évi osszege Magyarorszdagon

Forras: MET (2019) adatai alapjan sajat szerkesztés

Székesfehérvar megujuld potencial elemzése (KEOP, 2014) részletes szamitasokat és

becsléseket mutat be az épiiletekre telepithetd napelem €s napkollektorok termelésérdl. A

117



ritkdn lakott teriiletek beépitettségét 30%-nak, a strin lakottakét 90%-nak véve, a
haztetok felét hasznositva (a megfeleld 35°-o0s délésszoget tartva szem el6tt) a kdovetkezo
értékeket kaptak az egyes napelem- és napkollektor-tipusokra (KEOP, 2014):
sikkollektor: 2,42 GJ,

- vakuumcsoves kollektor: 3,23 GJ,
- monokristalyos napelem: 0,969 GJ,
- polikristalyos napelem: 0,753 GJ,

- vékonyrétegii napelem: 0,43 GJ.

A szamitdsokhoz két megjegyzést érdemes fizni. Az egyik, hogy a beépithetd
tetéfeliiletek fenti becslése nagyon szubjektiv, ezért azt egy atfogd fenntarthatdsagi
stratégia kialakitdsanidl mindenképpen érdemes lenne pontositani. A madsik, hogy a
napkollektorok hatasfoka lényegesen magasabb a napelemekénél, ezért egységnyi
feliileten kb. 3,2-szer nagyobb éves energiahozam érhetd el egy sikkollektorral, mint a
legelterjedtebb polikristdlyos napelemmel, emellett az eldbbinek az egységkoltsége is
alacsonyabb (Timon, 2017). Ugyanakkor a napelem a haztartds vagy vallalat
villamosaram-koltségét csokkenti (kb. 37,6 Ft/kWh), mig a napkollektor a flitési
koltségeket (atszamitva kb. 10,3 Ft/kWh), azaz elsdsorban a foldgazt valthatja ki.%® A két
eréforrds fogyasztoi ara kozott nagyobb a kiilonbség, mint amennyivel olcsobb a
napkollektor, ezért Osszességében nagyobb lakossdgi megtakaritast eredményezhet
napelemek felszerelése, mint kollektorokeé.

NaperOmiiveket napelemekbdl lehet épiteni (napelempark). Tekintetbe véve azt, hogy
Székesfehérvar kozigazgatasi teriiletében 1621 hektarnyi gyep, rét, legeld besorolasu, és
nagyjabol ugyanennyi nem hasznositott mezdgazdasagi foldteriilet van (4. tablazat),
valdjaban a varos koriil hatalmas teriileteken lehetne naperOmiiveket létesiteni. A
kiilonbozd foldek besoroldsat, a naperdmiivek 1étesitésének megvaldsithatosagat és a
hatékonysagi-megtériilési vizsgalatokat a fehérvari onkormanyzatnak (vagy kijelolt
szervezeteknek, cégeknek) helyszinspecifikusan érdemes lenne elvégezni, feliilvizsgalni,
¢és ezek ismeretében lehetne a telepiilésfejlesztési stratégia részévé tenni az atgondolt

beruhazasi projekteket és a tamogatasi rendszert.

30 Az adatok az ELMU-EMASZ (https://elmuemasz.hu/egyetemes-
szolgaltatas/szolgaltatasok/villamos-energia/villamos-energia-tarifak) és a Nemzeti Kozmiivek
Foldgazszolgaltato Zrt. honlapjarol (https://www.nkmenergia.hu/foldgaz/Egyetemes-

Szolgaltatas/Ugyintezes/Arak-dijszabasok/Aktualis-arak) szairmaznak. Mindkett6 letoltve: 2019.11.19.
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5. tablazat: Székesfehérvar és kistersége foldteriiletei miivelési agak szerint
(hektarban)

. g 3 |23
He) < : [=
N :o A :I ~—
£l 2| £ g |§8] g | B =94
\g :8 2. L o :g = 5 5 o :g
Telepiilés neve v v O o - K = |2 B8
Székesfehérvar | 14 395 68 328| 1621| 16442| 17001| 35669| 1661
Székesfehérvari | 37 321 177 489 5458| 43599| 17957| 64079 1887
kistérség

Forras: KSH (2020b) adatai alapjan sajat szerkesztés

A szélenergia mérése €s becslése még a napenergiaénal is nehezebb feladat. Hazank
nem szamit igazdn jo adottsdgunak a szélenergia hasznositasa terén, hiszen a
gyakorlatban a szakemberek az 5 m/s-os szélsebességet (100 méter magassagban) tekintik
ugy, hogy mar gazdasagos lehet a kitermelése, és Magyarorszag széltérképérdl (Id. 32.
abra, 115. 0.) leolvashato, hogy ez az érték csak Eszaknyugat-Magyarorszagon és a
Ko6zép-Dunanttlon éri el ezt az érteket. Mivel a hozzaférhetd mért adatok viszonylag
régiek és nem a megfeleld magassagra szolnak, egy, az interneten is hasznalhato,
egyszerli modellezd programmal kiszdmitottam a szélsebesség értékét 100 méteres
magassagra. A szamitast két kiilonbozé modellel is elvégeztem, melyek koziil az egyik
(hatvanykitevés  kozelités) 4,99-55 m/s-os sebességet eredményezett, a masik
(logaritmikus faltdrvény kozelitése) pedig 3,97-5,04 m/s-os sebességet3 A
napenergianal is irt teriileti feltétel a szélturbindk szdmara is adott, s ez alapjan a teljes
rendelkezésre 4llo szantoteriiletet 1 km2-enként 9 darab 100 méteres szélturbinaval
betelepitve kb. 3048,5 PJ energia termelhet6 évente (KEOP, 2014). Azonban a
szélenergia gazdasagossaga a fehérvari energiamixben a fenti szélsebesség-becslések
alapjan kérdéses, ezért alapos helyszini mérésekre lenne sziikség. Elképzelhetd, hogy
amérések alapjan egy olyan energiastratégiat lenne érdemes kidolgozni a régidban, amely
részben nap-, részben szélenergidra tdmaszkodik.

Akarhogy is, a szélenergia magyarorszagi kihasznalasanak akkor lenne relevancidja,

ha a mindenkori magyar kormény megvaltoztatnd azt a 2016-os korméanyrendeletet

31 A szamitdsok a Fiiggelék 9.1-es szamu pontjdban talalhatok.
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(OTEK 253/1997, XI1.20.), amely gyakorlatilag ellehetetlenitette a hazai szélenergia-
beruhdzasokat szigoru teriileti feltételek megadasaval: korszerli szélturbina nem
1étesithetd barmely telepiilés 12 km-es korzetében.

A bioenergia tipusai megjuld energiaforrasok, azonban a szakértok felhivjak a
figyelmet arra (Id. Gasparatos et al., 2017), hogy az energiandvények termesztése €s
elégetése valdjaban hasonldan (elsésorban 1ég-) szennyez6 folyamat, mint a fosszilis
er6forrasoké. A bioenergidt harom csoportba szoktak sorolni halmazallapota szerint:
szilard biomassza (tlizifa, fasszara novények nyesedéke, lagyszara ndvények mint
energiandvények, gabonafélék melléktermékei stb.), folyékony bioiizemanyag (biodizel,
bioetanol) vagy biogaz (ide sorolhatdo a depdniagdz is). A Székesfehérvar kornyéki
mezdgazdasagi foldek viszonylag jonak mondhatok, alkalmasak mezdgazdasagi
(¢lelmezési, takarmdnyozasi) és energetikai hasznositdsu ndvények termesztésére
(Széphd, 2012). A betakaritas utan a biomassza felhasznaldsahoz altalaban még jelentds
feldolgozasra van sziikség, a mezOgazdasagi melléktermékeknek pedig csak kb. a
harmada hasznosithaté (KEOP, 2014). A kornyéki Aallattenyésztésbol, a varosi
hulladéklerakobol és a szennyviziszapbol kinyerhetd bio- és depdniagdz ugyancsak
megfontolasra érdemes mennyiségili energiat termelhet Székesfehérvarnak.

Az altalam vizsgalt €s bemutatott forrasok (Széphd, 2012, KEOP, 2014) a Fehérvaron
elérhetd biomassza energiahozamat tekintve jelentdsen eltérd becsléseket kozolnek. Az
Ovatosabb becslés mintegy 1396 GJ energia éves eldallitasat jelzi elére szilard
biomasszabol, mig a felsé becslés csak a mezdgazdasagi melléktermékekre alapozva évi
3,4 PJ-ra (3.400.000 GJ) teszi az energia volumenét Székesfehérvar kistérségében. Bar a
fehérvari biomassza-eldallitas a kistérséginek valoszinlisithetden a felét sem teszi ki, a
kiilonbség még igy is szembeodtld. A biogazra vonatkozoéan csak a Kozéptavu
Energiastratégiaban (Széphd, 2012) taldlhatd adat, amely a biogazban rejld potencialt
0,22 PJ-ra becsiili a kistérségben.

A fenti elérejelzések gazdasagosan Kitermelheté bioenergia-potencialt
eredményeznek Székesfehérvaron, ezért Székesfehérvar Fenntarthatd Energia
Akcioterve (SEAP, 2013) is a jelenleg kozel 100%-ig foldgazon alapuld tavho ellatas
jelentds atalakitdsara tesz javaslatot. A bioenergia barmely forméjanak jelentésége
leginkdbb abban all, hogy a régi6 egyik legnagyobb energiafogyasztoi a fehérvari
vallalatok ¢és a lakosok (Id. 33. abra, 116. o.), ezért stratégiai jelentOségii 1épés lehet a

varos szamara bioenergiat feldolgozé 1étesitmények telepitése.
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A szakirodalmak szerint Magyarorszag adottsagai geotermikus energia kitermelésére
(akar f6ldho, akar termalviz forméjaban) igen kedvezdek. Ennek ellenére Székesfehérvar
térsége azok kozé tartozik, amelyek hazankban kevésbé jo adottsagtiak e téren. A
Kozéptavu Energiastratégia (Széphd, 2012) egyetlen révid bekezdésben megallapitja ezt,
Székesfehérvar megujuld potencial elemzése (KEOP, 2014) pedig 6 db kornyéki
termalkutat emlit, amelyek azonban tobb mint 15 km-re talalhatok a varostol. Utdbbi
dokumentum tartalmaz arra vonatkozo becslést is, hogy horizontalis hdszivattytkkal (20
W/m becsiilt hGenergia-termeléssel) és vertikalis talajszondas rendszerekkel (40-50 W/m
héenergia-termeléssel) gazdasdgosan kinyerhetd — kiilondsen a telepiilés nyugati
terliletein —, azonban az igy becsiilt éves energiatermelés is legfeljebb 10 MW koriil
alakul.

A fentiek alapjan a geotermikus energia fehérvari hasznositdsa nem szamit stratégiai
jelentéséglinek. Mindazonaltal a foldhé egyedi hasznositdsdra van példa az ipari
parkokban (ld. 4.5. fejezet), vagyis a varos kornyezeti fenntarthatésaga kismértékben
fejleszthet6, ha az 6nkormanyzat (eseti jelleggel) tamogatja a geotermikus projekteket a

vallalkozo6 kedvi beruhazok szamara.

4.4 Jovofurkészés a székesfehérvari vallalatok korében

A Fehérvari vallalatok korében végzett jovofiirkészes célja a stratégiai kulcsteriiletek
és a jovOben kihivast jelentd témakorok feltarasa volt Székesfehérvar gazdasagi
szerepldinél. A felderitendd jovotav kortilbeliil 10 évet olelt at. Mivel a kutatas ezen része
az Burdpai Unié a régiok intelligens szakosoddsinak vizsgalatara kiirt palyazata®?
keretében, esetiinkben a BCE székesfehérvari campusara fokuszalva késziilt, f6 célja a
varos €s a helyi vallalatok erdsségeinek azonositasa, lehetdségeik feltarasa, az intelligens
szakosodasi (gazdasagspecializacios) iranyok kijelolése, és a gazdasagfejlesztés
hatékony moddjainak kidolgozéasa, valamint 4tadasa a helyi szerepldknek. A kutatast egy
tobb mint 100 fébdl allo Corvinus egyetemi kutatdcsoport végezte, melynek tagjaként a
fenntarthatosagi, stratégiai, tarsadalmi (érintetti) ¢&s jovOkutatdsi teriiletekre
koncentraltam. A disszertdiciomhoz oly moddon illeszkedik, hogy Székesfehérvar

erdsségei — €s részben lehetdségei, kitdrési pontjai — kozott a helyi tervdokumentumok is

82 A Széchenyi 2020 program EFOP-3.6.1-16-2016-00013 jeldi ,,Intelligens szakosodast szolgald
intézményi fejlesztések a Budapesti Corvinus Egyetem székesfehérvari Campusan” cimii Eurdpai Unios
projekt.
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megemlitették a z61d gazdasag és a zoldenergia fejlesztésében rejld lehetoségeket, amint
azt a 4.3. fejezetben szamitdsokkal magam is bemutattam, masrészt az orszagos 6koldgiai
JF-kutatas eredményei a fent sorolt teriileteket is kulcstényezokként azonositotta (1d. 4.1.
alfejezet). Az utobbi jovofiirkészés eredményeképp megallapitottuk, hogy a helyi
szereplok szerint a munkaer6hidny, a munkaeré nem megfeleld képzettsége, a
bizonytalan szabalyozasi kornyezet és a bizonytalan finanszirozas (tobbek kozott allami
¢s EU-s palyazatok) jelenti a legnagyobb kihivést a jelenben és a jovOben is, azonban a
kornyezetvédelmet, a fenntarthat6 fejlédést vagy a meglijuld energidkat nem soroltdk a
legfontosabb problémak kozé.

Jollehet a kutatasi projekt témaja viszonylag vilagosan és jol koriilhatarolhatoan meg
lett adva (a kiiro altal), a kutatocsoportunk ugy gondolta, hogy a varos (€s térsége) stabil
fejlddése hossza tava ¢és széles latokorli gondolkodéast igényel. A fenntarthatd
varosfejlesztés stratégiai megalapozast kivan, ehhez pedig sziikség van a jovokép
felvazolasara, illetve a stratégiai kulcsteriiletek megismerésére. E gondolatmenetet
kovetve jutottunk el oda, hogy a részletes kutatast és fejlesztést kivano teriiletek
megismerésére a lehetséges jovogondolatok feltardsanak modszerét, a jovofiirkészést
alkalmazzuk. A székesfehérvari jovofiirkész6 kutatas folyamatat az alabbi éabra

szemlélteti (35. abra).

Kutatasi cél Fenntarthato-
(feltaras) sagi elemek

1. Szakirodalmi 2. Feltaro o 4. Miihely- 5. Kulcs-
. . . 3. Kérdoiv : : 0
elemzés interjuk beszélgetés tertiletek

- tervdokumentu- - legfontosabb - célteriiletek - problémak e
mok célteriiletek ellenérzése, elemzése, -a) Ofifb!ﬂl:l 1vas’a1.
- helyi stratégiak - alanyok széles bovitése megoldaske- i Fo,va li utatasi
spektrumbol - alany minden resés franyo
(horizontalis) érintetti
csoportbol
(vertikalis)

35. abra: A székesfehérvari jovofiirkészés folyamata

Forrés: sajat szerkesztés
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4.4.1 A székesfehervari jovofiirkészés modszertani megvalositdsa

A kutatés elso fazisa szakirodalmak gytjtése, elemzése és értékelése volt. Mivel sem
a nemzetkdzi, sem a hazai szakirodalomban nem talalhaté jelentdés gazdasagkutatas,
amely kifejezetten Székesfehérvart célozna, dontden a helyi, régios vagy esetenként az
orszagos tervdokumentumokra, akcidtervekre ¢és stratégidkra tamaszkodtunk. Ezek
segitségével atfogd képet alkothattunk a térség helyzetérdl, a korabbi fejlesztési
ciklusokban elért eredményekrol, a fejlesztésbol kimaradt agazatokrol, egyszoval a varos
kozelmultbéli helyzetképérdl.

Masodik 1épésként strukturalt interjukat készitettiink, melyek célja a legfontosabb
problémadk, kihivasok és fejlesztési kulcsteriiletek Osszegylijtése és rangsorolasa volt.
Emiatt a kérdések tobbsége nyitott kérdés volt, amelyre az interjualanyok sajat
elképzeléseik szerint, szabadon valaszolhattak. Az interjialanyok kivalasztasa a kutatési
projekt kapcsan a fehérvari onkormanyzattal kotott egyiittmiikodés keretében, a Fejér
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara és a kutatok egyéb személyes kapcsolatainak
segitségével tortént. A teljesség érdekében igyekeztiink minél szélesebb érintteti kort
bevonni a kutatisba. Az interjlialanyok a varos kozszférajanak és piaci szerepldinek
kozép- és fels6 vezetdi, dontéshozoi koziil kertiltek ki.

A harmadik 1épésként a kutatocsoport altal osszeallitott internetes kérddiv két célt
szolgalt: egyrészt nyitott kérdésekkel ellendrizni az interjukban kapott kulcsteriiletek
fontossagat (1étjogosultsagat), illetve 1 teriiletekkel bdviteni a listat. Masrészt szerettiik
volna bevonni a dontéshozok mellett a munkavallaldkat is, hogy megismerjiik azokat a
problémakat, amelyek szdmukra is fontosak. A kérdoiv 11 kérdésbdl épiilt fel, melyek
egy része az alapadatokat tarta fel (nem, telepiilés, megye, miikodési szféra), és
minddssze négy célzott kérdés iranyult a jelenbeli és jovObeli problémak feltarasara (10
éves tavlatban), amelybdl kettd nyilt kérdés, ketté a korabbi interjukra €pitd iranyitott
kérdés volt. A kérddivet a kordbban mar ismertetett csatorndkon (Onkormanyzati
egylittmiikddés, iparkamarai egyiittmiikodés, résztvevd kutatok személyes kapcsolatai),
internetes formaban juttattuk el a vallalatok, onkormanyzati és civil szervezetek széles
koréhez, az eredményeket pedig statisztikai €s kritikai elemzési modszerekkel elemeztiik.
A mennyiségi adatok esetében (a kutatds 3., kvantitativ eleménél) statisztikai

alapmutatokat szamitottam ki (atlag, csoportatlag) és abrazoltam az eredményeket
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(diagramokon),® a kvalitativ kutatési fazisban (1, 2. és 4. kutatasi 1épés) pedig kritikai
elemzést, Osszehasonlitdst ¢és sulyozott szamitast (bizonyos allitasok emlitési
gyakorisagara) alkalmaztam.>*

A kutatas negyedik fazisaként megszervezett mihelymunkan foképp a korabbi
fazisban azonositott problémakra kerestiink magyarazatot és megoldasokat. A
mithelybeszélgetésen kilenc érintett (dontéshozo) vett részt kiillonbozd szektorokbol és
kiilonb6z6é méretii vallalatokbol, bar a KKV-k képvisel6i enyhe tobbségben voltak: két
f6 a kozszférabol érkezett (6nkormanyzat és fejér megyei iparkamara), egy f6 a civil
szférat (civil szervezet), 6t f0 a kis- és kozepes vallalkozasokat, egy f6 pedig a
nagyvallalatokat képviselte. A kutatok lebonyolitoként vettek részt a folyamatban. A
résztvevok kozott egyiittmlikodés valosult meg, a felvetett témakhoz mindenki igyekezett
hozzaszolni akar megerdsitve, akar megcafolva a tobbi résztvevd véleményét.

Az orszagos 0kologiai jovofiirkészéshez hasonldan ebbdl a kutatasbol is a (részben
vagy dontden) altalam végzett kutatasi részeket, illetve az értekezésemhez szorosabban

kotodo kovetkeztetésket mutatom be.

4.4.2 A székesfehérvari jovifiirkészés eredményei

4.4.2.1 A Székesfehérvarra vonatkozo tervdokumentumok elemzése

A szakirodalmi feltaras, vagyis a vérosra és régiora vonatkozo tervdokumentumok
megujuld eréforrasokra, a zold gazdasagi fejlesztésre €s a fenntarthato fejlédésben valo
eldrelépésre vonatkozo elemeit a 4.1. fejezetben mar bemutattam. A tagabbdl a sziikebb
tertileti fokusz felé haladva néhany alapvetést és kutatasi célteriiletet a Kozép-dunantuli
Regionalis Innovaciés Ugyndkség intelligens innovacids szakosodasi stratégiajabol
(KDRIU, 2013) ismerhetiink meg. Jollehet az itt megfogalmazott prioritasok a teljes
kozép-dunantali régiéra vonatkoznak, Székesfehérvar — e régié kozpontjaként és
legerésebb ipari-gazdasagi szerepldjeként — valamennyi prioritasban érintett. A
prioritasok (a feltorekvd és stratégiai iparagak, a régid fenntarthatdosdganak és a

tarsadalmi-kozosségi szolgaltatdsok innovaciodorientalt fejlesztése) harom fejlesztési

3 Megjegyzendd, hogy a kérdbivet a teljes kozép-dunantlili régidban terjesztette a kutatdcsoport, tehat
ramutatott, hogy a telepiilésméret és a megye szerint sem mutatkozik szignifikans eltérés a valaszokban, az
eredmények jol jellemzik Székesfehérvart.

3 Kvalitativ kutatdsnal az emlitések sulyozott szamitasa azért indokolt, mert a kutatas kezdeti, feltaro
szakaszaban a szaturacio elérése — azaz a kiemelt teriiletek kozelitéleg teljes korti felmérése €s priorizalasa
— ilyen mddon igazolhato.
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teriiletre Osszpontositanak: a kutatas-fejlesztési és innovacioés (K+F+1) infrastruktira
fejlesztésére, a tudastermelés és tudastranszfer tiamogatasara, valamint a hal6zatosodas,
egyiittmiikodés fejlesztésére. Igy ebben a dokumentumban megjelennek az értekezés
célpontjaban 4all6 iparagak és fejlesztési teriiletek, hiszen a gazdasagi egyiittmitkodéseket
(1. prioritds), a kornyezetipart, a kornyezetbarat technoldgidkat ¢és a kornyezeti
hatékonysag fejlesztését (2. prioritas) kiemelten kezeli. Emellett az innovécio tarsadalmi
szempontjai kozott megemliti a régid foglalkoztatasi szerkezetének aranytalansagait, a
munkaerd-piaci kereslet és kinalat Osszhangjanak hianyossagait és a képzett fiatal
munkaerd helyben tartdsat mint tovabbi fejlesztési teriileteket (4. prioritas).

Székesfehérvar Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja (2016) (roviden ITS) a
specifikus célok kozott tobb 1 kihivast is azonosit a kdzszféra szamdra. A kérnyezeti
tipust célok koziil a fenntarthatd 6kologiai vizgazdalkodéas és az energiafelhasznalas
hatékonysaganak novelése jelentik az 0j feladatokat, mig a gazdasag teriiletén a fejlesztési
transzferek kozponti szerepét, a versenyképes tudas és alkalmazkodé munkaerd-kinalat
elérhetdségét, illetve a helyi vallalatok stabilitdsat kivanjadk megerdsiteni. A stratégiai
célok ¢és prioritasok kozott tovabbi fejlesztési teriiletek olvashatok: magas szintl
foglalkoztatas, (gazdasagilag) egészséges helyi KKV-k, a KKV-k fejlesztése az
intelligens szakosodas lehetdségeinek megteremtésével, fenntarthatd és elérheté human-
kozosségi szolgaltatasi rendszerek, korszerli kdrnyezeti infrastruktura és varosszerkezet,
az energiafelhasznalas és a kozlekedés viszonyainak optimalizalésa.

A Fehérvarra késziilt Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia (Alba Regia, 2016) az ITS-
ben is vazolt kozosségfejlesztéssel, vagyis a fejlesztendd teriiletek egy sziik, specialis
teriiletével foglalkozik, azonban itt is azonosithatok olyan atfogd célok, amelyek a
gazdasagi és tarsadalmi egyiittmiikodés, ezzel pedig az érintettek bevonasaval feltart
konszenzusos jovo részét képezik. Ezek egy része atfedésben van az ITS-ben is
bemutatott célokkal (pl. fenntarthatdé és élhetd kozosségi szolgaltatasi rendszerek,
¢lhetdséget tamogatd kornyezeti infrastruktira), masik része viszont 0j perspektivabol
vizsgalja a jovoben (vagy jelenben) megoldandd problémakat (tarsadalmi
szolgaltatdsokat nyujtd civil szervezddések ¢és vallalkozasok, valamint ezek
egyiittmiikodésének tdmogatasa).

A bemutatott szakirodalmak alapjan megallapithato, hogy a székesfehérvari
régios és helyi fejlesztési teriiletek koziil a K+F+1, a kornyezetipar, a munkaerdpiac,

a kozosségi szolgaltatasok és a szereplok kozotti egyiittmiikodések a legfontosabbak.
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4.4.2.2 Interjuk keszitése helyi vallalati és kozszféras dontéshozokkal

A masodik 1épésben a kutatas szempontjabol hasznos és tudomanyosan értékelhetd
személyes interju végiil 18 személlyel késziilt, amelybdl 7 személy a kozszféra, 11
személy pedig a maganszféra dontéshozoja volt. Az interjuk targya a megkérdezett
érintett altal legfontosabbnak itélt jelenbeli és jovobeli kihivasok megnevezése és
magyarazata volt, amelyet késébb az emlités helyezése alapjan rangsorolni lehetett.3® A
modszertani kdvetkezetességet szem eldtt tartva minden intarjualanynak ugyanazokat a
kérdéseket tették fel a krédezdbiztosok. Az interjuk rogzitésére is sor keriilt, irasban pedig
az interjukészitok jegyzetei alltak rendelkezésre. A jobb Osszehasonlithatosag érdekében
az elore elkészitett kérdéssor lekérdezése utan a kérdezok a valaszokat besoroltdk egy
Osszefoglald formaba, igy a nyitott kérdésekre adott véalaszok mar az elemzés korai
szakaszaban struktirdba rendezddtek. A valaszok Osszehasonlitasaval é€s strukturalt

elemzésével a leggyakrabban emlitett problémateriileteket azonositottuk és rangsoroltuk
(5. tablazat).

6. tablazat: A székesfehérvari vallalatok és kozszféra altal interjukban azonositott
legfontosabb jelenbeli és jovibeli problémateriiletek

Kiemelt JELENBELI | Emlitések | Emlitések | Kiemelt JOVOBELI | Emlitések | Emlitések
problémateriilet szama helyezése problémateriilet szama helyezése
(szféranként) (szféranként)

Munkaerdhiany 9 (3koz, 6 |5%1., 1x2., Munkaeréhiany 7 (2koz, 5 3><1 3x2.,
magan) | 3x3. magan)
Képzetlen munkaeré 6 (2koz,3 |3x1., 2., 4., Digitalis 5 (5 magan) 1 2x2., 5.,
magan, 1 | 6. transzformacio 6.
civil)
Sratégiai- és menedzs- 4 (2 koz, 1 2x1., 2, 3. (")sszefogés erositése 3(lkoz,2 |1,2,3.
mentszemlélet hiaAnya | magan, | civil)
civil)
Alacsony dolgozoéi 4(1koz,3 |1.,2,3., 4. Tamogatiasok nem 3 (2 magan, |2x2., 3.
nyitottsag az magan) lathaték elore 1 civil)
onfejlesztésre
Stratégiai tervezési 3 (2koz, 1 |3x2. Infrastruktira 3 (3kdz) |3x3.
képesség hianya civil) fejlesztésének igénye
Gyenge 3 (3koz) |1x2.,2x3. |Egyéni és vallalati 3(1kéz,2 1., 2,3
infrastruktira célok dsszehangolasa magan)
Rosszul miik6do 3 (3 magan) | 1., 2., 3.

palyazati rendszer
Hianyok a soft skill-ek | 3 (2 magan, |2x2., 3.
terén 1 civil)

Megjegyzés: a tablazatban csak azokat a problémateriileteket tiintettem fel, amelyeket
legalabb 3 fo emlitett.

35 A rangsorolas két kiindulopontbol alakult ki: abbél a feltevésbdl, miszerint az interjualany fontossagi
sorrendben emliti a legfontosabb kihivasokat, valamint az interjuztatok eziranyu kérésébdl, (tisztazo)
kérdéseibol.
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Forrés: sajat szerkesztés

A jelenbeli tudashianyok koziil a munkaerdvel kapcsolatos problémakat emlitették a
legtobben a megkérdezettek. A legfobb probléméanak a munkaeréhianyt latjak, ami
kozvetlen gazdasagi kockazatot és piaci versenyhatranyt is okozhat. Tovabb arnyalja a
problémat, hogy a meglévé munkaerd képzettségbeli hidnyossagait is tobben emlitették
részben a vallalati, részben a kdzszférabol. Habar eltérd képzettséget igényelnek az ipari
vallaltoknal és az Onkorményzatnal felmeriilé feladatok, mégis azt a kovetkeztetést
vonhatjuk le, hogy a munkaer6hianyt mint problémat célszerli lenne kiegésziteni, és
egylttesen a szakképzett munkaerd hianyardl beszélni. Ide kapcsolddik a rangsorban
negyedik helyen 4ll6 ,,alacsony dolgozoi nyitottsag az onfejlesztésre” is, amelyet inkabb
a magénszféra képviseldi emeltek ki. Az 0j tipust ipari miikodésben 0jfajta kompetencidk
kertilnek vezetd szerephez (mind a beosztotti, mind a dontéshozo6i poziciokban), és ez
nem csak a csucstechnologiai térségekben (példaul az amerikai sziliciumvolgyben),
hanem Magyarorszagon, Székesfehérvaron is érzékelteti hatasat, els6sorban az ipari
parkok termeld vallalatainal. Mint lattuk, a munkaerdvel kapcsolatos fejlesztés igénye a
stratégiai tervdokumentumokban is megjelent, tehat ezen a teriileten megegyezik az
irodalom és az empiria.

Fontos kiemelni két masik jelenbeli problémacsoportot, melyek koziil az egyik a kiilsé
kornyezeti elemekre vonatkozik: a gyenge infrastruktirara és a rosszul mitkodé palyazati
rendszerre. Mig az infrastrukturalis hidnyossagok a kozszféra képviseloi szerint
jelentenek akadalyt a gazdasagi folyamatokban, addig a palyazati rendszer problémai a
maganszféra szamara jelent forrasszerzési nehézségeket. A masik problémacsoport
értekezésem szempontjabol még fontosabb — amelyet minden szféraban emlitették
néhanyan (6sszesen 7-en) —, mivel a stratégiai szemlélet és a stratégiai tervezési képesség
hidnyanak felvetése az interjikon értékelhetd a hosszii tava gondolkodas és a
jovoorientaltsag erdsitése, tamogatasa iranti igényként. E problémdk a varosi
dontéshozok, a vallalati menedzserek és a szakmai megkdzelitésii hivatali vezetok kozotti
tudas- és informacios aszimmetriarol arulkodik, melyet a Kozép-dunantali stratégia
(KDRIU, 2013) a tudéstranszfer fejlesztésével lat kikiiszobdlhetének. Mind a politikdban,
mint a gazdasagban rovidebb tava prioritasok és elvek mentén sziiletik sok dontés,
mikdzben hossza tava gazdasagi és egyéb (példaul tarsadalmi, kdrnyezeti) Szempontokat

alkalmasint nem kellé mértékben vizsgalnak vagy vesznek szamitasba.
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A megkérdezettek altal kifejtett jovobeli kihivasok részben atfednek a jelenbeli
problémaékkal. A munkaeréhidny és az egyéni és vallalati célok 0sszehangolasa az Uj
munkavallaloi generaciok eltéré munkakultaraja miatt jelenthetik a legfobb kihivasokat.
A masodik legjelentdsebb jovobeli problémaként a digitalizaciot emlitették, de kizardlag
a maganszféra képviseloi. A jelenség azzal magyarazhatd, hogy a digitalizaciot
els6sorban az iparban latjak jelentGs valtozast hozd atalakulasnak (mondhatni
szabadkartyanak), ahol az élomunkat, a jelenleg még nem automatizalt, de egyszeri
(értsd: nem komplex) feladatokat gépek végezhetik el. Az, hogy a tamogatasok nem
lathatok eldre, vagyis nem transzparens a rendszer, a maganszféra szamara egyszerre
jelent finanszirozasi €s tervezési bizonytalansagot, ami a jovdorientaltsagukat negativan
befolyasolja. A kozszféra lat infrastrukturdlis nehézségeket a jovOben is (ahogy a
jelenben), emellett a kdz- €s civil szféra néhany szerepldje is az dsszefogas erdsitésében
latna szamos kihivds megoldasat. A civil szervezetek hatékonysdganak és hatasanak
novelés részben a szervezetek Osszefogasaban, mikodésiik 6sszehangoldsaban, részben
pedig az aktivan cselekvd allampolgdri magatartds eldsegitésében nyilvanul meg.
teriiletként szerepelnek a civil szervezetek és az egyiittmiikodés, vagyis ebben a

tekintetben is a hattérirodalom és az empirikus kutatas 6sszhangjarol beszélhetiink.

4.4.2.3 Kérdoives lekérdezés a szélesebb érintetti korben

A harmadik Iépésben az eddig azonositott jelenbeli és jovobeli problémateriileteket
kivantuk ellendrizni €s tovabb finomitani részben nyitott, részben iranyitott kérdésekkel.
A rovid kérddivet kozszféras, maganszféras és civil szféras érintetteknek kiildtiik ki
(hierarchikus megkiilonboztetés nélkiil), amelyet 267-en kezdtek el kitdlteni, és 158-an
fejeztek be. A félbehagyas oka ismeretlen, az elemzésnél azonban azoknak a valaszait is
figyelembe vettem, akik nem toltotték ki teljesen, mivel a kategoriak kozott
keresztelemzést nem végeztem, a kérdéseket egyesével vizsgalva pedig minden valasz
relevansnak tekinthetd.

A nyilt kérdésre valaszolok fele (54%-a) a mind mindségben, mind mennyiségben
megnyilvanulé6 munkaeréhianyt emlitette a jelen legfontosabb kihivasanak. Minden 7-ik
valaszadod az oktatasi rendszer gyengeségeit és hidnyossagait tartotta problémanak, 9,5%-
uk pedig a kiegészitd képzések hianyat. A fontosabb problémak (a valaszok 5-9%-a) kozé

tartozott még a rossz tamogatasi rendszer, a fizetOképes kereslet és a téke hianya, a
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kiszamithatatlan jogszabalyi kornyezet és a tulzott adminisztracios terhek, valamint az
alacsony jovedelemtermeld képesség, az elégtelen infrastruktira €s a piaci tulkinalat.

Az iranyitott kérdéseknél hasonlé6 modon alakult az értékelés. A 7-fokt Likert skalan
az ,,inkabb fontos” (5-0s) és ,,fontos” (6-os) kategoridk kozott jelent meg elsé helyen a
munkaer6hidny, a nem megfeleléen képzett munkaerd, majd a jogszabalyi kdrnyezet
hidnyossaga, az elvandorlas és a palydzati rendszer problémai. A nemzetkoziesedéssel
kapcsolatos képességek hidnyat és a civil szféra gyengeségét tartottak a jelen legkisebb
problémajanak. Az Osszesitett valaszokbol az rajzolodott ki, hogy az dnkormanyzati
kitoltok szinte minden problémat kevésbé értékeltek fontosnak, am a civil és a

versenyszféra hasonloan vélekedett (36. abra).

Jelenbeli problémak Székesfehérvaron az érintettek szerint

m Teljes minta (N = 149)

= Vallalatok (N =117)

m Kozszféra (N = 5)
Civilek (N = 27)

Munkaeréhiany — Képzetlen Jogszabéalyi ~ Elvandorlas Palyazati
munkaerd kornyezet rendszer
bizonytalansaga problémai

36. abra: Jelenbeli probléemdak Székesfehérvaron az érintettek szerint

Megjegyzés: A fiiggoleges tengely egy 7-foku Likert-skalat jelol, amelyen 1 jel6li a nem
fontos, 7 a nagyon fontos probléemdkat

Forras: Berezvai (2019)% alapjan sajat szerkesztés

A vallalatoknal méret szerint lehet szignifikans eltéréseket megallapitani. A 250 6
feletti nagyvallalatok a sokasag szerinti legfontosabb problémakat (munkaeréhiany, nem
megfeleld képzettség, jogszabalyi kornyezet bizonytalansaga) kevésbé érzékelik

sulyosnak, mint a kisebb vallalatok. Ugyanezek a problémak a kozepes (20-249 {6

% Berezvai Z. (2019): EFOP 3.6.1. HSc online kérddivek értékelése. Belsé munkaanyag, Budapesti
Corvinus Egyetem.
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kozotti) vallalatokndl jelentkeztek a legerdsebben, aminek oka részben az lehet, hogy
kevésbé tokeerds cégek 1évén nem tudjak visszatartani a képzettebb munkaerdt, s a

nagyvallalatok elszivjak télik (37. abra).

Jelenbeli problémak Székesfehérvaron a vallalatok szerint,
méretkategoriankeént

—  mVallalatok (N =117)

H1-19 f6 (N =73)

H20-49 f8 (N = 15)
50-99 6 (N = 12)
100-249 f6 (N=11)
250 16 és felette (N = 6)

P N W b 00 o N

37. abra: Jelenbeli problémak Székesfehérvaron a vallalatok szerint,
méretkategorianként

Megjegyzeés: A fiiggoleges tengely egy 7-foku Likert-skalat jelol, amelyen 1 jeloli a nem
fontos, 7 a nagyon fontos problémdkat

Forras: Berezvai (2019) alapjan sajat szerkesztés

A kérdéiv 10 éves tavlatban vizsgalta a legfontosabbnak itélt jovébeli problémakat. A
nyilt kérdésekre adott valaszok szerteagazobbak voltak a jelenbelieknél, de a kitoltok
44%-a igy is a munkaerd-toborzas és —megtartas képességét emlitette elsd helyen. 15%
érezte fontosnak a (szak)képzés fejlesztését és a fejlesztések végrehajtasat, 13% a stabil
piac megteremtését. A versenyképesség fenntartasa, a tilzott adminisztracios terhek, a
digitalizacio és a fizetoképes kereslet fog kihivast jelenteni a jovében a valaszadok kisebb
része szamara (6-9%). A valaszadok tipusai kozott nem rajzolddott ki szignifikans eltérés.

A jovore vonatkozo irdnyitott kérdésekben is érzékelhetd az eltérés az allami szféra és
a tobbi kozott a problémak vélt fontossagaban, az allami szféra kevésbé érzi azokat. Az
élen (a 7-es Likert-skala 5-6-os értékein) itt is a munkaerével kapcsolatos problémak
alltak: munkaerdémegtartod képesség, helyi munkaerdpiaci igényeknek megfeleld oktatas,
munkaeréhiany. Emlitést érdemel még a kozdsségi infrastrukturalis hianyossagok

fejlesztése, az EU-s és hazai palyazatok és az egyiittmiikodések erdsitése (38. abra).
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Jovabeli problémak Szekesfehérvaron az érintettek szerint

7
6
5
4
3 m Teljes minta (N = 149)
2 = Véllalatok (N = 117)
1 m Kozszféra (N = 5)
. Civilek (N = 27)
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38. dbra: Jovobeli problémak Székesfehérvaron az érintettek szerint

Megjegyzés: A fiiggdleges tengely egy 7-foku Likert-skaldt jelol, amelyen 1 jeloli a nem
fontos, 7 a nagyon fontos probléemdkat

Forrés: Berezvai (2019) alapjan sajat szerkesztés

Mint a jelenben, a jovére vonatkozd értékelésekben sem mutatkozik szignifikans
kiilonbség telepiilésméret (hiszen a kérddivet a Kozép-Dundntali régidban kiildtiik ki)
vagy dagazat szerint, mindossze a vallalatok mérete alapjan vannak eltérések. A
szakoktatas gyengeségeit, a munkaeréhianyt és a palyazatok bizonytalansagait jelentdsen
komolyabb kihivasnak értékelik a kozepes (100-250 f6s) vallalatok, mint a
nagyvallalatok (250 6 felett) (39. abra).
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JovObeli problémak Székesfehervaron a vallalatok szerint,
méretkategoriankeént
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39. dbra: Jovobeli problemak Székesfehérvaron a vallalatok szerint,
méretkategorianként

Megjegyzés: A fiiggdleges tengely egy 7-foku Likert-skalat jelol, amelyen 1 jeloli a nem
fontos, 7 a nagyon fontos problémdkat

Forras: Berezvai (2019) alapjan sajat szerkesztés

Az értekezésem szempontjabol két dolgot emelnék ki az eddigi eredményekbdl. Az
elsd, hogy a fenntarthatdsagra vagy a megujuld energidkra vonatkozd kihivast szinte
senki nem emlitett az interjuk €s a kérdoivek nyilt kérdéseire. A kérddivben kozvetleniil
mindossze 3-an (1,1%) irtak arrél, hogy a jovében fontos lehet a kdrnyezettudatossag,
illetve kozvetetten kapcsoldodhat néhdny mas probléma a zold gazdasaghoz, példaul:
oktatasi rendszer hianyossagai, fizetoképes kereslet hidnya, palyazatok bizonytalansagai,
foldhoz jutas nehézsége, magas adoterhek, tokehiany. Ebbdl az a kdvetkeztetés vonhato
le, hogy a kornyezeti probléméak nem szamitanak olyan fontosnak a kitdlték szervezete,
intézménye szamara, mint a gazdasagiak, tovabbd a jovOben sem kivannak ezzel
hangsulyosan foglalkozni. A masik kiemelendd dolog, hogy a kérddives elemzésben
statisztikailag kozepesen erds kapcsolat (kovetkezetesség) rajzolddott ki a nyilt
kérdéseknél abban, hogy a kitoltdk a jelenben €s a jovoben is problémaként azonositottak
a munkaerdhianyt. Mégis 11%-uk csak a jelenben irta ezt a kihivast, a jovében nem.
Mindez arra utalhat, hogy elvétve van elképzelésiik e probléma kezelésér6l, ami
jovoorientaltsagot feltételez. A fenntarthatosdg, a kornyezeti fejlesztések ¢és az

egylittmikodések azonban megjelentek a stratégiaalkotd (top-down) oldalardl (a
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tervdokumentumokban) mint kiemelt jovobeli fejlesztési teriiletek, az interjukban és a
kérdéivekben azonban nem talaltam megerdsitést ezek alkalmazasi (bottom-up)
oldalarol.

Az interjuk és a kérd6iv — azaz a kutatas masodik és harmadik fazisa — eredményei
alapjan Osszességében megallapithatd, hogy a munkaerdvel kapcsolatos mindségi és
mennyiségi problémak, illetve az oktatas, szakképzés jelentik a legnagyobb kihivast a
jelenben ¢és a jovOben is. Emellett a jogszabalyok és a palyazatok (forrasszerzés)
bizonytalansagai emelhetok ki.

A mithelymunka (negyedik 1épés) — reagalva az eddigi eredményekre — nagyobbrészt
a munkaerdvel kapcsolatos okok és kovetkeztetések megvitatasabol allt. A korabbi
megallapitast — miszerint a munkaerd mennyisége és mindsége nem megfelelé — a
résztvevok kiilonbozo irdnyokbol igyekeztek megmagyarazni. A kis és kdzepes vallalatok
képviseldi a fizetésben lattak az elvandorlas illetve munkaerd-elszivas okat, hiszen a nagy
magyar ¢s kiilfoldi tulajdonti multinacionalis véllalatok Iényegesen magasabb bért tudnak
fizetni, mint a kisvallalkozasok, ezzel is tompitva a KKV-k fejlédési kilatasait. A
kisvallalatok is belatjdk a munkaerd képzésének ¢€s a menedzsment képzettségének
fontossagat, azonban a nagyvallalatokkal szemben 0k altalaban nem rendelkeznek olyan
pénziigyi eréforrassal, hogy tanfolyamokra, képzésekre kiildjék az alkalmazottakat és a
vezetOket. Az automatizalas és a robotok térnyerése a termelésben javithat valamelyest a
KKV-k helyzetén (mivel az a nagyvallalatoknal terjedhet el elébb és ott szabadit fel
munkaerdt), ami egyben az alacsonyabb képzettségli munkavallalok kiszoruldsat
vonhatja maga utdn. A munkaerd atcsoportositasara mar a jelenben is latnak lehetdséget,
s ez javithatnd a régio termelékenységét és a KKV-k munkaerd helyzetét. A résztvevok
kozott egyetértés alakult ki abban, hogy az informatika jelentdsége fel fog értékelddni, és
Székesfehérvar és térsége fontos célja lenne technologiai és innovacios kozpontta
fejléodni, amelyben tobbek kozott egyetemi egylittmiikodések, valamint az emberi
eroforras fejlesztése segithetnek. A stratégiai tervdokumentumok néhany kiemelt céljaval
¢s prioritasaval (K+F+I, munkaerdpiac, egylittmiikodések fejlesztése) tovabbra is fennall
az 6sszhang.

A munkaer6 kapcsan felmeriilt a fiatalok kérdéskore. A jelenlévok tobbsége a fiatal
munkavallalokrol —szerzett rossz tapasztalatait osztotta meg: sokszor nincs
szakképesitésiik, nem elkotelezettek (csak a pénz motivalja dket), konnyen elterelédik a
figyelmiik, sértédékenyek, stb. Az okok kozott részben a kozépszintli palyaelhagyast,

részben a szakiskolak (szakgimnéaziumok) hianyat és a rossz atjarhatosagot jelolték meg,
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de a média feleldsségét is emlitették, miszerint az motivalja a fiatalokat, hogy tanuljanak
minél tovabb, lehetdleg felsGoktatasi végzettséget is szerezzenek. A megoldast részben a
kozoktatds javitdsaban, részben a nevelés megreformalasaban latjak, de tobbek
véleménye szerint a megfeleld palyaorientacio és terepgyakorlat is meghozhatja a fiatalok
kedvét a ,lenézett” szakmunka irant. Fontosnak tartom megjegyezni, hogy a
jovOorientaltsag-vizsgalatok eredményei alapjan (1d. 2.2.3., 4.2. és 4.5. alfejezeteket) a
magasabb iskolai végzettség kedvez a jovOorientaltsdgnak, egyuttal kozvetetten a
fenntarthat6 fejlodés elomozditasat segitheti. A mithelybeszélgetés azonban ramutatott,
hogy a helyi KKV-k szamara rovid és kozepes id6tavban ez miikodési nehézségeket
okozhat, ezért egyfajta elutasitast sziil.>’

A jogszabalyi kornyezetet két szempontbo6l biraltak a workshop résztvevoi. Az egyik
az atlathatd és ezzel egyiitt kiszamithatd szabdlyozds, stabil jogi kdrnyezet. Tobbek
szerint ezek lennének a jovore késziilés €s a megbizhatd tervezés feltételei. A masik
probléma a tulszabalyozas (ami gatolja a kreativitast) és a nagy biirokratikus terhek. Az
adminisztracié munkaigényes, €és ezzel sok erdforrast (munkaiddt) von el a termeld-
szolgéltatd tevékenységtdl. A kisvallalkozasok delegaltjai koziil paran emlitették a
politika befolyasat is, ami szerintiik rontja a versenyszféra gyakorlatias miikodését.

A fentieken kiviil nagyobb témakdrként a finanszirozasrol esett sz6. Ez ismételten a
KKV-k szamara jelent inkabb kihivast. A kifejtett problémak koziil néhany atfedésben
van a kordbban targyaltakkal, mint példdul a hazai és EU-s palyazatok talzott
adminisztracios igénye, de egy-két résztvevo kiilon emlitette, hogy a piaci (banki)
hitelezés koltséges, ezért nem folyamodik hozza. Toke nélkiil — ami a kérddivek alapjan
a jelen és jovO kihivasai kozott is szerepelt — pedig nemigen lehet megujitani a
termeldgépeket vagy technologiat fejleszteni.

A fehérvari jovofiirkészés utolsod fazisa a tanulsdgok megfogalmazasa és a kutatasi
iranyok kijelolése volt. Az értekezésem témajat tekintve a jovOorientaltsagra vonatkozo
kovetkeztetések a mérvadok. Mig a masodik és harmadik fazisban (interjuk és kérd6iv)
csak részben tette lehetdvé a mddszertan, hogy a pozitiv jovOorientaltsag kifejez6djon
(mivel a kérdések a problémakrol és kihivasokrdl széltak), a mithelymunka tobbek kozott
ennek kideritésére iranyult. Ott azonban egy inkabb pesszimista, megoldasokat csak
részben felderitd eredmény sziiletett. A kérdéivben online megkeresettek szamahoz

viszonyitva nagyon kis valaszadasi hajlandosag mutatkozott, valamint a

37 Az 5.2. alfejezetben tobbek kozott arra a kérdésre is valaszt keresek, hogy a konszenzusos (és
fenntarthat6) jovonek része lehet vagy nem a felsdoktatas és a tovabbképzés tamogatasa.
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mihelybeszélhetésen megjelent résztvevok kis szdma az egylittmitkddési hajlandosag
alacsony mértékére és a jovovel valo foglalkozés hianyara utal, ugyanakkor a megjelentek
tevékeny részvétele és elkotelezettsége aktiv jovOorientdltsagot jelez (noha inkdabb
negativ jovOviszonnyal parosulva). A munkaerd fehérvari helyzetére vonatkozoan alig
meriiltek fel megoldasi otletek, javaslatok, ezért ezen a téren még a workshop résztvevoi

is inkabb jovésokkosnak mondhatok.

A fenntarthat6 fejlédés onalld elemként csak a tervdokumentumokban (els6 fazis) és
a nyilt kérdésekben (masodik és harmadik fazis) meriilt fel ebben a JF-folyamatban,
legalabbis bizonyos elemeiben. A helyi szereplék jovéjének horizontjan a két szemlélet

szerint megjelent hangsulyos pontok a kovetkezdk:

7. tablazat: A székesfehérvari jovofiirkészés alapjan kiemelt jovoteriiletek

Feliilrol lefelé Ko6zos pontok Alulrél felfelé
megkozelités megkozelités

K+F+I munkaerdpiac hatdsagi szabalyozas
kornyezetipar tudas ¢és (szak)képzés palyazatok, finanszirozas
(KKV-k)

kozosségi szolgaltatasok egylttmitkodések

Forras: sajat szerkesztés

Az elméleti szintézisem szerint (3. fejezet) a dontéshozok és érintettek
jovOorientaltsaganak fejlesztése pozitiv irdnyba mozditana el a kihivasokra valo
valaszképességet. A jobb képzettség mind menedzsment szinten, mind alkalmazotti
szinten magasabb gazdasagi teljesitményt eredményezhet, ami fejlettebb (akar zold)
technologia alkalmazéasat vonhatja maga utan. Erre a véllalatok vagy civil intézmények
dontéshozoinak van nagyobb rahatdsa. A szabalyozas egy része allami vagy nemzetkozi
szinten torténik, ez gyakorlatilag nem befolyasolhat6 a fehérvari szereplok szdmara. A
helyi szabalyozas azonban stratégiai jelentOségli, igy a helyi dnkorméanyzat dontéshozoi
igen nagy szerepet vallalhatnak a helyi vallalatok ¢és egyéb szervezetek
egyiittmiikodésében, gazdasagi fejlodoképességiik kibontakozasaban. Tovabba az e JF-
ben feltart fobb tényezok koziil a kozszféra kezében van a legnagyobb hatalom a
fenntarthatosagi elvek szabalyozott megvalositasara, amennyiben ennek

infrastrukturalis, gazdasagi, jogi, kornyezeti és egyéb feltételeit és lehetoségeit
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megismerteti a helyi vallalatokkal, és a kapcsolodo projekteket az elérheto

eszkozeivel tamogatja.

4.5 A fenntarthato fejlodést elomozdito konszenzus Székesfehérvaron

A vallalati dontéshozok jovOorientaltsagat vizsgald korabbi kutatasokbol kideriilt
(Novaky — Hideg, 1998, Hideg — Novaky, 2000, Hideg — Novaky — Alacs, 2012, Hideg —
Novaky — Alacs, 2014), hogy a fels6 vezetok tobbnyire a 3 honapostol a 7 éves idotavig
gondolkodnak, amikor a cégiik jovojét latolgatjak. E kutatasok alatamasztjak, hogy a
vezetdk szerint a helyi természeti kdrnyezet mind a Kis, mind a nagyvallalatok esetében
meghataroz6 szerepet kap a hosszu tavu jovot illetden. Részben ehhez kapcsoldodik az is,
hogy a rugalmassag és az alkalmazkodoképesség kulcsfontossagi tényezék a
jovoorientalt vallalatok mukodésében. Mindezekbdl az kovetkezik, hogy a
vallalatvezetok (és az egyéb szervezetek dontéshozoi is) fontos szerephez jutnak a
gazdasag fenntarthat6 €s kdrnyezetbarat jovdjének kialakitasaban.

Az értekezés empirikus kutatdsi részei kozil a leginkabb Székesfehérvarra
Osszpontositd elem a helyi wvallalati, civil és Onkormanyzati dontéshozdinak
jovoOorientaltsag-vizsgalata. A fenntarthato fejlédés és a jovOorientaltsag kozotti pozitiv
kapcsolatot a korabbi fejezetekben elméleti és gyakorlati oldalrdl is elemeztem. Ennek a
fejezetnek az a legfébb célja, hogy megvizsgalja, milyen modon jarulhat hozza a
kornyezeti fenntarthatosdghoz az, ha az emlitett szférdk szakemberei €s dontéshozoi
jovOorientalt modon és az érintetteket bevonva kozelitenek az iranyitashoz, vezetéshez.

A jovofirkészés modszerével megalapozott székesfehérvari kutatdas szadmtalan
tertileten kibontakozott: kiilonb6zd kutatdcsoportok foglalkoztak a gazdasagfejlesztés
lehetdségeivel, a vezetOképzéssel, a varostervezéssel stb. Mint mar emlitést nyert, a
kutatasoknak fontos eleme volt az innovacio €s az intelligens szakosodas (azaz a
specializacid) is. Mivel a megalapozo irodalmi feltards a kornyezetipart Fehérvar
erésségei és lehetséges kitdrési pontjai kozott emlitette, a disszertdciom témakoréhez
legkozelebb esd témakort valasztottam  kutatdsom  targyaul, ami a helyi
energiagazdalkodast, a megjuld  energidkhoz  valdé  viszonyuldst ¢és a
hulladékgazdalkodast takarja. Az elméleti szintézissel (3. fejezet) dsszhangban az a
kutatasi kérdésem, hogy:

a) a természeti kornyezethez miként viszonyulnak a szervezetek (er6forrasként?

érintettként?);

136



b) az illetékes dontéshozok mennyire jovGorientaltak;
C) bevonjak-e a szervezet érintettjeit a fontosabb, szélesebb kort érintd dontések

meghozatalanak folyamataba?

4.5.1 Az interjus kutatds modszertana

A kutatasi kérdés Osszetett volta és széles témakore miatt kvalitativ modszert
valasztottam: mélyinterjut kivantam késziteni a telepiilés kiilonb6zd szerepldivel. Az
interju elénye, hogy egyszerre kitérhet a dontéshozok jovoorientaltsagara (kozvetett és
kozvetlen kérdésekkel), a vizsgalt szervezet energiagazdalkodasi €s stratégiai tervezési
gyakorlatara, valamint az alkalmazott z6ld moddszerekre (megujuld energiaforrasok,
hulladék-ujrahasznositas, energetikai fejlesztések stb.). A kvalitativ modszer tovabbi
elénye a kutatasomban, hogy olyan kis és kozepes vallalkozasoknal, akiknél szamszeriien
(statisztikailag) nem igazan jelentkeznek vagy nem kimutathatdéak a fenntarthatdsagi
intézkedések (a kis volumen, a hatékonysag, a forrashidny stb. miatt), a vallalatvezetd
jovOorientalt magatartasa jo példaul szolgalhat az alkalmazottak felé, ezzel is erésitve a
fenntarthatd fejlédést. A nagyvallalatok esetében pedig azért lehet hasznos interjut
késziteni, mert ilyen mddon jobban feltarhaté a kommunikacié (k6zénségkapcsolat vagy
tarsadalmi feleldsségvallalas), a szakért6k vagy dontéshozok stratégidja és a gyakorlati
megvaldsulas kozotti kapesolat (eltérés vagy 6sszhang).

A kutatasi kérdés megvalaszolasa kozelebb visz az elméleti szintézis gyakorlati
megvalositdshoz is. A szintézis alapjan az érintettek és a (véllalati vagy kozszféras)
dontéshozok kozos célja az elfogadhatd és/vagy kivanatos jovévaltozat kialakitasa és
megvaldsitdsa. Az el6z0 fejezetben ismertetett €rintetti viszonyulds (nyitottsdg a
megujuld energidkra) €s az ebben a fejezetben feltdrandd dontéshozoi attitlid egyiittesen
megmutatja, milyen keretek és feltételek mellett alakithato ki a kiilonb6zd érintettek
kozotti konszenzusos jOovOalternativa, amely egyben a kornyezeti fenntarthatdsag
elveinek is (legalabb részben) megfelel.

Az interji megalkotdsanal hiarom f6 szempontot tartottunk szem el6tt.® A
legfontosabb az volt, hogy kitérjen minden fontos teriiletre, amire a kutatasi kérdés
sikeres megvalaszolasahoz sziikséges, azaz a stratégiai (jovOorientalt) szemléletre, az

aktualis energiahasznalat jellemzdire, a z0ld megoldasok alkalmazéasira és az

38 A kutatasban tobben is részt vettiink, ezért a kérdések egyeztetésében, az interjuk lekérdezésében és
az eredmények rogzitésében kutatotarsak is részt vettek.
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érintettekkel valo kapcsolatra. A kovetkezd fontos szempont az volt, hogy az interjus
technika adta moddszertani eldnydket kiaknazzuk: bar tobbnyire iranyitott kérdések
szerepeltek az interjuban, mi, interjuztatd kutatok igyekeztiink id6t és lehetOséget
biztositani az egyéni vélemények kialakitasara, példak felsorolasara, felvetésekre vald
reagalasra. Harmadrészt fontosnak tartottuk az elemzés szempontjabol, hogy a kiilonb6z6
szféraknak — vallalati, koz- és civil — azonos kérdéseket tegylink fel, ilyen mdédon
biztositva az 6sszehasonlithatosagot. Természetesen a kérdések szovegezésében egy-egy
szot megvaltoztattunk, ahol sziikséges volt, azonban tartalmi kiilonbség nem volt a
kérdéssorok kozott. Ezen kiviil figyelembe vettiik azt is, hogy az interju lényegre t6rd
legyen, és minél tomorebben fogalmazzuk meg kérdéseinket amellett, hogy a lehetd
legtobb sziikséges informéciot kinyerhessiik az elmondottakbol.

Az interju egy rovid bemutatkozo részt kovetden harom fé blokkbol épiilt fel.*® Az
elso blokk a bevezetd kérdések blokkja volt, amely a stratégiai tervezés és egyéb operativ
tevékenységek idotavjat hivatott felmérni, valamint azt, hasznél-e a vallalat a stratégia
kialakitasa soran valamilyen eldrejelzést, forgatokonyvet.

A masodik blokk a kézbensd kérdések blokkja, amely tovabbi négy részre oszlott: az
energiamenedzsmentre, a megjuld eréforrasokra, a tdrsadalmi feleldsségvallalasra és a
vallalatok és a  varos  egylittmikodésére  vonatkozd  kérdésekre. Az
energiamenedzsmenttel kapcsolatban az energiafogyasztds mérésére, energia-
megtakaritasi intézkedésekre €és az energiastratégiara (ha van) voltunk kivancsiak. A
megujuld eréforrasoknal azt kérdeztiik meg, hogy alkalmaznak-e ilyen eréforrast vagy
valamilyen ujrahasznositott alapanyagot, illetve hogy az interjialany szerint
versenyeldnyhdz juttathat-e egy vallalatot a nagyobb kornyezeti feleldsség. A tarsadalmi
felelosségvallalashoz kapcsolodd kérdésekkel a szervezet CSR- és kornyezeti
vonatkozasii részlegeire, munkatarsaira, gyakorlatdra kérdeztiink ra, illetdleg az
¢rintettekkel vald  kapcsolat modjaira. A vallalatkézi  és  szférak  kozotti
egytttmiikodéseket pedig erre irdnyuld kozvetlen kérdésekkel kivantuk megismerni,
megvalosithatosagardol Fehérvaron.

Az interju utolso blokkja a zar6 kérdéseket tartalmazta, amely a szervezet hosszu tavi
céljairol, jovOképrol, a szervezet fenntarthatosagi tevékenységét befolydsolo jovobeli

eseményekrol, valtozasokrol, az interjialany személyes varakozasairol szolt. Tovabba itt

3 Az interju kérdéssora a Fiiggelék 9.3-as pontjaban olvashato.
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adtunk lehetdséget az interji  kiegészitésére, feliiletesen érintett témakorok
ujratargyalésara.

A mintavétel soran egyszerre tobb szempontot igyekeztiink szem el6tt tartani, hogy az
eredmények minél sokrétiibbek, minél tobb allaspontot kifejezok, ugyanakkor minél
altalanosithatobbak ¢s relevansabbak legyenek. Az egyik legfontosabb szempont az
Oonkormanyzat allaspontjanak megismerése volt, hiszen ez a szerv dolgozza ki és fogadja
el a telepiilés kozép és hosszu tavu céljait a kiillonb6z0 varosi és régios stratégiakba,
programokba agyazva. Ezenfeliil az onkormanyzatnak kiemelt szerepe van a szférak
kozotti  egylittmiikddés segitésében, valamint a fenntarthatd fejlédés koordinalt
megvaldsitasaban, miként arra a korabbi fejezetekben is utaltam (Id. 2.1. és 4.4. alfejezet).
A kozszféra z6ld vélekedésének megismeréséhez sziikségesnek lattunk megkeresni mas
onkormanyzati tulajdont vagy kozfeladatot ellato szervezeteket is.

Szintén fontosnak éreztiik a nagyvallalatok véleményének kikérését. A helyi termeld
— magyar vagy kiilfoldi tulajdonti — nagyvallalatok biztositjdk Székesfehérvar
onkormanyzati bevételének dontd hanyadat (iparlizési adod formédjaban), emellett
tevékenységiik fokozott kornyezeti terhelést jelent a kdzvetlen kdrnyezetiikre. A kis- és
kozépvallalkozasok tevékenysége ardnyaiban nem olyan meghatarozo, a szemléletiik, az
alkalmazottak szama, az 6sszefogasra vald hajlandésaguk €s ,.érintetti mindségiik™ miatt
mégis fontosnak tartottuk, hogy ilyen vallalatok képviseldit is felkérjiik interjualanynak.

A mintaban szerepld vallalatok listajat néhany statisztikai adat felhasznalasaval én
allitottam eld. Ezek az adatok az arbevétel, dgazat, 1étszam €s székhely (Fejér megye).
Ezen adatok alapjan egy 108 elemi vallalati mintat alkottam. Mivel a célcsoportunkat
képezd fehérvari vallalatok tobbsége a varos valamely ipari parkjaban talalhatd, és a
kutatasunkkal elsésorban a fehérvari fenntarthatdosdgra fokuszaltunk, a statisztikai
adatgylijtést megtamogattam egy térképes kereséssel is, vagyis bizonyos megkeresendd
vallalatokat elhelyezkedésiik alapjan a mintaba emeltem vagy kisziirtem onnan. (Az
elhelyezkedésnél figyeltem arra, hogy székesfehérvari legyen a vallalat, valamely ipari
parkban helyezkedjen el, illetve arra, hogy minden ipari parkbdl legyen kell6 mennyiségii
¢s nagysagu vallalat a mintdban.) Tovabbi sziirési elv volt, hogy a mikrovéallalkozasokat
(1-2 f6s 1étszam) és a Kis gazdasagi erejt vallalatokat (100 millio Ft alatti éves arbevétel)
kihagyjam. Ennek oka az volt, hogy bar az 6 véleményiiket is fontosnak tartanank a térség
kornyezeti jovojét illetd konszenzus kialakitasaban, a vizsgalt megujuld eréforrasok

alkalmazéséra, zold technologiai innovéciora vagy stratégiai megkozelitésre altalaban
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nincs eréforrasuk (vagy tudastkéjiik).*> Mivel az interjuhoz sziikség volt arra, hogy fel
tudjuk venni a kapcsolatot a mintaban szerepld vallalattal, azokat a cégeket is ki kellett
szirném, amelyek nem rendelkeztek (miikodd) elérhetdséggel. Végil — az iménti
szliréseket elvégezve — 77 vallalatot kerestiink fel a kutatasi felkéréssel.

A kozszférahoz kapcsolodd intézmények koziil 7-et jeldltiink ki arra, hogy interjut
készitstink. Ezek mind székesfehérvari székhelytiek. A kovetkezd intézmények keriiltek
a mintdba: Székesfehérvar Onkormanyzatanak Kornyezetvédelmi Irodaja, az
onkormanyzat Projektmenedzsment Irodaja, az Onkormanyzat Kornyezetvédelmi
Tanacsnoka, Székesfehérvar Varosgondnoksaga, Fejér Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara, Széphd Zrt., Deponia Hulladékkezeld Kft. Ezeken kiviil 1 civil szervezetet
is megkerestlink annak érdekében, hogy a kozosség jovojét érintd energetikai kérdésben
a politikailag és gazdasagilag vélhetden legkevésbé elfogult érintett véleményét is
megismerjik.

Az elérési arany nagyon kiilonbozden alakult a koz- és a versenyszféraban. A
kozszféraban a 7 megkeresett intézménybdl 5 adott pozitiv visszajelzést. Az egyik el nem
ért szervezet — amely funkciodja alapjan a leginkabb érintett lett volna a kutatds témajaban
— arra hivatkozva nem vett részt, hogy munkéja els6sorban adminisztrativ és utdlagosan
dontéstamogato, ezért a progressziv témakkal (fenntarthato fejlodés, megjuld energidk)
¢és a jovovel kapcsolatos interjukérdéseinkre biztosan nem tudndnak érdemi valaszokat
adni. A masik sikertelen megkeresés oka az volt, hogy tobbszori egyeztetés ellenére sem
tudtunk megfeleld iddpontot talalni az interjira. A mintaban megjelenitett civil szervezet
elfogadta a felkérésiinket.

A véllalati szférdban a 77 megkeresésbdl végiil 16 esetben tudtunk relevans
informacioval szolgalo, teljes (vagy kozel teljes) interjut késziteni. A megkeresések egy
részére egyaltalan nem kaptunk valaszt. Az elutasité valaszok tobbnyire id6hidnyra
hivatkoztak, de eléfordult az is, hogy nem érezték magukat kompetensnek (példaul a
vallalatméret, az anyagi lehetdségek, vagy a szolgaltatas jellege miatt) a kutatdsban vald
részvételre. Ezek alapjan elmondhat6, hogy a helyi kozdsség jovdjét érintd kutatasban
tobb szerepld is a jovésokk miatt nem vett részt! Azok az érintettek, akik ugy érzik,
kicsuszott kezeik kozil a jovojiik alakitdsa, akik egyaltalan nem biznak szerepvallalasuk
sulyaban vagy egyszertien nem akarnak részt venni k6zos jovovaltozat megteremtésében,

a jovosokkosok taborat gyarapitjak. Fontos szem el6tt tartani, hogy a jovdésokkosok

4 Egy tovabbi kutatds alapjat képezhetné az itt kiszlirt vallalatok jovGorientdltsdganak és
fenntarthatosaganak felmérése.
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ugyanugy részei ¢és érintettjei az elfogadhat6 vagy kivanatos jovonek, illetve szamukra is
el kell juttatni a fenntarthatd fejlédés (ezen belil a megujuld energidk) ligyének
fontossagat. Megjegyzendd, hogy a jovOsokkosok jovOorientdltta tétele (példaul
képzéssel, részvételi modszerek alkalmazasaval) 1ényegesen nehezebb feladat, mint a
jovOorientaltsag kiilonbozo szintjein (érdeklodés, gondolkodas, tevékenység, elvarasok)
feljebb 1épni. Ezzel parhuzamosan az is megallapithatd, hogy a kutatdsunkban onként
részt vevO interjualanyok jovdOorientdltnak szédmitanak legalabb az érdeklodés ¢és a
gondolkodas szintjén, tekintettel arra, hogy a kutatasi részvételért egyébként semmilyen
ellenszolgaltatast vagy anyagi tdmogatast nem allt médunkban nytjtani, azaz csupan a
belsé motivaciojuk hajtotta a résztvevoket.

Az interjukat a legtobb alkalommal az interjualanyhoz igazodva, az éltaluk biztositott
vagy javasolt helyszinen tudtuk elvégezni. A résztvevOknek minden esetben eldre
elkiildiik a téma rovid leirdsat és a tervezett kérdéssort, valamint megkérdeztiik, hogy
hozzajarulnak-e a beszélgetés hangrogzitésé¢hez, amire nekiink az utdlagos elemzés
megkonnyitése miatt volt sziikségiink. (Minden alany hozzéjarult.) A személyes
taldlkozas alkalméaval konnyed hangvételii beszélgetéssel kezdtiink, még egyszer
attekintve az interji kérdéskoreit. Az interjuk soran nem voltak zavaro tényezOk, igy
tobbnyire utdlag is vilagosan érthetd felvételek késziiltek. Az interju zarokérdéseit
kovetden a hangfelvételt ledllitottuk, de a téma érdekessége és az interjlialanyok jovo
iranti érdeklédése miatt sok esetben még 5-10 perces kotetlen beszélgetésre is sor kertilt
az interju utan.

A felkért interjualanyok némely esetben felhivtak ra a figyelmiinket, hogy a kérdések
kiilonboz6 teriiletek szakembereinek a kompetencidjaba tartoznak, ezért egy vagy két
kollégéajukat is meghivtak az interjira. Az ilyen esetekben a rogzitett hangot valamivel
nehezebb volt legépelni vagy értelmezni, mivel adott esetben nem kiiloniiltek el a
valaszok, néha egymas mondatait egészitették ki a résztvevok vagy jelentds
hangerdkiilonbséggel beszéltek. Mindazonaltal csekély informaciovesztességgel igy is

fel tudtuk dolgozni a tobbszereplds interjikat.

4.5.2 Az interjuk értékelése, elemzése

4.5.2.1 A deriilato és nyitott kézszféra
A kozszférat képviselok altalanossagban nyitottsagot és érdeklédést mutattak a

fenntarthatd fejlodés elveinek székesfehérvari bedgyazéasa irant. Bar kevesebb interji

141



késziilt a kozszféra szerepldivel, aranyaiban tobben mutatkoztak pozitivnak és lelkesnek
a szférak kozotti egylittmiikodéssel, a zold fejlesztéssel, ezzel parhuzamban a kutatds
végceljaval kapcsolatban.

A kozosségi feladatokat ellatd intézmények tobbségének nincs energetikai stratégiaja.
(Ez alol csak a tavhészolgaltatast ellatd vallalat volt kivétel.) Az energiahasznalatra
vonatkozoéan Sem tudtak pontos informacioval szolgdlni — mivel tobbnyire nem
rendelkeznek fogyasztasméré alegységekkel, pusztan az dsszfelhasznalast mérik —, igaz,
mukodeéstik koltségeinek egyébként is csak kis részét (koriilbelil 5-10%-at) adjak az
energiakoltségek (kivéve a tavhds cégét). A kozszférabeli intézmények nem végeznek
termeld tevékenységet, az adminisztracios és szolgaltatasi tevékenységben pedig nem
tudtak megnevezni olyan pontot vagy szervezeti egységet, amely a tobbihez képest
kiemelt energiafogyasztd lenne. Kovetkezésképp itt nem tudunk megragadni a
fenntarthat6sagot jelentdsen noveld fejlesztési teriiletet.

A megujuld energidk hasznalata nem terjedt el a kozintézményekben, azonban egyéb
kornyezetvédelmi megoldédsra gyakorlatilag minden kozszférds interjlialany tudott jo
példat vagy tapasztalatot mondani. Ezek a kovetkezOk voltak: szelektiv irodai
hulladékgytijtés, mozgaseérzékelé lampak, energiatakarékos izzok, ujrahasznositott
papir.*! Az energiatakarékos eszkdzok beszerzése tobb esetben is dllami vagy eurdpai
uniods palyazati forrasbol tortént, akarcsak egy-egy kozépiilet energetikai korszerlsitése
esetén. Itt érdemes megjegyezni, hogy a tapasztalataink alapjan a palyazati forrasszerzés
konnyebben ment, egyben fontosabb szerepet is jatszott a kozszféranal, mint a
versenyszféra szereploinél.

Az interjialanyaink elmondéasa alapjan a kozszférdban nem jellemzd, hogy a
tarsadalmi feleldsségvallalassal vagy a z6ld akciokkal akar szervezeti egységek, akar
személyek kiilon foglalkozzanak. (Ez aldl kivételt képez a Polgarmesteri Hivatal
Kornyezetvédelmi Iroddja, amit az el6z6 alfejezetben emlitettem.) Természetesen az
onkorményzat, a hozzajuk tartozd intézmények és vallalatok mind megjelenitik
kommunikéciojukban, ha valamilyen zold fejlesztési projekt pozitiv eredményeket ér el,
ezzel is tamogatva a fehérvari lakossag fenntarthatosagi érzékenységét. Ez 6sszhangban

van azzal is, hogy az interjualanyok szerint az 6nkormanyzat és mas kozszféras szereplok

41 Az Gjrahasznositott papir hasznélatat a fenntarthatosag szempontjabol pozitivan szoktuk értékelni,
sajnos azonban tobb interjualany is beszamolt arrol, hogy az irodai nyomtatoik tobbszor hibasodnak meg
ujrahasznositott papir hasznalata kozben, mint nem jrahasznositott papir hasznalata esetén.
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szamara eldnyos, ha a varos z6ld versenyképessége ¢s fenntarthatosaga javul, ami egyben
noveli is e szerepldk fenntarthatd fejlodés iranti elkotelezettségét.

Neéhany kérdésre csak egy-két interjualany tudott pozitiv sajat példakat emliteni, de a
kozszférara altalanosan nem jellemzo. Ilyen példaul az elektromos jarmiivek (autok,
kisteherautok) hasznalata, amelyet csak a tdvhdszolgéltatd (varoson beliil hasznalatos
szervizkocsiként) €s a Varosgondnoksag emlitett (temetdi kozlekedésre idosek szamara).
A varosi hulladékkezeld a lerakott hulladékban képz0dd gézt hasznositja oly mddon,
hogy a lerakéra telepitett generator utan (amely egy magéanvallalkozas tulajdona)
meghatarozott pénzosszeget kap. A Varosgondnoksiagon egyedi modon plafonfiités
mikddik, amely a padlofiitéshez hasonldan kevesebb viz felhasznélasat teszi sziikségessé
a kivant hémérséklet tartds beallitdsdhoz. A tdvhdszolgéltatd kisérleti jelleggel hasznal
napkollektorokat (egyéni hasznositisra), azonban ezzel kapcsolatban nem igazan
kedvezdek a tapasztalatai, mert az interjlialany elmondasa szerint a kollektor nem hozza
a muszakilag elérejelzett teljesitményt.

Egy kiemelt fenntarthatosagi fejlesztési projektnek koszonhet6en a Fejér Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara 10 épiilete egyben fenntarthatd mintaprojektként is
felfoghat6. Habar az ¢épiiletnek nincsen passzivhdz mindsitése, a magan- vagy
kozépiileteknél megszokottaknal sokkal szélesebb korben talalhatok itt z6ld megoldasok.
A fentebb mar felsoroltakon til az iparkamara épiiletének tetejére telepitettek
napelemeket, miikddik az épiiletben a flitésrendszerre kotott hdszivattyl, az udvarban
talalhaté komposztalo, valamint es6vizgylijté medence is, amelyet szivattyaval juttatnak
az épiiletbe a toalettek Oblitésére. A fobejaratnal felszerelt monitorokon a latogatdk kozel
valds idében kovetni tudjak az épiilet energiatermelési-energiafelhasznalasi mérlegét. A
projekt jo példaul szolgal a kozintézmények és a maganvallalatok szdmara a fenntarthato
megoldasok tarhazanak bemutatasaval, emellett természetesen szakmai tanacsot is adnak
ezekrdl azon kamarai tagok szadmara, akik valamely megoldasra felfigyelnek.

Végiil a szférak kozotti kapcsolatot a kdzszféra szerepldi alapvetden pozitivnak irtdk
le, bar beismerték, hogy az esetek dontd tobbségében a kapcsolat csupan adminisztrativ
jellegli. Az interjiialanyok emlitették, hogy a vallalatok nemigen kezdeményeznek a
kotelez6 (jogi, addiligyi stb.) kapcsolaton tulmutatd egyiittmiikodést, de ezekkel
kapcsolatban legalabb kedvezd visszajelzést szoktak adni az Onkormanyzati
intézményeknek. Természetesen a helyi koltségvetési szerveknek a felsdbb szervekkel
(4llammal) valé kapcsolata is tobbnyire az adminisztraci6 szintjén all. Tobb konstruktiv

¢s kolcsonods véleménycsere leginkdbb a régids intézményekkel torténik (példaul az
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iparkamaraval, a megyei Onkormanyzattal, esetleg a régios hivatalokkal), ami azt is
alatdmasztja, hogy a varos dontéshozoéi els6sorban a magyarorszagi régiok versenyében
szeretnék minél eldnydsebb pozicioba juttatni Székesfehérvart, és ebben a sajat

A maganszféraval torténd egylittmikodés fejlesztésével kapcsolatban kevésbé
mutatkoztak dertilatonak. Ez alol csak a legnagyobb cégek jelentenek kivételt: a
kozelmultban  inditott  polgarmesteri  kezdeményezésre a  helyi  vallalatok
gazdasagfejlesztési véleményét kikérik a varosi dontéshozok. Ez a konzultacido a
részvételi dontéshozas egy egyszerii megnyilvanulasa, mégis nagyon eléremutatdo modja,
amivel a varosvezetés hozzajarul a stratégidk eredményes alkalmazasahoz és a
kutatasomban is megcélzott konszenzusos jovok feltételeinek kialakitasahoz (Simon,
2018).*2 A konzultacioval kapcsolatban gyengeségként emlithetd, hogy a nem kellden
jovoorientalt egyének vagy vallalatok valdszinlileg nem vesznek részt az Onkéntes
internetes Otletborzében (motivacios €s pszichologiai okokbol), csak gazdasagfejlesztési
oOtleteket varnak (holott a fehérvari jovofiirkészés eredményei alapjan lathato, hogy a
kornyezeti kérdéseket altalaban kiilon kezelik a résztvevok), tovabba az adatgyiijtés egy
éves megkezdése Ota nem érkezett visszacsatolds, amely reagilna a konzulticio
eredményeire.

Itt szeretnék emlitést tenni az egyetlen civil szervezetre, amelyet megkerestiink
interjuval. A civil szervre vonatkozd kérdéssor sem tért el kérdéseiben a tobbi
szervezetnek feltettektdl. A civil szervezet mindjart a stratégidra vonatkozo kérdéseknél
megemlitette, hogy szervezeti forméajuk miatt nagymértékben rd vannak szorulva a civil
¢s a palyazati finanszirozasra, ezért koltségvetési terveik is erre korlatozédnak, hosszabb
tavu stratégidban pedig nem gondolkodnak a bizonytalansag miatt. (Véleményem és az
elméleti megalapozas szerint egy civil szervezetnek is fontos lenne valamilyen vezérfonal
mentén felépiteni a tevékenységét, sokszor azonban hidnyzik a megfeleld tervezési
szakértelem.) Mivel miikddésiik egyetlen kisméreti irodara korlatozodik, az
energiakoltség nem jelentds. Ugyanakkor az interjialanyok tobb példat is emlitettek arra,
hogy energiatakarékossagi megolddsok milyen pénzben is kifejezheté megtakaritast
jelentettek a szervezetnek: példaul az elektronikus eszkozeiket egy kapcsoldval ellatott

elosztohoz csatlakoztattdk, amelyet munkaiddn kiviil minden alkalommal dramtalanitva

4 Simon, E. (2018): A fehérvari gazdasdgért — Szakmai konzultaciot indit az Snkormanyzat.
Székesfehérvar varos honlapja, 2018.10.09., elérheté: https://www.szekesfehervar.hu/a-fehervari-
gazdasaggal-a-fehervari-gazdasagert-szakmai-konzultaciot-indit-az-onkormanyzat, letdltve: 2019.12.18.
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havi szinten tobb ezer forintos megtakaritast tudtak elérni.*® Természetesen a civil
szervezet is szelektiven gylijti a hulladékot és energiatakarékos izzokat hasznal.
Kiildetésénél fogva a legfontosabb feladata mégis a tarsadalmi feleldsségvallalas, amit
leggyakrabban kornyezetvédelmi tajékoztatas, a zold nevelés jegyében iskolai eldadasok,
demonstracios jellegii ismeretterjeszté programok formajaban teljesitenek. Erdekvédelmi
szervként a kdrnyezetet, varosi zold teriileteket, fenntarthatosagot érinté kérdésekben a
hozzajuk érkezett polgari bejelentések alapjan kidllnak a varossal vagy a vallalatokkal
szemben kiilonboz6 tigyekben (példaul fakivagas, utcarendezés). Sajnos azonban a
fiiggetlentil felhasznalhato koltségvetésiik €s a finanszirozé allam vagy onkormanyzat
(politikai) érdekei sokszor iitkdznek, ami igen nehéz helyzetbe hozza a civileket. Ilyen
példéaul az, hogy az 6nkormanyzat (jogszabaly-modositas alapjan) sajat koltségvetéséhez
keriiltek a kozosségi célokra kioszthatd tdmogatasok, ami kordbban civil szerveken
keresztiil tortént. Ennek ellenére az interjualanyok elmondésa szerint a civil szervezet és
a tobbi szektor szerepléi kozotti kapcsolat jonak mondhatd. A jovot tekintve nem
bizakodok, a tarsadalmi atalakuldsnak (a varosiasodasnak, az ipari vallalatok munkaerd-
elszivo hatasanak, stb.) szerintiik negativ vagy er0sen negativ kdvetkezményei lesznek a
kornyezetre nézve. Raadasul kiemelték, hogy a varos nem rendelkezik valsagstratégiaval
(ezt az Onkormdanyzati interjialany is megerdsitette), azaz nincs felkésziilve olyan
eshetdségre, ami gyors és hatékony, mégis dsszehangolt cselekvést alapozna meg, ha tigy

hozna a sziikség.

4.5.2.2 A profitszemléletii és tudatos Maganszfera

A vallalati szféra szerepldivel is sikertilt elegendd mennyiségli €s értékelhetd interjut
készitenilink Ggy, hogy az a mintavételnél megfogalmazott elveknek (nagyvallalatok és
KKV-k ardnya, mintavétel a kiilonbozé ipari parkokbol, stb.) is megfeleljen.
Természetesen a teljes sokasdghoz képest a 16 elemli mintank elenyészd, ezért
eléfordulhat, hogy bizonyos fenntarthaté megoldasok vagy a megujulo6 energidk bizonyos
hasznositasi formai felderitetlenek maradtak, az interjuk alapjan mégis azt mondhatjuk,

hogy a z61d megoldasok skalajanak széles tartomanyat lefedték a vizsgalt vallalatok.

4 Ennek magyarazata, hogy a kikapcsolt szamitogépek, nyomtatok is fogyasztanak minimalis
mennyiségii aramot, mert sok esetben nem kapcsolnak ki teljesen, hanem példaul csak készenléti
lizemmodra valtanak.
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Az interjuk elemzése sordn az az Aaltalanos jelenség rajzolodott ki, hogy a
kisvallalatok és a nagy hazai vagy multinacionalis cégek kozott jelentés kiillonbségek
fedezhetok fel a stratégia, az energiamenedzsment, a megujulé energiak
hasznositasa és a szféran beliili, valamint a szférak kozotti egyiittmiikodések
teriiletén. Az interju elsé témakorében (stratégiai €s tervezési idotav) a nagyvallalatok
felkésziiltebbnek, jovOorientaltabbnak mutatkoztak. A hazai nagyvallalatok ©nalléan
készitenek eldrejelzéseket, majd azok alapjan Osszvallalati és lizletdgi stratégiakat, a
multinacionalis vallalatok pedig tobbnyire az anyavallalat vonatkozé stratégiait veszik at
vagy dolgozzdk at a hazai koriilményeknek (és jogszabalyoknak) megfelelden. Ezzel
szemben a KKV-k ritkan készitenek irasos stratégiat, inkabb a tulajdonos és egyben
vallalatvezetd  személy elképzeléseinek megfeleléen alakitjdk az  aktualis
tevékenységeket. A stratégiakészitési gyakorlat mégsem tekinthetd egyértelmiien
jovoorientaltsagi faktornak, mivel pusztan a stratégiaalkotas nem jelenti az abban
foglaltak kovetkezetes kovetését. (Ezzel a stratégiai szakirodalom feltarasanal részletesen
foglalkoztam a 2.1. fejezetben.)

A stratégia, illetve 4ltalaban a fenntarthatosag kérdésében egy szembetling eltérés
mutatkozott a hazai tulajdonti €s a multinaciondlis nagyvallalatok kozott: a magyar
nagyvallalatok nem készitenek a fenntarthatd fejlédésre alapozott stratégiat (vagy olyan
részt, ami kitérne erre), és jellemzden kevesebb z0ld tevékenységet is végeztek. A
multinaciondlis vallalatok esetében pedig az anyavallalat stratégiai gyakorlatatol fiiggden
vagy rendelkezett a fehérvari leanyvallalat is valamilyen zold stratégiaval, vagy nem.
Minden esetben az anyavallalat hatdrozta meg a fobb iranyvonalakat, amibe a hazai
menedzsmentnek nemigen volt beleszolasa. Ezért ha egy vallalat az anyaorszdgaban
fontosnak tartotta a fenntarthatosagot, a magyar leanyvallalattdl is ezt varta el.

A KKV-k és a nagyvallalatok profitorientalt iizleti szervezetek révén egyarant
fontosnak tartottdk az energiahatékonysagot és a takarékossagot. A kisebb vallalkozasok
szamara a hatékonysag elemi érdek, mivel 6sszkoltségeikhez képest relative magas aranyt
tesz ki az energiakoéltség — feltéve, hogy termeld vallalatrdl van sz6. A nagyvallalatok
erdssége a nagy volumenben torténd termelés, ezért a kisebb hatékonysagi intézkedések
is jelentds megtakaritast eredményezhetnek. Ezen okokbol kifolydlag a versenyszféraban
a termeld vallalatokra altalaban jellemzd az, hogy figyelemmel kisérik és folyamatosan
mérik az energiafogyasztast, de csak a nagyvallalatokra jellemzd, hogy ezt gyartoegység
(szalag, gyartosor stb.) szintjén tennék, kisvallalatoknal nem. A szolgéltaté vallalatok a

kozszférahoz hasonldan altalaban csak az Osszfogyasztast kisérik figyelemmel. Az
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energiamenedzsmentre vonatkoz6 stratégiai célok csak nagyvallalatoknal fordultak eld,
kiilondsen azoknal a (multinacionalis) vallalatoknal, ahol a kiilfoldi vallalati (illetve
inkabb vallalatvezetési) kultira megkoveteli a minél nagyobb precizitast.

A megujuld energidk alkalmazasara €s a kornyezetbarat irodai €s gyari megoldasokra
valtozatos valaszokat kaptunk az interjuikban. Ami k6zos volt @ maganszféra kiilonb6zo
méretli cégeiben, az koriilbeliil ugyanaz az eszkozkészlet, ami a kozszférdban is
megjelent: az energiatakarékos izzok, mozgasérzékeldk, Gjrahasznositott papir hasznalata
¢s a szelektiv hulladékgytijtés. A maganszféra szerepldi ezenkiviil emlitették még, hogy
rendszeresen végeznek CSR-tevékenységet is — Onallban vagy mas vallalatokkal
Osszefogva —, ami bizonyos esetekben a vallalat profiljahoz tartozé adomany vagy képzés
volt, tobbnyire azonban dnkéntes tevékenység (példaul kozépiiletek, legtobbszor iskolak
renovalasa) vagy valamilyen pénzbeli vagy eszkoz jellegli timogatas. Egy kiemelendd jo
példa, amelyet multinacionalis hatteri nagyvallalatok emlitettek, hogy az
onkormanyzattal kozosen éveken at finansziroztak iskolai eszk6zbeszerzési projekteket,
ami a tarsadalmi feleldsségvallalas és az érintettek érdekeinek figyelembe vételét jelzi.
Sajnos ez a program megsziint, azonban mas kezdeményezések — példaul az
alkalmazottak csaladjai szamara nyilt napok szervezése — tovabbra is megmaradtak a
CSR-tevékenységek kozt. Néhany vallalatnal pedig a megvaltozott munkaképességii
munkaerd fokozott alkalmazasa, illetve a munkahelyi biztonsag maximalizalasa jelenti a
kiemelt tarsadalmi felelésségvallalast.

Bizonyos fenntarthatésagi megoldasok csak egyes vallalatoknal jelentek meg.
Napelemet vagy napkollektort multinacionalis nagyvallalatoknal egyaltalan nem talalni
(bar becsléseket ¢€s megvaldsithatésagi  tanulmanyokat  végeztek), magyar
nagyvallalatoknal egy interjialany emlitett, KKV-kndl esetenként el6fordul.
Hészivattyus rendszert (azaz a f6ldhd hasznositisat) és biomasszan alapuld energia-
eldallitast csak egy-egy vallalatnal emlitettek az interjialanyok, mindkét esetben KKV.
A selejt termék (altaldban anyagéban torténd) ujrahasznositdsa a multinacionalis
vallalatoknal jellemzdé (példaul a fémek Ujraolvasztdsa, a milanyagok bedarédldsa), a
magyar nagyvallalatoknal és a KKV-knal pedig esetenként eléfordul, de nem altalanos.

Neéhany kozismert vagy a kozszféras interjikban emlitett megoldast egyaltalan nem
talaltunk a versenyszféraban. Az egyik ilyen az elektromos autdk hasznalata. Egy-egy
interjlialany beszdmolt arrol, hogy cégiik kisérletezett hibrid autok beszerzésével, de a
(tobbnyire vezetd beosztdsu) munkatirsak egyedi igényei miatt nem terjedt el ezek

hasznalata. Szelektiv hulladékgytijtés ugyan megvalosul gyakorlatilag minden vizsgalt
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vallalatnal, azonban két hidnyossag is megfigyelhetd: egyrészt a szerves hulladékot
egyikilk sem hasznositotta komposztként, masrészt a hulladékkezelést a legtobben
szeparaltan, egyénileg oldjak meg. Sok interjialany beszamolt arrol, hogy vallalatanal
nagy mennyiségli veszélyes hulladék képzddik (példaul olajos rongyok, vegyszeres
alkatrészek), azonban ezt mind egyéni szerzddés alapjan hulladékkezeld cégekkel
szallittatja el, €s semmilyen modon nem miikddik egyiitt sem a helyi hulladékkezeldkkel
(a kommunalis hulladékot leszamitva), sem a kornyezd vallalatokkal. Véleményem
szerint ez is egy fejlesztési pont a vallalatok kozotti és a szférak kozotti
egylittmiikodésben, egyuttal a kornyezeti fenntarthatosagban.

A véllalatok interjuit elemezve megéallapithatd, hogy a maganszféra és a kozszféra
kapcsolatat elobbiek féleg adminisztrativ jelleglinek fogjak fel. Mas kérdés, hogy a
nagyvallalatok képvisel6i szamos példat soroltak, amikor az adminisztraciosnal mélyebb
tartalmu egyiittmiikodés valosult meg a kozszféra részvételével. Tobbek kozott kdzos
finanszirozasu infrastrukturdlis beruhdzasokra, egyedi addkedvezményekre, kozos
tarsadalmi feleldsségvallalasi akciokra (1d. a fentebb emlitett iskolai eszkdz programot)
keriilt sor némely nagyvallalat és az Onkormanyzat kozott. Az is a nagyvallalatok
malmara hajtja a vizet, hogy a varosvezetés elsOsorban a legnagyobb helyiado-fizetok
érdekeit hajland6 figyelembe venni (ezt mind a kozszféras, mind a versenyszféras
interjukban megerdsitették), ami gyengiti azt a célt, hogy az érintettek altalanosabb
korének (koztiik a természeti kornyezetnek) az igényeit is figyelembe vegyék.

K6z06s pont volt a kis- és nagyvallalatoknal, hogy a kozlekedési infrastruktarat (kozut-
halozatot) nem talaltak kielégitonek a varos vagy az ipari parkok egyes pontjain. Az
interjialanyok azonban egyodntetlien lemonddan nyilatkoztak a varos hozzaallasarol
ehhez a probléméhoz, hidba fogalmaztak meg javaslatokat vagy lettek volna hajlandok
anyagi erdforrasokat Gsszpontositani az egyébként széles kozosséget érintd feladatra.
Ezek alapjan nem kirivé az a példa sem, amelyet egy kozepes vallalkozas emlitett az
interjuban: a f6 utvonalhoz kapcsolodo kb. 150-200 méteres utszakaszt kellett volna
leaszfaltozni ahhoz, hogy néhany, a kérdéses Iipari parkhoz tartozd Kis- és
kozépvallalkozds személy- és teherautdi szamdra megkonnyitse a kozlekedést. Az
onkormanyzat viszont erre csak akkor lett volna hajlandd, ha a beruhazast 100%-ban az
érintett vallalatok finanszirozzdk. A KKV-knak ilyen beruhdzasokra &ltalaban nincs
keretiik.

A KKV-k képviseldi altalaban borulatobban alltak az interjii témakdreihez. A

beszélgetés alapjan nem voltak kevésbé tajékozottak a fenntarthato fejlédésrdl, azonban
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lehetdségeiket aranyaiban is sokkal korlatozottabbnak és sokkal marginalisabbnak
érezték (még a régids kornyezeti fenntarthatdosdgot illetden is), mint a nagyvallalatok
szakemberei. Mint mar korabban emlitettem, a kisvallalatok esetében hangsulyos pont a
vezetd magatartasa, gondolkodasa (példaul hogy jovOorientdlt-e vagy sem) és a
kornyezetvédelemhez valdé hozzaélldsa. A z6ld technoldgidk alkalmazasdban a
legnagyobb gatlo tényezoként a forrashianyt jelolték meg: amely cégnek volt lehetdsége
— ¢s rendes mukodése mellett 1d6t is tudott szanni ra —, palyazott allami vagy EU-S
finanszirozasi energiahatékonysagi fejlesztési projektekre, palydzati pénzek hijan
azonban csak elvétve akadt olyan KKV, amely fenntarthaté megoldasokba fektetett
volna. Volt azonban olyan példa is, ahol a geotermikus energiat hasznosité hészivattyts
rendszert eredetileg palydzati pénzbdl finansziroztak volna, a finanszirozas elakadéasa
miatt végiil mégis Onerdbdl épitették meg, és az interjlialany elmondasa szerint
Osszességében nyereséges befektetésnek tlinik (az elézetes szamitasok alapjan).

Fontos megemliteni azt is, hogy a vallalati interjuk szerint a jelen és a kozeljovo
legnagyobb kihivasa a szakképzett munkaerd hidnya. Ez az eredmény mar a fehérvari
vallalatokkal végzett jovofiirkészésbol is kijott, azonban latszélag nem kapcsolodik
kozvetleniil a kornyezeti feleldsséghez. Az interjualanyok elmondasa szerint mégis fontos
fenntarthatosagi szempontbol is részben a munkavallalok érdekeit tekintve, részben pedig
a magasabb tudéasszinthez fiz6d0, egyben kdrnyezetbaratabb vallalati technologidk
alkalmazasat és az innovacidt tekintve. Kutatdsom témaja miatt ez a megallapitas
kiilondsen hasznos, mivel egybecseng a 4.2. fejezetben feltart, a végzettség és a
jovOorientaltsag kozotti 6sszefiiggést igazold eredménnyel, valamint az elméleti szintézis

kovetkeztetésével.

4.6 A konszenzusos jovo elemei, a jovore vonatkozo kovetkeztetések

Az interjuk alapjan korvonalazhatdva valtak az altalam feldolgozott esettanulmany
Székesfehérvar telepiilés gazdasdgi és tarsadalmi szerepléi konszenzusos jovOjének
elemei, amelyeket az empiriakban leirt kiilonb6z6 modszerek (kvantitativ elemzés,
jovofirkészés, interjik elemzése) eredményeinek egymadssal 0Osszekapcsolt és
Osszefiiggésbe hozott elemzésével tarom fel. A konszenzusos jovO megrajzolasanak célja
e disszertacioban az elméleti szintézisben felallitott  Gsszefliggésrendszer

¢letképességének ¢s koherencidjanak igazoldsa, valamint a fenntarthato fejléddésben
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varhatoan pozitiv eldrelépést kivaltd akcidk, célok ¢és stratégidk jovokutatasi
alatdmasztasa.

A kutatas eredményei azt mutatjak, hogy a kozszféra és a magéanszféra szerepldit is
alapvetéen a kornyezetbarat megoldasokra és fejlesztésekre vald nyitottsag jellemzi,
azonban a kozszférara inkabb az optimizmus, mig a maganszférara a szkepticizmus a
jellemz6 az egyiittmiikodést illetéen. A kornyezettel valo torddés alapvetd formai —
szelektiv hulladékgyiijtés, energiatakarékos vilagitas, korszerli hdszigetelés stb. — sok
vallalatnal és kozintézménynél megjelennek, ami azt jelzi, hogy ezek az elemek tobbnyire
beépiiltek mindennapjainkba. Tény, hogy az ilyen megoldasok egy része vagy alacsony
koltséggel megoldhatd, vagy a beruhazonak kozvetlen gazdasagi elénye szarmazik
beldle, am a legtobbre igaz, hogy egyénileg (azaz masoktol fliggetleniil) megvalosithato.
Erdemes tehat a konszenzusos jové megfogalmazasanal olyan témakordket vagy
fenntarthatosagi elemeket kiemelni, amelyek idétavban vagy kornyezetvédelmi hatdsban
tulmutatnak az iméntieken.

A stratégiaalkotés alapelve, hogy a meglévd erdsségeket megdrizziik, a gyengeségeket
feljavitsuk (esetleg kikiiszobdljiik), a lehetdségeket kihasznaljuk, a veszélyeket pedig
elkeriiljiik. Ezek azonositdsa olyan idétavban, amelyben a fenntarthato fejlédésrol
érdemes gondolkodni, nem oldhat6 meg a klasszikus menedzsmenteszkdzokkel, hanem
a vizsgalt kozosség, gazdasagi régio tdgabb kornyezetét kell értelmezni, és jovojét
sokoldaluan feltarni. Ezen elv mentén, valamint felhasznalva a 4.3., 4.4. és 4.5. fejezet
eredmeényeit, Osszefoglalom az elméletek szintézisére, illetve szlikebb kontextusban a
Székesfehérvar konszenzusos €és fenntarthatd jovojére vonatkozd fobb megallapitasokat.
Egyuttal ezek a megallapitasok szolgdlnak a bevezetd fejezetben megfogalmazott
hipotézisek igazolasaként is.

A fenti bekezdések alapjan az egyik legfontosabb teenddje a fehérvari szerepldknek,
hogy a jelenleg is mikodd jo megoldasokat, a mar elterjedt kornyezetvédelmi
gyakorlatokat ¢és feleldsségvallalasi kezdeményezéseket folytassdk. Mint sok mas
esetben, itt sem tekinthetiink el a zold programok anyagi vonzatatél. Amig az
onkormanyzati és kozfinanszirozasu szervezeteknél a gyakorlatban nem elvaras, hogy
minden folyamat a lehetd leghatékonyabb legyen és mindent a profitcéloknak rendeljenek
ala, addig a maganszektorban csak azokat a folyamatokat tartjak fent huzamosabb ideig,
amelyek valamilyen kozvetlen vagy kozvetett mdédon nyereséget termelnek a cégnek. Ez
alol természetesen kivételt képeznek azok a tevékenységek, amelyeket a vallalat CSR-

célokbodl végez. Mint lathattuk, intézményesitett formaban ez csak a nagyvallalatoknal
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jelenik meg, a kis- és kodzepes vallalkozasoknal az tigyvezetd hozzaallasan és dontésein
mulik.

Minden szektor szerepldi emlitettek olyan programokat, amelyek a kozelmultban még
miikdédtek, de megsziintek, holott e programokban a legtobb fél elégedett volt a koz céljait
szolgalo eredménnyel. Az interjualanyok elmondasa szerint az ilyen programok altaldban
a kozszféra kezdeményezésére sziintek meg, finanszirozasi okbol.** A fenntarthaté
fejlodés egyik sarkalatos pontja a dontéshozasi gyakorlat olyan megreformalasa
(akar a maganszektorban, akar a kozszféraban), hogy a stratégiai gondolkodas, a
hosszu tava érdekek (a Kiterjesztett érintetti korben) és a fenntarthatésag legalabb
olyan fontos tényezé legyen, mint a pénziigyi kérdések (1. hipotézis)! Ebbol
kovetkezik az is, hogy a konszenzusos, kivanatos jovonek mindenképpen részét képezik
a vallalatok, a civil szervezetek és a kozszféra altal kozosen mikodtetett tarsadalmi
felelésségvallalasi programok.

A megujuléd eréforrasok becsiilt potencidlja alapjan a székesfehérvari vallalatoknak
érdemes lenne bevonni azokat energiaigényiik (vagy annak egy részének) fedezésére. Az
interjukbol kideriilt, hogy szdérvanyosan talalhatok ilyen megoldasok (napelem,
napkollektor, hdszivattyu), de féleg azokban az esetekben, ahol ezt palyazati pénzbdl
tudtak finanszirozni. Jollehet a kis- €s kdzepes vallalkozasoknak legtobbszor nincs akkora
tékéjiik (vagy arbevételiik), hogy maguk finanszirozhassak kisméretli zold erdmiiviiket,
a nagyvallalatok és bizonyos esetben a kozszférabeli szereplok megengedhetnék
maguknak. A megujulo energiat hasznosito (akar haztartasi méreti) kiserdmiivek elonye,
hogy a szamitasok szerint kb. 10 éves tavlatban megtériilnek. A napelemek élettartama
viszont mintegy 25 év, tehat hosszli tdvon gondolkodva az ilyen beruhazasok még hasznot
is termelnének a beruhdzonak. Kovetkezésképp a nagyvallalati és a kozszférabeli
dontéshozok jovoorientaltsagat mindenképpen olyan mértékben novelni kellene,
hogy az érdeklédés, gondolkodas vagy tevékenység szintjérol az elvarasok szintjére
lépjenek: ez sziikséges ahhoz, hogy olyan beruhazasokat is vallaljanak, amelyek
tulmutatnak a szokasos 4-5 éves stratégiai (vagy politikai) idétavon, és amelyektol
adott esetben csak 10-20 éves tavlatban varhatnak pozitiv gazdasagi mérlegii
eredményt (2. hipotézis). Megjegyzendd, hogy a feleldsségvallalas szintjeit tekintve (1d.

CSR-piramis, 41. 0.), a tarsadalom szélesebb korét és a kornyezet érdekeit figyelembe

4 P¢ldaul a leirt ,,sulitdbla” (iskolai eszkdzfinanszirozasi) program ugy miikddott, hogy amekkora
Osszeget raaldoztak erre a kiilonboz6 vallalatok, ugyanannyival timogatta az dnkormanyzat is a programot.
Erthet6 modon ennek a programnak a lezarasa jelentds megtakaritast jelent az onkormanyzat szamara.
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véve még hasznosabb lenne, ha bizonyos fenntarthatdsagi intézkedések kiilondsebb
gazdasagi elony elvarasa nélkiil is megtorténnének. A fenntarthaté fejlddés ebben mutat
tul a fenntarthaté novekedésen.

A megajuld energiaforrasok potencialjanak felmérésekor emlitettem, hogy a
bioenergia és a szélenergia felhasznalasa is tovabbi helyi méréseket, megvaldsithatosagi
tanulmanyokat igényelne. Természetesen a jogszabalyi kotottségek, az infrastrukturalis
hianyossagok vagy a gazdasagossag kérdésessége igy is megakadalyozhatja az ilyen uj
tipusu erdforrasok — vagy akar a mar bevalt napenergia nagyobb volumenii —
alkalmazasat.

A megujulé eréforrasok terén is érdemes volna erdsiteni a kozszféra és magéanszféra,
illetve a szektorokon beliili egytittmiikodéseket. Kétségtelen, hogy az egyiittmiikdésnek,
kolcsonos segitségnyujtasnak vannak kulturalis tényez6i: a vallalkozok, vallalatok — az
iizleti titkaik védelmében — altalaban nem szivesen dolgoznak egyiitt versenytarsaikkal
magtevékenységeket érint terliletecken. Az energiatermelés, a villamos dram
beszerzése és a hulladékgazdilkodas azonban nem szamit magtevékenységnek (a
legtobb szereplonél), ezért ebben nagyobb kooperacios hajlandésag feltételezheto,
amit az interjualanyok is megerdésitettek (3. hipotézis). Az ilyen egyiittmiikddések
létrehozéasat az Onkormanyzat hathatéosan tudja tamogatni (szakmai tandcsadassal,
adminisztrativ terhek csokkentésével, adokedvezményekkel stb.), valamint maga is részt
vehet ilyen projektekben, amennyiben koltségvetése (vagy valamilyen magasabb
prioritdsu szabaly tiltd rendelkezése) nem tenné lehetévé 0Onallo beruhazasok
megvaldsitasat.

Az Onkormanyzat és mas, a kozszférdban miikodd szervezetek, intézmények sok
teriileten hozzd tudnak jarulni a régid elérelépéséhez a fenntarthatd fejlédésben. A
telepiilésfejlesztési stratégidban szamos ehhez kapcsolodod projekt van feltiintetve,
amelyek tobbsége még alacsony késziiltségi fokon all. Csak példaképp emlitek néhanyat:
kerékparutak fejlesztése, kozosségi e-biciklik és rollerek belizemelése, elektromos toltok
halozatanak kiépitése, kozosségi kozlekedés fejlesztése (példaul elektromos buszok
beszerzésével), Onkormanyzati fenntartdsti épiiletek energetikai korszeriisitése. A
projektek egy része nagyon komoly erdforrasigénytli, mas része viszont inkabb politikai
akaraton, a kozérdek iranti feleldsségvallalason, illetve a dontéshozok jovOorientaltsagan
mulik.

A kozszféranak fontos szerepe lehet a versenyszféra és a civilszféra tdimogatasaban is.

A segitségnyujtds megnyilvanulhat tanacsadas, képzés formajaban, helyiado-
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kedvezmény vagy mas gazdasigi Osztonzé formajaban, infrastrukturafejlesztésben,
palyazati forrasok kiirasaban vagy elérhetové tételében és még szamtalan modon. A 4.4.
fejezetben bemutatott stratégiai tervdokumentumok arra utalnak, hogy a varosnak vannak
vildgosan megfogalmazott elvarasai, jovoképei, stratégiai célrendszere. Az interjukbol
viszont két idekapcsolodo negativum is kiszlirhetd: egyrészt a tervezOk foként az EU

1, nem belsé motivacio vezérelte

elvardsainak tettek eleget a stratégia megalkotasava
Oket; masrészt e stratégiak kommunikaciodja a tobbi szektor szereploi felé nem vagy csak
hidnyosan tortént meg. Annak érdekében, hogy Székesfehérvar (és mas regionalis
ipari kozpont) ellathassa a fenntarthat6 fejlodést tamogaté és koordinalé szerepét a
fentrol jovo stratégiak (top-down) és az alulrdl indulé kezdeményezések (bottom-
up) talilkozasanal, fontos a kornyezeti érdekeket is figyelembe vevd stratégiak
kidolgozasa, megosztisa az érintettekkel, és a kovetkezetes megvalositas (4.
hipotézis).

A fehérvari onkormanyzat altal inditott gazdasagi konzultacio jo példa a részvételi
modszerekre az érintettek érdekeinek figyelembevétele érdekében. A modszer korabbi
fejezetben emlitett gyengeségei (nincs visszacsatolas, a nem kelléen motivalt érintettek
nem vesznek részt stb.) egyben fejlesztési lehetdségnek is tekinthetok. A visszacsatolas
problémdja konnyen megoldhato: a beérkezett javaslatokat, véleményeket értékelni kell,
meg kell vizsgalni, mennyire képezik részét az aktudlis varosfejlesztési stratégiaknak,
melyek azok, amelyeket érdemes lenne beépiteni, és minderrdl egy rovid visszajelzést
késziteni, amelyet eljuttatnak nemcsak az aktiv résztvevok, hanem éltaladban az érintettek
részére. A fenntarthatosagnak fontos eleme, hogy kisebb, kevésbé erds targyalasi
pozicidju érintettek igényeit is figyelembe vegyék, ezért a konzultacid soran ezt tanacsos
kovetni. A kevésbé jovOorientalt szereploket valamilyen mdédon motivalni kell, hogy
vegyenek részt a jovOalkotdsi folyamatban, ami torténhet valamilyen kisebb
ellenszolgaltatds  felajanlasaval  (példaul kommunikéacidés  Osztonzdvel  vagy
tandcsadassal). Végsd soron eldmozditand a telepiilés fenntarthaté fejlodésének
megtervezését, ha a konzultaciot kiterjesztenék olyan modon, hogy nem csak
gazdasagfejlesztési, hanem kornyezeti, tarsadalmi, technoldgiai vagy barmilyen egyéb

innovacios oOtletet is befogadnanak, feldolgoznanak ¢€s értékelnének a kozszféra szereploi.

4 Az Eurdpai Unio kotelezte a tagallamokat integralt telepiilésfejlesztési stratégidk kidolgozaséra,
illetve azokat az unios timogatasok és palyazati forrasok lehivasanak egyik feltételévé tette (1d. az Eurdpai
Parlament és a Tanacs 1301/2013/EU szamt rendeletét az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alaprol).
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A fent sorolt lehetdségekre és megoldasi javaslatokra adott esetben talalhatunk jobban
alkalmazhaté moddszert. A helyi kormanyzéasban val6 tarsadalmi részvételi modozatok
koziil (1d. Teveli-Horvath, 2018) megfontolandd példaul az allampolgari tanacs. Ebben a
kiilonb6zo helyi érdekcsoportok — koztiik a kdzszféra — képviseldi vesznek részt. Céljuk
altalaban egy konkrét, meghatarozott tigyben konszenzusra jutni és dontést hozni. Szintén
alkalmazhatd fenntarthatosagi ligyek megtargyaldsara a laikus lakossagi tanacs, amely
soran a lakossagot (vagy mas érdekcsoportokat) képviseld résztvevok egy tobbfordulds
iiléssorozatban vitatjak meg a kdzponti kérdést, aminek eredményeit aztan jelentésben €s
sajtotajékoztatoban teszik kozzé. Az emlitett modszereket, vagy maés részvételi
dontéstamogatasi technikakat természetesen lehet egymast kiegészitve, parhuzamosan is
alkalmazni, igy elkeriilhetd valamely érintetti kor érdekeinek dominanciaja, valamint a
kevésbé jovoorientalt és kevésbé aktiv érintettek véleményének kihagyasa a
fenntarthat6sagi stratégiak megvitatasabol.

Minél atfogébb ¢és minél jobban koordinalt Székesfehérvar fenntarthatosagi
fejlesztése, annal nagyobb az esélye, hogy hosszabb tavon 6kovarossa, ipari parkjai 6ko-
ipari parkokka valjanak. Az interjuk alapjan a vallalati szereplok szakemberei ismerik e
kifejezéseket, €s elgondolkodtatonak tartottdk, hogy Fehérvaron megvalositsak. Az 6ko-
ipari parkka torténd eldlépést olyan otletként kezelték, amelyért hajlanddak lennének
egylittmiikddni a szomszédos vallalatokkal, szervezetekkel. Az 6nkormanyzat és a tobbi
kozszférabeli intézmény kevésbé mutatkozott lelkesnek, az ipari parkban miik6do
vallalatokat egyébként is egyfajta ,,izolalt kozosségként, 6nallo gazdasagi egységként”
latjak, radadasul az ipari parkok kezeldi €és fenntart6i is maganvallalatok. A doktori
értekezésemben nem fejtettem ki részletesen az Oko-ipari parkok témakorét,
mindazonaltal ez is egy olyan fejlesztési pontnak tekinthetd, amelybdl a jovében Fehérvar
— ¢és mas hasonld, erdsen iparosodott régids kozpontok — eldnyt kovacsolhatnak,
méghozza kornyezeti szempontbdl fenntarthatd modon.

Tovabba emlitést kell még tenni a kutatdisomba be nem vont résztvevokrdl. A
széleskorli modszertani alkalmazas ellenére bizonyos érintetti csoportok (példaul a KKV-
k, a helyi lakosok, nem-profitorientalt helyi szervezetek) érdekei, igényei, elképzelései
nem vagy csak részben keriiltek felszinre, holott a régid hossz tavi jovojét minden
bizonnyal az 6 véleményiik is arnyalnd. Azaz a konszenzusos jovO meég tovabb
fejleszthetd, illetve még pontosabban korvonalazhat6 az érintetti kor tovabbi bovitésével
¢s bevonasaval, és a kutatdsba bevont érintettek jovoformald tevékenységének és

akcidinak nyomon kovetésébdl szarmazd visszacsatoldsok figyelembevételével.
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5 AZ INTEGRALT JOVOFELTARO ES JOVOFORMALO

MODSZERTAN ERTEKELESE

5.1 Az integralt modszertani eredmények 0sszehasonlito elemzése

Az elozd fejezetekben bemutatott, kiillonb6z0 modszertannal végzett kutatdsok
eredményei alapvetden egy iranyba mutatnak: alatdmasztjak az elméleti szintézisben tett
allitast, miszerint a természeti kdrnyezet érintettnek tekintése és az érintettek bevonasa
egylttesen kedvez a megujuld eréforrasok elterjedésének, a zold gazdasagra vald
atallasnak, vagyis a fenntarthatdé fejlédésnek. Ezt kiillonbozd aspektusokbol és
nézépontokbdl, valamint szakértdi és nem szakértdi szemmel is vizsgaltam, igy a
kovetkeztetések megalapozottnak tekinthetok. Ebben a fejezetben két 0sszegzést mutatok
be: a szintézist igazolé eredmények Osszevetését, illetve a jovOkutatdsra vonatkozd
kovetkeztetéseket.

A jovofiirkészé tanulmany azt igazolta, hogy a szakérték szerint a fenntarthatd
fejlodés, a zold gazdasag és ezen beliil a megujuld erdéforrasok fontos témakorok mar a
jelenben is, de a kdzép- €s hosszl tava idéhorizonton még inkabb felértékelddnek. Ezzel
0sszhangban volt a stratégiai dontéshozok véleménye, hiszen a tdgabb (nemzetkdzi,
orszagos) €s a szlikebb (régids, székesfehérvari) tervdokumentumok is tartalmazzak
ezeket a fogalmakat mint célokat, fejlesztési teriileteket. Jellegiiknél fogva a megajulod
eroforrasok egyszerre tolthetnek be stratégiai szerepet a régid energiaellatisaban,
mikdzben a helyi (z6ld) gazdasagfejlesztés motorjai lehetnek, ezzel is hozzajarulva a
fenntarthato fejlddéshez. A koz- és a maganszféra egyetértése ebben a kérdéskorben az
érintett felek egylittmitkodésének, kozos jovoelképzelésének egyik fontos eleme.

A forgatékonyves kérdéiv — noha nem reprezentativ vizsgalaton alapul -
megerdsitette, hogy a megujuld erdforrasok szempontjabol érintett, laikus kozosség
jovOorientaltsaga erdsodik. Ez a fejlddés nem csak amiatt elényds, mert folytatja a
korabbi tendenciat (l4sd a hivatkozott jovOkutatok kordbbi munkait), hanem azért is, mert
a tavolabbi jovoére kirajzolt, alapvetéen zold energian alapuld gazdasag stabilabb, az
érintettek széles kore szdmara elfogadhatd dontések mentén sziilethet meg. A kérddiv ezt
oly modon bizonyitotta, hogy a kitdltdk jovOorientaltabb csoportja nyitottabbnak
mutatkozott a magyarorszagi energiamix zOlditésére, a hazai energiaipar
fiiggetlenségének tamogatdsara. Fontos megjegyezni, hogy a kevésbé jovoorientalt

kitoltok is hajlottak a z6ld megoldasok felé, kiilondsen a hosszi (30 éves) idétavlatot
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tekintve, azonban ez a fejlédési &g inkabb a lassabb, jelenlegi fejlédési ilitemnek
megfelelé (business-as-usual) forgatokonyvnek felel meg.

A Székesfehérvarra és sziik kornyezetére vonatkozoé esettanulmany arra az
eredményre vezetett, hogy mind a kozszféra, mind a maganszféra vallalatai készek
lennének olyan kolcsonosen hasznos egyiittmiikodést inditani, amely erdsitené a
varos mint tarsadalmi kozeg és gazdasagi-ipari erokozpont fenntarthatésagat.
Koriilrajzolodott, hogy a kiilonboz6 érintettek — 6nkormanyzati intézmények, KKV-K,
nagyvallalatok, multinacionalis vallalatok — kiilonb6z6 eszkozokkel és kiilonbozo
intenzitassal tudnanak és akarndnak részt venni a zold atalakulasban. Az altalam végzett
elemzés a varos megujuld energia potencidljarél aldtdmasztotta a helyi
tervdokumentumokban szerepld osztilyozast, amely a térség erdsségei és lehetdségei
koz¢ sorolta ezen eréforrdsokat. Ezzel szemben a kozszféra helyi szerepldivel folytatott
interjuk dontden az energiahatékonysag, a tavhofejlesztés €s a kozlekedés megujitasanak
jelentoségét emelték ki, a maganvallalatok pedig a hulladékmenedzsmentben és a
tarsadalmi felelsségvallalasi tevékenységben fejezték ki fenntarthatdésagukat. A
munkavallalok képességeivel, igényeivel, a (szakképzett) munkaerd hidnyaval, a
szakképzéssel kapcsolatban mind a tervdokumentumok, mind a terepen végzett kutatasok
¢lénken foglalkoztak. A munkaltatok (kiilonésen a KKV-k) ebbéli aggodalmaikat
fejezték ki, ami kozvetetten — a jovOorientaltsdgon, a versenyképes jovedelmen stb.
keresztiil — kihathat a varos fenntarthato fejlesztésére is.

Jollehet a helyi nagyvallalatok O©nalloan, piaci alapon is érdekcsoportokba
tomoriilhetnének és kozos zold projektekbe kezdhetnének, a kiilfoldi tulajdonu
véllalatoknal a tulajdonos vallalat stratégidja, a magyar tulajdontiaknal pedig a
jovOorientaltsdg és a zold koncepcid hidanya miatt csak kevés ilyen kezdeményezés
valosul meg. Az interjuk kiértékelésével megallapithatod, hogy a kdzszféra tamogatasa,
segitsége a nagyvallalatok szdmadara is hasznos lenne a fenntarthatosag felé¢ torténd
elorelépéshez. Mig a kisvallalatoknak szakmai, pénziigyi és koordinacids segitség
egyarant jol jonne, addig a nagyvallalatok inkabb a koordinacidban és a biirokratikus
nehézségek lekiizdésében szdmitandnak tdmogatisra. Emellett mindenképpen az
onkormanyzaté a feleldsség egy stabil, megbizhato €s kiszamithatd gazdasagi kdrnyezet
kialakitdsaban, legalabbis jelentds mértékben.

A jovoorientaltsag kulcstényezOnek bizonyult a fenntarthatd fejlddés gazdasagi
megkozelitésében. A felismerés jelentésége abban rejlik, hogy a tarsadalom és

gazdasag Kiilonbozé résztvevéi a jovoorientalt magatartasukkal alulrél
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tamogathatjak a kozos jovojiik zold erofeszitéseit. A kutatasaim eredménye szerint
a kozszféras és vallalati dontéshozok érintett-szemlélete élénkebb érintetti bevonast,
a dontéshozasban a részvételi modszerek alkalmazasat serkentheti, és Iényegében ez
teszi lehetové a kozos, konszenzusos jovo kialakitasat.

A megujul6 eréforrasok jellegiikbdl adododan elsésorban helyi szinten hasznélhatok ki.
Az esettanulmany eredményei azt igazoltdk, hogy Székesfehérvaron tobb maganvallalat
¢és kozintézmény hasznositotta az adottsagait, ezzel igazolva a zoldenergetikai
megoldasok létjogosultsagat. A kvantitativ felmérésbol (4.3. fejezet) kidertilt, hogy ez a
szektor még sok bdvitési lehetdséget, sok kihasznalatlan kapacitast tartogat, amelyek
kiaknazasara helyi, illetve régios szintii 0sszefogas sziikséges. Az orszagos és nemzetkozi
tervdokumentumok pedig élénken tamogatjdk a régiok fejlesztését, vagyis az azokban
megfogalmazott 4tfogd célokhoz is kdzelebb keriilhet nyitott és egylittmiikodd szerepldi

altal a Kozép-Dunantuli Régio.

5.2 A modszertanokban rejlo kockazatok és bizonytalansagi tényezok

Az empirikus eredmények 0Osszehasonlitd elemzésénél célszerli emlitést tenni a
modszertani kockazatokrol és kezelésiikrol.*® A t&bb kiilonbozé modszert ugyanis nem
csupan a témavalasztas sokszinlisége miatt alkalmaztam, hanem az egyes moddszerek
egymast kiegészitd és kockdzatcsokkentd hatdsa miatt is. Az ebben az alfejezetben
felsorolt bizonytalansagi tényezok kijeldlik az értekezés alapjat ado kutatds hatarait,
egyben korvonalazzak a tovabbi kutatasok lehetséges teriileteit.

Az orszagos szintli jovOtiirkészés sok kiilonbozd szakteriilet szakértdinek, valamint az
MTA Jévokutatisi Tudoményos Albizottsdga és Okolégiai Tudomanyos Bizottsaga
néhany tagjanak bevondsaval valdsult meg. A modszertani megalapozottsag,
felkésziiltség, valamint a sok érintett részvétele ellenére két fontosabb bizonytalansagi
tényezd meriilt fel, melyek koziil az egyik a témaszelekcio. A kutatdsi folyamat 1.
1épésében (1d. a 13. abrat a 80. oldalon) az dtletborze és a mithelyvita egymasra épiilt, de
a mithelycsoportokban csak az otletek egy részét tudtuk megvitatni a résztvevokkel.
Jollehet szamos otlet nagy atfedésben volt a miithelyen megtargyaltakkal, az 1d6
korlatossdga miatt néhany — a megvitatottaktol jelentdsen eltérd — 6tlet nem kertilt el6 a

beszélgetések soran. Ezzel a nem iranyitott témaszelekcioval potencidlis gyenge jelek

% Az egyes modszertanok technikai korlatait itt nem ismétlem meg, csupan a sajat kutatdsom
szempontjabol relevans kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket mutatom be.
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vagy szabadkartydk maradhattak felderitetleniil, akar a kornyezeti és fenntarthatosagi
témakdoron beliil is.

A masik bizonytalansagi tényezé a jovokutatok és okolégusok véleményének
(értékelésének) viszonylag nagy szérasa.*’ Az orszagos jovofiirkészés harmadik
1épésében (1d. a 13. dbrat a 80. oldalon) 7 felkért jovokutato és 9 felkért 6kologus értékelte
¢s osztalyozta azokat a jovoallitasokat, melyeket a kutatocsoport alakitott ki a
miuhelyeken megvitatott jovéformald otletekbdl. Az osztalyozéas soran azonban tobb
jovoallitasnal is szembesiiltiink a nagy szoérassal: a jovOokutatok és okologusok sok
esetben gyokeresen masként itélték meg a mithelymunkan felvetett Gtleteket (csoporton
beliil is), és példaul amit az egyik jovokutatdé egyszertien divatjelenségnek (,,hype”)
értekelt, azt a masik nagy valtozast magaban hordozd szabadkartyanak. A tovabbi
tisztazdo-magyaraz6 mihelyvitdk vagy a tobbkords értékelés helyett azokat a
jovoallitasokat vettem figyelembe, amelyeknél legalabb kozleitéleg konszenzus alakult
ki (1d. a 4.1. fejezetben), a szélsdségesen eltérden értékelt allitasokat pedig kihagytam.

Az altalam kifejlesztett forgatokdnyves kérddiv is magaban foglalt modszertani
bizonytalansdgokat. Az egyik fontosabb kockdézati tényezd az optimista torzitas, amely
nagy idétavon altalaban jellemzi a Kit6ltok véleményét. Az elemzésben (Id. a 4.2.
fejezetben) ezt a pozitiv jovOorientaltsdg fokozatos erdsddésével magyaraztam. Bér az
elemzés soran hivatkoztam olyan jovdorientaltsagi vizsgalatra, amelyben épp ellenkezd
hatas volt megfigyelhetd, vasziniileg az altalam lekérdezett forgatokonyves kérddiv
inkabb enyhén optimista képet fest a kitdltok nagy tavlata jovoképérdl. Ezt a hatast
célszerii lehet mérni és kiszlirni (vagy ellensulyozni) a jovobeli vizsgalatoknal.

A forgatokonyves kérddiv masik fontos korlatja a forgatékonyvek szamanak
korlatossaga. A  forgatokonyveket a  kapcsoloddo  (féleg energetikai  és
kornyezetgazdasagi) szakirodalmak alapjan dolgoztam ki, azonban csak két lehetséges
fejlodési ag jelent meg (a BAU és a zold). Valoszinlileg jobban differencidlja az
eredményt, ha tobb hajtoerd alapjan tobb forgatokonyv késziil, vagy pedig a kitdltoknek
kozvetlen rahatésa lenne a jovoalternativakra az alapjan, hogy milyen vélaszokat adnak.
A modszerem ilyen iranyt €s célu fejlesztése tovabbi kutatdsaim targyat képezi.

A megujuld eréforrasok elorejelzése foként adatgyiijtési nehézségekbe {itkozott.

Mintohgy nem all rendelkezésemre meteoroldgiai mérdmiiszer, csak masodlagos, részben

47 Az orszagos JF-kutatasban egy kovetkezd kutatasi fazis keretében keressiik a vélemények nagy
szorasanak okait, €s egy tanulasi folyamatot beiktatva a vélekedések kozelitésének lehetdségét. Ez a kutatas
a disszertacio lezarasa utan is folytatodik.
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becsiilt adatokbdl tudtam elvégezni a szamitdsokat, elemzéseket. Kiilondsen a
sz€kesfehérvari megujuld potencidl eldrejelzése igényelne helyi méréseket, hiszen a
mégoly jovOorientalt és elkdtelezett, felelds helyi érintettek sem véagnak bele olyan
projektek megvaldsitasaba, amelyek hosszi tavon nem fenntarthatok akar gazdasagi, akar
kornyezeti értelemben.

A székesfehérvari jovofirkészés egyik modszertani bizonytalansdga, hogy a
kutatdcsapat a kutatasi témakat ,,engedte” lesziikiteni a tulajdonképpeni folytatodo
trendekre. Ezzel nem csak az a probléma — a kutatasom és a modszertan szempontjabol
egyarant —, hogy a kutatas nagyobb részében a kornyezeti és fenntarthatosagi témak
nagyrészt mellézve voltak, hanem ilyen médon més fontos jovéformalo tényezok is rejtve
maradhadtak, amelyek gyenge jelként vagy szabadkartyaként fontos valtozasokat
jelezhettek volna eldre.

A jovofirkészés masik fontos kockazati eleme a kiilonb6zé vizsgalati szintek
(feliilrol lefelé és lentrol felfelé torténd megkozelitések) kozotti rés, amelyet nem
hidalt at kutatas. Mig az orszagos jovofiirkészésben a szakirodalmak, a szakértoi €s a
jovOkutatoi-okologusi értékelések kozotti elemzd 1épések biztositottdk a kiilonb6zd
szintek 0sszehangolasat, a fehérvari JF-nél a helyi tervdokumentumok vizsgalata (feliilrol
lefele megkozelités) és az érintettek kérddives és interjus megkeresése, valamint a
mithelymunkan val6 részvétele (alulrdl felfelé megkozelités) nem kototte 6ssze az egyes
szinteket.

A fehérvari érintettekkel készitett mélyinterjuk 1ényegében a fehérvari jovofiirkészés
hianyossagait hivatottak kikiiszobdlni, mivel ezek célzottan a meglijulo eréforrasokrol €s
a fenntarthatdsagrol szoltak, valamint egyértelmiien rakérdeztek az interjualanyoknal a
kiilonbozd szférak és hierarchiaszintek kozotti egylittmiikodésre. A kutatési tapasztalatok
szerint ez leginnkabb a hazai és multinaciondlis nagyvallalatok, illetve részben a helyi
onkorményzat és egyéb kozszféras szerepld altal valdsult meg, ugyanakkor emiatt
feltilreprezentaltak voltak ezek a szerepldk az interjukban. A konszenzusos jovO elemeit
tehat egyszerre, kiegyensulyozottan érdemes kivonni a fehérvari jovofiirkészés és a

mélyinterjik eredményeibdl.
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8. tablazat: A modszertanokban rejlo kockazatok és bizonytalansagi tényezok

Modszer Kockazati/bizonytalansagi | Lehetséges kezelési modok
tényez6
Jovofiirkészeés témaszelekcid (sok otletet | a kihagyott Otletek célzott
nem vitattunk meg a | szakirodalmi feltarasa
mithelymunkan)
Jovofiirkészés jovokutatoi  és  Okologusi | tobb koros értékelés szervezése
értékelések nagy szordsa | vagy az értékeld szakemberek
(csoporton beliil is) bevonasa a megel6z6
folyamatokba
Forgatokonyves optimista torzitas (a tavlati | a torzitds mérése, szilirése
kérdoiv jovot tekintve deriilatobbak | tovabbi  kérdésekkel, vagy
vagyunk) ellensulyozésa
Forgatokonyves kisszamu fejlodési ag (két | tobb ag/forgatokonyv
kérdoéiv forgatokonyv) készitése, interaktiv
forgatokonyviras
Megtjuld elsédleges adatok hidnya | helyi mérések elvégzése
eréforrasok (kozelitd becslések)
elérejelzése
Székesfehérvari témaszelekcid6  (csak  a | szakértdi modszerek
jovofiirkészeés folytatodo trendekre | alkalmazasa a gyenge jelek és
Osszpontositottunk) szabadkartyak feltarasara
Székesfehérvari feliilrdl lefelé és lentrdl | tovabbi kvalitativ modszerek
jovofiirkészés felfele megkozelitések | az Osszefliggések feltarasara,
szétvalasa (nincs athidalas) | illetve a  felilr6l  lefelé
moddszerek mélyebb kibontasa
(a megalapozottsag
ellendrzése)
Interjuk a nagy vallalatok | a jovofiirkészés eredményeivel
feliilreprezentaltak egyiitt értelmezendd, vagy

tovabbi interjuk végezhetdk a

KKV-k korében

Forras: sajat szerkesztés
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5.3 Az integralt modszertan tovabbfejlesztésének lehetséges iranyai

Az integralt modszertan tovabbfejlesztésének egyik modja az el6z6 pontban kozolt
bizonytalansagi tényezok kikiiszobolése, illetve a kockéazatok csokkentése, amelyre
néhany javaslatot meg is fogalmaztam (Id. a 7. tablazatot). Mint sok rendszer altalaban,
az integralt mddszertani rendszer is javithatdé az elemeinek fejlesztésével, az egyes
modszerekben rejlé hibak vagy bizonytalansagok korrigalasaval. Ertelemszeriien minél
stabilabb alapokon (médszereken) nyugszik a konszenzusos jové feltarasa, annal jobb a
megbizhatdsaga, elfogadhatosaga.

A modszertani rendszer stabilitdsat novelnék a moédszerek kozotti kapesolodasok is. A
12. abra (77. o.) bemutatta az altalam alkalmazott modszerek Osszefiiggéseit, amelyek
mind a kozponti téma — a fenntarthatd stratégiai menedzsment — koré szervezddnek.
Ugyanakkor a modszerek megtervezésekor kisebb hangsulyt fektettem a ko6zos
modszertani pontokra, mivel a kutatasi kérdéseimre adando valaszt az egyes modszerek
eredményeibdl kivantam 0Osszegezni. A kutatdsi terv készitésekor a modszerek
kivéalasztasanal és a kutatdsi eszk6zok alkalmazasandl célszeri a jovOben olyan
modszertani kapcsolodéasi pontokat meghatarozni, amelyek nem csak az eredmények
elemzésekor, hanem mar a kutatasi folyamat sordn segitik a rendszer céliranyos €s
Osszetartd (fokuszalt) mikodtetését.

A konszenzusos jovo elemeinek taglalasakor (1d. 4.6. fejezet) emlitést tettem arrdl,
hogy a jovéformalasba tovabbi érintetteket is be lehetne vonni, valamint a jovéformalo
tevékenységet fontos nyomon kdvetni €s a visszacsatoldsokat figyelembe venni. Az
integralt modszertani rendszer tehat tovabbfejleszthetd olyan modon is — ami szintén
szem el6tt tarthatdo a kutatds megtervezésekor —, hogy az alkalmazott modszerek az
értintettek minél szélesebb korét érintse, és az esetlegesen kimarado vagy alulreprezentalt
érintetti  korokre kiegészité kutatdsokat vagy felméréseket Ilehessen végezni.
Természetesen abban az esetben, ha egy érintetti csoport azért nem nyujt érdemi
informaciot az altala elfogadhato vagy kivanatos jovordl, mert nem kellden jovdorientalt
(nem hajland6 gondolkodni a jovdje feldl és nem is érdeklddik iranta), akkor ezt kell
rogziteni a kutatdsi eredmények kozott. A kutatdsomban ez volt megfigyelhetd a
székesfehérvari jovoflirkészésnél, valamint néhany valaszadonal az érintetti interjuk
soran.

A jovoformalod tevékenység kovetése mind passziv visszaigazolast, mind aktiv

visszacsatolast magaban foglalhat. Mint azt a jovOkutatas gyakorlati felméréseinél is
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kiemeltem (1d. 2.2.3. fejezet), a jovOorientaltsag mérése akar tarsadalmi, akar egyéni
szinten egyetlen idOpontban is értékelhetd, de tobbszor ismételve, folyamatként
értelmezve még jobb, még hasznosabb visszajelzést ad a jovokutatoknak, politikusoknak,
menedzsereknek. Egy megismételt felmérés (akar egy-egy modszeré) a teljes integralt
modszertani rendszer folyamatos iizemeltetését és fejlesztését mozditja eld, valamint
lehetdvé teszi a vizsgalt csoportok jovOorientaltsaganak, illetve annak valtozasanak,
fejléodésének vizsgalatat. Az egyszeri mérés pontatlansagaibol fakadod bizonytalansag
kikiiszobolése mellett az a tovabbi eldnye ennek az eljarasnak, hogy lehetdséget ad:
- azujonnan felmerild igények, gyenge jelek feltarasara (lentrdl felfelé)
- akonszenzus fenntartasara,
- afolyamatos tanulasra, valamint
- akérdéses pontokban a dontéshozoi beavatkozasra, elsdsorban tdmogatas
formajaban (fentrdl lefelé).
Az iménti megallapitasbol kovetkezik, hogy az integralt jovOkutatdsi modszertani

rendszernek mindenképpen részét kell, hogy képezzék részvételi modszerek is.

6 OSSZEFOGLALAS

A fenntarthato fejlédés minél gyorsabb és minél Kiterjedtebb megvalositasa az
emberiség érdeke, az egészséges €s ¢lhetd foldi jovo feltétele. A globalis felmelegedésnek
¢és a kornyezetszennyezésnek szdmos globalis és ugyanannyi lokalis hatasa van, ezért nem
kizarolag az allamok és a nemzetkozi szervezetek feleldsek azért, hogy ez ellen 1épéseket
tegyenek, hanem a régiok, térségek, sot egyes telepiilések, kozosségek is. Természetesen
a helyi szintli kornyezetvédelmi akciok hatasa 6nmagéban nem elegendd egy globalis
folyamat megallitasahoz, de ha kell6en sok régio vesz részt a ,,z61d atalakulasban”, annak
mar komoly eredménye lehet Foldiink védelmében.

A fenntarthatdo fejlddés koncepcidja részben az Onmegtartoztatisra, a zold
technologiak alkalmazasara, a kozvetlen kornyezet védelmére épiil. Ez azonban ellentétes
a klasszikus gazdasagi megkozelitéssel, amely egyfeldl a természeti kornyezetet dontdéen
eréforrasként és ,.hulladéklerakoként” értelmezi, masfeldl legfontosabb célja gazdasagi
haszon (tulajdonosi és fogyasztoi érték) teremtése. Habar a vallalati tarsadalmi
felelosségvallalas ¢és az iizleti etika elterjedése fontos Iépésnek tekinthetd a

fenntarthat6sag iranyaban, a zold technologidk és a kornyezetbarat ipari megoldasok
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altalaban rendkiviil tokeigényesek, és kevés vallalattulajdonos mond le profitja valamely
részérél annak érdekében, hogy e megoldasokat alkalmazza a sajat cégénél. Ez a
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti szituacid — nevezhetjilk problémanak is — csak
holisztikus, multidiszciplinaris megoldasokkal kezelhetd, melyben mind az egyének,
mind a tarsadalom ¢és gazdasag entitdsai (kozOsségek, vallalatok, dontéshozok,
politikusok) fontos szerepet toltenek be. Ebbdl a kiinduld helyzetbdl indulva azt céloztam
meg a doktori kutatdsommal, hogy a fenntarthato fejlédést a jovo alkotoelemeként
vizsgaljam, és jovokutatasi megkozelitésbdl azonositsam azokat a tovabbi elemeket,
amelyek az egyének, a kozosségek, a vallalatok és a kozszféra szintjein egyarant
eléremozdithatjak a fenntarthatd jovO megvalositasat.

A kutatas atfog6 jellege miatt szamos teriilet szakirodalmat tanulményoztam, hogy
azonositsam a kozos pontokat. A vallalati gazdalkodas, illetve a gazdasag miikodésének
jovovel leginkabb foglalkozo, emberi dontéseken alapuld teriilete a stratégiai tervezés és
menedzsment. A jovo megismerésével ¢€s feltdrasaval, az emberek jovohoz valo
viszonyaval a  jovOkutatds foglalkozik. Ezeken kivil természetesen a
kornyezetgazdasdgtan fenntarthatd fejlédéssel foglalkoz6 irodalmanak, és az ahhoz
kapcsolodo térségi, orszdgos €s nemzetkdzi tervdokumentumoknak az ismerete is
sziikséges a széles 1atokorhoz. A stratégiai tervezés és menedzsment, a jovOkutatas és a
kornyezetgazdasagtan szakirodalmai alapjan arra az elméleti kovetkeztetésre jutottam,
hogy a jovoorientaltsag és az érintettek bevonasa, részvétele kulcsszerepet jatszik a
stratégiai idétava gondolkodasban és a kornyezetileg fenntarthaté gazdasagi és
tarsadalmi dontések meghozasaban. Kiilon fontos megemliteni, hogy a
fenntarthatosaghoz elengedhetetlen a természeti kornyezet atértékelése a vallalatok
szemléletmodjaban, hogy ne pusztan erdforrasként, hanem specialis érintettként
tekintsenek ra. Ezzel az els kutatdsi kérdésem*® bizonyitast nyert.

A szakirodalmakban feltart elméletek szintézise alapjan a fenntarthatosagban érintett
szereplok — egyének és dontéshozok — kozos célja egy elfogadhatd, vagy méginkabb egy
kivanatos jové kialakitasa. Azonban e kivanatos jovonek szamos eleme van, amelyek
koziil én a fenntarthato fejléddésre vonatkozokra koncentraltam, azok koziil is elsdsorban
azokra, amelyek a kivanatos jovovaltozat kozos terébe tartoznak. Ehhez az érintettek

kozotti konszenzus kialakitasanak feltételeit vizsgaltam.

4 1. A fenntarthat6 fejlédés megvalodsitdsanak fontos eleme és feltétele, hogy a stratégiai menedzsment
(mind a magan-, mind a kozszféraban) a kdrnyezetet is kiemelt érintettjeként kezelje.
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A jelentsebb fenntarthatosagi intézkedések — példaul az értekezésben kiemelt
jelentdségli megujuld eréforrasok kiakndzasa — komoly tékeigényli beruhdzasok, amely
tokével a legtobb vallalat nem rendelkezik, vagy nem tud ilyen célokra mozgdsitani. A
laikusok ¢és a szakértd érintettek valamilyen modon mégis részt tudnak venni az
atalakulési folyamatban. A tarsadalmi-gazdasagi egyiittmiikodés megvaldsitasa ilyen
széles korben elméleti szempontbol is nehéz feladat, Am a jovéorientaltsag erositése
célravezetonek bizonyult, mivel a kivanatos jovohoz vezeto 1épések megtételét segiti
el6. A jovoorientalt érintettek az egyiittmiikodést, a kozszféra jovoorientalt
dontéshozoi (akik szintén érintettek) pedig allami vagy onkormanyzati tAmogatast
kinalhatnak, ami finanszirozasi, szakmai, jogi, specifikus tudas és egyéb formakban
valésulhat meg.

Az elméletek szintézisének aldtdmasztdsa hasonld koriiltekintést igényelt, mint a
szakirodalom Osszefiiggd elemeinek 0sszekapcsolasa. Mivel a tarsadalmi és gazdasagi
érintettek szélesebb korének jovojérdl kivantam vizsgalatot végezni, hogy komplex és
mégis atlathato képet kapjak az Aaltaluk kivanatosnak és elfogadhatonak tartott
konszenzusos jovorél, tobb kiilonb6z6é jovOkutatasi modszer feladatorientalt és
rendszerbe szervezett, integralt folyamatmodelljét fejlesztettem ki és alkalmaztam, illetve
kivalasztottam egy vizsgalati régiot, Székesfehérvart €s sziikebb kornyezetét, amely jo
terepet szolgaltatott a kutatashoz.

A tavolabbi jovO horizontjan feltind események, trendek és gyenge jelek feltarasara
egy altalanosabb, kiilonb6zé tudomdanyteriiletek szakértdivel készitett, valamint egy
Székesfehérvar jovobeli gazdasagi-tarsadalmi kihivasaira fokuszald, a helyi érintettek
(kis- és nagyvallalatok, kozszféra szereploi) bevonasaval készitett jovofiirkészéssel
kerestem valaszt. Ez a két jovOvizsgalat a fontos jovOelemek széles korét azonositotta,
azonban mig a kiilonb6zd tudomanyteriiletek szakértdi egyértelmiien a jovo kihivasaiként
azonositottak a fenntarthat6 fejlodést és a novekvo energiaigény (lehetdség szerint z6ld
forrasbol torténd) ellatasat, addig Székesfehérvar koz- €s maganszférajanak szereploi
dontd mértékben a szakképzett munkaerd hidnyara Osszpontositottak. Mas
megkozelitésbol, de mindkét kutatas eredménye felhivta a figyelmem a jovOorientaltsag
kérdésére: a tudosok jovoorientaltabbak voltak, akik aktivan foglalkoznak a fenntarthato
fejlédéssel (ezen beliil a megjuld energidkkal), a fehérvari gazdasag szerepldi viszont
kevésbé jovOorientaltak (a KKV-k képviseldi pedig jovdsokkosak) a megoldhatatlannak
tind munkaerd-probléma miatt, amely szinte minden mas szempontot — koztik a

kornyezetvédelmet is — hattérbe szoritott.
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A szélesebb, nem szakért6i kor véleményének és jovdorientaltsagdnak megismerésére
forgatokonyves kérddivet alkalmaztam. Az 0j mddszer egy interneten kozzétett, a
jovobeni életrdl, technologiarol és energiahelyzetrdl irt forgatokonyveket tartalmazo
kérddiv, amely a kit6ltok valaszai fiiggvényében egy folytatodo jovot (BAU) vagy egy
fenntarthato jovot vazolt a kitoltdk elé 5, 15 és 30 éves tavlatban. A felmérés elemzése
soran ravilagitottam, hogy a kezdetben jovOorientaltnak tekinthetd kitolték minden
idotavban megdrizték aktiv érdeklddésiiket a zoldebb jovo irant, de a tavolabbi jovot
illetéen a kitdltok mind nagyobb aranya valt egyre optimistabba. Ez az eredmény egyfeldl
bizakodasra adhat okot a megujuld eréforrasok tarsadalmi tdmogatottsdgat illetden,
masfeldl alatdmasztja az elméleti szintézis azon részét, miszerint a jovOorientaltsag
pozitiv Osszefiiggésben all a kivanatos jovo részét képezd fenntarthato fejlodéssel.

Székesfehérvar potencidlisan kihaszndlhato megajuld erdforrdsait kvantitativ és
kvalitativ modszerekkel is vizsgaltam. A rendelkezésre all6 eréforrasokat kiillonbozo
térképes analizisekkel, matematikai-statisztikai szamitasokkal becsiiltem meg, majd ezek
gyakorlati kihasznaltsdgat interjikon keresztiil deritettem fel. A kvantitativ vizsgalatok
eredménye oOsszhangban volt a régio és a varos fejlesztési stratégiainak és
tervdokumentumainak kovetkeztetéseivel, miszerint Székesfehérvaron
gazdasagosan elérheté a megijulé eréforrasok néhany tipusa.

A helyi kozszféraval és a vallalatokkal készitett interjukkal azt is sikeriilt feltarni, hogy
bizonyos alapvetd fenntarthatd megoldasok eléfordulnak a kozintézmények és a cégek
kisebb-nagyobb részénél, mégpedig azok, amelyek altalaban kevésbé tokeigényesek vagy
nem igeényelnek jelentds munkaidé-raforditast, szaktudast. Magasabb szintii, nagyobb
hatast z6ld megoldasok csak a nagyvallalatok kozott talalhatok, de ott sem altalanosak:
nagyrészt attol fliggnek, hogy a vallalati stratégiaba — kiilfoldiek esetében az anyavallalat
elvarasainak megfelelden — és a tarsadalmi feleldsségvallaldsi iranyvonalba mely
megoldasok illeszthetOk. Esetenként ez a koriiltekintd hulladékgazdalkodasban, méaskor
a munkaerd biztonsaganak védelmében, esetleg a koz javat szolgdldo programok
megvalositdsdban nyilvanul meg, de csak elvétve talalkoztam a megujuld eréforrasok
egyedi hasznositasaval.

A kozszféra hasonld6 mértékben elkotelezett a fenntarthatésag terén, mint a
maganszféra: elméletben, a varosi stratégidk szintjén megfelelonek mondhat6, ami
bizonyitja, hogy érdeklddnek és gondolkodnak a jovo ezen aspektusan. A megvaldsitas,
cselekvés azonban madr itt is hidnyos, mivel sem a gazdasdg szerepldi felé torténd

kommunikéacié nem megy megfeleléen végbe, sem a kozszféran beliili végrehajtds nem
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maradéktalanul preciz. J6 példakkal jar elol néhany 6nkormanyzati vallalat és intézmény,
de egységesen nem mondhaté el Székesfehérvar kozigazgatdsardl, hogy minden
fenntarthatosagi 1épést megtesznek.

A fenntarthat6 fejlodésre és a kivanatos jovo Kialakitasara egyarant kedvezo,
hogy a Kkiilonb6zo érintettek nyitottnak és hajlandonak mutatkoztak mind a
szektorukon beliil, mind a szektorok kozott egyiittmiikodni a zold megoldasok
tekintetében. llyen téren a legtobb megkeresett vallalatnak volt mar (tobbnyire jo)
tapasztalata, de kiilonb6z6 okokbol a kezdeményezések abbamaradtak vagy mellékessé
valtak. A magéanszféra szerepldinek egyontetii véleménye volt, hogy ezen a teriileten
nagyban szamitananak a kozszféra irdnymutatasara, timogatasara, kezdeményezésére. A
fenti eredmények egyiittesen jelentik a valaszt a harmadik kutatasi kérdésemre.*°

A Kkutatiasok eredményébdél azt a jovokutatasi kovetkeztetést vonom le — ami
igazolja a masodik kutatési kérdésemet®® —, hogy a megujulé eréforrasok, ezaltal a zold
gazdasag kialakitasahoz, a fenntarthaté fejlodés megvaldsitasahoz erdsiteni
sziikséges a dontéshozok jovoorientaltsagat mind a fehérvari 6nkormanyzat, mind
a vallalatok esetében. Az erdsebb joviorientaltsaggal parhuzamosan ugyanis fejléddne az
intézményeknél és vallalkozasokndl a stratégiai szemlélet is, ami az dsszes fent emlitett
folyamatot 6sszefogna €s hatékonyan tamogatna. A megfeleld stratégia alapjan miikodo,
egylittmiikddésre kész vallalati kor (és kozintézmények) €letben tarthatja és felerdsitheti
az alulrdl jové kezdeményezéseket, mikdzben a régids és varosi stratégiak is
kiteljesedhetnének, hogy valoban a gyakorlatba atiiltetett, hosszu tavu fejlesztéseket
valositsanak meg.
bevonasaval lehet elérni. A nem szakértd, de a kérdésben relevans véleményt
megfogalmazo, tobbnyire jovoorientalt érintettek szerint a zold megujulas
elfogadhatd, s6t kivanatos része a jovonek, ezért az ilyen iranyu gazdasagi
fejlesztések nagy valdsziniiséggel szamithatnak tarsadalmi tamogatasra. Masfeldl
viszont az érintetti részvétel elébe mehet olyan fejlesztési projekteknek — leginkdbb azok
kudarcanak —, amelyek a fentrdl kezdeményezett és a dontéshozok altal elfogadott

(stratégiaba illeszkedd) megoldasként mégsem illeszkednek a kozosség kivanatos

49 3. A fenntarthatosdg felé valé elmozdulds egyik optimalis lehetsége a megajuld eréforrdsok
(elsésorban helyi) felhaszndldsa, amihez sziikség van a kiilonbdzd szereplék Osszefogasara,
egyiittmiikddésére.

%02, A kornyezeti fenntarthatosig a stratégiai menedzsment oldalardl a hossza tavi gondolkodas,
illetve a jovdorientaltsag fejlesztésével valosithatdo meg.
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jovOtartomanyaba, ezaltal komoly ellendllast és konfliktusokat sziilnének. Ezzel a

negyedik kutatasi kérdést®

is megvalaszoltam.

Az értekezéssel tudomanyos alapon megerdsitettem, hogy a jovoorientaltsag mind a
szakértd €s a nem szakértd érintettek szintjén, mind a dontéshozdk szintjén hozzajarul a
kornyezeti fenntarthatosdghoz, valamint ahhoz, hogy a megujulé eréforrasok
felhasznalasaval egy, a tarsadalom és a gazdasag szamara is kivanatos jovokép valhasson

elérhetdvé a fenntarthato fejlodés alapelvei mentén.

514, A fenntarthatosig és a megljuld eréforrasok felhasznildsa abban az esetben élvezhet jelentds
tarsadalmi tdmogatast, ha a szilkebb vagy tagabb érintetti kort bevonjak a jovofeltarasi, jovoalakitasi
folyamatokba. Igy konszenzusos, és a tobbség szamara elfogadhato vagy kivanatos jovdvaltozat valdsithato
meg.
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8 FUGGELEK

8.1 Szélenergia-szamitasok

Szélenergia-potencial szamitasai

A szamitasokhoz egy interneten elérhet6 kalkulatort hasznaltam, amelyet a Katabatic
Power nevii cég fejleszt (Websites.pmc.ucsc.edu, 2018).

Az ,er6 torvény” alapt szamitasoknal az a (szélnyirasi) kitevét 0,3010-re, (V1 = 2,5,
V2 =5, 71 =20, Z, = 75); illetve nagyobb szélsebesség-becsléseket alapul véve (V3 = 3,5,
V4 =55, Z3 = Z1 and Zs = Z2) 0,1963-re allitottam. Ekkor a 100 méteres magassagra
vetitett (becsiilt) szélsebesség értékére Vs = 4,99 m/s (alacsonyabb), valamint Vs = 5,5
m/s (magasabb) adodott.

A “logisztikus torvény” alapu kalkulacié foldrajzi bedllitdsokkal torténik. A
foldfelszin tagoltsagéra is egy magasabb és egy alacsonyabb értéket allitottam be az
elérhetd forrasok (SEAP, 2015 és Hunyar et al., 2006) adatai alapjan:

- 0,055, ami egy néhany épiilettel tarkitott mezdgazdasagi teriiletet, vagy 8 méter
magas fakbol allo, kb. 1250 méteres tavolsagban 1évo szélfogo fasort reprezental
(Vret = 3,5);

- 0,2, ami egy sok épiilettel és ndovénnyel tarkitott mezdgazdasagi teriiletet, vagy 8
méter magas fakbol 4llo, kb. 250 méteres tavolsagban 1évo sz€lfogo fasort jelent.
(Vret = 2,5).

Az igy el6allo szélsebesség-értékek V = 3,97 m/s-nak (alacsonyabb), illetve V = 5,04
m/s-nak (magasabb) adodtak.

8.2 Forgatokonyves kérdoiv

Személyes informaciok
1. Nem
e NO
e Férfi
e Egyéb
2. Eletkor (csak szam)
3. Orszag/régio (Pl. Magyarorszag)

4. Lakhely
o Kozség
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e Varos
e Fdvaros
5. Anyagi helyzet (haztartasi)
A képek csak az anyagi helyzetet szimbolizaljak. Az On (és csaladja) anyagi helyzetét
legjobban illusztrald képet valassza ki!
6. Gyermekek szama (csak szam)
7. Végzettség (legmagasabb, befejezett)
e 8 osztaly
e Szakmunkasképz6/szakkozépiskola
o Frettségi
e Felséfoku tanfolyam
e Fdiskola/BSc
e Egyetem/MSc
e PhD
8. Foglalkozas (beosztas) Az On beosztasahoz legkdzelebb 4116 valaszt jeldlje be!
e Tanulo
Vallalkoz6
Alkalmazott
Kozépvezetod
Fels6 vezetd
Haztartasbeli
Nyugdijas
e Munkanélkiili
9. Foglalkozas (iparag) Az On tevékenységi teriiletéhez legkdzelebb 4llo ipardgat
valassza ki! Ha Tanuld, akkor a tanulmanyai tertiletét jeldlje meg!
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.
Mezdgazdasag
Ipar
Energia
EpitSipar
Kereskedelem
Turizmus
Széllitmanyozas és telekommunikacio
Gazdasag (altalanos, menedzsment vagy vallalkozo)
Gazdasag (elemzés vagy pénziigy/szamvitel)
Kozalkalmazott
Oktatas
Egészségligy
Haztartas

JART UTON
5 év mulva...

Az orszagban/régioban, ahol On €1, mas orszdgokhoz képest viszonylag alacsonyak az
energiadrak, amelynek dontd részét a szén, az olaj, a foldgaz és az atomenergia adja
(nyersanyag behozatallal, de itthoni energia-eldallitassal). Az otthonok fiitése és a siités-
fozés foként foldgazzal (illetve tavfiitéssel), esetenként fatiizeléssel vagy villannyal
torténik. Az épliletek nagy része eredeti allapotaban all, régi szigeteléssel. Az
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otthonokban ¢és koztereken egyarant foleg régi tipusu, esetenként led vilagitotest
szolgaltatja a fényt. Kozlekedésre legtobben a tomegkozlekedést hasznaljak (busz,
vonat), de sok ember engedheti meg magénak az autot és kozlekedik azzal. A legtobb
haztartdsban van asztali szamitogép (PC), és majdnem mindenkinek van mobil
(okos)telefonja.

Kérdések:

10. igy latom magam 5/15/30 év miilva (anyagi helyzet) A képek csak az anyagi
helyzetet szimbolizaljak. Az On (és csaladja) ANYAGI HELYZETET legjobban
illusztralo képet valassza ki!

11. A jovedelmem kb. ilyen aranyat fogom rezsire kolteni: 1 (alacsony, ~10%) — 5
(magas, ~50%)

12. Az, hogy az energiadrak (rezsi) stabil szinten maradjanak...: 1 (nem fontos) — 5
(nagyon fontos szamomra)

13. A hulladékgytijtést a kovetkezoképpen fogom megoldani:

e mindent (vagy majdnem mindent) egyformén (kommunalis) hulladékként
fogok kezelni

e részben szelektiven fogok gytijteni

e szelektiven fogom gytijteni az Osszes lehetséges hulladékfajtat

o szelektiven fogok gyljteni, valamint Ujrahasznositom/Gjra felhasznalom,
amit lehetséges

14. Amikor mindennapi kozlekedési eszkozt/modot valasztok, lehetdleg a
kovetkezd(ke)t fogom valasztani: (Tobb valasz is megjelolhetd.)

gyalog

kerékpar

auto

busz

villamos

metro

e vonat

15. A napenergia egyéni hasznositdsdhoz (napelem, napkollektor stb.) igy éllok

hozza:

e nem szeretnék

e szeretnék

e mar rendelkezem ilyennel

16. A lakohelyem kozvetlen szomszédsagaban zold erémiivet (széleromivet,

napelem farmot, vizerémiivet) akarnak telepiteni.

e Egyaltalan nem szeretnék ilyet.

e Nem szeretném, hogy nalunk épiiljon.

e Szamomra mindegy, hogy nalunk épiil-e vagy masutt.
e Tamogatom, hogy nélunk épiiljon a z6ld erdmii.

17. A kiilonb6z0 energiaforrasokat (szén, géz, olaj, urdn, biomassza, napenergia stb.)

tekintve az orszagnak/régionak az lenne a legjobb, ha...

e kizardlag hazai forrasokra és/vagy eldallitasra timaszkodnank

e foként hazai forrasokra tamaszkodnank, egy kis részt kiilfoldrdl pétolunk

e vegyesen hasznalnank a belfoldi és kiilfoldi forrasokat

o foként kiilfoldi forrasokra tamaszkodnank, egy kisebb részt hazai forrasokbol
p6tolunk
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e teljes egészében kiilfoldrol szereznénk be azokat

ZOLD UTON
5 év mulva...

Az orszagban/régioban, ahol On él, mas orszagokhoz képest valamivel alacsonyabbak
az energiaarak, amelynek nagyobb részét a szén, az olaj, a f6ldgaz és az atomenergia adja
(nyersanyag behozatallal, de itthoni energia-eldallitassal), kisebb részét hazai megujuld
energiaforrasok (sz€l, nap, viz, biomassza). Az otthonok fiitése és a siités-f6z¢és tobbnyire
foldgazzal (illetve tavfitéssel), részben villannyal torténik. Az épiiletek nagy része eredeti
allapotaban 4ll, de tobb hazon is modernizaltak szigetelést. Az otthonokban és koztereken
egyarant foleg régi tipust, esetenként led vilagitotest szolgaltatja a fényt. Kozlekedésre
legtobben a tomegkozlekedést hasznaljak (busz, villamos, metrd, vonat), de sok ember
engedheti meg maganak az autot is, és jo paran biciklivel kozlekednek (kiilondsen
telepiilésen beliil). A legtobb haztartdsban van laptop (esetleg asztali szamitogép), és
majdnem mindenkinek van mobil (okos)telefonja.

Kérdések: 1d. fent!

IPARI-GAZDASAGI TOREKVESEK
15 év mulva...

A kovetkezd 15 évben az energiadrak lassan emelkednek, &m az orszdgban/régioban,
ahol On él, igy is 4tlag alatti energiaarak jellemzéek mas orszagokéhoz képest. Az
energiatermelés nagyobb részét a szén, az olaj, a foldgdz és az atomenergia adja
(nyersanyag behozatallal, de itthoni energia-eldallitassal), kisebb részét (javarészt helyi
szinten) megljuld energiaforrasok (szél, nap, viz, biomassza). Az otthonok fiitése szinte
kizarolag tavfitéssel vagy foldgazzal torténik, a siités-fozés fokeént foldgazzal, esetenként
villannyal. Az épiiletek tobbsége eredeti allapotaban all, de sok haz szigetelését
modernizaljdk. Az otthonokban és koztereken egyarant foleg led vilagitotest szolgaltatja
a fényt. Kozlekedésre tobbnyire autot hasznalnak (kis szdmban, de elektromosat is),
valamint tomegkozlekedést (busz, villamos, metrd, vonat), €s sokan iilnek biciklire. A
legtobb haztartdsban laptopot (esetleg asztali szamitogépet) hasznalnak, és szinte
mindenkinek van okostelefonja.

Kérdések: 1d. fent!

FENNTARTHATO TOREKVESEK
15 év malva...

A kovetkezd 15 évben az energiadrak lassan emelkednek, &m az orszagban/régidban,
ahol On él, igy is 4tlag alatti energiadrak jellemzéek mas orszagokéhoz képest. Az
energiatermelés kétharmadat a szén, az olaj, a f6ldgaz és az atomenergia adja (nyersanyag
behozatallal, de itthoni energia-eldallitassal), egyharmadat hazai meghjuld
energiaforrasok (szél, nap, viz, biomassza), javarészt helyi szinten. Az otthonok fiitése
nagyrészt tavfiitéssel vagy foldgazzal, esetenként a foldhd hasznositasdval torténik, a
siités-f0zés foként villannyal vagy foldgazzal. Az épiiletek jo részét felyjitjak,
szigetelésliket modernizaljak, de akadnak még régi épitésti hazak is. Az otthonokban és
koztereken egyarant részben led, részben energiatakarékos vilagitotest szolgaltatja a
fényt. Kozlekedésre a legtobben tomegkozlekedést hasznalnak (metrd, trolibusz,
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villamos, vonat) vagy autot, de egyre tobb az elektromos auto, és sokan iilnek biciklire is.
A legtobb haztartasban tablagépet (esetleg laptopot vagy asztali szamitogépet)
hasznalnak, és szinte mindenkinek van valamilyen okoseszkdze (okostelefon, okosora
sth.).

Kérdések: 1d. fent!

OTODIK ELEM
30 év malva...

crer

mas orszagokhoz képest valamivel magasabbak. Az energiatermelés nagyobb részét a
szén, a koolaj, a foldgaz és az atomenergia adja (nyersanyag behozatallal, de itthoni
energia-eléallitassal), kisebb részét megujulo energiaforrasok (szél, nap, viz, biomassza)
és uj technologiak (pl. fizids atomenergia). Az otthonok flitését altalaban tavfiitéssel vagy
foldgazzal oldjak meg, a siités-f6zés foldgazzal vagy villannyal torténik. Az épiiletek
tobbségét modernizaljak, korszerli szigeteléssel latjak el, de néhany haz még az eredeti
allapotdban all. Az otthonokban és koztereken részben led vildgitotesteket, részben
energiatakarékos izzokat hasznalnak vilagitasra. Mindennapi kozlekedésre legtobben az
autdt valasztjdk (elektromost vagy klasszikust), vagy valamilyen tomegkdzlekedési
eszkozt (busz, metro, vonat), és sokan iilnek biciklire. A legtobb haztartasban tablagépet
(esetleg laptopot) hasznalnak, és szinte mindenkinek van valamilyen okoseszkoze
(okostelefon, okosora stb.).

Kérdések: 1d. fent!

ZOLD BOLYGO
30 év mulva...

30 év alatt az energia-eloallitas technologiaja sokat fejlodik. A hatékonyabb eszkdzok
(pl. napelemek, illetve 0j tipusu energiatarolas) a megujuld energiaforrdsok jobb
hasznositasat teszik lehetdvé, és megjelennek 1j, olcsd aramot szolgaltaté megoldasok is
(pl. fuzids atomenergia). Igy az orszagban/régioban, ahol On él, alacsony energiaarak
jellemzéek mas orszagokéhoz képest, amelynek dontd részét a hazai megjuld
energiaforrasok (szél, nap, viz, biomassza) és jj technologiak (fuzids atomenergia) adjak.
Az otthonok fltése részben tavfutéssel, részben a foldho hasznositasaval torténik, a siités-
f6z¢s foként villannyal. Szinte minden épiiletet modernizalnak, szigetelésiiket feljavitjak.
Az otthonokban ¢és koztereken egyarant foleg energiatakarékos vilagitotestekkel
vilagitanak. Kozlekedésre legtobben a tomegkozlekedést valasztjdk (metrd, trolibusz,
villamos, vonat), sokan iilnek biciklire, esetenként elektromos meghajtasa autoba. A
legtobb haztartas okos rendszerekkel miikodik (beépitett és haldzatra kotott mesterséges
intelligenciaval), és szinte mindenkinek van okoseszkdze (telefon, ora, TV).

Kérdések: 1d. fent!

8.3 Székesfehérvar, fenntarthatésagi interju

Az alabb olvashatdé kérdéssor alapjan készitettem az interjukat a székesfehérvari
vallalatokkal, kozszféras szereplokkel ¢és egyéb szervezetekkel. A  kiilonb6zd
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kérdéssorokban kizardlag a kérdezett szektor megnevezése (vallalatok/kozszféra/civil
szervezet) kiilonbozott, ezért csak a vallalati valtozatot kozlom.

Székesfehérvar EFOP: Interjukérdések
Tervezet
A sor: székesfehérvari (és kornyéki) vallalatok dontéshozdi, vezetodi, akik jol ismerik
vallalatuk (és/vagy a tulajdonosok) terveit, stratégiajat, jovoképét, valamint kompetensek
a fenntarthatdsag, energiahatékonysag, megujuld erdforrasok hasznalata, korkoros
gazdasag, intelligens szakosodas témakoreiben (egylittmiikodve az nkormanyzattal); 60
perc

Bemutatkozas (5°)

Bevezeto kérdések (10°)

1. Milyen a vallalat viszonyuldsa a fenntarthaté fejlodés koncepcidjahoz? A
vizidban, kiildetésben ¢és a stratégidban fellelhetdk annak elvei?

2. Milyen iddtavban gondolkodnak, amikor stratégiardl, stratégiai célokrol
egyeztetnek a vezetdséggel?

3. Milyen id6tavra szoktak tervezni, ha termékeik vagy szolgaltatasaik
értékesitésérdl, vagy a vallalatuk fobb tevékenységeirdl van szo?

4. Milyen eldrejelzési modszereket alkalmaznak?

a. Kvantitativ (matematikai, statisztikai, gazdasagi, kérddives) vagy
kvalitativ (forgatokonyv, szakért6i megkérdezés — Delphi, workshopok)?

b. Maguk készitik vagy kiils6s cégnek adjak ki (pl. piackutatas)?

€. Mire haszndljak ezeket? (Dontésmegalapozas vagy -tdmogatas?)

d. Van valsagstratégiajuk?

Ko6zbensé kérdések (40°)

A) Energiamenedzsment (10°)

5. Hogyan torténik az energiafogyasztas mérése? (mérdrendszer, modellezhetd,
lehetdség van fogyasztasmérdk nyilvantartasara, oraallasok rogzitésére?)

6. A vallalat koltségeinek koriilbelil mekkora hényadat teszik ki az energia
koltségek? Mire szamitanak, hogyan fog ez valtozni a jovoben?

7. Hogyan torténik az energiateljesitmények értékelése az Onok vallalatanal?
Azonosithatok a jelentds felhasznalassal biré teriiletek?

a. Fajlagos energia-felhasznalasi  adatok  generalhatok  szervezeti
tevékenységenként, folyamatonként, gépenként, létesitményenként,
személyenként?

8. Hogyan valtozott a véllalat energiafelhaszndlasa az elmult 5 évben, milyen
energiamegtakaritasi intézkedéseket végeztek? Mi all a valtozas hatterében? A
jovoben milyen energiahatékonysagi intézkedéseket terveznek?

9. Rendelkeznek energiastratégiaval, energiahatékonysagi (pl. ISO 50001)
szabvanyrendszerrel vagy energiamenedzsment-rendszerrel? Mi motivalja az
Onék vallalatat a fenntarthatobb energiagazdalkodésra?

a. Tervezik valamelyik fenti bevezetését a jovoben?

B) Megujulo erdforrasok, kornyezetvédelem a cégnél (10°)

10. Az ipari termelés sordn mi jelenti a legfobb kornyezeti kihivast az Onok cége
szamara? (Energiafelhasznalds, nyersanyag-felhasznalds, hulladékkezelés,
karosanyag-kibocsatas?)

11. Az Onék villalata alkalmaz valamilyen formaban megtijuld energiaforrast (Pl.
napelem, szélturbindk, hészivattyi, biogaz-kazan, elektromos auto,
Ujrahasznositott papir, energiatakarékos izz6, mozgasérzékeld lampdk, zold
forrasu elektromos aram beszerzése stb.) és/vagy Ujrahasznositott alapanyagot
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12.

13.

hasznositd (gyartd)eszkozt (a legtagabb értelemben)? Ezek kb. milyen aranyt
fedeznek az energiasziikségletbol?

a. Tervbe van véve ilyen eszkoz beszerzése (vagy a jelenlegiek bovitése)?
Megjelenik-e, és ha igen, milyen modon az életciklus-alapt szemlélet az On
vallalatdnak termelési-miikddési struktarajaban? Mi jellemzi a véllalat
hulladékgazdalkodasat? Visszaforgatnak valamilyen hulladékot pl. a gyartasba?
On szerint a nagyobb kornyezeti felelésség (verseny)eldényhdz juttathatja a
vallalatot?

C) Tdrsadalmi feleldsség, érintettek (10°)

14.

15.

16.

17.

18.

Van a vallalatuknak olyan osztalya, részlege vagy felelds csoportja, személye,
amely/aki kifejezetten a fenntarthatosagi szempontokat igyekszik érvényre
juttatni a stratégiai megbeszéléseken, dontéshozatalok soran?

Foglalkoznak kiilon a wvallalati tarsadalmi feleldsségvallalassal? Milyen
forméaban? Mi jellemzi az Onodk felelésségvallalasat? (Teljesség, odafigyelés a
munkavallalokra, a helyi kozosség tdmogatasa [ovodafelujitas, iskola keritésének
lefestése stb.], jelentések készitése.)

Kit tart szamon a vallalatvezetés a vallalat érintettjeiként? Mely érintettek a
legfontosabbak?

Jellemzéen mely vallalati érintettek véleményét kérik ki bizonyos (féleg
fenntarthatosaggal kapcsolatos) dontések meghozatala el6tt?

Hogyan 0sztonzik (vagy 0sztondzhetnék) az alkalmazottakat, a vezetdket €s a
beszallitokat a fenntarthatobb/kdrnyezetbaratabb energiafelhasznaldsra? Atipikus
munkaszervezéssel (rugalmas munkaidd, tdvmunka, részmunka, szakmai gyak.)?
Tovabbképzésekkel, oktatdssal (vezetdségnek is)? Kornyezetbarat, kellemes
munkakoriilményekkel és modern munkaeszk6zokkel?

D) Villalat és varos, egytittmiikodés, ipari parkok (10°)

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Mennyire érintik kiilsé (varosi, orszdgos vagy EU-s) kornyezetvédelmi eldirasok
a vallalatot? Ezek betartasat kiilsé kényszernek, vagy beliilrél (is) fakado
kotelességnek tekintik)?

Palyaztak koradbban energiahatékonysagi ¢és kornyezetvédelmi fejlesztésre,
palyazatra, tiamogatasra? Melyek voltak ezek? Terveznek a kdzeljovoben hasonlo
tevékenységet?

Mit gondol a vdros (Székesfehérvar) és az Ondk vallalata kozti
egylittmiikodésrél?  (Teljesen  adminisztrativ, van egyiittmiikddés, az
Oonkormanyzat befolyasolja a miikodést, stb.)

Mivel tudna az Ondk cége tAmogatni az 5Snkormanyzatot és a helyi kozosséget (1d.
C/15), hogy fenntarthatobb, kdrnyezetbaratabb legyen a varos?

Mit gondol az ipari park/varos(rész) kornyezeti fenntarthatosagarol, amelyben az
Onok vallalata is miikddik? Az iizleti szerepldk kozotti egyiittmiikddési halozatok
befolyasoljak a fenntarthatdsagot?

Talalkozott az Onok cége mas, jelentds indusztrialis kézpontok (eurdpai vagy akar
nemzetkozi) ipari szimbidzis és 6ko-ipari park mintaprojektjeivel?

Véleménye szerint az Onok viéllalata timogatna az ipari park oko-ipari parkka
fejlodését?

Zaro kérdések (57)

26.

217.

Melyek az Onok véllalatanak hossza tavi céljai? Hogyan latja a céget 15 év
mulva?

Tud mondani olyan varhato valtozast, eseményt a jovobol, amely jelentdsen meg
fogja véltoztatni az Ondk véllalatanak fenntarthatosagi/kdrnyezetvédelmi
tevékenységét?
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28. Van esetleg valami olyan kérdés vagy téma, amit nem kérdeztem, de fontosnak
tartana az interju témajaval kapcsolatosan?

29. Kiegésziten¢ még valamivel az eddig megbeszélt témakat, amely tisztazna
feliiletesen érintett témat, vagy segitené az Ondk vallalati magatartasanak
megeértését?

30. Van valamilyen kérdése, amelyet feltenne nekem a témaval kapcsolatban?
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