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1. Kutatasi el6zmények és a téma indoklasa

A cimben is kiemelt kulcsszavak jelentik a kutatdsom valddi esszencidjat. A
designkommunikacié (Cosovan, 2009) modszertanara épitd, sajat fejlesztésii, kreativ oktatas-
modszertani eszkOz altalanos iskolaba torténd integralasat valositottam meg, ahol a vizsgalat
alanyai, a kutatds fOszerepléi a Z generacido. Az oktatds-modszertani eszkoz
implementéalasdhoz, azonnali hozzdadott értékének méréséhez a vildgra nyitott gyerekek
kozéppontba allitdsa mellett sziikség volt egy olyan kdzponti motivumra, mellyel a gyerekek
tarsadalmi és gazdasagi hattértdl fiiggetleniil azonosulni tudnak. Igy kapott helyet az otthon
fogalma, sziikkebb és tagabb dimenzidban értelmezve. A foglalkozas soran a Kkozosség
osszehangolasa torténik egy tervezéi folyamat megvaldsitasan keresztiil, egy kozosen
megvalositott produktum létrehozasanak céljabol. A folyamat jelenti a valodi eredményt,
mely menedzseri implikacidja soran a legértékesebbnek vélt munkavallaloi soft készségek
fejlesztését timogatja.

PhD tanulményaim megkezdését az oktatas iranti vagy motivalta, az a személyes attitlid,
mely arra hivatott, hogy didkok szdmara értékes és hasznos tudast adjon at, mikdzben a
szemléletiiket is formalja, az oktatds ¢€s nevelés szétvalaszthatatlan egységeként. A kutatas
témavalasztasa a sajat jovomrol szolt, mikdzben ezzel parhuzamosan didkok jovojére probalok

hatassal lenni, az oktatasra fokuszalo reformtorekvéseken keresztiil.

1.1 A disszertaci6 célja és kiildetése

1.1.1 Oktatasmodszertani eszkdz, mint termék 1étrehozasa

Osszességében a cél, hogy nyitotta tegyem a gyerekeket az alkotasra, teret engedjek a
kibontakozasukhoz az otthon, mint kézzel foghat6 tematika koré szervezddden, egy nem (csak)
kézzelfoghato kreativ, tervezdi szemléletre épitd oktatdsmodszertani eszkdzon keresztiil, mas
nézOpontot mutatni szamukra a zart iskolai rendszerben, mely egyszerre a munkavallaloi 1éthez
is tdmogatast nyujt. A disszertacio alapveto célja egy olyan kreativ oktatasi gyakorlat, mint
termék kidolgozasa, megvalosithatésaganak feltérképezése, tesztelése és eredményeinek
bemutatasa, mely a pedagogusokat és diakokat egyarant aktiv, egyenrangu
kozremiikodésre sarkallja, valamint a fennallo altalanos iskolai oktatasi keretrendszerbe gond

nélkil illeszthetd.



1.1.2 Parbeszéd az oktatas és gazdasag kozott

Adodik a kérdés, hogy az oktatast kdzéppontba helyezd, és annak fejlesztésére iranyuld
kutatds hogyan kapcsolodik a gazdasadgi és menedzsment irodalomhoz. A legszorosabb
kapcsolat abban manifesztalodik, hogy a jovo munkavallaloi, az oktatas outputjaként tekinthetd
diakok, akik a vallalatok igényeihez, elvarasaihoz igazodo6 készségek elsajatitasaval lehetnek a
jOvO hatékony és sikeres dolgozoi a vallalati input oldalon. A didk, a jové munkavallaldja akkor
lehet sikeres, ha az oktatasban megszerzett tudasa atfedésben van azokkal a kovetelményekkel,
melyet a vallalat és a modern gazdasag tamaszt szakemberei felé. A disszertacioban
megvalosulo kutataisommal fontosnak tartom az oktatas és a munkahelyek megteremtoi,
a gazdasag legfontosabb szerepldi kozotti parbeszéd fenntartasat, intenzitasanak
novelését, ahol sziikséges ott hatékonyabba tételét. Ertékelve a szakirodalmi elemzés soran
tapasztaltakat sziikséges egy erdsebb, kozvetlenebb és operativ szinten is realizalodo (tervezoi)
kapcsolatteremtés az oktatads és innovacid motorjat jelentd pedagdégusok és a gazdasag
munkavallaloi elvarasait megfogalmazo és alkalmazé szerepldi kozott. Sziikséges ez annak
érdekében, hogy egy olyan generéciot nevelhessiink, aki azt a tudast kapja, ami szamara elvart,
hianypotlo és hasznosithatd, és amely tudas felhasznalasa egyben a gazdasag motorjaként is
funkcional, ezzel parhuzamosan pedig elére lenditi a személyes és tarsadalmi fejlodést. Ezt a
gondolatot szamos kutatasi eredmény alatimasztja (Archer & Davison, 2008; Hurrell, 2016;
Sin & Neave, 2016; Succi & Canovi, 2020). Ha csak a jelen disszertaci6 altal kozéppontba
részt kell venniik a hallgatok, valamint a diploméasok soft készségeinek fejlesztésében;
masrészt az akadémianak erdsebb partnerségeket kell kiépitenie az iparral, €s hatékonyan kell
egyittmiikodnie a munkahelyre kész diplomasok garantalasa érdekében (Succi & Canovi,
2020). A disszertacid részeként fejlesztett oktatdsmodszertani eszkéz tobb-modszertant
kvalitativ kutatds soran kapott eredményei ennek a parbeszédnek az elmélyitéséhez,

ujragondolasahoz kivannak hozzajarulni.

1.1.3 A disszertacio tarsadalmi vetiilete

A téma aktualitdisa nem megkérddjelezhetd, gazdasagi relevancidja bizonyitott, igy a
hozza kapcsolodo kutatéds tarsadalmi haszna és kornyezeti jelentésége sem elhanyagolhatd. A
témahoz kapcsoléddan megvalositott kvalitativ kutatds soran 500 didk vehetett részt egy
innovativ foglalkozason, mely foglalkozds nemcsak a gyerekek szamadra jelentett egy uj
¢lményt és tapasztalast. A kutatasi koncepcio kialakitasa soran a legfontosabb szempontok

kozott tartottam szamon, hogy egy olyan kutatas valosuljon meg, melynek eredménye az



oktatas szerepldi szamara pozitiv hozadékot jelent, mellyel hozzajarulok az oktatasi
reformtorekvések tamogatasahoz. A foglalkozds valos problémara épiil, mely wvalds
probléma az otthon, kdrnyezet jobba tételét jelenti, lehetdséget adva arra, hogy a didkokat
tamogassa, a didkoknak teret adjon egy kornyezettudatos €s altalanossagban gondoskodo
alkotoi megoldas létrehozasaban. A disszertacid céljai kozott igy a fenntarthatd fejlodés

pedagdgidjahoz torténd hozzajarulés is helyet kap.

1.2 Az interdiszciplinaris megkozelités €s a kiilonbozoségben rejld egység lehetdsége

A téma tudomanyteriileteken ativel és ezzel parhuzamosan tudomanyteriileteket
kapcsol 0ssze. Tudomanyos és gyakorlati jelentésége pontosan ebben ragadhatéo meg. A
Gazdalkodastani Doktori Iskoldban késziilt disszertacid a menedzsment irodalomhoz torténd
kapcsolodasa mellett szorosan kothetd a neveléstudomany tudomanyteriiletéhez, erre alapoz,
ebbdl inspiralodik és a tudomanyteriilet eredményeit is felhasznalja a holisztikus (Jarvis &
Parker, 2006) elemzés érdekében. Az ,interdiszciplinaris” egy latin eredetli sz6, melynek
definicioja az online Idegen Szavak Gylijteménye alapjan: ,,Tobb tudomanyt, szakteriiletet
érinté (a tudomanyteriiletek kozotti kapcsolatra értend6)” kifejezés®. Interdiszciplinaris
megkdzelitésrdl beszéliink tehat, amikor egy kutaté tudomanyos munkdja készitéséhez
kiilonb6zd tudoményteriiletekrdél szarmazo ismereteket, elméleteket és szemléletmodot
egyseégesit, kutatasi tevékenységét ennek szellemében késziti el egy meghatarozott cél elérése
érdekében. Ez a fajta szemléletmod megkoveteli, hogy a résztvevok a sajat, {6 kutatasi
iranyukat meghatdroz6 diszciplindn tulmenden a kapcsolodd tudomanyteriiletekben is
elmélyedjenek, megismerjék a szakterminoldgiat, a tudomanyfelfogasban rejld kiilonbségeket.
Fontos, hogy az egyes tudomanyteriiletek hataran zajlo interdiszciplinaris kutatasi megkozelites
abban kiilonbozik a multidiszciplinaris felfogastol, hogy itt a kutatdé atlép sajat
tudomanyteriiletének hataran és az eredmény a hatarok atlépése soran tapasztalt, 6sszeadddott
tudds konstrudlasabol fakad (Bognar, 2016). A jelen disszertaciét is meghatarozo
interdiszciplinaris megkdzelités olyan kérdések megoldasahoz jarul hozza, melyek nem
oldhatok meg egyetlen szakteriileten beliil, tovabba a tarsadalmi probléméak megoldasdhoz

sziikséges hozzajarulast is tamogatja (D. D. Horvath, Csordas, Horvath, & Cosovan, 2020).

! 1degen szavak gytijteménye (https:/idegen-szavak.hu/interdiszciplin%C3%Alris), Letdltés datuma: 2021. 01.
30.



https://idegen-szavak.hu/interdiszciplin%C3%A1ris

1.3 Az elméleti keret

A dolgozat elméleti kerete 3 f6 egységre oszthat6. A Kkiindulasban a hazai oktatasi
keretrendszer feltérképezése Kkapott helyet a szakirodalmi elemzés eredményeként
meghatarozott dimenzidkon keresztiil: (1) az a szabalyegyiittes és rendszer, mely az altalanos
iskolat, mint oktatasi intézményt jellemzi a jelenkorban, (2) a kreativitds jelenléte a
szabalyokkal terhelt altalanos iskolaban, (3) a kooperdcioban rejlé oktatds-modszertani
lehet6ségek, a csoportmunka probléma-alapti tanulasban torténé megmutatkozasa, (4) a
pedagogusszerepek €és az Oket terhelé/motivalod kihivasok, (5) a kutatas kiemelt résztvevoit
jelentd didksereg, a Z generacio.

A masodik nagy egységben a gazdasag és oktatas szerepldinek kapcsolata és a
kapcsolatban rejlé lehetoségek feltarasa keriilt fokuszba az elméleti attekintés soran. A
kozoktatas hazadnkban allami feladat, igy magatol értetddd, hogy a neveléstudomany fejlédése
szétvalaszthatatlan egységben van jelen az adott tdrsadalom politikai és gazdasagi fejlodésével
(Csapd, 2011). Az oktatas és a gazdasag kozott a legerdsebb kapcsolodasi pontot maguk a
szereplok jelentik. Azok az elméleti attekintés elsd részében bemutatott és megismert Z
generacids didkok, akik jelenleg még az iskolapadban iilnek néhany éven beliil kikeriilnek a
munkaerOpiacra és a gazdasdg motorjaként meghatarozd szereplokké valnak. Olyan
szereplokké, akik felé elvarasként realizalodik az élethosszig tartd tanulas, akik szamara
hasznosithato, a tarsadalmi és gazdasagi igényekhez igazodo tudast kell 4tadni (Csapo, 2011).
A tudas felértékelddése a 20. szdzad masodik felében minden eddiginél nagyobb méreteket
0ltott, ezzel parhuzamosan a munkaerével szembeni elvardsok is intenziv ndvekedésnek
indultak. Az oktatds és a gazdasidg kapcsolodasi pontjaként értelmezett neveléstudomany
feladatai tehat megsokszorozodtak: hasznalhatd, hasznosithatd tudas atadasara vallalkozik
(Csapo, 2011). Az elméleti attekintés masodik részének szerves elemét jelenti a soft készségek,
mint a novekvd jelentdségli munkavallaloi elvarasok feltérképezése, oktatasban betoltott
szerepe, mérési gyakorlata, fejlesztésének lehetdségei. Szamos tanulmanyban nyert empirikus
igazolast, hogy a soft készségek is valtoznak, fejleszthetok, nem egyforma intenzitassal és
mindségben vannak jelen az egyes életszakaszokban. A fejlesztésiikre forditott energia tehat
fontos, a leginkébb fontos iddszakot a kisgyermekkorban megvaldsuld iskolai fejlesztés jelenti
(Fazekas, 2018; Schulz, 2008). A nem kognitiv képességek fejlédésére a leginkabb idealis
kornyezet az az iskola, de ennek sziikséges feltétele egy motivalt tanar, hiszen a soft képességek
fejlesztése eltéré kompetenciakat kivan meg a pedagogustol (J. J. Heckman, Humphries, &
Kautz, 2014 in K. Fazekas, 2018).



A szakirodalmi Osszefoglald zard részében a sajat fejlesztésii oktatdsmodszertani
eszkdzom legfontosabb épitéelemét, a designkommunikacié (Cosovan, 2009) modszertanat
mutatom be. A designkommunikacié definicié szerint fejlesztésbe, fejlodésbe integralt
kommunikaciot jelent (Cosovan, 2009). A designkommunikacié médszertana egy kreativ,
akadémiai alapokon all6 modszertan, ami az elméleti alapok és a gyakorlati tapasztalat leheto
legjobb 0sszehangolasara torekszik. A soft készségek fejlesztését lehetéve tevd €és tdmogatd
designkommunikaci6 modszertan rendkiviil rugalmas keretek mellett biztositja azt a
megalapozott modszertani hatteret, mely a kordbbi megszokott, ismert és elismert
eszkozkészleten tilmenden egy Ujszerti latdsmodot tar az alkalmazok kore elé. Ahogy az
értekezés is tudomanyteriileteken ativeld témat dolgoz fel, hiszen érinti az oktatds és
neveléstudomany, az iizleti kommunikicio, valamint a menedzsment teriileteit, ugy a
modszertan is a tervezés ¢és az lzleti kommunikacid tudomanyteriiletének tudatos
talalkoztatasa. A designkommunikaci6 modszertana jelenti a kapcsoldédasi pontot, a
kommunikécids csatornat az oktatds és a gazdasag kozotti parbeszéd kezdeményezésében. A
designkommunikécid6 moddszertandnak szakirodalmi attekintése a kovetkezd dimenzidkon
keresztiil valosult meg a disszertacidoban: (1) Rogzitésre keriil a designkommunikacié fogalmi
hattere, pontos definiciéja. (2) Helyet kap az alaptézisek és az azt meghatarozo
viszonyrendszerek magyarazata. (3) Bemutatisra kerl a designkommunikécio
értékkategoriaja €s fenntarthato jellege, (4) oktatasi vetiilete. A modszer elhelyezésre keriil a
megtorténik.

A szakirodalmi elemzés 0sszefoglalo abraja (1. abra) vizualizélja a kapott eredményeket
¢és a feltart Osszefliggéseket. Az irodalomfeldolgozasa a téma atfogd, mélyebb megértésén
keresztlil hozzasegitett a kutatdsi koncepcio kialakitdsdhoz és az akadémiai irodalomban

hianypotlo jelenségeket megvalaszolni kivano kutatési kérdések pontos megfogalmazasahoz.



1. abra Az elméleti 6sszefoglald térképe a legfontosabb kapcesolodéasok tiikkrében

OKTATAS —» NEVELES (Fiirjne Nyeste, 2017)
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Forras: A szakirodalmi osszegzés alapjan sajat szerkesztés
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2. A felhasznalt madszerek

2.1 A kutatési kérdések

Kutatasom soran az altalam fejlesztett oktatasmodszertani eszkozt, mint terméket (,, Az
otthonom jobba tételére vallalkozom!” workshop) helyeztem a vizsgalat kdzéppontjaba. A
kozponti (f6) kutatasi kérdést a kovetkezoképpen fogalmaztam meg: A designkommunikacio
(tervezdi kapcsolatteremtés), mint kreativ oktatasmddszertan alkalmazisa egy workshopon
keresztliil hogyan alakitja, milyen modon formalja a részt vevd kozosséget (didkok,
pedagdgusok)? Hogyan jarul hozza a nyilt végli problémamegoldés a vizsgalt csoporton beliili
kommunikéciohoz? Hozzajarulasat és befolyasat a kovetkezd dimenzidkban feltételezem: (I)
kozosségépités, (II) soft készségek fejlesztése, (III) tervezdi, alkotdi identités kialakulasa, (IV)
vallalkozoi kompetencia térnyerése. A rogzitett dimenzidk altal felvetett kérdésekre a
kovetkezd kutatasi alkérdéseken keresztiil keresem a valaszt.

(I): Hogyan segiti a workshop a koz0sség épitését?

(II): Milyen médon, milyen iranyba alakitja a workshop a diakok soft készségeit?

(1): Hogyan formalodik, alakul a workshop altal a didkok tervez6i identitasa?

(IV): Hogyan alakitja a workshop és a kozosség a vallalkozoi attitid és kedv

megjelenésének intenzitasat?



2.2 Kutatasi keretrendszer €s a mintavétel modja

Az alabbi dbra szemlélteti a disszertacid sordn alkalmazott kutatasi dizajnt a kutatési
kérdés ¢€s alkérdések relaciojaban. A Kkutatas kozponti eleme az a sajat fejlesztési
oktatasmodszertani eszkoz, mely a disszertacio célkitiizéseként és annak folyomanyaként
jott létre és teljesedett Ki. A termék tervezése a designkommunikacio modszertanara épitett,
folyamatos felismeréseken keresztiil valosult meg. Az 1t, a folyamat soran formalddott, ami
egyértelmiien megkovetelte, hogy egy ehhez igazodo, ezt lehetdvé tevd modszertanra épitsem
kutatdsom. Ennélfogva nem volt kétség, hogy az Osszetett kutatdsi kérdés legpontosabb

megvalaszolasa kvalitativ megkozelitést kovetel meg.

2. abra A kutatasi terv vizudlis térképe a kozponti termék és a kutatasi kérdés viszonydban

Kutatas célja:

— Tudomanyos irodalomhoz t6rténé
hozzajarulas

— Parbeszéd inditvanyozasa
(gazdasag-oktatas)

— Tarsadalmi hasznossag

— Résztvevik szamara azonnali
hozzaadott érték

Tobb-médszertanu kutatasi stratégia

1. Mélyinterji
- A workshop el6tt
—  Osztalyfénokkel

(n=24) — Termék eljuttatasa a célcsoporthoz
— Tantervbe torténd integralas
\
Kutatési kérdés: DIMENZIOK
- ~ - A designkommunikacio (tervezoi (1) Kozdsségépités
(2n i{ze:)ZWevo megfigyelés " Az otthonom kapcsolatteremtés), mint kreativ (2) Softkeészsegek
- - Jobba tételére oktatdsmodszertan alkalmazasa e fejlesztése
Projektiv technika = 19 megye vallalkozom” workshopon keressztiil hogyan g (3) Tervezsi
- S
- Eudflpest ali workshop, mint alakitja, milyen médon formalja a identitds
atato'n tali magyar TERMEK Jakiya, mulyen me ormaly (4) Vallalkozoi
telepiilés részt vevo kozosséget (didkok, kompetencia
pedagogusok)?
%
<,
3. Reflexiok L,
~  Résztvevd didkok &S
dltal irt (n=482) <
- A workshop zard
szakaszaban
elkészitett } Triangulacié ‘

Forras: Sajat szerkesztés

2.2.1 Tobb modszertanu kvalitativ kutatési stratégia

A fenti kutatasi kérdésekhez és célokhoz igazitva doktori disszertaciom tehat tisztan
kvalitativ kutatasmddszertanra alapozom. Vizsgalodasom kozéppontjaban a soft készségek és
az oktatas relacioja 4ll, igy fontosnak lattam, hogy egy minden elemében a témavalasztdsomhoz
illeszthet6 modszertanra tamaszkodhassak. A kvalitativ modszertani megkozelités esetében
nincs pontosan kijelolt ut, az ujra definialas, a modszertan sajatossaga, fejlodési
lépceséfok. A kutatd az Gtvonal tervezdje, a tajékozodasi pontok kijeloléséért is ¢ felel, ami
ugyancsak nagyfoku kreativitast igényel. Az ut, a kijel6lt terep, a hatdrvonalak, és a nézépont

sokszor, sokféleképpen valtozik, mig kitisztul, és lathatova valik az a rendszer, amit a kutato



létrehozott. Ehhez tiirelem, elhivatottsag ¢s kitartas sziikséges (D. Horvath & Mitev, 2015). A
multimethods, azaz a tobb mddszertana kutatasi stratégia ((Fielding, 2012; Harrison & Reilly,
2011; Morse, 2003; Neulinger, 2016) hatarozza meg. A kutatas ismétlése nem csak az elméleti
telitddésig (Mitev, 2012) tortént, minden magyar megyébe, és Budapestre is elvittem a
workshopot. Ezzel a cél a helyi szinten feltételezett hozzaadott érték, amit a résztvevok szamara
az altalam fejlesztett kreativ oktatas-modszertani eszkdz biztosit, mikozben folyamatosan
fejlodik és tokéletesedik a termék a résztvevok hozzaadott véleményének beépitésén keresztiil.
fgy 19 megyében, Budapesten és egy hatéron tali magyar telepiilésen keriilt megvaldsitasra a
mithelymunka, a pilot foglalkozasokon feliil, minddsszesen 24 alkalommal (3 megyében 2
kozosségnek tartottam foglalkozast). A kvalitativ kutatdsom validitalasara az érvényességi

biztositék leghatékonyabb eszkozét, a triangulaciot (Santha, 2009) alkalmaztam.

2.2.2 A mintavétel modja

A kutatas szempontjabol egy nyolc osztalyos, allamilag tAmogatott korzeti iskola jelenti
az idealis mintat, ahol a csoportmunkat, az innovativ, hagyomanyostol eltéré aktiv tanulasi
modszereket ritkan, vagy nem alkalmazzak, és az alkalmazésa nem tanrendi kotelezettség,
hanem a pedagogusok hozzaallasatol fiigg. A kivalasztdsi szempontrendszer a kovetkezd
kitételeket tartotta szem eldtt: (1): 8 osztilyos altaldnos iskola, (2): allami tdmogatasu
intézmény, (3): normal tanrendli, a nemzeti alaptantervet kovetd, (4): minden megyét és
Budapestet érinté magyar nyelvii altalanos iskola (5): az iskola és a pedagdgusok nyitottsaga,
rugalmassdga, a tudomany iranti fokozott érdeklddés hozzaadott értek, de nem elsddleges
kivélasztasi kritérium. A kutatas alanyait biztositd iskoldkat, a mintavétel idejét és helyszinét

az alabbi tablazat foglalja dssze.



1. tdblazat A megvaldsult iskolai foglalkozasok 0sszegzése idopont €s helyszin szerint

o . Diakok
Megye 1 dépont Varos | skola éma
1. Bacs-Kiskun megye 2019. szeptember 6., péntek Kalocsa Kalocsai Eperfoldi Sportiskolai Altalanos Iskola 49
Tapolcai Bardos Lajos Altalanos Iskola Kazinczy Ferenc
2. Veszprém megye 2019. szeptember 17., kedd Tapolca Tagintézmény 35
&, Pest megye 2019. szeptember 20., péntek Nagykérés Nagykérosi 11. Rakoczi Ferenc Altalénos Iskola 15
4. Budapest 2019. szeptember 23., hétfé Ujpest Ujpesti Bene Ferenc Altalanos Iskola 16
5, Heves megye 2019. szeptember 24., kedd Eger Egri Kemény Ferenc Sportiskolai A ltalanos Iskola 25
6. | Borsod-Abatj-Zemplén megye 2019. oktober 1., kedd Bodrogkeresztar Bodrogkereszturi Eotvos Jozsef Altalanos Iskola 19
7. Csongrad megye 2019. oktober 8., kedd Haédmezdvasarhely| Hodmezévisarhelyi Varga Tamas Altalanos Iskola 32
8. | Borsod-Abauj-Zemplén megye 2019. oktober 15., kedd Saj dszentpéter Sajoszentpéteri Kossuth Lajos Altalanos Iskola 23
9. Tolna megye 2019. oktober 22., kedd Tamasi Wiirtz Adém Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti iskola 20
10. | Szabolcs-Szatmar-Bereg megye|  2019. november 5., kedd Baktaloranthaza Baktaloranthazi Reguly Antal Altaldnos Iskola 15
Chiovini Ferenc Kolping Katolikus Altalanos Iskola, Alapfoka
11. | Jasz-Nagykun-Szolnok megye | 2019. november 8., péntek Besenyeszog Miivészeti Iskola 15
Mezéberényi Altalanos Iskola Alapfoka Miivészeti Iskola és
12. Békés megye 2019. november 12., kedd Mezéberény Kollégium 23
Széchenyi Zsigmond Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti
13. Fejér megye 2019. november 19., kedd Baracs Iskola 25
Dorogi Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii és Sportiskolai
14.| Komarom-Esztergom megye | 2019. november 22., péntek Dorog Altalanos Iskola , Zrinyi llona Tagintézmény 15
15. Hajdu-Bihar megye 2019. november 26., kedd Debrecen Debreceni Gonczy Pal Altalanos Iskola 25
16.| Gyér-Moson-Sopron megye 2019. december 3., kedd Tapszentmiklés Tapszentmiklosi Csokonai Vitéz Mihaly Altaldnos Iskola 12
Zrinyi llona Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos
17. Somogy megye 2019. december 6., péntek Kaposvar Iskola 22
18. Zala megye 2019. december 13., péntek Alsépahok Dr. Szant6 Imre Altalanos Iskola és Ovoda 24
Tapolcai Bérdos Lajos Altalanos Iskola Kazinczy Ferenc
19, V eszprém megye 2020. januar 17., péntek Tapolca Tagintézmény 14
20. Baranya megye 2020. januar 21., kedd Pécs Pécsi Banki Donat Utcai Altalanos Iskola 20
21. Vas megye 2020. januar 23., csiitortok Szombathely Paragvari Utcai Altalanos Iskola 23
22. Négrad megye 2020. februar 4., kedd Dejtar Dejtari Mikszath Kalman Altalanos Iskola 10
23. Szlovakia 2020. februar 7., péntek Pelséc Dénes Gyorgy Alapiskola Ceskoslovenskej armady 19

Forras: Sajat szerkesztés

A mintavétel a fenti kivalasztasi szempontokat figyelembe véve valosult meg az iskolak

tekintetében, alkalmazva a Horvath-Mitev (2015) &ltal is ismertetett holabda vagy lanc

elnevezésl kvalitativ mintavételi technikéat (D. Horvath & Mitev, 2015). A kiindulopontot a

pilot workshopnak is helyet biztosito Béardos Lajos Altalanos Iskola Kazinczy Ferenc

Tagintézménye jelentette, aki partnerintézményei, kapcsolati haldja révén segitette az

elindulast.

2.2.3 Az adatgytijtési modszerek

A tobb-modszertanu kvalitativ kutatasi stratégia részeként tobb kvalitativ

adatgyiijtési modszert alkalmaztam (3. abra), melyek a megvalositas sorrendjében a

kovetkezOk: (1) mélyinterju a vizsgalt osztaly osztalyfonokével, hiszen 6 a csoport hivatalosan

kinevezett vezetdje (Mészaros, 1998), (2) résztvevd megfigyelés, a designkommunikacio

workshop megvalositasan keresztiil, (3) a résztvevd didkok altal irt reflexiok és elemzésiik. A

mélyinterjii és a reflexiok kapcsan projektiv technikdkat is alkalmaztam. A reflexidk és

mélyinterjuk kodoldsa a grounded theory Strauss és Corbin altal képviselt iranyzatara épiilt

(Strauss & Corbin, 1994).



3. dbra A kutatasi stratégia és az adatgyiijtési modszerek

l TOBB-MODSZERTANU KUTATASI STRATEGIA ]

f \
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Forrds: Sajat szerkesztés

3. Az értekezés tudomanyos eredményei

Az eredményhez vezetd ut két j0l meghatarozhat6 elemre épiil. Az egyik a kutatési tervbe
is integralt 24 allomésos workshop sorozat, melynek célja a felderités, a minél szélesebb kort
mintavétel. A masik elem a kiegészitd kutatds, mely az eredmények tovabbi érvényességét
hivatott megerdsiteni azaltal, hogy egy k6zosség ismétlodd vizsgalatara fokuszal, hasonldan
valos kornyezetben, pedagogus irdnyitdsa mentén. Az eredmények egyes kulcsdimenzioit a két

pillér mentén ismertetem.

3.1 A 24 4llomésos workshop sorozat

A disszertacioban az elemzés €s a kodolas lokacionként valosult meg. A feltaro jellegl
azonositanom. A kodolas elméleti hatterét Strauss és Corbin harom 1épcsds kodolasi struktirdja
biztositotta (Strauss & Corbin, 1994) A helyszinenként feltart kozponti kodokat dsszegezve, az
ismétléseket kiszlirve, a metszeteket kiemelve a kovetkezd kulcskategoridk keriiltek a
fokuszpontba: (1) A keretrendszer és az azt mozgatd kapcsolati halo, (2) Osztaly, mint
kozosség, (3) Eletre nevelés: készségek fejlesztése, (4) A fejlédés dimenzidi, (5) Hivatdsom:
pedagogus, (6) A produktum. A dolgozat eredményeihez vezet6 t legfontosabb mérfoldkovei
az itt azonositott és ismertetésre keriild, a diakok és pedagdgusok gondolatainak idézésével is

megerésitett kodkategoriak.
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3.1.1 Keretrendszer- Kapcsolati halé (1)

A kutatds eredményeként egyértelmiien kirajzolodik az a fizikai keretrendszer és
személyes kapcsolati halo, ami azt a kiinduldsi helyzetet biztositja, amihez a folyamat
szereploinek vagy alkalmazkodni Kkell, vagy torekedni annak pozitiv iranya
elmozditasara. Itt megjelentek bizonyos oktataspolitikai iranyelvek, melyek felé a
pedagdgusok kritikusan allnak, &m sajat, egyéni befolydsukat nem tudjak érvényesiteni. A
meglévo iranyelvek tobbségét az innovativ, eléremutatd folyamatok gatjaként rogzitik, a
valtozast csak a kozOsség 0sszefogasaban latjak (,,Nagyon be vagyunk korldatozva. Nyilvan azt
nem lehet, hogy nincs eloirds, hogy mit kell tanulni, vagy megtanitani, de egész mas uton is el
lehet jutni ugyanoda, amire nekiink nincs lehetdségiink.”). A Keretrendszer fizikai
tényezOjeként, legtobbszor egy igen jelent6s akadalyként keriilt rogzitésre az iskola
infrastrukturalis hattere, legyen sz6 az intézmény ¢épiiletérdl vagy éppen a digitalis
felszereltségrol (,,4z internet elérhetéség lassan a Joisten ajandéka, ha hasznalni is tudjuk, nem
mindig van.”).

A személyes kapcsolati halé a vartnal nagyobb jelentdséget kapott. Az osztalyfonok,
mint kdzponti, meghatarozd egység szerepel a rendszerben, a kapcsolatok mozgatdjaként van
van €s a szakirodalmi elemzések is alatdmasztjak, miszerint a kreativitast tiamogato tényezOk
mellett az innovacio térnyeréséhez sziikséges a megfeleld tanar-diak kapcsolat (Ferrari, Cachia,
& Punie, 2009). Meglepden nagy hangstly kertilt a sziilokre is, ugy a tanarral apolt viszony,
mint a diak-sziil6 vonatkozasaban. Az otthonrdl (nem) hozott értékek, a sziiloktdl kapott
nevelési iranyelvek (,,4 sziilok ugyanigy porognek, dolgoznak, mindent csinalnak, és a
gyereknevelés, én ugy latom, hogy egy kicsit hattérbe szorul.”) jelentdsen befolyasoljak, sok
esetben korlatozzak a pedagogus lehetdségeit, de legfoképpen determindljak azt a szintet,
ahonnan a fejlédési folyamatok elindulhatnak (,,Mi itt sok mindent tudunk hozzaadni, de az alap
beallitottsagan nem nagyon tudunk valtoztatni. Nevelni azért otthon is kellene”). Kifejezetten
erds elemként volt fellelheté a pedagogus kapcsolata kollégaival ¢s elfoglalt pozicidja a
pedagdgus kozdsségben, tovabba a kapcsolati hald szerves elemének tekinthetd a vezetéség,

aki iskolai szinten irdnyitja a folyamatokat, meghozza a dontéseket.

3.1.2 Osztaly, mint kdzdsség (2)
Az osztaly, mint kozosség fogalma més-mdas dimenzidiban, de végiggyliriizott az egész
kutatasi folyamaton. Megjelent egyrészt a pedagogusok nézdpontjabol, akik rogzitették a

jelenleg fennalld osztalyk6zosség erdsségeit és gyengeségeit, valamint a kozosség életében
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jellemzéen megtalalhatd hidnyossagokra is ravilagitottak (,,Van még a kozosségen fejleszteni
valo az egymassal valo kapcsolatokban.”). Az osztalykozdsségre torekvés ugyancsak eldkertilt
a pedagogusok részérdl, mint sajat feladat (,,4Az, hogy egy dsszefiiggd osztaly legyen, az az
osztalyfonoknek a feladata”) Fokuszba helyezddott az osztalykozosség és a tanulmanyi
eredmény kozott feltételezett 0sszefliggés is (,,nagyon fontos a személyiségfejlesztés is, és a
kozosségfejlesztés is. En mind a kettt nagyon fontosnak tartom ahhoz, hogy a tanulmdnyi
eredményiik is jo legyen”), ami 0j megkozelitést jelentett a tanaroknak, eddig ez igy nem allt
0ssze a gondolataikban.

A didkok relacigjabol a kozosség kulcstényezo, a designkommunikécio foglalkozas soran
szamtalan aspektusbol vilagitottak ra, a kutatds egyik legjelentésebb eredményeként
értelmezhetd. Megjelent az élmény faktor (,,Nagyon jol éreztem magam, a mi osztalyunk még
soha nem tudott ennyire jol kibontakozni’), a tarsaival toltott mindségi idére utald sziikség.
Kifejezésre juttattdk azt, hogy az osztalyszintli €s/vagy kiscsoportos egyiittmiikodés (,,Olyan jo
latni, hogy egyiittmiikédik az egész osztdly), -aminek az alkotoi-tervezdi folyamat szerves
részét képezi- mennyire fontos szamukra. Ide tartozik a kozos gondolkodas (,.tetszett, hogy a
kozos munkandl egyiitt gondolkodtunk™) és az egyetértés (,,Jo volt latni, hogy az osztaly egyet
ertett”) is. Felismerték, ha ez sikeriilt és azonositottdk a problémakat, amikor ez nem volt
zokkendmentes, vagyis képesek voltak a workshop eredményeként az Onkritikara. A
foglalkozas legnagyobb hozadékaként tapasztaltak a kozosség fejlodését, az
osztalykozosség erésodését (,,Osztalyépitd volt a program”, ,, Osszehangolodott az osztdly”,
., Nagyon jol éreztem magam, mert kicsit kozelebb keriiltiink az osztallyal”) a megélt alkotoi
folyamaton keresztiil. A létrehozott produktum szintjén is megjelent a kzosség, az eredményt
kozos sikerként értékelték (,,.Jo volt, mikor egyiitt az osztallyal osszekredltuk az Osszegyiijtott

projektekbol az egész lényegér”).

3.1.3 Eletre nevelés: soft készségek fejlesztése (3)

A vartnal sokkal erételjesebben keriiltek felszinre a soft készségek, és azok egyre
novekvo jelentosége, amit a szakirodalom is meger6sit (Hurrell, 2016; Succi & Canovi, 2020;
Zoltayné Paprika & Nagy, 2013). Az oktatasban betoltott szerepiikon til az életben és a munka
vilagara iranyulo felkészités kapcsan is nagy figyelmet kaptak (,nagyon fontos az
egylittmiikodeés, és mindig hangsulyozom nekik, hogy ez a jovo. Majd, ha bekeriiltok egy
munkahelyre, akkor ott majd olyan emberrel is egyiitt kell miikodnod, akivel nem szeretnél, ezt
most tanuld meg, hogy hogyan tudod véghezvinni. Ezt probalom nekik itt atadni.”). A kutatas

alapjan a tanarok felismerték azt, hogy a soft készségek fejlesztése, azok tudatos
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alkalmazasanak elsajatitasa az ¢letben maradashoz, az értékteremtéshez, a sikeres
munkavallaldi 1éthez nélkiilozhetetlen (,,4hhoz, hogy értekteremto felnottek legyenek, ahhoz
elengedhetetlen, hogy kreativok legyenek, és tudjak is haszndlni a kreativitisukat.”). A
pedagogusok szerint ehhez hosszu tdvon azonban Gjra kell definidlni a teljesitményértékelés
kereteit, hiszen az egyt6l otig terjedd skala nem lesz optimalis a soft skillek értékelésére (,,Es
nem jegyet kap ra, hanem kap egy értékelést. Vagy félévente, évvégeken lenne valami
megmérettetés, de akkor sem jegyben mérem, hanem széveges értékelés. Mert ez az ot jegy
rettenetesen kevés ahhoz, és ennek a generdacionak nem is jo ez az Ot jegy.”). A
teljesitményértékelés kereteinek ujra definidlasanak sziikségét a szakirodalom is aldtdmasztja,
hiszen a tesztalapu, kdnnyen mérhetd szamonkérés nemcsak, hogy nem alkalmas a soft
készségek mérésére, de a kreativitast gatld tényezok kozott is megjelenik (Sahlberg, 2009). A
soft készségek relacidjdban az osztalykozosség kodkategoridja soran mar éErintett
egylittmikddésen til, a kreativitas, a kommunikécio €s a problémamegoldas kapott hangsulyt

a kutatés elemzésének eredményeként.

3.1.4 Fejlddésre torekvés, a fejlddés dimenzioi (4)

A fejlédés kiilon kodként keriilt rogzitésre, ugyanakkor elemei athallasosak, a tobbi
kodkategoériat is érintik. Ide tartozik az osztadlykdzosségben realizalt fejlodés, tovabba az is,
hogy a workshop lehetdséget adott a didkok kreativitdsanak a fejlédésére, ugyanakkor azt is
idekapcsolhatjuk, hogy a pedagogusok a soft készségek fejlodésének sziikségességét
prioritasnak tekintik. A fejlddésnek azonban tovabbi fontos dimenzidirdl is be kell szamolni a
24 allomasos kutatas legfontosabb eredményei kozott.

A designkommunikacié workshop a didkok fejléddésén végbemend pozitiv eredményeken
tul a pedagdgusok fejlesztésére is torekszik, amire egyre nagyobb sziikség van (,,Kollégak
tobbsége, kétharmada 40-50 év kozott van. Egy nagy rész ugy van vele, hogy jo az ugy, ahogy
megtanulta, és ugy viszi tovabb.”). A designkommunikaciéo mithelymunka soran kétszinti
fejlodés tapasztalhatd, egyrészt a diak, masrészt a pedagogus oldalarol. Ehhez teret adhat
a korabban mar felvazolt kapcsolati halo e tekintetben két legfontosabb tényezdje: a vezetdség
¢s a kollégdk (,,De a tanarok koziil mindenki torekszik ra, hogy folyamatosan fejlodésben
legyen, hogy keresse, és kozosen is keressiik ezeket.”).

A fejlédés tovabba a jovo pedagogusain keresztiil is megjelent két aspektusban. Egyrészt
a tanarok sziikségesnek vélik a pedagogusképzés reformalasat, az uj, innovativ modszerek
tananyagba torténd integralasat (,.nincs felkészitve kelloképpen hatékony modszerekkel.

Pedig a tanarképzoknek ez dolga lenne. Nem kapnak mostani hasznalhato aktiv modszereket.”),
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ugyanakkor biznak abban, hogy a friss, palyakezd6 pedagogusok lendiilete, az altaluk képviselt
modern oktatdsi-nevelési szemlélet a tobbi kollégara is motivaléan hat majd és fejlodésre
0sztokel (,,Egymastol is, fiatalabb kollégaktol, bemutatokon latja, hallja, alkalmazza, tovabb
fejleszted a sajat oradon.”). Az igazi egységet €s fejlodést azonban a fiatalok 0 szemlélete és
az id6sebb kollégak tapasztalatinak megosztasa, majd a kozos tudas ij alapokra helyezése
jelentené (,,De szerintem toliink, fiataloktol is kell nekiink az a nyitottsag feléjiik, hogy viszont

nekik rengeteg a tapasztalatuk™).

3.1.5 Hivatasom és feleldsségem: pedagdgus vagyok (5)

A pedagogus legfontosabb kompetenciaja kell, hogy legyen, hogy a pedagogiat, mint
foglalkozast hivatasbol valassza, igy kiilonosképpen jellemzd lesz ra a feleldsségtudat a helyi
kozosség irant is (Hernddi és mtsai., 2008). A kutatds eredményei kozott tartom szamon, hogy
a pedagoégus mélyinterjuk soran kirajzolodott személyiség alapjan kovetkeztetni lehetett
az osztalyegységre, a diakok kozott fennallo kapcsolatra és a kozos munka varhato
mindségére, ami a résztvevd megfigyelések eredményeként igazolodott. Igy tehat a pedagogus
egyfajta tiikr6t tartott az osztdlynak. Ebbdl is adodott, hogy a kutatds jellemzden az
ujdonsagokra nyitott, innovativ szemléletii, elhivatott pedagdgusokkal valosult meg, azonban
még igy is sok esetben motivacids hianyok 1éptek fel, ami az Gjitas gatjaként jelentkezett (,,ha
24 orat bent vagyunk, akkor én sem tudok annyit az otleteimre forditani pluszba, mert az
energiamat kiveszi az, hogy a gyerekekkel vagyok annyit.”, ,,Aki nem annyira nyitott a dolgok
felé, az azt sziiri le, hogy mennyi munka, mennyi pluszt hoz neki. Pedig mar igy is kimeriilt.”,
,,erre sajnos nekem nincs idém. Rengeteg plusz programot kellene ehhez végezni. EbbJl, az
idobol mindig kevés van.”). Tobb esetben is tapasztalhatd volt, hogy az 0jitd szdndék csak a
kommunikécioban, nem a tettekben mérhetd, amit aztdn az osztdly munkdja igazolt. Nem elég
tehat az, ha egy pedagogus elhivatott, az egyedi értékrendje (V. Wilson, Powney, Hall, &
Davidson, 2006) is befolyasolja személyiségét, ezen keresztiil pedig a diakok felé allitott
mintat. A didkok szaméra az eszménykép funkcid hangsulyos jelenléte, az 6nmagukon kiviili
feleldsségvallalas ismeretlen jellege még inkdbb rderdsit a pedagdgus magatartdsanak
példamutaté szerepére (Cseke, 2007). Amennyiben a pedagogus teljes személyiségével van
jelen az oktatdi-neveloi tevékenységében, akkor az hozzajarul ahhoz, hogy valodi
példaképpé valjon diakjai szamara (Lévai, 2013), ami feleldsség, ugyanakkor jogositvanyt
jelent a didkok pozitiv iranyu befolydsolasara, ahogy arra is, hogy motivalja 6ket az ijjdonsagok

befogadasara.
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3.1.6 A produktum (6)

A megsziiletett produktumok elemzése a résztvevd megfigyelés lokacionkénti
Osszegzésekeént tortént meg. A foglalkozas eredményeként 1étrejott produktumok sajatossagai
ravilagitott, hogy a kozds feladatmegoldas sordan a csoportdinamika, az otthon fogalméanak
vizsgalata nem elsddlegesen a vart csaladi otthon fogalmat mobilizalta a gyerekekben, egy ezen
talmutato absztrakcios szinten keriilt értelmezésre. A kozos otthon tematika, az otthon jobba
tétele szinte kizarolag kornyezeti fenntarthatésagi otleteket hivott elé a diakokbol, mely
eredmény kapcsan a csoportmunkanak, a wikinomikus egyiittmiikodésnek (Fuchs, 2008) és a
designkommunikaci6 altal meghatarozott ,,j0” fogalmi kereteinek nagy szerepet tulajdonitok.
A feladat soran kerestek és taladltak egy kozds referenciapontot a tdgabb otthonban, a
kornyezetben. A 1étrejott produktumhoz kapcsoloddan a didkokat motivalta a jobbitas
szandéka, az, hogy 0Ok, egyiitt kozdsen tehetnek valami jot a jovojlikért, a kdrnyezetiikért, kozos
értékteremtés valosult meg (,,Tetszett, hogy nekiink kellett ugymond jobba tenni a vilagot”,
hagyon tetszett, hogy az volt a téma, hogy hogyan vigyazzunk a féldre”) Ez mar 6nmagaban
ravilagit a moddszertan hatékonysagdra, hiszen tobbek kozott ez a designkommunikécio

célkitiizése.

3.2 Kiegészitd workshop

A kutatasi kérdés pontos és teljeskorii megvalaszolasahoz a fentieken tul egy kiegészitd
workshop-sorozat is kapcsolodik, ami organikusan alakult, az eredeti kutatasi tervben nem is
kapott még helyet. Létrejottét a fentiekben megvalositott foglalkozasok tapasztalatai és az
elemzés soran kapott eredmények indokoltdk. Fontosnak lattam, hogy a termék, a
designkommunikacié workshop oktatasi keretek kozé torténd integralasahoz megvizsgaljuk,
hogy mi torténik abban az esetben, ha a szakméban aktivan tevékenykedd pedagdgus a sajat
érintett osztalyan keresztiil figyeli meg a foglalkozashoz tarsitott pozitiv hatasokat, ami a
kutatasi kérdés megvalaszolasdhoz is kozelebb enged. Ezen talmenden jelentdségét
nyomatékositja, hogy a feltaré jellegli, minden megyét érintd kutatas mellett milyen eredményt
hoz, ha tobb alkalommal valosul meg a kutatds ugyanazzal a kozdsséggel. A kutatds mintavételi
sz¢lessége tehat a 24 megvalositott designkommunikéciéo workshop és annak eredményei altal
adott, ez a kiegészitd vizsgalat pedig a kutatas elmélyitését teszi lehetove, a kutatasi kérdésben
feltart lehetséges Osszefliggéseket egy masik dimenzidban keresi. A kvalitativ modszertan
sajatossagaként rogzithetd a kutatasi keretek folyamatos alakulasa, formélodésa, a kiegészités

lehetésége a mélyebb megértés érdekében. Itt is nyomatékos szerepet kapott a (4) fejlodés, a
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(3) soft készségek fejlodése. Ez utobbi a foglalkozas ismétlodo jellegébdl adodoan még szembe
tindbb volt, ugy a kozosség, mind a pedagoégus nézOpontjabol. Részben ehhez a
kodkategoridhoz kapcsolodik az (2) osztaly, mint kdzosségben lezajlo folyamatok eléremutato
jellege is, amit hétrdl hétre realizalt a tréner, a megfigyeld és a résztvevok. A kozOsség
er6sodésében a kiegészitd workshop-sorozat soran a tervezdi, alkot6i folyamat, mint a (6)
produktumhoz vezetd Ut nagyobb hangsullyal volt jelen. A korabbiakban definidlt 6
kulcsdimenziot jelen empirikus kiegészitd kutatas tovabbi 2 elemmel bovitette. A (7) kudarc,
mint a k6zosség formaldsahoz, fejlddéshez nagyban hozzajarulo torténés, valamint az j téma

kapcsan teret nyert a kutatasi kérdés kapcsan is megvalaszolando (8) vallalkozoi attitiid is.

3.3 Az eredmények 0sszegzése

A disszertacioban arra kerestem a valaszt, hogy a designkommunikécio (tervezoi
kapcsolatteremtés), mint kreativ oktatdsmodszertan alkalmazasa egy workshopon keresztiil
hogyan alakitja, milyen médon formalja a részt vevo kozosséget (didkok, pedagdgusok)? A
kutatas eredményeként rogzithetem, hogy a designkommunikacié moédszertan a kozosség
szerepléit tobbszinten, és szinteken beliil tobb iranybol formalja. A hierarchikus
viszonyrendszer lebontésa a pedagogus és a didk kdzott, az 4 alapokra helyezett egyenrangusag
a foglalkozas id6tartama alatt egy jol kimutathaté kozeledést biztosit a diak és tanara
kapcsolataban. A kozeledés tetten érhet6 a diakok kozott is, akik a csoportos és osztalyszintii
egylittmiikddés eredményeként megvalositott kozos sikeren keresztiil mélyitik el és helyezik ;)
alapokra kapcsolataikat. A tervez6i kapcsolatteremtés eredményeként megvalosul a kozeledés,
mint egy horizontalis folyamat, de ezen tilmenden vertikélis értelemben is torténik elore
mozdulas. A fejlddés dimenzidi harom szinten is tetten érhetdk, kifejezetten igaz ez akkor,
mikor maga a pedagogus a foglalkozas megvalositdja. Torténik egy fejlédés a pedagogus
személye kapcsan, akinek egy uj, eddig ismeretlen szerepben kell helyt allnia. A didkok
fejlédése is tovabbi két nézOpontbodl elemezhets. Az egyéni fejlodés, majd a csoport, mint
kozosség fejlodése a tervezodi-alkotdi folyamat altal. A kutatdsi eredményeket egy abran
keresztiil vizualizaltam (4. &bra), melyben lathatd, hogy az empirikus kutatds mely részein
keresztiil jutottam el a kutatasi kérdések megvélaszolasahoz. Az dbra prezentdlja a kutatas 6
vonalat meghatdroz6 24 allomasos workshop eredményeit a kiegészitd workshop soran
elemzett eredményekkel 0sszehangoltan és azokat kiegészitve. Az empirikus kutatas két 6
része, a szakirodalmi elemzés eredményei mellett egylittesen jarultak hozz4 a kutatasi kérdések
feltarasahoz. Az elemzés soran a kutatasi kérdéseken tul tovabbi, a kérdésekhez kapcsolodo,

azokat elmélyit6 eredmények is feltarasra keriiltek, ami szintén helyet kapott az abraban.
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4. dbra Az empirikus kutatas eredményeinek 6sszegzése

24 allomasos foglalk ozas

(1) Keretrendszer (Kapcsolati halo)
[Z. Fodor. 2018]

(2) Osztaly, mint kézésség

[lgel & Urquhart, 2012; Turner, 2015]

(3) Eletre nevelés: készségek fejlesztése
[Sahlberg, 2009; Dorst, 2011; Zoltayné Paprika &

Nagy, 2013; Péter-Szarka et al., 2015; Hurrell, 2016;

Succi & Canovi, 2020]

(4) Fejlédésre torekvés, a fejlodés dimenzioi
[Fuchs, 2008]

(5) Hivatasom és felelésségem: pedagogus vagyok
[V. Wilson et al., 2006; Cseke, 2007;Lévai, 2013]

(6) A produktum

4 allomasos kiegészité workshop

(2) Osztalyk 6zosség erésodése

(3) Készségek fejlodése (egylittmiikodés,
kommunikado)

[Morais & Azevedo, 2001; Torgyik, 2004 ]

(4) Fejlodés 3 dimenzidja (pedagogus, diak egyéni
fejlédése, kozosség fejlodése)

(6) Produktum és a hozza vezetd ut (tervezés,
alkotas)

(7) Kudarc
[Gillespie, 2005]

(8) Vallalkozdi attitiid
[K. Wilson, 2008; Fiilép & Pressing, 2012]

Eredmények a kutatasi kérdés(ek) reladiéjaban

() Kozosségépités
[dmény, beszdgetés, kdzos siker, nyilt problémamegoldas - (2), (6), (7) ]

(I') Soft készségek formalasa
[egydittmdikédés, kreativitas, kommunikacio - (3)]

(I'11) Tervezdi identitas alakulasa
[produktum |érehozasan keresztiil - (6), (2), (4)]

(V) vallalkozoi atitsd ]
[csekdly meértékd, tematikatdl fliggd jelenlét, ravilagit a hianyossagokra -

(8), )]

Eredmények a kutatasi kérdés(ek)en tal

(V) Fejlédés tobb dimenzioja
[pedagogus, diak, kézdsség, jové pedagogusa... (4)]
[ Detre, 2015]

(V1) Szabadsag jelent6sége
[6nall6sag szer epe, hierar chiamentes viszonyrendszer - (1), (4), (5)]

[fejl6dési potencidl felismerése - (7), (5), (2)]
[A. R Cosovan et al., 2018; Dorst, 2011]

(VII1) Pedagogus szerepe
[hivatason tdlmutato szeméyiseg jelentdsege - (3), (5)]

[Cicchetti & Lynch, 1993 in Huszka & Kinyo, 2019]

Forras: Sajat szerkesztés
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3.3.1 Kozosségépités (KKI)

A designkommunikécido workshop a kozosség épitését (I) a lehetdségek biztositasaval
segiti. Lehetdséget ad az osztalynak a kozdsen eltoltott mindségi idére, ami €lményt nyujt
szamukra. LehetOséget teremt a beszélgetésre, ami egyértelmlien hidnypoétlo, igénytik,
szlikségiik van ra. Lehetdséget biztosit azaltal, hogy a nyilt problémamegoldasra épit, igy a
megoldashoz vezetd ut személyre, a kozosségiikre szabhato, ami segit ahhoz, hogy magukénak
érezz€k a feladatot. A nyilt problémamegoldasi helyzet kozéppontba helyezésével utat nyit
a képzelet, a Kkreativitas Kiteljesitésére. A nagyobb szabadsag biztositasaval, a konkrét
iranymutatas nélkiilozésével lehetoséget teremt a didkoknak az 6nallésagra. Ebben egyrészt
fejlodniiik  sziikséges, masrészt igy a didkok valoban a sajat teljesitményiiknek,
egylittmiikddésiik eredményének konyvelik el a sikert. Ez determindlja a 1étrehozott produktum

crer

értékalkotas fontossagara.

3.3.2 Soft készségek formalasa (KKII)

A Kkutatas ravilagitott a soft készségek egyre novekvo jelentoségére (I1). A
pedagbégusok felismerték az igényt és a feleldsséget. Ez egyrészt adddott abbol, hogy latva a
didkok hianyossagait, a soft készségek fejlesztésének sziikségessége nem volt tobbé
megkérddjelezhetd. Masrészt a pedagdgusok érzékelték, hogy az életre nevelés, a munka
vilagara torténd felkészités, a megvaltozott elvarasok megkovetelik ezen készségek oktatasba
torténd integralasat, fliggetleniil annak kdzponti szabalyozasanak hianyatol. Hangsulyt kapott
a problémamegoldas (kritikai megkozelités), a kreativitas, a kommunikacio és annak
fliggvényében értelmezett egyiittmiikodés. A kutatds sordn bizonyitasra keriilt, hogy a fent
rogzitett soft készségekre kozvetett vagy kozvetlen befolyassal van a workshop, kiilonos
tekintettel volt ez szembetlind a kiegészitd workshop soran, ahol alkalomrol alkalomra

kimutathat6 volt a pozitiv iranya valtozas.

3.3.3 Tervezoi identitas alakulasa (KKIII)

A didkok a tervezoi szereppel (III) nagyon hamar azonosultak, az életbdl vett tervezési
folyamatokra épitve konnyedén elhelyezkedtek ebben a szerepben. Kezdetben az interaktiv
prezentacid soran még csak az ¢ életiikkben megjelend tervezdi feladatok keriiltek eld
(,,megtervezem a napom”, , kitalalom mit veszek fel”, , rajzolok valami szépet”), aztan a
foglalkozas masodik felére Ok valtak tervezOvé és kaptak meg az ezzel jard feladatokat

(,,Tervezokent gondolkodtam és a tarsaimmal kozosen alkottam™). Tamogatta az 6nallosagukat,
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tgy érezték, hogy felndttként kell helytallniuk (,,Atéreztiik, hogy milyen nehézségekkel jar
valami ujat létrehozni, mire kell figyelni, hogyan kell atgondolni”). A tervezéi identitas
formalasa az alkotoi (flow) élmény megtapasztalasaval teljesedett ki, ami szorosan
osszekapcsolhaté a produktum felé megvalosult hozzaallassal és a tervezésen keresztiil
megélt egyiittmiikodés sikerével (,,Szerintem jo lett a kozos hazunk is, amit egyiitt alkottunk,

a sajat képzeletiink szerint”).

3.3.4 Vallalkozéi attitiid (KKIV)

A vallalkozoéi attitid (IV) a vartnal sokkal kisebb mértékben volt jelen, ahogy az a
produktumok elemzését taglalo fejezetben is lathato. Ez azért is problémas, mert érdemes minél
valoszintiséggel alakuljon ki vallalkozoéi hajland6sag (K. Wilson, 2008). Ennek hianya tobb
dologra is visszavezethet. Egyrészt adodik abbodl, hogy az iskoldban nagyon minimalis
gazdasagi és vallalkozasi ismeretet kapnak, igy nincs meghatarozé6 mértékben jelen a
gondolkodasukban, mely jelenségre ezaltal a kutatas eredménye felhivta a figyelmet. De, ami
ennél is fontosabb az a téma. Az otthon, majd az azzal 6sszekapcsolt kdrnyezet, annak védelme
¢s fenntarthatd jellege sokkal inkdbb megkovetelte a nonprofit jelleget szemben a
profitabilitassal. A kiegészit6 workshop esetében mar nagyobb ardnyban keriiltek el a
vallalkoz6i attitidhoz kapcsolhatd fogalmak, ugyanakkor itt sem volt szamottevd. A
designkommunikacio workshop és a nyilt problémamegoldo helyzet adottsagai
tamogathatjak a vallalkozoi attitiid elotérbe keriilését egy jol iranyitott témavalasztassal,
azonban chhez sziikséges az, hogy a hétkoznapokban teret kapjon a gazdasagi ismeretek
tudatos oktatasa. A pedagdgusok a konstruktiv, szabalyok betartasara ¢€pité vallalkozo
készségek szocializalasdban is kulcsszereploként vannak jelen, ahogy ezt nemcsak sajat

empirikus kutatdsom, de a szakirodalmi elemzés is megerdsiti (Fiilop & Pressing, 2012).

3.4 A kutatas altal 1étrehozott értékek

3.4.1 A kutatas akadémiai hozzajarulasa

Doktori disszertaciom tudomanyos hozzdadott értékét egyrészt a részben hidnypotld
szakirodalmi Osszefoglald, masrészt az empirikus kutatds eredménye jelenti. Az oktatas
legfontosabb szereploinek hozzaallasa, felelossége és feladata a soft készségek
fejlesztésében korabban ilyen ésszehangoltan, tudomanyteriileteken ativelve nem Keriilt
még elemzésre. A didkok soft készsége megjelenik, mint output az oktatdsi oldalon, ezzel

parhuzamosan egyre jelentdsebb helyet kap a munkaltatdi oldalon, ahol a belépési kiiszobot
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jelenti. A szakirodalom attekintése és az empirikus kutatds eredménye is ravilagit, hogy a
pedagbdgus hozzaallasa és személye mennyire kulcsfontossagt, 6k jelentik a folyamat motorjat,
a tudomany és a vallalati gyakorlat kozott képesek lehetnek megteremteni a parbeszédet,
amennyiben erre modszertanilag is felkésziilnek.

Az akadémiai lenyomatot tovabb erdsiti a hazai designkommunikacié médszertan
rogzitése a tudomanyos térben, kapcsolodasi pontjainak és legjelentdsebb megkiilonboztetd
jegyeinek feltarasa egyéb tudomanyos modszertanok viszonyrendszerében. Az empirikus
kutatas eredményeként tartom szamon a soft készségek €s a vallalkozoéi attitiid fejlesztésének
szlikségességét az altalanos iskoldban. A designkommunikéci6 modszertanban rejld
lehetdségek is bizonyitasra kertiltek, tigy, mint a modszer pozitiv befolyasa a tervezdi identités
alakulasara, vagy az osztalykozosség erOsitésére, a kreativitas térnyerésére, melyek szintén a

dolgozat akadémiai irodalomhoz torténd tudomanyos hozzajarulasat feltételezik.

3.4.2 A kutatas gyakorlati relevancija

A disszertaci6  legfontosabb  gyakorlati  eredményeként a  létrejott
oktatasmodszertani terméket tartom szamon. A pedagogusok és az oktatasban érintett
szereplOk szdmara egy kézzel foghato értéket teremtettem azaltal, hogy egy olyan modszertant
ismerhetnek meg €s sajatithatnak el, ami timogatja 0ket abban, hogy az iskolai keretrendszeren
beliil lehetdvé valjon a didkok soft készségekeinek tudatos ¢€s iranyitott fejlesztése.
Amennyiben a pedagdgusok szeretnék elsajatitani a mddszertant a képzéseken keresztiil az
akadémiai kozeghez is kozelebb keriilnek, megteremtve igy a kapcsolatot kiillonbozo
tudomanyteriiletek és a gyakorlat kozott, igy az interdiszciplinaritas tobb dimenzidja is teret
kap.

Disszertaciom a szakirodalmi feldolgozads és az empirikus kutatds azt igazold
eredményein keresztiil a gazdasagi szereplok szdmara is értéket képvisel. A pedagdgusok altal
feltart igény és sziikség a soft készségek fejlesztésére vonatkozdan dsszecseng a szakirodalmi
elemzés soran megismert, a munkaadok altal a jové munkavallaloi felé elvart
kovetelményekkel. A designkommunikacié workshop egy HiD-ként jelenhet meg a két
szereplé kozott, lehetséget teremtve az érdekek még szorosabb dsszehangolasara. A
munkavallalok altal legfontosabbnak vélt soft készségek oktatasba torténd integraldsa a sajat
fejlesztésli workshopon keresztiil képes megvaldsulni a gyakorlatban. Ahogy az empirikus
kutatdsom eredményei bizonyitottak alkalmazasan keresztiil lehetové valik az egytittmiikodés
gordiilékenyebbé tétele a kozosség tagjai kozott, az egyéni €s a csoportszintli kommunikacid

fejlesztése, valamint katalizalja a kreativitast, timogatja térnyerését.
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3.4.3 A kutatas tarsadalmi haszna

Doktori munkassagom legfontosabb tarsadalmi hozadéka maga a megvaldsitott
empirikus kutatas folyamata. A mintavétel tudatosan nem az elméleti telitddésig zajlott.
Fontosnak tartottam, hogy minden magyarorszagi megyébe legaldbb egy iskoldba eljussak, és
legalabb egy osztalynak részvételt biztositsak egy innovativ és kreativ modszertanra épitd
foglalkozas élményének atélésére. A pedagdgusoktol kapott pozitiv visszajelzések és a diakok
reflexidi az €élmény, a kutatd személye €s a tanulasi/fejlodési folyamat dimenzidi mentén
ravilagitottak arra, hogy az akadémiai célokon tul valdban realizalodott a kutatas tarsadalmi
hasznossaga. A 24 megtartott workshop kozel 500 didkhoz juttatta el a
designkommunikacié mdédszertant. Az iskoldk koziil meghatdrozd szadmban voltak jelen
olyan intézmények, melyek tanuldi nagy szdmban hatranyos vagy halmozottan hatranyos
helyzetli gyerekek, akik szdmara egy ilyen jellegii tapasztalds egyedi és meghatarozd élmény.
fokuszal. A kutatdsom tervezése soran is ezt tartottam szem eldtt. Elsddleges célként
fogalmazodott meg bennem, hogy kutatasom nem lehet csupan 6ncéli, nem allhat csak a

tudomany szolgalataban, hanem tarsadalmi értéket is teremteni szeretnék altala.

3.5 A kutatas limitacioi

A kutatas korlatainak 0sszegzése részben kijeloli a jovObeni kutatasi iranyokat is. A
korlatok feltarasa lehetdséget jelent a kutatasi eredmények mas nézépontbol torténd elemzésére
is a jovoben. Empirikus kutatdsom soran a fokuszt az oktatas szerepldire helyeztem, és az igy
kapott eredmények, mint output szolgalhatnak értékes informéciokkal a vallalati szereplék
szamara. Az oktatas és gazdasag kozotti parbeszéd elmélyitése érdekében azonban fontos lenne
feltarni a szakirodalmi elemzésen tul is a vallalati oldalon meghtz6dd motivacidkat.

A kutatas korlatjaként rogzitheté a Covid-19 okan kialakult pandémias helyzet is, ami
nem tette lehetdvé azt, hogy kutatoként személyesen legyek jelen a kiegészité workshop soran.
A pedagogus, a gyerekek és a foglalkozds személyes megfigyelése hozziadott értéket
biztositott volna az eredményekhez. Ez egyuttal jelentette azt is, hogy a pedagdgusnak
lehetdsége adddott az O0nalldé munkavégzésre. Az igy létrejott egyéni tanuldsi folyamat
feltételezhet egy nehezebb, &m hosszu tdvon eredményesebb fejlddést és batorsagot a modszer
gyakoribb alkalmazasara.

A kettds kutatdi szerepvallalas ugyancsak értelmezhetd korlatként, hiszen egyszerre, egy

személyben, megfigyeloként és kutatoként is jelen kellett lenni a folyamatban, ami egy erésen
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terepmunkahoz kothetd kvalitativ kutatas esetében feltételezhet egy intenziv bevonodast és egy

szubjektiv szlirdt, ami torzithatja a kutatas eredményeit.

3.6 Folytatas, a jovO kihivasa

A jovo kihivasa szamomra gyakorlatilag a jelen disszertacioval kezdddik. Doktori
tanulmanyom céljaként definidltam egy olyan oktatdsmddszertani eszkoz létrehozéasat, mely a
pedagdgusok bevondsan keresztiil integralhat6 az altalanos iskolak zart rendszerébe. A modszer
feltart értékei és az empirikus kutatas soran tapasztalt eredmények biztositjak a hatteret ahhoz,
hogy megkezdddhessen az oktatdsi termék széleskorli ismertetése az oktatds legfontosabb
szerepldinek megszolitdsan keresztiil. A pandémia altal okozott iskolai kényszersziinetek és a
digitalis oktatasra vald atallas a didkok kozosségét, a személyes kapcsolatokat belathatatlan
mértékben befolydsolta (de Araujo, Veloso, de Campos Souza, de Azevedo, & Tarro, 2020;
Gupta & Jawanda, 2020), ami egy Gjabb érv az egyiittmikodésre, kommunikaciora és a
kozosség erositésére fokuszaldo modszertanok nagyobb térnyerése mellett.

Ezzel parhuzamosan megkezdddik a vallalati oldalt célzo kutatasi térkép elkészitése, az
egylittmiikddési hajlandoség feltardsa. A kutatdsi eredmény fliggvényében megtorténik a
jovében a szereplok Osszekapcsoldsa, cselekedeteinek Osszehangoldsa egy egylittmiikddo,
kreativ és magas szintli kommunikécios készségekkel rendelkezd, a munka vilagéara tudatosan

felkészitett generacio nevelése érdekében.
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